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Resumen general

La Nueva Escuela Mexicana. Un estudio etnografico institucional.

Los Centros de Bachillerato Tecnolégicos Agropecuarios han contribuido al
desarrollo educativo, social y econdomico, de las comunidades rurales en donde se
encuentran insertas. La presente investigacion analiza la implementacion de la
Nueva Escuela Mexicana (NEM) en el area de Humanidades y Ciencias Sociales
del Centro de Bachillerato Tecnolégico Agropecuario No. 35 “Leona Vicario”,
Extensiéon Texcoco (CBTA N°35 ET), durante el periodo 2023 -2025. El estudio se
inscribe en un contexto donde las reformas educativas adquieren especial
relevancia, en particular en espacios rurales y semiurbanos caracterizados por
desigualdades histéricas en materia de acceso, pertinencia y calidad educativa. El
caso del CBTA constituye un terreno privilegiado para examinar los efectos,
tensiones y posibilidades que acompafian la transicién del Modelo Educativo Para
la Educacion Obligatoria (MEPEO) hacia la NEM.

La investigacion se desarroll6 mediante un enfoque etnografico institucional, mismo
que permiti6 comprender las dinamicas cotidianas del plantel a partir de la
observacion participante, entrevistas, diarios de campo, registros fotograficos y
analisis documental. El estudio contribuye al campo de la sociologia de la educacion
y la investigacion etnografica al ofrecer un analisis detallado y contextualizado sobre
como una reforma educativa se materializa en un plantel agropecuario. Asimismo,
aporta elementos para el disefio de politicas educativas considerando los contextos,
fortaleciendo la relevancia y pertinencia de los CBTA para el desarrollo social y
productivo del pais.

Palabras clave: Nueva Escuela Mexicana, Centro de Bachillerato Tecnoldgico

Agropecuario, Educacion Media Superior, Etnografia institucional.

' Tesis de Maestria en Ciencias en Sociologia Rural, Departamento de Sociologia Rural, Universidad
Autonoma Chapingo.
Autor: Saul Reyes Hernandez.

Director de Tesis: Dr. Liberio Victorino Ramirez.
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General Abstract
The New Mexican School. An institutional ethnographic study. 2

The Agricultural Technological High School Centers (CBTA) have played a
significant role in the educational, social, and economic development of the rural
communities in which they are embedded. This study analyzes the implementation
of the New Mexican School (Nueva Escuela Mexicana, NEM) within the Humanities
and Social Sciences area of the Agricultural Technological High School Center No.
35 “Leona Vicario,” Texcoco Extension (CBTA N°35 ET), during the period 2023—
2025. The research is situated in a context where educational reforms acquire
particular importance, especially in rural and semi-urban settings marked by
historical inequalities in terms of access, relevance, and educational quality. The
case of the CBTA provides a privileged setting for examining the effects, tensions,
and possibilities that accompany the transition from the former Educational Model
for Compulsory Education (MEPEO) to the NEM.

The study was conducted through an institutional ethnographic approach, which
made it possible to understand the school’s daily dynamics through participant
observation, interviews, fieldnotes, photographic records, and documentary
analysis. This research contributes to the fields of sociology of education and
ethnographic inquiry by offering a detailed and contextually grounded analysis of
how an educational reform becomes materialized within an agricultural high school.
Likewise, it provides insights for the design of educational policies that take
contextual specificities into account, thereby strengthening the relevance and
suitability of CBTAs for the social and productive development of the country.

Keywords: New Mexican School, Agricultural Technological High School Center,
Upper Secondary Education, Institutional Ethnography.

2 Master of Science Thesis in Rural Sociology, Department of Rural Sociology, Universidad
Autonoma Chapingo.

Author: Saul Reyes Hernandez.

Thesis Advisor: Dr. Liberio Victorino Ramirez.
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Capitulo 1. Introduccién General

Actualmente el pais vive uno de los momentos mas importantes en su historia.
Desde finales del siglo anterior y ante la incorporacion de México a organismos
internacionales como la Organizacion para la Cooperacion y Desarrollo Econdmicos
(OCDE), la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacién, la Ciencia y la
Cultura (UNESCO) y el Fondo Monetario Internacional (FMI), por mencionar
algunos, la estructura y composicion del sistema politico, econémico y social se ha
reestructurd. Ante esta situacion, es importante desarrollar investigaciones desde
las diferentes instituciones que conforman el entramado cientifico de México, para
comprender y advertir aquellas oportunidades y retos que se avecinan, al margen

de las coyunturas histéricas.

Al iniciar una nueva década en 2010, instancias como El Colegio de México, la
Universidad Nacional Autonoma de México, y, en general, el aparato académico
nacional aprovecharon la coyuntura y con el propdsito de conocer cuales son
algunas de las principales problematicas que aquejan a México a doscientos afios
del inicio de su Independencia y a un centenar del inicio de su Revolucién,
emprendieron una loable tarea por informar a la poblacion sobre temas relevantes
como el medio ambiente, el desarrollo urbano y regional, la desigualdad social, el
crecimiento econdmico y la equidad, el desarrollo de politicas publicas, instituciones
y proceso politicos, asuntos que guardan relacion con la macro y la microeconomia,
asi como el tema de la educacion. Si bien el esfuerzo y el trabajo realizado fue de
un alcance muy alto, lo cierto es que ha pasado mas de una década de aquel
diagndstico y a causa de la pandemia por SARS- CoV2, o bien conocida como
Covid-19, la informacién y la situacion descrita en aquellas investigaciones pudieron
haber cambiado y no necesariamente hacia una franca mejora. Por ello, es
importante que, desde el espacio académico, estudios como estos, sobre todo

aquellos referentes al ambito educativo sean promovidos con mayor frecuencia, a



fin de conocer los avances y retrocesos que se han tenido a partir de la comparacion

con el pasado proximo.

En este sentido, resulta importante resaltar que la investigacion educativa en el pais
cuenta con una larga y muy nutrida tradicion, sobre todo, al nutrir el basto campo
analitico con esfuerzos interdisciplinares, pues historiadores, socidlogos, politélogos
y pedagogos han contribuido al entendimiento del papel que tiene la educacion en
el curso historico nacional. Obras como las de Francisco Larroyo (1947); Pablo
Latapi Sarre (1994 y 2003); Silvia Schmelkes (2010 y 2013); el trabajo coordinado
por Dorothy Tanck de Estrada (2010); y las recientes aportaciones de Angel Diaz
Barriga (2016 y 2025), por mencionar algunos, dan muestra de los grandes cambios
que ha atravesado el pais en materia educativa y de las multiples aristas de este

campo del saber.

Al respecto, el Sistema Educativo Nacional (SEN) ha sufrido un conjunto de
transformaciones a través del tiempo. A un siglo de su creacion oficial, son distintas
las obras y estudios que han centrado su atencion en identificar en qué han
consistido estos cambios, asi como los beneficios y alteraciones que ha traido
consigo su implementacion, tanto en el disefio metodologico y didactico, como en
los contenidos propiamente dichos. Practicamente no existe régimen politico que,
tras su llegada, no haya trastocado elementos de la Constitucién Politica de los
Estados Unidos Mexicanos (CPEM) y con ello, también, lo referente al campo

educativo, referido en el tercero constitucional.

A consecuencia de la llegada de un nuevo régimen en 2018, comenzaron un
conjunto de cambios que buscaron reestructurar el sistema politico, econémico,
tecnoldgico y educativo del pais. Entre estos cambios que se advierten se encuentra
la llegada de lo que instaron en denominar Nueva Escuela Mexicana, en adelante
(NEM), representando uno de los intentos mas ambiciosos del Estado mexicano por
transformar el sistema educativo hacia un modelo mas incluyente, equitativo y

socialmente comprometido. Pues como lo sefala la propia Secretaria de Educacion
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Publica (SEP, 2019, p.2), al establecer que uno de sus principales objetivos consiste
en “promover el aprendizaje de excelencia, inclusivo, pluricultural colaborativo y
equitativo a lo largo del trayecto de su formacion”. Tomando en consideracion lo
anterior, la instauracion de este nuevo proyecto educativo tuvo como principal
proposito replantear el quehacer educativo en lo que es la educacion basica

obligatoria, entre ellos, el Nivel Medio Superior (NMS).

1.1 Planteamiento del problema de investigacion

1.1.1 Antecedentes del problema

El fendbmeno educativo ha sido objeto de estudio practicamente desde su
surgimiento. Desde la Antiguedad se origind su analisis y discusion por parte de los
fildsofos, mismos que dedicaron largo tiempo a intentar establecer tanto sus fines
como sus limitantes. Con el paso del tiempo otras areas emergieron en el proceso
de investigacion, logrando desarrollar diversos métodos para investigar el tema, con
lo que también se vieron modificadas las perspectivas respecto a este amplio
campo. Sin lugar a dudas, el fenémeno de la educacion guarda en si mismo un lugar
especial dentro del ambito cientifico, y actualmente no existe pais que no dedique

gran presupuesto al entendimiento y mejoramiento de su propio sistema educativo.

El largo andar y la evolucién que ha atravesado el estudio del fendmeno educativo,
desde el surgimiento de las primeras civilizaciones, hasta el presente, situa a la
actual generacién ante un gran reto que se debe atender. Desvelar cémo funciona
y qué sentido tiene el sistema educativo mexicano se vuelve una tarea fundamental,
sobre todo, tomando en consideracion la literatura existente y la diversidad de
métodos y herramientas analiticas con las que se cuenta. Pues como plantea
Campos (2005), conocer como se construye el conocimiento y su vinculo que
guarda con la organizacién conceptual, implica una tarea en la que se deben
analizar las diversas politicas educativas impulsadas, asi como los procesos
didacticos en el aula, la organizacion escolar en sus distintos niveles, la formacion

docente y los aspectos curriculares.



En lo que refiere al caso mexicano, de acuerdo con Arnaut y Giorguli (2010, p. 13),
“las instituciones actuales han vivido diversas transformaciones bajo el influjo de las
politicas educativas reformistas de distintas épocas y los cambios en la vida social,
cultural y politica del pais”. Esto implica que, desde los afios noventa, el sistema
educativo mexicano experimenté un conjunto de transformaciones orientadas a su
modernizacion. Entre las principales medidas destacan la descentralizacion
administrativa y la redistribucion de responsabilidades entre la federacion y los
gobiernos estatales. Paralelamente, se amplié la educacion obligatoria hasta
completar doce grados, hubo una actualizacion de los planes y programas de
estudio, y se renovaron los materiales didacticos, incluyendo los libros de texto.
También se reformaron los procesos de formacion inicial del magisterio y se avanzé
hacia la creacion de un sistema nacional de capacitacion continua para docentes. A
ello se sumaron iniciativas destinadas a mejorar los salarios y las condiciones
laborales de los maestros, como el programa de Carrera Magisterial y los examenes

de ingreso al servicio docente.

Las politicas educativas en México han atravesado un sinfin de cambios que
pretenden incidir en la mejora de la educacion, sin embargo, ello ha implicado un
largo proceso que han centrado su atencidon en distintos niveles, con objetivos
diversos, por ello la importancia de conocer los aspectos mas relevantes de cada
una de estas transformaciones. Para Caceres et al. (2023), con la llegada de Vicente
Fox a la presidencia, inicia un camino hacia la evaluacion de los aprendizajes, como
ejemplo esta la Reforma Integral de la Educacién Secundaria (RIES), dando paso a
que emergieran instituciones como el Instituto Nacional para la Evaluacion de la
Educacion (INEE), asi como un entramado institucional encabezado principalmente
por la Secretaria de Educacion Publica y el Sindicato Nacional de Trabajadores de
la Educacion (SNTE).

Partiendo de los planteamientos de Martinez y Eslava (2022), ante el surgimiento
de la Alianza por la Calidad de la Educacion, en 2008, tanto el gobierno federal y el

SNTE acordaron trabajar de forma conjunta para alcanzar la calidad de la educacién
4



en el pais. Ello implic6 que los gobiernos estatales, municipios, legisladores,
empresarios, padres de familia y la sociedad civil en general, tuvieran mayor
presencia en la dinamica educativa. Durante este periodo y el posterior, hubo
aspectos que se amalgamaron de tal forma que es posible emprender analisis
comparativos que resultan harto significativos. Al respecto, Flamand et al. (2020, p.
720), sefalan que, “en los planes nacionales de desarrollo de los presidentes Felipe
Calderon y Enrique Pefia Nieto es posible observar continuidad en dos objetivos de

la politica educativa: mejorar la calidad e impulsar la equidad”.

De acuerdo con Sepulveda (2023, p.70), “en 2013 inicid un nuevo proceso de
reforma durante la nueva administracion priista”. Estas reformas, emprendidas
durante el gobierno de Enrique Pefia Nieto, estuvieron caracterizadas por la
busqueda de una educacion de calidad, esto con la intencién de incrementar el
rendimiento y obtener mejores resultados en evaluaciones como PLANEA, ENLACE
y PISA, sin embargo, como el propio autor reconoce, estos cambios estuvieron lejos
de ser los que se esperaban, pues mas bien se centraron en aspectos legales,
teniendo mas peso en el ambito administrativo y fueron percibidas como punitivas
en el aspecto laboral, por lo que los resultados alcanzados no fueron trascendentes.
Por otro lado, para Diaz (2016, p. 24), “toda nueva propuesta curricular genera una
serie de tensiones”, y esto se debe a que existen multiples factores que dificultan la
apropiacién y puesta en practica de ciertos contenidos, pues la politica educativa
mexicana ha sido concebida histéricamente centralista y vertical, pues no sélo se
ajustan nuevos contenidos, sino que se trata de cambios en cuanto a los principios
y orientaciones pedagodgicas, curriculares y didacticas, trasladadas a un proyecto
utoépico de formacién, en la que no todos los docentes participan en el proceso de

elaboracion.

Actualmente el pais ha atravesado una serie de cambios y reformas que configuran
una nueva vision en lo que refiere al ambito educativo. Se pretendié poner en
practica un sistema en el que se situa al estudiante al centro, tomando en cuenta el

contexto en el que esta inmerso, tanto en lo econdmico, histérico, social y cultural.
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De esta forma, resulta indispensable identificar los principales cambios que se
introducen dentro del campo educativo, con la implementacion de este nuevo
proyecto educativo y que actualmente ya se implementa en nuestro pais en los
diferentes grados escolares, la tan cuestionada y analizada Nueva Escuela
Mexicana (NEM).

1.1.2 Delimitacion del problema

Para la comprensiéon y el analisis de la implementacion de la Nueva Escuela
Mexicana se tom6 como referencia el Nivel Medio Superior, especialmente el
subsistema de Centros de Bachillerato Tecnoldgico Agropecuario, a cargo de la
Direccion General de Educacion Tecnoldgica Agropecuaria y Ciencias del Mar
(DGTAyCM). Para ello, el estudio de caso se realiz6 en la Extension de Texcoco del
CBTA N° 35 “Leona Vicario”, ubicado en la localidad de Tequexquinahuac, en el

municipio de Texcoco, Estado de México.

En lo que refiere a la delimitacidon temporal, al estar en una fase de reciente creacion
como propuesta educativa a nivel nacional, la investigacion se centro en el analisis
de las actividades que se desarrollaron durante el periodo de 2023 a 2025 en el
espacio mencionado. Si bien el trabajo de campo implicé el quehacer docente y
administrativo del plantel, huelga decir que el interés de la investigacion se
concentréo mayoritariamente en las actividades realizadas dentro de las Unidades

de Aprendizaje Curricular referente a las Ciencias Sociales y las Humanidades.
1.2 Preguntas de investigacion

Entender la dinamica escolar y su relacién con fendmenos como la economia, la
politica y, en general, el desarrollo de la calidad de vida en un pais, ha sido una de
las principales preocupaciones del sector intelectual desde hace varios siglos. La
presente investigacion se centra en la implementacion de la Nueva Escuela
Mexicana dentro del Centro de Bachillerato Tecnoldégico N°35 “Leona Vicario”,
especificamente en la Extension de Texcoco, en adelante “CBTA N°35 ET".



Como bien se menciond, el fendmeno de la educacion ha sido uno de los temas que
mayor esfuerzo ha demandado por parte de la comunidad académica internacional.
Comprender su funcionamiento y su impacto en el desarrollo y crecimiento de los
paises es un aspecto que no se puede pasar por alto y sobre el cual se han
desarrollado diversos planteamientos. Sin embargo, es conocido que las zonas
urbanas concentran mayor interés por parte de los gobiernos y centros de
investigacion, orientando el problema de la ruralidad a una cuestién marginal, que,
si bien ha sido abordada, no cuenta con el mismo respaldo econdmico, ni con el
mismo impulso social y académico. Esto engloba una paradoja, dado que las
comunidades rurales, y los sectores indigenas tienen una gran presencia en la
actualidad, no so6lo en México, sino en diversas partes de Latinoamérica. Pese a
ello, existen estudios que dan cuenta de los comportamientos educativos dentro de
los espacios en y para el desarrollo rural. Al respecto, el tema de investigacion que
aqui se presenta guarda una estrecha relacion con diversos componentes de mejora
nacional e internacional y, sobre todo, con las actividades impulsadas por la
Universidad Autonoma Chapingo (UACh), asi como dependencias

gubernamentales a nivel federal y estatal.

Tomando en consideracion lo anterior, resulta indispensable sefalar que las
modificaciones a los modelos educativos son un aspecto comun en diversos paises,
el caso de México no es la excepcion. Como bien sefala Victorino y Benitez (2023,
p.128) “en la historia de la educacioén publica mexicana, en el siglo XX y lo que va
del XXI, uno de los articulos que mas ha sufrido modificaciones, es el 3°
constitucional”’. Ante este panorama, resulta fundamental conocer los motivos por
los que se realiza toda una serie de reformas tanto normativas como operativas en
el campo educativo, asi como conocer los principales resultados en materia de
mejora con las implementaciones realizadas. La NEM, aplicada como un nuevo
modelo que remplaza al Modelo Educativo Para la Educacion Obligatoria (MEPEO),
trae consigo una serie de modificaciones curriculares y de orientaciones

pedagdgicas. Por ello, es indispensable conocer las principales visiones que tienen
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directivos y profesorado al respecto. Conocer la pertinencia, las bondades y
dificultades que trae consigo un nuevo esquema de trabajo, mas alla de las
cuestiones cotidianas que implican una determinada complejidad, es de vital

importancia.

Con lo que respecta a la presente investigacion, el area de estudio escogida es el
Centro de Bachillerato Tecnolégico Agropecuario No. 35 Leona Vicario en su
Extension de Texcoco (CBTA N°35 ET), misma que se ubica en la Calle Silverio
Pérez 5, Tequexquinahuac, Estado de México, con C.P. 56246. Se eligio esta zona
de estudio dado que existen diversos factores contextuales que permiten nutrir la
comprension del ambito rural y urbano. Por ello, a continuacion, se presentan las

preguntas que guiaron la investigacion.

1.2.1 Pregunta general de investigacion

,Como se esta implementando la Nueva Escuela Mexicana en el area de
Humanidades y Ciencias Sociales en el CBTA N°35 ET?

1.2.2 Preguntas especificas de investigacion

¢, Cuadles son las principales practicas pedagogicas que se implementan en el area
de Humanidades y Ciencias Sociales en el CBTA N° 35 ET, con respecto al nuevo

proyecto educativo denominado Nueva Escuela Mexicana?

¢, Cuales son los principales retos que enfrentan los directivos y docentes del CBTA
N°35 ET, en la implementacién del nuevo proyecto educativo denominado Nueva

Escuela Mexicana?

¢, Cuales son los principales cambios sustanciales que se pueden observar como
parte del cambio de MEPEO a NEM en el CBTA N°35 ET?



1.3 Supuesto

Tomando en cuenta que el desarrollo del presente trabajo se enmarca dentro de la
tradicidon de la investigacion cualitativa, se optd por la eleccion de un supuesto, toda
vez que no se pretendia comprobar una hipdtesis, sino, comprender significados,
practicas y relaciones sociales que se desarrollan dentro del entorno de la institucion
escolar. En este sentido, lo que se buscé fue revisar, contrastar y enriquecer,
tomando como base el dialogo con la realidad, aquellos presupuestos de los que se
partio. Para responder a las preguntas planteadas con anterioridad se construy¢ el

siguiente supuesto.

Los directivos y docentes del CBTA No. 35 “Leona Vicario”, extension Texcoco
presentan una aceptacion parcial respecto a la implementacion de un nuevo
proyecto educativo dadas las dificultades que plantea el adaptarse a una nueva
propuesta de trabajo. Se parte del supuesto de que la implementacion de la Nueva
Escuela Mexicana no s6lo implica un cambio curricular, sino una reconfiguracion de
las relaciones pedagdgicas y del sentido social de la escuela. Respecto a los
principales retos en la implementacion de la NEM se podrian enmarcar tres: 1)
capacitaciéon al personal directivo y docente con respecto al nuevo modelo
educativo; 2) desarrollo de planeaciones didacticas acordes a la demanda del Marco
Curricular Comun (progresiones) de la Educacion Media Superior; 3) practica

docente bajo un enfoque basado en competencias.

1.4 Objetivos

1.4.1 Objetivo general

1. Conocer la forma en que se esta implementando la Nueva Escuela Mexicana en
el area de Humanidades y Ciencias Sociales en el CBTA N°35 ET, a partir del
desarrollo de un estudio etnografico institucional, con la intencién de identificar
cuales son los alcances y las limitaciones de esta nueva propuesta educativa en el

Nivel Medio Superior.



1.4.2 Objetivos especificos

1. Identificar las principales practicas pedagdégicas que se desarrollan en el area de
Humanidades y Ciencias Sociales en el CBTA 35 Leona Vicario para explicar los
procesos de resistencia/adaptacién por parte del colectivo docente en torno a la
NEM.

2. Conocer cuales son los principales retos que enfrentan los directivos y docentes
del CBTA 35 ET, en la implementacion del nuevo proyecto educativo denominado
Nueva Escuela Mexicana para explicar acciones, actitudes y discursos que se

generan en la esfera institucional del plantel.

3. Identificar los principales cambios sustanciales que se pueden reconocer a través
del trabajo pedagogico con relacion al MEPEO y la NEM con la intencion de

encontrar areas de mejora en el proceso de ensefianza-aprendizaje.
1.5 Metodologia

Como se menciond anteriormente, el objetivo principal de la investigacion consistid
en explicar la forma en cdmo se implementa la Nueva Escuela Mexicana, partiendo
de la observacién in situ, asi como la aportacion de opiniones, visiones y
perspectivas de los directivos y docentes del plantel del CBTA N°35 ET. Por ello, y
tomando en consideracién lo planteado por Rockwell (2009, p. 18), se optd por el
empleo de la etnografia, entendida esta como enfoque y perspectiva, pues
trasciende su uso mas alla de las herramientas y técnicas utilizadas para la

recoleccién de datos.

En las ultimas décadas, la etnografia se ha convertido en una metodologia
enriquecedora para comprender a profundidad los distintos procesos, dinamicas y
condiciones que imperan en el quehacer educativo, pues esta se centra en la
interpretacion de los actores que construyen y reconstruyen la realidad social
mediante su interaccion. Por ello, comprender las perspectivas y experiencias de

los individuos es fundamental para comprender el fenébmeno educativo. Al respecto,
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es importante senalar que, bajo esta metodologia, la investigacion no se limita a
describir el aula, sino que busca comprender las motivaciones, creencias, valores y

relaciones que subyacen en las practicas educativas (Romero et al., 2024).

Al respecto, resulta importante mencionar que el proceso de investigacion implico
diversas etapas y fases que se fueron desarrollaron a lo largo de dos anos de, en
el que se recolecto, analizé y escribio el trabajo. A continuacion, se mencionan, en
términos generales, las fases que integraron el proceso de investigacion. En la
primera fase se inicio con la delimitacion del problema y el redisefio del proyecto de
investigacion. En la segunda fase, se realizo la revision tedrica del temay la eleccidon
del enfoque metodolégico. En una tercera fase se dio el ingreso al campo, asi como
el establecimiento del vinculo con la comunidad educativa. En una cuarta fase se
realizé la observacion participante, asi como la realizacién de las entrevistas, el
registro de notas de campo, y la documentacion fotografica. En la quinta fase se
realizo el analisis y la interpretaciéon de los datos recolectados. En la sexta fase se
realizé una validacion y triangulacion con los actores propiamente y las fuentes
complementarias, marcando la salida del campo de estudio. Por ultimo, en la

séptima fase se desarroll6 |la escritura propiamente del informe.

El trabajo aqui expuesto hizo uso de un amplio repertorio de la investigacion
etnografica, cuyas técnicas posibilitaron la recopilacién de datos, historias y eventos
que marcaron el desarrollo del CBTA N°35 ET. Una vez recopilada la informacién,
se cred una matriz de informacion, en la que se agruparon diversos temas, mismos
que sirvieron de guia para el analisis y elaboracion de la presente tesis. La adopcion
de un enfoque etnografico permiti6 comprender los significados, practicas y

relaciones sociales que se suscitan dentro y fuera del aula.

1.6 Aproximacion tedrica

La etnografia cuenta con una tradicion de las ciencias sociales, misma que se ha
robustecido durante las ultimas décadas, pues su origen como método descriptivo

y empirico se remonta a la antropologia social, sin embargo, en la actualidad
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disciplinas como la sociologia y la pedagogia dan muestra de sus usos y alcances.
En este sentido, los primeros etndgrafos buscaban comprender las culturas,
mediante la convivencia prolongada con estas comunidades. Sin embargo, y
mediante la incorporacién de diversas técnicas y herramientas, el trabajo etnologico
atravesoO una especie de evolucion, hasta llegar a la etapa actual, en la que la
perspectiva metodolégica cuenta con un amplio reconocimiento sobre su

pertinencia en investigaciones sociales.

En consecuencia, resulta interesante conocer la historia y evolucién que ha sufrido
la etnologia en su devenir. Se pueden encontrar algunas etapas fundamentales, con
representantes puntuales que marcaron el desarrollo epistemologico. Al surgir de la
antropologia social, la etnografia tenia como uno de sus principales propésitos el
describir y comprender las culturas desde la experiencia directa. Al respecto
trabajos como los de Boas (1972) y Malinowski (1972), resultan fundamentales para
entender la etnografia clasica. Posteriormente, durante la segunda mitad del siglo
XX surgié la denominada etnografia interpretativa y critica, en esta emergen figuras
como Geertz (1973); Hammersley y Atkinson (1994), asi como la obra de Bordieu
(2007), que, al igual que sus antecesores, se volvieron referentes en la investigacion
social. Con Doroty Smith, en la década de los ochentas, surge la Etnografia
Institucional (El), misma que buscé dar cuenta de lo que sucedia en estructuras
institucionales, poniendo especial énfasis en las experiencias de las personas que
integran estas organizaciones. En recientes afos, obras como las de Rockwell
(2009) y Guber (2011) han dado muestra del alcance y necesidad del quehacer
etnografico en contextos educativos, especialmente en Latinoamérica y México. En

ese sentido, el presente trabajo rescata toda una tradicion de la investigacion social.

Para Rockwell (2009, p.20), “la etnografia siempre ha sido ecléctica, pues ha
tomado de muchas otras disciplinas sus técnicas”. Al respecto es importante hacer
mencion que las herramientas de las que se vale un estudio etnografico son
diversas, pues incluyen desde encuestas y planos cartograficos, hasta registros

linguisticos y pruebas psicoldgicas, asi como el instrumento clasico del diario de
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campo. Dependiendo de la problematica investigada las técnicas pueden variar y
combinarse, lo cual depende de la perspectiva tedrica de cada investigador. Dentro
del ambito educativo, Rockwell sefala que existen diversos enfoques que se
contraponen en cuanto a lo que se busca, pues, en la identificacidn que realiza,

existen al menos cinco propuestas distintas entre si (p. 108).

Tomando como base lo anterior, resulta fundamental lo planteado por Hammersley
y Atkinson (1994, p. 15), pues sefialan que “existe desacuerdo sobre si la
caracteristica definitiva de la etnografia es el registro del conocimiento cultural, la
investigacion detallada de patrones de interaccion social o el analisis holistico de
sociedades”. Al respecto, sefialan que mas alla de los objetivos que persigue y sus
alcances, la etnografa o etnografo participa, ya sea de forma abierta o encubierta,
de la vida ordinaria de las personas durante un tiempo prolongado, observando lo
que acontece y escuchando lo que se menciona. Se pregunta y se recoge todo tipo
de datos accesibles que arrojan luz sobre los temas que se han elegido estudiar.
Sin duda, en estas ideas plasmadas se evidencia la riqueza de la etnografia en sus
multiples dimensiones, sobre todo en espacios escolares, que son complejos en si

mismos.

Por otro lado, de acuerdo con Martinez (1998, p. 29), “etimolégicamente, el término
etnografia significa la descripcién (grafé) del estilo de vida de un grupo de personas
habituadas a vivir juntas (ethnos)”. De tal forma que, el ethnos, unidad analitica del
investigador puede ser cualquier grupo humano que constituya una entidad, cuyas
relaciones se encuentren reguladas por la costumbre o ciertos derechos y
obligaciones reciprocas. Ante este escenario, huelga decir que la etnografia ha
pasado de describir culturas lejanas a interpretar los significados de la vida cotidiana
en instituciones complejas como las escuelas. En ese sentido, su evolucién ha
ampliado el campo de la antropologia hacia la sociologia y la educacién,
convirtiendose en un método para comprender cdmo se construye la experiencia

educativa desde las practicas y discursos institucionales. Hoy, la etnografia
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institucional representa una de sus formas mas actuales y criticas, pues conecta las

vivencias locales con las politicas globales.
1.7 Justificacién

A lo largo del tiempo, diversos estudios han retratado las diferencias existentes entre
la educacion escolar en espacios urbanos y rurales. Algunos de los principales
resultados se han caracterizado por mostrar la brecha salarial existente entre
aquellos que han logrado terminar sus estudios y aquellos que no. Ademas, han
demostrado que los individuos con mayor educacién generalmente obtienen
salarios mayores, experimentan menores tasas de desempleo, y trabajan en
ocupaciones de mayor estatus que aquéllos menos educados. A esto se le agrega
la idea de que las personas con menores niveles de educacién generalmente son
mas pobres (Ordaz, 2009). Ante este escenario, es importante analizar las
diferencias del sistema educativo en ciudades y en comunidades rurales, a fin de
identificar las principales diferencias y disefar las mejores politicas y reformas que

pretendan reducir la brecha entre un contexto y otro.

Dicho lo anterior, en la actualidad se requiere de un reconocimiento especial de la
educacidén que se da en espacios y para espacios rurales en nuestro pais, con el
objetivo de ejercer los cambios pertinentes en la normatividad y su correspondiente
asignacion presupuestaria para realizar acciones publicas especificas. Si bien el
Estado Mexicano ofrece servicios educativos en las zonas rurales, lo cierto es que
en diversas ocasiones lo hace de forma insuficiente y escasamente pertinente, con
lo cual promueve la desigualdad educativa y amplia la brecha entre las diferentes
zonas (UNESCO, 2006; Santiago, McGregor, Ravela & Toledo, 2012; Blanco, Solis
& Robles, 2014). Es importante destacar que tanto las caracteristicas y necesidades
son diferentes en cada contexto. Respecto al ambito rural, se debe recordar que la
ruralidad es un elemento importante, ya que existen particularidades historicas,
sociales, culturales e institucionales, que necesitan estrategias educativas

especificas. Tomando en consideracion lo anterior, es menester que se desarrollen
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investigaciones que den cuenta de la situacion actual del pais y que con base en
dichas investigaciones se disefien rutas de accién a fin de mejorar las condiciones
del sistema educativo en contextos de ruralidad, como es el caso de los Centros de
Bachillerato Tecnoldgico Agropecuarios, que, si bien algunos no necesariamente se

encuentran en comunidades rurales, su actividad si esta dirigida a este ambito.

La realizacion de una investigacion en un Centro de Bachillerato Tecnoldgico
Agropecuario es importante, en tanto que permite conocer, comprender y explicar
las condiciones educativas en este tipo de entornos, lo que posibilita la
materializacién de politicas y reformas que permitan su mejora. Ademas, estos
espacios son de vital importancia, dado que las carreras técnicas que se imparten
estan orientadas a formar profesionales técnicos que atiendan a la poblacion rural
que se dedica a las actividades agricolas, ganaderas, silvicolas, agroindustriales y
de servicios, a fin de elevar la eficiencia y calidad de los procesos productivos. De
esta forma, comprender la situacion actual de los CBTA, en especial a partir del
estudio de caso, permitirda conocer las principales ventajas y desventajas de este

esquema de educacion que tanto ha favorecido la produccion en nuestro pais.

Los Centros de Bachillerato Tecnoldgico Agropecuario (CBTA) son instituciones
educativas en México que ofrecen educacion media superior con un enfoque en
ciencias agropecuarias y tecnoldgicas. Estos centros tienen como objetivo principal
preparar a los estudiantes para desempenarse en el ambito agropecuario, asi como
en areas relacionadas con la tecnologia y la gestion de recursos naturales. De
acuerdo con Ibarrola (2020), los CBTA suelen estar ubicados en zonas rurales o
semiurbanas, donde la actividad agropecuaria es importante. A ello se agrega el
hecho de que ofrecen planes de estudio que combinan materias académicas con
asignaturas practicas relacionadas con la agricultura, ganaderia, agroindustria y
otras disciplinas afines. Ademas, suelen contar con instalaciones adecuadas para
realizar practicas y proyectos de investigacion en el campo. Respecto al numero de
planteles, de acuerdo con la plataforma Wikiwand (2024), existen 308 CBTA en

nuestro pais. La distribucion de los mismos se realiza de la siguiente forma.
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Figura 1: Presencia de los CBTAs en México de acuerdo a la distribucion de

planteles.
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Fuente: Elaboracion propia a partir de informacion de Wikiwand (2024) y la DGTAyCM (2025).

Como se puede observar, la distribucidn de los planteles en diversas entidades
federativas, responde a una necesidad y una demanda sociodemografica y
geografica por parte de dichas entidades. Por un lado, se deben resaltar estados
como Oaxaca, Michoacan y Veracruz, quienes rebasan o en su caso, alcanzan la
veintena de planteles alo largo de su territorio. Por otro lado, se destacan entidades
como Colima, Baja California Sur, Querétaro y Tlaxcala, en los que, por su propia
condicion, la presencia de planteles es muy baja, contando con uno o dos planteles

maximos establecidos en su territorio.

16



Capitulo 2. Revision de literatura

2.1 Sociologia de la Educacién

La sociologia de la educacién, impulsada con bastante fuerza en las ultimas
décadas del presente siglo, se ha ocupado del analisis de como las estructuras
sociales, los procesos institucionales y las relaciones de poder se inscriben y
reproducen en los sistemas educativos. En este sentido, bajo este enfoque se
percibe a la escuela no como un simple contenedor de practicas pedagdgicas, sino
como un espacio social donde se negocian identidades, legitimidades,
desigualdades y resistencias. Al respecto, Brigido (2016, p. 43) sefala que, para la
sociologia, educacion quiere decir formacion de habitos, es decir, disposiciones que
determinan la forma en que cada persona piensa, siente y actua. Este proceso

puede ser de forma intencional y consciente, asi como no intencional, ni tacito.

Desde una perspectiva epistemoldgica, puede afirmarse que la sociologia de la
educacion, al igual que toda ciencia social, no se ocupa directamente de las
relaciones empiricas entre objetos o sujetos, sino de las relaciones tedricas entre
categorias conceptuales, mismas que permiten interpretar los significados
subyacentes a dichas realidades. En este sentido, su labor consiste en construir
marcos analiticos que posibiliten comprender la educacion como fendmeno social
complejo y como un proceso culturalmente situado, aplicando su mirada tanto a los
espacios institucionales, como la escuela o la familia, asi como a aquellos ambitos
informales en los que se configuran practicas educativas, tales como la comunidad,

la iglesia o los grupos de pares.

A proposito, y tomando como referencia a Schutz (1974, p.32) “la descripcidon
minuciosa de los procesos que permiten a un hombre comprender los pensamientos
y las acciones de otro es un requisito de la metodologia de las ciencias sociales
empiricas”. En este sentido, la investigacion social y, sobre todo, la investigaciéon

educativa, requieren de metodologias y técnicas que permitan comprender las
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experiencias, significados y perspectivas de los actores educativos, es decir,

estudiantes, docentes, familias y comunidades, desde su propio punto de vista.

De acuerdo con De Ibarrola (2002, p.18) se pueden distinguir tres grandes
corrientes de la sociologia de la educacion. En primera instancia se identifica una
sociologia bajo una vision dominante, orientadas con la cosmovision burguesa. En
segunda instancia, se identifica una sociologia critica, empefiada en demostrar la
existencia de falacias tedricas y metodoldgicas, asi como su interés por analizar la
posicion de la clase socialmente dominante. Finalmente, se identifica una sociologia
emergente, preocupada por la creacion de alternativas que propicien el cambio
social a través de la educacién. Esta ultima se centra en el analisis de la practica

pedagogica.

2.1.1 Sociologia de la escuela

La sociologia de la escuela es una rama de la sociologia de la educacién que centra
su atencion en el analisis del funcionamiento interno de la institucion escolar como
espacio social, politico y cultural. Se interesa en como las estructuras, relaciones y
practicas cotidianas dentro de la escuela reflejan, reproducen o transforman las
desigualdades sociales mas amplias. Bajo esta corriente se analiza la forma en que
la escuela reproduce o cuestiona estructuras sociales existentes, como la clase, el
género y la etnia. De igual forma analiza la configuracién de jerarquias internas
dentro del espacio escolar, ya sea entre estudiantes, docentes, autoridades o la

propia comunidad (Brigido, 2016).

Tomando como referencia lo antes planteado, resulta importante resaltar que la
sociologia de la escuela se ocupa de comprender y analizar la vida cotidiana dentro
de las instituciones educativas. Como explica Rockwell (2009), la escuela no sdlo
transmite saberes, sino que produce subjetividades, se establecen relaciones de
poder y se generan formas de sociabilidad. En este sentido, estudiar la escuela
implica estudiar el Estado en accion, mediante un conjunto de rasgos normativos

que se llegan o no a materializar en los espacios mas diversos. Gracias a esta rama
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es posible examinar las practicas escolares cotidianas, asi como los significados
que los actores educativos otorgan a su experiencia, y cémo éstas influyen en los

procesos de ensefianza-aprendizaje.

Por otro lado, investigaciones como las de Bernstein (1990) y Galicia (2005) sobre
los cédigos pedagogicos muestran como la distribucion del conocimiento en el aula
se asocia con la distribucion del poder y el uso del lenguaje. De modo que las reglas
del discurso escolar delimitan quién puede hablar, qué se puede decir y como debe
decirse. En los contextos rurales, estas reglas suelen entrar en conflicto con los
modos de expresion locales, lo que genera procesos de exclusidn simbdlica. Por
otro lado, también se evidencia como la generacion de ideas y, propiamente de
conocimiento, se encuentra vinculado con el uso de categorias conceptuales, asi

como el hecho de saber formular preguntas pertinentes dentro del aula.

La escuela, desde la perspectiva socioldgica, se entiende, como se plante6 con
anterioridad, como una institucion social que no sélo transmite conocimientos, sino
que también encarna valores, normas y mecanismos de control social. Segun
Bourdieu y Passeron (1990), la escuela contribuye a reproducir la cultura
hegemadnica mediante la transmision del capital cultural dominante, favoreciendo a
quienes ya poseen dicho capital, tanto familiar como social. Asi, las practicas
escolares no son neutrales, sino que operan en interseccidén con las estructuras
sociales y las relaciones de poder. Por otro lado, Bernstein (1990) sefala, mediante
su teoria del discurso pedagogico, que en el sistema educativo existen ciertas
restricciones que se generan mediante la variacion discursiva entre el transmisor y
el dispositivo del mensaje pedagdgico. Es decir, en la escuela la ensefanza se
conforma como un discurso formal que impone limites al lenguaje de los
estudiantes. Aspectos que se manifiestan y se ponen de relieve en contextos de

ruralidad como el presente caso.

De esa forma, es posible afirmar que la escuela es un espacio en el que convergen

distintos intereses y visiones. En él, se interrelacionan las politicas educativas y las
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interacciones intersubjetivas de los actores educativos, generando sentidos,
visiones y dinamicas escolares que vale la pena conocer. A continuacion, se
esquematiza la forma en que la escuela sirve como espacio de poder y cultura, de

acuerdo a los planteamientos expuestos con anterioridad.

Cuadro 1. La escuela como espacio de poder y cultura

Nivel Descripciéon
Nivel macro Politicas educativas. Ideologia estatal.
Nivel meso Organizacion escolar. Normas institucionales.
Nivel micro Practicas docentes y estudiantiles. Interaccion en el aula.

Fuente: Elaboracién propia, basado en Rockwell (2009) y Bernstein (1990).

El esquema subraya que la escuela es una arena donde confluyen distintas
racionalidades, entre las que destacan la burocratica, la pedagogica, y la
comunitaria. Los autores sefialan que en estos espacios los actores educativos
negocian significados y resistencias. Para Rockwell, los sujetos escolares, es decir,
docentes, estudiantes y familias, no son receptores pasivos de politicas o
contenidos, sino que reinterpretan activamente lo que llega a la escuela,
construyendo significados propios en funcién de su contexto social y cultural
(Rockwell, 2018). Por otro lado, para Bernstein (1990, p.130), los distintos grupos
sociales, entre ellos docentes y estudiantes, desarrollan cédigos linguisticos que
reflejan sus condiciones de vida y que, a su vez, determinan como se accede al
conocimiento. Es interesante su distincion entre habla y lenguaje, pues como lo
menciona, “el habla es un mensaje, el lenguaje un cédigo”. En ese sentido, en la
escuela prevalece mayoritariamente la presencia de un cdédigo elaborado, a

diferencia de un cédigo restringido.

Es importante senalar el hecho de que, desde una vision sociolégica de la escuela,

en estas no solo se encuentra latente la cuestion didactica o pedagogica, sino
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también aquellos elementos intrinsecos a toda estructura social. Pues, como sefala
Apple (1997, p.34), los curriculos escolares son productos politicos que reflejan
intereses de clases dominantes. Aunado a ello, resulta interesante su explicacion
acerca de la forma en que el Estado y la escuela responden a una dinamica
economica, mediante la produccion de conocimiento util, ademas de agentes para
la fuerza de trabajo que incluya los conocimientos técnicos y administrativos, asi

como los procedimientos utilizados en el sector econdmico industrial desarrollado.

En México, la escuela en contextos de ruralidad ha cumplido histéricamente un
doble papel dentro del proyecto educativo nacional. Por un lado, ha funcionado
como un instrumento de integracidn politica y social, orientado a incorporar a las
comunidades campesinas e indigenas a un imaginario de nacion moderna. Por otro
lado, ha operado como un dispositivo de control cultural que, bajo la premisa del
progreso y la unificacion linglistica, ha contribuido a la homogeneizacion de las
identidades locales (Rendon, 2022). De tal forma, durante gran parte del siglo XX,
este modelo educativo se sustenté en la idea de una cultura nacional Unica,
relegando los saberes comunitarios, las lenguas originarias y las formas propias de

organizacion del trabajo y la ensefanza.

2.1.2 La escuela como organizacién social

Desde una perspectiva organizacional, la escuela puede comprenderse como una
institucion social compleja, estructurada por normas, jerarquias, reglas formales y
practicas informales que permiten su funcionamiento cotidiano (Ball, 2003;
Luhmann, 1996). En este sentido, las reformas educativas no operan directamente
sobre las practicas, sino que se filtran a través de mediaciones institucionales y

subjetivas.

Desde la perspectiva de la sociologia organizacional clasica, Michel Crozier (1964)
sostuvo que las instituciones deben comprenderse no como estructuras racionales
estaticas, sino como organismos sociales en constante transformacion,

configurados por las interacciones humanas, los habitos institucionalizados, los
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intereses particulares y las dinamicas de poder que se generan en su seno.
Trasladado al ambito educativo, ello implica reconocer que la escuela no solo
reproduce las normas formales, sino que también las reinterpreta y resignifica de
acuerdo con su propio contexto. En este proceso, surgen reglas implicitas y
estrategias locales para gestionar las tensiones entre lo normativo y lo cotidiano.
Esta cualidad relacional y cambiante convierte a los espacios escolares en
escenarios de complejidad sociolégica, donde el funcionamiento institucional se
redefine continuamente, sin depender exclusivamente de las condiciones

sociodemograficas que los enmarcan.

En la sociologia educativa contemporanea, se reconoce que las escuelas son
espacios de interpretacion de las politicas publicas. En ese sentido, se debe tener
presente que los docentes no son meros ejecutores de lineamientos, sino agentes
que resignifican las normas desde su experiencia (Czarny, 2012). En el caso de los
CBTAs, esta mediacion se vuelve mas compleja por su doble caracter, el técnico y
agropecuario, mismos que se vinculan a politicas de desarrollo rural, asi como a

procesos pendientes de culminacion en grupos sociales histéricamente marginados.

Se debe tomar en cuenta el contexto bajo el que operan los Centros de Bachillerato
Tecnoldgicos Agropecuarios. En este sentido, la etnometodologia aporta una
mirada complementaria al destacar el papel de las interacciones cotidianas y los
procedimientos practicos mediante los cuales los sujetos construyen el orden
institucional. Al respecto, huelga decir que la entidad educativa, en este caso, la
institucion escolar, no se sostiene Unicamente a partir de estructuras formales, por
el contrario, las acciones interpretativas que los actores realizan para dar sentido a
las normas y a su entorno influyen de forma significativa. Tomando en consideracion
este aspecto, la escuela, puede comprenderse como un sistema que genera su
propio orden social a través del lenguaje, las rutinas pedagdgicas y las practicas

comunicativas.
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Por lo tanto, examinar la escuela desde su dimension de organizacion social supone
asumir que las politicas educativas no se trasladan mecanicamente desde los
niveles centrales hacia los contextos locales. Mas bien, su implementacion ocurre
mediante procesos interpretativos y situados, en los que los distintos actores
educativos y las comunidades reconfiguran el sentido y la practica de dichas
politicas, actuando desde los margenes y grietas de la institucionalidad formal. Este
enfoque reconoce que entre el disefio normativo y la practica cotidiana se
interponen mediaciones, negociaciones Yy reinterpretaciones constantes. El
siguiente esquema busca representar ese entramado dinamico: los flujos que
conectan los niveles macro del sistema educativo con los espacios micro de la
practica docente, mostrando como las directrices oficiales son traducidas,
adaptadas y transformadas por los sujetos locales hasta cristalizar en acciones
concretas dentro del aula, donde a su vez se generan procesos de retroalimentacion

que inciden nuevamente en la estructura general del sistema.

Cuadro 2. Mediaciones institucionales en la implementacién de politicas educativas

Nivel / Actor Descripcion del proceso o funcién

Politicas centrales Definicidn de lineamientos, objetivos y marcos normativos

(SEP, DGTAYCM) que orientan el sistema educativo.

Direccion escolar Traduccion de las politicas a normas y formas de gestion
interna. Coordinacién administrativa e institucional.

Colectivo docente Interpretacion y apropiacién de las directrices segun el
contexto escolar y las condiciones locales.

Practicas de aula Implementacién concreta de las politicas en la ensefianza
cotidiana y las interacciones pedagogicas.

Comunidad rural Retroalimentacion social, participacidn comunitaria y
resignificacion de las politicas desde los saberes locales.

Fuente: Elaboracion propia, basado en la propuesta de Ball (2003) y Smith (2005).

2.1.3 La escuela, la cultura y la economia: un enfoque integrado

La articulacion entre educacion, cultura y economia constituye uno de los ejes mas
persistentes en el pensamiento sociolégico contemporaneo. Las diversas corrientes

tedricas han ofrecido interpretaciones contrastantes sobre el papel social de la
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escuela. Desde la perspectiva funcionalista, la educacién se concibe como un
mecanismo de movilidad social y asignaciéon meritocratica de posiciones (Parsons,
1976), donde el esfuerzo individual determinaria el éxito econdémico. Sin embargo,
la sociologia critica, representada por autores como Samuel Bowles y Herbert Gintis
(1981) y Pierre Bourdieu (2007), cuestiona esta vision optimista al mostrar que el
sistema educativo reproduce las estructuras de dominacion econdémica y cultural, al
legitimar desigualdades mediante criterios aparentemente neutrales de evaluacion

y seleccion.

A menudo, la educacion rural ha oscilado entre dos proyectos. Por un lado, la
integracion al mercado laboral, y por otro, la revalorizacion de las identidades
comunitarias y de los saberes locales. Esta tensién expresa la pugna entre un
modelo educativo orientado a la productividad econémica y otro centrado en la
sostenibilidad cultural y territorial. En el modelo neoliberal instaurado en las ultimas
décadas, la educacion fue concebida como un instrumento de competitividad y
productividad. La NEM intenta distanciarse de esa légica al proponer una educacién
humanista, comunitaria y sustentable (SEP, 2019). Sin embargo, la tension entre el
discurso humanista y las exigencias del mercado persiste, sobre todo en los
subsistemas tecnoldgicos, donde los planes de estudio siguen orientados a la

empleabilidad mas que a la formacién integral.

Segun plantea Torres (2022), uno de los retos mas significativos de la educacién
contemporanea consiste en reorientar su proposito hacia la sostenibilidad social y
ambiental, entendiendo que su funciéon primordial debe ser la de sustentar una
economia al servicio de la vida, y no de la acumulacion ilimitada de capital. En el
caso de los Centros de Bachillerato Tecnolégico Agropecuario (CBTAs), esta
transformacién educativa requiere integrar los saberes tradicionales campesinos
con los conocimientos cientificos contemporaneos, en una relacion de dialogo
horizontal que evite toda forma de subordinacién cultural. La labor educativa, desde

esta perspectiva, radica en reconocer y legitimar la racionalidad ecolégica y
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territorial de las comunidades rurales como una base valida para la produccion de

conocimiento y para la accion pedagogica situada.

Bajo este enfoque, la escuela rural emerge como un espacio de resistencia
simbdlica ante los procesos de homogeneizacion cultural y econdmica propios de la
globalizacion, al tiempo que fortalece la autonomia comunitaria y los vinculos entre
educacion, trabajo y territorio. En consecuencia, concebir la institucion escolar como
un punto de convergencia entre las dimensiones culturales, econémicas y sociales
permite superar las lecturas reduccionistas que la definen unicamente como aparato
de reproduccion o vehiculo de movilidad individual. Tal como advierte Gentili (2014),
la escuela, especialmente en el ambito rural, debe comprenderse como un
laboratorio de mediaciones sociales donde se negocian los significados del

desarrollo, la identidad y la justicia social.

En este sentido, la comprension de la escuela como institucion econémica y cultural
exige observarla no solo como parte del aparato estatal, sino como un espacio
donde se articulan formas de economia moral, reciprocidad y cooperacién
comunitaria. Investigaciones recientes en educacion rural latinoamericana (Mora &
Pérez, 2021; Lopez, 2023) muestran que los planteles agropecuarios, al vincular el
aprendizaje con la produccidén local, crean circuitos alternativos de valor y
conocimiento que desafian la Iégica extractivista dominante. En ellos, la cultura no
es un adorno del proceso educativo, sino su sustancia: un sistema simbdlico que

define los modos de trabajar, de aprender y de habitar el territorio.
2.2 La Nueva Escuela Mexicana

La Nueva Escuela Mexicana (NEM) se perfila como la apuesta educativa de mayor
calado impulsada por el Estado mexicano en la segunda década del siglo XXI. Su
gestacion se vincula con la reforma emprendida en 2019, orientada a replantear los
fundamentos, finalidades y modos de organizacion de la educacion nacional. Mas

que un ajuste de planes y programas, la NEM constituye un viraje ideologico y
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pedagogico del sistema, que coloca en el centro una formacién humanista,
incluyente y anclada en la vida comunitaria (SEP, 2019). Con ello, el modelo busca
desplazar el paradigma neoliberal predominante desde la década de 1990,
enfocado en la competencia y la empleabilidad, para afirmar una concepcién de la

educacién como un derecho social, practica colectiva y herramienta de justicia.

Tomando como base lo anterior, la NEM se fundamenta en un conjunto de ejes
rectores que buscan articular valores éticos, cognitivos, comunitarios y ambientales,
concibiendo al aprendizaje como un proceso integral. Esta nueva orientacion se
propone formar ciudadanos criticos, solidarios y conscientes de su entorno natural
y social, recuperando principios histéricos de la educacion publica mexicana. En ese
sentido, la NEM no solo reforma los contenidos de ensefianza, sino también la
relacion entre el Estado, la escuela y la comunidad, al promover una pedagogia

situada, vinculada con las necesidades reales de los contextos locales (SEP, 2022).

Analizar la NEM desde una perspectiva sociologica y etnografica resulta crucial
porque revela las tensiones entre el discurso politico y las condiciones concretas de
su implementacion. Toda reforma educativa enfrenta un conjunto de desafios ante
las condiciones estructurales de la nacidn. Desde el campo de la educacion
tecnologica agropecuaria, estas tensiones adquieren particular relevancia, ya que
los planteles, como los Centros de Bachillerato Tecnoldgico Agropecuario (CBTAS),
deben traducir los ideales de la NEM en practicas pedagogicas compatibles con su

identidad productiva y comunitaria.

En el marco de esta investigacion, la NEM se analiza como un fendmeno social y
cultural, no solo como una politica administrativa. Su importancia radica en que
apertura la discusion sobre el sentido de la escuela, especialmente en contextos de
ruralidad, en México. Lo que implica analizar elementos vinculados con su funcién
en la formacion ciudadana y su papel en la construccién de un modelo de desarrollo
sostenible. Estudiarla, desde la etnografia institucional, permite comprender cémo

las reformas se viven, se negocian y se resignifican en la vida cotidiana de las
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escuelas, revelando la distancia y los puentes que se crean entre el discurso oficial

y la experiencia docente.

2.2.1 El marco normativo y politico de la NEM.

La Nueva Escuela Mexicana (NEM) surge en 2019 como parte de una
reconfiguracion profunda al Sistema Educativo Nacional (SEN), impulsada por la
Secretaria de Educacion Publica (SEP). Su origen esta ligado a la reforma del
Articulo 3° Constitucional, que introdujo una visidbn centrada en la educacion
humanista, equitativa y sustentable (DOF, 2019). Este modelo reemplaza al Modelo
Educativo para la Educacion Obligatoria (MEPEO), cuyo enfoque por competencias
se considerdo excesivamente instrumental y dependiente de los parametros

internacionales de evaluacion.

Es importante puntualizar que, para el caso mexicano, el sistema educativo
encuentra su fundamento juridico especialmente en dos documentos, a saber, la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, especialmente en su
articulo 3°, y en la Ley General de Educacion, misma que se desprende de la CPEM.
Es importante sefialar que, para la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos (CPEUM), Art. 3 (2024), “corresponde al Estado la rectoria de la
educacion, la impartida por éste, ademas de obligatoria, sera universal, inclusiva,
publica, gratuita y laica”. Ademas de establecer que la educacién inicial, preescolar,
primaria y secundaria, conforman la educacion basica, y que ésta y la media
superior seran obligatorias. Por otro lado, para la Ley General de Educacion, Art. 6
(2024), “es obligacién de las mexicanas y los mexicanos hacer que sus hijas, hijos
o pupilos menores de dieciocho afos asistan a las escuelas, para recibir educacion
obligatoria, en los términos que establezca la ley”. Como bien se puede observar, el
Sistema Educativo Nacional se establece como una condicion necesaria y
obligatoria para con los ciudadanos mexicanos, con lo cual es importante conocer
hacia dénde dirige su mirada dicho sistema y qué relacién guarda con el aspecto

politico y econdmico, dentro de un escenario global.
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La NEM se presenta como un proyecto de Estado que busca colocar al estudiante
al centro del proceso educativo, promoviendo una formacion integral basada en
valores comunitarios, la busqueda de una interculturalidad y justicia social (SEP,
2019). Sin embargo, como advierte Diaz (2025), el discurso oficial de la NEM
encierra tensiones entre el ideal pedagogico y la estructura burocratica que lo
sostiene. El curriculo, las practicas docentes y los mecanismos de evaluacion
siguen atravesados por légicas tecnocraticas heredadas de administraciones

anteriores.

Desde la sociologia critica de la educacion, la NEM puede entenderse como un
intento de reconfigurar la hegemonia educativa. En términos de Apple (1997), las
reformas educativas son campos de disputa donde el Estado busca articular
consenso Y legitimidad. Asi, la NEM no representa una ruptura total con el pasado,
sino una recomposicion ideologica que incorpora elementos de justicia social dentro

de un marco de control institucional.

Sobre el origen y sustento de lo que es la NEM vale la pena revisar la obra de De
la Cruz y Gallardo (Coords., 2024), en la que analiza la educacion durante el sexenio
de 2018 a 2024. En esta obra se destaca que las disposiciones normativas
inauguran nuevas posibilidades de mejoramiento de la educacion, aunque se
enfrentan graves dificultades ante la falta de incrementos presupuestales
significativos. Sin embargo, debe ponerse especial énfasis en el hecho de querer
formar una ciudadania que desterrara la meritocracia y el individualismo promovido
ampliamente por el modelo anterior, transitando hacia un modelo critico, humanista

y comunitario.

2.2.2 Principios filosoficos y pedagoégicos

El Marco Curricular Comun de la Educacién Media Superior (MCCEMS, 2022)
caracteriza la propuesta de la NEM como una educacion centrada en la comunidad,
la identidad nacional, la sustentabilidad y la vida democratica. De esta forma, se

postula una pedagogia situada y colaborativa, orientada al aprendizaje significativo
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y al reconocimiento de la diversidad cultural. No obstante, Schmelkes (2013),
advierte que los principios de inclusion y equidad solo pueden materializarse si se
transforman las condiciones estructurales de desigualdad existentes en el pais,
entre las que destacan son la infraestructura, la formacion docente y el presupuesto

asignado al campo educativo.

Por otro lado, para Madrigal (2020, p. 51), la reforma marca un antes y un después
en la cuestion educativa, al menos en cuatro aspectos que recaen en las
modificaciones realizadas al tercero constitucional: |) el respeto irrestricto de la
dignidad de las personas, basado en un enfoque de derechos humanos y de
igualdad sustantiva; Il) la presencia de un Estado educador en todos los niveles
educativos; Ill) la importancia de la participacion consciente del profesorado como
un sujeto del desarrollo curricular y la transformacién social y; 1V) la materializacion
de una demanda social relacionada con la perspectiva de género y un impulso
considerable en areas como las humanidades, especialmente la filosofia, la
literacidad, la innovacion y las lenguas, tanto extranjeras como indigenas de nuestro

pais.

Al respecto, de acuerdo con la Secretaria de Educacion Publica (2019):
La NEM es la institucién del Estado mexicano responsable de la realizacion
del derecho a la educacion en todo el trayecto de los 0 a los 23 afios de edad
de las y los mexicanos. Esta institucion tiene como centro la formacién
integral de nifias y nifos, adolescentes y jévenes y su objetivo es promover
el aprendizaje de excelencia, inclusivo, pluricultural colaborativo y equitativo
a lo largo del trayecto de su formacion, desde el nacimiento hasta que
concluya sus estudios, adaptado a todas las regiones de la republica (p.2).

Dado que la NEM es un proyecto educativo que se implementa en todos los niveles

del SEN la delimitacién que se realizé se centra en el Nivel Medio Superior. En este
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sentido, el proyecto educativo de la NEM encuentra su sustento en ocho principios
fundamentales y cada uno de ellos posee una especial trascendencia (SEP, 2019).
A continuacién, se describe cada uno de los ocho principios de la NEM, tomando en

consideracion su importancia.

El primero esta orientado al fomento de la identidad con México. La NEM fomenta
el amor a la Patria, el aprecio por su cultura, el conocimiento de su historia y el
compromiso con los valores plasmados en su Constitucion Politica. El segundo
busca impulsar la responsabilidad ciudadana. La NEM promueve la formacion
ciudadana y a traves de ella, la responsabilidad que implica el ejercicio de libertades
y la adquisicion de derechos. Las y los estudiantes desarrollan la conciencia social
que les permite actuar con respeto a los derechos humanos, y comprender que su
participacion es importante y tiene repercusiones en su grupo y comunidad. El
tercero plantea que la honestidad es el comportamiento fundamental para el
cumplimiento de la responsabilidad social, que permite que la sociedad se desarrolle
con base en la confianza y en el sustento de la verdad de todas las acciones para
permitir una sana relacion entre los ciudadanos. El cuarto se orienta en la
participacion en la transformacion de la sociedad. Las y los estudiantes formados
en la NEM tienen el conocimiento y las capacidades para promover la
transformacion de la sociedad a partir de factores centrales como el uso de los
distintos campos cientificos. El quinto se enfoca en el respeto a la dignidad humana.
La NEM no considera al estudiante como un sujeto aislado, sino como un sujeto
moral auténomo, politico, social, econémico, con personalidad, dignidad y derechos.
Prevaleceran en su formacion los valores basados en la integridad de las personas,
la honestidad, el respeto a los individuos, la no violencia y la procuracion del bien
comun. El sexto hace hincapié en la promocion de la interculturalidad. La NEM
fomenta la comprension y el aprecio por la diversidad cultural y linguistica, asi como
el didlogo y el intercambio intercultural sobre una base de equidad y respeto mutuo.
El séptimo busca la promocion de la cultura de la paz. La NEM forma a los
educandos en una cultura de paz que favorece el dialogo constructivo, la solidaridad
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y la busqueda de acuerdos que permiten la solucion no violenta de conflictos y la
convivencia en un marco de respeto a las diferencias. Y, por ultimo, busca el respeto
por la naturaleza y el cuidado del medio ambiente. A continuacién, se muestran de

forma sintética estos principios.

Figura 2. Principios de la NEM en el MCCEMS.

Los principios de la Nueva Escuela (&) EDUCACION
Mexicana en el MCCEMS

o Respeto de la
Transformacion dignidad

de la sociedad

Fomento de la Responsabilidad
identidad con ciudadana:

México honestidad humana

Respeto por la
naturalezay
cuidado del

medio ambiente

Interculturalidad @ Cultura de paz

Fuente: SEP (2022). Marco Curricular Comun en Educacion Media Superior.

La NEM promueve una sélida conciencia ambiental que favorece la proteccién y
conservacion del entorno, la prevencién del cambio climatico y el desarrollo
sostenible. Toma en cuenta los Objetivos del Desarrollo Sostenible y la Agenda
2030 de la Organizacion de las Naciones Unidas; le es de suma importancia
desarrollar acciones para poder cumplir con el ODS13 (Accion por el Clima), de la
mano con ODS14 (Vida Submarina), ODS15 (Vida de Ecosistemas Terrestres) y el
ODS11 (Ciudades y Comunidades Sostenibles).
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Ante este contexto, es importante sefialar que algunos de los principales aspectos
que enmarcan la nueva propuesta del proyecto educativo de la NEM radican en el
impulso por erradicar rasgos del individualismo identificado como neoliberal, para
apostar por un modelo educativo decolonial, libertario, comunitario y humanista
(Reyes & Gonzalez, 2024). A propdsito de lo planteado anteriormente, para
Martinez (2023), si bien se menciona que la NEM propone un enfoque humanista,
se deben realizar puntualizaciones sobre tres conceptos en particular y que tienen
cierta relacion entre si, pero que no necesariamente se refieren a lo mismo:
humanidad, humanista y humanismo. Es importante sehalar que los tres son
importantes en si mismos y que a través del curriculum educativo tienen la

posibilidad de entrelazarse de manera implicita.

Con estos aspectos mencionados es posible esquematizar algunos de los
principales ejes conceptuales que se identifican de la NEM. Huelga decir que estas
dimensiones confluyen en el aula mediante las “situaciones de aprendizaje”, en
cada una de las Unidades de Aprendizaje Curricular del nuevo curriculo, las cuales
permiten articular los saberes y valores de manera coherente con los retos
contemporaneos del pais (SEP, 2019 y Diaz, 2025), aunque su concrecion depende
de la interpretacién que hagan los docentes. Cada dimension representa un campo
de accion interrelacionado que busca orientar las practicas pedagogicas hacia la

formacion integral del estudiantado.

Cuadro 3. Ejes conceptuales de la Nueva Escuela Mexicana

Dimensién Comprension

Etica Educacion orientada a la justicia, equidad y dignidad humana.
Fomenta el respeto, la empatia y la responsabilidad social.

Cognitiva Promueve aprendizajes significativos y el pensamiento critico,
integrando saberes cientificos, técnicos y comunitarios.

o Fortalece la participacion social, la pertenencia cultural y la

Comunitaria . o

colaboracion solidaria entre la escuela y su entorno.

Fuente: Elaboracién propia.

32



2.2.3 El Marco Curricular Comun en el Nivel Medio Superior

De acuerdo con Barcenas et al. (2024), el Plan de Estudios de la Nueva Escuela
Mexicana se configura como un dispositivo pedagdgico integral que responde de
manera coherente a la heterogeneidad social, territorial, linguistica y cultural de los
sujetos educativos. En este sentido, la propuesta reconoce la relevancia de los
valores, los saberes comunitarios y el patrimonio ambiental, cultural y politico de la
nacion en el contexto histérico actual. Desde esta perspectiva, la NEM pretende
poner de relieve las desigualdades estructurales que historicamente han
obstaculizado el acceso equitativo a la educacién y el desarrollo pleno de quienes

conforman la comunidad escolar.

El Marco Curricular Comun de la Educacion Media Superior (MCCEMS) establece
una nueva estructura para el bachillerato en México, alineada con los principios de
la Nueva Escuela Mexicana (NEM). A partir del Acuerdo 17/08/22 y sus posteriores
actualizaciones, se consolida un referente formativo unificado para los diversos
subsistemas, entre ellos, la Direccidn General de Educacién Tecnoldgica
Agropecuaria y Ciencias del Mar (DGETAyCM), con el propésito de garantizar

coherencia, equidad y pertinencia educativa en todo el pais.

Este marco reorganiza el curriculo en torno a tres ejes centrales. Los recursos
sociocognitivos, que fortalecen la comunicacion, el razonamiento ldgico y la
conciencia historica. El acceso al conocimiento, estructurado en campos del saber
que abarcan las ciencias naturales, sociales y las humanidades; y los recursos
socioemocionales, que promueven la autorregulacion, la empatia y la convivencia.
Todos estos componentes se integran mediante situaciones de aprendizaje
contextualizadas, disefiadas para vincular los saberes escolares con los entornos
culturales, productivos y comunitarios donde los estudiantes se desarrollan (SEP,
2022).

La Direccion General de Educacion Tecnoldgica Agropecuaria y Ciencias del Mar

(DGETAyYCM, 2024) senala que la estructura curricular vigente incluye, junto con los
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campos de Lengua y Comunicacion, Pensamiento Matematico, Ciencias Naturales
y Lenguas Extranjeras, la presencia sistematica de las Humanidades y las Ciencias
Sociales como areas de estudio para todo el alumnado. Estos ajustes buscan
consolidar una formacién integral que vincule el conocimiento técnico con la

reflexion critica, la sensibilidad ética y la comprension del entorno social y cultural.

Los CBTA atraviesan un proceso de transformacion que los lleva a dejar atras los
planes de formacion bivalente, centrados en la preparacion propedéutica y técnica,
para avanzar hacia un disefio curricular integral que incorpora de manera explicita
las Ciencias Sociales y las Humanidades dentro del componente comun de todos
los bachilleratos tecnoldgicos agropecuarios. Este cambio implica una redefinicion
del sentido educativo del trabajo agropecuario, concebido ya no solo como practica
productiva, sino como experiencia formativa vinculada al territorio, la cultura y la
sostenibilidad. Asimismo, la integracion de estos campos del conocimiento permite
fortalecer la conciencia critica y la identidad comunitaria del estudiantado,
promoviendo la reflexién sobre los procesos sociales y ambientales que configuran
su entorno. De esta forma, los CBTA se consolidan como espacios de educacion
contextualizada, donde el saber técnico dialoga con la comprension ética, historica

y social, contribuyendo a una vision mas amplia y humanista del desarrollo rural.

Cuadro 4. Comparacion entre el MEPEO (2017) y el MCCEMS (2022-2025)

Aspecto MEPEO (2017) MCCEMS (2022-2025)

Articulaciéon de recursos
sociocognitivos, acceso al
conocimiento y recursos
socioemocionales
mediante situaciones de
aprendizaje
contextualizadas.

Enfoque por competencias y
perfil de egreso; organizacion
en componentes basico,
propedéutico y profesional.

Légica organizativa
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Ingreso explicito como
Presencia variable segun el | campos comunes del
subsistema; menor | conocimiento con
integracion curricular. progresiones propias y
orientacion transversal.

Ciencias Sociales y
Humanidades

Evaluacion formativa
. . centrada en la

Predominio de evaluaciones .
. . comprension y el

Evaluacion centradas en competencias y
o desarrollo de recursos
resultados de aprendizaje. s

cognitivos y

socioemocionales.

Didactica orientada a
Ensefianza basada en | problemas, aprendizaje

Enfoque d ~ dibl tuad i4n d

edagégico esempefios  medibles 'y situado y construccion de

P productos de aprendizaje. saberes desde contextos
reales.

Integracion obligatoria de
Humanidades y Ciencias
Sociales en el tronco
comun del Bachillerato
Tecnoldgico con enfoque
territorial y sostenible.

Predominio del enfoque
técnico-productivo con menor
carga humanistica.

Implicaciones para
los CBTA

Fuente: Elaboracién con informacién de la SEP (2017) y la SEMS (2023).

En el esquema anterior se comparé el Modelo Educativo para la Educacion
Obligatoria (MEPEO, 2017) y el Marco Curricular Comun de la Educacion Media
Superior (MCCEMS, 2022-2025), con el propdsito de evidenciar la evolucion
conceptual y pedagogica de las politicas educativas recientes en México. Este
contraste permite observar el transito de un modelo centrado en la nocidon de
competencia y en la evaluacion de desempefios individuales hacia una propuesta
formativa mas amplia, que articula el desarrollo cognitivo, ético y socioemocional de

los estudiantes.

Asimismo, la comparacion revela un desplazamiento significativo en la estructura
curricular de los bachilleratos tecnoldgicos agropecuarios, particularmente en los

Centros de Bachillerato Tecnolégico Agropecuario (CBTA), donde se pasa de un
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énfasis técnico-productivo a una formacion integral con perspectiva territorial y
sustentable. La tabla sintetiza estos cambios en los principales aspectos
estructurales y pedagdgicos de ambos modelos, destacando la incorporacién
explicita de las Ciencias Sociales y las Humanidades como ejes de formacién

comun dentro del nuevo marco curricular.

En este nuevo horizonte pedagdgico, los CBTA se configuran como espacios de
aprendizaje que buscan articular la ciencia moderna con los saberes locales,
promoviendo la innovacion agroecologica y el desarrollo sustentable desde una
perspectiva de justicia social. La inclusion de las Ciencias Sociales y las
Humanidades como campos formativos comunes fortalece la reflexion critica, la
conciencia histérica y el compromiso ético de los estudiantes frente a los desafios

contemporaneos del medio rural.

A diferencia del Modelo Educativo para la Educacion Obligatoria (MEPEO), el
MCCEMS plantea una visibn mas transversal e interdisciplinaria. Este modelo
supera la fragmentacion del conocimiento al proponer campos de saber amplios y
articulados, en los cuales las Ciencias Sociales y las Humanidades adquieren un
papel central. En el caso de los CBTA, esta transformacion es clave para que la
educacién agropecuaria integre una comprension critica de los procesos sociales,
econdmicos y culturales que condicionan la vida rural. De este modo, la formacion
técnica se complementa con una dimensidén ética y reflexiva que refuerza la

identidad comunitaria, el arraigo territorial y la sostenibilidad productiva.

A continuacion, se presenta la estructura curricular propia para la DGETAyCM,
propuesta que fue aplicada durante el periodo de investigacion. Es importante hacer
mencion de que, si bien existe una maya curricular que se debe abarcar, tanto los
horarios como las formas de abordaje son ejercidos a partir de una cierta autonomia

docente.
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Figura 3. Estructura Curricular DGETAyCM.
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Fuente: SEP (2024b).

La estructura curricular de los Centros de Bachillerato Tecnoldgico Agropecuario
(CBTA), adscritos a la Direccién General de Educacion Tecnoldgica Agropecuaria y
Ciencias del Mar (DGETAyCM), se organiza en seis semestres y responde a un
modelo formativo integral que articula los componentes académico, técnico y
socioemocional. Este disefio curricular busca desarrollar en el estudiantado una
formacion cientifica, humanista y tecnoldgica, orientada al aprovechamiento
sustentable de los recursos agropecuarios y al fortalecimiento de las comunidades
rurales. Su estructura se integra por tres componentes: la formaciéon fundamental,
que abarca asignaturas basicas como Lengua y Comunicacion, Inglés,

Pensamiento Matematico, Conciencia Histérica y Ciencias Naturales; la formacién
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extendida, que permite a los estudiantes elegir unidades de aprendizaje optativas o
complementarias de acuerdo con las particularidades del plantel y las necesidades
regionales; y la formacion laboral o técnica, que concentra las especialidades

agropecuarias mediante moédulos practicos y profesionalizantes.

De manera transversal, el curriculo incorpora la dimensidon socioemocional, la cual
busca fortalecer las competencias para la convivencia, la empatia y el trabajo
colaborativo. Cada unidad de aprendizaje se compone de horas de mediacion
docente y de estudio independiente, a las que se asignan créditos conforme a los
lineamientos de la Secretaria de Educacion Publica. Asimismo, el modelo
contempla modalidades tanto escolarizadas como duales, en las que el aprendizaje
combina la formacion en aula con la practica en entornos productivos reales. En
conjunto, la estructura curricular de los CBTA refleja una orientacion flexible y
contextualizada, que promueve el vinculo entre la Educacién Media Superior
tecnolégica y el desarrollo rural sustentable, conforme a los principios del Marco
Curricular Comun y a los propositos de la Nueva Escuela Mexicana (DGETAyCM,
2024).

Es importante hacer mencién que bajo este esquema se reconoce de manera oficial,
asignando un conjunto de horas semanales para el desarrollo del Estudio
Independiente (El), mismo que resulté fundamental, al reconocer que estas
actividades desarrolladas en casa demandan un tiempo, fomentando habitos de
estudio, el verdadero reto consistiria en conocer si en verdad se ajustan a esos

tiempos de El las actividades desarrolladas en cada caso.

2.2.4 El papel del docente en la NEM.

La Nueva Escuela Mexicana (NEM) se propuso redefinir profundamente la funcion
docente, situando al profesor como un agente activo de transformaciéon educativa,
cuya tarea abarca dimensiones éticas, pedagdgicas, comunitarias y politicas. Bajo
esta logica, el maestro deja de ser un transmisor pasivo de conocimientos para

convertirse en mediador del aprendizaje, facilitador de procesos cognitivos y coautor
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de experiencias formativas. Al respecto, la Secretaria de Educacién Publica (SEP,
2024, p.15), plantea que el docente debe “promover aprendizajes significativos
mediante el desarrollo del pensamiento critico y la comprension del contexto social
de los estudiantes”. Este cambio supone que las y los profesores articulen el
curriculo con la realidad sociocultural del aula, fomentando la reflexion colectiva
sobre los problemas de la comunidad. Este hecho puede ser analizado desde
distintas vertientes, en tanto que plantea un conjunto de retos y tensiones en el
sector docente, pues, como algunos lo han expresado, estas modificaciones

realizadas implican un esfuerzo mayor para los docentes.

Bajo este esquema pedagdgico, el rol del docente en la NEM se centra en la
mediacion del aprendizaje y la construccién del conocimiento compartido. Para la
SEP (2024, p. 9), el maestro “orienta los contenidos para que las y los estudiantes
conozcan el contexto en el que viven”. En ese sentido, la escuela debe asumirse
como un centro de aprendizaje comunitario. De esta manera, el aula se convierte
en un espacio de dialogo, en el que los estudiantes son percibidos e impulsados a
ser sujetos activos y criticos. Ante tal escenario, el docente, debe asumir la tarea de
guiar la reflexion, formular preguntas, problematizar la realidad y generar

experiencias que vinculen el conocimiento disciplinar con la vida cotidiana.

La Nueva Escuela Mexicana concede un papel central a la colaboracién y al trabajo
colegiado como pilares de la transformaciéon educativa. En este sentido, las
Orientaciones pedagogicas de la NEM subrayan que la gestion y el impulso de los
espacios escolares implica el compromiso efectivo de todos sus miembros y de la
comunidad en general. Asi, el docente deja de ser una figura aislada para integrarse
en redes de intercambio profesional que favorecen la reflexion colectiva, la
innovacion pedagdgica y la construccion compartida del conocimiento. El trabajo
colaborativo, por tanto, se convierte en un mecanismo de fortalecimiento
institucional que permite compartir estrategias didacticas, adaptar el curriculo a las

particularidades locales y consolidar la identidad educativa de la comunidad escolar.
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En relacion con la formacion docente, la NEM impulsa un proceso continuo de
actualizacion y profesionalizacion ética que acompana la practica pedagdgica a lo
largo de toda la trayectoria laboral. Segun el Modelo Educativo 2025, “la formacion
continua debe ser un proceso permanente que acompanie la practica profesional y
responda a los cambios sociales y tecnoldgicos” (SEP, 2025, p. 22). Este
planteamiento concibe al magisterio como un cuerpo profesional reflexivo, capaz de
adaptarse a las transformaciones de su entorno y de sostener un aprendizaje
constante. En la misma linea, Mejoredu (2024) sostiene que la NEM “propone una
formacion docente que impulse la justicia social, el pensamiento critico y la
autonomia profesional”, reafirmando la necesidad de un docente comprometido con

el cambio social y la equidad educativa.

Otro componente esencial dentro de la propuesta de la NEM es la contextualizacion
curricular, concebida como una practica estratégica que busca la pertinencia
educativa. A través del principio de codisefo, el profesorado asume la tarea de
adaptar los contenidos, enfoques y metodologias a las realidades culturales y
sociales de las comunidades en las que interviene. En el Marco del personal
educativo de educacion basica, la Unidad del Sistema para la Carrera de las
Maestras y los Maestros establece que el docente debe ser capaz de “adecuar los
contenidos de ensefianza al contexto sociocultural y a los saberes locales”
(USICAMM, 2025, p. 17). Este principio promueve una educacién situada, sensible
a la diversidad y comprometida con el reconocimiento de la pluralidad cultural del

pais.

En correspondencia con los principios previamente expuestos, el compromiso ético
y social del profesorado constituye un eje fundamental dentro de la Nueva Escuela
Mexicana. El perfil docente propuesto por este modelo demanda que las y los
maestros promuevan activamente los valores de equidad, justicia social y
reconocimiento de la diversidad. De esta manera, su quehacer profesional
trasciende la mera transmision de conocimientos para orientarse hacia la

erradicacién de practicas de exclusién, racismo y desigualdad de género y clase.
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En consecuencia, la funcion del docente se proyecta mas alla del espacio escolar,
extendiéndose al ambito comunitario con el propésito de fortalecer una educaciéon

incluyente, equitativa y solidaria.
2.2.5 El perfil de egreso de los estudiantes de Nivel Medio Superior.

El perfil de egreso en el Nivel Medio Superior constituye la sintesis formativa que
orienta las practicas curriculares, pedagogicas y evaluativas de este nivel educativo.
Mas que una enumeracién de competencias, representa un horizonte ético,
cognitivo y ciudadano hacia el cual se encamina la accién educativa. De acuerdo
con la Secretaria de Educacioén Publica (SEP, 2022), el perfil de egreso define los
rasgos y capacidades que deben distinguir a las y los estudiantes al concluir su
trayectoria formativa, integrando dimensiones cognitivas, socioemocionales y

axiolégicas que articulan la formacion para la vida, el trabajo y la participacion social.

El Marco Curricular Comun de la Educacion Media Superior 2022-2025 replantea
el perfil de egreso desde una perspectiva humanista e integral, donde los
aprendizajes se comprenden como experiencias contextualizadas que articulan
saberes conceptuales, procedimentales y actitudinales. En lugar de mantener un
enfoque orientado exclusivamente a la empleabilidad o a la adquisicion técnica de
competencias, se impulsa el fortalecimiento de recursos sociocognitivos como la
comunicacién, el pensamiento légico y matematico, la conciencia histérica y la
cultura digital, al tiempo que se amplia el acceso al conocimiento en los campos de
las ciencias naturales, sociales y humanidades, y se promueve el desarrollo de
recursos socioemocionales que fortalezcan la autonomia intelectual y la capacidad
de juicio critico (SEP, 2022). Esta vision se alinea con los planteamientos de Diaz
Barriga (2019), quien considera que el curriculo debe concebirse como una practica
social orientada a generar experiencias de aprendizaje significativas, mas alla del

cumplimiento formal de los programas o contenidos prescritos.
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Desde una perspectiva socioldgica y educativa, el perfil de egreso implica también
la formacion de sujetos capaces de comprender las dinamicas complejas del
entorno contemporaneo. De acuerdo con Gimeno (2010), los perfiles educativos no
deben limitarse a descripciones técnicas, sino que deben expresar un proyecto
cultural y social de largo alcance, vinculado a las necesidades histéricas del pais.
En este sentido, la Nueva Escuela Mexicana propone un perfil de egreso que
ambicioso que pretende poner de manifiestas multiples actitudes y formas de

entender el mundo que se presuponen como novedosas.

En suma, el perfil de egreso de la Educacion Media Superior en México representa
la convergencia de una vision formativa que busca equilibrar el desarrollo intelectual
con el compromiso social. Su finalidad no es unicamente preparar a los estudiantes
para el ingreso a la educacién superior 0 su insercion en el mercado laboral, sino
contribuir a la formacion de sujetos reflexivos, criticos y solidarios, capaces de incidir

en la transformacion democratica, equitativa y sustentable del pais.

De esta manera, el perfil de egreso no se limita a definir competencias académicas,
sino que proyecta una ética educativa orientada al bien comun, donde el
conocimiento se vincula con la accién social y el compromiso con los desafios
ambientales, econdmicos y culturales de la nacidn. La siguiente tabla sintetiza los
principales rasgos que configuran el perfil de egreso en la Nueva Escuela Mexicana
(NEM) para el nivel de Educacién Media Superior (EMS), tal como se establece en
el Marco Curricular Comun 2022-2025. Su finalidad es mostrar de manera
estructurada como este perfil articula las diversas dimensiones formativas,
cognitiva, socioemocional, ética, tecnoldgica, cultural y humanista, en un modelo
educativo orientado al desarrollo integral de las y los estudiantes. Esto permite
comprender el cambio de paradigma que impulsa la NEM, el cual trasciende la
formacién centrada en competencias instrumentales o en la empleabilidad
inmediata, para orientarse hacia una educaciéon humanista que promueve el

pensamiento critico, la equidad y la participacion social.
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Cuadro5. Rasgos del perfil de egreso en la NEM.

Dimensién Caracteristicas del perfil Finalidad educativa
formativa de egreso

Cognitiva y | Desarrolla pensamiento

sociocognitiva critico, loégico vy reflexivo, | Favorecer la
promueve la resolucidon de | comprension del entorno
problemas mediante la |y la toma de decisiones
integracion de conocimientos | informadas y
cientificos, sociales y | responsables.
humanisticos.

Socioemocional Fomenta la autorregulacién, | Impulsar la construccion
la empatia, el trabajo|de comunidades de
colaborativo y la conciencia | aprendizaje solidarias y
de si mismo y de los otros. democraticas.

Etica y ciudadana Promueve el compromiso | Formar ciudadanos
con la justicia social, la | activos, criticos y
equidad de género, la|responsables con su
inclusién y el respeto a la | comunidad y el medio
diversidad cultural. ambiente.

Comunicativa y | Potencia la lectura, Ila

cultural escritura, la argumentacion y | Desarrollar la capacidad
la expresion oral en diversos | de dialogo intercultural y
contextos, valorando la|la participacion social
identidad cultural y | informada.
linguistica.

Tecnoldgica y | Incorpora la cultura digital, el | Favorecer la

cientifica pensamiento computacional | alfabetizacion cientifica y

y el uso ético de las |tecnolégica en la vida
tecnologias para el | cotidiana y profesional.
aprendizaje.

Laboral y productiva | Articula la formacion | Contribuir a la
académica con la practica | empleabilidad digna y al
profesional en contextos | fortalecimiento del tejido
reales, bajo principios de | social rural y urbano.

sustentabilidad y desarrollo
comunitario.

Humanista e integral

Centra la educaciéon en la
persona como sujeto de
derechos, con capacidad de
transformacion  social vy
sentido ético.

Promover el desarrollo
pleno del ser humano y la
construccion de una
sociedad mas justa.

Fuente: Elaboracién propia con base en SEP (2022).
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2.3 Los Centros de Bachillerato Tecnolégicos Agropecuarios (CBTA)

Los Centros de Bachillerato Tecnologico Agropecuario (CBTA) constituyen una
pieza fundamental dentro del sistema de educacion tecnolégica en México,
especialmente en el medio rural y periurbano. Estos centros, dependientes de la
Direccion General de Educacion Tecnoldgica Agropecuaria y Ciencias del Mar
(DGETAyYCM), fueron creados con el propdsito de ofrecer una formacion integral
que vincule la educacién media superior con las necesidades productivas, sociales
y culturales de las comunidades campesinas y agropecuarias del pais. Desde su
surgimiento, los CBTA se consolidaron como espacios estratégicos para la
modernizacion del campo, al combinar la ensefianza académica con la formacion

técnica y el compromiso social hacia el desarrollo sustentable (De Ibarrola, 2020).

De acuerdo con el Tecnoldgico Nacional de México, en su zona Maya (2025), la
Educacién Tecnoldgica Agropecuaria en México se configura como resultado
historico de las politicas educativas y rurales del periodo posrevolucionario del siglo
XX, enmarcadas en el proyecto estatal de reconstruccion nacional y modernizacion
del campo. Su origen se vincula estrechamente con los esfuerzos por articular la
formacion escolar con las practicas productivas campesinas, bajo una légica de
integracion entre trabajo, educacion y desarrollo comunitario. Sus antecedentes
inmediatos pueden rastrearse en los Centros de Capacitacion para el Trabajo
Agropecuario y las Escuelas Técnicas Rurales, instituciones que expresaban la
intencién de profesionalizar el quehacer agricola desde una pedagogia del trabajo.
La evolucion de este modelo se remonta a 1925, con la fundacién de las Escuelas
Centrales Agricolas, que en 1932 se transformaron en Escuelas Regionales
Campesinas, respondiendo a la necesidad de atender las particularidades
socioculturales de cada region. Posteriormente, en 1941, dichas escuelas dieron
origen a las Escuelas Normales Rurales y a las Escuelas Practicas de Agricultura,
donde la educacion agricola se consolidd como instrumento de movilidad y

organizacion social del campesinado.
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Finalmente, en 1967, el Gobierno Federal institucionalizé este proceso mediante la
creacion de las Escuelas Tecnoldégicas Agropecuarias, con el objetivo de unificar los
servicios de educacion agricola bajo la tutela de la Secretaria de Educacion Publica
(SEP). Este momento marca la consolidacion de una politica educativa rural con
orientacion tecnoldgica, concebida no solo para elevar la productividad del campo,
sino también para fortalecer el tejido social campesino, diversificar los saberes

locales y promover una modernizacion con raices comunitarias.

2.31 Antecedentes de los Centros de Bachilleratos Tecnolégicos

Agropecuarios

La creacién de los Centros de Bachillerato Tecnolégico Agropecuario (CBTA) se
inscribe en la logica del proyecto estatal de modernizacion rural impulsado durante
la década de 1970, cuando el Estado mexicano buscoé articular educacion,
productividad y desarrollo territorial. Su propésito central consistio en formar
técnicos agricolas, pecuarios y forestales capaces de responder a las necesidades
del sector agropecuario, al mismo tiempo que se fortalecia la presencia institucional

del Estado en las zonas rurales.

Como sefiala De Ibarrola (2020), actualmente existen alrededor de 335 CBTA
distribuidos en todo el pais, localizados principalmente en regiones rurales
caracterizadas por distintos grados de marginacion. Esta distribucion geografica no
es fortuita, en tanto que responde a una estrategia de acercar la educacién media
superior a comunidades con escaso acceso a otras modalidades formativas,
convirtiendo a los CBTA en nodos educativos y sociales de gran relevancia para el
desarrollo local. En estos espacios, el aprendizaje se vincula directamente con la
practica productiva, pues el estudiantado participa en actividades agricolas,
pecuarias o forestales dentro del propio plantel, integrando asi los conocimientos

tedricos con la experiencia empirica.

De acuerdo con informacion de la Direcciéon General de Educacién Tecnologica

Agropecuaria y Ciencias del Mar (DGETAyCM, 2025), los CBTA surgieron como
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parte del proyecto estatal de educacion tecnoldgica del campo, cuyo sustento
institucional fue la creacién de la Direccion General de Educacion Tecnoldgica
Agropecuaria (DGETA) en diciembre de 1970. Esta instancia resulté de la fusion
entre la Subdireccion de Escuelas Técnicas Agropecuarias y areas provenientes de
la Direccion de Desarrollo de la Comunidad Rural, encargadas de operar los Centros
de Capacitacion para el Trabajo Agropecuario y las Brigadas de Promocion

Agricola.

En 1978, dichas brigadas se integraron plenamente a la Direccién General de
Educaciéon Tecnoldgica Agropecuaria (DGETA), consolidando una red nacional de
formacion que ofrecia un bachillerato bivalente, es decir, con orientacion tanto
propedéutica como técnica, especializada en los sectores agropecuario, forestal,
acuicola y de ciencias del mar. Desde una lectura sociolégica y etnografica, este
proceso no solo responde a una politica de expansion educativa, sino que refleja
una forma de intervencioén estatal en el territorio rural, donde la escuela tecnolégica
se convierte en un espacio de mediacion entre la racionalidad técnico-cientifica y
los saberes comunitarios, al mismo tiempo que funge como dispositivo de

modernizacion y de reproduccion social del campesinado.

La creacion y expansion de los Centros de Bachillerato Tecnoldgico Agropecuario
(CBTA) responde a una politica educativa orientada a integrar el conocimiento
técnico con las necesidades del medio rural mexicano. Estos planteles surgieron
bajo la coordinacion de la entonces Direccion General de Educacién Tecnolégica
Agropecuaria (DGTA), con la finalidad de formar técnicos agropecuarios
competentes capaces de contribuir a la productividad del campo y al fortalecimiento
de las economias locales. Con el paso del tiempo, y tras diversas transformaciones
administrativas, los CBTA pasaron a depender de la Direccion General de
Educaciéon Tecnolégica Agropecuaria y Ciencias del Mar (DGETAyCM),
convirtiendose en uno de los pilares mas relevantes de la educaciéon media superior

en zonas rurales (De Ibarrola, 2020).
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Desde una perspectiva socioldgica, su desarrollo historico ha estado marcado por
la articulacién entre la formacion propedéutica y la produccion escolar, mediante el
uso de parcelas didacticas, talleres y pequenas agroindustrias. Esta estructura
formativa busca capacitar técnicamente a las juventudes rurales, promoviendo su
insercion laboral y al mismo tiempo reforzando su vinculo con las practicas
productivas y culturales de las comunidades en las que se insertan. Asi, los CBTA
constituyen espacios donde el trabajo se convierte en una experiencia pedagodgica

y donde la escuela se configura como una extension del territorio comunitario.

Sin embargo, estos centros educativos no pueden analizarse al margen de los
contextos estructurales en los que operan. Tal como advierten Victorino y Ramos
(2019, p. 110), “en cuanto a sus condiciones socioecondémicas, sus caracteristicas
principales fluctuan entre pobreza y pobreza extrema”, lo cual condiciona las
dinamicas institucionales y los horizontes de accion de las comunidades escolares.
La mayoria de los CBTA se ubican en zonas rurales o semiurbanas, caracterizadas
por estructuras productivas primarias, agricolas, pecuarias, silvicolas o pesqueras,
con escasa diversificacion econdmica, limitaciones tecnoldgicas y déficit de
infraestructura basica. En muchos casos, los planteles enfrentan carencias de
conectividad digital, transporte, servicios publicos y equipamiento, lo que complejiza

el cumplimiento de sus fines educativos y sociales.

Dentro del nivel medio superior mexicano, estos planteles forman parte del
subsistema de bachilleratos tecnoldgicos, uno de los diversos tipos de servicios
contemplados en el Articulo 45 de la Ley General de Educacion (LGE), que incluye
también el Bachillerato General, el Intercultural, el Artistico, el Profesional Técnico
Bachiller, el Telebachillerato Comunitario, la Educacién a Distancia y el Tecndlogo.
En este sentido, los CBTA representan una modalidad singular, ya que combinan
formacion técnica y bachillerato general con una orientacion agropecuaria,

agroindustrial y de servicios.
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De acuerdo con la DGETAyCM (2024), los CBTA tienen una presencia
particularmente significativa en estados como Oaxaca, Veracruz, Michoacan y
Chiapas, regiones caracterizadas por su riqueza agricola, su diversidad cultural y
sus desafios socioecondmicos. Su caracter hibrido, una mezcla entre la educacion
formal y el trabajo comunitario, les confiere un papel de mediacion entre la politica
estatal de modernizacion agricola y las practicas productivas campesinas locales.
Desde una Optica etnografica, estos espacios pueden entenderse como
microterritorios educativos, donde se negocian los sentidos del trabajo, la identidad
y el desarrollo, y donde el saber técnico se entrelaza con las racionalidades

comunitarias y los valores culturales del medio rural.

A continuacion, se presenta una cronologia sintética que busca ofrecer una mirada
general sobre el proceso de constitucion y transformacién de los CBTA en el
territorio nacional. El proposito no es elaborar una historia exhaustiva de la
educacion agropecuaria, sino identificar los momentos clave que han definido la
funcién social, pedagdgica y territorial de estos centros desde su génesis hasta la

actualidad.

Cuadro 6. Cronologia minima de los CBTA

Periodo Descripcion

1970 Se crea DGETA en SEP para organizar la educacién
tecnoldgica agropecuaria.
1976 — 1980 | Expansion de CBTA como bachillerato bivalente con practicas
productivas y vinculacion comunitaria.
1978 Incorporacién de brigadas, hoy BECAS/BDR, a DGETA; se
robustece la extension rural.
2019 -2025 | Reconfiguracion de la DGETAyCM (agropecuaria, acuicola,
forestal y mar) y adecuaciones curriculares bajo la NEM.
Fuente: Elaboracion propia, tomando como referencia las aportaciones de De Ibarrola (2019) y la

DGETAYCM (2025).
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2.3.2 Distribucion de los planteles a lo largo del territorio nacional

La red de Centros de Bachillerato Tecnoldgico Agropecuario se despliega en
practicamente todo el pais, con una presencia que historicamente ha crecido y que
se concentra en entidades de alta vocacidén agropecuaria y en municipios con fuerte
componente rural. Las referencias federales sefialan que la DGETAyCM ha
operado, al menos desde la década pasada, con poco menos de trescientos CBTA
a nivel nacional, cifra repetida en diagndsticos y disposiciones oficiales, lo que
permite dimensionar el alcance del subsistema y su papel articulador en la oferta de
educacion tecnoldgica media superior. Sin embargo, en sus ultimas actualizaciones
a su portal en linea, la DGETAyCM (2025), reporta operar con un total de 404
planteles a nivel nacional. Esta magnitud, documentada en fuentes normativas y de
planeacion de la SEP, confirma una cobertura extendida que sostiene procesos
formativos bivalentes en agricultura, ganaderia y agroindustrias, al tiempo que da

cuenta de una distribucion transversal en el territorio mexicano.

Al observar la distribucion por entidades federativas emergen concentraciones
relevantes que dialogan con las economias regionales del campo y con la dispersion
de asentamientos rurales. Uno de los casos mas emblematicos es el de Oaxaca,
pues se reporta un entramado particularmente denso, con 24 CBTAy 1 CBTF bajo
coordinacion estatal, ademas de extensiones y brigadas, lo que refleja la funcién de
los planteles como nodos de formacion y vinculacién en areas de rezago y alta
diversidad cultural. Por otro lado, en Jalisco la representacion estatal documenta
una red de 14 planteles y extensiones distribuidos entre regiones de sierra, costa 'y
valles, lo que evidencia la insercidn territorial del modelo y su articulacion con
circuitos productivos locales y cadenas agroalimentarias (DGETAyCM Jalisco,
2025). En la Zona Metropolitana del Valle de México se han consolidado
extensiones del CBTA 35 en alcaldias de la Ciudad de México, un indicador del
caracter dinamico de la red y de la expansion hacia espacios periurbanos donde

conviven actividades agropecuarias, servicios y comercio.
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La ubicacion territorial de los CBTA guarda correspondencia con los patrones de
ruralidad del pais. De acuerdo con INEGI (2025), 21 de cada 100 personas residen
en localidades rurales, lo que mantiene una demanda estructural de servicios
educativos pertinentes en contextos agropecuarios. El despliegue de planteles en
regiones de agricultura de temporal, ganaderia extensiva y economias mixtas
permite que la formacion tecnolégica se ancle a procesos productivos de base
territorial y a cadenas de valor locales, reforzando el sentido de pertinencia del

curriculo y la insercién de las y los jovenes en proyectos de desarrollo comunitario.

De acuerdo con la pagina de la DGETAyCM (2025), su oferta educativa, se
encuentra distribuida de la siguiente forma a nivel nacional. Ello contempla la
ubicacion de planteles CBTA, Brigadas de Educacion Para el Desarrollo Rural,
Centro de Investigacion para los Recursos Naturales (CIRENA) y Unidades de

Capacitacion para el Desarrollo Rural (UNCADER).

Figura 4. Presencia de la DGETAyCM a nivel nacional
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2.3.3 Logros y limitaciones de los Centro de Bachillerato Tecnolégicos

Agropecuarios

El papel que han ejercido los Centros de Bachillerato Tecnoldgico Agropecuario
(CBTA) dentro de la estructura de la educacién media superior en México ha sido
determinante para fortalecer la formacion de capital humano en contextos rurales.
Su presencia en regiones marginadas ha contribuido a ampliar la cobertura
educativa, a frenar la migracion juvenil y a generar procesos locales de innovaciéon
agropecuaria, vinculando la ensefanza técnica con la produccion sustentable y las
dinamicas comunitarias, lo cual no es cosa menor. Diversos estudios (SEP, 2022;
DGETAyCM, 2023; Victorino, 2023) destacan que los CBTA funcionan como
espacios de movilidad social, al ofrecer educacion tecnolégica gratuita, capacitacion
para el trabajo y un marco de formacion integral que favorece la insercion laboral en

el sector primario.

Entre sus logros mas significativos, se encuentra el desarrollo de proyectos
agroecologicos y de agricultura sustentable, impulsados en coordinacion con
instituciones como el INIFAP, la UACh y el CIMMYT, que han fortalecido las
competencias técnicas de los estudiantes y el vinculo entre escuela y comunidad.
Ademas, la retencion escolar en estos centros ha mostrado indicadores superiores
al promedio de los subsistemas rurales (DGETAyCM, 2023), lo cual demuestra su
papel estratégico en la disminucion del abandono educativo en zonas de alta
marginacion. En ese sentido, los Centros de Bachillerato Tecnoldgico Agropecuario
(CBTA) han impulsado una educacion con arraigo territorial, orientada a fortalecer
la vinculacion entre escuela, comunidad y medio ambiente. Al integrar los
conocimientos cientificos con los saberes locales y tradicionales, estos centros
contribuyen a la formacion de jovenes capaces de comprender y transformar su
entorno desde una perspectiva integral. Tal articulacién ha favorecido el desarrollo
de practicas productivas sostenibles y culturalmente pertinentes, que reconocen la
racionalidad ecoldgica del territorio y valoran el conocimiento campesino como

fuente legitima de innovacién. Por tal, la acciéon educativa de los CBTA se convierte
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en un proyecto pedagodgico y social, que busca equilibrar el progreso técnico con la

preservacion de las identidades rurales y la justicia ambiental.

Entre los principales logros de los Centros de Bachillerato Tecnologico
Agropecuario (CBTA) se reconoce su papel en la formacion de capital humano rural,
en la reduccién del abandono escolar y en la construccidon de redes comunitarias de
innovacion agropecuaria que fortalecen los procesos de desarrollo local. Estos
espacios han logrado, en buena medida, articular la educacion media superior con
la dinamica productiva del campo, generando procesos de aprendizaje que integran
la practica técnica con la reflexion sobre la vida comunitaria. No obstante, también
enfrentan limitaciones estructurales persistentes, como la insuficiencia
presupuestal, el rezago tecnoldgico y la escasa actualizacién curricular, factores
que dificultan su consolidacion como instituciones de vanguardia educativa en el
medio rural (De Ibarrola, 2020; Victorino, 2023).

Desde una mirada sociologica, esta situacion expresa las contradicciones
inherentes a las politicas publicas educativas, donde los CBTA deben responder
simultdneamente a dos légicas en tension: la busqueda de eficiencia econdémica y
productividad impulsada por los programas nacionales, y la necesidad de una
formacion humanista y contextualizada, coherente con los principios de la Nueva

Escuela Mexicana (NEM).

La siguiente figura representa esta doble tension que define la practica institucional
de los CBTA. Por un lado, su funcion como instrumentos de desarrollo rural y
territorial, y por otro, su subordinacién a modelos de gestion educativa centralizados,
orientados por criterios de rendimiento y estandarizacion. Estas tensiones revelan
la condicion hibrida de los CBTA como instituciones insertas en el campo educativo
y productivo, donde se negocia constantemente el sentido del saber, del trabajo y
del territorio. En esa interseccion, los CBTA funcionan como espacios de mediacion
social, capaces de generar practicas educativas innovadoras pese a las

restricciones estructurales que los atraviesan.
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Cuadro 7. Tensiones estructurales en los CBTA

Eje de Dimensién 1 Dimensién 2 Descripcion sociolégica y
analisis educativa
Eje 1 Formacion Formacion Representa la tension entre la
técnica humanistica orientacion productivista,

centrada en competencias
laborales, y la formacion
integral propuesta por la NEM,
que busca el desarrollo ético,
critico 'y comunitario del
estudiantado.

Eje 2 | Desarrollo local Politica nacional | Expresa el dilema entre la
funcion de los CBTA como
agentes de transformacion
territorial 'y la presion de
responder a politicas
educativas centralizadas que
priorizan la eficiencia y los
indicadores de rendimiento.
Eje 3 | Autonomia Estandarizacion | Muestra la tension entre la
pedagogica nacional necesidad de contextualizar los
procesos formativos a las
realidades rurales y |las
exigencias de uniformidad
curricular impuestas por la
estructura nacional de la
educacion tecnoldgica.

Fuente: Elaboracién propia, a partir de Bourdieu (2007); De Ibarrola (2020) y (Victorino, 2023).

Al igual que con el cuadro anterior, acerca de la cronologia minima de los CBTA,
esta propuesta planteada no pretende agotar todas aquellas tensiones histéricas
que ha enfrentado, y que enfrentaran, como espacios escolares. Pues existe una
amplia gama de temas en las que el ejercicio valdria la pena, a fin de conocer y
analizar las condiciones coyunturales y estructurales de los CBTA. Al respecto, la
teoria de la reproduccion y la resistencia se vuelve una excelente herramienta

analitica desde la sociologia.
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2.4 El Centro de Bachillerato Tecnolégico Agropecuario 35 “Leona Vicario”.

El CBTA 35 forma parte de la red nacional de unidades del subsistema
Direccion General de Educacién Tecnoldgica Agropecuaria y Ciencias del Mar

(DGETAyCM), orientadas a ofrecer educacion media superior de tipo tecnoldgico-
agropecuario. A nivel nacional, estos centros se especializan en atender
poblaciones rurales mediante una formacion que combina bachillerato con técnico
agropecuario, forestal o afin. Bajo este tenor, el CBTA 35 se situa como uno de los
planteles mas grandes del Estado de México, lo que lo ubica en una posicidén
estratégica para atender tanto las necesidades formativas de la juventud vinculada

al campo como la de poblaciones periurbanas con dinamismos rurales.

El Centro de Bachillerato Tecnoldgico Agropecuario No. 35 Leona Vicario, cuenta
con su matriz o sede, en el municipio de Valle de Chalco Solidaridad, al oriente del
Estado de México. Dicho plantel cuenta con cinco extensiones, lo que la dota de
una importancia que destaca, dada su ubicacién estratégica en regiones
importantes dentro del estado. De acuerdo con informacion de su propio portal
(CBTA 35, 2025), la institucion manifiesta una misién y vision centradas en la
vinculacién productiva, el fortalecimiento de valores y la mejora continua, con la
intencion de responder tanto al mercado laboral como al acceso a educacion
superior. Su ubicacion en el Estado de México, una entidad con alta densidad
poblacional, gran diversidad territorial y retos de urbanizacion y periurbanizacion, lo
convierte en un caso relevante para observar. Pues la educacion tecnoldgica

agropecuaria alberga un conjunto de retos y tensiones.

Huelga decir que el CBTA 35 es uno de los mas importantes de la region y a nivel
nacional, dada la cantidad de estudiantes a los que atiende, asi como su ubicacion
geografica, misma que determina en gran medida las necesidades productivas del
pais, sobre todo, en la zona centro. En ese sentido, este plantel sirvi6 como escuela
piloto para el desarrollo de la NEM en su fase inicial de implementacion, dotandola

de cierto grado de importancia a nivel regional.
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Si bien, ya se plantearon algunos de sus principales propésitos y objetivos, es
importante recalcar que la autonomia de cada extensién se encuentra alineada al
régimen central, lo cual dota de cierta rigidez y dependencia a cada uno de los
espacios correspondientes. A continuacion, se presenta, de manera muy general,
la distribucién espacial del CBTA No. 35 Leona Vicario en cuanto a su plantel sede

y sus respectivas extensiones en el actual Estado de México.

Figura 5. Plantel sede CBTA No. 35 Valle de Chalco
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Fuente: Busqueda realizada en Googlé Earth.

Este plantel se ubica en la Carretera federal México - Puebla Km. 22.5 Colonia San
Juan Tlalpizéahuac, en Valle de Chalco Solidaridad, con C.P. 56618.
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Figura 6. Extension Tlahuac del CBTA No. 35
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Esta extension se ubica en la Calle Emiliano Zapata Numero 15, Colonia La
Asuncion, Tlahuac, San Juan Ixtayopan, CDMX, con C.P. 13000.

Figura 7. Extensién Milpa Alta del CBTA No. 35
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Fuente: Busqueda realizada en Google Earth.

Esta extension se encuentra en la Calle Miguel Hidalgo Numero 5, San Jerénimo
Miacatlan, Milpa Alta, San Francisco Tecoxpa, CDMX, con C.P. 12600.
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Figura 8. Extension Magdalena Contreras del CBTA No. 35
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Fuente: Busqueda realizada en Google Earth.

Esta extension se ubica en Camino a los Dinamos, segundo Dinamo, la Magdalena
Contreras, Ciudad de México, con C.P. 10930.

Figura 9. Extensién Xochimilco del CBTA No. 35

Fuente: Busqueda realizada en Google

L. g o O

ah.

Esta extension se encuentra en la Av. Constitucion 35, San Francisco Tlalnepantla,
Xochimilco, Ciudad de México, CDMX, con C.P. 16900.
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Figura 10. Extension Texcoco CBTA No. 35
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Esta extension se encuentra en la Calle Silverio Pérez 5, Tequexquinahuac, Estado
de México, con C.P. 56246.

Con relaciéon al contexto del CBTA 35, con CCT 15DTAO0035A1, se consultd
informacion estadistica oficial, a través del Registro de Formato 911,
correspondiente al Nivel Medio Superior. Con base en los registros encontrados, se
puede esquematizar la siguiente informacion, misma que corresponde al ciclo
escolar 2024 — 2025.
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Figura 11. Poblacion estudiantil CBTA 35, plantel sede. Ciclo escolar 2024 — 2025.
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Fuente: Elaboracion propia, contrastando informacion SEP (2025b) y registros del plantel.

Con relacion a la plantilla docente la informacion fue la siguiente.

Figura 12. Poblacion docente CBTA 35 ET. Ciclo escolar 2024 -2025.

Poblacién docente CBTA 35, plantel sede
C. 2024 - 2025
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Fuente: Elaboracion propia, contrastando informacion SEP (2025b) y registros del plantel.

2.4.1 Contexto historico e institucional del CBTA 35 ET

El CBTA 35 ET, forma parte de la Direccién General de Educacion Tecnoldgica
Agropecuaria y Ciencias del Mar (DGETAyCM), organismo adscrito a la Secretaria
de Educacion Publica (SEP). Su creacién se inscribe en el proceso de expansion
de la educacion tecnoldgica rural que tuvo lugar durante las ultimas décadas del
siglo pasado, periodo en el que el Estado mexicano busco articular la educaciéon

media superior con el desarrollo agropecuario regional. En este marco, los CBTA
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fueron concebidos como instituciones de formacion integral orientadas a vincular la
ensefanza técnica con las dinamicas productivas y las expresiones socioculturales

propias del campo mexicano.

Desde su creacion, el plantel ha operado en coordinacién con la Universidad
Autéonoma Chapingo (UACh) y dependencias federales y estatales del sector
agropecuario, lo que le confiere un caracter estratégico dentro de la red educativa
de la region (DGTAyCM, 2024). Su oferta educativa actual comprende el
bachillerato general con capacitacién técnica en Agropecuaria y Agroindustria,
articulado al MCCEMS y a los principios de la NEM. De acuerdo con Jaime (2022),
el CBTA 35 ET inici6 sus actividades en agosto de 2018, luego de que la Delegacion
Municipal de Tequexquinahuac facilitara temporalmente el uso de aulas para su
funcionamiento inicial. En ese sentido, es posible afirmar que su creaciéon respondid
a una demanda educativa creciente en la region, especialmente entre la poblacion
juvenil interesada en continuar estudios de nivel medio superior con enfoque

agropecuario.

Este proyecto fue resultado de un proceso de gestién comunitaria encabezado por
las autoridades delegacionales, en coordinacion con la Brigada de Educacion para
el Desarrollo Rural No. 122 de Texcoco (BEDR 122) y el Centro de Bachillerato
Tecnologico Agropecuario No. 35 (CBTA 35). Desde 2015, ambas instancias
impulsaron la propuesta de establecer un plantel que atendiera las necesidades
formativas del entorno rural, concretdndose finalmente con la donacidon de un
terreno destinado a la construccién de una escuela orientada a fortalecer la

educacion agropecuaria y el desarrollo local de la comunidad.

Desde su origen, el CBTA 35 Extensidén Texcoco ha mantenido como eje rector la
creacion de una oferta educativa acorde con las realidades del medio rural,
orientada a brindar oportunidades formativas a las y los jovenes de la regiéon. Su
propuesta académica articula la preparacion propedéutica con una formacion

técnica especializada, de modo que los aprendizajes tedricos dialogan con las

60



practicas productivas y comunitarias del territorio. En esta perspectiva, la institucion
se concibe como un espacio de mediacidon sociopedagogica, donde convergen las
politicas nacionales de modernizacién educativa y las dinamicas locales de
desarrollo territorial, generando un punto de encuentro entre la educacion formal y

los saberes rurales que sustentan la identidad y el progreso comunitario.

Con el transcurso de los afios, el CBTA 35 ET ha consolidado una oferta educativa
hibrida, que integra la formacion general del bachillerato con una especializacion
técnica agropecuaria, orientada a responder de manera pertinente a las
transformaciones del medio rural. Esta orientacién le ha permitido constituirse como
un espacio intermedio entre las politicas nacionales de modernizacion educativa y
las demandas concretas de los territorios rurales y periurbanos donde opera. En el
caso particular de Tequexquinahuac, la extension se inscribe dentro de un modelo
territorial de educacion que busca garantizar el acceso a la educaciéon media
superior a jévenes provenientes de comunidades con una fuerte tradicién agricola,
sin desarraigarlos de sus practicas productivas ni de su entorno sociocultural. Este
enfoque adquiere relevancia en el contexto de la periferia metropolitana del Valle de
México, donde las limitaciones en infraestructura, transporte y servicios publicos
condicionan las trayectorias escolares y laborales de la juventud rural, haciendo de
este tipo de instituciones un nexo vital entre el conocimiento académico y la realidad

comunitaria.

2.4.2 Condiciones socioeducativas de Tequexquinahuac

La comunidad de Tequexquinahuac, localizada en el municipio de Texcoco, Estado
de México, constituye un espacio de transicion socioterritorial donde confluyen
dinamicas rurales y periurbanas. Su cercania con nucleos urbanos como
Chiconcuac, reconocido por su actividad textil, y con la propia cabecera municipal
de Texcoco, ha configurado una economia hibrida en la que conviven practicas
tradicionales con procesos de modernizacion productiva. A pesar de su integracion

parcial al corredor urbano del oriente mexiquense, Tequexquinahuac mantiene una
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identidad rural manifiesta en su estructura ocupacional, en la tenencia comunal de
la tierra y en las formas de organizacion local que preservan vinculos de

reciprocidad y solidaridad comunitaria.

La base economica de la localidad continua sustentandose en la agricultura de
temporal, que se desarrolla en parcelas de extension reducida, destinadas
principalmente al cultivo de maiz, haba y alfalfa. Estas practicas, en su mayoria
familiares, combinan técnicas tradicionales con el uso limitado de insumos
agroindustriales. Asimismo, la comunidad participa de una economia artesanal y de
servicios locales, donde destacan pequefios talleres de carpinteria, herreria y
confeccion de prendas, asi como actividades comerciales menores orientadas al
abastecimiento interno. En los ultimos afios se ha observado una tendencia
creciente hacia la diversificacidon laboral, impulsada por la proximidad con zonas
urbanas, lo que ha generado un aumento del empleo asalariado y de la migracion
temporal hacia municipios cercanos o la capital del pais, principalmente en los

sectores de la construccion, el comercio y los servicios.

De acuerdo con el Censo de Poblacion y Vivienda 2020, elaborado por el INEGI, la
localidad contaba con 6 423 habitantes, lo que refleja una comunidad de tamafo
medio con dinamicas demograficas estables. En materia educativa, los indicadores
muestran una tendencia positiva, pues el promedio de escolaridad alcanzé 10.11
afos en 2020, superando los 8.71 afos reportados una década antes, lo que
evidencia un avance sostenido en el acceso y la permanencia en los niveles
educativos superiores (INEGI, 2020; México Pueblos América, s. f.). La presencia
de instituciones como el Centro de Bachillerato Tecnolégico Agropecuario (CBTA)
35, Extension Texcoco, ha contribuido a elevar la continuidad educativa, ofreciendo
programas de formacién técnica vinculados con las necesidades agropecuarias y
productivas de la region. Este plantel no solo representa una oportunidad de
educacion, sino también un punto de convergencia entre la formacion cientifica, el

trabajo comunitario y la identidad territorial.
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El perfil educativo de la poblacion revela una tendencia hacia la profesionalizacion
de los jévenes, quienes buscan en la educacion tecnoldgica una alternativa viable
para la insercion laboral sin abandonar su comunidad. Sin embargo, persisten
desafios estructurales como la falta de acceso a instituciones de educacion superior
dentro de la localidad, la limitada conectividad digital y las desigualdades de género
en el acceso a la educacion técnica. Tomando en consideracion lo anterior, los datos

podrian quedar expresados de la siguiente forma.

Figura 13. Caracteristicas demograficas de Tequexquinahuac, Texcoco.

Caracteristicas demograficas de Tequexquinahuac, Texcoco.
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Fuente: Elaboracién propia, a partir de INEGI (2020).

Con relacion a la cuestidon educativa los datos son significativos y quedarian

expresados de la siguiente forma.
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Figura 14. Grado de escolaridad en la comunidad de Tequexquinahuac.

Grado de escolaridad en la comunidad de Tequexquinahuac
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Fuente: Elaboracién propia, a partir de INEGI (2020).

La presencia de instituciones como el Centro de Bachillerato Tecnoldgico
Agropecuario (CBTA) 35, Extension Texcoco, ha contribuido a elevar la continuidad
educativa, ofreciendo programas de formacién técnica vinculados con las
necesidades agropecuarias y productivas de la region. Este plantel no solo
representa una oportunidad de educacion posterior a la basica, sino también un
punto de convergencia entre la formacion cientifica, el trabajo comunitario y la
identidad territorial. El perfil educativo de la poblacion revela una tendencia hacia la
profesionalizacion de los jovenes, quienes buscan en la educacion tecnoldgica una

alternativa viable para la insercion laboral sin abandonar su comunidad.
2.4.3 Actividades econémicas en Tequexquinahuac.

De acuerdo con el Atlas Agropecuario y Pesquero del Estado de México (Secretaria

del Campo, 2022), el municipio de Texcoco mantiene un volumen de produccion
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anual de maiz superior a las 35 mil toneladas, con aportaciones significativas de
localidades rurales como Tequexquinahuac. Sin embargo, ademas de la agricultura,
la comunidad desarrolla actividades pecuarias de baja escala, principalmente la
crianza de aves de corral, ovinos y bovinos. Estas practicas tienen un caracter
familiar y constituyen una fuente complementaria de ingresos, en algunos casos
articuladas a programas de fomento productivo impulsados por dependencias
estatales y federales, como la Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural (SADER).
Dichas iniciativas han buscado fortalecer la autosuficiencia alimentaria local y
mejorar los procesos de produccion agroecologica mediante capacitaciones vy
apoyos en insumos (SADER, 2023).

En el ambito artesanal y de servicios, se observa la existencia de talleres de
carpinteria, herreria, confeccion textil y reparacion mecanica, que operan bajo
esquemas familiares y se integran a una economia de proximidad. Estos espacios
productivos son esenciales para la economia local, ya que ofrecen empleo a los
jévenes que no emigran y permiten la circulacion interna de bienes y servicios.
Asimismo, el comercio ambulante y semifijo se ha expandido en la ultima década,
articulando la economia comunitaria con los flujos regionales de consumo derivados

del crecimiento urbano de Texcoco.

Otro rasgo significativo es la migracion laboral temporal, que se ha consolidado
como una estrategia econdmica recurrente. Parte de la poblacion, sobre todo
hombres jovenes, se desplaza de manera ciclica hacia la Ciudad de México o
municipios industriales cercanos para emplearse en la construccion, la manufactura
o el comercio, lo cual genera remesas que contribuyen a la economia familiar. Este
fendmeno refleja tanto la interdependencia con la zona metropolitana como la
persistente falta de oportunidades laborales de alta remuneracién dentro de la
comunidad (INEGI, 2020; Gobierno del Estado de México, 2021).

De acuerdo con el Plan Municipal de Desarrollo Urbano de Texcoco, la actividad

agricola continua siendo uno de los pilares fundamentales de la economia local, con
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predominio en el cultivo de maiz grano, maiz forrajero y avena forrajera, destinados
tanto al autoconsumo como a la alimentacion del ganado. No obstante, esta
estructura productiva enfrenta una serie de limitaciones estructurales vinculadas
con la baja tecnificacion, la escasa organizacién de los productores y la limitada
capacidad de transformacién e industrializacion de los bienes agricolas. Estos
factores reducen el valor agregado de la produccidn y restringen las oportunidades

de desarrollo econdmico para las familias rurales (PMDU Texcoco, 2024, p. 150).

Por otro lado, si bien Texcoco no destaca de forma significativa, a diferencia de otros
municipios en el Estado de México, lo cierto es que ocupa el cuarto lugar en cuanto
a la produccién pecuaria a nivel estatal. Ello explica la dinamica en la que se ve
envuelta la poblacién de las distintas localidades que configuran el municipio. En la

siguiente figura se pone de relieve lo dicho anteriormente.

Figura 15. Produccion pecuaria del Estado de México.
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Agosto 8.5 8.6 10.4 8.3 8.3
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- Noviembre 9.2 9.1 8.6 9.2 8.8
,,,,, Diciembre  11.1 9.7 7:8 11.2 11.6
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t =Toneladas; MDP= Millones de Pesos; mi= Mililitros.

Fuente: Servicio de Informacién Agroalimentaria y Pesquera (2024).
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Capitulo 3. Metodologia

El presente capitulo plantea la relevancia de la etnografia institucional como
enfoque metodoldgico para el analisis de la implementacion de la Nueva Escuela
Mexicana en el Centro de Bachillerato Tecnoldgico Agropecuario No. 35 “Leona
Vicario”, especificamente en su extension de Texcoco. Ello posibilita una via
rigurosa para comprender las dinamicas que configuran la vida escolar desde su
cotidianidad. La adopcion de un enfoque etnografico institucional permite reconstruir
la experiencia situada de estudiantes, docentes y directivos, entendida no como un
simple conjunto de percepciones individuales, sino como el resultado de

interacciones estructuradas por politicas, normas y practicas administrativas.

A partir de este anclaje empirico, la etnografia institucional posibilita trazar las
formas en que los dispositivos de gestion, las reglas organizacionales y las redes
de coordinacion burocratica se articulan con la practica educativa cotidiana,
revelando cdmo las politicas curriculares se materializan, se reinterpretan o se
tensionan en el contexto especifico de cada plantel. De este modo, el estudio no se
limita a observar la aplicacion normativa de la Nueva Escuela Mexicana, sino que
busca desentrafar los procesos mediante los cuales ésta adquiere sentido, se

negocia y se transforma en el espacio escolar concreto.

Desde la tradicion inaugurada por Dorothy Smith, la etnografia institucional se
propone reconstruir los textos, los procedimientos y las relaciones de poder que
organizan la vida escolar, comenzando por lo que las personas hacen y dicen en
contextos situados, y siguiendo la huella de como los documentos y las politicas
activan formas especificas de trabajo pedagdgico, de evaluacién y de rendicion de
cuentas que configuran el dia a dia de la escuela, en este caso, técnica
agropecuaria, lo que resulta especialmente util para comprender un modelo que
declara un horizonte humanista, comunitario y territorial como el de la Nueva

Escuela Mexicana (Yafnez, 2011; Romero et al., 2024).
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3.1 Enfoque epistemolégico y perspectiva general.

El presente estudio se inscribe en una perspectiva epistemoldgica de corte
cualitativo e interpretativo, que asume al conocimiento como una construccién
situada, relacional y socialmente mediada. Desde este horizonte, la investigacion
no busca comprobar hipétesis universales, sino comprender los significados,
practicas y relaciones que configuran la vida escolar en el CBTA 35 ET, dentro de
su contexto rural y agro-educativo. Tal aproximacién implica reconocer que el
fendmeno educativo no puede separarse de los entramados culturales, histéricos y

simbdlicos que le otorgan sentido (Geertz, 1973; Rockwell, 2009).

Entendida desde una perspectiva interpretativa, la escuela aparece menos como un
lugar de aplicacion normativa y mas como un escenario simbdlico donde se
construyen, disputan y estabilizan significados. Los estudios y literatura existente
sobre contextos rurales han mostrado que las instituciones educativas reflejan
condiciones historicas desiguales, en donde las tradiciones y el cambio reconfiguran
las practicas y expectativas de sus actores. En didlogo con la hermenéutica y la
fenomenologia, la etnografia escolar prioriza la comprension situada de lo que
estudiantes, docentes y directivos hacen y dicen, y con ello, observar los procesos
cotidianos que configuran la ensefanza, la evaluacion y la organizacion de la
institucion. Bajo esta mirada, la escuela deja de ser un mero conducto de
transmision de saberes para convertirse en una arena donde se negocian
identidades, conocimientos y formas de poder, procesos que solo se captan con
atencion fina a los sentidos que los participantes atribuyen a su experiencia
(Bartolucci, 2023; Giménez, 1996; Guber, 2011; Zorrilla, 1989).

Toda investigacion sociolégica implica una posicidn epistemolégica frente al
conocimiento. En este caso, el estudio se inscribe dentro del paradigma cualitativo
interpretativo, sustentado en la comprension de los fendmenos sociales desde las
experiencias y significados construidos por los actores. Siguiendo a Romero et al.

(2024, p.4031), “la etnografia educativa se centra en la interpretacion de cémo los
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actores de la comunidad educativa construyen y reconstruyen la realidad social a
través de sus interacciones”. En ese sentido, el enfoque etnografico, resulta
elemental en estudios educativos, en tanto que permiten comprender las
perspectivas y experiencias de los individuos que se interrelacionan. Adoptar una
epistemologia interpretativa supone aceptar que el investigador forma parte del
proceso de conocimiento. Su presencia, sus decisiones metodoldgicas y su posicion

frente al campo inciden en la produccion de sentido (Denzin & Lincoln, 2018).

En el presente estudio, la etnografia institucional se asume como el eje
metodologico central desde el cual se articulan las decisiones teoricas,
procedimentales y analiticas. Este enfoque prioriza la observacion situada, la
interaccidn continua con los sujetos y la comprension contextual de los discursos y
practicas que atraviesan la vida escolar, con el proposito de identificar las
mediaciones que vinculan la politica educativa con la cultura institucional y la accion
docente. Mas que limitarse a la descripcién de los fendmenos, la etnografia se
orienta hacia la interpretacion critica de las relaciones sociales y de los mecanismos
institucionales que estructuran el quehacer cotidiano en el ambito educativo, en
correspondencia con la perspectiva propuesta por Hammersley y Atkinson (1994),

quienes destacan el caracter reflexivo y relacional de toda investigacion etnografica.
3.2 Diseio de la investigacion

El presente estudio se inscribe dentro del enfoque de la etnografia institucional,
adoptando un disefio metodoldgico flexible y situado, que se desarrollé durante un
trabajo de campo extendido en el CBTA 35 ET. Lejos de seguir esquemas
metodoldgicos rigidos, esta aproximacién se caracterizO por su dinamismo,
permitiendo que las categorias analiticas surgieran progresivamente a partir del
contacto directo con los sujetos y de la interpretacion situada de sus experiencias
(Guber, 2011). La perspectiva etnografica, concebida como método y enfoque,
favorece una logica inductiva, donde la observacion y la reflexion critica constituyen

el eje articulador de la construccion del conocimiento.
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Respecto a la informacion desarrollada, se privilegié el desarrollo de una descripcion
densa, a partir de las propuestas planteadas por autores como Geertz (1973),
Denzin y Lincoln (2012), Guber (2011) y Rockwell (2009). Por otro lado, también se
llevé a cabo la triangulacion de diversas fuentes de informacion, integrando la voz
de los docentes y directivos, asi como el analisis de documentos normativos que
rigen la vida institucional. Esta estrategia permitié construir una comprension
profunda, relacional y contextualizada del fenbmeno educativo, mostrando la
manera en que las politicas educativas se traducen, o se desvian, en el escenario
escolar. Este enfoque permitid visibilizar no so6lo los mecanismos de
implementacion, sino también las respuestas activas, las adaptaciones y las formas

de resistencia que los actores escolares movilizan en su quehacer cotidiano.

3.3 Estrategia metodolégica

3.3.1 Unidad de analisis y contexto del plantel

Como bien se ha mencionado a lo largo del trabajo, la unidad de analisis de este
estudio es el Centro de Bachillerato Tecnolégico Agropecuario No. 35 “Leona
Vicario” Extension Texcoco, una institucion adscrita a la Direccién General de
Educacién Tecnolégica Agropecuaria y Ciencias del Mar (DGETAyCM). Este plantel
representa un nodo estratégico para comprender las tensiones, resignificaciones y
resistencias que emergen durante la implementacion de la Nueva Escuela Mexicana
(NEM) en espacios educativos rurales con dinamicas semiurbanas. Desde el
enfoque de la etnografia institucional, la escuela no puede entenderse solo como
un lugar fisico ni como una instancia exclusivamente administrativa o normativa. Por
el contrario, debe abordarse como un campo social dinamico y polifénico, donde
convergen multiples érdenes de sentido politico, pedagdgico, normativo, simbdlico
y cotidiano, por mencionar algunos. En esta perspectiva, la escuela es una
organizacion que produce y reproduce saberes, identidades y jerarquias a través de

la interaccion entre actores y dispositivos institucionales.
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El caso del CBTA 35 ET adquiere una especial densidad, pues se trata de un
espacio donde confluyen politicas federales de caracter tecnocratico, con
trayectorias formativas marcadas por la ruralidad, la precariedad institucional y la
agencia docente. En este sentido, la escuela se constituye como un dispositivo
cultural hibrido, donde los marcos estructurales y las vivencias locales se interpelan
mutuamente. El resultado es una institucion en permanente negociacion entre lo
impuesto y lo vivido, entre las exigencias burocraticas y las respuestas pedagogicas
que los actores producen para sostener el sentido educativo en un contexto de
tensién y cambio (Czarny, 2012). Esta delimitacion espacial, al margen de la
metodologia ya expuesta, resulta enriquecedora a la hora de realizar la discusion y

el analisis del espacio escolar.
3.3.2 Técnicas de recoleccion de informacion

La investigacion etnografica se caracteriza por su interés en comprender las
practicas, significados y relaciones sociales desde la perspectiva de los actores, en
su propio contexto. Por ello, las técnicas de recoleccion de informacién en este tipo
de estudios no buscan cuantificar comportamientos, sino interpretar los procesos
culturales que estructuran la vida cotidiana. Por su parte Hammersley y Atkinson

(1994), plantean lo siguiente:

Los etndégrafos utilizan varios métodos para registrar sus datos,
principalmente notas de campo, grabaciones magnetofonicas, grabaciones
videogréficas y filmaciones. Elegir cual de estos métodos es el mas apropiado
dependera de las finalidades que cada etnégrafo persiga, de la naturaleza del
contexto y de los recursos financieros disponibles, si bien estas técnicas no
son mutuamente exclusivas. Su utilidad también variara en funcién del tipo

de datos que se deban registrar (p.162).
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Al respecto, vale la pena mencionar que en las ultimas décadas ha existido una gran
cantidad de propuestas para recolectar, procesar y producir informacién, y como
bien exponen se expuso, la decision dependera del enfoque y profundidad que se
busque. Por otro lado, siguiendo las ideas de Guber (2011), para ella en la

etnografia:

Las técnicas mas distintivas son la entrevista no dirigida, la observacion
participante y los métodos de registro y almacenamiento de la informacion; el
instrumento es el mismo investigador con sus atributos socioculturalmente
considerados —género, nacionalidad, raza, etc.—, en una interaccion social

de campo, y posteriormente su relacion con quienes devienen sus lectores

(p.20).

A diferencia de los métodos experimentales o estadisticos, las técnicas etnograficas
privilegian la inmersion prolongada del investigador en el campo, el contacto directo
con los sujetos y el registro minucioso de interacciones, discursos y materialidades.
De acuerdo con Denzin y Lincoln (2018, p.75), asi como con Geertz (1973, p. 24) la
etnografia implica una descripcion densa, es decir, un proceso interpretativo que
combina la observacion detallada de las practicas con la reconstruccion tedrica de
los significados que las sustentan. Desde esta perspectiva, la tarea del investigador
no se limita a observar, sino, por el contrario, se exhorta a participar reflexivamente
en el mundo social que estudia, reconociendo que su propia presencia incide en el
campo y que su mirada es, en si misma, una forma de construccién de
conocimiento. A continuacion, se abordan algunas de las principales técnicas de
recoleccion de informacion que se utilizaron para el desarrollo de la presente

investigacion.
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3.3.2.1 Observacion etnografica

La observacion etnografica se desarroll6 a lo largo de los ciclos escolares 2023 a
2025, en distintos espacios y momentos de la vida institucional. Durante este
periodo se tuvo acceso tanto a jornadas académicas y reuniones docentes, como a
espacios informales de convivencia, lo que permitié captar la dinamica cotidiana del
plantel. La atencién se centré particularmente en las practicas pedagdgicas
vinculadas a las areas de Ciencias Sociales y Humanidades, seleccionadas por su
relevancia para comprender los procesos de apropiacion curricular en el marco de

la Nueva Escuela Mexicana (NEM).

El trabajo de campo posibilit6 documentar interacciones entre docentes, directivos
y estudiantes, asi como los discursos institucionales que orientan, y en ocasiones
tensionan, la implementacion de la politica educativa vigente. Los registros
empiricos fueron sistematizados de manera continua conforme avanzaba la
investigacion, garantizando su coherencia y profundidad analitica. Para ello se
emplearon diarios de campo etnograficos, en los cuales se consignaron tanto notas
descriptivas sobre los acontecimientos observados como reflexiones analiticas

relativas a los significados y relaciones sociales emergentes, dentro y fuera del aula.

Para la realizacién del ejercicio de la observacién etnografica se tomaron en
consideracion las propuestas elaboradas por diversas autoras y autores, mismas
que guardaban, con su respectiva consideracion, ciertas semejanzas que se
orientaron con los propdsitos planteados, quedando esquematizadas de la siguiente

forma.

Cuadro 8. Propuestas adoptadas para el desarrollo del trabajo etnografico.

Autor/a Propuesta

La observacibn es una practica de comprension
histérica y cultural de la escuela. El investigador debe
reconstruir los significados sociales de la vida escolar y
sus continuidades en el tiempo (p.58).

Elsie Rockwell (2009)
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La observacion etnografica combina descripcion,
Martyn Hammersley & | interpretacion y analisis critico. No hay neutralidad del
Paul Atkinson (2019) observador: el conocimiento es siempre situado
(p.162).

La observacion implica “estar, mirar y participar’ para
Rosana Guber (2011) | comprender los significados desde la perspectiva de los
actores. El campo se construye, no se descubre (p. 46).

Fuente: Elaboracion propia a partir del material consultado, Rockwell (2009), Hammersley y Atkinson
(2019) y Guber (2011).

3.3.2.2 Entrevistas semiestructuradas

Se realizaron entrevistas a 3 docentes y 3 directivos. Las preguntas exploraron
percepciones sobre la NEM, cambios curriculares, estrategias pedagodgicas, el
sentido del trabajo docente y los retos de la educacion rural, asi como los desafios
institucionales. Se garantizd el consentimiento informado, la confidencialidad y la
participacion voluntaria. Las entrevistas se desarrollaron a lo largo del proceso de
investigacion, en diferentes momentos y espacios. Implicitamente, mediante la
interaccioén y el tiempo prolongado en el espacio escolar, las entrevistas atravesaron
un proceso de evolucién, que inicié con la propia conversacion exploratoria, hasta
llegar a la realizacion de entrevistas dialdgicas, entendidas estas como un proceso
dialégico donde tanto entrevistador como entrevistado participan activamente,
intercambian significados, reflexionan sobre ellos y producen conjuntamente
conocimiento. Las entrevistas realizadas fueron grabadas y transcritas, y
posteriormente codificadas mediante un proceso inductivo de analisis tematico,
mismo que contribuyd de forma significativa para la estructuracién vy

reestructuracion de la matriz de datos etnografica desarrollada (Flick, 2019).

3.3.2.3 Analisis documental

El analisis documental se centrd en la revision de marcos normativos y curriculares
que rigen la educacion media superior en México. Entre estos se revisaron
documentos oficiales de la SEP (2019-2024), lineamientos de DGETAyCM, el
Marco Curricular Comun de la Educacion Media Superior (MCCEMS 2022-2025),

planes de estudio, asi como documentos de gestion interna del CBTA 35 ET, como
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programas de trabajo, informes y reglamentos, asi como planeaciones didacticas y
material de consulta utilizados por las maestras titulares de las Unidades de
Aprendizaje Curricular (UAC). Estos materiales permitieron comprender la
estructura normativa que orienta las practicas educativas del plantel, asi como las
mediaciones existentes entre la politica educativa y las practicas locales (Bocchio,
2016).

3.3.3 Procedimiento analitico

El andlisis de la informacién se realizé mediante codificacion abierta y analisis
tematico, combinando una lectura inductiva con una interpretacion teorica
progresiva. En este sentido, es posible afirmar que el proceso analitico fue iterativo,
en tanto que no se desarrollé de manera lineal ni Unica, sino que implico varias fases
de revision, comparacion y reformulacion a lo largo de la investigacion. Al respecto,
los datos fueron revisados continuamente a la luz de las teorias sobre politicas
educativas, mediaciones institucionales y practica docente. Este enfoque buscé no
solo describir los fendmenos, sino interpretarlos en su contexto, recuperando la voz
de los actores como elemento central del conocimiento sociologico (Maturana &
Garzoén, 2015).

Durante el proceso analitico, se identificaron categorias emergentes vinculadas con
tres dimensiones: |) institucional; Il) pedagdgica, y Ill) simbdlica. Estas dimensiones
sirvieron de base para la construccion de la matriz etnografica de analisis,
presentada en el capitulo siguiente, misma que integra observaciones, entrevistas
y documentos, vinculandolos con las categorias conceptuales derivadas de la teoria
socioldogica. Las categorias emergentes pueden esquematizarse de la siguiente

forma.

Cuadro 9. Categorias emergentes en el proceso iterativo.

Dimensién Objeto de analisis

Institucional Estructuras, roles y jerarquias.
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Pedagodgica Practicas docentes y apropiaciones del curriculo.

Discursos, significados y representaciones sobre la NEM vy el
CBTA.

Fuente: Elaboracién propia.

Simbdlica

3.3.4 Fases del trabajo etnografico

El desarrollo del trabajo de investigacion se conformo6 a partir de cuatro fases,
mismas que si bien fueron secuenciales, en diversos momentos se encontraron
interconectadas. Al respecto, se tomaron en cuenta las propuestas metodoldgicas
y técnicas contenidas en diversas obras y manuales, sin embargo, entre ellas
destacan los planteamientos de Elsi Rockwell, Martyn Hammersley y Paul Atkinson,
asi como las de Rosana Guber, mismas que ya fueron descritas y referenciadas con
anterioridad. A continuacién, se describe, de forma general, cada fase y sus

implicaciones.

La primera fue la fase inicial de aproximacion al entorno escolar y comunitario, en
esta se busco la aprobacion oficial de las autoridades educativas para la realizaciéon
del trabajo de campo. En esta primera fase hubo un flujo de ideas con el plantel
sede del CBTA 35. En ella se busco un acercamiento con personal directivo y
docente del plantel, en el que se puso de manifiesto el propdsito, sentido y
necesidad del trabajo de investigacidn. Resulta interesante sefialar que se trato de
un dialogo, en el que, por un lado, se solicitaba la entrada al campo, y por otro, se
sefalaban aquellas necesidades por parte de las autoridades de la institucion para
investigar, comprender y generar rutas de accion a problematicas inherentes a su

labor educativa.

La segunda etapa consistido propiamente en el trabajo de campo, centrada en la
realizacion de entrevistas, observaciones, revisibon documental y anotaciones
etnograficas en el diario de campo sobre el acontecer en el aula y fuera de ella. En
esta etapa se gener6 el contacto propiamente con los actores educativos. La
intencion y el proposito de esta fase consistio en conocer todos aquellos elementos
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que influian en sus practicas educativas. La tercera fase consistié en el analisis y la
interpretacion, en la que los datos fueron sistematizados desde un enfoque
hermenéutico. En estas emergieron categorias que se exploraron a profundidad. Se
hizo un contraste entre la literatura disponible y la informacion aportada por los
actores educativos. Por ultimo, en la cuarta fase, se estructuraron los hallazgos y
se dio la redaccion final del trabajo de investigacion. En esta ultima fase destaca la
elaboracién de la matriz de datos etnograficos a partir de las dimensiones y
categorias encontradas, asi como la construccién de una narrativa comprensiva del

funcionamiento institucional.

Estas fases se concibieron como procesos circulares y no lineales, en los que la
interpretacion constante de la realidad fue retroalimentando las decisiones
metodoldgicas. Huelga decir que, tanto la segunda fase como la tercera, se
encontraron en una constante dinamica, llevando a cabo las actividades de forma
simultanea, ajustandose a las dinamicas del contexto escolar, en tanto que las
actividades se vieron trastocadas por suspensiones, vacaciones y demas
actividades que, lejos de entorpecer la investigacion, la enriquecieron al mostrar el
modus vivendi del plantel. La representacion grafica de las fases y actividades

realizadas quedaria esquematizada de la siguiente manera.

Figura 16. Fases del trabajo etnografico.

® Acercamiento al campo.
® Revisidn documental.
 Disefio de instrumentos.

1. Fase
exploratoria

2. Fase de
inmersion

* Observacion participante.

e Entrevistas
* Registros etnograficos.

<

Fuente: Elaboracién propia.

 Codificacion.

 Construccion de
categorias.

* Triangulacion de fuentes.

3. Fase de
interpretacion

4. Fase

reflexiva

o Analisis critico.
 Elaboracion de hallazgos.
¢ Redaccidn final de matriz
de datos etnogréficos y
narrativa comprensiva.
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3.4 Consideraciones éticas

La investigacién se rigid por los principios de respeto, consentimiento informado y
confidencialidad. En este sentido, se notifico a las autoridades del CBTA 35 sobre
los propositos del estudio y se obtuvo su autorizacion formal, desde la autoridad del
plantel sede, hasta las autoridades de la extension de Texcoco. Por otro lado, los
participantes fueron informados del caracter académico del trabajo, y se les
garantizé el anonimato en las citas. Se evitd toda forma de juicio o intervencion en
los procesos institucionales observados, asi como en las sesiones en las que se
tuvo presencia. Al respecto, se tom6 como punto de partida los planteamientos de
Hammersley y Atkinson (2019, p.86), asi como los de Denzin y Lincoln (2012,
p.295), al hacer énfasis en que el investigador etnografico debe mantener una
postura reflexiva y ética, reconociendo su influencia en la produccién de datos, asi

como la claridad al exponer los fines de la investigacion antes de entrar al campo.

Para ello, se realizaron oficios y formatos de consentimiento informado, mismos que
se anexan al final del trabajo. Dichos formatos se integran por distintos apartados.
En el primero se plantean los propésitos de la investigacion. El segundo es sobre el
procedimiento de su participacion en el trabajo, sobre todo en la entrevista. El
tercero aborda los beneficios que su participacion contribuye al estudio. El cuarto
aborda la confidencialidad, pues al ser un proyecto financiado por CONAHCYT es
netamente de corte académico. El quinto aborda el aspecto de la voluntariedad para
participar, asi como la posibilidad de retirarse del proceso en cualquier momento.
Por ultimo, el consentimiento correspondiente para la realizacion de las actividades,
asi como la correspondiente grabacion en audio de las entrevistas. Al ser un trabajo
en el que se solicitd la participacién de docentes y directivos, el trabajo tuvo un
mayor flujo y menores restricciones, en tanto que los estudiantes con los que se

trabaja, en su mayoria son menores de edad.
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3. Validez y confiabilidad en la investigacién cualitativa

Aunque los términos validez y confiabilidad surgieron en el marco de la investigacion
cuantitativa, la tradicién cualitativa los reinterpreta desde una légica epistemologica
distinta, orientada a la comprension profunda de los fendbmenos mas que a la
medicion de variables. En este sentido, la validez cualitativa no se fundamenta en
la repeticion o la generalizacion estadistica, sino en la credibilidad y la coherencia
interna e interpretativa de los resultados obtenidos. La investigacién se considera
valida cuando los hallazgos logran reflejar de manera fiel los significados y
experiencias de los actores sociales involucrados. Para fortalecer la confiabilidad,
se recurrio a estrategias como la triangulacion de fuentes, métodos y perspectivas
tedricas, asi como a la revision entre pares, lo cual permiti6 contrastar
interpretaciones y reducir sesgos personales. Asimismo, la reflexividad, entendida
como la conciencia critica del investigador sobre su propio papel en la produccidn
del conocimiento, constituyd un elemento esencial para garantizar la transparencia

y la coherencia interpretativa del proceso (Denzin & Lincoln, 2018).

Desde este enfoque, la calidad de una investigacion cualitativa depende de la
profundidad interpretativa y la consistencia narrativa con la que se integran los
datos, no de su reproducibilidad. Tal como senalan Flick (2015) y Guba y Lincoln
(2005), los criterios de rigor en este paradigma se redefinen en torno a la
credibilidad, transferibilidad, dependencia y confirmabilidad, que sustituyen a los
criterios positivistas de validez interna, externa y fiabilidad. De esta manera, la
validez se convierte en un proceso continuo de verificacion interpretativa,
sustentado en la interaccién entre investigador y participantes, en la apertura al
didlogo y en la capacidad de contrastar perspectivas para construir significados

compartidos.

Ademas, la reflexividad ética y metodolégica desempend un papel central en la
consolidacion del rigor. El reconocimiento del lugar del investigador, sus creencias,

posicionamiento social y relaciones con el campo, permitié problematizar la
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produccion del conocimiento y dotarla de un caracter situado y contextualizado. Por
otro lado, se debe tomar en cuenta que la reflexividad no solo garantiza
transparencia, sino que también amplia la comprension del fenémeno al integrar la
subjetividad como parte del proceso interpretativo. Asi, la combinacién de
triangulacion, revision critica y conciencia reflexiva permiti6 asegurar que los
resultados emergieran de un dialogo genuino entre teoria, practica y experiencia

vivida.
3.5 Limitaciones del estudio

Entre las principales limitaciones destacan el tiempo restringido de observacion y la
dificultad para acceder a algunos espacios institucionales, especialmente durante el
desarrollo de actividades administrativas. También se enfrentaron desafios
derivados de la falta de recursos tecnoldgicos en el plantel, lo cual limité la
posibilidad de registrar algunas interacciones. Sin embargo, estas limitaciones no
invalidan los hallazgos; por el contrario, evidencian las condiciones materiales en
las que se desarrolla la investigacion educativa en distintos contextos, en especial
los rurales. De acuerdo con Schmelkes (2010, p.41), “la realidad de las escuelas en
nuestros paises es sumamente heterogénea. La escuela tipica no existe”. En este
sentido, cada espacio escolar se encuentra condicionado y limitado por un conjunto

de rasgos, mismos que al investigarlos dotan de légica el panorama educativo.

Es importante reconocer que, detras de un fendmeno, existen multiples causas que
condicionan el desarrollo de la educacion. Siguiendo la idea de Solis (2014), el paso
a la educacion media superior es un aspecto digno de analisis, pues, “con
mecanismos institucionalizados de ingreso y su segmentacion, es un caso que
ilustra de manera idénea el modo en que las brechas socioecondmicas y el disefio
institucional interactuan para exacerbar la desigualdad y las trayectorias educativas”
(p.105). En este sentido, el trabajo explora algunos de los principales aspectos que
emergen a la luz sobre las resistencias por parte de docentes y administrativos, asi

como parte de los entramados en los que se encuentran insertos los educandos.
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Por otro lado, las condiciones en las que se desarrollo la investigacion, asi como los
hallazgos obtenidos reflejan una realidad situada que no necesariamente puede
generalizarse a otros contextos, a pesar de compartir similitudes geograficas,
economicas o histéricas. La singularidad de las condiciones sociales, institucionales
y culturales de la comunidad estudiada influye en las practicas y significados
observados, por lo que los resultados deben interpretarse como representaciones
parciales, mas que como verdades universales que pueden ser extrapoladas a otros

contextos.

Una tercera limitacion se vincula con el rol del investigador y el caracter subjetivo
del enfoque cualitativo. En la etnografia, la presencia del investigador en el campo,
sus interpretaciones y su relacion con los actores estudiados condicionan los datos
producidos. En este sentido, la reflexividad se vuelve indispensable para reconocer
los sesgos, emociones o afinidades que pudieron incidir en la observacion y en la
construccion del relato analitico. Y pese a haber generado una triangulacion de
datos, la informacion presentada puede estar cargada con un cierto sesgo analitico,

pues la interpretacion siempre se encuentra mediada por la mirada del investigador.
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Capitulo 4. Analisis e interpretacion de los resultados
4.1 Introduccion

El presente capitulo expone los principales resultados y hallazgos obtenidos de la
investigacion. Esta permitid conocer los discursos, perspectivas, apropiaciones,
resistencias y tenciones imperantes en el CBTA 35 ET con relacion a la Nueva
Escuela Mexicana, la inmersion de las Ciencias Sociales y las Humanidades en el

plan curricular, y en general, el quehacer cotidiano de docentes y administrativos.

Tomando como base lo anterior y lo expuesto a lo largo del trabajo, y sin afan de
ser reiterativo, el analisis de los resultados en una investigacion etnografica implica
un ejercicio interpretativo que trasciende la mera descripcion de hechos
observados. Desde una perspectiva sociologica, los hallazgos constituyen una
construccion situada del conocimiento, elaborada a partir de la interaccion constante
entre el investigador y los actores sociales. En este sentido, comprender los
resultados no consiste Unicamente en organizar datos empiricos, sino en revelar las
tramas de sentido que configuran la vida escolar, los modos de relacién entre los
sujetos y las mediaciones institucionales que estructuran su experiencia. Tal como
advierte Guber (2018), la etnografia no produce fotografias de la realidad, sino
interpretaciones densas de los procesos sociales, donde el significado emerge en

la cotidianidad compartida.

En este estudio, el analisis se orienta a desentrafiar los modos en que las politicas
educativas, las practicas docentes y las experiencias estudiantiles se entrelazan
dentro del contexto institucional. El espacio escolar, comprendido como un
microcosmos social, permite observar las formas locales de apropiacién y
resignificacion de los discursos oficiales, asi como las tensiones que surgen entre
las normativas y las practicas reales. A ello se agregan historias de vidas diversas,
mismas que se entrelazan, constituyendo multiples lecturas sobre horizontes de

accion, a partir de determinadas narrativas.
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Desde la sociologia de la educacion, esto supone reconocer que la escuela no es
un espacio neutro ni homogéneo, sino un territorio de disputa simbdlica donde se
negocian identidades, valores y formas de autoridad (Bourdieu & Passeron, 1977).
Por ello, el analisis de los resultados busca identificar los mecanismos mediante los
cuales los sujetos producen y reproducen estructuras sociales en su quehacer

cotidiano, mostrando la articulacion entre lo individual y lo colectivo.

Asimismo, el proceso interpretativo se desarroll6 de manera iterativa y reflexiva,
desarrollado constantemente entre el trabajo empirico y la conceptualizaciéon
tedrica. Este vaivén entre campo y analisis permitié construir categorias emergentes
que dieran cuenta de las dinamicas observadas, las practicas discursivas y los
significados atribuidos por los actores. Asi, el presente capitulo inaugura la fase
analitica de la investigacion, orientada a comprender la escuela como un espacio
social en movimiento, donde los sujetos, las politicas y las culturas locales
convergen en un entramado complejo donde confluyen practicas, discursos y

resistencias.
4.2 Dimension institucional

En el caso del CBTA 35 ET, las politicas educativas nacionales y los marcos
curriculares se traducen y resignifican en la cotidianidad de las aulas, mediadas por
condiciones materiales, relaciones de poder y saberes locales. A continuacion, se
describira la dimension institucional en dos vertientes. Por un lado, las condiciones
materiales en las que opera el espacio escolar. Por otro lado, la descripcion de
aquellos actores educativos que, mediante sus acciones y discursos, configuran un

entramado institucional complejo, digno de analisis.

Esta aproximacion, de caracter etnografico e interpretativo, busca comprender los
modos en que la politica publica se transforma al ingresar en la realidad escolar, y
como los actores, docentes, estudiantes y directivos, dotan de sentido a su practica
dentro de las estructuras institucionales (Rockwell, 2021). Es importante enfatizar
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que la estructura organizacional del CBTA 35 ET mantiene el modelo jerarquico de
la DGETAyYCM, es decir, la presencia de un director general, subdirecciones
académicas y de vinculacion, jefes de materia y docentes de base. Sin embargo, el
funcionamiento cotidiano revela mediaciones informales que permiten sostener la
vida escolar mas alla de la normativa. Este aspecto resulta significativo para el
analisis, en tanto que son las autoridades y los miembros locales, los encargados

de resolver las dificultades que se presentan en la cotidianidad.

El surgimiento del CBTA 35 ET se dio a partir del amalgamiento de distintos factores
y actores que tuvieron presencia a partir de las Brigadas de Educacion para el
Desarrollo Rural (BEDR), pues como lo plantea una de las maestras fundadoras del
proyecto, quien ocupo la coordinacion del plantel tras su creacion, “el plantel surgié
a partir de la necesidad de los pobladores para que sus hijas e hijos tuvieran la
posibilidad de seguir con sus estudios de nivel medio superior” (Entrevista 1,
03/10/2025).

Ante esta situacion, los pobladores requirieron un espacio en el que, por un lado, la
juventud de Tequexquinahuac tuviera un espacio de educacién, asi como seguir
preservando parte de las actividades que desarrollan de forma habitual entre las
familias de la localidad, mediante actividades con una orientacién mas profesional.
Sin duda, la creacion de la institucion como espacio escolar posibilitd que las

juventudes contaran con esa oportunidad para poder estudiar cerca de casa.

Respecto a la autonomia institucional, es posible mencionar que, al ser una
extension del plantel sede, gran parte de las actividades que se impulsan tienen que
estar bajo coordinacion y seguimiento por parte del campus central. Lo cual, por una
parte, permite el desarrollo y la consecucion de objetivos y metas generales, asi
como contar con una red de apoyo docente y administrativa. Por otro lado, limita
ciertas acciones en tanto existe un sistema burocratico riguroso al cual se debe
ajustar el plantel. Sin embargo, es posible notar que por parte de las autoridades

centrales existe un acceso significativo a la implementaciéon de estrategias que
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incidan de forma directa en la resolucién de problematicas que se gestan al interior

del plantel.

De acuerdo con las observaciones de campo, las decisiones institucionales suelen
tomarse mediante consensos pragmaticos entre docentes y directivos,
especialmente en temas como la calendarizacion, practicas agropecuarias y
proyectos comunitarios. Esto coincide con lo que Ball (1994) denomina
“micropolitica escolar”, pues se refiere a esta esfera como el conjunto de
negociaciones internas que dan sentido operativo a las politicas publicas. Para
Bardiza (1997), el orden de las escuelas esta siempre negociado politicamente, lo
que determina una logica interna. Al respecto, el analisis micropolitico considera la
existencia de intereses diferentes, asi como el intercambio, la influencia y el poder

que ejercen cada uno de los miembros que integran el espacio escolar.

4.2 1 Infraestructura

Con relacién a la infraestructura, la institucion se encuentra distribuida de la
siguiente forma. El espacio escolar posee 3 aulas, mismas que se distribuyen para
el desarrollo de las clases, una para primer ano, que comprende el primer y segundo
semestre, una para segundo afo, que comprende el tercer y cuarto semestre, y
finalmente una para tercer afio, que comprende el quinto y sexto semestre. Ademas,
cuenta con una oficina para uso directivo y administrativo. De igual forma, el espacio

cuenta con cinco bafios y un mingitorio.

En cuanto a equipamiento se cuenta con dos computadoras y una tableta con
acceso a internet, asi como con un proyector. Se cuenta con una impresora, ademas
de un pequefio acervo literario, mismo que no supera los 300 libros. En ese sentido,
si bien, la infraestructura es limitada, lo cierto es que ello no imposibilita el desarrollo
de las actividades escolares. Es importante hacer mencion que gran parte de los
docentes utilizan sus dispositivos personales como computadoras, moviles y
proyectores, a fin de enriquecer sus actividades educativas y lograr los objetivos

propuestos.
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Las aulas son espacios acondicionados para cumplir con los propésitos educativos
correspondientes, pues cada una de ellas cuenta con una pizarra y correctos
espacios de iluminacién. Es importante hacer mencidén de que en cada salén se
integran de 25 a 30 estudiantes, dependiendo el numero de inscritos en cada
semestre. Esto limita, en ciertas ocasiones, el trabajo en equipo por parte de los
estudiantes, en tanto que las bancas no permiten que se puedan desplazar con
facilidad dentro del aula. En ese sentido, si influye de forma considerable tanto las
dimensiones propias de cada salon, asi como el numero de integrantes de cada
aula, condicionando las actividades de los docentes, lo que orienta el desarrollo de
actividades de forma individualizada, asi como el desarrollo de clases magistrales,
creando una combinacion de una educacion tradicional, en transito a la instauracion
de metodologias activas. Con respecto al acceso a internet, es importante sefalar
que, si bien existe, este resulta insuficiente o de baja calidad para la cantidad de
estudiantes que lo requieren. Sin embargo, y dadas las limitaciones a su acceso, la
comunidad docente ha buscado la forma de poder trabajar con materiales que
previamente ya se descargaron o0 enviaron mediante las plataformas

correspondientes.

Si bien no existe un espacio propiamente para el desarrollo de actividades de
laboratorio, lo cierto es que, como parte de la gestidn escolar, se busco el convenio
de colaboracién con otros espacios e instituciones que brindan acceso a los
estudiantes al desarrollo de actividades agricolas. Es importante mencionar que el
plantel sede cuenta con distintos espacios a los que los estudiantes de la extension
de Texcoco pueden acceder, sin embargo, por temas logisticos resulta mas
complicado. Por ello, se destacan entre otros, los siguientes acuerdos que se
buscaron. Por una parte, se mantiene un vinculo cercano con la Universidad
Auténoma Chapingo, en donde los estudiantes, ademas de actividades gestionadas
entre docentes, tienen la posibilidad de desarrollar su servicio social. En segunda
instancia se destaca el uso del parque “La Almeya”, permite realizar practicas de

campo, mostrando una vinculacion escuela-comunidad. Por ultimo, se destaca el
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vinculo existente entre la institucion y los agricultores y pequefos productores de la
localidad, mismos que, mediante la gestion, han permitido tener acceso a sus

invernaderos a los estudiantes.

Figura 17. Instalaciones del plantel CBTA 35 ET

M

Fuente: Google Streetiew.

Como se puede observar en las imagenes, las instalaciones de la escuela fueron
prestadas por la comunidad de los pobladores, pues en ese espacio se discutian
aspectos relacionados al Comité Ejidal, lo referente a Agua Potable, asi como
asuntos de la Delegacion. Desde su fundacion en 2018, tanto las autoridades
escolares, como los pobladores han buscado, a partir del apoyo del gobierno federal
y estatal, el financiamiento para la creacion de sus instalaciones, tomando como
base las demandas que las propias actividades escolares plantean. Sin embargo,
debido a diversos factores, que van desde la otorgacién del espacio de los terrenos
para la construccidén, asi como las gestiones propias al recurso econémico, ha

retrasado el desarrollo y expansion del CBTA 35 ET.

Por otro lado, entre la comunidad docente y los pobladores, se encuentra latente la
preocupacion sobre la seguridad dadas las condiciones de las instalaciones. La
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preocupacion e interés recae en que, al estar en espacio abierto, los estudiantes
entre clases o la hora de su descanso, quedan en relativa libertad, lo que
compromete su integridad, ya que se encuentran vulnerables al contacto con
agentes externos a la propia comunidad escolar. Este aspecto es importante de
resaltar, dado que, si bien no ha existido ningun altercado o problematica, ello no

implica que en algun momento se pueda manifestar.

Con relacion al Parque Ecoturistico La Almeya, se puede mencionar que es un area
natural de la comunidad de Tequexquinahuac, misma que cuenta con mas de
veintitrés hectareas. Al respecto, el proyecto del parque se plante6 como un espacio
que promoviera la valoracién de la biodiversidad local, el cuidado y la valoracion del
entorno. En ese sentido, se buscé el desarrollo de un jardin botanico compuesto a
partir de especies vegetales propias de la region, asi como otras que sean aptas al
territorio. El parque ha operado de la mano de la comunidad y las autoridades
municipales, desarrollando talleres y actividades recreativas y educativas, mismas
que ensefan el cultivo y cuidado de especies vegetales. Por otro lado, ha tenido un
impacto en el desarrollo econémico y turistico de la zona, pues es habitual la llegada
de visitantes ajenos a la localidad, asi como grupos de ciclistas que visitan zonas
como la ya mencionada. Con relaciéon a la institucion, los estudiantes tienen la
posibilidad de realizar visitas periddicas, mismas que se establecen de acuerdo a
las actividades docentes en cada modulo, lo que potencia el aprendizaje, vinculando

el trabajo tedrico mediante actividades practicas.
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Figura 18. Parque Ecoturistico “La Almeya”

Fuente: Gobgle Street View.

4.2.2 Los actores educativos

La caracterizacion socioldgica de los actores educativos presentes en un espacio
escolar es de suma relevancia, pues permite comprender como se configuran las
practicas escolares, las trayectorias formativas y las disposiciones que los
estudiantes y docentes ponen en juego en su vida académica cotidiana. El analisis
de sus perfiles socioculturales, sus antecedentes educativos, sus expectativas
vocacionales y sus relaciones con el territorio permite situar la experiencia escolar
en un entramado mas amplio de condiciones estructurales y dinamicas
comunitarias. En contextos como los CBTA, donde convergen jévenes provenientes
de entornos rurales y semiurbanos, esta lectura adquiere especial relevancia, pues
revela como las desigualdades historicas, las economias locales y las formas de
vida campesina influyen en su participacion escolar, en sus habitus y en los
horizontes de posibilidad que atribuyen a la educacién tecnolégica agropecuaria (De
Ibarrola, 2020).

De esta forma, el analisis de los educandos permite identificar las mediaciones
subjetivas e institucionales que moldean su vinculo con la Nueva Escuela Mexicana
y con el curriculo agropecuario, visibilizando procesos de apropiacion, resistencia o
negociacion frente a las demandas pedagdgicas. A través de la observacion

etnografica, las entrevistas y el registro de interacciones se pueden reconocer
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elementos clave como las estrategias de aprendizaje, las redes de apoyo, los
significados atribuidos al estudio, la relacion con los docentes y el papel que juegan
factores como el trabajo familiar, la movilidad territorial o la participacion
comunitaria. Estos hallazgos no solo aportan densidad interpretativa a la
investigacion, sino que también permiten comprender cdmo los educandos y los
docentes, desde sus trayectorias diversas, contribuyen a redefinir el proyecto
educativo del CBTA 35 ET, revelando la complejidad de los procesos formativos en

territorios rurales contemporaneos.

Con relacion al contexto del CBTA 35 ET, con CCT 15XTA0001Y1, se consultd
informacion estadistica oficial, a través del Registro de Formato 911,
correspondiente al Nivel Medio Superior. De igual forma, la informacion se contrasto
con las listas oficiales del plantel, a fin de poder tener la informacion precisa. Con
base en los registros encontrados, se puede esquematizar la siguiente informacion,
misma que corresponde al ciclo escolar 2024 — 2025. Para efectos practicos del
presente trabajo, se entiende a los actores educativos como aquellos miembros de
la comunidad educativa y escolar que actuan de forma directa en la institucion. Entre
estos actores destaca la presencia de la directora general, la coordinadora del
plantel, los docentes frente a grupo, asi como los educandos. Si bien la presencia
de los padres de familia, asi como las instituciones con las que establece una
colaboracién son importantes, estos no se encuentran reflejados en la estadistica

que se presenta.

4.2.2.1 Los educandos

Con respecto a la comunidad estudiantil que asiste al CBTA 35 ET, estos se
encuentran entre una edad estimada de 14 a 18 afos. Como se puede observar
mas adelante, la cifra de estudiantes hombres es relativamente superior al de las
mujeres, pues los hombres representan un 56% de la comunidad estudiantil,
mientras que las mujeres un 44%. Con respecto a la residencia de los estudiantes,

la mayoria habita dentro del municipio de Texcoco, distribuidos entre la localidad de
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Tequexquinahuac y la zona centro del municipio. También existen estudiantes que
vienen de zonas aledanas como los municipios de Chimalhuacan, Los Reyes y San
Vicente Chicoloapan, sin embargo, son significativamente menor a los que residen

en zonas cercanas al plantel.

Entre los principales motivos por los cuales los estudiantes eligieron la opcion
educativa del CBTA 35 ET, se encuentra la cercania del plantel a sus domicilios,
porque no lograron ingresar a la preparatoria de su preferencia y ven a la institucion
como un espacio que los prepare para poder ingresar posteriormente a la
Universidad Auténoma Chapingo. Gran parte de la comunidad estudiantil asiste a
clases debido a que algun familiar ha estudiado ahi o sus propios familiares los
impulsan a que asistan a este espacio escolar. Con base en la informacién
recopilada durante el proceso de investigacion, la informacién disponible es la

siguiente.

Figura 19. Poblacion estudiantil CBTA 35 ET. Ciclo escolar 2024 — 2025.

Poblacion estudiantil CBTA 35 ET

C. 2024 - 2025
50 45
45
40 36
35
30
25 19
20 15
15 5 13 12 13
10
: ]
0
. Estudiantes primer Estudiantes segundo Estudiantes tercer
Total de estudiantes
grado grado grado
B Mujeres 36 9 15 12
Hombres 45 19 13 13

B Mujeres Hombres

Fuente: Elaboracién propia, contrastando informacion SEP (2025b) y registros del plantel.
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De acuerdo con las entrevistas realizadas, la mayoria de los estudiantes presentan
un conjunto de dificultades que inciden en la forma en que se desarrolla el proceso
de ensefanza — aprendizaje, asi como la calidad alcanzada. Entre ellas destacan el
poco bagaje cultural que poseen, las limitadas habilidades de lectoescritura con las
que llegan al Nivel Medio Superior, la falta de interés por sus procesos de desarrollo
de aprendizajes, asi como el limitado acceso a la cultura universal, pues se
encuentran condicionados por los contenidos referenciales e informativos

disponibles en los espacios familiares en los que se encuentran insertos.

La juventud que habita el CBTA 35 ET alberga trayectorias escolares que han sido
moldeadas por la convivencia entre practicas tradicionales, muchas de ellas ligadas
al trabajo agricola, la vida comunitaria y el arraigo familiar, asi como la creciente
presencia de dinamicas urbanas derivadas de la expansién metropolitana.
Intelectualmente, estos estudiantes muestran un conocimiento practico del entorno
productivo local, cierta familiaridad con saberes campesinos transmitidos de forma
generacional, y una capacidad de observacion - accion afinada por la cercania al

trabajo agropecuario.

En este escenario, los estudiantes enfrentan retos derivados de brechas educativas
histdricas, limitaciones econdémicas o trayectorias formativas fragmentadas, lo que
genera una heterogeneidad significativa en sus condiciones académicas. Sin
embargo, esta diversidad se convierte en una fuente de riqueza analitica, pues
permite identificar como el capital cultural de origen, frecuentemente no reconocido
por la escuela tradicional, influye en sus procesos de aprendizaje, asi como la
manera en que se relacionan con los contenidos del curriculo agropecuario, a partir

de la incorporacion de contenidos sociales y humanisticos.

Con relacion a la dimensién cultural y social, la mayoria de los estudiantes participa
activamente en la vida comunitaria de la localidad, ya sea mediante festividades
tradicionales, practicas religiosas locales o mediante la colaboracion en actividades

familiares, lo que refuerza un sentido de pertenencia y reciprocidad, no solo frente
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a Tequexquinahuac, su espacio vital, sino ante el propio plantel del CBTA 35 ET.
Estas redes comunitarias configuran un capital social sélido que incide directamente
en su vida escolar, pues resaltan aspectos entre pares en el quehacer cotidiano,
como la cooperacion, el trabajo colectivo y la solidaridad dentro de los grupos. En
términos econdmicos, muchos provienen de hogares donde los ingresos son
variables y dependen de actividades agropecuarias, comercio local o empleos
informales, lo que en ocasiones obliga a combinar estudio y trabajo. Esta condicién
imprime en los jovenes una visidon pragmatica de la educacién, pues conciben su
paso por la institucidon como una oportunidad para adquirir conocimientos técnicos
que puedan transformar sus posibilidades laborales sin desvincularse totalmente
del territorio. Asi, el perfil sociocultural de los estudiantes de Tequexquinahuac
revela a una juventud que habita la interseccion entre tradicion y cambio, entre el
campo Yy la ciudad, y que resignifica su formacion media superior como un puente

entre la vida comunitaria y las aspiraciones de movilidad social.

Otro de los rasgos caracteristicos de los educandos de la institucion se vincula con
la forma en que entienden la autoridad, asi como el papel que juegan los docentes
en su vida, pues de acuerdo con una de las maestras entrevistadas, “ellos tienen
mucho respeto por el profesor, inculcado precisamente por sus propios padres”
(Entrevista 1, 30/09/2025). Este aspecto no debe pasar inadvertido, pues en la
actualidad, la juventud suele construir su nocion de respeto y autoridad a partir de
experiencias sociales hibridas. Por un lado, persiste una valoracion significativa de
la autoridad basada en el reconocimiento comunitario, en el que figuras como
padres, abuelos, docentes y lideres locales suelen ser respetadas no solo por su
posicion formal, sino por su trayectoria, su participacién en la vida comunal y su
capacidad para orientar a otros. En este sentido, el respeto se entiende como una
relacion reciproca donde la autoridad se legitima cuando demuestra cercania,

coherencia moral y compromiso con el bienestar colectivo.

Por otro lado, otra de las profesoras entrevistadas destacaba que la forma en que

los padres perciben la nocidn de futuro y de bienestar influye significativamente en
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los estudiantes, asi como algunas de las principales dificultades que el contexto

familiar engloba, pues en sus palabras:

“[...] muchos de los padres utilizan Texcoco como ciudad dormitorio, salen a trabajar
lejos y regresan tarde, y muchos de los estudiantes se educan solos o con algunos
de sus abuelos y muchos de ellos no estudiaron. Para el caso de Tequexquinahuac,
el 70% de los estudiantes refieren en ser los primeros en llegar a la Educacion Media
Superior” (Entrevista 2, 30/09/2025).

Con base en esa idea y esos datos, es posible vislumbrar tanto los anhelos como el
conjunto de retos que los estudiantes deben afrontar, pues se explican como el
resultado de la interaccion entre condiciones estructurales, trayectorias familiares y
dinamicas institucionales. En primer lugar, muchos provienen de hogares donde el
capital cultural escolar, es decir, los cddigos, disposiciones y practicas valoradas
por la escuela, no siempre coincide con los saberes y formas de socializacién que
se desarrollan en contextos rurales o periurbanos. Esta desarticulacién genera
tensiones en su desempefio académico, mismas que se ven reflejadas mediante
dificultades en la comprensién de textos especializados, desigual manejo de
habilidades matematicas o cientificas, asi como limitaciones en el acceso a recursos
educativos como tutorias, tecnologia o espacios de estudio. A ello se suman
trayectorias escolares fragmentadas, marcadas por cambios de plantel,
interrupciones temporales o experiencias previas de desmotivacion, que inciden en
la manera en que los jovenes se posicionan frente al aprendizaje. Sin embargo y
pese a las dificultades, muchos de ellos manifiestan su deseo de permanecer y
seguir superandose, pues ven en la escuela un espacio en el que depositan

esperanzas 'y suefos.

Por otro lado, a nivel institucional, los estudiantes deben adaptarse a estructuras
escolares que, en ocasiones, reproducen practicas tradicionales, jerarquicas o poco
sensibles a las particularidades socioculturales de la poblacion rural. Esto puede

derivar en sentimientos de incomprension, desconfianza o distancia entre docentes
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y alumnos, o, por el contrario, en una cohesion firme que posibilita espacios de
confianza y autoestima. Finalmente, desde una perspectiva socioldgica, los jévenes
enfrentan el desafio de articular sus proyectos de vida con un entorno donde las
oportunidades laborales y educativas son limitadas, lo que puede influir en su
motivacion, sus expectativas y su construccion de futuro. En conjunto, estos
elementos configuran un entramado complejo que condiciona la experiencia escolar
y que demanda enfoques educativos contextualizados, sensibles y socialmente

pertinentes.

4.2.2.2 Los docentes

El perfil docente que labora en el CBTA 35 ET se configura a partir de las exigencias
técnico-agropecuarias que el subsistema demanda, asi como las particularidades
socioculturales del territorio de Tequexquinahuac y las trayectorias de vida de los
miembros que integran el colectivo docente. En términos profesionales, el cuerpo
docente esta integrado por profesores con trayectorias formativas heterogéneas,
pues en él se encuentran profesionales en el area pedagdgica y de Ciencias
Sociales, ingenieros agronomos, especialistas en produccion agropecuaria, asi
como docentes con estudios de posgrado en educacion. Esta diversidad académica
dota al plantel de un capital profesional amplio, capaz de articular saberes técnicos,
pedagogicos y comunitarios, o que se refleja mediante las actividades que se

desarrollan en el plantel.

En relacién con la distancia entre el lugar de residencia del personal docente y el
plantel, destaca el caso de dos profesores que habitan en el municipio de Tecamac,
uno de los puntos mas lejanos respecto a su centro de trabajo. Esta condicion
implica repercusiones en sus dinamicas y circunstancias laborales, dado que los
tiempos de traslado superan, en promedio, hora y media por trayecto. Por otra parte,
las docentes vinculadas al area de Humanidades y Ciencias Sociales, con quienes
se trabajo de manera mas cercana, residen en el municipio de Texcoco. No

obstante, debido a la carga horaria que mantienen en el CBTA 35, deben distribuir
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sus sesiones a lo largo de la semana, lo que en la practica se traduce en impartir
clase a cada grupo unicamente una vez por semana en la extension Texcoco,

mientras que el resto de los dias desarrollan sus actividades en el plantel sede.

Por otra parte, los docentes se caracterizan por su capacidad para transitar entre el
conocimiento disciplinar y la adaptacion contextual, incorporando practicas de
ensefanza situadas que responden a la realidad productiva y sociocultural de los
estudiantes. Este transito exige un ejercicio pedagogico complejo, pues no se trata
unicamente de dominar contenidos técnicos o humanisticos, sino de reinterpretarlos
a la luz de las condiciones locales, de los saberes comunitarios y de los ritmos

particulares de aprendizaje presentes en zonas rurales como Tequexquinahuac.

De esta forma, y mediante el tiempo en que se desarrollé la investigacion, fue
posible constatar la manera en que las maestras integraron ejemplos vinculados a
la vida familiar, a las dinamicas comunales o a la economia local, disefiando
actividades que fueran capaces de dialogar con los problemas del territorio, la
ciudadania, y la existencia misma de los individuos. Se destaca el empleo de
metodologias que permiten a los jovenes reconocer el valor escolar de
conocimientos que histéricamente han circulado fuera del aula. Reconociendo que
los saberes ancestrales y locales, también han jugado un papel histérico importante.
Esta resignificacion de los contenidos para contextualizar el curriculo convierte la
accion docente en un puente entre los marcos normativos de la educacién media
superior y las experiencias vitales de su estudiantado, generando procesos
formativos mas pertinentes y significativos, pues se reconoce su valor como

persona, asi como los saberes que cada uno posee.

Entre algunos de los principales rasgos que destacan las profesoras y los profesores
entrevistados se encuentra que existe una falta de capacitacién y orientacion con
base en los perfiles profesionales para la imparticion de lo que se denominé como
Unidades de Aprendizaje Curricular (UAC), pues bajo esta nueva propuesta

educativa se incorporaban conceptos y paradigmas que durante las ultimas
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décadas no habian estado presentes en las aulas. De acuerdo con la docente
entrevistada numero 2, existen un conjunto de vacios correspondientes a la

formacion docente, pues, menciona:

Cuando hace cuarenta y seis afios inici¢ la DGETA, estaba mas enfocada en
lo agrondmico, entonces la mayoria de la planta docente eran ingenieros
agronomos, ingenieros egresados de las universidades agricolas, por tanto,
los modelos educativos se centraban en la agronomia, las matematicas y las
ciencias naturales. [...] Desde 2013 que empiezan a incursionar las
humanidades y las ciencias sociales, hay gran un déficit de docentes con esa
formacion, pasando a ser uno de los retos que se tienen que enfrentar.

(Entrevista 2, 03/10/2025)

Como es posible vislumbrar, la preparacién docente y las jornadas de capacitacion,
asi como los cursos y talleres acerca de didactica y orientaciones pedagdgicas,
ademas de los contenidos tematicos de cada UAC, son de vital importancia, pues
mediante estos, los docentes tendran la capacidad de conocer mejor el trasfondo
del nuevo proyecto educativo, en sus multiples dimensiones, pedagdgicas, politicas,
sociales y culturales. Por otro lado, y mediante los distintos espacios a los que se
pudo tener acceso, se logré observar que alguna parte del colectivo docente
presenta dificultades para concebir los puntos medulares de la NEM y sus
orientaciones pedagogicas, asi como parte de sus propuestas, sin embargo, esta
condicion se presenta en areas correspondientes a los modulos de produccion y
UACs que no guardan, en apariencia, un vinculo directo con las Ciencias Sociales
y las Humanidades.

Al respecto, es importante sefialar que, un profesor entrevistado, mediante una

conversacion informal, manifestaba que incluir aspectos histéricos en su materia
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implicaba ciertas dificultades, pues él concebia la educacién, sobre todo en el
contexto del CBTA, como una cuestion mas practica, mas aplicable a planos
cotidianos, y llegd a considerar que introducir aspectos historicos de las especies
de animales que pueden atender y reproducir, puede implicar una pérdida de
tiempo. Este hecho parece relevante, pues da una muestra de como existe una
cierta incomprension o resistencia a incorporar contenidos relativamente nuevos al
trabajo pedagdgico que se lleva practicando desde hace décadas, sin embargo,
desde una vision de la teoria de la reproduccion, esta visidn y esta posicion
epistemoldgica tiene una légica, lo que revela el sentido que los actores educativos

le asignan a sus actividades.

Con relacion a la plantilla docente la informacion fue la siguiente.

Figura 20. Poblacion docente CBTA 35 ET. Ciclo escolar 2024 -2025.

Poblacidn docente CBTA 35 ET

C. 2024 - 2025
4.5 4
4
3.5 3
3
2.5
2
1.5
1
0.5
0
Total de docentes
B Mujeres 3
Hombres 4

B Mujeres Hombres

Fuente: Elaboracion propia, contrastando informacion SEP (2025b) y registros del plantel.
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A nivel central, el CBTA 35 cuenta con ocho miembros que integran la Academia de
Humanidades, mismos que se configuran a partir del trabajo multidisciplinario, pues
los perfiles profesionales que poseen abarcan desde la pedagogia, psicologia,
sociologia, educacion rural, trabajo social y biotecnologia. De forma colegiada, los
docentes toman decisiones, considerando su experiencia profesional y las
necesidades que se identifican como parte del quehacer académico y escolar.
Ademas, es importante resaltar que la comunidad docente, como en el resto del
pais, tienen reuniones mensuales, a través de las Jornadas de Acompafiamiento
Docente o los Consejos Técnicos Escolares, en donde se discuten aspectos ligados
a los retos y dificultades escolares, los proyectos que se desarrollaran a lo largo del
ciclo escolar y los semestres, asi como la busqueda de alternativas y propuestas de

atencion a los temas ya mencionados.

En este sentido, resulta importante destacar lo que menciona la SEP (2015) acerca

del Trabajo Colegiado, pues plantea que:

Es un medio que busca formar un equipo capaz de dialogar, concretar
acuerdos y definir metas especificas sobre temas relevantes para el
aseguramiento de los propdsitos educativos; asignar responsabilidades entre
sus miembros y brindar el seguimiento pertinente para asegurar el
aprendizaje de los estudiantes, acompafarlos para que concluyan con éxito
su trayecto educativo y de manera general alcanzar las metas que cada
plantel se proponga. Su importancia estriba en que impulsa entre sus
miembros la capacidad de compartir conocimientos, experiencias y
problemas relacionados con metas de interés comun en un clima de respeto
y tolerancia, es decir fomenta el trabajo colaborativo. Lo cual deriva en una
mejor atencion a las necesidades educativas de los alumnos, la mejora de
los indicadores de aprovechamiento académico y la disminucion en los
indices de reprobacion, inasistencias y abandono escolar, asi como en el

desarrollo de las competencias pedagdgicas y disciplinares de los docentes.

(p.7)
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Estos espacios de discusion y analisis resultan fundamentales para edificar
propuestas y alternativas a problematicas que se presentan en el espacio escolar.
Este colectivo docente, nutrido por un largo bagaje profesional, por una
heterogeneidad profesional, asi como experiencias docentes, ha logrado reorientar
aspectos importantes de su practica docente, pues, han propuesto la elaboracion
de materiales de trabajo como antologias, han disefiado proyectos escolares que
busquen la incidencia comunitaria, asi como la incorporacion de diversas

manifestaciones artisticas que logren una formacion integral en los estudiantes.

Figura 21. Reunion docente Academia de Humanidades, CBTA 35.

Fuente: Colectivo Docente CBTA 35.

Como se logra apreciar en la fotografia, uno de los principales intereses de las
academias consiste en la discusion sobre qué aspectos pueden brindar una mejora
considerable, ajustandose a las necesidades curriculares del area. Para ello, el area
de Humanidades y de Ciencias Sociales, ha buscado, mediante sus clases, motivar
a los estudiantes a que desarrollen una conciencia historica. A que, a partir del arte,
comprendan su pasado y su presente. Porque, particularmente en
Tequexquinahuac, los aspectos culturales e histéricos, siguen marcando la pauta y

100



los ritmos de vida de muchos de sus habitantes. Esos aspectos buscan despertar

los docentes en cada uno de los espacios en que se desarrollan.

Si bien los resultados no han sido los esperados, en tanto que el propio subsistema
enfrenta un conjunto de retos y dificultades en cuanto a desercién escolar, bajo
aprovechamiento académico, falta de interés por parte del estudiantado, consumo
de alcohol, presencia de violencia intrafamiliar, desigualdad y condiciones de
pobreza, lo cierto es que en cada maestra y maestro existe una potencialidad para,
mas alla de generar aprendizajes significativos, transformar horizontes de

posibilidad en los educandos con los que se interactua.

No es tarea sencilla enfrentar desafios como la actualizacion constante frente a
nuevas reformas educativas, apropiarse de forma inmediata y pertinente a los
cambios curriculares planteados, integrar enfoques socioformativos como parte de
la cotidianidad pedagdgica, asi como trabajar con grupos que poseen niveles
académicos dispares. En este sentido, su condicion y labor deberia ser

resignificada, y en el proceso se encuentran.

En el CBTA 35 ET, la figura del docente asume nuevamente un papel protagénico
en la concrecion de la NEM, que deja de ser un andamiaje abstracto en una
regulacion para devenir realidad. El docente transita de ser un mero transmisor de
conocimientos para transformarse en un mediador cultural de los componentes
latentes en la moral implicita de la politica educativa, es decir, en intérprete y
adaptador de las ofertas a la luz de la comunidad en la que ellos laboran. En sus
saberes locales, los docentes de EMS deben integrar a las familias, las tradiciones
y las tensiones vitales de la comunidad, por lo tanto, se ubican en el epicentro del

cambio que propone la Nueva Escuela.

En este sentido, la importancia del docente radica también en que logra traducir los
principios de justicia social, inclusion y una mirada comunitaria que la NEM

promueve. Dado su conocimiento situado del territorio, de la identidad agropecuaria
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del alumnado y de las dinamicas socioculturales que configuran la ruralidad, el
docente puede organizar practicas que van mas alla de un aula de clases y
relacionan los contenidos curriculares con el quehacer productivo y con las
aspiraciones de las familias y los educandos. Esta capacidad para entrelazar
saberes académicos, saberes locales y trayectorias juveniles convierte a las
profesoras y profesores en actores clave para la construccion de aprendizajes
consustanciados. La NEM se sustenta, en gran medida, en la capacidad que los
docentes albergan para convertirse en agentes de transformacion social. Ellas y
ellos son quienes fomentan que los estudiantes desarrollen su pensamiento critico,
Su conciencia comunitaria, su compromiso ético hacia con la comunidad, y quienes

los acompafian en ese transito hacia la vida adulta.

4.3 Dimension pedagoégica: practicas docentes y apropiaciones curriculares

Los resultados obtenidos muestran una amplia diversidad de estrategias docentes
frente a la implementacion de los contenidos que originalmente se planteaban en
las UAC. Entre los principales hallazgos obtenidos de la practica docente con las
profesoras con las que se interactué durante el afio y medio de investigacion, se

destacan los siguientes aspectos.

En primera instancia, ambas profesoras asumieron una postura de cumplimiento
formal y cabal respecto a los elementos curriculares correspondientes. Pues ambas
manifestaban, a través de su manejo de categorias conceptuales, la comprension e
internalizacién de las progresiones de aprendizaje y las metas que cada UAC
deberia alcanzar, mediante el desarrollo de sus actividades de ensefanza. Si bien,
ambas maestras difieren en el estilo de conducir la clase, lo cierto es que el
proposito y los resultados fueron alcanzados, aunque por medios distintos. En cada
clase observada, las profesoras manifestaban un interés genuino y un gusto por

cada uno de los contenidos desarrollados.

En segunda instancia, fue posible observar que cada maestra, a partir de su
experiencia y de los temas abordados, disefiaba actividades acordes al propdsito
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correspondiente. Entre las principales formas de conducir la clase se encontr6 que
las formas que mas prevalecian eran el desarrollo mediante una clase magistral, el
Aprendizaje Basado en Proyectos, asi como el Aprendizaje Basado en Problemas.
Tanto en el area de Humanidades como en el de Ciencias Sociales, ambas
profesoras solicitaban respuestas que requerian la argumentacion por parte de los

educandos.

Por un lado, en Humanidades se analizaban aspectos sobre la condicion humana,
la libertad, la moral, la filosofia y la l6gica. Mientras que en Ciencias Sociales se
abarcaban aspectos como la produccién, el sistema juridico vigente, las clases
sociales y fenomenos politicos, econémicos, sociales y tecnoldgicos con los que
guarda relacion el ciudadano mexicano, mas alla de la actividad econdmica a la que
se dedique. Si bien ambas UAC buscaban propésitos especificos, lo cierto es que
ambas se complementaban, servian como andamiaje la una a la otra, pues
buscaban despertar la conciencia de los adolescentes, a través de ejemplos

cotidianos y accesibles a su lenguaje.

Como parte del desarrollo de cada progresién, las maestras hacian uso del pizarrén
del que disponian. En ocasiones con apuntes, diagramas e ideas principales
previamente desarrollados, asi como con ideas que iban surgiendo como parte del
desarrollo de la sesion. También, era muy frecuente el uso de la tecnologia en el
aula, pues mediante material videografico y auditivo, ambas maestras buscaban
acercar el contenido correspondiente a los estudiantes. Era comun ver llegar a las
maestras con la computadora bajo el brazo y el proyector dentro de su proteccion
correspondiente. Por un lado, en Humanidades, el uso de los dispositivos
tecnolégicos era poco frecuente, a menos que no tuvieran su material de lectura a
la mano. Por otro, en Ciencias Sociales, era mas frecuente el uso de los dispositivos
como celulares, en tanto que los estudiantes podian consultar informacién de su

antologia o de internet para complementar sus respuestas.
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Figura 22. Clase magistral de Ciencias Sociales.

'uente: egistro fotografico propio.

En una segunda instancia se destaca el papel que desempefiaba la tecnologia y las
herramientas digitales que el subsistema educativo les proveia, pues era muy
recurrido el hecho de realizar las actividades en clase y revisarlas en ese momento
o sino mediante la plataforma de Google Classroom. Esta ultima resulté ser una
herramienta de mucha ayuda para las maestras, en tanto que en ocasiones las
ausencias de los estudiantes no les permitia tener un contacto cercano con ellos,
mediante estas plataformas digitales los estudiantes podian hacer llegar sus
actividades, sin que estas se vieran afectadas. De hecho, para ambas profesoras,
la herramienta de trabajo les funcioné como mecanismo de legitimacion al momento
de asentar calificaciones, pues el registro en plataforma era implacable. Esto
permitié que se tuviera un control mas estricto y constante con relacion al avance

de las progresiones.

En tercera instancia vale la pena subrayar que como parte de la NEM se planted
generar condiciones para que los estudiantes desarrollen actitudes responsables
hacia con la comunidad en la que habitan. En este sentido, se destacan dos
actividades que resultan importantes como parte del desarrollo educativo. La
primera que se encuentra vinculada con el Proyecto Aula Escuela Comunidad

(PAEC), mismo que tiene como principal objetivo el desarrollo de actividades que
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estrechen el trabajo desarrollado en el aula, la gestion escolar y la vinculacién con
el entorno comunitario, haciendo que los contenidos abordados tengan un sentido
formativo, social y territorial. Y el segundo que se vincula con la idea de la promocion
de ciudadania y el ejercicio de ciertos derechos y responsabilidades. Esta actividad
buscaba generar en los educandos un interés por promover la discusion y el analisis
sobre la importancia de la politica en la vida de los individuos, y cémo influye en el

desarrollo social y econémico de un pais.

Con relacion a la primera actividad, se destaca que los estudiantes, durante cada
semestre, realizan un proyecto interdisciplinario, en el que constantemente,
articulan los saberes de cada disciplina y los integran de forma sustancial mediante
la confeccion de diversas actividades. Entre los proyectos que desarrollaron,
destaca la exposicion que hicieron de los resultados sobre “Productos de
Tetzcutzingo: Un logro de la ingenieria prehispanica”. En este trabajo, que se
desarroll6 a lo largo del primer semestre de 2024, los estudiantes expusieron sobre
algunos de los principales productos que se generaban en la zona, asi como la
importancia del desarrollo de la ingenieria prehispanica mediante el uso de los
acueductos. Entre los aspectos mas importantes que se destacan, es que los
estudiantes tienen que preparar el material que se expondra a la comunidad en
general. Para ello, resulta importante la participacion de otros actores sociales,
como los padres de familia y los propios locatarios, pues la exposicién esta

orientada hacia ellos.

Esta actividad destaca porque acerca a los estudiantes a experiencias en las que
requieren poner de manifiesto tanto los aprendizajes desarrollados de forma
escolar, como aquellos histdricos que se han legado de forma generacional.
Ademas, supone un reto para algunos, en tanto que la experiencia de situarlos
frente a una comunidad relativamente amplia resulta significativa para ellos. De esta
forma, estas actividades cumplen un doble rol, por un lado, somete a los educandos
a nuevas experiencias académicas y de vida y, por otro, legitima, ante la comunidad,

las acciones y funciones que ejerce la escuela como espacio, pues busca articular
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desarrollo educativo con procesos de vinculacion comunitaria, y esos aspectos son

los que busca potenciar la NEM a través del PAEC.

Respecto a esta actividad, los estudiantes demostraron aspectos que también se
buscan promover con esta nueva propuesta educativa. Por un lado, se fomento el
desarrollo de la conciencia historica, al reconocer que son parte de una comunidad
al oriente del Estado de México, con una historia profundamente rica. Por otra, a
través del desarrollo de diversas actividades, los educandos comprendieron que
existen distintos tipos de saberes y que ambos pueden coexistir,
complementandose en cierta forma. Este aspecto busca deconstruir una vision
epistemoldgica imperante en el pais, en el que se reconocia al conocimiento
cientifico como la unica forma valida para comprender al mundo, y se transita hacia
una forma en la que se reconoce que existen conocimientos ancestrales que forman

parte de la identidad y cultura mexicana, y que no deben ser desdefados.

Figura 23. Presentacion de resultados PAEC.

Fuente: CBTA 35 ET.

Con relacion a la segunda actividad, que se denomind “Simulacro electoral”, se
buscd, como uno de los principales objetivos, que los estudiantes tuvieran acceso
de primera mano a discusiones politicas, en las que se ponia de manifiesto ideas
como la de ciudadania, democracia, partidos politicos y participacién. La idea
consistié en desarrollar diversos partidos politicos, mismos que propondrian a sus

candidatos para realizar una jornada electoral.
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Entre los resultados mas significativos, la maestra encargada de coordinar las
actividades, destacaba tres aspectos importantes. En principio, que los objetivos
propuestos se habian alcanzado, con ciertas limitaciones, pues los estudiantes
viciaron el proceso a través de la forma en cémo entienden la politica y los malos
manejos que se hace de ellay a las cuales han tenido acceso mediante testimonios
propios y de familiares, lo cual condicioné de forma significativa los resultados
alcanzados. En segundo lugar, que cada integrante del grupo tenia asignado un rol,
y que no todos desempefaron a cabalidad, pues no se realizaron impugnaciones y
los encargados de vigilar que no hubiera incidencias, a pesar de haber visualizado
irregularidades, estos las pasaron por alto, haciendo que los resultados no fueran
los correctos en términos legales. Y, por ultimo, resaltaba el aspecto en que
ejercicios como estos son necesarios en el aula y quiza, de forma mas frecuente,
pues exhiben una forma de entender el mundo y sobre la cual valdria la pena

problematizar.

Con relacion a la jornada electoral, esta resulté estar impregnada por un conjunto
de irregularidades y malversaciones de recursos, pues uno de los candidatos, junto
con su equipo de trabajo, estuvieron haciendo compra de votos frente a las casillas
electorales. Al momento de cuestionar su actuar, en la sesion siguiente a la jornada,
los estudiantes manifestaban haber sido testigos de cdmo esas practicas se dan en
la localidad que habitan y normalizaron una conducta que, de facto, no deberia
existir en el pais. La retroalimentacion brindada por la maestra, asi como las
opiniones de los estudiantes, que se fueron vertiendo sobre la actividad, resultaron
significativas, logrando que los estudiantes se replantearan axiomas que daban por
sentados y que analizaran, que lejos de beneficiar a su partido, en realidad estaban

reproduciendo un fendmeno tan antafio como negativo en nuestro pais.

El ejercicio resultd, por demas, y a pesar de los resultados, como una gran leccion
de democracia, de legalidad y de promocion del pensamiento critico, pues uno de
los aspectos que la NEM se plantea recae en la formacién de una ciudadania

apegada a valores democraticos soélidos, con una orientacion a la busqueda de una
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justicia social, asi como el fomento a temas y esferas como la politica y la
participacion responsable en el mundo que habitan. En este sentido, y dadas las
clases que posteriormente se hicieron, se puede deducir que por parte de la docente
existio una comprension cabal sobre lo que la progresion de aprendizaje buscaba
y, mediante una actividad al alcance de los estudiantes, logré promover aspectos
como el pensamiento critico y la importancia de estar informados. Resulta evidente
que el perfil y la trayectoria académica y profesional de la titular de la UAC influy6
de forma significativa para confeccionar la actividad y encontrar, aun en condiciones
de adversidad, los elementos suficientes que sirvieron de base para un analisis mas

profunda sobre la condicién humana y la cultura civica mexicana.

Figura 24. Jornada Electoral del CBTA 35 ET.

T TR =

Fuente: Registro fotografico propio.

En suma, es posible establecer que ambas maestras, la encargada del area de
Humanidades y la encargada del area de Ciencias Sociales, poseen un gran
porcentaje de conocimiento de las bases filosoficas y pedagdgicas que sustentan la
propuesta educativa de la NEM, pues la forma en como aterrizan aspectos
relacionados con el disefio curricular en su praxis pedagogica es de reconocer y
resaltar. Un ejemplo de ello es la forma en que desarrollan tanto sus planeaciones
didacticas, como la antologia preparada expresamente para el abordaje por parte
de los estudiantes. Es decir, en principio se debié tener un conocimiento de los

propdsitos, objetivos y metas a alcanzar, para, a partir de ello, recopilar la
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informacion necesaria, asi como disefiar las actividades que articulen ambos

aspectos.

En ambas antologias elaboradas por las maestras correspondientes, asi como el
colectivo docente, se encuentran establecidos los siguientes elementos. El plan de
trabajo de cada UAC, hoy asignatura. Las categorias que se trabajarian en la UAC.
Las progresiones que se desarrollarian a lo largo de las sesiones. Las
subcategorias, mismas que se iban desprendiendo de cada categoria y progresion.
Las metas de aprendizaje de cada UAC. Y, por ultimo, los aprendizajes de
trayectoria. De igual forma, se expresa el plan de evaluacion, considerando las
evidencias de evaluaciéon de cada UAC, los instrumentos de evaluacion que se
emplearan, asi como la ponderacion de cada uno. Ademas, cada una integra
cuestionarios diagndsticos, para identificar aspectos generales de cada area, con la

intencidn de poder identificar aspectos a reforzar o trabajar.

Figura 25. Antologia elaborada para el area de Humanidades.

EDUCACION

CENTRO DE BACHILLERATO TECNOLOGICO AGROPECUARIO No. 35

Leona Vicario”

Antologia de Humanidades |

Gufa de Actividades del Estudiante

Recopild y elaboro
Ue. Morth

Fuente: CBTA 35 “Leona Vicario”.
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Mediante sus trayectorias de vida, las maestras han aprendido a oscilar, entre dos
mundos. El de la ciencia y el de la costumbre, articulando datos y relatos. Cada una,
a su manera y desde sus convicciones, han buscado la forma para que los
estudiantes desarrollen sus aprendizajes, sus habilidades y el gusto por la
educacion. Son muestra de una resistencia, en este caso no a las reformas, ni a los
contenidos, sino al paso del tiempo, al cambio generacional y a los retos que
imperan en las aulas. Esos que, por mas que se buscan combatir, no logran

extinguirse.

4.4. Dimension simbdlica. Discursos, sentidos y resistencias.

Entender el proceso educativo a partir de los distintos ejes que lo constituyen resulta
una tarea fundamental. En este sentido, y de acuerdo con Rockwell (2009, p. 160),
“lo legal incide en las escuelas solo cuando determinadas personas se apropian de
alguna norma y la hacen valer, defendiendo sus derechos o imponiendo sus
prerrogativas”. En este sentido, en el quehacer cotidiano en el ambito educativo,
algunas normas suelen quedar excluidas en su sentido mas estricto, mientras que
otras son interpretadas y utilizadas segun convenga y ajustandose a las
necesidades y las circunstancias. En el plano pedagdgico y axiolégico sucede una

situacion similar.

De acuerdo a la informacién recabada a través de las sesiones en cada una de las
aulas, fue posible identificar como las maestras ya mencionadas, entendian el
espacio escolar no solo como un lugar donde se aplican, de forma mecanica, un
conjunto de politicas educativas, sino, por el contrario, como un escenario donde
los sujetos educativos, principalmente educadores y educandos, producen
practicas, sentidos, orientaciones y formas de organizacién que se ajustan a sus
propias condiciones institucionales. Al respecto, es fundamental profundizar que,
desde la etnografia institucional, es posible observar cdmo los actores reinterpretan,
negocian y suscriben parte de los lineamientos oficiales, en este caso por la SEP y
en consecuencia la DGETAyCM.

110



En el caso particular del CBTA 35 ET, este ejercicio de aproximacién posibilita
comprender, mediante el lenguaje utilizado en las entrevistas, asi como en cada
una de las clases impartidas, cémo la NEM no se introduce en un territorio neutro y
atemporal, sino que se encuentra inserto en un contexto particular, con un conjunto
de rasgos pedagodgicos anquilosados a las rutinas sedimentadas y con dinamicas
internas que moldean y determinan la aplicacién de las reformas. Sin duda, para
ambas, la prescripcion normativa y la practica cotidiana en el aula se encuentran
mediadas por un conjunto de creencias docentes, culturas escolares y condiciones

materiales que posibilitan o restringen condiciones de funcionamiento escolar.

Bajo esta perspectiva, resulta fundamental la interpretacion de la implementacion
de la NEM en el area de Humanidades y Ciencias Sociales en el CBTA 35 ET. Pues,
a través de un ejercicio de reflexion y autodeterminacion, las maestras recuperan
parte de los principios socioformativos a partir de la comunalidad y la exposicion de
sus propias trayectorias de vida. Al poner de manifiesto sus ideas, sus convicciones
y sus dudas, revelan que el proceso de reforma cobra sentido no desde su discurso
formal y sus orientaciones tedricas y normativas, sino desde las micropracticas que
se configuran cotidianamente en el aula. En este sentido, la adecuacién de ciertos
aspectos, como el cambio de UAC a asignaturas nuevamente, no se asume como

fallas del sistema, sino como parte sustantiva del proceso educativo.

La visién imperante por parte de los educandos sobre sus maestras resalta en que
mas alla de ser vistas como maestras, son, ante todo, promotoras culturales. Y la
denominacion encaja de forma correcta, pues no son solo receptoras pasivas de
disposiciones externas al plantel, sino personas que, mediante sus estrategias,
modifican materiales, reordenan tiempos y generan formas situadas de ensefianza
que otorgan vida a los contenidos de la NEM. Pues desde una cancién, un poema,
una anécdota, un manifiesto, las maestras imprimen parte de su ser en su clase y
en sus estudiantes. Al mismo tiempo, los estudiantes interpretan, no solo los
contenidos, sino los sentidos de la escuela, de la educacién, del gobierno. A partir

de combinar expectativas familiares, intereses personales, identidades rurales y
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aspiraciones formativas, esta apropiacion cultural revela que las politicas educativas
solo adquieren valor y vida cuando atraviesa las practicas cotidianas de los sujetos

que las habitan.

En el CBTA 35 ET, observar y analizar el trabajo cotidiano en el aula, sea en
Humanidades o Ciencias Sociales, permite identificar como se concretan, las
orientaciones de la NEM. A través del actuar docente y de las narrativas
compartidas, se revelan aquellos elementos fugaces que existen y determinan
muchos procesos microscopicos, que en ocasiones se pasan por alto, a saber, las
improvisaciones, las negociaciones con los estudiantes, las interpretaciones
creativas, las contradicciones entre el discurso y la realidad, el analisis de las
estadisticas y la comparacion de ideas de autores clasicos. En suma, a partir de
este enfoque es posible desmantelar una vision simplificada de que la realidad y la
implementacion de reformas se da desde el plano normativo solamente, y apertura
la posibilidad de comprender como y por qué los actores edifican, desde su

experiencia, los margenes de lo posible, de lo necesario.

El lugar de estudio, asi como los personajes que se entrecruzan en €l poseen ritmos
productivos y culturales propios, valores y practicas socioculturales que influyen de
forma directa en que se entiende la NEM. La escuela emerge, ante todo, como una
institucion atravesada por normativas, pero también por demandas locales, recursos
escasos Yy horizontes de posibilidad. Esto se perfila como lo mas importante, tanto
de la propuesta como de los actores que la vivencian. A partir de este amalgamiento
es posible entender por qué algunas propuestas de la reforma encuentran sentido
y réplica, mientras que en otras generan resistencia, indiferencia o rechazo.
Mediante la comprension de los aspectos micropoliticos es posible decantar las
posibilidades y las dificultades imperantes en un espacio escolar y en todo un
sistema educativo. A partir de este analisis es posible entender porque, mientras en
Humanidades vy Ciencias Sociales se integran proyectos y enfoques

socioformativos, los modulos de produccién mantienen otras ldgicas.

112



Al momento de escribir estas lineas, un conjunto de modificaciones, adecuaciones
e incorporaciones se gestan en el espacio escolar. Ello reconfigura, si bien no en un
plano normativo, aunque desemboqué en ocasiones en él, si una realidad cotidiana
en el que directivos, docentes, educandos y comunidad se entrelazan con la idea
de un proyecto educativo y de nacion en el cual existen discrepancias, asi como

diversas similitudes.
4.4 La matriz de datos etnografica institucional

La matriz de datos que a continuacion se presenta es una integracion de tres
elementos presentes en la investigacion. Por un parte se integra a partir de la
documentacion oficial disponible. En segunda instancia articula las observaciones
realizadas. Y, por ultimo, se rescatan aspectos relevantes de las entrevistas
realizadas. En este sentido, se combinan aspectos tedricos e interpretaciones sobre
el fendmeno de la NEM y su implementacién en el CBTA 35 ET. Cada una de las
categorias analiticas corresponde a una dimension, especificamente la institucional,

la pedagdgica y la simbdlica.

Cuadro 10. Matriz de datos etnografica institucional

. . Evidencias empiricas Interpretacioén
Categoria | Indicadores - s s
(fragmentos de campo) socioldgica
Estructura Jerarquias, “Optamos por entrarle a la parte | Atencion a los
institucional | comunicacion, didactica, lo quisiéramos o no, a | problemas de raiz
gestion escolar. partir de la creaciéon de cuadernillos | (Schmelkes, 2010,

que pudieran servir a los chicos” | p.31).
(Entrevista 1).

“Entonces creo que eso ayudo a que
formaramos cuerpos colegiados, y
ya empezabamos a revisar lo que
teniamos en esos libros para ver qué
nos podia servir y de esa forma
adecuarlos” (Entrevista 2).

Practicas Estrategias “La estructuracién, observacion, la | Apropiacion de la

pedagégicas | didacticas, reflexion, pero no me quedo | NEM. La innovacion
recursos meramente en la observacién, sino | depende del capital
utilizados, los llevo mas alla, al analisis” | cultural del docente
evaluacion. (Entrevista 1).
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“Se regreso a los términos que se
utilizaban antes, pasamos de
trabajar por  progresiones a
asignaturas nuevamente” (Entrevista
2).

(Bourdieu &
Passeron, p.111)

Discursos Representaciones | “El  rescate de las  areas | Similitudes y
docentes sobre la NEM, | humanisticas era fundamental, no sé | discrepancias entre
funcionalidad de | por qué en el pasado lo quitaron” | el discurso
los ajustes | (Entrevista 1). institucional y
realizados. “La estafeta mercadotécnica de este 5rofe5|on_al. Le_\ idea
: it e la resistencia y la
nuevo modelo fue la integraciéon de ”
] . reproducciéon (Apple,
las metodologias activas [...] lo cual 1997, b. 80
o> e . , » p. 80).
implica situar al estudiante al centro”.
(Entrevista 2).
Condiciones | Infraestructura, “Coémo no tiene una infraestructura | Contradiccion entre
materiales equipamiento, como tal existe una desconfianza por | la retérica humanista
conectividad. parte de los estudiantes y de sus |y la precariedad
papas” (Entrevista 1). estructural
“Tenemos 331 planteles a nivel glzgc);kwell, 2018, p.
nacional y de esos planteles un 80% '
fueron construidos a finales de los
setentas, entonces la infraestructura
no corresponde a las necesidades
actuales, se debe invertir mucho en
tecnologia, sobre todo, para las
carreras agrondémicas y ahora que se
integra ciberseguridad” (Entrevista
2).
Relacion Participacion “Chapingo es una referencia cultural, | La nocién de
escuela- social, proyectos | [...] este acercamiento con una | educacién liberadora
comunidad locales. escuela de esta envergadura, pues | (Freire, 2005, p.91)
nosotros somos como que el partido
para llegar” (Entrevista 1).
“Considero que para todos los
CBTAS esto es fundamental. Algo
que ayuda mucho es la presencia de
las Brigadas de Educacién para el
Desarrollo Rural [...] los maestros
trabajan directamente con los
productores y ejidatarios,
permitiendo que los estudiantes
trabajen en invernadero y puedan
hacer practicas con animales”
(Entrevista 2).
Horizonte Ampliacion del | “El futuro del CBTA 35 ET es un | Devenir historico de
institucional | espacio escolar, | enigma, porque dicen que se amplia | la Educacion Media
reubicacion o | y que siempre no”. (Entrevista 1). Superior (Zorrilla, en
eliminacién.

“De parte del gobierno federal ya se
dio un recurso para que el plantel
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pueda iniciar en la donacion de
terrenos, todavia se deben librar
cuestiones administrativas, pero esa
liberacién de recurso ya garantiza
que se construya el plantel en
Tequexquindhuac” (Entrevista 2).

Aguirre & Ramirez,

2022, p.272).

Fuente: Elaboracién propia.

115



Capitulo 5. Conclusiones

Como parte de las conclusiones generales, se puede argumentar que la
implementacion de la NEM en el CBTA 35 ET, especialmente en las areas de
Humanidades y Ciencias Sociales, se desarrollaron de manera uniforme y lineal, en
tanto que compartian una estructura curricular en la que se empleaban categorias
a desarrollar, asi como progresiones y metas de aprendizaje, sin embargo, esto no
implica que su implementacion no haya sido un proceso situado e interpretado,
pues, entre los aspectos que destacan en los resultados obtenidos en cada UAC se

encuentran los siguientes.

Las practicas histoéricas ligadas a planteles como este, parten de sus caracteristicas
generales, mismas que se resaltan a continuacion. En principio, existe una cultura
escolar eminentemente agropecuaria, misma que reproduce esquemas
burocraticos y de jerarquizacion bajo los cuales opera la institucidon escolar. Existen
condiciones materiales con relacion a infraestructura en el espacio escolar, que van
desde las condiciones adversas de las aulas, falta de un acervo literario amplio,
hasta la inexistencia de laboratorios experimentales o granjas para el trabajo con
animales, lo que orilla a la institucion a buscar convenios con productores y
ejidatarios locales para cubrir dichas carencias. El perfil docente y el capital cultural
con el que cuenta se ve manifestado mediante su practica educativa, pues se refleja
mediante las diversas estrategias empleadas para la produccién de aprendizajes
por parte de los educandos, transitando de practicas pedagdgicas a metodologias

activas en el que el estudiante es el centro del proceso educativo.

Con relacion al supuesto generado, los hallazgos confirman que existe una
aceptacion parcial y heterogénea del cambio educativo, si bien entre las maestras
de Humanidades y Ciencias Sociales existe una aceptacion, interpretacion vy
apropiacién considerable, lo cierto es que en areas diferentes a estas, algunos
docentes presentan problematicas para identificar ideas centrales respecto al nuevo
proyecto educativo. En este sentido, es posible afirmar que la implementacion de la
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Nueva Escuela Mexicana no solo implica un cambio curricular, sino una
reconfiguracion de las relaciones pedagdgicas y del sentido social de la escuela. De
igual forma, el supuesto se confirma en cuanto a las dificultades y retos en la
implementacion de la NEM, pues como se planted, se requiere mayor capacitacion
al personal directivo y docente con relacion al nuevo proyecto educativo, y, sobre
todo, como agregd una de las maestras entrevistadas, que se generen los espacios
para que accedan a la plantilla docente profesionistas que cumplan con el perfil para
cada area. Ademas, las planeaciones no solo se ajustan a lo requerido de manera
normativa, sino que existio un desarrollo colectivo de una antologia para el trabajo
académico de los estudiantes, lo que implica un esfuerzo significativo para
transformar las condiciones de realidad del espacio en el que se encuentran
insertas. Por ultimo, en el supuesto se planteaba el trabajo bajo un esquema de
competencias, y es que eso no solamente se reflejé durante algunas partes del
trabajo de campo, sino que existido la necesidad de regresar a esquemas
interpretativos anteriores, como el cambio de Unidades de Aprendizaje Curricular,
propuesta novedosa de la NEM, a la denominacién ampliamente conocida de
Asignatura o Materia, lo que demuestra que en términos aspiracionales, los

contenidos que se pretendian ver eran sumamente ambiciosos.

Tomando como base lo anterior, la reforma exigié reconfigurar practicas, roles y
sentidos educativos, y no solo limitarse a hacer adecuaciones documentales o
burocraticas. En este sentido, los docentes interpretaron la NEM desde dos
aspectos sustanciales, por un lado, sus trayectorias profesionales y sus saberes
previos, y por otro, las necesidades de los educandos, pues se situaban en el lugar
del otro. A partir de referentes culturales accesibles a ellos y su localidad, las
profesoras aproximaban a los estudiantes a un mundo en cierto modo novedoso,
pues como lo planteaba otra profesora, muchos de ellos no tienen con quién platicar

temas de la escuela alla en casa.

Sobre este aspecto es importante sefialar que las practicas pedagdgicas

observadas reflejan un conjunto de tensiones, continuidades y emergencias, pues,
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estas se ubican en un punto intermedio, entre la innovacion que propone la NEM,
mediante trabajos por proyectos, enfoque comunitario y trabajos interdisciplinares,
asi como practicas histéricamente consolidadas como las clases magistrales, el uso
de materiales existentes hace tiempo y secuencias tematicas ya dominadas. En este
panorama, no se termina por abandonar lo anterior, sin embargo, comienzan a

emerger nuevas formas de relacién pedagogica y societal.

Por otro lado, las tensiones existentes entre MEPEO y NEM, sobre todo en areas
técnicas fue resuelto mediante el regreso a ciertos contenidos y conceptos
trabajados en modelos educativos anteriores, generando un modelo hibrido, que es
entendido como parte de los ajustes necesarios para el desarrollo de espacios con
orientaciones tecnoldgicas agropecuarias. A este respecto, huelga mencionar que
estas resistencias y cambios no deben entenderse como un pleno rechazo, sino
como formas de agencia institucionales y docentes, en el que, mediante
cuestionamientos validos, se interpele la viabilidad de la reforma. Ademas, puede

ser abordado como formas novedosas de reinterpretacion creativa.

Entre los principales retos encontrados se destaca la falta de formacion y
capacitacion docente, la complejidad para trabajar las planeaciones didacticas bajo
el esquema de las progresiones, asi como el reto de establecer nuevas practicas
docentes. Con relacién a la falta de capacitacion se establece que, si bien existen
jornadas mensuales en las que se abordan aspectos educativos y correspondientes
a la dinamica escolar, estos suelen abordar tematicas diversas, con lo cual se
abordan aspectos generales, pues existe poca contextualizacion entre los
contenidos agropecuarios y las propuestas socioformativas de la NEM, haciendo
que los contenidos abordados no siempre puedan operarse de forma adecuada en

el aula.

Las dificultades con respecto a la planeacion bajo progresiones, algunos docentes
consideran que, para su optimo desarrollo, el proceso requiere de un lenguaje nuevo

y en cierto sentido especializado, tomando como base esto, expresan que estas
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nuevas propuestas demandan mas tiempo del que disponen, pues se vuelven un
auténtico reto a superar, ademas de que las cuestiones horarias y la carga laboral
no permite el intercambio de ideas y nociones sobre los contenidos propiamente

dichos.

Y, por ultimo, la practica docente sigue estando marcada por un enfoque que busca
el desarrollo de competencias, especialmente en areas técnicas. En ese sentido,
aunque existe una determinada voluntad para reorientar la practica docente,
prevalecen dificultades en la evaluacion formativa, confusiones entre competencia,
contenido y progresiones, pues aparentemente aluden a los mismo, ademas de una
escasa coordinacion interdisciplinaria. Estas observaciones realizadas evidencian
que el impulso de la NEM requiere de un acompafiamiento continuo por parte de

especialistas y no solo una capacitacion inicial.

Con relacién a las modificaciones entre MEPEO y NEM se destaca que, bajo el
esquema de esta ultima, se realiza un mayor énfasis por el desarrollo y trabajo
comunitario, buscando desterrar aspectos individualistas. Reconocen que los
recursos socioemocionales son importantes e inherentes a toda persona, lo que
destaca el impulso por contenidos asociados a estos aspectos. De igual forma,
existe una busqueda de proyectos integradores, desarrollados a partir de la
interdisciplinariedad y tomando como base las problematicas reales de las
comunidades donde se ubica cada escuela. Ademas, el rol docente se ha ido
reconfigurando, pasando de ser la figura central a una especie de guia,
acompanante o auxiliar del aprendizaje. Este ultimo aspecto demanda informacioén
y capacitacién, lo que por momentos ha sido cuestionado por los colectivos

docentes, pues consideran es mas dificil que sélo aplicar un temario.

Mediante el abordaje etnografico institucional fue posible observar y tener contacto
con practicas reales y no solo mediante un analisis documental. Ademas, fue posible
revelar diversas formas de agencia, creatividad y resistencia por parte del

profesorado con relacién al nuevo proyecto educativo. De igual forma, ayudo6 a
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comprender la dimension simbdlica existente en la implementacion de un curriculo,
pues no todos poseen las mismas perspectivas ni los mismos conocimientos, lo que
los distingue y enriquece, pues esta latente la posibilidad de enriquecimiento mutuo
en los espacios correspondientes. Sin el abordaje de técnicas y herramientas

cualitativas estas tensiones y espacios de negociacion no hubieran sido visibles.

A manera de cierre se destaca que la presente investigacién aporta conocimiento
sobre la implementaciéon de una reforma educativa en contextos escolares de
ruralidad, en donde histéricamente las escuelas técnico-agropecuarias no han
recibido la atencion que merecen, dejando este tipo de tematicas de forma poco
documentada. Por otro lado, visibiliza las particularidades del CBTA como campo
de disputa pedagogica e ideoldgica, pues su importancia se encuentra sumamente
relacionada con aspectos productivos y, por ende, econdmicos. Ante este
escenario, se perfila a la NEM como una herramienta que propone una construcciéon
del tejido social, econdmico, politico y cultural desde abajo, en las practicas de
docentes y estudiantes y de los demas actores sociales que se encuentran ligados
a ellos. El desarrollo de mayor investigacién en campos como los ya mencionados
posibilitaran, en la medida de lo posible, el desarrollo de areas para mejorar la
politica publica educativa y social, brindando la atencién, y la voz a espacios que

histéricamente han estado relegados.
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Anexos

1. Formato de consentimiento informado.

wﬁ Universidad Autonoma Chapingo

Formato de Consentimiento Informado para Entrevista

Titulo de la investigacion: La Nueva Escuela Mexicana. Un estudio etnografico

institucional.

Investigador: Sadl Reyes Hemandez — Maestrante en Ciencias en Sociclogia

Rural.

Institucion: Universidad Autonoma Chapingo — Departamento de Sociologia Rural

Propdsito de la investigacion.

Usted ha sido invitado a participar en una entrevista como parte de una investigacion
académica en curso que tiene como principal objetivo analizar la implementacion de
la Mueva Escuela Mexicana en el Centro de Bachillerato Tecnolégico Agropecuario
(CBTA) N°35 “Leona Vicario”, en su extension de Texcoco. El proposito de la
entrevista es conocer e identificar cuales son los alcances y las limitaciones de esta
nueva propuesta educativa en el Nivel Medio Superior. Esta entrevista pretende
conocer los aspectos mas relevantes del quehacer académico y escolar que implica
su practica docente y/o administrativa, por lo que su participacion enriquece de
manera significativa mi investigacién en curso.

Procedimiento.

La entrevista tendra una duracion aproximada de 60 minutos y consistira en
preguntas abiertas relacionadas con su experiencia, opiniones y vivencias respecto
a la implementacion de la MNueva Escuela Mexicana. Con su autorizacion, la
entrevista podra ser grabada en audio dnicamente para fines de registro y analisis
académico.
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Riesgos y beneficios.

Riesgos: No existen riesgos directos asociades con su participacion. Puede retirarse
en cualguier momento sin ninguna consecuencia negativa.

Beneficios: Su participacion permitirda generar conocimiento académico sobre la
aplicacion de la Nueva Escuela Mexicana y visibilizar las experiencias de los actores
educativos, mediante un analisis cualitativo.

Confidencialidad

Al contar con financiamiento por parte del Consejo Macional de Humanidades,
Ciencias y Tecnologias (CONAHCYT), para la realizacion de la investigacion e
impulsarse desde el Programa de la Maestria en Ciencias en Scciologia Rural por
parte de la Universidad Auténoma Chapingo, resulta fundamental establecer que la
informacion que se pretende recabar es con fines exclusivamente académicos y que
esta sera absolutamente confidencial. Su nombre y datos personales no apareceran
en el informe final ni en ninguna publicacién derivada de esta investigacién. Los
resultados se presentaran de forma general, cuidando la privacidad de las y los
participantes.

Voluntariedad

Su participacion en esta entrevista es completamente voluntana. Usted tiene
derecho a no responder preguntas que le resulten incomodas. De igual forma usted
podra refirarse en cualquier momento sin penalizacion alguna.

Consentimiento

He leido y comprendido la informacion anterior. Se me ha explicado el propésito de
la investigacion y el uso académico de la informacién que proporcione.

Autorizo de manera voluntaria participar en la entrevista y, en su caso, la grabacidn
de audio de la misma.

Nombre del participante:

Firma del participante:

Fecha: / /

Nombre del investigador:

Firma del investigador:
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Recoleccion de datos biograficos.

Nombre completo:

Edad:
Sexo:

Municipio en el que habita:

Antigiedad en el cargo:

Ultimo grado de estudios:

Nombre de licenciatura / ingenieria { maestria / doctorado:

2. Formato de cuestionario para entrevistas a personal administrativo y

docente

Entrevista semiestructurada (Docente)

1.

Desde su perspectiva y tomando como referencia su experiencia y trayectoria profesional,
i Cudles son los principales obstaculos a los que se enfrenta la Educacion Media Superior,
especialmente en el subsistema de Bachillerato Tecnologico Agropecuario?

£ Cual es su opinion sobre la Nueva Escuela Mexicana? ;Existen diferencias sustanciales
de otras propuestas previas? De ser asi, ; Qué cambios destacaria como importantes?
Desde el ambito donde labora, ;Ha encontrado dificultades para la implementacion de la
Mueva Escuela Mexicana? De ser asi, ; Cudles serian las principales?

De los ocho principios en gue se fundamenta la NEM (Fomento a la identidad de México,
responsabilidad ciudadana, honestidad, participacion en la transformacion de la sociedad,
respeto a la dignidad humana, promocion de la interculturalidad, promocion de la cultura de
la paz, respeto por la naturaleza v cuidado del medio ambiente), ;En cudl diria que se
encuentra mayor vinculo con las actividades y los fines para los que se dirige el CBTA?

£ Como definiria su metodologia de ensefianza? ; Guarda algin vinculo con la propuesta de
la NEM?

¢ Ha logrado identificar algunos de los principales retos que enfrentan los alumnos durante
su estancia en el Nivel Medio Superior?, y en su caso particular, ;Considera que esta
propuesta ayudara a combatir las problematicas gue enfrentan los estudiantes?

Desde su perspectiva como docente, ;Qué sentido tiene la evaluacion en el sistema
educativo? ; Existe una logica a la que responde la preparacion escolar, vinculada con la
formacién para el trabajo?

iCuales diria usted que son las principales fortalezas o bondades del subsistema de
Bachillerato Tecnologico Agropecuario en general, y particularmente, del ambito donde se
desarrolla profesionalmente?
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9.

10.

iCuales son las principales dificultades yio refos gue enfrenta el Centro de Bachillerato
Tecnoldgico Agropecuaro N° 35 en su extension de Texcoco? ;jQué futuro le depara a la
institucion como espacio escolar?

i Existe una verdadera vinculacion con la comunidad? Desde el enfogue de los CBTA's, jEs

vital la relacién escuela-comunidad?

Entrevista semiestructurada (Administrativo)

1.

10.

Desde su perspectiva y tomando como referencia su experiencia y frayectoria profesional,
i Cuales son los principales obstaculos a los gque se enfrenta la Educacion Media Superior,
especialmente en el subsistema de Bachillerato Tecnologico Agropecuario?

iCual es su opinion =obre la Nueva Escuela Mexicana? ;Existen diferencias sustanciales
de otras propuestas previas? De ser asi, ; Qué cambios destacaria como importantes?
Desde el ambito donde labora, jHa encontrado dificultades para la implementacion de la
Mueva Escuela Mexicana? De ser asi, ; Cudles serian las principales?

D& los ocho principios en que =& fundamenta la MEM (Fomento a la identidad de México,
responsabilidad ciudadana, honestidad, participacion en la transformacion de la sociedad,
respeto a la dignidad humana, promocion de la interculturalidad, promocion de la cultura de
la paz, respeto por la naturaleza y cuidado del medio ambientg), ;En cual diria que se
encuentra mayor vinculo con las actividades y los fines para los que se dirige el CBTA?

i Qué aspectos administrativos se han modificade con la llegada de una nueva propuesta
educativa? ;La carga ha disminuido, se ha mantenido igual o se ha incrementado?

i Ha logrado identificar algunos de los principales retos que enfrentan los alumnos durante
su estancia en el Nivel Medio Superior?, v en su caso particular, ;Considera que esta
propuesta ayudara a combatir las problematicas que enfrentan los estudiantes?

Desde su perspectiva como personal administrative, ; Qué sentido tiene la evaluacion en el
sistema educativa? ;Existe una |ogica a la que responde la preparacion escolar, vinculada
con la formacion para el trabajo?

iCuales diria usted gue son las principales fortalezas o bondades del subsistema de
Bachillerato Tecnologico Agropecuario en general, y particularmente, del ambito donde se
desarrclla profesionalmente?

iCudles son las principales dificultades wio retos que enfrenta el Centro de Bachillerato
Tecnoldgico Agropecuario M 35 en su extension de Texcoco? ;Qué futuro le depara a la
institucién como espacio escolar?

i Existe una verdadera vinculacion con la comunidad? Desde el enfoque de los CBTA's, jEs

vital la relacién escuela-comunidad?
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