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R E S U M E N 

El objetivo de este trabajo fue estimar y analizar la 

rentabilidad del Sistema Agroforestal caf~-bracatinga en la 

regi6n de Zihuateutla~ Puebla mediante los 

rentabilidad financiera~ Valor Actual Neto 

indicadores de 

<VAN>~ Relaci6n 

Beneficio-Costo <R B/C) y Tasa Interna de Rentabilidad (TJR)~ 

con un horizonte de planeaci6n de 6 a~os y una tasa de des­

cuento igual al 6X . 

Para realizar el an~lisis financiero~ se pronosticaron 

los vol~menes esperados de bracatinga a los 6 a~os; y se 

predijeron los precios de caf~ para los a~os 1995~ 1996 y 

1997. 

Los valores de los indicadores de rentabilidad obtenidos 

para el 

87.84X 

SAF fueron; VAN = n$ 70436~ R B/C = 2.48 y TIR 

Analizando los resultados se demostr6~ que el sistema de 

producci6n es rentable y que la bracatinga~ es el elemento 

que da m~s apoyo~ por sus bajos costos de producci6n y altos 

beneficios. 



FINANCIAL EVALUATION OF AGROFORESTRY SYSTEMS 

IN THE REGION OF ZIHUATEUTLA, PUEBLA 

S U M M A R Y 

~ i i i 

The objective was in this work to estimate and analyze 

the coffee- bracatinga of Agroforestry System profitability 

establi s hed in the region of Zihuateutla~ Puebla~ using the 

following indicators of financial profitability: Net Pres ent 

Value~ Cost-Benefit Ratio~ and Real Internal Rate of Return. 

The planing horizon was 6 years and the real discount rate 

was fixed at 6X . 

The financial analysis is based on the expected volumes 

of bracatinga after 6 years and the coffee prices for 1995~ 

1996 and 1997 were predicted. 

The following were the values of the indicators of 

profilability for the Agroforestry Systems; NPV = N$ 70436~ 

RC/B = 2.48 y RIT = 87.84X. 

An analysis of the results shows that the production 

system is profitable and that because of its low production 

co s ts and high benefits the bracatinga~ is the element that 

gives most support at the system. 



I. INTRODUCCION 

El constante crecimiento demogr~fico de las ciudades y 

de las zonas rurales~ trae consigo una demanda con s tante y 

creciente de bienes y servicios~ como alimentos~ agua~ vi -

vienda~ fuentes de empleo y ~reas de esparcimiento~ entre 

otros. A su vez~ esta demanda origina cambios dr~stico s en 

los · ecosistemas naturales. 

Para contribuir a aliviar simult~neamente la problem~ti-

ca de producci6n~ por un lado~ y la de protecci6n ecol6gica~ 

por el otro~ el Gobierno Federal ha impulsado~ a partir de 

1992~ una politica forestal tendiente a mejorar la situac i6n 

econ6mica y social en el sector forestal del pais~ acompa~ada 

de una serie de normas y restricciones ecol6gicas. 

Una de las estrategias que se han implementado en mate-

ria agropecuaria y forestal~ es la reforma al Articulo 27 de 

la Constituci6n Politica de los Estados Unidos Mexicanos. 

Esta reforma est~ dirigida a promover el desarrollo integral 

y equitativo del sector rural~ mediante el fomento de las 

actividades productivas y de las acciones sociales~ para 

elevar el bienestar de la poblaci6n y su participaci6n en el 

desarrollo econ6mico nacional. 



Otra caracteristica de estas acciones de politica, ha 

sido la creaci6n de las condiciones para canalizar recursos 

de inversi6n y crediticios, que permitan la capitalizaci6n 

del campo, a la vez que, se fomenta el cuidado y la conserva­

ci6n de los recursos naturales y se promueve su aprovecha-

mient.o ,-acional 

ecol6gico. 

y sostenido para preservar el equilibr·io 

Sin duda, una de las alternativas de producci6n viables 

desd~ el punto de vista t~cnico, financiero, social y ecol6-

gico, lo constituyen los Sistemas Agroforestales. Estes, 

seg~n Rodriguez (1992) se definen como la creaci6n de ecosis­

temas artificiales m~ltiples, donde se reunen varies benefi-

cios; desde una mayor rentabilidad financiera, a y 

corto plazo, hasta un mejor equilibria ecol6gico. 

En este contexte en el presente trabajo se llev6 a cabo 

: un an~lisis financiero de un esquema de producci6n agrofores-

t.a J., que combina la producci6n de ~rboles con fines de pro-

ducci6n de materia prima para le~a y tableros aglomerados, 

con la producci6n de caf~, con el fin de darle un mayor valor 

a la prdducci6n por unidad de superficie. Este esquema de 

producci6n se implant6 hace 2 aAos por un pequeAo propietario 

en Ia regi6n de Zihuateutla, Puebla <Figura 1). A lc~ fecha, 

despu~s de establecido el componente arb6reo, se vi.enen 

,-ealL·r·trrdo una sel-ie de pl-~cticas de cultivo, 

ac 1 a•-eos. 

p,- i ni: i pa 1 men t:e 

2 
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II . OBJET I VO 

la r e ntabilidad fin a n c iera del S i stema Agrofo -

mediante los criterios Valor Actual Net.o <VAN) 

Relaci6n Beneficio-Co s t.o <R B/C) y Ta s a Interna de Re nt.abili ­

dad <TIR)~ utili z ando un horizonte de planeac i6n de 6 a~o s y 

una tas~ de descuento igual al 6X . 

II I. HIPOTESIS 

El Sistema Agroforestal bracatinga 

Benth) y caf~ <Coffea arabica)~ es rentable desde el punto de 

vi s ta financiero en la regi6n de estudio. 

4 



IV. REVISION BIBLIOGRAFICA 

4.1 Plantaciones forestales comerciales 

Mus~lem <1979) citado por Carballo <1994) se~ala que una 

plantaci6n forestal~ es la actividad de plantar especies 

forestales~ con el fin de complementav o sustituir a la 

regeneraci6n natural 

diferentes objetivos; 

y para aumentar o crear bosques con 

como el de producci6n~ protecci6n~ 

recreaci6n~ etc. 

El mismo autor establece que estas masas artificiales~ 

constituyen una parte importante de los recursos forestales 

productivos del mundo y que su importancia radica en Ia 

producci6n de madera concentrada en superficies determinadas~ 

reduci~ndose de modo significative los costos de abasteci­

miento. 

Caballero (1993) se~ala que las plantaciones forestales 

comerciales son las plantaciones de especies forestales que 

se establecen con el fin exclusive 

productos esperados. 

de comercializar los 

Se~ala~ que solamente se debe de invertir en procesos 

productivos que resulten rentables~ y que las variables que 

inciden en la rentabilidad de plantaciones comerciales son 

las siguientes: 

5 



Duraci6n del proceso productive (coste de oportunidad 

del capital) 

Productividad del sitio (calidad de estaci6n) 

Especies y procedencias 

M~todo de plantaci6n 

Sistema de manejo <tipo e intensidad) 

Producto buscado 

Tasa de inter~s 

Distancia a los centres de transformaci6n industrial 

Perturbadores externos (incendios~ plagas~ 

des>. 

enfermeda-

Tomando en consideraci6n estas variables~ el mismo autor 

realiz6 una evaluaci6n financiera bajo condiciones diferentes 

de tas~s de inter~s y turnos de aprovechamiento~ obteni~ndose 

en todos los cases beneficios per hect~rea a precios actuali-

zados. 

Dada 

forestales~ 

la importancia que tienen 

a continuaci6n se se~alan 

~stas proporcionan <Carballo 1994): 

En el aspecto ecol6gico: 

las plantaciones 

los beneficios que 

Disminuyen la presi6n sobre el bosque natural~ evitan ­

do la deforestaci6n 

Integran superficies improductivas 

6 



Mejoran la calidad del aire y el aspecto esc~nico 

Restablecen el h~bitat natural de la fauna 

Incrementan los mantes acuiferos 

Disminuyen la erosi6n y p~rdida de suelo 

En el aspecto econ6mico: 

- Satisfacen la demanda de productos forestale s 

Fortalecen la balanza comercial 

Integran el campo a la economia nacional 

Capitalizan a los due~os y poseedores de recurso s 

Redistribuyen el ingreso perc~pita 

Logran estabilidad de precios 

Integran a productores~ instituciones e industriales 

En el aspecto social: 

Generan empleos directos e indirectos 

Provocan una derrama econ6mica 

Elevan integralmente el nivel de vida 

Des arrollan infraestructura y servicios 

- Originan la creaci6n de industrias 

En el aspecto t~cnico: 

Modernizan el sistema productive 

Favorecen la capacitaci6n del productor 

Permiten el manejo de especies de r~pido crecimiento 

7 
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- Permiten el desarrollo de la investigaci6n 

Una de las alternativas que se pueden tener en las 

plantaciones forestales para dar un mejor uso al suelo~ s on 

los Sistemas Agroforestales~ donde se pueder1 combinar las 

plantaciones de especies forestales con cultivos~ con el fin 

de incrementar y optimizar la producci6n en forma sostenida 

por unidad de superficie <Mus~lem, 1994). 

4.2 Los Sistemas Agroforestales 

Una de las alternativas para reducir el impacto desmedi­

do que el hombre causa a los recursos forestales de las zonas 

tropicales~ en la expansi6n de la agricultura y de la 

ganaderia~ mediante la pr~ctica de los desmontes y los culti­

vos migratorios, que amenazan de manera alarmante a los eco -

sistemas~ son los Sistemas Agroforestales 

<Gonz~lez y Villarreal, 1989). 

(en adelante SAF) 

Estos esquemas son una actividad antigua pero con 

inter~s reciente por la destrucci6n de los bosques tropicales 

del mundo. 

Dominguez y S~nchez <1989) mencionan que la asociaci6n 

de ~rboles con cultivos y/o ganado es una pr~ctica que ha 

prevalecido a trav~s del tiempo en las regiones tropicales 

del mundo, y actualmente estas pr~cticas representan una de 

8 



las opciones m~s viables para la conservaci6n d e l suelo y de 

los recursos gen~ticos silvestres de bosques y sel v a s . 

pr~cicas han sido ordenadas y sistematizadas bajo el 

de SAF. 

Estas 

titulo 

De acuerdo con Combe y Budowski (1979) citados por 

Caballero (1989)~ los SAF son un conjunto de 

manejo de tierras~ que implican la combinaci6n 

t~cnicas de 

de ~rboles 

forestales~ ya sea con la ganaderia o con los cultivos anua­

les y los frutales en funci6n del tiempo y del espacio con el 

fin de incrementar y optimizar la producci6n en forma soste-

nida~ minimizando los riesgos~ al enriquecer los sistemas con 

alternativas viables de producci6n. 

Combe y Budowski (1979) citados por 

clasifican a los SAF por: 

Lns tipos de cultivos asociados en: 

Sistemas Silvoagricolas 

Sistemas Agrosilvopastoriles 

Sistemas Silvopastoriles 

Sus funciones: 

Producci6n 

Protecci6n 

Servicio 

9 
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Distribuci6n en el tiempo: 

Comb :i. nac i 6n per·manent.e 

. Combinaci6n temporal 

Distribuci6n en el espacio: 

Mezcla regular de la componente forestal entre el culti­

vo agt-:lcola 

Mezcla de la componente forestal ent.t-e el 

cul ti vo agt- ico la 

El objelivo de los SAF es optimizar la producci6n por· 

unidad de superficie~ sobre la base de un rendimiento 

niclo <Rodt-:lguez~ 1992). 

soste--

En algunos SAF la producci6n de madera es un objetivo 

debido a la alta demanda en los paises subdesarrolla -

dos~ sobre todo~ de madera para combustibles~ postes~ hPt_l_ a--

mientas~ construcci6n~ artesanias~ aserrio y celul6sicos. 

Otros objetivos son la protecci6n de los cult.ivos y el 

mejoramiento del microclima al regular la la 

humedad y la velocidad del vient.o. 

10 



4.3 Ventajas y desventajas de los SAF 

De acuerdo con Budowski (1982) citado por Rodriguez Y 

Fier l-os ( 1989) ~ seAalan las ventajas y desventajas de los 

SAF. 

- Aspectos biologicos <ventajas>: 

. Mayor absorci6n de radiaci6n solar. 

Simulaci6n de los modelos ecol6gicos naturales en 

forma y estructura~ aprovechando mejor el espacio vertical. 

Mayor resistencia contra condiciones adver s as de la 

pn?c i pi t.ac i 6n • 

. Atenuaci6n de los extremes de temperatura . 

. Reducci6n del daAo causado por fuertes viento s y por 

las gotas de agua con alta energia cin~tica al caer de estra­

t.o en est.l-ato. 

Mayor cantidad de biomasa se reincorpora al suelo 

como materia org~nica cuando caen hojas~ frutos~ 

r·amas. 

11 



Mayor eficiencia de reciclaje de nutrientes porque 

las raices de los 4rboles captan nutrientes tanto de los 

horizontes mAs profundos del suelo como de los superficiales. 

Mejoramiento de la estructura del suelo por los 

Arboles y sus raices, produciendo mayor cantidad de agregados 

est a bles, evitando y rompiendo varios tipos de duripanes, se 

mejora entonces la infiltraci6n y habrA menos lugares de agua 

estancada en la superficie . 

. Disminuci6n de malezas debido a la menor cantidad de 

luz que llega al suelo . 

. Regulaci6n de las poblaciones de insectos especificos 

por la diversidad de plantas. 

/ 

Efecto de enriquecimiento a los suelos que brindan 

los Arboles y cuando se utilizan Arboles de la familia de las 

leguminosa s, es a~n mayor, por Ia capacidad que tienen ~stos 

para fijar el nitr6geno del aire en el suelo. 

-Aspectos biologicos (desventajas>: 

Competencia de los Arboles por la luz, nutrientes, 

agua y e s pacio con las plantas en los estratos inferiores 

bajando su rendimiento y calidad, propensi6n a da~o fisico de 

los cultivos asociados por la cosecha de los Arboles. 

12 



. Dificil o imposible mecanizaci6n . 

. Favorecimiento de infecciones f~ngicas por el aumento 

de la humedad relativa bajo el dosel. Posible aumento de 

da~os a las plantas del sotobosque per las gotas de agua que 

caen de las copas de los ~rboles . 

• Efectos alelop~ticos de algunos ~rboles. 

Aspectos econ6micos y sociales <ventajas>: 

La naturaleza de este sistema de producci6n lo hace 

menos dependiente de un mercado o de un demandante en parti­

cular respectivamente. El productor queda protegido de las 

fluctuaciones bruscas que exhiben los precios de un producto 

en particular. 

Minimizan los riesgos econ6micos~ al enriqueter los 

sistemas con alternativas de producci6n . 

. La inversi6n est~ menos expuesta al ataque de plagas 

y enfermedades~ que si se tiene un solo cultivo; ya que la 

diversidad biol6gica los hace resistentes al ataque de estos 

pat6genos. 

La cosecha de los p~oductos~ no es al mismo tiempo~ 

sino en ~pocas de producci6n de cada cultivo. 

13 
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. Acceso directo de varios productos para el productor . 

. CApital de ahorro para emergencias en los Arboles . 

Mitigaci6n de las cat4strofes asociadas a un solo 

c:ultivo . 

. Flexibilidad para distribuir el trabajo a lo largo de 

todo el a~o y no s6lo en una temporada. 

Posibilidad de algunos esquemas 

gradualmente a un sistema m4s estable sin disminuir la pro ­

ductividad. 

Conservar al productor en sus lugares de origen~ 

evitando la imigraci6n rural a las ciudades y el aumento de 

dese mpleados en las urbes. 

Si el sistema estA bien estructurado~ 

del productor es durante todo el a~o. 

l a ocupac i c•n 

- Aspectos economicos y sociales Cdesventajas>: 

. Rendimientos inferiores (en algunos casos) comparando 

con su contraparte en monocultivo. A~n cuando combinando el 

valor de los cultivos y los 4rboles sea mayor puede tomar 

algunos a~os para que los Arboles tomen valor. 
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. Altos requerimientos de mano de obra . 

• Renuncia a plantar ~rboles en ~reas c on alta den s idad 

de poblaci6n donde se subsiste de la cosecha anual . 

. Escasez de personal capacitado para manejar un SAF . 

. Poca s experiencias previas . Un SAF es m~s complejo y 

menos entendido que un monocultivo por lo que se rec haza para 

produ ri r y tambi~n para su estudio cientifico. 

Dificultad en la comercializaci6n de peque~as canti ­

dades y de varios productos a la vez . 

. La creaci6n de estos e c osistemas artificiales m~lti -

ples~ parecen reunir muchos beneficios~ des de una mayor 

rentabilidad a largo y corto plazo~ hasta un mejor equilibria 

ecol6gico~ atenu~ndose la incidencia de plagas y la erosi6n. 

4.4 Selecci6n de un SAF 

Para seleccionar un SAF se deben de c onsiderar cuatro 

aspectos importantes: que sean produc tivos~ financieramente 

factibles~ sostenibles y adaptables <OTS y CATIE~ 1986 citado 

por Rodriguez~ 1992>. 
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- Productivos. Se busca que los SAF s ean buen os prod uc -

teres de biomasa por unidad de ~rea y de tiempo. Evalu~ndose 

con el rendimiento anual por hect~rea. 

- Financieramiente factible. La rentabilidad de los SAF 

se determina a trav~s del an~lisis financiero~ para lo cual 

es necesario definir el nivel de an~lisis~ el int~rvalo de 

tiempo a considerar~ los datos ne c esarios a obtener~ la 

s elecci6n de la tasa de descuento y la t~cnica de evaluac i6n 

financiera; asi como~ realizar un an~li s i s de sen s ibilidad. 

Sostenibilidad. La habilidad que tienen alguno s SAF 

para mantener la productividad a largo plazo; es una caracte-

ristica dificil de evaluar~ pero lo s cambios en productividad 

pueden dar una idea~ si son constantes en cierto tiempo 

tambi~n e s ta caracteristica se puede evaluar a trav~s del uso 

de m4s insumos para mant~~er la misma producci6n . 
• 

Adaptabilidad. Un SAF puede tener buenas caracteristi -

cas de productividad y sostenibilidad~ y no se puede llevar a 

cabo~ si existen otros factores limitantes como los de adap-

tabilidad biol6gica~ estructura s6cial~ creencias~ cos tum-

bres , etc. 

Rodriguez (1992) menciona que para dise~ar un SAF~ la 

OTS (0rganizaci6n para los Estudios Tropicales) y el CAT IE 

<Centro Agron6mico Tropical de Investigaci6n y Ense~anza~ 
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1986) propor1en contestar las siguientes preguntas: 

- LEn qu~ se basa la elecci6n de especies como c omponen-

tes del SAF? 

- LC6mo determinar la densidad de siembra? 

- LCu~ndo se produce competencia interespecifica? 

- lC6mo dise~ar una asociaci6n adecuada entre las plan ­

tas que favorezca el uso complementario de los recursos y que 

permita aprovechar el beneficio 

especies? 

que proporcionan ciertas 

- lC6mo se puede lograr una buena complementaci6n? 

A medida que se tenga m~s experiencia en el estableci-

miento y estudio de los SAF~ el tener respuestas claras~ para 

las anteriores preguntas~ va a ser de importancia fundamen­

tal. Sin embargo, considera Rodriguez (1992) que la decisi6n 

~e 'utilizar los SAF definitivamente influenciada por el 

aspecto de viabilidad financiera. Sin embargo~ 

informaci6n de este tipo. 

existe poca 

Antes de establecer un particular SAF~ es necesario 

especificar con claridad las metas y los objetivos del pro -

identificando las diversas empresas factibles de piPtario~ 

introducir al SAF, consider~ndose las empresas potenciales~ 
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a~n aquellas fuera de costumbre o tradici6n. 

Cada empresa se debe de definir sobre la unidad de 

superficie, estimar requerimientos de cada recurso y el 

margen brute o utilidad por encima de los costos variables, 

para lo cual se necesita conocer los niveles de producci6n o 

rendimiento y los precios esperados para la producci6n. El 

c~lculo de los costos variables requiere de un listado de 

cad a insumo requerido, cantidad y precio <Kay, 1989 citado 

por Rodriguez, 1992). 

4.5 Arboles forestales para sombra del cafeto 

Existen sistemas de producci6n m~ltiple, m~s intensives 

y especializados, don de las especies forestales, se han 

utilizado como un soporte o un apoyo valioso a Ia producci6n 

agricola, como es el caso del cultivo del caf~, don de los 

~rboles le proporcionan sombra a este cultivo. 

Uno de los elementos fundamentales del SAF Cafetalero 

para su producci6n, es el ~rbol forestal que se utilice como 

sombra, cuya funci6n es la de regular la entrada de la luz al 

estrato bajo con~tituido por el cafetal <Dominguez y S~nchez, 

1989). 

Los mismos autores mencionan que se ha encontrado para 

la fotosintesis m~xima, la luz solar que cae sobre las hojas 

del cafeto. Esta debe ser menor a la tercera parte de la luz 
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solar~ determinada a las 12 horas del dia. La paraliz ac i6n de 

la fotosintesis cuando el cafeto est~ a pleno so l~ esto se 

atr ibuye a la gran sensibilidad de los estomas a l a luz. 

Dominguez y SAn c hez (1989) mencionan tambi~n que se ha 

encontrado~ que la disminuci6n de la radiaci6n so lar~ aumenta 

la producci6n y el crecimiento del cafeto. 

Cuar.do los cafetos se cultivan~ a pl e no sol se presenta 

un fuerte colapso en el proceso de la foto s intesi s ~ produ-

~iendo cosechas anormales de frutos~ asi como un aumento en 

el consumo de nutrientes por parte de la planta~ provocando 

un debilitamiento de la planta~ haci~ndose n e cesario fertili -

l 
zar y astablecer sombras para normalizar su funcionamiento. 

La influencia de la sombra~ s e observa e n el desarrollo 

de las hojas y especialmente sobre la cantidad de rai ces 

totales de absorci6n; se ha demostrado que en el cafeto~ la 

cantidad de estas raices es la resultante de do s fuerz as e n 

equilibria~ el tipo de suelo y la cantidad de sombra. 

Tambi~n~ se ha demostrado que al aumentar la sombr a se 

incr eme nta el contenido de nitr6geno~ potasio y calcio del 

suelo y se ha establecido que una hect~rea de cafeto sin 

sombra~ puede consumir 30 000 litros de agua por efecto de la 

transpiraci6n en un dia soleado~ equivalente a tres litro s de 

agua por metro cuadrado; s i cada cafeto ocupa a proximadamente 

12 m2~ requiere de 36 litros de agua. Por el contrario~ en el 
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cafeto con sombra~ esta p~rdida de humedad es menor~ debido a 

la mayor humedad relativa del aire <Villase~or~ 1987). 

En respuesta a la sombra~ la mayoria de las plantas ~ 

producen menos materia seca~ retienen fotosintatos en los 

brotes a costa del crecimiento de la raiz~ de s arrollan gran-

de s internudos y peciolos y producen hojas largas y delgadas 

<Dominguez y SAnchez~ 1989). 

Asimismo~ mencionan que el efecto de los Arboles de 

sombra sobre la velocidad del viento~ reduce la evaporaci6n 

de la superficie de las hojas del cafeto~ promoviendo tambi&n 

la condensaci6n que puede ser valiosa en los periodos de 

s equia. 

Los Arboles forestales de sombra~ determinan la 

formaci6n de un microclima favorable~ que regula los cambios 

bruscos de temperatura~ pero a la vez el medic ambiente se 

hace mAs complejo y dificil de manejar eficientemente. 

Por otra parte~ el efecto de protecci6n contra vientos y 

altas precipitaciones, es determinante para mantener una 

plantaci6n de caf~ en condiciones 6ptimas de crecimiento y 

producci6n. Asi como~ tambi~n las fuertes aportaciones de 

materia org~nica de los Arboles de sombra~ contribuyen consi-

derablemente al mejoramiento de las condiciones fisicas~ 

quimicas y biol6gicas del suelo <Dominguez y S~nchez~ 1989). 
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En este tipo de plantaciones, la funci6n de las especies 

forestales es m~s como herramienta ecol6gica que como elemen-

to de producci6n, por lo tanto, su permanencia depender~ m~s 

de los requ~rimientos del cultivo que de su turno comercial 

(Gonz,lez y Villarreal, 1989). 

Cuando las especies forestales utilizadas en estas 

plantaciones son de turnos comerciales cortos y tienen deman-

da en el mercado, la naturaleza de este sistema de producci6n 

m~ltiple, se hace menos dependiente de un solo mercado o de 

un demandante en particular; quedando de esta forma protegido 

de las fluctuaciones bruscas que exhiben los precios del caf& 

en el mercado nacional e internacional. 

Los ~rboles proporcionan servicios especificos como 

sombra y productos como madera para aserrio o celulosa, que 

contribuyen al ingreso de la finca y que probablemente tam-

bi~n proporcionan estabilidad contra fluctuaciones en los 

precios de mercados, falla de los cultivos, necesidades 

familiares inesperados <Beer, 1987; Budowski, 1982; Carrad, 

1982 citados por Somarriba, 1989). 

Este ~ltimo autor menciona que un ejemplo de este efec-

to, se observ6 en la zona productora de cacao de Ia Regi6n 

Atl~ntica de Costa Rica~ cuando con aparici6n de la monilia-

sis del cacao en el aAo de 1979~ la producci6n se redujo a 
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prjcticamente cero en el siguiente a~o. La explotaci6n de lo s 

~rbol~s de sombra~ principalmente Cordia alliodora y Cedrella 

adorata constituy6 la ~nica fuente de ingresos durante varies 

a~os. 

Sin duda~ las plantaciones tradicionales de caf& con 

~rboles valiosos de sombra son una buena alternativa de 

producci6n. 

La sombra que producen los ~rboles forestales en el 

cultivo del cafeto tienen varias funciones <Institute Mexica-

no del Caf~~ 1990): 

Reduce las variaciones de temperatura, tanto en el 

medio como en el suelo. En los climas m~s c~lidos para el 

cafeto o en lugares que tienen influencia de vientos c~lidos~ 

la sombra conserva la humedad del aire~ regula la temperatu-

ra~ reduce la evaporaci6n excesiva y frena la acci6n de los 

vientos sobre el cafetal. 

- Reduce el crecimiento de las malezas. AI disminuir por 

efecto de la sombra tanto la intensidad luminica como la 

tempPratura ambiental~ facilitando su control. 

Contribuye al mantenimiento de la fertilidad del 

suelo. En primer Iugar~ el ambiente que produce disminuye la 

temperatura del suelo~ lo que reduce las p~rdidas de nitr6ge­

no que se registran a temperaturas altas como consecuencia de 
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la d esc omposici6n r~pida del humus ~ a la vez di s minuye l a 

intensidad del lavado de nutrientes del s uelo. 

Los Arboles de sombra tienen una acci6n fertilizante 

directa e indirecta. El efecto directo se la 

acci6n continua de materia orgAnica (desco mpo s ici6n de las 

hojas caidas). El efecto indirecto estA dado per el aporte de 

nitr6geno con que contribuyen las legumino sas . 

- Ayudan en Ia conservaci6n de los suelos. Al imp e dir el 

impacto directo de las gotas de lluvia sobre el suelo y al 

atenuar el colch6n de hojarasca~ la velocidad de las corrien­

tes de agua excedente. 

Control de plagas y enfermedades. El efecto d e la 

disminuci6n de la actividad fisiol6gica de lo s cafetos tiene 

un efecto negative sobre el desarrollo de algunas pl agas y 

enfermedades como son: El minador de la hoja 

Gur~ l-.) piojo hal- inoso del follaje (f::lc:.moc;occJ:12. £ .. Ltc.t F\i s~;o ) y 

ara~a roja (Qliqonychus ilici s Me Gregor)~ as{ como l a ma n c h a 

c:le hien- o (Cel-cospol-a !=OffeicoJ_§.. Bel- k y Cooke) y la antTacnt.l··· 

sis (Colletotrichum coffeanun Noack ). 

Cuando e l careto crece a plena exposi ci6 n solar usa la s 

reservas del suelo rApidamente~ lo que trae por consecuencia 

que los frutos no desarrollen bien per insuficiencia de 

nub- i en t.es ~ provocando ademAs~ la muerte descendente de las 

23 



----------- --- -

La especie Coffea al-abica es especialrnent.e e:dgent.e en 

nutrientes cuando se cultiva sin sornbra. Este cornportamiento 

incide en la longevidad de los arbust.o s ~ pues las plantacio ­

nes sin sornbra~ por lo general~ deben ser ren ovad as en un 

plazo menor que las plant.aciones establecidas con sombra. 

4.5.1 Aspecto negativo de la sombra 

VillaseAor (1987) seAala los siguientes aspectos negati ­

vos de la sombra: 

El 4rbol de sornbra necesita par a sobrevivir de nu -

tT i en t.es ~ luz~ agua y espacio; por lo que se presenta como 

competidor potencial en el ent.orno del cafetal. 

En ciert.as condiciones favorece la incidenc:ia de 

enfE•l-medades ~ t .a 1 es como: Roy a de 1 cafeto (Hem i_!p i Cl Y..£2 .. i.ELtTj,.K 

Berek y Br.)~ Ojo de gallo <Mycena cit.ricolor Berek y Curt>~ 

Voler·oga <Corticium Koleroga Cooke Van Hoehne!) y RequE~mo 

<Phoma cost.arricensis Ech>. 

- En condiciones de buen manejo~ la productividad de los 

cafetales siempre es menor bajo sombra. 



4.5.2 Caracteristicas del Arbol de sombra 

Asimismo, Villase~or (1987) menciona las caracteristicas 

qu e debe tener un Arbol de sombra: 

- Debe ser un 6rbol de buena adaptaci6n a la zona en la 

que se desarrollarA. 

Que sea de crecimiento rApido y de larga vida 

rante a plagas y enfermedades). 

- Que forme una copa extendida 

<tole-

De raiz profunda que no crezca en el 

del cafeto. 

6mbito radical 

- Debe ser de hoja perenne 

- De preferencia que su madera pueda ser utilizada para 

combustibles o con fines maderables. 

4.5.3 Tipos de arboles de sombra 

Existen mAs de 20 especies utilizadas como sombra de 

cafe, que se presentan a continuaci6n <Dominguez y S6nchez, 

1989). 
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Acacia genna tLJl.§. 

c~.~;..? i a spec tab i 1 is 

Hui zc.Khe 

Flcn- amal-illa 

Credela odorata Cedro 

Cl-oJ,on dl-aco Sangl-egado 

Dendl- opana:·: al- bon:~u~ F'a 1 o Cuchar-o 

. . En tE.?..l'. o 1 obi um (:2ys: 1 o c ar:Q!:!.Hl Guan ac as t.1 e 

Eryt.hrina americana Colorin 

F!,r t ,!.§. cotinifo1 ia Higuel-·a 

Ficus pertusa Matapalo 

G ~~ .. E.?. \:.ill.€..€1. 1- o bus t. a G 1- e v i 1 E~ a 

~eliocarpus apendiculatum Jonote 

lJJ.Yd. edu J:j § 

Inqa jinicuil 

l!l9.§~. l~..PJ 0 1 0 _Q.9 

.!..!:2f@. s p Lll- i a 

Lel,.tC ~en€:\. pul vel- u 1 en t..;,~ 

Chalahuit.e de hoja ancha 

Jinicuil 

Chalahuit.e blanco 

Chalahuite de hoja chica 

Guaj e r~oj o 

Lonchocarpus guatemalensisJavin 

MaDguifel- a indica 

F'el-sea ame1- icana 

F'ELr..~ sch i edeana 

Platanus lindeniana 

IL~~ f!la micl-antha 

Mango 

Aguacate 

Chinini 

Hay a 

I :·:pepe 

4.5.4 Densidad de plantacion 

El n~mero de Arboles de sombra~ depende del di~metro de 

la copa del ~rbol que se trate~ asi como del clima y de la 
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fertilidad del suelo donde est~ establecido el c afetal. De 

ahi que en cafetales ubi~ados en Areas cafetaleras de baja 

altura sobre el nivel del mar~ se recomienda un n0mero mA x imo 

de 100 Arboles por hectArea sembrados dentro de las hileras 

de cafetos a una distancia de 10 x 10 metros. 

El n0mero de Arboles disminuye paulatinamente a medida 

que los cafetales se localicen a mayor altura. El criterio 

descrito se ~plica tambi~n a los cafetales ubicados en los 

suelos de mayor a menor fertilidad. 

El objetivo buscado con la regulaci6n de la sombra~ e s 

hacer llegar a los cafetos; la iluminaci6n m~s conveniente al 

manejo que se les est~ proporcionando y por 

descompensaciones nutricionales en ellos. 

- Epoca para la siembra de la sombra 

tanto preveer 

Lo ideal es sembrar la sombra con uno o des a~os de 

anticipaci6n. Sin embargo~ cuando esto no es posible~ se 

puede incrementar la densidad de los Arboles de sombra a fin 

de obtener una cobertura rApida; en este caso la siembra se 

realizar~ a 5 x 5m o bien a 6 x 6 m~ para que cuando se tenga 

la cobertura des eada se h~ga la eliminaci6n de un Arbol si y 

de otro no. 

La ~poca de siembra debe coincidir con la ~poca de 

trasplante de cafeto~ esto es~ al inicio de las lluvias. 
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- Poda del ~rbol de sombra 

La poda ciP.l ~~-b r •l dP sorntn-a t.ienE' como final iclad la 

obtenci6n de un crecimiento r~pido en altura del ~rbol, asi 

como lade conformar una copa lo m~s amplia posible con ramas 

bien distribuidas. Lo anterior~ se logra eliminando a las 

ramas de baja altura, asi como aquellas que crecen orientadas 

y entrecruzadas hacia el centro del ~rbol. La poda se debe de 

realjzar durante los meses de junio y julio. 

sureste de Brasil y pertenece a la familia de las 

leguminosas .Y a la subfamilia de las mimosaceas; tiene un 

crecjrniento acelerado~ que le permite alcanzar una altura 

promed.io de 15m en tres a~os y di~metros aproximados a 25 em 

entre los cuatro y cinco a~os de edad. Se desarrolla entre 

los 500 y los 1500 msnm, aunque se han realizado plantaciones 

en Brasil desde los 50 msnm hasta los 2450 msnm en Guatemala 

<CATIE, 1986; citado por Mus~lem~ 1994). 

En Costa Rica, se han obtenido los mejores crecimientos 

de Bracatinga~ en plantaciones de cafetales con suelos suel­

tos y con altas fertilizaciones debido a las pr,cticas de 

cultivo de caf~. Por el contrario~ en terrenos compactados 

pastoreo~ los resultados han sido muy pobres y con 

alta rnol-tandad <CAT IE~ 1986; citado por Mus~lem, 1994). 
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Sampieri <1988) citado por Mus~lem (1994) se~ala que el brbol 

de bracatin~a puede ser usada como alternativa de producci6n 

dentro de los cafetales~ ya que puede producir carb6n~ 

madera para muebles y se aprovecha en turnos cortos. 

El Ce~tro Agron6mico Tropical de Investigaci6n y Ense-

<1989) citado por Mus~lem C1994) se~ala que Ia madera 

de bracatinga es moderadamente pesada y que presenta buenas 

caracteristicas para emplearla como le~a para uso industrial~ 

por no presentar problemas por la producci6n de humo~ olores 

o chispas~ adem~s de la · vsntaja de poderla almacenar y rajar 

con facilidad. 

Es importante seAalar que de acuerdo a las propiedades 

fisicas y mecbnicas de la bracatinga <Zbigniew~ 1989 citado 

por Mus~lem, 1994) resume los usos m~s comunes de esta espe-

cie~ en funci6n de su edad de la siguiente forma: 

De 2 aAos o menos para varetas y guias en huertos; de 6 

a 8 aAos~ para leAa~ carb6n~ rollizos para la construcci6n 

civil (escoras y andamios) y para la construcci6n rural en 

general Cvigas y postes); de 10 a 15 a~os~ para madera ase -

rrada (requiere de un buen secado)~ partes estructurales que 

realizan movimientos (partes internas de armarios~ laterales 

y for1dos de gavetas~ estrados de camas~ etc.)~ fabricaci6n de 

tableros aglomerados y contrachapados y para Ia elaboraci6n 

• 
d~ lambrin para forrar paredes. 
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En M~xico~ Mus~lem (1993)~ se~ala que debido lo s 

crecimientos acelerados que se han observado de br acat inga~ 

puede ser una fuente de abasto a la indu s tria de tableros de 

fibra y aglomerados~ y a la elaboraci6n de pas ta de papel. 

4.6 Analisis financiero y econ6mico 

El an~lisis financiero y econ6mico proporciona un mar co 

dentro del cual se pueden evaluar todos los aspecto s de un 

proyecto propuesto~ de forma coordinada y sistem~tica. 

Los an~lisis financiero y econ6mico son compleme tari os : 

El primero asume el punto de vista de los participantes 

individuales y el segundo de la sociedad como un todo. 

En el an~lisis financiero se aplican las mi s mas medidas 

de actualizaci6n de flujos de fondos~ par a estimar lo s rendi -

mientos de un participante en el proyecto~ y en el an~lisis 

econ6mico se emplean para calcular el rendimiento para la 

sociedad en conjunto <Bittinger~ 1983). 

El mismo autor menciona que los aspectos financieros se 

refieren primordialmente a consideraciones relativas a la 

cap~cidad de obtener ganancias del proyecto~ consiste en 

saber si un proyecto podr~ obtener los fondos que necesitar~ 

y podr~ reembolsarlos y si puede ser financieramente viable. 
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El an~lisis econ6mico se orienta a determinar si el 

proyecto puede contribuir de forma importante al d esarrollo 

de la economia en su conjunto y si su aportaci6n puede ser 

suficientemente grande para justificar la utilizaci6n de los 

recursos escasos que ser~n necesarios. 

4.6.1 AnAlisis financiero y econ6mico de SAF 

Al respecto, Zamudio (1992) realiz6 un an~lisis benefi-

cio-costo de un SAF, donde mediante una demostraci6n maternA -

tica maximiza la funci6n utilidad, concluy&ndose que si se 

tiene mucho capital y poca superficie de tierra se debe 

invertir en cultivos intensives y que si se tiene exceso de 

tierra y poco capital se tiene que in vertir en cultivos 

exten~ivos como . el caso de las plantaciones forestales, que 

proporcionan mucho beneficia (producci6n de madera) 

relativamente pocos costos de producci6n <insumos), 51 

deja, que crezcan a la velocidad natural 

tierra. 

definida por 

por 

se 

la 

Duarte (1992) llev6 a cabo un an~lisis financiero de los 

SAF tradicionales en la regi6n central de M~xico, don d e se 

coml,inan ~rboles frutales con cultivos tradicionales como 

maiz~ frijol, haba, alfalfa; utiliz a ndo los indicadores 

financieros: Relaci6n Beneficio- Costo <R B/C) y el Valor 

Actual Neto <VAN). 

31 



Es te autor concluye que la combinaci6n de cultivos 

agricolas y Arboles frutales arrojan una relaci6n Beneficio-

Costo y un Valor Actual Neto mayor que los cultivos 

du a les. 

indivi-

En el estado de Quintana Roo~ Arcia (1985) hizo una 

evaluaci6n financiera y econ6mica de un SAF en un m6dulo de 

uso m~ltiple del suelo establecido en el Campo Experimental 

Forestal San Felipe Bacalar. De acuerdo con la metodologia de 

in versi6n de fincas y los supuestos~ un horizonte de planea-

ci6n de 15 a~os y una tasa de descuento de 30X~ se concluye 

que e s 1.t · sistema es rentable desde el punto de vista del 

peque~o agricultor; y con una tasa de descuento de 60X el 

proyecto es econ6micamen~e atractivo pa0a l a sociedad en su 

conjunto. 

Serrano <1989) menciona que para el dise~o~ implementa-

ci6n y/o evaluaci6n de los SAF es necesario considerar tres 

aspecto s ~ el biol6gico y fisico~ el silvicola y ecol6gico y 

de el econ6mico y social. Se~ala que el objetivo principal 

este trabajo~ es abordar el an~lisis econ6mico a trav~s del 

estudio de los aspectos te6ricos de la economia de la produc-

ci6n y la teoria del capital~ informaci6n que serA la base 

para la asignaci6n 6ptima de insumos en la implementaci6n de 

un SAF. 
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Muestra la bondad de un conjunto de t~cnica ampliamente 

utilizadas en la soluci6n de problemas de asignaci6n econ6mi-

ca. 
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V. MATERIALES Y METDDOS 

5.1 Localizacion geogrAfica 

El Estado de Puebla tiene una superficie de 3,391,900 ha 

de las cuales 2,377,157 ha <70.08X) corresponde a terrenos 

forestales. 

De la superficie forestal, 299,212 ha (12.59X> estAn 

constituidos por bosques de clima templado y frio; 

ha (5.12X) por selvas medianas de clima cAlido h~medo; 

954,220 ha (82.21X) por selvas bajas caducifolias, matorrales 

y Areas forestales dedicadas a otros usos. 

El estado tiene una superficie de 15,000 ha dedicadas al 

cultivo del caf~. 

El Area de la plantaci6n del SAF caf6- bracatinga, don de 

se realiz6 el presente trabajo, se localiza en el Rancho Los 

Purr , tes, Municipio de Zihuateutla, Estado de Puebla. 

Su ubicaci6n geogrAfica estA en los paralelos 20°16' 18'' 

de latitud norte y los meridianos 97°43'54'' de longitud 

Oeste, situada a 212 km de la ciudad de M~xico sobre la 

carretera federal a Poza Rica, Veracruz. 

El clima de la regi6n de acuerdo con la clasificaci6n de 
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K0ppen, modificada per Garcia es: 

Cl ima <Tipo) Cfm clima c~lido h~medo, co n 

lluvias todo el a~o 

Temperatura Media Anual 

Temp e ratur a del mes m~s frio 

Precipitaci6n Media Anual 

22°C 

3200 mm 

Altura sobre el nivel del mar 200- 1200 m 

El relieve es accidentado, va en direcci6n SW-NE. 

<Mu s:- ~lem, 1994). 

El geol6gico, est~ constituido por basaltos 

(mineral ferro-magnesio) que al intemperizar se da origen a 

~;ue 1 os andosoles euriticos <FAD-UNESCO). SUE~ J. CJ s:; 

presentan buenas caracteristicas agron6micas, perc la f a lta 

de f6sforo es una limitante, que puede ser corregida mediante 

la aplicaci6n localizada de fertilizantes <Kraemer, 1990). 

5.2 Metodologia 

La evaluaci6n financiera y lade sensibilidad consisti6 

en comparar los beneficios que se recibir~n y los costos que 

se tendr~n durante la vida de la plantaci6n. Esta evaluaci6n 

los indicadores de la rentabilidad que tiene SAF 

for rnado pol- e 1 cu 1 t i vo de 1 cafr-:> Coffeq ~~-agj.£a y 1 a es:,pf·~ c i e 

fol- est.al bl-acat.inga t1imosa_ scp.bl- ella Bent.h. 
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La informaci6n para la evaluaci6n proviene de l a planta-

C::l".Jmo de sombra~ establecidas en el a~o 

CAF.:DOGA ~ en Ia regi6n de Zihuateutla, F'ueb J. c."~ y de 

informaci6n directa proporcionada por personal t~c::nico de la 

Asi conro de un estudio de prefac:tibi 1 idad pc:u-a e l es:' t.c":\-· 

blecimiento de una plantaci6n de bracatinga en l ,J. m i <::;ma 

regi6n (Mus~lem~ 1993). 

En el caso particular de la especie forestal bracatinga, 

se realiz6 un inventario forestal en tres ocasiones, 

C1btenE' r· la informaci6n c:uantitativa, para pronosticar el 

volumen por hectarea esperado a lo s 6 a~os mediante el modelo 

de Chapman-Richards. 

5 .2.1 Inventario forestal 

. . ;: 

Es la evaluaci6n cuan titativa y cualitativa de la plan-

taci6n de bracatinga y de algunas caracteristicas del medio 

ecol6gico de 5 secciones de la finca: El Mirador, La F'erseve-

rancia, Fracci6n Taiw~n, La Constancia y Los Nietos; donde se 

est.ableci6 la asociaci6n de esta especie arb6rea, con el 

36 



La finalidad del inventario~ por un lade, fu~ obtener la 

infcq "'""cion de la e:-:t.ension y distTibucion de la plant.aci.:.;n y 

por ot.ra, un conjunto confiable de datos que des criban las 

caract.eristicas de la plant.acion, principalmente, por cuanto 

se refiere a su superficie, vol~menes maderables, crecimiento 

y d a tos silvicolas generales. 

La e~timaci6n de las exi s tencias volum~tri c as, los. 

inc: r L'lnen to s; y los datos silvicolas, estuvo s uj r:;;>t.o.:' a una 

metodologia general, cuya planeaci6n requiri 6 del 

las etapas de trabajo que a continuaci6n 

desc1- i ben. 

5.2.1.1 Muestreo 

Salvo en raras excep~iones, la medici6n de todo s y cada 

uno de los sujetos de la plantacicn, es una tarea imprActica. 

En consecuencia, el camino logico fu~, seleccionar so 1 amf?n t .E·? 

una porci6n de la poblaci6n y extrapolarla. 

obtenidos se apoyaron en ciertos principios b~sicos estadis ­

tic:c,s. 

- Procedimiento de muestreo 

El procedimiento de muestreo tendi6 a propor c ionar una 

mue~ ~ra plenamente representativa de la plantaci6n, para la 
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oble nci6n de los estimadores precisos~ a los cuales se les 

pudo medir su confiabilidad. 

Se aplic6 un muestreo sistem~tico con asignaci6n proper-

cional a la superficie de cada secci6n. 

Intensidad del muestreo 

Es una expresi6n num~rica que se~ala la magnitud de la 

muest.r·a, como un porcentaje del tama~o de la poblaci6n. De 

acurrdo a las experiencias en M~xico~ se aplic6 una intE~nsi-·· 

dad de muest.reo de 5X~ con la que se pudo alcanzar una preci­

sic>n 1-a;~ or,;:,\ble. 

- Forma y tamano de los sitios de muestreo 

La experiencia acumulada sobre la aplicaci6n de muestreo 

para fines de invent.arios forestales~ ha permit.ido concluir 

que result.a de mayor eficacia~ el ut.ilizar en plant.aciones~ 

sitios rect.angulares de 50 x 20 m~ como fue este caso. 

- Asignacion y localizaci9n de los sitios de muestreo 

En cada secci6n se inst.al6 un n~mero de unidades de 

muest.reo proporcional 

forma sistem~t.ica. 

a la superficie de cada secci6n~ 
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5.2.1.2 Mediciones y observaciones de campo 

De cada sitio de muestreo~ se medieron todos y cada uno 

de 1 os i:~ l- bo 1 es. 

De cada ~rbol se medi6: 

El di~metro a la altura del pecho (1.30 m> 

La al tlll- a total (m) 

De cada sitio se obtuvo la informaci6n siguiente: 

Altura sobre el nivel del mar 

Estado sanitario de la vegetaci6n 

Materia org~nica 

T i po de el- os i 6n 

Condiciones eco16gico silvicolas 

La informaci6n de campo que se obtuvo~ se consign6 en 

formaS de registro~ Cuadro 1 del Ap~ndice. 

5.2.1.3 Relacion de equipo y materiales. 

El material utilizado fu~: 

- Equipo 

Cinta diam~trica: para medici6n de di~metros de ~rboles. 
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Clisimetro: para medici6n de alturas de ~rboles. 

Altimetro: para medici6n de altura sobre el nivel 

mar 

del 

Br0jula: para medir rumbos (Jocalizaci6n de sitios). 

Cinta met~lica o cable compensado: para hacer cadena­

mientos entre sitio y sitio~ y para fijar las dimensiones de 

los sitios. 

Vehiculo: Medio de transporte. 

- Materiales 

Foimas de registro 

L~pices 

5.2.1.4 Estimaci6n de los par~metros 

La estimaci6n de los par~metros~ constituy4 la actividad 

fundamental del inventario. 

B~sicamente se estim6 lo siguiente: 

SupPrficie arbolada <ha> 

N0mero de ~rboles por hect~rea 

Volumen comercial por ~rbol <m 3 

Volumen comercial por hect~rea <m 3 

Estado sanitario de la vegetaci6n 

Condiciones ecol6gicas y silvicolas 
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Los vol~menes se obtuvieron utilizando la tabl.:J. de 

del Ap~ndice~ para realizar una estimaci6n de los vol~menes 

por"; ,tu-bo 1 ~ y pol- hec t.<~u-ea <t1us.:U em~ 1993). 

5.2.2 AnAlisis financiero 

bilidad comercial del SAF caf~-bracatinga. En este anAlisis~ 

lo ~ beneficios se definen en funci6n de los rendimientos 

monet.arios reales que obtiene el propietario de la finca. 

Tanto los costos por concepto de compra de bienes y 

como los beneficios por concept.o de venta, se 

vatoraron a precios de mercado. 

5.2.2.1 Recursos y producci6n de la finca 

La superficie de terrene, destinada a este proyecto~ 

ocupa las secciones de El Mirador~ La Perseverancia~ 

• 
i::i6n Taiwan~ La Constancia y Los Nieto; se 

encuent.ran est.ablecidas las plant.aciones j6venes de bracatin-

ga con diferentes densidades~ asociadas con caf~. 

La finalidad de tener~ diferentes densidades de planta-

ci6n de la bracatinga es conocer cual es el n~mero de ~rboles 

por hect.~rea m~s apropiado~ para tener plantas de caf6 con 



buen desafrollo vegetative, con reducci6n de pl a gas , enferme­

dades y crecimiento de malezas , a s i c omo con bue na in c orpora­

ci6n de materia org~nica al suelo p a ra obtener una reducci6n 

de costos . de mantenimiento y una mayor produc c i6n de fruto. 

La producci6n del sistema, se determin6 por el rendi -

miento del caf~ en quintales por hect~rea y por vol~menes de 

mader a en m3 por hect~rea anualmente. En el caso del c ultivo 

del caf~ cosechado anualmente y la brac atinga a provec hada al 

tern~inar su turno comercial que es a los 6 a~os. 

5.2.2.2 Determinacion de los costos y bene-

ficios 

Todas las fincas que producen algo, tiene que cuantifi ­

car su producci6n. Agrupando sistem~ticamente las partes qu e 

s e necesitan para producir alg~n producto Ccaf~ y madera), a 

~stas partes se les llama materiales directos que tienen un 

El costo de materiales directos, son todos los costos de 

materiales 

bratatinga. 

incurridos en la producci6n del SAF caf~-

El fruto del caf~ y madera de bracatinga, no se obten­

dr~n solos, sino que se producir~n por alguien, es decir mano 

de obra directa que tambi~n tiene un costo. 
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El costo de la mano de obra directa son los desembolsos 

de los trabajos especializados o no calificados y que estAn 

relacionados directamente a los materiales directos. 

Es necesario definir el costo unitario~ para cuantificar 

el costo de producci6n por unidad de producci6n. 

El' costo unitario es la determinaci6n de lo que cuesta 

elahorar o producir un quintal de caf~ y un metro c~bico de 

madera. Aqu{ pueden entrar como factores determinantes~ el 

criterio~ la experiencia y la conveniencia de los t~cnicos. 

Es decir: 

Materiales directos + Mano de obra directa - Costo primo 

Ahora bien~ en el proceso de producci6n se tiene equipo 

que se deprecia y que utiliza combustible o energia~ se tiene 

la necesidad de un mecAnico que de mantenimiento a la maqui-

na1 ia~ de un ingeniero que establece las especificaciones de 

control de calidad de los productos del sistema~ de supervi­

sores, de papeleria~ etc. 

Todos estos costos son los desembolsos ·que se deben 

considerar y que constituyen el coste indirecto de produc-

ci6n. 
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El coste indirecto de producci6n es el coste que estA 

formado por aquellos gastos que no pueden ser rjpidamente 

asociados con el producto. Estes costos incluyen todos 1 o ·s 

gastos del producto a excepci6n de los materiales directos Y 

la mane de obra directa. 

Estes costos se agrupan de la forma siguiente: 

- Materiales indirectos 

Energia de las m~quinas 

. Lubricantes 

. Herrdmientas 

. Empaques~ etc. 

Mane de obra indirecta 

• Gerente de producci6n 

• Supervisores 

. Tecnicos 

• Mec~nico~ etc. 

- Gastos indirectos de producci6n 

Dep1 0ciaciones 

. Energia <luz de l~mpara) 

Renla 
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Impuesto s 

. Amortizaci6n~ etc. 

En el primer grupo tenemo s ~ a todos aquellos gas tos 

tangibles que intervienen en la producci6n del caf~ y de la 

mad ~ra~ pero que no incurren directamente en ~1. 

En el segund.o gr·upo estan todas las per-sonas que intel-·-­

vinieron en la producci6n de caf~ y la madera~ y cuyo trabajo 

en un momento dado no se alcanza a distinguir en el producto 

pl-o duc i do. 

El tercer grupo esta formado de todos aquellos ga s tos 

que inciden en el precio del caf~ y la madera~ pero qu r? no 

s orr pl-opios de ellos~ o sea~ los pl-oc:luctos en 5 i ~ pue c:len 

prescindir de ellos~ pero no la organizaci6n a la que perte­

necen los productos. 

Materia prima Mano de obra Gastos indirectos Costo indirecto 

+ + = 
indirect.a indirect.a de producciC.n 

Costo primo + Costo indirecto - Cost-o 



5.2.2.3 Asignacion de precios a costos Y 

beneficios 

Despu~s de haber determinado, los costos y los benefi-

cios del SAF caf~-bracatinga, se debe de realizar s u valori-

zaci6n, para obtener la mejor aproximaci6n al verdadero va lor 

del caf~ y de la madera, que ser~n objeto de comercio. 

Generalmente~ el precio de mercado ser~ el mejor precio 

que se utiliza para valorar, tanto los costos como lo s bene-

fi c ios en el anAlisis financiero del sistema. 

Para obtener los precios de mercado de los insumos y de 

los productos, se tiene que ir al mercado a indagar los 

precios reales de transacciones recientes y consul tar 

numerosas fuentes como: importadores, exportadores~ estadis-

ticas p~blicas o de propiedad privada, de precios correspon-

dientes a mercados nacionales e internacionales. 

De estas fuentes se deber~ de obtener unas cifras que 

reflejen en forma adecuada el precio vigente para los insumos 

l 
· y los productos del sistema. 

En t~rminos generales~ la mejor aproximaci6n al verdade-

ro valor de un bien o servicio que se compra o se vende, es 

su precio de mercado. 
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Una vez que se han determinado los precio s de mercado~ 

correspondiente a aquellas partidas que entran e n l as 

corrientes de costo s y beneficios~ ser~ necesario 

esa informaci6n en cuentas o flujos de caja a fin de 

el an~lisis financiero del SAF caf~-bracatinga. Para reali za r 

el anAlisis ser' necesario establecer el horizonte de planea­

ci6n del sistema~ que es la duraci6n del periodo dei an~lisis 

del proyecto que es de 6 aRos; correspondiente al t.Ul""f'lO 

comercial de la bracatinga. 

Despu~s de asignados los precios de mercado~ "'' 1 o<::; 

costos y a los beneficios del sistema~ se procede a su anAli -

en el cual se est.ablecen los flujos monet.arios del 

Con esta informaci6n se procedi6 a su evaluaci6n~ 

objetivo es llegar a la obt.enci6n de indicadores actualizados 

relac ionados con la rentabilidad y con el riesgo del sistema; 

estos indicadores son: 

El Valor Actual Neto <VAN) 

La Relaci6n Beneficio-Costo <R 8/C) 

La Tc""'sa Intf.:~ ll; , :\ de Rentabilidad <TIR) 

Con el an~lisis de riesgo~ se buscan es tab 1 ecer· las 

c::on<: .E?cur:mc i as y 1 a pl- obab i 1 i dad de que 1 as c:ond i c i ones pn.:? -·· 

vistas en el sistema~ no se presenten en la realidad~ este 
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an~lisis~ se puede hacer mediante el an~lisis de s ensibilidad 

::-. 

5.2.2.4 El valor del dinero en el tiempo 

El flujo de caja proporciona la de 

costos y de los beneficios a trav~s del horizonte de planea-

ci6n del SAF caf~-bracatinga. 

! 

Los costos y los beneficios~ se realizan en 

mementos y no pueden compararse directamente~ por·que f:; u s 

va J. or .. E' ~ .. · es tan intimamente relacionados con el 

decii-~ no se puede establecer una comparaci6n entre una 
.. . ·. 

·~:-· · inversi&n realizada con pesos de hoy~ con utilidades expresa-

das en pesos que se recibiran dentro de 6 a~os. 

Para e~presar los diferentes valores del dinero en 

tiempo en un solo lenguaje~ se utilizara el pnJced i mien to 

denominado actualizaci&n. Que es el procedimiento inverso al 

c~lculo del inter~s compuesto y cuya explicaci&n radica en el 

hec::ho de que en nuest.J-o s;ist.ema E·~C:CH"h~mico todo c>J. 

tiene derecho a ganar un inter~s a trav~s del tiempo~ que es 

- Tasa de actualizacion 

Par a determinar el valor actual de un valor futuro~ se 

utiliza la siguiente f6rmula matem~tica: 
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'· 

v 
0 ( 1 ) 

donde: 

v · Valot- act.ual 
0 

Vn ~ ... Valor en el a~o n 

n --

i ··- Tasa de int.en~~s 

La t.asa de int.er~s que se usa en la f6rmula <1) se llama 

tasa de act.ualizaci6n o tasa minima aceptable. 

En el an~lisis financiero se utiliza la tasa de inter 6s 

que s~ pagaria en una inversi6n en condiciones iguales ~ a las 

que se pagaria en un proyecto definido. 

Sin e~bargo~ para calcular esta tasa~ primero se debe 

la tasa de int.er~s real~ la cual se calcula con 

TR 

donde: 

TR = 

;j) --· 

n -··· 

I :::: 

[[ (1 + @/n)n -lJ-IJ . 
< 1 +I > 

Tasa de intet-es ,- eal 

Tasa nominal 

Pet- i odos tt- imesb-a les 

Tasa de inflaci.:)n anual 

t.~9 

( 2) 

la 



La tasa nominal es la tasa que manejan lo s banc:os~ 

las tasas de los certific:ados de la tesoreria 

<CETES). 

La tasa de inflaci6n que se utiliza es la que proporcio-

na el Banco de M~xico estimada de acuerdo a la tendenc:ia que 

~sta ha venid o mo s trando a trav~s del aAo y lo que se espera 

que tenga al final del mismo. 

' E1-1-6neamen t.e ~ se toma de referencia para fijar la tasa 

minima acept.able~ la t.asa que ofrecen las instit:.uciones 

bancarias; tal tasa es un mal par~metro debido al alto indice 

de inflaci6n prevaleciente en M~xi c o, por este motive, se 

podria ut.ilizar la tasa del Indice Nacional de Precios al 

Consumidor proporcionada por el Banco de M~xico. 

La tasa minima aceptable~ se calcula con 

TMA _J .I.<J .. :t";j) /n ) n - 1 J -- ( ;j) /I?· - 1 ) -!1· 1 00 J 
[1+(@/8- 1) * 100] 

la sig uiE·mt.e 

( 3) 

Despu~s de determinarse esta tasa de inter~s, que es la 

tasa minima aceptable <TMA>, la que permite actualizar la 

cor r i E:'fl te de cos tos y benefic i os de 1 pl-oyec to dado, s;e pl-oc:e-

de al c~lculo de los indicadores de rent.abilidad financieros. 
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5.2.2.5 lndicadores de rentabilidad 

- ReJ ~ r i6n Beneficia - Costo <R B/C) 

Es el cociente que se obtiene de di vidir el va 1 or-

act.ualizado de la corriente de beneficios entre el 

actualizado de la corriente de costas~ a una t.asa de 

actualizaci6n~ tasa de . inter~s o ta s a minima. 

n 

~~ _lli_ 

R B /C _ j = 1' < 1 + i ) j 

n 

~_£L_ 
~--· · 

j=1 (1+i )j 

donde: 

Bj --· Beneficios del a no j 
.:-.:._: ... 

Cj = Cost.os en el a no j 

i = Tasa de i nt. el- ~s 

n = NLtme,-o de a nos 

Valor Actual Neto <VAN> 

Es el valor actual de la c orri e nte de b e neficios neto s 

generados por una inversi6n que se obtiene de la diferencia 
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-~~-- ---------~ 

del VD J. Cll actualizado de los beneficios y 

actualizado de los costos. 

Si el VAN es mayor que cero~ significa que la inversi6n 

recupera el coste de oportunidad del capital v~ 

genera ganancias~ convendria efectuar la 

' Si el VAN es menor de cero~ el proyecto no recupera ni 

siquiera el coste de oportunidad del capital~ por lo tanto~ 

la inversi6n no se justifica. 

VAN ·-·· 

donde: 

n 
~. <Bj--Cj) 
j=1 

Bj - Beneficios del aAo j 

Cj = Costos en el ano j 

i - Tasa de inter~s 

n = N~mero de anos 

- Tasa Interna de Rentabilidad <TIR> 

( 5) 

Es aquella tasa de inter~s actualizada~ bajo la cual el 

valor actual neto del flujo de fondos~ sea igual 

representa la rentabilidad media del dinero utilizado en el 

proyecto durante toda su vida. 
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El criterio formal de selecci6n para la medida de la TIR 

del valor de un proyecto consiste en aceptar todos lo s pro ­

yertos de una TIR superior al costo de oportunidad del capi-

tal. 

L~ correlaci6n existente entre las tres medidas actuali ­

zadas del valor de los proyectos es la TIR~ ~sta hace que el 

VAN del proyecto sea igual a cero y la R B/C sea igual a 1. 

Es una tasa umbral porque nos sirve de indicador de rentabi-

lidad del proyecto dado. 

5.2.2.6 Procesamiento de datos 

Para realizar el an4lisis financiero y el de sensibili­

dad del SAF caf~-bracatinga~ se utiliz6 el paquete de c6mputo 

CASH-FLOW. 

Se reali~6 el an~lisis financiero para cada elemento del 

sistema~ utilizando dos flujos de caja con sus co s tos y 

beneficios actualizados a precios de mercado. 

Para el an~llsis del sistema se integr6 en un solo flujo 

de caja, los costos y los beneficios del caf~ y de la braca­

tinga. 

SAF~ 

El an~lisis de sensibilidad se hizo ~nicamente para el 

haciendo variar los precios del caf~ y los costos de 

producci6n del SAF. 
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VI. RESULTADOS 

6.1 Inventario forestal 

6.1.1 Caracteristicas generales del Area de estu-

dio 

El SAF formado por la asociaci6 n caf~-bracatinga~ donc:le 

se realiz6 el estudio, tiene una superficie de 46- 38- 21 ha~ 

1 o c <II i z ado en lc:\s SE!cc:iones: La Perserverancia~ 

Taiwan, El M~rador, La Constancia y lo s Nieto s . 

Se aplic6 un dise~o de muestreo sistemAtico~ c:on una 

intensidad del 5X con a s ignaci6n proporcional a la superficie 

plantada de cada secci6n ~ con unidades o sitios de muestreo 

de 1000 m2 de for-ma l-ectangul ar- de 50 :-: 20 m. <Cuadl- o 1)" 

Los resultados de la evaluaci6n cualitativa~ indican que 

la plantaci6n de bracatinga~ esta creciendo en suelos con 

ahundan te rna tel- i a ol-gan i ca, pl-oduc: to de su pr·op i o apc11- t.E·', 

bi~n drenados, con erosion clasificada como canalillo, con 

e:-:po~:; i c i. ,!_,n dominante noroeste, con una pendi e nt e media que 

varia de 0 a 40X y se encuentra libre de malezas (Cuadro 2). 

6.1.2 Caracteristicas dasometricas de la planta-

cion 

La den sidad promedio de bracatinga es de 400 arboles por 

hec tal-ea, con un diametro normal promedio de 11..37 em y 
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Cuadro 1. Caracteristicas generales y numero de sitios de muestreo 
levantado de la plantaci6n de Bracatinga Mimosa scabrella 
Benth asociada con Cafe Coffea arabica en la regi6n de 
Zihuateutla, Puebla 

Secci6n Superficie 

(ha > 

La Perseverancia 46-65-11 

Fracci6n Taiwan* 

El Mirador 35-57-90 

La Constancia 40-78-56 

Los Nietos 31-66-92 

Superficie 
Plantada 

(ha > 

12-33-54 

14-57-35 

15-39-82 

4-07-50 

* pertenece a la perseverancia 

Inventario Forestal, Junio 1995. 

Fech.a de No. de 
la plantaci6n sitios 

Julio 1992 6 

Mayo 1992 2 

Septiembre 1992 7 

Julio 1992 9 

Mayo 1992 2 



Cuadro 2. Resultados de la evaluacion cualitativa, de la plantacion de Bracatinga Mimosa 

scabrella Benth asociada con Caf~ Coffea arabica, e~ la region de Zihuateutla~ Pue. 

Seccion Superficie Erosion Exposicion Pendiente Materia Organica Malezas 
Plantada Tipo Media 

<ha > Y. 

La Perseverancia 12-33-54 Canalillo Noreste 40 Abundante Nul a 

Fraccion Taiwan* Laminar Zenital 0 Abundante Nul a 
V'l 
a-. El Mirador 14-57-35 Canalillo s y sw 35 Abundante Nul a 

La Constancia 15-39-82 Canalillo Noroeste 40 Abundante Nul a 

Los Nietos 4-07-50 Canalillo E y Se 30 Abundante Nul a 

* pertenece a la perseverancia 

Inventario Forestal, Junio 1995. 



alturas totales promedio de 10.74m <Cuadro 3)~ lo que indica 

que, por sus dimensiones, esta plantaci6n, a los 3 a~os~ ha 

alcanzado crecimientos semejantes a los registrados en plan­

taciones de bracatinga asociada con caf~ en Co sta Rica 

<MusAlem, 1994). 

6.1.3 Estimaci6n del crecimiento en altura y 

diAmetro 

A fin , de predecir, el crecimiento promedio en altura y 

di~metro, a la edad de seis a~os~ de la plantaci6n de braca­

tinga, se utiliz6 el modelo de Chapman - Richards. 

Se ajustaron modelos de este tipo a las medias de las 

var~ables altura y di~metro, usando tres edades, resultado de 

tres inventarios forestales realizados consecutivamente 

Cuadto 3 y 4 del Ap~ndice. Por las condiciones de la informa­

ci6n disponible se utilizaron modelos saturados, ya que solo 

se contaba con tres observaciones en cada secci6n. 

Se seleccion6 este modelo, porque ha probado ser una 

buena descripci6n del crecimiento en variables dason6micas . 

El modelo se presenta en la forma: 

c 
Y =a [ 1-exp (-bx)J • ( 6 ) 

don~e: 

Y es la variable respuesta. 

Di~metro o altura 

57 



U'l 
Otl 

Cuadro 3. Crecimiento promedio en altura y d~ametro de bracatinga 
Mimosa scabrella Benth. en plantaciones asociadas con 
cafe Coffea arabica, en la region de Zihuateutla, Puebla. 

Seccion Ed ad Densidad Altura D a p 
<meses> <arb/ha> < m > <em> 

La Perseverancia 35 400 10.48 10.70 

Frace ion Taiwan 37 400 10.86 12.20 

El Mirador 33 400 10.22 10.94 

La Constancia 35 400 10.76 10.42 

Los Nietos 37 400 11.38 12.60 

Inventario Forestal Junio 1995 



:-: : edad 

par,metros no negatives a estimar del modelo 

para cada una de las secciones: La Perseverancia~ Frac --

c i,f.n Taiwan~ El Mirador~ La Constancia y Los Nietos~ ~:; e 

ajustaron las curvas~ de di,metro y altura. 

Despu~s de un an~lisis minucioso se encontr6 que para el 

di,metro se podia usar un modelo para las s ecciones Fracci6n 

Taiwa n y Los Nietos y~ otro~ para las secciones La Perseve-

El Mirador y La Constancia. Lo mismo ocurri6 con la 

alturc.l. 

Asi~ los par,metros estimados de cada modelo de 

variables de respuesta se muestran en el Cuadro 4. 

Los modelos ajustados se presentan en el Cuadro 5: 

Don de la pseudo R2 se calcul6 dividiendo 1 ,3. sum a de . 
cu,{dr ados de 1 modelo no lineal entre la suma de cuadrados 

to t.a 1 . 

Usando una tabla de vol~menes comerciales elaborada por 

Ahrens (1981)~ cuya ecuaci6n es: 

V == 0. 3879 <D 2H ) . ( 7 ) 
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Cuadro 4. Parametres estimados de cada modelo de las variables 
de respuesta de la plantacion de bracatinga Mimosa 
scabrella Benth en la region de Zihuateutla, Puebla 

. -
a> Diametro 

Parametros 

Seccion a b c 

Fraccion Taiwan 
40 0.18104889 1.36547643 

Los Nietos 

La Perseverancia 

El Mirador 40 0.14518778 1. 27•)68045 

La Constancia 

b) Altura 

Parametros 

Seccion a b c 

Fraccion Taiwan 
40 0.15157058 1.3296777 

Los Nietos 

La Perseverancia 

El Mirador 40 0.13434103 1.17879282 

La Constancia 



0.. 

Cuadro 5. Modelos ajustados de cada modelo de las variables respuesta de la 
plantacion de Bracatinga Mimosa scabrella Benth en la region 
de Zihuateutla, Puebla. 

a> Diametro 

Seccion Modelo 

Fraccion Taiwan 
Y=40 [1-exp (-0.18104889)t l 1.36547643 

Los Nietos Pseudo R2 = 0.9994 

La Perseverancia 

El Mirador Y=40 [1-exp (-0.14518778)t l 1.27068045 

La Constancia Pseudo R2 = 0.9981 

b) Altura 

Seccion Modelo 

Fraccion Taiwan 
Y=40 [1-exp C-0.15157058>t l 1.3296777 

Los Nietos Pseudo R2 = 0.9982 

La Perseverancia 

El Mirador Y=40 [1-exp (-0.13434103)t l 1.17879282 

La Constancia Pseudo R2 = 0.9916 



y u.::;,;Jr,do la ecuaci6n (7) para determinar c:l i c~metr·os y 

alturas promedio s e pronosticaron los vol~meries a los 6 a~os. 

En los Cuadros 6 y 7, se muestra el diAmetr o n o rmal la 

total y los vol~menes pronosticado s para 6 a~os para 

lo s dos modelos seleccionados co n una densidad c:le 400 Arboles 

por hect6rea, que es la densidad prese nte en lo s predio s b a jo 

e ~ :o!. . ud i o. 

Los modelos se a justaron, bajo la restricci6n c:le que el 

se considera como la posible m6 x ima dimen s i6n prome di o de l a 

c":\ 1 tur: a y e 1 d i Amet.J-o, l a pl- i mel- a med ida en met.l- o s y l "'' ~=; E~gu n ­

da en centimetres. La estimaci6n d e lo s par6metro s , se hizo 

utilizando minimos cuadrados ponderados. En el anAlisis se le 

di6 mayor peso a la ~ltima medi c i6n ya que, fue la med i c i 6 n 

realizada en este estudio y la que por el tiempo que falt a en 

el horizonte, de estudio <3 a~os) ser6 la que m's influya e n 

el resultado final. 

Se us6 el paquete estadistico SAS, con el pl- oCE·c:l i mien to 

NLIN y el m~todo computacional utilizado fu e el 

QUARDT. 

d e t1ARD-

En la Figura 2, se muestra la tendencia que tienen las 

curvas de volumen (m3) de la plantaci6n de bracatinga, utili ­

zando los dos modelos. 
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Cuadro 6.Pronosticos de Volumenes Comerciales por hectarea 
de la plantacion de Bracating~ Mimosa scabrella 
Benth, asociada con Caf~ Coffea arabica para las 
secciones Fraccion Taiwan y Los Nietos 

Ed ad Dn Altura Total Volumen Comercial 
Cm > Cm > <m3/ha) 

3.0 0.12199 10.4866 38.667 

3.5 0.14240 12.2902 48.425 

4.0 0.16176 14.0233 56.932 

~ 4.5 c..N 0.18000 15.6790 78.823 

5.0 0.19711 17.2537 104.016 

5.5 0.21310 18.7461 132.089 

6.0 0.22799 20. 1564 162.568 



a-. 
~ 

··~:~~: ~ ~~---· ~ ,, .. 
Cuadro 7. Pron6sticos de Vol~menes Comerciales por hectA­

rea de la plantaci6n de bracatinga Mimosa ~ ~ 
brella Benth para las secciones La Perseverancia 
El Mirado y la Constancia 

Ed ad Dn Altura Total Volumen Comercial 
Canos> (m) (m) <m 3 /ha) 

3.0 0.10663 10.8924 30. 188 

3.5 0.12430 12.5920 38.433 

4.0 0.14123 14.2134 43.990 

4.5 0.15738 15.7554 60.547 

5.0 0.17271 17.2183 79.694 

5.5 0.18724 18.6035 101.200 

6.0 0.20097 19.9130 124.792 



VOLUMEN ( m3 ) 

200~·--------------~------------~ 

150 

100 

50 

-F. Taiwan, Los Nietos 

+ Mirad. C nst. y Persev 
a~----~----~------~----~----~~----~ 

3 3.5 4 4.5 5 5.5 6 

EDAD ( afios ) 

Curvas de volumen promedio por hectarea pron6sticados 
a los 6 alios para Bracatinga 
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6.2 AnAlisis financiero 

la rentabilidad financiers del 

de~erminaron todos los conceptos y sus costos de producci6n, 

par0 el establecimiento y cultivo del caf~ y de la bracatin­

ga; esi como de los beneficio s que se obtendr~n, con la venta 

de la cosecha de caf~, en cada uno de sus periodos de produc­

ci6n y con la comercializaci6n del volumen de madera pronos-

producto del aprovechamiento al t~rmino de su 

que es a los 6 a~os. 

Los costos y los beneficios se valoraron a precio s de 

que en t~rminos generales para el an~lisis finan -

ciero es la mejor aproximaci6n al verdadero valor de un 

o servicio que se compra o se vende. 

Una vez que se determinaron los precios de mercado, 

correspondientes a los conceptos que forman 

co s tos y de los beneficios del sistema; 

informaci6n en un flujo de caja a fin de iniciar el 

financiero, estableciendo la duraci6n del periodo del 

sis del proyecto que es de 6 a~os. 

lo s 

anf:\li -·· 

En virtud de que los costos y lo s beneficios se realizan 

en diferentes periodos del horizonte de planeaci6n, no se 

porque sus valores es.tAn 

intimamente relacionados con el tiempo; por esta s ituaci6n se 

deb Pn. de expresar los diferentes valores del dinero en el 
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tiempo en un solo momento~ utilizando el procedimiento 

denomi~ado actualizaci6n. 

En el caso particular de esta investigaci6n se 

actualizaron los costos y los beneficio s a precios de 

mercado~ obteniendo los precios de los insumos y de los 

productos directamente en el mere ado y consultando a 

propietarios de fincas cafetaleras. Despu~s de actualizar la 

corriente de costos y beneficios del pro yecto~ se pro c edi 6 a l 

cAlculo de los indicadores de rentabilidad financier a ~ para 

' el SAF caf~-bracatinga; con una tasa de descuento del 6% y un 

~orizonte de planeaci6n de 6 a~os. 

6.2.1 Sistema Agroforestal caf~ Coffea arabica 

y bracatinga Mimosa scabrella Benth. 

Supuestos para el an~lisis financier o : 

Se considera a la hectArea~ como unidad de producci6n 

Se considera al jornal como la unidad de tr a bajo a 

N$20.00/dia 

Horizonte de planeaci6n de 6 a~os 

.No hay costos de amortizaci6n~ ni depreciaci6n 

Se utilizan precios actuales de mercado 

Tasa de descuento del 6%~ usada por FIRA en activida­

des agropecuarias 

Rendimiento promedio de caf& 50 quintales por hect~rea 

1 quintal = 46 kg de Caf~ Oro. 

67 



- Se considera una densi dad de 2000 cafeto s por h ec t~rea 

- El precio de venta del caf& oro N$18.745/kg 

<Fuente: Organizaci6n Internacional del Caf~~ 

Jul i o ~ 1 995 ) • 

- Se considera una densidad de 400 ~rboles de bracating a 

/ha 

Turno comercial de bracatinga a los 6 a~os 

- Pron6stico de producci6n~ al final del turno d e 

F . d t d c:-- --;':l ·rec1o e ven .a e la madera LAB de N$l~u.uu . m-

No se considera aplicar acl a reo s 

No se considera el costo por concepto de renta 6 

·'· 
compra de terreno. 

Se considel-a un lOX pol- conc:r~ pt.o dE' mantenimiento y 

depreciaci6n de equipo usado par a el c:ombate de 

malezas~ aspersi6n de pest.icidas y fert.ilizac:i 6 n. 

6.2.1.1. Memoria de cAlculo (caf~): 

Desmonte 

20 j cn- na 1 es --- N$ '-1-00/ha 

- Pic ado 

20 jor·nales - N$ '+00 /ha 

- Hr:?ch u1- a de estacas 

4 j on·1a 1 es -· N$ 80/ha 
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- Quema 

5 jornales = N$ 100/ha 

- Acondicionamiento de restos de vegetaci6n 

10 jornales = N$ 200/ha 

- Trazo de lineas madres 

2 jornales = N$ 40/ha 

- Trazo de lineas paralelas 

10 jornales = N$ 200/ha 

- Hoyadura 

8 jornales - N$ 160/ha 

- Llenado de hoyos 

10 jornales = N$ 200/ha 

- Combate de malezas (Herbicidas ) 

38 jornales = N$ 760/ha 

- Distribuci6n de Cafetos 

13 jornales = N$ 260/ha 

- Plantaci6n de cafetos 

13 jornales - N$ 260/ha 

- Aspersi6n fungicida 

1 jornal = N$ 20/ha 

- Aplicaci6n de fertilizante 

4 jornales - N$ 80/ha 

- Cajeteo con machete 

12 jornales - N$ 240/ha 

Chaporro 

16 jornales - N$ 320/ha 

69 



2. Planta 

N$ 0.50 / cafeto 

2000 cafetos = N$ 1000/ha 

3. Herbicida 

Gramoxone N$ 48/litro 

Faen a N$ 60/litr o 

2 Litro s - de cada uno / h a = N$ 216.00 

Producto y equipo = N$ 237.00/ha 

4. Fungicida (roya del caf~) 

Folicur N$ 384/litro 

Se combina 0.5 kg con 1000 litros de agua 

para una hectbrea - N$ 192.00 

Producto y equipo - N$ 211.00/ha 

5. Fertilizante 

Sulfa to de amonio N$ 37/50 kg 

400 kg/ha = N$ 296.00 

ProducLo y equipo = N$ 325.00/ha 

Segundo A~o 

1. Mano de obra 

- Combate de malezas 

42 jornales - N$ 840/ha 

- Poda 

3 jornales - N$ 60/ha 
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- Fertilizaci6n 

4 jornales = N$ 80/ha 

- Replante 20% <400 cafetos) 

9 jornales ~ N$ 180/ha 

- Combate de roya 

8 jornales - N$ 160/ha 

2. Fungicida (combate de roya) 

Folicur N$ 384/litro 

0.5 litros/ha = N$ 192.00 

Producto y equipo = N$ 211.00/ha 

3. Fertilizante 

Sulfato de amonio N$ 37/50 kg 

600 kg/ha = N$ 444.00 

Producto y equipo = N$ 488.00/ha 

4. Replante 20% (400 cafetos) 

N$ 0.50/cafeto 

400 cafetos = N$ 200/ha 

Tercer A~o 

1. Mano de obra 

- Combate de malezas 

31 jornales - N$ 620/ha 

- Poda 
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4 jornales - N$ 80/ha 

6 jorn;:tJ c:··; :::: N$ 1.20 / ha 

- Replantes 5M <100 cafetos) 

2 jornales = N$ 40 / ha 

- Combate de roya 

12 jornales - N$ 240 / ha 

- Co~ech~ 54 jornales = N$1080/ha 

2. He rb.icidas 

Gramo xone N$ 48/litro 

Faena 

4 litros de c ada uno/h a = N$ 432.00/h a 

Producto y equipo = N$ 475.00/ha 

3. Fungicidas (combate de roya) 

Folicur N$ 384/litro 

1 litro/ha = N$ 384.00 

Producto y equipo = N$ 422.00/ha 

'+. Fer- l. i li:zante 

Sulfalu de amonio N$ 37/50 kg 

900 kg/ha ~ N$ 666.00 

Producto y equipo = N$ 732.00/ha 

5. Replante 5M (100 cafetos) 

N$ 0.50/cafet.o 
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100 cafetos - NS 50/ha 

Cuarto A~o 

1. Mano de obra 

Combate de malezas 

28 jornales = NS 560/ha 

- Poda 

5 jornales - N$ 100/ha 

- Fertilizaci6n 

8 jornales - N$ 160/ha 

- Combate de roya 

16 jornales - N$ 320/ha 

- Cosecha 

310 jornales - N$ 6200/ha 

2. Herbicidas 

Gramoxone N$ 48/litro 

Faena NS 60/litro 

4 litros de cada uno/ha = 432.00 

Producto y equipo = N$ 475.00/ha 

3. Fungicida (combate de roya) 

Folicur N$ 384/litro 

1.5 litros/ha = N$ 576.00 

Producto y equipo = N$ 633.00/ha 
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r+. Fe1- t. i 1 i zan t.e 

Sulfate de amonio N$ 37/50 kg 

1200 kg/ha = N$ 888.00/ha 

Producto y equipo = N$ 976.00/ha 

Quinto Ano 

- Combat.e de malezas 

28 jornal e s - N$ 560/ha 

-- Poda 

8 jor,,,:;,le ~:; -·· N$ 160/ha 

-- F e1- t. i 1 i z ac i 6 n 

12 jornales - N$ 240/ha 

- Combate de roya 

20 jornales - N$ 400/ha 

- Cosecha 

543 jornales - N$ 10860/ha 

Gramoxone N$ 48/litro 

Faena N$ 60/litro 

3 litros d e cada uno/ha = N$ 324.00 

Producto y equipo = N$ 356.00/ha 

3. Fungicida (combate de roya) 

Folicur N$ 384/ha 

2 litr· o~=; / 1, ,·:=' :::: N$ 768.00 

Producto y equipo = N$ 844.00/ha 



4. Fertilizante 

Sulfato de amonio N$ 37/50 kg 

1800 kg/ha - N$ 1332.00 

Producto y equipo = N$ 1465.00/ha 

Sexto A~o 

1. Mano de obra 

- Combate de malezas 

26 jornales - N$ 520/ha 

- Poda 

11 jornales - N$ 220/ha 

- Fertilizaci6n 

16 jornales - N$ 320/ha 

- Comb ate de roy a 

20 jornales - N$ 400/ha 

- Cosecha 660 jornales - N$ 13200/ha 

2. Herbicidas 

Gramoxone N$ 48/litro 

Faena N$ 60/litro 

2 litros de cada uno/ha = N$ 216.00 

Producto y equipo = N$ 237.00/ha 

3. Fun~icidas (combate de roya) 

Folicur N$ 384/ha 

2 litros/ha = N$ 768.00 

Producto y equipo = N$ 844.00/ha 
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4. FE?r- tilizant.e 

Sulfate de amonio N$ 37/50 kg 

2400 kg/ha - N$ 1776.00 

F'l-odu c t.r• y equipo = N$ 1.953.00/ha 

r·,-oduccion 42 qu'i.nt.ales/ha = 1932 kg cle CCl.fe On:" 

1 kg Cafe oro = N$ 18.745 

1932 kg = NS 36 215.34 

Quinto Ano 

F'l-oclur r ion 53 quint.ales/ha ::" 2 £r.38 kg de Cafe Or·o 

1 kg Cafe oro = NS 18.745 

2 438 kg = NS 45 700.31 

.. 
Se:: to Af)o 

l .• 

F'1- odn1r ' i /o~1 55 quint.c:tles/ha = 2 530 kg de Caf€l o,-o 

1 kg Cafe Oro = N$ 18.745 

2 530 kg = N$ 47 424.85 

6.1.1.2. Memoria de cAlculo (bracatinga> 
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- Cepeo y plantaci6n 

4 jornales - N$ 80.00 

- Transporte de planta 

N$ 40.00/ha 

- Acarreo de la planta 

1 jornal = N$ 20/ha 

- Combate de malezas 

3 jornales - N$ 60/ha 

- Fertilizaci6n 

3 jornales = N$ 60/ha 

- Aspersi6n de pesticidas 

3 jornales = N$ 60/ha 

2. Herbicida 

Gramoxone N$ 48/litro 

Faena N$ 60/litro 

1 litro de cada uno = N$ 108.00 

Producto y equipo = N$ 118/ha 

3. Pesticidas 

Producto y equipo - N$ 75.00/ha 

4. Fertilizante 

Triple 17 = N$84/50 kg 

60 kg/ha = N$ 100.00 

Produ~to y equipo = N$ 110.00/ha 
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5. Plant.a 

N$ 0. 50 /p 1 c-:~.n t.a 

400 bracatingas - N$200.00/ha 

Segundo Ano 

1. t·1 e:HlO dr.:-~ obr·a 

-- Replan te 

1 jornal = N$ 20.00/ha 

- Transporte de planta 

N$ '+ • 00 /h a 

- Acarreo de la planta 

N$ 2.00/ha 

- Combate de malezas 

3 jornal = N$ 60.00/ha 

- Aspersi6n de pesticidas 

3 jornales = N$ 60.00/ha 

2. Hel-bicidas 

Gramoxone N$ 48.00/litro 

Faena N$ 60.00/litro 

1 litro de cada uno= N$ 100.00 

Producto y equipo = N$ 118.00/ha 

3. F'est.icidas 

F'roducto y equipo = N$ 75.00/ha 
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4. Replante lOX (40 bracatingas ) 

N$ 0.50 /planta 

40 bracatingas - N$ 20.00/ha 

Para el Tercero, Cuarto y Quinto A~o 

1. Mantenimiento <pr o tecci6n) 

Costo anual = N$ 300.00 / ha 

Se:·: to Ano 

1. Servicios t~cnicos 

N$ 51m3 

144 m3 = N$ 720.00/ha 

2. Cosecha (corte y arrime LAB) 

En 1 jornal se cortan 18 m3 r 

8 jornales cortan 144 m3r 

1 jorT• iid. r·'· i •:· ;· i alizado N$ 350.00 

Arrime N$2.00/ m3 r 

8 jornales = N$2800 

. N$ 19.44/m3r + N$2.00- N$ 21.44/m3 r 

144 m3 r = N$ 3087.36 

Ingl-esos 

Se:-:t.o Ano 

1. Cosecha de madera 
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N$ 150/m3 

144 m = N$ 21600.00/ha 

En el Cuadro A~ se muestran los indicadores de rentabi-

lidad obtenidos para el SAF caf~-bracatinga. El flujo de caja 

y SLI an,lisis se presenta en el Cuadro 5 del ap~ndice. 

Los valores de los indicadores de rentabilidad muestran 

que el SAF~ tiene una buena rentabilidad financiera. 

VAN = N$ 70 436.69 ~ indica el beneficio por hect,rea a 

precios ac~ualizados que tiene el 

costos de producci6n. 

R B/C = 2.48, este valor indica, 

SAF~generado por s us 

que el beneficio del 

SAF~ cubre dos veces e l costo de producci6n de esta asoc1a-

ci6n~ o sea que por cada N$1.00 invertido, se obtienen 

N$2.48~ lo que significa que se tiene una rentabilidad finan­

ciera mayor del 100X . 

TIR = 87.84X~ este valor significa el rendimiento del 

SAF expresado como porcentaje del beneficia sobre los costos, 

permite hacer comparaciones de rentabilidad con proyectos 

alternatives~ y nos indica la tasa de inter~s que soporta el 

si~tema. 
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Cuadro 8. Valores de los indicadores de rentabilidad del Sistema 
Agroforestal Cafe Coffea arabica asociado con la Braca­
tinga Mimosa scabrella Benth en la region de 
Zihuateutla, Puebla 

Valor Actual Neto <VAN> NS 70 436.69 

Otl - Relacion Beneficio Costo <R B/C> 2.48 

Tasa lnterna de Rentabilidad <TIR> 87.84% 



6.2.2 Analisis de sensibilidad 

Para r euliz ar el anAlisis de s en s ibilidad del SAF~ se 

los costos de producci 6n del sistema~ en un 

20Y.~ 30Y. y 40Y.. Asi como tambi~n se aument6 y di s minuy6 el 

precio de venta del caf~ en un lOY.~ 20Y. y 30Y.~ respectivamen -

t .e. 

Con esta informacion~ se elabor6 una matriz de dobl e 

entTada~ para obtener de cada variaci6n~ lo s indicadores de 

n;>r,t.abi 1 idad cor-r·espondient.es~ con el fin de conocer el 

c~mportamiento de ~stos y realizar su analisis. 

Los supuestos y la memoria de c alculo utilizado s para 

este analisis, es el mismo que se utiliz6 para el 

finc:HICiel-o del SAF. 

En el Cuadro 9 se muest.ra la matriz de doble entrada con 

los indicadores de rentabilidad que serviran de apoyo para 

realizar el analisis de sensibilidad del SAF caf~-bracatinga. 

En el Cuadro 9~ se presenta un p a norama de lo s 

valcll- F" · d r.· los indicadol-es de 1-ent.abili.dad~ VAN~ R B/C y TIR, 

que son producto de las variaciones del precio del caf~ y de 

1 o~, c:o~:; f o~.:; de rn-oducc i 6n de 1 SAF, quE~ pel- m i ten conoce1- 1 o ~:; 

puntos criticos del sistema. 
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Resultados de la matriz de doble entrada del Sistema Agroforestal cafe Coffea arabica, 
asociada con Bracatinga Mimosa scabrella Benth en la region de Zihuateutla. Puebla 
para el analisis de sensibilidad 

,. · -:,.: ;~ -

Incremento Indicadores Variac ion porcentual del precio del Cafe 
porcentual de rentabilidad 
de los cos-
tos de pro- -30% . """20% -10% 0% 10% 20% 30% 
duccion del 
SAF 

VAN (N$ > 30274 40478 50683 60887 71091 81296 91500 

20% R B/C 1.53 1.71 1.88 2.06 2.24 2.42 2.60 

TIR (Y.) 47.67 56.97 65.80 74.34 79.98 87.59 95.06 

VAN (N$) 25500 35705 45909 56114 66317 76522 86726 

30% R B/C 1.41 1.58 1.74 1.90 2.07 2.23 2.40 

TIR <Y.> 41.27 50.79 59.66 68.21 74.54 80.00 87.49 

VAN <N$) 20725 30930 41134 51338 61542 71747 81951 

40% R B/C 1.31 1.46 1.62 1. 77 1.92 2.07 2.23 

TIR <Y.> 33.98 45.05 53.63 62.23 68.57 74.71 83.01 

N$ actualizados Julio 1995. 



El camportamienta de los indicadores de rentabili-

dad~ muestran que el sistema es sensible~ ante cualquier 

reducci6n en el precio del caf~ y aumentas en los costas de 

producci6n del sistema~ pero sigue siendo rentable~ tal como 

lo desmuestran los resultados de los indicadores de rentabi-

lidad en el punto m's crltico de esta matriz~ cuando se 

reduce el precio del caf~ 30X y se aumentan los costos de 

producci6n un 40X. 

Un VAN = N$20725 indica que es el beneficio neto por 

hect,rea generados por la inversi6n que se obtiene~ en condi­

ciones diflciles. 

Ls R B/C = 1.31 significa que la relaci6n entre los 

ingresos actualizados y costos para lograrlo~ es positivo y 

mayor que 1~ lo que indica un beneficio superior al coste de 

realizarlo. 

La TIR = 33.98X representa la rentabilidad del sistema 

agroforestal en condiciones crlticas; y significa la tasa de 

inter~s del beneficia sobre los costos. 

De acuerdo con el an,lisis de sensibilidad el SAF no 

soporta reducciones mayores del 30X en el precio del caf~ y 

aumentos mayores del 40X en sus costos de producci6n. 
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6.2.3 Predicci6n 

Para cqmplementar el an~lisis de sensibilidad~ se obtu-

vier· c··n los indicadores de rentabilidad del SAF~ utilizancfo 

precios del caf~ en el mercado y la inflaci6n en el pals~ 

pl-onos t i cando los 29 meses siguientes~ a partir de julio de 

199~'i~. que es hasta donde se tiene infol-maciL~n r·eal disponi-

ble. Con la predicci6n obtenida~ se complet6 la infol-mac it~n 

del horizonte de planeaci6n del sistema que es de 6 anos. 

6.2.3.1 Predicci6n de precios 

Con los datos de precios mensuales del caf~~ 

suaves" en e 1 mel-cado de Nueva Yol-k~ (centavos de dollar 

US/libra de caf~)~ desde enero de 1970 hasta julio de 1995. 

(Fuente: Organizaci6n Internacional del Caf~) Cuadro 6 del 

Ap~'nd ice~ se ajust6 una serie de tiempo con las siguientes 

caracteristicas: 

Se tom6 la primera diferencia 

Se estandarizaron las observaciones con respecto a la 

media. 

- No se ajust6 interceptada para el modelo 

- De acuerdo a las autocorrelaciones y a las autocorre-

laciones parciales se usaron promedios m6viles en los 

retrazos 1 y 14 y t~rminos autorregresivos en los re­

b-azos 2 y il+ 
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- Los distintos indicadores para observar el ajuste de 

la serie, se mostraron en la regiones acepta bles, 

por lo que se adopt6 tal modelo. 

- Ajustada la serie se hizo el pron6stico para los 29 

meses siguientes y basados en ellos, se encontr6 que 

los precios promedio anuales pronosticados fueron los 

que se muestran en el Cuadro 10. 

6.2.3.2 Predicci6n de la inflaci6n 

Debido a la situaci6n crltica econ6mica prevaleciente en 

M~xico, es diflcil disponer de un pron6stico de inflaci6n 

media mensual de julio a diciembre del presente aNo y a~n mAs 

para los aNos 1996 y 1997, respectivamente. 

Actualmente, se dis~one de la inflaci6n acumulada a 

julio de 1995, de acuerdo con el Indice Nacional de Precios 

al Consumidor (base 1994 = 100). Fuente Banco de M~xico, que 

es de 37.80X sin embargo se tiene informaci6n sobre predic­

ciones en la revista el Inversionista Mexicano, Junio 1995, 

Cuadro 7 del Ap~ndice), donde se opina de lo que podrla ser 

Ia inflaci6n acumulada a diciembre de 1995, ubicada en 

59.90X. La inflaci6n pronosticada para los aNos 1996 y 1997, 

,seg~n el programa econ6mico descrito por la Secretaria de 

Hacienda y Cr~dito P~blico se ubicar~ en un 24X m~ximo para 

los aNos 1996 y 1997, respectivamente. 

Con la informaci6n de predicci6n de precios del caf~ y 
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Cuadro 10. Pron6stico de precios promedio del caf~ "Otros Suaves" 

AND PROYECCIONES 

1995 140.60 centavos de dollar/Libra de caf~ 

1996 112.20 " 

1997 144.90 " 



la inflaci6n~ se obtuvieron l os indicadores de rentabilidad 

de l SAF ~ con el fin de pronosticar l a situaciOn comercia l del 

caf~ y de la madera de bracatinga~ al final del horizonte de 

planeaci6n que es el a~o 1997. 

Los resultados de los indicadores de rentabilidad obte-

nidos con estos datos~ se presentan en el Cuadro 11. El flujo 

de caja y su an~lisis se muestran en el Cuadro 8 del 

ce. 

Los valores de los indicadores financier os indican qu e 

e l sistema ser~ rentable~ bajo los pron6 s tico s del pr ecio del 

ca f~ y della inflaci6n p~ra el a~o 1997, cuando se comp l ete 

el horizont~ de planeaci6n. 

Un VAN= N$ 29 514.34 es la cantidad a precios actuales, 

que el sistema va a proporcionar por h ect~rea para el a No 

1997. 

La R B/C = 1.42, indica que por cada N$1.00 invertido se 

van · a obtener N$1.42 

La TIR = 62.74X, es la tasa umbral a la c ual~ el siste-

rna, puede aceptar ser financiado. 

El sistema es sensib le a las variaciones del precio del 

caf~ principalmente, pero la especie forestal bracatinga~ es 

e l e lemento que l e da el soporte econOmico, por sus bajos 

costos de producci6n. 
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Cuadro 11. Indicadores de rentabilidad con los datos 
pronosticados del precio del cafe y de la 
inflaci6n hasta 1997, del Sistema Agrofo­
restal cafe Coffea arabica asociado con la 
bracatinga Mimosa scabrella Benth, en la 
region de Zihuateutla, Puebla. 

Valor Actual Neto <VAN> N$ 29514.34 

Relacion Beneficio-Costo <R BIC> 1.42 

Tasa Interna de Rentabilidad <TIR> 62.74% 



Para conocer la contribuci6n de cada uno de lo s elemen-

tos (caf~ y bracatinga) al SAF~ se realiz6 su evaluaci6n 

financiera de cada uno de ellos. 

6.2.4. Cultivo de caf• 

En el Cuadro 12 se muestran los resultados de los i nd i --

cadores de rentabilidad obtenidos para el cultivo del caf~ 

~offea ~\1-abica. El flujo de caja y su .::mal i s is se pl-esenta en 

e 1 Cuadr·o 9 de 1· Apend ice. 

Los valores de los indicadores de rentabilidad~ 

que el cultivo del caf• es rentable. 

VAN = N$59 058.91~ es el valor actualizado de 

sef'falan 

1 a c::c.'l-

rrient~ de beneficios netos por hectarea generados por los 

c::ostos de producci6n del cultivo del cafe. 

RB/C = 2.37~ significa que el beneficia actualizado que 

se obtiene del cultivo del caf~~ cubre 2.37 veces~ su c::osto 

de pl-oducc i 6n. 

TIR = 91.59X~ es la rentabilidad del cultivo del caf~~ 

comparable con un proyecto alternative en condiciones iguales 

a las que se pagarian en este proyecto. 
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Cuadro 12. Valores de los indicadores de renta­
bilidad del cultivo de cafe Coffea 
arabica asociado con bracatinga 
Mimosa scabrella Benth en la region 
de Zihuateutla, Puebla. 

Valor Actual Neto <VAN> NS 59058.91 

Relacion Beneficio-Costo <R B/C) 2.37 

Tasa Interna de Rentabilidad <TIR> 91.59% 



6.2.5. Plantaci6n de bracatinga 

El el Cuadro 13 se muestran los indicadores de rentabi -

lidad obtenidos para la plantaci6n de bracatinga 

scc;\b(el .!..e. Bent.h. El flujo de caja y su c:malisi:; s e pn:?sc'?nta. 

en el Cuadro 10 del Ap~ndice. 

Los valores de los indicadores de rentabilidad se"alan 

que la plantaci6n de bracatinga~ tiene una rentabilidad muy 

buena. 

El Van = N$ 11 377.78~ es la cantidad neta de ingresos 

que la plantaci6n de bracatinga va a proporcionar per hecta­

rea a precios actuales. 

La R B/C = 3.39 indica que en la plantaci6n de bracatin­

ga~ per cada N$1 invertido~ se va a obtener N$ 3.39 . 

La TIR = 71.54X~ es la rentabilidad de la plantaciOn de 

bracatinga~ este valor indica que N$1.00 genera N$0.7154. 

La plantaci6n de bracatinga es rentable~ su coste de 

producci6n es bajo y sus beneficios son buenos. 

92 



-a 
~ 

Cuadro 13. Valores de los indicadores de renta­
bilidad de la plantaci6n de bracatinga 
Mimosa scabrella Benth en la regi6n de 
Zihuateutla, Puebla • 

... 

Valor Actual Neto <VAN> N$ 11377.78 

Relaci6n Beneficio-Costo <R B/C) 3.39 

Tasa Interna de Rentabilidad <TIR> 71.:.4Y. 



----~ - ----------------------

VII. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 

7.1 Conclusiones 

De acuerdr1 a los resultados del presente trabajo, se 

concluye lo siguiente: 

- El SAF caf~-bracatinga es compatible desde el punto de 

vi s ta biol6gico, siempre que se mantenga una densidad de 400 

~rbnles de bracatinga y 2000 cafetos por hectArea. Den s idad 

que permite que cada elemento del asocio, desarrolle plena­

mente sus funciones de producci6n y protecci6n. 

Se observ6 que a mayor densidad de Arboles de 

bracatinga, existe un cr~cimiento vegetative deficiente del 

caf~, debido a la competencia de los Arboles por la luz, 

nutrier,tes, agua y espacio, bajando el rendimiento y calidad 

de la cosecha del cafeto. 

- La plantaci6n de bracatinga a la edad de 3 a~os en la 

regi6n de Zihuateutla, Puebla presenta buenos crecimientos en 

altura y diAmetro comparables a otros obtenidos en Costa 

Rica. 

- Se observ6 que el Arbol de bracatinga, proporciona una 

buena cantidad de materia orgAnica al suelo y disminuye la 

pres encia de malas hierbas, caracterlsticas que reducen la 
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cantidad de fertilizantes y herbicidas utilizados para el 

suelo y por consecuencia los costos de producci6n se ven 

di!sminuidos. 

El SAF caf~-bracatinga es rentable~ de acuerdo a lo s 

indicadbres de rentabilidad obtenidos en el an~lisis. 
\ 

El precio del caf~ es el elemento del sistema m~s 

sensible~ debido a que est~ sujeto a Convenios Nacionales e 

In tel-nac ion a 1 es. 

-- L c1. com F' 1 r i. a 1 i z a c i 6 n de 1 a made 1- a de t>l- a c at i. n g a a y u d a a 

los riesgos~ por ser el elemento que aporta mAs 

rentabilidad al sistema. 

- La plantaci6n de bracatinga como elemento del Sistema~ 

valor· de la 

producci6n por unidad de superficie~ tal como lo demuestran 

los . ' valol-es de sus indicadol-es de r·entabilidad~ ya que:~ J.a 

producci6n de madera en el Sistema lo hace menos dependiente 

de un solo mercado como el del caf~~ y el due~o de las fincas 

queda protegido de los cambios bruscos que tienen los precios 

del caf~ en el mercado nacional e con unD. 

especie forestal rentable. 

El ~rbol forestal de bracatinga es el e:d emen to de 1 

SAF~ que ofrece mucho en protecci6n y producci6n por tan 

bajos costos de producci6n realizados en ellos. 
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7.2 Recomendaciones 

t ., 

Fin·a lmente se 1- ecomienda lo s igui£·mte: 

El imina!- la idea del ~aficul tor~ de qu e el 

fore s tal utili z ado para sombra~ e s ~ni camente un apo y o ec ol6 -

gico y no un elemento de producci6n, mediante l a di vulg aci 6n 

de informaci6~ de an~lisis financiero s que demues tr e n que lo s 

6rboles ofrecen una alta rentabilidad. 

El caficultor debe de especificar con claridad e n s u 
l 

siste~a. el objetivo que pretende obtener c on la aso c iac i6n 
·: 

del cdmponente forestal, ya s ea c omo r e gulado r e col6gico p a ra 

disminuir co s to s en la eliminac i6n d e ma l as hierbas , como 

productor de madera p a r a c ombus tible, aser r lo o celul6 s ico s , 

para obtener un ingreso adicional, o como aporta dor de mate-

ria org6nica, para reducir costos en lo s fertilizante s . 

El caficultor debe de enriquecer su SAF, con alte rn a-

tivas viables de producci6n y protec ci6n~ que minimi z en l os 

riesgos econ6micos del precio del caf~, uti 1 i z~"' nchJ 

forestale s que proporcionen buena sombra y produc to s c omo 

mad e ra de calidad, aceptable en el mercado para aserrio o 

celulosa. 
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Cu::t'dro~ .1 • 

DIVISION DE CIENCIAS FORESTALES 
POSGRADO 

REGISTRO DE INFORMACION 
BRACATINGA <Mimosa scabrella Benth> 

ZIHUATEUTLA, PUEBLA 

L. DC(~ L. I D {4 D ---·-.... ---·-·-------------........................................ .. HOJA DE: 
SITICJ 

--~M-------------·-------------•HMMOMN Mo-oON ______ _ 
F'ENDIENTE 
E XF'OSIC:ION 
{). ~). N.t1. 

A~:r :r rL. 
Nc.'. 

l 

2 

3 

5 

7 

8 

S' 

10 

1 ;:_> 

16 

17 

10 

·------··---··-------·-··--····--··-·---···-·--···----···-·-------

ALTURi~ 

TOT f-1L 
( m) 

ALTUF~A 

COt•!EF\:C I AL 
( fTl ) 

DI~ME:TF\:0 OBSERVACIONES 
NORMAL ECOL.OGICO-SI LVI -

( c: m ) 

---· . ·----·-·-· .. ·---·---.. ---· ........... - ................................ _ .. _........... .. ....................... _ ................................ -............... _, __ .. . 

·------ ............. ----------·-· .................. --............................................................................... ................ ........ .......... .......... ....... .. 

1:0_2 



CUADRO ,2. Volumen comercial con cortez a m3 por arbol de Mimosa 

scabrella Benth . , a partir de la ecuaci6n propuesta por Ahrens ( 1981) . 

ALTURA (m) 

DIAMBTRO 5 6 7 8 
em . 

8 0 . 012 0.015 0.017 0 . 020 

9 0 . 016 0 . 019 0 . 022 0.025 

10 0 . 019 0 . 023 0 . 027 0.031 

11 0.023 0.028 0.033 0 . 038 

12 0.028 0.034 0.039 0.045 

13 0.033 0 . 039 0.046 0 . 052 

14 0 . 046 0.053 0.061 

15 0 . 061 0.070 

16 0.079 

17 

18 

19 

20 

Volumen Comercial = 0.3879 dap2h . 
Coeficiente de determinacion (R2 )=97% 
Error tipico de estimaci6n (8)=0.0519 
Error tipico de porcentaje (S%)=28% 

9 

0.022 

0.028 

0.035 

0.042 

0 . 050 

0.059 

0.068 

0 . 079 

0.089 

0 . 101 

10 

0.031 

0.039 

0 . 047 

0 . 056 

0.066 

0.076 

0.087 

0.099 

0.112 

0.126 

Amplitud de distribuci6n de residuos volumetricos 
en funci6n de dap=30%. 

Fuente: Ahrens (1981) 
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11 12 13 

0 . 043 

0.052 0.056 

0.061 0 . 067 0.073 

0.072 0.079 0 . 085 

0.084 0 . 091 0 . 099 

0 . 096 0.105 0.113 

0.109 0 . 119 0 . 129 

0 . 123 0.135 0 .14 6 

0.138 0.151 0.163 

0.154 0.168 0.182 

0.186 0.202 



Ou.adro. 3. Crecimiento de altura y diametro de Bracatinga 

Mimosa scabrella Benth en plantaciones 

asociadas con Caf~, en la regi6n de Zihuateutla, Puebla 

LOCALIDAD EDAD 

(meses) 

La p e1- seve1- an c i a 6 

Fr·,:; r_:: ci6n Taiwan 9 

El t1 i ~-ad c1l- 5 

La Constancia 8 

Los Nietos 9 

DENS I DAD 

C::\1-· b /ha) 

3:33:3 

tf t1.ttt+ 

1 90'+ 

lt y . lfl+ 

t.:~Lf ltlt 

AL TUF:f.~ 

( rn ) 

1 . '+2 

2.El7 

0.51 

'+. 00 

:3. 15 

D A F' 

( c: m ) 

0.98 

2. lf9 

0.50 

2.87 

2 .98 

Fuente: Inventario Forestal. Febrero 1993. Mus~lem 1993. 

1 0.4 ~ 



Cuad~o 4~ .Crecimiento de altur a y di~metro de Bracatinga 

Mimosa scabrella Benth en plantac ione s a sociad a s 

con caf~ en Ia regi 6 n de Zihuateu tla, Puebla 

LOCALIDAD DE:NS I Df~D 

(mes==~s) ( m) ( c: m ) 

L.a pr:,:,,,- ·:;:;e.>V(':? l- anc ia 18 r,o;:~~~.~ r·:- {~:. · .. .! 

F ·l- .:,c,r· c:: j /.n Ta i. ~-.Jan E? l ::.;680 c::· l ,. · . ..' 8. ::; 

El M i r·ado r· 17 1 600 
,. ·:::> 
d . r. .• 1::- ,.., 

· .. J " I 

L.a Constanc i a 'I f.) 
c_ -· E~8t,.8 t.,. 9 

LCl S Nietos 21 LJ.:366 '7 . 9 

Fuente: Inventa r io Foresta l . Febrero 1994. Barahona (1994). 

1.05 
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r;u8-iro 5. 

FLUJO [:•E Cf.:UA VEL SISTE t•IA f.:~GF:;;OFORESTAL FOF:t•'I(..WO F'UF;: , ,:1_11.1 '-' 

CAFETOS Y 400 ARBOLES DE BRACATINGA POR HECTAREA EN LA 
REGION VE ZIHUATEUTLA, F'UEBLA. 

ANALYSIS INPUT VALUES 

PROJECT SIZE 
LAST PERIOD IN WHICH AN ACTIVITY OCCURS 
REAL VISCOUNT RATE 

<ALL MONETARY VALUES ARE IN DOLLARS PER UNITl 

t I...! hi IT:::,; 
,_:, 

F'E R I Of:t <:3) CUF-\:F~ENT PRICE II'IFL(1TIUN Rf:~TE: 

HERB I C I [t(~ ::; 

PE~3T I C I DAS 

FERTILI:ZANTE 

PL~·~NTI·) 

IYIAN TEN I t•1 I EI'JT 

~:;ER . TECNICo::; 
COSECH~4 

l 

3 
4 
c::­
·.) 

1 

3 
4 

1 
.~· , 

.. ::. 
3 
4 

1 
:? 
:3 
4 
t:." 
.... I 

1 
, .. , 
~:. 

J 
J 
4 

6 
4 

40 ·40 00 
1466.00 
1100.00 
:11.40.00 
1 :Jf,(l. 0 0 
1.460.00 
J l:': i'~~. 0 0 
l1::::.oo 
4T:5 00 
4 7'::;. (I 0 
3':':i6. 00 
237.00 
:::;::::6. (I 0 
:;;:::::6. (I 0 
422.00 
f,JJ. (I 0 
:;::44. (II) 

:::44.00 
4 :3'5. (I 0 
4::::::. 0 (I 
7:3:2.00 
976.00 
146 ~'.. 00 
1 9~i:3. 0 0 
1200.00 
220.00 
~:;o. oo 

:300 00 
JOO.OO 
Joo.on 
7 2 0.00 

1:..200. 00 
1 o:::6o. o o 
162:=.::7. 0 0 

o. o o;· .. ; 
u . I) (I;,; 
0. 0 0 ~ .. ; 
o.oo:< 
11 oo:.\ 
o. oo:.; 
0. 0 O ~< 
0 • (I (I ;.-,; 
0 . 0 (I~~; 
o. u o:.-: 
o. oo~-; 

o. oo~ .. ~ 
o.oo:...; 
o.oo:< 
u. oo:"< 
(I. 0 0 :< 
o.oo:...; 
o. oo: ... ; 
0. (I (I; .-; 
o. oo:~; 
o. oo:< 
o. oo:..; 
(I • 0 (I:~:. 

0. 0 0 :~: 
o. o o;.-;; 
II. (I (I;;; 

o. oo;.-;: 
u. o o~~; 

(I. 0 0 ;.-; 
o. o o:.-; 
o. o o:< 
II. 0 (I\ 
o. oo:"< 
o.oo:< 

========================== ============================================= === = 
VEN. CAFE t'"IAD 4 

<:" 

·-' 
J~:.:.-;::1 ~5. 0 0 
4~"5700.00 

6'9 0 24. (II) 

0 • 0 (I:~: 
0 • (I (I ;>;; 
(I. 0 0 ; ... ~ 

===== === ======================================= ======== ==== ==== ======= ===== 

1 Ofi 



Cnntinu~cj6n Cun~ro 5. CASH 3.3, 

FLUJO DE CAJA DEL SISTEMA AGROFORESTAL FORMADO POR 20 00 
CAFETOS Y 400 ARBOLES DE BRACATINGA POR HECTAREA EN LA 
REGION DE ZIHUATEUTLA, PUEBLA. 

CASH FLOW PATTERN BY PERIOD 

<ALL VALUES ARE IN DOLLARS PER UNIT INFLATED TO PERIOD OF OCCURRENCE > 

ITEM 

DE OBRA 
CIDAS 
CIDAS 
LI ZANTE 
A 
NIMIENT 
ECNICOS 
HA 

ERIOD COSTS 
OTAL COST 

1 

4040 . 00 
355. 00 
286. 00 
435. 00 

1200 . 00 
0 . 00 
0 . 00 
0 . 00 

6316.00 
6316.00 

2 

1 466. 00 
1 1 0 

V• 00 
286 00 
488. 00 
220 . 00 

0 . 00 
0 . 00 
0 . 00 

2578.00 
8894.00 

PERIOD 
3 

1 1 0 0 . 00 
475 . 00 
422. 00 
732 . 00 

50 " 00 
300 . 00 

0 . 00 
0 . 00 

3079.00 
11973. 00 

4 

1 1 40 . 00 
4 75 . 00 
633. 00 
976 . 00 

0 . 00 
300 . 00 

0 . 00 
6200 . 00 

9724.00 
21697.00 

1 360 0 0 
356 . 00 
844 " 0 0 

1 465 . 00 
0 0 I -I . -

300 . 00 
0 . 0 0 

1 0860 . 00 

15185.00 
36882.00 

======= ========== == ======= ==== ======== =========== == ====== ========== ==== == == 

AFE MAD 

ERIOD REVENUES 
OTAL REVENUE 

0.00 

0.00 
0.00 

o.oo 

0.00 
0.00 

0.00 

0.00 
0.00 

3 6 2 15 . 00 

36215.00 
36215.00 

4 5700.0 0 

45700.00 
81915.00 

===== ====:===================== ======== = === = ============================ = =~ 

D NET REVENUES 
ET REVENUE 

-6316.00 
-63 16.00 

-2578.00 
-8894.00 

-3079.00 
- 11973 .00 

26491.00 
145 18 .00 

30515.00 
450 33.00 

=== ===== == ==== ==== ===== ======== ============= === ======= === ==== ============== 

i07 



Continuaci6n rundro 5. CASH 3.3, 

FLUJO DE CAJA DEL SISTEMA AGROFORESTAL FORMADO POR 2Ul1U 

CAFETOS Y 400 ARBOLES DE BRACATINGA POR HECTAREA EN LA 
REGION DE ZIHUATEUTLA, PUEBLA. 

CASH FLOW PATTERN BY PERIOD 

CALL VALUES ARE IN DOLLARS PER UNIT INFLATED TO PERIOD OF OCCURRENCE) 

PERIOD 
ITEM 6 

------ - ---------- ~-- ------ ------- ------- -- --------------- ------------------

DE OBRA 
CIDAS 
CIDAS 
LIZANTE 
A 
NIMIENT 
ECNICOS 
HA 

ERIOD COSTS 
OTAL COST 

1460.00 
237.00 
844.00 

1953.00 
0.00 
0.00 

720.00 
16287.00 

21501.00 
58383.00 

=========================================================================== 

AFE MAD 69024.00 

ERIOD REVENUES 69024.00 
OTAL REVENUE 150939.00 
=========================================================================== 

D NET REVENUES 
ET REVENUE 

47523.00 
92556.00 

=========================================================================== 

10R 



ContinU8Ci~n eu~dro 5. C!~) ~:;H J .. :3, 

FLUJO DE CAJA DEL SISTEMA AGROFORESTAL FORMADO POR 2000 
CAFETOS Y 400 ARBOLES DE BRACATINGA POR HECTAREA EN LA 
REGION DE ZIHUATEUTLA, PUEBLA. 

PROJECT PERFORMANCE ANALYSIS 

<REAL DISCOUNT RATE= 6.00%) 
<LAST PERIOD IN WHICH AN ACTIVITY OCCURS = 6 ) 

CALL MONETARY VALUES ARE IN DOLLARS PER UNIT> 

. : 

---- --- -- --- ------------------------- ----- ------------- ---- ----- -- - --------

NET PRESENT VALUE <NPV> $ 

FGIIJIW~L.ENT ANNU~~L '.<PEFUOOIC> lNCOt•1E <EJH) $ l672l.4J 

SOIL EXPECTATION VALUE CSEV) $ 

BENEFIT/COST f~{HIO · :~::. 4::~: 

PERIODS TO PAY BACK AT DISCOUNT J F'EI=t: l CID::::; 

REAL INTERNAL RATE OF RETURN 
---------------------------------------------------------------------------

10g 



ContinuAri. ~n cu~~ro 5. 

FLUJO DE CAJA DEL SISTEMA AGROFORESTAL FORMADO POR 2000 
CAFETOS Y 400 ARBOLES DE BRACATINGA POR HECTAREA EN LA 
REGION DE ZIHUATEUTLA, PUEBLA. 

FnSK ANALYSIS 

4PUT VALUE CHANGES WHICH WILL MAKE NPV EXACTLY EQUAL TO $0.00) 

CREAL DISCOUNT RATE = 6.00%) 
CLAST PERIOD IN WHICH AN ACTIVITY OCCURS = 6 

CALL MONETARY VALUES ARE IN DOLLARS PER UNIT) 

r"E,-,1 CHANGED I>OLL.AR CHANGE 

. . . ' 
' oo l 

-------- -- --------------------------- - -- -- ------------- ---- -- --------------

~f\.ICI [:oE OBRA 1 00 . oo:·: :t: ·- 9~:027. 4:::~ 

::r;:E< I C I [:of:)~; 1 (I (I . 0 (I; .. ; ¥ -· 1 746. 97 
=.::3TICIDAS 1 00 . 0 0 ~·; ~t: ·-~~~ '} ~=~ ~2 (I::::: 

::r~:T JL IZf~NTE 1 00 . oo;,; J:; -· 49:::::6. l 4 

- - ~\NH~ 1 00 . o o;·: :$ - 1 452. 0'5 
~NTENIMIEN ·r 1 (II) oo;,; '*' -7~56 a:::· 1 " . ·-I 

::R. TECNICOS 1 00 . o o;,; $ ·- ~:5:3 :::: . 1) :3 

JSECH?~ 1 00 . oo;,; :!' -::;:: '3'"97:::: . J::::: 

============================================================ =============== 

$ -- 7 0 4 J 6 • t_. ·=~ 

======================================== ============== === ========== ==== == == 

WHEN PERCENT CHANGE EQUALS 100% AND DOLLAR CHANGE IS SMALLER THAN 
t 7 0436.69, THE INPUT VARIABLE WILL NOT ALTER THE OVERALL PROJECT 
3ELECTION, GIVEN THE CURRENT DECISION CRITERIA. 

110 



·.:· , · .. . . S u :J rlrn 6. 

FRECIO DEL CAFE GT~GS SUAVES E~ E ~ ~E;CAOO DE ~.Y. 

PROHEDI05 ~ENSUALES DE 1970 A 1995 • 
!CENTAVQ5 DE POLAR I LIBRA! 

-- -------------------------------------------------------------------------------------PROK. 
NO ENERO FEBRERO HARZO A5RIL NAYO JUillO JU~10 AGOSTO SEPT. OCT. NO'I. OIC. MIUAL 
----------------------------------------------------------------------------------------------
70 51.57 51.95 53. 12 54.56 55. l:O 54. 71 54.19 53.65 52.63 50.79 ~6.62 H.34 52.01 
71 ~5.50 H.60 46.01 44.88 4b.I9 45. H 45.03 45.59 43.75 42.78 4 3. 31 4b. 31) 4 4 0 91 
72 44. 93 45.34 46.23 ~5.88 4 7 .l' 7 4a.s2 Sb.Oi 54. 4 7 53o01 53o43 53.i9 33.22 50.33 
73 57.97 65.96 64.38 59.56 64.19 64.17 61. 5' 60.36 60.20 62.50 63. 19 6C57 62.30 

0 

74 69.42 74.69 71.. 46 70.30 71.02 72. I 1 61.09 ~2.55 54.61 56.78 59.26 sa. 78 65.8l 
75 55.94 53.47 50.05 47.64 50.85 55.93 65.67 83.48 80.88 80.39 77.52 83.25 65. 41 
76 n.es 91.22 99.60 122o48 135.46 149.58 137.2~ 153.73 159.36 173.34 192.99 20i.ll 142.75 
7i 218.96 245o48 304.17 317 :68 285.26 262.09 2LI.52 197.40 190.05 171.02 197.55 202.62 234.67 
78 206.16 197.59 175ol0 179.57 l69o63 168.50 133.80 136.L2 155.33 153.65 146.16 111.07 162.82 
79 129.59 123.01 130.31 13a.63 149o79 m.1s 203.66 197.45 201.20 209.59 2';6.62 194.28 173o53 
eo 168.67 164o63 184.38 IBOo8l 190.54 1s1.~1 155.67 135.99 12So88 12o.c? 114.a6 121 . =1 154o20 
31 127.98 125.11 125.93 1Bo20 125.93 111.94 120 .0l 12~.09 126.02 136.H !4J.79 141.b7 126.09 
32 143o90 155o00 144.83 141.14 137o00 141.02 m.:l l32.83 136.73 HI.IB 137.96 133.79 139.87 
B 128.53 125.87 124.27 123o96 128o15 12b.40 127.96 129.3! 1j2.56 141.23 145.55 146.54 131.69 
~· 143o!4 14So72 .148o21150o40 141.94 1~6.66 1n.~; H5.29 141.24 Db.l2 Ho.:zs 140.6' 144.25 
lS 145o58 1C.73 1~. 1.27 140.66 141.94 1~1.16 1J4.jl 132.73 133.07 140.4a 154.85 196.77 145.56 
l6 i35.30 226.52 237.62 224.07 208o74 174.54 l70o63 172.23 198.36 175o9l 154.63 l~4.31 192.7~ 

l7 12lo75 119.60 102.04 106.30 ll6o38 103.72 98.56 100.90 110.00 118 . 26 12~. 77 125.22 ll2o29 
lS 126.38 137.14 134.74 134.30 136o39 1H.63 139.2~ 128.89 134.83 130.43 132.(19 144.95 1~·5.10 

:~ !1Q ,50 !37,57 !3Q , 3~ !4Jo0~ !!9.6~ !23.2! ~~ Ql ?7.'0 ??.~~ &7 ,, 7n 7 ' 72.55 !0~.?~ 

10 75.83 84.01 93.96 Ho73 92.02 88.26 86o48 9<. 42 94.92 91.41 84.84 89.89 l 89o15 
II Bb.32 E9.~l .93o72 9lo73 87.50 85.50 82oi3 61.63 87 . 45 79.87 78.46 75.11 84.97 
'2 79.99 67.88 69.96 65.23 60.14 58.38 57.66 52.42 52.73 bl.4 67.36 77.46 63o64 
'1 68 . 66 67 . 46 6Zo77 56.88 61o48 61 . 61 71.~6 ;~.56 79.87 75.05 77.07 80.00 69.91 
·4 11.21 82o69 85.57 B1o23 121.97 142.57 217.o7 19Bo07 220.1 199.06 120.76 167.47 148o53 
'5-17lo 74 .i6Bo 71l78o2fi72~81- fl,S 55 J46Jl \~S'b/ 

. . . . ~~ . ... 'I' • · •• .. .. ...: .. 

' ' 
liTE:· ORGANIZACIOH~IHTERIIACIONAL" DEL CAFE. I OIC I 

•• .. • 1. . .. J ""'·~~ ·~<{ .it ."~.-i·&t .51\h!-~~. 1 ~ ; . 



W Para que a/ cierre de diciembre pudiera obte­
nef~~t.t!tl preftjado 42%, se requerir(a que Ia injlaci6n 
medj/J mensual de junio a diciembre se mautuviera en wr 
1.4%.Jo cualnos parece imposible de log~·ar. En nuestra 
opilzi4Jr. un escenario viable podrfa sere/ que sigue: 

l - . ... . . 
i"' INFLACION PROBABLE PARA LOS ULTIMOS 

.. SIETE MESES DE 1995 

CONCEPTO I MAy I JUN I JUL I AGO l SEPJ OCT l NOV I OIC 

INF. MENSUALI 4.20%1 360'Y.I 3.30'%1 2.1m'ol 320"/.1 3.00'Yol 21m'~ 3.00-r. 
INFL.ACUMUL.I28. 8~.j33.4~oi37 .80"t.j41.80%j46 4(W.j50 . 80%j55. 1~ol 59.90•t. 
Elaborado en ElM. EIM21JUN95 . 

Y pensamos en este escenario. porque a estas al­
turas hay varios precios que se encuentran retrasados 
y su aumento causar~ nuevas alineaciones debido a Ia 

· falta' de sincronizaci6n inicial y debido tambi~n a lo 
que ha venido aconteciendo. 

Por otra parte, Ia inflaci6n al productor se encuen-
"~tra ya 6.4 puntos porcentualcs adelante del INPC 
(22.2% arriba) yen los ultimos 12 mescs tcnninados el 
31 may95, Ia inllaci6n acumul6 un inquictante 42.3% y 
no sc deben pasar por alto los estragos que Ia sequfa ha 
hecho en Ia ganadcrfa y en las siembras y cuyos efectos 
habrnn de dejarse sentir en los meses venideros 

Para cerrar Ia brecha precios productor-precios 
consuniidor, s6lo hay dos sopas: o se acelera Ia ca:'da 
de los primetos o los productores transfteren sus au­
mentos al consumidor. Lo primero est~ en chino, y lo 
segundo, que de hecho ya se esta haciendo, aun a cos­
ta de perder mercado, nos lleva a una mayor infla­
ci6n... Y lo que sucede es que los productores no 

NS1.00 

Nao.oo 

NSO.eo 

LAS UDI's VS EL DOLAR 
(4abr95- 20jun95) 

. ' U04'S _____...-
~L DOLAR EN EL MERCADO-

v 

-
"'00 

I--A M J ---l 

INFLACION AL CONSUMIDOR 
FECHA 

I L INCREMENTO$ J 2 EST. 12 
INPC ,..ENSUAI.j ACUM.J:!..LT.12 M. T.M.M. MESES3 

__199~ 

ENE 107.14 3.8% 3.8% 10.2% 3.8% 55.8% 
FEB 111 .68 4.2% 8.2% 14.3o/o 4.0% 60.1% 
MAR 118.27 5.9% 14.5% 20.4% 4.6% 72.1 "lo 
ABR 127.69 8.0% 23.7% 29.4% 5.5% 89.1% 
MAY 133.03 4.2% 28.8% 34 .2% 5.2% 83 .7% 

lndice Nacional de Precios aJ Consumidor: 1994·1 00. ·rasa media 
mensual calculada con Ia inftaci6n acumulada hasta el mas. 3Proyecci6n 
con base en TMM. Fuente: Banco de Mllxico. EIM-95 

INFLACION AL PRODUCTOR 
FECHA INPP1 INFLACION POR ANO .I T M M 2 EST.12 

MENSUAL ACUM. _£LT.12 ~ ... MESES3 

1995 
ENE 20.655.0 7 .8·~ 7 .8o/o 16.4".4 7.8% 145.8o/o 
FEB 21 .611 .2 4.6% 12.8".4 21.6% 6.2o/o 105.4".4 
MAR 22.969.5 6.3o/o 19.9% 28.5".4 6.2o/o 106.2".4 
ABRP 24 .877.3 8.3o/o 29 .8".4 37.7% 6.7o/o 118.6".4 
MAYP l25.W~ 4.1 o;. 35.2% 42.3% 6.2o/o 106.1"/o 

Indica Nacional de Precios al Productor: 1980.100. asa media mensual 
calculada con Ia inflaci6n acumulada hasta el mes. 3Proyecci6n con base 
en TMM. PPreliminar. Fuente: Banco de Ml!xico. EIM-95 

ticnen cspacio de maniobra. 0 lcs cae "man~ del cie­
lo", lcs bajan las tasas de intcr~s. les hacen concesio­
ncs, lcs bajan o les quitan impuestos, les amplfan los 

Pasa ~a p;igina 4 

EN ESTE NUMERO 

NUMERO ESPECIAL SOBRE FONDOS DE RENT A FIJA 

Un pron6stlco de lnflacl6n para '95 P. 1-4 

Datos relevantes de Ia Bolsa P. 2-3 

Planeacl6n Estrateglca: Selecclonando 
el fondo m~s productive (P~gs. doradas y anexo) 

EL PROXIMO NUMERO SALDRA EL 17JUL95 

. ~ .. -. .. . . "l 
l 
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CJ':\SH J . 4, 

FLUJO DE CAJA . DEL SISTEMA AGROFORESTAL FORMADO POR 2 000 
CAFETOS Y 400 ARBOLES DE BRACATINGA POR HECTAREA 
CON PRECIOS A(TUALIZADOS DE CAFE HASTA JULIO DE 1995, Y 
PRECIOS PRONOSTICADOS HASTA 1997. Y TAZAS DE INFLACION 
PRONOSTICADAS HASTA 1997. 

ANALYSIS INPUT VALUES 

Pf~OJECT SIZE 
LAST PERIOD IN WHI CH AN ACTIVITY OCCURS 
REAL DISCOUNT RATE 

<ALL MONETARY VALUES ARE IN DOLLARS PER UNIT) 

N{41'!1E PEFUOD <S> 

:l 1...1 N I T ::::.; 

. ·, 

--------------------------------------------------------------- -·- ---- ---· -· -· ... -

HERBICIDAS 

PESTICIDAS 

FERTILI ZANTE 

PU~NTA 

MANTENIMIENT 

t.1Ef':. TECNICOS 
COSECH{4 

1 

::3 
4 
1:.::' 

··-' 

1 

3 
4 
o:::-
·-' 

1 

""' ·-' 
t_, 

1 
-· ..::. 

3 
4 
c:-
·-' 

1 
.-·, 
..::. 
.-, 
.,:) 

J 
4 
t;:· 

·-' 
6 
4 

4040.00 
1466.00 
1100.00 
1.:392.(10 
:20~:;•:_, _ 00 
::::741..00 
:35~5 0 0 
1.1:~::.00 

47':5. 00 
~5::::o. oo 
~:;:::::·:;.. 0 0 
44~~ . 0 (I 
2::::6. (I 0 
2 ::::6.00 
422.00 
77:3.00 

1 27::: . 0 0 
1 ~584. 00 

43':5. I) (I 

4:::::::. 0 (I 
7:32.00 

119~? .00 

22t:::: . (10 
::::<~:.6/:. .• (I 0 
1::200. 00 

?20.00 
·:;o. o o 

:300. 00 
:36~: .• 0 0 
454.00 

1 ::~~=i2. 00 
7570 .00 

16442.00 
JO~:i77 . 00 

0. 0 0~/; 

0. I) 0~··: 

o. o o;.·: 
o.oo:,.; 
0. 0 0 ; .. ; 
o. oo:,; 
o. oo::< 
0 • 0 0 ;/; 
I) • 0 0 ;,; 
(I • I) I):~~ 

0 • 0 (I;,; 
o.oo:r; 
0 . I) (I;,; 
I) • 0 (I;,; 
o .. oo:-:; 
0 • 0 (I:~~ 
0 • 0 (I:·: 
0 • (II);,; 
o. oo:.: 
o . o o;,; 
o. oo:·,; 
o.oo;.-; 
o. oo;·.·:. 
0 • (I (I;.; 

o. oo:< 
0. 0 0 ;,; 
o. oo:"< 
o.oo; ... ; 
0. 0 0 ;,; 
0 • I) I):·; 
o. oo:·< 
o. o o:r; 
o.oo::: 
0 • I) I);.; 

======================================================= == ============= ===== 
V. CAFE triAN:=~R 4 

r: 
····' 

37~549. (I (I 

:37::: 12. (I 0 
~i067 ~5 . 0 0 

o.oo:-; 
0. 0 0 ~·:. 
0. 0 0".•: 

=========================================================================== 
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Co nt i n•J :.:: rion Cuaclro R. 

FLUJO DE CAJA DEL SISTEMA AGROFORESTAL FORMADO POR 2 000 
CAFETOS Y 4~0 ARBOLES DE BRACATINGA POR HECTAREA 
CON PRECIOS ACTUALI ZADOS DE CAFE HASTA JULIO DE 199 5 , Y 
PRECIOS PRONOSTJCADOS HASTA 1997. Y TAZAS DE INFLACION 
PRONOSTICADAS HASTA 19 97. 

CASH FLOW PATTERN BY PERIOD 

<ALL VALUES ARE IN DOLLARS PER UNIT INFLATED TO PERIOD OF OCCURRENCE > 

PERl()[:• 
ITEI'o1 1 4 

1:::· 
· ·~' 

--- ---- -- - - - -- -- -- - -- - - ---- -- - -- ----------- - - - -- --- - - ----- -- ---- --- -- -- - - --

vr:=.: OBRf.) 4040 . (II) 1 466. 00 1 1 00 . 00 1 :J •::;o 2 " 00 :2 0 ~)·~;· . 0 0 
Cl[:of.)~.; :) ~i 5. (II) 1 1 . -. ·=· · 00 47~i . 00 5:~:0 . 00 ~:.J •;J " (II) 

c I N:~ s :2::::t .• (II) ~7:: ::::f.: .• 00 422. (I (I 7 7 3 . 00 1 ::?7::::. I) (I 

L.IZnNTE 4::35. (II) 4:::::~:. 00 7 :3::?. 00 1 1 92. 00 ,·-, .-·, . .:: ... ::. l ·::· 
'···'" 

(I 0 

A 1 200 . { II) 2:2 0 . 00 '5 0 . 00 0 " 00 (I . 0 0 

NIMTENT 0 . 00 0 . 00 :3 00 . 00 :Jt.t. . I) (I 4 ~:;4 " 00 
ECNICOS (I . Oo 0 . 00 0 . 00 0 . 00 0 . (! 0 
Ht) 0 . (I (I (I . 00 (I . 00 7~;-; u . (I (I 1 644:? . (II) 

.. ' ·- .... --- ·· ­-- --- - --- --------- - ------- - ---- -- - - - - -- - - - ----------- - -- - ----- - -- - ----

EfUOD c::osrs 
oH~L' c:osT 

6:316.00 
f,J1E . • 00 

:?:i7 ::::. (I 0 
:;::::::94. 0 (I 

3 0 7 9.00 
11 ·::;o ·?::-:.. 0 0 

11 :::7:3 .00 
::;:: ::-:.::: 41: .• 0 0 

2 :2 9 '3 (I • 0 I) 
46:::: :::~ 6. 0 0 

== ==== ===== ====== ==================== == ======== ====== ====== == ==== == == ====== 

E 1"1i~DEF\: 0.00 0.00 0.00 
-- -- -- --- -- -- --- ------- - ----- - -- - - - - -- - -- -- -- -- - ----- - -- ----- - -- -- -- - - - ----

ERIUD REVENUES 
OTAl... REVEI'IUE 

0.00 
0.00 

0.00 
0.00 

0.00 
0.00 

:::rrs 4 ·::;.. o o 
::ns4 ·:~. o o 

::37:::: l :;:: • 0 II 
7 '=:iJ (.. 1 " 0 0 

= = = == == =~============ = ==== ==== == = = = == ==== = == = = ==== = ==== = ==== = ============== 

[:o NET PEVFNUES 
ET HEVENI.JE, 

- 6316.00 
- 6::316.00 

-257::::.00 
-::::::94. (11) 

-·30 7'7' . 00 
- 1 1 ·::;. "7 J . 0 0 

~~:::::if~. 7 6. 0 I) 
l J7 0:3 . 00 

14::: :;:~ ;,::. 0 (I 
:;,:: ::::: ': ::. :? ~::; . 0 0 

=== ==== == ==== == === =========== === == ==== === ======== == == ====== ==== ==== ======== 

1 1 t1 



t:nntinu r>r. lnn ru8rlro R. C:f'\SI· I .···, .... , 
.. ::• .. ··-':t 

FLUJO DE CAJA DEL SISTEMA AGROFORESTAL FORMADO POR 2000 
CAFETOS Y 400 ARBOLES DE BRACATINGA POR HECTAREA 
CON PRECIOS ACTUALIZADOS DE CAFE HASTA JULIO DE 1995, Y 
PRECIOS PRONOSTICADOS HASTA 1997. Y TAZAS DE INFLACION 
PRONOSTICADAS HASTA 1997. 

CASH FLOW PATTERN BY PERIOD 

·j . , r 

[All VALUES ARE IN DOLLARS PER UNIT INFLATED TO PERIOD OF OCCURRENCE> 

ITEM 
---------------- - - --- ~--- -- --- -- -------------- -- ------------- - ----- - -------

:: I[:tA:3 
.. IZt1NTE 
~ 

JlM.lENT 
::CNIC0',3 
·lA . 

:: RIOD COSTS 
HAL Cr:Y3T 

2741.00 
44':i. (II) 

1 ~;::::4. 0 0 
3661~ .. 0 0 

0.00 
0.00 

1 :3!::i2 . 0 0 
30577.00 

4 0365. 1}0 
::::7201. (I 0 

===== ~ = ============== === ====== = = ===== = = ========= ======= ==== ================ 

:: trlADER ~:i0675. 00 

:: RIOD REVENUES 50675.00 
)TAL REVENUE 126036.00 
== ==================================== ===== ============= === ===== =========== 

:. NET REVENUES 
:T F<EVENUE 

10J10.00 
::~::::::=:3~i. 0 0 

=========================================================================== 

11 5 



FLUJO DE CAJA DEL SISTEMA AGROFORESTAL FORMADO POR 2000 
CAFETOS Y 400 ARBOLES DE BRACATINGA POR HECTAREA 
CON PRECIOS ACTUALIZADOS DE CAFE HASTA JULIO DE 1995, Y 
PRECIOS PRONOSTICADOS HASTA 1997. Y TA ZAS DE INFLACION 
PRONOSTICADAS HASTA 1997. 

PROJECT PERFORMANCE ANALYSIS 

<REAL DISCOUNT RATE= 6.00%) 
<LAST PERIOD IN WHICH AN ACTIVITY OCCURS = 6 ) 

<ALL MONETARY VALUES ARE IN DOLLARS PER UNIT) 

NET PRESENT VALUE <NPV) $ 29'514 . :34 

EQUIVALENT ANNUAL <PERIODIC) INCOME <EAil $ 7006. ~_:.o 

SOIL EXPECTATION VALUE <SEVl $ 116776.70 

BENEFIT/COST RATIO 1.4Z 

PERIODS TO PAY BACK AT DISCOUNT 

REAL INTERNAL RATE OF RETURN 62. 7 4:/; 



r'ontinn:tr.inn r.u : rir o R. 

FLUJO DE CAJA DEL SISTEMA AGROFORESTAL FORMADO POR 2000 
CAFETOS Y 400 ARBOLES DE BRACATINGA POR HECTAREA 
CON PRECIOS ACTUALIZADOS DE CAFE HASTA JULIO DE 1995 , Y 
PRECIOS P~JNOSTICADOS HASTA 1997. Y TAZAS DE INFLACION 
PRONOSTICADAS HASTA 1997. 

JPUT VALUE CHANGES WAlCH WILL MAKE NPV EXACTLY EQUAL TO $0.00) 

<REAL .DISCOUNT RATE = 6.00%) 
<LAST PERIOD IN WHICH AN ACTIVITY OCCURS = 6 

(ALL MONETARY VALUES ARE IN DOLLARS PER UNIT> 

~ EI'r1 CHAI'JGED PERCENT CH?%Nt1E DC:1LL.{4R CI·· I(%NC~E 

1NO DE OBF~A 

::F;:n 1 c 1 [:o{):; 

:~ ·.;TIC I D{·~'3 

:: F;: TIL I Z?~I\ITE 
.. ANT{.!t 
~NTENTMIENf 

::R. TECNIC0:3 
):::>FCHr~ 

1 
1 
1 
l 
1 
1 
1 

00 . 
00 . 
0 0 . 
00 . 
00 . 
(II) . 
00 . 
69 . 

0 o:~: $ 

0 o:~: ::!' 
oo;,; :.;!; 

0 0 ;,; + 
0 o:~~ ::f;; 

o o:,: ~t· 
o o:,; ..... :." 
::: '"9 :,; ::t.• 

- 1 1 24':1 . '3'2 
-· :~:~ l :3~::i " ~::i ::;:: 
-· 377t:::. Ji 
-·· 7044 I 

.. 
I 0 " 

··- 1 4~:::;2 I 
.. 
I ~5 .. 

-·93:3 . 9 l 
- 1 I) 1 c I 2':;i . 

·- :? ':i !~~i l 4 " :34 

. ' . . ~ ,• ·:. 

======================================================================= ==== 

, CAFE lr1AI>E:F: $ --29~:; 14. :34 
=== ===== ========= ========================================================== 

WHEN PERCENT CHANGE EQUALS 100% AND DOLLAR CHANGE IS SMALLER THAN 
~ 29514 . 34, THE INPUT VARIABLE WILL NOT ALTER THE OVERALL PROJECT 
3ELECTI ON, GIVEN THE CURRENT DECISION CRITERIA. 

1 17 



CJ~SH J. 4, ' . 

FLUJO DE CAJA DE LA PLANTACION DE 2 000 CAFETOS POR HECTAREA 

ANALYSIS INPUT VALUES 

PRO.JECT :3IZE 
LAST PERIOD IN WHICH AN ACTIVITY OCCURS 
REAL DISCOUNT RATE 

CALL MONETARY VALUES ARE IN DOLLARS PER UNIT) 

l I . ..INIT::·:.; 
6 

NAI'r1E PERIOD 0:3) CI . ..IPRE.=:NT FF:ICF.: INFLATION r.;:r4TE 
----------- - -- ---------- -------- - ------------------------------------ - ----

M{~NO DE OBF~A 1 37:20 . 00 0 . oo; .. ; 
.··, 1 :320 00 0 0 (I~< ..::. . . 
3 1 1 00 . 00 0 . o o:~:. 

4 1 140 . 00 0 . 0 (I~~~ 
c---· .. ) 1 :3t:.o . 00 0 " o o:>:. 
6 1 41:..o . 00 (I . 00\ 

HERBICI[:•AS 1 2:37. 00 0 . 0 0 :/~ 
J 47~; . 00 (I . o o:< 
4 47~) . 00 0 . oo:·-: 
~=j :356. 00 0 . o o;/; 
6 :2::~-/. 00 0 . oo:< 

PEST I C I N~S l 21 1 . 00 0 . 00~'; 
.·-, 21 l 00 0 oo:·.-: .. ::. . . 
:3 4 .-,.-, ..:: . .::. 00 0 . 0 0 ;!; 
4 ;:. ::-::~~ . 00 0 . oo:< 
.:::· 

·-·· ::::44 . 00 0 . o o;,; 
6 ::::44 . 00 0 . oo;.'; 

FERriLIZANTE 1 ::~2~5. 00 0 . o o;,; 
·"";· 
-'- 4::::::: . 00 0 . 0 0 ;/: 
3 732. 00 0 . 0 (I; .. ; 
4 ':t76 . 00 0 . o o:< 
::i l 4t.~i. 00 0 . 0 0 ;/; 
6 1 ·:t~':iJ . 00 0 " 

(I 0 ;...; 
PLANT A 1 1 (1(1(1 . (I (I 0 . 0 0 ;/: 

:.:.:: 200 . 00 0 . oo:< 
::::t :"to . 00 (I . o o:< 
4 6200 . 00 0 " 

0 0 ;!; 
c:· 
·-' 1 0:::: 6 (I . 00 0 . 0 0 ;/; 
6 1 :3200 . 00 (I . o o:/:. 

========================================= ==== ======== ====== == ============= 
4 

6 

:3621 ~::i. (I (I 

4::i700. 00 
474::24.00 

0. 0 0 ;/: 
o.oo;,; 
0 " 0 0:/: 

=============================================== ========= ============== ==== 

~ 1 R 



C(4:3H · , 

FLUJO DE CAJA DE LA PLANTACION DE 2000 CAFETOS POR HECTAREA 

CASH FLOW PATTERN BY PERIOD 

ACL VALUES ARE IN DOLLARS PER UNIT INFLATED TO PERIOD OF OCCURRENCE> 

ITEf'r'l 1 
F'FF<TCID 

J 4 
·--------------------------------------------------------------------------

•E oBr~n 3720 00 1 320 0 1 1 (II (II 1 1 40 0 
.. 

1 :3,:;:.o I 
.. 
I 0 . . 0 I -I . I .. I . .. 

•• JL•{):3 237 . 00 0 . 0 I) ·4 '"?~:; . 00 47~'i . 00 3~56 0 0 

•IN):3 .·~. 1 1 00 ·- 1 1 00 422 00 f_:,JJ 0 0 ::::44 0 0 ... :: . .,::. . . . . 
.. IZni\JTE J~;:::; • 00 -4-::::~3 . 0 0 "7J2 . 0 0 976 . I .. I 0 l 46''::i . 0 I) 

.. 0 0 I 
.. 
I \ 1 000 . 0 0 :·::o 0 . 0 I .. I ~:i 0 . I ) 0 I I 0 I .. I . .. 

l{) 0 00 ;) I I 0 0 00 6200 0 I I 1 o::::6o . I .. I I .. I . . .. . . 
--------------------------------------------------·----------------------·· __ .. 

:nrov cosr~.:; 

IT{\L CU~3T 

'5493. 00 
':i493. 00 

2:?1'?. 00 
7712.00 

2"779.00 
104 ·:-11. 00 

''9424. 0 0 
1 ·:~·:~ 1 ~=~. 0 0 

14::::::::~::;. 0 0 
34::::o o. o o 

======~====~==~============================================:=======~:~===== 

fr Cf:\FE 0.00 0.00 o.oo :3621'5. 00 4'5700. 00 
.. " -· ·- -~· -· ··­·--------------------------------------------------------------------

:FUOD REVB~UE:3 
rrm .. REVENUE 

0 . 00 
0.00 

0.00 
0.00 

0.00 
0.00 

•3621~:~. 00 
Jt.:?l ':i. 0 (I 

4~5700. 00 
e 1 ·:..;r 1 '::; . o o 

=========================================================================== 

I NET F<EVENUES 
~T F~EVEI\IUE 

-·~54 '?3. (II) 
-':::0493.00 

--221 '?. 00 
--T?l2.00 

-·2779. 00 
-104'::-ll. 00 

267-:ll.OO 
16•300. 00 

30::::1. ':i. 0 I) 
4711'::i.OO 

========================================c================================= = 

11 q 



CASH ~ ~ 
~.~, 

. ·. ' ~ 

FLUJO DE CAJA DE LA PLANTACION DE 2000 CAFETOS POR HECTAREA 

CASH FLOW PATTERN BY PERIOD 

- i 

. ' . 
, , · . . · 

IALL VALUES ARE IN DOLLARS PER UNIT INFLATED TO PERIOD OF OCCURRENCE> 

PERIOD 
ITEM 6 

--------------------~----------------------------·--- - ---··----------------

DE OBRA 
CIDAS 
CIDAS 
LIZANTE 
A 
HA 

1460.00 
237.00 
844.00 

1953.00 
0.00 

13200.00 
- ----- - -- - ---------- - --- ----------- - - -- ---- ------------------- - ---- --- ----

ERIOD COSTS 
OTAL COST 

17694.00 
52494.00 

' ===========================================~=============================== 

D CAFE 47424.00 
-- --------------------------------------------------------------------- ----

ERIOD REVENUES 47424.00 
JTAL REVENUE 129339.00 
=========================================================================== 

D NET REVENUES 
~T REVENUE· 

29730.00 
76845.00 

====================================================================== ===== 

1 ? 0 



FLUJO DE CAJA DE LA PLANTACION DE 2000 CAFETOS POR HECTARE A 

PROJECT PERFORMANCE ANALYSIS 

CREAL DISCOUNT RATE = 6 .00% ) 
<LAST PERIOD IN WHICH AN ACTIVIT Y OCCURS = 6 ) 

CALL MONETARY VALUES ARE IN DOLLARS PER UNIT) 

· - ------------ --------------------- ---- --- - -- - ----------- ---------- -

NET PRES ENT VALUE <NPV> 

EQU IVALE NT ANNUAL <PERIODIC> INCOME CEAI) + 

SOIL EXPECTATION VALUE ISEV ) 

BENEFIT / COST RATIO 

PERIODS TO PAY BACK AT DISCOUNT 

REAL INTER~AL RATE OF RETURN 

140 2 0. 3:::: 

·- :· .-.-, ···') 
.S: .• " ·-' I 

F' E F: I OV :-:-::: 

-- ·- -· .... .... -· - · 

-- -- ·- -- ·- -- - ·- - ---- - -- ·----- ·- ·- ------- ··- ·- ----- - ··-- ··- - ·- - - ·- ·- - - -- -- - ··- -- ··- ·- ·- ·- -- - ·- - ··- . -- ··- -- -- -·- - - - ·- ·- . . 

1 :-> 1 



:J. ::::<, . : .· . 

FLUJO DE CAJA DE LA PLANTACION DE 2000 CAFETOS POR HECTAREA 

JPUT VA LUE CHANGES WHICH WILL MAKE NPV EXACTLY EQUAL TO $0.00) 

!REAL DISCOUNT RAfE = G.OO~l 

(LAST PERIOD IN WHICH AN ACTIVITY OCCURS - 6 

(ALL MONETARY VALUES ARE IN DOLLARS PER UNIT J 

~NO DE OBRI~ 

::FE< I C 1 I· f.~:~;; 
=~sT I C I Vf:1::3 
::F~ TIL 1 Zf.~I\ITE 
_ m~rr~ 

J:::;EcHr:~ 

.too.oo:,: 
1 o o. o o:·; 
1 o o. o o;,; 
too. oo:-: 
100.00:\ 
l 0 0. 0 0 ~·: 

VOL.L(\F CH(iNHE 

..... 
::p 

··· ·:~of:.·:;·. 6 ·::i 
-· l '::i l 7. !:.:::; 
··· 26 16 .33 
-· 4::::76. j 4 
.... J ::::::?. :::::. l :::: 

- 2 :3 ~=· "7 1. • '5 <~· 

. ·' ; , 

============ ================= ============================================== 

-~59 0 '5 :::: • · .~~ · l 
===== ============== == ===== === ========================================== ==== 

WHEN PERCENT CHANGE EQUALS 100% AND VOLLAR CHANGE IS SMALLER THAN 
t 59058.91, THE INPUT VARIABLE WILL NOT ALfEF THE OVERALL PROJ ECT 
3ELECTJON, GIVEN THE CURRENT DECISION CRITERIA. 

1?? 



FLUJO DE CAJA DE LA PLANTACION DE 400 ARBOLES DE BRACATINGA 
F'OP HEC:T{)F;:Ef."':t 

ANALYSIS INPUT VALUES 

F'FOJECT SIZE 
LAST PERIOD IN WHICH AN ACTIVITY OCCURS 
REAL DISCOUNT RATE 

<ALL MONETARY VALUES ARE IN DOLLARS PEP UNIT) 

C:Uh:RENT t:· F:JCF 

f'r1{:)f\.10 N:: OBI::;:(.~ 1 320 0 I 
.. 
I . 

l 4 C I 
.. 
I I I .. : .. . 

HEHB I C 1 D(i~3 1 1 l 
... 

I I 0 :::: . 
~:: l l ::: . I .. I 0 

PE~:::;T I C: I Dr'~S l '/~5 0 I 
.. 
I .. 

~-z 
''' ']t::· 

/ ·-·' " 0 0 
FERT I L. I Zf:;f\ITE 1 1 1 0 0 0 
F'L. ~~t,fT{4 l 20 (I . I) 0 

.. 
:?0 (I (I ..::. . 

f'ri(~N ;TEN I t•1 I EN r J :3(1 (I I 
.. I 0 . .. 

4 ::{ (I (I (I I 
.. 
I . 

r:;· 
•, ,,1 ::< 00 . 0 0 

<_::;EF: TECNICOS 6 720 . 0 0 
c:osE:cHt) 6 3o:::::; . I ::I 0 

1 I.J N I T ~-:::.; 

1:.. 

I f\JFLr ·iT 1 Cll\l h:n 1· E 
.... -·· ........ -·· .... _ .. ··- ... -·· ··- ··- ........ -·· 

0 . ( I 0 :< 
I 
.. 
I I I (I;.,; -

0 I I o:< . .. 

(I I . . I (I;.; 

I I ! I o:-;: .. .. 

0 . 0 o:o-; 
0 " (I O>;: 
0 I 

.. 
I 0 ;,; . .. 

I I I 
.. 
I o:>:: . .. 

0 " I I o:-; 
I I I 

.. 
I (I:·< . .. 

0 I 
.. 
I U\ . -

I I . (I 0 :·< 
0 " 0 I);/; 

====================:===~================ === ===== = === = ======== ============= 

VENT n t•f{)DERA 21600.00 o.oo:< 
=======================================================-==========~=%==~~== 



f'!ontinu~r.i~n f:u<=lrlro 1n . 

FLUJO DE CAJA DE LA PLANTACION DE 400 ARBOLES DE BRACATINGA 
r:·m:;: HF.:: C:T?mEJ~ 

CASH FLOW PATTERN BY PERIOD 

CALL VALUES ARE IN DOLLARS PER UNIT INFLATED TO PERIOD OF OCCURRENCE) 

F'EF~ 1 CIV 
I TEIYI 1 ··l 

1:::· 
····' 

--------------------------------- -------- --- --------------- -- --------------

DE OBF~I~ 320 . 00 l 4f~ . • 
.1::1vnt; 1 1 •:::1 

'·-'. 0 0 1 1 :::. 
:crDr-):3 '7~1. 00 " ''JI:::-

! · ..... 
:I... I Zf)NTE 1 1 0 . 00 0 
(~ 200 . 00 20 . 

:N I t•1 J t=~N ·r 0 00 0 . 
·Ect-tiCOS 0,. 00 0 . 
l-1{.) 0 . 00 0 . 

00 0 . 00 
00 0 . 00 
00 0 . 0 I) 
00 I) . 00 
00 0 . (II) 

0 0 :300 . 00 
0 0 0 . 00 
00 0 . 00 

0 " 
0 . 
0 . 
0 . 
0 . 

JOO . 
0 . 
0 . 

00 
I 10 
0 0 
00 
00 
00 
I 
.. 10 .. 

00 

0.00 
0. 00 
0.00 
0" 00 
o.oo 

:300.00 
o.ou 
0 .. 00 

------- -- --- - ------------------------ - ----- - --------- - ---------------- ·- .... --~ ....... . 

'E niOD C:0:3T<:; 
"Cif(.)L. C0'3T 

:::?3 . (I (I 
:::2:3. 00 

J~::i'9. 00 
l u::::::: . (II) 

JOO.OU 
1.4:::: :::: . 00 

JOO.OO 
17:::::::-. 0 0 

:::l OU. 00 
:::: (I ::::::::: • (I (I 

:, ::: :: = ::: = = :::: = :-.; :::: =::: ::= =:.: :: =:: ::: = :,:: :: = ::: ' = = ::: ::::: :::: = = ::: =::: = = = :::: = = =:::: :::. = :::: :-_-; =::: ::: :; :::: = ::: ::: = ::: ::: = ::: =: :::: ::: :: :::: :: ::: ::: :-..:: ::: :::: :::: ::: :::: 

0.00 0.00 0.00 0.00 o.oo 
-- ------ - ----------------- ---- ------- --------- ------------- --------- ----- --

'EF~ I Cl[:o f;:EI./ENUES (I . (I (I 0 . 00 (I . 00 0. 00 0 . 0 ("I 

.IJTAL... nFVFI\IUE 0. 00 0. 00 0 . 00 0 . 00 0 " 00 

====================~========== = ====================================== = = === 

!\:• NET I?F:\/E I"I..IF:; 
lET I ~E\/E I\IUF~ 

- ::::?:J. 0 I) 
--::=:::2:3. 0 0 

·- :3~:;-:.;. 0 0 
- 1 t:::: 2 • 0 0 

- ::~ o o. o o 
···i.-.1::::2. 00 

···JOO.OO 
-- 1 ?:::: ::::. I) 0 

--· :3 0 0" 0 0 
····? 0::::: :::::. 0 u 

::: ::;: =: :::: :: : : : :::: = = = ,::: :-_-: = :;:::: = :.::;:: = :::::::: ::::::: :-.: = =: ::: = ::: ::::: = :::::::: :::::: = :::::::::: :: :-.: ::: ::.: ::: ::: :::: ::: ::: :;: :;: ::::::: ::::::::: ::: ::: ::: :::: ::: ::: :::: ;:: ::: :::: ::: ::: ::: ::-.: 
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FlUJO DE CAJ A DE LA PlANTACION DE 4 00 ARBOLES DE BRACATINGA 
1::· oR HF CH4Fi:[(i 
:,. 

CASH FlOW PATTERN BY PERIOD 

<All VALUES AFi:E IN DOLLARS PER UNIT INFLATED TO PERIOD OF OCCURRENCE> 

VE CIBF~r\ 
c J[t(:):3 
CIDA<;:; 
L. I Zf.) I\JTE 
{4 

N Jtr11Et,lf 
E:C:NICCIS 
H(\ 

ERIUV C:C:IST:::; 
CIT?~ l.. CCIST 

0.00 
0.00 
0.00 
0.00 
0.00 
0.00 

'7:20.00 
3 (1:::.:7 . (I (I 

:3:::0 7
1
•' (I 0 

~5 :::::.::·:,. ~ 0 0 

F'ERl Oil 

========== =====c==== === ==================================================== 

tr1AVEHf1 

Er~IOV F~E\.'ENUt=.: s 

o·rr:iL... f;:EVENUE 

2 16 00.00 

::2 1600.00 
2 1600.00 

' ============= === == === == ======= == ====================== == ==================-

0 t'IET f;:EVENUE:3 
FT FEVFNUE 

1 T7'j3 . 0 0 
1 ~57 11. 00 

======= == ==== === === ==== ======== ===== === ======== ==================== === ===== 



r:o ntinna~ inn cu~dro 10 c:nsl··l :3. 3, 

FLUJO DE CAJA DE LA PLANTACION DE 400 ARBOLES DE BRACATINGA 
F'CtF~ HEC:T()F\Ffl 

PROJECT PERFORMANCE ANflLYSIS 

CREAL DISCOUNT RATE= 6.00%) 
(LAST PERIOD IN WHICH nN ACTIVITY OCCURS = 6 l 

CALL MONETARY VALUES ARE IN DOLLARS PER UNifl 

NET PRESENT VALUE CNPV> $ 1 :l J/"?. /':::: 

EOUIVnLENT ANNUAL <PERIODIC> INCOME (E()J) $ 27 01.04 

SOIL EXPECTATION VALUE CSEVl 4~'i0 1 7 . 41 

BENEFIT/COST RATIO 

PERIODS TO PAY BACK AT DISCOUNT '5 F'EI~ I CtD:::; 

REAL INTERNAL RATE OF RETURN -/ l . ':'i·:f.:·; 



FLUJO DE CAJA DE LA PLANT ACION DE 400 ARBOLES DE BRACATING A 
F·or;: HEC: f?-~f;:[ (\ 

~PUT VALUE CHANGES WHICH WILL MAKE NPV EXACTL Y EQUAL TO $0.00 ) 

!REAL DISCOUNT RATE = 6.00 %) 
(LAST PERIOD IN WHICH AN ACTIVITY OCCURS = 6 

(ALL MONETAR Y VALUES ARE IN DOLLARS PER UNITl 

lEM CHANGED PEFCENT CH?.1NCiE DI:ILLt~,F:;: CH?11\IGE 

C~ I\IU . DE OBRi-~ 

t:FBI CIDn:; 
!;::~:;rIC: I D?·~ ::; 

r: F:;: r .IL I Z~~i"'~TE 

l ... ?~nTri 

(:.'jl\1 fENit•11ENf 
:;:: r:;.:. TECNICO~:; 

1 uo. u o:·: 
l u (I • 0 0 ::-; 
1 0 0. 0 U ~·; 

lOU.OU:< 
1 oo. oo:·: 
l 0 I). 0 0 ;,; 
100. oo :·.; 
1. o o. o o;,; 

--·l ':')/ . 7-:t 
--:::;::·::•. J? 
-· 1. 4 ~::;. 7 ~ :::; 
··- 110.00 
··· ::2 1 :::: . ::::7 
.... ''?~:i( . .. ~; l 
.... ~5 :::~ ::::: . 0 :::-3 

. 
======== == == ==== == ==== ===== === ============= ===== ======= ==================== 

== ======= == ===== ==== === ========== =============== === === ==== ================ = 

~HEN PERCENT CHANGE EQUALS 100 % AND DOLLAR CHANGE IS SMALL ER THAN 
t 11 377 . 78 , THE INPUT VARIABLE WILL NOT ALTE R THE OVER ALL PROJECT 
3EL ECTION. GIVEN THE CURRENT DECISION CRITERIA . 
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