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INTRODUCCION

La globalizacion ha repercutido profundamente en el intercambio comercial
de productos agricolas que realiza nuestro pais. Los Estados Unidos se han
convertido en nuestro principal socio comercial. El volumen de importaciones
originarias de ese pais ha aumentado y con ello la importancia del mismo co-
mo abastecedor del mercado mexicano. Las exportaciones de productos agro-
pecuarios mexicanos hacia los EE.UU. son cada vez mayores. Nuestro pais ha
ganado importancia como abastecedor de ese mercado en el caso de algunos
productos especificos y en otros la ha perdido.

En el periodo 1990-1998, la penetracion de los productos agropecuarios
mexicanos en el mercado estadounidense aumenté de 12 a 13 por ciento. Si
bien, en términos absolutos esto representa un crecimiento de 80 por ciento, ya
que el valor de las exportaciones mexicanas hacia ese pais pasé de 2,611 mi-
llones de ddlares en 1990 a 4,691 para 1998, en términos relativos, el incre-
mento en las exportaciones de nuestro pais hacia ese mercado es de uno por
ciento.

OBJETIVO

Este trabajo fue realizado con el objetivo de evaluar la competitividad externa
de los principales productos agricolas mexicanos de exportacion en el merca-
do estadounidense, durante el periodo 1990-1998.

METODOLOGIA

La metodologia empleada para alcanzar los objetivos de este trabajo es la pro-
puesta por la Comisiéon Econémica para América Latina (CEPAL); con base
en la cual se desarroll6 el programa computacional CANPLUS. Dicha meto-
dologia considera estadisticas del valor de las importaciones del mercado
mundial, en un analisis expost de la competitividad externa, para lo cual de-
termina los siguientes indicadores:

1. Contribucién sectorial (Mi/M), indica la participacion de las importacio-
nes del sector o producto "i" en las importaciones totales del mercado se-
leccionado.



Participacion en el mercado (Mij/Mi). Estructura de mercado, indica la
participacion de las importaciones del sector o producto "i" originarias del
pais "j" en las importaciones del mercado seleccionado. En este trabajo, la
participacion en el mercado indica la importancia de México para abastecer
del producto al mercado estadounidense.

. Contribucién al mercado (Mij/Mj). Estructura de exportacion, indica la

participacion de las importaciones del sector o producto "i" originarias del
pais "j" en las Importaciones totales originarias del pais "j". En este trabajo,
la contribucién al mercado indica la importancia del producto en las ex-
portaciones mexicanas a EE.UU.

. Especializacion (Mij/Mj)/ (Mi/M). Ventajas competitivas reveladas, si es

mayor que uno indica que las exportaciones del producto o sector "t" son

mas importantes para el pais "j" que para el mundo.

indice de adaptabilidad o posicionamiento (exportaciones en rubros di-
namicos/exportaciones en rubros estancados), si es mayor que uno indica
que la proporcién de las exportaciones en rubros dindmicos es mayor que
las exportaciones en rubros estancados, si es creciente indica que el pais "}"
esta adaptandose a las condiciones de mercado, incrementando sus expor-

taciones en rubros dinamicos.

Indice de eficiencia o competitividad (exportaciones en las que estd ga-
nandose mercado)/ (exportaciones en las que estd perdiéndose mercado), si
es mayor que uno indica que la proporcién de exportaciones, en las que el
pais "}" estd ganando mercado, es mayor que en las que esta perdiéndose, si
es creciente indica competitividad o eficiencia creciente.

Donde:

M= Valor de las importaciones agricolas del mercado seleccionado.

M;

Mi= Importaciones agricolas del mercado seleccionado del producto

= [mportaciones agricolas del mercado seleccionado originarias del pais

lljtl.

Ili!l.

Mij= Importaciones del producto "i", originarias del pais "j", del mercado se-

leccionado.



Dicha metodologia clasifica a los productos en cuatro categorias, estrella
naciente, estrella menguante, oportunidad perdida y retiro del mercado, de
acuerdo al comportamiento que se observa en la matriz contribucién sectorial-
participacion en el mercado. De tal modo que:

®  Estrella naciente, es aquel producto que muestra contribucién sectorial y
participacion en el mercado crecientes.

® Estrella menguante, se le llama a los productos que tienen contribucién
sectorial decreciente y participacion en el mercado creciente.

® Oportunidad perdida, se consideran aquellos productos que muestran
contribucién sectorial creciente, pero la participaciéon en el mercado del
pais es decreciente.

B Retiro del mercado, se considera aquel producto que presenta tanto con-
tribucién sectorial como participacién en el mercado decreciente.

El programa CANPLUS ofrece las estadisticas requeridas para el analisis.
Sin embargo, este estudio tomé como referencia Ginicamente la metodologia;
las estadisticas empleadas fueron las generadas por el Foreign Agricultural
Trade of the United States (FATUS), para los afios calendario de 1990 y 1998.
Lo anterior se justifica en el hecho de que las estadisticas del CANPLUS lle-
gan Unicamente hasta 1996 y agregan el mercado canadiense y norteamerica-
no, lo cual no correspondia a los objetivos de este trabajo.

Para el presente estudio se consideraron los productos de mayor impor-
tancia en las exportaciones mexicanas en términos de valor (bovinos, tomate,
chile bell, verduras procesadas, platano, uva, meldn, fresa, jugo de naranja,
cerveza, bebidas no alcohoélicas, pescado procesado, mariscos y café). Futuros
estudios deberan incluir la totalidad de los productos agricolas y no tnica-
mente los de mayor importancia, como se hizo en este caso. Igualmente, este
analisis puede hacerse dinamico analizando las diferencias en crecimiento de
las variables mencionadas entre dos periodos, que pudieran ser 1989-1993 y
1994-1998. El analisis del mercado canadiense enriqueceria el estudio y per-
mitiria evaluar los. cambios en la competitividad externa para los paises parti-
cipantes en el TLCAN.

Primeramente, el analisis se realizoé en forma sectorial para detectar los
sectores que mostraron un mayor desempefio durante el periodo analizado.
Posteriormente, dentro de cada sector se eligieron los productos de mayor im-
portancia, tomando como criterio de seleccion su participacion en el valor de
las exportaciones.



En este analisis se incluyeron seis sectores y trece productos. En 1998, el
valor de las exportaciones de los productos incluidos en el estudio ascendio a
2,901 millones de doélares, correspondientes a 62 por ciento del total de ex-
portaciones agropecuarias mexicanas a EE.UU., las cuales en ese afio ascen-
dieron a 4,691 millones de délares. Dichos sectores y productos se enlistan a
continuacion:

[.  Animales vivos: Bovinos

II. Verduras frescas y procesadas: tomate, chile bell y verduras proce-
sadas

III. Frutas frescas y procesadas: platano, uvas, meldn, fresas y jugo de
naranja

IV. Bebidas: cerveza y bebidas no alcohdlicas

V. Pesca: pescado procesado y mariscos

VI. Café

RESULTADOS DEL ANALISIS DESAGREGADO

I. ANIMALES VIVOS

Las importaciones estadounidenses de animales vivos pasaron de 22,771 mi-
llones de délares en 1990, a 37,073 millones en 1998. El 99 por ciento de las
importaciones de este sector corresponde a bovinos.

l.1. Bovinos

Los bovinos son clasificados como un producto que se encuentra en retirada
del mercado, ya que tanto la contribucion sectorial como la participacion en el
mercado son decrecientes.

Los bovinos son un producto con demanda en retroceso. La contribucion
sectorial de este producto disminuyd de 0.04 a 0.03 por ciento, lo cual indica
que las importaciones de bovinos perdieron importancia en las importaciones
agropecuarias estadounidenses. En 1990, de cada diez mil dolares que gast6
EE.UU. en importaciones agropecuarias, 40 centavos correspondieron a bovi-
nos, mientras que para 1998 solo correspondieron 30 centavos.

La participacion de México en las importaciones estadounidenses de este
producto disminuy6 de 43 a 18 por ciento. Lo cual indica que en 1990 el 43
por ciento de las importaciones estadounidenses de bovinos fue de origen me-
Xicano, mientras que en 1998 solamente fue de 18 por ciento.
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La contribucion al mercado disminuyé de 16 a 4 por ciento. Lo anterior
indica que la importancia de los bovinos en las exportaciones mexicanas a
EE.UU. disminuy6 en igual medida.

La especializacién en este producto paso de 3.74 a 1.42, lo cual indica
que las exportaciones de bovinos a EE.UU. son mas importantes para México
que para el resto del mundo. Dado que este pardmetro es mayor que uno, se
concluye que existen ventajas competitivas reveladas, sin embargo, éstas son
decrecientes en el periodo analizado. De continuar los problemas que han per-
sistido en este sector, es factible esperar que estas ventajas desaparezcan en
los préximos afios.

II. VERDURAS FRESCAS Y PROCESADAS

Las importaciones estadounidenses de este sector crecieron de 1,002 (1990) a
1,792 millones de dolares (1998). Este grupo se considera estrella menguante
ya que la contribucién sectorial crecié mientras que la participacion de Méxi-
co en el mercado disminuyd.

Dicha contribucién sectorial pas6 de 0.10 a 0.12%, lo cual indica que las
verduras frescas y procesadas son un producto con demanda dindmica en
EE.UU. En 1990, de cada diez mil ddlares que se gastaron en importaciones,
diez dolares fueron en este tipo de productos, y para 1998 doce dolares. La
significacion de México como abastecedor del mercado de EE.UU. disminu-
y0, ya que su participacion en las importaciones estadounidenses de verduras
frescas y procesadas pasé de 44 a 41 por ciento. La importancia de este sector
en las exportaciones agropecuarias mexicanas a EE.UU. se muestra estancada
en 38 por ciento durante el periodo en estudio.

En este sector las exportaciones mexicanas a EE.UU. estan compuestas en
su mayoria por tomate, el cual represent6 el 39 por ciento del total de las ex-
portaciones de este sector a EE.UU., le sigue en orden de importancia el chile
bell, con 18 por ciento, las verduras procesadas con 13 por ciento y otras ver-
duras, 30 por ciento.

2. 1. Tomate

En 1990 EE.UU. gast6 378 millones de délares en importaciones de tomate.
Para 1998 este desembolso ascendid a 758 millones de ddlares, un incremento
de 100 por ciento en términos nominales. En 1990, México participd abaste-
ciendo el 98 por ciento de dichas importaciones, es decir exportd tomate a
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EE.UU. por un valor de 371 millones de délares. En 1990, dichas exportacio-
nes tuvieron un alcance de 567 millones, sin embargo, representaron sola-
mente el 75 por ciento de las importaciones de tomate que realizo EE.UU.

Igualmente, la importancia del tomate en las exportaciones agropecuarias
mexicanas a EE.UU. disminuyd, pasando de 14 a 12 por ciento del total. Se
observa una reduccion en la especializacion; este parametro bajé en el periodo
analizado, pasando de 8.56 a 5.92, lo cual indica que nuestro pais cuenta con
ventajas competitivas reveladas en el comercio de tomate con EE.UU., sin
embargo, éstas son decrecientes.

El tomate presenta demanda dinamica, ya que muestra un ligero creci-
miento en las importaciones de EE.UU. La contribucion sectorial estimada pa-
ra este producto se mantuvo alrededor de 2 por ciento, por lo que se considera
una oportunidad perdida para México, dado que su demanda estd incremen-
tandose pero la participacion de nuestro pais esta disminuyendo.

2.2. Chile Bell

En el afio anterior a este estudio, los Estados Unidos invirtieron 260 millones
de dolares en las importaciones de chile Bell, que representan un incremento
de 65 por ciento en términos nominales, respecto a las realizadas ocho afios
antes, cuyo valor fue de 158 millones de dolares.

Este producto esta considerado en retirada del mercado ya que la deman-
da de importaciones estadounidenses se encuentra estancada y ademas la im-
portancia de México como abastecedor de este producto también disminuyo
en el periodo analizado. La importancia del chile Bell en las importaciones
agropecuarias norteamericanas se muestra estancada en 0.01 por ciento. En
1990, de cada 10 chiles Bell que se consumieron en EE.UU., 8.6 fueron origi-
narios de México, mientras que en 1998 solamente 7.1.

Sin embargo, la importancia de este producto en las exportaciones agro-
pecuarias mexicanas hacia EE.UU. aumentd, pasando de 5 a 6 por ciento del
total en el periodo mencionado. Nuestro pais esta especializado en las expor-
taciones de este producto hacia EE.UU., pero el grado de especializacion dis-
minuyd, pasando de 7.5 a 5.6; aunque existen ventajas competitivas reveladas
altas, pero decrecientes.
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2.3. Verduras procesadas

En el periodo 1990-1998 las exportaciones mexicanas de verduras procesadas
hacia los EE.UU. se incrementaron, pasando de 103 millones de délares a 182,
un incremento de 77 por ciento en términos nominales.

De acuerdo a la metodologia, las verduras procesadas integran un pro-
ducto que se clasifica como estrella menguante ya que a pesar de que la im-
portancia de México como abastecedor de éstas se incrementd de 8 a 10 por
ciento, lo cual es favorable para nuestro pais. Sin embargo, la demanda esta-
dounidense de importaciones de verduras procesadas estd en retroceso. En
1990, de cada diez mil ddlares invertidos en importaciones agropecuarias, seis
dolares correspondieron a verduras procesadas, mientras que en 1998 sola-
mente a cinco.

El peso de este tipo de productos en las exportaciones mexicanas hacia
los Estados Unidos se ha mantenido constante en 4 por ciento durante el pe-
riodo analizado. Nuestro pais no presenta ventajas competitivas reveladas en
la exportacion de verduras procesadas hacia EE.UU.

III. FRUTAS FRESCAS Y PROCESADAS

En 1998 las exportaciones mexicanas de este sector ascendieron a 824 millo-
nes de dolares. Estas exportaciones representan un 300 por ciento de las reali-
zadas durante 1990, cuyo valor fue de 274 millones de ddlares, lo cual ubica a
este grupo como el mas dinamico de la agricultura, ya que es el que presenta
el mayor crecimiento de las exportaciones agropecuarias mexicanas hacia los
Estados Unidos.

De manera global, este sector se considera una estrella menguante, ya que
en los EE.UU. la demanda de importaciones de este tipo de productos mostré
retroceso, pasando de 0.14 a 0.11 por ciento. No obstante, la participacion de
los productos mexicanos en las importaciones estadounidense se increment
de 9 a 20 por ciento. Igualmente, su importancia en las exportaciones mexica-
nas aumento, pasando de 11 a 18 por ciento.

México presenta ventajas competitivas reveladas nacientes para este tipo
de productos, es decir que para 1990 no existian y en la actualidad si, aun
cuando no son muy altas. El grado de especializacioén pas6 de 0.76 a 1.71.
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En cuanto a la composicion de las exportaciones de los productos inclui-
dos en este sector, se observa que los de mayor importancia por el valor de las
mismas, son las uvas y el meldn, que representan, cada uno, 18 por ciento de
las exportaciones de este sector; les siguen, en orden de importancia: los jugos
de frutas, con una participacion de 13 por ciento; otras frutas procesadas y fre-
sas, 11 por ciento cada una; platano, 8 por ciento y; otras frutas, 15 por ciento.
Cabe mencionar que el 72 por ciento del valor de las exportaciones de jugo es
aportado por el jugo de naranja.

3.1. Platano

En los Gltimos nueve afios las importaciones estadounidenses de platano cre-
cieron 28 por ciento, pasando de 938 millones de ddlares a 1,202. A pesar de
ello, estas importaciones perdieron importancia en el total de las importacio-
nes agropecuarias norteamericanas, ya que la contribucién sectorial decre-
ciente, 0.04-0.03, indica que este es un producto con demanda de importacio-
nes en retroceso en ese pais. Para 1990, de cada diez mil ddlares que gastd
EE.UU. en importaciones agropecuarias, 40 centavos correspondieron al pla-
tano, mientras que para 1998 solamente 30 centavos.

Las exportaciones mexicanas de esta fruta a EE.UU. se incrementaron,
pasando de 31 millones de ddlares a 57. La importancia de México como
abastecedor de platanos del mercado estadounidense aumenté en el periodo
analizado. Para 1990, México contribuia con el 3 por ciento de las importacio-
nes norteamericanas y en 1998, con el 5 por ciento. Por lo anterior, el platano
es clasificado como un producto estrella menguante, ya que su demanda en los
EE.UU. disminuyd, pero la participacion de México aumentd. La participa-
cion de este producto en las importaciones agropecuarias de los Estados Uni-
dos se mostrd estancada en 1 por ciento, México no estd especializado en la
exportacion de platano hacia EE.UU.

3.2. Uvas

Para 1998 las importaciones estadounidenses de uvas ascendieron a 438 mi-
llones de dolares, lo cual representa un incremento de 55 por ciento respecto a
las observadas en 1990, que tuvieron un valor de 281 millones de dolares. Sin
embargo, la contribucion sectorial de este producto indica que la demanda de
importaciones de EE.UU. se mostro estancada en 0.01 por ciento durante el
periodo1990-1998.
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La participacién de las uvas mexicanas en el mercado norteamericano
mostré un cambio significativo, pasando de 7 a 33 por ciento, con lo cual
nuestro pais se convirtid en uno de los principales abastecedores de dicho
mercado. En el periodo estudiado el valor de las exportaciones mexicanas de
uva a EE.UU. se incremento de 19 millones de délares a 144. Por lo anterior,
la participacion de este producto en las exportaciones agropecuarias mexica-
nas hacia ese pais aumenté de 1 a 3 por ciento.

Se observan cambios notables en la especializacion del comercio mexica-
no de este producto, ya que en el periodo analizado nuestro pais adquirié ven-
tajas competitivas reveladas en el comercio de esta fruta con EE.UU.

A pesar de los favorables cambios observados en el comercio mexicano,
este producto se considera estrella menguante, debido a que la demanda esta-
dounidense de importaciones est4 estancada.

3.3. Melon

En 1998 los Estados Unidos gastaron 251 millones de ddlares en importacio-
nes de melon, cifra 100 por ciento superior a la gastada en 1990, la cual fue de
123 millones de dolares. La contribucién sectorial de esta fruta permite ubi-
carla como un producto con demanda de importaciones en retroceso, ya que
dicho parametro pasoé de 0.03 a 0.01.

En el periodo 1990-1998 las exportaciones mexicanas de melon a los Es-
tados Unidos crecieron 66 por ciento, en términos nominales, pasando de 88
millones de dolares a 146; sin embargo, en dicho periodo se observa que
nuestro pais perdié parte del mercado estadounidense de este producto. En
1990, México abastecio 71 por ciento de dicho mercado y en 1998 solamente
58 por ciento. Ademas, la importancia de este producto en las exportaciones
agropecuarias mexicanas a EE.UU. disminuyé de 3 a 1 por ciento.

La especializacién estimada para el periodo, pasé de 6.20 a 4.59, lo que
indica que nuestro pais continia especializado en el comercio de meldn, pero
aun cuando es alta, muestra tendencia decreciente. El melén es un producto
que se considera en retirada del mercado, dado que tanto la demanda de im-
portacienes de EE.UU., como la participacién de México en dicho mercado
disminuyeron en el periodo antes mencionado.
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3.4. Fresas

Las importaciones estadounidenses de fresas crecieron 100 por ciento en el
periodo 1990-1998, pasando de 44 millones de dolares a 90. En el mismo pe-
riodo la contribucion sectorial de las fresas disminuyé, por lo que se ubican
como un producto con demanda en retroceso en los Estados Unidos. Las fre-
sas se clasifican como “estrella menguante”, porque su contribucioén sectorial
mermo, mientras que la importancia de México como abastecedor del merca-
do estadounidense se increment6. Para 1990, 8.2 de cada diez fresas que im-
portaron los EE.UU. fueron originarias de México, para 1998 esta proporcion
subid a 9.3.

Las exportaciones mexicanas de fresas a los Estados Unidos se incre-
mentaron 124 por ciento, pasando de 37 millones de délares en 1990, a 83 en
1998. Por lo anterior, la importancia de este producto en las exportaciones
agropecuarias a EE.UU. se incrementé de 1 a 2 por ciento.

La especializacion pas6 de 7.17 a 7.31, lo que indica la existencia de
ventajas competitivas reveladas altas y crecientes, de hecho, en 1998 este pro-
ducto fue el que mostré el nivel de especializacion mas alto.

3.5. Jugo de naranja

En el periodo 1990-1998 las exportaciones de jugo de naranja a EE.UU. dis-
minuyeron, pasando de 89 a 65 millones de délares, a pesar de lo cual la im-
portancia de México como abastecedor de EE.UU. aument6 de 14 a 27 por
ciento. Lo anterior es explicado porque la demanda estadounidense de impor-
taciones de este jugo se contrajo notablemente, pasando de 0.03 a 0.01 por
ciento, por lo que este producto se clasifica como “estrella menguante”.

La importancia del jugo de naranja en las exportaciones agropecuarias
mexicanas a EE.UU. disminuy0, pasando de 3 a | por ciento. México cuenta
con ventajas competitivas reveladas crecientes en la exportacion de jugo de
naranja a EE.UU. El grado de especializacion pasoé de 1.21 a 2.12.

IV. BEBIDAS

En 1990, los Estados Unidos desembolsaron 1,901 millones de dolares en la
importacion de bebidas, en 1998 gasté 3,799 millones, un increment6 de 99
por ciento en términos nominales.
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4. 1. Cerveza

La cerveza es uno de los pocos productos clasificados como “estrella nacien-
te”, porque la demanda de importaciones de este producto en EE.UU. esta cre-
ciendo y ademas la participacion de México en las importaciones de este pro-
ducto también sube.

La contribucion sectorial pasé de 0.04 a 0.05, ubicando a este producto
entre los de demanda dinamica. La participacion en el mercado paso de 17 a
32 por ciento, lo cual indica que en 1990 el 17 por ciento de las importaciones
de cerveza fue originario de México y en 1998 el 32 por ciento. La importan-
cia de la cerveza en las exportaciones agropecuarias mexicanas se incremento
de 6 a 12 por ciento en el periodo analizado. La especializacion pasé de 1.44 a
2.54, lo cual indica la existencia de ventajas competitivas reveladas crecientes.

4.2. Bebidas no alcohdlicas

En cuanto a las bebidas no alcohdlicas, se observa que en 1998 las exportacio-
nes mexicanas hacia los Estados Unidos ascendieron a 79 millones de dolares,
lo cual representa un incremento de 65 millones respecto a las realizadas en
1990.

Este producto se considera una estrella naciente, ya que la demanda de
importaciones en EE.UU. esté creciendo al mismo tiempo que la participacién
de México en dichas importaciones. En EE.UU., la demanda de importaciones
de bebidas no alcohélicas aument6 1.12 por ciento. La participacion de Méxi-
co en dichas importaciones pasé de 23 a 38 por ciento. La importancia de este
concepto en las exportaciones agropecuarias mexicanas a EE.UU., pasé de 1 a
2 por ciento. La especializacion pasé de 2.03 a 2.98, lo cual indica la existen-
cia de ventajas competitivas reveladas crecientes.

V. PESCA

En el periodo 1990-1998 las importaciones estadounidenses de productos de
este sector crecieron 55 por ciento, en términos nominales, pasando de 5,214
millones de dolares a 8,095. Sin embargo, la contribucién sectorial de este
grupo paso de 0.23 a 0.22 por ciento, por lo que se considera un producto con
demanda en retroceso en EE.UU.

Este sector se clasifica como “estrella menguante”, a pesar de que en el
mismo periodo la participacidon de México en las importaciones estadouniden-
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ses pasd de 5 a 6 por ciento, por lo que la importancia de nuestro pais como
abastecedor de EE.UU. se increment6, pasando de 279 millones de ddlares a
485, pero la contribucién al mercado de este producto pas6é de 11 a 10 por
ciento, lo que indica que la importancia de las exportaciones de este sector
dentro de las exportaciones agropecuarias mexicanas disminuyo.

Ni el sector en su conjunto, ni alguno de los productos de €ste presentan
ventajas competitivas reveladas.

5.1. Pescado procesado

Las exportaciones de pescado procesado a EE.UU. son un componente im-
portante en las importaciones totales del sector. En el periodo 1990-1998 las
importaciones estadounidenses de este producto crecieron 30 por ciento, pa-
sando de 2,601 millones de délares a 3,362, a pesar de lo cual su importancia
dentro de las importaciones agropecuarias de EE.UU. disminuyo. La contribu-
cion sectorial de este producto pasé de 0.11 a 0.9 por ciento, lo cual indica que
es un producto cuyas importaciones estan en retroceso.

El pescado procesado se considera una estrella menguante, ya que su de-
manda en EE.UU. esta en retirada, pero la participacion de México en las im-
portaciones estadounidenses de este producto aumento6 de 1-2 por ciento.

En este concepto las exportaciones mexicanas a EE.UU. crecieron 76 por
ciento, pasando de 30,386 millones de ddlares a 53,337, en el periodo analiza-
do. Sin embargo, la importancia en las exportaciones agropecuarias mexicanas
a EE.UU. se mantuvo estable en 1 por ciento.

La especializacién paso de 0.10 a 0.13, por lo que la importancia de las
exportaciones de este producto a los EE.UU. es menos significativa para Mé-
xico que para el resto del mundo; es decir, no existen ventajas competitivas
reveladas.

5.2. Mariscos

En el periodo considerado en este analisis, las importaciones estadounidenses
de este producto crecieron 82 por ciento en términos nominales, pasando de
2,555 millones de délares a 4,652. La contribucion sectorial de este producto
paso de 0.11 a 0.13 por ciento, lo cual indica que las importaciones del mismo
tienen demanda dinamica en EE.UU.

18



Este producto se clasifica como estrella menguante, pues la participacion
de nuestro pais en las importaciones estadounidenses de este producto dismi-
nuy6 de 10 a 9 por ciento, por lo que la importancia de México como abaste-
cedor de EE.UU. bajo en la misma medida.

En el periodo analizado las exportaciones mexicanas de este producto a
los EE.UU. pasaron de 248 millones de ddlares (en 1990) a 425 millones (en
1998). Dicho crecimiento no fue suficiente para que la importancia de este
producto en las exportaciones agropecuarias a EE.UU. se incrementara, sino
por el contrario, su participacion disminuyé de 10 a 9 por ciento.

Meéxico no cuenta con ventajas competitivas reveladas en este producto.
La especializacion, ademas de que es menor a la unidad, muestra tendencia
decreciente.

V1. CAFE

Ll mercado estadounidense de café ascendid a 3,431 millones de dolares, que
representd un incremento de 79 por ciento respecto a 1990, cuando el valor de
este mercado fue de 1,915 millones de dolares. El café se clasifica como una
oportunidad perdida, ya que su contribucion sectorial creci6 y la participacion
de México en este mercado disminuyd.

En el periodo 1990-1998, la contribucion sectorial del café pasé de 0.08 a
0.09 por ciento, lo cual lo ubica como un producto con demanda dinamica en
EE.UU. Sin embargo, la importancia de México como abastecedor de este
mercado disminuyd, pues la participacion de México en el mercado estadou-
nidense de café pas6 de 18 a 15 por ciento. Igualmente, la contribucion al
mercado paso de 13 a 11 por ciento, significando que la participacion de este
producto en las exportaciones agropecuarias mexicanas se redujo. La especia-
lizacion de México paso de 1.54 a 1.18, lo cual indica la existencia de ventajas
competitivas reveladas, aunque a un nivel muy bajo.

RESULTADOS DEL ANALISIS AGREGADO

L. INDICE DE ADAPTABILIDAD

En 1990, el 61 por ciento de las exportaciones de los productos agropecuarios
incluidos en este analisis correspondié a productos con demanda dinamica en
EE.UU. y el 39 por ciento restante, a productos con demanda estancada. En
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1998, el 76 por ciento de las exportaciones de los productos agropecuarios
analizados fue de productos con demanda creciente en el mercado estadouni-
dense y el otro 24 por ciento de productos con demanda estancada. Aplicando
la formula correspondiente se obtiene que el indice de adaptabilidad paso de
1.56 a 3.16, lo cual indica que México se adapt6 a los cambios en el comercio
con EE.UU., incrementando sus exportaciones de productos dinamicos.

II. INDICE DE COMPETITIVIDAD

En 1990, el 28 por ciento de las exportaciones mexicanas estaba incrementan-
do su participacion en el mercado estadounidense y el 72 por ciento perdién-
dola. Para 1998, el 45 por ciento de las exportaciones mexicanas aumentaba su
participacion en el mercado estadounidense y el 55 por ciento, la disminuia,
por lo que el indice de competitividad pasé de 0.38 por ciento en 1990 a 0.81
en 1998. Dicho parametro revela que las exportaciones agropecuarias mexica-
nas no son competitivas en el mercado estadounidense. Sin embargo, aun
cuando las exportaciones agropecuarias mexicanas contintian siendo no com-
petitivas es evidente que se han logrado sensibles mejoras.

III. ESPECIALIZACION

Para 1998, México estaba especializado en el comercio con EE.UU., en 11 de
los productos incluidos en este analisis (Tabla 1.).

Tabla 1. Grado de especializacion de productos agricolas seleccionados

Producto 1990 1998 1998/1990
Fresa L7 7.31 0.14
Tomate 8.56 5.92 -2.64
Chile Bell 7.47 5.61 -1.86
Melon 6.2 4.69 -1.51
Bebidas no alcohoélicas 2.03 298 0.95
Uvas 0.59 2.6 2.01
Cerveza 1.41 2.54 1.13
Jugo de naranja 1.21 2.12 0.91
Otras frutas procesadas 0.85 1.58 0.73
Bovinos 3.74 1.42 -2.32
Café 1.54 1.18 -0.36

FUENTE: Estimacién propia

Al respecto, destacan la fresa, tomate y chile Bell, productos para los
cuales se observa el mayor grado de especializacion. También destaca la cer-
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veza, producto que no se encuentra entre los de mayor especializacion, pero si
entre los de ventajas competitivas reveladas que crecieron en mayor medida.
Las uvas y frutas procesadas adquirieron ventajas competitivas reveladas en el
periodo analizado. Igualmente, destaca la marcada reduccion en la especiali-
zacion de tomate y bovinos.

CONCLUSIONES

Algunas mejorias se observan en los indicadores de competitividad externa de
los principales productos agricolas de exportacion. Si bien nuestro pais se ha
adaptado a los cambios observados en el comercio con EE.UU., aln esta lejos
de considerarse competitivo.

Para incrementar los indices de adaptabilidad y competitividad es necesa-
rio, en primer lugar, incrementar las exportaciones a EE.UU., sobre todo en
los productos que en ese pais tienen demanda de importaciones dinamicas, €s
decir en aquéllos en que EE.UU. esta requiriendo cada vez mas del mercado
exterior, como son tomate, cerveza, bebidas no alcohélicas, mariscos y café y
probablemente otros mas que, debido a su baja participacion en el volumen de
exportaciones mexicanas, no fueron incluidos en este analisis. Incrementar las
exportaciones en productos que cuentan con demanda estancada o en retroceso
no se considera indeseable, pero esos mercados no presentan el mismo poten-
cial que el de los productos con demanda dinamica.

En segundo lugar, es necesario revertir la relacion entre los productos en
los cuales nuestro pais esta perdiendo mercado y entre los que lo esta ganan-
do; es decir, deben analizarse las causas por las cuales México esta perdiendo
participacion en el mercado estadounidense de bovinos, tomate, chile bell,
meldn, mariscos y café. Algunas de ellas, evidentemente, tienen explicacion
en condiciones ambientales adversas a la produccion nacional, por lo que no
podran tomarse medidas correctivas. Incrementar la proporcion de las expor-
taciones en las que México esta elevando su participacion, tendra un impacto
favorable sobre la competitividad de los productos agropecuarios mexicanos
en el mercado estadounidense.
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