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RESUMEN
ABSTRACT

“EVALUACION DEL PLAN DE ESTUDIOS DEL DOCTORADO EN CIENCIAS EN EDUCACION AGRICOLA
SUPERIOR” DE LA UNIVERSIDAD AUTONOMA CHAPINGO
"EVALUATION OF CURRICULUM DOCTORATE IN SCIENCES IN HIGHER AGRICULTURAL

EDUCATION" OF CHAPINGO

CLAUDIA ANGELICA SANCHEZ ROMEROl DRA. GLADYS MARTINEZ GOMEZ?

Resumen

La presente investigaciéon se plante6 ante la necesidad de
evaluar la calidad del Programa del doctorado en Educacién
Agricola Superior (DCEAS). El objetivo principal fue
identificar fortalezas que permitan transformar las
oportunidades de mejora en fortalezas y asi superar las
debilidades identificadas y de esta manera contribuir para
que las nuevas generaciones de estudiantes puedan salir
con un mejor grado de pertinencia profesional que les
permita influir en la transformacion educativa de su
entorno. Utilizando el estudio de caso, bajo las condiciones
particulares del Departamento de Sociologia Rural de la
Universidad Autonoma Chapingo, esta investigacién parte
del andlisis del contexto de la educacién superior centradas
en modelos curriculares, evaluacion curricular, asi como los
antecedentes y caracteristicas generales del Plan de
Estudios, las circunstancias que dieron origen a la
evaluacién y la  normatividad preestablecida para su
evaluacion. El modelo de evaluacién seleccionado para
revisar el Plan de Estudios del DCEAS emplea un enfoque
heuristico en cual se toman en cuenta a los individuos que
forman parte de la comunidad educativa, para que participen
en el proceso evaluativo. Una vez realizado el andlisis de
contexto se desarrollaron una serie de instrumentos para
identificar los elementos adecuados y deficientes del Plan de
Estudios para lo cual se realizaron entrevistas
estructuradas con profesores, alumnos y egresados,
observacién de grupos de la poblacion, cohortes
generacionales, salas de clase y la misma unidad académica
de Sociologia Rural que permitié identificar los fendmenos
méas relevantes del Plan de Estudios del DCEAS. El andlisis
de los datos obtenidos con los instrumentos de
investigacion permiti6 comprobar la hipétesis e identificar
deficiencias y  problemas de coherencia interna; se
determinaron las fortalezas y debilidades que deben ser el
punto de partida para mejorar la calidad y pertinencia del
programa. Los resultados obtenidos permitieron realizar
una serie de recomendaciones que se basan en: (i) generar
en los planes y programas de estudio un caracter tecno —
cientifico que combine por un lado conocimiento y la
aplicacién de este conocimiento en la solucién concreta de
problemas, (ii) fomentar aprendizajes con un enfoque
holistico que propicie un estudiante autébnomo, creativo,
autocritico, practico y proactivo, (iii) Flexibilidad académica,
gue permita incorporar en el plan pedag6gico los procesos
de mejora continua de la calidad basada en una mejor
gestién de los procesos escolares y en la actualizacion de la
normatividad institucional., (iv) establecer espacios de
discusion, colectiva para definir el rumbo para orientar el
Programa del DCEAS a través de foros abiertos, asi como (v)
Jimplementar un programa de seguimiento de egresados que
permita valorar la pertinencia del Plan de Estudios.

Palabras claves: Educacion, Plan de Estudios, evaluacion,
curriculum.

Summary

The present research work arose from the need to evaluate
the quality of the PhD program in Agricultural Education
(DCEAS). The main objective was to identify the
strenghness that allows to change the opportunities for
improvement in strenghness itself, and thus contribute to
the new generations of students to leave with a better
degree of professional relevance that allows them to
influence the educational transformation of their area of
interest. Using the study case under the conditions of the
Department of Rural Sociology at the Autonomous
University Chapingo. This research on the analysis of the
context of higher education focusing on curriculum models,
curriculum evaluation and the history and characteristics of
the Plan Studies, the circumstances that gave rise to the
assessment and preset norms for evaluation. The
evaluation model selected for review DCEAS Curriculum
uses a heuristic approach which takes into account the
individuals who are part of the educational community, to
participate in the evaluation process. Once the context
analysis were developed a number of tools to identify the
right elements and Curriculum deficiencies for which
structured interviews were conducted with teachers,
students and alumni, watching groups of the, generational
cohorts population, groups of the same scholar level and
Rural Sociology academic unit that identified the most
significant phenomena of Curriculum DCEAS. The
analysis of data obtained from research tools allow to test
and prove the hypothesis and to identify deficiencies and
problems of internal consistency, were determined the
strengths and weaknesses that should be the starting point
for improving the quality and relevance of the program.
The results led to a series of recommendations that are
based on: (i) to generate in the plans and programs of
study a techno-scientific character - combining scientific
knowledge on the one hand and the application of this
knowledge in solving specific problems, (ii)to promote a
holistic learning environment that form an autonomous
student, creative, self-critical, practical and proactive, (iii)
academic flexibility that enable the incorporation in the
educational plan the quality continuous improvement
processes based on better management school processes
and upgrading of the institutional regulations, (iv) to
establish collective discussion spacesareas in order to
define the direction and guides for the DCEAS graduated
progran through open forums, and (v) to implement a
monitoring program for post graduated students which
allows to assess the relevance of the curriculum.

Keywords: Education, Curriculum, evaluation.

'Doctorando DCEAS-Universidad Auténoma Chapingo. km 38.5 carretera México - Texcoco. CP 56230,
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INTRODUCCION
Planteamiento del Problema

En América Latina y el Caribe la educacién superior ha experimentado
logros significativos, sin embargo, el acceso a estos programas y su calidad
continlan mostrando retos relacionados con el establecimiento de mecanismos
que garanticen el acceso, la permanencia de los estudiantes en el sistema, oferta
de programas de calidad que sean pertinentes para ellos y la sociedad. Evaluar la
calidad de los programas de educacion superior conlleva el imperativo de ser, ella
misma, cada vez de mejor calidad. La educacion agricola superior en México debe
desempefiar un papel vital para fomentar el progreso econémico, el cambio social
y el desarrollo sostenible. El siguiente trabajo de Investigaciébn presenta una
evaluacion formativa del Plan de Estudios del Doctorado en Ciencias en
Educacién Agricola Superior impartido en el Departamento de Posgrado de

Sociologia Rural de la Universidad Autonoma Chapingo.

La propuesta de evaluacién surge como una necesidad como estudiante y
luego como egresada también por parte del Posgrado de Sociologia Rural y en
Particular del Programa del Doctorado en Ciencias en Educacion Agricola
Superior (DCEAS) en razén a las nuevas necesidades de formacion de recursos
humanos, el impulso de convenios de cooperacién entre Instituciones de
Educaciéon Superior y Centros de investigacion; fortalecer redes del conocimiento;
fomentar evaluaciones permanentes en los programas, promover el programa a
través de medios digitales; ademas de brindar en los procesos de planificaciéon y

evaluacion. De la misma forma es necesario que exista una participacién, amplia,



abierta y eficaz por parte de las autoridades, académicos, alumnos, egresados y
todos los sectores legitimamente interesados en favorecer la calidad y pertinencia
de los programas educativos de posgrado (CONACYT, 2008). Por otro lado es
importante sefialar la necesidad de revision del Plan de Estudios del DCEAS
porque no ha revidado desde hace mas de siete afios.

La realizacion de la evaluacion es de caracter formativa del Plan de Estudios
del DCEAS, es un trabajo multidisciplinario, en donde las personas que integran e
intervengan en el proceso seran los responsables del éxito de la evaluacion y de
la validez de las conclusiones. Como sabemos, la evaluacion educativa ya no se
aplica solamente para estimar en proceso de aprendizaje de los alumnos, sino que
ahora se evalla al profesor, los recursos con los que cuenta la unidad académica

y hasta la propia institucion.

Este trabajo pretende informar las fortalezas y debilidades del Plan de
Estudios del DCEAS a través del proceso de evaluacién y de ser pertinente

realizar las reformas correspondientes al mismo.

El proceso de evaluacion, es de vital importancia ya que se implementa, a
través de un proceso ciclico de mejoramiento continuo integrado por cuatro fases:
evaluacion de conformidad con el modelo; identificacion de areas de mejora;
ejecucion del plan; y evaluacion. Tomando en cuenta esta diversidad de
situaciones se tendra que definir a qué tipo de educacién se aspira con vision
hacia el futuro y cuales son los criterios de calidad que corresponden a los
sistemas educativos. La percepciéon de que una educaciéon de calidad debe aspirar

a la formacién integral, total del sujeto educativo, en todas su dimensiones:



cognoscitivas, afectivas, actitudinales y valores o éticos; de ahi que tienen que ser
dimensionadas pedagodgica y metodoldégicamente con un enfoque “holistico”,
interdisciplinario y en algunos casos transdisciplinario. La calidad de los sistemas
educativos, por otro lado, requiere ser visualizada en todo el contexto institucional.
Una de las grandes preocupaciones del Posgrado es el cumplimiento de los

objetivos sociales que le impone el entorno institucional.

Preguntas de investigacion

Como parte esencial del contexto donde se ubica el problema de

investigacion conviene plantearse la siguiente interrogante:

¢ Qué debilidades y fortalezas muestra actualmente el Plan de Estudios con
respecto al curriculum, objetivos, perfil de egreso, contenidos programaticos,

secuencia de los programas y lineas de investigacion?

Objetivo General

Evaluar el Plan de Estudios del Doctorado en Ciencias en Educacion Agricola

Superior (DCEAS) para su necesaria reforma curricular.

Objetivos especificos

v’ ldentificar fortalezas y debilidades del plan de estudios del DCEAS para tal
efecto se revisaran aquellos elementos de su estructura como objetivos,
perfil de egreso, contenidos programaticos, secuencia de los programas,

lineas de investigacion.



v' Determinar los elementos del Plan que deben ser modificados para
reformarlo y mejorarlo.

v' Determinar el grado de cumplimiento establecido en el Reglamento
General de estudios de Posgrado para la Autorizacion, Aprobacion y

Registro de Planes y Programas de Estudio de la UACh. (UACh, 2009)
Hipotesis
El plan de estudios tiene deficiencias, incongruencias, problemas de coherencia
interna por lo tanto la evaluacion permitira identificar analizar su situacion actual y
determinar las fortalezas y debilidades que deben ser modificados para contribuir

a la calidad y pertinencia educativa del programa de posgrado del Doctorado en

Ciencias en educacion Agricola Superior.



Estructura del documento

El primer capitulo se desarrolla un contexto de la educacion superior en cuanto al
marco tedrico se exponen algunas definiciones de curriculum asi cémo su
intervencion educativa, modelos curriculares, evaluacidon curricular y el modelo
que se utiliza en este estudio; el sustento tedrico de la evaluacion, parte de un
enfoque heuristico cuyos modelos situacionales toman en cuenta a los individuos
que forman parte de la comunidad educativa para que participen en el proceso

evaluativo.

En el segundo capitulo se describen los antecedentes del DCEAS;
caracteristicas generales del Plan de Estudios actual y se explican las
circunstancias que dieron origen a la evaluacion; también se expone la
problemética y la normatividad preestablecida para la evaluacion del Plan de

estudios.

En el tercer capitulo se presenta la propuesta de evaluacion que contiene
ademas la método, tipo de investigacion los procedimientos y los instrumentos de
evaluacion disefiados con el propdsito de identificar los elementos adecuados y
deficientes del Plan de Estudios DCEAS. De igual forma se pretende, determinar
los elementos del plan que deben ser modificados para ser un programa
pertinente y conjuntamente, dar cumplimiento al estatuto que crea a la Universidad
de Chapingo (UACh). Cabe mencionar que se emplearon metodologias tanto
cualitativas analiticas con un referente empirico de corte descriptivo, estudio de

caso.



Este proceso de evaluacion se percibe “...Comprender cémo las personas
experimentan, comprenden y reconstruyen los significados intersubjetivos de su
cultura directamente de la realidad social” (Del Rincon 1989 pag. 77). La
informacion que se obtiene en este tipo de investigacion proviene de la
experiencia y forma de ver la realidad desde la perspectiva de los participantes o
fuentes primarias de informacion. En sintesis, la finalidad de esta metodologia
consiste en como las entrevistas que se aplicaron a informantes de calidad y
cuestionarios se aplicaron a los docentes, alumnos, egresados que son la
comunidad del Programa, quienes argumentan las transformaciones con respecto
al curriculum, objetivos, perfil de egreso, contenidos programéticos, secuencia de

los programas y lineas de investigacion.

En el cuarto capitulo expone el analisis descriptivo y porcentual de los
resultados obtenidos con el cuestionario, que proporcionaron una generalizacién
de los datos ya consignados en los procedimientos. Finalmente, en las
conclusiones, fue un ejercicio de metaevaluacién. La revisién de rigor técnico en el
disefio de instrumentos, la efectividad de los procedimientos y de los instrumentos

brindé el cumplimiento con los objetivos de la evaluacion.



CAPITULO I. MARCO TEORICO
1.1. La Educacion Superior

La Organizacion de las Naciones Unidad para la Educacion, la Ciencia y la
Cultura (UNESCO) en 1998 plantea, la necesidad de que las Instituciones de
Educacion Superior (IES) trasladen el centro del proceso ensefianza y aprendizaje
hacia el estudiante, al hacerlo protagonista de su propio desarrollo personal y
profesional y articular la renovacion del curriculum con las reformas y el desarrollo

de la sociedad. Por lo cual, propone hacer énfasis en tres aspectos:

e Aumentar su capacidad para vivir en medio de la incertidumbre para
transformarse y provocar el cambio, atender las necesidades sociales y

fomentar la solidaridad y la igualdad.

e Preservar y ejercer el rigor y la originalidad cientifica con espiritu de
imparcialidad, requisito previo para alcanzar y mantener un nivel indispensable

de calidad.

e Empezar a preocuparse por los estudiantes e impartir una educacion que les
ayude durante toda la vida a integrarse en la sociedad mundial del

conocimiento.

Moreno (2006) sefala, que las reformas educativas se observan mas ligadas al
curriculum, dado que las crecientes presiones y demandas del cambio tienden a
centrarse tanto en las estructuras como en el contenido. Esto aunado al debate

curricular caracterizado por discordias, ideologias, conflictos de interés y un dificil



proceso de acercamiento de posiciones. Sin embargo, es preciso buscar el
andlisis de las orientaciones curriculares para contribuir a bosquejar el futuro, el
bienestar y el desarrollo social. Por otro lado, Opertti (2006) menciona, cuatro
temas que son resultado del debate regional en torno a las transformaciones

educativas y curriculares y estas son:

i Cémo fomentar la visibn de la educacion comun como un derecho, al
propiciar una educacion civica amplia y profunda, que cubra desde la
educacion de la primera infancia hasta la educacion terciaria y abarque

aspectos culturales, politicos, econémicos y sociales.

il. Como incorporar a la educacion un desarrollo personal equilibrado capaz

de contribuir a una vida saludable, dichosa y gratificante.

iil. Cbémo hacer de la educacién una politica econémica y social esencial que
promuevan el desarrollo nacional y el fortalecimiento de la competitividad

econdmica en términos reales.

V. Como reconocer y promover el concepto de educacion como un factor
insustituible en el mejoramiento del bienestar de las poblaciones mas
desfavorecidas, en el combate de la exclusién y en la eliminacion de las

brechas de desigualdad evidentes en la distribucién del ingreso familiar.

Para ello, es preciso generar una vision de la educacion integral que
justifigue qué es relevante y pertinente, para los estudiantes de acuerdo a sus
expectativas de vida, demandas generales que la sociedad plantea y por qué es

preciso hacerlo, ante los cambios en el proceso de globalizacion. Es importante
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impulsar el desarrollo de los aprendizajes entre las dimensiones (Martinez, 2001)
gue encontramos: contenido de aprendizaje para la vida: cotidianeidad del trabajo,
creacion de redes, leer simbologia, técnicas, asimilar lo aprendido, lenguas
internacionales, entre otros. O bien ante la pérdida de competitividad, o ante la
obsolescencia de nuestros programas educativos, pero hay que buscar las
causas. Es decir, es preciso resolver los problemas y retos que enfrente la
educacion superior en México como son: el acceso, la equidad y cobertura;
integracion, coordinacion y gestion desde el ambito institucional, nacional e

inclusive internacional.

En particular, Opertti (2006) manifiesta, que en todo proceso de reforma La
transformacién de la Universidad se puede ejecutar segun Didrikson (2007) bajo
dos escenarios: Atender el mercado por motivos de cambio por prevision,
favorecer la vinculacion y servicio con las organizaciones, el mejoramiento de la
calidad de los programas educativos a través de la autoevaluacién y acreditacion y
en consecuencia la relevancia y pertinencia o bien; produccién y transferencia del
valor social del conocimiento, mejorar la pertinencia de las tareas académicas,
trasformacioén de su estructura y participar en redes y favorecer la cooperacion
horizontal para generar proyectos interinstitucionales, facilitar la homologacion de
los estudios y cooparticipar de los recursos, asi como integrar los aspectos de
educacién social y solidaria, transformacién, cambio, innovacion curricular es

posible identificar distintos problemas como son:



e La interpretacion siempre es conflictiva y esta sujeta a debate, sobre todo en
comunidades educativas con arraigadas inquietudes y argumentos historicos

de tipo tradicional, ideoldgicos y politicos.

e Debate sobre los contenidos y objetivos al interior de los programas

educativos.

e En la seleccion y delimitacién de la profundidad de los temas que conforman

parte esencial del curriculum, tal que se manifiesta este con una sobrecarga.

e Preservar las identidades historicas de las disciplinas, las formas y los
contenidos dentro de la organizacion del conocimiento y la poderosa influencia

de los intereses corporativos.

e Problemas ante la cambiante naturaleza epistemol6gica de la construccion,
validacion y puesta en practica del conocimiento. En donde es preciso el
implementar cambios en el curriculum y la formacidon docente basados en

enfoques, objetivos y estrategias comunes.

e Integrar la diversidad, contextualizar el conocimiento y poner énfasis en las
circunstancias y culturas locales, asi como interpretar la diversidad como una

herramienta de trabajo sociopedagdgico.

Por ello, es importante estar consciente que adquirir o importar modelos no
favorece al desarrollo educativo. Ante esto, es necesario hacer la tarea, encontrar
un equilibrio. La educacion superior, es un proyecto social que no termina en la

educacion y la formacion profesional, en donde ésta interactia entre demandantes
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y ofertantes de empleo profesional, tal que ello obliga a las Instituciones de
Educacién Superior a generar un esfuerzo permanente para vincularse con su
entorno productivo y permitir una mayor flexibilidad y capacidad de innovacién
(Mungaray, 2001). Entre las necesidades de la sociedad global y las percibidas en
lo local. Es preciso encontrar el equilibrio, de lo contrario existe el riesgo de
incorporar los contenidos desprovistos de contexto y de la realidad
socioecondmica del pais. Sobre todo cuando debido a la acelerada produccion del
conocimiento en algunos campos cientificos, tecnolégicos y humanisticos, son sin
precedente, que el conocimiento se crea, acumula y se deprecia en términos de su
relevancia y valor socioecondmico. Esto lleva a que se provoquen distintas
ramificaciones y se propicien retos, aunque la discontinuidad no se marca de la
misma forma en todos los sectores, de aqui la importancia de crear una sociedad
del conocimiento, cuya construccion dependerd de la intensidad del empleo,
creacion, transferencia, cooperacién y renovacion del conocimiento en las

organizaciones (David y Foray, 2002).

Otro aspecto a considerar en el contexto universitario es o que ha manifestado
la UNESCO (1998) dentro del marco de accion prioritaria para el cambio, en
especial la integracion de los siguientes elementos dentro de planes y programas

de la educacion superior, en donde deberan:

I. Tener en cuenta el respeto de la ética, del rigor cientifico e intelectual y el

enfoque multidisciplinario y transdisciplinario.
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Establecer los sistemas de acceso en beneficio de personas que tengan las

capacidades y motivaciones necesarias.

Hacer uso de su autonomia y competencia para contribuir al desarrollo
sostenible de la sociedad. Asi como, de su capacidad de predecir mediante
el analisis de las tendencias sociales, econdmicas y politicas que vayan
surgiendo, abordadas con un enfoque multidisciplinario y/o trasdisciplinario

prestando atencién a:

- La pertinencia social de los estudios y de su funcién de anticipacion

sobre bases cientificas.

- Integrar las cuestiones sociales, en particular las que guardan relacion
con la eliminacion de la pobreza, el desarrollo sostenible, el dialogo

intelectual y la construccion de una cultura de paz.

- Incorporar los principios de la ética humana aplicada a cada profesional y

a todos los &mbitos del quehacer humano.

Que los miembros del cuerpo docente participen en actividades de ensefianza,
investigacién, orientacion-asesoria-tutoria de los alumnos y en la organizacion

y direccioén de los asuntos institucionales.

Propiciar las relaciones con el mundo de trabajo, sobre una nueva base que
implique la asociacion efectiva con todos los agentes sociales, con el objeto de
generar acciones conjuntas para la busqueda de los problemas de la

humanidad.
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e Tener la obligacidon de rendir cuentas y de efectuar evaluaciones, tanto internas

como externas, respetando la autonomia y la libertad académica.

e Ofrecer la capacitacion y actualizacion permanente del personal docente, con
el objeto de mejorar las capacidades didacticas y sus métodos de ensefianza y

ofrecer programas de formacién docente.

e Promover y desarrollar la investigacion que es un elemento necesario en todos

los sistemas de educacion superior.

e Ofrecer la orientacion y consejo, cursos de recuperacion, formacién para el
estudio y otras formas de apoyo a los alumnos, considerando medidas para

mejorar sus condiciones de vida.

En esta declaracion existen otros diez elementos pero, se puede considerar
que el segundo es el fundamental para incorporarse dentro de los sistemas
educativos, con el objeto de propiciar procesos de mejora y de cambios dentro en
los programas educativos a nivel institucional, otros en lo general plantean los
siguientes aspectos: Plan de desarrollo; crear las condiciones para la vinculacion;
uso de nuevas tecnologias; abrir espacios para la educacién de adultos;
cooperacion interinstitucional; movilidad universitaria internacional; marcos de
cooperaciéon con los organismos internacionales; alianzas y concertacion con la
comunidad internacional y; coordinacion de la UNESCO con las organizaciones
intergubernamentales en apoyo a la educacion superior. Por otro lado, Martinez
(2001) manifiesta, que es necesario propiciar la flexibilidad académica como un

proceso de movilidad de los actores universitarios y la socializacion del
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conocimiento, es decir, buscar una educacion que atienda la intolerancia,
exclusién, atraso, dependencia, segregacion, pobreza, democracia y desigualdad

y no sélo comprometerse con las determinaciones del mercado.

Las Instituciones de Educacion Superior (IES) surgen de las convenciones
que las personas adoptan con el objeto de coordinar actividades académicas y
cumplir funciones especificas (depositaria del conocimiento y la garantia de su
transmision) al brindar acciones cognitivas, bajo una reglamentacién con el objeto
de hacer funcional la organizacion para la vida social y su interrelacién con el
mercado laboral. Asi Perinat (2004) sefiala, que la institucién frente a la fragilidad
inherente a las acciones concertadas de sus miembros tiene dos dimensiones que
la distinguen de otras organizaciones, el esfuerzo intelectual de legitimacion y la
decantacion de un estilo de pensamiento colectivo. En tanto que Bruner (1997)
expone, que las instituciones son remisas a reconocer que no siempre funcionan
como se espera de ellas, que se desvian de los objetivos que las justifican, que
hacen de la supervivencia un fin en si, sobre todo cuando sus miembros son
resistentes a los cambios y reformas, al legitimar sus modos de actuar, envuelven
sus problemas organizacionales en una nube de retdrica disuasoria. Es asi que las
IES deben aprender a cambiar y renovarse y esto es una tarea sociocultural

ineludible.
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1.2. Sobre el concepto de Curriculum

En el ambito universitario es importante el reconocer como se instrumenta,
planea e interpreta un cierto curriculum o las dimensiones que cada actor propicia.
Es decir, que el disefio y el desarrollo curricular se conformen en instrumentos y
en una practica de trabajo para reinterpretar los contextos. Asi en primer lugar, el
curriculo podria ser definido “...como estructura de objetivos de aprendizaje que
definen los resultados o productos como comportamientos especificos;
concibiendo al curriculo como sistema tecnoldgico o tecnologia educativa, en
donde un educador crea planes de estudio determinando los objetivos del sistema
educacional. En esencia debe tornar dos clases de decisiones; en primer lugar,
determinar los objetivos (es decir, fines) y por otra parte debe escoger los métodos
(o sea los medios) para cumplir esos objetivos por tanto, la diferencia entre plan
de estudios y ensefianza es, en esencia una distancia entre fines y medios”
(Popham y Baker & Torres, 1998 pag. 71). Este paradigma enfatiza los objetivos,
los cuales tienen coherencia con los métodos o formas de trabajo, obteniendo
como producto una conducta sistematica en el educando a partir de una

tecnologia educativa previa.

En segundo lugar, el curriculo es considerado como estructura organizada
de conocimientos, es decir, se concibe como un cuerpo organizado de
conocimientos que se transmite sistematicamente en la institucion; existen tres

tendencias de este paradigma:

a. El esencialismo.
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b. La estructura de las disciplinas o arquitectura del conocimiento.

C. El desarrollo de los modos de pensamiento.

El esencialismo considera al curriculo como una organizacion de
conocimientos verdaderos y validos, es decir, esenciales para desarrollar la
inteligencia; teniendo como piedra angular el conocimiento perenne que da como

resultado un programa estable de contenidos.

El término “curriculo basico” sugiere que sean cuales fuesen las
experiencias de aprendizaje que llevan a cabo los alumnos, debe haber ciertas
materias esenciales como nucleo de un programa de estudios. El curriculo basico
lo formaran aquellas actividades o estudios que todos los alumnos deben llevar a
cabo. El término implica también que dicho nucleo constituir4 sélo una parte del
programa completo de los alumnos la nocién de curriculo basico que se desarrolla
a nivel nacional implica cierto grado de acuerdo nacional sobre la naturaleza y

composicién de tal nucleo.

La estructura de disciplinas o arquitectura del conocimiento permite identificar las
materias y los recursos de la educacion, para ello es importante saber qué
estructuras sustanciales subyacen a un cuerpo determinado e identificar los

problemas que se pueden afrontar al impartir ese conocimiento.

El desarrollo de modos de pensamiento relacionada estrechamente con
postulados de John Dewey, ésta linea, entiende al curriculum como un proyecto
complejo que conduce a desarrollar el pensamiento reflexivo. EI pensamiento
reflexivo, fin ultimo del curriculo, tiene como funcién transformar...“una situacion
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en la que se experimenta oscuridad, duda, conflicto o algun tipo de perturbacion,

en una situacioén clara, coherente, estable y armoniosa” (Torres, 1998 pag. 79).

Se puede decir, que los esencialistas incorporan todos los conocimientos
que se han generado en un campo; asi la arquitectura del conocimiento se
construye a partir de determinados conceptos y su relacion entre si, extrayendo
contenidos en la construccion de las disciplinas; y por ultimo el desarrollo de

modos hace una reflexidén sobre lo que se aprende.

En tercer lugar, autores como “Tyler y Taba presentan una vision lineal del
curriculo, su cara mas ingenua, donde todo estd previsto: los pasos a seguir,
donde empieza y acaba la intervencidn y el propio proceso con todas sus

caracteristicas.” (Mateo, 2000 pag. 126)

Tyler (1974) busca que el lector reflexione sobre el curriculo como
instrumento funcional de la educacion; el curriculo debe atender las necesidades
de los alumnos, a los cuales se determinan en base al ideal que se pretenda
formar. Para formular satisfactoriamente los objetivos del curriculo hay que
considerar qué tipo de hombre se pretende formar; sefialando tanto los aspectos
de la conducta como los del contenido, lo que permite obtener especificaciones
claras para indicar cual es precisamente la tarea del educador. Al definir
claramente los resultados a que se aspira, el autor del curriculo dispondra de un
conjunto mas util de criterios para seleccionar el contenido, sugerir actividades de
aprendizaje, decidir el tipo de procedimientos didacticos aplicables y en sintesis,

cumplir con los demas requisitos propios de la preparacion del curriculo.
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Hilda Taba, colaboradora de Ralph Tyler, considera que el curriculo es
“...un plan para el aprendizaje, por consiguiente todo lo que se conozca sobre el
proceso de aprendizaje y el desarrollo del individuo tiene aplicacion al elaborarlo”

(Torres, 1998 Op. Cit. pag. 74).

Taba, (1970) pretende que en el curriculo se organice el contenido y el
aprendizaje, con base en criterios como de alcance (hasta donde se va a llegar en
ese nivel educativo), de secuencia (relacion de los contenidos en el mismo nivel
de ensefianza), de continuidad (la relacién de contenidos en los distintos niveles

educativos), e integracion (la relacién de contenidos con todos los contenidos).

En la organizacion curricular se debe considerar una organizacion logica y
psicoldgica, la primera abordara el contenido y la segunda la relacion existente
entre el alumno y las experiencias de aprendizaje que surjan en el proceso de
aprendizaje. Se puede decir que este paradigma considera de suma importancia
el aprendizaje del individuo, por lo tanto, el curriculo establece guias y lineas de
intervencidon, mientras que la instruccién concreta en cada caso singular, las

formas convenientes de la intervencion.

En cuarto lugar el curriculo es considerado como un conjunto de
experiencias de aprendizaje. Saylor y William M. Alexander (1970) representantes
e impulsores del paradigma que nos ocupa a partir de la década de los sesenta

“*

plantean que el curriculo “...abarca todas las oportunidades del aprendizaje

provistas por la escuela”. Por lo tanto, se puede decir que Saylor define al
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curriculo como un plan para proveer de un conjunto de oportunidades de

aprendizaje a los alumnos para ser educados.

Este paradigma permitié el surgimiento, de la teoria del curriculo oculto.
Para Dreeben, (1990) el curriculo oculto implica dos elementos: el primero, los
estudiantes aprenden con la experiencia social de la escuela, ademas del
contenido, ciertas disposiciones. El segundo elemento, del curriculo no escrito, es

el aprendizaje de lo no pretendido o previsto.

A este planteamiento se le ha denominado “curriculo oculto”,
entendiéndose como los valores, las practicas sociales, las situaciones de
denominacion y los procesos de relacion social que corresponden a las
estructuras sociales, las cuales forman parte de las propias instituciones de
educacion superior y que convierten al estudiante en un miembro de una “elite”
social ilustrada”, independientemente de la procedencia social de los sujetos.
Implica con ello, un proceso de aprendizaje en su contexto, para disefiar
experiencias donde la valoracion esta bajo una visidbn de cultura escolarizada,

implicando con ello una forma de pensar.

Por dltimo, el curriculo es considerado como configuracion de la practica o
praxologia. Este paradigma nace en los afios setenta; la renovacion del campo
del curriculo se lograra acercandose a los objetivos tedricos como la preocupacion
principal para buscar otros modos de accion; Schwab, (2004) sugiere que esos

modos pueden ser la modalidad practica, la casi practica y la ecléctica.
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El método de la modalidad practica o deliberativa no es lineal, sino mas
bien es fluido, completo y transaccional, y su objetivo es identificar lo deseable o

modificar los deseos.

La modalidad casi practica es una extension de los métodos y propdsitos
practicos; no obstante, su accion, orientada para ser guia en agrupaciones
heterogéneas bajo la consideracion de que no existen “reglas” porque todo
proceso de deliberacion no asegura que se concluyé el proceso de decision; las
decisiones tienen un caracter relativo y es necesario que se entienda que no son
directivas. La modalidad ecléctica reconoce la utilidad de la teoria, esta es “una
taquigrafia” para la deliberacién y algunos términos pueden usarse con propésitos
practicos. Las operaciones eclécticas tratan de superar las debilidades de la
teoria: “primeramente ponen en evidencia el caracter fragmentario particular de
una teoria determinada y hacen resaltar la parcialidad de sus puntos de vista. En
segundo lugar las operaciones eclécticas permiten la utilizacion consecutiva o
incluso conjunta de dos o mas teorias para resolver problemas practicos” (Torres,

1998 péag. 80).

En suma se puede decir, que en la modalidad practica no se basa en
teorias sino en el momento de las cosas; por otro lado, la modalidad casi practica
no tiene una direccion determinada u orientada y la modalidad ecléctica se basa

en varias teorias para su aplicacion.

La aportacion de este paradigma es el reconocimiento de que el curriculo

es un ambito de confrontacion y polémica que no responde a soluciones
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mecanicas y que es proclive a la influencia de la estructura social, de aqui que se
requiera de analisis situacionales que resisten a las declaraciones abstractas y

generales.

Se puede ratificar que el curriculo ofrece una perspectiva mucho mas
holistica respecto de la intervencion educativa y proporciona mayores
posibilidades de dotar a la informacién evaluativa recogida de sentido y
significado; facilitando su uso intensivo y extensivo que, en definitiva, es la via

gue permite racionalizar la toma de decisiones para la mejora.

Sin embargo, el curriculo puede ser definido de una manera mucho mas
amplia, relacionandolo con las experiencias del alumno. Desde esta perspectiva
se considera cualquier elemento de la escuela, e incluso fuera de ella, como parte

integrante del curriculo.

Los origenes de este planteamiento se pueden situar en la definicion de
experiencia y educacién de Dewey o en la visién de los afios 30 de Caswell y
Campbell, segun la cual forman parte del curriculo todas las experiencias que

pueden tener los alumnos bajo la guia de sus profesores.

Con esta linea coinciden muchas de las interpretaciones de los tedricos del
curriculum humanistas; asi Shepherd y Ragan (citado en Torres, 1998) sefalan
qgue el curriculum consiste en todas las experiencias gque vive el alumno y que
funcionan bajo la guia de la escuela, que conforman el entorno especifico y

especial que le rodea a través de su participacion activa en la escuela.
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Al hablar de una visién lineal del curriculo se supone el establecimiento de
una visiéon del mismo, estructurada alrededor de una elemental relacién que va de
manera directa, predeterminada y sin posibilidad de variar su sentido desde los
medios a los fines. Por su lado, un sistema no lineal es aquel que permite que el
curriculo opere con flexibilidad, que el especialista entre en él desde cualquier
punto, puedan saltarse componentes, revestir su orden y trabajar con mas de uno

alavez.

En la conformacion del campo del curriculo en este siglo también fue

importante la elaboracion del concepto de “...curriculum como conjunto de
experiencias educativas que producen o que promueven planes y programas de
estudios, es decir, el curriculum es como un proceso escolar, en el cual es
necesario reconocer la importancia de esta perspectiva, de hecho, no basta con

que exista un disefio innovador de un nuevo plan de estudios, puesto que éste

puede ser un fracaso total en la practica” (Diaz, 1994 pag. 5).

Por ello la existencia de distintas funciones de curriculo provoca que existan
paralelamente numerosas claves interpretativas para su evaluacién, por tanto la
naturaleza de la evaluacion dependera en gran parte del concepto de curriculo
gue se mantenga. Sin embargo, en algo hay plena coincidencia: en la aceptacion
de la necesidad e importancia de proceder a implementar procesos de evaluacién

del curriculo.

La sociedad en general esta cada vez mas interesada en que los resultados

producidos por las actividades curriculares puedan ser identificados vy
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comunicados; ademas se desea evaluar los contenidos, materiales y los métodos
de ensefianza usados, conocer qué es lo que los alumnos estan aprendiendo, qué
habilidades y actitudes son capaces de demostrar. Asi la evaluacion curricular
focaliza fundamentalmente su atencién en determinar si el curriculo, tal como ha
sido disefiado, desarrollado e implementado, est4 produciendo o podra producir
los resultados deseados. Por lo tanto, este aspecto se tratara con mayor

profundidad mas adelante.

Asi Stenhouse (2003) manifiesta, lo deseable es la innovacién educativa al
tratar que mejoremos nuestra capacidad de someter a critica nuestra practica a la
luz de nuestras creencias y nuestras creencias a la luz de nuestra préctica. Al
tener presente este punto sera posible comprender el desempefio de cada actor y
los resultados del proceso formativo. En particular Posner, (2000) identifica cinco
tipos de curriculum ejecutados simultineamente en ejercicio: el oficial, el
operacional, el oculto, el nulo y el extracurricular, los cuales se describen a

continuacion.

1. Oficial. Es el curriculum planeado y aprobado por los organismos colegiados y
registrados ante el sistema educativo nacional. En donde el plan de estudios, los
programas de asignatura y manuales de préacticas (laboratorio, campo, viaje de
estudio) cumplen con las normas institucionales y las posibles teorias
pedagogicas y didacticas del momento. Inclusive cuenta con los marcos de
evaluacion y seguimiento del programa educativo, asi como los referentes de la

evaluacion, supervision y lo relativo a la administracion escolar de cada alumno,
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aun mas la valoracion del desempefio de los docentes por sus practicas y

resultados.

2. Operacional (formal). Este corresponde a la cadena curricular que la academia
propicia por la interpretacion y desarrollo de una propuesta de formacion para
reconfigurar la practica docente a partir del programa de cada asignatura. Es
decir, es lo que realmente cada profesor ensefia a los estudiantes, dentro de los
ambitos: a partir de los contenidos incluidos y enfatizados por el profesor en clase
(teoria y préactica) y; como reflejo de los resultados del aprendizaje sobre los
cuales son responsables de demostrar a los alumnos en la continuidad de sus

estudios.

De esta manera, el curriculum formal es resultado de la interpretacion ante
la carencia o imposibilidad de interpretar al curriculum en su justa dimension o
bien tener a nivel institucional una regulacion total, Gimeno y Pérez (2005) sefialan
qgue el proceso de ensefianza, tiene una dimensién artistica, en donde el docente
debe aplicar ciertos principios orientadores para ejercer su practica, observar
ciertas regularidades, acumular experiencias y aprovechar los modelos que

parecen dar buenos resultados en otros casos.

Esto ultimo nos lleva a reflexionar sobre el curriculum asimilado, (Zabalza,
2007) indica, lo que realmente los alumnos han aprendido o conseguido
efectivamente. Por ello, es importante reinterpretar como docentes el proceso de

ensefianza y aprendizaje, en donde estas dos acciones son responsabilidad del
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profesor, al configurar un compromiso formativo y favorecer la condicion de la

asimilacion efectiva de la oferta educativa en la cual se participa.

3. Oculto. En particular este no se reconoce por las autoridades de las IES y la
academia, sobre todo por el impacto que puede tener con los alumnos,
competidores y organismos externos. Estos aspectos se relacionan con temas del
orden socioeconémico, culturales, humanisticos y personales, como son el sexo,
clase, raza, los derechos, el concepto de autoridad, entre otros. Es decir, es un
conjunto de influencias formativas que la institucién ejerce sistematicamente pero

gue no estan explicitados ni los actores los reconocen como tales.

Asi Guirtz y Palamidessi (2004) sefialan, que se manifiestan distintos
resultados como lo pueden ser: los no previstos y de aquellos que los profesores
consideran como negativos; buscados pero no explicados; ambiguos y genéricos.
Sin embargo, que el alumno aprenda del aprendizaje y como medio para
sobrevivir con éxito en la institucion: modos de satisfacer las exigencias y los
gustos del profesor; como simular ciertos conocimientos; hacer transcurrir el
tiempo; y formas y modos para actuar y agradar a los compafieros y al profesor,
entre otros. Es decir, en muchos casos el manipular ciertos simbolos es mas
importante que otras caracteristicas, en todo caso, el curriculum oculto crea o

refuerzan mitos que son dificiles de olvidar.

4. Nulo. Esta configurado por temas de estudio que no estan presentes en el
curriculum pero si en otros programas educativos similares o afines y, que por

ciertas razones (ideologia, caracteristicas de la institucion, recursos humanos o
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econdémicos, entre otros) son ignorados. Es decir, la IES dentro del marco de su
autonomia selecciona ciertos contenidos formativos o los prioriza, pero otros
ambitos culturales los desecha, crean vacios curriculares (nuevas tecnologias, la

formacion linguistica, matematica y humanistica, entre otros).

Es asi que el curriculum tiene funciones importantes en la orientacién y la
formacion del futuro profesional, aunque esta impregnado de ideologias y
problemas complejos, que para quienes ostentan el poder influencia y control
pueden servir para fomentar una funcién conservadora, o bien el diferenciar a los
programas educativos y no considerar aspectos formativos béasicos de la vida

social.

5. Complementario. Este comprende todas aquellas experiencias planeadas por
fuera de las asignaturas delimitadas en el plan de estudios, en donde los alumnos
se incorporan de manera voluntaria y en respuesta a sus intereses. Entre ellas
encontramos los talleres de actividades deportivas, juegos de mesa, culturales
(musica, artes, danza, de tipo social-comunitario entre otros), todas estas
actividades son importantes al ofrecerlas en la institucion a los alumnos y que a su
vez sean una oportunidad de desarrollo personal y adquisicion de nuevas
competencias. Posner (2000) explica, que las actividades deportivas y de campo
son una via para mostrar las cualidades en estos ambitos de los alumnos pero son
también un poder e influencia que ejercen los actores que controlen estas
actividades. Tal que sOlo es un ejemplo de los asuntos significativos que
dimensionan al curriculum complementario, sobre todo cuando existe una mayor

interaccidn sociocultural. Por ello, es preciso buscar el equilibrio a fin de no hacer
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vulnerable al curriculum, en donde es necesario instrumentar el aspecto

operacional lo mas cercano de oficial.

1.3. El curriculum y la intervencion educativa

El curriculum universitario frente a los retos del siglo XXI, y ante la
necesidad de formar profesionales con una vision critica, social y humanista y con
un desempefio cultural autbnomo, en donde les permita reconocer y comprender
el contexto social y los procesos productivos o de servicios, ademas de poseer
una formacion intelectual, tedrica y epistemoldgica que los habilite para crear
respuestas oportunas y viables acorde a las demandas productivas de cada
sector, bajo un enfoque interdisciplinario que los capacite para generar un
conocimiento nuevo. Asi Angulo y Orozco (2007) sefialan, que en el proceso de
reforma o innovacion curricular la intervencion se convierte en una estrategia de
lucha por el conocimiento social basado en los requerimientos emanados de la
revision del vinculo curriculum y sociedad dentro de un ambiente Institucional de
crisis estructural generalizada. En los ambientes politicos y académicos es
evidente la existencia de una resistencia al cambio, como esencial y necesaria de
aguellos a quienes se dirige el cambio, de aquellos que lo tuvieron que aceptar,
bajo conflictos internos, con aquellos que participan en un proceso de conflictos
internos, con aquellos que participan en un proceso de reforma universitaria o de
transformacién curricular, en donde es preciso tener claro la relacion contexto
social-proyecto-transformacion-reforma (De Alba, 2007). Ante esto, es preciso que
los actores universitarios interpreten la intervencion, como una actividad

académica, en un proceso dindmico, cambiante y sujeto a evaluacion continua,
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esto permitira identificar las oportunidades e incorporar la innovacién necesaria del
espacio temporal socioeducativo, en busca de su transformaciéon permanente bajo
objetivos y politicas académicas previamente acordadas. La funcién de entidades
productoras del conocimiento con el mas alto valor econémico agregado, se ha
convertido en el paradigma, tal que propicia la modificacion del perfil de los
egresados universitarios, para impulsar o consolidar su organizacion y fortalecer al
sector productivo, asi como ofrecer de forma complementaria una formacion
prototipo e inclusive en investigacion experimental y aplicada, todo en vista a la
construccion de una sociedad del conocimiento (Didriksson, 2002). Esto significa
que las IES ya no tienen la exclusividad de los procesos formativos en el orden de

la educacion superior.

La sociedad contemporanea se enfrenta al reto de proyectarse, adaptarse a
los procesos de cambio estructural y de desarrollo sustentable; es decir, configurar
espacios de construccién de un nuevo paradigma, hacia nuevas formas de vida y
de quehacer humano. Todo ello promovido por la alta complejidad del entorno y el
alcance de los mismos como lo son la globalizacién, los avances cientificos y
tecnoldgicos vy, las nuevas tecnologias de la informacion y comunicacion. Con lo
cual, se configura la sociedad del conocimiento (también denominada sociedad del
aprendizaje y de la informacion); en donde se pueden identificar dos
caracteristicas: conversion del conocimiento para el desarrollo productivo y social

y, fortalecer los procesos de aprendizaje individual y social.

Ante esta complejidad se crea la necesidad de conformar un curriculum que

sustente a un plan de estudios, en los paradigmas que prevalecen en las ciencias
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y disciplinas, los cambios tecnolégicos, la educacién superior y el contexto
socioeconémico, entre otros. Sthenhouse (2003) define, curriculum como la
tentativa de comunicar los principios, rasgos esenciales de ese propdsito
educativo, en donde se delimite ‘qué’ es lo que se debera ensefiar y aprender,
‘cdbmo’ debe ensefarse y aprender, bajo una responsabilidad de planificar y
organizar el aprendizaje. Y que todos ellos inciden sobre las préacticas del proceso
docente educativo y las acciones que pretenden propiciar las actualizaciones,
revisiones, innovaciones, transformaciones o reformas curriculares. Es decir, es
preciso generar objetivos, politicas y formas que orienten su evaluacion, con el
objeto que estos procesos no provoquen desgastes y confrontaciones, sino por el
contrario, buscar la relevancia y pertinencia de nuestros programas educativos.
Por otro lado, Diaz (2007) plantea, que la complejidad de la integraciéon del
curriculum se manifiesta en dos dmbitos que delimitan las reformas del curriculum

y son:

I Entre la institucion, los sectores y organizaciones Valades (2000)
sefala, que en las universidades existe una situacion paradodjica, porque
al tiempo que reivindica sus derechos y obligaciones para el ejercicio de
la autonomia, se envian mensajes a la sociedad y a las autoridades del
Estado que, en una supuesta actitud de respeto, los ha llevado a
desatenderse de los problemas universitarios. Pero por otro, las IES
estan entrampadas en contradicciones, sus responsabilidades no estan
del todo normadas, carecen de los instrumentos reales para salir de

distintos problemas y también es necesario generar las voluntades para
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cambiar. EI cambio en los criterios y mecanismos de financiamiento y
asignacion de recursos publicos, no ha llevado a una disminucion de la
injerencia externa en la vida universitaria sino que se ha generado un
mayor control y supervision indirecta de un creciente nimero de agentes
como contraloria interna, Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
(SHCP), Secretaria de Educacién Publico (SEP), Asociacién Nacional
de Universidades e Institutos de Educacién Superior (ANUIES), Consejo
Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT), entre otros y nuevos
agentes (organismos internacionales, agencias de acreditacion,
evaluacion externa), es decir, se busca un rendimiento de cuentas
(Grediaga, 2000). Aungue el discurso académico declara una eminente
pérdida de autonomia de la organizacién universitaria y libertad en los
procesos de investigacion y en la direccion de la academia productivas
(financieros econdmicos, de mercado y culturales) que inciden sobre la
seleccion, circulacion y consumo del conocimiento. Aunado al discurso
oficial del Estado en lo relativo a educacién superior, en donde este
incide en mayor o menor grado en dependencia de la naturaleza de

cada institucion y su nivel de autonomia.

La interna, la cual es producto de la forma en que los distintos agentes
académicos, autoridades, alumnos, entre otros, encaran de manera
distinta las demandas, los cambios, la legislaciéon. Celada (2002) explica
gue, la universidad debe salir de ese enfoque dual y obstaculizador de

su quehacer, y redefinir su papel en una sociedad en transformacion,
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con realidades y aspiraciones concertadas con sus actores. Sobre todo
cuando las IES han tenido que ir adaptandose a los cambios, ser
pertinentes con las necesidades, y responder a las demandas de la
sociedad y al sector productivo al que se deben, con el objeto de
adecuarse al mundo de la produccion y el mercado de trabajo. Las
practicas pedagogicas, todo ello a partir de sus representaciones
enfoques, comprension, compromisos y ritmos de trabajo académico. Es
asi que esta se constituye como fundamental para propiciar la
innovacion/reforma. Es decir, en la medida en que se activen los
campos de fuerzas proactivas y reactivas de una institucion, y se
definen las posiciones y estrategias, entonces se podra coadyuvar a
responder por demandas permanentes y brindar respuesta a los

cambios propuestos en los distintos &mbitos del proceso educativo.

Bajo la conceptuacién de que existe una visibn normativa-prescriptiva

dentro de los procesos de cambios que se desean promover, en dependencia de

la posicion que puede asumir una institucion en un momento sociohistérico y en un

contexto especifico. Si esto es posible, entonces se podran generar cambios

planeados, deliberados y de forma voluntaria, en donde existe la posibilidad de

alterar la estructura general apoyadas por una normatividad complementaria y

recrear el sistema educativo. Asi Diaz (2007) manifiesta, que es importante trazar

una filiacién, asi como identificar el tipo de cambio, las posibles dificultades,

modificaciones de conductas, planteamientos sobre los procesos académicos-

administrativos, valores y modelos de organizacion (curriculum, pedagdgicos,
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académicos, de gestién, entre otros), que por lo general son ajenos a las
posiciones del cambio, concepciones y modalidades de las practicas comunes.
Con lo cual se precisa unificar criterios que delimiten a las nuevas estructuras

jerarquicas y la dindmica de los procesos institucionales.

Pedroza (2006) sefiala, que en particular en México las universidades
publicas existen distintos ejemplos, en donde las convergencias del discurso y las
divergencias en las acciones y practicas, se genera el cambio académico, la
innovacion o bien reformas de largo alcance (flexibilidad, apertura, movilidad,
acreditacion, cambio de modelo educativo o académico, marco juridico,
vinculacién, gestion y planeacion universitaria, entre otros). Sin embargo, en la
mayoria de los casos las transformaciones y reformas van en camino y muchas de
ellas requieren consolidarse, pero sobre todo comprender su significado en el
ambito pedagdgico y académico, asi los administradores y 6rganos colegiados
deben ofrecer un mismo apoyo real en lo econémico y de infraestructura.
Hargreaves et al (2001) sefalan, los profesores deben trabajar con dedicacion,
imaginacion y pasién para establecer conexiones entre el curriculum y las
prioridades de los alumnos, cuando éstos provienen de tantas culturas y
ambientes diferentes. Asi como, aprender a cambiar para poder intervenir en los
procesos formativos de nuestro complejo mundo, incluyendo el delimitar los
mecanismos Yy las normas que permitan alcanzar nuevos objetivos, integrar
nuevos enfoques de la ensefianza y aprendizaje, es decir aprender a cambiar,
requiere un enorme esfuerzo intelectual y reflexion colectiva. Es decir los cambios

en las IES, no se podran concluir o fincar, si no se atienden las aspiraciones y la
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vocacion de las generaciones que demandan un espacio de formacién. Pero por
otro lado, también es preciso brindar atencion a las politicas relativas a la
educacion superior como las propuestas por la Asociacion Nacional de
Instituciones de Educacion Superior (ANUIES 2000 y 2003) todas ellas orientadas
a fortalecer la educacion superior y en particular, la innovacién educativa y la

revision de los planes de estudio, al incorporar acciones como son:

Formacion integral, favorecer el desarrollo de todas las facultades de los alumnos:
Cognitivo, socio afectivo, razon, valores, aptitudes y actitudes y, cultura. Gimeno
(2002) sefiala, que dentro de la cultura encontramos orientaciones dominantes y
contravalores o tendencias enfrentadas, es decir la cultura se configura de
elementos tacticos, plurales y de componentes contradictorios, pero ademas,
muestran determinadas tendencias en su evolucion que es necesario planear en
los procesos de revision curricular, ello permitird configurar el nuevo conocimiento

y propiciar proyectos de vida personal.

Aprendizaje integral, propiciar el desarrollo holistico, significativo, autbnomo,

creativo, autocritico, practico, proactivo y participativo.

Flexibilidad académica, incorporar en el plan pedagogico los procesos de mejora
de la calidad, la organizacion, gestién, administracion y procesos escolares,

actualizacion de la normatividad institucional.

Flexibilidad curricular el paradigma flexible esta aun lejos de generalizarse ya que
s6lo suceden acercamientos en esa direccion (formacion generalista vs

especializada; mentalidad creativa vs burocratica), en particular surge con la
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necesidad de formar profesionales a quienes se les exige en el mercado, otra
mentalidad diferente a la tradicional, con capacidad de innovar, crear, improvisar
con conocimiento de causa, buscar alternativas, gestionar el conocimiento, asi
como identificar cualidades profesionales y éticas, aunado a una inseguridad del
empleo al no ser competente (Perinat, 2004). Favorecer la configuracion de planes
de estudio que permitan la individualizacion del proceso de formacién, en donde
se contemple la apertura en la estructura y modalidad, tiempo y secuencia y

espacios de movilidad.

Asistencia personalizada (Ander-Egg, 2005) se apoya en la Educacién
personalizada concepcion antropolégica del ser humano, segun la cual la persona
en formacion no es un ser abstracto, universal, ajeno a las circunstancias sociales,
culturales y economicas en las cuales desarrolla su vida. Es una persona
concreta, singular, situada y ubicada, con una historia de vida Unica incanjeable
que, desde su peculiar identidad y cultura, expresa sus posibilidades y sus
limitaciones. Es por ello, que precisa de apoyo y acompafiamiento y reconocer al
alumno como un ser humano que requiere generar un desarrollo global y en
donde la institucion de educacion y sus actores deben contribuir. Es asi que la
practica educativa debe valorar autonomia, libertad, originalidad, capacidad de
innovacion y el talento emprendedor de cada alumno, con el objeto de ofrecer una
educacién personalizada, tal que solo asi es posible construir una escuela o
institucion para todos. Generar acciones de atencion (asesoria y tutoria) asi como

de servicios diversos de apoyo académico y personal a los alumnos.
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Lo anterior se complementa con la interaccion que los docentes deben
procurar el inducir en los joévenes a continuar su educacion de manera
permanente, aspecto que desde la UNESCO a través de Faure (1972) propone
como idea rectora de la politica educativa de afios futuros. Segun Pérez y Pérez
(2006) el concepto incluye tres dimensiones: Expansién de los procesos de
aprendizaje a través del tiempo, la innovacion para identificar alternativas a las
estructuras existentes e integracion entre educacion general y profesional. De esta
manera, la educacion permanente Dave (1979) propone, un conjunto (18) de
rangos que deban ser considerados dentro de la formacion permanente, en

particular se retoman cuatro:

1. Buscar por si mismo, la integracion en las diferentes etapas de la vida.

2. Perseguir la educacion integral desde una vertiente general y profesional.

3. Las funciones de adaptacion e innovacién de la persona y la sociedad reciben

plena satisfaccion en el marco de la educacion permanente.

4. Los principales prerrequisitos para que pueda darse esta educacion son:
Oportunidad, motivacién y educabilidad. Los profesionales universitarios deben
egresar bajo las siguientes capacidades: aprender por cuenta propia; desarrollar
un pensamiento critico; identificar y resolver problemas; trabajo en equipo; mostrar
una buena comunicacién oral y escrita y; tomar decisiones (Marcelo, 2001). Pero
lo central como universitario, tener habilidades: académicas, ver, oir, tomar notas,
realizar Figuras, interpretar documentos, discutir; investigar, observar, formular

hipétesis, analizar, buscar informacién, valorar, utilizar instrumentos y; sociales,
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cooperar, saber discutir, defender, las propias ideas, trabajar en equipo, resolver
conflictos, entre otros aspectos. Es un concepto amplio, genérico y totalizador, el
cual se extiende a todos los aspectos relativos al sistema educativo, en donde su

conceptualizacion parte de lo siguiente:

El ser humano es el agente de su propia educacién al interaccionar con su medio

de forma continua con sus acciones y reflexiones.

Debe abarcar todas las dimensiones de la vida, los campos del saber y los
conocimientos practicos, los cuales se podran adquirir a través de los diferentes
medios, con el fin de contribuir a través de los diferentes medios y coadyuvar al

desarrollo de la personalidad de los alumnos.

Los procesos educativos que se contindan a lo largo de la vida, cualquiera que

sea su forma, deben considerarse como un todo.

De esta manera, las IES requieren adecuar sus objetivos, metas y medios
para realmente propiciar la formacion de nuevos profesionales, asi como
interpretar los espacios, sobre todo cuando el conocimiento que se ofrece en
comparacion con el que se produce es infimo. Es decir, el conocimiento puede
tener una fecha de caducidad temprana y existe desasosiego por los nuevos
conocimientos que se producen y no estan al alcance. Del Puy et al (2003)
manifiestan, que la principal funcién de la universidad es la formacién de alumnos
capaces de construir su propio conocimiento y no sélo reproducir de manera ciega
los conocimientos que su profesor les transmite. Por eso, Monereo y Pozo (2003)

subrayan, la trascendencia de fomentar algunas competencias delimitadas en seis
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bloques: Ensefnar/aprender a aprender a pensar; ensefiar/aprender a cooperar;
ensefiar/aprender a comunicarse; ensefiar/aprender a empezar; ensefnar/aprender

a ser critico y; ensefar/aprender a automotivarse.

1.4 Tipos de modelos curriculares

Zabalza (2007) sefiala, que el disefio de un nuevo plan de estudios o su
modificacion se convierte en una operacion compleja, sobre todo la formacién
constituye un cruce de logicas y posicionamientos muy diversos tanto politicos,
ideologicos, disciplinares, como del campo en donde cada profesor busca su
proyeccion profesional. Sin embargo, hoy en dia es preciso tener una vision
curricular de la formacién en conjunto, es decir, buscar la integracibn como una
condicion basica del desarrollo de una propuesta y no soOlo pensar en nuestra
materia, en nuestro horario, en nuestra parcela de actuacion y sin aceptar que los
otros y yo dependemos de lo que hacen los deméas. Sin embargo, lo que hace
comun a un plan de estudios, con otros es que en su propuesta considera los
elementos basicos de un curriculum: cultura-social-cientifica y tecnoldgica;
habilidades, destrezas, valores y aspectos cognitivos; métodos y técnicas propios
de las disciplinas, del ejercicio profesional y de formacién humanista en general.
Es decir, en cualquier modelo estan presentes estos elementos en donde en
algunos casos forman parte del curriculum formal de manera explicita o bien del

oculto.

Zabalza (2007) sefiala que dentro de los modelos empleados en el disefio
curricular, sin pretender ser exhaustivos, se retoman los elementos propuestos por

diversos actores como Stenhouse (2003), Posner (2000), Flores (1994), Tyler
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(1998), Grundy (1998), Gimeno y Pérez (2005), Zabalza (2004), Roman y Diez

(2003), entre otros. A continuacion se exponen los siete diferentes modelos:

1.4.1. Modelo Academicista

Este modelo hoy en dia es vigente y esta centrado en la estructura de los
contenidos, como forma del saber, éstos son organizados en asignaturas cuya
interiorizacion es el objetivo nuclear del aprendizaje. Su origen es medieval
referido a las artes liberales estudiadas en la edad media (retérica, dialéctica, y
gramatica) y quatrivium (aritmética, geometria, astronomia y mdusica). Con el
trivium y el quatrivium dentro de un marco normativo de caracter administrativo,
sin embargo, existen diversas formas de organizar y secuenciar los contenidos y
en funcién de ello han surgido distintos modelos: disciplinar, interdisciplinar,

integrados y multidisciplinar.

El aspecto nuclear o basico del modelo es el aprendizaje de contenidos:
conceptos, hipotesis, teorias, leyes, sistemas conceptuales, principios,
innovaciones, entre otros, las cuales se promueven por medio de métodos y
actividades delimitadas en el curriculum oficial. En tanto que las habilidades,
destrezas y valores se dejan a la eleccibn de los docentes y las practicas
educativas imperantes aunque se pueden completar con la accién tutorial o bien
las actividades extracurriculares. Es decir, bajo esta concepcién de curriculum y
apoyado en la tradicibn académica circunscrita a los contenidos bajo un cuerpo
organizado de conocimientos disciplinarios, cientificos, filosoficos, morales,

artisticos y técnicos, sin embargo esta version de modelo academicista posee dos
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versiones la escuela clasica y la escuela activa, asi como en los elementos

siguientes:

e Escuela clasica. Esta centrada en el aprendizaje de los contenidos como
formas del saber, su origen data de la corte de Carlo Magno (Siglo VIII) y
contihnua en la Edad Media en el Renacimiento, sufri6 algunas

modificaciones y se continud aplicando hasta el Siglo XIX.

De esta manera, el curriculum se hace explicito centrando su desarrollo en
la secuencia de los contenidos de cada disciplina y realizando una diferenciacion
con respecto a la edad de los alumnos. También se integran los aspectos
metodoldgicos a partir de actividades disefiadas en el aula con el objeto de
orientar el aprendizaje, el cual se proyecta a partir de la catedra del profesor, asi
como las habilidades y actitudes, en donde estds no adquieren la dimensién para
ser valoradas, conformando en el mejor de los casos una practica del curriculum
oculto. El aprender a aprender se circunscribe a la instrumentacion de algunas
técnicas de estudio para que el estudiante pueda apropiarse de los contenidos, lo
cual se logra con la interaccion de los métodos y las actividades, tal que los

examenes solo son la forma de valorar el nivel del dominio de los contenidos.

e Escuela activa. Se basa en los métodos como forma de hacer, sus
impulsores fueron Ovideo Decroly (1940), Maria Montessori y Manjon,
(1968), Claparadade (1969), John Dewey (1952), Roger Cousinet (1979),
Célestin Freinet (1966), Michael Lobrot (1964) y A. S. Makarenko (1939),

gue en todo caso retoman los planteamientos epistemoldgicos empiristas
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propuestos por Galileo, Commenio, Locke, Pestalozzi, Froebel, Rousseau,
entre otros. De esta manera, incorporan de nuevo los aspectos racionalistas
del curriculum y en donde el método inductivo prevalece sobre lo deductivo,
asi como delimitar aspectos prioritarios del saber hacer sobre el saber
conceptual. Bajo este contexto la educacion se plantea como un camino de
observacion, experimentacién e induccion que propicia una mayor eficacia
en la enseflanza méas alla de las causas formal y final del aprendizaje

(Flores, 1994).

Para ello el curriculum se configura a partir de habilidades, destrezas,
actitudes, valores, contenidos, métodos, actividades y en donde muchos aspectos
no son declarados, sino que conforman el curriculum oculto. Pero lo explicito son
los métodos como formas de hacer y las actividades se incorporan para orientar el
aprendizaje hacia el dominio del método y el aprender a aprender se generaliza

como el saber hacer.

Por otro lado, se propicia el desarrollo de una filosofia pragmatica y del
movimiento educacional progresivo lo cual ocurri6 alrededor del cambio de
mediados del siglo pasado (Posner, 2000). Sin embargo, el debate se centr6 al
como propiciar las experiencias de mas alta calidad, en particular aplicar aquellas
teorias que ayudan a las personas a convertirse en alumnos auténomos e
inteligentes en forma progresiva (generar habilidades y actitudes), para guiar sus
propias experiencias educativas futuras. Neave (2001) indica, que las IES deben
realizar el mayor esfuerzo para atender procesos y tendencias, que permitan la

diferenciacion y estratificacion interna entre aquellas causas que conducen al
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empleo y la movilidad (nacional e internacional), el uso de las ciencias y la
técnicas a nivel global y, de aquellas que conducen a sus estudiantes a un mejor

desemperio en el mercado laboral nacional o regional.

1.4.2. Modelo Tecnoldégico

En particular, este modelo recibe diversos nombres entre otros: conductual,
tecnoldgico, racional, positivista. Para conformar una vision de la ensefianza como
una actividad regulable, planeada y evaluable, en torno a un conjunto de
actividades controladas y en un marco de realizacion cientifico-tecnologica. Es
decir, la educacion se conceptualiza como un sistema de produccion en donde la
eficiencia y calidad de los resultados, visibles en el comportamiento de los
alumnos (Cassarini, 1997). Sus fundamentos psicolégicos estan asociados al
conductismo y al neoconductismo y los modelos de aprendizaje basados en el
condicionamiento clasico, instrumental y operante. Dentro de sus principales
representantes de esa corriente son: Bobbit, Callaham, Gagné, Jhonson, Phopan,

Baker, Mager y Estarellas, entre otros encontramos las siguientes.

e Sistema tecnolégico de produccion. El curriculum se deriva de manifestar los
resultados, a partir de la formulacion estructurada de los objetivos de
aprendizaje. Las actividades son medios para conseguir los objetivos
operativos en los cuales se explicitan las conductas observables, medibles y
cuantificables; en donde los contenidos se estructuran en unidades con una
secuencia jerarquica. Esta concepcion eficientista se ha desarrollado para
responder a un perfil burocratico-administrativo de la educacion, asi como a

favorecer la division del trabajo. Por otro lado, los maestros se convierten en
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meros ejecutores de los programas y aplicar las normas, entre otras tareas, en
tanto que las actividades y valores son menos imprecisos dentro de la
dimension formal y oculta del curriculum. Y en el dmbito cognitivo sélo lo
importante es asimilar la informacién al buscar la eficacia y eficiencia de los
productos del aprendizaje.

Plan de instruccion. Su formalizacidbn se conforma a partir de un plan de
aprendizaje en donde se incluye con precision y detalle los objetivos,
contenidos, actividades y estrategias de evaluacidon. Es decir, es una
planeacién racional para propiciar una intervencion didactica. Asi los
contenidos son seleccionados, ordenados, se eligen las experiencias de
aprendizaje y las condiciones para su ejecucion. Dentro de esta corriente
encontramos a Hilda Taba, Amengual, Leonard, Utz, Mc Donald y Beauchamp.
Experiencias de aprendizaje Los autores mas representativos son, Caswell,
Campbelll, Tyler, Fosay, Mc Kenzic, Oliver, Taylor, Alexander, Wheelor, Doll,
Jonson, Skinner, Bloom, entre otros. Dicha corriente predomina actualmente en
muchos paises incluyendo algunos de Latinoamérica. Esta concepcion lleva
implicita una evolucion del conductismo e integra un conjunto de experiencias
escolares planificadas, en donde se delimitan ciertos marcos como son: fines,
modelos de conducta para brindar respuesta a problemas personales; metas,
categorias de experiencias de aprendizaje como un resultado esperado; y
objetivos con experiencias concretas de aprendizaje. En tanto los contenidos a
partir de la seleccion son una via para configurar las experiencias de
aprendizaje para conseguir las metas, en general sus componentes son los

siguientes:
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La racionalidad que emplea este modelo corresponde al tipo empirista,
positivista, instrumental, burocractica y cientifista.

Las actitudes y valores son los prescritos e imperantes por el orden
administrativo y los diversos actores de la institucion, aunque no es de su
interés el ser observables, mediables o cuantificable.

Se concibe a la teoria y la practica como entidades diferentes, pero en
todo caso son los profesores quienes administran y aplican los programas
oficiales.

Los medios didacticos son los textos aprobados por la administracion y
centrados en los contenidos, con el objeto de favorecer el estimulo-
respuesta.

El profesor es un técnico y su modelo profesional es valorado por el tipo
de competencias, es decir, ensefiar como una forma de transmitir la
informacion planificada con el objeto que ésta sea aprendida e
interiorizada por los alumnos.

La evaluacién ésta centrada en los contenidos y para ello se emplean los
métodos eficientistas y cuantitativos.

El disefio curricular Guirtz y Palamidessi (2004) manifiestan, que a partir
de las contradicciones de los procesos docentes educativos y la
conformacion de una perspectiva heterogénea del analisis del curriculum,
los cambios en la organizacion social y la realidad institucional se moldean
las acciones de los alumnos y profesores, con lo cual se generan nuevos
movimientos hacia la construccion de modelos que permitan explicar e

instrumentar las acciones formativas. Centra su programacion en delimitar

43



los distintos tipos de objetivos (operativos, observables, medibles y

cuantificables), todos ellos sujetos a evaluacién como garantia de eficacia.
Como se puede observar los planteamientos no pueden ser del orden técnico y de
acordar experiencias, debido a que los actores que toman las decisiones no estan
libres de considerar ciertos aspectos morales. Es decir, estas decisiones sobre el
curriculum no estan limitadas a preguntas acerca de como hacer algo, por qué
hacerlo y quién debe hacerlo o quiénes. En todo caso como lo indica Posner
(2000), las decisiones sobre lo deseable de un curriculum, la equidad o legitimidad
del curriculum o bien el cémo tratar a los alumnos, todo ello tiene implicaciones

histdricas, sociales, politicas, morales, culturales y econdmicas.

1.4.3. Modelo interpretativo-cultural

Las aproximaciones tedricas que se integran en los modelos de disefio
curricular cada vez son mas complejas en donde predominan las cognitivas, las
practicas y aquellas que pretenden la reconceptualizacion. De esta manera, las
tendencias predominantes estan en dependencia del autor, las cuales se puede
identificar como: practico, reconceptualista, interpretativo-simbélico o interpretativo
cultural y cognitivo. Esta corriente surge a mediados del siglo pasado como un
medio para confrontarse con el modelo tecnolégico y en la blisqueda de nuevas
alternativas. Un aspecto interesante a considerar son las ideas de Platén (Posner,
2000), quien sefalaba que el conocimiento y las ideas de las personas eran
innatas, tal que todo lo que un profesor necesita hacer es ayudar a la persona a
recordarlas, tal que el aprendizaje es recoleccion, busqueda y descubrimiento de

ideas innatas seguidas por la construccion de conceptos nuevos a partir de tales

44



ideas. Esto se puede complementar con lo manifestado por Kant, la mente tiene
categorias que estructuran las percepciones, tal que la experiencia no consta de

sensaciones en bruto, sino de sensaciones estructuradas.

Posner (2000), sefala en general, que todas ellas tienen elementos comunes,
pero siempre existen diferencias las cuales se pueden identificar en las obras de
los autores mas representativos de cada una de las corrientes. Corriente
reconceptualista: Lawrence Stenhouse (1975), William Eliot (1926), Elliot Eisner
(1994), Mc Donald, H. Huebner (1983), William Pinar (1970), Maxine Greene
(2004), Graham Denyer Willis (2007), Max Van Manen (2010), Guba (1981),
Horace Mann (2004), William Henry Schubert (1986); Corriente Préactica, Josep
Schwab (1983), William A. Reid (2006), Decker F. Walker (2004), J. Gimeno
Sacristan (1988); Corriente cognitiva, Piaget (1975), Noam Chowsky (2003), Philip
H. Winne (2001), March (1934), RJ. Shavelson (1975), Barbara Slater Stern
(2008),Yinger (1987) Yinger, Calderhead (2001), David Berlinger (2004),Franklin
Snow (1907), Ann Clark (1998), Shelley S. Peterson Peterson (2008), Withrock
(2010) , Dolores Olaya Villar (1983), Marcelo M. Suarez (2002),César Coll (1991),
Fernandez, Rubén Pérez (2004), Miguel Angel Zabalza (1985), Carmen Rosales
(1985), Juana Anadon Benedicto (1979), Samuel Antonio Medina (1965), entre
otros. Para los fines del presente documento sOlo se especifican las

generalidades, de dicho modelo y son las siguientes:

- Racionalidad. Se instrumenta desde un modelo practico, a partir de corrientes
de tipo interpretativo, hermenéutico, humanistico, liberal, existencialista e

interactiva.
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- Valores. Son prescriptivos en cuanto que forma parte de una cultura social,
pero en un marco de un curriculum abierto y flexible. Estos se instrumentan
para ser interpretables y explicitos al estar presentes en la construccion de los
objetivos a conseguir en la practica educativa.

- Relacion teoria-practica. El cual se plantea como una parte esencial del
modelo y como un proceso de realimentacion.

- Ensefianza. Esta se promueve para reconceptualizar la cultura y en una
reconstruccién de la misma. Para ello, el profesor a partir de sus capacidades
profesionales y morales, para esto se plantea promover algunos valores e
ideales sociales, pero el proceso docente educativo, se torna complejo y
cambiante, por lo que resulta dificil su control y predecir los resultados.

- Curriculum abierto, flexible y contextualizado. Esta centrado en el proceso mas
que en los contenidos, esto con el objeto de favorecer el desarrollo de
habilidades, destrezas y actitudes.

- Disefio curricular. Implica la construccién de objetivos y favorecer el desarrollo
de habilidades, destrezas y actitudes, es procesual sobre todo cualitativa,
formativa, deliberativa e iluminativa, tal que esta dirigida hacia los procesos, es
decir, su fin es valorar las habilidades y actitudes a mostrar en el proceso
formativo.

- Profesor, es un actor reflexivo, técnico, critico y mediador del aprendizaje, para
mostrarse como un investigador en la accion.

En particular, un modelo interpretativo simbdlico que ha destacado es la corriente

cognitiva, en donde distintos organismos impulsan la necesidad de centrarse en
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los aspectos que desarrollan el docente y los alumnos. Asi, se puede destacar los

siguientes aspectos:

Incorpora lo denominado teorias del procesamiento de la informacién, en
donde los profesores y alumnos son actores activos cuyos pensamientos,
planes, percepciones, influyen y determinan su conducta. Algunos actores lo
denominan cualitativo, etnografico, reflexivo, fenomenoldgico, naturalista,
interpretativo, ciencia simbolica, y todos ellos se apoyan en el paradigma
cognitivo.

Aplica el concepto de las inteligencias como proceso y que son factibles de
modificaciones, o bien la zona de desarrollo potencial, el interaccionismo
social, el conductismo social. Con el objeto de explicar cdmo aprende un
alumno y las actuaciones del profesor como mediador.

Los cognoscitivistas Impulsan nuevos modelos de aprendizaje desde una
perspectiva constructiva e inductiva-deductiva. Dentro de autores que han
propiciado el desarrollo de este modelo encontramos a Hunmt (1973), Carrall
(1993), Rose (1990), Pellegrino J. (1992), Khalil Gibran (2006), Sternbery
(2003), Sternberg y Detterman (1992), Lev Vigotsky (1964), Reuven Feuerstein
(2002), W. Staats (1970), Bursns (1980), Jean Piaget (1970), Jerome Bruner
(1960), David Paul Ausubel (1960), Clark y Yinger, (1979), Tshavelson (1993),
Stern (1999), F. Elbaz (2002), J. Lowyck (1993), Zeichner (1993), Peterson
(1980), Berelter (1975), Scardamalia y Bereiter (1992), , Cazden (1984), Villar
(2008), Marcelo (1986), Pérez Goémez A. (1992), Calderhead (1991), Larson

(1991), B. Simmons (1987), McCombs y Marzano, 1990, Wittrock, Marks y
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Docrow, 1975, J. Novak (1967), Roman y Diez (1999). A partir de la
conceptualizacion de estas teorias se estructura una ensefianza centrada en
procesos con la mediacion del profesor en donde la cultura integra a la
mediacién del aprendizaje.

El disefio curricular se orienta al desarrollo de habilidades valores explicitados
en los objetivos, asi como su descomposicién en habilidades, destrezas y
actitudes en cada una de las partes del curriculum. En el aula se precisan los
procedimientos y estrategias para conseguir las habilidades, destrezas y
actitudes por medio de la interaccion con los contenidos y los métodos.

La planificacién de tareas y actividades son fundamentales, porque son estas
las que orientan el desarrollo de las habilidades y actitudes, de manera que
cada actividad configura una estrategia de aprendizaje.

Amplia el concepto de aprender a aprender, a partir de un ensefiar a pensar y
facilitar el uso adecuado de las estrategias cognitivas y metacognitivas y de los
modelos conceptuales.

Focaliza la ensefianza en el aprendizaje, al identificar céomo aprende un
alumno, como ensefia el profesor e integra el proceso, como ensefianza y
aprendizaje.

Se plantea la trilogia didactica como marco del modelo de aprendizaje y
ensefianza en tres ambitos: Como aprende un alumno, como ensefiar, cOmo

programar y disefar el curriculum.

Posner (2000) manifiesta, que bajo este modelo las instituciones deben permitir a

los alumnos construir su propio conocimiento, con base en lo que ya saben y
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utilizar su conocimiento en actividades cuyo objetivo sea el propiciar la toma de

decisiones, la solucion de problemas y formular juicios.

1.4.4. Modelo Sociocritico

También se le denomina modelo de la pedagogia critica la cual surge de la
recontextualizacién sociocritica en donde sus impulsores son Giroux, H. (2003),
Michael Apple (1973), Popkewitz (1988), Pinar (1979), Carr y Kemmis (1988), R.
Young (1993), Grundy (1998), Bates, Klafki, Schaller, Rotke, Groothoff, Barros,
Gutiérrez, Ander-Egg, Arroyo (1992), S. Barco (1998), Freinet Freire (1974),
Martinez (2004), F. Sabiron (1993), M. Sierra (1992), Ruiz de Azua, B. (1997), M.
Hernandez (2009), Contreras (1994), Rodriguez Rojo (2009), Gimeno Sacristan
(2004), Lorente (1993), Santos Guerra (1994), Pérez Goémez (1993), entre otros.
Como se puede observar a lo largo de 30 afios evolucioné la primera
conceptualizacion dentro de una modernidad y posmodernidad del desarrollo del

curriculum, en donde es posible reconocer los siguientes aspectos:

- La racionalidad es un medio para facilitar el interés emancipador en la cual se
define una dialéctica, problematiza, contextualiza, asimismo existe el discurso y
la negociacion.

- Los valores se configuran al reconocer las actividades en un ambito en el cual
comparan, cooperan, existe solidaridad y libertad, a partir de una critica basica
a las ideologias.

- Los objetivos se planean en un proceso de concertacion con los actores.

- Larelacién teoria y practica se define dentro de una relacion dialéctica.
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- Los contenidos deben ser socialmente significativos y las actividades a ejecutar
son constructivas a fin de propiciar un aprendizaje compartido.

- Los medios didacticos son actuales y son producto de la negociacion y el
consenso, asi como los métodos y técnicas de ensefianza bajo la dinamica de
grupos.

- El profesor participa como investigador del aula, reflexivo, critico,
comprometido con las situaciones socioculturales, politicas y educativas.

- Evaluacién, predominan las técnicas dialécticas y emplea el método de casos y
la triangulacion de los resultados.

- Curriculum formal, es un instrumento de reproduccion cuyo papel es ideoldgico
y necesario para regular los procesos, pero ademas acepta el curriculum
oculto. De esta manera, se genera un curriculum contextualizado, negociado y

pactado cuya funcion principal es contribuir a la liberacion y a la emancipacion.

1.4.5. Curriculum integral

Su conceptualizacion surge como necesidad de formar personas con
capacidad critica y solidaria, con el objeto de que una vez concluida su formacién
no queden excluidos o indefensos, en particular los mas desprotegidos. Estos
planteamientos surgen hacia los afios setenta del siglo pasado, esto ante la
creacion de los procesos de libre mercado, la liberacién de la economia, y para
atender la globalizacién, dentro de un &mbito plurinacional, pluricultural vy
plurilinguistico que sustenta a los pueblos y culturas del mundo. Pero como lo
menciona Torres (2006), también discursos tedricos de pedagogos, educadores y

soci6logos de la educacion quienes incorporan los conceptos de flexibilidad,
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interdisciplinariedad, autonomia, formacion y actualizacién del docente, trabajo en
equipo, comprensividad, democratizar la educacién, entre otros. Sin embargo, el
problema de incorporar este nuevo lenguaje es que se conviertan en un simple
conjunto de frases vacias de contenidos o bien de la falta de voluntad, para

instrumentar acciones especificas, asi como el favorecer su adaptacion.

De esta manera, el curriculum se concibe como la integracion de distintos
campos de conocimientos y experiencias que favorezcan la comprension mas
reflexivas y criticas de la realidad (contenidos, procesos, gestion del conocimiento,
dimensiones éticas, formacién humanistica) dentro de un proceso de aprender a
aprender. Una conceptualizacién simple pero compleja a la vez es el mundo en el
cual la humanidad hoy vive, en donde las dimensiones financieras, culturales,
politicas, econdémicas, ambientales, cientificas, de produccién alimenticia,
intercambio de mercancias, de fuentes de energia, entre otros, son
interdependientes, y donde ninguno de tales aspectos puede ser adecuadamente
comprendido al margen de los demas. Es por ello que Castells (2001) manifiesta,
la educacién es un proceso mediante el cual las personas adquieren la capacidad
de redefinir constantemente su cualificacidbn necesaria, para afrontar sus tareas y
renovar éstas, al buscar oportunidades y acceder a las fuentes y métodos para
adquirir dicha formacion permanente. La construccion de un curriculum integrado
se manifiesta cuando las disciplinas que la configuran se relacionan y el
conocimiento incorporado sirve para atender a las necesidades del alumno, asi
como para comprender la sociedad en la cual le toca vivir. Es decir, en él se

promueven el desarrollo de habilidades, destrezas y actitudes que le ayudan a
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formarse dentro de la comunidad como persona autbnoma, critica, democrética y
solidaria (Torres, 2006). Otro aspecto a considerar en este tipo de curriculum, es
respetar los conocimientos previos, necesidades, intereses, ritmos de aprendizaje,
entre otros, para cada alumno. Ademas, lleva implicito la participacion de los
actores universitarios en la delimitacion del conocimiento, habilidades, valores y
actitudes a promover, a fin de configurar el conocimiento de una sociedad-cultura,
creencias, moralidad, lucha por el poder interpretativo, ideologias predominantes
y, experiencias relevantes, entre otros aspectos. Esto significa que formarse es
aprender a movilizar, o emplear los recursos (conocimientos, habilidades y
actitudes), para resolver los problemas, abordar situaciones imprevistas y
cooperar, esto a través de un proceso de desarrollo individual en donde la persona
perfecciona sus capacidades y busca la construccion del sentido de lo que

aprende.

La construccion de un curriculum integrado se manifiesta cuando las
disciplinas que la configuran se relacionan y el conocimiento incorporado sirve
para atender a las necesidades del alumno, asi como para comprender la
sociedad en la cual le toca vivir. Es decir, en él se promueven el desarrollo de
habilidades, destrezas y actitudes que le ayudan a formarse dentro de la
comunidad como persona autdonoma, critica, democratica y solidaria (Torres,
2006). Otro aspecto a considerar en este tipo de curriculum, es respetar los
conocimientos previos, necesidades, intereses, ritmos de aprendizaje, entre otros,
para cada alumno. Ademads, lleva implicito la participacion de los actores

universitarios en la delimitacién del conocimiento, habilidades, valores y actitudes
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a promover, a fin de configurar el conocimiento de una sociedad-cultura,
creencias, moralidad, lucha por el poder interpretativo, ideologias predominantes
y, experiencias relevantes, entre otros aspectos. Esto significa que formarse es
aprender a movilizar, o emplear los recursos (conocimientos, habilidades y
actitudes), para resolver los problemas, abordar situaciones imprevistas y
cooperar, esto a través de un proceso de desarrollo individual en donde la persona
perfecciona sus capacidades y busca la construccion del sentido de lo que

aprende.

También, es importante sefalar, que el curriculum integrador es una
respuesta a la alineacion (objetivos-contenidos-evaluacion) y los bajos resultados
de los adolescentes en el nivel medio superior y en los primeros afos de las
licenciaturas, en donde lo relevante es tratar los temas centrales de una disciplina
y su asociaciéon con el mundo real. Esto significa desarrollar en el estudiante una
vision mas amplia de las disciplinas sin fisuras del conocimiento y la redundancia
de contenidos, con el objeto de propiciar un aprendizaje mas relevante en relacion
con sus vidas (Hargreaves, et al. 2001). Sin embargo, los principios de
organizacibn mas poderosa Yy consistente para integrar las unidades de
aprendizaje son la relevancia del conocimiento, la planeacién por el grupo de
docentes responsables de la disciplina y el disefio de actividades asociadas a la

comunidad, al mundo profesional y al sector productivo.

Es importante considerar este rubro en la Educacién Superior lo cual se manifesto
en las Conferencia Regional (CRES, 2008) celebrada en Ecuador, con el objeto de

acortar las distancias entre los campos cientifico, técnico, humanistico, social y
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cultural, con el objeto de comprender la complejidad multidimensional de los
problemas, con ello estaremos favoreciendo la transversalidad de los enfoques vy,
ante esto es necesario que los docentes trabajen de forma interdisciplinaria a fin
de favorecer la formacion integral. En tanto que Estévez (2005) sefiala, la
importancia de los enfoques interdisciplinarios, en los contextos mas complejos en
los cuales las personas viven, de manera tal que los procesos de formacion en
diferentes areas y del ejercicio profesional, requieren la preparacion cientifico-
técnica, cultural-humanistica. Por lo que es preciso atender los siguientes

aspectos:

- Crear habilidades, actitudes y profundizar en las disciplinas que son necesarias
para el desempefio profesional, asi como comprender como acceder a la
informacion y analizarla a fin de poder usarla.

- El desarrollo cientifico y tecnolégico es dindmico, de manera que conduce
siempre a nuevos conocimientos en los cuales intervienen distintas disciplinas
y, en donde esto, acelera el ritmo de obsolescencia de lo aprendido en la
universidad.

- Existen cambios en el ejercicio de las profesiones, de tal modo que lo
aprendido, resulta poco util en la practica profesional, si no se plantea la
necesidad de actualizacion. En algunos casos las profesiones configuradas por
una disciplina tienden a desaparecer, pero se precisa de perfiles profesionales

polifacéticos basados en la interdisciplinariedad.
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- Los problemas sociales y productivos cada vez son mas complejos y requieren
soluciones oportunas, por lo que los profesionales deben aprender a retornar a
las IES para actualizarse.

Sin embargo, para conseguir la integracion del curriculum (trabajo, persona y

contexto) los profesores y autoridades deben encontrar el justo punto de equilibrio

entre los polos opuestos del disefio de un curriculum (tradicional y uno muy
personalizado). Es decir, buscar acciones de concertacion que permitan brindar
claridad al concepto, sustentado en principios filosoficos y opciones estratégicas
qgue favorezcan el desarrollo de nuevos planes de estudio. Otro elemento dentro
del proceso educativo es la transversalidad y la educacion en valores, en donde se
busca la integracion de los valores como resultado del proceso formativo de los
alumnos. Su incorporacion resulta valiosa para el equilibrio y madurez personal, al
orientar la toma de decisiones, el desarrollo personal y la adquisicion del sistema
de valores (Alonso, 2004). Otros ejemplos son: la formacion civico-politica,
formacién en torno a la cultura, diversidad e identidad del territorio, formacion
ecolégico-ambiental, formaciéon para la atencion de contingencias y desastres,
entre otros. También, es importante que el docente sea humilde en este escenario

y comparta sus experiencias y participe en una formacidn previa para superar los

vacios en torno a otras disciplinas, asi como superar la falta de confianza y

competencia. Ademas, propiciar la colaboracion con otros profesores y lograr

interconectar las distintas disciplinas que configuran un plan de estudios. Esto
conlleva a comprender que un curriculum integrado es complejo y riguroso, en

donde el profesor tiene que hacer un gran esfuerzo intelectual, aprender a

planificar, ejecutar adaptaciones oportunas y buscar el tiempo para compartir los
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conocimientos con los docentes de la misma o de diferente disciplina. En

consecuencia, generar un curriculum es un proceso constante y que en la medida

gue se elaboran materiales y procedimientos (Tyler, 1998) se deben ensayar y

evaluar los resultados, asi como identificar los errores e indicar sus posibles

mejoras. Es decir, dentro de un ambito comprensivo el cual pretende ser abierto,

flexible y equilibrado, Roman y Diez (2003) lo plantean, el curriculum integrado

bajo los siguientes elementos:

Abierto. Con el objeto de incorporar nuevos aprendizajes, asi como responder
a las realidades del contexto o bien a los aspectos emergentes de la sociedad.
Dentro de su desarrollo se promueve la creatividad del profesor, pero en
algunos casos el disefio curricular se plantea a nivel basico.

Flexible. Acorde a las exigencias del saber y la técnica, con el objeto de
incorporar las distintas realidades ambientales, personales y sociales.
Equilibrado. Al tratar de incorporar todos los aspectos de la educacién de
manera equitativa. Esto con el objeto de propiciar el desarrollo arménico de la
personalidad y adecuar el proceso educativo integral. Para promover el
desarrollo de habilidades, destrezas y actitudes, a partir de los obijetivos,
contenidos, métodos y actividades. Mufioz y Castro, (2006) indican, que las
IES muestran una debilidad al no contar con una vision fundamentada en la
complejidad y la naturaleza de las exigencias que la sociedad, la globalizacion
y los avances cientificos y tecnolégicos demandan a las instituciones, esto
deviene del impedimento tedrico/practico que obstaculiza la definicion de una

adecuada organizacion de los planteamientos y estrategias, sobre los cuales la
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autonomia podria hace valer. Pero ademas, esto pone en riesgo poderse
articular y dar sentido a las asociaciones al no dar respuestas por medio de la
critica, con proyectos oportunos y de incidencia prospectiva.

Integrador. El curriculum se desarrolla a partir de la planificacién de diversas
areas del conocimiento y del aprendizaje para favorecer la vida a partir de
nucleos conceptuales y redes semanticas, en una dimension multidisciplinar.
Mufioz y Castro, (2006) indican, que las IES muestran una debilidad al no
contar con una vision fundamentada en la complejidad y la naturaleza de las
exigencias que la sociedad, la globalizacion y los avances cientificos y
tecnolégicos demandan a las instituciones, esto deviene del impedimento
tedrico/practico que obstaculiza la definicion de una adecuada organizacion de
los planteamientos y estrategias, sobre los cuales la autonomia podria hace
valer. Pero ademas, esto pone en riesgo poderse articular y dar sentido a las
asociaciones al no dar respuestas por medio de la critica, con proyectos
oportunos y de incidencia prospectiva.

Aprendizaje significativo, parte de los conocimientos y esquemas previos del
alumno, con el fin de que estos encuentren sentido a los nuevos aprendizajes,
asi como potenciar la construccion de redes semanticas y conceptuales.
Alumnos. Se les motiva a analizar su vision del aprendizaje para reconocer el
como aprenden, en la légica de que sean selectivos en sus contenidos, el
favorecer el aprendizaje funcional y preparatorio para la vida y la experiencia
profesional.

Motivacion. Favorece el impulso cognitivo y de la curiosidad, asi como que el

alumno acepte la existencia de la motivacion intrinseca como una mejora del
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propio yo, ademas de buscar el desarrollo de un ambiente cooperativo y
participativo.

Aprendizaje constructivo. Propicia en los alumnos su comprension hacia ellos
como los principales constructores de su propio aprendizaje a partir de los
conceptos previos de un tema especifico, asi como potenciar los aspectos
cognitivos y por descubrimiento, en donde el docente actia como mediador de

la cultura.

También, la ANUIES (2004) en un esfuerzo conjunto con distintas IES, plantean

que los proyectos educativos con un enfoque integral, deben partir para su

desarrollo al considerar los siguientes aspectos:

Promover la adquisicion de habilidades de aprendizaje autonomo.

Favorecer el aprendizaje significativo a través de la relacion teoria-practica, la
vinculaciéon de los conocimientos académicos con las situaciones del entorno,
los problemas, las interrogantes y las practicas profesionales.

Generar ambientes de aprendizaje que promuevan la creatividad con el apoyo
de aulas interactivas, virtuales y los distintos medios educativos externos.
Apoyarse en esquemas de evaluacion en donde la autoevaluacion, la
autocritica, la evaluacion por pares favorece los procesos de mejora de la
calidad.

Reconocer en el curriculum y promover las actitudes artisticas, culturales y

deportivas al interior de cada plan de estudios.
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- Integrar a los alumnos al proceso de investigacién, como eje de desarrollo de
la comprensién de la metodologia y de formacién cientifica, tecnologica y

humanistica.

1.4.6. Modelo Pedagogico

En un contexto ambicioso desde la pedagogia, se puede identificar su objeto
de estudio, dentro de una indeterminacion entre lo institucional y lo didactico, con
sus posibles lineas de investigacion pedagdgico institucional como lo formal, o lo
pedagogico no institucional, como lo no formal, hasta lo didactico, incluyendo otros
saberes. El modelo pedagdgico lo configuran las siguientes dimensiones:
Orientacion tedrica, fines de la educacién (cualidades de tipo moral, valoral,
tedrico instrumental y actitudinal), contenidos académicos, estrategias
metodoldgicas, periodicidad de la labor docente y autonomia del alumno,
direccionalidad del proceso y, evaluacién en su contexto mas amplio. Es decir,
transitar de lo concreto a la abstraccion, en donde es necesario afrontar las

siguientes interrogantes (Florez, 1994):

- ¢Qué tipo de hombre interesa formar?

- ¢ Qué contenidos, experiencias, practicas se van a instrumentar?

- ¢Cual sera el ritmo que propicia el proceso de formacion?

- ¢Quién orientard o dirigira al proceso docente educativo?

- ¢Cudl es la orientacion técnica que sustenta la propuesta de intencién
educativa?

- ¢Cudles seran los criterios de evaluacién del proceso de ensefianza y

aprendizaje? Es decir, como, cuando, quién y con qué criterios se
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determinaran el nivel de conocimientos, habilidades, destrezas, actitudes y
competencias, bajo que instrumento sera medido este desempefio a fin de
proceder a promover a los alumnos.

En particular un modelo pedagdgico, se configura como un proceso de
intervencion que permite clarificar la educacion, empleando técnicas, métodos de
estudio, de investigacion, experimentacion, interpretaciéon de la dindmica de los
fenémenos y del proceso educativo, con planteamientos que puedan resultar
descriptivos y/o propositivos, desde una determinada postura epistemoldgica,

tedrica, metodologica e incluso instrumental.

En el proceso de delimitacién del modelo pedagdgico es importante el retomar
tres bases teoricas que permitan reflexionar sobre la formacion y estas son:
experiencia y préctica en el aula, asimismo como el docente investiga su practica
socioeducativa con el objeto de fortalecer su desarrollo profesional como docente
dentro de un contexto de formacién permanente. De aqui la importancia, de
identificar estos a partir del interaccionismo simbdlico, el pensamiento complejo y
el constructivismo, de los cuales se pueden precisar los siguientes aspectos sin

profundizar en las teorias que los sustentan:

a) Interaccionismo simbdlico. En el proceso educativo impera una naturaleza
social tal que su producto es el resultado de la interaccion de los distintos
actores (Coulun, 1995), en donde es posible identificar los siguientes

principios:
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- Cada persona vive inmersa en un entorno simbdlico y fisico en tiempo y
espacio, €l es quien construye los significados del conocimiento y del
mundo y de las acciones que él propicia para transformar el mundo.

- A partir de simbolos significantes la persona es capaz de ponerse en el
lugar del otro, al compartir los mismos simbolos en un espacio temporal.

- Las personas comparten una cultura, a partir de elaborados simbolos con
significado y valor que guie la mayoria de sus acciones y permita predecir
el comportamiento de otras personas.

- Los simbolos y por extension, el sentido y valor que se les configura, no
estan aislados, sino que forman parte de elementos complejos frente a
los cuales la persona define su rol y papel creativo.

- El pensamiento es el proceso mediante el cual se examinan potenciales,
soluciones (ventajas y desventajas) que la persona tendria con respecto
a sus valores, para determinar una accibn o una seleccién de
conocimientos, a partir de las experiencias inmediatas, las interacciones
cotidianas y los acontecimientos externos. Para propiciar el desarrollo del
pensamiento a partir de la ensefianza, es preciso ensefar a comprender,
ello implica el diferenciar el aprender, el saber y el comprender. Tal que
cuando el alumno comprende, hace cosas diferentes con dicho
conocimiento: recrear, construye, reconstruye, explica, ejemplifica, aplica
(Perkins, 2000).

b) Pensamiento complejo. Ante las multiples transformaciones del conocimiento
el cual ésta influida por el avance cientifico, tecnolégico, humanistico y de

globalizacion, actualmente es imposible que una persona conozca todo
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acerca del mundo o una disciplina, asi como aprender sus multiples
manifestaciones e interacciones. Sin embargo, la tarea del docente es
articular y organizar contenido-objetivos, relevantes y pertinentes, es decir la
complejidad deberd ser llevada a un sistema interpretativo cercano a la
comprension de la mayoria de las personas, como primera aproximacion tal
que el pensamiento disyuntivo y reductor debe ser reemplazado por uno
complejo (Morin, 1999). El cambio que requiere la educacion superior es a
dos niveles con el objeto de dar respuesta a los nuevos retos planteados por
la sociedad global o la sociedad del conocimiento: pugnar por delimitar un
modelo pedagdgico (conocimiento y formacién integral, el desarrollo de
habilidades metodologicas, saber leer, saber escribir, saber pensar, aprender
con autonomia, aprender a relacionarse y entender el mundo del mercado de
trabajo y de la aplicabilidad del conocimiento) y generar un modelo de
organizacion (flexibilidad, movilidad, estancia preprofesional, reconocimiento
de los estudios) acorde a los tiempos. Asi como, generar una actitud de

servicio a la sociedad y a cada uno de sus miembros (Mora 2004).

De tal manera, que la propia dinamica de la actuacion docente contribuya a
elaborar el saber, como expresion de cultura y en contextos cada vez mas
complejos o complementarios al ambito social. Segun Morin (1999) existen
tres principios que distinguen el pensamiento complejo los cuales a
continuacion se presentan:

Didlogo. Une dos principios 0 nociones antagonicas y a la vez

complementarias, los cuales son necesarios para interpretar los problemas, a
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pensar los procesos organizadores y creadores. En particular para el proceso
docente educativo es fundamental considerar la teoria y la practica, como
elementos complementarios.

Recursion organizacional. Implica generar acciones de autoproduccion y
autoorganizacién, en donde es posible analizar los productos y las causas de
lo que se produce en la sociedad. Para ello, en un contexto dado se producen
mediaciones, interacciones e intercambio de simbolos y significados y el
saber, como expresion de un resultado pasa a formar parte del contexto
sociocultural.

Hologramatico. Reconoce que el todo esta en la parte y no sélo la parte esta
en el todo, en particular la persona se integra en la sociedad, cuando a través
del lenguaje, la cultura, las normas conforman parte de él y en consecuencia
de la sociedad.

Constructivismo. Corresponde a un enfoque epistémico en donde es posible
emplear esta teoria del aprendizaje para explicar el proceso de construccion
del conocimiento por las personas, asi como configurar esquemas orientados
a analizar, explicar y comprender los procesos de construccion del saber
(Diaz, 2001). De esta manera, el constructivismo es un proceso de
reestructuracion permanente del conocimiento ya construido, tal que por
analogia es posible la construccion de redes conceptuales para tratar de
definir la acumulacion y renovacién del conocimiento. Asi, el constructivismo
puede considerar tres problemas fundamentales:

- Como se produce el conocimiento y como cambia

- Como se produce de acuerdo al contexto
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- Como se produce de acuerdo entre la persona - lo inter — subjetivo — y

cOmo es posible la comunicacion.

1.4.7. Modelo Pedagdgico Constructivista

Distintas organizaciones educativas han adoptado el modelo constructivista,
en donde el docente emplea estrategias innovadoras para instrumentar el proceso
docente educativo y orientar el trabajo de las instituciones. El constructivismo es
una propuesta pedagogica emergente desarrollada a lo largo de tres décadas, la
cual incorpora aspectos de la corriente critica, psicolégica humanista,
cognoscitivista y sociohistérica, entre otras. Ademas, de considerar al sistema de
conocimientos como abierto y no acabado y recupera el concepto de persona,
como aquel con posibilidades de desarrollar la autonomia personal, moral,

intelectual y social.

Montero (2007) sefala, que en torno al constructivismo en las IES han
surgido reacciones, mitos, creencias Yy resistencias, entre las cuales se
encuentran: Suponer que el constructivismo, es una novedad, moda o una teoria
acabada; creer que este paradigma es un modelo técnico cuya aplicacion requiere
condiciones especificas o bien emplear estas técnicas para todas las disciplinas y
por todos los docentes y; pretender suspender tareas o reducir contenidos, entre
otras conjeturas y vicios del proceso docente. En particular, su intencion es formar
alumnos activos, autdnomos Yy criticos, en donde es preciso generar habilidades
de aprendizaje independiente o aprendizaje autonomo, emplear principios y
estrategias para favorecer los aprendizajes. Sin embargo, su integracion no resulta

viable si no existe una articulaciéon con los marcos del pensamiento critico de los
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universitarios, su incorporacion al proceso de formacién y el desafio de valorar los
marcos externos en torno al impacto multidimensional de lo que significa modificar

el concepto de educacion tradicional.

Varios de los elementos a desarrollar estan relacionados con los conceptos
delimitados por Delors (1997) al buscar la educacion para toda la vida, al aprender
a aprender, aprender a hacer y a resolver problemas, asi como aprender a ser con
una personalidad con autonomia, espiritu de iniciativa, creatividad y de innovacion.
Ademas, de habilidades fundamentales para el profesional como son la capacidad
de comunicarse vy, la gestion de procesos y de su propia formacién. Es decir, la
enseflanza y aprendizaje generado a partir del modelo constructivista. El
constructivismo como una corriente pedagdgica puede considerarse como una
alternativa para lograr superar los problemas de la educacion superior. Pero como
lo sefiala Coll (2004), si una propuesta pedagodgica y didactica permite explicar lo
concerniente a lo educativo como una mas de las teorias del desarrollo y el
aprendizaje. Es decir, su finalidad es configurar un esquema centrado en el
analisis la explicacion y generar una mayor comprension del proceso de
ensefianza y aprendizaje. Est4 encausada a centrar el proceso educativo en el
alumno y el docente como mediador, esto demanda de este U(ltimo una
participacion activa y creativa (Silva, 2007). Para ello, es necesario generar
disefios curriculares congruentes entre teoria y practica, asi como favorecer el
enfoque integral de la educacion, en una coexistencia academia-administracion
gue se preocupa por tener lo indispensable para la instrumentacion de las

actividades planeadas; formular programas de asignatura con contenidos-objetivos
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relevantes y pertinentes con el objeto de convertir a los alumnos en personas
criticas y constructoras de su aprendizaje. De esta manera, se pueden identificar
cuatro elementos que configurar las caracteristicas de un modelo pedagdgico

centrado en el constructivismo.

Filosoficos. El conocimiento surge de la realidad a partir de una construcciéon o

reinterpretacion por parte de la persona, por medio de una interaccion.

Socioldgico. La construccion del conocimiento es social, de tal manera que el
aprendizaje se manifiesta por el contraste con el otro o bien en la accion de lo
social. Asi, el conocimiento se entendera como la certeza de que los fenbmenos
son reales y con caracteristicas propias, en tanto que la realidad es una cualidad
de los fendbmenos los cuales identificamos con independencia de nuestra

cognicioén y volicion.

Epistemolégico. La persona interactia con la realidad, lo cual favorece la
construccion de su conocimiento y al mismo tiempo lo estructura, tal que un objeto
puede transformarlo y en el proceso de transformar dicho conocimiento se

convierte en previo.

Psicopedagdgico. La interaccion del alumno dentro del proceso de ensefianza y
aprendizaje, el aprendizaje esta centrado en el alumno, el contexto social y la
planeacién de dichas acciones propician el desarrollo cognoscitivo (asimilacion,
acomodacion y adaptacion); el pensamiento dialéctico (tesis, antitesis y sintesis);

evaluacion del proceso docente educativo (interaccion, construccion, mediacion,
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problematizacion, informacién, procedimiento, aplicacion y valoracion); y

evaluacion del aprendizaje (formativa, sumativa y autoevaluacion).

Por otro lado, existe un conjunto de fases que definen el aprendizaje que

caracteriza a este modelo, como:

Fase 1. Plantear el problema, identificar la experiencia previa, reconocer el

conflicto intelectual-afectivo, conflicto cognoscitivo y/o sociocognitivo.

Fase 2. Generar la integracion del conocimiento para favorecer la construccion de
la nueva formacion. EI modelo educativo con un enfoque constructivista implica
que los alumnos y los profesores sean corresponsables de construir el
conocimiento, asi como que el docente oriente a sus alumnos en el desarrollo de
su autonomia, autosuficiencia, ademas generar en ellos un criterio analitico y

reflexivo de cada situacion problematica.

Fase 3. Realizar una accion de realimentacion, intercambio de ideas, formular una

sintesis integradora y reinterpretar el problema.

Fase 4. Analizar los resultados de aprendizaje.

Fase 5. Ejecutar de forma planeada la evaluacién del aprendizaje.

Tunnermann (1997) sefiala, la necesidad de generar sistemas educativos de
calidad, cuyos métodos didacticos activos estimulen la innovacion, la creatividad y
el espiritu de indagacion de los alumnos, de manera que ellos sean capaces de
aprender a aprender y también de emprender; sin embargo las IES tiene la

responsabilidad de contribuir a integrar estos aspectos en forma autbnoma y no
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s6lo como un decreto, para ello es necesario interpretar los cuatro pilares de la
educacion e incorporar estos elementos como ejes transversales dentro de los

planes de estudio, a partir de considerar los siguientes elementos:

a) Aprender a conocer. Propiciar el desarrollo de habilidades, destrezas y
actitudes en los &mbitos de lenguaje, la comunicacion y la aplicacion de la
matematica, el conocimiento cientifico y social. Asi como, desarrollar las
capacidades bésicas para seleccionar, analizar, evaluar y compartir
informacion. Favorecer el desarrollo del pensamiento critico e integrador
(analisis, sintesis, evaluacion y de toma de decisiones). Propiciar que los
alumnos aprendan a partir de su propia experiencia de aprendizaje (meta
cognicién y meta aprendizaje).

b) Aprender a hacer. Generar programas educativos que permitan formar
personas comprometidas con el medio ambiente y el desarrollo sustentable,
asi como aplicar la tecnologia de la informacion y comunicacién en su
ejercicio profesional. Integrar el trabajo en equipo y colaborativo, asi como
fortalecer el desarrollo de capacidades de emprendimiento y liderazgo,
innovacion y creatividad, incluyendo elementos del area artistica.

c) Aprender a convivir. Integrar elementos de socializacion a partir de
proyectos comunitarios y de la sociedad civil, asi como de formacién
ciudadana, al desarrollar actitudes de cooperacion y solidaridad,
conocimiento y ejercicio de los derechos humanos. Ademas, del

aprendizaje orientado a la tolerancia, respeto a la diversidad y al pluralismo
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y la capacidad de la resolucién de conflictos; también en los relativos a ética
profesional, el valor social y la justicia, honestidad, entre otros.

d) Aprender a ser. Promover el desarrollo de la identidad y la autonomia, el
autoconocimiento, la autoestima, el autocontrol y el manejo de las
emociones. Con el objeto de propiciar el desarrollo personal y profesional,
al contar con el apoyo de la orientacion vocacional, profesional y
psicopedagdgica y laboral, para ello es preciso incorporar la interaccion
profesor-alumno, alumno-alumno, entre otros, con el fin de generar

procesos de reflexion y didlogo sobre temas de interés para los estudiantes.

69



1.5. Concepto de evaluacion educativa

Existen diferentes concepciones del término evaluacion educativa los primeros
datos que se tienen del término evaluacion, este se ubica en el &mbito psicoldgico
y aplicaba para medir y cuantificar las conductas y la inteligencia de los alumnos;
posteriormente, Tyler (1982) constituyé el concepto al campo educativo en los
primeros afios de la década de los treinta, y lo definia como el logro de objetivos o
metas de aprendizaje prescritos y planificados en los programas educativos,

definidos en términos de conducta.

Para Mateo, (2000) la evaluacién se centraba antes solo en formular juicios
acerca de los alumnos y se realizaba a partir de pruebas de grupo para obtener la

valoraciéon de cada uno.

En la actualidad, ya no se evalla Unicamente al alumno, sino también a los
Académicos, Planes y Programas de Estudio e Institucion; por ello estamos

viviendo lo que llama “...el periodo donde la légica del modelo educativo es
evaluar’. Asi es como en el sistema educativo, la evaluaciéon se convierte en eje

que mueve y determina la calidad de la educacion (Pacheco, 2000 pag. 35).

Mendoza (2002) sefiala que en Meéxico al igual que en otros paises, las
orientaciones de la politica educativa sufrieron un desplazamiento del vértice
planificador al vértice evaluador. La evaluacién en estos momentos, es parte de la
politica educativa en México y la que podemos ver claramente en el Programa de

la Modernizacion Educativa.
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Sttufflebeam y Shinkfield, (1995) indican que la evaluacién es el proceso de
identificar, obtener y proporcionar informacion util y descriptiva acerca del valor y
el mérito de las metas, planificacion, la realizacién y el impacto de un objeto
determinado, con el fin se servir de guia para la toma de decisiones, solucionar los
problemas de responsabilidad y promover la comprension de los fenémenos
implicados. Ademas es un estudio sistematico planificado, dirigido y realizado con
el fin de ayudar a un grupo de clientes a juzgar y/o perfeccionar el valor y/o el

mérito de algun objeto.

Para Cerda (2000) es la accion de juzgar o inferir juicios sobre cierta informacion
recogida directa o indirectamente de la realidad evaluada, atribuir o negar
calidades y cualidades del objeto evaluado o simplemente medir la eficacia de un

método o los resultados de una actividad.

Es un proceso de reflexion sistematica, orientado sobre todo a la mejora de la
calidad de las acciones de los sujetos, de las intervenciones de los profesionales,
del funcionamiento institucional o de las aplicaciones a la realidad de los sistemas
ligados a la actividad educativa (Joan, 2000). Otra definicién la refiere como un
proceso continuo integral y participativo que permite identificar una problematica,
analizarla y explicarla mediante informacién relevante. Como resultado,
proporciona juicios de valor que sustenta la consecuente toma de decisiones. Con
la evaluacién se busca el mejoramiento de lo que se evalla y se tiende a la
accion; tiene como eje sus propios objetivos y metas, asi como las politicas y

estrategias para conseguirlos (Mendoza, 2002).
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Existen diversas definiciones sobre el concepto de evaluacion sin embargo en este
estudio y de acuerdo con Carrion, (2001) proceso de comunicaciéon de una
comunidad educativa cuyo objeto es la identificacion de los atributos del sistema
de educacion institucional, que constituyen la esencia, la naturaleza y la estructura
de la institucion respectiva, para calificarlos y determinar sus virtudes y defectos;

su fin dltimo es el mejoramiento de la formacion de individuos.

Con estas definiciones, podemos decir que la evaluaciéon educativa ha
dejado de considerarse como una simple medicién, asignacion de calificaciones o
un medio de poder y represién para convertirse en un proceso mas sistemético,
donde la comunicacion juega un papel muy importante ya que a través de ésta y
de los procedimientos aplicados se obtienen informacion confiable de la situacién
0 problematica, lo cual permitira emitir un juicio de valor y mas tarde servira en la

toma de decisiones pertinentes para mejorar el objeto evaluado.

1.6 La evaluacion con un enfoque heuristico

Asi como existen distintas acepciones del término evaluacién educativa,
también prevalece una variedad de posturas y paradigmas que conducen y

determinan el trabajo evaluativo.

Carrién (2001) sefala que paradigma es un conjunto de creencias, valores,
técnicas, finalidades etc. que comparten los miembros de una comunidad
profesional o cientifica. Un paradigma va a proporcionar los mecanismos y
artefactos que facilitan la comprension. Si consideramos el caso del Doctorado en

Ciencias en Educacioén Agricola Superior (DCEAS), el paradigma aplicado concibe
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la evaluacién educativa como una actividad transdisciplinaria (Carrién, 2001). Bajo
este supuesto, es valido recurrir a la aplicacién de métodos y procedimientos de
otras posturas o disciplinas, siempre y cuando den significado a la realidad que se
quiere interpretar. En la evaluacion del Plan de estudios del (DCEAS), se aplica el
enfoque heuristico (Carrion 2001). El término heuristica es una palabra moderna
del verbo griego que significar hallar, encontrar, por lo que la heuristica significa:

“...busqueda o arte de la busqueda” (Abbagnano, 1974 pag. 50).

Por lo tanto el enfoque heuristico de la evaluacion propone buscar,
seleccionar y construir los procedimientos e instrumentos conforme al contexto
educativo, (Carrion, 2001 pag. 61) son modelos “ad hoc” a las circunstancias de

las instituciones y de las relaciones educativas desarrolladas en su espacio social.

El modelo se construye de acuerdo con el conjunto de relaciones posibles
de configuracion. Consecuentemente, la evaluacion dara una organizacion logica y
especifica a esas relaciones con el fin de analizar el estado en que se encuentra
el objeto educativo. La evaluacién, en este sentido, es un heuristico para conocer
como se dan esas relaciones y como se vinculan un estado determinado de esas
relaciones y como se vincula un estado terminante de esas relaciones con la

realidad educativa.
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1.7 Caracteristicas de la Evaluaciéon heuristica

Carrién (2001) plantea aun cuando no hay un modelo de corte heuristico

general el que se genere segun las circunstancias de la realidad educativa, debe

presentar ciertos rasgos, que una evaluacion heuristica con las siguientes

caracteristicas:

a)

b)

Conforme a las circunstancias, se eligen los procedimientos y una vez
probados se pueden sustituir por otros que se consideren mas adecuados
como procedimientos e instrumentos de acuerdo con las circunstancias
(como: infraestructura, disponibilidad, de los participantes, etc.)

Se basa en la configuracién de sistemas, subsistemas o microsistemas
operativos como objeto de analisis. A partir de esta idea se construye una
representacion de la estructura y funcionamiento de la institucién objeto de
evaluacién o de una parte. La determinacion del objeto de evaluacion

representard un microsistema de toda la actividad escolar.

c) Objeto de evaluacién a partir de la idea de sistema, éste contiene un

d)

subsistema y un microsistema.

No se trata de establecer la eficacia de las innovaciones educativas o de
cualquier situacion educativa en si misma y de manera general, sino su
pertinencia de acuerdo con las situaciones concretas de su aplicacion y la
calidad de sus resultados.

Es una evaluacion circunstancial o de situacion, no totalizadora, es aquella
que en gran medida se percibe una problematica, una necesidad o una

obligacion legal o politica en el sistema y se requiere de un analisis 0 una
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f)

9)

eventual correccion, para lo cual se crean y se adaptan todo tipo de
técnicas y procedimientos pertinentes. Por esta caracteristica, llamaremos
resultantes y situacionales.

La evaluacién del Plan de Estudios constituye una evaluacion situacional,
que responde a una politica interna de la instituciéon. Ademés de que la
comunidad misma habia identificado alguna problematica. Con respecto a
las técnicas y los procedimientos utilizados, éstos se disefiaron y se
aplicaron de acuerdo con las caracteristicas que presentaba el propio
programa. Al ser una evaluacion situacional, la evaluacion esté centrada en
los sujetos, en su capacidad de analisis, reflexién y de autocritica, que se
basa en su experiencia previa y en una disposicion para proponer mejoras
en el ambito de su actividad. En este paradigma, la diferencia entre los
técnicos y el resto de los participantes se diluye, pero no del todo. Los
evaluadores profesionales fungen como orientadores, o0 como expertos, en
la aplicacion de procedimientos, en la organizacion de los grupos en los que
se realizaron los andlisis para la valoracion de los resultados y lo mas
problematico para mantener el equilibrio en los juicios. Por todo ello se hace
fundamental la opinién externa sobre el objeto de analisis.

La participacion fundamental de los sujetos puso de relieve la naturaleza
politica de la evaluacion en su sentido mas amplio. Esto es la confrontacion
de los analisis, la busqueda de acuerdos acerca del mejoramiento de la
institucion y de la base del juicio evaluativo, etc. constituyen las actividades
gue dan base a las decisiones sobre el tipo de procedimientos técnicos que

deben ser aplicados.
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h) La politica es inherente a la evaluacion; en el momento en que se inicia un
trabajo de evaluacion en una institucion, se percibe un ambiente de
resistencia e incluso de rechazo que puede ocasionar la renuncia a
participar en los procedimientos de evaluacion; pero esto se puede resolver
si de antemano se establece la comunicacion entre las autoridades de la
institucién, la comunidad escolar y el evaluador externo.

i) Asimismo en todo el proceso, se tomd en cuenta a los sujetos, pues su
participacion fue de vital importancia para la realizacion de la evaluacion;
sin embargo a veces no es tan sencillo como parece, el intercambio de
ideas y el consenso de opiniones, origind conflictos; no obstante del
consenso dependerd el éxito o el fracaso de la evaluacion, pero la
diferencia estriba en quien esta a cargo de lograr el establecimiento del
orden y del equilibrio de la situacion, que generalmente es el evaluador. Es

asi que “...Todo modelo que establezca entre sus procedimientos una
organizacion adecuada para la discusion de los valores educativos y el
ejercicio de la autocritica, el intercambio de propuestas y el acuerdo sobre
una situacién problematica determinada es un modelo de evaluacion
heuristico” (Carrién, 2001, pag. 81). Esto significa que el proceso de
discusion guiado por el evaluador, tiene como propésito poner de manifiesto

las situaciones que establezcan la buena o mala calidad de un proceso

educativo.
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1.8. Formas de organizacion en la evaluaciéon heuristica

Un aspecto necesario en la evaluacion de corte heuristico, es la
especificacion de la forma de organizacion, de acuerdo con este enfoque, se
considera a los sujetos como “...elementos activos que deben ser considerados
proveedores de informacion de andlisis y juicios, pero de manera organizada y con
propésito claramente definidos, atendiendo a necesidades especificas de
mejoramiento de la institucion” (Carrion, 2001 pag. 78). En la mayoria de las
evaluaciones que se realizan, se concibe a los sujetos como meras fuentes de
informacion; y dicha informacion es analizada fuera del espacio escolar y por
expertos totalmente ajenos a la realidad educativa, ocasionando que los
resultados obtenidos carezcan de confiabilidad o de legitimidad. Los sujetos que
viven diariamente lo que sucede en su ambito, son quienes, en principio conocen
la problematica; de alguna forma deducen las causas y debido a su experiencia y
las relaciones que mantienen diariamente pueden analizar la situacién para

plantear soluciones y mejorar las circunstancias educativas.

Carrion (2001) plantea que la participacion debe planificarse y acotarse de

acuerdo con los siguientes requisitos:

a) La evaluacion debe tener algun valor o utilidad para la comunidad
institucional.
b) Dar cumplimiento al Reglamento General para la autorizacion, aprobacion y

registro de planes y programas de estudio (2009)
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1.9 Tipos de evaluacion curricular

Dentro de la evaluacion educativa, se han utilizado diversos modelos para
realizar evaluaciones curriculares; entre ellos estan los modelos propuestos por D.
Sttufflebeam y M. Scriven, (1995) de los que se toman dos conceptos: evaluacion
de proceso y evaluacion formativa. La funcién de la evaluacién formativa es la de
proporcionar informacion a través de todo el proceso con el proposito de sugerir

ajustes y cambios en el transcurso de la evaluacion.

El modelo, segun lo indican sus siglas, una evaluacion de Contexto, de Insumo,
Proceso y Producto (CIPP), de (Sttufflebeam) 1995 aplica principios de evaluacion
en cuatro momentos del desarrollo de los programas, que responden muy
adecuadamente, a las necesidades de una evaluacion de tipo curricular, sin
embargo, aun cuando se realice una division de los momentos en que puede
intervenir la evaluacion dentro del curriculo, ésta no es del todo perfecta dado que
comparten algunas caracteristicas y todas se relacionan entre si; ademas se
concibe el curriculum como un sistema compuesto por subsistemas y
microsistemas, conectados entre si por lo que el funcionamiento de cada uno de
ellos afecta al otro, al tiempo que hacen funcionar a todo el sistema y por eso es
muy comun evaluar una de sus partes tomando en cuenta el sistema completo

COmo son:

1.9.1. Evaluacion de Contexto

En la evaluacion de contexto “...ofrece por una parte el soporte o el medio donde
tiene el proceso educativo y por otro lado, recibe el impacto directo de este
proceso” (Cerda, 2000, pag. 42). Se dice que evallua las caracteristicas que

78



rodean al objeto de evaluacion: espacios, infraestructura, recursos materiales y
humanos, virtudes y necesidades que se puedan satisfacer, etc. Su propdsito es
definir y analizar el escenario donde se sitian los elementos relevantes del
contexto. Su resultado servird para la toma de decisiones, en cuanto al ajuste que
se tendria que hacer para la implementacion del proyecto educativo. Dentro del
contexto curricular, éste es el tipo de evaluacion utilizado durante la etapa de

fundamentacioén de la carrera.

1.9.2. Evaluacién de entrada o evaluacién de insumos (Input)

Esta orientada al acopio de informacion para establecer las estrategias mas
adecuadas y asi llevar mas acabo el programa educativo, ademas de utilizar
correctamente los recursos existentes, a fin de alcanzar las metas propuestas.
Para (Mateo 2000), la evaluacién de insumos, constituye una evaluacion de la
capacidad del sistema para determinar si esta en condiciones de aportar los
recursos materiales y humanos necesarios para llevar adelante el programa tal
como esta planificado. De esta forma se hace viable la aplicacion del programa, lo
mas eficaz y eficientemente, a partir del uso realista y optimizado de los recursos

de que se disponen.

1.9.3. Evaluacion del proceso

Esta fase se orienta “...al andlisis de la implantacion del curriculum y a la toma
de decisiones respecto del control y de la gestién del mismo” (Joan, 2000, pag.
144); por tanto, suministra datos para identificar virtudes y defectos en la

planificacion o la realizacion de un programa; durante su aplicacion, incluso
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detecta situaciones no previstas, como aquellas que van surgiendo y que pueden

afectar o beneficiar dicho programa.

Su objeto esencial es establecer la congruencia entre lo planificado y lo aplicado.

Segun Mateo (2000), incluye dos estrategias:

1. Detectar o predecir defectos del disefio del procedimiento del proceso de
implantacion.
2. Proveer continuamente de informacion para la toma de decisiones a medida

gue se va implementando y ejecutando el proceso.

La primera estrategia se refiere a la logistica del proceso en la cual es muy
importante mantener la comunicacion entre las partes afectadas, de forma que se
vayan corrigiendo o reorientando los defectos presentados durante las fases
previstas o iniciales de la implantacion del curriculum o de cada uno de los

programas.

La segunda, establece procedimientos de acopio de informacion a fin de facilitar la
realizacion continua del curriculum y mejorar permanentemente la implantacién del

mismo, asegurando el desarrollo eficaz del programa.

Como dice Sttufflebeam (1995), lo principal de esta evaluacion es obtener
informacion continua para comprobar que el programa se lleve a cabo tal como fue

planeado a si se considera inadecuado corregirlo o0 modificarlo segun se requiera.

Como se menciond los momentos de evaluacién contexto, insumo, proceso y

productos no estan divididos todos se relacionan y tienen que verse entre si; de
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ahi que objetivos, metodologias y finalidades sean parecidos; por lo cual la
evaluacion del DCEAS responde por un lado a las caracteristicas de una
evaluacion de proceso, puesto que se analizaron los procesos de ensefianza y de
aprendizaje para identificar los elementos adecuados y deficientes de dicho plan, y
asi verificar que lo planificado se esté aplicando apropiadamente; la informacién
proporcionada servird para la toma de decisiones, y estara encauzada a mejorar la

calidad de la informacion de los alumnos del DCEAS.

1.9.4. La Evaluacion de Producto

A partir de la informacion obtenida por medio de la evaluacion de producto, se
toman decisiones para determinar si el programa o curriculo se reestructura. En
esta evaluacion, tiene lugar el levantamiento de informacién acerca de los
resultados del programa; a fin de comprobar si el producto de la implantacién de

dicho programa, responde 0 no a las expectativas esperadas.

1.9.5. Evaluacion de un Plan de Estudios

La evaluacion del Plan de Estudios “...Es el conjunto de contenidos
seleccionados para el logro de los objetivos curriculares, asi como la organizacién
y secuencia en que deben ser abordados dichos contenido” (Arnaz, 2000, pag.
74). Es evidente, que el Plan de Estudios forma parte del curriculo “...La unidad
funcional de la intervencion educativa, que permite comprender la accion, asignar
valores a sus elementos y gestionar de forma eficaz la mejora y el cambio, se sita
en el curriculum” (Mateo, 2000, pag.126). El Plan de Estudios considerado
polisémico; sin embargo, cada institucion educativa adopta un punto de vista al

respecto.
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De acuerdo con Mateo (2000) los elementos y factores de -caracter
instrumental y metodoldgico que deben tenerse en cuenta para una evaluacion, se
puede identificar los distintos objetivos de la tarea educativa, sistemas, métodos y
técnicas de la administracion educativa; organizacion académica; planeacion y
programacion de la ensefianza; evaluacion institucional y curricular, asi como los
altimos tipos de recursos fisicos materiales que forman parte del proceso. La
expresion formal y escrita de este proceso se concreta en los diversos planes y
programacion de estudio de los diferentes niveles y areas de conocimiento que se
imparten dentro de la universidad. En aquellos se define la responsabilidad social,
personal y académica del estudiante, asi como las necesidades a las que el

egresado debe responder.
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CAPITULO 2. DOCTORADO EN CIENCIAS EN EDUCACION AGRICOLA
SUPERIOR

2.1. Antecedentes

El Doctorado en Ciencias en Educacion Agricola Superior (DCEAS) se crea
en la Universidad Autonoma Chapingo (UACh) como un programa conjunto con el
Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura (IICA) por cinco afios
(vigencia 1999-2004) al ser aprobado el proyecto respectivo en la sesion 558 del
H. Consejo Universitario, el 11 de octubre de 1999. Durante el periodo de enero de
1998 a marzo de 1999 se elabor6 el Proyecto y el Plan de Estudios por una
comision conjunta de profesores de la UACh e investigadores del IICA. La primera
generacion de alumnos inicié sus actividades académicas en marzo del 2000.

Dentro del proceso de evolucion del doctorado, en los afios del 2003 al
2005, el IICA propone ampliar la cobertura hacia los paises de América Latina y el
Caribe, bajo la modalidad de Educacion Abierta, semi presencial y a distancia. Sin
embargo, al evaluar internamente la operacién del programa en abril del 2006 se
considera que aun no existen condiciones de infraestructura para ofrecerla bajo
estas modalidades.

El 28 de junio del 2004, se obtuvo el registro del DCEAS ante la Direccion
General de Profesiones de la Secretaria de Educacion Publica (DGP-SEP). En el
mismo afo, el DCEAS fue aceptado por el Consejo Nacional de Ciencia y
Tecnologia (CONACYT) en el Programa Integral para el Fortalecimiento del
Posgrado Nacional (PIFOP 2). Lo anterior lo convierte en candidato para ingresar

al Padréon Nacional de Posgrados (PNP) en el 2006. Asi, el doctorado accedio al
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sistema de becas CONACYT para sus alumnos. Ademas de tener una continuidad
en la colaboracion con el IICA, a partir del convenio respectivo vigencia (2005-
2007).

Es asi, que el Programa de Doctorado en Ciencias en Educacion Agricola
Superior, (DCEAS) se propuso para ser desarrollado de manera conjunta entre la
UACh vy el Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura (IICA),
mediante su aplicacion se pretendid recuperar la experiencia nacional e
internacional, en los procesos de ensefianza y aprendizaje, lo que permitié a los
docentes de la Universidad de Chapingo que se integraran al programa doctoral,
bajo una posicién realista, para identificar las diferencias existentes entre sistemas
educativos y con ello retomar nuestras fortalezas institucionales, a fin de
establecer las estrategias, acciones pertinentes que impriman nuestro sello propio,
pero sin desechar las experiencias de otros paises creando mecanismos para ser
mas eficaces y eficientes, y asi lograr el mejoramiento de cada programa
educativo institucional mediante la conformacion de grupos de trabajo con ciertos
conocimientos en pedagogia, psicologia y metodologia de la ensefianza y
aprendizaje. Esto con el fin de conducir los procesos de revision, actualizacién de
los programas educativos, como un medio para elevar la calidad de la educacién
agricola superior.

Ante tareas tan complejas como lo son la planeacion y evaluacion de los
programas educativos y reformas de cambio institucional, es eminente la necesidad
de contar con recursos humanos suficientes para abordar éstos dentro del contexto
de la realidad social, satisfacer a los demandantes del servicio educativo, a los

sectores que precisan de los profesionales en las ciencias agricolas, servicios
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diversos que la universidad debe ofrecer acordes a sus funciones bésicas

(docencia, investigacion, servicio y difusion de la cultura).

En la construccion de los planes de estudio para formar profesionales en
ciencias agricolas, participa una gran diversidad de disciplinas, entre ellas, las
econOmicas y sociales, basicas, exactas, naturales, sobre todo bajo un enfoque
holistico y transdisciplinario, asi como sistematico y sintético en la resolucion de
problemas y en los procesos de investigacion. De alli, la importancia que tuvo de
formar recursos humanos capaces de afrontar con una nueva vision el Doctorado
en Ciencias en Educacion Agricola Superior, intento con base a su planteamiento y
estructura curricular, dar respuesta a las demandas y necesidades actuales de ese
momento. Con base a su enfoque agricola en el cual como disciplina, pudiera
apoyarse de forma interdisciplinaria, tanto en las ciencias naturales, como con las
sociales, bajo un esquema flexible en estrecha interrelacion, con la finalidad de
producir nuevos conocimientos en el campo de la educacion agricola en
universidades. Por otro lado, dentro del marco cultural de identidad y autonomia se
desarrollo el programa doctoral, con el fin de generar conocimiento en torno a un
sistema educativo universitario y estar en condiciones para mejorar cada programa
educativo y responder a las interrogantes en cada caso, ¢Qué ensefiar?, ¢ Como
ensefar?, ¢Qué se quiere?, y ¢Para qué ensefiar? entre otros. Asimismo, para
responder a las necesidades de nuestro pais y a nivel latinoamericano, y determinar
en cada momento las amenazas y oportunidades que ofrece el escenario mundial,
en donde se requiere ser competitivos en la funcion docencia e investigacion

principalmente, sin que esto signifique descartar las otras funciones sustantivas que
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se desarrollan en las Instituciones de Educacion Agricola Superior. A continuacion
se presenta el Plan de estudios vigente del afio 2006, Subdireccion de Planes y

Programas de Estudio (2012).

2.2. Vision

El programa de doctorado es de excelencia y reconocido por sus aportes en
docencia, investigacion cientifica, tecnolégica y social de acuerdo a las
necesidades de la agricultura y la sociedad mexicana y latinoamericana bajo un

enfoque sustentable.

2.3. Mision

Promover la formacibn de académicos e investigadores, altamente
calificados para contribuir al desarrollo de la educacion superior y el medio rural
del pais y del continente latinoamericano, mediante la pertinencia del programa de

doctorado y sus proyectos de docencia e investigacion cientifica, tecnoldgica y

social.

2.4. Objetivos

» Formar recursos humanos a través de proyectos de investigacion en educacion
agricola superior para generar nuevos conocimientos y atender el area de la
educacion agricola superior.

= Contribuir a la adquisicion de conocimientos y habilidades en el estudio de la
pedagogia, planeacion, evaluacion, métodos de ensefanza y aprendizaje, para
dirigir los procesos de planificacion, disefio de programas educativos y de
evaluacion curricular.
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» Proporcionar las teorias basicas y las técnicas propias de las areas de estudio,
con el fin de formular las mejores soluciones a problemas relacionados con la
educacion agricola superior.

» Relacionar los procesos de ensefianza y aprendizaje y de la educacion agricola
en general para organizar, dirigir y realizar proyectos de investigacion educativa,
que permitan el perfeccionamiento de los programas en ciencias agricolas.

= Analizar el contexto social y las demandas de los diversos organismos para
elaborar proyectos interinstitucionales de desarrollo sustentable en el marco de
la educacion agricola superior.

» |dentificar la vinculacion social y con los diversos organismos entorno a sus
necesidades del &mbito agricola rural, a fin de desarrollar proyectos productivos
con los diferentes sectores privados, publicos, instituciones agricolas vy

organismos gubernamentales.

2.5. Perfil de ingreso

1. Tener experiencia en investigacion y docencia en el nivel medio superior y/o
superior.

2. Ser propositivo, tener juicio critico, ser imaginativo, reflexivo, proactivo,
competitivo, poseer liderazgo.

3. Poseer experiencia en la formacién de recursos humanos a través de la
investigacion.

4. Tener la capacidad de trabajar en equipo.
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2.6. Perfil de egreso

Determinar las necesidades de los programas educativos e institucionales, de
acuerdo al diagnéstico de su entorno, analizando e identificando las variables
criticas para elaborar politicas y/o proyectos a fin de satisfacer los procesos
educativos.

Implementar y colaborar en programas integrales de formacién, capacitacion y
servicios para el desarrollo agropecuario y forestal.

Participar en los procesos de investigacion y divulgacion de los proyectos
educativos, tendientes a incrementar la experiencia del proceso ensefianza y
aprendizaje y, el mejoramiento de los planes y programas de estudio.

Aplicar los conocimientos, técnicas y métodos para organizar, planificar y apoyar
la administracién de los recursos que permitan el desarrollo de los programas

educativos.

2.7. Objetivos educativos

Aplicar de forma creativa y con un enfoque integral los conocimientos teéricos y
técnicas de la pedagogia, la didactica y de direccion del proceso docente
educativo a fin de favorecer el desarrollo de los programas educativos y la

comprensioén e investigacion de los fendmenos propios de este campo.

Identificar la mision historica y el interés para el desarrollo de la educacion
superior y en particular, de ciencias agropecuarias y forestales. Para formar
recursos humanos que participen en los diferentes niveles de las estructuras que

prestan sus servicios profesionales a fin de satisfacer las necesidades
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alimentarias de nuestro pais, produccion, conservacion y restauracion de

recursos naturales, industrializacion y exportacion.

Adquirir un sistema de conocimientos, habilidades, actitudes y la consecuente
capacidad para la aplicacion de éstos, de manera interdisciplinaria, independiente
y creadora y en particular, los principios de la pedagogia y didactica que
propicien la evolucion de los procesos de planificacién, evaluacion y acreditacion

de los programas educativos en ciencias agricolas.

Participar en la organizacion, desarrollo y direccién de los procesos educativos,
promoviendo el empleo de métodos activos de ensefianza creativos y de
evaluacion, mostrando capacidad de observacion y una actitud critica para lograr

mejorar la calidad de la educacion superior.

Mantener una constante preparacion cientifico-técnica, pedagadgica, cultural, y de
valores, manejando métodos y técnicas de investigacion educativa que permitan

incrementar la vocacion por las ciencias de la educacion.

2.8. Objetivos instructivos

Participar en la direccion y asesoria de las unidades académicas con base en
Sus recursos humanos y materiales, asi como, en el analisis de la efectividad de
los procesos educativos.

Utilizar el diagnéstico como un medio para caracterizar a los programas
educativos, proyectando y dirigiendo la realizacion de los planes y programas

para su mejoramiento.
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- Proyectar y dirigir la planeacion y la evaluacién curricular e institucional, como un
medio para favorecer la calidad de la educacion agricola superior.

- Realizar la determinacion y utilizacion de la investigacion educativa como un
medio para el suministro en conocimiento del sistema educativo y a la solucién
de los problemas del proceso ensefianza y aprendizaje, al considerar lo
docente educativo y a la educacion en general.

- Determinar y dirigir la realizacion de proyectos de asesoria, capacitacion y
servicio correspondiente al establecimiento de nuevas necesidades del sector
agropecuario y forestal.

- Demostrar la capacidad para la resolucion en problemas de la educacion
agricola superior, mediante el desarrollo de investigacion dentro de una unidad

académica o de la institucion de procedencia.

2.9. Campos de desarrollo profesional

La educacion agricola en sus niveles medio superior y superior requiere
docentes que consagren sus esfuerzos cada vez mayores a las condiciones que
pueden mejorar el ejercicio de su profesion, el perfeccionamiento de los programas
educativos y el curriculum en general. Asi mismo, contribuir al logro de cada una de
las funciones universitarias.

En esta forma, el Doctorado en Ciencias en Educacion Agricola Superior,
esta organizado para que el alumno una vez egresado, brinde sus servicios a
instituciones de educacion superior publica, privadas, centros de investigacion, en
buffetes de consultoria y capacitacion, y centros de extension. Dentro de las

posibles tareas a desarrollar se encuentran:
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» Participar en grupos del trabajo de investigacion educativa, e interdisciplinar
encaminados a resolver problemas prioritarios del proceso ensefianza y
aprendizaje, planeaciébn educativa y desarrollo e innovacion curricular,
orientados al campo agronémico.

» Dirigir y participar en los procesos de planeacion, evaluacion y desarrollo
curricular de programas educativos agricolas a nivel institucional.

»= Coordinar los procesos de formacion, capacitacion y actualizacién de recursos
humanos y en especial de formacién de directivos y académicos, asi como, en
organizaciones y comunidades rurales.

»= Participar en los procesos nacionales e internacionales de evaluacion,
acreditacion y programas educativos, y de certificacién de profesores y alumnos.

» Participar en proyectos educativos de asesoria, capacitacién y servicio de
acuerdo a las necesidades del sector agropecuario y forestal.

= Asesorar 0 integrarse a la gestion universitaria para promover el desarrollo
institucional a través de la definicion de estrategias de: vinculacion,
financiamiento, inversién, administracién universitaria, planeacién, entre otros,
tanto del sector publico como privado.

El papel fundamental de un doctorado, es la formacion de investigadores. Sin
embargo, la investigacion es cada vez mas un proceso interdisciplinario, por lo que
es un reto para el egresado el afrontar esta nueva exigencia, asi como atender las
demandas que la sociedad impone a las Universidades, para lo cual debera recurrir
al entorno en busca de informacién y colaboracion de circulos, redes formales e
informales de académicos o expertos. Es decir, reconocer los centros de

excelencia, de competencia y acciones de complementacion, a fin de lograr definir
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estrategias y adecuar la experiencia acorde a las necesidades de la institucion, sin

olvidar el contexto regional, nacional e internacional.

2.10. Modalidad de estudio

El aspirante seleccionado podra cursar el doctorado bajo la modalidad de
tiempo completo, dicho candidato estard dedicado por entero al estudio del
programa doctoral durante tres afios como maximo. En los primeros dos afios
combinaran los estudios académicos con el desarrollo del trabajo de investigacion y
en el tercero, se concluira el proyecto de investigacion, realizara la predefensa y la

tesis de grado aceptada, con el fin de lograr su defensa en replica oral.

2.11. Requisitos de ingreso y matricula

El periodo de ingreso se definird cada dos afios para matricular alumnos de
tiempo completo. La Direccion General Académica, sera la responsable de realizar
dicha convocatoria, previo visto bueno del IICA, en donde los requisitos de ingreso

son los siguientes:

1. Presentar el diploma o grado que lo acredite como Maestro en Ciencias
relacionado con la pedagogia o la educacién superior, 0 bien, en areas afines al
estudio del campo agropecuario, las ciencias basicas o humanisticas.

2. Presentar el anteproyecto de investigacion relacionado con el area educativa
agronomica.

3. Acreditar conocimientos de un idioma extranjero con 450 puntos del TOEFL,
suficientes para leer y escribir articulos cientificos y literatura relacionada con la

educacion superior.
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4. Acreditar conocimientos basicos de informatica, que incluya al menos: un
procesador de textos, hoja de célculo y manejo del INTERNET.

5. Presentar el original y tres copias de la documentaciéon que avale el Curriculum
Vitae, el cual garantice su actualidad y nivel de formacion y capacitacion en el
campo de su desarrollo profesional.

Extranjeros

6. A parte de cubrir los puntos anteriores, los alumnos extranjeros deberan
legalizar su diploma de grado y el certificado de estudios ante la Secretaria de
Relaciones Exteriores del pais de origen, asi como presentar los documentos
que acrediten su nacionalidad y calidad migratoria emitidos por la Secretaria de
Gobernacién, y el comprobante de la organizacién o institucién que cubre la
beca de estudios (inscripcion, colegiatura, manutencién y seguro médico).

7. Presentar la solicitud de admision y llenar las formas correspondientes en la

Coordinacion de Estudios de Posgrado, asi mismo debera presentar:

Acta de nacimiento y/o naturalizacion.

- Titulo profesional y diploma de estudios de posgrado debidamente
legalizados.

- Historial académico con calificaciones obtenidas incluyendo promedio
general de cada nivel educativo profesional y de grado.

- Constancia de experiencia profesional y de investigacion.

- Tres fotografias tamafio infantil.
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El Comité Académico sera el encargado de seleccionar a los aspirantes y se
reserva el derecho de rechazar los expedientes que no acrediten los puntos

anteriores.

2.12. Nombre y grado del programa de doctorado

El programa tiene como denominacion Doctorado en Ciencias en Educacion
Agricola Superior, se imparte y lo ofrece la Universidad Autonoma Chapingo, con
el apoyo de recursos humanos y financieros del Instituto Interamericano de
Cooperacion para la Agricultura; el grado que otorga la Universidad Autonoma

Chapingo es el de Doctor(a) en Ciencias en Educaciéon Agricola Superior.

2.13. Plan de estudios estructura y organizacion:

El plan de estudios del DCEAS ha tenido dos versiones una en el afio 2000
y la otra en el afio (2006- ) el cual es vigente. Se han hecho algunas
restructuraciones como en El Consejo de Posgrado del Departamento de
Sociologia Rural, en su sesién del 17 de septiembre de 2007, acordé cambiar el
curso de “Estadistica” por el de “Educacion Agricola Superior: Problematica y

Perspectiva”, para tener un curso que le dé identidad al Programa de Doctorado.

Actualmente el Plan de Estudios esta conformado por dos ciclos denominados:
Tronco Comun y Especializacion. Ambas integran tres lineas curriculares en las
cuales se promueve el desarrollo de habilidades para el aprendizaje autonomo y la
investigacion en lo general, y en el segundo ciclo una de las lineas debera ser
definida por interés del estudiante a fin de cursar asignaturas optativas. Bajo este

contexto también, encontramos a la estancia de investigacion y al proceso del

94



trabajo de tesis.

Las actividades, deberan ser cubiertas por los alumnos cuando ingresen y

tendra una duraciéon maxima de 3 anos, ademas de acumular un minimo total de

65 créditos; asi el participante debe cubrir seis asignaturas obligatorias dentro del

Tronco Comun y tres materias optativas dentro de la linea curricular elegida en la

especializacion. Asi mismo, deberé cubrir tres seminarios de investigacion y una

estancia de investigacion y tesis durante 6 meses. Posteriormente, concluir su

trabajo de investigacion, Predefensa y finalmente la defensa del trabajo de tesis y

defensa en replica oral. Véase la estructura del plan de estudios conformada en

asignaturas por ciclo y linea las cuales se encuentran resumidas en el Mapa

Curricular respectivo (Cuadro 1).

Cuadro 1. Distribucién de asignaturas y créditos, minimos acumulados.

TOTAL DE CREDITOS ACUMULADOS

NUMERO DE -
CICLO LINEA CURRICULAR | ASIGNATURAs | CREDITOS
Educacién Agricola 3 9
Superior y Desarrollo
Sustentable
TRONCO COMUN Disefio, Desarrollo y 3 9
(ASIGNATURAS Evaluacion Curricular
OBLIGATORIAS) Metodologia e
investigacion en 3 9
Educacién Agricola
Superior
Asignaturas Electivas® 3 9
Estancia (investigacion) 1 10
ESPECIALIZACION Predefensa y Examen de 9
Conocimientos
Trabajo de Grado y 10
Defensa
65

Fuente: Plan de Estudios DCEAS, 2006.
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A continuacién se muestra en el cuadro: 3 el Mapa curricular del actual Plan de

estudios (2006 - ) el cual est4 dividido por dos ciclos denominados: Tronco Comdn y

Especializacion. Ambas integran tres lineas curriculares y en el segundo ciclo una

de las lineas deberd ser definida por interés del estudiante a fin de cursar

asignaturas optativas.

Cuadro 2. Mapa curricular del actual Plan de Estudios (2006 - ): Doctorado en
Ciencias en Educacién Agricola Superior.

LINEAS CURRICULARES

CICLO SEMESTRE . . _ . CREDITOS
EDUCACION AGRICOLA | DISENO, DESARROLLO Y METODOLOGIA E
SUPERIOR Y EVALUACION CURRICULAR INVESTIGACION EN
DESARROLLO EDUCACION AGRICOLA
SUSTENTABLE SUPERIOR
DISENO CURRICULAR Y .
10 ESTADISTICA* ANALISIS DEL PERFIL SEM'NAR'OYDFE”S\'I\QEIST'GAC'ON 9
: (DC-731) AGRICOLA (DC-713)
(DC-702)
- PLANEAMIENTO o
TRONCO COMUN TEORIA DEL ESTRATEGICO Y SEMINARIO DE INVESTIGACION
20, APRENDIZAJE Y TESIS Il 9
(DC-773) DESARROLLO CURRICULAR (DC-732)
(DC-721).
SEMINARIO CAMBIOS )
TECNOLOGICOS Y EL CURRICULUM Y LA SEMINARIO DE INVESTIGACION
30, AGRICULTURA SOCIEDAD Y TESIS Il 9
SUSTENTABLE (DC-763) (DC-733)
(DC-722)
ESPECIALIZACION
40, OPTATIVA OPTATIVA OPTATIVA 9
50 ESTANCIA (NACIONAL O INTERNACIONAL, 6 MESES) 10
: (DC-743)
PREDEFENSA Y EXAMEN DE CONOCIMIENTOS 9
(DC-790)
6°.
TRABAJO DE GRADO Y DEFENSA 10
(DC-791)
TOTAL DE CREDITOS: CURSOS: ( 27,), INVESTIGACION 38 65

Fuente: UACh Subdireccién de Planes y Programas, (2006)

Lineas Curriculares:

a)
b)

Disefio, Desarrollo y Evaluacion Curricular

Educacion Agricola Superior y Desarrollo Sustentable.
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C) Metodologia e Investigacion en Educacion Agricola Superior

2.14. Estructura Curricular

El programa de doctorado ofrece una formacién actualizada y de alto nivel,
a través de tres lineas curriculares, a fin de ofrecer conocimientos teoricos y
practicos que permiten iniciar durante los primeros semestres el desarrollo del
proyecto de investigacion, asi como ampliar las bases teoricas y reforzarlas con
las materias optativas, hasta en un nimero de tres (Cuadro 3), lo que permite al
alumno llegar a un conocimiento profundo de la educacién agricola superior.
Asimismo, podra cursar materias de los programas del doctorado que se imparten
en la UACh y en otras universidades, hasta un 30%, previa autorizacion del

Consejo de Posgrado de Sociologia Rural.

Asi los objetivos de las lineas curriculares del programa de doctorado, son las

siguientes:

2.14.1. Linea curricular Educacion agricola superior y desarrollo sustentable
Plan de estudios (2006 - 2012)

- Analizar con un enfoque integral los conocimientos tedricos Yy
metodoldgicos del proceso ensefianza y aprendizaje, para proponer
programas Yy proyectos que permitan resolver problemas del proceso
docente y de la educacién agricola superior.

- ldentificar e investigar las limitantes del desarrollo rural y de los sistemas de

produccion agricola sostenible para formular procesos de construccién de

97



soluciones viables por medio de la investigacion y vinculacion con los
sectores.

- Responder con capacidad, habilidades, actitudes y conocimientos en la
investigacién de los procesos de desarrollo rural y regional para definir
programas con una vision que apunten a mejorar las condiciones de vida y
ambiente, asi como reconocer su propio &mbito de gestion.

2.14.2. Linea curricular Disefio, desarrollo y evaluacién curricular Plan de
estudios

Identificar los elementos tedricos y pedagogicos del desarrollo curricular, asi

como los de planeacion para generar en coordinacion con un colectivo de

actores procesos de autoevaluacion, reestructuracion, y disefio de planes y

programas de estudio, acorde a los requerimientos de la sociedad a nivel

nacional e internacional.

- Analizar en forma autbnoma y rigurosa una amplia gama de problemas
concretos de la educacién agricola superior, para proponer alternativas de
mejoramiento de los programas educativos y de gestion en el desarrollo del
curriculum.

2.14.3. Linea curricular Metodologia e investigacién en educacién agricola
superior Plan de estudios

- Determinar los elementos tedricos y metodologicos de la investigacion
social y en particular de la educativa para desarrollar la capacidad de
investigacion, asi como elaborar explicaciones que permitan el avance de la
educacion agricola superior.

- Contrastar e intercambiar experiencias con expertos del mundo académico,
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cientifico y profesional de la educacion agricola superior, para formular
proyectos de investigacién educativa, asi como complementar su formacion

en metodologia de trabajo en el contexto de la cooperacion.

Gran parte del trabajo académico se realiza en la interrelacion con los
conocimientos, la ensefianza y la investigacion, desempefiando un papel activo
por parte de los alumnos. Asimismo, se instrumentan programas especificos,
acordes a las necesidades de superacion de los estudiantes en las areas de
conocimiento seleccionados. Desde esta ldgica, resulta evidente que la mejor ruta
para optimizar los beneficios de esta apertura académica, se logra con la
intensificacion del flujo de los docentes, las ideas y de la informacién proveniente
del entorno nacional e internacional. Estos propdsitos se integran cuando se
incorporen los procesos de mejora interna de la institucion, ademds, se
complementan con las iniciativas, recursos Yy aprovechamiento de las
oportunidades y ventajas comparativas para un mejor desarrollo de las
capacidades académicas.

Otro aspecto a considerar es la experiencia de las estancias de
investigacion a fin de lograr una interaccion con IES afines en el pais o extranjero.
Esto permitira al estudiante fortalecer la capacidad de producir conocimientos,
intercambiar ideas y adquirir una formacidbn competitiva, ademas, a nivel
institucional contribuir a fortalecer los programas de posgrado a nivel internacional.
Dicha movilidad, dependera de los recursos econdémicos con los que cuente en
forma individual el alumno, tal que la estancia se programara por un periodo de

seis meses, bajo un programa especifico que sera supervisado por el director del
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trabajo de investigacion y la institucién receptora, a fin de trabajar en forma

conjunta dentro del area en la que el estudiante pretenda desarrollarse.

2.15 Vinculacion de las lineas de investigacién con el trabajo de
investigacion

El trabajo de investigacion se formaliza a través de las presentes lineas de
investigacion con el objeto de que el alumno desarrolle su tesis de grado en
aguella que considere mas adecuada a sus intereses, conocimientos y
habilidades, para abordar un proyecto en forma especifica. ElI contenido del
trabajo debera ser autorizado por el director de tesis de grado y con el visto bueno
del Consejo de Posgrado de Sociologia Rural. El proyecto de investigacion
brindard explicacion o solucion en algun problema de los que ocurren en el
sistema educativo agricola o sus interacciones, con las comunidades rurales o
sociedad en general. La tesis de grado tendra un valor de 10 créditos. Dentro de
los resultados que se espera con la tesis doctoral, en que el participante atiende

alguno de los siguientes aspectos:

1. Haber resuelto un problema social o contribuir en su solucion.

2. Hacer un aporte a la teoria de alguna disciplina en estudio dentro del
programa de doctorado.

3. Haber contribuido al mejoramiento de la practica de la educacion agricola
superior.

4. Haber creado o innovado algun método, técnica o procedimiento en el

campo de la educacion agricola superior.
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5. Haber contribuido en la formacibn de recursos humanos con su

investigacion a nivel licenciatura y/o maestria.

Las lineas de investigacion a promover dentro del programa del doctorado son:

Metodologia e Investigacion en Educacion Agricola Superior; Educacion Agricola

Superior y Desarrollo Sustentable; y Disefio, Desarrollo y Evaluacion Curricular,

cuyos objetivos son los siguientes:

A. Metodologia e Investigacion en Educacion Agricola Superior

Analizar la problematica de la educacion agricola superior a fin de
generar conocimiento y propuestas de solucion que permita su
adecuacion a los nuevos requerimientos sociales a nivel nacional e
internacional.

Identificar los conocimientos teo6ricos y empiricos sobre el
funcionamiento de la institucién y sus procesos para formular programas
con el afan de responder a una demanda mas efectiva en la conduccion
democrética y la solucién de los problemas y desafios dentro de un

desarrollo integral.

B. Educacion Agricola Superior y Desarrollo Sustentable

Plantear lo rural desde la posicidon y preparacion de los actores en su
ambito local-comunal, para generar elementos tedrico-metodolégicos
que permitan resolver de forma integral, inter e multidisciplinar los
problemas sociales, asi como fortalecer sus capacidades.

Identificar e investigar las limitantes del desarrollo rural y las alternativas

de superacion de los mismos, a fin de promover en las instituciones de
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educacién superior la generacion de programas de desarrollo rural,

ecodesarrollo, ambiental, alternativos y sustentables, entre otros.

C. Disenfo, Desarrollo y Evaluacién Curricular

Analizar los aspectos teoricos y pedagogicos de la educacion agricola
superior, su operatividad y formas de toma de decisiones para proponer
alternativas de disefio curricular que tengan mayor congruencia y
viabilidad.

Valorar los procesos de planificacion, discusion y de politica educativa,
mediante el analisis y la reflexion del contexto de las instituciones de
educacion agricola superior, a fin de recomendar estrategias de
mejoramiento cualitativo y de eficiencia en la organizacién, en la
correccién de deficiencias, asi como impulsar los procesos de redisefio
y evaluacion curricular.

Aplicar instrumentos y técnicas de disefio, ejecucion y evaluaciéon de
procesos de formacion y capacitacion para planear la estructura de
programas y proyectos de formacion de recursos, dentro de las
organizaciones socioeconémicas, educativas y de los grupos
comunitarios.

Emplear los conceptos y el manejo tedrico y practico de las diversas
formas y técnicas de la ensefianza y el aprendizaje para facilitar la
organizacién, orientacion y apropiacion de los contenidos y el desarrollo
de habilidades de los profesionales en ciencias agropecuarias.

Investigar el uso de los recursos tecnolégicos y los procesos de
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innovacion educativa para proyectar esta como una alternativa de la
extension de la educacidén agricola superior, asi como propiciar la

produccién de material audiovisual y de multimedia.

2.16 Requisitos para la obtencion del grado

- Haber acreditado el idioma inglés en 500 puntos de TOEFL, validado por el
Centro de Idiomas de la UACh.

- Haber acreditado el 100% de las asignaturas del programa doctoral y cumplir
un minimo de 65 créditos.

- Aprobar el examen predoctoral.

- Presentar el trabajo de tesis de grado, la defensa del mismo y obtener la
aprobacion respectiva.

En todos los casos la defensa del trabajo de tesis sera un acto publico, y
en ella el aspirante al grado doctoral, tendra que hacer la exposicién oral del
resumen de los resultados de su investigacion. El sustentante escuchara las
preguntas del comité de tesis y en su momento de organismos interesados y
publico, se le brindara la oportunidad para responder preguntas y defender sus
puntos de vista, asi como el realizar tantas preguntas como se juzgue pertinente.
Finalmente, el comité se redne en privado para deliberar y tomar por mayoria
mediante voto directo si se aprueba o no la defensa y los resultados del trabajo de

tesis de grado.

Desaprobar significa no acreditar el estudio. Excepcionalmente, el comité

podra realizar una revaloracion con base al desempefio académico obtenido por el
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candidato a doctor, recomendar al comité de tesis que autorice al aspirante volver

a defender el trabajo de investigacion en un plazo no mayor a tres meses.

Aprobar el trabajo de tesis y defensa otorgara al candidato 10 créditos y la
expedicion de los documentos de conclusién de estudios de doctorado con un total

de 65 créditos.

2.17 Descripcion de las asignaturas obligatorias y optativas

En este apartado se realiza la presentacion de las asignaturas del
Doctorado en Ciencias en Educacion Agricola Superior, tanto obligatorias como
optativas, en las cuales se incluyen su(s) objetivo(s) y contenido(s) basicos,
namero de créditos, ubicacién y prerrequisitos. Asimismo, en el Cuadro 2, se
especificd su ubicacion por Linea Curricular, incluyendo las que corresponden a
otros programas de Doctorado que ofrece la Universidad y que los alumnos
podran seleccionar como materias optativas.

A. Obligatorias

DC-702. Disefio Curricular y Analisis del perfil agricola

Objetivo: Proporcionar a los participantes los fundamentos tedricos y las
herramientas metodoldgicas para ejecutar procesos de planeacion, evaluacion,
direccién del proceso educativo y del disefio curricular en las carreras con perfil

agricola.

Contenido: Introduccion al disefio curricular y metodologia de la evaluacion.

DC-713. Seminario de Investigacion y Tesis |
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Objetivos.

Servir de marco en el analisis y discusion de los anteproyectos de investigacion
para formular propuestas que constituiran la base del trabajo de investigacion

doctoral.

Contenido: Estudiar las herramientas y la metodologia para analizar los proyectos
de investigacion. Reelaborar y presentar el proyecto del trabajo de investigacion, a

fin de definir la calendarizacion de las actividades inmediatas.

Contenido. Andlisis de los proyectos del trabajo de investigacién que contenga el
marco tedrico con una reflexién o sintesis tedrica personal, el marco metodolégico
(estado del arte, el problema, la hipotesis, el método (s), la técnica (s) y los

objetivos).

DC-773. Teorias del Aprendizaje

Objetivos.

Analizar las diferentes teorias del aprendizaje que consideran la practica docente

para explicar la comprension del conocimiento dentro del proceso del aprendizaje.

Estudiar los elementos teoricos que subyacen en las personas para explicar el

proceso del aprendizaje

Promover e incorporar nuevas ideas para representar el complejo proceso del

pensamiento y las posibles formas de estimular el aprendizaje del estudiante.
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Contenido. Teorias del aprendizaje tradicional y actual, proceso de ensefianza y

aprendizaje, modelos y métodos de aprendizaje.

DC-721. Planeamiento Estratégico y Desarrollo Curricular

Objetivo.

Contribuir mediante el aporte instrumental del planeamiento estratégico y del
modelo de desarrollo curricular a los esfuerzos que llevan a cabo las facultades de
ciencias agricolas para adecuar su quehacer a las grandes exigencias y
condiciones cambiantes del entorno y de los demandantes.

Contenido: Conceptualizacion sobre planeacién, planeacion estratégica, enfoque
estratégico, tipos y productos de la planeacion, la dimension politica de la
planeacion, la organizacion, el andlisis prospectivo, definicion del andlisis FODA,
analisis organizacional, andlisis de brechas, formulacion de elementos,
elaboracion del proyecto, estrategias operativas y el modelo de transformacion

curricular.

DC.732. Seminario de Investigacion y Tesis Il.

Objetivos.

Promover la discusion grupal y el analisis de los elementos tanto tedricos como
metodoldgicos de los proyectos que conforman la base de los trabajos de grado a

fin de propiciar el estricto cumplimiento de las actividades de investigacion.

Determinar la metodologia y las técnicas de recoleccion de informacion para

favorecer la instrumentacion del trabajo de campo.
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Contenido. Elaboracién de los elementos teérico y/o metodolégico de los
proyectos de investigacion, la fase de campo que comprende la aplicacion de los

instrumentos de acopio de informacion en su fase piloto.

DC-722. Seminario Cambios Tecnoldgicos y Agricultura Sustentable

Objetivos.

Relacionar los diversos conceptos que surgen del contexto de la globalizacion
sobre la educacion agricola superior, para explicar sus repercusiones sobre las

instituciones.

Analizar en el contexto nacional los procesos de internacionalizacion, a fin de
describir la incorporacion de la ciencia y la tecnologia dentro de los planes de

estudio.

Proyectar la incorporacion del desarrollo sostenible en los programas educativos,
a fin de innovar y crear nuevas técnicas en recuperar y preservar los recursos

naturales.

Contenido. La educacion agricola superior en el contexto de Ila
internacionalizacion, los cambios cientificos y tecnolégicos, la educacién agricola
en el contexto del desarrollo sostenible y la transformacién de las ciencias

agricolas en el desarrollo sustentable.
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DC-763. El Curriculum y la Sociedad

Objetivos.

Revisar el marco social y politico en el cual se desarrolla la educacion superior y la

agricola en lo particular, para explicar su desarrollo y discutir sus alternativas.

Identificar los elementos que promuevan la transformacion de la educacion a fin de

promover la formacion de recursos humanos.

Debatir sobre el empleo de los elementos estratégicos para propiciar el desarrollo
del curriculum, en el marco de una sociedad globalizada, a nivel nacional, regional

y local.

Contenido. Debate sobre la educacién agricola y la formaciéon de recursos
humanos, elementos estratégicos del curriculum, demandas de la sociedad y el

estado y reflexiones para la seleccién de un modelo de disefio curricular.

DC-733. Seminario de Investigacion y Tesis lll

Objetivo. Reflejar los avances de los trabajos de investigacion y de divulgacion
para generar un espacio y ser un medio de practica comunicativa e intercambio de

experiencias que conduzcan a mejorar los proyectos de grado.

Contenido. Presentar un ensayo y/o articulo cientifico sobre marco tedrico o
metodoldgico susceptible de publicacién en revista indexada, presentacion de la

tesis en su version preliminar y entregar material de divulgacion.

B. Asignaturas Optativas
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DC-731. Estadistica

Objetivos.

Establecer los elementos fundamentales de la estadistica para plantear las

inferencias dentro de los problemas de investigacion.

Relacionar la probabilidad y la estadistica para planear el desarrollo de la

investigacion educativa.

Contenido. Estadistica descriptiva y estadistica inferencial.

Linea curricular: Educacion Agricola Superior Y Desarrollo Sustentable.

DC-701. Elaboracién de programas de estudio.

Objetivo. Establecer los principios metodologicos y técnicos para planear la

elaboracién de programas analiticos.

Contenido. La didactica como ciencia, objeto de estudio de la didactica, los
objetivos como categoria rectora del proceso docente educativo, la planificacién y
organizacion del proceso docente-educativo, el sistema de evaluacién y control del

aprendizaje, el trabajo metodoldgico para el perfeccionamiento de los programas.

DC-715. Ciencia en la historia y su filosofia

Objetivos.

Analizar y criticar diversas lecturas a fin de obtener una perspectiva histérica del

tipo de conocimiento que llamamos ciencia.

109



Adquirir la perspectiva histérica para investigar las relaciones de la tradicion con
otros elementos de la cultura como la filosofia, la religion, el arte y la educacion,
que forman parte de una vision general del mundo en constante evolucion.

Contenido. Origen de la difusion de la ciencia, diversos enfoques de la historia de
la ciencia, historia de la difusion de la ciencia en paises periféricos, historia de la
ciencia en la ensefianza, el aprendizaje de la ciencia visto desde diferentes

enfoques filosoéficos, interdisciplinariedad de las ciencias contemporaneas.

DC-764. Filosofia de la educacién superior

Objetivos.

Analizar los aspectos historicos y filosoficos de la educacion superior, para discutir

sus perspectivas y evolucion.

Contribuir a orientar el proceso de aprendizaje a fin de explicar a través de los

propios cambios epistemologicos de la educacion.

Contenido. Perspectiva de la filosofia de la educacion superior, la epistemologia
como teoria de la ciencia, valores en la organizacion educativa, la educacién

superior y de posgrado, aprendizaje de las ciencias y las disciplinas.

DC-782. Seminario calidad en la educacion superior

Objetivos.

Analizar el fendmeno de la calidad en la educacion superior, para proponer

mecanismos en mejorar la calidad de los programas de educacion superior.
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Identificar los paradigmas sobre los cuales se rige la calidad de la educacion

superior, a fin de construir propuestas de innovacion y mejora a nivel institucional.

Contenido. El proceso de globalizacion y los tratados de libre comercio sobre
América Latina, perspectivas de cambio de la educacion superior agropecuaria,
organizacion del conocimiento y los contenidos en los programas de educacion
superior agropecuaria, paradigmas que subyacen en el desarrollo de los

programas educativos, calidad en la educacion agricola superior.

DC-784. Seminario vinculacion universidad-empresa

Objetivos.

Definir los conceptos del aprendizaje que se logran en los procesos de

vinculacion, para proponer alternativas de integracion en los planes de estudio.

Analizar las experiencias de otras organizaciones y transferir los elementos

fundamentales para desarrollar proyectos especificos.

Promover proyectos de vinculacion con base a la capacidad institucional, para

propiciar el fortalecimiento de los procesos educativos.

Contenido. La educacién y el trabajo empresarial, la experiencia y la vinculacion,
estrategias del proceso de vinculacién, las organizaciones o empresas y las
instituciones de educaciones tanto publicas como privadas.

Prerrequisitos: DC-722.
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DC-785. Seminario planificacién prospectiva y politicas en educacion

agricola

Objetivos.

Discutir las principales corrientes tedricas que se ocupan de la planeacion de la

vida nacional, para explicar el desarrollo de la educacion agricola superior.

Identificar los tipos y formas de planeacion que se instrumentan en las tendencias
de la educacion agricola superior, para favorecer su integracién en los planes de

desarrollo institucional.

Profundizar en las relaciones que se dan entre la planeacion prospectiva y las
politicas en la educaciébn agricola superior, para discutir los procesos de
evaluacion y cambio en la educacion.

Contenido. Corrientes tedricas de la planeacion, dimensiones de la planeacion, la
diferenciacion entre planeacion estratégica y planeacion prospectiva en educacion
agricola superior, planeacion prospectiva, teoria de los escenarios y tendencias de
la educacion agricola superior, la planeacion prospectiva como apoyo en el disefio
e instrumentacién de las politicas en la educacion agricola superior en el contexto

global.

Linea curricular: Disefio, Desarrollo y Evaluacion Curricular

DC-704. Evaluacién curricular

Objetivos.
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Estudiar los elementos tedrico-metodologicos del disefio curricular para construir

estrategias en los procesos de evaluacion.

Profundizar en las implicaciones de la evaluacion curricular para valorar las
posibilidades de cambio o perfeccionamiento de los planes y programas de

estudio.

Propiciar la construccion de propuestas empleando la teoria y la metodologia para

promover la evaluacion curricular e institucional.

Generar un espacio de reflexion y andlisis que estimule la comunicacién y la
participacion a través de la elaboracion de planes de evaluacion para los
programas de estudio institucionales, aplicando los fundamentos teoricos y
metodoldgicos de la evaluacion educativa.

Contenido. Introduccion al disefio curricular, la evaluacién curricular, aspectos
metodologicos de la evaluacion curricular, metodologia para la revision y
actualizacion de los planes y programas de estudio, calidad de la formacion

profesional.

DC-762. Seminario de planificacion, evaluacion y acreditacion de programas

de educacion superior

Objetivos.
Conformar grupos de asesores que estimulen el perfeccionamiento de los planes y
programas de estudio, para impulsar el mejoramiento de la calidad en la

educacion agricola superior.
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Promover la incorporacion de los procesos de evaluacion, el uso de métodos de
aprendizaje y contenidos innovadores a fin de fortalecer el curriculo de los

profesionales de la agronomia.

Contenido. Planeaciéon en la educacion superior, evaluacion curricular,
mecanismos de perfeccionamiento de los planes y programas de estudio, temas

de analisis, integracion, planificacion, evaluacion-acreditacion.

DC-771. Producciéon de material didactico y audiovisual

Objetivos.

Generar material didactico y audiovisual en donde la transformacion de los
contenidos se manifieste en una secuencia de imagenes, sonido y animacién para

alcanzar los objetivos de una disciplina.

Emplear la fotografia y encontrar su verdadera identidad al desarrollar un propio
lenguaje a fin de emplear esta como un recurso mas en el proceso de elaboracién

de material didactico.

Disponer de herramientas de produccion de textos y graficos para facilitar la
produccién de material didactico, asi como integrar los diversos elementos

estudiados.

Contenido. Material audiovisual, fotografia, diapositivas, filminas, sonido,

interfases y Pag. Web.
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DC-772. Disefio de estrategias de multimedia

Objetivos.

Aprender como se analizan los elementos de imagen, graficos y textos para

exponer los contenidos de una disciplina.

Desarrollar proyectos de multimedia con el objeto de integrar los resultados como

un medio de apoyo al proceso de aprendizaje.

Contenido. Teorias y métodos de andlisis de los mensajes audiovisuales,
elaboracion de material didactico empleando estrategias de multimedia, desarrollo

de multimedia.

DC-723. Disefio y evaluaciéon de proyectos educativos

Objetivos

Mostrar el uso de métodos de planeacion, ejecucion y evaluacién de proyectos,

para formular propuestas en beneficio del sector rural y educativo.

Evaluar propuestas de proyectos para favorecer su mejoramiento o redisefo.

Identificar las politicas nacionales e internacionales de financiamiento del sector
rural y educativo para presentar propuestas de financiamiento ante los diversos

organismos.

Contenido. Marco tedrico para el analisis de una organizacién: diagndéstico de la
infraestructura; elementos para generar proyectos; fundamentos para generar

proyectos; evaluacion.
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CAPITULO 3. METODOS

En este capitulo se presentan de manera detallada los métodos que se
utilizaron para cumplir los objetivos de la presente investigacion. En principio se
define el tipo de estudio y el enfoque del mismo, y luego se incluye el
procedimiento que se siguio para la determinacion del tamafio de la muestra y la
seleccion de los principales informantes de calidad; ademas, se relata el
procedimiento que se llevo a cabo para la aplicacion de los instrumentos utilizados
para la recoleccion de datos en cuestionarios y entrevistas estructuradas y se
presenta una descripcion de los mismos. Finalmente, se describen los métodos

utilizados para el analisis de los resultados.

3.1. Definicién del tipo de investigacién

Esta investigacion es de tipo exploratoria, después descriptiva,
correlacionar y explicativa (Hernandez-Sampieri et al., 2008) porque tiene como
objetivo ir mas alla de la descripcion; busca explicar las razones de los diferentes
aspectos, investiga el por qué y el como se tomd una decision, se basa en la toma
de muestras pequefias, en la observacion de grupos de poblacion reducidos,
como cohortes generacionales, salas de clase, y la misma unidad académica de
Sociologia Rural; pretende identificar los fendmenos mas relevantes y analizar las
variables que los determinan el Plan de Estudios del DCEAS. Expone e interpreta
lo que es; esta investigacion rebasa la simple recoleccion de datos; supone la
interpretacion del significado de los datos obtenidos; combina la comparacion con

el analisis y la interpretacion.
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También es un estudio de caso (Hernandez-Sampieri et al., 2008) porque
enuncia los objetivos de la investigacién; indica la unidad de estudio enuncia el
caso y qué caracteristicas, relaciones y procesos se observaron; coémo se
relaciona y qué técnicas de campo van a ser utilizadas para su recoleccion de
datos; organiza los datos en alguna forma coherente que reconstruya la unidad
que se estudia; informa los resultados y discusion dan significacion en funcion de

los objetivos propuestos al iniciar el estudio.

3.2 Poblacion y Muestra

3.2.1 La poblacién

Constituye los actores del Plan de estudios de DCEAS vigente del 2006 — 2012
que son los Profesores, alumnos y egresados con la finalidad de seguir las
recomendaciones de (Sacristan, 2002) obtener informacion precisa del programa

educativo planificado, impartido y aprendido.

3.2.2 Determinacién del tamafio de muestra

Se seleccioné una muestra de 10 profesores, 15 alumnos y 20 egresados.
Los profesores corresponden al nucleo basico y de tiempo parcial adscrito al
programa del DCEAS al aplicar el cuestionario y la entrevista se obtuvo el 90% de
respuesta. En cuanto a indagacion a los alumnos corresponde a los cohortes
generacionales de la Séptima (2008 — 2010); Octava (2009 — 2011); Novena
(2010 -2012). Y la participacion fue del 100% lo que es considerado una muestra
representativa. Los egresados correspondieron a las siguientes generaciones:
Cuarta generacion: (2003 — 2005) obtuvo 8 egresados; Quinta generacion (2004 —

2006) 8 egresados; Sexta generacion (2006 — 2008) 4 egresados de los 20
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considerados. Con el objetivo de comparar el plan de estudio que s6lo ha tenido

modificaciones en cuanto a materias.

Esta seleccibn se realiz6 por medio de un muestreo probabilistico
Sistematico (Hernandez-Sampieri et al., 2008) que garantiza la representatividad
de una muestra, lo cual se consigue en la practica mediante la seleccion de las
unidades de muestreo de acuerdo a un numero fijo establecido en una lista. De
esta manera, de acuerdo con la base de datos de alumnos, inscritos y egresados
del DCEAS fue proporcionada por el Departamento de Servicios Escolares (2009).
Obteniendo un resultado porcentual, elaboracion de Figuras en Excel para su

analisis y discusion.

Cabe sefialar ademas que, con el conocimiento previo de que era probable
que no todos los alumnos, profesores y egresados seleccionados aceptasen
participar para contestar los cuestionarios 0 bien que no se encontraran en el
momento de buscarlos, siguiendo la recomendacion de Becerra (2007), en la
presente investigacion se consideré un 10% adicional de la muestra de profesores,
alumnos y egresados a los cuales también se les solicito llenar los cuestionarios.
Con esta estrategia, si al final del proceso sobraron cuestionarios contestados,

fueron incluidos también para tener un mayor tamafio de muestreo.

3.3. Técnicas
Se utiliz6 la encuesta y la entrevista.

La encuesta es un conjunto de técnicas destinadas a recoger, procesar y
analizar la informacién que se da en unidades de personas de un colectivo
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determinado. Carrion, (2001) sefiala que este procedimiento tiene propdsito
conocer la forma como se devuelven diferentes factores del objeto de analisis. La
encuesta nos proporciona informacion respecto a las percepciones de la realidad
del Plan de estudios del DCEAS. Esta técnica tiene como objetivo obtener
informacion relativa a caracteristicas predominantes de una poblacion mediante
procesos de interrogacion y registro, se apoya en el cuestionario y en la entrevista.
Su principal caracteristica es que consiste en una actividad planeada para indagar
y obtener datos sobre hechos, conocimientos, opiniones juicios y motivaciones.
Esta se logra a través de las respuestas orales o escritas dadas a un conjunto de
preguntas previamente disefiadas que son aplicadas en forma masiva. La
encuesta es importante porque sigue siendo uno de los instrumentos de
investigacion mas usados en el campo de las ciencias sociales. Como se ha
sefalado, en la encuesta existen dos instrumentos fundamentales: La entrevista y

el cuestionario.

Las diferencias entre ambos son el grado de estructuracion de las
preguntas y la presencia o no del investigador; es decir a mayor estructuracion y
menor necesidad de la presencia del encuestador se estard aplicando un
cuestionario; a menor estructuracion y mayor necesidad de la participacién del
investigador se estara aplicando la entrevista. Por o que respecta al cuestionario
requiere de comunicacion escrita (Hernandez-Sampieri et al., 2008) y el objetivo
es recabar informacién de muestras y poblaciones también identifica de un grupo

amplio de personas, respuestas consideradas como equiparables o uniformes es
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decir su informacion posee el mismo peso; a partir de ello los datos se agrupan y

comparan.

Se utilizé la entrevista estructurada que es una técnica de investigacion de
campo (Hernandez-Sampieri et al., 2008) es una conversacion cuyo proposito
consiste en obtener informacién de las personas directamente implicadas al objeto
de estudio o que tienen conocimiento sobre el mismo (especialistas). Permite
obtener la debida interpretacién de cada uno de los indicadores de las variables
analizar. Para poderse llevar a cabo se utilizé un formato previamente elaborado
por el investigador cuya estructura esta en estrecha relacion con la hipoétesis fue
individual con cada informante de calidad. El cuestionario es un sistema de
preguntas coherentes, ordenadas expresadas en un lenguaje sencillo y
comprensible que generalmente responde por escrito, ofrecié uniformidad en la
aplicacion permite ser interpretada con facilidad, favorecié el anonimato y la
privacidad. Las entrevistas se centraron en las categorias de identificar las
principales virtudes y deficiencias, secuencia de contenidos, pertinencia de las
lineas de investigacion del Plan de estudios del DCEAS. En cuanto al nimero de

preguntas fueron 10 para cada poblacion profesores, alumnos y egresados.

La entrevista fue un procedimiento de recopilacion de datos de tipo
cualitativo; se aplicod a grupos pequefios porque se hizo de manera individual, cara
a cara entre el entrevistador y entrevistado. La entrevista es la forma mas
inmediata de obtener informacion de los expertos y de los protagonistas de las

actividades en relacion con el ambito institucional que se analiza (Carrion, 2001).
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Para realizarla, se definio el objetivo de la entrevista que fue establecer los temas
y las directrices generales, explorar las percepciones que el entrevistado tenia en
relacion con el Plan de Estudios del DCEAS explicar e identificar con base a su
experiencia desde la perspectiva de profesor, alumno y egresado la eficiencia
sobre el curriculum planificado, impartido y aprendido. A partir del cual se
construyé un guién; las preguntas se elaboraron de tal modo que se evitaron
respuestas cerradas dicotOmicas; posteriormente, se determino la ocasion por
medio de una cita 0 un acuerdo para llevarla a cabo. En el trabajo de campo se
obtuvieron veinte entrevistas, de las cuales fueron 8 a profesores, 6 a alumnosy 6

egresados de las distintas generaciones antes mencionadas.

Finalmente, para el analisis cualitativo e interpretacion de la evaluacion del
Plan de estudios del DCEAS, se realiz6 una discusion teorica a partir de las
relaciones significativas encontradas entre las variables estudiadas, tomando
como base para el andlisis los fundamentos establecidos en el marco tedrico
(capitulo Il) de esta investigacion.
De esta manera, con base en toda la informacion empirica recabada y su analisis
tedrico correspondiente, se estuvo en posibilidades de responder cada una de las
preguntas de investigacién planteadas en el presente trabajo, asi como lograr

cada uno de los objetivos definidos y contrastar las hipétesis correspondientes.
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3.4. Instrumentos Utilizados

3.4.1. Aplicacién de los cuestionarios

Los profesores, alumnos y egresados seleccionados mediante el procedimiento
indicado anteriormente fueron localizados, de acuerdo con el grado y grupo
académico al que pertenecen. Para ello, se investigaron los horarios de clase y se
les explico sobre el objetivo de la investigacion y el procedimiento para el llenado
de los cuestionarios. Posteriormente, se les invitd a participar de manera
voluntaria. Cuando los profesores alumnos o egresados seleccionados no
estuvieron dispuestos a participar o0 no se encontraron en el grupo, se
seleccionaron otros que aceptaron participar voluntariamente, de tal manera que

se cumpliera el tamafio minimo de la muestra.

Los cuestionarios les fueron entregados a los informantes de calidad para que los
contestaran en ese momento, si disponian de tiempo suficiente; o bien, se les
indic6 que podian contestarlos posteriormente para ser devueltos en tiempo y
forma. Los datos obtenidos fueron analizados por tipo de poblacién; profesores,

alumnos y egresados, y en cada caso se analizé pregunta por pregunta.

En el cuestionario, se identifico la experiencia de la poblacion que ha
tenido desde la puesta en marcha de su actual Plan de Estudios. Para lograrlo se
utilizaron distintos procedimientos e instrumentos; con el proposito de establecer
una generalizacion de los datos ya consignados acerca de los otros

procedimientos como la entrevista.
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En la construccién de cada cuestionario fue necesario establecer aquello

que en especifico se requeria averiguar; por ello, el cuestionario de profesores,

alumnos y egresados se disefié para obtener datos sobre el curriculum impartido y

planificado.

A.

a)

b)

Planificacion del contenido del cuestionario:

Especificacion del tipo de preguntas: fueron cerradas, pero hubo una o dos
preguntas, abiertas que se refieren a comentarios 0 especificaciones de
ciertos datos.

Las categorias: De acuerdo con (Bravo, 1999) las principales fueron;
principales virtudes y problemas del Plan de Estudios, secuencia de los

programas, experiencia laboral y perfil de egreso, lineas de investigacion.

Reglas para la formulacion de preguntas elaboradas por (Bravo,

1999):

Las preguntas fueron relativamente pocas. Para profesores se realizaron
siete preguntas con escalas de medicion ordinal (Herndndez-Sampieri et
al., 2008) que clasifica las categorias en orden de mayor a menor; indica
jerarquia, en la seleccion se tuvo presente la variable que se deseo medir
en cuanto al Plan de estudio Planificado. Para los alumnos se aplicaron tres
preguntas utilizando la misma escala rescatando la variable del Plan de
estudios impartido. Y por ultimo a los egresados se les aplicé ocho
preguntas utilizando la misma escala de medicién pero con la variable de

identificar aspectos del Plan de estudios aprendido. Los cuestionarios tiene

123



el numero adecuado de preguntas, tal vez en el caso del cuestionario de
profesores tienen mas cantidad de preguntas pero aun asi no es cansado.
Las preguntas han de estar hechas del tal forma que requieran una
respuesta numérica, una afirmacion o negacién o bien eleccién de una
categoria. Las opciones de respuestas fueron de elecciéon de categoria y
afirmacion o negacion.

Las preguntas fueron sencillas y redactadas del tal forma que puedan
comprenderse con facilidad. En general, las preguntas cumplieron con esta
caracteristica, a excepcién de las instituciones que no fueron Ilo
suficientemente claras y que provocaron confusion en la eleccién de las
opciones, dado que en donde pediamos discriminacion y eleccion de
solamente una respuesta, hubo quienes escogieron mas de una opcion.

Las preguntas fueron hechas de forma que no levanten prejuicios. Este
aspecto también fue muy cuidado y se logré evitar en los cuestionarios.

Las preguntas no fueron indiscretas sin necesidad. No se dio el caso
preguntas de este tipo, todas fueron pertinentes.

La informacién obtenida de la encuesta generaliza los datos obtenidos en
otros procedimientos e instrumentos, ademas, se repitieron algunas de las
preguntas entre las distintas poblaciones para corroborar datos.

Las preguntas fueron hechas de forma que contestaron de forma directa o
inequivocamente al punto de informacion. Las preguntas en forma general

cumplieron con este requisito.
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8. Por otra parte, se debe tomar en cuenta las palabras empleadas en las
preguntas, por lo que Payne Citado por (Bravo, 1999) aconseja
cuestionarse:

Si las palabras significan exactamente lo que se quiere decir.

Si no tiene otro sentido, si el contexto lo precisa suficientemente.

Si no se presta a confusiones con otras palabras.

YV V V V¥V

Si no puede encontrarse otra palabra o giro mas sencillo y claro. Todo lo

anterior fue cuidado y revisado.

3. 5. Método para la evaluacion del plan de estudios del Doctorado en
Ciencias en Educaciéon Agricola Superior (DCEAS)

A continuaciéon se describe el método que se utilizé para la evaluacion del
Plan de Estudios del (DCEAS) para cumplir los objetivos de la presente
investigacion. En principio se define el concepto de evaluacion los pasos que se
llevaron a cabo y el enfoque del mismo, y luego se incluye los procedimientos que
se utilizaron, la exposicion de motivos, los objetivos de la evaluacion, la seleccién

de los participantes; el acopio de documentos; el trabajo de campo.

De acuerdo con Carribn (2001) un proyecto de evaluacién consta de los

siguientes procedimientos:
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3.5.1. Nombre del proceso de evaluacion

El nombre de evaluacion... “Es el enunciado con el cual se identificaran las
actividades de recopilacion de informacion y analisis evaluativos dentro de la
comunidad institucional”. Carrion (2001) informa que sirve para comunicar lo que
se pretende hacer. En cuanto a la normatividad institucional, el Marco Institucional
de docencia establece que se debe hacer un diagndéstico del plan de estudios, por
tanto el nombre de este estudio es “Evaluacién del Plan de Estudios del
Doctorado en Ciencias En educacion Agricola Superior de la Universidad

Autonoma Chapingo.

3.5.2. Exposicion de Motivos

Se establece el “por qué” de la evaluacion, quién la solicita y para qué se va a
efectuar. El evaluador tiene la funcion de propiciar las condiciones para que se
expresen, lo mejor posible, los motivos y las expectativas de la evaluacion ya que
constituyen una base fundamental cuyo fin es contextualizar a los participantes en
el proceso y fundamentar la forma de organizacion de éste asi como la seleccion
de procedimientos para el acopio de informacion. En relacion a los motivos
(Carrién, 2001) plantea dos, que corresponden a la evaluacién del Plan de

Estudios del DCEAS son los siguientes:

e Determinar los elementos del Plan de Estudios que deben ser modificados
para un mejor rendimiento de los alumnos.

e Dar un cumplimiento a lo establecido en el marco Institucional de Docencia,
gue percibe la realizacién de evaluaciones de los Planes de estudio cada

de dos a cinco afios. Los motivos responden a una prescripcion de
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reglamento: verifican qué elementos han funcionado bien y cuédles han sido

deficientes en el transcurso de la puesta en marcha del mismo.

Los motivos de la evaluacion se plante6 ante la necesidad como estudiante y
posteriormente como egresada del Doctorado en Ciencias en Educacion Agricola
Superior (DCEAS) llevar a cabo una evaluacién en ese deseo de investigar y de
contribuir para que las nuevas generaciones de estudiantes puedan salir con
mejor grado de pertinencia social e influir en la transformacion social, educativa y
ambiental de su entorno. Esta experiencia permiti6 poner en practica

conocimientos, aptitudes, habilidades adquiridas durante el posgrado.

3.5.3. Breve historia del objeto de evaluacién

En este apartado se describen los antecedentes del programa, proyecto,
institucion, etc., que se evaluaran. Se pretende fundamentar e indagar acerca de
su creaciéon modificacion, actualizacibn y en caso de haber evaluaciones

anteriores, informar sobre los resultados.

La historia del Plan de Estudios del DCEAS se describieron en el capitulo dos de
este trabajo; para su elaboracion fue necesario hacer una recopilacion de

documentos y el andlisis de los mismos, éstos fueron:

Proyecto Educativo

Plan de Estudios

Programas de analiticos

Evaluaciones anteriores en los afios 2004 y 2005
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3.5.4. Objetivos de la Evaluacion

Se dirigi6 el proceso evaluativo, que especifico los resultados obtenidos por
medio de procedimientos que indujeron a juicios. Obviamente, los objetivos
concuerdan con los motivos que originan la evaluacion e incluso nos indican
metodicamente lo que debe hacerse para dar respuesta a lo expresado en dicho

motivos.

Los objetivos de la evaluacion de proceso del Plan de Estudios del DCEAS:

e Evaluar el Plan de Estudios del Doctorado en Ciencias en Educacion

Agricola Superior (DCEAS) para su necesaria reforma curricular.

e Identificar elementos adecuados y deficientes del plan de estudios del
DCEAS para tal efecto se revisaron aquellos elementos que constituyeron
fundamentales: en el curriculum, objetivos, perfil de egreso, contenidos
programaticos, secuencia de los programas, lineas de investigacion. Se
revisara datos obtenidos en cuanto a la eficiencia terminal y laboral.

e Determinar los elementos del plan que deben ser modificados para un
mejor rendimiento de los alumnos del DCEAS.

e Dar cumplimiento a lo establecido en el Reglamento General para la
Autorizacién, Aprobacién y Registro de Planes y Programas de Estudio de

la UACh.

3.5.5. La seleccidn de los participantes en la evaluacion
La seleccion de los participantes en la evaluacién una vez que se determinaron los

objetivos de la evaluacion se continué con la seleccion de los sujetos que
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participaron en el proceso de la evaluacion. Saber quiénes participaban y qué
funciones les correspondian dentro del proceso evaluativo, para que dentro de lo
posible se controlara los intereses y conflictos que pudieran surgir y guiara la

correcta aplicacion de los procedimientos técnicos durante la evaluacion.

A partir de la definicién del marco de referencia, se disefiaron y organizaron
los procedimientos e instrumentos a utilizar en la evaluacion y se planifico su
aplicacién. Una de las primeras actividades en este apartado, es el describir las

etapas o fases del proyecto de evaluacion.

Las siguientes fases de la evaluacion del Plan de Estudios del DCEAS:

3.6. Acopio de documentos

Los documentos utilizados para hacer la evaluacion de Plan de Estudios del

DCEAS se presentan a continuacion:

a) Proyecto Educativo

b) Plan de Estudios

c) Programas de las materias

d) Evaluaciones anteriores (documentos acerca de la modificacion realizadas
antes del 2006 al Plan de Estudios)

e) Reglamentos sobre Planes y Programas de Estudio y Marco Institucional

f) Requisitos académicos para ingresar y requisitos y modalidades de

titulacion.
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3.7. Disefio y aplicacién de procedimientos e instrumentos

3.7.1. Revision documental

Se realizé una primera revision de orden técnico sobre el Plan de Estudios del
DCEAS vy los programas, con el fin de verificar la congruencia de los objetivos con
la exposicion de motivos del Plan de Estudios de 2006 y analizar el perfil

Profesional de acuerdo con la estructura programatica.

3.7.2. Levantamiento de informacion de campo

En segundo lugar se aplicaron procedimientos e instrumentos cuyo propdésito
fue recuperar la experiencia que ha tenido la comunidad del DCEAS de 2006 al
2012, para dar un orden a dicha experiencia y analizarla a la luz de categorias

sefaladas.

Estos procedimientos e instrumentos son los siguientes:

Profesores
Entrevistas Alumnos
Egresados
Profesores
Cuestionario§ Alumnos
Egresados

La elaboracion y revisibn de los instrumentos fue de caracter colectivo
representado por los profesores, alumnos y egresados para su validacion quienes

aprobaron los instrumentos aplicados.
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CAPITULO 4. ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS

En el presente capitulo se incluye el analisis de los resultados obtenidos en
esta investigacion asi como la discusion tedrica de los mismos. Para ello, en cada
apartado se ilustra de manera detallada la sistematizacion de la informacion
recabada a través de la aplicacion de los cuestionarios y las entrevistas su
interpretacion respectiva, para lo cual se tienen como fundamento y puntos de
referencia los lineamientos establecidos en el marco teorico (capitulo 2) y los
meétodos (capitulo 3).

El capitulo estad estructurado de tal manera que se abordan en orden
consecutivo cada uno de los objetivos particulares de la investigacion y al mismo
tiempo se contrastan las hipotesis correspondientes, de tal suerte que al final del
mismo se cubren en su totalidad los rubros generales del estudio planteados en la
introduccién de este documento. De este modo, la estructura del presente capitulo
es la siguiente:

o En primer lugar se incluye un andlisis general de los elementos de
Analisis en el Plan de Estudios.

o Contexto normativo institucional

o El tipo de Método que se utilizé para la evaluacion del Plan de
Estudios caracteristicas de la muestra de alumnos que participaron
en el estudio;

o Luego se presentan las diversas causas o factores que dieron origen
a la evaluacién y normatividad institucional.

o Luego se considera los elementos de analisis para determinar
semejanzas Yy diferencias de aplicacion curricular.

o Se presenta la estrategia de organizacion de los participantes
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o Posteriormente se aborda el analisis de resultados con los
cuestionarios y entrevistas realizados a profesores, alumnos y
egresados.

o Finalmente se presenta las conclusiones y los resultados.
4.1. Elementos de Analisis en el Plan de Estudios

La evaluacion de un Plan de Estudios, primero se especificaron los niveles
de analisis puesto que sirvieron para determinar los objetivos y ejes que guiaron la
evaluacion estos ejes fueron: el plan de estudios prescrito o planificado, el plan de
estudios impartido y el plan de estudios aprendido, conocidos también l6gica de

construccion, légica de consumo (Posner, 1988).

e De acuerdo con Sacristan (2002) el Plan de Estudios Planificado consiste
en el proyecto estructurado y conformado que se ha hecho precisamente
para determinar el trabajo educativo. Menciona que son prescripciones u
orientaciones minimas que sirven de referencia para la elaboracion de
materiales, control de sistemas, etc.

e EIl Plan de Estudios impartido es el que trabaja directamente los profesores
con los alumnos. Los maestros tienen un plan de estudios preestablecido
que especifica los conocimientos esenciales del programa educativo,
considerados los mas idoneos para formar a sus alumnos; es aqui donde
ellos cumplen una importante labor, ya que... “el profesor es un medidor
decisivo entre el curriculo establecido y los alumnos, un agente activo en el
desarrollo curricular”; es quien hace posible la realizacién del proyecto.
(Sacristan, 2002, pag. 197)

En la Universidad, uno de los valores y caracteristicas por excelencia, es la
libertad de catedra (Bremauntz, 1969), mediante la cual los profesores tienen el
derecho de ensefiar los contenidos programados sin sujecion a doctrinas
ideologicas o filosoéficas impuestas, y de la forma que consideren mas adecuada,
siempre y cuando sigan la linea del plan de estudios planificada; no obstante; si

puede propiciarse una brecha entre el deber ser y lo que sucede en realidad, por
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lo cual el plan de estudios impartido debe evaluarse para identificar como se esta

manifestando dentro del contexto educativo.

e EI Plan de Estudios Aprendido es el que los alumnos adquieren de la
ensefianza tanto del aprendizaje; es el que traduce y hacen propio, y con el

cual van estructurando su conocimiento.

Podemos ver que lo planificado tiene que llevarse a la practica, es decir... “se
contrastan en la realidad en la que se realizan y donde cobra verdadero
significado” (Sacristan 2002, p4g. 240); en la evaluacion se buscan conocer cémo
se imparte el plan de estudios, como se concreta en situaciones reales y de ahi
gué es lo que adquieren los alumnos; se puede encontrar diferencias, lo ideal es
que se ensefie lo planificado y por ende se aprenda. En la evaluacion vamos a
poder hacer el contraste entre estos tres niveles de analisis y asi poder emitir un

juicio entre lo ideal y lo real.

En el siguiente cuadro 3 se muestra la relacion entre el elemento de andlisis
del plan de estudios y la poblacion que se determind como fuente de informacion

para cada elemento de analisis.

Cuadro 3. Relacion entre elementos de analisis del Plan de Estudios y
participantes

Tipo de Plan Profesores Alumnos Egresados

Plan de estudio

Planificado.

Plan de estudio

impartido

Plan de estudio

aprendido

Fuente: Elaboracion Propia

La evaluacion del Plan de Estudios del DCEAS trata de determinar la pertinencia
coherencia del mismo segun su aplicacion, para conocer tanto los aspectos

eficientes como los deficientes. La evaluacion fue participativa e integral.
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En el trabajo de evaluacion del Plan de Estudios, en todo momento se
consideroé la opinion de la comunidad de (DCEAS): los profesores y alumnos del
Programa, dirigieron el proceso de evaluacion. En la elaboracién de los
instrumentos y en la construccion de los procedimientos, se trabajo

exhaustivamente los instrumentos disefiados procedimiento.

Es importante sefalar que los procesos de evaluacion de los Planes y

Programas de Estudio deberan apegarse a la normatividad institucional.

También es importante considerar Reglamento General de Estudios de Posgrado
(Aprobado por el HCU en marzo de 1999).

En el marco departamental Reglamento del Consejo del Departamento de
Sociologia Rural (Aprobado por el CODESOR en junio de 2008).

Reglamento Interno del Departamento de Sociologia Rural (Aprobado por el
CODESOR en octubre de 2008).

Reglamento Interno del Posgrado del Departamento de Sociologia Rural
(Aprobado por el Consejo Departamental de Posgrado del DSR en Septiembre de
2004).

Estos reglamentos, segun las convenciones juridicas aceptadas para la institucion
de este tipo de disposiciones, deben imperar claras relaciones de supeditacion y
jerarquia normativa. Estos enlaces describen las relaciones de dependencia que
deben prevalecer entre reglamentos de mayor jerarquia con los derivados como,
por ejemplo, el caso de los lineamientos de aplicacion institucional y los de
aplicacion departamental. También dan cuenta de las relaciones de
correspondencia entre reglamentos de un mismo nivel jerarquico pero con ambitos
distintos de aplicacion, como en el caso del Reglamento Interno del Departamento
de Sociologia Rural y el Reglamento Interno del Posgrado del Departamento de
Sociologia Rural. Tal como se detalla a continuacion, varias de las relaciones
presenta contradicciones y vacios. Las insuficiencias normativas se manifiestan en

tres importantes escalas:
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a) en las relaciones entre los ordenamientos universitarios de aplicacion general,

b) en las relaciones entre los ordenamientos universitarios con los

departamentales;

c) en las relaciones entre los propios ordenamientos vigentes del Departamento de
Sociologia Rural.

Es importante sefialar con respecto de dar cumplimiento a las disposiciones del
reglamento General para la Autorizacion, Aprobacion y Registro de Planes y

Programas de Estudio (2009) en el capitulo I, articulo 3° que a letra dice:

Fraccion l1ll: Actualizacion. Corresponde al proceso de modificacion de los
contenidos de los programas de las asignhaturas, con el objeto de incorporar
avances cientificos y tecnolégicos o bien que obedezcan a cambios ocasionados
por el entorno socioeconémico, filoséfico, humanistico, pedagoégico y didactico

entre otros.

Podemos observar, el Plan de Estudios es una expresion del curriculo; y va a
establecer el qué, cémo, cuando, con qué y para qué en el proyecto educativo de
la institucion; es la expresion concreta en que se manifiestan finalidades
perseguidas: contenidos, secuencia, procesos y estrategias educativas asi como
procedimientos de evaluacién y su propésito es formar profesionales. En
consecuencia, la evaluacion del Plan de Estudios es una manera de valorar la

idoneidad y pertenencia de éste.

Esta situacion describe un marco normativo institucional con algunas
insuficiencias, por lo que resulta importante caracterizar estas debilidades

normativas dentro de la evaluacion del Plan de Estudios.

4.2 El tipo de Método que se utilizd para la evaluacién del Plan de Estudios

caracteristicas de la muestra de alumnos que participaron en el estudio

Se utilizé el método hermenéutico como metodologia aplicada a las ciencias

sociales el término proviene de las raices griegas que significa el arte de
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interpretar es decir es la sustentacion de una ciencia cuya finalidad es la
interpretacion y comprension de los fendmenos o hechos que permite inicialmente
la interpretacidon del entorno de lo que rodea el fenbmeno por estudiar para que
posteriormente se pueda comprender ampliamente dicho fendmeno de
investigacion (Carrién, 2001). Se seleccioné una muestra de 10 profesores, 15
alumnos y 20 egresados. Las autoridades, del Departamento de Sociologia Rural
los profesores, alumnos y egresados del programa del DCEAS mostraron interés
por saber como esta funcionando el actual Plan de Estudios (2006 - 2012), no
implica que éste sea el motivo principal para hacer una evaluacion del plan, la
causa o los motivos subyacentes tienen que ver particularmente con politicas o
con la normatividad prescrita, lo que obliga a las instituciones a efectuar dicha

evaluacion. Carrion, (2001) menciona que las evaluaciones se generan por:

v" Un origen externo a la institucion, como la ordenanza de una politica
nacional, ley o reglamento; por un acuerdo gubernamental con las
instituciones o entre las organizaciones que agrupan a las instituciones;
o por imperativo de entidades de financiamiento de la educacion.

v" Un origen interno, por norma o reglamento de la propia institucién, (por
ejemplo, las leyes organicas de las universidades que en ocasiones
incluyen algun articulado al respecto), o por una politica de la
administracion o de los 6rganos de gobierno institucionales.

v" Un consenso de la comunidad escolar o de algunos grupos de ella a
quienes convive una mejor identificacion de sus espacios de accion o
han percibido un mal funcionamiento de alguna area de su competencia
0 de una entidad con la que tienen relaciones funcionales y desean
definir con precision, sus caracteristicas, sus causas y las posibles vias

de solucidn.

La evaluacion del Plan de Estudios del DCEAS esta regulada por una
normatividad prescrita por la misma institucion, en este caso la UACh; en el
reglamento vigente general para la Autorizacion, Aprobaciéon y Registro de Planes
y Programas de Estudio, (2009) para la autorizacion, aprobacion y registro de
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planes y programas de estudio, cuyo apartado en el capitulo quinto sobre

Evaluacién Curricular a la letra dice:

Articulo 36°. La evaluacion general otorgada a un alumno al término de cada
actividad de aprendizaje estara planeada y especificada en el plan de estudios a
través de cada programa de asignatura, en donde su valoracion se expresara en
el sistema decimal en la escala de cero a diez, y en el caso de no obtener una
calificacibn minima aprobatoria para el caso de Posgrado minima de 8.0 (ocho
punto cero) de acuerdo al Reglamento Académico de Alumnos vigente, no se

otorgaran los créditos correspondientes.

Articulo 37°. Los programas de asignatura deberan ser evaluados al final de cada
semestre escolar y actualizado cada dos afios. Toda modificacion a los programas
de asignatura deberan contar con la aprobacion del H. Consejo de la Unidad
Académica respectiva y la autorizacion de la Subdireccién de Planes y Programas
de Estudio.

Articulo 38°. Los criterios para la evaluacion de cada plan y programas de
estudios deberan considerar el avance y la dinamica en los aspectos cientificos y
tecnoldgicos, la consistencia interna del plan, su pertinencia, su seguimiento y
operacion, el seguimiento de egresados, las recomendaciones de los organismos
de evaluacion interna y externa, y los que se derivan del proceso docente
educativo. Dicha actividad debera ejecutarse cada dos afios y el informe escrito
sera presentado por el Director de la Unidad Académica a la Direccion General

Académica.

Articulo 39°. La evaluacion de planes y programas de estudio, podra determinar
la actualizacion, modificacion, suspension, o creacion de un nuevo programa

educativo a partir de uno previo y con dictamen del H. Consejo Universitario.

4.3 Elementos de analisis para determinar semejanzas y diferencias de

aplicacion curricular:

a) El plan de estudios planificado vs el impartido
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b) El plan de estudio impartido vs el aprendido

c) El Plan de estudio planificado vs las demandas reales de la formacion

profesional en el ambito laboral

Para realizar las comparaciones anteriores se establecieron cuatro categorias de

analisis con sus respectivos elementos:
Curricular:

a. Objetivos

b. Perfil de Egreso

c. Contenido del Plan

d. Secuencia (Mapa curricular)
e. Programas analiticos

Profesional:

a. Sistematizacion de los egresados con la formacion recibida en el Plan de
Estudios
b. Perfil laboral.

La seleccidn de los participantes en la evaluacién

La seleccidn de los participantes en la evaluacion una vez que se determinaron los
objetivos de la evaluacion se continué con la seleccion de los sujetos que
participaron en el proceso de la evaluacion. Saber quiénes participaban y qué
funciones les correspondian dentro del proceso evaluativo, para que dentro de lo
posible se controlara los intereses y conflictos que pudieran surgir y guiara la

correcta aplicacion de los procedimientos técnicos durante la evaluacion.

Carrién, (2001) identifica cuando menos cinco tipos de sujetos que pueden

participar en una evaluacion, ya sea individualmente o como grupo:

1. Directivos
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2. Especialistas o profesionales en evaluacion

3. Expertos o grupos que dan orientacion sobre diferentes aspectos del

programa.

4. Quienes realizan los procesos académicos o administrativos del

programa.
5. Aguellos que se benefician con el servicio educativo.
De los cuales podemos considerar los siguientes:

1. Directivos o Entidades politicas. Son quienes legitiman la evaluacion en la
medida en que representan la autoridad necesaria para la credibilidad, toma de
decisiones y la conciliacion en caso de conflicto. Este punto es muy importante, ya
qgue el éxito de la evaluaciéon depende, en gran parte del poder politico que los
directivos posean ante la comunidad evaluada, pues como dice Pacheco (2000) la
incorporacion de lo politico en el estudio de la evaluacion permitira definirla como
una propuesta que pone en relieve las tensiones, contradicciones y ambiguedades
gue subyacen en la produccion y en los procesos de la vida institucional de los
sistemas sociales involucrados en el mundo académico y cientifico por lo tanto el
componente politico es la base de toda accion social. En el caso del DCEAS el
Coordinador de Posgrado de Sociologia Rural, cuyas funciones legitimo6 la

evaluacion facilitando los procesos.

2. Especialistas o Profesionales de la Evaluacion. En este grupo entran los
evaluadores, especialistas cuyos conocimientos tanto tedricos como técnicos,
estructuran, organizan y dirigen las estrategias de evaluacién, ademas, hacen
analisis y juicios de valor que sirven para la toma de decisiones acerca del objeto
evaluado y sus acciones le otorgan objetividad a la evaluacion.

3. Expertos o grupos que dan orientacién sobre diferentes aspectos del
programa. Son los miembros de la Comunidad (Profesores y Alumnos).

Integraran el equipo de los evaluadores; dentro de varias funciones, las mas
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significativas seran: informar acerca del Plan de estudios, organizar y aplicar

estrategias y procedimientos de evaluacién y elaborar informes de los resultados.

e Expertos. Son quienes poseen conocimientos concretos y/o experiencia

acerca de determinada especialidad; por tales motivos, se les consulta

sobre temas que son relevantes para la evaluacion. Existen tipos de

expertos, los externos a la institucion y los internos, que forman parte de la

comunidad avaluada; sus funciones son: calificar, analizar, proponer

conclusiones y aportar sus apreciaciones referentes al objeto de
evaluacion.

e Académicos y Administrativos. Evidentemente, pertenecen a la

institucién y se encargan de los procesos académicos y administrativos de

ésta, asi mismo, tienen la obligacién de analizar los procesos, funciones y

mejorar ambos. Alumnos del DCEAS seran quienes participaran como

analistas de su propia situacion académica y como informantes calificados.

e Beneficiarios del Servicio Educativo. Son los que obtienen provecho

directa o indirectamente de los servicios educativos de una Institucion; su

grado de satisfaccion proporciona informacion adicional para evaluar el

servicio.

El Plan de Estudios tiene el propédsito de satisfacer la necesidad educativa de
alumnos y egresados como beneficiarios directos; por lo tal motivo, su funcion fue

principal proveer informacién sobre la puesta en practica del Plan de Estudios.
La Estrategia de Organizacion de los Participantes

Una vez que se seleccionaron los participantes, se establecio la estrategia del
proceso; la estrategia que propone Carriéon (2001, pag. 134)... “reside en
considerar a dos grupos de individuos: los que estan presentes durante la
evaluacion y los que se integran conforme se requieran; es decir grupos

permanentes y grupos no permanentes”.

a) Los grupos permanentes son los que van a gestionar todo el proceso de

evaluacion; se pueden formar tres tipos de grupos y son:
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1. Grupo Coordinador. Integrado por el coordinador de posgrado del
departamento; sus funciones son: establecer, desarrollar y controlar la
dinamica politica del proceso de evaluacion y cuando es necesario apoya a

los evaluadores en todo lo posible.

El grupo coordinador de esta evaluacion lo integraran el comité Académico del

programa del DCEAS y el Coordinador de Posgrado de Sociologia.

2. Grupo Técnico. Lo conformaran los evaluadores y un grupo de expertos de
evaluacion. Carrion, (2001) recomienda que el grupo debe estar
conformado por expertos en la aplicacién de instrumentos y procedimientos
de recogida de datos (psic6logo, pedagogo, socidlogo), persona versada en
técnicas de encuesta (Actuario, Matematico, Estadistico) y un contador para
administrar los gastos de la evaluacion. Las Funciones que desempefaran:
Planear la estrategia técnica de evaluacion, diseflar y aplicar los
procedimientos de evaluacion y redactar el informe final.

3. Grupo Asesor. Son expertos del objeto que se quiere evaluar y a quienes
se les consulta al respecto en caso de requerir un analisis especia, por
ejemplo: verifican los contenidos de los instrumentos de evaluacion y
revisan el informe para determinar qué es relevante o no; proporcionando

asi un control de calidad del proceso.

Este grupo se integra por una comision representada por profesores y alumnos del
DCEAS y designada por el comité Académico del DCEAS. Dentro de la evaluacion
heuristica, el experto puede ser interno. Retomando lo visto sobre las
caracteristicas de la evaluacion heuristica, el experto puede ser interno.
Retomando lo visto sobre las caracteristicas de la evaluacion heuristica, ésta pone
especial énfasis en los sujetos, pues son ellos quienes diariamente viven la
realidad educativa, saben perfectamente cuales son los principios valiosos de su
materia, se enfrentan a las necesidades y a los problemas de su actividad; por eso
es muy importante tener expertos que sean de la misma comunidad educativa;

porque... “el requisito fundamental que debe tener un experto es que posea un
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conocimiento amplio y profundo del objeto a evaluar y experiencia sobre el
mismo”. (Bellido 1997, pag. 28)

b) Los grupos no permanentes. Son aquellos grupos organizados para hacer
andlisis especificos de procesos institucionales ya sean académicos o
administrativos. Representan a los individuos que participan directamente en el
proceso o son afectados por éste; se les pide un criterio de analisis y una vez
terminada su participacion, se desintegraran; por eso se les conoce como grupos

Nno permanentes.

En el levantamiento de informacién se formaran grupos permanentes de
profesores, alumnos y egresados para el procedimiento de grupo focal (entrevista

colectiva) qgue mas adelante se explicara el procedimiento.

En el siguiente cuadro 4: se resume los dos grupos anteriores en cuanto a la

seleccién y organizacion de los participantes:

Cuadro 4. Seleccién y Organizacion de participantes

Participantes Grupos Permanentes Grupos no permanentes

Directivos Coordinador: Comité
Académico y Coordinadora del

grupo de Evaluadores.

Especialistas y profesionales Técnico: Evaluadores
de la Evaluacién

Expertos Asesor. Profesores del DCEAS
Académicos y Administrativos Académicos: profesores y
Alumnos
Beneficiarios del Servicio Alumnos y Egresados

Fuente: Elaboracion Propia (2012)

A continuacion se presenta los resultados obtenidos en los cuestionarios y

entrevistas realizados a profesores, alumnos y egresados.
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4.4 Resultados de los cuestionarios y entrevistas aplicados a Profesores

Estas respuestas obtenidas corresponden al Plan de estudios Planificado
obteniendo lo siguiente respecto a:

a) Principales virtudes y logros del Plan de estudios del DCEAS.

Porcentajes en relacion a las principales virtudes y logros del Plan de estudios
del DCEAS

M Perfil del egreso
Las estrategias de
ensefanza propuestas en el
Plan de Estudios

[} La secuencia de las
asignaturas

W otras

Figura 1. Virtudes y logros del plan de estudios del DCEAS

Fuente: Elaboracion Propia (2011)

En la Figura 1, sefiala que del total de los profesores encuestados correspondiente
al 90% del DCEAS, el 37.5% menciond que las principales virtudes y logros del
plan de estudios del DCEAS son: a) las estrategias de ensefianza propuestas en
el plan de estudios, otro expresé b) 25% el perfil del egreso, y ¢) con un 12.5%
sefiald la secuencia de las asignaturas. De esta manera, los profesores
consideran al Plan de estudios planificado como principal virtud las estrategias de
ensefianza esto como resultado de las practicas educativas sociales. Gimeno y
Pérez (2005) consideran las estrategias de ensefianza como una practica social y
personalmente construida en las instituciones educativas como una organizacion
con una cultura propia provocando metodolégicamente percepciones de esta

indole. Sin embargo el plan de estudios deberia ser percibido como algo holistico
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entre las estrategias de ensefianza, perfil de egreso y la secuencia de asignaturas

entre otros aspectos.

En cuanto a las entrevistas realizadas a los Profesores con respecto a las

principales virtudes y logros del plan de Estudios del DCEAS contestaron lo

siguiente:

v

“Las principales virtudes hasta el 2008, fue su eficiencia terminal al 90%. La
formacion de los estudiantes como investigadores incidiendo en el cambio

en sus diferentes Instituciones de Educacion Superior”.
“La creacion misma de un Doctorado en Educacion en la UACh”.

“Desarrollar inquietudes para volverse profesionales en la educacién y no

visualizarse en una disciplina”.
“Orientaciones en sus actividades hacia la disciplina educativa”.

‘Fomentar el interés institucional en desarrollar politicas educativas de

planeacién y desarrollo de los planes y programas de estudio”.

“Extension de la universidad hacia otras instituciones de educacion superior

creando una vinculacibn mas completa”.

“Fortalecer competencias de profesionales en programas agricolas
vinculados con la pedagogia”.

‘La extensién Universitaria ofertando el Programa del DCEAS a nivel

nacional e internacional favoreciendo el intercambio académico”.

Los comentarios obtenidos en las entrevistas permiten distinguir que el claustro

manifiesta que existe atributos al Plan de estudios del DCEAS sin embargo se

requiere la necesaria reforma curricular por un Programa Educativo mas integral y

coherente.

b) Deficiencias del Plan de Estudios del DCEAS.
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Porcentajes en relacion a las princiszlzigeficiencias del Plan de estudios del

W E perfil del egreso

m Los programas de
asignaturas

[La secuencia de las
asignaturas

M otras

Figura 2. Deficiencias del plan de estudios del DCEAS

Fuente: Elaboracion Propia (2011)

La Figura 2 sefiala que del total de los profesores del DCEAS encuestados, el
37.5% consideran que las principales deficiencias del plan de estudios son los
programas de asignaturas, un 25% expresd el perfil del egreso, el 12.5% la
secuencia de las asignaturas, y el resto, otras. Esta respuesta se debe a que la
actualizacion de los programas analiticos no son actualizados como lo establece
normativamente la UACh en el establece que para la autorizacion, aprobacion y
registro de planes y programas de estudio (2009) en capitulo V de la Evaluacién
curricular en el articulo 37° los programas de asignatura deberan ser evaluados al
final de cada semestre escolar y actualizados cada dos afos aprobados por H.
Consejo departamental y la autorizacién del Subdireccién de Planes y Programas
de Estudio lo cual no se ha realizado desde su creacion del Plan de estudios en el
afo (2000). Las actualizaciones no se han presentado a la Subdireccion de Planes

y Programas de Estudio para su autorizacion y actualizacion del DCEAS.
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En cuanto a las Entrevistas a Profesores respecto ala pregunta ¢cuales son

las principales deficiencias del plan de Estudios del DCEAS contestaron lo

siguiente:

v

“El Plan de estudios es escolarizado tiene demasiadas asignaturas lo que
impide al estudiante del DCEAS hacer investigacidon generar conocimiento,

innovar y ser creativo”.

“No cuenta con un enfoque y un modelo educativo se deben discutir las
lineas de investigacion reestructurar los programas de asignatura asi como

actualizarlas”.
“No existe una administraciéon académica”.

“‘No cuenta con una planta docente propia para este programa. Es
insuficiente todos los demas son facilitados por otros programas”.

“El origen del DCEAS no surgio de una Unidad de Ensefianza se cre6 en la
Direccion General Académica no existia un solo investigador que trabajara
los contenidos del proyecto del DCEAS. Y es adoptado por Sociologia

Rural”.

“También dentro de esta fase de elaboracion, un problema serio, es la falta
de especificidad de sus objetos de estudio, es decir, no se diferenciaba
entre educacién agricola superior y educacién superior de cualquier otra
indole, era muy general, y al nivel doctorado uno tiende a buscar mayor
especificidad, entonces poca concrecion de los objetos de estudio,
diferenciandolos en otros tipos de probleméaticas educativos”.

‘En cuanto a la elaboracion tenia que ver con la formacion docente
requerida para resolver estos otros dos problemas, entonces no basta el
disefio por bueno que sea el programa de los planes de estudios, sino se
cuenta con plantel docente formado especificamente en esa area, entonces
eso es comun en todos los programas que inician, retos a resolver durante

su implementacién tenia que ser resolver eso problemas de disefio original
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pero no se dedico suficientes recursos en la formacioén docente, para volver
al disefio, valoracion y re implementacion y redisefio de planes y
programas como un proceso continuo, N0 cOmMo un proceso continuo, como
un deber ser de la planta docente, y comparando las actividades continuas
del alumnado y sobre todo, involucrando a las autoridades
departamentales e institucionales en el mejoramiento continuo, entonces
tuvimos diferentes momentos de reforma educativa en el programa pero
esos diversos momentos de reforma desafortunadamente quedaron
muchas veces en el deber ser y no en acciones concretas con apoyo
institucional para realizarse y mejorar constantemente el programa”.

“Contar un Plan de Estudios con mayor flexibilidad, mayor diversidad dentro
del programa, es decir, la seleccion entre ciertas materias selectivas, sobre
todo a este nivel doctoral debe ir entorno a la solucién de problemas
concretos entorno a la educacion agricola superior y no entorno a la
educacion general, el problema es que si tenemos alumnos y profesorado
formado en otras areas tendiendo a tener una formacion educativa general
tiende a reproducir esos esquemas generales de la educaciéon, no se crea
una identidad especifica del programa, una identidad especifica que parte
de objetos especificos de estudio en programas de vinculacion
interinstitucional especificos con proyectos de investigacion continuos en
los docentes en donde los alumnos se incorporarian en esos proyectos y la
flexibilidad seria en qué formacion se requiere entorno a la solucion de una
problematica que esta abordando desde un inicio, entonces, en la
implementacion, un reto fuerte ha sido rebasar este concepto tradicional de
flexibilidad como numero de cursos electivos o tener opciones de
vinculacion con otras instituciones, es decir, tener intercambio de docentes
y alumnos y basar la flexibilidad en so6lo esos dos aspectos”.

“‘Quiza otro reto para la implementacion de los planes y programas del
doctorado, ha sido la falta de cohesion de la planta docente, es decir,
cuando un programa no tiene con plantel docente de tiempo completo

dedicado al programa, los docentes siempre son prestados de otros
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departamentos, principalmente de sociologia para invitar a ese programa,
pero no hay una identidad de que, yo pertenezco a tal programa Yy trabajo
en ese programa, investigo en este programa, formo a personas en ese tipo
de programa, etc.; entonces no hay una identidad concreta, estan
imbricados en el sentido de que por falta de un disefio concreto de objetos
especificos de estudio, por falta de planta docente especifica, por falta de
recursos que permite a los docentes realmente a participar en proyectos
institucionales de investigacion en educacion agricola superior, da como
resultado, la falta de una identidad en el programa, una identidad por parte
de los docentes, por parte de las autoridades, que pueden considerar esa
misma ambigliedad como una des valoracion del programa, cuando el
problema no es la necesidad o no institucional de este indole sino de la
manera en que se estd implementando, fomentando, promoviendo el
desarrollo del programa”.
La informacion obtenida en las entrevistas de las deficiencias del Plan de Estudios
muestra percepciones en doénde existen inquietudes por realizar cambios que
pueden generar modificaciones de caracter tecno - cientifica en donde no es
suficiente el s6lo acumular saberes, sino que los egresados deberian estar mas
encaminados hacia el concepto de una tecnologia completa que combine por un
lado conocimiento, por otro lado, la aplicacion de este conocimiento en la solucion
concreta de problemas para mejorar a su objeto de estudio, entonces en unos
inicios el disefio fue hacia conocer la problematica, aprender de la problemética,
mas no que hacer frente a esa problematica, en la elaboracion falté mas enfoque
hacia una formacién tecnolégica amplia, que incluya, el conocimiento de
disciplinas de diversas indoles en cuanto a educacion superior, pero también en
cuanto a conocer las causas y posibles soluciones de la problematica que se va

hacer.
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c) Organizacion y secuencia del Plan de Estudios del DCEAS

Porcentajes en relacion a la consideracion a la organizacion y secuencia del Plan
de Estudios del DCEAS

M Mala

[ Regular

O Buena

B Muy buena

Figura 3. Organizacion y secuencia del Plan de Estudios del DCEAS

Fuente: Elaboracion Propia (2011)

De total de profesores encuestados, 50% considera que la organizacion y
secuencia del Plan de Estudios es regular; el 25% cree que es buena y 12.5 %
gue es mala, Figura 3. Como podemos observar, este resultado concuerda con el
de la pregunta dos, donde la mayoria opina que las deficiencias del Plan de
Estudios son los programas de asignaturas por tanto, el mayor porcentaje de
respuesta se dio en el punto medio con la eleccién de la opcién “Regular”. Sin
embargo, lo esperado seria que hubieran elegido la opciéon “muy buena”.
Conrnblet (1990) sefiala que los que la organizacion, secuencia del Plan de
estudios debe incluir puntos de vista y conceptos organizados por los profesores y
estudiantes que reflejen las interrelaciones que los unen con el conocimiento y las
experiencias personales dando la oportunidad de construir, criticar y reconstruir.
Esto muestra que el plan de estudios no es percibido como algo holistico entre las
estrategias de ensefianza, perfil de egreso y la secuencia de asignaturas entre
otros aspectos. Sthenhouse (2003) define, curriculum como la tentativa de
comunicar los principios, rasgos esenciales de ese propdsito educativo, en donde
se delimite ‘qué’ es lo que se debera ensenar y aprender, ‘cdmo’ debe ensefiarse

y aprender, bajo una responsabilidad de planificar y organizar el aprendizaje.
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En relacion a las entrevistas a Profesores respecto a la pregunta a la
organizacion y secuencia del Plan de Estudios del DCEAS contestaron lo

siguiente:

v' “Determinar cual es el enfoque de este programa, cual es el objetivo
prioritario, que eso tiene que ver con el perfil de egreso, que perfil de
egreso necesitamos, ademas que necesidades de la sociedad estamos
atendiendo para que mi egresado salga con un serie de conocimientos,
habilidades, destrezas, actitudes que puedan atender cierta problematica
de la sociedad”.

v" “En el caso de Seminario de Investigacion de Tesis I, Il y Il si hay mucha
concordancia con el objetivo del Doctorado, es formar investigadores de
buen nivel o alta calidad para que regresen a sus instituciones y puedan ser
promotores del cambio, en ese sentido los talleres, los distintos métodos de
investigacion, técnicas e instrumentos para recabar informacion, andlisis,
tanto cualitativo como cuantitativo, entonces es su eje principal en donde a
partir de ahi deben de juntarse todas las demas materias deben estar muy
relacionadas con este tipo de cuestiones”.

Estas respuestas obtenidas en las entrevistas muestran la falta de trabajo

colegiado y comunicacién, entre pares, hacia donde va el programa. Es

indispensable rescatar el propésito educativo, en donde se delimite qué
ensefar y aprender, bajo una responsabilidad de planificar y organizar la
secuencia del Plan de Estudios del DCEAS.
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d) Lineas de investigacion que se requiere reforzar

Porcentajes en relacion a las lineas de investgacion que se requiere reforzar las
asignaturas

[ Educacion Agricola Superior
y Desarrollo Sustentable

[ Disefio, Desarrallo y
Evaluacion Curricular
Metodologia e Investigacion

Cen Educacién Agricola
Superior

W otras

Figura 4. Lineas de Investigacion que se requiere reforzar

Fuente: Elaboracion Propia (2011)

Del total de los profesores del doctorado encuestados, mas del 62.5%
fundamentan que las lineas de investigacién se requiere reforzar las asignaturas
en relacion a la Educacion Agricola Superior y Desarrollo Sustentable, asi mismo,
el resto equitativamente la linea de investigacion de Disefio, Desarrollo y
Evaluacion Curricular, Metodologia e Investigacion en Educacién Agricola
Superior y otras, Figura 4. Estos resultados muestran que se requiere la
actualizacion al Plan de estudios vigente 2006 — 2012 para favorecer una
formacion integral, que propicie el desarrollo de todas las facultades de los
alumnos: cognitivo, socio afectivo, razon, valores, aptitudes y actitudes y, cultura.
Esta respuesta muestra incluir programas educativos por el cual se preserve,
conserve y se proteja los Recursos Naturales para el beneficio de las
generaciones presentes y futuras tomando en cuenta las necesidades sociales,
politicas y culturales del ser humano al cual trata de llegar al desarrollo sostenible
que es el proceso mediante el cual se satisfacen las necesidades econdmicas,
sociales, de diversidad cultural y de un medio ambiente sano de la actual
generacion, sin poner en riesgo la satisfaccion de las mismas a las generaciones
futuras. Gimeno (2002) sefnala, que dentro de la cultura encontramos

orientaciones dominantes y contravalores o tendencias enfrentadas, es decir la
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cultura se configura de elementos tacticos, plurales y de componentes
contradictorios, pero ademds, muestran determinadas tendencias en su evolucion
que es necesario planear en los procesos de revision curricular, ello permitird
configurar el nuevo conocimiento y propiciar proyectos de vida personal. Propiciar
aaprendizajes integrales, propiciar el desarrollo holistico, significativo, autdnomo,
creativo, autocritico, practico, proactivo y participativo. Flexibilidad académica,
incorporar en el plan pedagdgico los procesos de mejora de la calidad, la
organizaciéon, gestién, administracion y procesos escolares, actualizacion de la
normatividad institucional. Flexibilidad curricular el paradigma flexible esta aun
lejos de generalizarse ya que soOlo suceden acercamientos en esa direccion
(formacion generalista vs especializada; mentalidad creativa vs burocrética), en
particular surge con la necesidad de formar profesionales a quienes se les exige
en el mercado, otra mentalidad diferente a la tradicional, con capacidad de
innovar, crear, improvisar con conocimiento de causa, buscar alternativas,
gestionar el conocimiento, asi como identificar cualidades profesionales y éticas,
aunado a una inseguridad del empleo al no ser competente (Perinat, 2004).
Favorecer las lineas de investigacion en el Plan de Estudio permite la apertura en

la estructura y modalidad, tiempo y secuencia y espacios de movilidad.

En las Entrevistas a Profesores del DCEAS respecto a la pregunta a las

lineas de investigacion que requiere reforzar opinaron lo siguiente:

v" “En relacién a las lineas de investigacién modificaria en el sentido de que
volverlo més practico y menos tedrico, través de la sintesis y analisis del
ciertos contenidos no de todos, ciertos contenidos requeridos para ofertar
una solucion a un problema que cada quién escogeria, modificaria
volviendo mas préactico, en este caso partir mas bien de actividades
concretas de disefio curricular y pasar menos tiempo en entender todas las
posibles opciones, porque es demasiado complejo”.

v “Incorporando materias transdisciplinarias”.

v' “Las lineas de investigacion deben crearse de acuerdo al perfil profesional

con fundamento en la consulta externa a la institucion y principalmente para
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ir al sector productivo habria que hacer una consulta basicamente a las
instituciones del sistema educativo a las mismas universidades de
programas agricolas y porque no un estudio como de demanda ocupacional
es decir los directores de facultades y de departamentos y a ellos para
verificar si hay intereses en un programa de este tipo se hace un estudio
como necesidades en la formacién de los profesionales administradores o

directores de las Instituciones de Educacion Agricola Superior”.

Las opiniones obtenidas en las entrevistas muestran el interés de reestructurar

las lineas de investigacion direccionandolas hacia un caracter mas practico y

menos tedrico, con la finalidad de ofertar una solucion a un problema

especifico.

e) Se preguntd en una pregunta abierta:

¢, Qué asignaturas se requiere actualizar?

Se solicité a los profesores encuestados enlistar titulos de asignaturas que
se requiere actualizar para el Plan de estudios del DCEAS y proponen lo
siguiente :

Tecnologias educativas y la TIC's

Modelos de pedagogia critica

Sistemas de Educacion Agricola Superior

Los temas estratégicos para una agricultura sostenible
Corrientes de aprendizaje sin embargo existe teorias del aprendizaje

Evaluacion curricular

Las optativas se requieren actualizar ya que todas las asignaturas del
programa original fue disefiado hace mas de 12 afios.

Redisefar todo el Mapa Curricular del DCEAS

Cambios tecnologicos y agricultura sustentable.

Zabalza (2007) sefala, que el disefio de un nuevo plan de estudios o su
modificacion se convierte en una operacion compleja, sobre todo la formacion
constituye un cruce de logicas y posicionamientos muy diversos tanto politicos,

ideologicos, disciplinares, como del campo en donde cada profesor busca su
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proyeccion profesional. Sin embargo, hoy en dia es preciso tener una vision
curricular de la formacién en conjunto, es decir, buscar la integracion como una
condicién basica del desarrollo de una propuesta y no solo pensar en nuestra
materia, en nuestro horario, en nuestra parcela de actuacion y sin aceptar que los
otros y yo dependemos de lo que hacen los deméas. Sin embargo, lo que hace
comun a un plan de estudios, con otros es que en su propuesta considera los
elementos basicos de un curriculum: cultura-social-cientifica y tecnologica;
habilidades, destrezas, valores y aspectos cognitivos; métodos y técnicas propios
de las disciplinas, del ejercicio profesional y de formaciéon humanista en general.
Es decir, en cualquier modelo estan presentes estos elementos en donde en

algunos casos forman parte del curriculum formal.

f) Organizacién y secuencia interna del programa de su asignatura

Porcentajes en relacion a la consideracion a la organizacion y secuencia interna
del programa de su asignatura

H vala

[ Regular

O Buena

B Muy buena

Figura 5. Organizacion y secuencia interna del programa de su asignatura

Fuente: Elaboracion Propia (2011)

En la Figura 5 muestra que los profesores del doctorado del DCEAS encuestados,
paritariamente el 37.5% consideran que es de regular a buena la organizacion y
secuencia interna del programa de su asignatura, asi mismo, con el 125 %
piensa que va de muy buena a mala. Y esto se debe a la orientacidon que cada

uno de los Profesores le da a su secuencia interna del programa de su asignatura.
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Roméan y Diez (2003) plantean, que la organizacion y secuencia interna del
programa de asignatura debe ser abierto con el objeto de incorporar nuevos
aprendizajes, asi como responder a las realidades del contexto o bien a los
aspectos emergentes de la sociedad. Dentro de su desarrollo se promueve la
creatividad del profesor, pero en algunos casos el disefio curricular se plantea a
nivel basico. También se pretende sea flexible acorde a las exigencias del saber y
la técnica, con el objeto de incorporar las distintas realidades ambientales,
personales y sociales. Equilibrado al tratar de incorporar todos los aspectos de la
educacion de manera equitativa. Esto con el objeto de propiciar el desarrollo
armoénico de la personalidad y adecuar el proceso educativo integral. Para
promover el desarrollo de habilidades, destrezas y actitudes, a partir de los
objetivos, contenidos, métodos y actividades. Mufioz y Castro, (2006) indican, que
las IES muestran una debilidad al no contar con una vision fundamentada en la
complejidad y la naturaleza de las exigencias que la sociedad, la globalizacién y
los avances cientificos y tecnolégicos demandan a las instituciones, esto deviene
del impedimento tedrico/practico que obstaculiza la definicion de una adecuada
organizaciéon de los planteamientos y estrategias, sobre los cuales la autonomia
podria hace valer. Pero ademds, esto pone en riesgo poderse articular y dar
sentido a las asociaciones al no dar respuestas por medio de la critica, con
proyectos oportunos y de incidencia prospectiva. Ademas la organizacién y
secuencia de un programa debe ser integrador a partir de la planificacion de
diversas areas del conocimiento y del aprendizaje para favorecer la vida a partir de

ndcleos conceptuales y redes semanticas, en una dimensién multidisciplinar.

En las Entrevistas a Profesores del DCEAS respecto a la Organizacion y

secuencia interna del Programa de su asignatura opinaron lo siguiente:

v' “Establecer espacios de discusién, colectiva para definir el rumbo, para
orientarnos, y no para orientar el programa democraticamente, por votacién,
donde haya una participacion de alumnos, de egresados, que sea un foro
abierto de discusion libre e ir con fundamentos, con propuestas soélidas para

fortalecer el programa, cuando yo decia que no por votacion, no puede ser
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mejorar un programa donde se les pida al auditorio que voten hacia donde
debe ir el enfoque del doctorado, hacia donde vamos, que materia
metemos, que materias quitamos, cual es el perfil de egreso”.

v' “La reestructuracion de planes y programas con pares académicos y
definen la secuencia de los contenidos por votacion, que sea un trabajo
serio y donde los directamente interesados en este programa, estemos
aportando, nos va a llevar un rato pero yo creo que es posible y empezar
esta discusion, hacer como una agenda, precisamente de discusion, y
proyectarlo a partir de las fortalezas que tiene, mejorarlas y ver las
debilidades y con base en ello seguir trabajando, si nos lleva, uno o dos
afos, el tiempo que sea necesario, ademas nunca va hacer inacabado, un
programa no se acaba, siempre hay algo que mejorar, que reestructurar y
es hora de empezar porque si no puede desaparecer este programa”.

v" Implementar en la organizacion y secuencian interna del programa de la
asignatura aspectos de problematicas ambientales que es la de cambios
tecnoldgicos y la sociedad de desarrollo sustentable.

Estas respuestas en las entrevistas indican que el resultado de una

participacion participativa de pares genera una planeacién estratégica para un

Plan de mejora continua en organizacién y secuencia interna del Programa de

su asignatura coherente con el Plan de estudios.

Modificacion en la practica la secuencia del contenido de su asignatura

80

Porcentaje

Algunas veces

Figura 6. Secuencia del contenido de su asignatura
Fuente: Elaboracion Propia (2011)
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En la Figura 6, se muestra que del total de los profesores del doctorado
encuestados, el 75% consideran que si, ha modificado en la practica, la secuencia
del contenido, de su asignatura debido a que no estdn correctamente
estructurados los programas analiticos no son claros. (Informacién obtenida de los
cuestionarios). Sthenhouse (2003) define, que la secuencia de los contenidos
debe ser claros en el propésito educativo, en donde se delimite lo que se debera
ensefar y aprender, de su asignatura contribuiyendo al disefo curricular como un

eje transversal.

En las Entrevistas a Profesores del DCEAS respecto a la secuencia interna

en sus asignaturas opinaron lo siguiente:

v" “Vinculacién al plan de estudios con el objetivo del programa y traer el
debate y la discusion del momento tanto de la educacion como de la
sociedad y que bueno estemos hablando de ello, procuramos por Io menos
desde la seleccion de los materiales, empezamos hacer la revision, a sacar
materiales que estén en la mesa de la discusién, los temas y que podamos
tener informacioén reciente y también informacion de los clasicos”.

v “Propiciar un proceso de transformacion, en cuanto a la investigacion es
decir, que modifiqguen su actitud frente a algunos métodos de investigacion
que son obsoletos o0 no sirven mucho para la generacion de conocimientos”.

v “Implementar estrategias comparativas de transversalidad”.

v “Disefar la asignatura a partir de sus inquietudes dentro del marco que nos
deja en la materia pues tratar de trabajar sobre eso pero es una propuesta
sin embargo el estudiante en el semestre lleva tres o cuatro materias y
realmente no hay un esquema de trabajo mas o menos homogéneo de por
si hay ciertos desfases, ciertos desequilibrios en nuestro trabajo y se esta a
expensas del tiempo que el estudiante tenga que dedicarle a la materia en
al que esta trabajando”.

Las respuestas obtenidas muestran que la secuencia interna en su asignatura , no
deberia ser un curso mas que acreditar, sino la intencion amplia de concepto

primero de disefio de abrir el panorama de cada estudiante hacia las posibilidades
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abiertas profesionales en el postgrado de educacion agricola superior en donde el
alumno podria una vez conociendo la complejidad de la problematica curricular
pudiera escoger en que campo especifico de esa problematica curricular desearia
desarrollarse y comparar esa formacidbn en parte de su proyecto de vida
profesional.
g) Congruencia de los objetivos de su programa con los objetivos de formacién
del Plan de estudios

Porcentajes en relacion a la congruencia de los objetivos de su programa con
los objetivos de formacion del Plan de estudios del DCEAS

M Nada

[ Poco

[ son incompletos

M Si; son conpleto

Figura 7. Congruencia de los objetivos de su programa con los objetivos de
formacion del Plan de estudios del DCEAS

Fuente: Elaboracion Propia (2011)

La Figura 7, sefala que del total de los profesores del doctorado encuestados,
37.5% valoran que la congruencia de los objetivos de su programa con los
objetivos de formacion del plan de estudios del DCEAS son incompletos, el 25%
paritariamente poco y completa congruencia, y el resto nada congruente porque
refieren que los programas analiticos son entregados los programas de las
materias y estan mal estructurados, incoherentes, incompletos, en realidad no son
programas solo presentan listados de contenidos que incluso ni corresponden con
la asignatura ni con los objetivos del Plan de Estudios. Observaciones obtenidas
de los cuestionarios aplicados a profesores del DECAS. Sin embargo de acuerdo

con Zabalza (2007), la discusion colectiva para definir el rumbo, orientar el
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programa democraticamente, donde haya una participacion de alumnos, de

egresados, que sea un foro abierto de discusion libre e ir con fundamentos, con

propuestas solidas para fortalecer el programa.

En cuanto a las Entrevistas a Profesores del DCEAS respecto a la

congruencia de los objetivos de su programa con los objetivos de formacion

del Plan de estudios del DCEAS opinaron lo siguiente:

v

v

“Vinculo que los objetivos al plan de estudios del DCEAS vy traer el debate
y la discusion del momento tanto de la educacion como de la sociedad vy,
procuramos por lo menos desde la seleccion de los materiales, que estén
en la mesa de la discusion, los temas y que podamos tener informacion
reciente y también informacion de los clasicos”.

‘Implementacién de los objetivos del programa con los objetivos de
formacion del Plan de estudios del DCEAS las practicas didacticas
permiten a los estudiantes docentes formar conocimientos, actitudes y
valores que usualmente se basan en determinacion de comprender los
problemas que en el curso de abordan, el docente fomenta la acumulacion
de saberes, pero la solucidon de problemas reales no parten de ese saber
acumulado, parten de capacidades de manejar la informacion, saber dénde
esta la informacion, adquirir y aplicar informacion a soluciones aceptables a
las condiciones socio-politico-econdémico y culturales, entonces si no se
haces esto, como eje general del disefio transversal curricular, como
resultado se obtiene alumnos que egresan con muchos conocimientos sin
saber qué hacer con esos conocimientos (fragmentados), a veces
fracasan”. Por ello requiere una reforma curricular pertinente al contexto

actual.
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4.5 Resultados de los cuestionarios y entrevistas aplicado alos Alumnos

a) Principales virtudes y logros del Plan de Estudios del DCEAS

Porcentajes en relacion a las principales virtudes y logros
del Plan de Estudios del DCEAS

B Perfil del egreso
La distribucion del contenido
M de las lineas de
investigacion

aaaaaaaaa

[JLa secuecia de las
asignaturas

Figura 8. Principales virtudes y logros del Plan de Estudios del DCEAS
Fuente: Elaboracion Propia (2011)

En la Figura 8, da a conocer que del total de los alumnos del doctorado
encuestados, opinan que el 31.3% se debe al perfil del egreso es la principal
virtud y logro del plan de estudios del DCEAS, y en segunda posicion, la
distribucion del contenido de las lineas de investigacion con el 25%.En menor
proporcién con el 18.8% los programas de asignaturas y paritariamente con el
12.5 las estrategias de ensefianza recibidas y las secuencias de asignaturas.
Estévez (2005) sefala, la importancia del perfil de egreso con enfoques
interdisciplinarios, en los contextos mas complejos en los cuales las personas
viven, de manera tal que los procesos de formacién en diferentes areas y del
ejercicio profesional, requieren la preparacion cientifico-técnica, cultural-
humanistica. Por lo que es preciso crear habilidades, actitudes y profundizar en las
disciplinas que son necesarias para el desempefio profesional, asi como
comprender como acceder a la informacion y analizarla a fin de poder usarla. El
desarrollo cientifico y tecnolégico es dinamico, de manera que conduce siempre a
nuevos conocimientos en los cuales intervienen distintas disciplinas y, en donde

esto, acelera el ritmo de obsolescencia de lo aprendido en la universidad. Existen
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cambios en el ejercicio de las profesiones, de tal modo que lo aprendido, resulta
poco util en la practica profesional, si no se plantea la necesidad de actualizacion.
En algunos casos las profesiones configuradas por una disciplina tienden a
desaparecer, pero se precisa de perfiles profesionales polifacéticos basados en la
interdisciplinariedad. Los problemas sociales y productivos cada vez son mas
complejos y requieren soluciones oportunas, por lo que los profesionales deben

aprender a retornar a las IES para actualizarse.

En las entrevistas los alumnos identificaron las Principales virtudes y logros

del Plan de Estudios del DCEAS contestando lo siguiente:

v “Algunas asignaturas como la materia de estadistica al menos para mi este
resulto interesante como una alternativa mas para ser investigaciones en
ciencias sociales, una herramienta que nos brinda un fundamento para
analizar los resultados en nuestra investigacion; los logros béasicamente
son eso aprovechar y adquirir los conocimientos que haya considerado

pertinentes para mi desarrollo profesional”.

v' “Aspectos pedagdgicos en general y de disefio curricular y medio ambiente

parece muy importante dentro del plan de estudios”.

Estas respuestas sefialan que el conocimiento es fragmentado y poco
interdisciplinario, en contextos se requiere que el Plan de Estudio propicie
procesos de formacion en diferentes areas y preparacién cientifico-técnica, y

cultural-humanistica.
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b) Como definen los objetivos del Plan de estudios y de las asignaturas

Porcentajes en relacion a los objetivos tanto del Plan de estudios como de las
asignaturas han sido definidos

[l Con toda claridad
[ Con suficiente precision
[ son confusos

Figura 9. Los objetivos tanto del Plan de estudios como de las asignhaturas
han sido definidos

Fuente: Elaboracion Propia (2011)

En la Figura 9, sobre la definicion de los objetivos de la DCEAS muestra que
del total de los alumnos encuestados, el 58.8% consideran que los objetivos tanto
del plan de estudios como de las asignaturas han sido definidos con suficiente
precision, el 23.5% enuncia que son confusos y el 17.6% mencionan que han sido
definidos con toda claridad. Respecto a esta respuesta Florez, (1994) sefiala que
los objetivos tanto del plan de estudios como de las asignaturas deben ser
definidos como un proceso de intervenciébn que permita clarificar el proceso
educativo, empleando técnicas, meétodos de estudio, de investigacion,
experimentacion, interpretacion de la dinamica de los fendmenos que se
presentan en la praxis, con planteamientos que puedan resultar descriptivos y/o
propositivos, desde una determinada postura epistemolégica, teorica,
metodoldgica e incluso instrumental. Sin embargo debido a la respuesta en el
cuestionario deberan ser analizados y precisarlos de acuerdo al contexto actual.
Los alcances obtenidos permitiran crear un plan de estudios equilibrado, en vista

de la participacion de sus actores.
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En las entrevistas los alumnos identificaron los objetivos tanto del Plan de

estudios como de las asignaturas han sido definidos:

v

v

v
v

“‘En primer lugar los objetivos tanto del Plan de estudios como de las
asignaturas falta una mayor congruencia, mayor corresponsabilidad de
manera gradual, hay mucha inconsistencia entorno a la secuencia que debe
seguir cada uno de los cursos”.

“La falta de vinculacién de materias cada una se maneja de acuerdo al
planteamiento del Profesor y no hay trasnversalidad con otras materias”.
“La falta de actualizacién de los objetivos con respecto al contexto actual’.
‘No hay mecanismos de retroalimentacion de devolucion del trabajo
solamente se emite una calificacion final, hace falta propiciar el desempefio
profesional monitorear si se estd adquiriendo nuevas herramientas tedricas
meteorolégicas didacticas en concordancia a un Plan de estudios en

Educacioén”.

Los objetivos tanto del Plan de estudios como de las asignaturas seran el

resultado que se propone alcanzar es decir qué tipo de estudiante debera

graduarse en este plan de estudios. Por lo tanto tendra que establecer:

lo que los estudiantes deben saber cuando termine el curso (conocimiento)
lo que deben saber hacer (aptitudes); y

qué clase de personas deberan ser (actitudes).
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c) Lineas de investigacion que se requiere reforzar

Porcentajes en relacion a las lineas de investigacion que se requieren reforzar

[ Educacion Agricola Superior
y Desarrollo Sustentable
(=]

Diserio, rollo
Bualuacion Gurricutar
Metodologia e Investigacion
en Educacion Agricola
Superior

Figura 10. Lineas de Investigacion que requiere reforzar
Fuente: Elaboracion Propia (2011)

En la Figura 10, muestra que del total de los alumnos del DCEAS encuestados, el
41.18% consideran que se requiere reforzar la linea de investigacion en relacion a
Disefio, Desarrollo y Evaluacion Curricular; asi mismo, paritariamente el 29.41%
las lineas de investigacién en relacion a Educacion Agricola Superior y Desarrollo
Sustentable, y Metodologia e Investigacidon en Educacion Agricola Superior. En
cuanto a estos resultados Celada (2002) explica que las lineas de investigacion la
universidad debe salir de ese enfoque dual y obstaculizador de su quehacer,
redefinir su papel en una sociedad en transformacion, con realidades aspiraciones
concertadas con sus actores. Sobre todo cuando las IES han tenido que ir
adaptandose a los cambios, ser pertinentes con las necesidades, y responder a
las demandas de la sociedad y al sector productivo al que se deben, con el objeto
de adecuarse al mundo de la produccion y el mercado de trabajo. Las practicas
pedagogicas, todo ello a partir de sus representaciones enfoques, comprension,
compromisos y ritmos de trabajo académico. Es asi que esta se constituye como
fundamental para propiciar la innovacion/reforma. Es decir, en la medida en que

se activen los campos de fuerzas proactivas y reactivas de una institucion, y se
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definen las posiciones y estrategias, entonces se podra coadyuvar a que las lineas
de investigacion respondan a las demandas permanentes y brindar respuesta a
los cambios propuestos en los distintos ambitos del proceso educativo.

En cuanto a las entrevistas los alumnos del DCEAS opinaron respecto a las
Lineas de Investigacion que requiere reforzar lo siguiente:

v “En primer lugar al disefio y evaluacién curricular para tener elementos de lo
que es el “disefio” de lo que compone la parte de la evaluacion de los
diferentes cursos o programas y el tener capacidad de desarrollar
determinadas propuestas de planes o programas de estudio y esto se ve
reflejado en un ejercicio practico al elaborar un programa formativo”.

v “Las lineas de investigacion deben proporcionar en sus contenidos mas
actividades practicas”.

v “Incluir en un 60% manejo de las tecnologias en el Plan de estudios del
DCEAS ademas crear una materia de informatica para estar a la
vanguardia en un contexto globalizado ya que el futuro esta tomando un
papel muy importante sin el manejo de herramientas como la computadora
o el internet para la busqueda de cibergrafia o la propuesta de un
programa en linea”.

v “Incluir programas referentes a temas de sostenibilidad, liderazgo,

seguridad alimentaria entre otros”.
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4.6 Resultados de los cuestionarios y entrevistas a egresados

a) Principales virtudes y logros del Plan de estudios del DCEAS

Porcentajes en relacion a las principales virtudes y logros
del Plan de Estudios del DCEAS

W B perfil de egreso
La distribucion del contenido
de las liheas de
investigacion
Los programas de
asignatura

"] Las estrategias de
ensefianza recibida

[JNinguna de las anteriores

Figura 11. Principales virtudes y logros del Plan de estudios del DCEAS

Fuente: Elaboracion propia (2011)

En relacion a las principales virtudes y logros del Plan de estudios del DCEAS, del
total de los egresados del doctorado encuestados, el 58.3% seialan el perfil del
egreso, el 16.7% los programas de asignaturas, y el resto, equitativamente con el
8.3% la distribucion del contenido de las lineas de investigacion, las estrategias de
ensefianza recibida y ninguna de las anteriores, Figura 11. Esta respuesta
concuerda con Castells (2001) en dénde expresa que la educacion es un proceso
mediante el cual las personas adquieren la capacidad de redefinir constantemente
su cualificacidn necesaria, para afrontar sus tareas y renovar éstas, al buscar
oportunidades y acceder a las fuentes y métodos para adquirir dicha formacién
permanente. En virtud de un curriculum en relacibn al conocimiento para
comprender la sociedad en la cual le toca vivir. Es decir, un Plan de estudios

aprendido en él se promueve el desarrollo de habilidades, destrezas y actitudes
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que le ayudan a formarse dentro de la comunidad como persona auténoma,

critica, democratica y solidaria.

Las entrevistas a los egresados del DCEAS opinaron respecto a las
Principales virtudes y logros del Plan de estudios lo siguiente:

v “Una de las principales virtudes y logros del Plan de Estudios es que es de
caracter pedagdgico y coadyuva a la docencia, ya que los profesores son
mas técnicos y esto generalmente es un problema ya que no tienen una
formacion en las areas sosioeducativas. Y la docencia implica preparar
material, elaborar un curso, o disefiar algunos instrumentos, donde ser
docente carece de las habilidades y de ahi la importancia y virtud de
Programa del DCEAS. Anteriormente existian materias de disefio y
elaboracion de Planes y Programas de Estudio desafortunadamente con
algunas restructuraciones en el Plan de Estudios las quitan no entienden lo
que significa porque pareciera que nada mas la intencibn es ser
investigadores pero hay que recordar que son investigadores de la
docenciay mientras no sepan hacer docencia pues no son investigadores”.

v’ “Oftra virtud en el Plan de Estudios es la estancia doctoral, en particular, el
hacer un buen proyecto permite muchas actividades, y por otro lado, pues
enfrentarse a los problemas reales que tienen las instituciones a las
organizaciones por resolver aspectos didacticos pedagdgicos”.

v Intercambio de personal docente de otras instituciones y no estar amarrado
nada mas a los profesores de la institucion.

Estas respuestas fortalecen a que la reestructuracion debe tener un caracter mas

practico en un contexto significativo.
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b) Deficiencias del Plan de estudios

Porcentajes en relacion a la las principales deficiencias del
Plan de Estudios del DCEAS

W B perfil de egreso
La distribucion del contenido
de las liheas de
investigacion
Los programas de
asignaturas

] Las estrategias de
ensefianza recibidas

OLa bibliografia

(5] La secuencia de las
asignaturas

Figura 12. Deficiencias del Plan de Estudios

Fuente: Elaboracion Propia (2011)

En la Figura 12, se sefala que del total de los egresados del doctorado
encuestados, el 41.7% enuncian que la principal deficiencia del plan de estudios
del DCEAS es la distribucion del contenido de las lineas de investigacion,
paritariamente con el 16.7% el perfil del egreso y los programas de asignatura, el
resto, las estrategias de ensefianza recibidas, la bibliografia y la secuencia de
asignaturas. Muioz y Castro, (2006) indican, que las deficiencias de un Plan de
estudios es no contar con una vision fundamentada en la complejidad y la
naturaleza de las exigencias que la sociedad, la globalizacién y los avances
cientificos y tecnolégicos demandan a las instituciones, esto deviene del
impedimento tedrico/practico que obstaculiza la definicibn de una adecuada
organizacion de los planteamientos y estrategias, sobre los cuales la autonomia
podria hace valer. Pero ademas, esto pone en riesgo poderse articular y dar
sentido a las asociaciones al no dar respuestas por medio de la critica, con

proyectos oportunos y de incidencia prospectiva.
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Las entrevistas a los egresados del DCEAS opinaron respecto a las

deficiencias del Plan de estudios lo siguiente:

v" “No contar con una Planta docente con formacién en las ciencias de la
educacion porque muchos de ellos son socidlogos, agronomos, ciencias
exactas, administracion publica etc”.

v' “Para profesores, una de las principales es han egresado del doctorado y
carecen de conocimientos y habilidades de disefio curricular, no saben
hacer una elaboracion de programas de una asignatura, entonces disefio
curricular lo han visto con un enfoque muy tedrico no les han dado la
posibilidad de aterrizarlo y donde lo podrian aterrizar es en la docencia
porque ahi van a tener la obligacién de hacer un programa de asignatura,
de revisar como se hace un plan de estudio, porque eso es el pan de cada
dia de cualquier investigador esas dos funciones son: hacer programas y
hacer disefio de planes y programas, de lo contrario, salen como
investigador pero eso realmente no es muy Uutil digamos para las
instituciones y sobre todo para las instituciones como nosotros que los
cambios son rapidos y que necesitamos manejar disefio curricular, los
enfoques curriculares, las partes metodolbgicas, entonces ha sido un error
quitar asignaturas porque pretenden de que el doctorante que ingrese sea
un especialista en pedagogia, y €so no es cierto”.

v' “Sobre las lineas de investigacion lo Unico que se hizo fue atender una
recomendacion de CONACYT, y no les quedaba mas, pero a la mejor no
fueron bien estructuradas, ahora pues ya no hay que darle vuelta al asunto,
habria que analizarlas y ver si esas lineas este puedo integrar otros tipos de
proyectos que me permitan realmente reforzar cada una linea, y la otra es,
que dudo que el doctorado por la forma en que se dio y los vicios que
tenemos al interior de la propia universidad de no aprender a escuchar,
cada quien ha estado haciendo pues a su entender, y no hay una direccion
en cuanto a las lineas y eso también esta asociado con el personal

docente, si ustedes hicieran una revision de los profesores de los que estan
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ahi en el doctorado, se deberia de hacer una indagacién qué Profesores se

actualizan con cursos o cuestiones de pedagogia y que estén actualizados,

en cuanto a disefio, evaluacion estrategias y métodos de aprendizaje”.
Estas respuestas muestran que mientras no haya claridad en el Plan de estudios
finalmente no es congruente con los objetivos, perfil de egreso y las lineas de
investigacion y que requiere una reestructuracion con sus actores implicados que
son los egresados, profesores y alumnos.

¢ ) Conocimientos y habilidades adquiridos en su campo laboral

Adecuacion de los los conocimientos y habilidades adquiridos a las funciones
que desempena actualmente en su campo laboral

601

Porcentaje
P
?

207

Totalmente Parcialmente

Figura 13. Conocimientos y habilidades adquiridos en su campo laboral

Fuente: Elaboracién Propia (2011)

La Figura 13 muestra que del total de los egresados del DCEAS
encuestados, el 66.7% coinciden parcialmente en relacion a la adecuacion de los
conocimientos y habilidades adquiridos a las funciones que desempefa

actualmente en su campo laboral, el resto, esta totalmente de acuerdo. Zabalza,
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(2007) indica, lo que realmente los egresados han aprendido o conseguido
efectivamente. Por ello, es importante reinterpretar el proceso de ensefianza y
aprendizaje, que adquirieron en el Plan de Estudios formal en donde estas dos
acciones son responsabilidad del profesor, e instancia educativa al configurar un
compromiso formativo y favorecer la condicion de la asimilacion efectiva de la
oferta educativa en la cual participa. Esta respuesta habla de un Plan de estudios
aprendido que favorece la aplicacion de procesos de planificacion, evaluacion de

programas educativos y de consultorias.

Sin embargo en las entrevistas los egresados del DCEAS opinaron respecto
a los conocimientos y habilidades adquiridos en su campo laboral lo
siguiente:

v' “Refieren que el personal docente que esta en el doctorado tuviera que
regresar a formarse, tomar cursos que refuercen sus enfoques, sus
metodologias de ensefianza”.

v “La ultima revision del plan de estudios fue en 2003, que hasta la fecha no
se ha cambiado y en consecuencia el pais necesita profesionales; otra
cosa que se perdi6 en el programa es la recuperacion de recursos
humanos, que en particular que los ingresos de los estudiantes eran haber
concluidos los créditos académicos para poder continuar un doctorado en
lugar de tres afios cuatro afios con un nimero mayor de créditos, y eso
tiene ciertas bondades a nivel nacional, si se hiciera una evaluacion
nacional o internacional existe una gran cantidad de personas que no
concluyeron un grado por X 0 y razén entonces si se valorara a nivel
nacional cuantas maestrias en educacion hay y se hiciera un balance, se va
a observar o en general cualquier maestria que cuando al menos hay un
tercio de desercion y no concluyen el grado, entonces tendriamos que
pensar por ese lado, como también recuperar esos recursos humanos, pero
a su vez, extender la formacion del personal docente tanto los que estan
en activo en un programa de doctorado como en cualquier programa de
licenciatura o maestria, una cuestion que también ahi, yo creo que también

ayudd mucho pero no se entendid, a la mejor por falta de coordinacion fue
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el que el grupo de profesores del doctorado, pudieran tomar cursos con otro
grupo de profesores que no estan no estan en el doctorado, que solamente
tenian un interés por asumir el curso, y por qué es necesaria esta cuestion,
porque un principio de la educacion son los aspectos sociales, considerar al
otro de sus necesidades profesionales, porque cuando ellos necesiten que
bajen a un disefio 0 un proceso de evaluacion, o un diagnéstico, entienda
las necesidades que ellos tengan, de lo contrario seguimos en un marco
tedrico que eso no nos van ayudar a nada, entonces necesitamos combinar
las dos estrategias, entonces es una estrategia, que en mucho ayudo, pero
eso es también que hay que entenderla para que, hacer la diferenciacion,
entre el estudiante de doctorado con conocimientos habilidades en su
campo laboral vy las del diplomado en educacion que se impartia en la

Direccion General Académica”.

Esta respuesta nos indica que el Plan de estudios debe vincular actividades

sociales promoviendo espacios educativos mostrando capacidad de observaciéon

en una actitud critica para lograr mejorar la calidad de la educacién aplicando

conocimientos, habilidades actitudes y la consecuente capacidad para la

aplicacion de estos de manera interdisciplinaria independiente y creadora.

d) Concordancia del perfil de egreso con el perfil que le solicitan en su

desemperio laboral
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Porcentajes en relacion a la concordancia del perfil de egreso estipulado en el
Plan de Estudios del DCEAS con el perfil que le solicitan
en su desempenio laboral

M Poco
B De manera incompleta
O Por completo

Figura 14. Concordancia del Perfil de Egreso con el perfil que le solicitan en
su desempefio laboral.

Fuente: Elaboracion Propia (2011)

En la Figura anterior muestra que del total de los egresados del doctorado
encuestados, el 50% considera de manera incompleta la concordancia del perfil
del egreso estipulado en el plan de estudios del DCEAS con el perfil que le
solicitan en su desempefio laboral, el 41.7% concuerda por completo y el 8.35
poco. Al respecto De Alba (2007) explica que la Concordancia del Perfil de Egreso
con el perfil que le solicitan en su desempeiio laboral. Esto se debe a que el perfil
de egreso propuesto en el Plan de estudios se queda corto a las necesidades
actuales del contexto en cuanto a las necesidades de su practica de ensefianza
aprendizaje, el mejoramiento de Planes y programas de estudio, la aplicacién de
conocimientos, técnicas, métodos, para organizar y planificar y apoyar la
administracion docente de los recursos que permitan el desarrollo de los
programas educativos. La sociedad contemporanea se enfrenta al reto de
proyectarse, adaptarse a los procesos de cambio estructural y de desarrollo
sustentable; es decir, configurar espacios de construccién de un nuevo paradigma,
hacia nuevas formas de vida y de quehacer humano. Todo ello promovido por la

alta complejidad del entorno y el alcance de los mismos como lo son la
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globalizacion, los avances cientificos y tecnologicos y, las nuevas tecnologias de
la informacion y comunicacion. Con lo cual, se configura la sociedad del
conocimiento (también denominada sociedad del aprendizaje y de la informacion);
en donde se pueden identificar dos caracteristicas: conversion del conocimiento
para el desarrollo productivo y social y, fortalecer los procesos de aprendizaje
individual y social.

Las entrevistas a los egresados del DCEAS opinaron respecto a la
Concordancia del Perfil de Egreso con el perfil que le solicitan en su
desempefio laboral refieren lo siguiente:

v' “Hay muchos cambios, que por ejemplo mas metodologias de ensefanza,
de evaluacion, enfoques para hacer disefio curricular, apoyos de recursos
de multimedia, a lo largo de diez afios obviamente cambian muchas cosas
porque ese disefio de plan de estudios se hizo en el 99, y en el 2000 se
implemento entonces hay cosas que son vigentes pero por ejemplo el curso
de Planeamiento Estratégico ya tendria que sufrir algunas modificaciones a
cuestiones de marco logico, implementando un taller de marco l6gico, eso
estaba fuera del programa, porque basicamente se observaba elementos
de como se hace un disefio de un proyecto, cémo se férmula, cuales
variables habia que considerar, en qué condiciones deberia cumplirlo, etc.,
pero para la cuestién de financiamiento y para poder algunas cuestiones
mas inmediatas, pues marco logico ayudaba mucho, entonces
planeamiento estratégico tendria que sufrir una pequefia modificacién, de
tal forma que si no se da actualmente, pudiera dar algunas cuestiones y
disefio curricular se tendria que modificar algunas cuestiones del disefio y
usar no tanto los aspectos conductistas o funcionales sino ver ya la parte de
constructivismo y los enfoques por competencias y los mixtos entre los
tradicionales y competencias en independencia de los diagndésticos que se
arrojen en los niveles de formacion de los docentes, porque meter
competencias sin realmente tener una base de que realmente los
profesores tienen el manejo de las competencias pues es engafarnos,

entonces si se necesita que en el doctorado hagan algunas adecuaciones a
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algunas asignaturas y hacerlo en cuanto mas flexible de tal forma que si
hay personas que traen un super curriculum en el &rea pedagodgica pues
ellas pueden incursionar un poco mas hacia otras cuestiones, y aquellos
gue estan mas abajo pues realmente les den la capacidad de poder dar vy
sustentarse con ciertas bases que son fundamentales en las ciencias de la
educacion, de lo contrario, eso no va a funcionar, tener un doctorado no
sirve de nada , si no sabe hacer nada aun”.
Estas respuestas refuerzan la reestructuracion del Plan de Estudios Holistico
integral que mantenga una constante preparacion cientifico — técnica
pedagdgica cultural y de valores manejando métodos y técnicas de
investigacion educativa que permita incrementar la vocacion por las ciencias de

la educacion.

e) Organizacién y secuencia del plan de estudios

Porcentajes en relacion a la consideracion de la organizacion y secuencia del
Plan de Estudios del DCEAS

M Buena
[ Regular
O mala

Figura 15. Organizacion y secuencia del Plan de Estudios

Fuente: Elaboracion Propia (2011)

La Figura 15 muestra que del total de los egresados del DCEAS encuestados, el
41.7% consideran buena la organizacién y secuencia del plan de estudios del
DCEAS. El resto refiri6 con el 33.3% regular, y con el 25%, mala. Popham y
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Baker & Torres, (1998) explican que la organizacion y secuencia del Plan de
Estudios como estructura de objetivos de aprendizaje que definen los resultados o
productos como comportamientos especificos; concibiendo al curriculo como
sistema, en donde un educador crea planes de estudio determinando los objetivos
del sistema educacional. En esencia debe tornar dos clases de decisiones; en
primer lugar, determinar los objetivos (es decir, fines) y por otra parte debe
escoger los métodos (0 sea los medios) para cumplir esos objetivos por tanto, la
diferencia entre plan de estudios y ensefianza es, en esencia una distancia entre
fines y medios. Este paradigma enfatiza los objetivos, los cuales tienen coherencia
con los métodos o formas de trabajo, obteniendo como producto una conducta
sistemética en el educando a partir de una organizacion y secuencia previa en el

Plan de estudios.

En las entrevistas los egresados en cuanto a la organizacién y secuencia del

Plan de estudios refieren:

v" “En términos ideales todos los programas son obviamente conectados, es
decir, todos los programas de estudio deben dar una direccionalidad del
programa en general, es necesario el disefio, implementacion y valoracion
de planes y programas, seria uno de los ejes curriculares centrales, y Si
vemos cuales son sus ejes de investigacion, pero este eje no se nota mas
alld de dos o tres cursos, no se nota un eje que es transversal, de hecho
los cuatro ejes del programa debe ser transversal, es decir, tanto el curso
como otros cursos deben oportunidad de una colegialidad de disefio donde
lo que se hacia en uno se reforzaba en lo que se hacia en el otro, eso se
lograria si el disefio realmente fuera el del programa de los planes de
estudio, fuera entorno a ese caracter, légico, amplio, si el disefio fuera
menos académico, mas tecnoldgico entorno a resolver problemas practicos,
tedricos de la educacién agricola superior todo el mundo estaria
investigando, compartiendo, trabajando, para profundizar en este campo de
estudio, dado que un concepto usual de la educacion agricola superior, es

un concepto de formacion disciplinario y metodoldgica para abordar los
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objetos de esta disciplina que se incorporan en las distintas practicas
profesionales en el campo agricola, pero aqui es tan variado, diverso, que
no hay un programa que podria abarcar todo, no es posible, entonces que
se hace cuando no es posible, el disefio tendria que ir mas hacia
capacidades y conocimientos utiles que se puede aplicar en distintos
campos especificos no seria formar a los alumnos en las disciplinas que
abordan la educacion agricola superior sino mas bien, en las practicas
tecno-cientificas de los egresados, si hacemos esto, la manera de
incorporar un curso con los demas cursos no seria en cuanto a contenidos
especificos de cada curso, sin 0o en cuanto ha como abordar los
conocimientos y practicas en finalidades a esos cursos, por ejemplo, si el
disefio curricular es entorno a formar cientificos en el campo tecnolégico
agricola, entonces lo que aportaria ha ese perfil, una manera de vincular, es
a través del disefio mismo, colegiado, buscando similitudes en cémo
abordar conocimientos, como aplicar esos conocimientos en la creatividad
y solucion y finalidad de resolver problemas educativos a nivel superior y
entorno a las formar de valorar y evaluar al éxito fracaso constante del
programa, pues no seria una integracion de contenidos, no seria una
secuencia de contenidos, porque los contenidos, la idea de secuenciar
contenidos es artificial, realmente no son secuenciados, son secuenciados
por los disefiadores de los programas pero porque el conocimiento es
secuenciado; realmente la adquisicibn de conocimientos nuevo es la
compresion y aplicacion del conocimiento previo del alumno con nuevo,
hablamos de como abordar el conocimiento, para qué usar el conocimiento,
como valorar la adquisicion de esos conocimientos y como valorar los
resultados de los planes y programas. Mas que conjuntar, secuencias
contenidos, estamos hablando de mucho menos énfasis en contenidos esto
va de acuerdo a este perfil tecnolégico complejo, mas que los
conocimientos y las practicas posibles de acuerdo a las disciplinas que se
estd estudiando la manera de conjugar la materia con materia no es la

acumulacion ni la secuenciacién sino donde vas a priorizar en el disefio,
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que vas a retomar la valoracion de quien avanza quien no avanza en el
programa y en buscar, aportar afines comunes, en este caso, profesionales

en educacion agricola superior”.

En las entrevistas referidas a la organizacion y secuencia del Plan de estudios se
busca mas un proceso interdisciplinario en concordancia a las necesidades al

contexto regional, local, nacional e internacional.

f ) Areas de desarrollo que debe prepararse al Doctor en Ciencias en Educacion

Agricola Superior con mayor énfasis

Porcentajes en relacion a las areas de desarrollo que consideran que debe
prepararse al Doctor en Ciencias en educacion Agricola Superior con mayor
énfasis

Ml Docencia

M investigacion

[ Métodos de ensefianza
Ml Gestion y Administracion

Figura 16. Areas de desarrollo que debe prepararse al Doctor en Ciencias en
Educacion Agricola Superior con mayor énfasis

Fuente: Elaboracion propia (2011)

En la Figura 16 se observa, que del total de egresados del DCEAS encuestados,
el 58.3% consideran que el area de desarrollo que debe prepararse al DCEAS
con mayor énfasis es la docencia, el 25% la investigacion, y paritariamente con el
8.3% los métodos de ensefianza y, la gestion y administracion. Morin, (1999)
sefala las multiples transformaciones del conocimiento el cual esta influida por el
avance cientifico, tecnolégico, humanistico y de globalizacion, actualmente es
imposible que una persona conozca todo acerca del mundo o una disciplina, asi

como aprender sus multiples manifestaciones e interacciones. Sin embargo, la
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tarea del docente es articular y organizar contenido-objetivos, relevantes y
pertinentes, es decir la complejidad debera ser llevada a un sistema interpretativo
cercano a la comprension de la mayoria de las personas, como primera
aproximacion tal que el pensamiento disyuntivo y reductor debe ser reemplazado
por uno complejo. El cambio que requiere la educacion superior es a dos niveles
con el objeto de dar respuesta a los nuevos retos planteados por la sociedad
global o la sociedad del conocimiento: pugnar por delimitar un modelo pedagdgico
(conocimiento y formacion integral, el desarrollo de habilidades metodoldgicas,
saber leer, saber escribir, saber pensar, aprender con autonomia, aprender a
relacionarse y entender el mundo del mercado de trabajo y de la aplicabilidad del
conocimiento) y generar un modelo de organizacion (flexibilidad, movilidad,
estancia preprofesional, reconocimiento de los estudios) acorde a los tiempos. Asi
como, generar una actitud de servicio a la sociedad y a cada uno de sus

miembros.

En las entrevistas los egresados consideraron que las areas de desarrollo
gue debe preparase al Doctor en Ciencias en Educacién Agricola Superior

con mayor énfasis es:

v" “Es en la docencia fortalecer la parte del disefio y valoracion de los planes y
programas de estudio, dedicados especificamente a programas
institucionales, ya que la Universidad de Chapingo requiere especialistas
en el tema. Con diez generaciones debemos haber tenido mayor desarrollo,
mayor flexibilidad, mayor diversidad dentro del programa, es decir, el disefio
tenia que ser mucho mas flexible, sin ser flexible los alumnos su flexibilidad
era mas bien seleccionar entre ciertas materias selectivas, ese es el
concepto en mi opinion erroneo de flexibilidad, cuando la flexibilidad sobre
todo a este nivel doctoral debe ir entorno a la solucién de problemas
concretos entorno a la educacion agricola superior y no entorno a la
educacién general, el problemas es que si tenemos alumnos y profesorado

formado en otras areas tendiendo a tener una formacion educativa general
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tiende a reproducir esos esquemas generales de la educacion, no se crea
una identidad especifica del programa, una identidad especifica que parte
de objetos especificos de estudio en programas de vinculacion
interinstitucional especificos con proyectos de investigacion continuos en
los docentes en donde los alumnos se incorporarian en esos proyectos y la
flexibilidad seria ¢qué formacion se requiere entorno a la solucion de una
problemética que est4d abordando desde un inicio?, entonces, en la
implementacion, un reto fuerte ha sido rebasar este concepto tradicional de
flexibilidad como numero de cursos electivos o tener opciones de
vinculacién con otras instituciones, es decir, tener intercambio de docentes
y alumnos y basar la flexibilidad en sélo esos dos aspectos”.
Estas respuestas en las entrevistas a los egresados refuerzan que se requiere
formar recursos humanos a través de proyectos educativos que generen
nuevos conocimientos atendiendo el area de la educacion agricola superior.
Promoviendo la formacién de académicos en investigadores a las necesidades
de la agricultura y la sociedad.

g) Formacion recibida para enfrentar el campo laboral

La formacion que recibieron en el DCEAS les permite adecuadamente enfrentar
el campo laboral

507

407

o«
2

Porcentaje

207

Totalmente de acuerdo De acuerdo Parcialmente de acuerdo

Figura 17. Formacion reciba para enfrentar el campo laboral
Fuente: Elaboracién propia (2011)
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En la Figura 71, se muestra que del total de los egresados del DCEAS
encuestados, el 41.7% estdn parcialmente de acuerdo que la formacion que
DCEAS les permite adecuadamente enfrentar el campo laboral, el 33.3%
totalmente de acuerdo y el 25% de acuerdo. Diaz (2000) menciona que cada vez
mas los egresados les interesa que los resultados producidos por las actividades
curriculares ademas que puedan ser identificados y comunicados; también se
desea evaluar los contenidos, materiales y los métodos de ensefianza usados,
conocer qué es lo que los alumnos estan aprendiendo, qué habilidades y actitudes
son capaces de demostrar. Asi su opinion curricular focaliza fundamentalmente su
atencién en determinar si el curriculo planificado, ha sido disefiado y desarrollado
en resultados deseados.

En las entrevistas los egresados expresaron en cuanto ala formacién
recibida en el DCEAS lo siguiente:

v' “Es de vital importancia crear un programa de seguimiento de egresados
en dénde cada generacidn aporte elementos de evaluacion para el Plan de
Estudios del DCEAS sistemas constantes de generacion de informacion util
para la necesidad de mejoramiento continuo, ahora se hace en aras de
evaluacion de CONACYT, se busca generar conocimiento, generar datos
de informacion, manejar informacién sin tener bases de datos que el
programa debe tener y no los tiene, es decir, se requiere sistemas de
manejar informacion base de datos que dan imagenes reales del programa,
de la institucién, y alejarnos de este concepto de comparar de un perfil
deseado y un perfil real y buscar que hacer para buscarle al deseado en los
procesos de valoracion, pasemos mas tiempo en el deseado y menos
tiempo en lo que se tiene y generar mas informacion continua que nos den
imagenes reales en lo que somos, nuestro trabajo de evaluacion y
mejoramiento continuo, se mejoraria, se facilitaria muchisimo mas, sino
esperaramos cada tres o cinco afios de valoracion del CONACYT vy
tuvieramos procesos constantes de generacion de informacion, pero esos
procesos de generacion de informacion continua implica mayor compromiso

de docentes, de autoridades para implementar mecanismos de valoracién
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continua, que es casi insistente en Chapingo, eso implica que los procesos
de valoracion no sea con base en premios o castigos, se tiende a premios 0
castigos, y por ende la gente no quiere decir la verdad, no quieren
comprometerse o0 auto castigarse cuando la idea de valorar no es esa, por
lo menos no deberia de ser eso.
Esta informacion comprueba que el programa es evaluado y que debe
implementar programas integrales de formacion, capacitacion que permitan el

desarrollo de programas educativos.
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Conclusiones y Recomendaciones
Sobre la experiencia de la actividad profesional

La evaluacion del Plan de Estudios del Doctorado en Ciencias en Educacion
Agricola, se adapt6 el modelo heuristico, en la que cualquier técnica o método es
vélido, siempre y cuando sea viable, Util y se adapte correctamente a las
circunstancias y caracteristicas de la poblacion y objeto a evaluar y, sobre todo,

gue permita obtener lo que se esta buscando.

Se puede decir que la experiencia obtenida proporcioné un amplio
panorama acerca de la evaluacion educativa, pues es un campo de trabajo muy
extenso y rico en el cual se requieren de todas las capacidades, conocimientos,
habilidades, aptitudes y valores.

También advertir que la evaluacion educativa es un proceso que implica
sistematizaciéon y establecimiento de una estrategia de intervencion logica
concreta, clara y operativa de la actividad a realizar para el logro de los objetivos
de la evaluacion. Por otro lado la emision de un juicio de valor determina
deficiencias y virtudes de un objeto evaluado, y esto Unicamente se puede lograr
por medio de la comunicacion que se entabla entre el evaluador y la comunidad
evaluada, y entre los miembros de la misma comunidad, con el exclusivo propdsito

de mejorar y perfeccionar la calidad educativa.

Al considerar la educacion como educacion como materia primordial de
estudio y de accion, la evaluacién, es un elemento indisociable del proceso
educativo, y también objeto de estudio. No cabe duda de que, mediante la
investigacién de corte evaluativo, podemos determinar lo que realmente sucede
con los procesos educativos; si se esta funcionando como se esperaba, si se

estan cumpliendo los objetivos o si se estan obteniendo los resultados deseados.

Sin embargo, es importante tener presente que la evaluacion conlleva un
trabajo exhaustivo, que implica organizacion, planificacion, conformacion del

equipo de trabajo, distribucién de tareas especificas, disefio de procedimientos e
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instrumentos de acopio de datos, asi como la coordinacién, la supervision tanto

del proyecto como de la integracion de los resultados, y el andlisis de éstos.

Se comprobd el plan de estudios tiene ya que tiene deficiencias,
incongruencias, problemas de coherencia interna por lo tanto la evaluacion
permitié identificar analizar su situacion actual y determinar las fortalezas y
debilidades que deben ser modificados para contribuir a la calidad y pertinencia
educativa del programa de posgrado del Doctorado en Ciencias en educacion
Agricola Superior.

De acuerdo con los resultados de los informantes de calidad se encontraron las

siguientes fortalezas:

Fortalezas del Plan de Estudios

o Programa de posgrado Unico en el pais ubicado en el padrén de
excelencia de Programa Nacional de Posgrado de Calidad del CONACYT.

o Una de las principales virtudes y logros del Plan de Estudios es que es de
caracter pedagdgico y coadyuva a la docencia, ya que los profesores no
tienen una formacién en las areas socioeducativas.

o Fomenta el interés institucional en desarrollar politicas educativas de
planeacién y desarrollo de los planes y programas de estudio.

o Extensién de la universidad hacia otras instituciones de educacién superior
creando una vinculaciéon mas completa.

o Fortalece competencias de profesionales en programas agricolas
vinculados con la pedagogia.

o La extension Universitaria oferta al Programa del DCEAS a nivel nacional e

internacional favoreciendo el intercambio académico.
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o Favorece el intercambio de personal docente de otras instituciones y no

estar amarrado nada mas a los profesores de la institucién.

Debilidades

o El Plan de estudios es poco flexible tiene demasiadas asignaturas lo que
impide al estudiante del DCEAS hacer investigacion generar conocimiento,
innovar y ser creativo.

o No cuenta con un enfoque y un modelo educativo se deben discutir las
lineas de investigacion reestructurar los programas de asignatura asi como
actualizarlas.

o Se requiere fortalecer la gestion y administracién del programa.

o El Plan de estudios no alcanza un éptimo grado de congruencia.

o Se requiere integrar en mayor grado una planta docente especifica para las
materias obligatorias.

o Es necesario fortalecer la planificacion en conjunto con los profesores
correlacionar mas las materias con un enfoque interdisciplinario.

o No hay lineas de investigaciébn determinadas que genere conocimientos
acordes a ciertos problemas especificos en funcién de las necesidades de
la Educacion Agricola Superior que atienda situaciones especificas a nivel
local, regional y hemisférico.

o No cuenta con una planta docente para las materias obligatorias y no con
convenios interinstitucionales a nivel nacional e internacional promoviendo

un claustro externo.
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No cuenta con una plataforma digital en donde el alumno y egresado
interactie en foros, chat con sus profesores, consulte investigaciones de
egresados, revistas de pedagogia con temas actuales, tesis entre otros.

El origen del DCEAS no surgié de Sociologia y falta trabajar la identidad y
arraigo de sus actores como los son en los docentes y alumnos.

También dentro de esta fase de elaboracién, un problema serio, es la falta
de especificidad de sus objetos de estudio, es decir, entre educacion
agricola superior y educacién superior se conceptualiza de manera general,
y al nivel doctorado se busca mayor especificidad de acuerdo al tema de
investigacion que realiza los doctorantes.

Carece de procesos de mejora continua que permitan realizar cambios en el
curriculum de manera objetiva y continta.

Falta fortalecer y consolidar el trabajo colegiado entre los profesores

Los objetivos del Plan de estudios como de las asignaturas falta una mayor
congruencia, mayor corresponsabilidad de manera gradual, hay mucha
inconsistencia entorno a la secuencia que debe seguir cada uno de los
CUrsos.

La falta de actualizacién de los objetivos con respecto al contexto actual.

No hay mecanismos de retroalimentacion de devolucion del trabajo
solamente se emite una calificacion final, hace falta propiciar el desempefio
profesional monitorear si se esta adquiriendo nuevas herramientas tedricas
meteoroldgicas didacticas en concordancia a un Plan de estudios en

Educacion.
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o En las lineas de investigacion sus contenidos son tedricos.

Recomendaciones:

La Educacion Agricola Superior tiene grandes desafios y responsabilidades
frente al desarrollo del campo Mexicano y es necesario evaluar los procesos y
reorientar los procesos curriculares. La Universidad Autbnoma Chapingo a través
del Posgrado de Sociologia Rural tiene una gran responsabilidad de contribuir a
los problemas que actualmente presenta complejos desafios en un contexto
globalizado en donde su precio y proceso esta repercutiendo en los diferentes
contextos de la realidad, y es el desmoronamiento en las relaciones humanas que
se ha convertido en grandes retos y desafios para la convivencia, ademas del
equilibrio ambiental, seguridad alimentaria, energética entre otros. Se sugiere que
el Plan de Estudios del Doctorado en Ciencias en Educaciéon Agricola se
promueva y formalice las actualizaciones pertinentes en el marco normativo
vigente Reglamento General para la Autorizacién, Aprobacion y Registro de
Planes y Programas de Estudio que entr6é en vigencia en noviembre de 2009. Este
Reglamento establece en el Inciso | del Articulo 9° que corresponde al Presidente
del Consejo de la Unidad Académica y a la propia Unidad Académica que a letra

dice: “...conducir la planeacién y la aprobacién de los procesos de revision,

actualizacion y creacion de los planes y programas de estudio.”

Se ha requerido realizar una evaluacion de la situacion existente en el
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Plan de Estudios del DCEAS de la Universidad Autonoma Chapingo, tomando en
consideracion el empleo de varios métodos y técnicas, como la encuesta, la
entrevista, el analisis de documentos, etc.

La evaluacion se realizd en un periodo de tiempo determinado que posibilité
el andlisis de los resultados que se fueron obteniendo con los métodos y técnicas
sefalados. La evaluacién arrojo las fortalezas, debilidades y oportunidades del
programa de DCEAS.

Los elementos que se deben perfeccionar en el DCEAS estan enfocados
fundamentalmente a Identificar fortalezas y debilidades del plan de estudios del
DCEAS como: objetivos, perfil de egreso, contenidos programaticos, secuencia
de los programas, métodos de ensefianza, procedimientos didacticos, lineas de
investigacion.

Dar cumplimiento a lo establecido en el Reglamento General de estudios de
Posgrado para la Autorizacion, Aprobacion y Registro de Planes y Programas de
Estudio de la UACh.del Plan de Estudios, es decir, debe realizarse una
actualizacion conforme al avance del estado del arte del programa.

Debe utilizarse mecanismos o programas para mejorar la eficiencia terminal del

Programa del DCEAS.

Homologar el término agricola, agropecuario, agropecuario forestal ya que en
documento aparece indistintivamente con diferentes nomenclaturas y confunde en

cuanto sus objetivos, lineas de investigacion, perfil de egreso, campo laboral etc.

Otro de los elementos a perfeccionar esta enfocado al personal académico que

conforma la planta del programa DCEAS. El nucleo de académicos no cuenta con
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el liderazgo en los campos del conocimiento del mismo. Para perfeccionar el
programa del DCEAS de la Universidad Autonoma Chapingo se debe tener en
cuenta un cuerpo de lineamientos y orientaciones metodolégicas encaminadas a
diversos elementos del programa, que planee a una actualizacion, de manera

inmediata.

Esta actualizacion debe considerarse en lo siguiente:

Oportunidades:

Actualizar los Planes y Programas de Estudio de asignatura de forma colegiada

con todo el claustro académico.

Propiciar mas la investigacion en un marco innovador creativo, con temas
relacionados al disefio, evaluacion, métodos de ensefianza que brinden a los
Programas educativos reformas pertinentes en consecuencia a una investigacion

formal.

Generar en los planes y programas de estudio lo tecno — cientifico estar mas
encaminados hacia el concepto de una tecnologia completa que combine por un
lado conocimiento, por otro lado, la aplicacion de este conocimiento en la solucion
concreta de problemas para mejorar a su objeto de estudio, en cuanto a conocer

las causas y posibles soluciones de la problematica que se va hacer.

Propiciar aprendizajes integrales, propiciar el desarrollo holistico, significativo,
autdnomo, creativo, autocritico, practico, proactivo y participativo. Flexibilidad

académica, incorporar en el plan pedagogico los procesos de mejora de la calidad,
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la organizacion, gestion, administracion y procesos escolares, actualizacién de la

normatividad institucional.

Flexibilidad curricular el paradigma flexible est4 aun lejos de generalizarse ya que
sb6lo suceden acercamientos en esa direccion (formacion generalista vs
especializada; mentalidad creativa vs burocratica), en particular surge con la
necesidad de formar profesionales a quienes se les exige en el mercado, otra
mentalidad diferente a la tradicional, con capacidad de innovar, crear, improvisar
con conocimiento de causa, buscar alternativas, gestionar el conocimiento, asi
como identificar cualidades profesionales y éticas, aunado a una inseguridad del

empleo al no ser competente.

Favorecer la configuracion de planes de estudio que permitan la individualizacion
del proceso de formacién, en donde se contemple la apertura en la estructura y

modalidad, tiempo y secuencia y espacios de movilidad.

Crear nuevas materias selectivas acordes a las probleméticas socioeducativas.

Establecer espacios de discusion, colectiva para definir el rumbo, para orientar el
Programa del DCEAS a través de foros abiertos donde se discuta el enfoque del
doctorado, hacia donde vamos, que materia metemos, que materias se
incorporan, se eliminan o se modifican en funcion siempre del perfil de egreso.

Manejar el uso de las tecnologias en el Plan de estudios del DCEAS como

disefiar una materia para elaborar programas educativos en linea.

Crear un programa de tutorias de acompafiamiento al tesista.
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Personal académico debe actualizarse y convertirse en tutor para los alumnos en

el cual lleve un seguimiento puntual desde su inicio al término del programa

Deber disefiarse, ejecutarse y evaluarse un plan de mejora continua del DCEAS,

entre los que sobresalen:

Implementar lineas de investigacion que genere conocimientos acordes a ciertas
necesidades educativas que generen investigacion y permitan brindar al programa
oportunidades de conocimiento, crecimiento y de organizacion que muestren las
evidencias necesarias de pertinencia acerca de su perfil profesional resolviendo

probleméticas del contexto.

Implementar un programa de seguimiento de egresados que permita valorar la

pertinencia del Plan de estudios del DCEAS.

Crear una red digital con el propésito de interactuar en donde cuente con toda la
informacion digital del programa ademas informe de cursos que se impartan en

otras IES.

Contar con una plataforma virtual del Programa del Doctorado en Ciencias en
Educacion Agricola Superior en donde haya foros, consulta con los profesores, se
suba los programas analiticos actualizados de cada materia obligatoria y optativa
en donde se pueda consultar los contenidos, bibliografia, formas de evaluacion,
ademas de contener un banco de investigaciones que se han generado en el

Programa como parte de la difusion y extension.
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Es necesario fortalecer la planificacion en conjunto con los profesores

correlacionar mas las materias con un enfoque interdisciplinario.

Es necesaria la reestructuracion Curricular a corto plazo.

Incrementar la matricula de estudiantes que permita la diversidad disciplinaria y

genere conocimientos diversos.

Implementar un programa de tutorias que acomparie al estudiante en su proceso

socioeducativo.
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ANEXO A. GUION DE ENTREVISTA DE TIPO ESTRUCTURADA A
PROFESORES DEL DCEAS

Objetivo de la entrevista: Explicar, con base en la experiencia docente, el

proceso de aplicacion del Plan de Estudios del Doctorado en Ciencias en
Educacién Agricola Superior (DCEAS).
Nombre del Profesor:

Asignatura (s): Semestre:
Fecha: Hora Inicial: Hora del Cierre:
1. ¢Cuales cree Usted, que son las principales virtudes y logros del Plan de

Estudios del DCEAS?
¢,Cuales cree Usted que son las principales deficiencias del Plan de

Estudios?

3. ¢Qué propuestas haria para mejorar el Plan de Estudios?

¢, Qué conocimientos de otras materias del Plan de Estudios son necesarios
para su asignatura?, ¢Cual de las materias del Plan de Estudios se
relaciona con el contenido de la materia que imparte?

¢ Considera que los objetivos de su Programa concuerda con lo del Plan de

Estudios?, ¢ Qué modificaciones haria?

6. ¢Como programa usted, la imparticion de su curso?

8.
9.

¢,Los contenidos estipulados en su programa son los adecuados?
¢Modificaria algo?

¢ Como cumple el Plan de Estudios con el Perfil de Egreso?

¢ Cudl es su vision a futuro del Programa del DCEAS?

10.¢Qué propuestas de mejora Propone para el Programa del DCEAS?
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ANEXO B. GUION DE ENTREVISTA DE TIPO ESTRUCTURADA PARA
ALUMNOS DEL DCEAS

Objetivo de la Entrevista: Explicar, desde la perspectiva de Alumno del
DCEAS, la eficiencia del Plan de Estudios para su formacion.
Nombre del Alumno:

Semestre: Edad: Sexo:

Fecha: Hora de inicio: Hora del cierre:

1. ¢Cudles crees que son las principales virtudes y logros del Plan de estudios
del DCEAS?

¢,Cudles crees que son las principales deficiencias del Plan de Estudios?

¢, Qué propuestas harias para mejorar el Plan de Estudios del DCEAS?

¢, Qué materias consideras con mayor dificultad y por qué?

¢, Qué proyecto tienes al concluir el Programa?

¢, Conoces tu campo laboral al terminar el programa del DCEAS?

¢, Qué proyecto tienes al concluir el programa?

© N o g A~ Wb

¢, Qué Seminarios y/o Asignaturas te capacitan para lograr ese proyecto
laboral y por qué?

9. ¢(Cuales son tus procedimientos de investigacién?, ¢Los consideras
adecuados?

10. ¢ Tienes observaciones adicionales?
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ANEXO C. GUION DE LA ENTREVISTA PARA EGRESADOS DE TIPO
ESTRUCTURADA

Objetivo de la Entrevista: Identificar la opinién que tiene sobre el Plan de
Estudios del DCEAS y sobre su experiencia en el campo laboral.

Nombre:
Edad: Estado Civil: Generacion:
Fecha: Hora inicial: Hora del cierre:

1. ¢Cudles cree que son las principales virtudes y logros del plan de Estudios
del DCEAS?

2. ¢ Cuales cree que son las principales deficiencias del Plan de Estudios?

3. De acuerdo con su experiencia laboral, ¢, qué propuestas haria para mejorar
el Plan de Estudios del DCEAS?

4. ¢Qué materias cree usted, que le han sido de mayor utilidad para el campo
laboral y por qué?

5. En qué materias considera que necesitd una mejor formacion y por qué?

6. ¢Dbnde considera que ha adquirido los conocimientos y habilidades que le
permiten realizar mejor su desempefio laboral?

7. ¢Qué nuevos conocimientos adquirid en el campo laboral y que no aprendio
en el transcurso del programa del DCEAS?

8. ¢Cudles son las posibilidades de desarrollo como Doctor en Ciencias en
Educacion Agricola Superior?

9. Tal y como esta disefiado su Plan de Estudios ¢ considera que es adecuada
a las exigencias actuales del contexto Agricola (Econémico, Politico, Social,
Ambiental)?, ¢Por qué?

10.¢ El Doctorado que estudié cumplié con sus expectativas? ¢, Por qué?

11.¢,Cumple con el perfil de egreso?

12.¢ Cuales son las lineas de investigacion acorde con el perfil de Egreso?
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ANEXO D. CUESTIONARIO PARA ALUMNOS

Objetivo: Identificar la opinion de los estudiantes sobre el Plan de Estudios
del DCEAS.

Instrucciones: Solicito su colaboracion para contestar el presente cuestionario
gue contiene una serie de preguntas, en donde se presenta varias opciones,
seleccione, aquella que considere mas afines a su experiencia, en el programa del
Doctorado en Ciencias en Educacion Agricola Superior, por favor tomese el
tiempo necesario para contestar. La informacion que usted brinde sera de caracter
confidencial, para uso interno de la misma.

1. ¢Cudles considera que son las principales virtudes y logros del Plan d
estudios del DCEAS?
a. El perfil de egreso
b. La distribucién del contenido de las lineas de investigacion
c. Los programas de asignaturas
d. Las estrategias de ensefianza recibidas
e. La secuencia de las asignaturas
2. Los objetivos tanto del Plan de estudios como de las asignaturas han
sido definidos:
a. Con toda claridad
b. Con bastante precision
c. Con suficiente precision
d. Son confusos
3. ¢En cual de las lineas de investigacion se requiere reforzar?
a. Educacion Agricola Superior y Desarrollo Sustentable
b. Disefio, Desarrollo y Evaluacién Curricular

c. Metodologia e Investigacion en Educacion Agricola Superior
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ANEXO E. CUESTIONARIO PARA PROFESORES DEL DCEAS

Objetivo: Identificar con base en la experiencia docente, los problemas y los
aspectos virtuosos del proceso de aplicacion del Plan de Estudios del
DCEAS.

Asignatura que imparte:

Semestre en que la imparte:

Area de conocimiento de su asignatura:

Instrucciones: Solicito su colaboracién para contestar el presente cuestionario
gue contiene una serie de preguntas, en donde se presenta varias opciones,
seleccione, aquella que considere mas afines a su experiencia, en el programa del
Doctorado en Ciencias en Educacion Agricola Superior, por favor tomese el
tiempo necesario para contestar. La informacion que usted brinde sera de caracter
confidencial, para uso interno de la misma.

1. ¢Cuales considera que son las principales virtudes y logros del Plan
de estudios del DCEAS?
a. El Perfil de Egreso
b. La distribucion del contenido por areas de conocimiento
c. Los Programas de las asignaturas
d. Las estrategias de ensefianza propuestas en el Plan de Estudios
e. La secuencia de las signaturas
2. ¢Cuales serian, segun su opinién, las principales deficiencias del Plan
de estudios?
a. El perfil de Egreso
b. La distribucion del contenido por lineas de investigacion
c. Los Programas de asignatura
d. Las estrategias de ensefianza propuestas en el Plan de Estudios
e. La bibliografia
f. Ladificultad de actualizar la bibliografia
g. La secuencia de las asignaturas.
3. ¢Como considera la organizacién y secuencia del Plan de Estudios del
DCEAS?
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a. Mala
b. Regular
c. Buena
d. Muy buena
4. ¢En cual de las lineas de investigacion se requiere reforzar las
asignaturas?
a. Educacién Agricola Superior y Desarrollo Sustentable
b. Disefio, Desarrollo y Evaluacion Curricular
c. Metodologia e Investigacion en Educacion Agricola Superior
5. ¢Qué asignaturas se requiere actualizar?
a.
b.
C.
d.
e. Todas las anteriores

6. ¢Como considera la organizacion y secuencia interna del programa de
su asignatura?
a. Mala
b. Regula
c. Buena
d. Muy buena

7. ¢Son congruentes los objetivos de su programa con los objetivos de
formacion del Plan de Estudios del DCEAS?
a. Nada
b. Poco
c. Son incompletos

d. Si, por completo

8. Valore el nivel de actualizacion del programa de su materia establecido
en el Plan de Estudios del DCEAS:
a. Malo
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b. Regular
c. Bueno

d. Muy bueno
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ANEXO F. CUESTIONARIO PARA EGRESADOS DEL DCEAS

Objetivo: identificar la opinién de los Egresados del DCEAS sobre la
formacion recibida con el Plan de Estudios y su experiencia laboral.

Instrucciones: Solicito su colaboracion para contestar el presente cuestionario
gue contiene una serie de preguntas, en donde se presenta varias opciones,
seleccione, aquella que considere mas afines a su experiencia, en el programa del
Doctorado en Ciencias en Educacion Agricola Superior, por favor tomese el
tiempo necesario para contestar. La informacion que usted, brinde sera de
caracter confidencial, para uso interno de la misma.

1. ¢Cuédles considera que son las principales virtudes y logros del Plan

de Estudios del DCEAS?

a. El perfil de egreso

b. La distribucién del contenido de las lineas de investigacion

c. Los Programas de asignatura

d. Las estrategias de ensefianza recibida

e. La secuencia de las asignaturas
2. ¢ Cuales serian en su opinion, las principales deficiencias del Plan de
Estudios del DCEAS?

a. El perfil de egreso

b. La distribucion del contenido de las lineas de investigacion

c. Los programas de las asignaturas

d. Las estrategias de ensefianza recibidas

e. La bibliografia

f. La dificultad de conseguir bibliografia

g. La secuencia de las asignaturas
3. En general, los conocimientos y habilidades adquiridos se adecuan a
las funciones que desempefia actualmente en su campo laboral:

a. Totalmente

b. Parcialmente

c. En nada
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D. El perfil de Egreso estipulado en el Plan de Estudios del DCEAS
concuerda con el perfil que le solicitan en su desempefio laboral:
a. Nada
b. Poco
c. De manera incompleta
d. Por completo
E. ¢Cdémo considera la organizacion y secuencia del Plan de Estudios
del DCEAS?
a. Muy buena
b. Buena
c. Regular
d. Mala
F. ¢Como considera el contenido de los programas de las Asignaturas?
a. Mala
b. Regular
c. Buena
d. Muy Buena
G. En cuél de las siguientes areas de desarrollo considera que debe
prepararse al Doctor en Ciencias en educacion Agricola Superior con
mayor énfasis:
a. Docencia
b. Investigacion
c. Métodos de Ensefianza
d. Gestion y Administracion
H. La formacion que recibiéo en el DCEAS le permite adecuadamente
enfrentar el campo laboral.
a. Totalmente de acuerdo
b. De acuerdo
c. Parcialmente de acuerdo
d

En desacuerdo
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