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Disefo curricular basado en competencias para la modalidad abiertay a distancia:
creacion de la Maestria en Seguridad Alimentaria

Curriculum design based on competencies for the open and distance systems:
creation of a Master’s Degree in Food Security

Yschel Soto Espinozat y Enriqgue Armando Gémez Lozoya?

Resumen

El garantizar la seguridad alimentaria es un
problema de talla mundial, por lo que surgi6 la
necesidad de crear un programa educativo que
coadyuvard en la generacion y gestion del
conocimiento en materia de seguridad
alimentaria a partir de una visién panoptica e
internacional, capaz de convertirse en
proyectos de intervencién real, asi como en
proyectos de colaboracion y cooperacion
mundial transdisciplinaria, que permitiera
desarrollar las competencias requeridas asi
como un abordaje respetuoso de la diversidad
cultural de los paises participantes ante el
conjunto de problematicas del tejido social,
propiciando el involucramiento de los niveles
intersectorial, gubernamental o privado v,
sobre todo, generar proyectos de colaboracion.
Por ello, a partir de la investigacion-accion se
trabajé en el escenario de la Universidad
Abierta y a Distancia (UnADM) la propuesta de
un disefio curricular bajo el enfoque
socioformativo por competencias para la
Maestria en seguridad Alimentaria;
empledndose como fuentes de datos una
amplia revisiobn bibliografica y de otros
documentos pertinentes, entrevistas abiertas,
un registro anecdoético y la técnica de grupos
de discusion. Se espera que al instrumentarse
este disefio curricular se formen profesionistas
capaces de generar acciones en pos de la
mitigacion del hambre y el desarrollo rural.

Palabras Clave. Competencias, modalidad
abierta y a distancia, maestria, disefo
curricular

Abstract

Ensuring food security is a global problem,
so the need arose to create an educational
program that will contribute to the
generation and management of knowledge
on food security from a panoptic and
international vision, able to become actual
intervention projects and collaborative and
transdisciplinary global cooperation projects,
which would allow developing the skills
required and a respectful approach to the
cultural diversity of the participating
countries and the set of problems affecting
their  social fabric, promoting the
involvement  of  intersectoral levels,
governmental or private and, above all,
generating collaborative projects. Therefore,
from the action research process, a
proposal based on the Open and Distance
University systems was developed for a
curriculum design under the socio-formative
competence approach for a master’s degree
program in food security, using as data
sources an extensive literature review, other
relevant documents, open interviews, an
anecdotal record and the discussion group
technique. It is expected that implementing
this curriculum design will result in training
professionals capable of generating actions
to alleviate hunger and promote rural
development.

Key words: Competencies, open and
distance modality, master’s degree,
curriculum development
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Introduccion

Las sociedades continentales asi como las caribefias se han
transformado de manera notable en su desarrollo econémico, en su
composicién asi como en su propio proyecto de nacién ante las demandas
globales, el flujo del volumen de informacion y comunicacion, el

replanteamiento de los saberes y, con ello, de las modalidades educativas.

Hoy mas que nunca se hace necesario repensar el modo en el que se
adquiere, procesa y utiliza el conocimiento asi como los significados que
de alli emergen, haciéndose tangible la necesidad de ofrecer educacion

superior y de calidad a la mayor parte de los ciudadanos del mundo.

En ese sentido es que la Educacion Abierta y a distancia en su
modalidad virtual muestra un potencial inigualable pues apertura un
abanico de posibilidades que permite a los estudiantes ubicarse en
cualquier lugar y sortear las fronteras, penetrar en segmentos
poblacionales que en otras modalidades dificilmente pueden significar una
oportunidad de formacién o profesionalizacion, ofrecer la oportunidad de
emplear las Tecnologias de la Informacién y Comunicacién (TIC) para
fomentar su uso y establecer tanto comunidades como redes a la par que
se traducen en un mayor alcance sin comprometer la calidad mientras se

gesta un importante impacto social.
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Por ello, la educacion a distancia ha cobrado importancia ante la
alternativa que representa en las necesidades sociales, por la multiplicidad
de oportunidades que ofrece al respetar el ritmo y tiempo de los
estudiantes ademas del nulo o bajo costo que implica, por la libertad de
fronteras que ofrece asi como la oportunidad que implica en la vida de las
personas; por ello y a partir de los parangones de la comunidad
académica a este respecto en torno a los procesos formativos, es que
surge a presente investigacion pues los problemas concernientes a la
alimentacion son de las mayores preocupaciones gubernamentales al
demostrarse constantemente que el panorama sera cada vez mas hosco

en torno a las condiciones ambientales y socioculturales.

Esta modalidad educativa resulta sumamente atractiva pues no tiene
los elevados costos asociados a las instituciones sincronicas presenciales,
resultando al estudiante asequible y conveniente sin dejar tanto sus
espacios como sus escenarios habituales, sin renunciar a la propia
socializacién del proceso y acto educativo enmarcado en la variedad de

metodologias y formatos que requiere el impartir diversos programas.
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Segun la FAO “Existe seguridad alimentaria cuando todas las personas
tienen en todo momento acceso fisico y econémico a suficientes alimentos
inocuos y nutritivos para satisfacer sus necesidades alimenticias y sus
preferencias en cuanto a los alimentos a fin de llevar una vida activa y
sana” (Cumbre Mundial sobre la Alimentacion, 1996) y para el Instituto
Interamericano de Cooperacion para la Agricultura (IICA) “La seguridad
alimentaria es la existencia de condiciones que posibilitan a los seres
humanos tener acceso fisico, econémico y de manera socialmente
aceptable a una dieta segura, nutritiva y acorde con sus preferencias
culturales, que les permita satisfacer sus necesidades alimentarias y vivir
de una manera productiva y saludable” (IICA, 2009); por ello, el reto de
lograr la seguridad alimentaria cada vez tiene mayores magnitudes pues
se espera que la poblacibn mundial en 2050 crezca a mas de 9 mil

millones de habitantes.

Partiendo de ello, esta situacidbn hace necesaria la formacion de
profesionales que coadyuven en la generacion de proyectos y soluciones;
motivo por el que la Universidad Abierta y a Distancia de México (UnADM)
en coordinacion con el Instituto Interamericano de Cooperacion para la
Agricultura (IICA) y la Union de Universidades de América Latina y el
Caribe (UDUAL) sumaron esfuerzos y crearon un Programa de Maestria
en linea de corte internacional, como una alternativa a dicha problematica
buscando que los estudiantes de este Programa contribuyan en la
mitigacion del hambre a partir de investigar, formular politicas publicas y

participar en la toma de decisiones que conlleva este reto mundial.

12



Y es que de crecer la poblacién en estas dimensiones, una gran parte
de la misma no tendra alimentos por lo que ante esta condicion, el Caribe
y América Latina representan una alternativa potencial en la produccion de
los alimentos a partir de las unidades productivas de agricultura familiar.

Es ante esta imperante necesidad que la obligacion de generar
condiciones para el acceso econdémico Yy fisico a una dieta nutritiva, segura
y acorde con las preferencias del contexto a la par que permita satisfacer
los requerimientos alimenticios de la poblacion, es un tema de

preocupacion actual.

Esto requiere apostar por formar sociedades del conocimiento para las
Américas y el Caribe asi como del formar capital humano como una
estrategia de produccién y de consumo, tornandose directrices obligadas
en las que las universidades deben sumarse reforzando dichas medidas a
la par que desempefian un papel cada vez mas importante en el
afrontamiento de los problemas del hambre pues son ellas quienes forman

a los recursos humanos incidentes en la problematica y en la solucion.
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Asi, en el presente proyecto de investigacion se propuso acuerpar la
generacion de la Maestria en Seguridad Alimentaria en la modalidad
abierta y a distancia para hacer posible su alcance a los académicos,
técnicos y funcionarios de gobierno que necesiten formarse en este campo
para apoyar los programas de combate de pobreza, desnutricién y
abastecimiento de alimentos; este Programa de corte internacional fue
concebido utilizando el enfoque de competencias desde la socioformacion
y retomando los conocimientos generados por el Instituto Interamericano
de Cooperacion para la Agricultura (IICA) y la Organizacion de las

Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura (FAO) en la materia.

Este posgrado es potencialmente punta de lanza no solo de la
Instituciéon que le oferte sino de todo el continente o el mundo ya que a
partir de la formacién ofrecida en el mismo se puede incidir en las
comunidades desatendidas, por ello y en el afan de generar una
contribucién significativa al campo de la seguridad alimentaria es que se
decidié crear un disefio curricular respetuoso de los usos y costumbres,
capaz de potencializar el desarrollo y consolidacibn de actitudes,
aptitudes, valores, conocimientos y desempefios a la par que se nutre de
recursos tecnoldgicos en el marco de las diversas redes de especialistas y
comunidades de aprendizaje, de alli que se optara por las competencias

en su vertiente socioformativa.

Sea entonces que dentro de las caracteristicas mas particulares del

Programa se encuentran:
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Este disefio curricular potencializado por las TIC asi como por la
virtualidad favorece y permea tanto de informacibn como de
conocimiento a los estudiantes, beneficiando la construccion,
integracion y aplicacién de los conocimientos a la par de la
educacion para la vida que le ha implicado al estudiante ser el

centro de los procesos educativos.

Este disefio por competencias a partir de la socioformacién
permite ligar la esfera educativa a la esfera profesional por
medio de la generacion de agentes éticos transformadores y de
cambio, capaces de comprender la complejidad del mundo e
intervenir en €l y generando beneficios comunes. Esta formacion
por competencias ha sido retomada en la mayor parte de las
universidades debido a que liga los afectos de los estudiantes
con lo novedoso y la articulacion de los conocimientos

procedimentales, actitudinales y conceptuales.

Las principales aportaciones provienen del IICA y la UDUAL al
aportar capital intelectual por medio de redes de especialistas,
producciones cientificas e insumos que permitieron la
construccion de los contenidos y malla curricular, de la UnADM al
albergar todo lo concerniente con la operacion de la MSA y ser la
primera Institucion Educativa en pronunciarse por llevarla a la
practica, impactando no solo a nivel continental sino en todo el

mundo y en una problematica compleja desde origen.
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Entonces, esto demuestra como las universidades echan mano de la
innovacion que conlleva el desarrollo tecnologico y de su constante
renovacion ante la actualizacién invariable de técnicas y recursos
profesionales en todos los ambitos; lo que le convierte en una
competencia transversal al promover el cambio educativo. Por ello, el
contexto investigativo para este trabajo en su sentido mas abarcador se
refiere a la educacion de posgrado en linea por competencias y se
describen algunos aspectos de su realidad a modo de ir develando los
posibles nexos entre el contexto y las ideas que se manejan, comenzando
por los fines hasta culminar en los procesos de la ensefianza y el

aprendizaje.

Para ello se partié de la descripcion de algunos rasgos de la sociedad
del siglo XXI, que impactan de tal modo a la educacion que prefiguran
transformaciones tanto en sus interior, con respecto a sus funciones, asi
como en sus relaciones con el entorno. Es en este ambito especifico
donde ocurren los dilemas educativos tedricos y practicos con cuya

comprension se quiere contribuir.

También se discute la evolucion de la modalidad a distancia, entrando
con mas profundidad en lo que concierne al surgimiento de las escuelas a
distancia y su influencia en el desarrollo de este campo, se busca hacer
explicitas las distintas posiciones tedricas con respecto a las tematicas
investigadas, para de algun modo, comprender cuales son los nudos
criticos presentes y comprender también que esas posiciones tedricas, en
muchas ocasiones contrastantes y contradictorias, influyen en la ideas de

los profesores que hacen vida en las instituciones a distancia.
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Es asi como la presente investigacion da cuenta de que la educaciéon y
el curriculo son algo mas que recipientes y medios de transmision del
conocimiento pues son generadores de ideologias a nivel pais, de alli que
los contenidos curriculares sean considerados fuentes Unicas y legitimas
de conocimiento que muestran solo un fragmento de una realidad mayor,
lo que refuerza el que la experiencia de la personas favorecen y permiten

lo aprendizajes.

En el caso de la educacién relacionada con la seguridad alimentaria se
concibe en este binomio que a los estudiantes deberian impartirseles
conocimientos cientificos y técnicos que les permitiesen analizar los
problemas agricolas nacionales, regionales o locales ademas de plantear
y ejecutar su resolucion a la par de conducir cualquier investigacion en su
ramo al tiempo que coadyuvan en la mitigacién del hambre en las cuatro

dimensiones de la FAO:

“La DISPONIBILIDAD FISICA de los alimentos La seguridad alimentaria
aborda la parte correspondiente a la “oferta” dentro del tema de seguridad
alimentaria y es funcién del nivel de producciéon de alimentos, los niveles

de las existencias y el comercio neto.
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El ACCESO econdmico y fisico a los alimentos Una oferta adecuada de
alimentos a nivel nacional o internacional en si no garantiza la seguridad
alimentaria a nivel de los hogares. La preocupacion acerca de una
insuficiencia en el acceso a los alimentos ha conducido al disefio de
politicas con mayor enfoque en materia de ingresos y gastos, para

alcanzar los objetivos de seguridad alimentaria.

La UTILIZACION de los alimentos La utilizacion normalmente se
entiende como la forma en la que el cuerpo aprovecha los diversos
nutrientes presentes en los alimentos. El ingerir energia y nutrientes
suficientes es el resultado de buenas practicas de salud y alimentacion, la
correcta preparacion de los alimentos, la diversidad de la dieta y la buena
distribucion de los alimentos dentro de los hogares. Si combinamos esos
factores con el buen uso biolégico de los alimentos consumidos,

obtendremos la condicion nutricional de los individuos.

La ESTABILIDAD en el tiempo de las tres dimensiones anteriores
Incluso en el caso de que su ingesta de alimentos sea adecuada en la
actualidad, se considera que no gozan de completa seguridad alimentaria
si no tienen asegurado el debido acceso a los alimentos de manera
periddica, porque la falta de tal acceso representa un riesgo para la
condicion nutricional. Las condiciones climaticas adversas (la sequia, las
inundaciones), la inestabilidad politica (el descontento social), o los
factores econdmicos (el desempleo, los aumentos de los precios de los
alimentos) pueden incidir en la condicion de seguridad alimentaria de las
personas” (FAO, 2012).
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Es a partir de la interaccion de estas cuatro dimensiones que debe
formarse a los estudiantes de la seguridad alimentaria para que puedan
aproximarse minimamente a un escenario de accidén, conocimiento e
intervencién real, en el que urge que se les forme en un sentido critico,
creativo e instructivo, coherente en la estrategia que traza el objetivo
educativo ademas de una cultura fortalecida en identidad, valores,

pertenencia y colaboracién social.

Es asi como actualmente el curriculo busca establecer mecanismos
para que los educandos integren conocimientos coherentes o
minimamente en unidades que guarden cierta familiaridad en torno a la
seguridad alimentaria, que la apuesta esta en la superacion de sus
deficiencias y el trabajo colegiado al interior de las Instituciones educativas
independientemente de la modalidad, del buscar encaminar la formacién
de actores que implanten modelos que acentien el descubrimiento y la
creacion... que proporcionen herramientas a la sociedad para una mejor

calidad de vida.
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Consecuentemente la educacion relacionada con la seguridad
alimentaria que se imparte a nivel mundial involucra problematicas que
pueden ser abordadas si se traza un objetivo real y asequible para todos
los involucrados; si los docentes y el personal institucional que
instrumenten el programa trabajan de modo integral y articulado,
comunicandose y generando correspondencia entre ellos al tiempo que se
traza un marco de reconocimiento a la importancia de la misma como un
espacio para la formacion de personas cuyos conocimientos y habilidades
deberan permitirles desarrollarse de manera satisfactoria en la vida a la

par que trabajan en pro de la mitigacion del hambre.

Consecuentemente, la propuesta reside en que la malla curricular por
competencias asi como los planes de estudio deben ser disefiados por
competencias y en cuanto a los contenidos prioritarios, se recomienda la
participacion colaborativa de los profesores y expertos en su
determinacién para, asi, asegurar la construccion de aprendizajes
significativos que promuevan procesos formativos de impacto real, con
conciencia de que toda la informacion se sujeta a cambios y que es
necesario tratar holisticamente los contenidos del programa para evitar la
fragmentacion y el desfase que hasta hoy ha salpicado al sector

agropecuario.

Ante lo antes descrito se hace patente asi como el libre transito, mismo
gue ha producido una coincidencia parcial, temporal y programatica
basada en que los referentes que orientan las prioridades de las politicas
publicas y las necesidades inmediatas referentes a la seguridad

alimentaria y al sector agropecuario en general.
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Hoy dia se plantean nuevos criterios de legitimaciéon ante los
cuales, las Instituciones de Educacién Superior (IES) se han ubicado de
manera muy particular hasta ahora, desde su marco y su contexto,
mostrando que los procesos desencadenados han sido acompafados por
acciones de seguimiento sobre los avances pero que aun falta
documentarlos de manera satisfactoria, analizarlos y desconstruirlos para
reconstruirlos en el ejercicio social y del derecho a una alimentacion
propicia; en consecuencia, se busca eliminar la fuga de informacion, la
incontable dispersion en los datos y acciones de intervencion que no
permiten apreciar los resultados de las acciones emprendidas. Entonces,
si se parte del hecho de que estas propuestas conjuntas entre la UDUAL,
el lICA y a UnADM son de gran significaciébn académica al incidir en el
sector productivo y emplear a los sujetos formados en este esquema,
practicamente este proyecto educativo se edifica sobre una vision cierta

de la realidad internacional.

El ideal existe: se busca esencialmente consolidar intercambios
internacionales en un marco de experiencia, capitalizando los aprendizajes
y con ello las acciones en lo empirico y/o formal, todo ello en la busca de
satisfacer la demanda de alimentos y garantizar el ejercicio de un derecho

béasico en el mundo.
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Planteamiento ubicacién y definicion del problema

Enfrentar lo nuevo significa abandonar una porcion de los antiguos
paradigmas y descubrir aguello que se encuentra en la transformacion, es
reconocer que las herramientas anteriores ya no son suficientes a las
necesidades presentes, significa dejar de encubrir los usos politicos pues
hoy por hoy es evidente que fuimos capaces de ver los desafios, pero es

mas evidente que hoy se requiere estar en capacidad de enfrentarlos.

Ante esta situacion es urgente replantear la direccién en la que se
conceptualiza lo agropecuario al interior de los diversos espacios sociales
relacionandolo con la comunidad, con mayor apertura a la sociedad y
también a nuevos temas; se considera necesario democratizarle sin que
esto conlleve su degradacién y masificacion; se plantea pues, el concepto
de la renovacion del agro ligado a la educacion entendiéndose esta no
nada mas como el desarrollo consciente y libre de las facultades innatas
del sujeto, sino que en esta realidad extrema hacia la que se esta
avanzando se implicaria en el plano idéneo a un tipo de formacion social
donde el acceso al conocimiento representa una auténtica prioridad para
gue se geste el desarrollo y se rebasen los procesos de desigualdad

econdmica y marginacion social.

En este contexto, es que el conocimiento se constituye como la fuerza
motriz del crecimiento econémico y la cohesion social, sin embargo, aln
en los paises desarrollados, esta transformacion no escapa a tensiones y
resistencias que, por lo tanto, obligan a realizar un mayor esfuerzo de

difusiéon y divulgacion para que los conocimientos lleguen a una buena
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parte de la poblacion al tiempo que se convierten en una fuente real de
soluciones a las diversas problematicas que el contexto plantea.
Asimismo, es fundamental incidir en los estratos que toman decisiones
politicas, econdmicas y sociales para que valoren las aportaciones que
pueden hacer la universidad y su posgrado en favor del cumplimiento de

los objetivos para el desarrollo nacional y de la ruralidad misma.

No obstante que sin una clara y responsable planificacion la agricultura
no puede sobrevivir a una crisis multimodal y permanente en la que la
produccion, generacion, manejo del conocimiento y la informacion son la
maxima divisa; en América Latina y el Caribe la linea de accién es clara: la
apuesta esta echada hacia la conformacién de sociedades basadas en el
conocimiento y conocedoras de las tecnologias capaces de ser empleadas
en favor de la resolucion de las necesidades sociales. Por ello, la
tendencia predominante de este modelo es resolver el problema crucial de
la pobreza extrema en grandes segmentos de la poblacion campesina y
rural ademas de su asociacion a la precaria distribucion del ingreso en

algunas regiones del mundo.

Pareciera que en este nuevo siglo una forma en que se podra aumentar
la productividad sostenidamente, cerrar las brechas sociales, mantener
altas tasas de crecimiento econémico, crear nuevos empleos mejor
remunerados y ser competitivos a escala mundial es afrontando en serio el
tema del conocimiento tan asociado a la educacion superior y el posgrado.
Es urgente brindar educacion agricola en torno a la seguridad alimentaria

con una orientacién complementaria respecto de la educacion urbana si es
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gue realmente se quiere la revalorizacion de la relacidén entre la educacion

y el trabajo concerniente.

Es asi como se busca dar respuesta a las preguntas de la presente
investigacion:
= ¢Qué caracteristicas y fundamentos tendra la Maestria en
Seguridad Alimentaria?
= ¢;COmo se organizara la malla curricular para la Maestria en

Seguridad Alimentaria?
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Antecedentes

Basicamente no hay un antecedente claro de otras investigaciones en
las que se hayan elaborado algun tipo de disefio curricular aplicado a la
seguridad alimentaria para las Américas, basado en competencias y en
linea y utilizando la propuestas de IICA-FAO pues se considera que este
es un ejercicio obligado de las Instituciones de Educacion Superior (IES),
por ende, el precedente del presente desarrollo se ubica en la otras IES

gue ya imparten un posgrado orientado a la mitigacion del hambre:

A nivel nacional la Universidad Juarez Autbnoma de Tabasco ofrece la

Maestria en Seguridad Alimentaria y la Universidad de Veracruz oferta la

Maestria en Seguridad Alimentaria y Nutricional, en la cual pretende
formar profesionales de excelencia cientifica y técnica capaces de
contribuir a mejorar la situacion alimentaria-nutricional de la poblacién en
México a partir de sus acciones encaminadas a la disponibilidad, el
acceso, el consumo y la utilizacion biolégica de los alimentos, en el
contexto de la seguridad alimentaria y nutricional. Su plan de estudios se
cimienta en un modelo de curriculum flexible en que el estudiante con el
apoyo de su tutor puede elegir del Area de Formacion Terminal uno de los
ejes que la conforman (Educacion, Salud, Sistemas Alimentarios, Gestion
de la Seguridad Alimentaria) para finalmente, cursar el seminario de tesis

obligatorio.
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La Universidad Marista de Mérida, Yucatan en México oferta la Maestria

Inocuidad y Calidad Agroalimentaria, la cual tiene por objetivo formar
académica, humana y cristianamente recursos humanos que tengan la
capacidad de dar respuesta a los problemas relacionados con la
inseguridad agroalimentaria segun las necesidades del sector de
transformacion de alimentos a partir de disefiar e implementar programas
tanto de inocuidad como de calidad agroalimentaria que garanticen la
seguridad de los alimentos, del asesorar a empresas relacionadas con la
produccion la produccion y transformacion de los alimentos apegandose a
las reglamentaciones nacionales e internacionales sobre la inocuidad

agroalimentaria, entre otros.

A nivel internacional la Universidad Nacional de Rosario en Argentina

imparte la Maestria en Politica y Gestion de la Seguridad Alimentaria con
el objeto de abordar el problema referente al acceso fisico y econdmico
asociado a una alimentacion cultural y nutricionalmente adecuada que
posibilite el bienestar de la poblacion, tocando temas interdisciplinares y

aguellos concernientes a las politicas publicas.

En la misma dinamica la Universidad de Costa Rica imparte la Maestria

en Gerencia de Seguridad Alimentaria y Nutricional buscando formar
recursos humanos a nivel de Gerencia en la Seguridad Alimentaria y
Nutricional, con una vision integral, critica y constructivista para que sean
capaces de gestionar programas y proyectos considerando los principios

proporcionados por su formacion holistica.
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La Universidad Nacional de Nicaragua ofrece la Maestria Regional en

Seguridad Alimentaria y Nutricional con el objetivo de formar recursos
humanos capaces de reconocer la realidad de la poblacion
centroamericana en el ambito de la seguridad alimentaria y nutricional
para generar soluciones conjuntas con los actores potenciales a partir de
los sistemas de informacién y los resultados arrojados por la investigacion
para la generacion de modelos innovadores en los diferentes niveles de

intervencién local y nacional.

La Universidad de Sevilla, Espafia entre sus programas de posgrado

cuenta con el Master en Seguridad Alimentaria, el cual ofrece los
conocimientos necesarios para las actuaciones profesionales en la

Administracion Publica y en la Empresa Privada.

La Universitat Oberta de Calalunya, Espafia, cuenta con una

especializacibn y tres maestrias. La especializacion en Seguridad
alimentaria: evaluacién y accion, el cual es una extension del curso de
ensefanza a distancia Food Security Information for Decision Making que
es impartido por la FAO; en esta el estudiante se familiariza con los
conceptos y las herramientas que se utilizan para el analisis de la
seguridad alimentaria, su objetivo consiste en entender el concepto de
vulnerabilidad y analizar la importancia del tema para desarrollar acciones
orientadas a tratar la inseguridad alimentaria ademas de comprender la

necesidad de identificar las causas subyacentes y sus caracteristicas.
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El Master Alimentacion, sociedad y gobernanza alimentaria
internacional esta disefiado para los interesados en comprender y analizar
tanto la agricultura como la politica alimentaria, en conocer los factores
qgue influyen y modelan tanto el desarrollo como el cumplimiento de la
gobernanza agraria, aprendiendo a identificar y crear soluciones para

llegar a conseguir sistemas alimentarios equitativos y sostenibles.

El Master Food, Culture and Territory es un master que explora y
desarrolla puntos de conexion desde una perspectiva internacional e
interdisciplinaria, presentando una experiencia multidimensional en
términos del entorno de aprendizaje, las interacciones y los materiales
para abordar el vinculo entre la alimentacion con las personas y los

lugares.

En lo que respecta al Master Alimentacién, sociedad y politicas
alimentarias internacionales, este busca formar maestros capaces de
atender la demanda de analistas y lideres especializados mediante un
aprendizaje practico y a la vez critico y con una perspectiva internacional
respecto a la organizacion y a la reglamentacion de los sistemas

alimentarios.

La Universidad ISALUD, Argentina oferta la Maestria en Gestion de la

Seguridad Alimentaria, esta provee los conocimientos y competencias
para emprender los desafios profesionales que el sector alimentario y
agroalimentario demandan en la actualidad a nivel local, regional e
internacional en las areas de desarrollo, calidad, regulatorios, control,
servicios de alimentacién y proveedores del sector con una mirada que
complementa al consumidor (alimento y salud) y a la gestién (marketing,

desarrollo, seguridad y regulacién).

28



El Bureau Veritas Formacién, oferta el Master Gestion de la Seguridad

Alimentaria para aquellos interesados en consolidar sus competencias en
el campo de los Sistemas de Gestién de la Seguridad Alimentaria y el
desempeiio profesional de la inspeccidén alimentaria y control higiénico-
sanitario de productos alimentarios bajo la Norma ISO 22000 y los
estandares privados IFS y BRC, abarcando areas tan importantes como la
seguridad del producto a través de los principios del HACCP, la calidad y
la legalidad, siendo capaces de conocer y utilizar todas las herramientas
necesarias con el fin de optimizar los resultados de una organizacion y

mejorar su competitividad empresarial en la sociedad del conocimiento.

A partir del andlisis de los planes de estudio de posgrado mencionados
anteriormente se evidencia que la tendencia principal es prestar interés en
los aspectos nutricionales, al consumo individual y a la ingesta alimentaria
de los grupos humanos, a la inocuidad de los alimentos y al aporte que la
alimentacion tiene en los diversos grupos culturales y las regiones en que
se producen otorgando a esta propuesta de disefio curricular la
particularidad de priorizar el tinte agronémico, el encaminar la generacion
de politicas publicas y arrojar productos de intervencion in situ y no en las
propuesta de los organismos internaciones que proponen que la seguridad

alimentaria se da en cuatro dimensiones a saber.
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Objetivos y propdsitos

GENERAL: Elaborar el disefio curricular de la Maestria en Seguridad
Alimentaria a través de la investigacidén-accion basada en competencias,
aplicado los principios propuestos por IICA y FAO, con la finalidad de
formar recursos humanos capacitados para desarrollar acciones

enfocadas en la mitigacion del hambre.

PARTICULARES:
= Analizar a partir de un analisis documental los factores positivos y
negativos influyentes en las necesidades de América Latina y el
Caribe para disefiar un programa de estudios en materia de

Seguridad Alimentaria.

= Aplicar los fundamentos tedricos y metodoldgicos del disefio
curricular para diseflar un programa de estudios en materia de
Seguridad Alimentaria a partir del enfoque socioformativo por

competencias.

= Elaborar el disefio curricular de la Maestria en Seguridad Alimentaria
a partir de la realidad alimentaria y nutricional de América Latina y el
Caribe para disefiar propuestas de intervencion en la lucha contra el

hambre centrado en las propuestas de [ICA-FAO.
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Hipotesis
1. La creacion de una Maestria en Seguridad Alimentaria bajo el enfoque
socioformativo por competencias y en linea  favorece la pronta

consolidacion de competencias en los profesionistas dedicados a la

seguridad alimentaria tal y como lo propone el IICA y la FAO.

2. El disefio de la malla curricular de la Maestria en Seguridad
Alimentaria es aplicable en América Latina y el Caribe de igual manera

para contribuir en la meta hambre cero hacia el afio 2025.
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La FAO estima que los paises tendran la capacidad de producir
alimentos suficientes para cubrir el crecimiento poblacional a nivel mundial
y, para lograrlo, se seguiran requiriendo politicas que apoyen la
investigacion productiva asi como otros servicios publicos y privados
(educacion, crédito e infraestructura) con el fin de lograr que la rentabilidad
de los propios productores motive el incremento de la propia produccion.
En ese sentido, las politicas publicas del sector seran menos de caracter
universal y mas tendientes a apoyar el fortalecimiento de los pequefios
productores, en donde potencialmente existe un importante crecimiento
para abastecer los mercados locales pues los problemas de seguridad
alimentaria estaran focalizados en las zonas urbanas pobres y en zonas
rurales con baja disponibilidad de los factores de la produccion, tecnologia
e infraestructura (FAO, 2012).

La reorganizacion de los mercados como resultado de los procesos de
globalizacion de las economias junto con los nuevos criterios para la
localizacion de las actividades economicas, las nuevas formas de
organizacion de la produccion y las innovaciones en procesos y productos
han hecho indispensable que las instituciones educativas del nivel superior
y sus posgrados incursionen en nuevas formas de conducir el proceso de
enseflanza-aprendizaje, que se inserten en las nuevas modalidades
educativas asi como en nuevos contenidos educativos y en estrategias de

aprendizaje que permitan aprender durante toda la vida.
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De lo anterior se desprende que ademas de la demanda tradicional, la
demanda de educacion abierta y a distancia sea participe nodal de esta
transformacion ya que permite brindar atencién a grupos geograficamente
dispersos 0 marginados, personas con requerimientos especiales y que no
tuvieron la oportunidad de cursar estudios superiores. Ahora se cuenta
con una demanda mas diversificada que incluye a técnicos y profesionales
que requieren actualizacion, profesionistas que demandan una mayor
formacion, empresarios, jévenes y adultos que requieren complementar su

formacion o incrementar su nivel de escolaridad.

En este esquema el aprendizaje se torna interdependiente a la
experiencia, permitiendo al sujeto actuar y pensar a Su manera,
favoreciendo un desarrollo espontaneo, la libertad y la autonomia en
contacto con la naturaleza y la realidad. Ulteriormente, el Aprendizaje
Socioformativo relaciona lo que el estudiante y otros actores del sector
agropecuario como productores, técnicos y extensionistas ya saben con
los nuevos conocimientos potencialmente significativos que ya poseen en
Su estructura cognitiva, los conceptos previamente formados y utilizados
de manera que el nuevo conocimiento pueda vincularse con el anterior,
respetando los usos y costumbres, sumandose a una actitud positiva y la

disposicion para que esto sea posible.
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Es asi como las demandas actuales conducen en un proceso educativo
al fortalecimiento de habilidades, aptitudes, conocimientos, actitudes y
valores sumados a los preceptos de la educaciébn a distancia,
caracterizandose como una modalidad interdisciplinaria nutrida por
expertos provenientes de varias areas con diferentes roles, disefiada

cognitivamente con base en la tarea, el contexto y el usuario.

En el sector agropecuario los recursos técnicos como los foros y las
simulaciones pueden ofrecer posibilidades infinitas ademéas de que esta
modalidad educativa facilita la interaccibon de los productores,
extensionistas, especialistas, funcionarios y otros actores al tiempo que
permite, se respeten los ritmos de aprendizaje y el ajuste al sistema a las
diferencias intra e interpersonales, avanzar, detenerse, retroceder en la
progresion del programa, recurrir a enlaces vinculados y buscar
informacion adicional para profesionalizar el trabajo que se hace o generar

conocimiento.

Consecuentemente, tanto por sus finalidades propias como por ser una
pieza clave en los diversos sistemas educativos, la educacion ofertada en
el sector agropecuario y en materia de seguridad alimentaria debe servir
como un espacio en el que se albergue la reflexion constante asi como la
teoria y su puesta en practica para tejer y delinear la dinamica en la que
se subsanen las problematicas existentes, siendo incluyente y de calidad,
respetuosa y cimentada en los usos y costumbres de cada region,
permitiendo el empleo de un curriculo en el que se propicie un desarrollo

altamente profesional, eficiente y competitivo a la par que se busca la
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representacion de una educacion que de movilidad social en funcion de la

necesidad social a la par que coadyuva en la mitigacioén del hambre.

El sector educativo agricola enfrenta desafios trascendentes para los
procesos de ensefianza y de aprendizaje ya que se implica una ruptura
con las practicas ortodoxas, formas de ser, pensar y sentir desde una
racionalidad en la que se concibe que la funcion de la educacion es
ensefiar conocimientos, coadyuvar en la ensefianza de formas
sustentables de vida, cultura e ideologia social. Es en este punto donde la
tecnologia se adapta y adopta objetivos especificos como una herramienta
gue inicia en las redes de innovacion y tecnologia aplicable al agro, un
medio que se convierte en un modelo encaminado a generar impactos
positivos en los productores agropecuarios a partir de la utilizacion y
empleo del conocimiento desde una perspectiva multidimensional,
manejando indicadores multiples asi como herramientas bastas en torno al

contexto mismo.

Es evidente que la educacion a distancia puede contribuir en forma
significativa al desarrollo del aprender a pensar, aprender a aprender y en
la construccion de nuevo conocimiento para la sociedad en general y, en
especial, para el escenario agropecuario mundial y la mitigacién del
hambre desde las cuatro dimensiones de la FAO. Se impacta al sector
agricola, repercutiendo en los modos en que se ensefia y el
establecimiento de la relacion educativa con el campo para que asi, la
educacion agricola sea no algo distante de la realidad social inmediata
sino que asuma un rol de amortiguador en la desigualdad social, un rol de

mejora de la distribucion de las oportunidades educativas asi como de la
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distribucion de las habilidades entre los componentes de la fuerza laboral

del agro mundial.

Entonces, la seguridad alimentaria camina de la mano con la soberania
tecnolégica en estas reconversiones conjuntas para sistematizar el
conocimiento y la experiencia permitiendo la propuesta de alternativas de
accion conjunta al interior los diversos espacios gestados para la
mitigacion del hambre, tal y como es el caso de la Maestria en seguridad

Alimentaria.
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Capitulo

El contexto
educativo
actual




1.1 Las implicaciones de la globalizacién y la educacion

De acuerdo al Sistema Econdmico Latinoamericano (SELA) en su
publicacién de la Estrategia de Desarrollo para una Economia Globalizada
(1996), la globalizacién como fenémeno de mercado ha impactado de
manera considerable el funcionamiento de los mismos y la efectividad de
las politicas publicas latinoamericanas, sin embargo, las autoridades
siguen disponiendo de grados variables de autonomia expresados en
diversos trade offs de las mismas.

Precisamente, a la par que la globalizaciéon socorria la difusion de una
cultura mundial de monumentales trascendencias, en Centro vy
Latinoamérica la resultante inicial se traducia en la divulgacion intensiva
gue hacian los medios masivos de comunicacion respecto a los valores
culturales transversales; se esbozaban reacciones de rescate a las
idiosincrasias nacionales, se planteaba la defensa de la cultura al tiempo
gue se abria el surgimiento a nuevas especializaciones laborales y con
ello, al desarrollo de esquemas de actualizacion laboral y una nueva

valoracion del dominio de habilidades simbdlicas.

“Conceptos como las sociedades del conocimiento o el aprendizaje a
lo largo de la vida, difundidos simultdneamente en los 90s por la
Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico (OCDE), el
Banco Mundial (BM), las United Nations Educational, Scientific, and
Cultural Organization (Organizacién para la Educacién, la Ciencia y la
Cultura de las Naciones Unidas, UNESCO) y la Union Europea han

incidido directamente en la reestructuraciéon de las misiones socialmente
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atribuidas a las universidades y asumidas por ellas” (Didou, 2000: 54). Es
en este contexto donde surge el nuevo reto educativo: implicar una
instruccion forjada como un espacio de avance humano, ubicada hacia
nuevos y preferibles estilos de actuacién y pensamiento a partir de un
despliegue diferente de los recursos; se obliga a una educacion donde el
ser competente significa saber hacer las cosas y saber actuar con los

demas, asumiendo de manera responsable.

Asi, se hace evidente que en la investigacion cientifica la sobre
especializacion gesta hendiduras entre las disciplinas académicas por
tornarse arbitraria y dejar espacios inexplorados que pueden ser
abordados por la hibridacion de las mismas; por ello, la propuesta ideal y
hasta obligada implica la generacién de redes de conocimiento asi como
el replanteamiento respecto a cOmo se genera este y a partir de qué.
Consecuentemente y como respuesta a ello las universidades estan
redisefidandose a la par de sus planes y programas para adaptarse a estos
cambios, se reconfiguran en un mapa institucional diferente a la par que
reorganizan tanto la investigacion como la capacitacion a través de la
busqueda de soluciones a problemas complejos “por lo que esta evolucién
lleva al surgimiento de lo que los expertos llaman ‘transdisciplinariedad’,
con distintas estructuras tedricas y métodos de investigacion” (Samil,
2001: 58-59) obligando al entorno a ser participe en el aumento
significativo de la velocidad de procesamiento, almacenamiento Yy

transporte de la informacion.

Enmarcadas en este entorno global las Instituciones de Educacion

Superior (IES) en América Latina siguen siendo las principales
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responsables respecto a la produccién del conocimiento, por lo que se
sugiere que estas adopten la propuesta de Gibbons (1998) respecto al
‘modo 2” en que se propicia una mayor inter y transdisciplinariedad en la
aplicabilidad del conocimiento; esto es, los cambios que se produzcan
seran en las funciones sustantivas y adjetivas de las IES pero sobre todo
el factor de cambio mas fuerte se evidenciard en las concepciones y
practicas curriculares, en la creacion de nuevas formas de aprendizaje
generadas por las nuevas Tecnologias de la Informacion y la

Comunicacion (TIC) en propuestas novedosas de ensefianza.

Otro punto importante de esta contextualizacion reside en comprender
que la masificaciobn de la oferta de la educacién superior y posgrado
busca responder a las necesidades de formacién de recursos humanos
altamente calificados para impulsar el desarrollo y las exigencias sociales
de inclusién; “Asi, la educacién superior debe entender que la educacion
es “corta” y “larga”: corta por la necesidad de insercion de los egresados al
mundo laboral y larga porque todo egresado debe seguirse cualificando
para mantenerse dentro de la estructura laboral y de produccién de
conocimiento cada vez mas cambiante. Esto supone un cambio en el
diseno curricular, en los procesos de aprendizaje y de titulacién” (Gomez,
y Celis, 2004: 23); esto supone un cambio en las modalidades y los

medios para lograr dicha meta.

La flexibilidad de las estructuras educativas facilitaran la integracion
disciplinar, que reflejada en un mapa de conocimiento articulado, seria
garante de éxito; por tanto, “es importante hacer una reestructuracion y

transformacion en los “tiempos”, “formas” y “contenidos” de los programas
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curriculares para garantizar a los egresados la insercion al mercado
trabajo y/o acceso a otros niveles de formacion. La flexibilidad curricular
no debe ser entendida como la agregacién o eliminacion de asignaturas
en un plan de estudios, sino como la posibilidad de responder creativa y
rapidamente a los itinerarios intelectuales de estudiantes y profesores”
(Gomez y Celis, 2004:19).

Se debe fomentar y propiciar la apertura a nuevos temas, el estimular la
construccion de espacios donde profesores y estudiantes tengan la
libertad de asociarse para abordar un tema de interés comun pues “Los
componentes y los cursos no deben entenderse como un listado de
contenidos separados y yuxtapuestos, sino como unidades basicas
constitutivas de grandes campos de saber y practica por medio de los
cuales se organizan las experiencias de formacién de los futuros
profesionales” (Diaz, 2002) permitiéndoles un libre transito de ejercicio

profesional sin importar en que region, espacio o tiempo fueron formados.

Asi, las implicaciones de la globalizaciébn en la educacién trastocan
directamente al aprendizaje ya que este se aprecia como un medio a
traves del cual se reitera la cultura sostenida en el conocimiento colectivo,
la ciencia y la tecnologia, el arte, el deporte y la recreacion; todos ellos
insertos en los modos de pensar, las costumbres y en general, en todos

los patrones de comportamiento.

En el caso de la educacion mundial en el marco de la globalizacién la

contienda ideoldgica se manifiesta claramente en el terreno de los
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contenidos y la orientacién general del sistema: se le demanda la mejor
calidad, que preserve la identidad cultural, se exige la formacion de los
recursos humanos necesarios y calificados, la formacion de visionarios
para lograr los parametros requeridos de modernidad, formar a los
ciudadanos del mundo que afrontaran los vuelcos vertiginosos de los
tiempos actuales matizados por severas metamorfosis en la organizacion

social y en la division del trabajo.

1.2 Sociedad del conocimiento: pertinencia de las competencias

El aprendizaje es “[...] un proceso, cuyo nucleo es la adquisicion de
competencias y habilidades que permiten al individuo que aprende ser
mas exitoso al alcanzar las metas individuales o aquellas de su
organizacion. Ello también implicard& un cambio en el contexto de
significado y propésito para el individuo y afecta su conocimiento
existente” (OCDE, 2000: 29); consecuentemente, el aprendizaje es
producto del conocimiento que se alberga dentro de un contexto social,

temporal, espacial y sobre todo personal.
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El contexto actual de los paises en vias de desarrollo plantea un vinculo
natural y solido entre la sociedad y la economia cimentada en el
conocimiento, considerando que el modo en el que opera realmente
moviliza la estrategia de ambos sectores a la par que funge como motor
de desarrollo; en ese sentido, el conocimiento considerado un bien publico
o privado (OCDE, 2000: 13) conduce a la transformacién e innovacién del
propio aprendizaje y también con ello, al de las requisiciones del sector
formal de empleo.

Es por esto que al hacer mencion de la sociedad del conocimiento se
alude al papel que este ha adquirido dentro de la misma, la velocidad a la

cual se desarrolla y la misma en la que se torna obsoleto.
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Segun Tilak (2002), el concepto “sociedad del conocimiento” obliga a
una interpretacion de amplia naturaleza y alcance, pues describe a una
sociedad alfabetizada o competente en el manejo de tecnologias, a una
sociedad altamente educada que demanda trabajadores del conocimiento
capaces de movilizar todos aquellos recursos que posee; por ende, el
hablar de la sociedad del conocimiento implica trastocar al sistema
educativo y con ello a las IES por ser las responsables de la generacion
del conocimiento, de la formacion del futuro capital humano, de la
vinculacion con la sociedad y el marco curricular en el que esto se hace.
Asi, Cimoli (2000:6) plantea que la economia basada en conocimiento es
resultante de la incorporacion de los conocimientos que posee el capital
humano que, sumado a la tecnologia, permite que haya un desarrollo
econdémico; el reconocer que las nuevas tecnologias permiten modos
diferentes de produccion, distribucion y uso del conocimiento asi como la
informacion es recocer el ritmo vertiginoso al cual se mueve la sociedad
hoy dia, que hay nuevas demandas en todo rubro y sector, es reconocer

gue hay una nueva divisa: el conocimiento que puede aplicar una persona.

El nuevo requerimiento es la formacion de personas poseedoras de
elevados niveles de conocimiento asi como de nuevos conjuntos de
competencias enfocadas a la autorregulacién, la comunicacién efectiva,
mayor independencia, flexibilidad, capacidad de solucionar problemas, de
adaptarse y poder convivir con otros a la par que aplican sus
conocimientos para asi, fortalecer las relaciones entre la formacion

académica y el sector empresarial.
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La internacionalizacion de la economia hace patente que el
conocimiento es un componente endégeno para el desarrollo y
crecimiento de un pais, pues esto conlleva a que abandone el patrén lineal
gue hasta ahora le habia caracterizado, para adoptar una perspectiva
evolucionista. La internacionalizacibn se torna en semilleros de
cooperacion al marcar la pauta de lo que requiere incorporarse en la

formacién de recursos humanos en materia de seguridad alimentaria.

Consiguientemente, el resultado es que el curriculo en su busqueda de
certezas tiende a la busqueda de equilibrio y garantia de igualdad de
oportunidades en todo sentido, sin embargo, a largo plazo la educacion a
nivel mundial tendra que cumplir dicha mision contribuyendo en la
formacion de una sociedad culta e informada, responsable a la vez que
productiva, permitiéndole ampliar la conciencia de la nacionalidad respecto
al mercado mundial (UNESCO, 1990) y aportando en pro del beneficio
social colectivo y una opcion para ello, es la formacion basada en

competencias.

Esta educacion, basada en competencias, reconoce las experiencias y
aprendizajes empiricos para introducir progresos en los aprendizajes, cuya
finalidad es alcanzar y satisfacer la cantidad y calidad de capacitacién que
permita la movilidad uniforme en estudiantes y futuros trabajadores. La
educacién basada en competencias constituye un esfuerzo sistematico
con varios elementos claves que permiten el manejo de un mismo
lenguaje entre los involucrados (eficiencia) y los recursos m que se tienen

para la obtencién de los resultados (eficacia) (Romero, 2005), son
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habilidades para desempefiarse en todo tipo de escenarios incluyendo

aguellos que exigen los mas altos estandares competitivos.

Histéricamente las competencias han evolucionado hasta este
planteamiento pues desde Aristételes y su clasificacién de los saberes en
tedricos, practicos, y poéticos o productivos es obvio que los tres tipos de
saberes exigen competencias para reflexionar y expresar, para orientar la
practica y para producir; entonces, explicadas desde un marco general y
sin que se puedan trabajar de manera fragmentada, las competencias se
insertan en el aprendizaje significativo al momento en que los estudiantes
se apropian del conocimiento haciéndolo suyo y por lo tanto, cuando estos
mismos son capaces de descomponer y recomponer la informacién con

claridad en cualquier situacién.

46



La ANUIES define a las competencias como un “Conjunto de
conocimientos, habilidades y destrezas, tanto especificas como
transversales, que debe reunir un titulado para satisfacer plenamente las
exigencias sociales. Fomentar las competencias es el objetivo de los
programas educativos. Las competencias son capacidades que la persona
desarrolla en forma gradual y a lo largo de todo el proceso educativo y son
evaluadas en diferentes etapas. Pueden estar divididas en competencias
relacionadas con la formacion profesional en general (competencias
genéricas) o con un area de conocimiento (especificas de un campo de
estudio)” (De Allende y Morones, 2006: 49). La OCDE define que “Una
competencia es mas que conocimiento y habilidades. Implica la capacidad
de responder a demandas complejas, utilizando y movilizando recursos
psicosociales (incluyendo habilidades y actitudes) en un contexto
particular” (DeSeCo, 2005: 4).

Algunas competencias requieren de mayor o menor grado de
elaboracion cognitiva (Glazman, 2005), esto segun lo requerido ante la
realizacién, el menor tiempo posible, de una operacién bien efectuada
(Abdon, 2003). Asi, “entre las habilidades que se requieren para el ambito
académico estan la reflexion, analisis, argumentaciéon, comunicacion
escrita, sintesis, discriminacion de ideas, identificacion y resolucion de
problemas, entre otras, las cuales requieren de un mayor grado de
razonamiento cognitivo” (Glazman, 2005: 43), mientras que las habilidades
requeridas para el ejercicio profesional en gran parte son de corte técnico-
practico y se validan en funcion del grado de importancia segun las
necesidades sociales.
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Existen cinco tipos de competencias (Ramirez y Rocha, 2006):

e Basicas: son el cimiento para llegar a los otros niveles (leer,
escribir, tomar decisiones, trabajo en equipo, etc.)

e Para la vida: permiten a los sujetos integrase a la vida familiar,
escolar, laboral.

e De asignatura: son habilidades, conocimientos y actitudes, propios
de una profesioén particular.

e Profesionales: son habilidades, conocimientos y actitudes propias
de una profesién en particular.

e Laborales. Se adquieren por la experiencia y practica en la

realizacion de funciones determinadas.

Estas deben ser transferibles, esto es que al desarrollarlas en un
concepto especifico, el estudiante debe ser capaz de aplicarlas en otros
ambitos; lo que incluye que socialicen sus experiencias a la par que
intercambian puntos de vista matizados por la individualidad. Esto se
evalla a partir de la creacién de indicadores que conlleven a la medicion
de los diferentes niveles de eficacia, eficiencia y pertinencia, que permitan
evidenciar los avances aptitudinales y de crecimiento en las diversas

competencias disefiadas para la ensefanza.

Hoy dia el mundo necesita de personas capaces de reflexionar, de
desarrollar opiniones personales, de interactuar en contextos plurales y
asumirse como agentes de cambio social al tiempo que colaboran en la
generacion del conocimiento y el abatimiento de las grandes

preocupaciones mundiales.

48



1.3 Curriculo globalizado y la ensefianza de la seguridad alimentaria

Enfrentar lo nuevo significa abandonar una porcion de los antiguos
paradigmas y descubrir aguello que se encuentra en la transformacion, es
reconocer que las herramientas anteriores ya no son suficientes a las
necesidades presentes. Significa dejar de encubrir los usos politicos pues
hoy por hoy es evidente que fuimos capaces de ver los desafios, pero es

mas evidente que hoy debemos ser capaces de enfrentarlos.

Ante esta situacion es urgente replantear la direccién en la que se
conceptualiza lo agropecuario al interior de los diversos espacios sociales,
pues pareciera que se debe plantear revolucionarlo, relacionado con la
comunidad y con la gente, que se apertura en un sentido mas amplio a la
sociedad y también a nuevos temas; se considera necesario
democratizarlo sin que esto conlleve su degradacion y masificacion... se
plantea la innovacion y el replanteamiento. Se implicaria en el plano
idébneo a un tipo de formacion social donde el acceso al conocimiento
representa una auténtica prioridad para que se geste el desarrollo y se

rebasen los procesos de desigualdad econémica y marginacion social.

En este contexto, es que el conocimiento se constituye como la fuerza
motriz del crecimiento econdémico global y la cohesién social, sin embargo,
aun en los paises desarrollados, esta transformacion no escapa a las
propias tensiones y resistencias globales que, por lo tanto, obligan a
realizar un mayor esfuerzo de difusion y divulgaciéon para que los
conocimientos lleguen a una buena parte de la poblacion; asimismo, es

fundamental incidir en los estratos que toman decisiones politicas,
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econdmicas y sociales para que valoren las aportaciones que puede hacer
la universidad en favor del cumplimiento de los objetivos para el desarrollo

nacional y del agro mismo.

No obstante que la agricultura no puede sobrevivir a una crisis global
multimodal y permanente en la cual la produccion, generacion, manejo del
conocimiento y la informacion son la maxima divisa, aun hacen falta lineas
de accion claras. Pareciera que en este nuevo siglo la Unica forma en que
se podrd aumentar la productividad sostenidamente, cerrar las brechas
sociales, mantener altas tasas de crecimiento econémico, mitigar el
hambre, crear nuevos empleos mejor remunerados y ser competitivos a
escala mundial y dentro de la globalidad, es afrontando en serio el tema
del conocimiento (donde se crean formas de representacion, simbolismos
y manejos conceptuales), tan asociado a la educacién agricola impartida

por las universidades.

Asi, la educacién y el curriculo como generadores de ideologias se
consideran fuentes legitimas de conocimiento que es parte de una
realidad mayor, capaz de reconocer la experiencia de la personas y lo que

se puede aprender por medio de esta.
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En el caso de la Educacion Agricola y con ello, en materia de seguridad
alimentaria, es evidente que hace falta ampliar los cursos basicos que se
imparten, que se impulse el desarrollo adecuado de la investigacion y los
niveles a los que deberia ser llevada asi como su utilidad o la necesidad a
la que debe responder. Aunque antafio se indicaba que a los estudiantes
deberian impartirseles conocimientos cientificos y técnicos que les
permitiesen analizar los problemas agricolas internacionales, nacionales,
regionales o locales ademas de plantear y ejecutar su resolucion y
conducir cualquier investigacion en su ramo; es evidente que ese
propésito solo fue concebido en un plano ideal pues para que la persona
versada en materia agropecuaria pueda aproximarse minimamente a este,
es necesario que se le forme en un sentido critico, creativo e instructivo,
coherente en la estrategia que traza el objetivo educativo ademas de una

cultura fortalecida en identidad, valores, pertenencia y colaboracion social.

Es asi como actualmente el curriculo por competencias que aborda la
ensefianza de la seguridad alimentaria busca establecer mecanismos para
gue los educandos integren los conocimientos coherentes que guarden
cierta familiaridad, que favorezcan el trabajo colegiado al interior de las
Instituciones, que ofrezca elementos solidos en la formacion de
investigadores, la implantacion de modelos que acentien el
descubrimiento y la creacion... que proporcionen herramientas para una

mejor calidad de vida en un escenario global.
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Consecuentemente la Educacion Agricola que se imparte a nivel
mundial involucra problematicas que pueden ser abordadas si se traza un
objetivo real y asequible para todos los involucrados, como es el caso de
la seguridad alimentaria; si los docentes y el personal institucional trabajan
de modo integral y articulado, comunicAdndose Yy generando
correspondencia entre ellos al tiempo que se traza un marco de
reconocimiento a la importancia de la misma como un espacio para la
formacion de personas cuyos conocimientos y habilidades deberan
permitirles desarrollarse de manera satisfactoria, se traspasaran las

fronteras en pos de un bien comun y mayor.

La malla curricular asi como los planes de estudios deben ser
disefiados de manera innovadora en cuanto a los contenidos, se
recomienda la participacion colaborativa para asegurar la construccion de
aprendizajes significativos, la concientizacion de todos los actores del acto
educativo y de los involucrados en materia de seguridad alimentaria —que
es todo el mundo-ademas de un abordaje holistico de los contenidos del

programa.
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La poblacién que busca aprender sobre la seguridad alimentaria vive un
periodo de intenso aprendizaje que tiene como base las experiencias
sociales en que participan, la percepcion de su propia persona asi como el
desarrollo de sus capacidades para conocer el mundo, pensar y aprender
permanentemente, siendo este punto uno de los ejes rectores retomado
del entorno global de la planeacion didactica. Fundamentalmente esto se
traducird como la ensefianza contextualizada para los estudiantes,
atractiva por el nivel de impacto que generara en su cotidianeidad asi
como por los campos de aplicacibn que encuentra, el vencimiento de
resistencias, el no sacrificio de contenidos, pero sobre todo una verdadera

comunicacion e involucramiento por parte de ellos mismos.

En este sentido los propositos fundamentales deben y deberan
constituir los rasgos del perfil de egreso que debe propiciar la Educacion
Agricola y la corresponsabilidad de los procesos de ensefianza y de

aprendizaje en cada uno de sus actores.

El enfoque de un disefio curricular acufiado en un marco global no
puede ser monista o simple, la formacién debe ser contextualizada en lo
econdémico, lo social, cultural y ecologico principalmente; entonces, el
curriculo de los maestrantes en seguridad alimentaria debe contener una
seleccién de contenidos y objetivos para el impacto social, es decir, una
seleccion de los conocimientos y destrezas que ha de aplicar en su
entorno, una organizaciéon del conocimiento y una indicacion de los
contenidos que deben ser ensefiados y que generalmente van ligado a la
concepcion de mejora y progreso (Escudero, 1981).
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La educacién en relacion con los temas del campo a lo largo de su
desarrollo implica que los sujetos incorporen en sus actividades tedricas y
practicas una ética acorde con el presente y porvenir. Por lo tanto, el
curriculo agricola es posible que durante su desarrollo histérico haya
ganado extension y va en camino a obtener fortaleza, esto es, que si bien
las posibilidades de acceso son mas evidentes aun falta mucho por

consolidar las metas.

Por reiterativo que parezca, resulta basico evidenciar a las sociedades
de todo el mundo como un cuerpo cambiante, propositivo, creador y
rector de sus propias normas asi como de sus ciclos. Los cambios en
esquemas de convivencia social, participacion politica, medios de
comunicacién y caracteristicas del mercado de trabajo a partir de la
globalizacion han llevado a las autoridades Instituciones de Educacién
Superior (IES) a la iniciativa de adoptar enfoques que buscan contribuir a
gue los egresados cuenten con elementos esenciales para su desarrollo a
lo largo de la vida, tal como es el caso del enfoque por competencias con

gue se ha disefiado a la Maestria en Seguridad Alimentaria.
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Por ello que el atrevimiento es ir mas alla, abordar al curriculo en el
entorno global como una via para dar respuesta a las necesidades sociales
y retomando las formulaciones que relacionan ideas con realidades; asi, el
curriculo es un medio que permite hacer comprobables las ideas,
simbolismos y significados dados que poseen valor en medida que se
expresan en forma de materiales docentes y de criterios para la
ensefianza, de la vision del conocimiento y un concepto del proceso de
educacion en que proporciona un marco para desarrollar nuevas destrezas
y relacionarlas con conceptos del conocimiento y del aprendizaje (Carr y

Kemmis, 1988) en materia de seguridad alimentaria.

Entonces, bajo el enfoque socioformativo por competencias en los que
se vislumbra el presente posgrado, los aprendizajes explicitos demandan
atencion consciente ya que poseen un alto nivel de intencionalidad y a
menudo requieren de explicacion; el conocimiento de cada sujeto parte de
globalidades y avanza hacia particularidades, dependiendo de los campos

de accioén en los cuales se centre.

Consecuentemente en la medida que exista una estructura curricular
propia de la Maestria en Seguridad Alimentaria (MSA) que permita y
aliente la diversidad del marco global enfocada a un mismo fin, los intentos
de trabajo colaborativo impulsaran este tipo de educacion, cobrando
mayor importancia estratégica el trabajo en red y su desarrollo

sincronizado a favor de la lucha contra el hambre.
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Es asi como las capacidades se traducen en habilidades complejas, y
se centran basicamente en el saber hacer racional, organizado,
planificado, integrador y creativo que se pone en juego en situaciones
concretas a la par que se sustenta en conocimientos cientificos,
conocimientos técnicos, marcos ético-valorativos y capacidades basicas
en este entorno global pero sin sacrificar el conocimiento y la capacidad

de accion.

Es asi como el disefio curricular por competencias adoptado en la
Maestria en Seguridad Alimentaria busca alcanzar la calidad, propiciar el
libre transito y diversificar las opciones para que al egreso de esta, dichas
competencias sean puentes entre la ocupacién laboral, que funjan como
propulsoras del transito flexible a partir de la formacion en el actuar y los
conocimientos instructivos; se pretende formar estudiantes dindmicos
capaces de adaptarse a los acelerados cambios y capitalizarlos a su favor
con nuevos conocimientos, se supone que se promueve el conocimiento
critico, significativo y Gtil ademas de la inclusion de nuevas tecnologias a
la par que el rol docente funge como facilitador del aprendizaje académico

y el rol del educando como eje central del aprendizaje.
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1.3.1 Globalizacién y educacién: implicaciones en Américay el Caribe

Es innegable que el actual sistema educativo en cualquiera de sus
niveles y modalidades no cubre las exigencias de los ambitos
internacionales del primer mundo, que no se puede voltear la mirada a la
falta de sensibilizacion e informacion de las comunidades educativas, que
el ingreso per capita no esta siendo efectivo en Centro y Latinoamérica asi
como en el Caribe, que no se involucra lo suficiente a las tecnologias, que
no esta dando frutos la instauracion de la carrera académico-
administrativa ligada a la gestion de lo internacional, que el proyecto de
organizaciéon académica no se adecua al organigrama institucional y que
la inversion financiera no alcanza a abatir siquiera a mediano plazo los

proyectos propuestos.

A la par del replanteamiento del papel que deber4d desempefiar el
curriculo, se busca generar una educacion de calidad cimentada en
valores, se busca la representacion de una educacion que posibilita la

movilidad en funcién de la necesidad social.

57



Donoso (1999) plantea que el anagrama de muchos paises para
enfrentar el mas temible desafio de competencia en el mercado ubica su
punto medular en cudl es el tipo de conocimiento que les resulta valioso: el
utilitarista pragmético que sirve a la economia o el intelectual humano al
servicio de la sociedad; por ello, actualmente la instrumentacion del
enfoque por competencias se plantea como una opcion mas del disefio
curricular para el desarrollo de los procesos de ensefianza y aprendizaje,
motivados en un marco significativo que da cabida a la transferencia de
esa teorizacion a situaciones de la vida real y que implica la resolucion de

problemas no importando si es de modo presencial o virtual.

El panorama a nivel mundial es trastocado por vertiginosos e
insondables cambios que implican una reestructuracion de la sociedad y
sus diversas estructuras. Tales transformaciones se afladen a resultantes
sumamente diversas que exigen a los sistemas educativos,
independientemente de la modalidad, formen sujetos eficaz vy
eficientemente preparados que estimulen al sector productivo, el
posicionamiento estable el mercado internacional y la progresion del pais,

bajo una ideologia humanista.

El contexto internacional mantiene patente como signo distintivo de la
globalizacion a las expresiones socioecondémicas descritas por la celeridad
en las comunicaciones, el apresurado adelanto tecnoldgico y cientifico al

tiempo de un régimen de mercado estimulado por las transnacionales.
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“En este contexto, se desarrolla la sociedad del conocimiento, en el cual
el ser humano se convierte en el centro de atencion, a quien se le
demanda un perfil basado en el dominio de capacidades como
pensamiento critico y creativo, que ayudan a tomar decisiones con rapidez
aun en situaciones de presion o contingencia; solucionar problemas;
trabajar en equipo, capacidad de aprender con rapidez, ser multilingie y
multihabil” (DINESUTP — DESTP, 2006). Se rebasa la produccion de
recursos humano pasivos para dar paso a la creatividad y la capacidad de
las nuevas generaciones, visionarias de en lo que se ha de convertir el

entorno social, el mercado laboral y la empresa.

En lo que toca a los paises en vias de desarrollo, el nuevo
ordenamiento socioecondmico reinventa el entorno a raiz de la
conformacion de bloques de intercambio comercial y la migracion de la
fuerza de trabajo que permite la apertura de los mercados, la liberalizacion
de la produccién asi como del comercio, y por ende, de la reubicacion
internacional de la produccion (Thurow, 1992). Se amplian las
posibilidades de entrar al estdndar de competitividad para ubicarse en una
mejor posicion por medio de las negociaciones comerciales y las nuevas
tendencias laborales: las tecnologias modifican los lapsos vigentes y
propician la necesidad de buscar una formacién permanente y una

constante actualizacion.
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La paridad salarial y las condiciones de trabajo estan conexas a
factores de productividad y calidad, de heterogeneidad e individualidad del
trabajo; pasando de los procesos tradicionales de produccién a la
especializacion aderezada por la capacitacién que involucra la produccién
diferenciada donde la innovacion y la creatividad son indispensables,
convirtiéndose la formacion en pieza fundamental. De esta manera, la
formacién del trabajador sera una herramienta para desarrollar la calidad
de su empleo e incrementar su nivel de vida, condiciones de trabajo y
empleo (Ramos, 1991); condiciones a las que aspira la mayor parte de los

estudiantes de posgrado.

A partir de la firma de diversos tratados internacionales y acuerdos
econdmicos, los precedentes educativos sirvieron para el lanzamiento de
politicas nacientes con relacion a la movilidad y acreditacion, para
reformular programas que pautaran la internacionalizacion ademas de
legitimar las acciones que enmarcaban el mejoramiento de la calidad de la
formacion profesional ofrecida a las personas, como es el caso de la
Maestria en Seguridad Alimentaria ya que el Programa se alberga en
México y fue construido en un esfuerzo internacional por diversas

Universidades y Organismos internacionales.

Asi, la comparacion entre la situacion nacional y la del exterior llevo a
cuestionar y replantear la pertinencia de muchas propuestas que surgieron
en este momento en el contexto nacional: las relativas a formacion de
académicos, recuperacion salarial, adopcion de criterios competitivos con
relacion al financiamiento o al mismo fortalecimiento de los planes y

programas de estudio.

60



El libre transito ha producido asi una coincidencia parcial, temporal y
programética basada en que los referentes que orientan las prioridades de
las politicas publicas tienen una vigencia limitada pero no obligatoriamente
se alinean con las politicas sectoriales anteriores, lo que se traduce como
el inexistente establecimiento de objetivos y metas especificos para los
posgrados en materia de produccién de conocimientos y competencias,

recalificacion y actualizacion permanente.

Ante ello, aunque discursivamente hayan asumido que buscaban formar
humanos mas competitivos, se procuraron esencialmente consolidar sus
intercambios internacionales pero lo hicieron en muchos casos sin
antecedentes ni experiencia (Didou, 2000). El ideal existe aun cuando el
sistema de educacion latino y centroamericano asi como el caribefio
fueron confrontados de manera repentina y acelerada a los retos de una
economia abierta y macro regionalmente integrada que trastoca desde los

derechos mas basicos hasta los ideales mas elevados de estas naciones.

Tedricamente, los contenidos de ensefianza son seleccionados y
organizados de acuerdo con las exigencias y requerimientos
institucionales segun sus propios fines educativos sin olvidar, por

supuesto, los fines del Estado.

El momento en que se encuentra la seguridad alimentaria en el mundo
y en el pais, conduce a evidenciar como reto mayusculo el encontrar

objetivos comunes entre las diversas instituciones para potenciar sus
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alcances, ocurriendo esto en un marco que reconozca la importancia de la
MSA como un espacio para la formacion de personas cuyos
conocimientos y habilidades deben permitirles desarrollarse de manera
satisfactoria en todo sentido considerando entonces, que el hambre es
una flagrante violaciéon a los derechos humanos ademas de un lastre
sociopolitico y econdmico que se busca eliminar a través del consolidar la
formacion de especialistas que garanticen la generacion y accion de
politicas publicas que incidan en el acceso de las personas a alimentos
sanos, inocuos asi como nutritivos y que se traducen en una alimentacién

apropiada ademas de no padecer hambre.

El consumo de alimentos ha pasado del colectivo a la individualizacion
conduciendo a la desestructuracion alimentaria, se han separado en la
tradicion y requieren una aproximacion bolista al sistema agroalimentario,
busca ser novedoso y necesario enmarcado entre lo aceptable
socialmente, moralmente asi como estéticamente. Los alimentos son
pensados antes de ser consumidos y, al incrementar el volumen de
informacion relacionada con la seguridad alimentaria, la percepcion de que

esta meta es lejana también crece.

Asi, los efectos palpables de la globalizacién sobre la alimentacion
conllevan a un aumento reciente de los alimentos disponibles y también a
la artificialidad que implica tenerlos disponibles en el mercado de

consumo.

Por ello, la globalizacién y la educacién en materia de seguridad

alimentaria que se imparte en las Ameéricas y el Caribe impactan
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directamente en el consumo vy utilizacion bioldgica de los mismos, esto es,
se crea una cultura respondiente a el que cada hogar tiene necesidades
nutricionales y alimentarias particulares que se engloban en un contexto
asi como en las propias preferencias. Este acceso va ligado a la
utilizacién biolégica de los alimentos (la ingestién, la absorcién y la

utilizacion).
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Capitulo

Las nuevas
tendencias
educativas




2.1 Otros modos de valorar y producir el conocimiento

El aprendizaje es producto del conocimiento que se alberga dentro de

un contexto social, temporal, espacial y sobre todo personal.

Es por esto que al hacer mencion de la sociedad del conocimiento se
alude al papel que este ha adquirido dentro de la misma, la velocidad a la
cual se desarrolla y la misma en la que se torna obsoleto. Segun Tilak
(2002), el concepto “sociedad del conocimiento” obliga a wuna
interpretacion de amplia naturaleza y alcance, pues describe a una
sociedad alfabetizada o conocedora del manejo de tecnologias, altamente
educada y que demanda trabajadores del conocimiento capaces de
movilizar todos aquellos recursos que poseen; por ende, el hablar de la
sociedad del conocimiento implica trastocar al sistema educativo y con ello
a las IES por ser las responsables de la generacién de este, de la
formacion del futuro capital humano, de la vinculacion con la sociedad y

por ser las difusoras de la cultura.

Asi, Cimoli (2000: 6) plantea que la economia basada en conocimiento
es resultante de la incorporacién de los conocimientos que posee el capital
humano que, sumados a la tecnologia, permiten que se geste un
desarrollo econémico y el reconocer que las nuevas tecnologias permiten
tanto modos diferentes de produccién, distribucion asi como del uso del
mismo y de la informacién, recociendo también el vertiginoso ritmo al cual
se mueve la sociedad hoy dia, que hay nuevas demandas en todo rubro y

sector.
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En un ambiente global donde la ventaja son los diversos niveles de
competencia, las empresas consideran que las universidades son fuentes
potenciales de conocimiento y tecnologia, semilleros de cooperacién entre
ambas, pero sobre todo, que el conocimiento es potencialmente el
principal recurso estratégico en el aseguramiento del crecimiento
econdmico de los paises desarrollados (Conceicao y Heitor, 1999: 37), es
decir, el avance y consolidacién econdémica parte tanto de la movilizacion y
empleo de los recursos como de las capacidades de investigacion,

generando espacios de innovacion contextualizada.

La internacionalizacion de la economia hace patente que el
conocimiento es un componente endogeno para el desarrollo y
crecimiento de una nacién pues esto conlleva al abandono del patron
lineal que hasta ahora le habia caracterizado para adoptar una perspectiva

evolucionista.
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El surgimiento reciente de los enfoques que conceptualizan a la
economia de la innovaciébn como un proceso interactivo capaz de ligar lo
publico a lo privado, la tecnologia al impacto en el tejido social donde se
gesta un marco propicio para entender la produccion y transferencia de
conocimientos permite vislumbrar la compleja estructura de realimentacion
y de interacciones que involucra la ciencia, la tecnologia, la produccion, la
politica y la demanda; por ello, el tema de las fuentes de conocimiento
implica un nexo indisoluble con el flujo del mismo, su difusion a través de
redes formales e informales obliga al conocimiento y comprension de los
procesos que adopta la generacidbn del conocimiento cientifico vy
tecnolégico cuando media una colaboracion entre diferentes agentes, tales

como universidades y empresas.

2.1.1 La sociedad del conocimiento: aprendizaje para la vida

Las sociedades avanzan al ritmo que lo hacen sus instituciones
educativas, por lo cual constituyen un componente fundamental para la

transformacion social.
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Los miembros de las comunidades académicas de los diferentes niveles
son los responsables de llevar adelante los cambios necesarios al interior
de sus instituciones pues sus ideas sobre la educacion y los procesos que
la conforman tienen una incidencia decisiva en el desarrollo en la practica
de los procesos educativos medulares: la ensefianza y el aprendizaje.
Conocer esas ideas, coOmo se generan y se modifican, puede contribuir a

mejorar las practicas educativas.

El servicio educativo deberia ofrecer para la profesionalizacion y
cualificacion de los ciudadanos atencion a las necesidades sociales, la
investigacion en distintos campos del saber deberia procurar construir
nuevos conocimientos y el didlogo constructivo de saberes con las
comunidades a quienes sirve, constituyéndose en verdaderos pilares
dentro de la estructura social. En este sentido resulta evidente que en un
mundo caracterizado por el cambio constante, las Instituciones Educativas
no pueden mantenerse al margen pues estan llamadas a reinventarse
para responder a esos cambios y contribuir a la transformacién social y a

la elevacion de la calidad de vida de la ciudadania.

El cambio que requieren las sociedades viene dado en una medida
importante por la formacion que reciben los ciudadanos, asi, la
transformacion social requiere de cambios en la forma de comprender la
ensefianza y el aprendizaje y, en consecuencia de las metodologias de
ensefianza influidas por las nociones que poseen los docentes y los

estudiantes.
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La capacidad para impulsar practicas educativas innovadoras como lo
es la educacion abierta y a distancia implica que los estudiantes se
apropien y responsabilicen de su proceso de formacion, que como parte
de las capacidades y habilidades para la incorporacién de recursos
tecnoldgicos se autorregulen, que las herramientas que posibilitan el
acceso y manejo de la informacion y la comunicacion sirvan para propiciar
un aprendizaje real y en beneficio de la sociedad. Esta modalidad permite
llegar a mas personas con menor gasto y esfuerzo ademas de un ritmo
propio pues con respecto a la naturaleza de los estudiantes toma en
consideracion su estilo de aprendizaje, motivacién, caracteristicas y
condiciones de su formacion personal, contexto cultural, experiencias
previas de aprendizaje, ubicacion geogréfica, elementos primordiales para

la mediacion pedagogica en la educacion a distancia.

En esta modalidad en cuanto al disefio curricular, éste debe ser
pertinente y adecuado a los requerimientos sociales de ese ejercicio
profesional, asi, el mundo contemporaneo se caracteriza por el constante
devenir, en él lo permanente es el cambio, presentando como una
oportunidad de sumo valor y atractivo a la modalidad de estudios abiertos

y a distancia.

2.1.2 La educacion vinculada al auge tecnolégico

El siglo XXI, encuentra a la sociedad en un proceso de transformacion
de las formas de comprender, producir y valorar el conocimiento; este
intangible constituye en la actualidad el valor mas preciado y al menos en
Occidente, es la base de la economia.
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Simultaneamente, el avance tecnolégico que ha caracterizado los
tltimos tiempos, en el campo de la comunicacién con la creacion de la
Internet y el ciberespacio, ha abierto el acceso a volimenes inimaginables
de informacién provenientes de todos los rincones del mundo, asi el
ciudadano contemporaneo tanto en la esfera publica como en la privada
vive rodeado de informacién, misma que aunque esta potencialmente
disponible, en muchas ocasiones ni siquiera es captada conscientemente

por los ciudadanos.

En este contexto, la educacion cuya accion tradicionalmente ha estado
vinculada a la produccién y difusion del conocimiento, se enfrenta al reto
de mantenerse como bien social lider en esos procesos ante otras formas
de produccién del conocimiento e informacion disponibles mediante las
tecnologias y que, ademas, tales organizaciones también forman vy

capacitan a distintos grupos sociales en abierta competencia.

La transformacion de las practicas educativas hara que la ciudadania a
guien prestan sus servicios haga un uso diestro de la tecnologia y sus
estudiantes desarrollen las capacidades para transformar esta informacion
en conocimiento util para sus propositos al tiempo que los ponen al
servicio de la sociedad. En otros términos, se debe mejorar la calidad del
servicio que ofrece el sector educativo en consonancia con los procesos

de transformacion que experimenta la sociedad actual.

70



Asimismo, en el campo educativo las tecnologias permiten la
comunicacién sincrénica y asincronica entre personas ubicadas en
distintos lugares, creando de esta forma espacios para la formacion entre
individuos que posiblemente no tengan interaccién personal en el mundo
“real”. Esta circunstancia que diversifica las instituciones, tanto desde lo
organizativo como en las metodologias para la ensefianza y la promocién
del aprendizaje, plantea practicas educativas que convocan a cantidades
importantes de usuarios, cuyos resultados deben ser evaluados. Sin
embargo, la realidad es que hoy en dia proliferan instituciones de
educacidn virtual, algunas de ellas alta calidad y prestigio, cosa que no se

puede generalizar.

La conjugacion de esos dos factores: la disponibilidad de la informacion
asi como la posibilidad de interaccion virtual, permite que los ciudadanos
puedan obtener conocimientos por si mismos, generando a la sociedad
dificultades relativas a la certificacion de esos conocimientos, su validez y

pertinencia social.

La sociedad demanda de sus ciudadanos destrezas para buscar
informacion pertinente para sus propositos, asi como para procesar la
informacion que recupere y convertirla en conocimiento util a la par de
habilidades y competencias implicitas en el pensamiento critico de quien

busca y procesa la informacion.
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Se insiste en que las Instituciones Educativas tienen el desafio de
adecuar sus préacticas educativas para formar los ciudadanos que la

sociedad requiere en este proceso de transformacion.

Conjuntamente con las necesidades de cambio en los procesos de
formacion y en las metodologias de la ensefianza, las posibilidades
comunicativas que ha desplegado el auge de las TIC configuran un
escenario de trabajo en red que, sin duda, esta modificando tanto los
esquemas del trabajo docente desde una concepcidon netamente individual
hacia la conformacién de equipos de trabajo en colaboracion, como las
formas de organizacion institucional y las relaciones interinstitucionales
donde la comunicacion y el flujo de informacion son componentes

fundamentales.

De igual modo, las ideas con respecto a la naturaleza del conocimiento
y los modos como se produce influyen sobre las nociones de profesores y
estudiantes, tanto con respecto a esos mismos temas como sobre los
modos de llevar a la practica la ensefianza, el aprendizaje y la

investigacion.
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Los rasgos de la sociedad contemporanea relativos a la naturaleza del
conocimiento y al auge tecnologico implican cambios en los modos de
ciudadania y de produccion del conocimiento. Se debe capacitar a los
docentes con miras a lograr la pertinencia de las metodologias de
ensefianza a esos requerimientos formativos y por la otra, adecuar sus
estructuras organizativas a esquemas mas flexibles que promuevan la
cooperacion, el flujo de informacion y la constitucién de redes a su interior

e interinstitucionales.

2.1.3 Cambios historicos y la universidad en prospectiva

Actualmente las IES se ubican en una etapa de redefinicién respecto a
su funcién social y la reconceptualizacion de si mismas ante la
confrontacion entre su herencia acumulada y los imperativos modernos
(Ibarra, 2002). Matizada por los tintes econdmicos, la educacién cobra una

nueva dimensién y con ella, las universidades.

73



El Banco Mundial (BM) pugnando por la eficiencia como rasgo
predominante y la United Nations Educational, Scientific and Cultural
Organization (UNESCO) consideran que la educacién superior y de
posgrado son instrumentos importantes para alcanzar niveles aceptables
de desarrollo humano sustentable, rigiéndose por tres principios ideales:
relevancia, calidad e internacionalizacion (Alcantara, 2000) ademas de la
idea sustantiva del contacto con la sociedad; aparentemente la educacion
superior y de posgrado en este proceso global pasan a ser un bien cuya
funcion de andlisis critico y propositivo tienden hacia el desarrollo social a
partir de la formacion de profesionales con capacidad técnica, critica y

sentido humanista.

Es asi como la transmision, generacion, aplicacion y difusién del
conocimiento por lo que para garantizar los productos académicos, se
deben establecer mecanismos claros y dispositivos basicos que
contribuyan a borrar las fronteras entre una y otra funcién. Actualmente en
la busqueda del desarrollo holistico de estas cuatro funciones sustantivas
deben recuperarse los rasgos singulares y distintivos del modelo
académico desarrollado en el transcurso de la trayectoria institucional
inscrita en el ambito del conocimiento para fortalecer el seguimiento de

egresados.
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Se busca formar recursos humanos capacitados poseedores de
conocimientos y tecnologia con la calidad asi como con las
especificaciones que requieren los procesos productivos de una economia
ligada a los procesos mundiales de mercado y de abasto de alimentos, por
ende, las autoridades educativas de la IES impulsaron un conjunto de
medidas que permitieron generar condiciones para la reestructuracion del

sistema, entre otras:

= La comercializacion de los productos académicos,
introduccion de estimulos a la productividad de los
profesores, instauracibn o incremento de cuotas vy
otorgamiento de becas-crédito.

= Fortalecieron el acceso y la permanencia en el sistema de
enseflanza media superior, brindando una educacién de
calidad orientada al desarrollo de competencias.

= Ampliaron la cobertura, favorecieron la equidad y mejoraron
la calidad y pertinencia de la educacién superior.

= Se buscoé afianzar una “politica de Estado” para avanzar,
adaptar y profundizar la modernizacion competitiva en las
IES.

Actualmente la tendencia es por una vision transdisciplinaria e
integradora de la universidad, pues son sus propios actores quienes
deben identificar cudles son los retos a vencer para sustentar la

construccion de un modelo propio.
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Las IES priorizan el fomento del pensamiento critico, una cultura de la
autoevaluacion y autorregulacion asi como el analisis a partir de los
propios criterios a aplicar sobre las condiciones académicas Yy
administrativas de sus centros, se afirma la promocién de los diversos
procesos de analisis; se apertura la mirada caleidoscoépica sobre el papel
politico, académico y social que estas deberan fungir versus las
imposiciones. Por esto se deben revisar los fundamentos, argumentos
técnicos, practicas evaluativas asi como de los ejes politicos, filoséficos y

éticos que les han guiado en operacién y planteamiento.

A esto se suma el caracter publico nacional de la educacion, mismo
gue define el proyecto y modelo universitarios bajo el que esta se
conforma sustentandose en tres importantes dimensiones: la cobertura
regional, la cobertura de la oferta académica y la cobertura de la matricula;
en esta linea, el crecimiento regional de la universidad lleva implicito el
afianzamiento del modelo académico institucional a partir de la
normatividad integral que define las formas y los mecanismos para lograr
una eficaz cobertura de los servicios académicos y un mejor
aprovechamiento de los recursos de que esta dispone; implicitamente
conlleva la formacion de los agentes transformadores de las condiciones

de la educacion misma.
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Asi los estudiantes y el reto de una nueva cultura estudiantil son
inherentes a los cambios experimentados en el pais, pues estos
intervienen en la conformacién de los roles de los jovenes que acceden a
la educacién media superior y superior: por ende, el modelo econémico
dominante (global) trastoca el egreso de los profesionales y la
composicion formal de las carreras asi como a las percepciones y
valoraciones de los estudiantes respecto a la universidad y el

conocimiento.

Considerando que los estudiantes deben constituirse en factor de
cambio, de desarrollo y a la par de resistencia y conservacion, la
educacion en si debe clarificar lo que es y aquello a lo que aspira a partir
de analisis especificos asi como del logro de congruencia y certidumbre.
La comunidad estudiantil participa y contribuye de varias maneras tanto en
la proyeccion como en la resignificacion de las expresiones de la cultura
académica institucional, asi como también en la proyeccion social de los

fines universitarios que se promueve.

Este proceso lo experimenta el estudiante en los espacios formales —
diseflados por el curriculum oficial- es decir en los trayectos que definen
con precision y regularidad el proceso educativo, y los ambientes donde
trascurre la vida cotidiana de los estudiantes el curriculum vivencial u
oculto. De esta manera, mediante las interacciones entre los estudiantes,
se moldean los marcos de referencia con los cuales se sittan en la
universidad, tanto para crear como para recrear las relaciones entre ellos,

con los profesores, con el aprendizaje y con los valores académicos.
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El nexo indisoluble entre el servicio universitario y la sociedad es reflejo
de las actividades sustantivas, por lo que en el caso de la educacion
alimentaria este ha sido una tarea intrinseca que ha mantenido un nexo
directo con la poblacion rural, aportando alternativas de solucion a sus
problemas. Es asi como algunos rasgos del marco en que se desenvuelve
la cultura estudiantil evidencian como se encuentran estos fuertemente
influenciados por el perfil institucional ain en su composicion multiétnica y
como estos pueden ser el motor de transformacion para el entorno a partir
del desarrollo de competencias basicas y profesionales que incidan directa
0 indirectamente en el sector rural, fomenten la igualdad social y los
conocimientos minimamente requeridos para la puesta en practica de la
formacion tedrica aplicada a la realidad inmediata a partir de brindar un

servicio.

Por ello es preciso retomar las directrices nacionales en torno a las que
gira la universidad logrando asi, un marco de interpretacién que apoye al
conocimiento del entramado proceso de modificacidbn y en donde se
experimente el proyecto universitario, materializado en las formas

concretas de redefinicion de las funciones sustantivas.
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El mercado laboral pautado por las exigencias de la agenda nacional
inscrita en las perspectivas de los organismos multilaterales,
supeditdndose también con el mundo laboral, industrial y empresarial.
Debido a las politicas educativas sometidas a los criterios de eficiencia y
de utilitarismo mercantil, y a la creciente importancia de los medios
masivos globales de comunicacion, la cultura no encuentra cabida, por lo
que, institucionalmente, esta funcion tiene que librar también una fuerte
contienda para tener un lugar dentro de las valoraciones profesionales y

académicas.

Es por esto que en el afan de formar a los estudiantes en un enfoque
por competencias, es evidente la necesidad de fomentar los valores en la
universidad para asi, consolidar un ejercicio ético y autoregulador. Urge,
por tanto, un cambio hacia una politica nacional y una reeducacién de sus
actores prioritarios para que el campo fomente y salvaguarde los intereses
de los productores nacionales, pero al mismo tiempo, se requieren
propuestas técnicas para mejorar las condiciones econdmicas Yy

productivas de los alimentos basicos en el pais.

Es en este terreno que la universidad pudiera aportar alternativas para
alcanzar la autosuficiencia alimentaria a partir de incidir en la formacion
profesional de los estudiantes que a su egreso, realizaran importantes
contribuciones a la solucién del conjunto de problemas del medio no sélo

de orden productivo sino también social y cultural.
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El quehacer de las universidades no se circunscribe a la instruccion
técnica, va mas alla y busca una formacion universal que busca que los
individuos también sean personas responsables, que trabajen por un
mundo mejor, busca formar individuos en de una manera integral; para
ello, se re requiere conceptualizar a la educacion como una formacion
integral en la que el alumno reflexiona sobre los medios, los fines, las
consecuencias y el contexto en el que se aplicara su conocimiento,

permitiendo el desarrollo de todas sus potencialidades humanas.

Fungiendo como plataforma del ejercicio profesional, se busca un
impacto favorecedor en todo sentido, es asi que se necesita urgentemente
de una reflexibn consciente, metddica y sistematizada acerca de los
valores (morales, estéticos, etc.); es decir, establecer reflexiones éticas
sobre el quehacer humano y no el adoctrinamiento moral. Es de vital
importancia que se incorpore la reflexion axiolégica como parte
fundamental de la formacion de los estudiantes, para fomentar el analisis
de textos filosoéficos relacionados con la naturaleza y funciéon de los

valores y propiciar el didlogo critico sobre ellos.
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Las nuevas formas de vinculacién de la universidad con la sociedad
bajo estos estandares de intercambio y cooperacion académica en el
contexto global, las IES han protagonizado diversos cambios en el tipo de
relaciones e intercambios con su entorno nacional e internacional. Bajo la
promocién de politicas acordadas sus diversos actores, la dimension
internacional de la educacidon superior es una vertiente que implica
actividades de cooperacién y de intercambio, ademas de las referidas a la
inclusién de valores, conocimientos y perspectivas internacionales en los
contenidos y procesos de enseflanza-aprendizaje; razon por la cual las
IES necesariamente deberan incorporar la dimension internacional a sus

planes de estudio.

Las politicas generales apuntan al aseguramiento de la pertinencia de
la universidad a través del reconocimiento organizado y constante de las
necesidades que la sociedad rural y el entorno nacional e internacional le
demanden ademéas de actualizar las alternativas académicas para la
transformacion y mejora de las condiciones de vida que favorezcan la
dignidad humana y el respeto por la tierra. Asi mismo, el renovar el
modelo universitario y las tareas académicas bajo un concepto de calidad
gue favorezca el desarrollo de la identidad y los fines institucionales que
se manifieste plenamente en la formacion de los estudiantes, asi como en

la generacion, aplicacién y difusién del conocimiento que desarrolla.
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Por lo tanto, el afirmar que el modelo de desarrollo de la universidad en
una gestion académico administrativa debe ser congruente con los fines
académicos y sociales que impulsa la institucion mediante mecanismos
gue garanticen publicamente el uso eficiente, sostenible y transparente de
los recursos que la sociedad le destina, y que la institucién resguarda y
desarrolla es inminente al tiempo que garantiza las oportunidades de
desarrollo y empleabilidad a sus estudiantes, alcanzando asi, los mas

altos estandares de competicién internacional.

2.2 Universidad a distancia: surgimiento de una nueva modalidad educativa

La Universidad es una de las instituciones fundamentales en la
sociedad contemporanea; ella mantiene hoy en dia su valor como casa de
estudios abierta a todas las corrientes de pensamiento, aunque esta
sometida a importantes cuestionamientos con respecto a la pertinencia
social de la formaciéon que en ella se imparte, asi como también a la
competencia de otras entidades y grupos sociales que en la actualidad se
dedican a formar a los ciudadanos en distintos ambitos. Ello plantea
interrogantes con respecto a cual debe ser su mision fundamental: la
profesionalizacion de los ciudadanos con miras a dar las mayores
garantias de empleabilidad o la consecucion del saber,
independientemente de su aplicacion en el campo laboral. Uno u otro
camino tendrian consecuencias en su futuro institucional y en su

repercusion social.
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No obstante, su vigencia e influencia en el mundo actual son
indiscutibles, si se toman en cuenta tanto la formacion de profesionales y
la cualificacion de la ciudadania, a través de las funciones universitarias
de docencia y extension, como los aportes provenientes de la funcion de
investigacion que contribuyen a incrementar la produccion de
conocimientos y en consecuencia, a elevar el bienestar de la poblacién
mediante la aplicacion de los hallazgos investigativos en distintos Ambitos.
Estos argumentos y con seguridad muchos otros, hacen de la institucion

universitaria sujeto y objeto de investigacion.

En este sentido, promover la autonomia intelectual debe ser una
aspiracion en las casas de estudio universitarias, sin embargo, el saber y
la ciencia provenientes del ambito universitario y concomitantemente su
produccion y difusién, tienen un fin social. El fin social de la ciencia y el
saber producido y difundido en y por la Universidad es lo que desde sus
inicios le ha conferido preeminencia ante la comunidad; es decir, el
conocimiento que en ella se produce, trasciende sus muros y Ssus

miembros y beneficia al entorno.

Hoy en el siglo XXI, la dinamica social y los movimientos politicos y
culturales que ocurren en diversos paises, ponen en entredicho los rasgos
de autonomia y democracia caracteristicos de la institucién universitaria.
En algunos casos, la discusién en torno a la autonomia se centra en
aspectos presupuestarios o de la inviolabilidad del espacio universitario,
estos aspectos, aunque relevantes no constituyen el meollo de la
autonomia universitaria que reside en la libertad para la libre discusion de

ideas y para la produccion del conocimiento.
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El problema es que el cambio conceptual y su aplicacién son lentos y

no son uniformes.

Actualmente la Universidad se mueve entre dos tendencias opuestas
aguélla que se orienta a la sobre especializacién del saber y la que busca
puntos de unién entre las disciplinas y propone enfoques integradores del
conocimiento. No obstante, la universidad sigue su desarrollo, con las
tensiones propias de las instituciones sociales, tensiones originadas en su
interior o producto de los conflictos entre las necesidades sociales
auténticas y de las posiciones de los grupos poderosos politicos, religiosos

0 econdmicos.

Esta condicién continda dandose en el presente, los conflictos y dilemas
gue enfrenta la Universidad estan a la orden del dia en esta sociedad
donde el conocimiento se ha revalorizado y se ubica al aprendizaje en el

centro del proceso educativo.

En la era postindustrial el revuelo causado por la evolucion de las TIC,
asi como la emergencia de la Sociedad del Conocimiento, plantean un
entorno al cual la Universidad del siglo XXI debe responder, de modo que
buscar las explicaciones al cambio social que experimentamos asi como
las maneras de beneficiar a la ciudadania de los hallazgos que ese nuevo
conocimiento produzca, implican un arduo reto en tanto que la Universidad

esta inmersa en ese contexto cambiante al cual debe sus respuestas.
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Como ya se ha observado la Universidad desde su nacimiento ha
enfrentado conflictos y dilemas, sin embargo, su desarrollo ha sido
fructifero. Posiblemente ello le ha conferido la capacidad de constituir la
institucion que orienta a la sociedad en términos de los cambios en lo
concerniente a la cultura y la educacién, el mundo globalizado y
entrelazado por redes comunicacionales y telematicas demanda politicas
globales que orienten al concierto de naciones para lograr los objetivos de
paz y desarrollo sostenible que hoy reclama.

Los planteamientos de estos informes se orientan a resaltar la
importancia del ambito axiolégico en la educacion en todos sus niveles y
modalidades: al lado de los contenidos referidos al conocer y al hacer,
propone los concernientes al ser y al convivir, no obstante, la formacién
universitaria en la practica estaba orientada a los aspectos del hacer y del
conocer, lo cual en muchos casos continla, Esta formacion dirigida hacia
la profesionalizacion, la cual presta escasa atencion a los ambitos del ser
y el vivir juntos, hacen voltear la mirada a aspectos necesarios en la
formacion del egresado universitario como profesionista, que en primer

término es personay que ejercera su accion en las comunidades.

Por otra parte, la UNESCO en la Declaracion sobre la Educacién
Superior de 1998, sefiala los retos a los que se enfrenta este nivel

educativo:
= Financiamiento,

= |gualdad de acceso, que incluye la liberacién de las trabas para

acceder a este nivel educativo, asi como el énfasis en el acceso
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de grupos sociales que han sido tradicionalmente excluidos,
comenzando por la igualdad de acceso de las mujeres a la
educacion superior, asi como a los pueblos indigenas, las
minorias culturales y linglisticas y las personas con
discapacidad. Otro aspecto dentro de este reto es la
diversificacion de la poblacion que requiere de estudios en la
Universidad, con la transformacion del mercado y el aprendizaje
durante toda la vida se diversifica la edad de los aspirantes a

cualificacion.

Formacion en competencias, mejora y mantenimiento de la
calidad de la ensefianza que lleva consigo la mejora y
capacitacioén del personal docente, administrativo y de servicio e
implica la pertinencia social de los planes de estudio, en este
sentido se promueve la relacién con el mundo del trabajo y el
analisis y prevision de las necesidades sociales. Promocion de la
innovacion interdisciplinidad y transdisciplinariedad de los

programas y de la creatividad y la innovacion.

La oportunidad de empleo para los egresados, su actualizaciéon

permanente.

Establecimiento de planes de cooperacion eficaces y el acceso

equitativo a los beneficios que producen.

Asi como los retos que plantea el avance tecnolégico que mejora
la manera de producir y difundir el conocimiento. También como
garantizar que los beneficios de estos avances se distribuyan

con equidad en los distintos niveles educativos.
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La UNESCO se reconoce la brecha existente entre los paises
avanzados y los mas pobres, asi como al interior de los paises, las
diferencias entre ricos y pobres con respecto al acceso a la educacion
superior y a la investigacion, proponiendo que: el intercambio de
conocimientos, la cooperacién internacional e interinstitucional, asi como
las TIC, son vias que brindan la oportunidad de disminuir estas
disparidades. Previamente sefialamos que estas mismas acciones deben
servir de base para el modelo de universidad que de cara al futuro integre
las concepciones actuales sobre la produccion del conocimiento y los

beneficios que ofrece el auge tecnoldgico.

En torno al ultimo aspecto, no se trata s6lo de hacer equitativo el
acceso a la tecnologia, sino del tratamiento pedagdgico de los contenidos
en estos medios, haciéndolos “accesibles” a la comprensién de los
ciudadanos de todos los sectores. Este es uno de los sefialamientos que
Crovi Druetta (2007) realiza con respecto a las acciones de las
universidades ante la Sociedad del Conocimiento.

Con respecto a las TIC y sus potencialidades, declara la UNESCO
(1998), la necesidad de preparar al personal universitario para su uso
pertinente, asi como el establecimiento de redes con el propdsito de
intercambiar las experiencias de las aplicaciones de la tecnologia en la
ensefianza superior y de este modo beneficiar a colectivos mas amplios.
En este contexto se incluyen tanto los sistemas de educacion a distancia
como los virtuales entendiéndolos como potencialmente Utiles para la

democratizacion del acceso y el intercambio de saberes.
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Las dos tendencias predominantes al interior de la universidad oscilan
entre la sobre especializacion del saber y encontrar convergencias entre
los campos disciplinares ademas de proponer enfoques integradores del
conocimiento, dando paso a nuevas aproximaciones teoricas referentes al
conocimiento en si mismo, a su ensefianza y su aprendizaje a la par que
se gestan nuevas formas de investigar y producir el conocimiento. En esta
vertiente ultima, la ensefianza cientifica ofertada por la universidad sale de
sus confines y es asequible para aquellos a los que, por sus
circunstancias, no pueden acudir presencialmente a ella pero que quieren
contribuir a la promociéon e intercambio de saberes; es por esto que
durante la década de los afios ochenta se inici0 una etapa cimentada en la
informacion y la comunicacion que dio origen a la diversificacion de otros
modelos universitarios con la incorporacion del cambio tecnolégico a la

Educacioén Superior (Rojas, 2005).

Dicho incremento exponencial de la informacion, la facilidad de acceso
y la disponibilidad por medio de la red internet trajeron consigo la
necesidad de formar a los estudiantes con habilidades para el
procesamiento y busqueda de informacion, lo que para la década de los
noventa modifico la vision del espacio educativo por la re significacion que
se hizo del tiempo y del espacio fisico; actualmente se habla de la
Sociedad del Conocimiento, como el cimiento de un nuevo modelo de
desarrollo en el que los ejes rectores son: la investigacion que conlleva a
la produccién de conocimiento, la docencia como el modo de adquisicion y

la difusion.
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Es asi como el surgimiento de la Sociedad del Conocimiento plantea el
entorno al cual la Universidad del siglo XXI debe responder al reto, pues el
contexto cambiante al cual debe sus respuestas, le rebasa y se reinventa
en tiempos vertiginosos no obstante que a nivel historico y social la
universidad como institucion educativa ha cobrado suma importancia por
las funciones que desempefia; hoy dia las transformaciones sociales que
se han gestado obligan a que cambie la formacién que reciben los
jovenes, la conceptualizacion de la forma de entender a la ensefianza y al
aprendizaje, las metodologias empleadas y, por ende, las préacticas

educativas que desarrollan.

Con estos cambios en los procesos de formacién y en las metodologias
de la ensefianza, las posibilidades comunicativas que ha desplegado el
auge de las TIC trasladan los esquemas del trabajo docente hacia el
trabajo en colaboracion y, asi, la educacion a distancia cimienta sus bases
educativas en el modelo que ha ejercido gran influencia en las
instituciones educativas en nuestro pais: la Escuela Tecnocratica, ésta se
refiere a la Tecnologia educativa. Al respecto, Pansza (2007) explica que
“la tecnologia educativa, entendida no solo por el uso de la maquinas de
ensefianza, o la elaboracion de objetivos de aprendizaje, sino como una
corriente nueva en educacién, que si bien se presenta con un caracter
eminentemente técnico, instrumental, aséptico, neutral, se fundamenta en
el pensamiento pragmatico de la psicologia conductista, en el andlisis de
sistemas, en la formacion de recursos humanos de corte empresarial

etcétera”.
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Es ahi donde entra el concepto de educacion a distancia, que es
basicamente un programa de formacion elaborado para estudiantes
deseosos de emprender o de continuar estudios o una formacioén sin
supervision directa y fuera del sistema educativo tradicional, pero con el
apoyo de uno o varios medios, tales como la radio, la television, la
computadora, los cursos de correspondencia, la formula universidad-
abierta etcétera. Las caracteristicas son: la separacion cuasi-permanente
del estudiante y del profesor a lo largo del proceso de aprendizaje; la
presencia de una organizacion responsable de la planificacion y la
preparacion del material y servicios de apoyo al estudiante, recurrir a los
medios técnicos (material impreso, audio, video y ordenadores) destinados
a vincular al estudiante con el profesor y a transportar el contenido del
curso, la comunicacién bidireccional que permite al estudiante participar
en el didlogo y por ultimo, el generar y participar en encuentros

ocasionales con objetivos didacticos y sociales (Barbera, 2008).

Partiendo del concepto en que la Educacion a Distancia consiste en
todos los arreglos para proveer educacion a través de medios de
comunicacion impresos o0 electronicos, a personas vinculadas en
aprendizajes planeados (Moore citado por Lozano, 2007) en lugares y
tiempos diferentes al de los instructores, es un conjunto de medios
didacticos que permiten prescindir de la asistencia a clases regulares y en
la que el individuo se responsabiliza por su propio aprendizaje, es otra
forma de concebir a la ensefianza es un método para impartir
conocimientos, habilidades y actitudes de modo racionalizado mediante la
aplicacion de la division del trabajo, principios organizativos y el uso

extensivos de medios tecnoldgicos, lo que hace posible instruir a un gran
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namero de estudiantes a igual tiempo y donde se quiera que ellos vivan.

Es una forma industrializada de ensefar y aprender.

La educacion a distancia tiene diferentes formas de estudio a todos los
niveles que no se hallan en continua e inmediata comunicacién entre
profesores y estudiantes presentes en las salas de clase, pero que, sin
embargo, se benefician de la planificacion, guia y evaluacion en una
organizacion tutorial. Es el tipo de educacién en que el docente y el
estudiante estan geograficamente separados y por consiguiente, se
apoyan en materiales impresos y otro tipo de materiales electronicos para
la consecucion del aprendizaje, incluye, por lo tanto, la enseflanza a
distancia, papel que corresponde al profesor o tutor, y el aprendizaje a

distancia-papel que le corresponde al estudiante.

Las caracteristicas que destacan en este sistema de ensefianza y

aprendizaje son:

= La separacion permanente o cuasi permanente entre profesor y
alumno (separacion fisica real) es el punto central de todas las

definiciones.

= La influencia de una organizacion educativa responsable del

curso
= El uso de medios.

= La necesidad de un sistema de comunicacion bidireccional que

sirva de puente entre la separacion fisica existente, que posibilite
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la comunicacion bidireccional répida entre estudiantes,

administracion u organizacion del curso de profesores.
= Separacion cuasi permanente del grupo de aprendizaje.
= Uso de materiales estructurados.

México cuenta con mas de cincuenta afios de experiencia en materia
educacion a distancia; en el documento titulado Estudio sobre el uso de
las tecnologias de comunicacion para la virtualizacion de la educacion
superior en México, elaborado por Ibarra et al. (2003), en el que explican
gue en sus inicios, en 1947, se arrancé con la creacién del Instituto
Federal de Capacitacion del Magisterio, considerado el primer esfuerzo en

México y en América Latina bajo esta modalidad.

En la década de los afios 60, Bates (2008) sefiala que se utilizaron
materiales didacticos impresos y posteriormente se conformé la
universidad a distancia en otros paises; a raiz de estas innovaciones, en
1964, la Secretaria de Educacion Publica (SEP), creé la Direccién General
de Educacion Audiovisual buscando a través del uso de medios de
comunicacién y otras alternativas de educacién, abatir el rezago educativo

principalmente en zonas rurales (UNESCO, 2003).

Es asi como el Instituto Latinoamericano de Comunicacion Educativa
(ILCE) se integra por 13 paises latinoamericanos de entre los cuales se
encuentra México; este se aboca al disefio, produccién, promocién y uso
de los medios audiovisuales en el ambito educativo. Con el apoyo del
ILCE, y mediante el Programa de Educacién a Distancia (PROED) se

transmite Educacion Media Superior a distancia (preparatoria), Secundaria
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a distancia para adultos, capacitacion y actualizacion docente asi como
temas de interés para la sociedad en general y, finalmente, opera la

telesecundaria (Bates, 2008).

En el nivel superior se cre6 el Sistema de Universidad Abierta de la
Universidad Nacional Autonoma de México (UNAM) en 1972, para atender
a la creciente demanda educativa y fue a partir de ese afio que se crearon
unidades de educacion superior abierta y a distancia en diversas
instituciones de educacién superior, tanto publicas como privadas. Para
1992 creo la estructura llamada Coordinacion de Universidad Abierta y a
Distancia (CUAED) y en 1995 inici6 el programa UNAM-Estados Unidos
con servicios en linea y con la primera transmision por medio de la

videoconferencia.

También el Instituto Politécnico Nacional (IPN) oferté su sistema abierto
en 1974, y para 1995 ofrecié programas de educacion a distancia, creando
la Direccibn de Educacion Continua a Distancia y los Centros de

Educacion Continua.
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Consecuentemente, el presente inicio de siglo también marca en la
sociedad un proceso de transformacion en las formas de comprender,
producir y valorar el conocimiento al convertir a este intangible y apreciado
bien en la base de la economia; los tiempos actuales se mueven a ritmos
vertiginosos que, aunados a las tecnologias, han brindado el acceso a
voliumenes inconcebibles de informacion tanto en la esfera publica como
en la privada. En este contexto, la universidad como productora y difusora
del conocimiento encara el reto de mantenerse como una institucion social
gue lidera esos procesos, teniendo como principales competidores a
aguellas organizaciones que producen conocimiento e informacion
respondientes a una necesidad especifica para la mejora de los productos

y servicios que ofrecen.

Esta diversificacion de las instituciones universitarias ha conducido a
gue las practicas educativas cada vez mas se aperturen a importantes
cantidades de usuarios que aspiran a una mejor calidad de vida, lo que
posiciona a la educacion virtual como una opcion viable para dicho fin. La
bina entre la disponibilidad de la informacion y de la posibilidad de
interactuar virtualmente permite que las personas puedan aprender por si
mismas no obstante que estos no estén certificados, haya constancia de

su validez o pertinencia social.

La Universidad se reposiciona al servicié de la produccion cooperativa

del conocimiento.
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2.2.1 Disefio curricular a distancia basado en competencias

Una de las caracteristicas fundamentales de la concepcion de la
educacion actual, en cualquiera de los niveles educativos es que se centra
en el aprendiz y por ende en el aprendizaje. De alli que muchas de las
politicas educativas y de los ideales formativos estén orientados hacia el

aprendizaje y al concepto actual de competencias.

El término competencia en su semantica, segun el Diccionario de la
Real Academia Espafola (2001), alude, por una parte, a la rivalidad entre
empresas que mercadean el mismo producto y por otra, a la pericia,
aptitud o idoneidad para intervenir en un asunto determinado. Tiene
connotaciones relativas a lo procedimental y en muchos casos se le
asocia a lo ocupacional. En el discurso educativo ha estado presente al
menos desde la década de los setenta del siglo XX, en sus origenes
ligado a la eficiencia del docente y a la posibilidad de evaluar

externamente esa eficiencia.

No obstante, la discusién con respecto al significado y propdsito de las
competencias, en el contexto presente y sus implicaciones para la practica
educativa esta abierta. Asi, para Larrain y Gonzéalez (S.F.) la competencia
es una concatenacion de saberes que articulan una concepcion del ser,
saber, saber hacer y saber convivir. Es decir, una concepcion de
competencia relativa al &mbito de la formacion integral de la persona.
Segun Zabalza (2007) la competencia estaria relacionada con el ejercicio
profesional y la formacion durante toda la vida, una concepcion de la
competencia como certificacion de la idoneidad profesional.
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En tanto que, Camejo, Lameda, Mazzei, Lépez y Santiago (2005) la
conciben como un concepto amplio y complejo que enfatiza méas en la
persona que en el puesto de trabajo. Ese concepto incluye los
conocimientos tedricos y practicos, habilidades y actitudes asociadas con
las cualidades que desarrollan las personas en un contexto de trabajo. De
acuerdo con los autores citados, las competencias permiten a un individuo
ejecutar una tarea o cumplir una funcién con efectividad, valores y
responsabilidad social. Esta Ultima concepcion reconoce el caracter
complejo de la competencia, la vincula con cualidades de la persona en el
contexto laboral, lo cual le permite un desempefio exitoso y pertinente

socialmente.

Un elemento comdn en estas tres concepciones de la competencia, es
gue deben ser formadas. Pensamos que es en este sentido que la
UNESCO lo considera un reto para la educacion superior, en su mision de

formar los profesionales que la sociedad requiere.

Al estructurar los perfiles por competencias se da preferencia a los
aprendizajes valorados en ese mundo. De este modo, se subordina la
formacion a las demandas del mundo productivo, la economia y la
empresa., desvirtuando el significado intrinseco de la ensefanza, el
aprendizaje y la investigacién y asignando a la educacién un enfoque

utilitarista.
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Un profesional competente se forma en el ejercicio, que ya deja de ser
responsabilidad de la Universidad. Entonces, una formacion basada en
competencias no es garantia para enfrentar de modo competente los retos
profesionales complejos e inéditos que se presentan cotidianamente en la

vida profesional y personal.

A pesar de las criticas y discusiones al respecto, la formacién por
competencias es una realidad en el mundo universitario actual. Asi se
tiene el Proyecto Tuning para Europa, basado en acuerdos entre los
gobiernos de ese continente. Con ese proyecto se busca identificar los
rasgos comunes, expresados en términos de competencias, necesarios en
los egresados de esa region, lo que permitiria la homologacion de los

titulos y diplomas.

Para los propdsitos que se plantean, toman como base el concepto de
competencia. Al concepto de competencia se le incorpora el concepto de
situacion: se es competente en referencia a una situacion. La competencia
se ejerce en una situacion, es la manera de intervenir exitosamente en
una situacion. Ahora no es el puesto de trabajo quien define la calificacion
sino el individuo activo en una situacién. No obstante, las situaciones que

definen la formacién universitaria contindan siendo mayormente laborales.

El enfoque por competencias se utiliza también en Latinoamérica.
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Los paises del sub continente, participaron en el Proyecto Tuning para
la region que se fundamenta en la cooperacion, la cual se basa en el
respeto de la realidad especifica de cada uno de los paises participantes.
Con el proyecto se aspira la construccion de competencias genéricas y
especificas para las Areas Temaéticas, la reflexion acerca de la relacion
entre las competencias, el trabajo del estudiante y la generacion de los
créditos académicos en correspondencia con esa relacion: Se propone
también que se entienda que la calidad es parte integrante de la curricula.

En este contexto, de acuerdo con el Informe Final (Tuning para América
Latina, 2007), con la participacion de 190 universidades de 19 paises de la
region se crearon los Centros Nacionales Tuning, asi como doce redes
que se corresponden con las Areas Tematicas o carreras. Hubo consenso
en la estructuracion de los perfiles de egreso en términos de
competencias: 27 genéricas y un conjunto de competencias especificas

por Area Tematica. Como propuestas de este informe destacan:

= La necesidad de financiamiento para continuar desarrollando los
acuerdos alcanzados. Esto coincide con el reto de lograr mayor
financiamiento para la Educacion Superior, enunciado en la
Declaracion de la UNESCO (1998).

* La construccién de metodologias para el desarrollo y evaluacion de las

competencias.
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= La formacién y capacitacion de los profesores para facilitar este
proceso. Lo cual se inserta en el planteamiento de la UNESCO (1998)
sobre la mejora de la calidad de la ensefianza que imparten las
universidades, mediante la capacitacion de su personal.

= El abordaje del enfoque por competencias en las distintas
modalidades educativas (presencial, a distancia y mixta). La inclusion
de este punto responde a la importancia que ha cobrado la modalidad

a distancia en la educacion

La evaluacion de las competencias es uno de los aspectos mas

discutidos.

Como se dijo previamente, aunque el enfoque de la formacion por
competencias tiene gran auge en la practica educativa actual, tanto en el
disefio de programas como en la evaluacion y certificacion de los
estudiantes, esta aproximacion debe ser discutida profundamente. De
modo que, si se decidiera aplicarlo, se consideren elementos que le

confieran mayor pertinencia educativa y social y no meramente laboral.
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2.3 El porqué de las TIC en la educacion agropecuaria

Hoy por hoy las dos tendencias predominantes al interior de las
instituciones educativas oscilan entre la especializacion del saber y
encontrar convergencias entre los campos disciplinares ademas de
proponer enfoques integradores del conocimiento, dando paso a nuevas
aproximaciones tedricas referentes al conocimiento en si mismo, a su
ensefianza, su aprendizaje y produccion, a la par que se gestan nuevas

formas de investigacion.

En esta vertiente ultima, la ensefianza cientifica ofertada por las
instituciones educativas sale de sus confines y es asequible para aquellos
a los que por diversas circunstancias no pueden acudir presencialmente a

ella pero que quieren contribuir a la promocion e intercambio de saberes.

Por esto que durante la década de los afios ochenta se inicio una etapa
cimentada en la informacion y la comunicacion que dio origen a la
diversificacion de otros modelos educativos y con la incorporacion del
cambio tecnolégico (Rojas, 2005); consecuentemente el incremento
exponencial de la informacion, la facilidad de acceso y la disponibilidad por
medio de la red internet trajeron consigo la necesidad de formar a los
estudiantes con habilidades para el procesamiento y busqueda de
informacion, lo que para la década de los noventa modifico la visién del
espacio educativo por la re significacion que se hizo del tiempo y del

espacio fisico.
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Con estos cambios en los procesos de formacién y en las metodologias
de la ensefianza, las posibilidades comunicativas que ha desplegado el
auge de las Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion (TIC)
trasladan los esquemas del trabajo hacia lo colaborativo, aceleran de
manera vertiginosa los procesos de aprendizaje y permiten un despliegue

de multiples recursos.

En las dos primeras décadas de inicio de siglo también marca en la
sociedad un proceso de transformaciéon en las formas de comprender,
producir y valorar el conocimiento al convertir a este intangible bien en la
base de la economia; los tiempos actuales se mueven a ritmos
vertiginosos que, aunados a las tecnologias, han brindado el acceso a
volimenes inconcebibles de informacién tanto en la esfera publica como

en la privada.

Esta diversificacion de las instituciones educativas ha conducido a que
las practicas académicas cada vez mas se oferten a cantidades mas
grandes de usuarios que aspiran a una mejor calidad de vida, lo que
posiciona a la educacion virtual como una opcién viable para dicho fin; la
bina entre la disponibilidad de la informacion y de la posibilidad de
interactuar virtualmente permite que las personas puedan aprender por si

mismas y que haya constancia de su validez o pertinencia social.
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Las instituciones educativas se reposicionan y se colocan entonces, al
servicio de la produccion cooperativa del conocimiento. En las naciones en
vias de desarrollo el sector agropecuario ha enfrentado de manera
constante  problemas asociados con el desarrollo ecoldgico,
socioecondmico y tecnoldgico haciendo prioritario el establecimiento de
vinculos efectivos, productivos, de investigacion y extension a nivel local,
comunitario y municipal pero sobre todo, haciendo patente la necesidad de

replantear alternativas en materia educativa.

Ante esto, los estudiantes y docentes que se desarrollan en materia del
sector agropecuario deben poner en claro los recursos con que cuentan,
por lo que resulta necesario profesionalizar su quehacer e identificar de
manera puntual los aprendizajes que se pretenden generar, siendo una
alternativa viable la educacion virtual desarrollada a partir de las propias

necesidades de este sector.

Estos procesos tecnoldgicos deberan ser adaptados y adoptar objetivos
especificos, por lo que la educacion agropecuaria virtual a distancia debe
surgir de las redes de innovacion a partir de considerarle una herramienta
aplicable, transformadora, encaminada a generar un impacto positivo en
los aprendizajes que puede lograr un sujeto a partir de la utilizacién de
TIC, plataformas virtuales y un equipo tecnoldégico empleando el
conocimiento desde una perspectiva multidimensional, manejando
indicadores multiples asi como herramientas bastas en torno al contexto

mismo.
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Por ello, la educacion virtual a distancia tiene el potencial para generar
aprendizajes, contribuir a la formacion de una identidad transdisciplinaria,
sortear las barreras geogréficas y vencer las resistencias que, desde la
psicologia social, implicarian reconocer que sabe el individuo y a partir de
alli para continuar desarrollando una propuesta participativa y un
esquema alternativo de generacion del conocimiento en el sector
agropecuario; asi, esta educacion virtual con principios propios genera
redes de innovacién al plantear de manera diferente el objetivo y las

propias reglas para la conduccién o el aprendizaje a alcanzar.

Consecuentemente, la capacitacion presencial o virtual implica la
valoracién y creatividad del conocimiento a partir de hacer y pensar y no
solo del hacer per se, evidenciandose que el conocimiento es desarrollado
segun el contexto, un instrumento de supervivencia carente de valor si
permanece estatico pues su poder es manifiesto al formar
representaciones del mundo y con ello, al reformar la actitud del sujeto

ante el objeto, por lo tanto el conocimiento es una estrategia de vida.

Entonces, el conocimiento en el campo camina de la mano en una
reconversion conjunta, la recuperacion del conocimiento asi como la
sistematizacion de las experiencias obligan a la innovacion de las
estrategias de formacidn/capacitacion impliguen que la relacion
ensefianza-aprendizaje sea diferente al desarrollo de los diversos

espacios gestados en la ensefianza tradicional.
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En ese tenor, la educacién virtual es una opcidon mas adecuada pues
tanto el especialista como el campesino tienen conocimientos y el que se
liguen ambos saberes asi como la teoria a la practica, permiten la
formacion una perspectiva en la que todos tienen algo que ensefiar, que
todos pueden seguir siempre aprendiendo, que todos pueden apropiarse y
generar innovaciones, experimentar y compartir, que todos pueden ser
parte de las redes de intercambio, autogestién e innovaciéon de la puesta
en practica del conocimiento empirico asi como de la cosmovision y la
forma de vida que se enmarca en ese contexto y saberes a partir de

conocimientos, creencias, valores, actitudes y aptitudes.

La propuesta es que los estudiantes aprendan haciendo en esta
modalidad virtual, que se geste el fomento horizontal de los saberes y la
apertura para encuentros asi como de espacios para compartir
experiencias, que se prolifere el analisis de casos exitosos demostrativos,
gue se torne profunda la relacion de la sociedad y naturaleza a partir de la
formacion de facilitadores, promotores y de grupos de técnicos,

productores y campesinos experimentadores.

El proceso es largo y con multiples soluciones y ejemplos regionales,
pero el punto es estar en un contexto que resuelva desde la problematica,
gue fomente un cambio de identidad comenzando de la solucion y no del
problema pues esta mas que probado el que funciona por solidaridad,
compromiso y apoyos comunes pues buscan generar redes y membranas
para atender a las comunidades y brindar soluciones ya sea de manera

virtual o presencial.
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Una de las preocupaciones centrales de las instituciones de educacion
superior lo constituye la pertinencia social del servicio educativo que
prestan. Si se considera la educaciébn como servicio publico, debe
atenderse a los requerimientos de la sociedad. De acuerdo con sus
propulsores, en el enfoque por competencias se aspira a mantener un
didlogo abierto con la sociedad de modo que los programas que se
disefien guarden consonancia con los requerimientos y aspiraciones
sociales. (Tuning para América Latina (2007). En este orden, ya se han
discutido las criticas que se le han hecho a este enfoque formativo, con
respecto a que ese “dialogo abierto” privilegia la relacién universidad —
mundo laboral y que esa es una vision limitada tanto en términos de la
formacion que se aspira logren los futuros profesionales como de los
interlocutores validos para establecer una verdadera pertinencia social de

la formacion.

Oportunidad y proyeccion, en términos de: la pertinencia de sus
curriculos, las necesidades e intereses que determinan su elaboracion, asi
como las prioridades formativas incluidas en ellos y las demandas sociales
gue atienden. Sefala también otros elementos que deben analizarse: los
saberes a considerar en los distintos planes, la articulacion y balance entre
la formacién bésica y la especializada, el tipo de contenidos propuestos,
entre otros aspectos. El planteamiento de fondo consiste en establecer si
la educacion de nuestros dias es capaz de formar profesionales que

afronten satisfactoriamente las multiples demandas de la sociedad.
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Obviamente es necesario el manejo diestro de las TIC. Es decir, los
equipos docentes al planificar la ensefianza deben reflexionar acerca de la
idoneidad del soporte tecnoldgico que utilizan de acuerdo con el tipo de
conocimiento que se imparte y con la audiencia a la que se dirige esa

enseflanza, entre otras consideraciones necesarias.

Mucho se ha insistido en que el estudiante puede aprender por si s6lo
y que el docente cumple un rol de facilitador o de disefiador de ambientes
de aprendizaje. Sin negar esta capacidad, y de acuerdo con las
concepciones relativas a la construccion del aprendizaje, asi como del
enfoque del aprendizaje colaborativo, es importante hacer conscientes a
los estudiantes de la necesidad de interactuar con otros para aprender,
tanto con el docente como con los pares. Esta habilidad de interaccion con
otros con el propésito de aprender, a juicio del investigador, es uno de los
rasgos o competencias que la formacion universitaria del presente debe

procurar inculcar en los estudiantes.

Como sucede con el aprender a aprender, también en muchos articulos
especializados referidos al enfoque colaborativo (para el aprendizaje y el
trabajo), se enfatiza en el uso de las TIC y en los desarrollos tecnolégicos

gue facilitan estos procesos grupales.
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Las universidades a distancia y convencionales deben estar
comprometidas en responder a la realidad circundante. La institucion
universitaria ha evidenciado durante su trayectoria su adaptabilidad a las
demandas del entorno. En esta época de transformacién social no se
espera menos de ella. Los cambios del presente relativos la valoracion del
conocimiento y al avance tecnolégico que posibilita el acceso instantaneo
a la informacion disponible, asi como la comunicacion sincronica y
asincrénica entre todos los rincones del planeta, dibujan un panorama
retador y a la vez promisorio para los entes sociales dedicados a la

produccion del conocimiento y a la formacion.

Las transformaciones del entorno social actual parecen enviar un
mensaje directo a las instituciones a distancia, en términos de la
oportunidad que este contexto podria significar para redimensionar su
significacion y pertinencia social, asi como de mejorar las funciones que
ellas cumplen, atendiendo a su experiencia en la ensefianza y en la
promocion del aprendizaje a distancia, asi como a las caracteristicas que

les confiere esta modalidad.
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El origen de las universidades a distancia obedecié a un imperativo
social. Ellas surgen en la década de los afios setenta del siglo XX, como
una de las vias para responder al reto de la democratizacion del acceso al
nivel de educacién superior. En aquel momento se hace perentorio
atender a las demandas de formacion de un contingente de estudiantes
gue las universidades tradicionales no podian recibir. En consecuencia, se
requeria una institucibn que mediante otro tipo de estrategias lograra
multiplicar la actuacién de los profesores. La educacion a distancia surgia
como alternativa para hacer realidad el principio de igualdad de
oportunidades para el ingreso a la educacion superior, sobre la base de la
experiencia probada en la educacion por correspondencia y del uso
incipiente de los medios de comunicacion masivos, asi como de hacer esa
educacién mas econdmica, desde los postulados y modos de produccion
de la industrializacion y de la economia de escala. Estos atributos
contribuyeron a concretar una propuesta educativa innovadora para la
educacion superior, que cristalizd con la creacion de la Open University en

Inglaterra y de un conjunto de otras instituciones en diversos paises.

A estas universidades nacientes les caracteriz6, como instituciones a
distancia, la separacion fisica entre el docente y el discente, asi como que

la relacién did4ctica entre ellos se produzca mediada tecnol6gicamente.
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Las universidades a distancia presentan caracteristicas ventajosas,
tanto para los beneficiarios del servicio educativo como para los Estados,
en el caso de las universidades publicas. Para los estudiantes, las
universidades a distancia flexibilizan los requisitos de ingreso a la
educacién superior, les posibilita organizar el tiempo que dedicaran a sus
estudios y permanecer en sus lugares de residencia. Para los Estados o
entes privados que ofrecen sus servicios de formacién a distancia en el
ambito de la educacion superior, estas universidades resultan mas
econdmicas al no requerir de infraestructura fisica para los procesos de
ensefianza y aprendizaje, asi como que la tasa profesor/ nimero de

estudiantes es mucho menor que en las instituciones tradicionales.

Inicialmente las universidades a distancia, a pesar de sus
caracteristicas ventajosas, fueron acogidas con recelo y escepticismo por
guienes no concebian otro tipo de enseflanza académica que la
presencial. Sin embargo paulatinamente, estas universidades han
asumido junto con las convencionales la responsabilidad del desarrollo de
la educacion superior, a la vez que han ido ocupando espacios de
liderazgo en el campo de la formacion continua, asi como en el uso y
experimentacion de propuestas tecnologicas y metodologicas novedosas

para la ensefanza.
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El avance tecnoldgico actual en cobertura, accesibilidad y en facilidad
de uso, ha incremento el potencial pedagodgico, y la valoracion social y
politica de las TIC. Hoy en dia estas tecnologias posibilitan el acceso a
volimenes inimaginables de informacion. Ello aunado a la valoracion del
conocimiento y al constante cambio en el mercado ocupacional, han
hecho un imperativo la formacion durante toda la vida. En este orden, el
avance de las TIC con respecto a la superacion de las barreras del tiempo
y el espacio, abre a la modalidad a distancia oportunidades inéditas de
fomentar el diadlogo bidireccional entre el aprendiz y el docente o equipo
docente que tiene en sus manos la responsabilidad de formarlo,
capacitarlo, actualizarlo o reciclarlo. También, por las caracteristicas
institucionales de las universidades a distancia, pueden incorporarse en
ellas personas provenientes de todo el espectro del tejido social y

aprovechar este ambito institucional para aprender a aprender.

Se ha insistido en que el desarrollo de las TIC ha abierto la posibilidad

para la construccién del trabajo colaborativo.

Paradéjicamente las TIC posibilitan también la individualizacion de la
ensefianza, cuando cada estudiante puede comunicarse de manera
expedita con su asesor para plantear dudas y planteamientos de su

proceso de aprendizaje personal.
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Los aspectos descritos en los parrafos anteriores: aprendizaje
colaborativo, autonomia, interaccion, uso de las TIC, son parte de los
elementos neurales que motivaron y motivan este trabajo investigativo.
Cbomo conciben estos aspectos los profesores y estudiantes miembros de
una comunidad académica de una universidad a distancia y como los
experimentan en su actividad cotidiana es parte de lo que nos propusimos

indagar.

Las TIC constituyen un apoyo importante como plataforma donde se
realiza la interaccién, siempre y cuando se preste mayor atencion a la

calidad de la experiencia educativa que a lo propiamente técnico.

Por otra parte, hasta el momento presente, no contamos con una teoria
de la educacion a distancia, sino con distintas aproximaciones, abordajes
o enfoques que intentan sistematizar la comprension que existe sobre este

campo.

También es necesario considerar que hoy en dia, a la luz del enfoque
de la construccion social del conocimiento, asi como de las posibilidades
de interaccion que ofrecen las TIC a las personas, sin la necesidad de
dejar su entorno, hace que esas ideas sean al menos discutidas, con
miras a construir una aproximacion teérica mas fiel a las caracteristicas

reales del campo en la actualidad.
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El uso pertinente y complementario de las tecnologias guarda relacion,
no solo con el tipo de conocimientos a ensefar, sino también a la
naturaleza de la institucion: tradicional, a distancia con un uso de las TIC

COmMo apoyo o netamente virtual.

La disponibilidad de un exceso de informacion que trae como
consecuencia la necesidad de ubicar, seleccionar y procesar esa

informacion para transformarla en conocimiento socialmente Uutil.

El auge de las TIC gque ademas de facilitar el acceso a la informacion,
permite la comunicacion sincronica y asincronica, desdibujando las
barreras del espacio y el tiempo y haciendo posible actividades en
colaboracion antes inéditas en la modalidad a distancia, permite el cambio
en la comprension de la ensefianza y el aprendizaje incorporando las

nociones de construccion social e individual del conocimiento.

Sea entonces que al impactar las TIC al sector agropecuario como
parte de los procesos inherentes al tiempo y al espacio, se impacta
directamente al campo de la seguridad alimentaria y su abordaje
interdisciplinario, para asi, poder tener miras reales en torno a la

mitigacion del hambre y del ejercicio del propio derecho a la alimentacion.
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3.1 Competencias

La naturaleza del aprendizaje asi como sus formas, factores y
dinamicas a través del tiempo obligan al conocimiento de ciertos principios

pedagdgicos.

Bajo esa dinamica, la educacion basada en competencias reconoce las
experiencias y aprendizajes empiricos como vehiculo del progreso en los
saberes cuya finalidad es alcanzar y satisfacer tanto la cantidad como la
calidad de capacitaciéon, que permita la movilidad uniforme en estudiantes
y futuros trabajadores. Asi, la educacion basada en competencias
constituye un esfuerzo sistematico con varios elementos claves que
permiten el manejo de un mismo lenguaje entre los involucrados
(eficiencia) y los recursos que se tienen para la obtencién de los

resultados (eficacia) (Romero, 2005).

El actual rumbo al que se perfila la educacion involucra el
entendimiento, el comprender las implicaciones de los hechos, el entender
las consecuencias y asumirlas de manera responsable ademéas de hacer
cosas en contextos transformados; asi, la competencia no es simplemente
operar en el contexto sino que implica en algunos casos, desenvolver la
capacidad para cambiar los ambientes a favor de la convivencia y del
bienestar humano dejando de enfatizar “el qué” para volcar la atencién
sobre “como hacer” las cosas. Para los fines concretos, las competencias
representan una serie de habilidades y/o capacidades que se evidencian
en la practica, permitiendo movilizar diferentes recursos y conocimientos

para afrontar una
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situacion problematica.

El ejercitar una competencia implica, entonces, tanto el desarrollo de
operaciones mentales como la realizacién de acciones; se caracteriza por
su aplicabilidad, su capacidad de transferencia, por el saber movilizar los
conocimientos que se poseen en las diferentes y cambiantes situaciones
de préacticas (Cano, 2005). En relacion a la educacion se trata de un
conocimiento adquirido que se aplica a un proceso desarrollado asi como
heterogéneo de la préactica que supone aprender e innovar, que se
determina cuando se ha alcanzado un desempefio idoneo en determinada

area de forma integral (Tobon, 2009).

La construccion del conocimiento presencial o a distancia por
competencias establece relaciones entre las partes de un todo para
determinar su tejido econémico, politico, socioldgico, psicologico, afectivo
y axiolégico teniendo en cuenta la organizaciéon continua del mismo, la
dinamica presente con el objeto de conocimiento, el contexto, el todo y las
partes, la unidad y la multiplicidad (Morin, 2000).

Consecuentemente, ser competente es saber hacer y saber actuar
entendiendo lo que se hace, comprendiendo como se actia, asumiendo
de manera responsable las implicaciones y consecuencias de las acciones
realizadas a la par que se transforman los contextos a favor del bienestar
humano (Abdon, 2003); en este entendido el verbo hacer se refiere a la
interaccion del ser humano con los objetos mientras que el conocimiento

es mas que una codificacion de hechos ademas de que también incluye la

habilidad para utilizar estos hechos de interaccién con el mundo.
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Estas deben abordarse desde el proyecto ético de vida de las personas
de un modo holistico para contribuir a que sean emprendedoras primero
como seres humanos asi como en la sociedad y, posteriormente, en lo
laboral-empresarial para mejorar y transformar la realidad. De ser asi, el
abordaje de los procesos formativos se hard a partir de fines claros,
socializados, compartidos y asumidos, permitiendo el desarrollo y
fortalecimiento de habilidades del pensamiento complejo pues los
procesos educativos no se reducen exclusivamente a la formacion de
competencias sino que conducen a la formacion de personas integrales,
con un proyecto de vida, desarrollo y sensibilidad artistica, ejercicio
axiologico, conciencia de si, entre otros y también con competencias
(Tobdn, 2007).

Existen diferentes vertientes del enfoque por competencias a partir de
su fundamentacion tedrica y del quién las explica, yendo desde el enfoque
funcionalista, el enfoque conductual, el enfoque constructivista y el
enfoque sistémico—complejo hasta el enfoque socioformativo o bien, en la
confluencia de estos; por lo tanto, este curriculo debe ser contextualizado
con base en las tendencias laborales que repercuten significativamente en
los criterios de definicion y disefio del mismo, obligando a repensar los
perfiles ocupacionales de los programas de formacion en las profesiones y
con ello, la formacion de competencias se torna una parte medular

(Torres, Tobon, Serna y Lépez, 2009).
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Consecuentemente el curriculo debe otorgar importancia a los
conocimientos y habilidades, al aprendizaje autbnomo que posibilita la
resolucion de problemas, el aprender a aprender y transformar informacion
a nuevos conocimientos al tiempo que se les da una utilidad practica, al
trabajo creativo a la vez que es cooperativo y en equipo asi como a la
flexibilidad. @ Sea entonces que el mosaico de posibilidades de los
fendmenos demanda una vision pandptica, pues las hibridaciones de los
saberes tradicionales, las relaciones mdltiples y el tratamiento simultaneo
de diversas \variables conllevan otras formas de disposicidén

transdisciplinaria del conocimiento.

Cuando la formacion no soélo tiene en cuenta los perfiles de
competencias previamente identificados sino también, la generacion de
procesos de ensefianza/aprendizaje orientados a la construccion del saber
(saber hacer y saber ser) y la movilizacion de capacidades orientadas a
enfrentar nuevas situaciones, se estd ante un proceso de formacion
basado en competencias (Vargas, 1997). Es asi como las capacidades se
traducen en habilidades complejas y se centran basicamente en el saber
hacer racional, organizado, planificado, integrador y creativo que se pone
en juego en situaciones concretas a la par que se sustenta en
conocimientos cientificos, conocimientos técnicos, marcos ético-

valorativos y capacidades basicas.
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Las adecuaciones realizadas por la institucion educativa deben ser
resultado de las necesidades de una poblacién, se encaminan a la
pertinencia al responder a las demandas diversas de la realidad (esto
significa que los modelos curriculares deben ser lo suficientemente
abiertos como para permitir la creacion de proyectos tantos como se
requieran intervenciones). Finalmente, lo que compete al aula presencial o
virtual se encuentra en el terreno de las decisiones académicas pues cada
profesor debera realizar su plan de trabajo interrelacionando los modelos
pedagogico, didactico y tecnoldgico, apropiados para la formacion de

competencias.

La educacion basada en competencias constituye un esfuerzo
sistematico con varios elementos claves que permiten el manejo de un
mismo lenguaje entre los involucrados (eficiencia) y los recursos que se
tienen para la obtencion de los resultados (eficacia) (Romero, 2005), por lo
gue este modelo de ensefianza-aprendizaje debe considerar lo siguiente
(Romero, 2005):

= El docente se concreta a elaborar la planificacion del curso que
responda a las competencias clave usando una metodologia flexible y
adaptable, elabora los materiales educativos segun el objetivo de
ensefianza; realiza asesorias directas a los involucrados en el proceso
educativo, evalla basandose en el proceso formativo y no sélo en el
resultado por lo que toma en consideracion todos los elementos del
proceso educativo (previamente descritos y delimitados en la

construccion de las competencias).
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= El estudiante aprende a su ritmo y de su propia experiencia
construyendo poco a poco sus conocimientos para lo cual ha de
desarrollar adaptacién a los cambios, interés por su aprendizaje;
aptitudes, habilidades y destrezas para alcanzar la autonomia y
colaboracion requeridos ademas de un espiritu critico en la busqueda,

seleccion, andlisis y reelaboracién de los aprendizajes que logra.

= La metodologia de la ensefianza ha de favorecer la realimentacién
docente-estudiante, lo mismo que facilitara el seguimiento de estos
ante el avance o retroceso del mismo; se hard hincapié en el
perfeccionamiento y puesta en practica de las competencias en que
se basa el curriculo y los supuestos del aprendizaje colaborativo,

permitiéndose ser flexible y diversa.

* La evaluacion estaria sustentada en la evaluacion formativa y
sumativa que se realiza durante el proceso instructivo, conjuga su
naturaleza cuantitativa y cualitativa para analizar del modo mas
amplio, los elementos intervinientes del proceso ensefanza-

aprendizaje.

Este sistema educativo esta basado en competencias que se rigen a
través del perfeccionamiento de la calidad educativa en todos sus niveles,
por la igualdad de acceso y permanencia asi como el fomento del
desarrollo en el sistema ademas de la internacionalizacion de la educacion
del posgrado, lo que llevara a la generacién de acciones conjuntas en pro
de la mitigacién del hambre.
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3.2 ¢ Qué es una competencia?

Aristételes clasifica los saberes en teoricos, practicos, y poéticos o
productivos: el objeto de los primeros es la verdad, el de los segundos es
determinar la accién encaminada a un fin y el de los terceros es la
produccion exterior de un objeto; es obvio que los tres tipos de saberes
exigen competencias: para reflexionar y expresar, para orientar la practica,
para producir. Ahora vivir en la sociedad del conocimiento implica transitar
de la sociedad industrial a la sociedad del conocimiento, implicando la
basqueda, la comprension y la aplicacion con pertinencia del conocimiento
para que la construccion del tejido social sea a partir del respeto como
precepto basico con los otros, el entorno, la civica y la ética, de vivir con

un pensamiento complejo.

La Organizacion de Cooperacion para el Desarrollo Econémico (OCDE)
define que “Una competencia es mas que conocimiento y habilidades.
Implica la capacidad de responder a demandas complejas, utilizando y
movilizando recursos psicosociales (incluyendo habilidades y actitudes) en
un contexto particular” (DeSeCo, 2005: 4).

Consecuentemente, las competencias se diferencian de otros
conceptos en funcion de que se basan en habilidades e integran valores,
actitudes y conocimientos; los contenidos de los conocimientos se
organizan en torno a un determinado tema que conlleva a la apropiacion
de informacién de naturaleza cultural, académica y cientifica permitiendo
afrontar situaciones y problemas del contexto con comprension y
creatividad (Tobon, 2011).
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Entonces, explicadas desde un marco general, estas no se pueden
trabajar de manera fragmentada ya que se insertan en el aprendizaje
significativo al momento en que los estudiantes aprehenden el
conocimiento haciéndolo suyo y por lo tanto, cuando estos mismos son
capaces de descomponer y recomponer la informacién para disponer de
ellas con claridad en cualquier situacién. Estas se definen desde el
enfoque complejo como acciones integrales ante las problematicas que
requieren un compromiso ético asi como de idoneidad y mejoramiento
continuo, con las cuales se busca hacer frente a lo planteado por Morin
(2000) en los siete saberes necesarios para la educacion del futuro:
autorrealizacion personal, la construccion del tejido social, el
emprendimiento, el desarrollo econdmico y la proteccion del ambiente
ecologico; asi también, desde el enfoque socioformativo las competencias
se definen como “...[...]desempefios integrales para identificar, interpretar,
argumentar y resolver problemas del contexto, con idoneidad, compromiso
ético y mejoramiento continuo, integrando sistémicamente el saber ser, el

saber convivir, el saber hacer y el saber conocer” (Tobon, 2012:4).

Coincidentemente, una competencia se compone de cuatro aspectos
centrales (Tobon, 2009; Tobon, Pimienta y Garcia, 2010):

1. Desempefio: implica la actuacion ante los problemas
presentes y futuros.

2. Contextos: se refiere al entorno o entornos que trascienden
lo académico.

3. Criterios de idoneidad: hace referencia a la calidad de

desemperio segun el contexto y los criterios consensados
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4. Saberes esenciales que debe integrar toda competencia:

saber ser, saber hacer y saber conocer.

El concepto de competencias es entendido entonces, como el
conjunto de conocimientos Yy habilidades necesarios para que los
estudiantes se puedan incorporar mas facilmente al mercado de trabajo,
torndndose sin6nimo de una capacidad transformadora de su entorno,
respetuosa de los usos y costumbres al tiempo que es nutricia para la

sociedad.

La Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de Educacion
Superior (ANUIES) define a las competencias como un “Conjunto de
conocimientos, habilidades y destrezas, tanto especificas como
transversales, que debe reunir un titulado para satisfacer plenamente las
exigencias sociales a partir de fomentar las competencias en los

programas educativos.

Las competencias son capacidades que la persona desarrolla en forma
gradual y a lo largo de todo el proceso educativo y son evaluadas en

diferentes etapas.

“‘Pueden estar divididas en aquellas relacionadas con la formacion
profesional en general (competencias genéricas) o con un area de
conocimiento (especificas de un campo de estudio)’ (De Allende y
Morones, 2006: 49).
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Las competencias intervienen en el logro de capacidades en el aprendiz
y en la consecucion paulatina para que el estudiante adquiera niveles
superiores de desempefio; esta perspectiva no se refiere Unicamente a
desempefios manuales u operativos pues se involucran también
habilidades verbales y de comunicacion, habilidades sociales asi como
competencias morales que permiten el desarrollo personal y la
convivencia armoénica. Consecuentemente también implican al

pensamiento de orden superior y la resoluciéon de problemas.

3.3 Creacién de una competencia: realizacion del proceso

En cuanto a los desempefios concretos esenciales que engloba la
competencia para considerar la evaluacion y formacion, estas admiten
verbos simples tangibles mientras que las evidencias sustentan a la
evaluacion como pruebas concretas y tangibles que dan cuenta de los

criterios y del nivel de competencias desarrollado.

Procurando la transferencia, estas se desarrollan para ser aplicadas en
otros ambitos incluyendo que los sujetos socialicen sus experiencias a la
par que intercambian puntos de vista matizados por la individualidad, es
decir, “Las competencias se entienden como desempefios integrales para
interpretar, argumentar y resolver problemas del contexto, con creatividad,
idoneidad, mejoramiento continuo y ética, desarrollando y poniendo en
accion de forma articulada el saber ser, el saber convivir, el saber hacer y

el saber conocer”.
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(Tobdn, 2012:25), las competencias son la resultante de un proceso

evolutivo, de la cultura y del desarrollo cerebral.

El proceso de formacion de competencias obliga a voltear la mirada al
perfil del egresado de la institucion (Romero, 2005; Ramirez, y Rocha,
2006) pues con base en este se deberan desarrollar aquellas que
deseables, entonces el punto inicial se establece al tomar en cuenta las
necesidades especificas, requerimientos y demandas del contexto de

trabajo en funcién de:

= Las realidades institucionales y de las politicas educativas.

= Los objetivos, misiones y visiones acordes a las filosofias
institucionales.

= Calidad en el proceso de formacion consolidada por medio de
la eficiencia y flexibilidad en el modelo curricular.

= Optimizacion e integracion de recursos humanos y materiales.

Consecuentemente y de manera mas especifica, los elementos de
conformacién de la competencia son: un verbo de desempefio integral, un
objeto de conocimiento y una finalidad enmarcados en un contexto para,
asi, responder a diversas problematicas reales que pasan de lo esperado
e ideal en términos afirmativos e interrogativos a una aplicacion en tiempo

y espacio real.
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El proceso de formacién de competencias obliga a dejar de centrarse
en los contenidos para priorizar el desempefio integral ante los problemas
del contexto con articulacién del saber ser, saber convivir, saber hacer y
saber conocer. Consiguientemente, el eje rector del enfoque por
competencias es el desempefio y con base en este se evalla la actuacion
de las personas, debiendo tomarse en cuenta las condiciones reales en
las que el desempefio cobra sentido para juzgar si una persona es
competente o no segun los criterios establecidos y las evidencias

recabadas.

Las caracteristicas clave para la formacion de competencias desde la

socioformacion estan obligadas a contener:

1. Desempefio con integralidad desde de la actuacion
holista a partir del saber ser, saber convivir, saber hacer
y saber conocer ya que una competencia no es un saber
anico; la interrelacion se aplica a lo emergente de los
retos del contexto (las habilidades, destrezas y actitudes
no son competencias en si mismas sino un conjunto
articulado de esto).

2. El desempefio para resolver problemas del contexto
implica estar en condiciones de comprenderles y

solucionarles ya que “...[...]Jel concepto de “problema”
desde el pensamiento complejo es muy amplio y se
refiere ante todo a un reto que implica pasar de una
situacion dada a una esperada, considerando los
diversos elementos del entorno y sus relaciones.”

(Tobbn, 2012: 37).
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3. Desempefio con metacognicion, este involucra el logro
de metas a través de la reflexion continua respecto a lo
gue se hace para, asi, tomar consciencia de los retos en
el desempefio y que estos sean asumidos con
compromiso.

4. El desempefio con idoneidad implica el cumplimiento a
partir de criterios de calidad explicitos o implicitos en el
contexto.

5. Desemperfio con ética que rebasa el nivel de conducta.

Entonces, el enfoque por competencias prepara al alumno para la vida,
dotandole de herramientas que le permitan alcanzar el éxito laboral,
personal y profesional ya que esto le permite generar experiencia para
gue en el dia a dia construya su aprendizaje durante los afios formativos
de su profesion y, posteriormente, a partir de la autoregulacion (Tobdn,
2001; Tobdn, 2002; Tobon 2005, Tobon 2006 y 2008); por ende, algunas
competencias requieren de mayor o menor grado de elaboracién cognitiva
(Glazman, 2005) con base en lo requerido, los recursos personales
invertidos en el proceso de realizacién y el tiempo para que se logre una

operacion bien efectuada (Abdon, 2003).

Asi, “entre las habilidades que se requieren para el ambito académico
estan la reflexion, analisis, argumentacion, comunicacion escrita, sintesis,
discriminacion de ideas, identificacion y resolucion de problemas, entre
otras, las cuales requieren de un mayor grado de razonamiento cognitivo”.

(Glazman, 2005: 43), mientras que las habilidades requeridas para el
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ejercicio profesional en gran parte son de corte técnico y practico y se
validan en funcién del grado de importancia en que impactan a las
necesidades sociales, de alli la necesidad de desarrollar competencias
respetuosas de los entornos, acordes a los usos y costumbres pero

funcionales para resolver conflictos en todo el mundo.

Las actitudes requeridas guardan relacién con la inclinacion a favorecer
0 rechazar a ciertos grupos de sujetos, conjuntos de ideas, instituciones
sociales o tipos de actividad segun el marco donde se desarrollan (Abdon,
2003); por consiguiente, en el enfoque por competencias las actitudes se
enmarcan en la suma total de inclinaciones, sentimientos, prejuicios o
distorsiones, nociones preconcebidas, ideas, temores, amenazas Yy
convicciones de una persona respecto a cualquier asunto particular; es
subjetiva y personal, expresada por medio de las opiniones o conductas al
tiempo que guarda relacion con los valores, pues lleva inherentemente
una carga axiolégica pues en las ideas, convicciones, temores y

sentimientos se ponderan los valores (Glazman, 2005).

Es importante recuperar usos y costumbres para la seguridad
alimentaria ya que entre la creciente globalizacion y el desarrollo
tecnolégico estan provocando cambios fundamentales en los sistemas de
formacion y capacitacion tanto en los modos de organizaciéon vy
financiamiento como en el contenido de los programas y en los métodos
de ensefianza en cualquier nivel educativo; asi mismo, entre los requisitos
para lograr una economia funcional y amortizadora de la perenne crisis del
sector agropecuario se debe incluir una fuerza laboral calificada y flexible

que se
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caracterice por una gran productividad y por la capacidad de satisfacer
las necesidades de un mercado en proceso de cambio, por el trabajo
conjunto, por el empoderamiento de los sectores poblacionales mas
vulnerables, por voltear la mirada hacia las metas productivas,
dependientes del factor humano y con ello, al proceso educativo, al
curriculo basado en competencias, al curriculo conformado por

habilidades, actitudes, aptitudes, valores y saberes.

La capacidad de acuerdo con el origen de la palabra se define como la
dedicacion a algo, pero si se le implica como sinénimo hace alusion a la
condicion para avanzar en el aprendizaje de algo (Abdon, 2003); los
desempefios son acciones concretas que realiza la persona que implican
la existencia de una o mas competencias; el termino aptitud se empleé
para denotar una condicion fisica o mental que permite la realizacion de
una determinada actividad compleja, mientras que una destreza hace
referencia al conjunto de habilidades motoras que posee una persona para
realizar determinada actividad compleja que permite la realizacién de un

conjunto de operaciones con habilidad y precision (Abdén, 2003).

El cumulo de todos los elementos anteriores conducen a la construccion
de una competencia, de las cuales, existen cinco tipos (Ramirez y Rocha,
2006):

= Basicas: son el cimiento para llegar a los otros niveles (leer,
escribir, tomar decisiones, trabajo en equipo, etc.)

= Para la vida (genéricas): permiten a los sujetos integrase a la
vida familiar, escolar y en cierta proporcion, laboral.

128



= De asignatura (disciplinares): son habilidades, conocimientos y
actitudes, propios de un campo del conocimiento en particular.

= Profesionales: son habilidades, conocimientos y actitudes
propias de una profesién en particular.

= Laborales. Se adquieren por la experiencia y practica en la

realizacion de funciones determinadas.

Romero (2005) plantea que deben considerarse las areas del saber,
saber hacer, ser y emprender durante la conceptualizacion de la
competencia, el disefio del instrumento de validacion de las competencias
y la validacion del perfil preliminar de aquellos que seran formados en este

enfoque no importando si es una modalidad a distancia o presencial.

Basicamente las competencias se construyen tomando en cuenta lo

siguiente (Romero, 2005):

= Intercambio de experiencias de aprendizaje

= Asesorandose con expertos.

= Aportaciones de grupos interdisciplinarios.

= Aportaciones, desarrollando una construccion y una
proyeccion que permita visualizar el futuro inmediato.

= Se construye también bajo la normativa (que son los
aspectos internacionales, legales y contextuales de la
institucion que se involucra en la educacion basada en

competencias).
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Ahora bien, la evaluacion del nivel de logro de las competencias se
efectlia a partir de la creacion de indicadores que conlleven a la medicion
de los diferentes niveles de eficacia, eficiencia y pertinencia, que permitan
evidenciar los avances actitudinales y de crecimiento en las diversas
competencias disefladas para la ensefianza; estas mismas evaluaciones
permiten valorar en la Institucion escolar el impacto deseado en las
multiples areas relacionadas, haciendo posible la calificacion formativa y
sumativa que permite monitorear la participacion de los actores,
permitiendo una continua realimentacion y replanteamiento de las vias a

seqguir para lograr las competencias clave.

3.4 Transiciones de un modelo educativo: la universidad por

competencias

Entre los requisitos para lograr una economia de talla mundial se debe
incluir una fuerza laboral calificada y flexible que se caracterice por una
gran productividad y por la capacidad de satisfacer las necesidades de un
mercado en proceso de cambio; la creciente globalizacion y el desarrollo
tecnolégico estan provocando cambios fundamentales en los sistemas de
formacion y capacitacion, la reestructuracion de los modos de
organizacion y financiamiento asi como del contenido de los programas y

los métodos de ensefianza.
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Por ende, resulta l6gico el que las tendencias actuales movilicen las
estructuras sociales y que se voltee la mirada hacia las metas productivas,
dependientes del factor humano y con ello, al proceso educativo, al

curriculo basado en competencias.

Sea entonces que el enfoque por competencias se ha convertido en un
modelo predominante para todo sistema educativo latino 'y
centroamericano, cuyo fin absoluto es el desarrollo de competencias

laborales, instrumentales y cognitivas.

La realidad muestra que es mas complejo: actualmente las préacticas
pedagdgicas son apenas modificadas en relacion a los cambios
metodoldgicos y estratégicos, los profesores mantienen casi intactas sus
practicas pedagogicas evidenciandose el poco conocimiento de aquello
gue norma Yy direcciona su practica; a este respecto, los materiales y
métodos con los cuales se manejan los contenidos tendrian que generar
una conexién entre su realidad y la abstraccion mientras que las
estrategias implementadas deberian propiciar el aprendizaje implicando
reconocer al individuo como alguien capaz de organizarse y dirigirse, y
asi, los docentes tendrian que privilegiar estrategias donde los estudiantes
jugaran un papel activo tanto para enfrentar las situaciones que se les
planteen como para integrar conceptos y conclusiones o para proponer

alternativas.
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Entonces, el asumir una posicion en el caso de los educadores es parte
de la filosofia y su formacion personal, del propio proyecto de vida en el
cual se enmarca el ejercicio profesional ademas del futuro que se quiere
ayudar a construir en torno a la importancia que se le otorga al
compromiso con las generaciones futuras y su derecho de vivir en una
sociedad con mejores condiciones y calidad de vida, del vivir en una

sociedad sin hambre.

La intencionalidad del enfoque norma en el desempefio asi como el
logro de los propésitos educativos la certeza que implica desarrollar

competencias a largo plazo, indicando.

La intencionalidad del enfoque norma en el desempefio asi como el
logro de los propésitos educativos la certeza que implica desarrollar
competencias a largo plazo, indicando que no es posible observar
resultados instantaneos, que esto es un proceso gradual y complejo con
diversos niveles de desempefio en los estudiantes, quienes mediante las

actividades cotidianas accederan a ellas.

Como en todo proceso de cambio educativo al iniciar la aplicacion de
este nuevo disefio curricular, los actores educativos de los diversos
subsistemas, modalidades y niveles académicos han enfrentado multiples
dificultades y desafios, tanto para comprender sus planteamientos como
para operarlos al trabajar con sus grupos estudiantiles; por eso, es

fundamental conocer sus opiniones a fin de identificar necesidades de

132



atencion y alternativas para mejorar el proceso. En relacion con la
organizacion y desarrollo del trabajo a partir de las competencias que
establece el programa educativo circunscrito al enfoque por competencias,
es notable que se deba hacer en cascada para que a partir de esta forma
de trabajo se dé un proceso de conocimiento gradual del mismo,
garantizando que los estudiantes dispongan en todo momento de
oportunidades de aprendizajes interesantes y retadoras, que propicien el
logro de competencias partiendo siempre de los saberes y las

habilidades/destrezas que ya poseen.

Esto es, a los involucrados les corresponde desarrollar nuevas formas
de trabajo, transformar la organizacion de la jornada diaria para tener la
posibilidad de realizar actividades que favorezcan las competencias de los
estudiantes asi como aprender a reconocer los avances que van logrando
al participar en las situaciones didacticas; lo que implica un proceso de
aprendizaje, de experimentacion con la propuesta, de reflexion sobre la

practica y de estudio sistematico.

Se propone que en este marco de cambios sociales y desafios del
curriculo, se geste la congruencia de las acciones educativas con los
valores y aspiraciones colectivas; esto es, tomando en cuenta los factores
sociales los actores educativos también deberan conocer ampliamente los
propésitos para que puedan disefiar/desarrollar actividades con niveles
distintos de complejidad en las que habran de considerarse los logros que
cada estudiante ha conseguido y sus potencialidades de aprendizaje,

para garantizar su consecucion al final del nivel educativo.
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En este sentido los propdsitos fundamentales constituyen los rasgos del
perfil de egreso que debe propiciar el posgrado y la corresponsabilidad de
los procesos de enseflanza y de aprendizaje pues las competencias
implican que se trabaje con un programa que debiera ser abierto y no
definir una secuencia de actividades o situaciones que deban realizarse
rigidamente con los estudiantes, es decir, se debe alimentar la capacidad
de utilizar el saber adquirido para aprender, actuar y relacionarse con los
demas. Es decir, si las competencias son la base para organizar,
desarrollar y evaluar el trabajo académico, entonces, se deberan
seleccionar y disefiar diversas situaciones didacticas que sean pertinentes
y utiles para lograr que los estudiantes aprendan; adoptar la modalidad de
trabajo que considere adecuada y organizar sus trabajos de manera
flexible para adecuarlo a las condiciones de cada grupo y ademas del
contexto en donde se labora; por ende, la alineacion de contenidos con
relacion a la educacion basica deberia consistir en promover el desarrollo

y fortalecimiento de las competencias que cada estudiante posee.

Conclusivamente es evidente que el desarrollo de las competencias
dentro de cualquier nivel educativo y modalidad implica una
transformacion de la relacién entre los docentes, el saber y los alumnos;
conduce a un cambio en la manera de disefiar y desarrollar las clases; que
implica hacer las modificaciones pertinentes en torno a la planeacion,
suponiendo cierto desapego al programa y al orden de los contenidos que
se traduce en la flexibilidad que requiere el trabajo por proyectos asi como
el trabajo colegiado entre las asignaturas y la re dimension respecto al
tiempo que oficialmente se ha destinado para cada una; que los
imprevistos en el aula se conciben como situaciones normales o zonas de

oportunidad, las cuales se enfrentan con tranquilidad.
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3.4.1 Competencias de los directivos

El punto en el que actualmente se ubica la educacion implica que el
saber sea demostrable no sélo por los alumnos sino también por los
docentes y sus directivos en el desempefio, el producto y el conocimiento.
Asi, resulta un elemento fundamental la sensibilizacién hacia lo que
apunta el aprender, ensefiar, administrar y gestionar; que el cumplimiento
de la formacion rebase el discurso e incorpore enfoques alternativos, que
se libre adecuadamente el reto de lograr una mayor adaptacion y
velocidad de respuesta a las necesidades de cambio, en elevar la calidad
y en mejorar la vinculacién de la capacitacion con las transformaciones de

la estructura productiva (Gonzéalez, 2001).

Por ello, la clasificacion de competencias especificas requeridas en
aquellas personas que fungen como directores (Campo, 2004 citado en
Cano, 2005) seran:

Cualidades personales:
= Decisién. Capacidad para adoptar decisiones y actuar de
acuerdo con ellas con determinacion
= Equilibrio. Mantenimiento de una conducta racional y un
comportamiento aceptable, aun en condiciones de

dificultad y estrés.

Destrezas interpersonales:
= Empatia. Habilidad para entender los valores, las opiniones

y las cualidades de los demas.
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Trabajo en equipo. Capacidad para actuar juntamente con
otros en la realizacién de tareas compartidas, tanto en el
liderazgo del grupo como siendo un miembro més.

Determinacién por situar las necesidades del grupo por

encima de las personales.

Destrezas de gestion/direccién:

Planificacion. Habilidad para anticipar resultados
deseables y para poner los medios necesarios en su
consecucion.

Motivacion. Capacidad para entusiasmar a los demas con
alguna tarea y mantener su dedicacion.

Liderazgo. Capacidad para formar equipos eficaces, para
proporcionar direccion a la organizaciéon y para inspirar a

los demas en las lineas de accion.

Destrezas técnicas:

Negociacién. Habilidad para negociar con instancias
internas y externas los procedimientos y recursos para el
éxito de los proyectos.

Organizacion de recursos. Conocimiento y destrezas
para identificar, obtener y organizar los recursos
adecuados para asegurar el éxito de los proyectos.
Evaluacion. Capacidad para organizar y poner en marcha

estrategias y materiales de evaluacion apropiados.
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El perfil de gestién y liderazgo desarrollado en torno a la formacion

continua, el mejoramiento escolar, los vinculos externos, el apoyo a los

docentes, en cuanto a la promocién y prevencién asi como en la

administracion de recursos, estableciendo las siguientes competencias:

Reflexiona y mantiene una formacion tedrica en el ambito profesional

a la par que impulsa la del personal a su cargo.

Disefia, organiza y evalla la consumacion de estrategias en pro de la

mejora escolar.
Vincula a la escuela y su entorno.

Trabaja de manera colaborativa respecto a la planeacion e
implementacion de procesos de ensefianza y de aprendizaje

cimentados en los preceptos para el desarrollo de competencias.

Favorece el entorno escolar direccionado al aprendizaje y al desarrollo

integral de la comunidad escolar.

Se conduce a partir del liderazgo en la Institucidon educativa, de

manera creativa y con un manejo optimo de los recursos.

A partir de estas competencias deseables se pretende que la

coordinacion y el estilo de motivacion del lider sean claros, pues esto

permitira alinear las metas al interior de la comunidad universitaria,

ejecutar los programas en un clima de colaboracion y de respeto a los

usos y costumbres, involucrar activamente a cada persona a la par que se

desarrollan préacticas innovadoras (Medina y Gento, 1996; Grant y Ray,
2009; Garcia, 2011; Gento, 2012).
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Los procesos educativos y sus actores colocan los procesos
comunicativos y de comprension en primer plano, la empatia y el manejo
de la inteligencia emocional como bases del liderazgo y la gestion
académica (Medina, 2013), pues esto permite incorporar elementos
valiosos al programa, una vision flexible y sensible al programa asi con

una toma de decisiones humanista en pleno conocimiento de causa.

3.4.2 Competencias del facilitador

Encargados de convertir la vision en accion, de hacer referencia a las
tareas que se deben hacer, de convertirse en facilitadores que coadyuvan
a que los estudiantes superen sus deficiencias a la par que propician un
desarrollo en forma completa e integral; la vision actual respecto a la
educaciéon y el rol docente para el futuro gira en torno al desarrollo de la
organizacion para dotar a los educandos de estrategias y herramientas de
afrontamiento para una buena calidad de vida asi como para solucionar
eficazmente sus problemas; sustentdndose plenamente en el desarrollo

del potencial humanao.

El reto reside en la definicion del perfil que deben cumplir los docentes
asi como en la creacion de mecanismos que garanticen el cumplimiento
del mismo, en el generar los vehiculos de actualizacion de aquellos que ya

forman parte de la planta docente pues son ellos quienes
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deben ajustar las practicas formales e informales de desarrollo en su
trabajo y reformular el saber pedagdgico de su ejercicio al tiempo que
determinan el contenido disciplinar, la seleccion curricular y la didactica
aplicada (Ardiles, 2005).

Sea entonces que las competencias docentes son las actuaciones
integrales con idoneidad y ética que se esperan en los profesionales de la
educacion en los diferentes contextos de la formacion acorde con un
determinado curriculo y las politicas educativas que tengan, asi el Instituto
de Ciencia e Innovacion para la Formacion y el Emprendimiento (CIFE)

plantea como los tres componentes esenciales que cimientan el ejercicio

docente al proyecto ético de vida, el emprendimiento mediante proyectos y
el trabajo colaborativo que permitiran alcanzar la metacognicién, y con
ello, la propuesta de las competencias que debe poseer y desarrollar un

docente deben girar en torno a:

= Trabajo en colaborativo
= Comunicacion

= Mediacién

= Evaluacion-valoracién

=  Gestion de recursos
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La nueva actuacion docente esta encaminada al disefio y creacion tanto
de contextos como de experiencias de aprendizaje fundamentadas en la
comprension y aplicacion de conceptos mientras que las estrategias
metacognitivas se direccionan a la toma de conciencia y el control del
proceso cognitivo por el sujeto que aprende. Por ende, la formacién
profesional de los educadores se debe gestar en funcidbn de la
representacion y los contenidos, de las actitudes individuales en torno a
usos y costumbres, valores, hébitos y formas actuar; mismas que
comparte un conjunto especifico de pares y que resultan consistentes con

las pautas de relacién propias asi como en multiples formas de asociacion.

Por ende, los docentes deberan contar con los conocimientos,
habilidades y actitudes que les permitan disefiar clases participativas,
fomentar el aprendizaje colaborativo, la resolucion de problemas y el
trabajo en torno a proyectos; se supondria que los docentes estan
obligados a integrar las competencias establecidas en cada una de sus
areas de ensefianza a la par que vislumbra la transversalidad y los
componentes de las otras asignaturas, rebasando el conocimiento

profundo y disciplinar que conduce a la participacion.

Es por esto que el escenario para desarrollar las competencias que
deben poseer los educadores obliga a la interaccién de la practica docente
en el contexto, en adicién a la pertinencia, la ensefianza, las instalaciones
y equipamiento con que se cuenta; consecuentemente, los docentes

deberan aprender a diversificar sus practicas de evaluacion.
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A nivel de posgrado las competencias docentes deseables
corresponden a un dominio mas elevado del conocimiento y a una
metacognicion consolidada, pues este nivel implica poseer aquellas que
se pretenden formar en los estudiantes y algunas otras que permiten
tomar la pauta para guiar a los estudiantes en sus diversos procesos

formativos:

= Competencia de manejo de metodologias de planificacion,
de investigacion y de estrategias de aprendizaje y

ensefianza.

= Competencia de comunicacion, modelacién y referidas a

actitudes, relaciones interpersonales y ética.

= Competencia de facilitacion

No se debe perder de vista que la pluralidad en los modos de
ensefianza y de gestion es algo positivo que permite atender una
poblacion diversa con diferentes intereses, aspiraciones y posibilidades,
sin que ello invalide objetivos comunes esenciales que se deben procurar;
siendo este punto donde se desprenden la fortalezas de un docente

competente.
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Las Naciones Unidas y la UNESCO responden a estas metas y
objetivos pues en los Objetivos de Desarrollo del Milenio (ODM), la
Educacién para Todos (EPT), el Decenio de la Alfabetizacion de las
Naciones Unidas (DNUA) y el Decenio de la Educacién para el Desarrollo
Sostenible (DEDS) se ha planteado el reducir la pobreza y mejorar tanto
la salud como la calidad de vida a partir de los aportes de la educacion y el
incremento de la productividad formando estudiantes, ciudadanos y
trabajadores que se comprometan continuamente con la tarea de generar

conocimiento, innovar y aprender a lo largo de toda la vida.

Habilidades tales como solucion de problemas, comunicacion,
colaboracion, experimentacion, pensamiento critico y expresion creativa
se convierten en objetivos curriculares y permiten que los estudiantes
puedan establecer sus propios planes y metas de aprendizaje; esto es,
gue posean la capacidad para determinar lo que ya saben, evaluar sus
puntos fuertes y débiles, disefiar un plan de aprendizaje, tener la disciplina
para mantenerlo, efectuar el seguimiento de sus propios progresos,
aprender de los éxitos para seguir adelante y aprender de los fracasos

para efectuar las correcciones necesarias
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3.4.3 Perfil del estudiante en educacién a distancia: sus competencias

La educacion a distancia comenzé en el siglo XIX, con el
establecimiento de algunos colegios comerciales por correspondencia, lo
cual fue posible por el desarrollo de un servicio postal rapido y seguro;
durante muchos afios, la gente del extranjero estudiaba, mediante
educaciéon por correspondencia. Sin embargo, en general, a pesar de
algunos logros notables de los estudiantes, este tipo de educacion no
tenia buena fama, ya que se caracterizaba por las altas tasas de desercién

y las bajas tasas de examenes aprobados.

Con el paso del tiempo fueron creandose instituciones de ensefianza
convencional, con estudiantes internos, que también ofrecian algunos de
sus cursos a distancia. Por lo regular, los estudiantes externos de
estas instituciones presentaban los mismos examenes que los estudiantes
internos y al igual que hoy, los cursos podian basarse en textos impresos
con algun apoyo adicional de medios como audios o tutoria por teléfono,
entregados en el hogar o diversidad cada vez mayor de tecnologias de

“transmision”.

Algunas instituciones educativas de ensefianza abierta y a distancia
estan coordinadas para evitar la copia entre si y para aprovechar los
recursos ya existentes en el sistema educativo convencional, brindando
una multiplicidad de beneficios a sus usuarios. En un sistema de
colaboracion las instituciones de doble modalidad suelen ofrecer
programas integrados de estudios mediante la ensefianza abierta y a

distancia, de manera que los
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estudiantes pueden tomar cursos en cualquiera de las instituciones
participantes; comparten instalaciones comunes de produccién y/o
distribucion, incluso las rutas electrénicas promoviendo la autonomia del

estudiante.

Las instituciones formadoras tienen la responsabilidad y compromiso
de desarrollar la capacidad de cada individuo para atender a sus propias
necesidades de aprendizaje; por tanto, en un programa de formacién
especifico desarrollado en la modalidad de educacion a distancia, se
asume el reto de cultivar habilidades en los alumnos para dirigir su

propio

aprendizaje, que tomen mayor conciencia de su forma de aprender y
los factores que pueden incidir en este proceso para que puedan lograr la

mejora continua de su aprendizaje y sepan aprender a aprender.

Con base en la base de la definicion de autonomia se halla la
posibilidad del estudiante de aprender a aprender, resultando ser cada
vez mas consciente de su proceso de cognicion, es decir, de la
metacognicion en su conocimiento o toma de conciencia respecto a
Sus propios procesos mentales (sobre como aprende) y al control del
dominio cognitivo (sobre su forma de aprender). Ambos se orientan al
servicio de una mejora del estudio personal que le conduzca a

resultados satisfactorios de aprendizaje (Monereo y Barbera, 2000).
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La autonomia en el aprendizaje le permite al estudiante tomar
decisiones que le conducen a regular su propio aprendizaje en torno a
una meta determinada y a un contexto o condicion especifica de
aprendizaje (Monereo, C y Castelld, M;1997); por tanto, una persona
autbnoma es “aquella cuyo sistema de autorregulacion funciona de
modo que le permite satisfacer exitosamente tanto las demandas

internas como externas que se le plantean” (Bornas;1994:13 ).

Consecuentemente, el conocimiento metacognitivo o estratégico puede
referirse a la persona (conocimiento que tiene sobre lo que sabe asi como
de sus propias capacidades y de las personas con los que se relacionara

mientras aprende) a la tarea (conocimiento de las caracteristicas y

dificultades especificas de una tarea o actividad, asi como de las
estrategias para llevarla a cabo) y al contexto (variables del entorno, su
naturaleza, posibilidades y limitaciones) (Pozo y Monereo,1999). Esta
autorregulacion permite al estudiante ser capaz de planificar, supervisar
y evaluar su propia actuacién en un constante ejercicio que incluye a
las estrategias cognitivas (referidas a la adquisicién y codificacion, la
elaboracion y reestructuracion, la recuperacion y utilizacion de los
conocimientos) asi como a las estrategias metacognitivas (referidas al

conocimiento y el control sobre la forma de aprender).
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Para lograr aprender a aprender, que nos conduce a la autonomia en
el aprendizaje, es imperativo ensefiar a los alumnos a adoptar e
incorporar progresivamente estrategias de aprendizaje, ensefarles a ser
mas conscientes sobre la forma cémo aprenden y asi puedan

enfrentar satisfactoriamente diversas situaciones de aprendizaje.

Tomando en consideracion los objetivos que presenta Monereo, et. al
(1999:28-29) para un curriculo escolar, estos pueden ser considerados
con una adecuacién dentro de lo requerido por un programa de educacion

a distancia:

A) Aumentar la conciencia del estudiante sobre su estado afectivo-
motivacional asi como de las operaciones y decisiones mentales que
realiza cuando aprende un contenido o resuelve una tarea.

B) Mejorar el conocimiento declarativo y procedimental del
estudiante con respecto a las estrategias de aprendizaje que
puede utilizar y lograr su experticia en el control de las mismas.

C) Favorecer el conocimiento y el analisis de las condiciones en que se
produce la resolucibn de un determinado tipo de tareas o el
aprendizaje de un tipo especifico de contenidos, logrando Ia

transferencia de las estrategias empleadas a nuevas situaciones.
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El desarrollo de estrategias afectivo-motivacionales se orientan a que
el estudiante sea consciente de su capacidad y estilos de aprender,
desarrolle autoconfianza en sus capacidades y habilidades, logre una
motivacion intrinseca hacia la tarea o actividad de aprendizaje que
debe realizar y sepa superar dificultades. Estas estrategias fortalecen en
el estudiante su voluntad de “querer aprender” (Alonso y Lépez; 1999) y
le ayudan a consolidar un modelo mental (ideas, creencias,
convicciones) positivo sobre si mismo asi como de su capacidad para

aprender (Ontoria y et.al; 2000).

El desarrollo de estrategias de autoplanificacion esta relacionado con
diversos aspectos cuyo propdsito ulterior es lograr la formulacion de un
plan de estudios realista y efectivo, lo que permite al estudiante
conocer aspectos relacionados con la tarea y las condiciones en que
debe ser realizada la misma, siendo necesario:

Identificar metas de aprendizaje propuestas, asumirlas o reorientarlas
para que adquieran significacion para el estudiante ya sea a nivel
individual o cooperativo.

Identificar las condiciones fisicas y ambientales para el estudio (tiempo
gue dispone, horarios de estudio, recursos o materiales con los que
cuenta, variables ambientales)

Analizar las condiciones de la tarea: complejidad de las actividades,
secuencia a seguir, tipo de actividad, condiciones esperadas como
resultado, etc.

Seleccionar las estrategias mas convenientes para abordar el estudio con
base en el analisis de las condiciones antes sefialadas y la meta

propuesta, es decir, como abordar tanto la lectura como el analisis e
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interpretacion de informacion, el manejo de las tecnologias de la
informacion y comunicacion (TIC) y las habilidades de comunicacion e

interaccién para un aprendizaje colaborativo (Del Mastro; 2003).

El desarrollo de estrategias de autorregulacién conduce al estudiante
a la aplicacion de estrategias seleccionadas para el estudio y el
aprendizaje, a la revision continua de sus avances, dificultades vy
éxitos en la tarea segun la meta de aprendizaje; incluye la generacion
de alternativas de solucién y previsibn de consecuencias, la toma de
decisiones oportunas de acciones a realizar o condiciones que cambiar

para lograr su propésito.

Asi mismo, el desarrollo de estrategias de autoevaluacion se orienta a
la evaluacion del estudiante, de la tarea o actividades realizadas y
de las estrategias utilizadas pues es aqui donde el estudiante compara
la informacion que va obteniendo y valora la efectividad de la
planificacién realizada y de la actuacibn en curso para, finalmente,
evaluar el nivel de logro de la meta de aprendizaje derivada las
experiencias de la situacion de aprendizaje que ha enfrentado y se

proporciona refuerzo positivo ante la realizacién exitosa (Bornas; 1994).
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De acuerdo a lo anterior es necesario que el estudiante se ejercite en
los procedimientos necesarios para aprender en las condiciones
especificas de la educacién a distancia, dominando las técnicas referidas a
la comprension lectora, redaccion, uso de medios tecnoldgicos e
informaticos, ser competente en los aspectos comunicativos entre otros
para, progresivamente, lograr un uso estratégico de los recursos mismos
siendo capaz de seleccionar las estrategias mas adecuadas para lograr

sus metas de aprendizaje de modo consciente e intencional.

En las primeras etapas de estudio el alumno necesitara de mayor
presencia y guia del docente o tutor asi como de compafieros mas
expertos para identificar las condiciones de las tareas o actividades asi
como lo que se espera en su actuacion como aprendiz. Esta situacion
inicial debe progresivamente ser asumida y controlada por el propio

estudiante.

3.5 El AL, ABP. ABPr

Los entornos virtuales ofrecen a sus estudiantes la posibilidad de
experimentar un aprendizaje vivencial a partir de los diversos tipos de
aprendizaje que le conforman, para si, conducirle a la adaptacion y a la

satisfaccion de los requerimientos contextuales.
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Tradicionalmente la ensefianza era lineal y poseia secuencias
inamovibles, pero al paso del tiempo se ha demostrado que los
estudiantes poseen no solo una personalidad particular sino también
ritmos y canales diferentes de aprendizaje; por ello, hoy se reconoce que
el aprendizaje va camino a personalizarse ya que ayuda a satisfacer las
necesidades del proceso de aprendizaje de cada estudiante ayudandose

de la tecnologia.

Actualmente muchas de las problematicas del entorno educativo
pueden ser sorteadas con el empleo correcto de la tecnologia y un arbol

de decisiones sin que estas sean impuestas.

Actualmente muchas de las problematicas del entorno educativo
pueden ser sorteadas con el empleo correcto de la tecnologia y un arbol

de decisiones sin que estas sean impuestas.
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A ese respecto el Adaptive Learning o Aprendizaje Adaptativo (AL)
se apoya en la realimentacion que otorga el estudiante ademas de
respuestas previamente definidas, basicamente se emplea cuando se
debe colectar un amplio volumen de datos estadisticos para el aprendizaje
a un punto tal en el que han surgido plataformas educativas que ofrecen la
definicion de un camino de aprendizaje a partir de los resultados obtenidos
en el sistema por el estudiante. Esta flexibilidad para ajustarse al entorno
de aprendizaje se da con la apariencia o forma asociada al consumo de
contenido al pretender que el conocimiento se adquiera simplemente
leyendo el contenido, con el orden o secuencia de aprendizaje segun el
progreso obtenido y las acciones realizadas, la orientacion hacia el
objetivo al buscar resultados 6ptimos sin importar el grado de dificultad y

los conocimientos o aptitudes que ha desarrollado el estudiante.

En el aprendizaje basado en problemas (ABP) el estudiante es
protagonista de su aprendizaje, el cual debera desarrollar acompafiado de
habilidades y actitudes; parte del trabajo autbnomo en el que se busca
dar a una inquietud una respuesta correcta con base en la busqueda,
entendimiento, integracion y aplicacion de los conceptos basicos del
contenido del problema en cuestion para que el diagnostico resultante de
esto favorezca la construccion del conocimiento y el trabajo cooperativo.
El objetivo es que el estudiante se dé cuenta de qué requiere conocer para
lograr la resolucion de la problematica propuesta (diagndstico) y que a
durante el proceso educativo planifique y lleve a cabo intervenciones que
lo permitan para finalmente resolver el problema trabajando de manera

critica y cooperativa.
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Por otro lado el Aprendizaje Basado en Proyectos (ABPr) se
caracteriza por desarrollar actividades respecto a problematicas reales
seleccionadas de acuerdo a los propios intereses pues el modo de trabajar
es a partir de la conformacion de equipos con diversos perfiles y
conocimientos, por lo que se requiere un disefio instruccional
predeterminado con fundamentos y roles claramente establecidos. En este
tipo de trabajo los estudiantes planean, implementan y evalian los
proyectos con miras a dimensionar un verdadero impacto real, lograndolo
en el intercambio con personas de diversas culturas y diferentes puntos de
vista, aprenden a evaluar el trabajo de sus pares, ser incluyentes y dar
retroalimentacion constructiva al tiempo que aprende de sus errores y

supera retos.
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Capitulo

En busca de la
seguridad
alimentaria




4.1 Los precios y sus repercusiones

La crisis de los precios de los alimentos que se empezd a manifestar a
finales de 2007 situé el tema de la Seguridad Alimentaria en la agenda
politica internacional y nacional, rebasando las fronteras de los
organismos y foros especializados pues el impacto negativo cobraba
importancia en todo sentido; a su vez la crisis econdmica y financiera de
2009 profundiz6 los impactos negativos de los precios en los
consumidores de bajos ingresos y en las economias deficitarias en
alimentos dejando entrever un incierto panorama en torno a lo que a los

alimentos y sus diversas esferas se refiere.

El tema de los precios puso de relieve una serie de cambios de largo
alcance que se han producido en los sistemas alimentarios y que, al
combinarse, limitaron en un momento dado la capacidad de respuesta de
la oferta a la demanda de alimentos, asi, la persistencia del alza con
precios estimados por arriba de los de la década anterior apunta a un giro

en la situacion alimentaria mundial.

Entre los cambios estructurales habria que anotar el aumento notable y
diversificado de la demanda de carnicos, cereales, oleaginosas y azucar
pues es el resultado del crecimiento de la poblacién, del aumento del
ingreso per capita, del proceso de urbanizacion, de la convergencia del
modelo de consumo rico en proteina animal y grasas y del alza de las
cotizaciones de los combustibles fésiles; asi también la demanda ha

aumentado para el consumo humano directo, pero sobre todo para la
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produccion de alimentos de origen animal (carnes, lacteos, huevo) que
coadyuven en el cubrir una demanda nueva y creciente: la produccion de

biocombustibles de primera generacion.

Por el lado de la oferta grandes empresas trasnacionales, productoras y
comercializadoras han sido el factor clave en la reorganizacion,
concentracion de la produccion y la distribucion independientemente de su
origen y localizacion geogréfica, incorporando innovaciones tecnolégicas
para la produccién en gran escala pues la forma en que ha aumentado la
produccion ha contribuido al deterioro de la calidad de los recursos
naturales, las emisiones con efecto de gas invernadero de las actividades
agropecuarias y resultado del cambio en el uso del suelo y deforestacion,
han contribuido al proceso del cambio climatico, lo que afecta la

estabilidad de la produccion.

Consecuentemente, el riesgo que esto conlleva se ha traducido en una
condicion perenne de inseguridad alimentaria y nutricional, de condiciones
gue no permiten la mitigacion del hambre y que obligan a la suma
desesperada del esfuerzo entre las diferentes naciones para encontrar

alternativas de accion.
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4.2 La agricultura familiar: una opcion en el futuro inmediato

Los problemas relacionados con la Seguridad Alimentaria actualmente
son evidentes, las zonas rurales y campesinas estan siendo insuficientes
para satisfacer la demanda de alimentos y las zonas urbanizadas han
absorbido a los jovenes que potencialmente podrian trabajar el campo;
esto ha hecho que dichas problematicas se focalicen en las zonas urbanas
pobres y en zonas rurales con baja disponibilidad de los factores de la
produccion (agua, tierra, etc.), tecnologia e infraestructura.

A ese respecto la Organizacion de las Naciones Unidas para la
Alimentacion y la Agricultura (FAO) estima que los paises tendran la
capacidad de producir alimentos suficientes para cubrir el crecimiento
poblacional a nivel mundial, por lo que para lograr lo anterior se seguiran
requiriendo politicas que apoyen la investigacion productiva asi como
otros servicios publicos y privados (educacion, crédito e infraestructura)
con el fin de lograr que la rentabilidad de los propios productores y esto

motive el incremento de su propia produccion (véase grafica 1).
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® Demanda

Produccion

Grafica 1. Perspectivas agroalimentarias 2014-2023

Las politicas publicas del sector seran especificas para cada tipo de
productor y menos de caracter “universal”, en especial para apoyar el
fortalecimiento de la Agricultura Familiar, cuyo potencial ha cobrado
importancia en cuanto a su crecimiento y el potencial que brinda al
abastecimiento de los mercados locales pues esta representa al grupo de
productores mayoritario y el de mayor potencial de mejora productiva por

peso invertido.

La agricultura familiar se caracteriza por ser un sector clave en la
generacion de empleo en el sector rural-por cuenta propia, temporal y
permanente; por tener un rol sustantivo en la ocupacion geopolitica del
territorio, en la preservacion de las tradiciones, del folclor y de la cultura

local asi como de la conservacion de los recursos naturales.

157



No obstante, la reducida escala productiva que presenta le liga a

dificultades para integrarse por si sola al mercado de manera eficiente a

pesar de que existe un uso preponderante de la mano de obra familiar en

la actividad agropecuaria, que hay una clara vocacion agropecuaria de la

unidad econdémica familiar aunque presenta ingresos diversificados, de su

gran heterogeneidad que conlleva a la identificacion de tres grandes

grupos de agricultura familiar:

Subsistencia (es el grupo con mayores productores, altos
niveles de pobreza, grupos étnicos originarios,
problemas con la propiedad de la tierra, bajo acceso a

servicios publicos y derechos sociales).
Transicién (sin vision empresarial).

Consolidada (integrados al mercado, agregan valor a su

produccion).

Consecuentemente, si la agricultura familiar recibe el impulso necesario

la FAO estima que los paises tendran la capacidad de producir alimentos

suficientes para cubrir el crecimiento poblacional a nivel mundial y, para

lograr lo anterior, se seguiran requiriendo politicas que apoyen y se

fortalezcan en el actuar cotidiano y las fortalezas del contexto.
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4.3 Caso América Latina

La Seguridad Alimentaria esta en la agenda regional y en un programa
de mediano plazo, en proyectos y acciones, la Maestria en Seguridad
Alimentaria es s6lo un ejemplo de la forma como se busca articular una
prioridad regional con la gestién del conocimiento, a través de alianzas

estratégicas con las Universidades y otros organismos internacionales.

Implica complejos procesos econdmicos, sociales y ambientales, para

gue el conjunto de la poblacion:

= Acceda a alimentos suficientes, inocuos y nutritivos.
= Cuente con los medios para producir o para adquirir los alimentos.

= Satisfaga sus necesidades y preferencias con una diversidad de

alimentos para llevar una vida activa y sana.

45.0 e Argentina
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35.0 e Chile -
Costa Rica

30.0 — Ecuador

25.0 . El Salvador

L —
20,0 | ———— o — Mexico
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Grafica 2. Estadisticas sobre Seguridad Alimentaria, 1990-2013, fuente: FAO.
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De acuerdo con el Instituto Interamericano de Cooperacion para la
Agricultura (IICA), los desafios para lograr la Seguridad Alimentaria en
América Latina y el Caribe son:

Produccion

Mayores inversiones publicas y privadas en la agricultura y el
medio rural.

Elevar la productividad, la eficiencia y la sustentabilidad de la
agricultura.

Posicion de pais en los términos de intercambio del comercio.

Balance exportacion/importacion.

Consumo

Alimentar a la poblacién con hambre y la que se agrega, con
impactos de acuerdo con el estadio de la transicion demografica de
los paises.
Medios de produccion familiares para la disponibilidad de
alimentos.
Capacidad adquisitiva (ingresos) de la poblacion para adquirir
alimentos.
Acceso a recursos colectivos (vias de comunicacién, mercados,

p0Zzos).

Utilizacion biol6gica de los alimentos

Calidad de los alimentos (nutrimentos, sanidad e inocuidad).

Dietas y aprovechamiento.

Bienes publicos accesibles (agua potable, servicios médicos vy
educacion).
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Es en ese sentido que en la FAO (2013) se han generado cuatro lineas
de accidén de politicas publicas que han adquirido trascendencia en el
combate contra la pobreza y la inseguridad alimentaria en América latina y

el Caribe:

1. Proteccion social sobre todo en las zonas rurales mas
desfavorecidas como lo son los Programas de Transferencias
Condicionadas (PTC).

2. La alimentacion escolar se ha revalorizado pues es un
instrumento altamente eficaz para asegurar la alimentacion de
los nifios mas vulnerables al hambre y la malnutricion.

3. La normativa laboral, el reconocimiento de derechos, su
cumplimiento y en suma la promocion del trabajo decente.

4. La revision de las para fortalecer el rol de la agricultura familiar
en la produccion de alimentos y contribuir a la superacion de la
pobreza rural a través del mejoramiento de las condiciones de

vida.

En Panorama 2015 (FAO, 2015) se plantea que las cuatro dimensiones
de la seguridad alimentaria y nutricional se encuentran en un buen estado,
traduciéndose en una disminucién del hambre para América Latina y el
Caribe (ALC), se plantea que en torno a las cuatro dimensiones de la
Seguridad Alimentaria y Nutricional (SAN) que plantea la FAO se

encuentran en el siguiente estatus:

“‘Respecto a la disponibilidad, en primer lugar, todos los paises de la
region cubren sobradamente los requerimientos caloricos de su poblacién

per capita. Se observa ademas un crecimiento constante del sector
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agropecuario y su importancia en el comercio de alimentos a nivel mundial
es alta, lo que reafirma la premisa de que la disponibilidad de alimentos en

ALC no es un problema.

En cuanto a la dimension de acceso, en tanto, el aumento de los
ingresos nacionales, la disminucién de la pobreza y la tendencia positiva
en reduccién de la desigualdad hacen que esta dimensién también cuente

con una actualidad positiva.

La dimension de utilizaciéon, por otro lado, muestra avances constantes
gue pueden observarse en la disminucion de la malnutricion y el aumento
del acceso al agua potable y los servicios basicos en la region. Sin
embargo, cabe sefalar que el sobrepeso y la obesidad son problemas
nutricionales crecientes en ALC, y que de no ser enfrentados pueden

constituirse en amenazas para esta dimension de la SAN a futuro.

Finalmente, la dimension de estabilidad también se encuentra a
grandes rasgos en buen estado, aunque con desafios pendientes. Los
precios de los alimentos, por ejemplo, presentan una volatilidad
significativamente menor que en los afios anteriores, lo cual permite que
productores y consumidores tengan mayores certezas en cuanto al
devenir del mercado agroalimentario. Sin embargo, la presencia de
desastres de origen natural, asi como otros fenomenos derivados del
cambio climatico, son riesgos latentes que si bien estan siendo abordados
por los Estados de ALC, requerirdn sin duda de mayor atencion en la
agenda de los préximos afios (FAO, 2014).
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En ese sentido, las politicas publicas han impactado en forma favorable
y los esfuerzos conjuntos han comenzado a fructificar pues América Latina
y el Caribe cumplieron las dos metas internacionales del hambre al reducir
Su porcentaje y numero total de personas subalimentadas a menos de la
mitad alcanzando tanto el Objetivo del Milenio 1C como la Cumbre
Mundial de la Alimentaciébn a partir de un contexto de estabilidad
macroecondémica y politica, contribuyendo a la meta de 2025 con la
erradicacion del hambre; esto obliga a que el enfoque de la lucha contra el
hambre cambie desde una mirada sectorial a un enfoque transversal e

intersectorial.

La Seguridad Alimentaria es prioritaria en todos sus componentes dado
gue en la produccién de los mismos se impacta a la tecnologia para la
produccion, la sustentabilidad de los recursos naturales y a los bienes
publicos tanto en infraestructura como en telecomunicaciones; en cuanto
al consumo se influye sobre los ingresos y alimentos provenientes de la
agricultura familiar, los ingresos del trabajo asalariado agricola y no
agricola asi como a los bienes publicos en los que se engloba a los
servicios basicos y la educacion; en cuanto a la utilizacion esta trasciende
sobre la informacion nutricional de los alimentos, el agua potable, drenaje,
salud, el no desperdicio de los alimentos y las implicaciones en las
politicas publicas sobre seguridad alimentaria en América Latina y el
Caribe.
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Por ello, la conformacion de las agendas internacionales consideran
gue la formulacion de politicas publicas debe incluir la identificacion de

alternativas en materia de Produccion y comercio, tales como:

= Aumentos de la productividad.

= Adaptacion y mitigacion frente a la variabilidad climatica.

= Investigacion para adaptar la agricultura al cambio climéatico.

= Inclusion de la agricultura familiar.

= Formacion de agentes de innovacion (extensionistas para el cambio).

= Desarrollo de sanidad agropecuaria e inocuidad de los alimentos.

= Desarrollo de vinculos eficientes de mercado (infraestructura, sistemas
de transporte, de conservacion de alimentos, normas y leyes en
materia de comercio).

= Reducir la deforestacién, la pérdida de diversidad y emisiones de

diéxido de carbono y proteccién de areas silvestres.

“‘El buen desempefio productivo y la diversidad de politicas que
garantizan el acceso de los mas vulnerables han contribuido a consolidar
la seguridad alimentaria y nutricional, permitiendo a la regién convertirse

en un proveedor importante de alimentos a nivel global” (op cit).
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4.3.1 La situacion de México

México no ha quedado al margen de esa dinamica de cambio de la
crisis de precios, del desajuste econémico y financiero que tuvo como
resultado el aumento del nimero de hogares y personas que presentan
carencia en cuanto al acceso a la alimentacion, no obstante, en paralelo el
pais dio un paso trascendental al llevar a rango constitucional el derecho a

la alimentacion con la reforma de 2011.

No obstante que México cuenta con tierra productiva, clima benéfico y
buenas condiciones para una abundante y variada produccién
agropecuaria, al igual que muchas naciones latinoamericanas y caribefias,
requiere encontrar soluciones a la demanda alimentaria de la poblacion
gue por ahora presenta un déficit aunado a la necesidad de creacion de
empleo, sustentabilidad de recursos y educacién, precisando de
especialistas competentes que se integren o formen parte ya de las

estructuras encargadas de lograr las metas de bienestar.
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Asi, para cumplir y desarrollar eficientemente este deber es necesario
partir de la formacion de profesionales expertos ya que en el pais existe
una brecha de 30 afios en la preparacion de los especialistas del area
agroalimentaria, encontrandose en desventaja y subordinado tanto a las
decisiones como a las soluciones de los paises desarrollados que

compiten por establecer sus prioridades a nivel global.

Consecuentemente y derivado del analisis de la informacion que
presentan los organismos nacionales e internacionales se puede afirmar
gue la atencion a la Seguridad Alimentaria y la cooperacion internacional
son piedras angulares para contrarrestar la crisis alimentaria a partir de
aristas como las politicas publicas, las estrategias, iniciativas y diversos

programas tales como:

= Coordinacion General del Plan Nacional de Zonas Deprimidas y
Grupos Marginados (COPLAMAR, 1977) en el que se articularon
acciones gue permitieron que las zonas rurales marginadas contaran
con elementos materiales y de organizacion suficiente para lograr una

participacidon mas equitativa de la riqueza nacional.

= Sistema Alimentario Mexicano (SAM, 1980): tuvo como obijetivo
cambiar la pérdida de autosuficiencia alimentaria en alimentos basicos
tanto en el sector agropecuario como pesquero y la pauperizacion de

gran parte de la poblacion rural.

= Sistema Nacional para el Desarrollo Integral de la Familia (DIF): desde

su creacidén conté con programas y acciones integradas, dirigidas a
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desarrollar modelos alimenticios contando cobijando a los grupos

vulnerables a través de tres ejes estratégicos:

1. Programa de Desayunos Escolares DIF NACIONAL
2. Programa de Apoyo Alimentario en Zonas Urbanas Marginadas.

3. Canasta Basica Alimentaria

Compafiia Nacional de Subsistencias Populares. La liberaciéon de la
economia con una fuerte orientacion a la exportacion: participé con

subsidios generalizados y selectivos.

Programa Nacional de Solidaridad (PRONASOL): fue una propuesta
para atender carencias sociales, conjugando creatividad institucional y
participacién social, en el marco de un proceso de reforma econdémica,
se oriento a los pueblos indigenas, campesinos de escasos recursos y
a los grupos populares urbanos afectados por problemas de las

grandes aglomeraciones.

Programa de Educacion, Salud y Alimentacion (PROGRESA): fue un
programa de combate a la pobreza extrema rural que tuvo impacto por
la transferencia de ingresos y la estimulacion de la inversién en el
capital humano de las localidades y hogares mas pobres del pais a
partir del romper los circulos intergeneracionales de la pobreza
extrema asociada con los altos niveles de fertilidad, desnutricion,

mortalidad infantil y deserciéon escolar.

Oportunidades: mantuvo el programa Crédito a la Palabra, busco

generar activos para la superacion de la pobreza al elevar los niveles
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de salud y nutricibn mediante una transferencia monetaria y

suplementos alimenticios condicionados.

= Programa Estratégico para la Seguridad Alimentaria (PESA): fue creado
en 1994 por la FAO con el objeto de reducir el nUmero de personas que
sufren hambre en el mundo, combatiendo la Inseguridad alimentaria y
malnutricion crénica, promoviendo entre pequefios agricultores
demostraciones pilotos de tecnologias simples, de bajo costo y basadas
en conocimientos locales (enotecnias) a partir de la diversificacion,
aprovechamiento del agua y del riego, la intensificacion de los sistemas
sostenibles de producciéon agricola y el analisis de las restricciones y

fortaleciendo el traspatio.

= Programa Nacional de Solidaridad (PRONASOL): fue creado para
atender carencias sociales, conjugando creatividad institucional y
participacion social en el marco de un proceso de reforma econdmica.
= Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018: menciona que México debe
de ser incluyente y construir un sector agropecuario y pesquero

productivo que garantice la Seguridad Alimentaria del pais.

La situacion de la seguridad alimentaria y nutricional en México aun es
incipiente, entendiendo que “existe seguridad alimentaria cuando todas las
personas tienen en todo momento acceso fisico y econémico a suficientes
alimentos inocuos y nutritivos para satisfacer sus necesidades alimenticias
y sus preferencias en cuanto a los alimentos a fin de llevar una vida activa
y sana“, lo que hace evidente que existe un panorama complejo y de

contrastes en el que aun falta trabajar muchisimo en toda esfera y sentido.
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4.4 |ICA: Politica Alimentaria 2014-2018

Al identificar a la Seguridad Alimentaria y Nutricional como uno de los

seis desafios de la agricultura, el IICA plantea los siguientes objetivos

estratégicos para el sector:

Mejorar la productividad y competitividad.
Potenciar el desarrollo de los territorios y el bienestar rural.

Mejorar la capacidad para la mitigacion y adaptacion de la
agricultura al cambio climético, y utilizar mejor los recursos

naturales.

Contribuir a la Seguridad Alimentaria.

Cuenta con un Modelo de Cooperacién técnica basada en resultados y

en un enfoque global acorde con los objetivos estratégicos cuyas

funciones clave guardan relacion con el fortalecimiento Institucional, el

desarrollo de capacidades, la creacién y aplicacion de metodologias e

instrumentos, la gestion y uso del conocimiento, la gestion de proyectos, la

concertacion y articulacion de actores asi como la cooperacion horizontal y

gestion corporativa.

Los instrumentos de accion propuestos son los siguientes:

= Proyectos insignia.
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* Proyectos financiados con recursos externos: ampliar la

accion del lICA.

= Acciones de respuesta rapida.
* Fondo de Cooperacién Técnica.

Inclusién en
la agricultura y
Competitividad los tenitorios
y sustentabilidad Furles
de las cadenas
agricolas para
la seguridad
EUIEHEERY
el desarrollo
econémico

Resiliencia y
gestién integral
deriesgos en la

agricultura

Figura 1. Instrumentos de accion IICA (IICA, 2012).

4.5 Contexto de desarrollo de la MSA

Se concluyé con los organismos de cooperacion internacional y la
UnADM, desarrollar el disefio académico de la Maestria en noviembre de
2014 para que pueda comenzar a funcionar en enero de 2015,
considerando las siguientes orientaciones estratégicas:

. Esta concebida como una maestria profesional, con una

duracién de 24 meses.

170



. Estructurada con un tronco comun de conocimiento de tres
semestres divididos a su vez en dos bloques cada uno
(aproximadamente 18 meses), y un grupo de opciones de
Especializacion que permitan un enfoque en la temética
especifica de interés de los estudiantes.

. En el perfil profesional de egresado se procurara incorporar
competencias genéricas para el liderazgo corporativo, tales
como dominio de un segundo idioma, disposicién a la
movilidad, comunicaciébn escrita y oral, dominio de

tecnologias de informacion y trabajo en equipo.

El impacto del alza de los precios en el acceso a los alimentos, puso en
la agenda nacional la cuestion de la seguridad alimentaria. La
preocupacion por la desigualdad y la insuficiencia de ingresos o
produccion para un namero importante de mexicanos para tener acceso a
los alimentos en calidad y cantidad en la ciudad y en el campo,
seguramente seran clave para el disefio de una politica alimentaria
nacional, que tenga como eje la seguridad alimentaria de los hogares y las

personas y una definicion estratégica sobre el abasto de alimentos
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En atencion a tal problemética en Roma se reunieron funcionarios de la
Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacion
(FAO) y de la Uni6on de Universidades de América Latina y el Caribe
(UDUAL), firmando un memorandum con el objetivo de fortalecer la
seguridad alimentaria en el curriculo de las universidades
latinoamericanas. Buscando impulsar el conocimiento sobre la Seguridad
Alimentaria se propuso la creacién de una Maestria que se desarrollaria
en linea y que abordaria desde una vision sistémica la situacion y las
intervenciones que se requirieran para mejorarla, analizando los
elementos que interactian entre si, considerando los recursos naturales y
el funcionamiento de la estructura productiva, la oferta de alimentos, la

demanda y el consumo de los mismos en la poblacion.

En este proyecto se suscribe el desarrollo y colaboraciéon de 220
universidades afiliadas a la UDUAL, tanto publicas como privadas, que
podran acceder a una amplia gama de cursos en linea para desarrollar
sus capacidades, permitiendo la mejora del disefio de politicas y
programas educativos en materia de Seguridad Alimentaria. En el caso de
México cabe destacar la participacion de la Universidad Abierta y a
Distancia de México (UnADM) quien esta desarrollando la plataforma para
dichos cursos pues la idea es que los técnicos y funcionarios que
participen en el programa de Maestria formen una red que les permita
seguir trabajando hacia el futuro en el intercambio de informacién y de
experiencias exitosas ademas de que los trabajos finales de graduacion
estaran basados en el reporte de experiencias exitosas se convertiran en
documentos que podran ser editados, publicados y distribuidos en
América Latina y el Caribe.
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La UnADM tiene por misién el formar profesionales del mas alto nivel y
en diversas areas del conocimiento, éticos y con un sélido compromiso
social hacia su comunidad, competitivos nacional e internacionalmente,
con espiritu emprendedor y los conocimientos para que respondan a los
avances de la ciencia y la tecnologia asi como a las necesidades de
desarrollo econémico, politico, social y cultural del pais; por vision el ser
la institucion lider de educacién superior a distancia en los paises de habla
hispana, con un modelo educativo flexible e innovador y un amplio
reconocimiento social, que promueva la preservacion del medio ambiente,
la generacion de conocimiento tanto el desarrollo cientifico como
tecnolégico a la par que su objetivo general es el ampliar las
oportunidades y atender la demanda de educacion superior en todo el

pais, bajo criterios y estandares de calidad e innovacién permanentes, con

especial atencion a las regiones y grupos que por diversas razones no

tienen acceso a servicios educativos escolarizados.

Por ello y bajo esa vision, la UnADM fue la primera Universidad que
considero preponderante iniciar con este programa y puso a disposicion
del mundo su infraestructura para materializar a la Maestria en Seguridad
Alimentaria (MSA); se espera que las Universidades que muestren interés
por participar en el desarrollo de la Maestria realicen los ajustes
necesarios al plan considerado un bien publico y lo instrumenten en un
esfuerzo conjunto por mitigar el hambre. Asi, la MSA fue desarrollada
bajo el modelo educativo UnADM en una vision flexible que posiciona al
estudiante en el centro de este pues es quien administra el propio

proceso de aprendizaje
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rodeandose de distintos elementos de apoyo e interactuando con agentes
y elementos tanto internos como externos al proceso de aprendizaje,

dinamizando los componentes (véase la figura 2).

Modelo Educativo

Centrado en el
estudiante

o
— B
o UnADM ) 5
AN - o
S == &
oL

Los ejes de tuaprendizaje:
Interaccién en linea con materiales de estudio innovadores
y dinamicos, tus docentes en linea y compaiieros.

Figura 2. Modelo educativo de la UnADM (UnADM, s/f)

Las principales caracteristicas del modelo educativo son:
= Centrado en el estudiante: Coloca al estudiante como el centro del

guehacer educativo, al concebirlo como el actor principal del mismo.

=  Flexible: El estudiante organiza y decide su ritmo de estudio; ademas
gue tienen la libertad de elegir el grado académico que quiera alcanzar

o el que méas se acomode a sus necesidades personales.

= Inclusivo: Ha sido disefiado para atender a personas con algun tipo
de discapacidad motriz, auditiva y visual, atiende a jovenes recién
egresados del nivel medio superior y a personas que llevan mucho

tiempo fuera del ambito escolar.

= Utiliza tecnologia de vanguardia: El programa ha sido dotado de

infraestructura tecnolégica con equipo de vanguardia, con la finalidad

174



de crear las condiciones que optimicen todos los procesos educativos,

académicos y administrativos.

= Accesible: Los estudiantes pueden realizar sus actividades desde

cualquier lugar y en cualquier momento.

= Interactivo: La interactividad del modelo esta garantizada, no sélo por
la posibilidad de que el estudiante interactie con el Docente en linea,
sino también por la incorporacion del aprendizaje colaborativo con
miras a promover la formacion de redes de conocimiento entre los

mismos estudiantes.

Este modelo educativo se instrumenta en un disefio curricular
desarrollado en un “enfoque por competencias que incorpora las ventajas
de la educacién a distancia, potencializadas por el uso de las tecnologias
de la informacion y la comunicacion, bajo un esquema operativo flexible y
de acceso democratico” (UnADM, 2016).
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5.1 Método

Cuando se realiza una investigacion se tiene que hacer desde una
orientaciobn o perspectiva tedrica determinada que situara el tipo de
informacion que se debe recoger y analizar, asi como las fuentes de
procedencia de los datos. En una investigacion cualitativa este marco
conceptual describe y/o explica los principales aspectos que seran objeto
de estudio, asi como las posibles relaciones entre ellos segun su nivel de

elaboracion, su orientacion y objetivos.

Asi, las caracteristicas del paradigma cualitativo son (Gomez,
2008):
» E|l planteamiento del problema no sigue un proceso claramente
definido.

» El investigador comienza examinando el mundo social y en este
proceso desarrolla una teoria coherente con lo que observa qué

ocurre.

» Las investigaciones cualitativas se fundamentan mas en un proceso

inductivo (van de lo particular a lo general).

= Generan hipétesis durante el proceso y van refinandose conforme se

recaban mas datos o son un resultado del estudio.
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= El enfoque se basa en métodos de recoleccion de datos no
estandarizados, consiste en obtener las perspectivas y puntos de vista

de los participantes.

= También resultan de interés las interacciones, cuestiones generales y
abiertas, los datos expresados que permiten describir y analizar

detalladamente para convertirles en temas.

= El investigador cualitativo utiliza técnicas para recolectar datos como
la observacion no estructurada, entrevistas abiertas, revision de
documentos, discusion en grupo, evaluacion de experiencias
personales, registro de historias de vida, interaccion e introspeccion

con grupos o comunidades.

= El proceso de indagacién tiene por propdsito el “reconstruir’ la
realidad, tal como la observan los actores de un sistema social
previamente definido (a menudo se llama holistico porque se precia
de considerar el “todo” sin reducirlo al estudio de sus partes).

» El enfoque cualitativo evalla el desarrollo natural de los sucesos (no
hay manipulacion ni estimulacion) y fundamenta en una perspectiva

interpretativa.

= Postula que la “realidad” se define a través de las interpretaciones de
los participantes en la investigacion respecto de sus propias
realidades.
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* El investigador se introduce en las experiencias individuales de los
participantes y construye el conocimiento, siempre consciente de que
es parte del fendmeno estudiado.

* Las indagaciones cualitativas no pretenden generalizar y no buscan

gue sus estudios lleguen a replicarse.

El disefio de investigacion por si mismo no tiene un equivalente.

El término disefio desde el marco cualitativo hace alusiéon al abordaje
general que se emplea en el proceso se investigacion (Alvarez en el 2003
lo denomino marco interpretativo), al interior de este se realizan las
actividades mencionadas hasta ahora: inmersion inicial y profunda del
ambiente, la estancia en el campo, recoleccién de datos, analisis de los

datos y generacion de la teoria.

Aun cuando se yuxtaponen y no poseen fronteras claras, los tipos
de disefos de la investigacion cualitativa son (Hernandez, 2006):
« Lateoria fundamentada
« Disefos etnograficos
» Disefios narrativos

« Disefios de investigacidn-accion
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Sus caracteristicas se muestran en el siguiente esquema (Fuente:

investigacion propia):

*No es replicable
eEscenario natural

eDatos proporcionando
significados

¢Es inductivo

; elnicia con wuna realidad
INVESTIGACION subjetiva

CUALITATIVA *Rompe la linealidad

*No hay procedimiento pero

si pasosa seguir

eGenera explicaciones
multifactoriales

eContextualiza
*Es basto

eAborda profundamente a
los datos

Ventaja

Cuadro 1: Investigacioén cualitativa (fuente propia).

5.2 Biografia: ¢quién fue Lowrense Stenhouse?

En un contexto histérico matizado por la reordenacién del mundo
opuesta e irreconciliable, en 1926 y siendo hijo de padres escoceses, nace
Lawrence Stenhouse. Oriundo de Manchester, estudio la educacion
secundaria en la Manchester Grammar School e ingresé en Escocia a la
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St. Andrew’s University para que mas tarde formara parte de la matricula
de la Glasgow University. En 1956 obtiene el titulo de Maestro en

Educacion.

Para esos momentos Stenhouse ubica claramente su preocupacion
antropolégica del problema educativo sobre que denomina “la relaciéon
entre la cultura y el desarrollo del poder del individuo”, al avanzar sus
investigaciones este se transforma en “el problema de la emancipacién
mediante el saber”. Decide convertirse en profesor de educacion
secundaria de la Durham University y, mas tarde, en profesor titular de

Jordanhill College of Education, de Glasgow.

En 1966 después de asistir a un congreso en EEUU se le invita a ser
director del Humanities Project; teniendo como eje de trabajo la
transformacion del conjunto de ideas educativas en relacion a las
estrategias que pudieran utilizar y de las que pudieran aprender los
docentes en sus propias clases: reunia el derecho del alumno al saber; la
conexién del saber escolar con el conocimiento del mundo extraescolar
del estudiante; el uso disciplinado de las pruebas como base del juicio, y la
importancia del dialogo como forma de estudiar las ideas en colaboracion.
A nivel ideoldgico este trabajo fue uno de los mas influyentes en el

desarrollo curricular de Reino Unido.

Hacia 1970 y finales del Humanities Project, Stenhouse y varios
colaboradores emigran a la University of East Anglia para crear el Centre
for Applied Research in Education (CARE), en donde cinco afios después
escribié su obra més leida: An Introduction to Curriculum Research and
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Development. Sus principales lineas de accidon se trazaron sobre el
curriculo y sus implicaciones ademas de la posibilidad de utilizar los
estudios de las escuelas y aulas para ayudar a los docentes a desarrollar
sus ideas acerca de lo posible en la clase; lo que le genero una notable

reputacién como investigador educativo.

Finalmente, en septiembre de 1982 Lawrence Stenhouse fallece
dejando una significativa parte de sus investigaciones.

Dentro de lo que fue su produccion intelectual se pueden citar varios
textos para revistas, conferencias, etc., tales como: “Hartvig Nissen’s
impressions of the Scottish educational system in the mid-nineteenth
century” (1961), “A cultural approach to the sociology of the curriculum”
(1963), “The Humanities Curriculum Project” (1968), “Some limitations of
the use of objectives in curriculum research and planning” (1970), “The
Humanities Curriculum Project: the rational Theory into Practice” (1970) y
“Pupils into students” (1971).

“Culture and Education” (1967). En este libro Stenhouse desarrolla
las ideas que puso a prueba en el Humanities Curriculum Project;
sosteniedo que la cultura es el medio que apoya el pensamiento y que la
tarea de la educacion es poner a disposicion de los estudiantes aquella

cultura que permita el pensamiento creador.

“Authority, Education and Emancipation A collection of Papers by
Lawrence Stenhouse” (1983). Esta obra trata sobre la emancipacion de
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los seres humanos en la sociedad, del lugar que ocupan las Humanidades
en la cultura y en la educacion, del papel del docente y de la concepcion

de Stenhouse del curriculum.

“Research as a basis for teaching” (1985). Se trata de un conjunto
de trabajos de Stenhouse realizados en diferentes momentos y que giran
alrededor de la concepcion que él mantiene de la investigacion y de las
estrechas relaciones con el desarrollo curricular como fundamento sobre
el que se apoya el proceso de ensefianza-aprendizaje. La obra lleva el
mismo titulo que la leccion inaugural que Lawrence Stenhouse pronuncié
en febrero de 1979 en la Universidad de East Anglia, donde examind la
relacion entre ensefianza e investigacion tanto en las universidades como

en las escuelas.

“An introduction to curriculo research and development” (1984).
Conocido como su obra prima, este consta de tres partes: investigacion
(presentacién del concepto y su aplicacion inmediata en el ambito de la
ensefianza), curriculum (trata de definir la problematica que gira en torno
al curriculum y su relacion con el profesor y el arte de ensefar) y la
investigacion como base de la ensefianza ( sintesis tedrico-practica de las
dos partes anteriores que fundamenta su posicion ante el desarrollo del
proceso de ensefianza-aprendizaje y que constituye una reproduccion

integra de la leccion inaugural de la que toma su titulo).
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5.3 Origenes del modelo investigacién - accion

El arranque del modelo de investigacion-accién, a raiz de la segunda
guerra mundial. Este es iniciado como un intento de modificacién de los
hébitos alimenticios de la poblacién (Gollete y Lessard-Hébert, 1988),
buscaba resolver problemas practicos y urgentes, generando relaciones
directas entre los investigadores (agentes de cambio) y las personas a

qguienes iba destinada la intervencion.

Con su articulo “Action Research and Minority Problems” publicado en
1946, Lewin defiende la idea de compatibilizar la creacion de
conocimientos cientificos en el ambito social con la intervencion directa,
contando siempre con la colaboracion de la comunidad implicada. Es
entonces que el concepto tradicional de investigacion-accién proviene del
modelo de este y su sefialamiento de las tres etapas del cambio social:
descongelamiento, movimiento y recongelamiento (este proceso inicia
con la insatisfaccion respecto al actual estado de cosas, la identificacion
de un area problemética; posteriormente se da la identificacion de un
problema especifico a ser resuelto mediante la accion, la formulacién de
varias hipotesis y la seleccion de una hipoétesis; la ejecucion de la accion
para comprobarla y la evaluacidon de los efectos de la accién para asi dar
paso a las generalizaciones). Lewin esencialmente sugeria que las tres
caracteristicas mas importantes de la investigacion accion moderna eran:
su caracter participativo, su impulso democratico y su contribucion

simultanea la conocimiento en las ciencias sociales.
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Con relacion al ambito educativo se establece una linea de accién a
través de la colaboracion del profesorado implicado en la realidad objeto

de investigacion.

Estas experiencias, teniendo como precedente el trabajo de Lewin, se
fueron agrupando en un colectivo que bajo la denominacién de
investigacion accion cooperativa, se dieron a conocer publicamente en
1953 con la obra de Corey Action Research to Improve School Practices,
sin éxito ya que este enfoque de cambio y mejora curricular no consiguio
el status de investigacion, se ridiculizo y expulsé del ambito académico, o,

mejor dicho, se vedo su acceso (Suarez, 2002).

El modelo investigacién + desarrollo + difusidon se erigié en dominante
en la década de los 60, suponiendo que, en el campo educativo, la
prioridad residia en el desarrollo y la evaluaciéon curricular a gran escala,
una estrategia alejada de la reflexién, la autogestion, lo pequefio y

cercano, que podia representar la investigacion - accion.

En los 70 resurge el modelo con Carr y Kemmis (1988), quienes
reivindican la docencia como “profesion” y cuyo significado es sinénimo de
preparacion, capacidad para tomar decisiones y hasta de investigacion;
inyectan interés a lo practico asi como a los procesos reflexivos ademés
de
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la utilidad de la realidad educativa como agente de mejoras, a la
investigacion social y lo interpretativo, la importancia de las perspectivas y
valoraciones de los participantes. Los trabajos en Gran Bretafia durante la
década de los 70 de Elliott y Adelman relacionados con el Proyecto Ford
de Ensefianza, a la par de Stenhouse como una de las figuras mas

significativas, inyectaron nuevos brios al modelo de investigacion — accion.

Lawrence Stenhouse promueve como su idea mas significativa la
conexién entre teoria y practica que, enmarcada en la esfera educativa,
cobra su mayor importancia ante los cambios que produce en el
rendimiento o conducta de los estudiantes. Parte del cambio sustentado
en el conocimiento del docente y su decision sobre lo que pretende lograr,
esto con base en que enseflanzas deberan lograrse; de tal suerte que
plantea como finalidad ulterior de la educacién el acceso al conocimiento
siendo este facilitador de la comprension de lo aprendido y apropiado por

el estudiante (atn al margen del ejercicio de autoridad del docente).

Asimismo, ubica al docente no como producto acabado sino como un
investigador activo cuya materia prima es la ensefianza, como un participe
de sus deficiencias y problematicas pero también de sus alternativas y
estrategias de solucion; siendo esto ultimo lo que le permite al educador
valorar e investigar su propia practica, ser critico y hacedor de soluciones,
ser autbnomo en sus juicios y sobre todo, autorregulador. Ubica la
importancia de la responsabilidad y la autoridad pero no las plantea como
garantes de conocimiento o saber, por el contrario, trata de ofrecer un
modelo viable que no les pierda de vista al tiempo que el proceso

educativo ha de ser investigado por el propio profesor durante la practica

186



del mismo - investigacién en la accion -, de modo que se tengan en

cuenta todas la variables que influyan este proceso.

Su punto de partida reside en la elaboracién del curriculo como linea
conexa entre lo que se debe saber y la realidad inmediata del educando,
como proveedor de emancipacidbn que permite a sus actores ser
autodeterminantes y autoautoritarios. La concepcién de escuela de
Stenhouse liga libertad y creatividad para poder asi adaptar los cambios
externos a propdsitos internos, involucra el grado de compromiso del
docente y su continua formacion. Sea entonces que para el, la
investigacion es una indagacion (sustentada en la curiosidad y en el deseo
de comprender), sistemética (respaldada por una estrategia) y autocritica
(permitiendo hacer una valoracion sobre algo). El dispositivo de formacion
es la investigacidén-accién: a través de su método estimula la
argumentacion del pensamiento escolar y la experimentacion del docente
como investigador de su practica, concentrando las tareas de docencia e
investigacion en la misma persona. Es por esto que concibe al curriculo
como herramienta y/o proyecto, como intenciones educativas a
experimentar en la practica, como procedimientos hipotéticos o
sugerencias de enseflanza a comprobar y evaluar en clase; la idea de
Stenhouse de la “ensefianza basada en la investigacion” esta vinculada al
“‘modelo de proceso” del disefio curricular que se sostiene sobre la tesis de
gue las estructuras del saber a las que hay que inducir a los estudiantes
son intrinsecamente problematicas y discutibles y, en consecuencia, son
objeto de especulacion. Esto supone que los docentes se constituiran

como aprendices al igual que sus alumnos.
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Consecuentemente, Stenhouse aborda al curriculo como las
formulaciones que relacionan ideas con realidades, como la liga entre lo
concebido y la clase, como especificaciones operativas con las que el
docente actia. El curriculo es un medio que permite hacer comprobables
las ideas, simbolismos y significados dados que poseen valor en medida
gue se expresan en forma de materiales docentes y de criterios para la
ensefianza, de la vision del conocimiento y un concepto del proceso de
educacion, en que proporciona un marco dentro del cual el profesor puede
desarrollar nuevas destrezas y relacionarlas con conceptos del

conocimiento y del aprendizaje (Carr y Kemmis, 1988).

Inflexiblemente, el curriculum condiciona la actividad didactica y aquel
disefio que pre-especifica todo de antemano resulta inservible; solo la
funcion critica sirve a la transformacion de la practica, cambiando las
perspectivas personales ante los hechos educativos. Stenhouse, siendo
fiel a su propuesta no mecanicista del curriculum y siguiendo su
perspectiva humanistica sugiere su modelo de proceso, que parte del
conocimiento como poseedor de una estructura que incluye
procedimientos, conceptos y criterios que permite poner en relacion tres
elementos: el respeto a la naturaleza del conocimiento y a su metodologia,
la toma en consideracion del proceso de aprendizaje y el enfoque
coherente del proceso de ensefianza con los dos puntos anteriores. Es
entonces aqui donde el profesor no puede aprender por indagacion sin

hacer que también aprendan los alumnos.

El adiestramiento de profesores debe ser siempre la materia del

experimento, materia de crecimiento de y en la educacion.
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El curriculum imbrica, pues, el orden de la practica en la ensefianza por
lo que no puede manejarse en términos de conocimiento absoluto. El
conocimiento es una constante existente que se comprueba o falsea en el
rendimiento, obligando un contacto suficiente con la realidad de la clase

para encauzar todas la ideas conforme a los problemas de la préactica.

5.3.1 Particularidades del modelo investigacion - accion

Es un hecho tacito que al impartir una clase o ser responsable de un
grupo el/la docente no parte de posiciones teoréticas o impresiones e
impulsos; parte de lo que el educando debe saber, los contenidos que
ensefa, la forma de ensefarlos, la respuesta de sus alumnos, etc., parte
de lo que hace y las mejoras que puede sumar a su practica. Ubica los
estandares de efectividad no por una escala sino por un seguimiento y lo
arrojado al interior del aula, siendo esto y el grado en que se relaciona con
la practica de la educacion, lo que se considera como investigacion
educativa (Elliott, 1978).

De igual modo deduce entonces un nuevo concepto de evaluacion,
pues al tratar al proceso curricular como un proceso de investigacion
educativa, la evaluacién se convierte en el proceso de descubrir la
dinamica, y no sélo los resultados pretendidos por el modelo de objetivos,
de todo ese proceso. Cabe aclarar que en este marco se rebasa por
mucho a las categorias cuantitativas ortodoxas de estudio ya que si bien

da cabida a la participacibn de los expertos como asesores O
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colaboradores, son sujetos prescindibles; acepta al “grupo” de
investigacion y a la tarea colectiva pero no como esencia ya que puede
trabajarse en un proceso particular de auto-reflexion; al evaluar cualifica
sus categorias y sus resultados, lo que le permite ser lo mas conexo a su
realidad mediata. Por ello, este modelo de investigacion debera tratarse
en funcién de las mejoras en la ensefianza, en funcién del profesor que
comenzara tomando la accién educativa como hipotética y experimental,

para pasar a comprobar su validez en la practica diaria.

Invariablemente Stenhouse evidencia, entonces, que resulta toral
redactar un curriculum que sirva como una guia que permita conocer en
todo momento lo que esta llevando a cabo y que a la par permita a la
investigacion perfeccionarse al interior de la ensefianza bajo dos

condiciones:

1. Que ofrezca hipotesis posibles de comprobar en el aula por parte del

profesor.

2. Que ofrezca descripciones de casos ricos en detalles para

proporcionar un contexto educativo con los propios casos.

Por supuesto todo el proceso de investigacion accion debe ser
congruente con los valores educativos que se defienden, subrayando que
cualquier tipo de cambio no se justifica por si mismo sino con base a quién
beneficia y a quién perjudica, prestando atencion a los efectos colaterales
no previstos; analizando que los fines, los procesos, las relaciones
interpersonales que genera tienen que ser compatibles con las grandes

metas de la educacion.
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No obstante y privilegiando el enfoque cualitativo, empleando técnicas
de recogida de informacion variada procedente de fuentes y perspectivas
diversas: registros anecdéticos, notas de campo, observadores externos,
registros en audio, video y fotogréaficos, descripciones ecoldgicas del
comportamiento, entrevistas, cuestionarios, pruebas de rendimiento de los
alumnos, técnicas sociométricas, pruebas documentales, diarios, relatos
autobiogréficos, escritos de ficcidn, estudio de casos, etc. (Hopkins, 1989;
Winter, 1989); la investigacién accion cuenta con cuatro momentos clave
compuestos por la fase de reflexion inicial, la fase de planificacion, fase de
accion y fase de reflexion, generando esta Ultima un nuevo ciclo de
investigacion (Suarez, 2002) que al introducir cambios, da pauta al reinicio

del proceso que hasta hoy dia le mantienen vigente.

Se ha llamado a este tipo de investigacion de colaboracion por sus

caracteristicas, las cuales son:

= Que el consumidor de la investigacion quede implicado en la misma, si

es que pretende que sus resultados incidan en su practica.

= Que los temas de la investigacion se centren en preocupaciones del

consumidor.

* Que en todas las fases de la investigacion exista la colaboracion del

consumidor.

= Considerar que el proceso de investigacion ha de disefiarse también
en funcién de su potencialidad para perfeccionar profesionalmente a
todos los que en ella participan, tanto investigadores como

consumidores.
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= En el proceso de busqueda ha de contribuir tanto la preocupacion por
la investigacion misma, como por la potencial aplicacion de sus

resultados para mejorar la instruccion.

= En el proceso de investigacién ha de considerarse que la actividad de
clase es algo complejo, al tiempo que se mantiene la integridad del

proceso instructivo.

= El profesor tiene un papel distinto, cambia el concepto mismo de lo
que es el profesor, de cuales son sus competencias basicas y cuales
las lineas orientadoras de su formacién inicial y de su

perfeccionamiento.

5.3.2 Ciclos del modelo investigacion — accién

La investigacion accién ha sido utilizada para varios propoésitos: para el
desarrollo del curriculo base de la escuela, como una estrategia de
desarrollo profesional, en cursos de graduados y servicios anteriores en la
educacion, en el desarrollo de la politica y planteamiento de sistemas; la
investigacion en la accion es premeditada, es una investigacion que es
orientada y conducida en grupo o personalmente que se caracteriza por
circulos espirales de identificacion del problema, conjunto de datos
sistematicos, reflexion, andlisis, toma de accién de conduccion de datos vy,

finalmente redefinir problemas.
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Figura 3. Ciclo de investigacion accion (fuente propia).

El investigador-docente es el disefiador, conductor y ejecutor de los
proyectos de mejoras al interior de las clases, ejerciendo las propias
habilidades para poder desarrollar el curriculo y la reflexion que conduzca
al avance de la ensefianza. El método para dicho ejercicio implica poner
a prueba ideas en la practica como lo es el conocimiento amplio sobre el

curriculo, al tiempo que se ensefia y se aprende.

Como punto de partida se constituye el grupo de trabajo, mismo que a
su interior vivira las fases generales de planificacion, accion y reflexion, asi
los docentes participan en la investigacion llegando a ser mas criticos y

reflexivos sobre su propia practica (Oja y Pine, 1989).

193



No se establece la duracion de la investigacion aunque Elliott (en
Haynes, 1986) recomienda un trimestre para cada ciclo y un afio para una
espiral de investigacion. Al mismo tiempo Kemmis y McTaggart (op. cit)
marcan una serie de puntos que deberan tomarse en cuenta para poder

trabajar el modelo de investigacion accion:
= QOrganizarse y comenzar con objetivos modestos,
= Preparar situaciones de discusion y de apoyo,
= Registrar todo tipo de progresos,
= Informar de los logros a otras personas,

= Trabajar responsablemente para atraer hacia el grupo de trabajo a

nuevas personas,
= Ser tolerante y perseverante en la recogida de datos,
= De ser necesario legitimar el trabajo a través de ideas tradicionalistas

= Cambiar a través del proyecto de investigacion practicas, ideas y

contextos educativos,
= Tener presente siempre la diferencia entre educacion y escolarizacion,

= Preguntarse constantemente si los procesos de indagacion ayudan a

mejorar el modo en que se viven los valores educativos.

La primera fase es ubicar la problematica cotidiana que vive el docente
y sobre la que se va a investigar al tiempo que pueda ser resuelta a través

de soluciones practicas.
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La segunda fase es la de reflexion diagndstica: En esta se ubica el
origen y evolucion de la situacion problematica, la postura de los actores
de tales problematicas, los puntos mas conflictivos con relacion a los
contextos y grupos de manifestacion, la forma en que se manifiestan tales
conflictos y como son conducidos, cuales son los modos de afrontamiento
y la correspondencia entre teoria y la practica. Llegado este punto, los
elementos permitirdn identificar los obstaculos tanto subjetivos como
objetivos ante las propuestas de cambio, por lo cual resulta basica la
capacidad de describir y comprender lo que realmente se esta haciendo,

asi como los valores educativos que sustentan la practica docente.

La tercera fase es de planificacion: La flexibilidad deberad ser la
principal caracteristica del plan para que permita la incorporacién de
aspectos ignotos o no contemplados en el transcurso de la investigacion;
ubicara fortalezas y debilidades asi como zonas de oportunidad y/o riesgo
guiando al trabajo por fines y objetivos de alto valor educativo. El

proceder es con base en los siguientes puntos guia:
1. Describir la preocupacion tematica,

2. Presentar la estructura y las normas de funcionamiento del grupo de

investigacion,

3. Delimitar los objetivos, atendiendo a los cambios que se pretenden

conseguir en las ideas, las acciones y las relaciones sociales,
4. Presentar, lo mas desarrollado posible, un plan de accion,

5. Describir como se va a relacionar el grupo de investigacion con otras

personas implicadas o interesadas en los cambios esperados,

195



6. Describir cdmo se van a controlar las mejoras generadas por la

investigacion.

La cuarta fase corresponde a la accién-observacion. La puesta en
marcha del plan no es una accién lineal y mecanica (exige tomar
decisiones instantaneas por omisioén o adaptacion), involucra un proceder
controlado, fundamentado e informado criticamente que permite observar
y registrar datos que se emplearan para elaborar las reflexiones
posteriores con relacion al proceso de la accion, las circunstancias en las

que ésta se realiza y sus efectos, tanto planificados como imprevistos™.

En la fase de reflexion se aborda el trabajo de grupo dando pie al
andlisis, interpretacion y conclusion; se ubican los errores y aciertos que
dardn origen a los nuevos problemas que nutriran un nuevo ciclo de
planificacion-accion-reflexion. Los resultados de la reflexion deben
organizarse en torno a los cuestionamientos clave del proceso de
planificacion, de en qué medida se mejordé la comprensién educativa, las
practicas y los contextos en las que éstas se sitlan; poniendo énfasis en

la calidad de los procesos generados.

Es recomendable recibir asesoramiento en la recopilacién de datos asi como en la seleccion de los instrumentos y
en el tratamiento de la informacion.
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Los resultados deberan presentarse a modo de hipotesis de accidn
futura, misma que Elliott (1992, p. 60) define como “una invitacion a los
otros maestros para que exploren los limites dentro de los cuales el
significado atribuido a un acto o proceso determinado podria generalizarse

a sus propias situaciones”.

Por ultimo se debe realizar un informe descriptivo, sencillo y claro
con todo el rigor y seriedad pertinente. Se sugiere utilizar un formato
histérico en el que se narre el proceso de investigacién cronolégicamente
utilizado una secuencia real o en uso yendo mas alla de las descripciones
superficiales de hechos o procesos; es necesario incluir también

sentimientos, actitudes y percepciones de los implicados.

5.4 Problemas metodolégicos con el modelo

Segun Kemmis y McTaggart (op cit) lo que no es investigacién accién
es la reflexion habitual que resulta al final del dia del docente y cuya
carencia de evidencia es notable, va mas alla de la solucion de problemas
involucrando comprension y mejoras, no es la aplicacion del método
cientifico a la ensefianza ya es una modalidad diferente que se interesa
por el punto de vista de los implicados, cambiando tanto al investigador
como a la situacion investigada. Su objetivo principal no es la produccion
de conocimientos tradicionales sino mejorar la practica educativa, y el
mejorar la practica no reside en concebirla como un problema técnico sino

ético — filosdfico.
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Tiende a mermar su caracter cientifico cuyo rigor se cuestiona a partir
de las subjetividades del observador y la alienacién o percepcion viciada
por el medio a través de la motivacion, ademas de que también se le
cuestiona como modalidad de investigacion por la objetividad y la falta de
generalizacion. Los autores que trabajan en la linea de la investigacion
accion argumentan que la objetividad es propia de la investigacion del
mundo fisico-natural, pero que cuando se trata de contextos sociales el
conocimiento técnico o instrumental no es el Unico ni el mas importante ya
gue existen otros requisitos epistemolégicos como el conocimiento
interactivo o el conocimiento critico (Park en Salazar, 1992), que se sitdan

en el mundo de lo subijetivo, lo situacional y de lo estructural.

El principal punto débil de este tipo de investigacion es su desconexiéon
con la realidad al interior del salon de clases asi como su falta de
comprobacion en la accion ante el método que solo es valido de un modo
especifico y con caracteristicas especiales, segun la espiral de
investigacion de la cual se trate. No se rige por los parametros
cuantitativos de la investigacion, traduciéndose en criticas que ponen en
duda su valor; no utiliza una gran cantidad de datos y tampoco los extrae
de muestras representativas, por estar dirigidas por personas que no
poseen un cuerpo de conocimientos teoricos especializados, estan
directamente implicadas en las situaciones que ellas mismas investigan
(Winter, 1989).
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Otra de las problematicas que se deriva de este modelo reside en la
intencion de desarrollar modelos que tienden a caer en la ruptura de la
autonomia y los fines emancipadores de los docentes investigadores, la
perdida de vison respeto a la investigacion cayendo en la indagacion y el
autoanalisis personal. Consecuentemente y con relacién a la validez
interna, esta se garantiza por la aplicacion de procesos integrales en la
investigacion, la profundidad y la complejidad de la informacion a que
obliga la triangulacion metodologica ademas de las transformaciones
palpables, latentes y reales apreciadas por los involucrados en dicha

situacion (docentes, estudiantes y expertos).

La validez interna de los informes se manifiesta en la medida en que los
cambios generados por la investigacion mejoren la situacion problemaética,
por lo que dichos informes deben incluir, no s6lo un analisis de la
situacion-problema, sino también una valoracion de las medidas de accion
emprendidas (Ebbutt y Elliott, 1990).

Otra de las criticas radica en que el los resultados de la investigacion no
son generalizables (y tampoco de utilidad fuera del contexto inmediato) ya

gue las muestras son pequefias y no significativas.
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Esta investigacion emple6 fuentes multiples de datos, se basé en una
amplia revision bibliografica y de otros documentos pertinentes,
entrevistas semiestructuradas, registro de observacion ademas de un
cuestionario que permitira, se trabaje Unicamente con los expertos,
realizandose un andlisis extensivo de los multiples tipos de datos
disponibles. Se emple6é el método de triangulacion para verificar la

consistencia de la informacién obtenida.

Sea entonces que como técnicas de recoleccion de datos se

emplearan:

= Entrevistas: Con esta técnica el investigador obtiene informacion
sobre el punto de vista y la experiencia de las personas/grupos.
Son adecuadas si lo que se busca es la dispersién de puntos de
vista personales mas que el consenso ya que apareceran los
puntos de vista prototipos o0 representantes de las diversas

posturas que pudieran existir.

Se empleara una abierta por permitir mayor libertad a la
iniciativa de la persona entrevistada y al entrevistador, tratandose
de preguntas emergentes abiertas que son respondidas dentro de
una conversacion teniendo como caracteristica principal la
ausencia de una estandarizacion formal (Rojas, R. 2002,
Rodriguez, G. 1999; Gutiérrez, 1996; Hernandez, 2006).
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El tiempo contemplado para la realizacion de las mismas es de
entre dos horas a tres aproximadamente, contemplando el tiempo
de respuesta a cada pregunta asi como sus opiniones,
preocupaciones, propuestas y demas concerniente a la MSA.

Grupo de discusion: es una técnica con la que se obtiene
informacion de informadores confiables a partir de un numero
mindsculo de reuniones grupales; principalmente se emplea para
realizar diagndsticos participativos a partir de generar un escenario
socializador de ideas y de saberes de accion participativa.
Basicamente en las reuniones participan entre 7 y 10 personas
seleccionadas, la duracion no debe ser mayor a dos horas y la
informacion generada se registra en un formato que permite
registrar todas las observaciones, detalles y punto de vista de los
participantes que conforma los diferentes tipos de grupos de
discusion (es realizado de manera anticipada, es estructurado,

especifico y concreto.

Registro Anecdoético: es un instrumento no estructurado que
permite registrar de manera descriptiva los hechos o eventos de la
investigacion; permite describir actitudes o conductas especificas
de los sujetos, registrados con la observacidén, anotar puntos
nodales de la interaccién o socializacion de un grupo de discusién
ya que da cabida al registro de las observaciones, sugerencias y

conclusiones de forma, libre, breve, clara y objetiva.
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5.6 Procedimiento

Kennedy y Scott (1985) citan cinco pasos basicos para redactar

estudios de caso:

1. Desarrollar la situacion o problema. Con base en una nocién clara de
para qué es el caso, significa tener un claro entendimiento de los puntos
de ensefianza particulares que el caso intenta apoyar y como cabe dentro
del curriculum. A fin de asegurar realismo y pertinencia, las ideas de los

estudios de caso deberian originarse en problemas reales.

2. Investigar el caso. La investigacion del caso habitualmente se lleva a
cabo en dos distintas etapas: bibliografica y practica. Después de que se
escoge un tema se procede a realizar trabajo de biblioteca y entrevistas
(generalmente la etapa de investigacion en las bibliotecas es una
oportunidad de aprender rapida y econOmicamente); la etapa de
entrevistas es una oportunidad para que ya informado, el investigador
redacte y aprenda de los actores principales del caso los detalles de la
historia que son particularmente pertinentes al enfoque del mismo, las
reflexiones de los propios actores y su significancia, y las anécdotas que
matizan lo que de otra manera podria ser una historia seca arida y sin

mayor trascendencia (Morra y Friedlander, 2001).

3. Redactar el caso. Varian en longitud y nivel de dificultad; no existen

lineamientos universales.
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4. Desarrollar preguntas, y en algunas situaciones actividades para
apoyar el caso. Las preguntas tipicas de estudio de caso incluyen
(Sullivan y Ruyle 1997):

= ¢ Cuédl es el problema?

= ¢Cudles son los aspectos y efectos mas significativos del
problema?

= ¢Cual es la causa de raiz del problema?

= ¢ Como podia haberse evitado este problema?

= ¢ Como puede ser corregido?

= ¢;Qué se puede hacer para asegurar que el problema no

recurra?

5. Desarrolle instrucciones completas para el estudio de caso. Estas
instrucciones pueden ser desarrolladas respondiendo una serie de

preguntas (Sullivan y Ruyle 1997):

= . El caso sera trabajado por los docentes en forma individual o en

pequenos grupos?

= ¢ Habrd una discusion de grupo durante la sesion de capacitacion o

los docentes recibiran retroalimentacion individualmente?

= ;La actividad serda completada durante la jornada de trabajo o los

docentes la completaran fuera del tiempo de clase?

= ;Los docentes simplemente reportardn respuestas o se requerira

una presentacion mas formal con medios auxiliares?

= ¢ El grupo tendrd el mismo caso o diferentes problemas seran

abordados por diferentes grupos?
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* ;Requerirdn los docentes de materiales de referencia para

completar la actividad?

= ., Se requerird mas investigacion o los docentes tendran toda la

informacion necesaria para responder a todas las preguntas?

5.6.1 Descripcién del procedimiento

Con el fin de integrar en un trabajo colaborativo a los expertos de las
distintas areas que componen la Seguridad Alimentaria, se convocé a
participar a las principales universidades que en Latinoamérica y la
Peninsula Ibérica que han desarrollado estudios dentro de los distintos
campos de conocimiento que involucran los ejes de la seguridad

alimentaria, haciendo hincapié en los propuestos por la FAO y por el lICA.

Se sostuvieron 13 reuniones de trabajo del afio 2013 al afio 2015
(véase anexo 1) en las que se invitaron a diversas Universidades de
América Latina y el Caribe a participar en este proyecto siendo todas ellas
socias en la UDUAL; en este proyecto la interaccion y vinculacion con las
redes de expertos que han colaborado en el desarrollo de los cursos y
seminarios respecto a la produccién, conservacion y manejo de los

alimentos estuvo a cargo del IICA.
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En la primera etapa se solicitd la intervencion de los expertos mas
importantes de cada Institucion en materia de Seguridad Alimentaria,
tomando la pauta en el manejo del area el Dr. Cassio Luiselli, para que
orientara los puntos principales que debieran tomarse en cuenta en la
construccion de la Maestria sin perder el vinculo con los principales

problemas que se enfrentan en la alimentacion.

En la vinculacion con los expertos de las diferentes universidades
participantes se buscé el acuerdo respecto al desarrollo de las asignaturas
para que se integrara un modelo curricular interdisciplinario que permitiera
la convergencia de las asignaturas al tiempo que se busco favorecer el
aprendizaje de los distintos campos del conocimiento que se vinculan a las
distintas fases del proceso de la seguridad alimentaria asi como a los
actores que intervienen en este. El propoésito fue articular las distintas
disciplinas que se requieren para lograr la ejecucion de un plan de accion
gue sea aplicable en las comunidades a nivel local, regional e

internacional.

En funcion de esta condicion ultima es que se optd por considerar las
asignaturas desde una plataforma general que sirviera a todos los paises
participantes para que compartieran este proyecto a partir de un bien
publico con la misma estructura, propésitos, objetivos y competencias con

las que se formara el Maestro en Seguridad Alimentaria.
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Los expertos que colaboraron en la creacion y desarrollo del Mapa

Curricular representaron a las siguientes universidades y organismos

internacionales:

Programa Universitario de Alimentos Universidad Nacional Autbnoma
de México (PUAL-UNAM)

Universidad Catolica Nuestra Sefiora de la Asuncion (UCNSA,

Paraguay)

Organizacion Panamericana de la Salud (OPS)

Comisién Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL)
Universidad de Guadalajara (UDG)

Universidad Nacional Autbnoma de Nicaragua (UNAN, Leon)
Universidad Nacional Autbnoma de Nicaragua (UNAN, Managua)
Universitat Oberta de Catalunya (UOC, Espaia)

Universidad de Cuenca (Ecuador)

Union de Universidades de América Latina y el Caribe (UDUAL)

Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y la
Alimentacion (FAO)

Instituto Interamericano de Cooperacioén para la Agricultura (IICA)

Universidad Abierta y a Distancia en México (UnADM-SEP)
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En conjunto con el aporte de todas las Instituciones se cred un marco
curricular comun considerado un bien publico que quedo en resguardo de
la UDUAL, por lo que se espera que las Universidades que muestren
interés por participar en el desarrollo de la Maestria realicen los ajustes
necesarios al plan para que este pueda ser correctamente instrumentado;
gue los técnicos y funcionarios participantes en el programa de Maestria
formen una red que les permita seguir trabajando hacia el futuro en el

intercambio de informacion y de experiencias exitosas.

Los trabajos finales de graduacion estaran basados en el reporte de
experiencias exitosas y se convertiran en documentos que podran ser

editados, publicados y distribuidos en América Latina y el Caribe.

Las caracteristicas que involucran la actividad de integracién de
conocimientos, habilidades y actitudes (competencias) que enmarcan el

disefio curricular son:

I. El conjunto de las asignaturas se formé mediante la
colaboracion con expertos de Universidades de
Latinoamérica y de Iberoamérica, considerando los
distintos campos del conocimiento que requieren
desarrollarse para atender las necesidades de la
Seguridad Alimentaria, desarrollando un trabajo
interdisciplinario de integracion donde los expertos
propicien el trabajo multidisciplinario de los actores y la

creacion de nuevos conocimientos.
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VI.

La creacion de redes de conocimiento para compartir las
buenas practicas y casos de éxito con la que surjan
liderazgos y asociaciones, que permitan promover la

Seguridad Alimentaria a nivel nacional e internacional.

La integracion de comunidades internacionales de
expertos en Seguridad Alimentaria, permitird que en los
diversos escenarios a nivel mundial se consideren las
caracteristicas de las comunidades para integrar la
produccion, manejo, distribucién y conservacion de los

alimentos.

Se fundamenta en una visibn sistémica 'y
multidisciplinaria que considera a cada una de las partes
como un elemento sustancial que permite la integracion
de los demas componentes en un todo armonico en cada

region.

Considerar la sustentabilidad del medio y los recursos
hidricos con que se producen los alimentos, como parte

del todo dentro del sistema alimentario internacional.

Promover la toma de decisiones para la gobernanza de
la Seguridad Alimentaria de acuerdo con las posturas de

equidad nacional e internacional y de inclusion social.
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VII.

VIII.

Formacion internacional de Maestros en Seguridad
Alimentaria capaces de generar conocimientos

innovadores necesarios y pertinentes.

Toda esta informacion se genero a partir de 13 reuniones

de trabajo sostenidas con la finalidad de crear la MSA.
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6.1 Introduccion

La creciente globalizacion y el desarrollo tecnoldgico estan provocando
cambios fundamentales en los sistemas de formacién y capacitacion tanto
en las formas de organizacion y financiamiento, como en el contenido de
los programas y en los métodos de ensefianza. Por otra parte, entre los
requisitos para lograr una economia de nivel mundial se debe incluir una
fuerza laboral calificada y flexible, que se caracterice por un significativo
nivel de productividad y por la capacidad de satisfacer las necesidades de

un mercado en proceso de cambio.

La educacion basada en competencias ha resurgido como una politica
educativa clave en paises como Australia, Nueva Zelanda, Canada y
EEUU. Se extiende a otras naciones en Latinoamérica, o que implica la
aparicion de una nueva etapa en el pensamiento educativo, el movimiento
de conjuncién entre la teoria y la practica asi como de la parte vocacional
del sujeto, es un enfoque progresista en el que “Si bien hace falta mucha
reflexion y consolidacién... [...] ... en todas las esferas sociales, invocando
voluntades y erradicando temores a longevo y lo desconocido; el papel de
la escuela como transmisora de la cultura y la educacion como proceso de
creacion cultural, exhortan a desarrollar acciones innovadoras,
trascendentes, contingentes y coherentes con el proceso global de
transformacion multicultural que experimenta el mundo en los albores del
siglo XXI” (Ramas, 2008: 151).
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La competencia, entonces, se funda en un concepto de formacion que
incluye lo actitudinal y lo valoral de una cultura (Paniagua, 2005), es decir,
no se pueden concebir escuelas que trabajen en el desarrollo de
competencias en los estudiantes donde no se ejecuten acciones en
conjunto por la mejora del entorno escolar, por la adquisicion y el uso
racional de los recursos. Es bajo este precepto que se obliga a la
reorganizacion de los espacios aulicos y escolares como vias para la
actividad y la investigacion de los alumnos, el descubrimiento y el trabajo
en equipo, el dialogo y la busqueda de soluciones conjuntas; es en estos
espacios donde el docente desde su aspecto externo comienza a
compartir con los educandos, el acopio, sistematizacion y uso de material
acorde con el tema o aspecto que se quiere educar a través del
dinamismo y la actividad de los participantes y porque en él se trabaja

sobre la elaboracion o descubrimiento de algo.

6.1.1 Justificacion

La FAO estima que los paises tendran la capacidad de producir
alimentos suficientes para cubrir el crecimiento poblacional a nivel mundial
y, para lograrlo, se seguirdn requiriendo politicas para apoyar la
investigacion productiva y otros servicios publicos y privados (educacion,
crédito e infraestructura) con el fin de lograr que la rentabilidad de los

propios productores motive el incremento de su propia produccion.
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En ese sentido, las politicas publicas del sector seran menos de
caracter universal y mas tendientes a apoyar el fortalecimiento de los
pequefios productores, en donde potencialmente existe un importante
crecimiento para abastecer los mercados locales pues los problemas de
seguridad alimentaria estaran focalizados en las zonas urbanas pobres y
en zonas rurales con baja disponibilidad de los factores de la produccion,

tecnologia e infraestructura.

La reorganizacion de los mercados como resultado de los procesos de
globalizacion de las economias, junto con los nuevos criterios para la
localizacion de las actividades economicas, las nuevas formas de
organizacion de la produccién y las innovaciones en procesos y productos,
han hecho indispensable que las instituciones educativas del nivel superior
incursionen en nuevas formas de conducir el proceso de ensefianza-
aprendizaje, nuevos contenidos educativos y en estrategias de

aprendizaje que permitan aprender durante toda la vida.

De lo anterior se desprende que, ademas de la demanda tradicional, la
demanda de educacion abierta y a distancia sea participe nodal de esta
transformacion ya que permite brindar atencidon a grupos geograficamente
dispersos o marginados, personas con requerimientos especiales y
personas que no tuvieron la oportunidad de cursar estudios superiores;
ahora se cuenta con una demanda mas diversificada que incluye a
técnicos y profesionales que requieren actualizacion, profesionistas que
demandan una mayor formacién, empresarios, jévenes y adultos que
requieren complementar su formacion o incrementar su nivel de

escolaridad.
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Esto evidencia que tanto el modo como el ritmo al que aprende y se
desarrolla cognitivamente un adulto son diferentes a los modos en los que
se maneja una persona en edad escolar como lo plantea la pedagogia de
manera ortodoxa. El modo de ensefiar a un adulto es, entonces, a partir
de la andragogia, la cual plantea una ruptura con el enfoque tradicional y
atribuye al sujeto de aprendizaje un rol activo capaz de rebasar la practica
educativa tradicional al nutrirse de la escuela activa en la que la accion es
la garantia del aprendizaje a partir de que el estudiante manipula y
aprende, incidiendo en los contenidos, las secuencian, metodologia,
recursos didacticos y criterios de evaluacién a la par que aprovecha la

experiencia de vida del mismo.

En este esquema el aprendizaje se torna interdependiente a la
experiencia, permitiendo al sujeto actuar y pensar a sSu manera,
favoreciendo un desarrollo espontaneo, la libertad y la autonomia en

contacto con la naturaleza y la realidad.

Entonces, surge el aprendizaje cuando los contenidos pueden ser
relacionados sustancialmente con lo que el estudiante ya sabe y
almacena en su estructura cognoscitiva, rompiendo con lo arbitrario
(Ausubel, Novak y Hanesian: 1983); esto implica que el estudiante sea
capaz de tomar la iniciativa en la interaccién con su medio a través del

abordaje que hara de la realidad (Piaget, 1977).
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Consecuentemente, los estudiantes buscan prever y controlar diversos
eventos a partir de ensayos que construyen e intentan ajustar las
realidades del mundo, dandole sentido al universo en el que viven al
tiempo que logran un aprendizaje vivido que subyace a la integracion
constructiva entre pensamiento, sentimiento y acciéon lo que conduce al

engrandecimiento humano (Novak y Gowin, 1988).

Ulteriormente, el Aprendizaje Socioformativo relaciona lo que el
estudiante y otros actores del sector agropecuario como productores,
técnicos y extensionistas ya saben con los nuevos conocimientos
potencialmente significativos que ya poseen en su estructura cognitiva, los
conceptos utilizados previamente formados, de manera que el nuevo
conocimiento pueda vincularse con el anterior, respetando los usos y
costumbres, sumandose a una actitud positiva y la disposicién para que

esto sea posible.

Es asi como las demandas actuales conducen en un proceso
andragogico al fortalecimiento de habilidades, aptitudes, conocimientos,
actitudes y valores que, sumada a los preceptos de la educacion a
distancia, la caracteriza como una modalidad interdisciplinaria nutrida por
expertos provenientes de varias areas con diferentes roles, disefiada

cognitivamente con base en la tarea, el contexto y el usuario.
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En el sector agropecuario “recursos como los foros y las simulaciones
pueden ofrecer oportunidades para la practica que reclaman mas
actividad y participacion que la educacion convencional” (Malbran, sff))
ademas de que esta modalidad educativa facilita la interaccion de los
productores, extensionistas, especialistas, funcionarios y otros actores al
tiempo que permite, se respeten los ritmos de aprendizaje y el ajuste al
sistema a las diferencias intra e interpersonales, avanzar, detenerse,
retroceder en la progresion del programa, recurrir a enlaces vinculados y
buscar informacién adicional para profesionalizar el trabajo que se hace o

generar conocimiento.

Consecuentemente, tanto por sus finalidades propias como por ser una
pieza clave en los diversos sistemas educativos, la educacion ofertada en
el sector agropecuario debe servir como un espacio en el que se albergue
la reflexion constante asi como la teoria y su puesta en practica para tejer
y delinear la dindmica en la que se subsanen las problematicas existentes,
siendo incluyente y de calidad, respetuosa y cimentada en los usos y
costumbres de cada region, permitiendo el empleo de un curriculo en el
gue se propicie un desarrollo altamente profesional, eficiente y competitivo
a la par que se busca la representacion de una educacion que de

movilidad social en funcién de la necesidad social.
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El sector educativo agricola enfrenta desafios trascendentes para los
procesos de ensefianza y de aprendizaje ya que se implica una ruptura
con las practicas ortodoxas, formas de ser, pensar y sentir desde una
racionalidad en la que se concibe que la funcion de la educacion es
ensefiar conocimientos, coadyuvar en la ensefianza de formas
sustentables de vida, cultura e ideologia social. Es en este punto donde la
tecnologia se adapta y adopta objetivos especificos como una herramienta
gue inicia en las redes de innovacion y tecnologia aplicable al agro, un
medio que se convierte en un modelo encaminado a generar impactos
positivos en los productores agropecuarios a partir de la utilizacion y
empleo del conocimiento desde una perspectiva multidimensional,
manejando indicadores multiples asi como herramientas bastas en torno al

contexto mismo.

Finalmente, es evidente que la educacion a distancia puede contribuir
en forma significativa al desarrollo del aprender a pensar, aprender a
aprender y en la construccién de nuevo conocimiento para la sociedad en

general y, en especial, para el escenario agropecuario mundial.

El criterio de pertinencia social (respuesta oportuna para una necesidad
de formacion claramente identificada) es el principal orientador para la
toma de decisiones sobre apertura, permanencia o cierre de un programa
de posgrado en materia de seguridad alimentaria, pues dichos programas
se abren sin la pretension de ser permanentes; su temporalidad esta
vinculada a la evolucion o satisfaccion de las necesidades de formacion
que justificaron su apertura, su calidad no depende del tipo de institucion

gue lo ofrece, de la poblacion objetivo que atiende o de la funcion
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educativa para la que forma, sino de un disefio curricular con un buen
nivel de congruencia interna, con objetivos alcanzables y una forma de
operacion totalmente coherentes con su propésito principal, a cargo de
plantas académicas consolidadas y con apoyo en una infraestructura

suficiente y actualizada.

6.1.2 Objetivos del proyecto educativo

Formar profesionales en materia de Seguridad Alimentaria capaces de
responsabilizarse de su propio aprendizaje; de generar estrategias de
investigacion, planificacion, gestion y evaluacion de actividades mediante
acciones pertinentes orientadas a la mitigacion del hambre y con impacto
social para mejorar la calidad de vida de la poblacion de América Latina y

el Caribe.

6.2. FUNDAMENTACION

El libre acceso a los alimentos deberia ser un derecho primordial del ser
humano, tan importante como el derecho a la vida, no hay razén alguna
gue justifique la inseguridad alimentaria en la que se encuentran

actualmente millones de seres humanos.
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Poder garantizar a cada ser humano la comida que demandara al dia
siguiente es un reto que demanda esfuerzos en conjunto, ya que no se
trata solamente de garantizar el acceso a los alimentos, sino también
garantizar que la calidad de esos alimentos le proporcione a sus
consumidores una alimentacién digna, que cubra los nutrientes necesarios

para mantener buena salud y una mejor calidad de vida.

De acuerdo con el informe de FAO (2015), existen 795 millones de
personas subalimentadas en el mundo y. tomando como referente este
dato, la importancia del impulso a la seguridad alimentaria en la actualidad
se hace un tema de alta prioridad. Aun cuando no se tengan estadisticas
exactas de cuantas personas en el mundo padezcan hambre todos los
afios la poblacion de nuestro planeta aumenta aproximadamente en 74
millones de personas; de 7 mil millones en 2011, la poblacion llegara a 8,3
mil millones en 2030 y en 2050 la cantidad sera 9,1 mil millones de

personas, segun la Division de Poblacion de la ONU?Z.

La incertidumbre de como alimentar en 2050 a 9,1 mil millones de
personas ha puesto la mira en el impulso a la agricultura familiar a través
de la agroecologia rescatando los saberes tradicionales en un complejo e
integral plan de accion, la declaracion de la Cumbre Mundial sobre
Seguridad Alimentaria celebrada en la FAO en noviembre de 2009,

anuncioé que: “Para alimentar a la poblaciéon mundial que se espera supere

2

United Nations, Department of Economic and Social Affairs, Population Division,

World Population Prospect: The 2008 Revision. Population database.
http://esa.un.org/unpp/p2k0data.asp
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9 mil millones en 2050, se estima que la produccion agricola tendra que

aumentar en un 70% entre ahora y entonces”.’

Paradojicamente la disposicion de los alimentos en comunidades
rurales que es donde se encuentra la mayor parte de la biodiversidad y la
produccion agricola no corresponde a las necesidades cada vez mas
crecientes, pues es también en estas comunidades rurales donde
mayores indices de pobreza, marginaciébn social, desnutricion e

inseguridad alimentaria se encuentran.

Por tanto, la inseguridad alimentaria adquiere diversos escenarios en
los cuales explicar sus causas y efectos, pues si bien existen millones de
personas sin acceso a una alimentacion adecuada y digna, no es en su
totalidad por falta de produccién de alimentos, se encuentran inmersos
factores de diversas indoles tanto politicos como econdémicos a través del
poder adquisitivo, distribucion, logistica, falta de inversion tecnoldgica que
impulse a pequefios y medianos productores y en especial a falta de una

mirada holistica que dimensione la problematica en todos sus matices.

3 FAO. 2009. Declaracién de la Cumbre Mundial sobre Seguridad Alimentaria.
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Erradicar la pobreza extremay el hambre

Dia a dia millones de personas en todo el mundo tienen acceso tan solo
a una minima cantidad de nutrientes, los suficientes apenas para
mantenerse con vida y al irse a dormir, no tienen la seguridad de que

tendran comida suficiente al dia siguiente, o peor adn, si tendran comida...

esta incertidumbre acerca de cuando comeran de nuevo se llama
inseguridad alimentaria. La FAO (2009), define la inseguridad alimentaria
como una situacion que se da cuando las personas carecen de un acceso
seguro a una cantidad suficiente de alimentos inocuos y nutritivos para un

crecimiento y desarrollo normales y una vida activa y sana.

Por tanto las dimensiones del hambre nos llevan a entender que una
persona que se encuentra en inseguridad alimentaria ha sido despojada
de su facultad mas bésica de protegerse y de proteger a los que ama®, es

decir, es la expresion maxima del simbolo de la impotencia.

De acuerdo con el mapa mundial del hambre 2015, aproximadamente
795 millones de personas todas las noches duermen con el estbmago
vacio, es decir, una de cada nueve personas de la poblacidon mundial.
Estadisticas alarmantes como éstas hacen tangible una realidad que viven

actualmente millones de seres humanos a lo largo y ancho del planeta.

4 Moore Lappé, Frances et. al., 2005. Doce mitos sobre el hambre. Un enfoque esperanzador
para la agriculturay la alimentacién del siglo XXI. Barcelona, Espafia. Icaria Editorial.
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Alimentar no sélo se refiere a la accidbn pasiva de la entrega de
alimentos, la erradicacion del hambre implica mucho mas que hacer que
los alimentos estén disponibles y accesibles para todos en todo momento;
erradicar el hambre comienza con el impulso y creaciéon de comunidades
rurales viables donde la comunidad sea empoderada y tengan el control

sobre sus propias

vidas y medios de subsistencia. Se trata de la produccion de alimentos, es
decir, la produccién de suficientes alimentos y la produccién de los

alimentos adecuados.

Por ello la urgencia y obligacion de la implementacién de un plan de
accion integral para erradicar la pobreza extrema y el hambre en el
mundo, pues el afio 2015 marco el final del periodo de seguimiento de las

metas de reduccién del hambre acordadas internacionalmente.
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La primera meta de los Objetivos de Desarrollo del Milenio (ODM) fue
“Erradicar la pobreza extrema y el hambre”, este objetivo es el mas
ambicioso pues contempla las metas 1A (Reducir a la mitad, entre 1990 y
2015, la proporcion de personas con ingresos inferiores a 1,25 délares al
dia), 1B (Alcanzar el empleo pleno y productivo y un trabajo decente para
todos, incluidos las mujeres y los jovenes) y 1C (Reducir a la mitad,
entre1990 y 2015, la proporcion de personas que padecen hambre); la
segunda meta es el objetivo establecido en la Cumbre Mundial sobre la
Alimentacion (CMA), celebrada en Roma en 1996, en la cual
representantes de 182 gobiernos que participaron se comprometieron “...
erradicar el hambre en todos los paises, con el objetivo inmediato de
reducir el nimero de personas desnutridas a la mitad de su nivel actual no

mas tarde del afio 2015"°.

En este tenor en el afio 2000, 189 naciones se comprometieron a liberar
a la humanidad de numerosas privaciones, reconociendo que toda
persona tiene derecho a la dignidad, la libertad, la igualdad y un nivel de
vida minimo que incluye estar exento del hambre y la violencia. “Erradicar
la pobreza extrema y el hambre” no sélo es el objetivo mas ambicioso de
los Objetivos de Desarrollo del Milenio, sino que, se ha convertido en un
estandarte que deja en claro que se estan reuniendo esfuerzos para
combatir un mal que aqueja a millones de seres humanos vulnerables en
situaciones de inseguridad alimentaria; evidenciando que se ha puesto el
mapa mundial del hambre en la mira, indignando con sus porcentajes a
cada nacion que sigue en la lucha contra la pobreza y el hambre, en la

bldsqueda constante del bien vivir.

® Declaracion de Roma sobre la Seguridad Alimentaria Mundial, aprobada en la CMA, Roma,
13-17 de noviembre de 1996.
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Como muestra de que es posible combatir la pobreza y el hambre
América Latina y el Caribe se han convertido en un referente mundial en la
lucha, ya que no sélo es la Unica region del mundo que ha logrado
alcanzar la meta del hambre de los Objetivos de Desarrollo del Milenio
(meta 1C) reduciendo a menos de la mitad su proporcion de personas
subalimentadas desde 1990, alcanzando las metas tanto el Objetivo del
Milenio 1C como de la Cumbre Mundial de la Alimentacién (FAO, 2015).

Actualmente queda mucho por hacer, pues nuevas metas a futuro se
plantean en la busqueda de reducir el hambre y erradicarla por completo
de América Latina y el Caribe a través de la iniciativa Ameérica Latina y el
Caribe sin Hambre, buscando lograr esta meta antes del afio 2025. Este
nuevo objetivo fue ratificado y adoptado en 2015 por la Comunidad de
Estados Latinoamericanos y Caribefios (CELAC) a través de su Plan de

Seguridad Alimentaria, Nutricion y Erradicacion del Hambre (FAO, 2015).

Seguridad Alimentaria e Inseguridad alimentaria: El saldo en polos
opuestos la malnutricién y obesidad

En cuestiones de nutricion existe un largo camino por recorrer en
América Latina y el Caribe, pues aunque existen avances importantes
para erradicar la mal nutricion, existen actualmente mas de 6.2 millones de
nifios en situacion de desnutricion cronica, nifios que viven en situaciones
de pobreza extrema, familias que se encuentran en inseguridad
alimentaria sin la posibilidad de consumo calérico minimo requerido para

su desarrollo.
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A la par del fendmeno de la inseguridad alimentaria y la mal nutricion se
liga el de la obesidad infantil y juvenil, con origenes distintos pero siempre
respondiente al exceso de consumo de calorias, al cambio en los
patrones de consumo, la poca o nula actividad fisica explicada por los
roles dentro de los hogares asi como del consumo de dietas con menor
contenido nutricional sumado a estilos de vidas mas sedentarios (FAO,
2014).

La obesidad ha adquirido cifras alarmantes transformandose en una
problematica transversal en la region, afectando a 2,5 millones de nifios
en Sudameérica, a 1,1 millones en Centroamérica y 200 mil nifos menores
de 5 afios en el Caribe; en contraposicién, la desnutricion crénica afecta
3,4 millones de nifios en Sudamérica, 2,6 millones en Centroamérica y a
200 mil en el Caribe (OMS, en linea).

Consecuentemente, esta problematica contra la que lucha América
Latina y el Caribe, da cuenta que no se puede bajar la guardia hasta
conseguir cambiar las estadisticas, pues, a pesar de los avances en
materia de desnutricibn de manera paralela conviven con tasas de
sobrepeso que requieren de una mayor atencion, fenémeno denominado
“doble carga de la malnutricion" (FAO, 2013).

Agricultura Familiar

En este sentido el impulso de la Agricultura Familiar se ha convertido en
pieza clave para asegurar la nutricion adecuada de las familias, como una
alternativa adicional en el combate por erradicar la desnutriciébn, mala

nutricion e inseguridad alimentaria.
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Actualmente la agricultura familiar se ha posicionado como protagonista
de la seguridad alimentaria y nutricional, la reduccioén de la pobreza y la
sostenibilidad del medio ambiente. De acuerdo con FAO (2015 a) se
estima que mas de 500 millones de explotaciones familiares gestionan la
mayor parte de las tierras agricolas y el 80% de quienes producen

alimentos son agricultores familiares.

Por tanto su rol como productores adquiere mayor importancia, pues,
no solamente aportan para dinamizar las economias locales contribuyendo
al desarrollo rural, sino que, tienen inmersos saberes tradicionales que
impulsan el cuidado al medio ambiente, saberes tradicionales que deben
ser preservados. Sin embargo, para garantizar la seguridad alimentaria en
la Agricultura Familiar se necesitan politicas publicas que reconozcan la
diversidad y complejidad de los desafios a los que se enfrentan las

explotaciones familiares durante toda la cadena de valor.

Por otra parte, la Agricultura Familiar al igual que la agricultura en el
mundo se enfrenta al cambio climatico, pero son los pequefios
productores, los agricultores y sus familias en el medio rural quienes mas
vulnerables se encuentran ante las perturbaciones del cambio climatico,

pues en su mayoria dependen de su produccion para subsistencia.
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Seguridad Alimentaria e Inseguridad alimentaria: El saldo en polos

opuestos la malnutricion y obesidad

En cuestiones de nutricion existe un largo camino por recorrer en
América Latina y el Caribe, pues aunque existen avances importantes
para erradicar la mal nutricion, existen actualmente mas de 6.2 millones de
nifios en situacién de desnutricién crénica, nifios que viven en situaciones
de pobreza extrema, familias que se encuentran en inseguridad
alimentaria sin la posibilidad de consumo calérico minimo requerido para

su desarrollo.

A la par del fendmeno de la inseguridad alimentaria y la mal nutricion se
liga el de la obesidad infantil y juvenil, con origenes distintos pero siempre
respondiente al exceso de consumo de calorias, al cambio en los
patrones de consumo, la poca o nula actividad fisica explicada por los
roles dentro de los hogares asi como del consumo de dietas con menor
contenido nutricional sumado a estilos de vidas méas sedentarios (FAO,
2014).

La obesidad ha adquirido cifras alarmantes transformandose en una
problemética transversal en la region, afectando a 2,5 millones de nifios
en Sudameérica, a 1,1 millones en Centroamérica y 200 mil niflos menores
de 5 afios en el Caribe; en contraposicion, la desnutricion crénica afecta
3,4 millones de nifios en Sudamérica, 2,6 millones en Centroamérica y a
200 mil en el Caribe (OMS, en linea).
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Consecuentemente, esta problemética contra la que lucha América
Latina y el Caribe, da cuenta que no se puede bajar la guardia hasta
conseguir cambiar las estadisticas, pues, a pesar de los avances en
materia de desnutricibn de manera paralela conviven con tasas de
sobrepeso que requieren de una mayor atencién, fendbmeno denominado
“doble carga de la malnutricion" (FAO, 2013).

Agricultura Familiar

Bajo un panorama como el actual en el que el cambio climatico, la
desertificacién, la sobrepoblacion, la escasez del agua, la sobrepoblacion
y un cumulo de conflictos mas han colocado como un tema toral a la

alimentacion en el futuro inmediato.

Ante esto, la importancia de la Agricultura Familiar ha repuntado ya que
es el grupo de productores mayoritario en los paises y el de mayor
potencial de mejora productiva por peso invertido, lo que le coloca como
punto nodal en la generacion de empleo en el sector rural por cuenta
propia o de manera temporal y permanente. El rol sustantivo en la

ocupacién geopolitica del

territorio, en la preservacion de las tradiciones, del folklor y de la cultura
local, asi como de la conservacion de los recursos naturales ha llevado a
la consideracion de que una alternativa viable es la Agricultura Familiar en

América Latina y el Caribe.
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En este sentido el impulso de la Agricultura Familiar se ha convertido en
pieza clave para asegurar la nutricion adecuada de las familias, como una
alternativa adicional en el combate por erradicar la desnutricion, mala

nutricién e inseguridad alimentaria.

Actualmente esta se ha posicionado como protagonista de la seguridad
alimentaria y nutricional, la reduccion de la pobreza y la sostenibilidad del
medio ambiente. De acuerdo con FAO (2015 a) se estima que mas de 500
millones de explotaciones familiares gestionan la mayor parte de las
tierras agricolas y el 80% de quienes producen alimentos son agricultores

familiares.

Por tanto su rol como productores adquiere mayor importancia, pues,
no solamente aportan para dinamizar las economias locales contribuyendo
al desarrollo rural, sino que, tienen inmersos saberes tradicionales que
impulsan el cuidado al medio ambiente, saberes tradicionales que deben
ser preservados. Sin embargo, para garantizar la seguridad alimentaria en
la Agricultura Familiar se necesitan politicas publicas que reconozcan la
diversidad y complejidad de los desafios a los que se enfrentan las

explotaciones familiares durante toda la cadena de valor.

No obstante de sus aciertos, esta reducida escala productiva presenta
dificultades para integrarse de manera eficiente por si sola al mercado
pues la mano de obra se sustenta en la familia, la unidad econdémica

familiar
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presenta ingresos diversificados, tiene una gran heterogeneidad al
enfocarse a la subsistencia (es el grupo con mayores productores, altos
niveles de pobreza, grupos étnicos originarios, problemas con la propiedad
de la tierra, bajo acceso a servicios publicos y derechos sociales), la
transicion (sin visibn empresarial) o0 presentarse como consolidada

(integrados al mercado, agregan valor a su produccion).
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Graéfica 3. Perspectivas agroalimentarias 2014-2023 (FAO)

La Seguridad Alimentaria esta en la agenda mundial y en un programa
de mediano plazo, en sus proyectos y en sus acciones. La Maestria en
Seguridad Alimentaria es s6lo un ejemplo de la forma como se busca
articular una prioridad regional con la gestion del conocimiento, a través de
alianzas estratégicas con las Universidades y otros organismos

internacionales.
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Implica complejos procesos econdmicos, sociales y ambientales, para
gue el conjunto de la poblacion:

= Acceda a alimentos suficientes, inocuos y nutritivos.

= Cuente con los medios para producir o para adquirir los
alimentos.

= Satisfaga sus necesidades y preferencias con una diversidad de

alimentos para llevar una vida activa y sana.
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Gréfica 4. Estadisticas sobre Seguridad Alimentaria, 1990-2013 (FAO)

El cambio climéatico: los nuevos retos

“Muchas de las culturas que hemos conocido han tenido un fuerte
impacto ambiental y en todo caso no hay cultura humana sin algun tipo de

coste o deterioro ecolégico...™*
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La Agricultura Familiar al igual que la agricultura en el mundo se
enfrenta al cambio climatico, pero son los pequefios productores, los
agricultores y sus familias en el medio rural quienes mas vulnerables se
encuentran ante las perturbaciones provocadas por este, pues en su

mayoria dependen de su produccién para subsistencia.

En la actualidad el cambio climético, la pérdida de biodiversidad, el
previsible agotamiento de los combustibles fosiles, la imparable erosion de
los suelos, la pérdida de calidad del agua, la contaminacion, son algunas
de las problematicas que hoy dia sacuden a la sociedad, obligando a las
personas a parar este enorme sistema y repensar el tejido social para

sembrar nuevos modos de produccion mas vitales.

El cambio climatico como problematica general afecta de manera
diferente a cada pais 0 regidn con sistemas de producciéon agricolas; la
capacidad de hacer frente a estos cambios implica la innovacion y
adaptacion a nuevas formas de producir a través del impulso de la
agroecologia como herramienta de rescate de labores culturales
tradicionales y la adopcion de ecotecnias que permitan incrementar la

produccion de una manera amigable con el medio ambiente.

América Latina y el Caribe han experimentado en afios recientes una
serie de desastres naturales que han causado grandes pérdidas

econdmicas Yy sociales.
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Dadas las condiciones topograficas de la regién, esta cuenta con
diversos puntos de alta vulnerabilidad a desastres naturales a lo que se
suma el incremento en la tasa poblacional, la pobreza y marginacion
social, asi como la falta de planeacion territorial propiciando la exposicion
a los eventos naturales y sus consecuentes impactos sobre la seguridad

alimentaria y nutricional (FAO, 2014).

Actualmente, los impactos del cambio climatico en América Latina y el
Caribe ya son muy significativos, los costos econdémicos del cambio
climatico en la region; en este sentido y bajo estimaciones optimistas, un
aumento de la temperatura de 2,5°C implicaria costos que oscilan entre el
1,5% y el 5% del PIB regional (FAO, 2015).

Ante un panorama como el actual se hace cada vez mas necesarias
acciones en favor a la adaptacion al cambio climatico, acciones que
influyan en la concientizacion de la sociedad tanto de productores como
de consumidores, pues hace falta cambiar el patron de consumo asi como

el de produccion y distribucién.
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El sector agricola particularmente se ha visto afectado continuamente a
causa de impactos climatoldgicos, pues actualmente el cambio climéatico
adquiere mayor relevancia en la region ya que América Latina y el Caribe
empiezan a consolidarse como un proveedor importante de alimentos a
nivel global, sin embargo, es precisamente este hecho el que ha originado
su mayor vulnerabilidad, pues derivado de la expansion en la
productividad se han ido deteriorando los suelos, la biodiversidad, el agua,
dejando en riesgo la disponibilidad y calidad de los recursos naturales y
afectando con ello particularmente la vida de los méas vulnerables (FAO,
2014a).

Las agendas internacionales

De acuerdo con el Instituto Interamericano de Cooperacion para la
Agricultura (IICA), los desafios para lograr la Seguridad Alimentaria en

América Latina y el Caribe son:
Produccion

= Mayores inversiones publicas y privadas en la agricultura y el
medio rural.

= Elevar la productividad, la eficiencia y la sustentabilidad de la
agricultura.

= Posicion de pais en los términos de intercambio del comercio.

= Balance exportacion/importacion.
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Consumo

= Alimentar a la poblaciéon con hambre y la que se agrega, con
impactos de acuerdo con el estadio de la transicion demografica
de los paises.

= Medios de produccion familiares para la disponibilidad de
alimentos.

= Capacidad adquisitiva (ingresos) de la poblaciéon para adquirir
alimentos.

= Acceso a recursos colectivos (vias de comunicacién, mercados,

pozos).
Utilizacion biolégica de los alimentos

= Calidad de los alimentos (nutrimentos, sanidad e inocuidad).
= Dietas y aprovechamiento.
= Bienes publicos accesibles (agua potable, servicios médicos y

educacion).

Asi, las implicaciones en las politicas publicas sobre seguridad
alimentaria en América Latina y el Caribe han conducido a la formacion de

una agenda en la que esta es prioritaria en todos sus componentes:

Produccién
= Tecnologia para la produccion.
= Sustentabilidad de los recursos naturales.

= Bienes publicos: infraestructura y telecomunicaciones.

Consumo

= Ingresos y alimentos provenientes de la agricultura familiar.
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= Ingresos del trabajo asalariado agricola y no agricola.

= Bienes publicos: servicios basicos y educacion.

Utilizacion

= Informacién nutricional de los alimentos.

= Agua potable

=Drenaje

= Salud

= No desperdicio de los alimentos

= Implicaciones en las politicas publicas sobre seguridad alimentaria en
ALC.

En lo correspondiente a la formulacién de politicas publicas, en lo que
respecta al identificar alternativas en materia de produccion y comercio se

haya:

= Aumentos de la productividad.

= Adaptacion y mitigacién frente a la variabilidad climatica.

= Investigacion para adaptar la agricultura al cambio climatico.

= Inclusién de la agricultura familiar.

= Formacion de agentes de innovacion (extensionistas para el cambio).

= Desarrollo de sanidad agropecuaria e inocuidad de los alimentos.

= Desarrollo de vinculos eficientes de mercado (infraestructura, sistemas
de transporte, de conservacion de alimentos, normas y leyes en
materia de comercio).

= Reducir la deforestacion, la pérdida de diversidad y emisiones de

diéxido de carbono y proteccion de areas silvestres.
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Asi las implicaciones en las politicas publicas sobre Seguridad
Alimentaria en América Latina y el Caribe, implican la calidad de la
educacion, el identificar alternativas en materia de consumo y utilizacién
biolégica de los alimentos, de la orientacion e informacion médica para
mejorar los habitos alimenticios asi como el saneamiento y atencion
médica de calidad en todos los asentamientos y viviendas; es importante
considerar también la disponibilidad de agua potable en estos a la par del

empleo y remuneraciones adecuadas.

La crisis agroalimentaria y la educacion a distancia

En el afio 2007 se inici6 la gestacion de una crisis mundial de abasto
de alimentos, asi en el afio siguiente se presentaron graves problemas
con la oferta de los mismos en los mercados internacionales sumandose
la volatilidad en el alza de los precios debido a la baja produccion de las
cosechas de los paises productores, el déficit de tierras de cultivo, el
aumento en la demanda de alimentos de las economias emergentes
aunada a la produccion de biocombustibles, y la reduccion de los stocks

de ciertos commodities agroalimentarios.
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Con las afectaciones desiguales que generd la crisis agroalimentaria del
2008 en torno a los paises exportadores e importadores netos de
alimentos, con las divergencias presentes segun su grado de desarrollo
economico asi como de la integracion de sus sectores agroalimentarios al
mercado global, fue que se re consideré de nueva cuenta el tema de la
Seguridad Alimentaria a nivel internacional. En tanto que en Estados
Unidos, Canadé y los paises del Cono Sur en general mejoraron la
balanza comercial agroalimentaria, otros paises de las regiones del
Caribe, Central y Andina sufrieron problemas de abastecimiento, la
volatilidad y el alza de los precios de los cereales y los aceites,

sacudiendo con mayor fuerza a los grupos de poblacion mas vulnerables.

Ante tal situacion, en junio de 2008 se celebr6 la Cumbre
Agroalimentaria de Roma, en la que “se exhorta a la comunidad
internacional para que incremente la ayuda para los paises en desarrollo,
en particular para los paises menos desarrollados y para aquellos que
resienten las repercusiones mas negativas del alza de los precios” (IICA,
2012); asi también sefiala que “es urgente ayudar a los paises en
desarrollo y a los paises en transicidn a incrementar su agricultura y la
produccion de alimentos, a aumentar la inversion publica y privada en

agricultura, agroempresas y desarrollo rural” (IICA, 2012a).

De esta forma el tema de la Seguridad Alimentaria que habia estado
relegado durante al menos dos décadas en las agendas global y

hemisférica, retoma importancia para todos los paises.
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Por ende, en esta realidad y como el elemento mas importante e
influyente en el nuevo mosaico social, cultural y politico se encuentra el
marco educativo, mismo en el que se ubican nuevas lineas de surgimiento
relacionadas con las formas de integracion-relacion y otras propias de la
estructura social e identificacién, en el entendido de que en sus contenidos
dotan de herramientas a los estudiantes para fortalecer y/o adquirir
habilidades cognitivo-conceptuales que les permitirdn fortalecer
habilidades para la vida.

Los nuevos entornos internacionales y la velocidad con la que estos
cambian genera y aplica nuevo conocimiento con enorme valor educativo:
la modalidad a distancia, misma que resulta cada vez mas necesaria
debido al potencial que tiene al atender grupos cada vez mas amplios y
diversos tanto en tiempos como en formas distintas, y por la otro, la
flexibilidad que proporciona para actualizar los contenidos de los

programas e incursionar en nuevas tematicas.
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Pertinencia del programa Maestria en Seguridad Alimentaria

Universidad Abierta y a Distancia de México

A lo largo de los afios se ha visto crecer los esfuerzos por erradicar el
hambre y la mal nutricibn en América Latina y el Caribe, tematica que
ocupa prioridad en las agendas de desarrollo siendo no so6lo una
problematica aislada que compete a los gobiernos sino una realidad que
con voz fuerte exige la participacion de los gobiernos, la sociedad civil y la
misma academia. Se hacen cada vez mas urgentes resultados palpables
frente a la realidad alarmante que se vive en la actualidad y que a pasos
agigantados intenta ganar en la carrera por la mitigacién del hambre en el

mundo.

Es urgente desde las trincheras de la educacion la formacion de
especialistas que den respuesta a las necesidades de la “crisis de la
modernidad” que se vive actualmente, por ello el papel de la Universidad
Abierta y a Distancia de México (UnADM) brinda un escenario mas de

lucha

y esfuerzo, un escenario creador de posibilidades que dé cabida a la
Maestria en Seguridad Alimentaria (MSA) como un programa educativo no
s6lo pertinente, sino que necesario y con gran peso de cambio social y
desarrollo humano, como parte de la estructura de cambio y cabeza de los
movimientos de desarrollo e impulso al campo con proyectos de incidencia
en zonas rurales de alta marginacion social, la generacion de especialistas
con una vision holistica de la Seguridad Alimentaria y consientes de la

necesidades de los grupos sociales mas vulnerables.
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La Maestria en Seguridad Alimentaria ofrece, entonces, una formacién
a la vanguardia en redes, pugna por el desarrollo a distancia y la inclusion
social; ofrece a cada estudiante con el deseo real de formar parte del
Programa, la posibilidad de adquirir nuevos conocimientos desde cualquier
parte del mundo, cualquier ordenador, una ventana que a distancia ofrece

un mundo de posibilidades.

La educacion a distancia permite abatir los costos asociados a la
formacion e idear programas para atender necesidades de grupos cuyas
disimiles condiciones y la dispersion geografica hace dificil a la par que
costosa su atencion o por los requerimientos de formacion que estos

tengan.

Esta forma de conocimiento ubica al curriculo ante la sociedad con un
papel relevante y complejo que da cabida a la formacion de ciudadanos
con valores, destrezas y actitudes que desarrollan una personalidad
individual y colectiva que engendra significaciones de cambio con un
enfoque basado en competencias, los cuales idealmente buscan contribuir
a que los egresados cuenten con elementos esenciales para su desarrollo

en las diversas esferas de la estructura humana.

El objeto de realizar una Maestria en Seguridad Alimentaria en linea
obedece entonces al gran vacio que existe en el pais respecto a los
especialistas que se encargan de la produccion, gestion, distribucion y

planeacién de los alimentos, para el pais y para la region de Latinoamérica
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y el Caribe, compensando la brecha generacional en la que no se han

formado recursos humanos en los ultimos afios.

Aunado a esto y a que en la actualidad existen sélo tres programas de
posgrado a nivel nacional con un enfoque en nutricibn y a nivel
internacional se cuenta con siete universidades de Iberoamérica que
otorgan estudios referentes a la Seguridad Alimentaria con énfasis en la
nutricion y el manejo de alimentos, es que la Universidad Abierta y a
Distancia de México se pronuncia y alberga a la Maestria en Seguridad
Alimentaria, constituyéndole como un Programa de talla internacional que
busca contribuir a la mitigaciéon del hambre a partir de ofertar educacion a

distancia.

Las herramientas que ofrece la educacién a distancia asi como la visiéon
gue se tiene sobre la seguridad alimentaria hacen referencia a aspectos
instructivos y formativos que se involucran y trastocan puntos que
permitiran a los estudiantes desenvolverse exitosamente en la sociedad;
por ende y bajo este esquema de trabajo, el papel del docente en linea
resultara prioritario ante la formacién integral del estudiante, siendo el hilo
conector entre los planteamientos tedricos y las situaciones vividas en la
cotidianeidad (contextualizacion de habilidades y generacion de
herramientas), serd el propiciador de una postura critica y reflexiva
respecto al entorno y el proceso de aprendizaje en materia de seguridad

alimentaria.
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Asimismo, el educando poseedor de tales habilidades y con el manejo
adecuado de sus propias herramientas, podra desempefiarse en diversos
escenarios que le dotaran de los elementos necesarios para adoptar una
posicibn sin que esto se limite a supuestos teoréticos, procesos de
memorizacién o resultantes emergentes Unicamente para ese contexto.
Se implica un orden progresivo en complejidad y la incorporacion de
nuevos elementos a los conocimientos disciplinares y estrategias que el
docente en linea y el futuro maestro en seguridad alimentaria deben saber

y manejar.

Idbneamente el planteamiento de operacion de la presente Maestria
seria ir de lo general a lo particular y, en este trayecto, incorporar las
diversas complejidades que concluyen en una solucidon especifica no
enfatizando ésta sino el procedimiento que se obedecio6 para asi, incidir en

la sociedad y el contexto inmediato.

Los docentes tendrian que involucrarse como facilitadores de la
enseflanza de estas habilidades y herramientas que incumben
especificamente a cada educando y sus muy particulares intereses,
propiciando que este las posea y perfeccione en su experiencia y practica
cotidiana, siendo basicamente aplicables a su entorno. Por ende, se
rebasarian los reductos que se circunscriben a los desempefios
satisfactorios en situaciones reales de trabajo bajo los estandares
utilizados en el area ocupacional, impactando directamente el entorno y
las estructuras de los involucrados en el mismo, por ello la Maestria en

Seguridad Alimentaria resulta pertinente, ya que puede significar la
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diferencia en la formacién de generaciones completas que colaboren e

incidan en la mitigacion del hambre.

6.2.1 Socioeconémica

En los ultimos 20 afios la educacion abierta y a distancia se ha
difundido en muchos paises, convirtiéendose una parte basica de la
mayoria de los sistemas educativos modernos y aunque en un principio se
centraban en el nivel posterior a la educacion media, hoy existen
proyectos de ensefianza abierta y de educacién a todos los niveles y en el

sector publico.

La educacion a distancia demuestra bien la relacion entre el uso de
tecnologia y la necesidad de reorganizarse para maximizar los beneficios,
ilustra la capacidad de dirigirse a nuevos grupos, y de ampliar la provision
educativa mediante la tecnologia cuando ésta se organiza y se estructura
en forma adecuada; la educacion a distancia permite ofrecer una mayor

cobertura sin sacrificar la calidad de la estructura académica.
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Si bien la enseflanza abierta y la educacién a distancia pueden
significar diferentes cosas, el Unico aspecto que tienen en comdn es un
intento por proporcionar medios alternativos para proporcionar una alta
calidad en la educacion y la capacitacion para aquellas personas que
no pueden 0 no quieren asistir a instituciones convencionales, aunque
hay varias razones por las que los diversos sectores han apoyado la

ensefianza abierta y a distancia, tales como:

Aprendizaje para toda la vida y desarrollo econémico
Aumentar la productividad econémica y la competitividad
Equidad social y acceso

Eficacia en cuanto a los costos

Geografia

Las instituciones de ensefianza a distancia se tornan atractivas ya que
los estudiantes pueden tomar cursos en cualquiera de las instituciones
participantes, porque las instituciones cooperan en la integracion y
colaboracion de cursos, porque comparten instalaciones comunes de
produccion y/o distribucion incluyendo la infraestructura electrénica con el
fin de reducir costos y agilizar procesos. EI punto mas interesante en
los dltimos aflos ha sido el desarrollo e interés mostrado por el
comercio y la industria en los métodos de educacion a distancia como

medios de apoyo y capacitacion para su personal.
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Consecuentemente, la capacitacion profesional estd sufriendo un
cambio radical. Durante los ultimos 50  afios, los métodos de
capacitacién profesional han sufrido cambios sustanciales pasando del
“aprendizaje” en el trabajo, la ensefianza en aulas y seminarios o cursos
interdependientes del tiempo y del lugar, con costos altos e inflexibles
ademas de una enorme falta de adaptacion a los cambios rapidos
tanto en el contenido como en los métodos que introducen a la

ensefianza a distancia para la formacion y profesionalizacion.

Por lo tanto, la naturaleza cambiante del trabajo a causa de los
avances rapidos en la tecnologia, la movilidad en el trabajo a través de
las fronteras asi como el flujo de informacion, dificultan la aplicacion de la
educacién continua y la profesionalizacion por los medios tradicionales.
Asi mismo, la relacién entre el uso de tecnologia y la necesidad de
reorganizarse para maximizar los beneficios, la capacidad de dirigirse a
nuevos grupos y de ampliar la provisién educativa mediante la tecnologia,

otorgan su caracter de importancia e impacto a la educacién a distancia.

Algunos gobiernos y empresarios han reconocido la importancia
del aprendizaje para toda la vida y de la educacion a distancia tanto
para aumentar la productividad econdémica y la competitividad como por
razones sociales y culturales, equidad social y acceso. Muchos adultos
no pueden entrar en la educacion superior ni completarla al tener que
dejar el sistema escolar por razones académicas, personales o
sociales y la ensefianza abierta y a distancia brinda una segunda
oportunidad a tales personas al eliminar las barreras de acceso a tal

educacion.
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En cuanto a los costos, en muchos paises la demanda de lugares con
el sistema educativo convencional sobrepasa por mucho la oferta y, bajo
las circunstancias apropiadas, los sistemas de ensefianza a distancia
pueden proporcionar educacién de calidad a un gran numero de
estudiantes a costos unitarios inferiores que los sistemas educativos

convencionales.

Los gobiernos, el sector privado y los estudiantes individuales han
apoyado la modalidad a distancia gracias a las ventajas que esta ofrece
tales como el aprendizaje para toda la vida y el desarrollo econémico
ademas de que la educacién a distancia proporciona la flexibilidad
necesaria para que los adultos maduros compaginen sus

responsabilidades familiares y /o laborales.

En las éareas remotas 0 poco pobladas no resulta posible
econdémicamente proporcionar una amplia variedad de oportunidades
educativas y de capacitacion mediante instituciones convencionales, la
educacion abierta y a distancia hace posible que el aprendizaje y la
capacitacion se difundan con mas eficacia y con menos costos en tales

comunidades.
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En el caso de la Maestria en Seguridad Alimentaria se pretende que el
egresado tenga los conocimientos, habilidades y actitudes para el
ejercicio de la generacién, desarrollo, implantacion y evaluacién de un
proyecto sustentable, rentable econémica y socialmente, que prevea la
Seguridad Alimentaria de acuerdo con las caracteristicas regionales en
donde se ubica; integrando la informacién que recabe en equipos
multisectoriales a la par que considera el marco de las politicas publicas

nacionales e internacionales con responsabilidad ambiental.

Una prioridad mas es la que corresponde a la evidente necesidad de
formar redes de profesionales especializados a lo largo de Latinoamérica y
el Caribe, que integren sociedades del conocimiento respecto a los temas
relevantes en la alimentacién, la produccion, la conservacion y distribucién
a nivel local, estatal, por regiones en nuestro pais, con la colaboracion de
las experiencias que a nivel internacional, puedan propiciar los grupos
internacionales que contribuyan al aseguramiento de la generacion y

distribuciéon de alimentos a nivel mundial.
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Por ello, se considera que el presente proyecto profesionalizara en
primer lugar a profesionales de diferentes paises de América Latina y el
Caribe que estan laborando en puestos claves en Ministerios de
Agricultura y Ganaderia, de Salud y de Ambiente asi como, en
organizaciones privadas y ONG que se encuentren desarrollando
proyectos o0 realizando funciones en las areas de produccion,
transformacion y acceso a los alimentos; en segundo lugar, este proyecto
beneficiara a una amplia gama de profesionales en América Latina y el
Caribe que estén dispuestos a fortalecer sus capacidades en temas
relacionados con la seguridad alimentaria y nutricional para que,
finalmente, se traduzca en acciones que coadyuven en los esfuerzos que

apuntan a la mitigacion del hambre.

6.2.2 Demanda Social
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De acuerdo con el Memorandum de Entendimiento entre la UDUAL y la
FAO en materia de Seguridad Alimentaria, la Maestria esta disefiada
principalmente para legisladores, profesionales de las éareas de la
seguridad alimentaria, economistas, expertos en estadistica, analistas del
mercado, funcionarios de ministerios o instituciones publicas y los
profesionistas interesados en la seguridad alimentaria, puesto que se
pretende que este Programa sea de alcance multidisciplinario y
transversal, esperando que las herramientas generadas se encuentren al
alcance de agricultores, comerciantes y trabajadores agricolas interesados

en el tema.

Como resultado existe un cuidadoso proyecto para que los egresados
sean competentes en los temas pertinentes, para que se fortalezcan la
planeacién de la produccién agroalimentaria y sus canales de distribuciéon
en forma adecuada a nivel local y nacional; asi también que en el ambito
internacional gestionen, adapten y promuevan las condiciones politicas
gue logren la Seguridad Alimentaria de la sociedad en los paises de Latino
y Centroamérica asi como en el Caribe y, en consecuencia, impacten en la
comunidad internacional y en la calidad de vida de los ciudadanos,
descartando con esto la pobreza alimentaria en los paises miembros. De
esta forma los aprendizajes desarrollados por los maestrantes y el
desarrollo de las acciones a nivel local y nacional tendran como resultado
gue a nivel internacional se logre un mayor equilibrio entre las naciones y
se contribuya en la mitigacion del hambre; por ello; las autoridades de la
Universidad Abierta y a Distancia de México, conscientes de la prioridad
de este proyecto para la poblacién, suma esfuerzos y se incorpora en la
colaboracion de las universidades y organismos internacionales

detonantes de este proyecto internacional.
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A partir de este fin, desde el ambito académico se propone
la formacidén de especialistas y la profesionalizacion de los involucrados
en el sector agropecuario mediante la Maestria en Seguridad Alimentaria
(MSA), para que sus egresados puedan contribuir desde sus diferentes
puestos de trabajo a incentivar la Seguridad Alimentaria aplicando lo
aprendido durante su formacion mediante la creacion de una red de
conocimiento que permita lograr la articulacion intra e inter-institucionales
para la implementacion de politicas, estrategias y planes e incentivar el

liderazgo para la solucion de los problemas de inseguridad alimentaria.

La educacion a distancia posee formas flexibles para satisfacer la
demanda social a un punto tal que puede incluir otros conceptos como
el acceso abierto sin requisitos previos, pero aun asi esto no exenta
la dificultad de no encontrar en su esencia mas pura a la modalidad ya
gue ningun sistema de enseflanza es totalmente abierto y pocos
estudiantes siempre estudian solos. No obstante, la educacion a distancia
es un medio para este propésito: es una forma mediante la cual los
estudiantes pueden aprender la manera flexible aun cuando estan lejos
del autor del material pedagogico; los estudiantes pueden educarse en
funcioén de su tiempo disponible y en el lugar de su eleccion (casa, trabajo
0 centro de aprendizaje) sin el contacto personal con el profesor,

teniendo un mayor impacto y alcance social.
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6.2.3 Estudio de mercado laboral del servidor potencial

El desarrollo y la diversificacion creciente de la educacion a distancia
han sido igualados por una explosién rapida de las diversas tecnologias
disponibles para el sector educativo. En ese sentido, la educacién a
distancia es una opcién flexible que gracias a las nuevas tecnologias
de la informaciéon que han sido desarrolladas, ofrece la posibilidad de

estudiar sin necesidad de asistir presencialmente al aula.

Los nuevos avances en las tecnologias de la informacion han permitido
un gran desarrollo en la educacién a distancia pues ahora se incorporan
diversos recursos y estrategias didacticas que permiten al estudiante
obtener mejores conocimientos al tener la oportunidad de interactuar casi
de forma directa con el asesor y con sus demas compafieros a través de

foros e incluso sesiones de videoconferencias.

Al mismo tiempo en que realizan sus actividades laborales, los
estudiantes tienen la libertad de administrar su tiempo de manera que
puedan cursar las asignaturas necesarias para cada nivel educativo y, asi,
obtener el documento requerido que representa un logro y la posibilidad

mejorar las oportunidades para acceder a una mejor calidad de vida.
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Sin embargo, la situacién actual mundial lleva a considerar a la
educaciéon a distancia no solo como una alternativa para todos aquellos
estudiantes interesados en prepararse mas, ya que Sson pocas
oportunidades que existen para conjugar el mercado laboral y el sector
educativo, de ahi las acciones prioritarias que deberan emprender los
gobiernos y las instituciones educativas para la creacion de redes y
nuevos entornos pedagdgicos que van desde los servicios de educacion a
distancia hasta los establecimientos y sistemas "virtuales" de ensefianza
superior, capaces de salvar esta problematica y establecer sistemas de

educacién de alta calidad, favoreciendo asi el progreso social y econémico

En este contexto se planted que la tecnologia desempefia una funcion
decisiva en el empefio de mejorar la calidad de la educacion superior para
ajustarla a las exigencias de las sociedades del conocimiento del siglo XXI
(UNESCO, 2009).

Asi el obtener el grado de Maestro en Seguridad Alimentaria, se traduce
en que el estudiante podra ocupar posiciones profesionales tales como:
Gerente de proyectos en Seguridad Alimentaria, Consultor en programas y
proyectos (diagnéstico, planificacion y ejecucion) en Seguridad
Alimentaria, Asesor en el desarrollo y puesta en practica de politicas
publicas tendientes al mejoramiento de la Seguridad Alimentaria asi como
el participar en comisiones, grupos comunales y de organizaciones

sociales, tendientes al mejoramiento de la Seguridad Alimentaria.
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El perfil ocupacional esta orientado a que este profesional se
desempeiien en: Organizaciones No Gubernamentales (ONG),
instituciones publicas y privadas relacionadas con la seguridad
alimentaria, asociaciones comunales, organismos internacionales,

docencia e investigacion universitaria.

Asi, el graduado como Maestro en Seguridad Alimentaria sera capaz
de:

= Planificar proyectos de Seguridad Alimentaria con
diferentes niveles de intervencion.

= Evaluar proyectos relacionados con la Seguridad
Alimentaria y sus determinantes para el fortalecimiento
del capital social, productivo, ambiental, fisico y humano
de una regiodn.

= Proponer alternativas de solucion construidas de forma
participativa y sostenible orientadas al servicio de la
poblacion y al desarrollo socioeconémico de su localidad,
region y pais

= Trabajar en equipos multisectoriales, en las areas de
intervencion orientadas a resolver problemas de mayor
prioridad

= |dentificar los factores de riesgo y prevencién en ambitos
geografico- poblacionales especificos

= Coordinar intervenciones en Seguridad Alimentaria con
distintos sectores en el marco de las politicas publicas
sectoriales y territoriales, nacionales y regionales.
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= Fundamentar la toma de decisiones en materia de
Seguridad Alimentaria a nivel local, de regidon y pais

= Disefiar proyectos sustentables y rentables econémica y
socialmente, en aspectos productivos y humanos
orientados a la gestidén de la innovacién en el sector
agroalimentario.

= Conducirse responsablemente en el manejo de los

recursos naturales.

6.2.4 Avances cientificos y tecnoldgicos

Resulta conveniente hace una distincion entre medios y tecnologia. El
término medio se emplea para describir una forma genérica de
comunicaciéon asociada con formas particulares de presentar el
conocimiento; cada medio no solo tiene su propia forma de presentar el
conocimiento sino también de organizarlo, reflejandose a menudo en los

formatos o estilos preferidos de presentacion.

En el sector educativo se considera que los cinco medios mas

importantes son:
1.- Contacto directo humano (cara a cara)

2.-Texto (incluso graficas fijas)
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3.-Audio
4 -Television

5.- Computacién

Dada la gran variedad de medios y tecnologias, resulta fundamental
desarrollar una estructura para elegir y usar una tecnologia en la

educacion y la capacitacion.

Las Tecnologias de Informacion y Comunicacion (TIC) han abierto
nuevas posibilidades para la enseflanza y el aprendizaje, evidenciando su
gran potencial en las posibilidades tanto de interaccion como de
comunicacion y de acceso a informacion, es decir, se convierten en un
medio interactivo y activo. Estas tecnologias integradas a un entorno o
ambiente de aprendizaje con diferente grado de virtualizacion, pone a
disposicién del docente canales de informacién y comunicacion para
promover formas distintas de ensefianza a la par que muestra un

abanico infinito de posibilidades al estudiante.
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Asi, la educacién a distancia se caracteriza por impulsar el desarrollo
del aprendizaje autonomo del estudiante, exigiendo un trabajo conjunto
de quien es responsable del disefio pedagdgico y el disefio tecnoldgico
para que a partir de un propésito y de un determinado contenido, logren
incorporar las estrategias afectivo-motivacionales, de planificacion,
regulacion y auto evaluacién en la estructura del ambiente o entorno
de a través de las herramientas como el foro, el correo electronico, chats,
tablébn de anuncios, programas de juegos y simulaciones, software
educativo, entre otros. Esta modalidad educativa demuestra bien la
relacion entre el uso de tecnologia y la necesidad de reorganizarse para
maximizar los beneficios, ilustra la capacidad de dirigirse a nuevos grupos,
y de ampliar la provision educativa mediante la tecnologia cuando ésta se

organiza y se estructura en forma adecuada.

Por otra parte, se recomendé que las instituciones educativas velen por
la calidad y mantengan niveles elevados en cuanto a las practicas y los
resultados de cooperacion que a nivel educativo se esperan, transitando
por diferentes caminos hasta llegar a la creacibn de nuevos entornos
pedagogicos que van de la educacion a distancia hasta los sistemas

virtuales.
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Como complemento a esta declaracion, en el marco de accién
prioritaria se sefiala que el empleo de las nuevas tecnologias debe ser
generalizado en pro del fortalecimiento del desarrollo académico, de la
ampliacion del acceso, de la universalizacién y extensiéon del saber que
caracteriza a la educacién para toda la vida, del impulso al trabajo en
redes académicas y comunidades de aprendizaje a partir de realizar las
adecuaciones pertinentes a las necesidades nacionales y locales ademas
de facilitar la colaboracion internacional asi como su fortalecimiento y

difusién impactando 6ptimamente a las sociedades.

El desarrollo de las Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion
(TIC), especialmente con el advenimiento de Internet, han traido como
consecuencia pasar de una época en que la informacién era escasa,
costosa y de dificil acceso a otra en la que es abundante, facil de acceder
y en muchisimos casos gratuita, libre de frontera y nutricia en cualquier

campo del conocimiento.

Para las instituciones educativas de menores recursos esto significa,
por una parte, la oportunidad de acceder a gran cantidad de recursos
valiosos antes escasos 0 inexistentes, tales como: bibliotecas,
laboratorios, mapotecas, hemerotecas, revistas, filmes, etcétera, que en
muchos casos son gratuitos y, por la otra, la necesidad urgente de
ensefiar a los estudiantes a encontrar esa informacién, evaluarla de
manera critica y usarla efectivamente, sobre todo en el caso de la

educacion en linea.
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Como acertadamente afirmoé Herbert Simon, el significado de "saber" ha
pasado de poder recordar y repetir informaciéon a poder encontrarla y
utilizarla. (Simon, 1996).

Por esta razon, el objetivo debe ser ayudar a los estudiantes a
desarrollar los conocimientos, habilidades y disposiciones personales
(actitudes) y las estrategias de aprendizaje requeridas para formular
preguntas significativas (iniciales y secundarias) sobre un tema de estudio,
acceder a diversas fuentes de informacion que lo atiendan, comprender lo
gue éstas les aportan y seleccionar las mas adecuadas, por ello es tan
importante el papel del docente, quien funge como guia durante el proceso
de aprendizaje. De esta manera, pueden adquirir habilidades que les
permitan aprender a aprender de manera autonoma e independiente

durante el resto de sus vidas.

Consecuentemente, para desenvolverse adecuadamente en el siglo XXI
y llegar a ser aprendices efectivos, los estudiantes deben desarrollar
Competencias para Manejar Informacion (CMI). Esta se puede definir
concretamente como las habilidades, conocimientos y actitudes que el
estudiante debe poner en practica para identificar lo que necesita saber
sobre un tema especifico en un momento dado, buscar efectivamente la
informacion que esto requiere, determinar si esta informacion es pertinente
para responder a sus necesidades y convertirla en conocimiento Util

aplicable en contextos variados y reales.
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Esta competencia hace referencia especificamente a que el estudiante

esté en capacidad de:

Formular preguntas que expresen su necesidad de
informacion e identificar qué requiere indagar para

resolverlas.

Elaborar un plan que oriente la busqueda, el andlisis y la
sintesis de la informacion pertinente para resolver sus

preguntas.

Identificar y localizar fuentes adecuadas y confiables de

informacion.

Encontrar, dentro de las fuentes elegidas, la informacion

necesaria.

Evaluar la calidad de la informacién obtenida para
determinar si es la mas adecuada para responder a sus

necesidades.

Clasificar y organizar la informacion para facilitar su

andlisis y sintesis.

Analizar la informacién de acuerdo con el plan establecido

y con las preguntas formuladas.

Sintetizar la informacion y utilizar y comunicar

efectivamente el conocimiento adquirido.
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6.5. Marco de la Educacion Superior Segun el Nivel Educativo

La educacion a distancia es una opcion flexible que, gracias a
las nuevas tecnologias de la informacion que han sido desarrolladas,
ofrece la posibilidad de estudiar sin necesidad de asistir presencialmente
al aula; esto contribuye al abatimiento de los costos asociados a la
formacion y al idear programas para atender necesidades similares de
grupos cuya dispersion geogréfica hace dificil y costosa su atencion
ademas de cursos de actualizacion necesarios para recalificar

profesionales en ejercicio.

Los nuevos avances en las tecnologias de la informacion han permitido
un gran desarrollo en este tipo de educacién, pues ahora se incorporan
diversos recursos y estrategias didacticas que permiten al estudiante
obtener mejores conocimientos al tener la oportunidad de interactuar casi
de forma directa con el asesor y con sus demas compafieros a través de

foros e incluso sesiones de videoconferencias.

Al no estar ligado a un sistema educativo convencional, este tipo de
educacion ofrece a los estudiantes la ventaja de poder utilizar su tiempo
para realizar sus actividades cotidianas, aunque esto implica una gran
disciplina y compromiso para realizar las actividades en tiempo y forma asi
como la responsabilidad de buscar los materiales que puedan ser

necesarios para cada asignatura.

Normalmente, la educacion a distancia es vista como una alternativa
para aquellos que no pudieron atender necesidades formativas bajo las
condiciones de una modalidad escolar presencial y que ahora tienen la
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necesidad de cursar estudios sin tener el tiempo para recurrir a un sistema
convencional de educacion. Sin embargo, la situacion actual del pais nos
lleva a considerar a la educacion a distancia no solo como una alternativa
para profesionistas, sino también para estudiantes que buscan una

alternativa de profesionalizacion.

Esta situacion representa un gran obstaculo para aquellos
profesionistas que no pueden seguir prepardndose para el futuro y que se
guedan de cierto modo estancados en una etapa de la cual dificilmente
podran salir si no intentan de nuevo ingresar a la universidad y continuar

con sus estudios.

A pesar de que en las ultimas décadas se han ido asignando una mayor
cantidad de recursos a la educacién publica en México, es cierto que estos
siguen siendo insuficientes para cubrir con la gran demanda educativa
en el pais. Ademas de que las instalaciones de las universidades serian
incapaces de alojar al nUmero de aspirantes que se postula cada afio para

los diferentes posgrados ofertados.

Es precisamente en este punto donde la inversion en la educacion a
distancia empieza a adquirir un papel determinante para el futuro de los
profesionistas no solo en México sino en todo el mundo, pues representa
una opcion para quienes no cuentan con los recursos para cubrir con
los gastos que implica asistir a la universidad pero que pueden realizar sus
estudios aun de manera remota o que simplemente no fueron aceptados,

ya que es mayor la posibilidad de aumentar la matricula para alumnos a
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distancia que la matricula para el sistema convencional, es mas factible
aprovechar la ventaja que respresenta la flexibilidad de horarios sin que

por ello se priven de la experiencia laboral.

Sin embargo, es necesario aun que el sistema de educacion a distancia
de la Universidad considere el incorporar mayores oportunidades de
vinculacién tanto a la universidad como a otras instituciones para aquellos
estudiantes que desean participar en las convocatorias de becas, ferias,
concursos y otra clase de eventos que se realizan a nivel universitario y a
los que normalmente los estudiantes del sistema convencional son

invitados a patrticipar.

Las opciones en este campo cada dia son mas variadas, algunos

ejemplos de ellos son:

= CUAED: Coordinacion de Universidad Abierta y a Distancia

http://www.cuaed.unam.mx

= ECOESAD: Espacio Comun de Educacion Superior a Distancia

http://www.ecoesad.org.mx/

= SNED: Sistema Nacional de Educacion a Distancia

http://foros.anuies.mx/eventos/sined?2/

= RNED: Red Nacional de Educacibn Superior a Distancia
http://www.anuies.mx/r academicas/red nal.php

= SUAYED: Sistema Universidad Abierta y Educacion a Distancia,

UNAM www.distancia.unam.mx/suayed

= Sistema Universidad Virtual de la Universidad de Guadalajara
http://www.udgvirtual.udg.mx/
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= Universidad Veracruzana Virtual http://www.uv.mx/UniVirtual/

Sitios institucionales

CUAED: Coordinacion de Universidad Abierta y a Distancia

http://www.cuaed.unam.mx

= ECOESAD: Espacio Comun de Educacion Superior a Distancia

http://www.ecoesad.org.mx/

= SNED: Sistema Nacional de Educacioén a Distancia
http://foros.anuies.mx/eventos/sined?2/

= RNED: Red Nacional de Educacién Superior a Distancia

http://www.anuies.mx/r academicas/red nal.php

= SUAYED: Sistema Universidad Abierta y Educacion a Distancia,

UNAM www.distancia.unam.mx/suayed

= Sistema Universidad Virtual de la Universidad de Guadalajara

http://www.udgvirtual.udg.mx/

= Universidad Veracruzana Virtual http://www.uv.mx/UniVirtual/

6.5.1 Educaciéon a Superior Nacional e Internacional

En las Ultimas tres décadas del siglo XX, la educacion superior en
México ha enfrentado problemas complejos ante la creciente demanda de
los jévenes para ingresar a las universidades, y la consecuente necesidad
de realizar reformas estructurales de los sistemas universitarios a fin de

ofrecer alternativas de solucion. Los principales retos y desafios de la
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educacién superior tuvieron su origen tanto en las tensiones politicas
como financieras entre el Estado y las universidades publicas: la carencia
de estrategias y acciones para promover la integracion y la colaboracion
sectoriales o multisectoriales; la insuficiencia de una infraestructura fisica,
técnica y de organizacion académica para fortalecer la produccion y la
comunicacién de conocimientos cientificos, técnicos y humanisticos entre

las instituciones.

Ante esto y con el propésito de enfrentar tanto los retos como los
desafios de la educacién superior, se pusieron en marcha reformas
estructurales para incrementar la matricula, diversificar los programas
académicos y ampliar la cobertura de las universidades, esto, con la
intencion de promover el desarrollo econémico, social y cultural del pais;
por ello y con la firma del Tratado de Libre Comercio de América del Norte
(TLCAN) entre Canada, Estados Unidos y Meéxico en 1993, se
establecieron acuerdos con miras a la integracion trilateral y la

internacionalizacién de la educacion superior.

En este marco se planteé la creacién de una red de telecomunicaciones
al servicio de la educacion superior y la investigacion, con la finalidad de
eliminar las barreras de tiempo y distancia en el intercambio de
informacion y conocimientos; asimismo, se formularon estrategias
financieras y tecnoldgicas de cooperacion entre universidades, empresas

y gobierno para garantizar el acceso a los diversos servicios de la red.
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Con el propésito de integrar la red trilateral intersectorial, se cre6 la Red
Norteamericana de Educacion e Investigacion a Distancia (North American
Distance Education and Research Network [NADERN]), sustentada en los
sistemas satelitales y las redes computarizadas, para facilitar y fortalecer
la educacion y la investigacion entre las instituciones participantes.
También, como resultado de los acuerdos trilaterales, se impulsé el
desarrollo de la infraestructura tecnolégica en las instituciones de
educacion superior, la creacion y expansion de sistemas de educacion a

distancia y el incremento del nimero de universidades privadas.

En ocasion de la Conferencia Mundial sobre la Educacion Superior en
el Siglo XXI: Vision y Accion de la UNESCO, en 1998, se confrontaron las
visiones sobre la magnitud y la complejidad de los problemas de la
educacién superior en los paises en desarrollo, el uso de las tecnologias
de informacién y comunicacion (TIC) en la ensefianza a distancia, y la
creacion de la "universidad virtual" concebida como una "metauniversidad"”
destinada a apoyar a las universidades existentes. De las acciones
prioritarias que deberdn emprender los gobiernos y las instituciones
educativas destaca la creacion de redes y nuevos entornos pedagogicos
gue van desde los servicios de educacion a distancia hasta los
establecimientos y sistemas "virtuales" de ensefianza superior, capaces de
salvar las distancias y establecer sistemas de educacién de alta calidad,
favoreciendo asi tanto el progreso social como econémico y la
democratizacion a la par de otras prioridades sociales; empero, han de
asegurarse de que el funcionamiento de estos complejos educativos

virtuales, creados a partir de redes regionales continentales o globales,
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tenga lugar en un contexto respetuoso de las identidades culturales y
sociales (UNESCO, 1998).

En la dltima Conferencia Mundial de la UNESCO de 2009, sobre el
tema "La nueva dinamica de la educacion superior y la investigacion para
el cambio social y el desarrollo”, se dio seguimiento a los acuerdos
cumplidos durante una década y al planteamiento de prioridades por
alcanzar: la internacionalizacion, la regionalizacion y la globalizacion; el
acceso, la equidad y la calidad; la formacién, la investigacion y la
innovacion en la educacion superior. En esta conferencia se destaco la
importancia estratégica del aprendizaje abierto y a distancia, y el uso de
las TIC al ofrecer oportunidades de ampliacion del acceso a la educacion
de calidad, en particular cuando los recursos educativos abiertos son
compartidos facilmente entre varios paises y establecimientos de
ensefianza superior. En este contexto se planted que la tecnologia
desempefia una funcion decisiva en el empefio de mejorar la calidad de la
educacién superior para ajustarla a las exigencias de las sociedades del
conocimiento del siglo XXl (UNESCO, 2009).

Sin embargo, también se reconocié que la convergencia de diferentes
factores en la transformacion de la educacion superior hacia el futuro ha

estado propiciando la creacién de sistemas mas complejos y competitivos.

En México, con base en los lineamientos de las politicas mundiales y
acuerdos regionales se promovié el fortalecimiento de las relaciones

intersectoriales entre el gobierno y las empresas de telecomunicaciones
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con el propésito de impulsar el desarrollo cientifico y tecnolégico,
econdmico y social del pais. En 1995, la Secretaria de Educacion Publica
(SEP) puso a disposicion de las instituciones de educacién superior las
redes y servicios generales de telecomunicacion a fin de diversificar y
ampliar la cobertura de los programas académicos a distancia mediante el
uso de la Red Satelital de Television Educativa Red-EDUSAT, la Red
Internet y la Red Nacional de Videoconferencia Interactiva (RNVI). Las
redes de telecomunicaciones, informatica y cOmputo favorecieron la
creacion y el desarrollo de programas y proyectos experimentales de
educacién a distancia en las universidades publicas, en particular en

aguellas que tenian antecedentes en el campo de la educacion abierta.

En este contexto, la SEP y la Asociacion Nacional de Universidades e
Instituciones de Educacion Superior (ANUIES) tomaron la iniciativa de
crear organismos coordinadores de las instituciones a fin de integrar y
regular el sistema. En 1998, la ANUIES asumi6 la coordinacién de las
instituciones de educacion superior publicas y privadas con programas de
educacién abierta y a distancia, y para el afio 2000 emprendié la
integracion de la Red Nacional de Educacion Superior a Distancia
(RNESD) con la participacion de los consejos regionales de las
instituciones afiliadas. Con base en la organizacion de la RNDE, se cref el
Sistema Nacional de Educacién a Distancia (SNED) con el propdsito de
asegurar la calidad, promover la equidad, mejorar la cobertura, fomentar la
creacion de nuevos programas y planes de estudio, y aprovechar la
investigacion multidisciplinaria sobre temas relacionados con este campo

educativo.
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En 2004, fue creado el Espacio Comun de Educacién Superior (Ecoes)
por iniciativa de la Universidad Nacional Autonoma de México (UNAM), el
Instituto  Politécnico Nacional (IPN) y la Universidad Autonoma
Metropolitana (UAM), con el interés de integrar una red de cooperacion
entre las universidades e instituciones publicas de educacion superior en
México, para fortalecer la educacion y la investigacion en beneficio de la
comunidad universitaria. En 2006, los rectores de 30 universidades
pertenecientes al Ecoes firmaron un convenio de colaboracién académica
para desarrollar proyectos de investigaciones conjuntas, programas
académicos a distancia y una red de bibliotecas digitales para aprovechar
la infraestructura y equipamiento tecnolégicos disponibles en las

instituciones.

En 2007, los miembros del Ecoes firmaron el acuerdo de creacién y
la puesta en marcha del Espacio Comun de Educacién Superior a
Distancia (Ecoesad), formado por la Universidad Nacional Autonoma de
México (UNAM), el Instituto Politécnico Nacional (IPN), la Universidad
Auténoma Metropolitana (UAM), la Universidad de Guadalajara (UdeG), la
Benemérita Universidad Autonoma de Puebla (BUAP), la Universidad
Autonoma de Nuevo Ledén (UANL) y la Universidad Veracruzana (UV).
Dicho espacio se fund6 con una personalidad juridica propia que
permitiera definir politicas, estrategias y acciones interinstitucionales,

segun se establece en el acuerdo de creacion.
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6.5.1.1 Educacion Alimentaria Superior Nacional e Internacional

El panorama mundial se ha transformado tornandose reflejo de los
procesos productivos, del mercado y las relaciones laborales, elevando las
exigencias del desempefio personal y profesional de los individuos; se
busca desde los canones ideales un amplio consenso sobre la realidad de
cada nacion y sus perfiles curriculares, se trata de superar barreras
impuestas por contornos politicos y geograficos, las resultantes de la
globalizacion asi como las transformaciones econdmicas. Por ende,
resulta logico el que las tendencias actuales movilicen las estructuras
sociales y que se voltee la mirada hacia las metas productivas,

dependientes del factor humano y con ello, al proceso educativo.

En lo concerniente al caso del curriculo mexicano, este enfrenta una
seria problematica de calidad que se revela ante la realidad cotidiana y
tacita en los ineficaces resultados escolares, por ello, la escuela mexicana
debe sumar a sus actividades teoricas y practicas una ética acorde con el
presente y porvenir pero sobre todo con el actuar (Ornelas,1995). No
obstante y pese a que el curriculo mexicano explica su crisis permanente
en funcion de los métodos desvinculados del conocimiento a la realidad
contextual, de la pobreza de los materiales disponibles, de las pugnas de
grupos de poder asi como por algunos otros factores que rebasan tal
explicacion; es posible que durante su desarrollo histérico haya ganado

extension pero no asi fortaleza.
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La tendencia es la critica a cualquier otra via para aprender penalizando
la creatividad y lo que salga de lo ortodoxo mas no la efectividad de los
resultados ya probados a través de la exigencia de memorizar, de no
razonar y de aislar a la escuela en su contexto, por ello, el brindar
educacién en materia de seguridad alimentaria con una orientacién
diferente respecto de la educacion urbana es una necesidad inclinada a
favorecer los trabajos de dicho sector y que aun no ha sido un topico
cristalizado en medidas concretas. Es evidente que la importancia que se
atribuye a la Educaciéon en materia de Seguridad Alimentaria solo se
manifiesta en el discurso de los sectores con poder como una respuesta a
la supuesta insuficiencia de preparacion de los profesionales en

alimentacion para llevar a cabo una explotacion racional.

Es urgente replantear el camino en el que se conceptualizan la
alimentacion al interior de los diversos espacios sociales, priorizando el
educativo, pues pareciera que se debe plantear revolucionar la EA para
relacionarla con la comunidad y con la gente, que se aperture en un
sentido mas amplio a la sociedad, considerando necesario democratizarle
sin que esto conlleve a su degradacion, pérdida de identidad y

masificacion.

Se plantea pues, que la educacion no es nada mas que el desarrollo
consciente y libre de las facultades innatas del sujeto, por lo que en esta
realidad se implicaria en el plano idoneo un tipo de formacion social donde
el acceso al conocimiento representa una auténtica prioridad para que se
geste el desarrollo y se rebasen los procesos de desigualdad econémica y

marginacion social que han caracterizado este campo.
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En la literatura queda esclarecido que se han recorrido diversos
caminos interpretativos en que la historia del agro mexicano ha intentado
complementar con “nuevos enfoques” la revalorizacion de la relacion entre
historia y politica: la historia del quehacer docente y la constitucién de las
diferentes categorias de los actores sociales, situacion que ha implicado
un desafio especifico al sistema educativo y diversos conflictos entre los

actores sociales.

Consecuentemente la relacion entre la educacion y el trabajo del agro
transita entre discusiones, encontrando diversas respuestas que van
desde el sistema politico y el ambito pedagodgico (Glazman, 2003) hasta el

contexto y la comunidad in situ.

La organizacion practica y técnica a cargo de los profesionales del
sector agropecuario no tendria por qué ser disonante de la concepcion
pedagdgica de los profesores, esto es que, a la vez que se advierte como
uno de los mayores problemas el que no se puede dar un mayor impulso a
la educacién especializada en agricultura por el alto porcentaje de
analfabetas en las provincias (que obliga a concentrar los mayores
esfuerzos en superar el analfabetismo mediante escuelas rurales),
también se debe considerar a los actores sociales a quienes va dirigida
esta enseflanza a partir de la necesidad de formar profesionales capaces
de realizar todos los trabajos que se relacionen directamente con el sector
agropecuario conforme a la exigencia y condiciones de la region en que

estén ubicadas.
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Es asi como la educacién en materia de seguridad alimentaria que se
imparte en diferentes modalidades, involucra problematicas que pueden
ser abordadas si se traza un objetivo real y asequible para todos los
involucrados pues hasta ahora trabajan de modo parcial y desarticulado,
faltando comunicacién y correspondencia entre ellas, por lo cual, esta
Maestria traza un marco aproximado de solucidbn que reconoce la
importancia de la EA como un espacio para la formacién de personas
cuyos conocimientos y habilidades deben permitirles desarrollarse de
manera satisfactoria, ya sea en el trabajo y de manera mas general, en la

vida.

Este rezago educativo en el sector agropecuario también enfrenta la
falta de apertura de oportunidades que movilicen el desarrollo social y
econdémico del pais, se enfrenta a la desvinculacion entre los diversos
niveles educativos a la par del sector productivo. Las deficiencias
existentes son muy serias: no ha sido posible la construccién de una
identidad arraigada y solida ademas de una serie de objetivos bien
definidos para el nivel superior, por ello, queda manifiesto que una reforma
curricular no basta, que su punto medular principia desde el disefio y
capacitacion del personal hasta la puesta en practica que mejora en
funcion del grado de conocimiento, comprension e involucramiento que
tienen los implicados para asi, transformar su practica a la par que la

formacion de los jovenes profesionistas (Pujol, 1996).

273



No obstante que la educacién que abarca a la seguridad alimentaria no
puede sobrevivir a una crisis multimodal y permanente en la cual la
produccion, generacion, manejo del conocimiento y la informacion son la
maxima divisa; en México no se vislumbra una linea de accion clara, por lo
gue es apremiante incidir desde el espacio aulico transitando por los
egresados de la Educacion Superior hasta las comunidades y la sociedad
misma, formarlos para que sean capaces de sortear estas dificiles

situaciones y respondientes a las exigencias sociales.

Pareciera que en este nuevo siglo la Unica forma en que se podra
aumentar la productividad sostenidamente, cerrar las brechas sociales,
mantener altas tasas de crecimiento econémico, crear nuevos empleos
mejor remunerados y ser competitivos a escala mundial es afrontando el
tema del conocimiento tan asociado a la Educacion Superior y sus
diversas ofertas educativas (donde se crean formas de representacion,

simbolismos y manejos conceptuales).

Asimismo, el estudiante poseedor de tales habilidades con un manejo
adecuado de sus propias herramientas podria desempefiarse en diversos
escenarios que le dotarian de los elementos necesarios para adoptar una
postura sin que esto se limitara a supuestos teoréticos, procesos de

memorizacién o resultantes emergentes Unicamente para ese contexto.

Por lo tanto, es esencial considerar la formacion universitaria como
parte de un proceso que idealmente consolida la alineacion de contenidos
y se proyecta al desempefio profesional que considera en forma muy
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efectiva a las otras partes del proceso y sin descuidar la relacion con el

medio externo a la Universidad.

Es asi como a partir del afio 2000 a la fecha las diversas Instituciones
de Educacion Superior (IES) del mundo han comenzado a voltear la
mirada a las reestructuraciones curriculares de sus carreras, por ejemplo:
la Universidad Tecnoldgica Metropolitana chilena y la Universidad Catdlica
del Norte de Chile en sus carreras concernientes a la ingenieria
agrondmica se sometieron a un revelador trabajo de revision curricular
durante dos afios a través del proyecto Mecesup UTA 0304, partiendo de
dos conceptos que vinculan a la universidad y al trabajo a partir de las
‘competencias” y “Perfil de Egreso” (USACH-CICES, 2007); Ilas
universidades cubanas en su modelo de formacion, concernientes a lo
agropecuario trazan su rumbo a partir del vinculo empleo-escolarizacion y
el impacto deseable que ello conlleva en la sociedad; de la universidad de
Aguascalientes bajo los estandares de competencias y la instrumentacion
asi como la capacitacion docente que ello implica, las universidades
venezolanas que imparten educacion agricola y que buscan dar respuesta
a corto plazo a las demandas implementando politicas y acciones bajo
este disefio curricular asi como muchas mas en el resto del mundo, son
clara muestra de la tendencia educativa a la revision curricular orientada al
logro efectivo de los aprendizajes compuestos por habilidades, actitudes,
aptitudes, valores, conocimientos y desempefios; orientados a la

formacion de competencias.
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En ese tenor va surgiendo gradualmente al interior de la universidad la
necesidad de demostrar su responsabilidad social a través de
instrumentos que validen su tarea; la propia sociedad exige a la
universidad hacer explicitos y certificar los niveles de calidad en el
desarrollo de sus procesos sustantivos, surgiendo con ello a groso modo
la necesidad de las universidades de rendir cuentas a la sociedad de su

guehacer.

A partir de este escenario, la UnADM propone la adaptacion e

instrumentaciéon  del programa de Posgrado Maestria en Seguridad

Alimentaria, el cual cuenta con las siguientes caracteristicas:

= El conjunto de las asignaturas se formé mediante la colaboracién
con expertos de Universidades de Latinoamérica y de
Iberoamérica, considerando los distintos campos del
conocimiento que requieren desarrollarse para atender las
necesidades de la seguridad alimentaria, desarrollando un
trabajo interdisciplinario de integracion donde los expertos
propicien el trabajo multidisciplinario de los actores y la creacion
de nuevos conocimientos.

= La creacion de redes de conocimiento para compartir las buenas
practicas y casos de éxito con la que surjan liderazgos vy
asociaciones, que permitan promover la seguridad alimentaria a
nivel nacional e internacional.

= La integracion de comunidades internacionales de expertos en
seguridad alimentaria, permitird que en los diversos escenarios a

nivel mundial, consideren las caracteristicas de las comunidades
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para integrar la produccion, manejo, distribucién y conservacion
de los alimentos.

= Se fundamenta en una visién sistémica y multidisciplinaria que
considera a cada una de las partes como un elemento sustancial
gue permite la integracion de los deméas componentes en un todo
armonico en cada region.

= Considerar la sustentabilidad del medio y los recursos hidricos
con que se producen los alimentos, como parte del todo dentro
del sistema alimentario internacional.

= Promover la toma de decisiones para la gobernanza de la
Seguridad Alimentaria de acuerdo con las posturas de equidad
nacional e internacional y de inclusion social.

= Formacion internacional de Maestros en Seguridad Alimentaria
capaces de generar conocimientos innovadores necesarios y

pertinentes.

Por lo anterior, los egresados fortaleceran la planeacion de la
produccion y sus canales de distribucion en forma adecuada a nivel local y
regional y que en el ambito internacional, gestionen, adapten y promuevan
las condiciones politicas que logren la Seguridad Alimentaria de la

sociedad en general.
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El enfoque integral de la Maestria en Seguridad Alimentaria es
congruente con los Objetivos de Desarrollo del Milenio de las Naciones
Unidas, en particular con el de “reducir a la mitad la cantidad de las
personas que padezcan hambre” (ONU 2000), por tal motivo es que se
fundamenta la participacion de la Universidad Abierta y a Distancia de
México, como socio colaboradora, en este magno proyecto de beneficio

internacional.

Asi, la educaciéon superior en materia de seguridad alimentaria, esta
estd emplazada a hacer frente y dar respuesta efectiva en el corto y
mediano plazo a partir de proponer politicas y acciones que permitan
integrar a las IES relacionadas al sector alimentario a la formacion efectiva
de competencias; traduciéndose esto como funciones consolidadas en sus
egresados a partir de emplearse estos como gestores, investigadores,
extensionistas y productores tanto de bienes como de servicios con el

criterio de sustentabilidad (Rodriguez, Chaciny Urdaneta, 2004).

La universidad moderna nacional e internacional, desde el panorama
mas general, esta plagada de significados referentes a la preservacion,
desarrollo y promocion por medio de sus propios procesos sustantivos
ademas del estrecho vinculo con la sociedad y la cultura tanto en su
preservacion, desarrollo y difusion. Por tanto, al interior de la universidad
moderna es toral la estructuracibn de tres procesos sustantivos:
formacion, investigacion y extension universitaria sin importar Si
desarrollan sus actividades sustantivas de manera presencial o a

distancia.
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6.5.2 Educacion a Nivel de Posgrado

El mundo se torna escenario de una gran variedad de conflictos y con

ello, tanto los que aprenden como los que ensefian.

Las ideas pedagdgicas de antafio buscaban una escuela capaz de
regirse por la justicia social y renovar a la sociedad, pero hoy, el reto va
mas alla: el progreso no ha conseguido librar las faltantes del ser humano
ante las limitantes e insuficiencia de recursos y habilidades con que
cuenta para afrontar el vertiginoso cambio de siglo y, con ello, el cambio
de sociedad. Es por eso que los tiempos modernos demandan ajustes
diarios en cada una de las partes de su estructura, que se tornen
funcionales al tiempo que se atienden las exigencias de un sistema
globalizado que no da cabida a reclamos en su acontecer; por ello y en
esa linea, tanto el papel de la educacién asi como el de los profesores,
requieren de cambios concluyentes e inmediatos que permitan cubrir las
expectativas de un nuevo modelo de orden mundial donde el sistema
educativo en su conjunto, juega un papel histérico y trascendente para la

sociedad.

Asi, el Sistema Educativo matiza su transicion en la busqueda de
igualdad, progreso, democracia e insercion al mercado laboral y
satisfaccion de demandas sociales pues las exigencias crecen y se
renuevan dia a dia a la par que se ponen en circulacion transformaciones

implicitamente ineludibles en la teoria educativa y la practica instructiva.
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No obstante, este contexto donde surge el nuevo reto educativo:
implicar una instruccion forjada como un espacio de avance humano,
ubicada hacia nuevos y preferibles estilos de actuacion y pensamiento; se
obliga a una educacion donde el ser competente significa saber hacer las
cosas y saber actuar con los demas, asumiendo de manera responsable

todo lo que ello implica (Abdon, 2003).

Es aqui donde surgen justamente los estudios de posgrado: a nivel
maestria (también denominados master 6 magister) y doctorado. Ademas
de los estudios propiamente dichos, se puede incluir a la investigacion
postdoctoral y a los cursos de especializacion dentro de este ambito

académico.

El crecimiento de los posgrados en educacién ha presentado una
tendencia que supera en mucho a la de programas de otras areas del
conocimiento, baste decir que mientras la poblacion de posgrado en

México se triplicd en la década 1990-2000.

En ese sentido los posgrados en seguridad alimentaria han definido con
toda claridad perfiles de ingreso conforme a los cuales realizan
cuidadosos procesos de seleccion de estudiantes, eso les permite orientar
los procesos de formacién con propdsitos claramente definidos, acentuar
el desarrollo de habilidades para funciones educativas especificas
(docencia, gestion, investigacion, etcétera) y ofrecer realmente una

formacion de nivel posgrado.
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Las instituciones que ofrecen posgrados en seguridad alimentaria se
relacionan sobre la base del interés comun por consolidar la formacion de
posgrado en el &rea; trabajan de manera articulada diversificando sus
servicios conforme la propia mision institucional y las dimensiones y
caracteristicas de la poblacion con necesidades de formacién de posgrado
gue pretenden atender. Han surgido programas de posgrado
interinstitucionales especialmente en el nivel de doctorado conjuntando
esfuerzos asi como recursos humanos y materiales, para consolidar la

formacion de posgrado en el area de interés.

El trabajo colegiado entre académicos de un mismo programa de
posgrado es una forma habitual de analizar lo que ocurre al interior de los
procesos de formacion que en él se generan asi como de buscar cada vez
mejores experiencias para propiciar el aprendizaje; esta actividad también
se puede desarrollar en forma colegiada con académicos de otras
instituciones analizando problemas comunes, compartiendo experiencias y

organizando eventos para consolidar la formacion de los maestrantes.

Se han adoptado sistemas de seguimiento y evaluacion de los
programas de posgrado en seguridad alimentaria, tanto a nivel
institucional como interinstitucional y se han sistematizado procesos para
la acreditacién y certificacion de programas con el apoyo de comités de
pares estableciendo parametros de calidad para la evaluacion vy
certificacion de este tipo de programas, han surgido redes y asociaciones
diversas de posgrados en educacion cuyas iniciativas contribuyen

sustancialmente a una mejoria cualitativa de los programas del &rea.
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A iniciativa de las instituciones que han tomado conciencia de la
necesidad de consolidar a los posgrados en seguridad alimentaria y de las
instancias implicadas (regionales, nacionales e internacionales) que han
asumido oportunamente las responsabilidades propias de su funcion en la
toma de decisiones relativas al posgrado, se busca responder a algunos
retos en los que todos los programas, instituciones e instancias de
autoridad involucrados, tendrian algo importante por realizar, en términos

de hacer posible el futuro deseable.

Los retos por enfrentar son variados, desde generar politicas claras a
nivel regional, nacional e internacional con relaciébn a prioridades de
atencion y lineas generales de accion en el &mbito de la formacion de
posgrado, con rasgos diferenciales segun la normatividad aplicable a las
diversas instituciones y las caracteristicas de la poblacidon que sera

atendida por los distintos tipos de institucién que ofrecen estos programas.

El potenciar el trabajo colegiado y la consolidacion de cuerpos
académicos capaces de investigar, actualizar y transformar
sistematicamente el quehacer de los posgrados en seguridad alimentaria
para mejorar su funcionamiento y resultados a nivel mundial es una tarea
obligada si se quiere mitigar el hambre. En ese sentido, la UnADM ha
previsto la adecuacion de los sistemas de gestion del posgrado
considerando las influencias externas, internas y condiciones
institucionales para racionalizar su crecimiento, afianzar la calidad y

establecer un marco prospectivo del mismo, la generacion de parametros
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para evaluar su calidad, afinar o cambiar los disefios curriculares y orientar

las decisiones sobre acreditacion y certificacion de los mismos.

Asi mismo se prevé sistematizar los procesos de seguimiento de
egresados y promover una evaluacion periodica del programa, promover
un trabajo articulado entre instituciones y programas para atender de
manera diversificada las necesidades de formacion, trabajar de manera
conjunta en la planeacion y orientacion de los servicios, asi como

optimizar el uso de los recursos humanos y materiales con que se cuenta.

El generar acciones orientadas a la preparacion de maestros en
seguridad alimentaria, de tal manera que su incorporacion a los programas
responda realmente a criterios de cualificacion profesional,
encaminandose hacia el logro de retos como los que se han venido
mencionando, es un proceso que necesita ser apuntalado por: la voluntad
politica de los diferentes niveles de autoridad educativa, la disposicion de
cada una de las instituciones involucradas, la decisién de los gremios de
apoyar acciones orientadas hacia la consolidacion académica de los
programas de posgrado y finalmente la opcién por una légica académica

como orientadora de la toma de decisiones.
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6.5.3 Competidores del Programa Educativo Nacionales e

Internacionales

La UNESCO (2004) propone que la educacion debe renovarse y
adaptarse a nuevas tecnologias y retos sociales que ellas conllevan; la
Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico (OCDE),
entidades intergubernamentales como la Organizacion de Estados
Iberoamericanos para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (OEI) celebran
convenciones periddicas que permiten a las autoridades educativas de los
paises miembros compartir experiencias, debatir y buscar soluciones con
respecto a varias categorias, entre las que destacan: la calidad en la
educacién, el fomento de la ciencia y cultura, tecnologias informaticas y

comunicacion, entre otras (Rincon y Plagaro, 2009).

Los organismos internacionales han impulsado el auge de la educacion
a distancia hoy en dia, permitiendo que las instituciones educativas sean

sabedoras de las implicaciones y desarrollo de esta modalidad.
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A nivel nacional la Universidad Juarez Autbnoma de Tabasco ofrece la

Maestria en Seguridad Alimentaria y la Universidad de Veracruz oferta la

Maestria en Seguridad Alimentaria y Nutricional, en el cual pretende
formar profesionales de excelencia cientifica y técnica capaces de
contribuir a mejorar la situacién alimentaria nutricional de la poblacién en
México a partir de sus acciones encaminadas a la disponibilidad, el
acceso, el consumo y la utilizacion biolégica de los alimentos, en el
contexto de la seguridad alimentaria y nutricional. Su plan de estudios se
cimienta en un modelo de curriculum flexible en que el estudiante con el
apoyo de su tutor puede elegir del Area de Formacion Terminal uno de los
ejes que la conforman (Educacion, Salud, Sistemas Alimentarios, Gestion
de la Seguridad Alimentaria) para finalmente, cursar el seminario de tesis

obligatorio.

La Universidad Marista de Mérida, Yucatan en México oferta la Maestria

Inocuidad y Calidad Agroalimentaria, la cual tiene por objetivo formar
académica, humana y cristianamente recursos humanos que tengan la
capacidad de dar respuesta a los problemas relacionados con la
inseguridad agroalimentaria segun las necesidades del sector de
transformacion de alimentos a partir de disefiar e implementar programas
tanto de inocuidad como de calidad agroalimentaria que garanticen la
seguridad de los alimentos, del asesorar a empresas relacionadas con la
produccion la produccion y transformacion de los alimentos apegandose a
las reglamentaciones nacionales e internacionales sobre la inocuidad

agroalimentaria, entre otros.
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A nivel internacional la Universidad Nacional de Rosario en Argentina

imparte la Maestria en Politica y Gestion de la Seguridad Alimentaria con
el objeto de abordar el problema referente al acceso fisico y econdémico
asociado a una alimentacién cultural y nutricionalmente adecuada que
posibilite el bienestar de la poblacion, tocando temas interdisciplinares y

aguellos concernientes a las politicas publicas.

En la misma dindmica la Universidad de Costa Rica imparte la Maestria

en Gerencia de Seguridad Alimentaria y Nutricional buscando formar
recursos humanos a nivel de Gerencia en la Seguridad Alimentaria y
Nutricional, con una vision integral, critica y constructivista para que sean
capaces de gestionar programas y proyectos considerando los principios

proporcionados por su formacion holistica.

La Universidad Nacional de Nicaragua ofrece la Maestria Regional en

Seguridad Alimentaria y Nutricional con el objetivo de formar recursos
humanos capaces de reconocer la realidad de la poblacion
centroamericana en el ambito de la seguridad alimentaria y nutricional
para generar soluciones conjuntas con los actores potenciales a partir de
los sistemas de informacién y los resultados arrojados por la investigacion
para la generacion de modelos innovadores en los diferentes niveles de

intervencién local y nacional.
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La Universidad de Sevilla, Espafia entre sus programas de posgrado

cuenta con el Master en Seguridad Alimentaria, el cual ofrece los
conocimientos necesarios para las actuaciones profesionales en la

Administracién Puablica y en la Empresa Privada.

La Universitat Oberta de Calalunya, Espafia, cuenta con una

especializacion y tres maestrias. La especializacion en Seguridad
alimentaria: evaluacion y accion, el cual es una extension del curso de
ensefianza a distancia Food Security Information for Decision Making que
es impartido por la FAO; en esta el estudiante se familiariza con los
conceptos y las herramientas que se utilizan para el analisis de la
seguridad alimentaria, su objetivo consiste en entender el concepto de
vulnerabilidad y analizar la importancia del tema para desarrollar acciones
orientadas a tratar la inseguridad alimentaria ademas de comprender la

necesidad de identificar las causas subyacentes y sus caracteristicas.

El Master Alimentacion, sociedad y gobernanza alimentaria
internacional esta disefiado para los interesados en comprender y analizar
tanto la agricultura como la politica alimentaria, en conocer los factores
gue influyen y modelan tanto el desarrollo como el cumplimiento de la
gobernanza agraria, aprendiendo a identificar y crear soluciones para

llegar a conseguir sistemas alimentarios equitativos y sostenibles.
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El Master Food, Culture and Territory es un master que explora y
desarrolla puntos de conexion desde una perspectiva internacional e
interdisciplinaria, presentando una experiencia multidimensional en
términos del entorno de aprendizaje, las interacciones y los materiales
para abordar el vinculo entre la alimentacion con las personas y los

lugares.

En lo que respecta al Master Alimentacion, sociedad y politicas
alimentarias internacionales, este busca formar maestros capaces de
atender la demanda de analistas y lideres especializados mediante un
aprendizaje practico y a la vez critico y con una perspectiva internacional
respecto a la organizacion y a la reglamentacién de los sistemas

alimentarios.

La Universidad ISALUD, Argentina oferta la Maestria en Gestion de la

Seguridad Alimentaria, esta provee los conocimientos y competencias
para emprender los desafios profesionales que el sector alimentario y
agroalimentario demandan en la actualidad a nivel local, regional e
internacional en las areas de desarrollo, calidad, regulatorios, control,
servicios de alimentacién y proveedores del sector con una mirada que
complementa al consumidor (alimento y salud) y a la gestion (marketing,

desarrollo, seguridad y regulacién).
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El Bureau Veritas Formacién, oferta el Master Gestion de la Seguridad

Alimentaria para aquellos interesados en consolidar sus competencias en
el campo de los Sistemas de Gestién de la Seguridad Alimentaria y el
desempefio profesional de la inspeccién alimentaria y control higiénico-
sanitario de productos alimentarios bajo la Norma ISO 22000 y los
estandares privados IFS y BRC, abarcando areas tan importantes como la
seguridad del producto a través de los principios del HACCP, la calidad y
la legalidad, siendo capaces de conocer y utilizar todas las herramientas
necesarias con el fin de optimizar los resultados de una organizacion y

mejorar su competitividad empresarial en la sociedad del conocimiento.

A partir del analisis de los planes de estudio de posgrado mencionados
anteriormente se evidencia que la tendencia principal es prestar interés en
los aspectos nutricionales, al consumo individual y a la ingesta alimentaria
de los grupos humanos, a la inocuidad de los alimentos y al aporte que la
alimentacion tiene en los diversos grupos culturales y las regiones en que

se producen.
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6.6 Fundamento Institucional

La Universidad Abierta y a Distancia de México (mas conocida por su
sigla UnADM) es una institucibn mexicana de educacion superior en
modalidad abierta y a distancia, de caracter publico y gratuito,
desconcentrada de la SEP y decretada como universidad el 19 de enero
de 2012 en el Diario Oficial de la Federacién a partir del Programa de
Educacién Superior Abierta y a Distancia (ESAD), que en 2009 se creara y
comenzara a funcionar, pero que desde la publicacion de dicho decreto se

constituy6 en la UnADM.

Bajo el auspicio del decreto anteriormente mencionado y bajo la vision
de que actualmente uno de los mayores problemas que enfrentan los
gobiernos a nivel mundial es la alimentacion de la poblacion, se creo la
Maestria en Seguridad Alimentaria, mediante un Acuerdo General de
Colaboracion en el Ambito de la Educacion Superior celebrado por parte
de la Secretaria de Educacion Publica de los Estados Unidos Mexicanos y
el Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura, firmado en
la Ciudad de México el 23 de abril de 1987.?

El Programa de Posgrado de la Maestria en Seguridad Alimentaria
tiende a fortalecer los objetivos de bienestar social que ocupa a las
autoridades de gobierno, indicadas en el Plan Nacional de Desarrollo
2013-2014, porque se ha disefiado con el propoésito de satisfacer las
necesidades que la sociedad demanda respecto a la generacion,

distribucion y obtencion de la Seguridad Alimentaria.
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El proyecto fue disefiado de comun acuerdo con los especialistas del
campo de la agronomia, la produccion y la transformacion de los
alimentos, y se contextualiza en los campos social, académico y laboral,
lo cual da pertinencia a su creacion y desarrollo. Este se alinea no sélo
con las politicas nacionales y es respondiente a las necesidades
internacionales, se ajusta también al modelo académico de la UnADM, es
decir, se disefid6 desde la perspectiva de la educaciébn basada en
competencias para la modalidad abierta y distancia.

Asi, la Maestria en Seguridad Alimentaria cuenta con una orientacion
profesionalizante, lo que ha permitido tomar en cuenta las diferentes areas
del conocimiento en forma integral, la metodologia est4 basada en la
investigacion orientada al logro de la aplicacion en la solucién de

problemas de seguridad alimentaria y el trabajo colaborativo.

291



Para lograrlo el Instituto Interamericano de Cooperacién para la
Agricultura (IICA), la Organizacion de las Naciones Unidas para la
Alimentacion y la Agricultura (FAO), la Union de Universidades de América
Latina y el Caribe (UDUAL) y la Universidad Abierta y a Distancia de
México (UnADM), acordes con sus planes institucionales, se propusieron
establecer un programa de fortalecimiento de capacidades en Seguridad
Alimentaria que permitiera empoderar a funcionarios tomadores de
decisiones, empleados de Ministerios de agricultura, salud y desarrollo
rural, Ministerios de agricultura, Secretarias rurales asi como a las
instituciones y Organizaciones No Gubernamentales (ONG), para que
sean capaces desde sus puestos de trabajo, de fortalecer o impulsar
programas de seguridad alimentaria a la par de formar profesionales en
los diferentes sectores, publicos y privados, para comprender mejor el
tema y sus repercusiones ademas de participar en forma activa en su

promocion.

Esta Maestria se ofrece a los profesionistas de las diversas areas del
conocimiento que desarrollan actividades dentro de las Instituciones
publicas y privadas, organizaciones no gubernamentales, asi como
asesores Yy legisladores, que participan en la toma de decisiones en el
ambito de la Seguridad Alimentaria y personas interesadas en el tema; se
oferta a productores y extensionistas de diversos campos del

conocimiento perfilados este fin.

Dicha maestria tiene fines especificos que permiten atender de manera

prioritaria la inseguridad alimentaria.
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De acuerdo con el analisis "Perspectivas de la Poblacion Mundial de la
Organizacion de las Naciones Unidas (ONU)", la poblacion mundial
alcanzaréa los 7 200 millones de habitantes al finalizar este afio.

El continuo crecimiento poblacional creara escenarios mas dificiles para
la alimentacion, por ejemplo, se considera que para el afio 2050 habra
alrededor de 9 600 millones de habitantes en el planeta; si ese escenario
se cumple, muchos sectores de la poblacion no contardn con alimentos,

de ahi se desprenden sus objetivos.

OBJETIVO GENERAL:

Formar profesionales en materia de Seguridad Alimentaria capaces de
responsabilizarse de su propio aprendizaje; de generar estrategias de
investigacion, planificacion, gestion y evaluacion de actividades mediante
acciones pertinentes orientadas a la mitigacion del hambre y con impacto
social para mejorar la calidad de vida de la poblacion de América Latina y

el Caribe.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

= Abordar desde una vision sistémica las condiciones de la
Seguridad Alimentaria a partir de analizar los elementos que
interactian entre si para influir en los factores incidentes en las

cuatro dimensiones de la seguridad alimentaria.
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Utilizar 6ptimamente las herramientas conceptuales vy
metodoldégicas a partir de formular proyectos que permitan
desarrollar propuestas ligadas al desarrollo regional y local con

énfasis en seguridad alimentaria.

Trabajar en equipos multisectoriales de forma participativa y
sostenible para colaborar en las areas de intervencion orientadas
a resolver problemas de mayor prioridad a partir de identificar los
factores de riesgo y prevencion asi como sus interacciones.
Disefiar proyectos sustentables, rentables econOmica vy
socialmente en aspectos productivos y humanos para fomentar
la gestion de la innovacion en el sector agroalimentario a partir
de las politicas publicas sectorial y territorial internacional,
nacional y regional.

Disefar estrategias de acceso regional y nacional a los alimentos
de acuerdo con las politicas publicas que promueven el avance
social y humano a partir de identificar sus caracteristicas
nutricionales para fomentar su aprovechamiento.

Propiciar la produccion de alimentos para mitigar el hambre a
partir de la generacién de estrategias de seguridad alimentaria
disefladas con base en las caracteristicas y necesidades tanto

sociales, culturales, politicas y econémicas de la poblacion.
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6.6.1 Normatividad Institucional

Fernandez (2003) propone que la gestiéon tecnoldgica de un proyecto de
formacion en linea es clave para su desarrollo en la infraestructura y la
plataforma tecnolOgica, a esto se suma que la educacion a distancia es
llevada por medio de herramientas de informacibn como son:
computadoras, internet, redes satelitales o plataformas tecnoldgicas
(Lozano, 2010).

Se entiende que una plataforma tecnolégica es un conjunto de
elementos de hardware y software que sirven de base para el desarrollo y
funcionamiento de sistemas de informacion, Fernandez (2003) define la
plataforma tecnoldégica como un software especializado que recoge
herramientas tecnoldgicas y las adapta para la prestacién de servicios
determinados; por lo que una plataforma que estd al servicio de la
ensefianza virtual parte de algun software de las TIC, lo que permite la
conectividad entre estudiante y docente dentro de un espacio virtual
accesible a cualquier momento, lugar y espacio donde se transforman

constantemente las condiciones de aprendizaje.

Otro concepto de plataforma tecnoldgica, segun Delgado (2005), es un
sistema que provee todos o la mayor parte de los servicios educativos
virtuales, que estan a disposicion de los estudiantes en un campus
universitario real o portal formativo, apoyada de tecnologias de
informacion (Fernandez, 2003). Consecuentemente, una plataforma sera
adecuada a las necesidades de las escuelas con conexion a internet, con

conectividad a todo tipo de informacién, el uso de materiales educativos,
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herramientas de interaccion y comunicacion, formacion de comunidades
de aprendizaje, transferencia de conocimiento y construccion del mismo,
etc. (Lozano et al., 2010).

Para uso de fines educativos, la arquitectura de ensefianza debe ser
creada por pedagogos y tecnélogos. Los pedagogos priorizando el Modelo
educativo centrado en el alumno y los estilos de aprendizaje; la masividad
o cantidad de personas que se pueden alcanzar para efectos de
ensefianza-aprendizaje; a nivel de los tecndlogos el establecimiento de
herramientas de comunicaciébn asincrona Yy sincronica, tanto la
administracion como la gestiébn de cursos, la generaciébn y manejo de

herramientas de administracién yl1qg de control del curso.

Dichas plataformas son normadas en arquitectura, ejecucion vy
operatividad a partir de los reglamentos y politicas institucionales que
asignan deberes y derechos a los miembros de la comunidad ademas de

regular algunas actividades propias del funcionamiento de la Universidad.

6.6.2 Capacidad Institucional

Gran parte del trabajo académico se realizara en la interrelacion de los
conocimientos, la ensefianza y la investigacion, desempefiando un papel
activo los alumnos, asimismo, se instrumentan programas especificos,
acordes a las necesidades de superacion de los estudiantes en las areas

de conocimiento seleccionados.
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Desde esta logica, resultara evidente que la mejor ruta para optimizar
los beneficios de esta apertura académica, se lograra con la intensificacion
del flujo de los docentes, las ideas y de la informacion proveniente del
entorno nacional e internacional. Estos propdsitos se consolidaran ante la
incorporacion de los procesos de mejora interna de la UnADM ademas de
gue se complementaran con las iniciativas, recursos, aprovechamiento de
las oportunidades y ventajas comparativas que ofrecen los socios
estratégicos de la MSA para un mejor desarrollo de las capacidades

académicas.

Es asi como se reconoce a la Maestria como un programa que articula
aspectos formales con aquellos que se gestan a distancia y le otorgan un
caracter flexible a fin de facilitar la formacién no convencional de los
estudiantes en activo, permitiéndoles a través de los conocimientos
adquiridos, sus habilidades y experiencia, el poder ponerles en practica
para el desarrollo del trabajo de investigacibn que se traducird en la

obtencion del respectivo grado académico.

Otro aspecto a considerar y que puede afrontar la UnADM es la
experiencia de movilidad de los estudiantes inscritos en el Programa a fin
de lograr una interaccién con otras IES afines en el pais o extranjero, lo
cual le permitira al estudiante fortalecer la capacidad de producir
conocimientos, intercambiar ideas y adquirir una formacién competitiva
ademas de contribuir a nivel institucional en el fortalecimiento de los

Programas de Posgrado y su posicionamiento a nivel internacional.
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Asi, el primer esqueleto que conforma a la Maestria de Seguridad
Alimentaria cuenta con el respaldo y apoyo de diversas instituciones que
se dieron a la tarea de disefiar los diversos programas de estudios, tales

como.

La Universidad Catodlica "Nuestra Sefiora de la

1'1”\”;\&[151 ; Asuncién", también conocida por sus acrénimos UCA
— \tdO[ ‘1C3 o UC, es una universidad privada paraguaya, parte de
la estructura de la Iglesia Catélica. Es una de las
universidades mas grandes de Paraguay como

también es la segunda mas antigua. Es considerada

la universidad paraguaya mas reconocida a nivel

nacional e internacional, junto con la UNA.

La Universidad Nacional Autbnoma de Nicaragua
(UNAN) fue fundada en 1812, actualmente existen

dos UNAN, debido a que un Decreto de la Junta de

Gobierno de Reconstruccion Nacional (JGRN) en
1982 la dividi6 en UNAN-Ledn y UNAN-Managua,
ubicadas respectivamente en Leén y en la capital
Managua. El lema de ambas es: jA la libertad por la
Universidad!, comparten el mismo escudo y la misma
bandera de franjas horizontales en colores rojo,

amarillo y azul.
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Universitat Oberta
de Catalunya

La Universitad Oberta de Catalunya es una
universidad en linea, no presencial con sede en
Barcelona. Se trata de una universidad de fundacion
publica, financiada con fondos publicos que se
presenta como publica y sin animo de lucro; sin
embargo, esta financiada parcialmente con fondos
privados y, desde un punto de vista juridico, se

constituye como privada.

La Universidad de Cuenca fue fundada por decreto
legislativo el 15 de octubre de 1867 y se ubica en la
ciudad de Cuenca, provincia del Azuay. Actualmente
tiene facultades de Ciencias Quimicas, Ingenieria,
Arquitectura, Ciencias Médicas, Ciencias
Agropecuarias, Odontologia, Ciencias Econdmicas,
Artes, Filosofia, Jurisprudencia, Psicologia, Ciencias
de la Hospitalidad e Idiomas. Desde 2012 pertenece a
la Red Ecuatoriana de Universidades para

Investigacion y Postgrados.

La historia de la UDUAL ha sido paralela a la del
desarrollo social y politico de los pueblos de América
Latina. En este sentido, los primeros afos del
funcionamiento de la Unién tuvieron un caracter
particularmente informativo y de denuncia de las
inequidades y atropellos sufridos por las

universidades latinoamericanas en defensa de su
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autonomia y de la libertad de catedra y de

investigacion ante los gobiernos dictatoriales.

La Comision Econ6mica para América Latina y el
Caribe (CEPAL) es el organismo dependiente de la
Organizacion de las Naciones Unidas responsable de
promover el desarrollo econdémico y social de la
region. Sus labores se concentran en el campo de la

investigacién econémica.

El Instituto Interamericano de Cooperacion para la
Agricultura (IICA) es un organismo especializado del
Sistema Interamericano, perteneciente a la
Organizacion de los Estados Americanos (OEA). Sus
fines son estimular, promover y apoyar los esfuerzos
de sus Estados Miembros para lograr el desarrollo
sostenible de la agricultura y el bienestar de las

poblaciones rurales

La Organizacion de las Naciones Unidas para la
Alimentacion y la Agricultura, mundialmente conocida
como FAO (por sus siglas en inglés: Food and
Agriculture  Organization), es un organismo
especializado de la ONU que dirige las actividades
internacionales encaminadas a erradicar el hambre.
Brinda sus servicios tanto a paises desarrollados,

como a paises en vias de desarrollo actuando como
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un foro neutral donde todas las naciones se reunen
como iguales para negociar acuerdos Yy debatir

politicas.

El IICA brindard cooperacion técnica mediante la mejora de la
productividad y la competitividad del sector agricola, del potenciar la
contribucién de la agricultura al desarrollo de los territorios y el bienestar
rural, del mejorar la capacidad de la agricultura para mitigar y adaptarse al
cambio climético y utilizar mejor los recursos naturales asi como del
mejorar la contribucién de la agricultura a la seguridad alimentaria ademas
de absorber los costos y operaciéon de cualquier situacion que se derive de
la instrumentacion del Programa y sea de incumbencia al ambito

internacional.

Asi mismo, el IICA coordinara el trabajo con los diversos organismos
internacionales y Universidades participantes, estableciéndose los
acuerdos de manera directa entre este y la UnADM. La UnADM seré quien
emita los grados académicos respectivos y regule la instrumentacion y
operacion del Programa, absorbera los costos de ello con lo que involucra

la operacion dentro del territorio MeXiCano. ..........coveeeveeviiieeeeiiee e

En cuanto a la propiedad intelectual producida en el marco del convenio
de colaboracién establecido, tanto el IICA como la UnADM reconoceran
mutuamente su participacion en la ejecucion de las acciones de
cooperacion que se deriven asi como en las publicaciones, informes,
material informativo, mensajes y cualquier otro medio de difusion, todo ello

bajo la legislacion mexicana vigente.
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A partir de este mutuo interés y apegandose a la norma vigente en
México, la UnADM acordoé prestar servicios educativos del tipo superior en
la modalidad abierta y a distancia, mediante el uso de las tecnologias de la
informacion y la comunicacién respaldados en redes de conocimiento,
tecnoldgicas y administrativas cuyas caracteristicas seran la flexibilidad, la
calidad y la pertinencia y que en su desempeiio buscan formar
profesionales del mas alto nivel en diversas areas del conocimiento; éticos
y con un solido compromiso social hacia su comunidad; competitivos
nacional e internacionalmente; con espiritu emprendedor y los
conocimientos para que respondan a los avances de la ciencia y la
tecnologia, asi como a las necesidades de desarrollo econémico, politico,

social y cultural del pais.

Entre ambos organismos denominaran a quienes daran seguimiento a
la operacion del proyecto y vigilaran el cumplimiento de la calidad del

mismo.
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Ambas instituciones colaborardan en el desarrollo de actividades de
mutuo interés en el ambito de la educacion superior en la modalidad no
escolarizada, abierta y a distancia, con el fin de contribuir a mejorar la
productividad, competitividad, sustentabilidad del sector agropecuario y
forestal, a través del desarrollo de capacidades, innovacion y transferencia
tecnoldgica, que a su vez contribuya al desarrollo de los territorios, el
bienestar rural y la seguridad alimentaria. Parte de este acuerdo bipartita
es el programar y llevar a cabo cursos, seminarios, reuniones o jornadas,
destinados a desarrollar la formacion y las actividades de investigacion de
las comunidades estudiantil, becaria y académica ademas de planear
actividades conjuntas para profundizar en la educacion superior y continua
en la modalidad abierta y a distancia de la poblacién interesada vy, en el
desarrollo de estudios y trabajos de investigacion de interés comun; el
intercambiar conocimientos en el ambito de la docencia y las tecnologias de
la comunicacion e informacién, en beneficio del sector agricola, pecuario y
de la sociedad en general; brindar apoyo a las cadenas agroindustriales y
productores para contribuir al desarrollo rural sustentable mejorando la
competitividad y manteniendo la base de recursos naturales; formar
capacidades para el desarrollo rural, agricultura, ganaderia y silvicultura

tropical y cualquier otra actividad relacionada con los fines institucionales.

6.6.3 Instalacion y equipo especifico
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El Programa de Posgrado de la Maestria en Seguridad Alimentaria esta
diseflado para la modalidad a distancia, considerando preponderante para
el desarrollo del programa la actividad de integracion de conocimientos,
habilidades y actitudes (competencias) que enmarcan el disefio curricular
a partir de la plataforma Blackboard, Moodle y anteriormente en RDMKS

para el desarrollo del Posgrado.

Al cabo de una serie de reuniones de trabajo, los organismos de
cooperacion internacional y la UnADM acordaron desarrollar el disefio
académico de la Maestria en noviembre de 2014 para que comenzara a
funcionar en julio de 2015, considerando como orientaciones estratégicas
el realizar la implantacion del Programa con base en las normas de

operacion de la UnADM vy la legislacibn mexicana.

Se suscribié el desarrollo y colaboraciéon de 220 universidades tanto
publicas como privadas afiliadas a la UDUAL, las cuales podran acceder
a una amplia gama de cursos en linea para desarrollar sus capacidades
permitiendo la mejora del disefio de politicas y programas educativos en

materia de Seguridad Alimentaria.
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La Universidad Abierta y a Distancia de México fue la primera
Universidad que por la importancia del tema, considero preponderante
iniciar con este programa, por lo que se espera que las Universidades que
muestren interés por participar en el desarrollo de la Maestria, realicen los
ajustes necesarios al plan considerado un bien publico. La idea es que los
técnicos y funcionarios que participen en el programa de Maestria formen
una red que les permita seguir trabajando hacia el futuro en el intercambio

de informacion y de experiencias exitosas.

Los trabajos finales de graduacion involucran un proyecto aplicable
y financieramente viable pues los reportes de experiencias exitosas se
convertiran en documentos que podran ser editados, publicados y

distribuidos en América Latina y el Caribe por parte del lICA.

6.6.4 Organizacion y estructura de la unidad académica

En su estructura que compne a la UnADM esta organizada de la

sigueiente manera:
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RECTORIA

SECRETARIA GENERAL

DIRECCION DE ASUNTOS
ESCOLARES Y APOYO A
ESTUDIANTES

COORDINACION ULIILLLIE]LE

ACADEMICA Y DE
INVESTIGACION

DIVISION DE CIEP ICIAS
EXACTAS, INGENILRIA Y
TECNOLOGIA

PLANEACION ESTRATEGICA
¥ EVALUACION
UNIVERSITARIA

DIVISION DE CIENCIAS

SOCIALES ¥
ADMINISTRATIVAS

COORDINACION DE
TECNOLOGIA E
INNOVACION EDUCATIVA

DIVISION DE CIENCIAS

DE LASALUD,
BIOLOGICAS Y

COORDINACION DE
EXTENSION, VINCULACION
¥ DESARROLLO SOCIAL

DIVISION DE
INVESTIGACION Y
POSGRADO

AMBIENTALES

Asi mismo, el Consejo Universitario es el encargado de realizar el
trabajo de andlisis y deliberacién de asuntos sustantivos en areas de
especializacion pedagogica, cientifica, técnica, administrativa y normativa
bajo el respaldo de las Comisiones Técnicas especializadas que realizan
un trabajo profesional permanente o temporal segun la naturaleza de
dicho estudio y en pos de aportar el mayor nimero de elementos de
referencia que sustentaran los Acuerdos. Asi, el Consejo Universitario
determina las directrices de trabajo Académico, Normatividad Universitaria

y de Presupuesto y Administracion que rigen a la MSA y su operacion.
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Por tanto, la MSA forma parte de la Division de Investigacion y
posgrado y por ello se sujeta a las reglas y procedimientos financieros,
economicos y administrativos que a esta Division sean asignados; es
decir, el que el Programa de Posgrado de la Maestria en Seguridad
Alimentaria esta diseflado para la modalidad a distancia, considerando
preponderante para el desarrollo del programa la actividad de integracion
de conocimientos, habilidades y actitudes (competencias) que enmarcan

un disefo curricular consecuente a la normatividad interna de la UnADM.

Para que esto sea posible, la Division de posgrado se compone de la

siguiente manera:

COORDINADOR DE LA
DIVISION DE
INVESTIGACION ¥
POSGRADO

COORDINACION

COORDINACION
ACADEMICA DE LA
MAESTRIA EN SEGURIDAD
ALIMENTARIA

ACADEMICA DE LA
ESPECIALIDAD EN
ENSENANZA DE LA
HISTORIA

ASISTENTES
METODOLOGICOS
(EQUIPO PEDAGOGICO)

INTEGRADOR DE
CONTENIDOS

JEFATURA DE
INVESTIGACION Y
EVALUACION

PERSONAL DEL AREA
TECNOLOGICA
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Las diversas areas de la Estructura de la UnADM se interconectan para
desarrollar un trabajo colaborativo que permite poner en marcha a la
Universidad y ofertar a los estudiantes programas respondientes a las
necesidades sociales del entorno nacional e internacional, que impacten el

proyecto de nacion segun el pais al que pertenecen.

6.7 Analisis del perfil del docente en linea

Las caracteristicas deseables para poder desempefiarse como Docente

en linea, es necesario que los profesionistas perfilados para tal fin posean:

= Experiencia como docente en linea en cualquier plataforma y
entorno virtual.

= Conocer el modelo educativo y académico de la UnADM bajo el
cual se desarrollara su ejercicio profesional.

= La referencia y uso didactico de Organizadores Cognitivos
Avanzados asi como la didactica del aprendizaje basado en
problemas prototipicos para propiciar el desarrollo de
competencias.

= Conocer a los estudiantes y tener la capacidad de estimularlos
para que realicen sus actividades de la mejor manera,
atendiendo sus diferentes necesidades.

= Tener el deseo de mejorar y compartir con los estudiantes todas

Sus experiencias para para potenciar el aprendizaje, el
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coaprendizaje y la generacion de nuevo conocimiento mediante
colaboracion e integracion de comunidad educativa.

= Contar con habilidades comunicativas y dirigirse a la comunidad
de la UnADM en un marco de respeto.

6.7.1 Perfil del aspirante ingreso / egreso

PERFIL DE INGRESO

Se consideran como aspirantes a los egresados de nivel licenciatura
gue posean un titulo terminal de grado universitario, relacionado con los
campos de conocimiento afines a la toma de decisiones en Seguridad

Alimentaria.

Para tal fin es necesario que tengan conocimientos esenciales respecto

= Operacion de computadoras, aplicaciones de procesamiento de
texto, hojas electronicas, elaboracion de presentaciones, de
navegacion por Internet asi como a diversos motores de
basqueda.

= Experiencia de interaccion en salas de conversacion (chats) y
redes sociales.

= Inglés instrumental que faculte la lectura y comprension de
articulos técnicos asi como el vocabulario afin a la disciplina.

= Tener conocimientos avanzados de métodos cuantitativos y

estadistica.
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= Conocimientos en las areas de produccion y post cosecha, valor
agregado y procesamiento de alimentos, planificacion de
programas de produccion y distribucion de alimentos asi como
también de desarrollo e implementacion de politicas publicas en
seguridad alimentaria.

= Conocimientos generales en las areas de Agronomia, Nutricion y

Economia.
Requisitos de ingreso

Para ingresar como estudiante de la Maestria en Seguridad Alimentaria,

los aspirantes deberan cumplir con los siguientes requisitos:

= Registrarse via Internet segun las fechas establecidas y bajo las
disposiciones que establezca la UnADM.

= Acta de Nacimiento (dos copias por ambos lados).

= Titulo de licenciatura en o cualquiera de las areas de Ciencias
Biologicas, Agroalimentarias o0 de Ciencias Sociales vy
Humanidades (dos copias por ambos lados).

= Certificado de estudios de licenciatura con un promedio minimo
de 8.0 (dos copias por ambos lados).

= Curriculum vitae actualizado con fotografia (maximo dos
cuartillas).

= Copia de la CURP ampliada al 100%.

= Dos fotografias recientes, tamafo infantil a color con fondo
blanco, en papel mate con retoque de frente.

= Comprobante de comprension de lectura del idioma inglés (dos

copias), mediante una certificacion no anterior a cinco afos,
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expedida por algun centro de idiomas o cualquier institucion de
Educacion Superior Nacional o internacional reconocida.

Carta de exposicion de motivos dirigida al Comité Académico de
Admisién del Programa de Maestria en Seguridad Alimentaria. El
formato es libre, pero es indispensable indicar las razones de
interés para cursar el Programa asi como la problematica actual
gue el aspirante desea abordar con relacion al tema de
seguridad alimentaria, evidenciando la relevancia practica y la
posible alternativa o via de intervencion que conceptualiza.
Protocolo de investigacion desarrollado bajo los elementos
generales que norma la comunidad de investigacion cientifica
nacional e internacional.

Los estudiantes extranjeros deberdn presentar una copia
notariada del formato migratorio que autoriza su estancia legal en
México (FM3). Asimismo, si su lengua materna no es espafol,
deberdn demostrar un conocimiento suficiente del mismo
mediante una certificacién expedida por algun centro de idiomas
o de cualquier institucion de Educacion Superior Nacional.
Resolucion de revalidacion de estudios en el extranjero del
Grado Académico otorgada por la S.E.P. (dos copias).

Certificado de estudios del Grado Académico expedido por la
Institucién Educativa (dos copias).

Tomar curso propedéutico (obligatorio) para conocer la
modalidad a distancia del Posgrado de la UnADM, asi como el
espacio virtual.

Realizar la inscripcidbn en los tiempos establecidos por la

Coordinacion Académica y de Investigacion.
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Todos los requisitos anteriores estaran sujetos a la normatividad

aplicable de la Division de Investigacion y Posgrado de la UnADM.

PERFIL DE EGRESO

Al concluir satisfactoriamente el Plan de Estudios en cuatro semestres y
haber liberado el trdmite de acreditacion de una segunda lengua, el
maestrante egresado habra desarrollado los conocimientos, habilidades y
actitudes necesarios para:

= Contribuir éticamente en diversos niveles de intervencion de los
proyectos orientados a fortalecer la Seguridad Alimentaria de un

contexto determinado.

= Trabajar en equipos multisectoriales de forma participativa y
sostenible, en las areas de intervencion orientadas a resolver

problemas de mayor prioridad.

= La generacion, desarrollo, implantacion y evaluacion de un
proyecto sustentable, rentable econdmica y socialmente, que
prevea la Seguridad Alimentaria de acuerdo con las

caracteristicas regionales en donde se ubica.

= Interpretar e integrar la informacion que recabe en equipos
multisectoriales, considerando el marco de las politicas publicas

nacionales e internacionales con responsabilidad ambiental.

= Abordar desde una vision sistémica la situacién de la Seguridad

Alimentaria y las intervenciones para mejorarla a partir del
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analisis del conjunto de elementos que interactian entre si e

inciden en la disponibilidad de los alimentos a la poblacion.

Con una vision sistémica, participar en la formulacion, ejecucion,
administracion, supervision y evaluacion de politicas, planes,
programas y proyectos orientados a fortalecer la Seguridad

Alimentaria de la region.

Contribuir en la formacion y capacitacion de recursos humanos

en materia de Seguridad Alimentaria.

Tener un conocimiento de los alcances y la dinamica del

mercado en materia de Seguridad Alimentaria.

Formar especialistas que identifiguen la gobernanza e
instituciones para la Seguridad Alimentaria, en el @mbito local,
nacional e internacional, considerando los aspectos econémicos,

politicos y culturales de los paises latinoamericanos.

Utilizar eficientemente las herramientas conceptuales vy
metodoldgicas que permitan formular proyectos de investigacion
materializados en propuestas de politicas publicas ligados al

desarrollo regional y local con énfasis en Seguridad Alimentaria.

La UnADM otorgara el grado de Maestro en Seguridad Alimentaria, a

los estudiantes que concluyan el 100% de los créditos definidos en el Plan

de Estudios y que sustenten la réplica oral de un Proyecto Terminal,

acreditdndola ante un sinodo de acuerdo con la normatividad aplicable de

Posgrado.
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6.8 Caracteristicas que hacen diferente este programa educativo

De entre las principales caracteristicas y contribuciones que hace la

Maestria en Seguridad Alimentaria, propuesta por la UnADM, destacan:

La creacion del Programa es una colaboracion internacional
desarrollada por expertos que colaboran en diferentes
universidades de Iberoamérica y el Caribe, los cuales
continuaran participando en el desarrollo e implantacion del

mismo.

El Plan de Estudios de la Maestria cuenta con el respaldo y
aprobacion de los Organismos Internacionales como la FAO, el
IICA y la UDUAL, para dar seguimiento a las gestiones de
gobernanza que se realicen en las distintas regiones al aplicarse
la movilidad y la implantacién de los proyectos generados por los

estudiantes.

) -

Integracion y disefio curricular

Adecuacion del disefio curricular
UnADM

MAestria en Seguridad

Alimentaria Expertos del IICA
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Figura 4. Disefio curricular de la Maestria en Seguridad Alimentaria

(fuente propia)

= El Plan de Estudios integrado por diversas universidades y
organismos internacionales se ha considerado un bien publico, el
cual esta a disposicién de todas las universidades participantes
gue compartan la misma estructura, propositos, objetivos y
competencias asi como para aquellas incorporadas a la UDUAL.

= Esta es una Maestria totalmente en linea que involucra a todos
los sectores intervinientes en materia de Seguridad Alimentaria
en cuanto a la formacion de cuadros de alto nivel de funcionarios

expertos en los sectores publicos y privados.

= Se busca que los estudiantes que participen realicen un efecto
multiplicador de conocimientos, experiencias de éxito y buenas
practicas para continuar en las siguientes generaciones
formando una red de conocimiento internacional respecto a la

Seguridad Alimentaria.

= Que se impulsa la movilidad virtual estudiantil entre las diversas

universidades que participan en el programa.

= El Plan de Estudios tiene una vision sistémica que engloba a las
cuatro dimensiones de la FAO en cuatro lineas curriculares:

disponibilidad, utilizacion, acceso y estabilidad de los alimentos.

= La creacion de redes de conocimiento para compartir las buenas

practicas y casos de éxito con la que surjan liderazgos y
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asociaciones, que permitan promover la Seguridad Alimentaria a

nivel nacional e internacional.

La integracion de comunidades internacionales de expertos en
Seguridad Alimentaria, permitira que en los diversos escenarios
a nivel mundial, consideren las caracteristicas de las
comunidades para integrar la produccion, manejo, distribucién y

conservacion de los alimentos.

Se fundamenta en una vision sistémica y multidisciplinaria que
considera a cada una de las partes como un elemento sustancial
gue permite la integracion de los deméas componentes en un todo

armonico en cada region.

Considerar la sustentabilidad del medio y los recursos hidricos
con que se producen los alimentos, como parte del todo dentro

del sistema alimentario internacional.

Promover la toma de decisiones para la gobernanza de la
Seguridad Alimentaria de acuerdo con las posturas de equidad

nacional e internacional y de inclusion social.

Formacion internacional de Maestros en Seguridad Alimentaria
capaces de generar conocimientos innovadores necesarios y

pertinentes.
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La construccion del Programa inicié con los expertos del Instituto
Interamericano de Cooperacion para la Agricultura (IICA) en materia de
seguridad alimentaria y pedagogia, quienes establecieron los lineamientos
curriculares y pedagdgicos bajo los cuales se desarrolld el plan de
estudios incluyendo sus asignaturas. Las diferentes universidades
participantes e integrantes de la UDUAL se apegaron a é€él para

instrumentar el disefio curricular.

El producto obtenido a partir del trabajo interdisciplinario entre
universidades, organismos internacionales e instituciones colaboradoras
constituye un bien publico, lo que permite a las universidades que forman
parte de la UDUAL, implementar la maestria de acuerdo con las
necesidades académicas y administrativas propias de cada institucion, y

utilizar el programa desarrollado como marco curricular de referencia.

La Universidad Abierta y a Distancia de México (UnADM) detallé el
marco curricular considerando la conformaciéon del bien publico, que
incluye todos los requisitos basicos para que la Maestria sea
profesionalizante; por ende, el egresado de la Maestria en Seguridad
Alimentaria sera un profesional con formacion actualizada y de calidad,
gue podra desempefarse a nivel nacional e internacional, enfocando su
intervencidbn en proyectos y programas que mitiguen la inseguridad
alimentaria de la poblacion, al ser capaz de disefiar e implementar

diagnésticos, intervenciones y proyectos de investigacion en este campo.
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Por ello y de acuerdo con los ejes curriculares del plan de estudios se

pueden identificar los siguientes campos de conocimiento y ejes tematicos

(véase la tabla 1):

Ejes transversales

Asignaturas

Areas del
conocimiento

Diversidad cultural

Inclusién con enfoque
de género

Etica

Desarrollo rural
territorial

Uso de las TIC

1. |Introduccién a la
seguridad alimentaria

2. Produccion y oferta
agroalimentaria

3. Ambiente y
Seguridad Alimentaria

4. Matematicas
aplicadas y andlisis de
sistemas complejos

5. Nutricion y
alimentacion

6. Consumo y demanda
alimentaria

7. Modelos
matematicos

8. Disefio de
intervenciones en

Seguridad Alimentaria

9. Andlisis del sistema
productivo agricola

10. Andlisis de mercado
y Seguridad Alimentaria

11. Politicas publicas y
tendencias en

Seguridad Alimentaria

Ciencias forestales

Ciencia y tecnologia de
los alimentos

Ciencias juridicas

Ciencias politicas

Ciencias
administrativas

Ciencias econdmicas

Ciencias veterinarias

318




Desarrollo sustentable

Estrategias de
investigacion e
intervencion

Estrategias de
negociacion

12. Gobernanza e
instituciones 'y  sus
nexos con la Seguridad
Alimentaria

Seminario para la
especializacion y
movilidad:

Cambio climéatico vy

seguridad alimentaria

Gestion de la
innovacion en el sector
agroalimentario

Tecnologia de los
alimentos e inocuidad

Bioestadistica y
meétodos  cuantitativos
aplicados a la

seguridad alimentaria

Nutricibn  humana vy
epidemiologia

Cualquier bloque de
cursos abiertos
ofertados por la FAO.

Temas selectos

Ciencias matematicas

Ciencias sociales

Ciencias bioldgicas

Ciencias médicas

Ciencias de la
educacion
Ciencias de la

comunicacion

Ciencias sociales vy
humanidades

Ciencias tecnoldgicas
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orientados en :

-Disponibilidad de
alimentos

-Utilizacion de los
alimentos

-Acceso a los alimentos

-Estabilidad de los
alimentos

Tabla 1. Campos de conocimiento y ejes tematicos de acuerdo con las lineas

curriculares del plan de estudios de la Maestria en Seguridad Alimentaria

El Plan de Estudios se ha organizado en cuatro semestres divididos en
dos bloques trimestrales en los que el estudio de las asignaturas
establecen una estrecha relacion entre si en la que se va sumando a un
mismo proposito, permitiendo con esto que el estudiante logre el

desarrollo de las competencias objeto de la Maestria.

La inscripcion se realizara cada semestre y de las doce asignaturas que
componen el programa, once son obligatorios dando pauta a un modulo
optativo mas cuatro seminarios para la especializacion y movilidad que

corresponden a un total de 90 créditos equivalente a 1440 horas.
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Durante cada uno de estos semestres se cursaran cuatro asignaturas,
dos de ellos en el primer bloque y dos en el segundo y para el cuarto
semestre se considera la movilidad e intercambio de los estudiantes a
partir de que a eleccion del estudiante, este podra cursar el Seminario de
Especializacibn con énfasis en Seguridad Alimentaria dentro de las

siguientes lineas de trabajo:

= Cambio climatico y seguridad alimentaria
= Gestion de la innovacion en el sector agroalimentario
= Tecnologia de alimentos e inocuidad
= Bioestadistica y métodos cuantitativos aplicados a la seguridad
alimentaria
= Nutricibn humana y epidemiologia
= Cualquier bloque de cursos abiertos ofertados por la FAO
= Temas Selectos orientados en
= Disponibilidad de Alimentos
= Utilizacion de los Alimentos
= Acceso a los Alimentos

= Estabilidad de los Alimentos

La Maestria en Seguridad Alimentaria se estructura a partir de los ejes
curriculares especificados en el siguiente diagrama: Los ejes horizontales
corresponden a los cuatro pilares que identifica la FAO en materia de

Seguridad Alimentaria (véase la tabla 2):
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Eje

Bloque | Bloque Il
Semestre Totales
4. Matematicas | Semanas
i) 1l.Introduccion | 2. Produccién y § 3. Ambiente | aplicadas y 20
= a la Seguridad | oferta y Seguridad | analisis de
o | Alimentaria agroalimentaria | Alimentaria sistemas Créditos
= .
s complejos 24
-é) C6/90H C6/90H C6/90H C6/90H Horas
5 semanas 5 semanas 5 semanas 5 semanas 360
5. Nutricion y | g Consumoy §7- Modelos 8. Disefio de | Semanas
- alimentacion demanda matematicos | Intervenciones 20
= alimentaria En  SRUTEEE
S _ Alimentaria Créditos
S =
= 24
> C6/90H C6/90H C6/90H C6/90H
Horas
5 semanas 5 semanas 5 semanas 5 semanas 360
11. Politicas | 22 Semanas
9. Andlisis del | 10. Analisis del L Gobernanza e
; publicas vy 20
sistema mercado y : instituciones 'y
. . tendencias -
o productivo seguridad . sus nexos con || Créditos
b7y . : : de Seguridad 3
o = [ agricola alimentaria : ] la  seguridad
e = Alimentaria y : : 24
o alimentaria
<
Horas
C6/90H C6/90H C6/90H C6/90H 360
5 semanas 5 semanas 5 semanas 5 semanas
Seminario para la especializaciéon y movilidad: desarrollo regional y
local con énfasis en Seguridad Alimentaria, para elegir de las
siguientes opciones:
1. Cambio climatico y seguridad alimentaria. S
= 2. Gestion de la innovacion en el sector agroalimentario. emanas
g 3. Tecnologia de alimentos e inocuidad. 20
E > 4. Bioestadistica y métodos cuantitativos aplicados a la L di
s seguridad. Alimentaria. Creditos
4 5. Nutriciébn humana y epidemiologia. 24
6. Blogue de cursos abiertos ofertados por la FAO
7. Temas Selectos Horas
C24/ 384 H 360
20 semanas
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Actividades de aprendizaje Duracién

Asignaturas Seminarios Semanas Horas Créditos
12 1 80 1440 96

Tabla 2. Malla curricular de la MSA (fuente propia)

El programa de estudios de la Maestria en Seguridad Alimentaria,

pretende desarrollar en el estudiante las siguientes competencias:

Competencia general: Disefia, implementa y evalla de manera ética
estudios diagnésticos, intervenciones y proyectos enfocados a la
mitigacion del hambre en las areas de disponibilidad, acceso, utilizaciéon y
estabilidad de los alimentos para promover la seguridad alimentaria en los

niveles de comunidad, pais o region.

Competencias especificas: La tabla que a continuaciéon se muestra
permite dar cuenta de que asignatura desarrolla que competencia y como
se refleja esta en el producto final para la obtencién del grado académico

(véase tabla 2):

ASIGNATURA COMPETENCIA

Introduccion a Explica los mecanismos que intervienen en la
la  Seguridad mitigacion de la inseguridad alimentaria de forma
Alimentaria analitica, critica y propositiva.
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Producciéon vy
oferta
agroalimentaria

Analiza responsablemente la produccién y oferta
agroalimentaria para contribuir al aseguramiento del
suministro y consumo de alimentos a nivel
internacional y nacional.

Ambiente y
seguridad
alimentaria

Analiza la influencia del ambiente sobre los alimentos
para desarrollar estrategias en materia de seguridad
alimentaria mediante aprovechamiento de los
recursos locales.

Matematicas

Disefia modelos o prototipos de sistemas complejos

aplicadas y para resolver problemas relacionados con la
analisis de | geguridad alimentaria en un marco ético y de
sistemas bienestar comun.
complejos
Promueve una alimentacion adecuada para lograr un
Nutricién y esta(_jo de bienestar y gprovechamiento nutr.icional
alimentacién r_ngdlfan_te la satisfaccion de las necesidades
fisiologicas.

Consumo y
demanda
alimentaria

Analiza la tendencia creciente de la poblacién y su
demanda de alimentos para disefiar alternativas de
produccion viables y pertinentes ante las variaciones
del cambio climatico, el alza de precios alimentarios
y la escasez.

Modelos
matematicos

Aplica los elementos relacionados con la Estadistica
como herramienta auxiliar para el tratamiento de
datos numeéricos para analizar e interpretar datos
provenientes de investigaciones experimentales o no
experimentales.

Disefo de
intervenciones
en Seguridad

Disefia propuestas de solucién para contribuir a
mejorar el entorno, el contexto y la problematica
social en materia de Seguridad Alimentaria mediante
un enfoque integral, sensibilidad social, valores

Alimentaria éticos y morales.

Andlisis del Establece la interrelacion entre los elementos del
sistema sistema de produccion agricola en materia de
productivo Seguridad Alimentaria contribuyendo en la mejora
agricola del entorno y del contexto en que se desarrolla.
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Analisis del
mercado y
seguridad
alimentaria

Explica las condiciones y dindmica del mercado en
materia de Seguridad Alimentaria, contribuyendo en
la mejora del entorno y del contexto en que se
desarrollan.

Politicas
publicas y
tendencias en
Seguridad
Alimentaria

Analiza las politicas publicas en alimentacion y
nutricibon para proponer mejoras a los sistemas
alimentarios poblacionales relacionando los aspectos
biolégicos, ambientales y socioecondmicos, desde
un enfoque integral.

Gobernanza e
instituciones y
SUS nexos con
la seguridad
alimentaria

Analizar las propuestas de politicas e intervenciones
dentro de los actores que ejercen autoridad en temas
de seguridad alimentaria para un andlisis integral que
incluya determinantes econdmicos, culturales vy
sociales desde un marco ético.

Seminario para
la
especializacién
y movilidad:
desarrollo
regional y local
con énfasis en
Seguridad
Alimentaria

Aplica  congruentemente  los  métodos de
investigacion cualitativo y cuantitativo segun la
naturaleza del fenbmeno estudiado para desarrollar
un proyecto de intervencion viable financieramente a
nivel regional, nacional e internacional.

Tabla 3. Competencias por asignatura

Competencias transversales

= Disefla propuestas de soluciéon para contribuir a mejorar el

entorno, el contexto y la problemética social en materia de

Seguridad Alimentaria mediante un enfoque integral, sensibilidad

social, valores éticos y morales.
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Trabaja en equipo de una manera inter, multi y transdiciplinaria
para solucionar problemas relacionados con la Seguridad
Alimentaria, mediante una actitud de apertura y respeto a la
diversidad cultural.

Desarrolla conocimientos, habilidades, destrezas y valores que le
permitan abordar la problematica de inseguridad alimentaria por
medio de un analisis critico y propositivo.

Promueve actitudes y valores de respeto para fomentar el
reconocimiento de la sana convivencia, encaminados al
reconocimiento de la diversidad sociocultural y de género
mediante la interaccién que desarrolle con otras personas.
Disefia proyectos de intervencion para generar conocimiento que
contribuya a mejorar la Seguridad Alimentaria de la poblacién
apegandose a las politicas publicas encaminadas a combatir
inseguridad alimentaria.

Disefia soluciones a problemas relacionados con la inseguridad
alimentaria mediante una actitud de servicio, la participacion
social y el respeto a la diversidad cultural.

Genera estrategias de comunicacion para facilitar el trabajo
colaborativo entre diferentes instituciones y comunidades,
mediante el uso de protocolos interinstitucionales y las propias
habilidades comunicativas.

Promueve actitudes de valores y respeto para fomentar el
reconocimiento de la diversidad sociocultural y de género,
mediante la interaccion que desarrolle con los estudiantes y otros
actores sociales.

Gestiona conocimientos, habilidades, destrezas y actitudes para

desarrollar los proyectos de innovacibn en Seguridad
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Alimentaria, mediante el uso de tecnologias de informacion y

comunicacion (TIC) integradas.

Propuesta de evaluacién

A partir de las cuatro dimensiones gue se tienen marcadas en la malla

curricular se disefiaran problemas prototipicos que sirvan como eje de

andlisis en cada una de las asignaturas que se abordaran en los bloques

gue integrardn cada semestre; asi, los estudiantes deberan desarrollar un

proyecto de aplicacién practica que sera construido bajo los criterios

establecidos:

Evaluacién Interacciones individuales y colaborativas 20%
continua 50%

Tareas 30%
E-portafolio: Primera entrega de actividades propias de | 15%
evidencias 50% | cada asignatura

Segunda entrega incorporando mejoras y | 15%

lo realimentado

Entrega final 20%

Tabla 4. Esquema de ponderaciones.
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Definicion del esquema de evaluacion

Se considera que la evaluacion del aprendizaje es un proceso
permanente e inherente al fendmeno educativo que permite valorar no
sblo lo acumulado conceptualmente por los estudiantes sino también
valorar las habilidades adquiridas y de alguna manera, la formacion
personal del estudiante con base en sus actitudes, compromisos asi como
de los procedimientos de estudio y trabajo a partir de procesos formativos

y elementos sumativos.

De acuerdo con Zavala® la evaluacién por competencias requiere
implementar una doble evaluacion que contemple el aspecto cualitativo y
cuantitativo en donde el primero corroborard que el nivel de desarrollo de
la competencia haya sido alcanzado por el estudiante y el segundo sera la
eqguivalencia numeérica que corresponda con dicho nivel. Por ende, para la
Maestria en Seguridad Alimentaria se define un esquema de evaluacion
que combina métodos, técnicas e instrumentos que permiten la
triangulacion de evidencias del desempefio del participante, mismos que

se desprenden de la Evaluacion Auténtica.

® zavala, M. (2013). ¢ Qué es la evaluacion por competencias? En Las competencias del profesorado
universitario. Madrid: Narcea.
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Por ello y de acuerdo con el modelo educativo de la UnADM (bajo un
enfoque de competencias donde el proceso permanente de evaluacion es
continua y sistematica, basada en evidencias de aprendizaje, las cuales
estan definidas por medio de actividades que se perfilan a ser un producto
gue elabora el estudiante), esta se desarrollard en un esquema de

autoevaluacion, heteroevaluacion y coevaluacion.

Esta informacion se plantea de acuerdo a la normatividad aplicable de
la UnADM, la calificacion minima aprobatoria es de 8 puntos sobre 10, por
lo que los resultados del desarrollo del proceso de aprendizaje que lleven
a cabo los estudiantes en cada una de las asignaturas de la Maestria en
Seguridad Alimentaria, se verda reflejada en funcion dela escala numérica
de 0 a 10, la cual se equiparara con la calificaciébn cualitativa

correspondiente.

Lo anterior se puede ver reflejado en la siguiente tabla de equivalencias:

Equivalencia entre alcance de Calificacion numérica
desarrollo de competencias
Excelente 10
I Bueno I os
Satisfactorio 7-6

. Necesitas mejorar . 50 menos

Tabla 5. Equivalencias en el esquema de evaluacion
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Requisitos de permanencia

Para permanecer inscrito en los estudios de la Maestria, sera necesario
que el estudiante desarrolle satisfactoriamente las actividades académicas
del Plan de Estudios y aquellas que le sean asignadas por su tutor
principal en los plazos sefialados ademas de contar con una evaluacion
semestral favorable por parte de los docentes y con base en la

normatividad aplicable.

Obtencidn del grado académico

Al concluir satisfactoriamente el Plan de Estudios en cuatro semestres,
el egresado tendra los conocimientos, habilidades y actitudes para el
ejercicio de la generacion, desarrollo, implantacién y evaluacion de un
proyecto sustentable, rentable econémica y socialmente en las areas de
disponibilidad, acceso, utilizacion y estabilidad de alimentos para

promover la Seguridad Alimentaria.

La UnADM otorgara el grado de Maestro en Seguridad Alimentaria a los
estudiantes que concluyan el 100% de los créditos definidos en el Plan de
Estudios y acrediten la réplica oral de un Proyecto Terminal ante los
sinodos asignados, especialistas en la linea de trabajo de acuerdo a la

normatividad aplicable.

La organizacion del contenido debe girar en torno a los objetivos

establecidos de la investigacion bajo el siguiente esquema:
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Portada

Portada interna

Hojas de aprobacién del Proyecto terminal y del examen de

grado

Dedicatorias

Agradecimientos

Resumen y abstract

Tabla de contenido o indice

Lista de cuadros o tablas

Lista de figuras

Abreviaturas usadas

Texto principal del documento:
= Introduccion
= Marco teorico
= Materiales y métodos
= Resultados y recomendaciones

= Conclusiones

331



Otra opcién de titulacion es que al termino de los estudios de Maestria,
el estudiante presente el documento escrito que avale la publicacion de un
articulo cientifico que guarde relacion directa con los contenidos del
Programa Educativo; dicho articulo debera ser publicado en una revista
arbitrada e indexada ademas de presentado en algin congreso

internacional o dos nacionales para su difusion.

Areas ocupacionales del graduado

Asi al obtener el grado de la Maestria en Seguridad Alimentaria, el
estudiante podra ocupar posiciones profesionales tales como: Gerente de
proyectos en Seguridad Alimentaria, Consultor en programas y proyectos
(diagnastico, planificacion y ejecucion) en Seguridad Alimentaria, Asesor
en el desarrollo y puesta en practica de politicas publicas tendientes al
mejoramiento de la Seguridad Alimentaria, participar como miembro de
comisiones, grupos comunales y de organizaciones sociales, tendientes al

mejoramiento de la Seguridad Alimentaria.

El perfil ocupacional esta orientado a que este profesional se
desempeiie en: los tres niveles de gobierno, organizaciones no
gubernamentales, instituciones publicas y privadas relacionadas con la
seguridad alimentaria, asociaciones comunales, organismos
internacionales, y en instituciones educativas de nivel superior en las

areas de docencia e investigacion.
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Conclusiones




Conclusiones

Entre la creciente globalizacion y el desarrollo tecnoldgico estan
provocando cambios fundamentales en los sistemas de formacion y
capacitacion tanto en los modos de organizacion y financiamiento como en
el contenido de los programas y en los métodos de ensefianza; asi mismo,
entre los requisitos para lograr una economia de talla mundial se debe
incluir una fuerza laboral calificada y flexible que se caracterice por una
gran productividad y por la capacidad de satisfacer las necesidades de un

mercado en proceso de cambio.

En ese sentido hay grandes desafios y oprtunidades en América Latina
y el Caribe para transformarse en economias basadas en el conocimiento
y que se incremente el volumen de conocimientods necesarios para que
sean definidas las politicas publicas que conduzcan a la innovacion,para
gue la investigacion cientifica y la creacion de redes multidimensionales se
materialicen y se incida en las grandes problematicas que atafien al

mundo.
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El panorama mundial se ha transformado tornandose reflejo de los
procesos productivos, del mercado y las relaciones laborales, elevando las
exigencias del desempefio personal y profesional de los individuos; se
busca desde los canones ideales un amplio consenso sobre la realidad de
cada nacion y sus perfiles curriculares, se trata de superar barreras
impuestas por contornos politicos y geograficos, las resultantes de la
globalizacion asi como las transformaciones econdémicas. Por ende,
resulta l6gico el que las tendencias actuales movilicen las estructuras
sociales y que se voltee la mirada hacia las metas productivas,
dependientes del factor humano y con ello, al proceso educativo, al

curriculo basado en competencias.
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Particularmente fue necesario y obligado partir de un analisis para
diseflar un programa de estudios en materia de Seguridad Alimentaria,
aplicar los fundamentos tedricos y metodolégicos del disefio curricular
para diseflar un programa de estudios en materia de Seguridad
Alimentaria a partir del enfoque socioformativo por competencias y
contribuir en el disefio de propuestas de intervencién en la lucha contra el
hambre a partir de la realidad alimentaria y nutricional de América Latina y
el Caribe. A ese respecto, el objetivo general referente a formar recursos
humanos capacitados para desarrollar acciones enfocadas en la
mitigacion del hambre conllevan que los materiales y métodos con los
cuales se manejan los contenidos tendrian que generar una conexion
entre su realidad y la abstraccion mientras que las estrategias
implementadas deberian propiciar el aprendizaje implicando reconocer al
individuo como alguien capaz de organizarse y dirigirse, por ende, los
docentes tendrian que privilegiar estrategias donde los estudiantes
jueguen un papel activo tanto para enfrentar las situaciones que se les
planteen, como para integrar conceptos y conclusiones o para proponer

alternativas.
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Entonces, al buscar dar respuesta a las preguntas de la presente
investigacion se hace explicita a partir de la organizacion de la malla
curricular, la caracterizacion y fundamentos del disefio que soportan a la
Maestria en Seguridad Alimentaria buscando conformar un programa
educativo de talla internacional y de impacto trascendental en los
contextos de los participantes en el mismo. Por ello es necesario apostar
por el modelo basado en el capital humano interno (innovacién cerrada) y
los intervinientes externos nutricios (innovacion abierta), gestando un
amplio modelo de cooperacién cientifica y tecnolégica entre las

instituciones educativas y las empresas.

El conocimiento en forma de capital humano y la tecnologia son
parangones para el crecimiento econdémico asi como los sistemas de

formacion y de produccion mas flexibles.

Actualmente Ramas (2008) indica que las practicas pedagdgicas son
apenas modificadas en relacion a los cambios metodolégicos vy
estratégicos, que los profesores mantienen casi intactas sus practicas
pedagogicas, evidenciandose el poco conocimiento de aquello que norma
y direcciona su practica. Entonces, el asumir una posicién en el caso de
los educadores es parte de la filosofia y su formacion personal, del propio
proyecto de vida en el cual se enmarca el ejercicio profesional ademas del
futuro que se quiere ayudar a construir entorno a la importancia que se le
otorga al compromiso con las generaciones futuras y su derecho de vivir

en una sociedad con mejores condiciones y calidad de vida.
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Ajustar la oferta de formacion de profesionistas altamente calificados
ante las necesidades del mundo productivo implica modificar el patron
vocacional y educativo de América Latina y el Caribe, donde los
estudiantes involucrados en la formacién técnica y cientifica representan
un segmento reducido asi como una oportunidad para explorar las
potencialidades de la formacion técnica en el nivel secundario y, en
consecuencia, su impacto real ante el despliegue y aplicacién de las
competencias consolidadas.

La intencionalidad del docente en el desempefio asi como el logro de
los propositos educativos y la certeza que implica desarrollar
competencias a largo plazo, indican que no es posible observar resultados
de un dia para otro, que esto es un proceso gradual y complejo con
diversos niveles de desempeiio en los alumnos, quienes mediante las

actividades cotidianas accederan a ellas.

Es en el desempefio en donde el docente observa y propicia las
habilidades del estudiante para lograr que adquiera las competencias
necesarias en su vida escolar y social, para incidir en el marco de la

seguridad alimentaria.
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Consecuentemente, las hipotesis de trabajo referentes a que la
creacion de una Maestria en Seguridad Alimentaria bajo el enfoque
socioformativo por competencias favorecera la pronta consolidacion de
competencias en sus estudiantes y que el disefio de la malla curricular de
la Maestria en Seguridad Alimentaria es aplicable en América Latina y el
Caribe de igual manera para contribuir en la meta hambre cero hacia el
afio 2025 no pueden ser constatadas en el corte de resultados que se
presenta dado que aun no hay una generacion egresada que permita
tomar indicadores numéricos para establecer los niveles de impacto y
logro de la MSA.

No obstante, el Programa es un Proyecto de cooperacién internacional
con impacto en el Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018 y de
colaboracién entre diversas entidades educativas y autoridades en materia
de seguridad alimentaria, lo que garantiza su continuidad y la obtencion de
datos que permitan establecer un analisis formal de los datos y las
circunstancias en las que se obtuvieron asi como un aseguramiento de la
calidad de la MSA.
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Recomendaciones

De acuerdo al documento, el propédsito del disefio curricular de la
Maestria es transformar las practicas educativas en el aula virtual de tal
manera que los estudiantes dispongan en todo momento de oportunidades
de aprendizajes interesantes y retadores, que propicien el logro de
competencias  partiendo siempre de los saberes 'y las
habilidades/destrezas que ya poseen; por ende, el logro de ese propdsito
requiere de la participacion de todo el personal involucrado y es que las
sociedades del conocimiento poseen el libre acceso a la informacién y la
capacidad de interpretarlo asi como del apropiarselo, situacion
proveniente de la educacion y de las oportunidades para emplear este

conocimiento en torno al bienestar poblacional.

En cuanto al abordaje de los diversos momentos de instrumentacion
didactica en el proceso de ensefianza-aprendizaje, estos deben hacerse
desde una perspectiva critica en el que el papel del profesor y del
estudiante sea una relacion bidireccional de realimentacion y aprendizaje
abandonando el rol donde el grupo es objeto de ensefianza, cuyo modelo
conciba al aprendizaje como un proceso constante e inacabado y al
cambio como respuesta estructural; el abordaje debe permitir que los
objetivos sean determinados por la concepcion de aprendizaje del cual se
esta partiendo, que los propositos orienten las acciones de profesores y
estudiantes a la par que explican la intencionalidad del acto educativo que
se gesta en la norma ideologica y politica de la sociedad y del proyecto de

nacion.
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En cuanto a los contenidos, se recomienda la participacion de los
profesores y estudiantes en su determinacion para asi asegurar la
construccion de aprendizajes significativos que promuevan las
operaciones superiores del pensamiento (analisis, sintesis, capacidades
criticas y creativas), se deberia concientizar a todos los actores del acto
educativo respecto a que toda la informacion se sujeta a cambios y en
consecuencia, resulta necesario tratar holisticamente los contenidos del
programa para evitar la fragmentacion y el desfase que hasta hoy ha

salpicado al sector educativo.

Partiendo de los periodos de desarrollo, la poblacion de la MSA vive un
periodo de intenso aprendizaje y desarrollo que tiene como base la propia
formacion profesional y la trayectoria laboral en la cual desempefian un

papel clave las experiencias sociales.

Se propone que en este marco de cambios sociales y desafios de la
MSA se geste la congruencia de las acciones educativas con los valores y
aspiraciones colectivas; esto es, tomando en cuenta los factores sociales
los docentes también deberan conocer ampliamente los propdsitos que en
cada semestre se pretenden lograr para que puedan disefiar actividades
con niveles distintos de complejidad en las que habran de considerarse los
logros que cada maestrante ha conseguido y sus potencialidades de

aprendizaje, para garantizar su consecucion al final del nivel educativo.
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En este sentido los propdsitos fundamentales constituyen los rasgos del
perfil de egreso que debe propiciar el posgrado y la corresponsabilidad de

los procesos de ensefianza y de aprendizaje.

Las competencias definidas implican que se trabaje con un programa
gue debiera ser abierto y no definir una secuencia de actividades o
situaciones que deban realizarse sucesivamente con los estudiantes, es
decir, la capacidad de utilizar el saber adquirido para aprender, actuar y

relacionarse con los demas.

Actualmente la idea generalizada es que educar por competencias
implica hacer Utiles a las personas pero esta idea no basta pues no se
logra una concepcion global integral incluyente de los desempefios éticos
y lo pertinente, por lo que las actividades de aprendizaje (supeditadas a
la concepcion de aprendizaje que sirve como punto de partida y referente
epistémico del propio docente) requieren que sean planeadas desde la
perspectiva de lo que resulta idéneo para el grupo a la vez que orientan la
practica educativa y el proceso de ensefianza/aprendizaje a partir de los
diversos momentos de ruptura y reconstruccion, del énfasis en el proceso
mas que en el resultado (en ese sentido, los formatos de planeacién han
sufrido cambios en su disefio pero esencialmente comparten los mismos
apartados y finalidad: cumplir es su principal y casi Unica meta; asi, la
evaluacion por competencias deberia tener como referente obligado las

muestras del desempenio).
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Es asi como las competencias son la base para organizar, desarrollar y
evaluar el trabajo, por lo que el profesorado debera seleccionar y disefar
diversas situaciones didacticas que sean pertinentes y Utiles para lograr
que los estudiantes aprendan; adoptar la modalidad de trabajo que
considere adecuada y organizar sus trabajos de manera flexible para
adecuarlo a las condiciones de la modalidad abierta y a distancia, de cada

grupo y ademas del contexto en donde se labora.

Consecuentemente y en torno a esta propuesta de trabajo, la
evaluacion trasciende a la asignacion de calificaciones, se contempla
COMO necesaria en torno a que puede orientar, vigilar y mejorar la practica
pedagdgica al tiempo que involucra una mayor reflexion tedrica sobre la

misma.

Invariablemente, este modelo de evaluacion debera sustentarse en los
aspectos formativos a partir de la identificacion de los factores que influyen
y afectan al aprendizaje de los estudiantes, incluyendo la préactica docente
y las condiciones en que ocurre el trabajo educativo como base para

valorar su pertinencia o su modificacion.
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Esta evaluacion de corte exclusivamente formativo servira como medio
para el mejoramiento del proceso educativo y no para determinar si un
estudiante acredita una asignatura como requisito parcial para acceder al
siguiente; en consecuencia, las acciones de evaluacion solo tendran
sentido si la informacion y las conclusiones obtenidas sirven de base para
generar la reflexion tanto del estudiante como del docente para modificar
aguellos aspectos del proceso escolar que obstaculizan el logro de los
propositos educativos, fortalecer aquellos que lo favorecen y disefiar o
experimentar nuevas formas de trabajo si con las formas usuales no se
han alcanzado los propdsitos fundamentales previstos o deseables en el

posgrado.

Para que sean posibles esos cambios en las aulas es indispensable
que las autoridades educativas de todos los niveles incorporen entre sus
tareas principales las de impulso, seguimiento y apoyo al trabajo de los
directivos y docentes de las diversas instituciones. Su participacién es
indispensable porque son quienes toman decisiones que influyen en la
organizaciéon y el funcionamiento de la Universidad ademas del trabajo
aulico. Por lo tanto, la importancia que se le den a las acciones del
proceso de instrumentacion del curriculo se veran manifestadas en el
tiempo, las decisiones que se tomen y los recursos que se dediquen asi

como a la busqueda y experimentacién de nuevas formas de trabajo.

344



Se debe hacer hincapié en las lineas de accion para la implantacion, en
el entendido de que los niveles y ritmos de apropiacion de una nueva
propuesta curricular son diferenciados y que cada institucién, modalidad y
facultad avanzara a su ritmo, de acuerdo con las condiciones particulares
de su cultura, del nivel de compromiso y participacion que el personal
asuma, del apoyo y supervision que reciba de las autoridades
correspondientes asi como de la experiencia que haya tenido en el
proceso de instrumentacion hasta el momento y las necesidades que de
este surjan ademas de las propias condiciones de la seguridad alimentaria

y nutricional presentes.

Para que la implantacion del nuevo Programa sea congruente con los
principios que se han sustentado y que los cambios deseables surjan en el
centro del proyecto educativo, a continuacion se proponen cuatro lineas

de accién orientadas a:

a) La sensibilizacién del personal docente, directivo, administrativo y
técnico acerca de las necesidades de cambio.

b) Promover la elaboracibn de un diagndstico sobre las practicas

educativas concernientes a la seguridad alimentaria y nutricional.

c) Fortalecer la actualizacion a través de los cursos de formacion y
actualizacion profesional para los profesionistas involucrados en el

area.

d) Llevar al cabo un proceso de Seguimiento y Evaluacion de la

experiencia (encuentros, foros, coloquios, mesas de trabajo, etc.).
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Esto es, resulta obligado para el docente ser competente en el manejo
de la diversidad en el aula virtual, es decir, hacer que los estudiantes se
expresen, escucharlos, tratar de comprender el origen de sus ideas y
explicaciones para desestabilizar sus estructuras cognitivas y restablecer
el equilibro posteriormente, permitiéndoles utilizar los nuevos
conocimientos en situaciones diversas porque finalmente, las
calificaciones relacionadas con la capacitacion basada en competencias
avalan lo que las personas hacen en torno a lo que la sociedad demanda.

El punto en el que actualmente se ubica la educacion abierta y a
distancia implica que el saber sea demostrable no sélo por los alumnos
sino también en los docentes, abordandose desde el desempefio, el
producto y el conocimiento. La educacion basada en competencias exige
gue los docentes reconsideren su papel debiendo dedicar menos tiempo a
su propio desempeiio y mas a la observacion de los estudiantes, que se
replantee lo que ensefian y se dé una reconceptualizacion de la materia
gue se imparte, se pugna porque los estudiantes sean menos pasivos y se

responsabilicen de su aprendizaje.

La competencia para los docentes no reside en las capacidades sino en

la movilizacién de los recursos y el saber emplearlos.
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Ante estos retos no se puede esperar que el educador sea un mero
trasmisor de conocimientos o un facilitador que promueva el desarrollo en
un ambiente segun la interaccion con los otros; es necesario que adquiera
un rol de mediador, consciente de la planificacion sobre la secuencia de
acciones en las que promueve el desarrollo potencial al escuchar,
analizar, propiciar el conflicto, a la par que espera, el estudiante se
involucre en su aprendizaje sin que por ello el educador deje de
responsabilizarse en el proceso. Sin embargo, es necesario hacer
mencion que cada nivel educativo tiene sus propias necesidades con
relacion a lo que se requiere de un docente y que el manejo metodolégico
debe estar en funcion del tipo de estudiante y sus caracteristicas, por lo
gue no basta el poseer Unicamente el conocimiento sino que es necesario
ponerlos en relacidon con el otro, es decir, establecer un proceso de
mediacién pedagodgica ademas de un ambiente propicio para el

aprendizaje, en donde la relacién docente-alumno es fundamental.

Se puede calificar entonces a un profesor como un sujeto competente
cuando este ha adquirido y perfecciona progresivamente su capacidad de
conocer la informacion pertinente, los contenidos y procesos a los que se
aplica, sus alumnos, su contexto institucional y su entorno cultural; cuando
la funcion educativa en su sentido ultimo, permite en el sentido consciente
y cognitivo del término, dar cuenta de las relaciones y aplicaciones que se
establecen. La intencion del presente proyecto fue, ante esto, la reflexion,
el andlisis integrador para complementar las propuestas, el ubicar a los
docentes como disefiadores curriculares y no solamente como

reproductores de los mismos, el propiciar la investigaciéon al tiempo que se
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amplian los horizontes tedricos y metodoldgicos, el partir de los origenes
tedricos de las competencias confrontandole con la vision del proyecto

educativo y la practica docente- educativa que se realiza.

Invariablemente se afirma que el enfoque por competencias en la
educacién representa retos mayusculos para la docencia asi como para
los procesos de ensefianza y aprendizaje; se plantea la ruptura de ciertas
practicas, formas de ser, pensar y sentir que abarcan una gama que corre
desde la tradicion de ensefiar en una acumulacion del saber hasta el
Unicamente reproducir estilos culturales, ideolégicos y modos de vida
segun la sociedad dominante. Ante ello, el enfoque por competencias se
plantea como alternativa para el disefo curricular y para el desarrollo de
los procesos de enseflanza y aprendizaje desde un sustento
constructivista considerando el desarrollo de las mismas como un saber
hacer en la practica, pero motivado en un aprendizaje significativo que se
transfiere a situaciones de la vida real y que implica la resolucion de

problemas de toda indole.

Los agentes educativos son, por lo tanto, los facilitadores de todo este

proceso.
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Todo el personal y sujetos de la educacion dedican gran parte del
tiempo y esfuerzo laboral al analisis y valoracion tanto de las formas como
de los procedimientos mas adecuados para definir y hacer realidad las
intenciones educativas en el entorno escolar; por ello, se tiene que hacer
un esfuerzo importante por corresponsabilizar a los agentes educativos y
comprometer los escenarios que tienen una creciente incidencia en la
educacion y formacién de las generaciones intervinientes en materia de
seguridad alimentaria; se debe prestar especial atencion al curriculo
escolar en torno a los aprendizajes imprescindibles cuya realizacion,
habiendo estado asegurada tradicionalmente por otros escenarios y
agentes educativos, ya no le esta en la actualidad y, por supuesto,
también hay que cuestionar la presencia de algunos contenidos y
competencias en el curriculo escolar, cuyo aprendizaje y adquisicion tiene

lugar cada vez mas al margen de las instituciones de educacién formal.

Justamente a fin de dar seguimiento y congruencia al proceso de
implementacion de la MSA se hace necesario revisar el cumplimiento de
cada una de las acciones programadas, por lo que en el presente
documento se proponen algunas acciones concretas de evaluacion que

permitan medir el alcance e impacto que se plantea en el curriculo:

A) Infraestructura:
e Creacion de mas vias de oferta de acuerdo a la demanda.

e Mantenimiento a las Universidades existentes que ofertan la

modalidad.

e Reformas estructurales dentro de las Instituciones.
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B)

C)

D)

E)

Recursos Humanos:
Incremento de espacios laborales de nueva creacion.
Nivelacién salarial.

Revisiébn a los contratos colectivos de trabajo y condiciones

laborales.

Mobiliario y equipo:
Suficiente y de calidad.
De acuerdo a las caracteristicas y necesidades de la poblacion.

Nuevas tecnologias en el equipo.

Capacitacion:

Cursos y asesorias.
Conferencias con especialistas.
Encuentros pedagogicos.
Talleres.

Foros.

Materiales didacticos:
Acordes al programa.

Novedosos y de buena calidad.
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F)

G)

H)

Suficientes y pertinentes

Profesionalizacion:
Perfiles pertinentes.
Liderazgo académico.
Fortalecimiento curricular.

Formacion y consolidacion de equipos de trabajo

Evaluacion, seguimiento y ajuste de la MSA
Encuentros para la regulacion de la calidad.
Evaluaciones externas.

Involucramiento de todos los actores de la misma
Profesionalizacion del ejercicio docente

Verificacién de la gobernanza

Proyecto Escolar:

Implementacion de un proyecto interno (macro) con trabajo

colegiado.

Evaluacion y seguimiento de las practicas educativas:

Planeacion didactica.

Evaluacion didactica.



J) Vinculacién con IES:

e Encuentros de docentes.

e Intercambios.

e Acompafiamiento en la investigacion e intervencion

e [Fomentar investigacion sobre campos ocupacionales, empleo,

etc.

K) Competencias docentes:
e Formar al personal en este marco ideologico.
e Evaluar el nivel de competencia de los docentes y directivos.

e Monitoreo constante de operacion y seguimiento.

Conclusivamente es evidente que el desarrollo de las
competencias dentro de cualquier nivel educativo implica una
transformacion de la relacién entre los profesores, el saber y los alumnos;
conduce a un cambio en la manera de disefiar y desarrollar las clases; que
implica hacer las modificaciones pertinentes en torno al orden de los
contenidos que se traduce en la flexibilidad que requiere el trabajo por
proyectos asi como el trabajo colegiado entre las asignaturas y la re
dimensidén respecto al tiempo que oficialmente se ha destinado para cada
una; que los imprevistos en el aula se conciben como situaciones
normales o zonas de oportunidad, las cuales se enfrentan con

tranquilidad.
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Analizar, disefiar y evaluar para el futuro es un reto y el reto, es

ineludible...
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1° REUNION DE TRABAJO POSTERIOR A LA FIRMA DEL
MEMORANDUM DE ENTENDIMIENTO

IICA-UDUAL
Lugar: ... Union de Universidades de América Latina y el Caribe, UDUAL-UNAM
Fecha: 7 de agosto de 2013

Asistent UDUAL-UNAM
es: - Roberto Escalante, Secretario General
- Jorge Peralta, Secretario Académico
- Alfredo Camhaji, Asesor

UNAD-SEP, Universidad Abierta y a Distancia de México,
- Francisco Cervantes, Rector
- Carlos Leon, Coordinador Académico y de Investigacion

PUAL-UNAM, Programa Universitario de Alimentos
- Amanda Gélvez, Coordinadora General

1HCA
- Franklin Marin, Coordinador del Centro de Capacidades Técnicas y Liderazgo
- Martha Escalante, Especialista Red INNOVAGRO

TEMA CENTRAL: DISENO DE UNA MAESTRIA DE SEGURIDAD
ALIMENTARIA

DESARROLLO DE LA REUNION
1. ANTECEDENTES DEL PROYECTO

El Rector de la UNAD que tienen un afio y medio elaborando una propuesta formal de posgrados y
educacion continua en linea en la que han participado 12 instituciones de educacion superior, IES, de
Republica Dominicana, Colombia, Brasil, México, Ecuador, Argentina, Per, Panama, Guatemala,
Espafia, entre otros paises y organismos como la OEA. Uno de los ejes de los posgrados es seguridad
alimentaria.

Dos desafios que tiene este proyecto es incorporar investigacion y docencia, y la validez de los
estudios en todos los paises.

En Septiembre de 2013 el Rector de la Universidad de Panama presentara en la Cumbre de Ministros

de Educacion que se celebrara en ese pais, el proyecto y el Titular de la SEP solicitara a la Cumbre el
acuerdo sobre la validez de los estudios porque es el pais donde hay mas facilidad técnica.
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2. MAESTRIA EN SEGURIDAD ALIMENTARIA

La UDUAL manifestd que existe interés expreso de cuatro Universidades’ para disefiar el curriculum
acadéemico con un grupo de especialistas y expertos académicos y de organismos internacionales como
CEPAL, FAO e IICA.

Las caracteristicas que proponen tenga la Maestria son:
- Enfoque académico: Profesional y propedéutico para la investigacion

- Modalidad: Mixta (en linea la parte tedrica y presencial en la parte préctica)

- Tronco comln en seguridad alimentaria y especializaciones

- Acreditacion: UNAM

- Validez: 4 paises inicialmente (México, Brasil, Perll y Panamd). Cada pais otorga titulo a sus
estudiantes.

- Bilingue: Espafiol-inglés con el proposito de incluir a paises angldfonos del Caribe

- Evaluacion Inicial de calidad: La Red Internacional de Evaluacion (RIEV). Una vez que tenga
egresados: CONACYT con la intencion que participe de los Posgrados de Calidad.

La expectativa es presentar el disefio curricular en noviembre de 2013, en la Asamblea de la
UDUAL.

Por su parte la UNAD informé que existe una licenciatura en México para los estados del sur sureste
del pais que ya esta funcionando en linea y en la que participan la UNACH, la UABJO, la UJT, la
UACH. Esta licenciatura representa una plataforma para el desarrollo de la Maestria.

3. INTERVENCION DEL IICA

Franklin Marin expres6 que el IICA tiene un interés sustantivo en la formacion de capacidades, debido
a que en los ultimos 20 afios se ha presentado una desmejora de la educacién agricola y rural.

Manifesté su acuerdo en apostar en la educacion virtual inclusiva y en el acercamiento a las IES para
disefiar esquemas de educacion y capacitacion en América Latina.

Propuso a la UDUAL y a la UNAD:
- Reuvisar el Sistema Automatico de Registro de Posgrados que opera en 14 paises por iniciativa

del ex Presidente Luis Echeverria de México.
- Revisar el esquema ERASMUS y construir algo similar

- Tomar en cuenta que el ICA y ADEC son socios. Esta Gltima se dedica a la evaluacion de
posgrados en materia de cumplimiento de estandares de calidad para la mejora continua (ya
hay homologacion con EUA, China y Corea entre otros paises).

- Invitar a la Red de Universidades Caribefios, UNICA y tomar en cuenta la Unidad de
Educacion a Distancia de la FAO, cuya sede esta en Chile

" UNAM de México, Univ. San Marcos de Perti, UNICAMP de Brasil y Universidad Nacional
de Panama
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Participacién de un especialista de seguridad alimentaria del 11CA para el disefio curricular.

4. COMPROMISOS

UNAD-SEP:

Enviar a los participantes de la reunion el Plan de Estudios de la Licenciatura en Seguridad

Alimentaria

PUAL-UNAM:

1HCA:

Invitar a los participantes al Think tank que organizard el 26 y 27 de agosto en el Salon
Barajas de la Facultad de Ciencias de la UNAM

Participacién como especialista de Cassio Luiselli por el ICA México. Por el 1ICA sede
central, Franklin Marin propondra a la brevedad.

Organizar una videoconferencia con todos los especialistas identificados para presentar el
proyecto y definir los grandes ejes de la Maestria.

Franklin propondrd un perfil para la Maestria el 15 de septiembre

TODOS:

Identificar al conjunto de especialistas que participaran en el disefio.
Participacién en el proyecto de Maestria en Seguridad Alimentaria

Revisar la informacion que enviard la UNAD previo a la videoconferencia
Revisar los resultados del Think tank que enviara el PUAL el 1° de septiembre

5. PROGRAMA DE TRABAJO IICA-UDUAL

Al concluir con los compromisos nos quedamos Unicamente los participantes de UDUAL e IICA para
conversar en las lineas que puede contener el programa de trabajo derivado del Memorandum de
Entendimiento, que se sintetizan a continuacion.

a)

b)

<)

Becas ICA-CONACYT

La UDUAL colocard en su web la informacién que enviara el dia 8 de agosto Martha
Escalante, solicitard a sus miembros su publicacién y promovera el Programa.

Estancias Profesionales

Franklin enviara informacién para colocar en la web de la UDUAL y de la Red
INNOVAGRO

Participacion del IICA en las Reuniones Regionales y Asamblea de la UDUAL. El
compromiso fue:

Invitar al Lic.Victor del Angel a participar en la Reunion Regional a celebrarse en Torreon,
Coahuila, México el 5 de septiembre.
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- Invitar al Dr. Victor Villalobos para que exponga sobre “Los retos de la Educacion Agricola
en América Latina” en su Asamblea que se celebrara en Colombia el 21y 22 de noviembre.

Atentamente

Martha Escalante
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22, REUNION DE TRABAJO PARA EL DISENO DE LA MAESTRIAEN
SEGURIDAD ALIMENTARIA

Lugar: Universidad Nacional Abierta y a Distancia, UNAD- SEP

Fecha: 20 de septiembre de 2013
Asiste  UNAD-SEP, Universidad Abierta y a Distancia de México,

ntes: - Susana Sosa, Secretaria General

- Carlos Ledn, Coordinador Académico y de Investigacion

UDUAL-UNAM
- Alfredo Camhaji, Asesor

PUAL-UNAM, Programa Universitario de Alimentos
- Amanda Galvez, Coordinadora General

FAO-PESA
- Ariel Buendia Nieto, Director Regional
- Fabiola Lopez Mendoza, Coordinadora de Desarrollo Institucional

1ICA
- Cassio Luiselli, Asesor
- Martha Escalante, Especialista Red INNOVAGRO

TEMA CENTRAL: DISENO DE UNA MAESTRIA DE SEGURIDAD
ALIMENTARIA

DESARROLLO DE LA REUNION

6.

CONTEXTO. Alfredo Camhaji, UDUAL

Expone que esta institucion tiene 70 afios, que agrupa a 250 Universidades, que cuenta con el
apoyo de la UNAM y de la UNAD, que uno de sus programas prioritarios es la educacion a
distancia.

Asimismo, con IICA firmé un Memorandum de Entendimiento para dos temas: promover el
intercambio académico y el disefio de una Maestria en Seguridad Alimentaria. La UDUAL aspira
que el Dr. Victor Villalobos la anuncie durante su intervencion sobre “Los retos de la
Educacion Agricola en América Latina” en la Asamblea de la UDUAL que se celebrara en
Colombia el 21 y 22 de noviembre.

Las Universidades que han confirmado su interés en participar en la Maestria son la Universidad
de Panama; la Universidad Nacional, la Universidad Cat6lica y la Universidad Iberoamericana de
Paraguay; la Universidad de San Marcos de Perd, la Universidad Estatal de Campifias de Brasil la
Universidad Dominicana de la RepUblica Dominicana y la UNAM de México.

Se propone que el Dr. Cassio Luiselli sea el Coordinador Académico de la Maestria, y que

en su disefio se considere la existencia de tres Licenciaturas sobre Seguridad Alimentaria que se
disefiaron en México.
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7.  LICENCIATURA DE SEGURIDAD ALIMENTARIA EN LA UNACH

La Secretaria General de la UNAD informa que hace mes y medio que tienen un afio y medio inicio la
imparticién de la Licenciatura en la Universidad Autonoma e Chiapas con 27 alumnos, después de
ocho meses de disefio.

Esta licenciatura nacion con la idea de profesionalizar a los promotores comunitarios del PESA-FAO,
con la orientacion global de FAO y un enfoque regional que involucré a las siguientes Universidades:
Auténoma de Yucatan, Juarez de Tabasco, Auténoma de Quintana Roo y Chapingo.

Los principales retos que enfrentaron y que someten a consideracién del grupo son:
- Elaborar el disefio curricular para la licenciatura en linea. Incluir el uso de TIC, mecanismos

de conectividad y el modelo pedagdgico: 12 médulos y ejes transversales

- Eldisefio de los materiales y la construccién de la plataforma tecnolégica

- Reunir a los especialistas y planear la movilidad docente. Recomienda 7 u 8 especialistas para
el disefio de la Maestria.

- El registro académico de la licenciatura y ajustarse al marco legal de cada institucion de
educacion superior

Por su parte, el representante de la FAO se refirié a la ruta de la licenciatura. A partir de una base
tedrica los estudiantes aprenderan planeacion, disefio, gestion y evaluacion de la seguridad alimentaria.
Entre las fortalezas de la licenciatura se encuentran el manejo de informacion, su anéalisis y
procesamiento; la utilizacion de software y la construccion de modelos de simulacion.

8. RESULTADOS DEL SEMINARIO SOBRE LA MALA NUTRICION EN MEXICO

La Coordinadora General del PUAL. Coment6 que en breve enviara los resultados del think tank que
se efectud con un grupo de especialistas posterior al Seminario celebrado el 26 y 27 de agosto en la
UNAM. Se estan trabajando los temas de nutricion / salud; seguridad alimentaria / abasto de alimentos
procesados, biodiversidad, y legislacion y politicas. Asimismo se esta construyendo una agenda con un
conjunto de proyectos a desarrollar en esos temas.

Adelanto la importancia del enfoque de la Maestria en la nutricion como eje del desarrollo local.

9. INTERVENCION DEL IICA

El Dr. Cassio Luiselli, expresdé su preocupacion de perderse en un mar de posibilidades ante el
conjunto de perspectivas de andlisis y abordajes en la Maestria. Propuso ver la seguridad alimentaria
como una ecuacién de produccién y consumo para que las personas tengan acceso a la alimentacion.

Planted que si en la Maestria podran inscribirse alumnos de diferentes especialidades: Economia,
Agronomia, Matematicas Aplicadas, Estadistica, Nutricién, Biologia, Quimica, Medio Ambiente,
Recursos Naturales, y otras afines, debe disefiarse un tronco comin y recomend6 un conjunto de temas
0 campos de conocimiento a desarrollar en funcion de la poblacién vulnerable para acceder a la
alimentacion. Estos campos son:

- Pobreza: prerrogativas/capacidades

- Perspectiva de género
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- Demografia y migracion

- Salud publica

- Cambio climético (adaptacion y mitigacion)

- Manejo del agua

- Educacion sobre temas de seguridad alimentaria
- Vigilancia alimentaria y nutricional (inocuidad)
- Escalas locales, regionales

- Comercio y cooperacién (reservas alimenticias)
- Anadlisis de sistemas: modelos

- Andlisis territorial

- Gobernanza

- Informacidn

- Nutricion avanzada

Al concluir su intervencidn, los participantes de la reunién le solicitaron ser el Coordinador
Académico de la Maestria.

10. COMPROMISOS

Martha Escalante, recapituld los principales aspectos en los que hay que trabajar en paralelo para
avanzar con el apoyo del grupo:

a) Reunidn con especialistas: ICA-FAO-CEPAL y las Universidades interesadas
b) Normas y procedimientos para el registro de la Maestria

c) Disefio curricular

d) Comparacion con otros posgrados

UDUAL-UNAM
- Convocar a los especialistas a una reunién de trabajo en la que se presente una primera

conceptualizacion

UNAD-SEP:
- Solicitar el apoyo de una persona para el analisis legal, normativo y procedimental

PUAL-UNAM:
- Solicitarle a Guadalupe Badillo su apoyo para el disefio curricular

FAO
- Trabajar en el estado del arte de otros posgrados en Seguridad Alimentaria: UACH,

Veracruzana y Juarez de Tabasco.
HICA:

- Formular una primera conceptualizacion para la Maestria
- Consultar sobre la factibilidad que el Dr. Cassio Luisselli asuma la Coordinacion Académica
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- Consultar siel Dr. Villalobos en su intervencién durante la Asamblea de la UDUAL que se
celebrard en Colombia el 21 y 22 de noviembre, anunciard el disefio de la Maestria

- Facilitar las instalaciones y equipo para llevar a cabo una Videoconferencia con los
especialistas.

Proxima reunion: 11 de octubre a las 10 horas en las instalaciones del 1ICA, sita en San
Francisco 1514. Col. Del Valle Tlacoquemécatl. Delegacion Benito Juarez. México, DF

Atentamente

Martha Escalante
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Lugar:

32, REUNION DE TRABAJO PARA EL DISENO DE LA MAESTRIA
INTERNACIONAL EN SEGURIDAD ALIMENTARIA

Fecha: 11 de octubre de 2013

Asiste  UNAD-SEP, Universidad Abierta y a Distancia de México,
ntes: - Susana Sosa, Secretaria General

TEMA CENTRAL: DISENO DE UNA MAESTRIA INTERNACIONAL DE

UDUAL-UNAM, Unién de Universidades para America Latina y el

Caribe
- Alfredo Camhaji, Asesor
- Ana Stefanovich, Consultora

PUAL-UNAM, Programa Universitario de Alimentos
- Amanda Géalvez, Coordinadora General

1HCA

Técnicas y Liderazgo
- Cassio Luiselli, Asesor
- Martha Escalante, Especialista Red INNOVAGRO

UCNSA, Universidad Catdlica Nuestra Sefiora de la Asuncion,

Paraguay
- Ramona Rodriguez, Vicerrectora General
- Lorena Balbuena, Direccién de Posgrado e Investigacién

- Rosa Sosa, Experta en Tecnologia de Alimentos, Facultad de Ciencias

Agropecuarias

UNAN, Universidad Nacional Auténoma de Nicaragua

- Carmen Flores Machado, Miembro del Comité Académico de la Maestria

Regional en Seguridad Alimentaria y Nutricional
- Ungrupo de profesores

SEGURIDAD ALIMENTARIA
DESARROLLO DE LA REUNION

11.

12.

13.

BIENVENIDA. Franklin Marin, IICA

Se refirié a la oportunidad de la construccion colectiva de una Maestria en un tema estratégico y
de interés comun, en la que se promueve la formacién de recursos humanos especializados, el uso
de tecnologias de informacion y comunicacion, asi como el intercambio de experiencias entre los

diferentes paises de América Latina y el Caribe.

PRESENTACION DE LOS PARTICIPANTES

Cada asistente a la reunién se present6 con su nombre, institucion y actividad principal.
INTRODUCCION. Alfredo Camhaji, UDUAL
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14.

15.

Expuso los antecedentes de la iniciativa, las caracteristicas de la Maestria propuesta y las ventajas
de la misma. Ver presentacion

MAESTRIA REGIONAL EN SEGURIDAD ALIMENTARIA Y NUTRICIONAL. Carmen
Flores, UNAN

Compartio su experiencia en la construccion de la Maestria Regional en Seguridad Alimentaria y
Nutricional en la que participan dos Instituciones de Nicaragua, una Universidad de Panama y la
Universidad San Carlos de Guatemala.

Es una Maestria Profesional con reconocimiento regional. Tiene una duracién de afio y medio y
estd estructurada con un Tronco Comun y tres especialidades: Gestion local, Gestion de
Programas y Gestion en Integracién Regional.

Indicd que debido a que cada una de las Universidades tiene su normatividad, la Maestria se
acreditd a través del Consejo Intrauniversitario de Centroamérica en las cuatro Universidades y
cada una otorga el grado.

PROYECTO ACADEMICO DE LA MAESTRIA INTERNACIONAL EN SEGURIDAD
ALIMENTARIA. Cassio Luiselli, ICA

Explicd que en este proyecto se concibe la seguridad alimentaria como una ecuacién donde las
variables principales son la oferta y la demanda. Esta ultima se refiere a la cantidad,
disponibilidad y a las cualidades nutritivas de los alimentos. Al igual que la Maestria Regional se
ha pensado en un Plan de Estudios integrado por un tronco comin muy sélido y especialidades,
en las que se aborden los siguientes campos de conocimiento.

Tronco comdn Especialidades
- Economia - Territorial: Pobreza/prerrogativas y
- Medio Ambiente y agroecologia capacidades
- Matemaéticas Aplicadas
- Andlisis por Sistema - Demografia y migracion
- Biologia y Nutricion
- Tecnologia de Alimentos - Salud publica
- Sociologia
- Planeacion de la Produccion

Al respecto, los participantes comentaron;

Rosa Sosa, UCNSA. Comenté la importancia de este Posgrado en su pais y recomendd
incorporar el tema del manejo del agua.

Virginia Lépez, UNAN. Propuso incorporar temas de almacenamiento de alimentos, manejo
postcosecha y agroindustrias.

Franklin Marin, 1ICA. Sugiri6 incorporar Planeacién de la Produccién en el tronco comdn;

revisar otras experiencias como la Maestria Regional de Centroamérica y la que construyd la
UNAD, recogerlas y organizar un intercambio de experiencias.
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Susana Sosa, UNAD. Aclara que en México se disefié una licenciatura virtual sobre Seguridad
Alimentaria que se estd impartiendo desde agosto de 2013 a 29 alumnos. Para ella, la Maestria
enriqueceria esta opcién académica y otra sobre Nutricion Aplicada que iniciard en 2014. Por su
parte.

Virginia Lopez, UNAN, sugiri6 analizar la experiencia de la Universidad de Puebla en la
construccion del Posgrado sobre Desarrollo Rural en el que participan Chile y México.

16. ASPECTOS A TOMAR EN CUENTA, ACTIVIDADES Y RUTA CRITICA. Ana
Sefenovich, UDUAL
Propuso a los participantes en la reunién. Ver presentacion

Sobre este tema comentaron los participantes:

Franklin Marin, IICA. Respecto de la ruta critica comenta que es necesario reducir el tiempo de
disefio (2 afios) que propuso Ana.

17. COMENTARIOS GENERALES

Afredo Camhaji, UDUAL.
- Le parece muy importante retomar la experiencia de Centroamérica respecto de la

acreditacion y revisar su programa.

- Le preocupa el tiempo. Aspira a que la Maestria arranque en enero de 2015 con el apoyo de la
UNAD

- Harecibido comentarios muy favorables de José Luis Samaniego de CEPAL, de la OPS y de
FAO. La sinergia entre instituciones de educacion superior y organismos internacionales le da
un valor agregado a esta Maestria Internacional.

Franklin Marin, IICA. Celebra la participacion de otros organismos internacionales y propone

que:

- Laestructura de la Maestria Internacional sea consensuada con esas Agencias.

- Se elabore un Convenio para formalizar el interés de adhesién de las instituciones de
educacion superior y organismos internacionales, asi como, el aspecto concreto en el que
participaran.

- Se disefie una propuesta concreta que sea avalada por las instituciones interesadas de manera
expedita.

Carmen Flores, UNAN. Recomienda que cada institucion educativa y organismo internacional
designe a una persona y que se fije un plazo de cinco meses para el disefio de la Maestria
Internacional. Posteriormente organizar un Taller para discutir, analizar y enriquecer. En paralelo
al disefio estudiar los procesos organizativos y legales para la aprobacion del programa por cada
Universidad.

Ana Stefanovich, UDUAL. Comenta que para hacer la propuesta concreta es necesario dar

respuesta a las siguientes interrogantes: ;Cudl es el perfil de ingreso? ;Cual es el perfil de egreso?
¢Cuales son las competencias a desarrollar durante la Maestria Internacional?
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Susana Sosa, UNAD. Complementa la participacién de Ana con las siguientes preguntas: ¢Cual
es la vision de cada Organismo Internacional e Institucion de Educacidon Superior sobre esta
Maestria Internacional? ¢De qué tipo de posgrado estamos hablando? (formacion, investigacion)
¢Cuales son las fortalezas de cada institucion? ;Cual es el compromiso de cada institucion? ;Qué
recursos humanos podrian trabajar en este Programa?

Propone formar equipos de trabajo para los siguientes temas: elaboracion del plan de estudios,
tecnologias de informacién, y administracion y logistica.

18. ACUERDOS Y COMPROMISOS

IICA
- EIDr. Cassio Luiselli, elaborara el primer borrador de estructura de la Maestria Internacional
para enviarla a los participantes en esta sesion, con el propdsito de enriquecerla.
Facilitar las instalaciones y equipo para llevar a cabo la siguiente Videoconferencia con los
especialistas.
UDUAL-UNAD

- Elaborar conjuntamente un cuestionario que se enviara a mas tardar el 18 de octubre a los
participantes en esta Reunion. La UNAD recibira las respuestas y las sistematizara para la
préxima reunion.

Préxima reunién: 30 de octubre a las 10 horas en las instalaciones del IICA, sita en San
Francisco 1514. Col. Del Valle Tlacoquemécatl. Delegacion Benito Juarez. México, DF

Atentamente

Martha Escalante Escoffié
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Lugar: ...

42, REUNION DE TRABAJO PARA EL DISENO DE LA MAESTRIA
INTERNACIONAL EN SEGURIDAD ALIMENTARIA

Fecha: 5 de noviembre de 2013
Asistent  UNAD-SEP, Universidad Abierta y a Distancia de México,

TEMA CENTRAL: DISENO DE UNA MAESTRIA INTERNACIONAL DE

€es.

- Susana Sosa, Secretaria General

UDUAL-UNAM, Unién de Universidades para América Latina y el

Caribe
- Alfredo Camhaji, Asesor
- Ana Stefanovich, Consultora

1HCA

- Franklin Marin, Coordinador del Centro para la Promocion de Capacidades

Técnicas y Liderazgo
- Cassio Luiselli, Asesor
- Martha Escalante, Especialista Red INNOVAGRO
- Roberto Ramirez Rojas, Consultor

CEPAL

- José Eduardo Alatorre, Division de Desarrollo Sostenible y Asentamientos

Humanos

UCNSA, Universidad Catoélica Nuestra Sefiora de la Asuncion,

Paraguay
- Erna Kegler, Directora Académica

UNAN, Universidad Nacional Autonoma de Nicaragua

- Carmen Flores Machado, Miembro del Comité Académico de la Maestria

Regional en Seguridad Alimentaria y Nutricional

UDG, Universidad de Guadalajara, México
- Maestra Sandra Marquez

SEGURIDAD ALIMENTARIA

DESARROLLO DE LA REUNION
BIENVENIDA. Franklin Marin, IICA

19.

20.

21.

Ademas de la bienvenida a los asistentes, agradece el documento enviado por la Dra. Carmen

Flores de la UNAN, por constituir una portacién muy importante para el proyecto.
PRESENTACION DE LOS PARTICIPANTES

Cada asistente a la reunién se presentd con su nombre, institucién y actividad principal.

Expuso los antecedentes y planteamientos previos de la iniciativa para una Maestria consensuada.

NTRODUCCION. Alfredo Camhaji, UDUAL

Informa que la UNAD ofrece plataforma para la modalidad a distancia de la Maestria.
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22. PROYECTO ACADEMICO DE LA MAESTRIA INTERNACIONAL EN SEGURIDAD
ALIMENTARIA. Cassio Luiselli, ICA

Propone llegar a un acuerdo basico sobre los siguientes aspectos:
¢Qué tanto presencial u qué tanto virtual?

¢Viajes de los estudiantes?
Duracion: ¢3 0 4 semestres?
Perfil de ingreso y egreso
Definicién de competencias

1.

ok~ wn

Reiteré que ha pensado en un Plan de Estudios integrado por un tronco comdn muy soélido y
especialidades, en las que se aborden los siguientes campos de conocimiento.

Tronco comin

Especialidades

Economia Agraria 0 Agricola con un
componente de Sistemas Alimentarios
Agroecologia: Medio Ambiente vy
Cambio Climético

Matematicas Aplicadas y Estadisticas
Andlisis por Sistema (la seguridad
alimentaria es una probabilidad de
acceso nutricional continuo)

Biologia de la Nutricion

Tecnologia de Alimentos: post
cosecha, distribucion, procesamiento

Al respecto, los participantes comentaron:

Franklin Marin, 11CA.

- Pobreza/prerrogativas y capacidades

- Demografia y migracién
- Perspectiva de género

- Salud publica

- Manejo del agua

- Educacion nutricional

- Escalas: local, regional, hemisférica

- Comercio y cooperacion:
alimentos

- Analisis territorial

- Gobernanza

- Etica

Comentd que el esquema es significativo porque es adecuado a la coyuntura.
Se pronuncié porque la duracidn de la Maestria sea de 18 meses (un afio de tronco comin y 6
meses de especializacion).
Opind que el esquema virtual NO inhibe que una parte de la Maestria sea presencial y sugirié
abrir 3 0 4 espacios para Seminarios que puedan impartirse de manera simultanea en
diferentes Universidades.
Le parece importante la incorporacion del tema de Cambio Climatico.

reserva de

José Eduardo Alatorre, CEPAL. Se suma a la propuesta de 18 meses, celebra el tema de
Cambio Climatico y sugiere incorporar el tema de biocombustibles.

Carmen Flores, UNAN.

También comparte la idea de 18 meses y que la modalidad sea basicamente virtual combinada
con otras estrategias didacticas para trabajo de campo o0 Seminarios.

De las areas le parece que estan bien identificadas y que dan un marco basico
De las especialidades pregunta si la Maestria se orientara a Latinoamérica.
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Cassio Luisselli, IICA. Refuerza la opinién de Franklin Marin. Piensa que los Seminarios y
Talleres simultaneos en diferentes paises permitira identificar avances en tecnologia y que como
producto se puede obtener una tesis o trabajo final para acreditar la Maestria.

Ana Stefanovich, UDUAL. Opina que si los alumnos se graduaran con tesis, la Maestria podria
tener una duracién de 18 meses mas seis meses para preparacion de tesis.

Afredo Camhaji, UDUAL. Solicita la opinién de Sandra Marquez de la UDG respecto de la
acreditacion. Manifiesta su acuerdo sobre los Seminarios.

Franklin Marin, IICA. Comparte que la FAO se va a incorporar al proceso de construccion de
la Maestria e insiste en que 18 meses es suficiente para generar herramientas conceptuales.
Propone que la Maestria se vea como un bien publico y que el disefio curricular tenga el enfoque
de competencias laborales.

Sandra Marquez, UDG. Opina que un plan de estudios de Maestria de 18 meses es muy corto.
Coincide en que el 4° semestre se dedique a un Seminario de Tesis y recomienda que los
estudiantes deben dedicarse de tiempo completo. Solicita acuerdo de los participantes sobre el
intercambio y movilidad de los estudiantes, asi como de la emision conjunta del grado.

Cassio Luisselli, IICA. Coincide con Franklin. Opina que una tesina de grado seria suficiente,
que la Maestria tenga una orientacion latinoamericana y que se considere el intercambio de
estudiantes. Afirma que la Maestria debe tener la calidad que permita a los alumnos acceder a un
doctorado.

23. PROYECTO OPERATIVO DE LA MAESTRIA INTERNACIONAL EN SEGURIDAD
ALIMENTARIA. Susana Sosa, UNAD.

Propone “ganarle tiempo al tiempo” e informa que en seguimiento a los acuerdos de la sesion
anterior, prepar6 un cuestionario operativo, una Guia para construir una base de datos que se
comparta entre las universidades involucradas. El objetivo es conocer el interés y capacidad
institucional.

Describe el contenido de la Guia. Al respecto los participantes le solicitan incorporar los
siguientes aspectos:

- Temporalidad

- Opciones de acreditacion para titulacion: tesis, tesina, proyecto integrado, entre otras.
- Créditos

- Gestidn escolar

- Grados conjuntos o independientes

- Requisitos institucionales para emitir grados conjuntos

Exhorta a los participantes a dar respuesta a esta Guia porque ayuda a preparar las condiciones
para el disefio curricular. Se compromete a preguntar al Consejo Nacional de Ciencia y
Tecnologia, CONACYT, de México las reglas del juego en materia de acreditacién. Lo anterior
pensando que los alumnos sean susceptibles de becas de esa institucion, en el marco del
Programa IICA-CONACYT.
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Franklin Marin, IICA. Comenta que la prioridad es el disefio académico y que se debe
concentrar la atencion en el disefio de un curriculo conjunto.

En cuanto all proceso de calificacion de las Instituciones de Educacién Superior, que propone
Susana, considera que es Util para la ejecucion de la Maestria y que todavia no se sabe cuantas
universidades se sumaran.

Sobre la acreditacion propone que la Maestria tenga un solo curriculo pero se inscriba de manera
independiente en las universidades participantes y que cada una otorgue el grado a sus alumnos.

Erna Kegler, Universidad Catolica del Paraguay. Propone reunir a todo el grupo, manifiesta
su acuerdo de disefiar curriculo conjunto de la Maestria con acreditacion independiente. En esta
opinidn coincide Cassio Luisselli, IICA.

24. ACUERDOS Y COMPROMISOS

lICA
- EI Dr. Cassio Luiselli, elaborara la primera curricula y la enviara por correo electrénico el 19
de noviembre.
UDUAL-UNAD

- Incorporara las observaciones en la Guia y enviarla a la brevedad.

Préxima reunién: 26 de noviembre a las 12 horas en las instalaciones del IICA, sita en San
Francisco 1514. Col. Del Valle Tlacoquemécatl. Delegacién Benito Juarez. México, DF
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52, REUNION DE TRABAJO PARA EL DISENO DE LA MAESTRIA
INTERNACIONAL EN SEGURIDAD ALIMENTARIA

Lugar: ... Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura, IICA México
Fecha: 13 de enero de 2014

Asistent  UNAD-SEP, Universidad Abierta y a Distancia de México,
es: - Mayra Moreno, Secretaria General

UDUAL-UNAM, Uni6n de Universidades para América Latina y el
Caribe

- Alfredo Camhaji, Asesor

- Antonio Ibarra, Coordinador de Organismos de Cooperacion y Estudio

- Alicia Acosta, Consultora

- Franklin Marin, Coordinador del Centro para la Promocion de Capacidades
Técnicas y Liderazgo

- Cassio Luiselli, Asesor

- Martha Escalante, Especialista Red INNOVAGRO

CEPAL

- José Eduardo Alatorre, Division de Desarrollo Sostenible y Asentamientos
Humanos

UCNSA, Universidad Catolica Nuestra Sefiora de la Asuncion,
Paraguay

- Erna Kegler, Directora Académica

- Lorena Balbuena, Direccién de Posgrado e Investigacidon

UNAN, Universidad Nacional Autonoma de Nicaragua
- Carmen Flores Machado, Miembro del Comité Académico de la Maestria
Regional en Seguridad Alimentaria y Nutricional
- Lucrecia Aria, Directora del Departamento de Nutricion

UDG, Universidad de Guadalajara, México
- Sandra Margarita Marquez, Encargada de Apoyo a Programas de Fomento a la
Internacionalizacion

UNAM, Universidad Nacional Autbnoma de México
- Amanda Gélvez, Docente

Universidad de Panama
- Filiberto Morales, Director de Posgrado

TEMA CENTRAL: DISENO DE UNA MAESTRIA INTERNACIONAL DE
SEGURIDAD ALIMENTARIA
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DESARROLLO DE LA REUNION

25. BIENVENIDA y PRESENTACION DE LOS PARTICIPANTES. Martha Escalante, Red

INNOVAGRO- IICA

Ademas de la bienvenida a los asistentes, agradece la asistencia e indica las instituciones y paises

gue estan presentes.

26. PROYECTO COLABORATIVO PARA LA CONSTRUCCION DE LA MAESTRIA.

Franklin Marin, CTL-1ICA.

217.

Leyo y sometid a consideracion de los asistentes, el documento que se habia enviado con
antelacion, cuyo propdsito es sentar las bases de coordinacién para la construccién de la Maestria
Internacional en Seguridad Alimentaria.

En general, los asistentes a la Reunidn estuvieron de acuerdo en que este documento sea oficial
en el expediente de la construccion de la Maestria, es decir, se aprobd el documento, con algunas
precisiones que formularon los presentes de la UNAN, la Universidad de Panama y la UDUAL.
Se adjunta documento final.

Asimismo, informé que la FAO se integrara al grupo de trabajo.

ESTRUCTURA ACADEMICA DE LA MAESTRIA INTERNACIONAL EN SEGURIDAD
ALIMENTARIA. Cassio Luiselli, IICA

Expuso el curriculo basico que consta de cuatro semestres. Los tres primeros integrarian el tronco
comln y el cuarto serviria para que los estudiantes se especializaran en una de las areas
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Solicita comentarios de los asistentes y a los que estan en nutricion, ayuda para equilibrar el
contenido y evitar el sesgo en el area de la economia. Aclara que es un primer acercamiento y que
posteriormente, tendrian que trabajarse los contenidos y las secuencias.

Los asistentes expresaron su acuerdo por la importancia de los temas sugeridos. No obstante, se
hicieron las siguientes observaciones y comentarios.

UNAN. Lucrecia Arias y Carmen Flores, y UNAM. Amanda Gélvez. Solicitan el documento
para enviar aportes.

Red INNOVAGRO, Martha Escalante. Recomienda incorporar Innovacion Agroalimentaria y
Gestidn de la Innovacion Agroalimentaria.

UCNSA, Erna Kegler. Comenta que esta completo pero consulta y propone se incluya el tema
de trazabilidad.

UNAN. Carmen Flores. Le parece bien el curriculo pero sugiere que se estructure por
mddulos y cursos. También sugiere establecer los alcances.

UDUAL. Alfredo Camhaji. Sugiere que se toquen los aspectos institucionales de regulacién y
desregulacion en el tema de la alimentacion, asi como, los mecanismos de asignacion de
recursos alimentarios por parte de los organismos multilaterales para el disefio de estrategias.

Compromiso. Enviar el esquema para comentarios.

28.

29.

CAPACIDADES, FORTALEZAS Y RECURSOS EDUCATIVOS DE LAS
INSTITUCIONES DE EDUCACION SUPERIOR. Mayra Moreno, UNAD

Informa que la Universidad de Paraguay ya envi6 el cuestionario y que la UNAN tiene el
compromiso de enviarlo durante la semana. Exhorta a las demas Universidades a trabajar en el
cuestionario y a enviarlo a la brevedad posible.

La UNAM vy la Universidad de Panama dicen NO haberlo recibido. Compromiso. Reenviarles el
cuestionario.

LA VISION DE LA UDUAL. Alfredo Camhaji, UDUAL

Comenta que es necesario que cada organismo internacional e institucion de educacion superior
discutan al interior el proyecto colaborativo a efecto de enriquecer el proyecto e identificar la
planta docente.

Propone que los alumnos trabajen de manera directa en los organismos internacionales,
realizando practicas orientadas al disefio de politicas publicas en las diferentes especialidades, el
altimo semestre de la Maestria. Solicita ayuda de Franklin Marin. Incluso propone que para la
titulacién los alumnos escriban una memoria sobre la formulacion de politicas publicas o sobre la
promocion del programa en el que trabjen.

En cuanto a la encuesta (cuestionario UnAD) dice que las definiciones de cada Universidad

puede ayudar para hacer un analisis regional e identificar docentes que contribuyan a desarrollar
contenidos.
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Presenta al Dr. Antonio Ibarra, Coordinador de Organismos de Cooperacion y Estudio de la
UDUAL, quien tiene experiencia en la vinculacion entre organismos multilaterales y
universidades.

30. ACUERDOS

- Proyecto Colaborativo. EI compromiso institucional de participar en la Maestria es necesario
manifestarlo en una Carta de Intencion.

- Martha Escalante enviard la estructura académica de la Maestria y el cuestionario a la
Universidad de Panama y a la UNAM

- Las Universidades enviaran el cuestionario con la informacién

- Proxima reunién: 27 de enero a las 10 horas.
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62 REUNION DE TRABAJO PARA EL DISENO DE LA MAESTRIA
INTERNACIONAL EN SEGURIDAD ALIMENTARIA

Lugar: Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura, ICA México

Fecha: 27 de enerode 2014

Asiste  UNAD-SEP, Universidad Abierta y a Distancia de México,
ntes: - Alma Herrera, Coordinadora Académica
- Pedro Rocha, Jefe de Division de Posgrado
- Mayra Moreno, Secretaria General

UDUAL-UNAM, Unién de Universidades para America Latina y el
Caribe

- Alfredo Camhaji, Asesor
- Alicia Acosta, Consultora

1ICA
- Franklin Marin, Coordinador del Centro para la Promocion de Capacidades
Técnicas y Liderazgo
- Martha Escalante, Especialista Red INNOVAGRO
CEPAL
- José Eduardo Alatorre, Division de Desarrollo Sostenible y Asentamientos
Humanos

UCNSA, Universidad Catdlica Nuestra Sefiora de la Asuncion,
Paraguay
- Erna Kegler, Directora Académica de la Facultad de Ciencias
Agropecuarias
- Lorena Balbuena, Técnico en la Direccién de Posgrado e
Investigacion

UNAN, Universidad Nacional Autébnoma de Nicaragua
- Carmen Flores Machado, Miembro del Comité Académico de la Maestria
Regional en Seguridad Alimentaria y Nutricional
- Lucrecia Aria, Directora del Departamento de Nutricion
- Christiane Milagros Gonzalez, Docente de la carrera de Ingenieria de Alimentos y
Coordinadora Académica del Programa

Universidad de Panama
- Maria Diorgelina de Avila, Direccion de Posgrado

TEMA CENTRAL: DISENO DE UNA MAESTRIA INTERNACIONAL DE
SEGURIDAD ALIMENTARIA
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DESARROLLO DE LA REUNION

31.

32.

33.

34.

BIENVENIDA y PRESENTACION DE LOS PARTICIPANTES. Franklin Marin, CTL-
1ICA

Ademas de la bienvenida a los asistentes, agradece la asistencia e indica las instituciones y paises
que estan presentes.

PROYECTO COLABORATIVO PARA LA CONSTRUCCION DE LA MAESTRIA.
Martha Escalante, ICA-Red INNOVAGRO.

Aclard que estaba esperando unos comentarios y se comprometié a enviar la versién que los
integra a la brevedad posible.

DISENO ACADEMICO DE LA MAESTRIA INTERNACIONAL EN SEGURIDAD
ALIMENTARIA. Martha Escalante, IICA- Red INNOVAGRO

Disculpa la ausencia de Cassio Luisselli, explica que la UDUAL hizo una primera transcripcién
de su exposicion en la sesién pasada con el proposito de tener una primera base para el desarrollo
de contenidos, que él tiene en revision. Ofrece la palabra a los asistentes para sus comentarios.

Diorgelina de Avila de la Universidad de Panama propone incluir los siguientes temas en el
curriculo: Metodologia de la investigacién, Sistemas de Informacion, Trazabilidad y Tecnologia
Transgénica.

Compromiso. Enviar comentarios por escrito.

FORTALEZAS, CAPACIDADES, Y RECURSOS EDUCATIVOS DE LAS
INSTITUCIONES DE EDUCACION SUPERIOR. Pedro Rocha, UnAD

Recomienda especificidad en las respuestas y en particular en lo relacionado con el Sistema de
Universidad a Distancia.

Explica que es la primera Maestria en la que van a participar y que es muy importante considerar
el contexto para el desarrollo curricular, el perfil del egresado, las variables tecnologicas y las
consideraciones del rea juridica.

Por su parte, la Dra. Alma Herrera, Coordinadora Académica de la UnAD enfatizo6 la
oportunidad que tiene esta institucion para contribuir en un area de urgente atencion. Asimismo,
manifestd que la UnAD como institucion publica dependiente de la SEP cuenta con
infraestructura y modelos acordes a las necesidades de América Latina.

Puntualiz6 que desarrollardn la estructura curricular en un modelo educativo a distancia y
asesoria en linea, que enviaran lo mas pronto posible. EI Mtro Pedro Rocha ofrecié enviarlo a
través de una herramienta colaborativa de internet.

Al respecto, el Dr. Franklin Marin del 1ICA, comentd sobre:
- La necesidad de garantizar la participacion en el disefio curricular de las instituciones

involucradas en este proyecto. El curriculo debe ser solido y compartido.
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El protocolo de contenidos y las interacciones entre cada materia, tema o aula virtual que
debe aportar los componentes del curriculum.
Uno de los temas pendientes es revisar curriculos similares y ver quién aporta qué cosa.

En su intervencion el Maestro Alfredo Camhaji de la UDUAL comento:

Hicieron una revisién y encontraron que la Universidad de Veracruz, México; la Universidad
de Argentina, la Marista de Mérida, Yucatan, México; la de Sevilla, Espafia, la UNAN
(CSUCA) tienen programas relacionados con seguridad alimentaria pero segin su
apreciacion, el eje de estos programas es la nutricion. No obstante, considera que constituyen
un antecedente fundamental que va a fortalecer el disefio de la Maestria.

La FAO puede contribuir de manera sustantiva para el desarrollo de los elementos
curriculares y que las Universidades locales identifiquen a los profesores de primera linea.
Propuso que la UnAD elabore un cronograma de actividades para sincronizar el disefio de
contenidos con el perfil de ingreso y la elaboracion de materiales.

De la UNAN Leon, la MSc Christiane Milagros Gonzalez confirmé su interés en participar.

35. PERFIL DE EGRESO. Alfredo Camhaji, UDUAL

Propone que el egresado sea capaz de:

Abordar desde una visidn sistémica la situacion de Seguridad Alimentaria y Nutricional y las
intervenciones para mejorarla, analizandola como un conjunto de elementos que interactdan
entre si; es decir, en un sistema que parta de la oferta de alimentos, los recursos naturales y
el funcionamiento de la estructura productiva, la demanda y consumo de alimentos y el estado
nutricional, para analizar los factores que inciden en la disponibilidad de los alimentos a la
poblacién.

Participar en la formulacion, ejecucion, administracion, supervision y evaluacién -con una
vision sistémica- de politicas, planes, programas y proyectos orientados a fortalecer la
Seguridad Alimentaria de la region.

Contribuir en la formacién y capacitacion de recursos humanos en Seguridad Alimentaria y
Nutricional, en los diferentes niveles educativos.

Conocer la interaccion entre pobreza y seguridad alimentaria.

Tener un conocimiento de los alcances y las fallas del mercado en materia de Seguridad
Alimentaria.

Tener conocimientos basicos de métodos cuantitativos, incluyendo las estadisticas.

Formar especialistas que identifiquen la gobernanza e instituciones para la Seguridad
Alimentaria, en el ambito local, nacional e internacional, considerando los aspectos
econdmicos, politicos y culturales de los paises latinoamericanos.

Utilizar eficientemente las herramientas conceptuales y metodoldgicas que permitan formular
proyectos de investigacion aterrizados en propuestas de politicas publicas ligados al
desarrollo regional y local con énfasis en Seguridad Alimentaria.

Sobre el tema, Diorgelina de Avila de la Universidad de Panama, manifesté su acuerdo con
Alfredo Camhaji y solicit6 incluir competencias, actitudes y valores, asi como definir el perfil
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de ingreso. Asimismo, manifest6 que la Maestria debe ser Profesional para asegurar el acceso de
los estudiantes al doctorado.

La UNAN a través de las Dras. Lucrecia Arias y Carmen Flores también manifestaron su
acuerdo con Alfredo Camhaji, su interés en trabajar en esta iniciativa aunque todavia tienen
pendiente enviar los CV de los docentes que pueden apoyar. Ofrecieron hacer una propuesta de
perfil de ingreso y egreso como insumo basico.

El Dr. Franklin Marin del IICA comentd que la Maestria debe tener dos salidas: acceder a
programas de doctorado y acceder al trabajo profesional, es decir que los egresados se incorporen
y contribuyan en campo a la seguridad alimentaria.

La Dra. Alma Herrera de la UnAD coincide con el perfil de egreso que present6 la UDUAL y
propone hacer un estudio comparando perfiles de otras universidades y lo que propuso Alfredo.
Con esta propuesta el Dr. Franklin Marin esta de acuerdo.

36. CARTAS DE INTENCION. Alfredo Camhaji, UDUAL

Expone que se elaboré un Memorandum de Entendimiento para suscribirse con las Universidades
participantes en la construccion de la Maestria con base en los siguientes roles propuestos:
- UnAD. Desarrollo de contenidos y puesta en linea. Ya tiene presupuesto asignado.

- Universidades. Participacion en el desarrollo de contenidos y materiales en las materias donde
tengan mayores fortalezas, asi como imparticién de temas.

- Organismos Internacionales. Participacién en la imparticion de materias y recepcién de
alumnos o egresados para practicas profesionales. En este punto agregé que UDUAL y FAO
Roma van a firmar un Convenio y que falta trabajar con OPS y CEPAL.

La Dra. Herrera de la UnAD ofreci6 pasar el borrador de Memorandum de
Entendimiento al Juridico porque esa institucion depende de la Secretaria de
Educacion Pablica, SEP. Sugiere que todas las Universidades hagan lo mismo
para avanzar en forma paralela.

Por su parte el Dr. Franklin Marin del 1ICA manifesto su satisfaccion por los
avances presentados en esta reunion y se refirié a tres temas asociados que habria
que tomar en las siguientes reuniones:

- Modalidades de graduacién. ;Qué implica para cada Universidad?

- Fechas compromiso

- Elaboracién de materiales

Por altimo, el Maestro Camhaji inform6 del interés de participacion de las Universidades de
Ecuador y La Habana. Se les invitara para la proxima reunién.

37. ACUERDOS

TODOS
- Enviar comentarios por escrito sobre el Disefio Académico de la Maestria.
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IICA
- Enviar el Proyecto Colaborativo con las observaciones integradas. Martha Escalante. Se envid
el 27 de enero
- Invitar a la proxima reunidn a la Universidad de Ecuador y La Habana.

UnAD.
- Desarrollar la estructura curricular en un modelo educativo a distancia y asesoria en linea, que
enviaran lo mas pronto posible a través de una herramienta colaborativa por Internet. Dra.
Alma Herrera y Mtro. Pedro Rocha
- Revision del borrador de Memorandum de Entendimiento por su Juridico

UDUAL y UNAN
- Enviar perfil de ingreso y egreso al 1ICA para su distribucién. Lo enviaron y esta en proceso
de revision. Se presentara en la proxima reunion.

Proxima reunion: 19 de febrero a las 10 horas.
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72 REUNION DE TRABAJO PARA EL DISENO DE LA MAESTRIA
INTERNACIONAL EN SEGURIDAD ALIMENTARIA

Lugar: Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura, ICA México

Fecha: 19 de febrero de 2014

Asiste  UNAD-SEP, Universidad Abierta y a Distancia de México,
ntes: - Alma Herrera, Coordinadora Académica

- Pedro Rocha, Jefe de Divisidn de Posgrado

- Mayra Moreno, Secretaria General

- Edith Recoder, Division de Posgrado

UDUAL-UNAM, Unién de Universidades para America Latina y el
Caribe

- Alfredo Camhaji, Asesor

- Antonio Ibarra, Coordinador de Organismos de Cooperacion y Estudios

- Alicia Acosta, Consultora

1HCA
- Franklin Marin, Coordinador del Centro para la Promocion de Capacidades
Técnicas y Liderazgo
- Martha Escalante, Especialista Red INNOVAGRO
OPS

- Carlos Samayoa, Jefe de la unidad de Salud

UCNSA, Universidad Catolica Nuestra Sefiora de la Asuncion,
Paraguay
- Erna Kegler, Directora Académica de la Facultad de Ciencias
Agropecuarias

UNAN, Universidad Nacional Autonoma de Nicaragua
- Carmen Flores Machado, Miembro del Comité Académico de la Maestria
Regional en Seguridad Alimentaria y Nutricional
- Christiane Milagros Gonzalez, Docente de la carrera de Ingenieria de Alimentos y
Coordinadora Académica del Programa

Universidad de Panama
- Maria Diorgelina de Avila, Direccion de Posgrado

TEMA CENTRAL: DISENO DE UNA MAESTRIA INTERNACIONAL DE
SEGURIDAD ALIMENTARIA

DESARROLLO DE LA REUNION
38. BIENVENIDA y PRESENTACION DE LOS PARTICIPANTES. Martha Escalante, 1ICA-
Red INNOVAGRO
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39.

40.

41.

Ademas de la bienvenida a los asistentes, agradece la asistencia e indica las instituciones y paises
que estan presentes.

SEGUIMIENTO DE ACUERDOS. Franklin Marin, CTL-1ICA

Se refiere a tres aspectos: Importancia del Programa, Construccidn conjunta entre organismos
internacionales y Universidades de un curriculo basico y, perfiles de egreso e ingreso de los
estudiantes. Sobre este Gltimo punto solicita comentarios para el 28 de febrero.

Al respecto la Dra. Carmen Flores se comprometi6 a enviar sus comentarios.

NUEVOS ADHERENTES Y APORTACIONES AL PROYECTO COLABORATIVO
PARA LA CONSTRUCCION DE LA MAESTRIA. Alfredo Camhaji, UDUAL.

Comparte que la UDUAL, FAO y el lICA firmardn un Memorandum de Entendimiento el 28 de
febrero; y que la Universidad Oberta de Catalunya también esta interesada.

Agradece a la OPS su presencia e interés. EI MSc Carlos Samayoa toma la palabra para comentar
que él trabaja en temas de salud y nutricion; que ha incursionado en temas alimentarios y en
inocuidad. Explica que la contribucién de la OPS puede ser con especialistas en los temas y
metodologia. Le parece que los temas propuestos en el curriculo basico son muy importantes.

Christiane Milagros Gonzalez de la UNAN comenta que ellos pueden ayudar en la facilitacion y
formacion virtual en los temas de inocuidad alimentaria.

Franklin Marin recuerda que los programas que se han analizado tienen un sesgo a la nutricion y
la salud. En cambio el curriculo nuestro esta enfocado a la produccion de alimentos. Esta es una
de las razones por las que esta Maestria contribuye a fortalecer la oferta educativa.

Alfredo Camhaji alude a la pertinencia del comentario de Franklin y comenta que los expertos de
la OPS pueden ayudar en el tema de rescate de alimentos originarios porque es necesario producir
alimentos que cambien las dietas y reorienten los habitos alimenticios porque la desnutricién y la
obesidad son problemas de salud publica y se requiere el disefio de politicas publicas.

Carlos samayoa insiste en la pertinencia de revisar el perfil de egreso que enviamos porque
incluye lo nutricional, asi como de sus posibilidades de contribucion en los temas de inocuidad y
calidad de la alimentacion.

Al respecto, Franklin Marin manifiesta su convencimiento de la importancia de la nutricion pero
reitera que NO es el enfoque de la Maestria. EL ENFOQUE CENTRAL DE ESTA MAESTRIA
ES LA produccion de alimentos es para lograr alimentar a la poblacién del planeta en 2050. Es
necesario preparar profesionales para duplicar la produccion de alimentos y la franja tropical es la
region capaz de hacerlo.

No hay manera de resolverlo sin formacion, capacitacién, uso de tecnologias, uso eficiente del
agua, uso de menos contaminantes.

ESTUDIO COMPARATIVO DE LA OFERTA EDUCATIVA DE MAESTRIAS. Pedro
Rocha, UnAD
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42,

43.

Comenta que disefiaron una matriz que tiene como objetivo integrar lo que existe en el mercado y
aportar elementos para el perfil de ingreso y egreso. Servira para la fundamentacion de la
Maestria y precisar el enfoque de la misma. El avance al momento comprende a la Universidad
de Veracruz en México, a la Universidad del Rosario, Argentina, a la Universidad de Costa Rica,
la Universidad Marista de Yucatan, México y la Universidad de Sevilla, Espafia. Les falta
incorporar la UNAN que ya envi6 su programa educativo.

En esta matriz se comparan objetivos del plan de estudios, modalidad de estudios, plan de
estudios, perfil de ingreso, perfil de egreso, y enlaces para hacer consultas de documentos y de las
Universidades.

Se comprometen a enviar la matriz para complementar y para que emitan comentarios y
elementos para la definicion de competencias.

FUNDAMENTACION DE LA MAESTRIA INTERNACIONAL EN SEGURIDAD
ALIMENTARIA. Pedro Rocha, UnAD

En este punto explica que han iniciado a elaborar la fundamentacion para justificar el programa.
Indica que estan tomando en cuenta el estado del arte para justificar la viabilidad de la Maestria.
Ya tienen conceptos y definiciones si como fuentes bibliogréficas. Faltan indicadores.

Aclara que para el caso de México es necesario tomar en cuenta los lineamientos del Consejo
Nacional de Ciencia y Tecnologia, CONACYT, porque esta institucién cuenta con un Programa
Nacional de Posgrados de Calidad, PNPC, cuyos estudiantes son susceptibles de recibir beca.

Ofrece enviar el documento para que vean y enriquezcan lo que la UnAD esta haciendo.

MODELO EDUCATIVO DE LA UnAD. Alma Herrera, UnAD

Se refiere a la propuesta que ofrece la UnAD para el desarrollo del programa en linea. EI modelo
se denomina Cluster de Aprendizaje que permite consolidar un ambiente de aprendizaje a
distancia. Las premisas son:

- Formacion basada en competencias

- Las carreras mueven la estructura pedagogica para desarrollar habilidades, pensamiento
complejo y apropiacidn de conocimientos.

El modelo educativo tiene dos fases: el analitico y el estratégico. La ruta de
aprendizaje que los estudiantes siguen, determinan estrategias especificas para
cada estudiante. Con esta vision han caracterizado 400 rutas de aprendizaje para
definir 10 estrategias basicas para el aprendizaje virtual y determinar el perfil
cognitivo de los estudiantes en el proceso de ...

aprendizaje autoregulado. Tienen 60 indicadores de aprendizaje para disefiar las
rutas de aprendizaje.

El objetivo es que los modelos educativos sean masificados pero respondan al
perfil de los estudiantes a través de colaboracion, investigacion, co participacion,
liderazgo, entre otras.
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El modelo se esta piloteando en una plataforma que puede medir el logro académico de los
alumnos. De acuerdo al programa los desarrolladores de la plataforma tienen que hacer las
adecuaciones necesarias a la naturaleza epistemoldgica y no al revés.

El modelo educativo obedece a la homogeneidad pero en paralelo estan desarrollando
instrumentos para reducir asimetrias y desarrollar talentos.

Para esta Maestria deben desarrollarse estrategias comprensivas y establecer nuevas formas que
atiendan la diversidad de contextos.

Al concluir la exposicion la Dra. Erna Kegler felicita a la Dra. Alma Herrera por la propuesta y la
preparacion de docentes y alumnos en esta modalidad educativa que es el punto critico del
modelo. En su experiencia para los alumnos el mayor problema es la gestién del tiempo.

Por su parte, la Dra. Carmen Flores se suma a las felicitaciones y pregunta cémo acceder a este
método. Afirma que es importante la capacitacion a profesores y alumnos en este modelo.

Alfredo Camhaji argumenta que este modelo es “muy potente” y muy prometedor. Propone que
el Programa de la Maestria se complemente con cursos de capacitacion adicionales.

44. CARTAS DE INTENCION. Alma Herrera, UnAD
Expone que el Memorandum de Entendimiento para suscribirse con las Universidades
participantes en la construccién de la Maestria esta en su area juridica, que es necesario firmar
Convenios y no Memorandums.
Propone agregar este punto en la siguiente orden del dia.

45. ACUERDOS

TODOS
- Enviar comentarios por escrito sobre la matriz de oferta educativa y fundamentacién de la

Maestria.
UnAD.

- Enviar lo mas pronto posible a través de una herramienta colaborativa por Internet, la matriz
de oferta educativa y fundamentacion de la Maestria. Enviaron el 24 de febrero.
- Reuvision del borrador de Memorandum de Entendimiento por su Juridico

Proxima reunién: 19 de marzo a las 10 horas.

395



ruiLapapcicy ) Liapuanym TUCIC ranary Likuu LUILIVI

e e o e e e o e s -t
. 1. Sequimieninde s
L w!‘gfﬁcﬁ_ﬂaﬁssﬁ 1. B feiain e ks Segin
e, Fag NOVAGRD, 004 Wi partcpanes F—
) . — : “ﬁzﬁ%ﬁﬁwaf { 3. Avences &n s fundementacin de s
Magstria Internacional an R — e _
] ! . N ekt 1 e Mgt
Seguridad Alimentari i T
3 e Dt it — ‘ ) Em_ano%_ | aﬁﬂg _
D i, s J _, U — wﬁg}
L L] _. -
& Wiy e At o L0 ‘ - LnUndDemd: s 2 3 e @ _
P " UG O e, B Ot = Pagrofchs, UnkD
' Al #icae ) Bhndmen & B Vel __
Martn b ICA-Msin
1 1 3 4 5
. m | m | o m e

4 e en el Dizaio Kendemico gy 5. Mecarizmos de traen pars ssequnr que

D b i

8a Reunion de trabajo MSA

Mazstr Internacions/ en Sequided “_.H,“_.,__,.._ﬁ_ ol _“gom”_.,_:z_.z_susm
Kimentars
Disefadores curriculares
_ .g Y i el St A |-
oL A
= = Afrado Cambaj, UDUAL
h 1 R qQ i

396




o

Beciones &n curso
© Vnalamdaly b ondelain iy o e

* rar wesiven, g s w6 i Cas Ll




92 REUNION DE TRABAJO PARA EL DISENO DE LA MAESTRIA
INTERNACIONAL EN SEGURIDAD ALIMENTARIA

Lugar: Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura, IICA México

Fecha: 27 de mayo de 2014

Asiste  1ICA
ntes: - Franklin Marin, Coordinador del Centro para la Promocion de Capacidades
Técnicas y Liderazgo, sede central
- Juan Caliv4, Coordinador Académico de la Maestria, sede central
- Yshel Soto, Coordinadora Académica de la Maestria, sede central
- Leticia Deschamps, Secretaria Ejecutiva de la Red INNOVAGRO, México
- Martha Escalante, Especialista Red INNOVAGRO, México

UDUAL-UNAM, Uniéon de Universidades para América

Latinay el Caribe
- Alfredo Camhaji, Asesor
Alicia Acosta, Consultora

UNAD-SEP, Universidad Abierta y a Distancia de México,
- Pedro Rocha, Jefe de Division de Posgrado
- Edith Recoder, Division de Posgrado

UCNSA, Universidad Catolica Nuestra Sefiora de la Asuncion,
Paraguay
- Erna Kegler, Directora Académica de la Facultad de Ciencias
Agropecuarias

UNAN, Universidad Nacional Autonoma de Nicaragua
- Carmen Flores Machado, Miembro del Comité Académico de la Maestria
Regional en Seguridad Alimentaria y Nutricional
- Christiane Milagros Gonzalez, Docente de la carrera de Ingenieria de Alimentos y
Coordinadora Académica del Programa

UOC, Universidad Oberta de Catalufia
- Julieta Palma Anda, Directora General en Latinoamérica
- Alejandro Esparza Méarquez, Atencidn al Estudiante

Universidad de Panama
- Maria Diorgelina de Avila, Direccion de Posgrado
CEPAL, Chile
- José Eduardo Alatorre, Director de la Division de Desarrollo Sostenible y
Asentamientos Humanos

TEMA CENTRAL: DISENO DE UNA MAESTRIA INTERNACIONAL DE
SEGURIDAD ALIMENTARIA

DESARROLLO DE LA REUNION
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46.

47.

BIENVENIDA y PRESENTACION DE LOS PARTICIPANTES. Martha Escalante, I1CA-
Red INNOVAGRO

Ademas de la bienvenida a los asistentes, agradece la asistencia e indica las instituciones y paises
que estan presentes.

PANORAMA GENERAL DE AVANCE, PRINCIPALES DEFINICIONES Y
SEGUIMIENTO DE ACUERDOS. Franklin Marin, CTL-1ICA

Debido a que hay integrantes nuevos en el equipo, en primer lugar recapitulé los antecedentes
desde la problematica de América Latina en términos de la reduccion de la matricula en las
Universidades para hacer estudios en agricultura y la insuficiente oferta académica en materia de
seguridad alimentaria, la elaboracién del Proyecto Colaborativo, el objetivo de generar un bien
publico y los avances del equipo de construccion de la Maestria.

Entre las principales definiciones que enfatizd se encuentran:

Bien publico entendido como un Programa Académico de la Maestria Internacional en Seguridad
Alimentaria construido de manera colectiva y puesto a disposicion para el uso de las Instituciones
de Educacién Superior asociadas a la UDUAL o miembro de la Red INNOVAGRO.

Este bien publico es producido esencialmente por UDUAL, IICA y FAO a través de un grupo de
expertos propios y externos, principalmente de las Universidades, y representa una aportacion
fundamental para las instituciones de educacidn superior, quienes tendran el derecho de usarlo y
de transferir el conocimiento a través de sus docentes.

Objetivo: Proveer de un marco que permita a un conjunto de universidades de un
programa académico para que lo incorpore en su oferta educativa.

Proyecto colaborativo: Construccién conjunta con base en el conocimiento y la

experiencia.

Uso del bien publico: Propone que para formalizar su uso la UDUAL formule un Convenio de
Adhesion al Programa, con cada Universidad quienes asumen el compromiso de impartir la
Maestria conforme al programa académico que se les entrega, en sus modalidades presencial, en
linea 0o mixta, de acuerdo a su desarrollo tecnoldgico, procedimientos de registro de posgrados,
docentes especializados, interés, modelos académicos, entre otras.

Dada la homogeneidad del programa en diferentes instituciones, éstas tendran el
derecho de intercambiar estudiantes y profesores, asi como de proponer las
mejoras para su actualizacion, una vez que se haya probado por lo menos en un
ciclo.

En cuanto al seguimiento de acuerdos, se refiere al compromiso de Juan Caliva e Yshel Soto,
de entregar previamente a la reunion los avances del Plan de Estudios y una Plantilla para

desarrollar los contenidos, mismo que se cumplié con el envio de los materiales por parte de
Martha Escalante.
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48. AVANCES EN EL DISENO ACADEMICO DE LA MAESTRIA. Juan Calivéa e Yshel Soto,
I1CA sede central

Juan Caliva introduce el tema explicando los elementos que tomaron en cuenta
para la elaboracion del documento. Enfatiza que integra las aportaciones
recibidas de todos los participantes y que es un proyecto en construccion que
contiene la primera version del Plan de Estudios de la Maestria y que la plantilla
para el desarrollo de contenidos de los temas especificos es una propuesta
susceptible de modificacion. Por ello, solicita que sean enriquecidos con los
comentarios de todos.

Le cede la palabra a Yshel Soto para que presente una sintesis del marco
curricular, los objetivos de la Maestria, el perfil de ingreso y egreso de los
estudiantes, la conformacion del plan de estudios, y los aspectos de evaluacion.

En cuanto al marco curricular aborda tres aspectos: ejes curriculares, marco de
desarrollo y enfoque pedagdgico con los elementos que se ilustran a
continuacion.

Q ’Q Q N

Ejes curriculares:
lICA Marco de desarrollo Enfoque pedagbégico
FAO

Respecto de los objetivos de la Maestria Internacional enumera los siguientes:
- Promover la disponibilidad de alimentos para asegurar su adecuada cantidad y calidad.

- Interrelacionar planes de desarrollo nacional y regional asi como politicas publicas y privadas
para promover el acceso a los alimentos

- Propiciar la estabilidad de la produccion de alimentos a partir de su adecuado acceso en todo
momento.

- Fomentar la utilizacion éptima de los alimentos tomando en cuenta sus caracteristicas
nutricionales.

- Generar proyectos en SA orientados a la solucion de las problematicas propias del contexto
de cada pais y la region.
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Del perfil de ingreso expone el siguiente:
Poseer un titulo terminal de grado universitario con un minimo de 300 créditos o equivalente.

Manejo de TICs

Manejo de redes sociales

Dominio del idioma inglés en nivel basico

Conocimientos afines a la Seguridad Alimentaria

Poseer o tener acceso a los requerimientos materiales del programa (computadora, internet,
correo electrénico).

Del perfil de egreso, indica que si bien es ambicioso, lo pone a consideracion:
Visién sistémica la situacién de Seguridad Alimentaria y las intervenciones para mejorarla.
Participar en la formulacién, ejecucién, administracion, supervision y evaluaciéon -con una
vision sistémica- de politicas, planes, programas y proyectos orientados a fortalecer la
Seguridad Alimentaria de la region.

Contribuir en la formacién y capacitacion de recursos humanos en Seguridad Alimentaria y
Nutricional, en los diferentes niveles educativos.

Conocer la interaccion entre pobreza y seguridad alimentaria.

Tener un conocimiento de los alcances y las fallas del mercado en materia de Seguridad
Alimentaria.

Tener conocimientos basicos de métodos cuantitativos, incluyendo las estadisticas.

Formar especialistas que identifiquen la gobernanza e instituciones para la Seguridad
Alimentaria en diferentes &mbitos.

Utilizar eficientemente las herramientas conceptuales y metodoldgicas que permitan formular
proyectos.

En cuanto al plan de estudios de posgrado, explicé que esta estructurado con un
tronco comun y especialidades, con un total de 12 asignaturas que acumulan un
total de 75 créditos, distribuidos en cinco ciclos cuatrimestrales o la estructura
que la Universidad defina, para una duracion total minima de 24 meses
calendario y un méaximo de 30 meses para que el estudiante complete el
programa.

De manera grafica se ilustra de la siguiente manera:
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Por altimo, respecto de la evaluacién expuso que la evaluacion de los estudiantes
se hard segun lo indiguen las Instituciones Universitarias, orientandose a ser
propuestas de indole practico y que contribuyan a la formacion del estudiante.

Propuso que el requisito de graduacién para obtener el grado académico sea un
proyecto de aplicacién préctica que sera construido bajo los criterios de
normatividad que las universidades convengan; y que la evaluacién del programa
de Maestria sea periodica para los contenidos y los procesos propios de la misma,
segun los parametros que se establezcan.

Antes de dar la palabra a los participantes en la reunion Juan Caliva apunta que la
Maestria estara dirigida en primera instancia a funcionarios que tengan
incidencia en el tema y propone que se reflexiones sobre el tema de bien publico
porque en este concepto le inquietan los derechos de autor.

Por ultimo solicita avanzar en dos direcciones:
- Desarrollar contenidos de los cursos por parte de los especialistas
- Mecanismos de administracién.

Comentarios de los participantes:

- UNAN Leon, Christiane Milagros Gonzélez. Sobre el perfil de ingreso cuestiona que grado
universitario tenga un minimo de 300 créditos o equivalente. Al respecto Franklin Marin
solicita corregir para que quede como grado universitario para acceder a estudios de
posgrado.

- UDUAL, Alfredo Camhaji.

- Agradece a Juan e Yshel su aportacién porque ordena y sintetiza el proceso. Sobre el
tema de bien publico coincide en que es necesario solicitar a profesores y expertos su
autorizacién para no reclamar derechos de propiedad.

- Invita a las universidades asociadas a la UDUAL y a la Red INNOVAGRO a identificar
expertos para el desarrollo de contenidos.

- Exhorta a los participantes a incorporarse en el desarrollo de contenidos y a reforzar el
paso.

- UnAD, Pedro Rocha.

- Agradece el trabajo integrador de Juan e Yshel.

- Pregunta sobre las equivalencias de los créditos académicos ¢A cuanto equivalen los 75
créditos propuestos? Juan Caliva responde que se tomaron pardmetros internacionales
vélidos porque existen diferentes equivalencias en los paises y por tipo de materias:
practicas, teoricas o de investigacion. Por ejemplo en Europa 1 crédito equivale a 25
horas, en México a 16 horas y para la CSUCA, indicd Christiane, equivale a 45 horas.

- Observa que en el Plan de Estudios que presentaron Juan e Yshel las 12 asignaturas son
obligatorias y propone que se distribuyan entre obligatorias y optativas, de acuerdo a la
especialidad.

- UOC, Julieta Palma.
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Comparte que el Méster de Seguridad Alimentaria es de 1500 horas y que ellos
adaptaron materiales del la FAO y propone que los cursos de la FAO no entren en la
estructura basica sino como materias optativas.

Propone que los alumnos de otros Masters puedan hacer su especializacion con las
materias de la Maestria.

IICA, Franklin Marin. Coincide con Julieta en el sentido que la Maestria debe
caracterizarse por su flexibilidad y el beneficio comin. Debe tener un corazén pequefio
(tronco comin) y los complementos necesarios (especialidades) porque estamos en
construccion de una profesion.

IICA- Red INNOVAGRO. Leticia Deschamps.

Afirma que la seguridad alimentaria es un tema importante, estratégico.

Coincide con la necesidad de reflexionar sobre el concepto de bien publico.

En cuanto a la flexibilidad en las modalidades de imparticion (a distancia, presencial o
mixto) y la oportunidad de que los estudiantes opten por contenidos, opina que hay que
dar lo minimo necesario para que todas las Universidades la operen adecuadamente.
Propone que antes de liberar la Maestria se efectie una prueba piloto.

Indica que la Red INNOVAGRO tiene 23 Universidades como miembros y que la
Maestria sera una gran aportacion.

Sobre los contenidos propone que se incorpore la innovacion agroalimentaria en los
objetivos de manera explicita y no como contenido transversal, y una especialidad de
gestion de la innovacion en el sector agroalimentario.

Argumenta que la innovacidn supone una base teérico conceptual y que la especialidad
gue propone permitiria a los egresados salir con una vision en innovacion en el sector
agroalimentario.

Dada su especialidad en el tema ofrece desarrollar los contenidos para esta especialidad.

IICA, Juan Caliva.

Sobre la flexibilidad comenta que el 4° Semestre no tiene asignaturas y ahi se podria
incluir el tema de innovacion.

Manifiesta que ha solicitado a un colega del IICA que es responsable de un centro de
recursos para el aprendizaje, Francisco Sancho, que trabaje en un tesaurus en apoyo de
la Maestria.

IICA, Yshel Soto.

Indica que el marco curricular y en particular el tronco comin debe permitir que los
estudiantes alcancen el perfil de egreso.

Que innovacion es un eje horizontal que permite conectar las asignaturas y los
proyectos.

Sugiere que la fexibilidad se expresa en la estrategia didactica y en la especialidad.
IICA, Franklin Marin. Afirma que es muy dificil incorporar todo en la Maestria pero
que el tema de innovacion debe incorporarse como objetivo especifico y como
especialidad.

UDUAL, Alfredo Cambhaji.

Opina que es pertinente incorporar gestion de la innovacion como especialidad y que lo
desarrolle la Red INNOVAGRO.
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49.

50.

51.

- Propone que CEPAL trabaje los contenidos de cambio climatico.
- Sugiere que las especialidades se precisen con la opinién de los expertos que
desarrollaran los contenidos.

UNAN Leén, Christiane Milagros Gonzalez. Sugiere que se precise en el Plan de Estudios
que se trata de una Maestria Profesional.

IICA, Yshel Soto. Resume que es un proyecto en construccion, que se va a considerar el tema
de innovacion y que esperan los comentarios de los participantes antes del 10 de junio.
Coincide con la acotacion de Christiane sobre la Maestria Profesional.

DISTRIBUCION DE RESPONSABLES Y FECHAS DE ENTREGA DE CURSOS.
Franklin Marin, I1ICA sede central.
Con la participacion de Juan Caliva define el siguiente procedimiento:

Revisar la plantilla para el desarrollo de contenidos que se les envié y enviar comentarios
antes del 10 de junio. Responsables: todos los participantes.

Definir los temas en los que pueden participar en el disefio de contenidos e iniciar el
desarrollo. Responsables: todos los participantes.

Pre clasificar a los especialistas por tema para hacer invitacion formal. Responsables: 1ICA-
UDUAL

Elaborar nota explicativa y motivadora dirigida a los expertos y especialistas de los
organismos internacionales y universidades, solicitandoles su apoyo honorario para
desarrollar los contenidos de los temas de la Maestria y entregarlos a fines de julio.
Responsable: UDUAL.

Hacer invitacion formal. Responsables: IICA-UDUAL

Dar seguimiento a las respuestas de los especialistas: ICA (Juan Caliva e Yshel Soto)

El desarrollo de contenidos (cuerpo de conocimiento genérico y bibliografia) se integrara y se
entregara a un panel de expertos para su revision. Responsables: FAO, CEPAL, IICA.

En este punto, Alfredo Camhaji entrega una relacién de especialistas y expertos que la UDUAL
identifico para el desarrollo de contenidos, solicitando que Martha Escalante se las envie a todos.

INTEGRACION DE COMISION PARA LA GOBERNANZA DEL PROGRAMA DE
MAESTRIA Y FECHA PARA RECIBIR PROPUESTA TECNICA. Franklin Marin, IICA
Sede Central

Es un tema en el que tenemos que trabajar porque cada Universidad tiene su propia forma de
gobernanza. Ejemplifica, en México, la UnAD ofrecera una Maestria Internacional pero solo
matricula mexicanos; en Quintana Roo los programas universitarios en linea reciben estudiantes y
profesores de todo el mundo.

Al respecto complementa Julieta Palma que la UOC aunque es una universidad publica cobra a
los estudiantes y que habra algunos que estén dispuestos a pagar para tener el reconocimiento de
esta Universidad.

MODELO ACADEMICO DE LA UnAD. Pedro Rocha
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En su intervencidn explica los niveles formativos que tiene la UnAD para la vida
y el trabajo interdisciplinario: Licenciaturas, cursos certificados de actualizacion,
especialidades, maestrias y doctorados.

Para posgrado las principales caracteristicas son:
- Modalidades a distancia y mixta.

- Profesionalizantes, con certificaciones del Consejo de Normalizacién y Certificacién de
Competencias Laborales, CONOCER, de México.

- De investigacion (construye conocimiento de innovacion).

- Vinculados con los sectores econdémicos de produccion, transformacion y de servicio para
certificaciones y proyectos generadores de empleo.

- Inserto en el modelo 3L-2M-3D®y el modelo 3L-2M°

- Internacionalizacion con Universidades Europeas y Latinoamericanas para obtener el
reconocimiento y doble titulacién

- Gestién de conocimientos y proyectos.

En su modelo, el mapa curricular base se ilustra a continuacion:

8 3 afios de licenciatura, dos afios de maestria y 3 afios de doctorado.
% 2 afios de licenciatura y 2 afios de maestria
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Semestre Trimestre | Trimestre I Nivel

I ] | | ‘ E ‘ Especialidad
II F F F F ‘ E ‘ Especialidad
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En cuanto a la equivalencia de créditos/ horas, para las Maestrias de la UnAD, la
norma es de 94 créditos equivalentes a 1,500 horas (cada crédito equivale a 16 horas),
12 asignaturas (125 horas por asignatura) y cada semestre dura 20 semanas (6.7 horas
de estudio por semana y por asignatura).

Para obtener el grado el estudiante debe presentar como producto final una tesis
individual o colectiva, o un derivado del cluster de aprendizaje.

En su presentacion también abordé los requisitos técnicos y administrativos que tiene
la UnAD para el registro inicial de programas de posgrado. Los requisitos técnicos
que tiene que entregar es la fundamentacion académica de la Maestria, el plan de
estudios, los requisitos de ingreso- egreso, extracurriculares, de permanencia y para
la obtencidn del grado.

Comentarios de los participantes:

- HCA, Franklin Marin. Afirma que el modelo de la UnAD es excelente y que seria ideal
someter el programa académico a su Consejo Académico en agosto de 2014 e iniciar la
imparticién en enero de 2015 con un grupo de funcionarios de las agencias publicas de 30
paises. Pregunta ¢cuanto dura el proceso de registro en la UnAD? Pedro le responde que
entre 7 y 8 meses pero que pueden iniciar antes con la formacion propedéutica a estudiantes y
profesores.

Franklin indica que las normas de la UnAD son propias y que cada Universidad tiene sus
tiempos y procedimientos.

- UDUAL, Alfredo Camhaji. Pregunta ¢si los desarrolladores de contenidos pueden ser
profesores de la Maestria?
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- NICA, Franklin Marin responde que los docentes requieren de un proceso de formacion
porque no necesariamente su especialidad esta relacionada con la educacion en linea y el uso
de tecnologias de informacién y comunicacion. El propone no comprometer a los
especialistas en la imparticion ni el disefio en linea, pues existe la posibilidad que quieran y
tengan la habilidad de hacerlo.

- UnAD, Pedro Rocha. Comenta que hay que buscar un método eficiente. Seria muy valioso
que los especialistas ejercieran la tutoria en linea y enriquecieran los foros.

Comparte que en la licenciatura de seguridad alimentaria que imparte la Universidad
Auténoma de Chiapas, UNACH, México los alumnos pueden inscribirse en algunas materias
en otras universidades.

- UOC, Julieta Palma. Indica que debido a que ellos ya tienen el Master de Seguridad
Alimentaria abierto, les es mas facil reconocer la Maestria. Pegunta ;jquién da la validez? Y si
¢el 1ICA certifica?

- HCA, Franklin Marin le responde que se hard una Comisién para certificar que las
Universidades aplican el programa de estudios aprobado.

- UDUAL, Alfredo Camhaji complementa que en el Convenio de Adhesion con cada
universidad se especifiquen las condiciones en que se asumira el programa, y de acuerdo a
ello, se certificaria.

- UOC, Julieta Palma. Comparte que el Instituto Interamericano de Comunicacion Educativa,
ILCE, ofrece una Maestria a distancia que es valida en los 13 paises miembros del ILCE y
tiene reconocimiento, en las Universidades de toda América Latina.

- UDUAL, Alfredo Camhaji manifiesta que estan construyendo un espacio en linea y que van a
suscribir un convenio con el ILCE para ofrecer la Maestria de Tecnologia en linea.

52. ACUERDOS

Entre los temas centrales de reflexion se abord6 la Maestria como bien publico, la
flexibilidad del programa y la validez. En ellos habra que seguir trabajando.

TODOS:
- Enviar comentarios al Plan de Estudios y a la Plantilla para el desarrollo de contenidos antes
del 10 de junio.
- Definir los temas en los que pueden participar en el disefio de contenidos e iniciar el
desarrollo.

UDUAL:
- Elaborar nota explicativa y motivadora dirigida a los expertos y especialistas de los

organismos internacionales y universidades, solicitandoles su apoyo honorario para
desarrollar los contenidos de los temas de la Maestria y entregarlos a fines de julio.

IICA-UDUAL.:
- Pre clasificar a los especialistas por tema para hacer invitacion formal.

- Hacer invitacion formal a los especialistas y expertos para el desarrollo de contenidos.
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FAO, CEPAL, IICA:
- El desarrollo de contenidos (cuerpo de conocimiento genérico y bibliografia) se integrara y se
entregara a un panel de expertos para su revision.

IICA:
- Juan Caliva e Yshel Soto, incorporaran en el Plan de Estudios la innovacion agroalimentaria
en los objetivos y una especialidad de gestion de la innovacién en el sector agroalimentario.
- Juan Caliva e Yshel Soto acotaran la Maestria como profesional.
- Leticia Deschamps desarrollard los contenidos para la especialidad de gestion de la
innovacion en el sector agroalimentario.

- Martha Escalante enviard a todos la relacién de especialistas y expertos que entregé la
UDUAL.

Proxima reunion: 24 de junio a las 10 horas de México.
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112 REUNION DE TRABAJO PARA EL DISENO DE LA MAESTRIA

Lugar: ...
Fecha:

Asistent
es:

INTERNACIONAL EN SEGURIDAD ALIMENTARIA
Instituto Interamericano de Cooperacién para la Agricultura, IICA México
01 de agosto de 2014

IICA
- Franklin Marin, Coordinador del Centro para la Promocion de Capacidades

Técnicas y Liderazgo, sede central

- Federico Sancho, Centro de recursos para el aprendizaje

- Francoise Boucher, Proyecto SIAL

- Juan Caliva, Coordinador Académico de la Maestria, sede central

- Yshel Soto, Coordinadora Académica de la Maestria, sede central

- Martha Escalante, Especialista Red INNOVAGRO, México

UDUAL-UNAM, Uniéon de Universidades para América

Latinay el Caribe
- Alfredo Camhaji, Asesor
Alicia Acosta, Consultora

UNAD-SEP, Universidad Abierta y a Distancia de México,
- Pedro Rocha, Jefe de Division de Posgrado
- Edith Recoder, Division de Posgrado

UCNSA, Universidad Catdlica Nuestra Sefiora de la Asuncion,
Paraguay
- Erna Kegler, Directora Académica de la Facultad de Ciencias
Agropecuarias

UNAN, Universidad Nacional Autonoma de Nicaragua
- Carmen Flores Machado, Miembro del Comité Académico de la Maestria
Regional en Seguridad Alimentaria y Nutricional

UCUENCA
- Dra. Ximena Alvarez.
- Ing. Ruth Cecilia Alvarez, Especialista en el rea de alimentos
- Ing. Maria Augusta Astudillo, Titular del Centro de Posgrados de la Facultad de
Ciencias Quimicas

TEMA CENTRAL: DISENO DE UNA MAESTRIA INTERNACIONAL DE
SEGURIDAD ALIMENTARIA

DESARROLLO DE LA REUNION
53. BIENVENIDA y PRESENTACION DE LOS PARTICIPANTES. Martha Escalante, 11CA-

Red INNOVAGRO

Ademas de la bienvenida a los asistentes, agradece la asistencia e indica las instituciones y paises
que estan presentes.
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54. COMPROMISOS DE LAS INSTITUCIONES PARA EL DESARROLLO CURRICULAR.
Martha Escalante, ICA-Red INNOVAGRO

Se refiere a dos compromisos que no han conlcuido:
IICA. Juan Caliva e Yschel Soto: Enviar la version final del Plan de Estudios.

Universidades y Organismos Internacionales: Desarrollo de contenidos, y envio de cv de los
especialistas. El avance a la fecha por Universidad es:
- UNAN Lebn. Asignaturas: 1.Seguridad alimentaria, 4. Estadistica descriptiva vy

7. Consumo y demanda alimentaria. Especialidad: tecnologia de alimentos e inocuidad.

- UCUENCA. Asignatura 8: Matematicas aplicadas y analisis de sistemas complejos.

- UNAN Managua. Asignatura 6: Nutricion y alimentacion humana, y Asignatura 10:
Pobreza y seguridad alimentaria

- CEPAL. Especialidad: Cambio climético y seguridad alimentaria.

- 1ICA México. Gestion de la innovacion en el sector agroalimentario.

Lo anterior significa que ya se encuentran en desarrollo 6 de 12 asignaturas del tronco comun
(50%) y 3 de 4 especialidades con las que se quiere iniciar (75%), con la participacién de 5
instituciones de 4 paises.

Durante la reunion, la UNAN Managua se pronuncié por contribuir con las siguientes
asignaturas:
- Asignatura 2: Produccion y oferta agroalimentaria

- Asignatura 11: Analisis de mercado y seguridad alimentaria
- Especialidad: Bioestadistica y métodos cuantitativos

Por su parte, UCNSA de Paraguay contribuird con el desarrollo de la asignatura 3. Agua, suelo,
clima y recursos naturales. De esta forma la distribucion de asignaturas y especialidades por
institucién y pais quedd de la siguiente manera:

411



Maestria Internacional en Seguridad Alimentaria
Distribucion de contenidos por asignatura y especialidad

No. Asignatura Pais Universidad/Ol Responsable académico | CV Avances
Tronco comin
1 Seguridad alimentaria | Nicaragua UNAN Ledn
2 Produccion y oferta agroalimentaria Nicaragua UNAN Managua
3 Agua, suelo, climay recursos naturales  [Paraguay UCNSA Eduardo Ramiro Samaniego
4 Estadistica descriptiva Nicaragua UNAN Ledn
5 Seguridad alimentaria Il
6 Nutricion y Alimentacién Humana Nicaragua UNAN Managua [Martha Gonzalez Moncada
7 Consumo y demanda alimentaria. Nicaragua UNAN Ledn
s Mateméticas aplif:adas y analisis de Ecuador UCUENCA Diego Flioberto Ochoa si contenidos y
sistemas complejos. Tocachi bibliografia
9 Andlisis del sistema productivo agricola
10 Pobrezay Seguridad Alimentaria Nicaragua UNAN Managua  |npartha Gonzalez Moncada
1 AI:13|ISIS d'el mercado y seguridad Nicaragua UNAN, Managua
alimentaria
2 Gobernanza e instituciones y sus nexos
con la seguridad alimentaria
Especialidad 9
1 Cambio climatico y seguridad alimentaria|Chile CEPAL va eAnV|‘o documento
preliminar
By Gestion de Ia'innova?io’n enel México IICA
sector agroalimentario.
3 Tecnologia de alimentos e inocuidad Nicaragua UNAN Ledn
Bioestadistica y métodos cuantitativos .
4 A ) . . Nicaragua UNAN Managua
aplicados a la seguridad alimentaria
Total 4 5 6 3 1 2

Unicamente faltaron 3 asignaturas y se establecieron los siguientes compromisos:
Las instituciones enviaran a la brevedad los nombres de los responsables del desarrollo

curricular y su cv.

El 11CA se haré cargo de las asignaturas que quedaron.

- Juan Caliva e Yschel enviaran nuevamente la guia para el desarrollo curricular

El 30 de agosto es la fecha limite para entregar el disefio curricular de las asignaturas.

En este punto, el IICA en voz de Franklin Marin comenté que estamos muy cerca de lograr el
proposito del Programa y Francoise Boucher afirmo que el valor de este esfuerzo estd en la
construccion colectiva.

Por su parte, la UDUAL (Alfredo Camhaji) se comprometié a hablar con OPS y la UOC para ver
si desarrollan las especialidades de Seguridad alimentaria y Nutricién, y Politicas publicas,
rspectivamente.

La UCNSA (Dra. Erna Kegler) consult6 sobre las horas y créditos de cada asignatura, a lo que
se especifico lo siguiente:

1 asignatura = 40 horas
1 especialidad = 120 a 200 horas al semestre
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En cuanto a la equivalencia de créditos/ horas, la UnAD (Dr. Pedro Rocha)
informa que para las Maestrias, la norma es de 94 créditos equivalentes a 1,500
horas (cada crédito equivale a 16 horas), 12 asignaturas (125 horas por
asignatura) y cada semestre dura 20 semanas (6.7 horas de estudio por semana y
por asignatura).

Semestre Trimestre | Trimestre I Nivel
I | ‘ SI ‘ Especialidad
II F F F F ‘ SI ‘ Especialidad
III E E E E ‘ SI ‘ Maestria
IV E E E ‘ SI ‘ Maestria
" O thgatnnas """"""""" ey .
H :  Asignaturas: 19
D Optativas = Créditos:94 H

: — H = Horas: 1504
H [ 51| Seminario deinvestigacion @

55. AVANCES EN EL DISENO ACADEMICO DE LA MAESTRIA. Espacio colectivo para
compartir avances e inquietudes

El 1ICA a través de Juan Caliva solicita que se utilice la plantilla enviada para
el disefio curricular. Desde su punto de vista el 30 de agosto, terminara la primera
fase, con el plan de estudios completo y las materias desarrolladas. La segunda
fase iniciara con la construccion del REVOE vy las negociaciones de cada
universidad para obtener la acreditacion. El e Yschel Soto ofrecen apoyo
pedagdgico.

Por su parte, Federico Sancho, informa que se ha creado un centro de recursos
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de informacion en seguridad alimentaria porque existe el interés del IICA que el
estudiante tenga a la mano una biblioteca digital integrada con informacion de
Ministerios, Centros de Investigacion y Universidades. Franklin Marin refuerza
invitando a los participantes de la reunion a acceder a través de
www.sidalc.net/mbsan

La UDUAL a través de Alfredo Camhaji, informa que en el portal de la
UDUAL lo van a publicar y que firmaron un Convenio con el Instituto
Latinoamericano de Comunicacion Educativa (ILCE) con quienes se podria
hacer una barra de TV en seguridad alimentaria.

UCUENCA informa que Diego Ochoa se hara cargo del desarrollo de la
asignatura y que ya envié un primer documento de contenidos. Solicita correos
de las personas con quien puede estar en contacto para consultas y ofrece enviar
un documento sobre el registro de Maestrias en esa Universidad. Martha
Escalante se compromete a enviar el borrador preparado por Diego Ochoa a Juan
e Yschel, y a ella (Dra. Ma. Astudillo) los correos de Juan e Yschel.

UNAN Managua indica que el 12 de agosto enviara el primer borrador de dos
asignaturas y el 20 de agosto de los tres restantes.

Sobre el avance de la CEPAL, Juan Caliva comenta que el documento enviado
tiene los objetivos, los temas y la bibliografia y que esta semana le enviaran las
sugerencias. Por su parte Yschel comenta que es un avance pero que faltan
insumos. Aclara que las especialidades tienen mas tiempo tedrico y practico
porque se cursa durante todo el semestre.
Por Gltimo, Franklin Marin del IICA comenta sobre la estrategia operativa que:
- EI'30 de agosto ya se contara con el Disefio curricular completo que seré posible editarlo
y compartirlo
- Que cada Universidad firme con la UDUAL-FAO-IICA-CEPAL el compromiso de
apegarse al programa y de iniciar su primera generacion en un plazo de 6 meses.
- Crear una red para mejorar y certificar la calidad del Programa
- Registro de los programas académicos en los consejos académicos de cada Universidad.

- UDUAL, IlICA y UOC se reunirdn para analizar la posibilidad de ofrecer titulos
conjuntos o simultaneos, que permitan la movilidad de estudiantes entre los paises.
- Disefiar una estrategia de difusién internacional de la Maestria.

Al respecto, Alfredo Camhaji de UDUAL informa que estan desarrollando un espacio comin de
educacidn a distancia para compartir este bien publico. Opina que hay que hacer una prueba de
calidad y que la podria hacer la Universidad de Loja de el Ecuador.

La UNAD indica que ellos inician su primera generacion en enero de 2015.

56. ACUERDOS
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Entre los temas centrales de reflexion se abordd la Maestria como bien publico, la
flexibilidad del programa y la validez. En ellos habra que seguir trabajando.

IHCA:

Juan Caliva e Yschel Soto: Enviar la version final del Plan de Estudios y la plantilla para el

desarrollo curricular

- Se haré cargo de las asignaturas que quedaron (Franklin Marin).

- Martha Escalante enviara a Juan e Yschel el borrador preparado por Diego Ochoa, y todos los
correos de Juan e Yschel

- Juan e Yschel enviaran sus sugerencias a esta semana a UCUENCA y CEPAL.

TODOS:
- Enviar a la brevedad los nombres de los responsables del desarrollo curricular y su cv.
- EI 30 de agosto es la fecha limite para entregar el disefio curricular de las asignaturas.

UDUAL:
- Alfredo Camhaji se comprometié a hablar con OPS y la UOC para ver si desarrollan las

especialidades de Seguridad alimentaria y Nutricién, y Politicas pablicas, respectivamente.

Proxima reunién: 3 de septiembre a las 10 horas de México.
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122 REUNION DE TRABAJO PARA EL DISENO DE LA MAESTRIA

Asiste
ntes:

INTERNACIONAL EN SEGURIDAD ALIMENTARIA
Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura, IICA México

3 de septiembre de 2014

I1ICA
- Francoise Boucher, Proyecto SIAL

- Juan Caliva, Coordinador Académico de la Maestria, sede central

- Yschel Soto, Coordinadora Académica de la Maestria, sede central

- Martha Escalante, Especialista Red INNOVAGRO, México

UDUAL-UNAM, Union de Universidades para América

Latinay el Caribe
- Alicia Acosta, Consultora

UNAD-SEP, Universidad Abierta y a Distancia de México,
- Pedro Rocha, Jefe de Division de Posgrado
- Sasha de Silva
- Socorro Luna
- Edith Recoder, Division de Posgrado

UNAN, Universidad Nacional Auténoma de Nicaragua, Managua
- Carmen Flores Machado, Miembro del Comité Académico de la Maestria
Regional en Seguridad Alimentaria y Nutricional

UNAN, Universidad Nacional Auténoma de Nicaragua, Leon
- Christiane Milagros Gonzalez, Miembro del Comité Académico de la Maestria
Regional en Seguridad Alimentaria y Nutricional

UCUENCA
- Ing. Maria Augusta Astudillo, Titular del Centro de Posgrados de la Facultad de
Ciencias Quimicas

TEMA CENTRAL: DISENO DE UNA MAESTRIA INTERNACIONAL DE
SEGURIDAD ALIMENTARIA

DESARROLLO DE LA REUNION
57. BIENVENIDA y PRESENTACION DE LOS PARTICIPANTES. Martha Escalante, 11CA-

Red INNOVAGRO
Ademas de la bienvenida a los asistentes, agradece la asistencia e indica las instituciones y paises
que estan presentes.

58. AVANCES EN EL DISENO ACADEMICO DE LA MAESTRIA. Espacio colectivo para
compartir avances e inquietudes
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El 1ICA a través de Juan Caliva comenta que el disefio de la Maestria tiene dos
fases: a) el disefio del Programa que esta en proceso de concluir, él calcula que
entre 15 y 22 dias debe contarse con la propuesta final de Programa, y b) la
administracion del Programa. Al respecto hay que definir cuantas universidades
van a impartir la Maestria y cuales son las aportaciones de cada institucion, es
decir, ¢;cdmo y con quiénes se va a ejecutar la Maestria?

En seguida, Martha Escalante del IICA, toma la palabra para exponer el avance
por asignatura e institucion que se muestra a continuacion, actualizado con la
informacion que se vertio en la reunion.

Distribucion de contenidos entre las instituciones por asignatura y especialidad

No. Asignatura Pais/regién | Universidad/OIl Responsable académico | CV Avances
Tronco comun 12 4 5 9
1 Seguridad alimentaria | Nicaragua UNAN Ledn Christiane Gonzalez
2 Produccion y oferta agroalimentaria Nicaragua UNAN Managua |[Jorge Icabalceta si
3 Agua, suelo, climay recursos naturales  [Paraguay UCNSA Eduardo Ramiro Samaniego
4 Estadistica descriptiva Nicaragua UNAN Ledn Colectivo de profesores
5 Seguridad alimentaria Il Ameérica 1ICA
Martha Azucena Gonzéle
Nutricion y Alimentacion Humana Nicaragua UNAN Managua 2 zalez si
6 Moncada
7 Consumo y demanda alimentaria. Nicaragua UNAN Ledn Carlos Zufiga si_|Ya envio carta descriptiva
Matematicas aplicadas y andlisis de Di Roberto Och io
3 ' p ‘ y Ecuador UCUENCA 1ego -0 erto Ochoa i Envié documento con
sistemas complejos. Tocachi contenidos y bibliografia
9 Andlisis del sistema productivo agricola |América 1ICA
Pobrezay Seguridad Alimentaria Nicaragua UNAN Managua |12 ha Azucena Gonzalez
10 Moncada
Angdlisis del mercado y seguridad Mario Lépez
11 R X yseg Nicaragua UNAN, Managua P
alimentaria
12 Gobernanz§e |nstftucnone.sysus nexos | irica IICA
con la seguridad alimentaria
Especialidad 8 4 5
S L . . . . Ya envié documento
1 Cambio climatico y seguridad alimentaria [Chile CEPAL .
preliminar
Gestion de lainnovacién en el Leticia Deschamps/Martha
2 ‘ A México licA ps/ 250 horas
sector agroalimentario. Escalante
3 Tecnologia de alimentos e inocuidad Nicaragua UNAN Ledn Colectivo de profesores
Bioestadistica y métodos cuantitativos . Manuel Enrique Pedroza
4 . X R K Nicaragua UNAN Managua
aplicados a la seguridad alimentaria Pacheco
Nutricion humanay epidemiologia X Martha Azucena Gonzalez
5 Nicaragua UNAN Managua
Moncada
Seguridad alimentaria: planificaciony Curso en linea,
6 actuacién (FAO) (curso introductorio de  |Espafia uoc Xavier Medina terminado. 300 horas,
12 créditos ECTS) costo de 1,150 euros
Curso en linea,
7 El derecho ala alimentacién (FAO) (12 |Espafia uoc Xavier Medina terminado. 300 horas,
créditos ECTS) costo de 1,150 euros
Assessing Impact of Development Curso en linea,
8 Programmes on Food Security (12 Espafia uoc Xavier Medina terminado. 300 horas,
créditos ECTS) costo de 1,150 euros
Total 20 7 7 16
*En amarillo, los pendientes por definir.
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En sintesis, estan cubiertas por alguna institucion las 12 asignaturas basicas y 8
especialidades, en las que participan siete instituciones -UNAN Ledn, UNAN
Managua, UCNSA, UCUENCA, UOC, CEPAL e IICA-.

Al respecto, UCUENCA indicd que esta semana iniciaron labores y que ya
estan desarrollando la asignatura. Ofreci6 enviar un resumen de requisitos de la
universidad para el registro de la Maestria.

UNAN Managua ofrece entregar el 10 de septiembre las cartas descriptivas y el
5 de septiembre los cv faltantes.

UNAN Managua indica que el 12 de agosto enviara el primer borrador de dos
asignaturas y el 20 de agosto de los tres restantes.

Por su parte Juan Calivd comenta que el mes de septiembre a la revision,

realimentacion y mejoras en el disefio curricular. Desde su punto de vista es

necesario iniciar a la brevedad la segunda fase, la administracion del programa.

Plantea dos escenarios:

a) Plataforma digital o Campus virtual. Hay que convertir los cursos para el disefio en linea y
seleccionar a los profesores que participaran en la imparticion, previo al inicio del programa.

b) Definir las condiciones en que se impartira la Maestria en cada pais y definir como mejoran
y enriquecen el programa, los organismos internacionales.

Propone que este ultimo escenario se trate en la proxima reunion.

La Ing. Astudillo de UCUENCA manifiesta que la participacion de IICA y FAO
son muy importantes para la aprobacion de la Maestria por parte del Consejo de
Educacion Superior.

Por su parte, Christiane Gonzalez de la UNAN Ledn opina que es muy
importante definir si la gestion de la Maestria se hara a través de una plataforma
0 a través de cada Universidad.

La Dra. Carmen Flores de la UNAN Managua comparte la propuesta de trabajar
en una plataforma virtual y de concretar las participaciones de los organismos
internacionales y de las universidades. En el caso de la UNAN (Lebn y
Managua) podian explorar con INCAP con los que tienen alianza.

Francoise Boucher del IICA recomienda pensar el tema de la acreditacién o
acreditaciones porque la Maestria es de y para las Universidades y que los
organismos internacionales (CEPAL, IICA. FAQO) pueden reforzar el programa
pero no acreditan. Asimismo, le recomienda a Juan Caliva hacer un estudio sobre
las acreditaciones.
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59.

Juan Caliva del 1ICA propone hacer un grupo focal en Meéxico y trabajar en
revisar la legislacion e identificar cual es la opcién méas adecuada, en lugar de
tratarlo en una reunion.

Francoise Boucher del 11CA ofrece explicar en el grupo focal o en la proxima
reunién como gestionaron la acreditacion de la Maestria colaborativa en la que él
participa y que se imparte en la Universidad Auténoma del Estado de México
(UAEM). Desde su punto de vista los organismos internacionales deben
participar en la promocion y las Universidades en la imparticion y acreditacion.
También puede compartir otro caso donde un conjunto de universidades
mexicanas disefiaron una Maestria y cuando una tomo el liderazgo, se generaron
diferencias que llevaron al rompimiento del proyecto.

Para cerrar el tema, Yschel Soto del I11CA vuelve la tema académico, agradece el
trabajo de las Universidades y exhorta a los participantes a concluir las cartas
descriptivas, cumplir los

plazos porque todavia falta alinearlos. Propone avanzar en paralelo en el tema de

la gobernanza.
PROPUESTA DE CAPACITACION A PROFESORES Y TUTORES. UnAD

Pedro Rocha introduce el tema con algunos comentarios. Manifiesta su total acuerdo con realizar
el grupo focal y comparte que la UnAD tiene el reto de lanzar una convocatoria e iniciar en
enero de 2015 con una primera generacién de alrededor de 100 alumnos (divididos en tres o
cuatro grupos) en la que se palique la curricula que se esta disefiando. Considera que esta base,
dara lugar para que otras Universidades puedan impartirla.

Propone que los profesores de las universidades colaborantes en este proyecto participen en esta
primera generacién. Respecto de los créditos indica que cada Universidad tiene sus equivalencias
y procedimientos que habréa que respetar.

El piensa que en septiembre debe concluirse el programa académico, entre octubre y noviembre
hacer los trdmites administrativos, y en noviembre presentarlo al Consejo Universitario para su
aprobacion.

Para avanzar comparte que la UnAD ha disefiado un Diplomado sobre Practica Educativa
Innovadora con Tecnologia Digital Integrada, con una duracién de 200 horas, que inicia el 15
de septiembre y que estan dispuestos a compartir sin costo para los participantes de este equipo
de colaboracion, lo que implica una aportacién importante debido a que el costo del programa es
de USA$2,000 por persona.

Le cede la palabra a la Maestra Socorro Luna para que exponga la propuesta. Ella presenta el
Diplomado. Anexo 1y 2 que en términos generales contiene:
Competencia general

Estructura
Producto: proyecto de intervencion educativa
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- Actividades transversales, introductorias, de aprendizaje e integradoras; foro holistico:
reflexion sobre el conocimiento con los participantes. Buenas précticas: los participantes
investigan, construyen y comparten.

- Acompafiamiento académico a través de una sala de asesores

- Instrumentos de seguimiento y evaluacion de competencias (seguimiento académico,
desercion, dificultades académicas, lineamientos de entrega de trabajos, etc.)

- Evaluacion permanente del desempefio del asesor como promotor del aprendizaje (calidad de
atencion a los participantes)

- Lineamientos para el asesor

- Competencias especificas y transversales.

Christiane Gonzélez de la UNAN LeoOn opina que ante esta oferta es necesario y
urgente definir la participacion de las Universidades, los roles de los profesores y el
numero de participantes que pueden inscribirse de acuerdo a sus cargas académicas.
Le parece poco tiempo para convocar Yy registrar a los profesores.

Juan Caliva del 11CA manifiesta su beneplécito ante la propuesta de la UnAD, misma
que considera que tiene una figura l6gica y manifiesta su interés de matricularse.
Sefiala que en la Gestion de la Maestria, la formacion de profesores es un paso légico
y cree que es una oportunidad que hay que aprovechar.

Propone formar equipos por Universidad de profesores que se capaciten para que se
vaya formando una masa critica.

Yschel Soto del 11CA manifiesta que es muy importante esta capacitacion porque da

un referente tedrico para el manejo de la Maestria y para alcanzar el objetivo.
60. ACUERDOS. Juan Caliva, IICA

a) Disefio de la Maestria
- TODOQS: Concluir el disefio de contenidos por asignatura y especialidad. 15 de
septiembre, enviar a la brevedad los nombres de los responsables faltantes del desarrollo
curricular y su cv.

- Juan Caliva e Yschel Soto: revisar, realimentar y mejorar el disefio curricular. Integrar la
versidn final del Plan de Estudios. Septiembre.

b) Capacitacion a través del Diplomado sobre Practica Educativa Innovadora con Tecnologia
Digital Integrada
- TODQS: Enviar a Martha Escalante del IICA los nombres completos de la persona y de
la Universidad, nombramiento/ cargo de las personas interesadas en matricularse en el
Diplomado y correo electrénico a més tardar el 8 de septiembre.

¢) Grupo Focal para trabajar en la Gestion de la Maestria

420



- UnAD: Pedro Rocha preparard una propuesta de agenda para el desarrollo del Grupo
Focal

- IICA: Convocar al en la semana del 6 al 10 de octubre. (Se propuso asegurar la presencia
de Franklin Marin y Roberto Escalante. Francoise Boucher manifiesta su interés de
participar pero él vuelve de un viaje el 15 de octubre).

Proxima reunion: 12 o 22 semana de octubre a las 10 horas de México.
Confirmar fecha.
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132 REUNION DE TRABAJO SOBRE LA MAESTRIA INTERNACIONAL EN

SEGURIDAD ALIMENTARIA

Lugar: ..... Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura, IICA
México
Fecha: 8 de enero de 2015

Asistentes [ICA

(15):

- Franklin Marin, Coordinador CTL
- Juan Caliva, Coordinador Académico de la Maestria, sede central

- Yschel Soto, Coordinadora Académica de la Maestria, sede
central

- Martha Escalante, Especialista Red INNOVAGRO, México

- Federico Sancho, Jefe de la Sociedad Interamericana de
Informacion y Editorial Centro de Produccion de Agricultura

UDUAL-UNAM, Union de Universidades para América
Latinay el Caribe
- Alfredo Camhaji, Coordinador Académico saliente

- Antonio Ibarra, Coordinador Académico, entrante

UnADM-SEP, Universidad Abierta y a Distancia de México,
- Francisco Cervantes, Rector

- Pedro Rocha, Jefe de Division de Posgrado
- Susana Sosa, Secretaria General

- Edith Recoder, Division de Posgrado

UCNSA, Universidad Catolica Nuestra Sefiora de la Asuncion,
Paraguay
- Erna Kegler, Directora Académica

UOC, Universidad Oberta de Catalunya, Espafia
- Alex Esparza, Atencion al estudiante
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UCUENCA
- Maria Augusta Astudillo, Titular del Centro de Posgrados de la

Facultad de Ciencias Quimicas

- Gladys Moreno, Coordinadora Académica

TEMA CENTRAL: APROBACION Y OPERACION DE LA MAESTRIA
INTERNACIONAL DE SEGURIDAD ALIMENTARIA

DESARROLLO DE LA REUNION

61.

62.

BIENVENIDA y PRESENTACION DE LOS PARTICIPANTES. Franklin
Marin, IICA-CTL

Ademas de la bienvenida a los asistentes, agradece la asistencia e que este es el
afio de la operatividad porque ahora se puede ofrecer a la comunidad
latinoamericana un producto de calidad cuyo primer emisario es la UnADM y
que el IICA apoyara con becas a la primera generacién, a través del Convenio
suscrito con la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y
Alimentacion, SAGARPA, de México.

PRESENTACION DE RESULTADOS ACADEMICOS Y
ADMINISTRATIVOS DE LA MAESTRIA. Pedro Rocha y Edith Recoder,
UnADM

Inician la presentacién con el anuncio de que la Maestria iniciara el 16 de julio
de 2015, debido a que el Consejo Universitario de la Secretaria de Educacion
Publica, SEP, de México aprobo el Programa Academico el 9 de diciembre de
2014,

Posteriormente y con base en la presentacion que se envid a todos los invitados a
la reunién Edith se refirié a la politica, el modelo y la filosofia de la Maestria, asi
como a la fundamentacién y desarrollo académico.

Enfatizo los elementos distintivos de la Maestria, entre los que se encuentran el
campo de conocimiento, la multidisciplinariedad, su orientacion a la produccion,
acceso, disponibilidad y estabilidad de los alimentos, la creacion de redes, la
atencion a diversos escenarios mundiales, la sustentabilidad y el manejo
adecuado de los recursos hidricos, y la gobernanza en seguridad alimentaria.
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Se espera que la formacion de especialistas en seguridad alimentaria redunde en
beneficios locales, regionales e internacionales.

En cuanto a las fases del disefio curricular Edith menciond los siguientes
momentos:

1° Organizacién de los curriculos de las asignaturas
2° Ajuste del Plan de Estudios
3° Programa disefiado por expertos de diferentes universidades.

Como resultado se obtuvo un Plan de Estudios de la Maestria con respaldo de
organismos internacionales (FAO-IICA-UDUAL) concebido como un bien
publico que se impartird en linea. El egresado podra aplicar sus conocimientos en
la region/pais en el que se desempefie y sera capaz, entre otras competencias, de:
- Planificar proyectos de seguridad alimentaria con diferentes niveles de

intervencion
- Evaluar
Proponer alternativas de solucion de manera participativa y sostenible
- Trabajar en equipos multisectoriales
- ldentificar factores de riesgo
- Coordinar intervenciones para la seguridad alimentaria
- Fundamentar la toma de decisiones

Se explicaron los objetivos y el mapa curricular. Respecto de la estructura y la
organizacion del plan de estudios acotd que la Maestria se impartira en cuatro
semestres (1,440 horas) en los que se cursardn 12 asignaturas y tres seminarios
de investigacion (90 creditos) entre los que se encuentran los siguientes temas:

1. Cambio climético y seguridad alimentaria.

2. Gestion de la innovacion en el sector agroalimentario. (IICA-Red
INNOVAGRO)

3. Tecnologia de alimentos e inocuidad.
4. Bioestadistica y métodos cuantitativos aplicados a la Seguridad Alimentaria
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5. Nutricion humana y epidemiologia.

6. Seguridad Alimentaria: Planificacion y Actuacion FAO (UOC)

7. El derecho a la alimentacion FAO (UOC)

8. Assessing Impact of Development Programs on Food Security (UOC)

9. Temas Selectos orientados en:
v Disponibilidad de alimentos

v"Utilizacion de los alimentos
v" Acceso a los alimentos

v' Estabilidad de los alimentos

Para la obtencidn del grado, los requisitos de la UnADM son cursar el 100% de
créditos, elaborar un reporte de experiencias y defenderla de manera oral ante
sinodales. Durante toda la maestria, el alumno contara con tutores. Para finalizar
agradecen al 1ICA su cooperacion técnica.

Comentarios:
- Franklin Marin. Se refiere a la Maestria como resultado del trabajo

colaborativo.

- Pedro Rocha. Manifiesta que se presentd un extracto pero que existe un
documento en extenso y un portal electrénico que se pondra a disposicion de
todos con toda la informacion. En ese momento muestra un avance del
mismao.

63. SIGUIENTES PASOS. Participaciones de UnADM, IICA, UDUAL

UnADM. Francisco Cervantes, Rector. Afirm6 que la Maestria es un modelo
académico diferente a los que existen en la oferta de posgrados que se instalara
en una plataforma adecuada para impartirse en linea y que va a permitir la
profesionalizacion de docentes y alumnos en seguridad alimentaria y en
tecnologia digital.
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Informé que a fines de febrero sometera a consideracion del Espacio Comdn de
la Educacion Superior en Linea, ECESELI10, la convocatoria de la Maestria y
que quieren firmar un Convenio

con el IICA en su sede central en febrero. Por ello, solicité empezar a preparar el
Convenio y definir fechas, considerando lo siguiente:

La primera generacion participard por invitacion que debe emitirse en
febrero. Se espera por lo menos un estudiante de cada uno de los paises
miembros del IICA y funcionarios de la Secretaria de Desarrollo Social
(SEDESOL) de México.

Se formar4 un Comité de Admision y Seleccion de participantes para evaluar a
los candidatos entre marzo y mayo.

A los candidatos se les ofrecera un Curso Propedéutico sobre el modelo
educativo y el uso de la plataforma con duracion de 6 semanas (entre abril y
mayo).

Los alumnos se inscribirdn en junio y el inicio del primer semestre sera el 16
de julio.

10 Creado en abril de 2014 por la UDUAL en colaboracién con la Organizacion de Estados Americanos
(OEA), CSUCA, Grupo COIMBRA vy Virtual Educa. Tiene como meta unificar los esfuerzos de las
instituciones de Educacion Superior (IES) en AL en dos aspectos centrales: la formacion de posgrado y
la educacion continua para atender a la poblacidon universitaria que demanda esta oferta educativa, a
través de explotar y desarrollar las ventajas que brindan las Tecnologias de la Informacién y la
Comunicacion, para el surgimiento de una red internacional de conocimientos con herramientas
alternas a la ensefianza presencial, la posibilidad de acceso sin limitaciones de horario o presencia
fisica y el uso de recursos audiovisuales para apoyar la ensefianza.

Los programas que conformen la oferta del ECESELI son programas de calidad, que han sido
evaluados y que garantizan la adquisicién de las competencias planteadas, y se tendra el
reconocimiento de los estudios realizados entre todos los miembros de la red. Ademas de ello los
programas que participen participardn en un ejercicio de acreditacién internacional. La oferta de
programas se ira conformando inicialmente con programas de instituciones miembros de la UDUAL
gue ya cuentan con programas en linea que cubren las caracteristicas sefialadas
( http://cuaed.unam.mx/eceseli).
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64.

IICA. Franklin Marin. Ofrece preparar con Juan Caliva un borrador de
invitacion y compartirlo a efecto de dirigir las invitaciones a los Ministros de
Agricultura de las Américas, en la primera semana de febrero; gestionar la
firma del Convenio con el Director General a mediados de febrero, y
recomienda considerar en el Comité de Admisidn, la experiencia de las personas
y el interés de participar.

UnADM. Francisco Cervantes. Invita a las instituciones colaborantes a postular
alumnos y docentes, aclarando que la expectativa es que el IICA gestione
recursos para su pago. Aclara que si las universidades quieren adoptar el
Programa Académico deberan formalizarlo con la UDUAL.

UDUAL. Antonio Ibarra. Ofrece la plataforma de la UDUAL para colocar una
convocatoria abierta con equidad de criterios que permita la participacion en la
Maestria de alumnos, docentes y la adopcion del programa. En cuanto al proceso
de seleccion propone que se integre por funcionarios y académicos.

Expresa que para la UDUAL es muy importante esta Maestria porque es el
primer paso del ECESELI en un modelo de cooperacion y generacion de
programas de calidad.

UnADM. Francisco Cervantes. Sintetiza el consenso general de impartir un
programa académico con el mayor impacto posible, de formar una red de
universidades, de potenciar (expandir) el modelo de cooperacion que utilizamos
para la construccion de la Maestria Internacional en Seguridad Alimentaria en
otros temas prioritarios.

ASUNTOS GENERALES

UDUAL. Alfredo Camhaji. Recomienda que la UnADM vy el IICA participen
en la Reunién de Campifias en Brasil, el 12 y 13 de febrero.
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65.

UCUENCA. Augusta Astudillo. Presenta a la Coordinadora Académica, Gladys
Moreno, quien propone el disefio de un programa académico en Salud Publica y
Epidemiologia con el concurso de siete universidades. Al respecto, la UDUAL
(Antonio Ibarra) propone seguir el modelo de trabajo pero invitar a la
Organizacion Panamericana de la Salud, OPS, a colaborar y la invita a participar
en la 32 Feria de la Innovacion en la Salud que se celebrara en la Habana, Cuba
en abril de 2015. Se compromete a enviarle la informacién.

ACUERDOS.

IICA-UnADM. Preparar un Convenio de Colaboracion y definir fechas de
firmas.

IICA. Franklin Mariny Juan Caliva elaboraran un borrador de invitacion a los
Ministros de Agricultura de las Américas para postular candidatos a la Maestria y
lo enviaran.

UDUAL. Antonio Ibarra. Ofrece la plataforma de la UDUAL para colocar una
convocatoria abierta con equidad de criterios que permita la participacion en la
Maestria de alumnos, docentes y la adopcion del programa.

Enviar a UCUENCA la invitacion para participar en la 3% Feria de la Innovacion
en la Salud que se celebrara en la Habana, Cuba en abril de 2015.
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Maestria Internacional en Seguridad Agro-Alimentaria
Fundamentacion

Introducciéon

Las naciones de América Latina y el Caribe afrontan una crisis global
alimentaria y enfrentan retos sustanciales en materia de empleo,
sustentabilidad de recursos y educacion.

Plantear soluciones y procesos para la atencion de estos fenomenos,
requiere entre otras acciones de la colaboracién entre instituciones publicas y
privadas especializadas, de educacion superior y organismos locales e
internacionales de cooperacion técnica que permitan establecer lineamientos
y orientaciones para formar especialistas competentes que contribuyan con
su trabajo a alcanzar las metas de seguridad alimentaria de cada pais y con
ello en la region.

Un requerimiento fundamental para alcanzar este cometido, es la formacion
de profesionales expertos, debido a que su ausencia limita la busqueda de
soluciones que favorezcan las politicas nacionales y regionales.

Una de las principales preocupaciones de los gobiernos y organizaciones
multilaterales interesadas es impulsar la educacion para reducir los ambitos
de pobreza y de pobreza extrema en las naciones.

Considerando el crecimiento poblacional se observa que cada vez se
requiere de mas espacios educativos que proporcionen a los estudiantes y a
la sociedad campos de desarrollo acordes a las necesidades de las fuentes
de empleo y a las necesidades de desarrollo del pais que requieren atencién
inmediata. A partir de este escenario, para esta propuesta contempla las
siguientes premisas:

1. Propiciar las oportunidades de estudio en aquéllas areas del
conocimiento que den continuidad a las carreras que se imparten en
las Universidades colaborantes. ,

2. Atender las expectativas de los aspirantes a cursar estudios de
educacién superior, de manera que puedan aplicar sus conocimientos
en areas de investigacion, en el disefio de politicas publicas o en la
ejecucion de programas tendientes a resolver la seguridad agro-
alimentaria.
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3. Ofrecer opciones para la demandas de desarrollo y especialidad
dentro de diferentes campos del conocimiento que incorporen los
avances cientificos y tecnologicos que sean requeridos por los
empleadores, para que al cursar estudios de posgrado los egresados
tengan mejores oportunidades de empleo dentro del contexto nacional
e internacional, con la actualizacién requerida para solucionar los
problemas que le demande el contexto laboral y social en que se
desemperien.

4. Promover la diversificacion e innovacién de los posgrados orientados
hacia nuevas areas del conocimiento, de acuerdo con la oferta
académica existente.

5. Concebir respuestas estratégicas y prospectivas que prevean los
escenarios, contingencias y posibles areas, donde se desarrolle el
programa de posgrado.

6. Desplegar una propuesta académica incluyente, que integre a las
Universidades interesadas en colaborar y a los estudiantes de todas
las regiones de América Latina y el Caribe, con recursos de alta
competitividad cientifica y tecnoldgica, que los enlace con soluciones
a los sectores productivos, industriales y empresariales.

7. Formular politicas educativas con acierto institucional y de gestién, al
visualizar los escenarios en donde las funciones de docencia,
extension e investigacion, puedan ser desarrolladas conjuntamente
con la sociedad, donde ésta se sienta interpretada en su voluntad y
sus requerimientos sociales, culturales, ambientales y éticos.

Fundamentacién de la Maestria Internacional en Seguridad Agro -
Alimentaria.
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Uno de los principales problemas cotidianos que enfrentan los ciudadanos es
el abastecimiento de los productos basicos para la alimentacion, lo cual se
traslada de niveles familiares a regionales, nacionales, y en el ambito de la
globalizacion la internacionalizacion de los productos que se ofertan y
consumen en las mesas de los hogares.

Por tal motivo, resulta primordial para la consideracion de los abastos, la
rigueza de la zona, el clima, los recursos de produccion y como se genera el
movimiento de la economia regional en el aspecto alimentario, lo cual es uno
de los principales temas de preocupacion de los gobiernos alrededor del
planeta.

Asi tenemos que los mercados mundiales observan las alzas en los
alimentos como uno de los puntos principales para gestionar acuerdos y
precios en torno a las distintas cosechas que se obtendran anualmente. De
las proyecciones que se realicen respecto a los recursos alimenticios los
gobiernos prevén como enfrentaran sus poblaciones la inflacion mensual y
anual y con ello también como prever situaciones de sanidad en la poblacion.

Los especialistas deliberan sobre el futuro de la alimentacion de la poblacion
mundial en los préximos 30 afios, segu cifras de FAO en 2012 para
alimentar a los 8500 millones de habitantes del planeta al afio 2050 sera
necesario duplicar la cantidad de alimientos producidos. Ademas de que sera
necesario cultivar en el mismo terrero que se tiene ahora, sin expander la
frontera agricola, utilizando cada vez menos agua, con menor uso de
agroquimicos para evitar la contaminaciéon de mantos acuiferos y oceanos,
ademas procurando no afectar los ecosistemas y el medio ambiente. Este
compromiso solo puede enfrentarse con produccién mas tecnologia y mas
educacién para los responsables de la organizacion y gestion de la
produccion alimientaria del planeta. En la actualidad se reconoce por parte
de las organizaciones multilaterales y de cooperacién técnica y las
universidades mismas que no se tienen preparados cuadros de profesionales
expertos que se encarguen de planear y gestionar las politicas, normas,
recursos y estrategias para producir los alimentos;

Por ejemplo en México, de acuerdo con La Serie “Mejores Politicas” de la
OCDE:

! panorama de la seguridad alimentaria en el mundo - 2012
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“En 2010, el sector agricola representé apenas el 3.6% del PIB de México,
pero empleé al 12.7% de la fuerza laboral. La agricultura es menos
productiva que otros sectores de la economia y muestra una pronunciada
dualidad entre un gran niumero de pequefias propiedades (de dos hectareas
0 menos) que producen alimentos principalmente para el autoconsumo y un
reducido nimero de extensas explotaciones agricolas comerciales a gran
escala (de mas de 50 hectareas) que representan una considerable
proporcion de la produccién agricola. México es un importador neto de
productos agroindustriales (con un déficit comercial de 3,600 millones de
dolares en 2010). El reto, en consecuencia, no soOlo es mejorar la
competitividad del sector y convertirlo en una nueva fuente de crecimiento,
sino reducir la pobreza”.

Ante tales escenarios los gobiernos y los organismos de cooperacion
internacional preocupados del futuro, buscan soluciones ante el escenario de
crecimiento de la poblacion mundial, de acuerdo con la ONU “La poblacion
mundial alcanzara los 9.600 millones en 2050, informa el estudio de la ONU
'‘World Population Prospects’ (Perspectivas de la Poblacion Mundial)”.

En la actualidad los principales productores de alimentos se concentran en la
franja tropical, extendida a los que se ubican entre los tropicos de cancer y
capricornio, muchos de los paises de América Latina y el Caribe se ubican
en esta zona de clima benéfico para la produccion de alimentos y seran
parte de los paises que cultivaran en sus suelos el abasto mundial, lo cual
le representa una gran responsabilidad social.

“‘De acuerdo con el panorama de la Seguridad alimentaria y Nutricional 2009
(FAO) sefal6 que la crisis econdémica (alza de los precios de los alimentos y
crisis financiera) provocé entre otras cosas una crisis de acceso a los
alimentos a través del aumento de la inflacién y el desempleo, situacion letal
para los sectores pobres, de esta manera se mostr6 como los avances
logrados en 15 afios se desvanecieron en apenas tres”

En atencién a tal problemética, el pasado 27 de febrero en la ciudad de
Roma se reunieron funcionarios de la Organizacion de las Naciones Unidas
para la Agricultura y la Alimentacion, FAO y de la Union de Universidades de
América Latina y el Caribe UDUAL, y han firmado un memorandum, con el
objetivo de fortalecer la seguridad alimentaria en el curriculo de las
universidades latinoamericanas, que impulse el conocimiento sobre la
Seguridad Alimentaria, y propone la creacibn de una Maestria que se
desarrolle en linea.
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En el memorandum se cita “La Maestria en Seguridad Alimentaria abordara
desde una vision sistémica la situacion de Seguridad Alimentaria y las
intervenciones que se requieran hacer para mejorarla, analizando los
elementos que interactdan entre si, considerando los recursos naturales y el
funcionamiento de la estructura productiva, la oferta de alimentos, la
demanda y el consumo de los mismos en la poblacién”

“[...] En el desarrollo de la Maestria, se suscribe la colaboracion de 220
universidades afiliadas a la UDUAL, tanto publicas como privadas, y podran
acceder a una amplia gama de cursos en linea para desarrollar sus
capacidades, permitiendo la mejora del disefio de politicas y programas
educativos en materia de seguridad alimentaria. Cabe destacar la
participacion de la Universidad Abierta y a Distancia de Meéxico, que
desarrollara la plataforma para dichos cursos”.

Los objetivos que se persiguen son:

e Construir conocimiento sobre la seguridad agro - alimentaria para
luchar contra el hambre.

e Desarrollar o fortalecer capacidades en las personas y los gobiernos
para basar sus decisiones en conocimientos cientificos solidos y en
legislaciones vigentes para ayudar a proporcionar alimentos seguros y
mas econodmicos para un mundo hambriento.

Poblacién Objetivo:

Legisladores, profesionales de las areas de la seguridad alimentaria,
economistas, expertos en estadistica, analistas del mercado y funcionarios
de ministerios o instituciones publicas, los profesionistas interesados en la
seguridad alimentaria, puesto que se pretende que la Maestria sea de
alcance multidisciplinario y transversal, por lo que se espera las herramientas
gue se generen se encuentren al alcance de agricultores, comerciantes y
trabajadores agricolas interesados en el tema”*.

2 - ) . . .
Memorandum de Entendimiento entre la UDUAL y la FAO en materia de seguridad alimentaria.
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A partir de ello la UnADM, propone la creacion dentro del posgrado, de la
Maestria en Seguridad Alimentaria que desarrolle expertos capaces de
prever, planear y gestionar las condiciones que tiendan a mejorar las
condiciones del abastecimiento alimentario a nivel regional y nacional.

Que los egresados fortalezcan la planeacion de la produccién y sus canales
de distribucibn en forma adecuada a nivel local, que en el ambito
internacional gestionen y adapten y promuevan las condiciones politicas que
logren la seguridad alimentaria de la sociedad nacional.

Por tal motivo es que se fundamenta la participacion de la Universidad
Abierta y a Distancia de México, como socia colaboradora, en este magno
proyecto de beneficio internacional.

Fuentes de consulta
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Introduccién

Las naciones de América Latina y el Caribe afrontan una crisis global
alimentaria y enfrentan retos sustanciales en materia de empleo,
sustentabilidad de recursos y educacion.

Plantear soluciones y procesos para la atencidon de estos fendmenos,
requiere entre otras acciones de la colaboracién entre instituciones publicas y
privadas especializadas, de educacion superior y organismos locales e
internacionales de cooperacion técnica que permitan establecer lineamientos
y orientaciones para formar especialistas competentes que contribuyan con
su trabajo a alcanzar las metas de seguridad alimentaria de cada pais y con
ello en la region.

Un requerimiento fundamental para alcanzar este cometido, es la formacion
de profesionales expertos, debido a que su ausencia limita la busqueda de
soluciones que favorezcan las politicas nacionales y regionales.

Asi también una de las principales preocupaciones de los gobiernos y
organizaciones multilaterales interesadas es impulsar la educacién para
reducir los ambitos de pobreza y de pobreza extrema en las naciones.

Considerando el crecimiento poblacional se observa que cada vez se
requiere de mas espacios educativos que proporcionen a los estudiantes y a
la sociedad campos de desarrollo acordes a las necesidades de las fuentes
de empleo y a las necesidades de desarrollo de los paises latinoamericanos
que requieren atencién inmediata.

Con motivo de este documento se ha considerado como referente el “indice
de precios de los alimentos de la FAO que es una medida de la variacion
mensual de los precios internacionales de una canasta de productos
alimenticios. Consiste en el promedio de los indices de precios de cinco
grupos de productos basicos, ponderado con las cuotas medias de
exportacion de cada uno de los grupos para 2002-2004”. La fecha de
publicacion presentada corresponde al 06 de marzo de 2014.
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indice de la FAO para los precios de los alimentos

indice de z
precios de los Carne? Productos Cereales * Acetm: s Azucar®
alimentos ' Lacteos * vepsies
2000 91.1 96.5 95.3 85.8 69.5 116.1
2001 94.6 100.1 105.5 86.8 67.2 122.6
2002 89.6 89.9 80.9 93.7 87.4 97.8
2003 97.7 95.9 95.6 99.2 100.6 100.6
2004 112.7 114.2 123.5 107.1 119 101.7
2005 118.0 123.7 135.2 101.3 102.7 140.3
2006 127.2 120.9 129.7 118.9 112.7 209.6
2007 1614 130.8 219.1 163.4 172.0 143.0
2008 2014 160.7 2231 2321 2271 181.6
2009 160.3 141.3 148.6 170.2 152.8 257.3
2010 188.0 158.3 206.6 179.2 197.4 302.0
2011 229.9 183.3 2295 240.9 254.5 368.9
2012 2133 182.0 193.6 236.1 223.9 305.7
2013 209.8 184.1 242.7 219.2 193.0 251.0
2013  Febrero 212.6 186.4 209.7 2411 201.8 259.2
Marzo 214.8 185.2 228.8 240.5 196.7 262.0
Abril 216.9 186.6 258.8 230.7 194.0 252.6
Mayo 214.6 180.0 253.5 234.8 194.3 250.1
Junio 211.9 179.7 246.2 232.3 193.5 242.6
Julio 207.5 179.4 243.6 222.3 186.7 239.0
Agosto 204.5 182.4 2476 206.8 181.8 241.7
Septiembre 203.7 186.1 250.2 195.0 184.3 246.5
Octubre 206.6 187.3 2511 196.6 188.0 264.8
Noviembre 205.7 185.7 250.8 194.3 198.5 250.6
Diciembre 205.8 185.6 264.1 191.5 196.0 2349
2014  Enero 202.9 183.2 267.7 189.0 188.6 221.7
Febrero 208.1 182.6 275.4 195.8 197.8 235.4

1 indice de precios de los alimentos: Se calcula sobre la base de la media de los indices de precios de los
5 grupos de productos basicos mencionados anteriormente, ponderados por las cuotas medias de
exportadén de cada uno de los grupos para 2002-2004:enel indice general figuran en total 73 cotizaciones
de precios que los especialistas en productos basicos de la FAO consideran representativos de los precios
internacionales de los productos alimenticios. Cada subindice es un promedio ponderado de los precios
relativos de los productos induidos en el grupo, calculandose el precio del periodo base sobre las medias
correspondientes a los anos 2002-2004.

2 Indice de precios de la carne: Se calcula en base a los precios medios de cuatro tipos de carne,
ponderados por las cuotas medias de exportacion para 2002-2004. Los productos comprenden dos productos
de carne de ave, tres productos de carne bovina, tres productos de carne de cerdo, y un producto de carne
ovina. En el cdlculo del indice se usan en total 27 cotizaciones de precios. Donde hay masde una cotizadon
para un determinado tipo de carne, se ponderan por las cuotas del comercio tedrico fijo. Los precios
correspondientes a los dos Gltimos meses pueden ser estimaciones sujetasa revision.

3 indice de precios de los productos lacteos: Se calcula sobre la base de los precios de la mantequilla, la
leche desnatada en polvo, Ia leche entera en polvo y el queso; la media se pondera por las cuotas medias de
exportadén para 2002-2004.

4 Indice de precios de los cereales: Este indice esta constituido por el indice de precios del Consejo
Internacional de Cereales (CIC) para el trigo, que esa su vez la media de 10 precios diferentes de trigo, 1
precio de exportacion del maiz y 16 precios del arroz. Las cotizaciones del arroz se combinan en cuatro
arupos formados por las variedades de arroz Indica de altay baja calidad, Japonica y Aromatica. Dentrode



Fundamentacion

Uno de los principales problemas cotidianos que enfrentan los ciudadanos es
el abastecimiento de los productos basicos para la alimentacion, lo cual se
traslada de niveles familiares a regionales, nacionales, y en el ambito de la
globalizacion la internacionalizacion de los productos que se ofertan y
consumen en las mesas de los hogares.

Los especialistas deliberan sobre el futuro de la alimentacion de la poblacién
mundial en los proximos 30 afios, segun cifras de FAO en 2012% para
alimentar a los 8500 millones de habitantes del planeta al afio 2050 sera
necesario duplicar la cantidad de alimentos producidos. Ademas de que sera
necesario cultivar en el mismo terrero que se tiene ahora, sin expandir la
frontera agricola, utilizando cada vez menos agua, con menor uso de
agroquimicos para evitar la contaminacion de mantos acuiferos y océanos,
ademds de procurar no afectar los ecosistemas y el medio ambiente. Este
compromiso solo puede enfrentarse con mas  educacién para los
responsables de la organizacion y gestion de la produccion alimentaria del
planeta, aunado a la aplicacion tecnoldgica pertinente para cada region.

En la actualidad se reconoce por parte de las organizaciones multilaterales y
de cooperacion técnica y las universidades mismas que no se tienen
preparados cuadros de profesionales expertos que se encarguen de planear
y gestionar las politicas, normas, recursos y estrategias para producir los
alimentos.

Asi los principales productores de alimentos se concentran en la franja
tropical, extendida a los que se ubican entre los tropicos de céncer y
capricornio, muchos de los paises de América Latina y el Caribe se ubican
en esta zona de clima benéfico para la produccion de alimentos y seran
parte de los paises que cultivaran en sus suelos el abasto mundial, lo cual
les representa una gran responsabilidad social.

De acuerdo con “el panorama de la Seguridad alimentaria y Nutricional 2009
(FAO) sefialo que la crisis econdmica (alza de los precios de los alimentos y
crisis financiera) provoc6 entre otras cosas una crisis de acceso a los
alimentos a través del aumento de la inflacién y el desempleo, situacion letal
para los sectores pobres, de esta manera se mostr0 como los avances
logrados en 15 afios se desvanecieron en apenas tres”

13 panorama de la seguridad alimentaria en el mundo - 2012

439



En atencién a tal problemética, el pasado 27 de febrero en la ciudad de
Roma se reunieron funcionarios de la Organizacion de las Naciones Unidas
para la Agricultura y la Alimentacion, FAO y de la Unién de Universidades de
América Latina y el Caribe UDUAL, vy han firmado un memorandum, con el
objetivo de fortalecer la seguridad alimentaria en el curriculo de las
universidades latinoamericanas, que impulse el conocimiento sobre la
Seguridad Alimentaria, y propone la creacibn de una Maestria que se
desarrolle en linea.

En el memorandum se cita “La Maestria en Seguridad Alimentaria abordara
desde una vision sistémica la situacion de Seguridad Alimentaria vy las
intervenciones que se requieran hacer para mejorarla, analizando los
elementos que interactuan entre si, considerando los recursos naturales y el
funcionamiento de la estructura productiva, la oferta de alimentos, la
demanda y el consumo de los mismos en la poblacién”

“[...] En el desarrollo de la Maestria, se suscribe la colaboracion de 220
universidades afiliadas a la UDUAL, tanto publicas como privadas, y podran
acceder a una amplia gama de cursos en linea para desarrollar sus
capacidades, permitiendo la mejora del disefio de politicas y programas
educativos en materia de seguridad alimentaria. Cabe destacar la
participacion de la Universidad Abierta y a Distancia de Meéxico, que
desarrollara la plataforma para dichos cursos”.

e Construir conocimiento sobre la seguridad agro - alimentaria para
luchar contra el hambre.

e Desarrollar y fortalecer capacidades en las personas y los gobiernos
para basar sus decisiones en conocimientos cientificos soélidos y en
legislaciones vigentes para ayudar a proporcionar alimentos seguros y
mas econdmicos para un mundo hambriento.
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Legisladores, profesionales de las areas de la seguridad alimentaria,
economistas, expertos en estadistica, analistas del mercado y funcionarios
de ministerios o instituciones publicas, los profesionistas interesados en la
seguridad alimentaria, puesto que se pretende que la Maestria sea de
alcance multidisciplinario y transversal, por lo que se espera las herramientas
gue se generen se encuentren al alcance de agricultores, comerciantes y

trabajadores agricolas interesados en el tema”**.

Como resultado existe un cuidadoso proyecto para que los egresados sean
competentes en los temas pertinentes para que se fortalezcan la planeacion
de la produccion agroalimentaria y sus canales de distribucion en forma
adecuada, a nivel local y nacional; asi también que en el ambito internacional
gestionen, adapten y promuevan las condiciones politicas que logren la
seguridad alimentaria de la sociedad en los paises de Latinoamérica y en
consecuencia impacten en la comunidad internacional descartando con esto
la pobreza alimentaria en los paises miembros y en la calidad de vida de los
ciudadanos.

De esta forma las acciones a nivel local y nacional tendran como resultado
gue a nivel internacional se logre un mayor equilibrio entre las naciones.

Las autoridades de la Universidad Abierta y a Distancia de México,
conscientes de la prioridad de este proyecto para la poblacién, se incorpora
en la colaboracion con las universidades y organismos internacionales que
detonaran el proyecto internacional.

Contexto México

México a pesar de encontrarse situado en buena tierra y clima benéfico, al
igual que muchas naciones latinoamericanas, requiere encontrar soluciones
a la demanda alimentaria de la poblacién, que por ahora presenta déficit,
aunado a la necesidad de creacién de empleo, sustentabilidad de recursos y
educacioén, por tanto precisa de especialistas competentes que se integren o
formen parte ya de las estructuras gubernamentales encargadas de lograr
las metas de bienestar.

4 - ) . . .
Memorandum de Entendimiento entre la UDUAL y la FAO en materia de seguridad alimentaria.
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Asi para cumplir y desarrollar eficientemente este deber es necesario, partir
de la formacién de profesionales expertos, debido a que en el pais existe una
brecha de 30 afios en la preparacion de los especialistas del éarea
agroalimentaria. Quedando el pais en desventaja, de esta forma si el pais no
cuenta con dichos profesionales se encontrard subordinado a las decisiones
y soluciones de los paises desarrollados que compiten por establecer sus
prioridades a nivel global.

Para CONEVAL, en 2012, México tenia 53.3 millones de personas en
condicion de pobreza de 45.5%, de las cuales 41.8 millones vivian en
pobreza moderada y 11.5 millones en pobreza extrema. La poblacion
vulnerable por carencias sociales ascendia a 33.5 millones, 28.6% vy las
personas vulnerables por ingresos a 7.2 millones, 6.2%. Alrededor de una
quinta parte (19.8%) de la poblacion nacional

(23.2 millones) no tenia problemas de ingresos ni carencias sociales, es
decir, no eran pobres ni vulnerables. (Véase el cuadro 1.)

Cuadro 1
Medicion de la pobreza, Estados Unidos Mexicanos, 2012
Porcentaje, niUmero de personas y carencias promedio por indicador de pobreza, 2010-2012

Estados Unidos Mexicanos

Indicadores Porcentaje Millones de personas Carencias promedio
2010 2012 2010 2012 2010 2012
Pobreza
Poblacion en situacion de pobreza 46.1 45.5 52.8 53.3 2.6 2.4
Poblacion en situacion de pobreza moderada 34.8 35.7 39.8 41.8 2.2 2.0
Poblacion en situacion de pobreza extrema 11.3 9.8 13.0 11.5 3.8 3.7
Poblacion wilnerable por carencias sociales 28.1 28.6 32.1 33.5 1.9 1.8
Poblacion wilnerable por ingresos 5.9 6.2 6.7 7.2 0.0 0.0
Poblacion no pobre y no winerable 19.9 19.8 22.8 23.2 0.0 0.0
Privacién social
Poblacion con al menos una carencia social 74.2 74.1 85.0 86.9 2.3 2.2
Poblacion con al menos tres carencias sociales 28.2 23.9 32.4 28.1 3.6 3.5
Indicadores de carencia social
Rezago educativo 20.7 19.2 23.7 22.6 3.1 2.9
Carencia por acceso a los senicios de salud 29.2 215 335 25.3 3.0 2.8
Carencia por acceso a la seguridad social 60.7 61.2 69.6 71.8 25 2.3
Carencia por calidad y espacios en la vivienda 15.2 13.6 17.4 15.9 3.6 3.4
Carencia por acceso a los senicios basicos en la vivienda 22.9 21.2 26.3 24.9 33 3.2
Carencia por acceso a la alimentacion 24.8 23.3 28.4 27.4 3.0 2.9
Bienestar
Poblacién con ingreso inferior a la linea de bienestar minimo 19.4 20.0 22.2 23.5 2.9 25
Poblacién con ingreso inferior a la linea de bienestar 52.0 51.6 59.6 60.6 2.3 2.1

Fuente: estimaciones del CONEVAL con base en el MCS-ENIGH 2010 y 2012.
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Una de las principales preocupaciones del gobierno mexicano es impulsar la
educacion para reducir los ambitos de pobreza y de pobreza extrema de la
nacién, que de acuerdo con el ultimo informe de la OCDE de fecha 11 de
septiembre de 2012, indica que:

‘La tasas de egresados en la educacién media superior aumenté en 14%
entre el 2000 y 2010, en comparacion con el aumento promedio de 8% de
los paises de la OCDE”. Lo mismo que el parrafo anterior. EI porcentaje de
los mexicanos que han cursado la educacion media superior y superior se ha
casi duplicado en las ultimas cinco décadas. Sin embargo, persiste el reto de
aumentar el porcentaje de estudiantes que concluyen la educaciéon media
superior (47% en 2010).

Cuadro 2

Porcentaje y niimero de personas segln grupos de poblacién con rezago
educativo, México, 2010-2012

Ty —

Poblacidn de 3 a 15 afos 10.2 8.8 3.0 2.5
Poblacién de 16 afios o mds nacida hasta 1981 28.7 27.6 15.2 14.5
Poblacion de 16 afios o més nacida a pardir de 1982 21.1 18.5 5.4 5.5

Fuente: Estimaciones del COMEVAL con base en el MCSENIGH 2010y 2012,

En México se requieren de mas espacios educativos que proporcionen a los
estudiantes y a la sociedad campos de desarrollo acordes a las necesidades
de las fuentes de empleo, la sociedad y a las transformaciones que a nivel
nacional se estan creando. Por tanto el area de Posgrado ha considerado
para esta propuesta las siguientes premisas:

8. Propiciar las oportunidades de estudio a los universitarios en aquéllas
areas del conocimiento que den continuidad a las carreras que se imparten
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en la UnADM, con innovacién, potencial de expansion, desarrollo cientifico,
tecnoldgico, humanistico, social y cultural.

9. Atender las expectativas de los aspirantes a cursar estudios de
educacioén superior, de manera que puedan lograr una insercion laboral en la
sociedad y la profundizacion en las diferentes areas de conocimiento.

10.  Ofrecer opciones para la demandas de desarrollo y especialidades
dentro de diferentes campos del conocimiento que incorporen los avances
cientificos y tecnoldgicos que sean requeridos por los empleadores, para que
al cursar estudios de posgrado los egresados tengan mejores oportunidades
de empleo dentro del contexto nacional e internacional, con la actualizacion
requerida para solucionar los problemas que le demande el contexto laboral y
la sociedad, a través de la Responsabilidad Social Universitaria (RSU). La
universidad es una organizacion en la que muchas personas piensan,
investigan y aprenden, pero no necesariamente se conciben en forma
articulada y dirigida hacia un mismo propdsito institucional. La RSU le
requiere a la universidad ser una organizacion en la que se recapacita, se
inquiere y aprende de si misma para el bien de la sociedad que debe lograr a
través de toda la universidad. Uno de sus valores mas significativos es la
coherencia institucional, que significa a la vez coincidencia entre la accion y
el discurso institucional y consistencia entre todas las areas de la misma.
(Vallaeys, 2009).

11. Promover la diversificacion e innovacién de los posgrados orientados
hacia nuevas areas del conocimiento, de acuerdo con la oferta académica
existente en el pais.

12. Que los programas de posgrado estén orientados a su aplicacién en
diversos campos, que permitan a la sociedad mexicana a superar la pobreza
y la exclusién social.

13. Concebir respuestas estratégicas y prospectivas que prevean los
escenarios, contingencias y posibles areas, donde se desarrolle el programa
de posgrado.

14. Desplegar una propuesta académica incluyente, que integre a los
estudiantes que se encuentran en todas las regiones del pais, con recursos
de alta competitividad cientifica y tecnoldgica, que les inserten en la
problematica nacional con una mayor viabilidad politica e institucional, con
mayor adecuacion a las vocaciones econdémicas de la region que habiten, asi
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como del pais, que los enlace con soluciones a los sectores productivos,
industriales y empresariales y sobre todo, con el desarrollo local.

15. Formular politicas educativas con acierto institucional y de gestion, al
visualizar los escenarios en donde las funciones de docencia, extension e
investigacion, puedan ser desarrolladas conjuntamente con la sociedad,
donde ésta se sienta interpretada en su voluntad y sus requerimientos
sociales, culturales, ambientales y éticos.

De acuerdo a CONEVAL, los resultados de la medicion de 2012 muestran
gue la carencia por acceso a la alimentacion se ubic6 como la segunda
privacion social que mas afect6 a la poblacion mexicana, con 27.4 millones
de personas, casi una cuarta parte del pais (23.3%). En la mitad de los
estados mas de una cuarta parte de sus habitantes tuvieron problemas para
acceder a la alimentacion. En Guerrero (39.4 por ciento), Tabasco (33.4) y
Michoacan (32.2), los estados méas afectados, la proporcion de personas
carentes representd una tercera parte 0 mas de su poblacion, mientras el
Distrito Federal se posicioné como la entidad con el menor nivel de carencia,
con 13.0%.

Para Margarita Flores, se describe también la vinculacion de la carencia por
acceso a la alimentacion con el resto de las carencias sociales consideradas
en la metodologia de medicion de la pobreza y con el bienestar econémico.
La poblacion carente por acceso a la alimentacion presenta, de manera
sistematica, mayores porcentajes de carencia en otros derechos sociales, en
comparacion con la poblacion total; esto sugiere que el acceso deficiente a
los alimentos es una manifestacion de profunda precariedad y un posible
efecto de la presencia de procesos de acumulacién de desventajas. Es decir,
a la carencia en el acceso a la alimentacién se suman privaciones en otros
derechos sociales que vuelven aun mas compleja la reduccion de la pobreza
y favorecen su reproduccién intergeneracional. Lo anterior es particularmente
preocupante, dada la importancia del acceso a alimentacion adecuada para
la realizacién de actividades sustantivas como la educacion, el trabajo o el
propio mantenimiento de la salud. Adicionalmente, ocho de cada diez
carentes no tienen seguridad social, uno de cada tres ni siquiera tiene acceso
a servicios de salud y duplican a la poblacién que habita viviendas precarias.
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Por tal motivo, resulta primordial para la consideracion de los abastos, la
riqueza de la zona, el clima, los recursos de producciéon y como se genera el
movimiento de la economia regional en el aspecto alimentario, lo cual es uno
de los principales temas de los gobiernos.

indice de la FAO
para los precios de los alimentos

2002-2004=100

250

Asi tenemos que los mercados mundiales observan las alzas en los
alimentos como uno de los puntos principales para gestionar acuerdos y
precios en torno a las distintas cosechas que se obtendran anualmente. De
las proyecciones que se realicen respecto a los recursos alimenticios los
gobiernos prevén como enfrentardn sus poblaciones la inflacion mensual y
anual y con ello también como prever situaciones de sanidad en la
poblacién.®®

1o Véase Flores Margarita (2013). La crisis de los precios de los alimentos que se

empez6 a manifestar a finales de 2007, situ6 el tema de la seguridad alimentaria en la
agenda politica internacional y nacional, rebasando las fronteras de los organismos y foros
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Indices de la FAO para los precios
de los productos alimenticios

Productos
lacteos

Aceites
vegetales

especializados. A su vez, la crisis econémica y financiera de 2009 profundiz6 los impactos
negativos de los precios en los consumidores de bajos ingresos y en las economias
deficitarias en alimentos. El tema de los precios puso de relieve una serie de cambios de
largo alcance que se han venido produciendo en los sistemas alimentarios y que, al
combinarse, limitaron en un momento dado la capacidad de respuesta de la oferta a la
demanda de alimentos. La persistencia del alza, con precios estimados para la préxima
década de entre 10% y 30% por arriba de los de la década anterior, apunta a un giro en la
situacion alimentaria mundial. En, FAO, SEDESOL, SAGARPA y INSP, Panorama de la
Seguridad Alimentaria y Nutricional en México, 2012.
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En la década de 1990, el Producto Interno Bruto (PIB) agropecuario crecio
2.7% en promedio anual, y en lo que va del siglo su aumento ha sido del
1.1% promedio al aiio (INEGI, 2012). En ambos casos fue inferior al conjunto
de la economia. Comparado con otros paises de América Latina, el progreso
de la agricultura en los ultimos 10 afios ha estado practicamente por debajo
del conjunto de la region. La contribucion del sector agropecuario al PIB
nacional ha ido disminuyendo hasta representar el 3.8% en 2011. Al integrar
la produccion primaria con la fase de produccion industrial de alimentos,
bebidas, y tabaco para formar el PIB agroalimentario, éste participa con el
8.5% del PIB en 2011. Es un sector mas dinamico que crece 2% en promedio
al afo en 2010-11, y representa una ventana de oportunidad para un
encadenamiento productivo con la produccion primaria nacional.

La poblacion econémicamente activa (PEA) ocupada en el sector primario,
con alrededor de 6.6 millones de personas, representan el 13.9% del total
(INEGI, ENOE, 2012). La productividad del trabajo es baja y solo representa
el 23% de la productividad nacional. De acuerdo a Luis GOmez, también en
este rubro México esta en desventaja con respecto al resto de los paises de
América Latina.

El escaso crecimiento de la agricultura y su baja productividad son motivo de
preocupacion. El sector es proveedor de alimentos y de materias primas; a
falta de abasto interno suficiente, se pierde la oportunidad de generar
encadenamientos productivos potenciales entre el sector secundario y
primario. La actividad proporciona una parte importante del sustento de una
cuarta parte de los hogares del pais; eso pese a que el ingreso originado en
el sector, sobre todo para unidades familiares de subsistencia, ha dejado de
ser su principal fuente de ingresos. (SAGARPA-FAQO, 2011)

En México, de acuerdo con La Serie “Mejores Politicas” de la OCDE:
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“La agricultura es menos productiva que otros sectores de la economia y
muestra una pronunciada dualidad entre un gran numero de pequefias
propiedades (de dos hectareas o menos) que producen alimentos
principalmente para el autoconsumo y un reducido nimero de extensas
explotaciones agricolas comerciales a gran escala (de mas de 50 hectareas)
gue representan una considerable proporcion de la produccién agricola.
México es un importador neto de productos agroindustriales (con un déficit
comercial de 3,600 millones de dolares en 2010). El reto, en consecuencia,
no sélo es mejorar la competitividad del sector y convertirlo en una nueva
fuente de crecimiento, sino reducir la pobreza”.

Ante tales espacios nuestro gobierno y los organismos de cooperacion
internacional preocupados del futuro, buscan soluciones ante el escenario de
crecimiento de la poblacién mundial, de acuerdo con la ONU “La poblacién
mundial alcanzard los 9.600 millones en 2050.'World Population Prospects'
(Perspectivas de la Poblacion Mundial)”.

Tomando en cuenta los indicadores de la FAO respecto de los precios de los
alimentos se tiene que “De acuerdo con el Panorama de la Seguridad
Alimentaria y Nutricional (2012) se sefialé que la crisis econdmica (alza de
los precios de los alimentos y crisis financiera) provocé entre otras cosas una
crisis de acceso a los alimentos a través del aumento de la inflacién y el
desempleo, situacion letal para los sectores pobres, de esta manera se
mostré como los avances logrados en 15 afios se desvanecieron en apenas
tres”

Indice de la FAO para los precios de los alimentos

indice de la FAO para los precios de los alimentos
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En atencibn a tal problemética se concluyé con los organismos de
cooperacion internacional y la UNADM, desarrollar el disefio académico de la
Maestria en noviembre de 2014 para que pueda comenzar a funcionar en
enero del 2015, considerando las siguientes orientaciones estratégicas:

> Esté concebida como una maestria profesional, con una duracién de
24 meses.

» Estructurada con un tronco comun de conocimiento (aproximadamente
18meses) y un grupo de opciones de especializacion que permitan un
enfoque en la tematica especifica de interés de los estudiantes.

> En el perfil profesional de egresado se procurara incorporar
competencias genéricas para el liderazgo corporativo, tales como
dominio de un segundo idioma, disposicién a la movilidad,
comunicacién escrita y oral, dominio de tecnologias de informacion y
trabajo en equipo.

A partir de ello la UnADM, propone la creacion dentro del posgrado, de la
Maestria en Seguridad Agro-Alimentaria para América Latina y el Caribe,
gue perfeccione y expertos capaces de prever, planear y gestionar las
condiciones que tiendan a mejorar las condiciones del abastecimiento
alimentario a nivel regional y nacional para toda la poblacion.

Para que los egresados fortalezcan la planeacion de la produccion y sus
canales de distribucion en forma adecuada a nivel local y regional, y que en
el ambito internacional, gestionen, adapten y promuevan las condiciones
politicas que logren la seguridad alimentaria de la sociedad en general.

Por tal motivo es que se fundamenta la participaciéon de la Universidad
Abierta y a Distancia de México, como socia colaboradora, en este magno
proyecto de beneficio internacional.
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Colaboracién entre Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura
(IICA) y Unién de Universidades de América Latina y el Caribe (UDUAL)

Construccion colaborativa de un programa académico de Maestria
Internacional en Seguridad Alimentaria en calidad de bien publico para ser
desarrollado en universidades de América Latina y el Caribe

Antecedentes

Con la firma de un memorandum de entendimiento entre el IICA y UDUAL en agosto
de 2013 se inicia la cooperacién entre las instituciones y entre las universidades
miembros de UDUAL en todo el Hemisferio. Se fijan como programas de relevancia
en la primera etapa de cooperacion, la difusion del programa de becas IICA-
CONACYT (para estudios de posgrado en México) y los programas de estancias
profesionales especialmente para estudiantes, académicos e investigadores de las
universidades miembros de UDUAL.

Ademas, conscientes de los retos de la produccion agricola de cara a las demandas y
prioridades del siglo XXI y de que los procesos de construccién de nuevos curriculos
formativos para profesionales o la actualizacién de los actuales requiere de mucha
inversidén y tiempo para las instituciones de educacion superior, se acordé colaborar
con universidades miembros y con otras agencias de cooperacion técnica
interesadas en la elaboracién y promocion de programas académicos innovadores y
relevantes para el desarrollo de los sectores agricolas y la poblacién rural, con el fin
de promover una educacién especializada mas homogénea y comprensiva de la
problematica agricola de las diferentes regiones en el continente.

En este tema particular UDUAL, IICA- México a través de la Red Innovagro1y el CTL2
de la Sede Central de IICA iniciaron actividades en agosto de 2013 con el propdsito
de disefiar y poner en marcha un programa de maestria en Seguridad Alimentaria

que esté disponible para enero de 2015.

1 http://www.redinnovagro.in/ - Red de Gestion de la Innovacion en el Sector Agroalimentario, orientada a promover,
difundir y posicionar una cultura de innovacién en los actores estratégicos de los sistemas de innovaci6n
agroalimentarios mediante acciones de cooperacién e intercambio, servicios, y sistemas de informacién.

2 www.ica.int - CTL - Centro para la promocién de capacidades técnicas y liderazgo , es el area responsable en [ICA
encargada de promover los procesos de formacién profesional y educacion, gestiona y administra el campus IICA-
VIRTUAL.

A este equipo técnico interinstitucional se sumé de manera decidida e inmediata la
Universidad Nacional Abierta y a Distancia de México, UNAD, dependiente de la
Secretaria de Educacion Publica y miembro de la UDUAL.

Objetivos

El objetivo general del proyecto es la elaboracion colaborativa entre UDUAL, IICA,
Universidades miembros de UDUAL interesadas (al menos 1 de Norteamérica, 1 del
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Caribe, 1 de Centroamérica y 1 de Suramérica3) y otras agencias de cooperacion
técnica presentes en la region, de un programa académico de Maestria Internacional
en Seguridad Alimentaria desarrollado en calidad de bien publico, que podria en
primera instancia ser un curriculo compartido por las instituciones colaborantes y
por otras miembros de UDUAL interesados en incorporar el programa en su oferta
académica.
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3 Hasta ahora han participado las siguientes: Universidad Abierta y a Distancia de México (UnAD/SEP), Universidad Catélica Nuestra Sefiora de la Asunci6n, Paraguay, Universidad de Panamay
Universidad Nacional Auténoma de Nicaragua, Campus Le6n y Managua.

El programa descrito tendra como objetivos especificos los siguientes:

a- Se desarrollara para instalarse en un campus virtual (moodle) con opcioén para
ser implementado en estrategias mixtas, se espera que la parte formativa medular
sea virtual y se complemente con encuentros o actividades presenciales, que
permitan la movilidad de estudiantes y académicos en las diferentes regiones del
continente, la estrategia virtual tiene el propdsito adicional de incorporar tecnologia
de informacién al proceso de ensefianza aprendizaje, ademas de ser inclusiva y
procurar aprovechar su potencial de llegar a mas lugares y estudiantes en los que el
programa pueda ser de interés.

b- El programa sera internacional y local, en tanto las instituciones educativas
participantes lo estaran inscribiendo conforme a sus respectivos marcos de
actuacion legal que les permita emitir titulos formales con respecto a sus areas de
actividad y los estudiantes tengan la posibilidad de cursar diferentes etapas del
programa en diferentes instituciones de su interés.

c- Las instituciones participantes promoveran la movilidad e intercambio de
experiencias entre estudiantes y académicos del programa, facilitando la
homologacion y reconocimiento de partes del programa entre instituciones para
procurar el desarrollo del programa con titulaciéon conjunta o multiple (tipo
Erasmus de la Union Europea).

d- El programa académico y sus componentes sera resultado de la construcciéon
conjunta de las universidades y las instituciones de cooperacion técnica o
especializadas que contribuirdn con su experiencia y recursos en el proceso de
construccion tematica y técnica, facilitando informacion estratégica sobre los
requerimientos formativos de las areas de interés del programa. Sera de especial
interés la incorporacion de experiencias académicas o de formacion profesional ya
disponibles entre los participantes que permitan agilizar la construccién del nuevo
curriculo formativo.

Gestion Operativa

La construccidn del programa de maestria en Seguridad Alimentaria sera un
esfuerzo colaborativo entre las instituciones participantes quienes aportaran sus
recursos técnicos, profesionales y econémicos de conformidad con un programa y
presupuesto que se definira una vez constituida la base de gestion del programa e
integradas las instituciones interesadas en participar de la experiencia.
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En un etapa temprana de gestion conceptual se ha integrado una comisiéon
compuesta por miembros de [ICA (CTL e Innovagro), UDUAL (area académica) y
universidades interesadas (Universidad Nacional Auténoma de Nicaragua,
Universidad Abierta y a Distancia de México, Universidad Nacional Auténoma de
México, Universidad Catdlica de Paraguay, Universidad de Guadalajara), ademas han
manifestado su interés de participar recientemente otras instituciones que se
deberan integrar en el grupo gestor (Universidad de Panama, Universidad San
Marcos de Pert, Universidad Iberoamericana de Paraguay, Universidad Estatal de
Campifias en Brasil y Universidad Auténoma de la Reptiblica Dominicana), también
han participado a la fecha funcionarios de FAO y CEPAL.

En el periodo Agosto-Diciembre de 2013 se han realizado reuniones preliminares de
las instituciones interesadas via video conferencia y gestionadas desde la oficina de
[ICA- MEXICO, en estas sesiones se han definido orientaciones generales, se espera
que a partir de enero de 2014 se definira una estrategia operativa y de gestion que
permita el desarrollo de un programa y presupuesto para el proyecto.

La oficina de IICA México ha incorporado los servicios de un consultor experto en la
tematica (Dr. Cassio Luiselli) a quién se le ha delegado la preparacion de un primer
borrador del curriculo del programa, que se analizara con las instituciones
participantes. Este documento tomara en cuenta las primeras discusiones y los
insumos aportados por los participantes (especialmente el programa ya existente en
la Universidad Nacional Auténoma de Nicaragua, Managua y Leo6n, desarrollado en
conjunto con la Universidadde Panama y la Universidad de San Carlos de Guatemala
en el marco del CSUCA4).

+http://www.csuca.org/ - Consejo Superior Universitario Centroamericano - entidad que regula y organiza las
instituciones universitarias publicas y es parte del Sistema de Integracién Centroamericano (SICA)

Las orientaciones estratégicas definidas establecen que se procurari el desarrollo
de una maestria profesional, con una duracién estimada de 18 meses, que tendra un
tronco comun de conocimiento (aproximadamente 12 meses) y un grupo de
opciones de especializacion que permitan un enfoque en la tematica especifica de
interés de los estudiantes. En el perfil profesional de egresado se procurara
incorporar competencias genéricas para el liderazgo corporativo, tales como
dominio de un segundo idioma, disposicidn a la movilidad, comunicacién escrita y
oral, dominio de tecnologias de informacion y trabajo en equipo.

La Universidad Abierta y a Distancia de México por su parte ha circulado una
encuesta para elaborar un diagnoéstico de recursos educativos disponibles en los
participantes para aportar al proyecto, esta encuesta se completard y analizara a
partir de enero de 2014. Asimismo, ha asignado presupuesto en 2014 para
participar en el disefio curricular y en linea de la Maestria.
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