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Resumen

Se presenta una investigacion sobre el
desarrollo de una empresa social integrada
por cafeticultores indigenas de la
denominada “zona de conflicto” de
Chiapas, que abarca parte de los
municipios  oficiales de  Ocosingo,
Altamirano, Oxchuc, San Juan Cancuc, y
Chilon. Constituida como cooperativa de
produccion y comercializacion de café
organico en los nichos del comercio
alternativo, la empresa nace vinculada al
proyecto de autonomia politica y territorial
del movimiento zapatista, en un contexto
de resistencia al Estado mexicano y a la
globalizacion neoliberal. Se analizan la
relevancia actual y potencial de la
cooperativa y su contribucion a la
sostenibilidad del proyecto autondémico.
Usamos un esquema de investigacion —
accion-participante con los enfoques
historico-estructural y de los campos
sociales para el analisis del espacio
microsocial de la cooperativa y del campo
sociopolitico zapatista.

Se muestra la estructura de dichos
espacios, asi como los efectos econdémicos
de la empresa en sus unidades productivas
y en su entorno inmediato.

Palabras clave: campo social, autonomia,
resistencia,  cooperativismo,  comercio
justo, economia campesina.

Abstract

This piece of research tackles the
development of a social enterprise
integrated by Indian coffee growers in
the “conflicting area” of Chiapas, which
covers the municipalities of Ocosingo,
Oxchuc, Altamirano, San Juan Cancuc
and Chilon. As a production and trade
cooperative of coffee, the enterprise is
linked to the Zapatista movement
autonomic policies, in a framework of
resistance against the Mexican State and
neoliberal globalization. Both the
current and potential significance of
such cooperative and its contribution to
sustainability of an autonomic project
are analyzed.

The participatory action research,
together with the perspectives of social
fields and historic-structural studies
were the approaches used for the
analysis of the microsocial sphere of the
cooperative  and  the  Zapatista
sociopolitical stance.

The structure of such social scenarios,
and the economic effects produced by
the cooperative on the families and in
their immediate social milieu are
exhibited here.

Key words: social field, autonomy,
resistance, cooperativism, fair trade,
peasant economy.
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INTRODUCCION

El interés en este trabajo de tesis es describir y analizar las condiciones y el contexto en los
que se ha desarrollado una experiencia de colaboracion con una cooperativa de productores
indigenas de café ligados al movimiento del Ejército Zapatista de Liberacion Nacional
(EZLN) en una parte de la todavia llamada “zona de conflicto”, en el estado de Chiapas.
Ademas de sistematizar y divulgar dicha experiencia, pretendemos ensayar interpretaciones y
tendencias particulares de este tipo de asociaciones cooperativas y, de manera mas general, del
espacio en el que se desenvuelven los municipios autdbnomos zapatistas, su estructura de
gobierno, asi como sus estrategias productivas y econdmicas. De manera mas particular, el
estudio se concentra en el area correspondiente al Caracol 4, en cuya sede, -la localidad de
Morelia, en el municipio oficial de Altamirano- se impulsa la formacion de la cooperativa

Yochin Tayel Kinal (YTK), 5 afios después del levantamiento armado de 1994.

Desde los primeros dias que siguieron al levantamiento del EZLN en enero de 1994, se ha
producido un enorme caudal de literatura referida al proceso zapatista, lo que da idea del
profundo impacto que generd no solo en la sociedad chiapaneca, y de todo el pais, sino a nivel
global. Una gran cantidad de dicha literatura se ha producido desde los campos politico y
social, pero también dentro del &mbito académico, para no hablar de los terrenos periodisticos
y de las redes de internet. Una buena parte de este material bibliografico refleja polémicas y
debates, con frecuencia sobreideologizados, acerca de las caracteristicas del movimiento
zapatista, de sus motivaciones y vinculos, sus alcances politicos y sociales, perspectivas, etc.;
en dicho material podemos observar diversos enfoques y posicionamientos que van desde la

descalificacion absoluta hasta la idealizacion romantica del zapatismo.



En cuanto a la temética de los cambios globales y las politicas neoliberales y su relacion con el
medio rural, el campesinado y los movimientos de resistencia, igualmente hay un vasto caudal
de libros, estudios, analisis, ensayos e investigaciones que dan cuenta de la interpretacion y
caracterizacion de la fase capitalista actual, de las politicas publicas para el campo, de diversas
propuestas de desarrollo rural, etc. Muchos de estos trabajos han estado referidos al proceso

zapatista, y algunos de los cuales estan comprendidos como referencias en esta tesis.

En una escala tal vez un poco menos cuantiosa se encuentran los estudios y trabajos
académicos referidos a los temas del comercio equitativo, de la economia solidaria, del
andlisis de los patrones y concepciones del consumo, la creacion de redes solidarias de

productores - consumidores, etc.

Por ultimo, cabe mencionar que en lo referente a trabajos especificos relacionados con las
experiencias productivas y econdmicas zapatistas, asi como con las dindmicas y practicas y
relaciones entre gobierno - gobernados al interior de los territorios autbnomos controlados por
las bases del EZLN, la literatura es mas escasa, los estudios y trabajos académicos que nos
permitan acercarnos a la comprension y “objetivacion” de las bases materiales, econdmicas y
productivas del proceso autondmico zapatista en curso no abundan. El trabajo que aqui

presentamos pretende contribuir a solventar en alguna medida las carencias sefialadas.

En virtud de lo anterior, nos proponemos describir la historia y las condiciones que rigen la
dinamica y las practicas de una empresa social campesina, como es el caso de la cooperativa
Yochin Tayel Kinal, en el contexto de las nuevas formas de acumulacion capitalista en sus
dimensiones global, nacional y local; asi como en el contexto de las formas de resistencia
frente a dicho modelo. Con base en ello, se analizan la economia campesina y el tipo de

empresas sociales adoptado por las unidades domésticas productoras de café, teniendo en



cuenta las siguientes preguntas: ¢CAmo se enmarca la experiencia de YTK en su dindmica
interna, y en sus relaciones con: la autonomia, la estructura de gobierno zapatista (Juntas de
Buen Gobierno, JBG) y sus estrategias de resistencia, las instituciones del Estado y la
globalizacion?, ;Qué efectos tiene la actuacién de YTK en las unidades domésticas y en la
economia campesina del espacio zapatista?, ¢Coémo inciden las practicas sociales [la
dimension cultural] y los llamados sistemas normativos en el proceso de YTK y en sus
relaciones internas y externas? ;Como se adoptan (y adaptan) los sistemas juridicos oficiales y

autébnomos?

Para abordar la problematica aludida se intentd relacionar de manera cualitativa el
conocimiento empirico acerca de la evolucion y desempefio de este tipo de empresas sociales
(YTK) dentro de los campos de poder identificados, la institucionalizacion de los gobiernos
autonomicos zapatistas, las redes de relaciones incorporadas a tales procesos y sus posibles o

potenciales efectos antisistémicos.

En cuanto a la forma de abordar la investigacion, y tomando como referencia los anteriores
elementos, nos propusimos encuadrar el eje metodolégico en un estudio de caso construido a
través de la observacion e intervencion participante -interaccion con el contexto de
investigacion- mediante una estrategia general de tipo cualitativo, orientada por una
perspectiva de analisis estructural y relacional siguiendo la nocién de campo de poder
propuesta por Bourdieu, [utilizada también por Roseberry (1998)]. Retomamos también

algunos elementos del analisis histrico-estructural (Cardozo Y Faletto, 2002 [1969]).

Ubicamos entonces a la cooperativa YTK como un agente que se desenvuelve dentro del

campo de poder autondmico zapatista, y que por sus caracteristicas organizativas, productivas



y economicas dentro de la cadena productiva del café ha venido articulando una red de

relaciones dentro y fuera de dicho campo.

El acompafiamiento al proceso de conformacion y de colaboracién con la cooperativa YTK en
nuestra calidad de “asesores - participantes” nos permitio recabar y sistematizar abundante
informacién, aunque insuficiente por si sola para plantear un proyecto de investigacion.
Debido a ello, y en el marco del programa académico de la Maestria en Ciencias en Desarrollo
Rural Regional (MDRR) de la Universidad Auténoma Chapingo, recurrimos a las
herramientas y técnicas de investigacion cualitativas acordes a un estudio de caso (la
cooperativa YTK), tales como la observacion participante, el andlisis bibliogréafico,
documental y de materiales audiovisuales, y las entrevistas interpretativas, complementandose
lo anterior con algunos instrumentos cuantitativos como una encuesta socioecondémica. Por
razones de ética y de compromiso, es necesario sefialar que seran omitidos los nombres reales

de las personas entrevistadas y de las que aportan testimonios y declaraciones.

La experiencia de la cooperativa de productores indigenas de café organico YTK podria no
distinguirse demasiado de una gran cantidad de casos similares observados en un contexto de
pistas multiples en el que la economia campesina “tradicional” en México se ha visto
desarticulada, arrinconada y a la defensiva. Por una parte, le ha sido cancelada juridicamente
la posibilidad de acceder y/o aumentar su base material de reproduccion —la tierra- a partir de
las reformas de 1992. En otra pista, ha sido desmantelado el aparato estatal posrevolucionario
que durante décadas ofreci6 —de buen grado o a regafiadientes- un reconocimiento a la
aportacion de lo rural y al papel del campesinado en el desarrollo nacional, ain desde
posiciones subordinadas. Han sido también, por otra parte, fragmentados los referentes

organizativos y de cohesion sociocultural que permitia a los campesinos hacer valer su



derecho como clase (o como sector rural) en el terreno de las disputas por el poder, asi fuera
de manera corporativa o clientelar. De explotados a excluidos (Bartra, 2006), los campesinos
se han vuelto prescindibles en el proyecto econémico de la globalizacion, y s6lo pueden
insertarse, de manera flexible, selectiva y de manera aislada, a ciertos nichos y oportunidades

de los mercados.

Asi, muchas cooperativas de productores de café en Chiapas (de manera similar a lo ocurrido
en otras entidades, como Oaxaca) han sido creadas como una de las estrategias del
campesinado para enfrentar su deterioro experimentado en la actual fase de acumulacion del
capital. Y lo han hecho acoplandose a los resquicios 0 segmentos que la economia de mercado
no alcanza a cubrir -en tanto no sea suficientemente atractiva o rentable-, aprovechando
también la creacion de nuevos mercados de consumo que la globalizacién ha propiciado: los
mercados de consumidores de productos de comercio justo, organicos, saludables, ecologicos

o “amigables” con el medio ambiente.

Siendo de esta manera, nos preguntamos: ;como se insertan los productores indigenas
zapatistas dentro de estos mecanismos?, ;Qué elementos particulares podemos identificar para
distinguir a una cooperativa integrada por bases zapatistas de otras similares en Chiapas,

donde actualmente proliferan decenas de experiencias de este tipo?

Las respuestas a estas y a otras interrogantes se pretenden desarrollar a lo largo de este trabajo.
Baste mencionar, por el momento, que la adscripcion de los socios y las unidades productivas
de YTK al movimiento zapatista como bases de apoyo (BAZ) es lo que le imprime a esta
cooperativa sus rasgos particulares en cuanto a dindmica organizativa, democracia interna,
autonomia y redes de relaciones. Podemos asi distinguir a este tipo de organizaciones

productivas de café en virtud de que se desenvuelven dentro del contexto de un movimiento
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campesino en resistencia -cuyo concepto y préctica es uno de los materiales de trabajo de esta
tesis-, de aquellas que no han renunciado a la gestion de financiamientos o apoyos de
instituciones oficiales, y cuyas prioridades y logica se encuentran marcadamente dentro del
terreno econdémico — productivo, o dentro de lo que en los debates sobre el movimiento
campesino en México se daba en llamar “las luchas por la apropiacidon del proceso

productivo”.

Para abordar los temas, problematica, cuestiones, y proposiciones relacionadas con nuestro
objeto de estudio, estaremos presentando este trabajo de tesis dividido en los segmentos que a

continuacién se describen.

Capitulo I: Consideraciones tedrico — metodoldgicas. En esta primera parte estaremos
revisando los aspectos tedrico — metodoldgicos que orientaron la investigacion, y en el que se
argumentaran las razones para adoptar un enfoque historico — estructural basado en las
nociones de campo y habitus (Bourdieu, 2008), aquel utilizado como campo de poder por
Roseberry (1998). Mas allad de utilizar una sola postura o enfoque metodoldgico que le
imponga una camisa de fuerza (0 que constrifia) a la recoleccion y analisis de la evidencia
empirica, consideramos mas fructifero acogernos a un “pluralismo metodologico” que permita

superar las conocidas antinomias o dicotomias entre sujeto - objeto, agente — estructura, etc.

Una de los primeros dilemas que se encuentran al abordar un tema u objeto de investigacion —
como el presente- es cdmo situar el papel del investigador en el contexto del estudio para
obtener y producir informacién empirica rigurosa y objetiva para que pueda ser contrastada y
validada con criterios cientificos por la comunidad académica, a la luz de las teorias o
paradigmas de actualidad. En esta condicion es que nos encontramos al desarrollar este

trabajo puesto que nuestra participacion -y hasta cierto punto pertenencia- dentro del objeto de
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estudio nos hubiera dificultado adoptar un modelo de investigacion como se propugna en el
método hipotético — deductivo, en el que requiriésemos establecer una separacion o distancia
del objeto de estudio, permanecer neutrales, medir y cuantificar rigurosamente los procesos

sociales con alcances predictivos.

Es por ello que, como se menciond antes, nos propusimos encuadrar el eje metodoldgico en
un estudio de caso construido a través de la observacion e intervencion participante mediante

3

una estrategia general de tipo cualitativo en la que necesitariamos ser “...conscientes de
nuestros valores e intereses y de las limitaciones de nuestras interpretaciones.” (Sautu, 2005:

24), partiendo de que la realidad es subjetiva, variada y cambiante.

En otro aspecto, abordaremos en este apartado algunos elementos de las polémicas y debates
tedrico- metodologicos que se han publicado para caracterizar el movimiento zapatista, a las
luchas altermundistas y a los fendmenos como el comercio justo, el cooperativismo, la
economia solidaria, la economia moral, etc., la que tiene como teldn de fondo la lucha de los
municipios autbnomos zapatistas. Al analizar el proceso zapatista y algunos de sus productos
(como YTK), ¢nos encontramos frente a la emergencia de nuevos movimientos y actores
sociales (que surgen en el seno de “sociedades complejas™* como la actual)?, o bien, ¢persisten
estructuras econdmico sociales histdricas que determinan mecéanicamente la accion social o la

conducta de los grupos y colectividades?

Durante la introduccion con la cooperativa YTK y con las bases y autoridades del movimiento
zapatista hemos observado una amalgama abigarrada de discursos, practicas y conductas
colectivas que no necesariamente tienen un Unico asidero teorico (si es que queremos colgar a

la préctica de teoria). Sin embargo, consideramos que para aproximarnos a la comprension del

! Mellucci, citado por Chiu, 1989



fendmeno social del zapatismo nos ha sido de utilidad echar mano de un enfoque historico —
estructural para ubicar la escala “macrosocial” en la que surge el neozapatismo; utilizamos
también las nociones de campo de fuerza y campos de poder para dimensionar en una escala
mas reducida las relaciones que se dan en los espacios sociales dentro de los que se
desenvuelven las comunidades zapatistas y la misma cooperativa. El concepto de habitus® nos
permite acercarnos a la explicacién de algunas pautas o regularidades en la accién social de las
poblaciones campesinas que forman la base del EZLN y de la cooperativa YTK, como las
practicas cotidianas que se observan en las relaciones de género y que impiden, por ejemplo,

asignar funciones de dirigencia a las mujeres dentro de la cooperativa.

Siendo asi, abordaremos en este capitulo algunos de los debates y enfoques sobre la
modernizacion, el desarrollo, el desarrollo rural, las disputas por el espacio y el territorio; su
operacionalizacion en las politicas publicas de los organismos multilaterales y del Estado
mexicano; la economia campesina y los retos de su viabilidad en el contexto global del
mercado como “...fuerza destructora de principios y normatividades basados en la defensa de
patrimonios comunes...” (Roseberry, en Gomez C. 2008: 151); y la construccion de

alternativas a este proceso, como los movimientos del comercio justo, por ejemplo.

En el capitulo II, “El espacio fisico y social de la region del Caracol 4, la importancia
economica y social del café para los campesinos y el contexto de la lucha agraria zapatista”, se
analizan las diversas visiones y percepciones en torno a la disputa social del espacio y el
territorio. Las complejas condiciones dificultan el conocimiento de la zona, como se refleja

en las estadisticas del INEGI, en cuyo conteo de poblacion y vivienda 2010 reconoce una

2 G. Giménez (1997: 4) propone la nocion a partir de estas interrogantes: “;Cual es el principio que rige la logica
de las préacticas sociales? ;Qué es lo que explica la unidad, la regularidad y la homogeneidad de los grupos
sociales? ;Como se reproducen las formas de la existencia colectiva en las diversas formaciones sociales?”’
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cantidad considerable de localidades que “no se logré acceder” en Chiapas desde el conteo de

1995, el censo 2000 y el Conteo 2005, atribuyendo esta situacién a la presencia del EZLN®.

En el contexto anterior se desenvuelve la dindmica de las unidades productivas que conforman
a la cooperativa YTK, y también es el espacio fisico dentro del cual se lleva a cabo la
reproduccion material de sus pobladores ;Como se caracteriza dicho espacio y quiénes lo
construyen?, ;Como se conforman las regiones y como describirlas; cual es la estructura
agraria, productiva, econdmica y demogréfica en el contexto de las mencionadas disputas por
los territorios? ¢Por qué la cafeticultura —y en los ultimos afios su produccion ecoldgica u
organica- adquiere relevancia para la poblacion de la zona, incluyendo a la que simpatiza con

la causa zapatista?

La localizacion de las unidades productivas de YTK, lejos de constituir un area compacta, esta
conformada por multiples puntos diseminados en una considerable extension territorial que se
encuentra imbricada dentro de los municipios oficiales de Altamirano, Chilon, Ocosingo,
Oxchuc y San Juan Cancuc, por lo que no podria describirse como una region fisiografica
homogénea aunque compartan, eso si, algunas caracteristicas (clima, suelos, etc.) que permiten

o posibilitan utilizar los recursos productivos para el cultivo del café.

La distribucion territorial de las unidades productivas de la cooperativa obedece, en buena
medida, a la logica y a los criterios de la regionalizacién zapatista de los municipios
autobnomos rebeldes zapatistas (marez), y de las regiones “integradoras” conocidas como
“Aguascalientes” hasta el afio de 2003, y posteriormente de los llamados “Caracoles”. Dado
que tales criterios no utilizan parametros geograficos y/o econdmicos para delimitar sus

regiones -a diferencia de la l6gica oficial-, sino politicos y de pertenencia (identidad como

® INEGI. Censo de Poblacién y Vivienda 2010. Cobertura de &reas comparativo de censos y conteos 1995 — 2005.
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comunidades de base zapatista), se nos presenta un complicado poligono dificil de describir y

caracterizar.

Atn asi, es dentro de esta geografia, en estos espacios “salteados”, intercalados con territorios
y nucleos poblacionales desafectos, indiferentes u hostiles a la causa zapatista, en la que las
unidades campesinas de YTK llevan a cabo la reproduccién de sus condiciones materiales,
echando mano de los recursos fisicos a su alcance y utilizando las estructuras econdmicas,

productivas y del mercado prevalecientes en dichos espacios.

A partir de estas consideraciones, estaremos intentando describir y analizar las condiciones
materiales de reproduccion de las unidades domésticas campesinas asociadas a YTK —ligadas
a la cuestion agraria, ciertamente una de las principales reivindicaciones del movimiento
zapatista-, asi como describir y caracterizar la estructura y dindmica demografica, la estructura
y los recursos productivos, y la relevancia que representa la cafeticultura frente a otras
opciones econdmicas y/o productivas para los campesinos de la regién y en particular de los

socios de YTK.

En el capitulo III, “Antecedentes, conformacion y desarrollo de Yochin Tayel Kinal en el
contexto del movimiento zapatista, de los espacios autdbnomos y de la estrategia de la
resistencia”, se describen los antecedentes que posibilitaron la conformacion de la cooperativa,
asi como una breve resefia histdrica sobre los aspectos histéricos y econdmicos del cultivo del
café, su importancia para la economia campesina (de alli su adopcién como estrategia
productiva de los indigenas zapatistas); enseguida situamos a la cooperativa YTK en el
contexto de las condiciones que dan origen a su constitucion, caracterizado, a grandes rasgos,
por los remanentes de una insurreccion campesina—indigena reciente, la lucha y defensa

territorial autondmica de un sector social de base campesina en resistencia civil, la
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recuperacion de las tesis indianistas de parte del EZLN, la herencia del agrarismo y de
movimientos campesinos, resistencia y luchas campesinas; cancelacién de aspiraciones
agrarias, la crisis de la economia campesina aunada a la crisis del café y de la produccién de
alimentos, el creciente desempleo y migracion laboral, en fin, lo que podriamos considerar
como “Las consecuencias perversas de la modernidad” (Berian, 1996) y un resultante déficit

del Estado mexicano con la sociedad.

Lo anterior forma parte de un proceso mas amplio caracterizado por los efectos del
capitalismo neoliberal y de la globalizacién, y como contrapartida, los movimientos
altermundistas y el resurgimiento del movimiento cooperativo. A final de cuentas, la
cooperativa se ubica y desenvuelve dentro de un conjunto de relaciones y representaciones

sociales construidas histéricamente en el medio indigena y campesino del que forma parte.

Las preguntas que trata de responder este capitulo son: ;Coémo y en qué medida la lucha
autonomica del zapatismo promueve o inhibe el desarrollo de iniciativas organizativas
sectoriales autogestivas, como el caso de YTK?; tales iniciativas ¢debilitan o fortalecen al
proyecto autondémico y a la resistencia?, ;Como se han institucionalizado las formas de
gobierno zapatistas y por qué sigue predominando la estructura militar sobre un gobierno civil

(las IBG)? ¢Cdmo inciden estas formas en la relacion con YTK?

Se tratard de ubicar al movimiento zapatista mas alla de las causas que originaron el
levantamiento armado de 1994, dentro del contexto mundial en que se inscribe y su posterior
evolucién en la que adopta reivindicaciones étnicas y autonomicistas, llegando a retrotraerse
territorialmente a los espacios que actualmente ocupa, y dentro de los cuales se dota de una
suerte de autogobierno (las Juntas de Buen Gobierno, JBG). Es a partir de este reordenamiento

territorial, jurisdiccional y administrativo en el que se echan a andar (o se validan) diversas
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iniciativas como las que dan origen a la cooperativa YTK. Todo lo anterior obliga a
introducirnos en la discusién acerca de las ideas de territorio, region y gobierno en el
zapatismo, asi como en la concepcidn y préctica de la resistencia, para tratar de caracterizarla

frente a las interrogantes de cémo, frente a qué y con qué medios se resiste.

A casi 8 afios de la creacién de los caracoles y las JBG, los municipios autdnomos rebeldes
zapatistas (marez) y las propias Juntas de Buen Gobierno han llevado a cabo un proceso de
institucionalizacion de la autonomia, del gobierno, y de la resistencia que conduce a establecer
determinados campos de poder y ciertas pautas en las relaciones con otros agentes sociales
como es el caso de la cooperativa YTK. Aqui nos hacemos las siguientes preguntas: ¢De qué
manera se concibe y practican la autonomia y la resistencia? ¢Cual es el papel que deben de
adoptar los cooperantes y las organizaciones y colectivos de las bases zapatistas? ;Como y de

qué manera se establecen las relaciones entre ellos y sus autoridades?

En el capitulo IV, sobre “La sociedad civil en la experiencia de YochinTayel Kinal y del
Caracol 4”7, se describen y analizan las formas, modalidades, alcances, encuentros y
desencuentros que se han dado entre el movimiento zapatista en general, sus expresiones en la
region del Caracol 4, y la propia cooperativa YTK, con lo que genéricamente se denomina

“sociedad civil” (SC).

Es precisamente a consecuencia del levantamiento armado de 1994, que reemerge con mas
fuerza el concepto de “sociedad civil”, al tiempo que se observa una proliferacion de grupos,
colectivos y organismos civiles, muchos de ellos en Chiapas, al calor del movimiento

zapatista, al grado que algunos analistas llegarian a considerarla como el “tercer poder”.

Como parte de la proliferacién de organismos civiles, desde su formacion, YTK ha estado
vinculada, por una parte, al proceso zapatista en su expresién regional del Caracol 4, y por otra
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ha sido acompafada en su trayectoria por la “sociedad civil”. En virtud de estos nexos, lo que
se propone para este capitulo es hacer un relato del proceso que ha seguido la cooperativa en
paralelo con sus referentes mas cercanos, esto es, las autoridades zapatistas autonomas del

Caracol 4, y los diversos organismos civiles que han venido participando.

Trataremos de caracterizar a la “sociedad civil”, que ha sido invocada de manera constante y
enféatica desde y hacia el movimiento zapatista y, por extension, a una de sus expresiones
particulares como lo es YTK. Asi mismo, se analizaran las maneras en que los organismos
civiles han intervenido en el proceso de la propia cooperativa, frecuentemente desde

perspectivas diferentes y en ocasiones generando algunas tensiones.

Finalmente, en el capitulo V, “Yochin Tayel Kinal: economia campesina, economia moral,
cooperativismo y comercio justo”, algunas consideraciones sobre los efectos globales del
capitalismo en el contexto nacional y local, principalmente en el sector campesino; respuestas
y emergencia de movimientos sociales, formas de resistencia y desafios a las politicas
econdmicas de mercado, asi como el surgimiento de movimientos antisistémicos y

altermundistas (como las del comercio justo) y sus conexiones.

Revisaremos, a la luz de la experiencia de la cooperativa YTK, los modelos de la empresa
social y del movimiento cooperativo, los dilemas entre la homogeneizacion y redistribucion
(la economia moral) y la “eficiencia”, los sistemas de comercios alternativos y su articulacion
con la cooperativa, el comportamiento del mercado internacional del café, las politicas
publicas hacia el sector en México y sus repercusiones en el sector social organizado y en la

economia campesina.

En virtud de los anterior se necesita realizar una aproximacién para contrastar y verificar si
los alcances y resultados de la cooperativa corresponden a las expectativas y objetivos
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delineados inicialmente, en funcion de las respuestas que se han podido ofrecer a las unidades
productivas asociadas a YTK, de la contribucién de esta a las estrategias de la JBG y en
general a las del movimiento zapatista, del fortalecimiento o ampliaciéon de redes de
colaboracion, y finalmente, de las niveles de apropiacion y autogestion alcanzados. En este
capitulo nos preguntamos: ¢Cual es la valoraciébn que hacen los propios socios de la
cooperativa? ;Como se le dimensiona desde las autoridades autbnomas y desde otros agentes a

YTK?

Ademas de revisar y analizar en este apartado algunos indicadores de tipo cuantitativo
(evolucion de precios pagados al productor, precios de referencia, volimenes de acopio y
exportacion, costos de transaccion, movimientos de socios, resultados de maquila del café,
etc.) para tratar de dimensionar el impacto economico de la actividad de YTK en los socios y
en la economia regional y/o comunitaria, asi como su participacion en la cadena productiva
del cafe; describiremos las formas y modalidades en que se han establecido las relaciones con
las autoridades autdnomas, las formas de organizacion interna de la cooperativa, los niveles de
participacion de los socios, la relacidn entre la directiva y la base de la organizacion, el papel

de las ONG vy los organismos de cooperacion y de los compradores de café.

Para terminar, en la parte de conclusiones se realiza una aproximacion sobre las pautas o
tendencias respecto al tema de investigacion planteado, tomando en cuenta los problemas de

investigacion y las proposiciones sugeridas.

Para los propositos anteriores partimos de las siguientes preguntas: ¢Cual podria ser el aporte
de este trabajo para el conocimiento y comprensién del movimiento zapatista, principalmente

en lo que toca a sus estrategias economicas?, ¢Cual es el papel que ha representado en esto la
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cooperativa YTK? ;Se pueden avizorar tendencias sobre la sostenibilidad de experiencias

como YTK en el contexto de una estrategia politica de autogobierno territorial?

En virtud de las preguntas anteriores, se revisa el papel del investigador comprometido en la
construccion del proyecto de la cooperativa, y se interroga sobre el grado de reflexividad que
ha tenido en el proceso investigativo, en el sentido de “...objetivar... la posicion que el propio
analista ocupa en el campo académico, y, por extension, en el campo del poder.” (Giménez,
1997: 18). A la luz de los elementos analizados a lo largo de la tesis se pregunta: ¢Se pueden
identificar en las formas y practicas de autonomia Yy gobierno de los caracoles una propuesta
coherente de desarrollo, busqueda del bien comln o buen vivir?, es decir, ¢Hay una propuesta
explicita y una practica economica encaminada a generar y sostener una base material del

proyecto autonémico?
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CAPITULO |

CONSIDERACIONES TEORICO - METODOLOGICAS

Apuntes preliminares

Como asentabamos en la parte introductoria de este trabajo, nos proponemos dar cuenta de la
historia y las condiciones que rigen la dinamica y las practicas de lo que constituye nuestro
objeto de estudio: la experiencia de la cooperativa YTK como una empresa social campesina
en el contexto de las nuevas formas de acumulacion capitalista en sus dimensiones global,
nacional y local; asi como en el contexto de las formas de resistencia frente a dicho modelo.
Esta experiencia tiene como telon de fondo el proceso neozapatista que dio a luz en 1994 y
que en la actualidad se mantiene vigente en el escenario nacional como un movimiento
politico - social que enarbola reivindicaciones territoriales, autonomicistas, étnicas y
antisistémicas”.

Abordaremos en este apartado algunos elementos de los analisis y debates tedrico-
metodologicos que se han emitido en los Gltimos afios en torno a la interpretacion del
movimiento zapatista, y de algunas de las expresiones de la resistencia a la globalizacién
como el altermundismo, el comercio justo, el cooperativismo, la economia solidaria, la
economia moral, etc., dentro de los que se inscribiria la experiencia de la cooperativa YTK, y
que tienen que ver con la problematica mencionada. Con ello, intentaremos exponer la

propuesta tedrica y metodoldgica que adoptamos para la investigacion.

* Atilio Boron utiliza el término antimundializacién para referirse a este tipo de movimientos. (Atilio A. Boron,
(2001) La selva y la polis, Interrogantes en torno a la teoria politica del zapatismo. En: Revista Chiapas 12
2001, México. ERA-IIEc. http://www.ezln.org/revistachiapas
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Al analizar el proceso zapatista y algunos de sus “productos” (como YTK), surgen estas
interrogantes: ¢nos encontramos frente a nuevos movimientos y actores sociales que emergen
en el seno de “sociedades complejas”™ como la actual? (como lo proponen los enfoques
posmodernos y constructivistas), o bien, ¢persisten estructuras econémico - sociales historicas
que determinan la accion social o la conducta de los grupos y colectividades?; es decir, si en
su génesis, el movimiento zapatista es determinado por la estructura econémica y social

(vision estructuralista que relega a segundo plano el papel de los agentes).

Desde otra perspectiva -que es la que sostenemos-, si observamos al movimiento zapatista
dentro de un determinado espacio social, en el que encontramos distintas posiciones y
relaciones de fuerza y de poder entre los diversos agentes que participan en él, ¢cuéles son
es0s agentes y cOmo se caracterizan?, ¢qué clase de relaciones se dan entre éstos?; estas

relaciones, ¢son permanentes o son susceptibles de transformarse?

Con el objeto de argumentar las lineas teérico-metodologicas que estamos tomando para esta
investigacion, tratariamos de situar la discusion, para el caso del movimiento zapatista en el
espacio del Caracol 4 y de la cooperativa YTK, alrededor de las teorias constructivistas o del
actor social, contrastandolas con las visiones estructuralistas, asi como con los enfoques
“intermedios” o antidualistas como los que se podrian sintetizar en el constructivismo

estructuralista defendido por Pierre Bourdieu.

Consideramos necesario sefialar en primer término nuestra adscripcion a la idea de que los
conceptos y categorias tedricas, y las formas de acercarse a la obtencion de la informacién
empirica —la metodologia- no son procesos separados ni excluyentes. Y, en este mismo

sentido, concordamos con los argumentos a favor de la utilizacion de diversos recursos y

® Mellucci, en Chiu, 1989
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normas metodolégicas® para acercarse al objeto de estudio, de tal manera que las teorfas y los

conceptos puedan constituirse en herramientas abiertas para los fines de nuestros analisis.

Otra anotacién metodol6gica que es necesario consignar es el dilema que consiste en como
situar el papel del investigador en el contexto del estudio’ para obtener y producir informacién
empirica rigurosa y objetiva, de tal modo que pueda ser contrastada y validada con criterios
cientificos por la comunidad académica, a la luz de las teorias o paradigmas de actualidad. En
esta condicion es que nos encontramos al desarrollar este trabajo puesto que nuestra
participacion -y hasta cierto punto pertenencia- dentro del objeto de estudio nos hubiera
dificultado adoptar un modelo de investigacion como se propugna en algunas versiones
reduccionistas del método hipotético—deductivo, en las que se exige establecer una separacion
o distancia del objeto de estudio, permanecer neutrales, asi como medir y cuantificar

rigurosamente los procesos sociales con alcances predictivos.

Es asi que bajo esta propuesta, el eje metodologico estard enmarcado en un estudio de caso
construido® a través de la observacién e intervencion participante, mediante una estrategia
general de tipo cualitativo en la que se busque el rigor analitico a pesar de “...nuestros valores
e intereses y de las limitaciones de nuestras interpretaciones.” (Sautu, 2005: 24), partiendo de

que la realidad es sumamente compleja, variada y cambiante.

® El “politeismo metodologico” defendido por Bourdieu (Wacquant, en Jiménez, 2005:60), utilizado por el autor
para —paradogjicamente- desacralizar al patrimonialismo academicista de algunos metodélogos. Lo cual no exime
de la necesidad de buscar el rigor analitico.

7 «;como resolver el problema de la alteridad cuando se investiga en medios demasiado cercanos al investigador:
su comunidad, su institucion escolar, su pueblo o su ciudad?...” (Bourdieu, 2008:66)

8 «La construccién del objeto de nunca se alcanza de un golpe”: Wacquant, en: Ensayos sobre Pierre Bourdieu y
su obra. 2005. UNAM Plaza y Valdez Ed. Pag. 60; o como propone Quintana, “...objeto de trabajo [es] todo
aquello que va en busca de la comprension del sentido de las relaciones y acciones humanas en sus diversos

contextos socio-culturales,” (Quintana, 2007:62).
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Y en tal sentido, dentro del ejercicio de la participacion y de la intervencién® en el contexto
mismo de los hechos sociales que se pretenden investigar, se hace necesario recurrir a las
herramientas de la reflexividad y de la objetivacion para procurar una mejor comprension de
las précticas y representaciones de los agentes en un determinado espacio social. Cual es, por
ejemplo, el papel, los intereses y los niveles o grado de la influencia (si es que existe alguna)
del observador—participante en los procesos que se desean estudiar'®; si mediante su actuacion
se generan y/o refuerzan relaciones de poder, o si a través de la intervencion se producen
efectos iatrogénicos que pueden, por ejemplo, suplir tareas y responsabilidades e inhibir la

participacion colectiva.

El acompafiamiento al proceso de conformacion y de colaboracién con la cooperativa YTK en
nuestra calidad de “asesores-participantes” posibilitd que pudiéramos recabar y sistematizar
informacion de primera mano, gran parte de la cual esta plasmada en esta tesis. Tal
informacion (notas de campo, bitacoras, relatorias de reuniones y asambleas, entrevistas
abiertas, fotografias y videos, testimonios, registros de acopio de café y de su procesamiento,
registros financieros, contratos, cartas de intencion, padrones de socios, solicitudes) es
producto de nuestra experiencia de acompafiamiento y observacion en la region de estudio

durante los Gltimos 8 anos.

Sin embargo, todo este conjunto de datos seria insuficiente por si mismo para responder a la
problematica e interrogantes que habrian de ser identificados en el transcurso de la experiencia

mencionada; problemas y preguntas que con posterioridad intentariamos precisar vy

° En cuanto a las modalidades y limites de la “intervencion” de agentes externos en los procesos de desarrollo con
distintos grupos sociales, véase el trabajo de Diego Quintana (2007) Intervenir o no intervenir en el desarrollo:
es, 0 no es la cuestion.

19 «“Toda toma de posicién sobre el mundo social se organiza y se ordena a partir de una posicién determinada en
ese mundo, es decir, desde el punto de vista de la conservacion y el aumento del poder asociado a esa posicion.”
(Bourdieu, 2008: 26).
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sistematizar en el transcurso de las actividades académicas del programa de maestria en

desarrollo rural regional de la Universidad Autonoma de Chapingo (PMDRR- UACH).

Para complementar la informacion obtenida previamente, se recurrié a las herramientas y
técnicas de investigacion cualitativas (orientadas por las preguntas de investigacién) como
complemento a la observacion participante, tales como la revision y el andlisis bibliogréfico,
documental, el analisis hemerogréafico, de materiales audiovisuales y de las notas de trabajo de
campo, y las entrevistas semiestructuradas interpretativas, revision, sistematizacién y analisis
de registros contables y administrativos; ademas de incorporar algunos instrumentos
cuantitativos como una encuesta socioeconomica para obtener indicadores de desempefio
(ingresos, rentabilidad, rendimientos productivos) de las unidades productivas asociadas a

YTK.

Problemas y preguntas de investigacion

- ¢Como se enmarca la experiencia de la cooperativa YTK en su dindmica interna, y en
sus relaciones con: la estructura de gobierno zapatista (Juntas de Buen Gobierno), la
autonomia y sus estrategias de resistencia, las instituciones del Estado y la
“globalizacion™?

- ¢Qué efectos tiene la actuacion de YTK en las unidades domésticas y en la economia
campesina dentro del espacio zapatista?

- ¢Como concurren las préacticas culturales de los agentes y los llamados usos y
costumbres en el proceso de YTK y en sus relaciones internas y externas? ¢De qué

manera se adoptan (y adaptan) los sistemas juridicos oficiales y autbnomos?
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A partir de estas interrogantes de carécter general, proponemos un desglose méas especifico en

términos de problemas y preguntas:

1.- En torno a las dificultades y contradicciones para hacer compatible un proyecto sectorial

(la cooperativa YTK) con las estrategias de la resistencia en el espacio autonémico zapatista.

¢Como y en qué medida la lucha autonémica del zapatismo promueve o inhibe el
desarrollo de iniciativas organizativas sectoriales autogestivas (como el caso de YTK)?; tales
iniciativas ¢constituyen una fortaleza o una amenaza al proyecto autonémico y a la

resistencia?

2.- Sobre el caracter de las relaciones establecidas entre los agentes que participan en los

espacios de la cooperativa, de las autoridades autbnomas y de la cooperacion externa.

¢Como se establecen las relaciones y las normas entre la estructura y los espacios
autonomos, el Estado y la cooperacion externa? ¢Cuales son los agentes que influyen en la
dindmica de este tipo de empresas sociales —en particular las que se refieren a YTK-y de qué

forma lo hacen?

3.- En lo relativo al equilibrio (o la falta de) entre las necesidades sociales y redistributivas y

las necesidades de una adecuada gestion administrativa y financiera dentro de la cooperativa.

¢Existen elementos y condiciones que aseguren la viabilidad y permanencia de este
tipo de asociaciones campesinas que hagan compatible el cumplimiento de su objeto social
con la necesidad de hacer eficientes sus mecanismos econdémicos, administrativos y

operativos?

4.- En lo concerniente a las formas y alcances de la participacién, la democracia interna y la

vigilancia en la toma de decisiones al interior de la cooperativa. El alcance de las respuestas y
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resultados econémicos y materiales que ha generado la cooperativa a sus socios a través de los

modelos de comercio justo.

¢Como y en qué medida el desempefio de este tipo de cooperativas ofrecen resultados
verificables (por ejemplo, en la magnitud de ingresos) en la economia campesina, a favor de
sus agremiados y de la poblacién general y regional de base zapatista, y en su estructura de
gobierno?, ¢Qué niveles de participacion se observan y cual es el alcance de la democracia
interna y de control social de la cooperativa ¢Resultan adecuados los modelos de comercio

justo a los que se recurre para la obtencién de objetivos y resultados?

5.- En lo referente a las estrategias de mediano y largo plazo para crear bases materiales y

econdmicas que sostengan el proyecto autondmico zapatista.

¢Por qué en el proceso de construccion y defensa de la autonomia territorial del
zapatismo no han sido atendidos los requerimientos materiales de la poblacion —con
excepcion de la dotacion de tierras- ni de sus estructuras de gobierno? ¢Hay dentro de este

proceso una vision del “desarrollo”?

6.- Sobre el proceso mediante el cual se han institucionalizado las autoridades zapatistas de
gobierno (JBG), (en el que se observan contradicciones entre su estructura civil y su relacién
supeditada a la estructura militar). Sus relaciones con sus propias bases, con los agentes

externos, y con las instituciones oficiales.

¢Como se han institucionalizado las formas de gobierno zapatistas y por qué sigue
predominando la estructura militar sobre un gobierno civil (las JBG)? (Como inciden estos

mecanismos en la relacién con YTK?
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Ademaés de los anteriores, nos planteamos otros problemas e interrogantes de interés en torno
al tema que nos ocupa, como los que surgen de revisar la cuestion de la autonomia, es decir si
la experiencia autondmica zapatista puede concebirse como la expresion de un proceso de
retorno a la etnicidad en respuesta a la globalizacion; o la cuestién del caracter y alcance
antisistémico del movimiento zapatista, o bien el problema de si es posible ubicar la
experiencia de las cooperativas de café dentro de los nuevos movimientos sociales y esquemas
de comercio justo y del cooperativismo como alternativas econémicas y de desarrollo frente al
neoliberalismo del mercado. Asimismo, consideramos como problemas relevantes para su
exploracion los asuntos que tienen que ver con la concepcion territorial y las disputas por los

espacios en las regiones zapatistas, y el discurso y la practica de la autonomia y la resistencia.

Escalas de analisis

Partiendo de los problemas y temas mencionados, abordaremos este trabajo tomando en
cuenta que dentro de nuestro tema de investigacion pretendemos ampliar la mirada mas alla
de la cooperativa [en la medida de los limites impuestos por el tiempo disponible], es decir, el
telon de fondo dentro en el que se desenvuelve la experiencia de la cooperativa -el proceso
autonomico zapatista-. Partimos del supuesto de que no podemos ver las escalas y niveles
como procesos separados o aislados uno del otro, dadas sus aspectos relacionales y constantes
interconexiones; por lo mismo, algunas de las teorias, enfoques y conceptos que se han
utilizado para explorar dichos procesos han sido aplicadas en las diferentes escalas. Aqui

distinguimos las siguientes:
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1.) En una escala basica, la propia cooperativa YTK como universo microsocial o arena con

caracteristicas y dinamica especificas,

2.) En un nivel intermedio, el proceso del zapatismo en la region de estudio (el Caracol 4), o
dicho de otra manera, el campo sociopolitico zapatista y sus relaciones: el zapatismo en el

contexto de Chiapas, las otras regiones zapatistas y las otras cooperativas de café.

3) La escala “macrosocial”, es decir, el zapatismo en el contexto nacional e internacional y su
articulacion con lo local, asi como la articulacion y las relaciones cooperativa — el comercio

justo — el movimiento cooperativista, el altermundismo.

En cuanto a las fases mencionadas, estamos proponiendo la distincién de 3 etapas en la
trayectoria del movimiento zapatista, mismas que se desarrollaran en los subsiguientes

capitulos, y que enunciamos en lineas generales de la manera siguiente:

1. El contexto en el que se larvd y organizo la rebelion neozapatista hasta su aparicion
publica (1983- 1994) [Capitulo 111].

2. Laetapa desde la irrupcion armada del EZLN (enero de 1994) en el escenario nacional
hasta la creacion de los caracoles y las JBG en 2003, dentro de la que se constituye la
cooperativa YTK. (Capitulos 111, IV y V)

3. El periodo actual (2003 — 2010) que corresponde a casi la totalidad de la trayectoria de
YTK, en relacion con las formas de gobierno zapatistas y con los modelos de comercio

justo. (Capitulos IV y V)
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La escala basica: La cooperativa YTK

Para el caso de la escala bésica, la propia cooperativa YTK como universo microsocial o arena
con caracteristicas y dindmica especificas, encontramos que el estudio de este tipo de
organizaciones cooperativas campesinas ha sido abordado desde diversos angulos, que

punteamos de la manera siguiente:

el desarrollo rural regional y el desarrollo territorial (Nueva Ruralidad, enfoque de

Medios de Vida Sustentables, MVS).

- el desarrollo local como esquema de oportunidades y ventajas comparativas en la
globalizacion.

- el constructivismo y las identidades.

- laagroecologia.

- el agrarismo, las reformas agrarias y las formas de propiedad social y/o colectiva de la
tierra.

- organizacion social y movimientos campesinos, las luchas por la apropiacion del
excedente productivo.

- las alternativas de la economia campesina, la economia social y el movimiento

cooperativo, el comercio justo.

Respecto a los dos primeros enfoques (desarrollo local / territorial, nueva ruralidad, MVS) se
puede afirmar que tienen elementos comunes mediante los cuales se argumenta, dicho a muy
grandes rasgos, que ante la realidad econdémica y social global en el mundo contemporaneo
(pluriactividad campesina, competitividad, urbanizacién de lo rural, etc.), los actores
regionales y locales tienen que adaptarse lo mejor posible a las nuevas condiciones para
desarrollar sus potencialidades productivas y sacar provecho de las ventajas comparativas y
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elevar de esta forma el bienestar colectivo. Una modalidad para ello es la asociacién entre
individuos para conformar colectivos como las cooperativas de produccion y comercializacion
para enfrentar en mejores condiciones a la realidad de “los mercados”, fortaleciendo las
capacidades locales o, como se propone en la estrategia de los Medios de Vida Sostenibles

(MVS)* los capitales humano y social de los individuos y de los grupos.

Este tipo de enfoques, aunque son valiosos en el sentido de enfatizar la importancia del
territorio, de lo local y de la regidn -contra las visiones totalizadoras o globalizantes-, en
general soslayan o ignoran los aspectos histéricos y estructurales que intervienen en la
constitucion de los grupos sociales y sus relaciones, como las de dominacion y de poder. En
sus propuestas estd implicita la idea de inexorabilidad del sistema economico dominante,
separado de la politica, y del mando de “los mercados” como abstraccion que pretende la

naturalizacion de dicho sistema en la sociedad.?

El agrarismo, los movimientos campesinos y la lucha por el excedente productivo. Los
movimientos y luchas campesinas por la tierra han sido acompafiados histéricamente por
diversos analisis y debates teodricos acerca de las condiciones en que habrian de manejarse la
posesion y utilizacion (usufructo) del recurso natural una vez logrado éste. Por ejemplo, los
debates relacionados con las modalidades de la propiedad social de la tierra (como el ejido en
nuestro pais), en los que se polemizaba a favor o en contra de promover la explotacion

familiar o colectiva de la tierra por la sociedad campesina, en la que se creian ver

1 Department For International Development. (DIFD). 1999. Hojas orientativas sobre los medios de vida
sostenibles.

'2 En la critica a lo que se ha denominado “Nueva Ruralidad” y a los enfoques territoriales, véase por ejemplo, B.
Rubio, 2001: La exclusién de los campesinos y las nuevas corrientes tedricas de interpretacion. Revista Nueva
Sociedad. Num. 182; Kay, Cristobal 2005 “Estrategias de vida y perspectivas del campesinado en América
Latina” ALASRU, nueva época, no. 1, UACh, pp. 1-46.; Ramirez Miranda, Cesar A.: Critica al enfoque del
Desarrollo Territorial Rural, en: Revista Alasru, num 3 Oct 2006. Universidad Auténoma de Chapingo.

26



caracteristicas inherentes para optar por una u otra modalidad, y sobre cual deberia ser el papel

y la intervencion del Estado en este sentido.

Como parte de estas discusiones y luchas, también se ponia sobre la mesa — para el caso de las
concepciones de la propiedad social de la tierra- un tema ligado a la colectivizacién agraria: el
de las sociedades cooperativas agropecuarias campesinas; si habria de realizarse la explotacion
en colectivo de las tierras, en consecuencia tendrian que conformarse agrupaciones colectivas
para la gestion de insumos, la comercializacion, etc. Este tipo de enfoques seria adoptado, a
final de cuentas, por el movimiento neozapatista, como se visualiza en su teoria (Ley Agraria
Revolucionaria Zapatista) y practica (la reforma agraria de facto). (Parte de este tema esta

desarrollado en el capitulo 2).

Vinculado al enfoque “agrarista” se encuentra, desde luego, el tema de los movimientos
campesinos y los debates respecto a los pronosticos de descampesinizacion o campesinizacion
del medio rural, o a la persistencia o no del campesinado dentro del proceso de modernizacion
en el que estuvo (¢esta?) empefiado el Estado mexicano. Estas polémicas, que tuvieron su
climax en el campo intelectual™ de los afios setenta y ochenta del siglo XXX, a pesar de que en
la actualidad se observan menos intensas, esta lejos de quedar concluidas. Las reformas
neoliberales de los afios noventa, en particular la del apartado agrario (articulo 27) de la
Constitucion mexicana reavivé el debate entre los estudiosos del campesinado. Predominaron
finalmente los enfoques (desde las politicas puablicas) que defendian que, ante la nueva
realidad econdmica, social y politica del pais, el nuevo movimiento campesino deberia redirigir

su lucha en pos de la “apropiacion del proceso productivo y sus excedentes”. Y uno de los

13 Entre los representantes podemos mencionar a Arturo Warman, Armando Bartra, Rodolfo Stavenhagen de lado
de los “campesinistas”; Roger Bartra, Manuel Coello, Francis Mestries, sosteniendo las teorias
“descampesinistas”.
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mecanismos para acceder a ello seria la organizacion campesina para la creacién de
sociedades cooperativas 0 empresas sociales con vision empresarial orientada por las
estrategias econdmicas. Otra herramienta seria una adecuada gestion y concertacién con los

organismos del Estado.

La via agrarista-colectivista como enfoque tedrico (si es que puede considerarse asi), supone
una propensién natural y permanente del campesinado hacia la asociacién y la cooperacion
para la defensa de sus intereses de clase, como lo expone, por ejemplo, B. Rubio: “...ha
surgido un proceso de resistencia por parte de los campesinos, tanto en el terreno politico
como econdmico, a través del cual persiguen integrarse y conservar su condicion de clase y de
etnia...” (Rubio, 2001: 29). Sin embargo, consideramos que tal propension no es inmutable ni
forma parte constitutiva de la esencia campesina, sino que es coyuntural; la asociacion y la
colectivizacién como practica social se adoptan dentro del campesinado como estrategia y de
acuerdo a determinadas condiciones histéricas, y en ocasiones bajo distintos mecanismo de

coercion.**

En cuanto al giro “tedrico” de un importante sector de las organizaciones campesinas de
México, orientado hacia el modelo de la apropiacién del excedente productivo, en la
actualidad es posible constatar el escaso impacto del mismo en un ambiente econémico
hegemonizado por las grandes empresas agroalimentarias transnacionales en el manejo y

monopolizacién de los commodities en los mercados globales.

El constructivismo y el enfoque de las identidades. Este tipo de perspectiva de analisis ha sido

utilizado en un trabajo muy interesante y cercano a nuestro tema de estudio, ya que se trata de

4 Como en los distintos momentos que, desde el Estado mexicano, se ha impulsado la colectivizacion agraria: en
el cardenismo, cuando se dio el impulso mas fuerte al reparto agrario, y en la década de los setenta del siglo XX,
cuando se promovi0 verticalmente la instauracion de ejidos colectivos y cooperativas agropecuarias. (Véase, por
ejemplo: Eckstein, 1996; Krotz, 1988:42.)
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una investigacion sobre otra cooperativa de café zapatista regionalizada en el Caracol de
Oventic: el caso de Mut Vitz. En este trabajo, el autor inscribe su propuesta alrededor de la
idea de que los campesinos que forman parte de la cooperativa estan aglutinados en ella en

13

virtud de “...una etnicidad que es caracteristica del movimiento zapatista...” (Gerber, 2005,
284), asi como en “...la identidad campesina en resistencia.”, en una “identidad rebelde...”,

elementos que explicarian ‘“el éxito de Mut Vitz” (id: 267).

Manejando algunos aspectos sobre el concepto de identidad, el autor se refiere, siguiendo a
autores como Touraine y Melucci, a los enfoques sobre los nuevos movimientos sociales y al
“regreso del sujeto” (id: 252) como formas de acercarse a la interpretacion del movimiento
zapatista y en particular al funcionamiento de la cooperativa Mut Vitz, en tanto que sus

integrantes se constituyen en “Los actores autobnomos en tanto sujetos” (op cit: 249).

Puede parecer atractiva la idea de que se haya podido forjar en el transcurso de un breve lapso
de tiempo (unos 8 afios™) una identidad zapatista en resistencia compartida por los
productores asociados en esta cooperativa (Mut Vitz). La persistencia de las comunidades de
base que constituyen el movimiento zapatista (ahora a mas de 16 afios del levantamiento
armado de 1994), a pesar de las adversas condiciones en las que se sostienen, parecieran
apuntar en esa direccion. Sin embargo, nos parece que la interpretacion del proceso de
construccion de identidad no estaria tomando en cuenta la constante movilidad de los
campesinos zapatistas -y en particular los productores de café-, en funcién de sus estrategias®

de reproduccidn; nos referimos, por ejemplo, a las bajas o renuncias de socios de Mut Vitz (y

de paso, diremos que lo mismo sucede con YTK), su cambio a otras cooperativas de café

15 Esta investigacion la concluyo el autor en el afio 2002.
16 Estrategias conscientes o inconscientes, en el sentido de Bourdieu (1997: 178-179).
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(zapatistas 0 no zapatistas), o de plano su abandono de la lucha'’. Y no es que los actores (los
cafeticultores en este caso) orienten su conducta racionalmente de acuerdo a fines materiales,
sino que en todo caso la mencionada identidad, si es que existe, no esta suficientemente
“incorporada” en las practicas individuales y colectivas. Y es que, como veremos mas
adelante, los “actores autonomos” no existen al margen de su historia social y del marco de las

condiciones objetivas que los constituyen.

Finalmente, examinaremos las perspectivas que ven a las cooperativas de café como
expresiones alternativas al modelo predominante en los &mbitos de la economia campesina, de
la economia social, el comercio justo y la agroecologia; expresiones que funcionan dentro de
determinados espacios sociales o campos de poder en los que se desenvuelven los diversos

agentes que actuan en ellos con sus recursos y sistemas de relaciones.

Es dentro de estos enfoques en que nos situamos y compartimos para analizar nuestro tema de

estudio, y seran desarrollados en los capitulos IV y V.

La escala intermedia: el campo sociopolitico zapatista

En lo que corresponde a esta escala del anlisis propuesto, revisaremos algunos de los
argumentos conceptuales y enfoques que se han empleado en los campos académico,
intelectual y politico (incluyendo la propia elaboracion tedrica del zapatismo) para caracterizar
o interpretar el fendmeno zapatista desde su génesis, pasando por su irrupcién puablica en
1994, hasta los ultimos 3 lustros. En general, podemos afirmar que cualquier &ngulo que se ha

propuesto para escudrifiar el movimiento zapatista, pasa por estudiar la particularidad de una

7 Lo que no se explicaria exclusivamente por factores externos, como la contrainsurgencia y la guerra de baja
intensidad.
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entidad como Chiapas dentro de la configuracién nacional, asi como sus relaciones con la

federacion.

De este modo, la realidad chiapaneca ha sido investigada desde la economia politica para
caracterizar a una economia regional (Chiapas) subordinada histéricamente al centralismo
federal, en un proceso extractor de recursos que mantiene a la entidad con un bajo desempefio
econdmico; en este sentido, la insurreccién zapatista vendria a constituir una movilizacién

para oponerse a ese asfixiante centralismo econémico del Estado mexicano.

Desde otro angulo, se ha examinado a la entidad en torno a la cuestion agraria y las
relaciones de poder en un estado predominantemente rural, con evidentes rezagos en casi
todos los ambitos, con una alta tasa de crecimiento demogréafico y la consiguiente presion
sobre los recursos naturales -sobre todo la tierra-, y en la que se han impulsado procesos
desorganizados de colonizacion agraria como valvula de escape a las demandas campesinas.
Desde esta perspectiva se enfatiza la presencia de una clase politica ligada histéricamente a un
sector terrateniente, que ha obstruido las politicas federales de reparto agrario en provecho de
la conservacion de sus intereses. Ante estas desiguales relaciones de poder, se responde con la
resistencia y las luchas campesinas, invocando, en el caso de algunas visiones mas radicales,
el potencial revolucionario del campesinado (Huizer, 1973); en este sentido, el movimiento
neozapatista seria su expresidbn mas reciente, y su propia elaboracién tedrica lo confirma,

cuando menos en sus expresiones iniciales y en su reforma agraria de facto. (Ver Capitulo 2).

En este tipo de enfoques a menudo se soslaya la cuestién de por qué, ante condiciones
objetivas o materiales similares, una parte del sector indigena y campesino de Chiapas se

mantuvo al margen del levantamiento armado.
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En los enfoques constructivistas del actor social y de los nuevos movimientos sociales, tiende
a verse al movimiento zapatista como una expresion de verdaderas revoluciones simbolicas
en torno a la identidad como uno de los principios que guian la accién, y la presentan como la
“autodefinicion del actor” (Pleyers, 2006: 739). Para Mellucci (1996), quien sostiene este tipo
de enfoques posmodernistas, "los conflictos se desplazan del sistema econdmico-industrial

hacia el ambito cultural...”*®

, ya que, en su consideracion, los grandes paradigmas o
metarrelatos de la modernidad o de la sociedad industrial ya no alcanzan a explicarnos los
comportamientos colectivos actuales, existe una especie de desfase que consiste en que los
lenguajes conceptuales anteriores, proporcionados por tales paradigmas, no nos sirven ahora,
estamos utilizando conceptos antiguos para realidades sociales actuales; se impone, por lo
tanto, construir nuevos lenguajes y conceptos que den cuenta de las transformaciones de la
sociedad contemporanea (Mellucci, 1996). EI simbolismo y las autodefiniciones que usa el
zapatismo (los caracoles, los mas pequefios, los sin voz) encajan dentro de estos enfoques que,

sin embargo, dejan de lado el peso que tiene la coaccion de las estructuras sociales en las

construcciones y representaciones colectivas (Bourdieu, 1996: 133).

Los enfoques etnicistas. El sello étnico del movimiento zapatista apareceria de manera
sistematizada hasta 1996 (Pérez Ruiz, 2006: 41)"° cuando, como producto de las
negociaciones con el gobierno federal (conocidas como los “Didlogos de San Andrés”), se
formaliz6 la Iniciativa de Ley de Derechos y Cultura Indigena (Conocida como “Ley

5920

Cocopa™). En esta iniciativa, (que, como es sabido, fue rechazada por el Congreso Federal),

se enfatizan los elementos de la identidad indigena y de los derechos culturales de los pueblos

'8 José Luis Ibafiez: s/f En torno a los movimientos sociales. (http://jei.pangea.org/soc/f/mmss-ana-disc.htm)

9 Aunque ya desde los dialogos de Catedral en abril de 1994 “el EZLN expresa demandas étnicas precisas...”

2 Derivada de la ley que dio origen a la comision del mismo nombre, integrada por representantes de los partidos
politicos en el congreso federal.

32


http://jei.pangea.org/soc/f/mmss-ana-disc.htm)

descendientes de la poblacion originaria anterior a la conquista (ligados, ademas, los derechos
a la autonomia territorial y a la libre determinacién), y que conservarian, de acuerdo con
Bonfil Batalla (1991), una matriz cultural mesoamericana. Dicho “sello” fue delineandose
también a partir de las relaciones establecidas (antes y después de la Ley Cocopa) entre el

movimiento zapatista y las organizaciones del Congreso Nacional Indigena (CNI).

De alli que al zapatismo a menudo se le identifique en diversos analisis por su componente
indianista, tendiendo con ello hacia posturas primordialistas o esencialistas que anclan en un
pasado remoto la causalidad de sus reivindicaciones. Sin embargo, consideramos que dichas
posturas dejan de lado, por ejemplo, los llamamientos que en diversos momentos se han
lanzado desde el propio espacio zapatista a otros sectores de la sociedad —la “sociedad civil”-
para sumarse a su causa (no solo a las etnias), ignorando, ademas, que el movimiento es
fundamentalmente politico, y que por lo mismo, sus estrategias se ajustan en funcion de las

coyunturas 0 momentos sociales y politicos generales.

Las nociones de campos y habitus

En esta escala nos estamos apoyando en las ideas y nociones que consideramos permiten
conectar la dimension macrosociolégica -que brinda el analisis estructural- con las
especificidades de nuestro tema de estudio, como son las de los campos de poder y los
habitus, para tratar de ubicar las relaciones que se dan en los espacios sociales dentro de los

que se desenvuelven las comunidades zapatistas y la misma cooperativa.

La nocion de campos de fuerzas o campos de poder que propone Bourdieu (Bourdieu y
Wacquant, 1995), recogiendo Yy reelaborando la metafora del campo magnético empleada por
Thompson (1979), es una idea basica para explicar a la sociedad y a las relaciones sociales, en
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tanto que “...el conjunto social se ha ido constituyendo en microcosmos sociales relativamente
autobnomos —los campos-, cada uno de los cuales ha construido una légica y necesidades
especificas, que son historicas y cambiantes; es una red de relaciones objetivas entre

(13

posiciones objetivamente definidas. Dicho espacio no es mas que “...la estructura de la
distribucion de las formas de poder...” (Bourdieu, 1997: 48-49) dentro del cual los diversos
agentes se mueven para conservar o transformar tal estructura, y en este sentido son campos de
luchas, ya que las posiciones y los recursos de aquellos son susceptibles de cambiar. Pueden
identificarse en la vida social la configuracion de maltiples campos (universos) que llegan a
constituirse y a funcionar con relativa autonomia. De esta manera se podrian distinguir

diversos campos y subcampos como el economico, el politico, el religioso, el arte, el

académico (la escuela), el intelectual, el periodismo, etc.

Estos espacios distinguibles constituyen los campos, como “...una red o configuraciéon de
relaciones objetivas entre posiciones” (Bourdieu y Waqcuant, 1995: 64), un espacio
estructurado de posiciones que impone su determinacion especifica sobre todos aquellos que
ingresan a él, un campo también es una arena de lucha en la que se disputan los recursos, las

identidades y las jerarquias.

De manera similar, para William Roseberry, campo de poder es la estructura que resulta del
contacto de las practicas humanas y de “Las relaciones entre historias globales y locales...”
(Roseberry, en Gémez C, 2008: 139). Arenas serian los microespacios sociales, bien
circunscritos y delimitados dentro de los cuales se dirimen las relaciones de poder. Por ello

nuestro interés en proponer

...la necesidad de un andlisis relacional de las practicas humanas y la estructura del campo

social que [resulta] de ese contacto, por lo que [es] necesario convertir al campo en objeto de
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un analisis historico y social detallado para entender sus conexiones con distintos nodos de
poder (Roseberry, en op. cit: 140).

El habitus®, otra de las nociones centrales en la obra de Bourdieu, y que elabora para no
utilizar el término costumbre, segin él mismo declara en una entrevista (Bourdieu y
Wacquant, 1995: 84), es el conjunto de disposiciones individuales o colectivas interiorizadas
en los agentes, producidas por el mundo social a través de sus estructuras, que orientan la
conducta, las practicas y las representaciones de aquellos, y que tienden a la reproduccién de
dichas estructuras. Respecto a esta definicion primaria del habitus, es preciso tomar en cuenta
que el concepto ha sido reelaborado por el propio Bourdieu a lo largo de sus trabajos,
enriqueciéndolo o matizandolo, hasta convertirlo, junto con el resto de su marco conceptual
(campo, capitales, estrategias, etc.), en una verdadera “teoria para la acciéon” ( Bourdieu,
1977), en contra de la postura de algunos de sus criticos que la interpretan como una teoria de
la reproduccion: “Lucha, no reproduccion, es la metadfora maestra en el centro de su

pensamiento.” (Wacquant, 2005: 58).

Asi, el concepto de habitus esta asociada a la de espacio social o campo porque permite, en la
perspectiva de Bourdieu, la ruptura de las antinomias estructuras objetivas - construcciones
subjetivas, entre individuo - sociedad, etc., y son, asimismo, “...principios generadores de
practicas distintas y distintivas...pero también son esquemas clasificatorios...” (Bourdieu,
1997:20) que utilizan los agentes sociales para diferenciar el bien del mal, los gustos, los

“valores”, las tradiciones y la percepcion del mundo.

¢Cdmo vincular estas nociones en la experiencia zapatista y de YTK?:

! No esta por demas referirnos al empleo del término en el campo de la salud; en la exploracién clinica de un
paciente se instruye a los médicos para que registren su “habitus externo” para referirse a su expresion y actitud
corporal y gestual, como parte de la anamnesis diagndstica. Esto muestra la frecuente exportacién de términos y
conceptos entre diversas disciplinas.
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Nuestra propuesta se orienta en el sentido de que en el proceso de institucionalizacion de las
formas de gobierno zapatista, no obstante haber sido constituidas en un periodo de “corta
duracion”, se han generado determinadas estructuras y practicas sociales que propician la
reproduccion de un “...sistema de diferencias sociales jerarquizadas...” (Giménez, s/f: 13, 14)
mediante la interiorizacion de pautas de comportamiento individuales y colectivas, y

estructuras de clasificacion en forma de habitus.

Al referirnos al habitus en ese cuerpo social que compone el zapatismo, es necesario precisar
que tiene una dimension temporal mas lejana, que se puede remitir a los patrones de las
relaciones clientelares y paternalistas posrevolucionarias entre los campesinos y el Estado
mexicano, asi como a las relaciones establecidas con otros grupos sociales (otros grupos
campesinos y organizaciones, los ladinos, los finqueros), con los agentes de la iglesia —
principalmente catdlica-; las mismas relaciones familiares, las jerarquias de genero y edad y
los mecanismos sociales de parentesco y estrategias de intercambios matrimoniales, etc.; en

todo caso el zapatismo le da otra dimension a este conjunto de condiciones preexistentes.

De este modo, y para los fines de nuestro analisis, se estaria configurando lo que podemos
denominar como el campo sociopolitico zapatista que enmarca las practicas y las relaciones

entre los diversos agentes que participan dentro de dicho espacio social.

Y es dentro de este campo que se desenvuelve la cooperativa YTK como uno de los agentes
que participan y “juegan” en ¢l, haciendo uso de Sus recursos y estrategias para tratar de
consolidar su posicion. A su vez, en el interior de YTK es posible observar un sistema de
posiciones sociales que nos permitirian distinguir, en el microcosmos de la cooperativa, lo que
conformaria un subcampo o arena con autonomia relativa, que opera con su propia légica y

con sus redes de relaciones dentro de los limites y condicionamientos que le impone su
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pertenencia al campo zapatista, aln y cuando permitirian un sutil juego de posiciones o
modalidades de disentimiento que, sin cuestionar abiertamente las posiciones de poder,

reflejarian la existencia de oposiciones o posturas diferenciadas entre los agentes.

La identificacion y caracterizacion de los agentes que se desenvuelven en los espacios
mencionados, los recursos de que disponen, sus estrategias y redes relacionales, y la
distribucion de las diversas formas de poder en su interior, son temas que seran abordados en

los siguientes capitulos.

La cooperativa y el zapatismo en la escala macrosocial

En esta seccion nos estaremos refiriendo a la escala “macrosocial”, es decir, al analisis del
zapatismo en el contexto nacional e internacional y su articulacion con lo local, asi como a las
relaciones de la cooperativa con el comercio justo, el movimiento cooperativo y el

altermundismo.

Diversos estudios e interpretaciones se han realizado acerca de los movimientos sociales y
politicos como el zapatista tomando elementos de algunas corrientes y enfoques como los que
abordan:
- El proceso de la globalizacion, la sociedad posindustrial y “el regreso del actor y los
nuevos movimientos sociales” (Touraine, Melucci, Long).

- El materialismo histérico y las clases sociales (Boron)
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- El anélisis histérico — estructural (Cardozo y Faletto, 2002 [1969]), la critica al
desarrollismo (Prebisch, Cepal), y las teorias de la dependencia (Marini, 1981 [1973];
Theotonio dos Santos, 1971%).

- La teoria del sistema — mundo (Wallerstein, 2003 [1979]), los movimientos
antisistémicos o antiglobalizacion y el altermundismo.

- Los efectos del neoliberalismo y/o del modelo de acumulacion flexible (D. Harvey,
1990)

- El posmodernismo y posestructuralismo (Escobar, 2007)

El analisis historico — estructural

Consideramos de utilidad echar mano de algunos elementos del enfoque historico — estructural
para ubicar la escala “macrosocial” en la que surge el neozapatismo, en tanto que nos remite al
estudio de las estructuras objetivas integradas en sistemas que le imprimen ciertas
caracteristicas a los agentes y a la accion social a lo largo del tiempo -y en virtud de que el
sello principal del discurso reivindicativo del movimiento zapatista (y de sus redes de
relaciones) es precisamente su caracter antisistémico.

Aunque es evidente que dentro de los limites de nuestro trabajo no estamos abordando como
objeto de estudio el gran marco sistémico (el capitalismo en su fase actual, o el “sistema

5923

mundo”’), si nos parece relevante tener en consideracion las relaciones que existen entre un

22 Theotonio Dos Santos, "The Structure of Dependence,” in K.T. Fann and Donald C. Hodges, eds., READINGS
IN U.S. IMPERIALISM. Boston: Porter Sargent, 1971, p. 226

2 Immanuel Wallerstein (2003 [1979]): El Moderno sistema mundial I. La agricultura capitalista y los origenes
de la economia — mundo europea en el siglo XVI. Siglo XXI eds. D. F. México.
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fenémeno social aparentemente muy delimitado y localizado, y un conjunto de estructuras

socioecondmicas y politicas globales.

No obstante que las teorias de la dependencia y el anélisis histérico — estructural fueron
elaboradas desde finales de 1960 (Marini, op cit) y la década de 1970, y respondian al periodo
en que la organizacién econémica y politica mundial iniciaria una nueva crisis que a la postre
desembocaria en el neoliberalismo, mediante estas propuestas, en el caso de América Latina,
se intentaban superar las politicas desarrollistas de la CEPAL, (que serian utilizadas como
referencias para la aplicacion de politicas publicas en diversos paises latinoamericanos), pero
también se adoptarian como base conceptual para la formacion de movimientos populares de
liberacion nacional, en tanto que “...el concepto de dependencia vino a plantear alternativas o

24 al tomar como unidad de analisis a los estados nacionales.

estrategias de la lucha politica...
Y es en este sentido como se puede explicar precisamente la formacion y denominacion del
Ejército Zapatista de Liberacion Nacional, de manera similar a otras experiencias

latinoamericanas como el Frente Sandinista de Liberacion Nacional en Nicaragua, el Frente

Farabundo Marti para la Liberacion Nacional en El Salvador (actualmente en el poder), etc.

El analisis historico—estructural propone el estudio de la realidad econdmica, politica y social
(en este caso la que corresponde el bloque de paises latinoamericanos) como una
“...interpretacion hecha en términos de ‘proceso historico’...” (Cardozo y Faletto, 2002:18), y
echa mano de los conceptos de subdesarrollo, periferia, dependencia, relacion entre
sociedades centrales y periféricas. La teoria de la dependencia que se desprende de este tipo

de anélisis —asi como sus variantes, como la que proponen Marini o Theotonio dos Santos-,

2 Carlos A. Torres-Novoa, 1979. Teoria de la dependencia: Nota critica sobre su metodologia histérico-
estructural.  NUEVA  SOCIEDAD NRO. 42 MAYO-JUNIO 1979, PP. 70-86. En
http://www.nuso.org/upload/articulos/584 1.pdf.
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también sirvieron de sustrato a la elaboracion tedrica de Wallerstein sobre el sistema —
mundo®, autor que, a diferencia de Cardozo, toma como unidad de anélisis al sistema
economico global, y del mismo modo que éste, estudia las relaciones centro (paises del norte

de Europa) — periferia (como los paises latinoamericanos).

Desde nuestro punto de vista, estos enfoques han permeado significativamente el discurso y la
practica neozapatista como se puede observar, por ejemplo, en las 7 piezas del rompecabezas
mundial (EZLN, 1997)% donde se afirma que “...los zapatistas piensan que, en México (0jo:
en México) la recuperacion y defensa de la soberania nacional es parte de una revolucion
antineoliberal.”, y en La treceava estela (EZLN, 2003), que “...el EZLN no aspira a separarse
de Mexico sino que, como lo dice su apellido, pretende la ‘liberacion nacional’. (En este
altimo documento se presentan los principios para la constitucion de los caracoles y de las
JBG en las regiones zapatistas, y marcarian la pauta para la fase actual de las practicas de las
comunidades de base en torno los proyectos de autonomia y la estrategia de la resistencia,

dentro de lo que nace y se desarrolla la experiencia de YTK).

Los enfoques en términos de economias centrales y periféricas y de la relacién causal (o
dialéctica, Marini, 1983) de la dependencia, de la divisiones Norte — Sur, de las estrategias
autonomas de desarrollo de los estados nacion, etc., han sido cuestionados en tanto que no
responden a la actual fase del desarrollo globalizador del capitalismo, en la que se afirma que

hay una tendencia econdmica “policéntrica”, con una nueva division internacional del trabajo

% «|_os tres principales soportes de la teoria del sistema —mundo concebido por Wallerstein: La escuela de los
Annales [de Francia, con Braudel, periodos histéricos de larga duracion], Marx, y la teoria de la dependencia...”
Carlos A. Martinez Vela: From Immanuel Wallerstein, The Modern World-System: Capitalist Agriculture and
the Origins of the European World-Economy in the Sixteenth Century. New York: Academic Press, 1976, pp.
229-233.

26 http://www.cgt.org.es/IMG/pdf/marcos-7-piezas.pdf
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(Valcércel, 2006:14) y en el que “la era del Estado-nacion ha terminado” (Giddens, 2000:21).
No obstante las criticas y desfasamientos que se le atribuyen a los enfoques dependendistas,
sostenemos que para el caso de México el concepto de la dependencia sigue teniendo una
fuerte vigencia en términos econdmicos, politicos y militares, sobre todo en relacién con el

pais vecino de los Estados Unidos.

Pero mas alla de la interpretacion teorica sobre las relaciones actuales en el mundo
globalizado, la propuesta de analisis histrico- estructural que se desprendié de las teorias de
la dependencia nos parece de utilidad para emprender el analisis del proceso zapatista en la
escala macrosocial a la que nos estamos refiriendo, y conectarlo con los otros niveles. Recurrir
a este tipo de analisis nos permite entender el hecho de que el neozapatismo se origina y
desarrolla en un contexto de transformaciones economicas y politico — institucionales en el
que se desmantelan en México las estructuras del estado de bienestar (por ejemplo, la
estructura agraria y productiva a través de las reformas al articulo 27 de la constitucion, la
apertura comercial por medio del TLC, la privatizacion y/o disolucion de organismos publicos
como el Instituto Mexicano del Café) para sustituirlas por las fuerzas globales del mercado
capitalista, en las que “...la racionalidad econémica, medida por el lucro, se imponia como
norma a la sociedad...” (Cardozo y Faletto, 2002:30), y que, en su légica, continlian

generando enormes desigualdades.

De este modo, estariamos en condiciones de desarrollar una vision global, sistemética y
relacional del zapatismo y de una de sus expresiones, como lo es la cooperativa Yochin Tayel

Kinal, en virtud de que “El andlisis estructural combina en las diferentes etapas de la
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investigacion el analisis empirico con la abstraccion tedrica y el enfoque deductivo con el

inductivo.” (Hidalgo, 2007)%".

El proceso zapatista en el debate tedrico-politico

Revisaremos a continuacion algunas de las interpretaciones y enfoques que se han utilizado
para situar o caracterizar teoricamente al proceso zapatista [como los relacionados con las
etiquetas: nuevos movimientos sociales, lucha altermundista y antisistémica, expresion de la
lucha de clases; actor social 0 agente], asi como a los modelos de organizaciones de pequefios
productores (OPP) de café entre los que se inserta la experiencia de la cooperativa YTK como
componente de la economia campesina, con el objeto de allegarnos una vision lo mas amplia

posible respecto a nuestro tema de estudio.

Movimientos sociales. ¢Zapatistas como actores o0 agentes? La sociedad civil.

Nos hemos referido en las secciones precedentes al zapatismo, a la cooperativa YTK, a los
organismos no gubernamentales (ONG), a la sociedad civil, al comercio justo, y se ha
esbozado una parte de los debates y andlisis que se han dado para caracterizar o ubicar
tedricamente a las mencionadas expresiones. Para efectos de nuestro estudio vemos la
necesidad de analizar estos temas, que concurren en la experiencia de la cooperativa YTK y en

los espacios zapatistas, para exponer la perspectiva que estamos adoptando para su analisis.

2" Antonio Luis Hidalgo Capitan El cambio estructural del sistema socioeconémico costarricense desde una
perspectiva compleja y evolutiva (1980-1998) Consultado en: http://mwmw.eumed.net/tesis/alhc/11.htm
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Como punto de partida, consideramos necesario iniciar con las preguntas siguientes: ¢Que
entendemos por actor social?, ¢Actor o agente?, Como se caracterizan?, (COmMo se

relacionan?, ;Qué es la sociedad civil?

En su nocion tal vez mas elemental, el actor social se le describe como “un individuo que
actua dentro de un sistema social” (Barriga, 2000: 27), de acuerdo a la tradicion de las
corrientes antropoldgicas funcionalistas como la de Talcott Parsons. Esta definicion, en si
misma, no nos indica cémo y por qué actla el actor. Pero ya nos afirma que el actor es un
individuo, aunque no sabriamos si se relaciona o no con otros individuos, ni si la suma o el
conglomerado de individuos conducen a una accion concertada colectivamente o si la

sumatoria de acciones individuales es del todo contingente.

El individuo que actla bajo la guia de la conciencia, el criterio o la razon es la base de las
corrientes de pensamiento fenomenologicas, subjetivistas y hermeneuticas que confieren
primacia al espiritu, es decir, “lo esencial de lo que ocurre en la sociedad se explica por

fuerzas psicologicas inherentes al individuo” (Giménez, s/f: 2).

Esta nocion individualista ha progresado conforme al desarrollo del conocimiento en los
campos de la filosofia y de las ciencias sociales, de tal manera que el actor no necesariamente
se restringe al individuo, sino que puede ser un actor colectivo, y que en tal dimension es
susceptible de tener “control sobre los recursos y los eventos, [...] y capacidad de emprender

acciones...” (Coleman, cit por Barriga, 2000: 29).

Reconociendo asi el caracter social del actor, nos podemos encontrar, no obstante, con el
problema de como caracterizarlo y qué funciones y motivaciones asignarle. Entrariamos asi al

debate del actor entre los que, por una parte “postula[n] el primado del individuo como motor
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de toda accion” (Giménez, op. cit.:1), y los que, por la otra, lo caracterizan como agente, es

decir, el individuo constituido y estructurado historica y socialmente.

Por lo anterior se impone la cuestién de la ...relacion entre el agente (individuo) y estructura

(social): ;quién determina a quién?” (Bunge, 1996: 41).

De acuerdo con los enfoques constructivistas, los actores construyen cotidianamente la
realidad social y mas todavia, sobre preceptos intencionales, como lo proponen las teorias de
la accién racional, las que, al ponderar que los actores son capaces de actuar racionalmente en
funcion de sus propios fines ignoran, sin embargo, “... la historia individual y colectiva de los

agentes” (Bourdieu y Wacquant, 1995: 85).

Dentro de las discusiones que se ofrecen en estos diversos enfoques, esta la posibilidad de que
la mera disputa terminoldgica sea un falso debate que encubra las tomas de posicion e
intereses de los investigadores de acuerdo a su pertenencia a determinados espacios sociales o
académicos; al respecto, Fernandez (2008) insiste en la necesidad de diferenciar ambos
términos como conceptos que tienen atrds posturas tedricas divergentes, de tal manera que,

analizando la perspectiva de Bourdieu sobre el tema, sostiene que

...el concepto sociologico de agente presenta al individuo mas bien como un reproductor de
practicas, el concepto de actor le amplia al individuo los margenes de su decision y de su

accion, es decir de su autonomia... (Fernandez, 2008).

Desde la reflexion de Bourdieu —que es la que compartimos-, se afirma que, como cualquier
concepto que es construido, los individuos existen, pero en este caso “...la ciencia los
construye como agentes, y no como individuos bioldgicos, actores o sujetos...” (Bourdieu y
Wacquant, 1995: 71), por lo que todos los seres humanos tenemos agencia, aun cuando sus

acciones tiendan a reproducir las condiciones de su existencia. Pero sucede que las acciones
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que contribuyen a la reproduccion de las condiciones (o de las estructuras objetivas que
conforman los espacios sociales), nunca reproducen mecéanica ni totalmente dichas
condiciones, son acciones que los agentes adoptan con un sentido practico, recurriendo a

diversas estrategias, de acuerdo a su vision y percepcion del mundo social.

En estrecha relacion con los anteriores teorias sobre el sujeto o agente, tenemos a los analisis
de los movimientos sociales en los que se puede observar un conjunto de propuestas que
rechazan, desde el posmodernismo y el posestructuralismo, las interpretaciones vy
predicciones del marxismo sobre los movimientos sociales como expresiones de la lucha de
clases?®; tal es el caso de las corrientes que insisten en denominar como nuevos movimientos
sociales (entre los que han situado, por ejemplo, al movimiento zapatista), a la emergencia o
reemergencia de viejas y nuevas etnicidades, a las economias alternativas, al cooperativismo
y del comercio justo, los diversos ecologismos, los feminismos, en general, los

altermundismos, etc.

Dentro de este tipo de propuestas encontramos a Mellucci, para quien "los conflictos se
desplazan del sistema econdmico-industrial hacia el ambito cultural...” (Mellucci, 1994:127,
cit por Ibafez), ya que, en su consideracion, los grandes paradigmas o metarrelatos de la
modernidad o de la sociedad industrial ya no alcanzan a explicar los comportamientos
colectivos actuales, existe una especie de desfase que consiste en que los lenguajes

conceptuales anteriores, proporcionados por tales paradigmas, no sirven ahora, se estan

% En la perspectiva de algunos autores que emplean las categorias marxistas, el campesinado, formando parte
una clase, no se moviliza por su posicion de clase de por si (como sostienen los deterministas marxistas), sino que
lo hace en el proceso de la lucha de clases (Thompson, Bartra). Es, entonces, el movimiento, el proceso, el que va
imprimiendo la identidad, el caracter y la “conciencia” de su situacion en las relaciones de produccion, y
posibilita que el campesino identifique a su antagonista. Bourdieu, en este sentido, refiere que las clases sociales
s6lo existen en la “hoja del papel” (1997: 22)... “Solo se pasa de la-clase-sobre-el-papel a la clase <real> a costa
de una labor politica de movilizacion.” (op cit, 24), “Las clases sociales no existen,...Lo que existe es un espacio
social, un espacio de diferencias, en el que las clases existen en cierto modo en estado virtual...no como algo
dado, sino como algo que se trata de construir”. (id, 25)
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utilizando conceptos antiguos para realidades sociales actuales; se impone, por lo tanto,
construir nuevos lenguajes y conceptos que den cuenta de las transformaciones de la sociedad

contemporanea.

Por su parte, en el analisis de Touraine sobre los movimientos sociales, define a la identidad
como uno de los principios que gufan la accién®, y la presenta como la autodefinicion del

actor (Pleyers, 2006: 739). Para este autor,

La defensa de los derechos culturales y sociales de los individuos y de las minorias es,
actualmente, el objetivo primordial de los movimientos sociales que se oponen tanto al imperio
del mercado como a la dominacion de los movimientos de inspiracion comunitarista.

(Touraine, 1999, pp. 58-59, citado por Ibafiez).

Sin embargo, para Touraine, solo quienes transforman tienen agencia. De alli la critica que se
le ha hecho a su concepcidon de movimiento social como etnocentrista, porque éste solo tiene
puede tener lugar en sociedades como las europeas, donde si han cuestionado el orden social
porque sus participantes “tienen agencia”. Mientras que en el “tercer mundo”, los individuos

carecen de ella porque reaccionan ante procesos y no cuestionan el orden social.

Asi las cosas, convendria preguntarse: ;cOmo se convierte el campesino zapatista en actor
social?, ¢cuales son los resortes que lo llevan a juntarse con otros —accion colectiva- y a
desafiar al Estado?, ;es su posicion de clase la que lo moviliza o responde mas bien a ciertos

discursos o a la articulacion de discursos? (Laclau, citado por Gledhill, 1990).

En contraste con los tedricos de los nuevos movimientos sociales, que sostienen que la accion
social se presenta como una respuesta en el ambito cultural, para Atilio Boron (2001),

argumentando desde la teoria politica marxista, el neozapatismo es una expresion de la lucha

% Touraine afirma que el movimiento social surge como busqueda de la identidad, es “...el nacimiento de la
identidad operado por el conflicto...” (1978: 251).
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de clases y de los enfrentamientos globales contra el neoliberalismo, pues “...se trata del
primer movimiento de masas que convoca a una resistencia global, armada y sin cuartel contra
el neoliberalismo”; en este sentido se trataria de un movimiento antisistémico, en el que, desde
esta perspectiva, forma parte de las luchas internacionales contra el capitalismo a partir de la
estructura de la sociedad en clases sociales, “...dada la clara inspiracion que la dirigencia
zapatista encuentra en el materialismo histérico.” (Boron, 2002: 9). No obstante, al
caracterizar de esta manera al zapatismo, este autor reclama criticamente a su dirigencia lo que
a su juicio es una utilizacion equivoca de conceptos como democracia y sociedad civil como
contradictorios con su proyecto politico.

Y ciertamente, en lo que toca al tema de la sociedad civil, o “tercer sector™°

que de manera
muy generalizada se asocia a los organismos no gubernamentales u organismos civiles, y
reiteradamente se le apela desde diversos frentes politicos y corrientes de opinidn, nos
encontramos ante un concepto sumamente resbaladizo o elastico, en el que se puede meter casi

cualquier grupo social dotado de agencia o interés colectivo en actuar social y politicamente

en determinados espacios y problematicas de la sociedad.

Es obligado hacer referencia inicial a las reflexiones de Antonio Gramsci, quien trabajo de
manera sistematica el tema, en el marco de una reinterpretacion critica del marxismo. Para este
pensador italiano, la sociedad civil —para diferenciarla de la “sociedad politica”- es entendida

como el "conjunto de organismos vulgarmente llamados ‘privados™. (Gramsci, cit. por

%0 « _ese conjunto de estructuras y espacios a los que [Gramsci] denominé “sociedad civil”. Oscar Ochoa

Gonzales, 2003. Conversando con Gramsci, sociedad civil y hegemonia. Centro de investigacion y desarrollo de
la cultura Juan Marinelo. La Habana, Cuba. En:
http://www.archivochile.com/ldeas_Autores/gramscia/s/gramscisobre0015.pdf
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Bianchi)®. A partir de esta expresion, se han realizado maltiples lecturas e interpretaciones,
como las que denotan a la sociedad civil como un “conjunto de asociaciones situadas fuera de
la esfera estatal, indiferenciadas y potencialmente progresistas, agentes de transformacion
social y portadoras de intereses universales no contradictorios” (Bianchi, op cit), que es,

pensamos, la que ha predominado en estos espacios sociales.

En el capitulo IV abordamos esta temética en el contexto del movimiento zapatista, que
consideramos de especial importancia en virtud de lo significativo que desde su discurso se ha
impregnado a las relaciones con los grupos de la sociedad civil; de la misma forma porque
nuestra participacion y relacion con la poblacion de base del movimiento surge precisamente

desde un organismo civil.

Visto lo anterior, nos encontramos con la dificultad de caracterizar de manera concluyente la
“ubicacion tedrica” del movimiento zapatista en virtud de su originalidad, que da pie a la
generacion de diversos posicionamientos ideologicos y conceptuales que contraponen, por
ejemplo, el estructuralismo frente al constructivismo como generadores de la accién social, 0 a
la lucha de clases, en una suerte de disputa intelectual alrededor de la paternidad teorica del

zapatismo.

Ante tal dificultad, procuramos orientarnos en este tema —el movimiento social representado
por el zapatismo- bajo la idea de que “s6lo hay accion e historia [...] porque hay agentes...”,
(Bourdieu y Wacquant, 1995:25) que no son los individuos aislados que actian con apego a
una racionalidad calculada y consciente, sino sujetos individuales o colectivos estructurados

historica y socialmente, constituidos como “organismos socializados” que son capaces de

%! Bianchi, Alvaro. Estado y sociedad civil en Gramsci. En:
http://www.herramienta.com.ar/revista-herramienta-n-34/es-ta-do-y-so-cie-dad-ci-vil-en-grams-ci
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reproducir las estructuras sociales, o bien, bajo determinadas condiciones, de desafiar el orden
establecido y transformar las estructuras de dominacién. En este sentido, no son los actores
racionales ni las clases sociales los que determinan la accion, sino los agentes que se
desenvuelven y luchan dentro de determinados espacios sociales estructurados como campos

de fuerzas o campos de poder.

Otros elementos conceptuales de investigacion

Consideramos necesario exponer anticipadamente en este capitulo otras categorias®* que
estaremos utilizando a lo largo de los subsiguientes capitulos como conceptos operativos o de
trabajo, y que tienen correlacion con nuestras observaciones y datos empiricos, tales como las
de economia campesina y las unidades diversificadas de produccién y consumo, economia
moral, economia solidaria y cooperativismo; espacio, territorio y region; autonomia y
autogestion, institucionalizacion, sociedad civil, cadena productiva del café, desarrollo y

posdesarrollo.

Lo anterior se justifica en la medida en que el proceso de la cooperativa YTK esta vinculado
en primer término a su composicién —las unidades productivas indigenas que la integran- y a
su pertenencia a un movimiento social mas amplio, y en virtud de ello a las practicas que éste
le imprime en un contexto de autonomia y resistencia; se desenvuelve dentro de un espacio
fisico y social heterogéneo, discontinuo y sumamente disputado, establece relaciones con
diversos organismos de la “sociedad civil” (Ver capitulo V), se encuentra inmerso en

mecanismos de autoridad recientemente instituidos; se desenvuelve asimismo dentro de un

% Aunque estaremos ensayando en este capitulo una definicién conceptual u operativa de algunas de las distintas
nociones y categorias utilizadas, debemos considerar a los conceptos como ideas abiertas, mas que como camisas
de fuerza tedricas.
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sector del campo econdmico (la cadena productiva del café) participando en los mecanismos
alternativos del mercado, contribuyendo al “desarrollo” material y econémico de sus socios y

de la estructura de gobierno zapatista.
Espacio, territorios, autonomia y resistencia en la geografia zapatista

Como estaremos describiendo en el capitulo 2, la distribucion espacial de las unidades
productivas de YTK se corresponde, en buena medida, a la l6gica, estrategias y reacomodos
territoriales del movimiento zapatista al interior de determinadas demarcaciones (los Caracoles
de Morelia, Oventic y Roberto Barrios, ver cap.2), y en virtud de ello se comprendera, en
parte, las dificultades y retos organizativos y logisticos que con tal configuracion intervienen
en la trayectoria de la cooperativa. Pero ademéas de esta correlacion territorial, podemos
observar en el proceso de YTK los reflejos de la lucha zapatista por el espacio en el marco de

su proyecto de autonomia y de la estrategia de resistencia.

En razén de que en esta tesis estaremos empleando de manera recurrente los términos de
espacio social, territorio, autonomia y resistencia, trataremos de exponer brevemente una

descripcion operativa de estos conceptos.

Entenderiamos al espacio como una construccion social, producto de la actividad humana, en

[3

la que “...las relaciones de poder estan siempre implicadas en practicas espaciales y
temporales.” (Harvey, 1990: 250, Guphta y Ferguson 1992: 4). La forma en que el zapatismo
empez0 a disefiar y conformar sus espacios de influencia, es decir los territorios, nos muestra

como “...la creacion de la territorialidad, generan una geografia del poder caracterizada por la

desigualdad, la fragmentacion, la tension y el conflicto” (Montafiez, 1998: 125).
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De esta manera, los imperativos de la defensa del territorio invocan la necesidad de generar
mecanismos Yy estrategias de soporte material, como es el caso de las contribuciones e
impuestos zapatistas (tema que se abordara en el capitulo V), y politico — territoriales, como

son la autonomia y la resistencia.

El concepto de autonomia se opone a la heteronomia (entendida como la voluntad
determinada desde el exterior al sujeto individual o colectivo) y consiste en la salvaguarda de
una poblacion, en un espacio determinado —los caracoles y municipios zapatistas- de derechos
jurisdiccionales de libre determinacion en todos los asuntos publicos que conciernen a esa
colectividad. La expresion de la autonomia es el principio de “mandar obedeciendo” y la

creacion de la Juntas de Buen Gobierno en los caracoles zapatistas.

Podriamos caracterizar a la resistencia neozapatista como las practicas predominantemente no
violentas frente a ““...condiciones especificas de dominacién que ponen en riesgo o vulneran
garantias para la libertad y justicia de las comunidades” (Molina, 2004: 146); como estrategias
de accién colectiva cotidiana para oponerse y contrarrestar el statu quo. Es un conjunto de
medidas de defensa contra la dominacion que apela a valores como la dignidad*®®, la economia
moral, los derechos de los pueblos originarios. A diferencia de la rebelion, que consiste en
estallidos sociales acompafiados de violencia ante demandas o agravios especificos, y que a
menudo esta localizada espacial y demograficamente (no generalizada). En el caso zapatista,
con la irrupcion de enero de 1994, la rebelion antecedi6 a la resistencia como actualmente se

practica desde los territorios autbnomos.

Economia campesina y las unidades socioecondémicas campesinas.

% En "La revuelta de la dignidad [...], el ntcleo de lo nuevo del zapatismo es el proyecto de cambiar el mundo
sin tomar el poder" (Holloway, 2001a: p. 174, cit por Boron, op cit).
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Como estaremos describiendo en el capitulo 2, la distribucién espacial de las unidades
productivas de YTK se corresponde, en buena medida, a la l6gica, estrategias y reacomodos
territoriales del movimiento zapatista al interior de determinadas demarcaciones (los Caracoles
de Morelia, Oventic y Roberto Barrios, ver cap.2), y en virtud de ello se comprenderd, en
parte, las dificultades y retos organizativos y logisticos que con tal configuracién intervienen
en la trayectoria de la cooperativa. Pero ademas de esta correlacion territorial, podemos
observar en el proceso de YTK los reflejos de la lucha zapatista por el espacio en el marco de

su proyecto de autonomia y de la estrategia de resistencia.

En razon de que en esta tesis estaremos empleando de manera recurrente los términos de
espacio social, territorio, autonomia y resistencia, trataremos de exponer brevemente una

descripcion operativa de estos conceptos.

Entenderiamos al espacio como una construccion social, producto de la actividad humana, en

13

la que “...las relaciones de poder estan siempre implicadas en practicas espaciales y
temporales.” (Harvey, 1990: 250, Guphta y Ferguson 1992: 4). La forma en que el zapatismo
empez0 a disefiar y conformar sus espacios de influencia, es decir los territorios, nos muestra

como “...la creacion de la territorialidad, generan una geografia del poder caracterizada por la

desigualdad, la fragmentacion, la tension y el conflicto” (Montafiez, 1998: 125).

De esta manera, los imperativos de la defensa del territorio invocan la necesidad de generar
mecanismos Yy estrategias de soporte material, como es el caso de las contribuciones e
impuestos zapatistas (tema que se abordara en el capitulo V), y politico — territoriales, como

son la autonomia y la resistencia.

El concepto de autonomia se opone a la heteronomia (entendida como la voluntad
determinada desde el exterior al sujeto individual o colectivo) y consiste en la salvaguarda de
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una poblacion, en un espacio determinado —los caracoles y municipios zapatistas- de derechos
jurisdiccionales de libre determinacion en todos los asuntos publicos que conciernen a esa
colectividad. La expresion de la autonomia es el principio de “mandar obedeciendo” y la

creacion de la Juntas de Buen Gobierno en los caracoles zapatistas.

Podriamos caracterizar a la resistencia neozapatista como las practicas predominantemente no
violentas frente a ““...condiciones especificas de dominacién que ponen en riesgo o vulneran
garantias para la libertad y justicia de las comunidades” (Molina, 2004: 146); como estrategias
de accidn colectiva cotidiana para oponerse y contrarrestar el statu quo. Es un conjunto de
medidas de defensa contra la dominacién que apela a valores como la dignidad®*, la economia
moral, los derechos de los pueblos originarios. A diferencia de la rebelion, que consiste en
estallidos sociales acompafados de violencia ante demandas o agravios especificos, y que a
menudo esta localizada espacial y demograficamente (no generalizada). En el caso zapatista,
con la irrupcion de enero de 1994, la rebelion antecedio a la resistencia como actualmente se

practica desde los territorios autbnomos.
Economia campesina y las unidades socioecondémicas campesinas.

En el capitulo V seran planteados con mas detalle estos conceptos, en asociacion con la
experiencia de la cooperativa YTK y sus unidades constitutivas en los esquemas de comercio
justo, del cooperativismo, y su correspondencia con los enfoques de la economia moral o
solidaria que se sostienen desde el discurso zapatista; se abordara también el comportamiento
de las unidades familiares — lo que Bartra (2006) Ilama su racionalidad intrinseca- y el papel y

alcances que desempefian dentro de la cadena productiva del café. En esta parte nos

% En "La revuelta de la dignidad [...], el ntcleo de lo nuevo del zapatismo es el proyecto de cambiar el mundo
sin tomar el poder" (Holloway, 2001a: p. 174, cit por Boron, op cit).
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limitaremos a remarcar la importancia de incorporar estos conceptos para nuestro tema de

estudio.

Asi, la economia campesina serd entendida como el conjunto de practicas que llevan a cabo
los nucleos familiares -ligados al trabajo principalmente agropecuario- para satisfacer sus

requerimientos materiales y que persiguen asegurar su reproduccion biolégica y social.

Es el funcionamiento de la unidad doméstica, o unidad socioeconémica campesina la base de
la economia campesina, y de acuerdo a la Comision Econémica para América Latina,
(CEPAL, 1990: 71 - 83), se caracteriza por los siguientes componentes:

- Pertenencia a un grupo territorial (colectividad local).

- Utilizacion de la fuerza de trabajo marginal, predominantemente familiar.

- Launidad doméstica campesina no planifica, ya que en su aproximacion al mercado, el
campesino produce valores de uso, y no previamente definidos como mercancias. Es
una unidad de produccién y consumo.

- Exaccién de la economia campesina por la via del mercado y autoexplotacion de la
mano de obra familiar. EI Estado puede subvencionar (aunque sin retribuir por
completo la exacciébn a la que estd sometida la economia campesina, en un

reconocimiento implicito de tal autoexplotacion).

Concordando con estas caracterizaciones de la economia y de la unidad doméstica campesina
como punto de partida, trataremos de revisar en el capitulo V si estas condiciones son
observables en el campesinado actual y en particular en el caso de las comunidades de las
regiones y municipios autbnomos zapatistas, de las que forman parte los integrantes de la
cooperativa YTK. Lo que nos parece fuera de toda duda es que las unidades domésticas vy el

campesinado forman parte de la sociedad en su concepto mas amplio (Roseberry, 1994; Wolf,
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1978: 10), y se conducen con un determinado patron de organizacion social y econémica sobre
el que no tienen control pero del que participan, por ejemplo, en sus relaciones de intercambio

con el mercado.
Economia moral.

Cuando nos referimos a la economia moral, la entendemos como un enfoque interpretativo de
las relaciones que establecen las unidades de produccién y consumo campesinas entre si y con
el mercado® para su reproduccion biolégica y social, en las que se observan estrategias de
reproduccion basadas en los principios de homogeneizacion, reciprocidad y centricidad
(Polanyi, 1992 [1944], Scott, 1976; Wolf, 1978, entre otros), y que da cuenta de que la unidad
campesina no produce ni se reproduce en funcién de la determinacién del mercado,® en el
que "el mdvil de la ganancia deba sustituir al de la subsistencia™ (Polanyi, citado por Prieto,

1996: 9).

Podemos identificar de manera nitida este tipo de enfoque en la teoria y en la practica
zapatista, y por extension a la cooperativa YTK, no solo en la critica del modelo neoliberal,
sino en sus propuestas de accion: la Ley Agraria Revolucionaria y el Plan La Realidad—
Tijuana, asi como otros documentos emanados de la dirigencia zapatista, sostienen elementos
claramente orientados en el sentido de contraponer a la “dictadura del mercado” los
componentes centrales de la economia moral. Es interesante notar como algunos de los rasgos
de los mecanismos econémicos de reciprocidad, redistribucién y centricidad que describe y

defiende Polany (1992 [1944]) son adoptados hoy por importantes grupos campesinos —entre

% CEPAL, 1990: 78

% No obstante, de acuerdo a otras perspectivas, como el enfoque que estudia la economia campesina desde la
economia politica (Popkin, 1979), enfatizan la propensién al individualismo y a la bisqueda de ganancias del
campesino, estableciendo con ello relaciones muy claras con los mercados.
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ellos los zapatistas- como recurso para evitar desprendimientos individuales y desequilibrios

en las condiciones de vida de la colectividad.
Economia social, cooperativismo.

Entendemos empresa (emprender) como cualquier iniciativa individual o colectiva orientada a
la obtencion de algln objetivo o meta. Entonces la empresa social sera una iniciativa colectiva
cuyo fin estara guiada por la “primacia de las personas y del trabajo sobre el capital en el
reparto de las rentas” bajo los criterios de principio cooperativo del retorno, la remuneracion
limitada al capital, y la dotacién de patrimonios colectivos.®” Estos principios estarian

contenidos dentro de la préactica de la economia social, contraria a la economia del lucro.

De este modo, la sociedad de produccion rural YTK estd estructurada conforme a los
principios del movimiento cooperativo® y de la economia social, y, por necesidad (Ver

antecedentes), al marco legal oficial que regula este tipo de figura asociativa™.
Comercio justo.

En el contexto de “la crisis econdmica que, al comienzo de la década de 1960, [...] es,
simultaneamente, una crisis de acumulacion y de realizaciéon de la produccion” (Marini,
1994:7), en el seno de la Organizacion de las Naciones Unidas para el Comercio y el

Desarrollo (UNCTAD), en 1964, se empieza a promover un nuevo modelo de comercio con

" Carta de la Economia Social de la plataforma nacional colombiana CNLAMCA.

% El cuarto principio establece la necesidad de autonomia e independencia de las cooperativas ‘las cooperativas
son organizaciones autonomas de autoayuda, gestionadas por sus socios’. Se propugna, pues, la independencia
respecto a los gobiernos, otras empresas, etc. (Jordi Garcia Jané. La dimension cooperativa: economia solidaria y
transformacion social. 2006:131).

¥ Las SPR estan regidas como figuras asociativas dentro de la Ley Agraria (Articulos 108 — 112). Aqui
encontramos reflejado parte del debate sobre la pertinencia o no de la intervencion del Estado en la promocion
del cooperativismo. (José Luis Monzon, 2003: 18, 23. El cooperativismo en la historia de la literatura de la
econémica. Ciriec — Espafia. Revista de Economia Publica, Social y Cooperativa, abril, num 44. Pag 9 — 32. En:
http://redalyc.uaemex.mx).
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el lema “comercio justo, no ayuda”. A partir de entonces se empiezan a impulsar, desde otros
espacios sociales, modelos alternativos de intercambio bajo la concepcion del comercio justo

como “...una lucha para cambiar las injustas relaciones comerciales internacionales”

(Espanica, 2006:1).

Estaremos manejando, con base en las consideraciones anteriores, al comercio justo como un
conjunto de mecanismos de intercambio que apuntan a contrarrestar la injusticia estructural
que predomina en el sistema de libre comercio, y mediante los cuales se fortalezca
efectivamente el papel de los que debieran ser los actores centrales de las relaciones
comerciales justas, es decir, los productores rurales del sur. Ello implica, entre otras acciones,
eliminar la dependencia de los sistemas de certificacion externa situados y dominados por los

organismos de los paises del norte, como FLO, EFTA. (Véase Espanica, 2006).
Globalizacion.

En el proceso social y econdmico de caracter sistémico en el que estd sumergida la sociedad, y
que estd enmarcado dentro de la globalizacion neoliberal en todos los 6rdenes; al tiempo que
se mundializa el flujo de capitales*®, se han venido generando diversas respuestas y
reacciones antisistémicas, asi como multiples resistencias sociales a ese modelo en muchas
regiones del planeta. Tal es el caso, por ejemplo, del impulso a propuestas alternativas de

comercio (comercio justo) y de rebeliones como el EZLN.

Para los fines de esta investigacion, entendemos a la globalizacion neoliberal como el

proceso ideoldgico—politico y econdmico de recomposicidn capitalista que responde, a partir

“°En la fase actual de crisis y reacomodos del capitalismo mundializado, (acumulacién flexible, toyotismo,
postfordismo) han sido asignadas a los Estados nacionales funciones radicalmente diferentes a las que lo
caracterizaron durante el periodo keynesiano — de bienestar, y que consisten primordialmente en asegurar las
condiciones para la rentabilidad y la acumulacion del capital.
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de la década de 1970, al contexto de crisis mundial “...provocada por un retroceso estructural
en la rentabilidad del capital en todas las metropolis capitalistas” (Hirsch, 2001: 117). Ante
esa crisis, se responde con el lanzamiento, desde los circulos del poder financiero, del llamado
“Consenso de Washington” con el objetivo de hacer frente a la mencionada crisis de la
deuda, y que de fondo llevaba implicito la necesidad de recomponer las condiciones de
valorizacion del capital. [Crisis que se ve reflejada en México cuando se inicia el proceso que
acabaria por desmantelar no s6lo las funciones del “Estado de bienestar”, sino también los
vestigios de lo que alguna vez constituyo el motor ideoldgico sobre el que descansaba la
nocion de hegemonia como “marco discursivo comun” (Roseberry, 2002: 225)]. La magnitud
e intensidad de este proceso globalizador ha conducido —mas alla de su impactos sociales y
econdémicos- a la sociedad hacia profundas transformaciones de orden cultural**, con muchas y
muy diversas expresiones (como la “sociedad—red™? la resignificacién de las relaciones

familiares, las culturas migrantes, el resurgimiento de nacionalismos y etnicismos, etc.).
Institucionalizacion.

Partimos de la consideracion de que a lo largo del tiempo (16 afios) en que se han establecido
formas de gobierno dentro de las demarcaciones zapatistas (inicialmente como concejos
municipales en rebeldia y a partir de 2003, cuando ademas de éstos se crearon las Juntas de
Buen Gobierno), las mismas se han institucionalizado (o estan en proceso) con el objeto de
regular la vida social al interior de esos espacios, creando entidades cuya “...funcidn consiste

en dinamizar y dirigir las practicas sociales y politicas en un clima de consenso muy

1 «“La globalizacién es la razon del resurgimiento de identidades culturales en diferentes partes del mundo.”
(Giddens, 2000:25)

*2 De acuerdo con Castells, es la “estructura social que caracteriza a la sociedad de principios del siglo XXI
constituida alrededor de las redes digitales de comunicacion”. [ Twitter: manucastells 11/oct/2011].
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»*  No obstante que tales procesos generalmente se observan en plazos mas

generalizado.
largos y son producto de la préctica social a lo largo de generaciones enteras, si es posible
identificar elementos institucionales en la experiencia zapatista si se entiende a la
institucionalizacion como el proceso mediante el cual, dentro de una organizacion se adoptan

y asumen “...normas y reglas, formales e informales que norman el comportamiento de los

individuos y organizaciones dentro de una sociedad” (Rello, 2002: 19).

A pesar de que las entidades resultantes en el caso zapatista no estan completamente
consolidadas, si operan en el espacio del Caracol 4 diversos organismos instituidos tales como
las comisiones de honor y justicia, las comisiones agrarias, las de produccion, de educacion y

salud, etc.

En un sentido mas amplio, que es el que estamos considerando en esta tesis, podemos entender
al proceso de institucionalizacién como la conformacion del campo social dentro del que se
desenvuelve la cooperativa YTK (la region del Caracol 4 y sus estructura de gobierno), las
estrategias de reproduccion que emplean los agentes dentro de dicho campo, y las formas de
coercion que se ejercen desde las posiciones dominantes; y a la institucion resultante de dicho
proceso [aunque aqui Bourdieu se refiere en particular al Estado] como la “...estructura

organizativa e instancia reguladora de las précticas” sociales (Bourdieu, 1977: 117).

“3 Nota sobre la institucionalizacion de lo social. Ekintza Zuzena no. 34 zenbakia
http://www.nodo50.org/ekintza/article.php3?id article=433
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Capitulo 11

EL ESPACIO FISICO Y SOCIAL DEL CARACOL 4, LA IMPORTANCIA
ECONOMICA Y SOCIAL DEL CAFE PARA LOS CAMPESINOS Y EL CONTEXTO
DE LA LUCHA AGRARIA ZAPATISTA

En el presente capitulo procuraremos ofrecer un acercamiento general a la regién de estudio
que, sin ser exhaustivo, permita conocer algunas de las caracteristicas del espacio fisico y
social dentro del que se desenvuelven las actividades de la cooperativa YTK. Otro proposito
es plantear las motivaciones y formas en que el movimiento zapatista ha llevado a cabo su
estrategia para ocupar dichos espacios por medio de la demarcacion territorial de sus
municipios y regiones auténomas, y de la redistribucion o reforma agraria de facto que,
llevada a cabo desde los primeros dias posteriores a la aparicion publica del EZLN, ha
propiciado, en parte, las opciones para la conformacion de iniciativas como la cooperativa

YTK.

A partir del levantamiento armado de 1994, uno de los aspectos mas cuestionados por la
dirigencia y bases de apoyo zapatista (BAZ) del EZLN ha sido la division politica de la
entidad que habia sido definida histéricamente por los grupos de poder hegemonicos (
terratenientes, finqueros, grandes comerciantes, constituidos en la clase politica local
aduefiados desde siempre de las estructuras de gobierno), de tal manera que en la escala
municipal sus autoridades mostraran —como hasta la fecha- proclividad a los intereses
dominantes. En los acuerdos de San Andrés Saca’mchén (Larrainzar) firmados por el EZLN y
el gobierno federal en 1996, se plasma la necesidad de emprender un proceso de
recomposicion de los espacios de poder municipal de acuerdo a las propuestas y

requerimientos de las comunidades, a través de una amplia consulta incluyente de todos los
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sectores de la poblacion. Contraviniendo estos propositos, se han observado dos procesos
paralelos y simultdneos; mientras el gobierno del estado inici6 de manera unilateral la
“remunicipalizacion” de la entidad* sin considerar las propuestas zapatistas, el EZLN
emprendid por la via de los hechos la definicion de zonas, regiones y municipios autbnomos

con autoridades propias.

Dentro de los limites de esta investigacion, no pretendemos entrar al fondo en la
caracterizacion regional debido, entre otros factores, a que no hay suficiente informacion
disponible desde las fuentes oficiales —en razon misma del enfoque de la regiéon como “zona
de conflicto”- ni de parte de la estructura del autogobierno zapatista, no solo por sus propias
limitaciones, sino por sus reticencias a los trabajos de investigacion; otro elemento a
considerar son los tiempos requeridos por el programa de la MCDRR para entregar resultados

y trabajos finales.

La cooperativa YTK y la regionalizacion zapatista

Yochin Tayel Kinal se constituye formalmente en el afio 2001 con 46 socios fundadores
provenientes del Municipio Autonomo Zapatista “/7 de Noviembre” (municipio oficial de
Altamirano), un afio después su membresia creceria hasta integrarse por mas de 400 familias
tzeltales productoras de café de los municipios autbnomos rebeldes zapatistas (Marez) de
“Olga Isabel”, “Ché Guevara”, “1° de Enero”, “San Juan Apdstol Cancuc” y de le region
autonoma “La Montafia”. Con fluctuaciones significativas en la cantidad de unidades

productivas y en localidades que participan en YTK a lo largo de su trayectoria, hasta el afio

# Xéchitl Leyva y A. Burguete (Coords). 2007. La remunicipalizacion de Chiapas. Lo politico y la politica en
tiempos de contrainsurgencia. CIESAS. Editorial Porrda. México, D. F.
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de 2010 se tenian registradas como socios en la cooperativa 290 familias provenientes de 59
comunidades (Cuadro 1 en anexo 2). La fluctuacion en el namero de familias asociadas a la

cooperativa a lo largo del tiempo y sus causas seran expuestas en el capitulo V.

Las unidades productivas de YTK se encuentran diseminadas espacialmente en pequefias
localidades de la llamada “zona de conflicto”, definida de este modo por las autoridades
federales para describir y delimitar, en sus afanes de control geomilitar, las areas de Chiapas
con presencia de poblacidn simpatizante del EZLN. Pero también se encuentran comprendidas
dentro de la demarcacion de “Las Montafas del Sureste Mexicano”, o bien, en las orillas o
dentro de la “Selva Lacandona”, en los limites del Area Nacional Protegida de Montes Azules,
en el Corredor Mesoamericano, o se encuentran a lo largo del trayecto de la “ruta Maya”;
también estan comprendidas dentro de los municipios autonomos rebeldes zapatistas —los que,
a su vez, se sitlan dentro de las jurisdicciones de los caracoles 4 (también denominada Region
Tzotz Choj) y 2 (Oventic, para el caso de Cancuc). Y desde el punto de vista politico —
administrativo oficial, dichas localidades estdn comprendidas en los municipios de Ocosingo,
Altamirano, San Juan Cancuc, Chilén, Oxchuc, y en las regiones econOmicas “Selva” y

“Altos”.

Lo anterior nos muestra que sobre la misma area geogréafica existen distintos criterios no
solamente de orden politico, sino también burocratico, de competencias y de jurisdicciones.
De tal forma, nuestra zona de trabajo no solamente estd sometida a diversas visiones para su
estudio, sino que también es un escenario en conflicto en el que se disputan los espacios y el
territorio. Y, del mismo modo, en tanto que espacio de conflicto social, también se constituyen
en luchas y estrategias por el dominio de las representaciones, formando parte de las disputas

simbdlicas por la nominacion (Bourdieu, 2001: 87 — 95) y las clasificaciones de los territorios,
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las regiones y las identidades. Entendemos asi al espacio como algo mas que la mera
disposicién y distribucién de los recursos de manera natural, inmoviles e inmutables, es decir,
como un conjunto de sistemas de objetos y sistemas de acciones interrelacionados (Santos,
200:18), y en tal sentido seria una construccion social, producto de la actividad humana, en la
que “...las relaciones de poder estan siempre implicadas en précticas espaciales y temporales.”

(Harvey, 1990: 250).

Asi las cosas, es dentro de este complejo escenario que se desenvuelve la dindmica de las
unidades productivas que conforman a la cooperativa YTK, y también es el espacio fisico
dentro del cual se lleva a cabo la reproduccion material de sus pobladores, lo que nos lleva a
plantear las siguientes interrogantes: ;Como se caracteriza dicho espacio y quién(es) lo
hacen?, (Cémo se conforman la(s) region(es) y con cuales criterios?; ¢cudles aspectos de la
estructura productiva, econdmica y demografica son relevantes en el contexto de las
mencionadas disputas por los territorios?, ¢Cudl es la estructura agraria y las condiciones de
tenencia y usufructo de la tierra ¢Por qué la cafeticultura —y en los ultimos afios su produccion
ecoldgica u organica- adquiere relevancia para la poblacién de la zona, incluyendo a la que

simpatiza con la causa zapatista?

Cabe sefalar que, dadas las complejas condiciones mencionadas, (las luchas y conflictos
territoriales y agrarios, la guerra simbdlica por la nominacion, y la —menos simbdlica-
presencia intimidante del ejército) que de por si dificultan el conocimiento y descripcion de la
region, se afiade el hecho de que una de las fuentes de informacion oficial a las que
necesariamente recurrimos, como el Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e
Informatica (INEGI), reconoce una cantidad considerable de localidades a las que “no se logro

acceder” en Chiapas desde el conteo de 1995, el censo 2000 y el Conteo 2005.
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De acuerdo a la nomenclatura oficial, estas regiones corresponden a porciones de los
municipios de Altamirano, Ocosingo, Chilén, San Juan Cancuc y Oxchuc. (Mapas 1y 2, en

Anexo 1).

Como se puede observar en los mapas, la localizacion de las unidades productivas de YTK,
lejos de constituir un area compacta, esta conformada por mualtiples puntos diseminados en
una considerable extension territorial en la que coexisten diversos nucleos de poblacion,
zapatistas y no zapatistas. Esta distribucion corresponde a los criterios y estrategias de la
regionalizacién zapatista®®, misma que, hasta el afio 2003, dentro del Aguascalientes*® de
Morelia, comprendia a los municipios autonomos de Olga Isabel, 1° de Enero, Ché Guevara,
Vicente Guerrero, Lucio Cabarias, 17 de Noviembre, y Miguel Hidalgo. En el mes de agosto
de ese mismo afio, la dirigencia del EZLN anunciaria la creacion de las Juntas de Buen
Gobierno y de los Caracoles para reacomodar sus espacios, en una especie de reordenamiento
territorial, respondiendo “...a la necesidad de ordenar [...] las politicas publicas en su

territorio...” (Martinez, 2003:1).

Los municipios y regiones autonomas incluidos en los caracoles han sufrido variaciones con el
tiempo, los cuadros 10 y 11 (anexo 2) nos muestran la regionalizacidn zapatista en el momento

en que se crearon los caracoles y las JBG (Agosto de 2003).

En el caso del Caracol de Morelia, en septiembre de 2008, la region fue sometida a un nuevo

reacomodo, de tal manera que se reagruparon los hasta entonces 7 municipios auténomos y la

** “Los municipios auténomos no se definen geograficamente, sino que se constituyen segun la afiliacion de sus
bases.” (Gemma van der Haar: Autonomia a ras de la tierra: algunas implicaciones y dilemas de la autonomia
zapatista en la practica. En: Maya Lorena Pérez Ruiz (coord.) 2004 Tejiendo historias, tierra, género y poder en
Chiapas. INAH. DF. México

% Aguascalientes: EI EZLN denomind asi a la comunidad de La Realidad, en ocasion de la Convencién Nacional
Democrética efectuada en agosto de 1994, con base en la Segunda Declaracion de la Selva Lacandona, lanzada
en junio de ese afio. Posteriormente, en 1996, se crearian otros 4 Aguascalientes en las comunidades de La
Garrucha, Oventic, Morelia y Roberto Barrios. (Cuarta Declaracion de la Selva Lacandona, enero de 1996).
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region “La Montafia” en torno a 3 nuevos municipios: “Comandante Ramona”, con sede en el
crucero de Agua Azul y sus regiones: Olga Isabel, San José, Santo Domingo, La Montafia,
Genaro Vazquez y Rubén Jaramillo; “Lucio Cabanas”, integrando a las regiones 1° de Enero,
Miguel Hidalgo, Che Guevara, Emiliano Zapata y Puente; y “17 de Noviembre” cuya sede se
encuentra en la localidad de Morelia (en las mismas instalaciones del Caracol), agrupando a
las regiones “Tierra”, “Independencia” y “Aliados”. Esta es la configuracion territorial que

actualmente prevalece.

El Caracol 4 “Torbellino de nuestras palabras”

El Caracol 4 esta integrado, como ya se menciono, por los mismos municipios autbnomos que
anteriormente integraban la demarcacion zapatista del Aguascalientes de Morelia. Ademas del
cambio de denominacidn, esta transicion suponia establecer la nueva estrategia del EZLN para
transferir la conduccion del gobierno a sus bases civiles mediante la creacion de las Juntas de
Buen Gobierno (denominada la del Caracol 4 “Corazon del arcoiris de la esperanza”), asi
como a constituirse en espacios de didlogo con la “sociedad civil” y a generar condiciones
para el desarrollo equilibrado de sus municipios. En términos geograficos o territoriales, esta
nueva estrategia no implic6 modificaciones ni reacomodos poblacionales (hasta el afio de

2008), manteniéndose a la localidad de Morelia como sede del Caracol.

De los 7 municipios integrados en el Caracol 4, el correspondiente al marez “17 de
Noviembre” es el mas representativo en términos de comunidades y poblacion de base, y se
corresponde, junto con el municipio “Vicente Guerrero”, a la demarcacion geografica del

municipio oficial de Altamirano. Esta zona reviste una importancia estratégica en virtud de
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que fue uno de los nacleos principales donde se prepar6 la organizacion del movimiento que
dio origen al EZLN, y su sede, Morelia, es el principal acceso a la region de la cafiada del
mismo nombre (Tierra, en la denominacién zapatista), donde hay mayor densidad de colonias
y nucleos de poblacion afiliados al zapatismo. El control de esta localidad por parte de la BAZ
permitié contener en buena medida las incursiones del ejército federal en los primeros meses
posteriores a los enfrentamientos armados de enero de 1994, y en virtud de ello se convirtié en
emblematica para el zapatismo después de que se denunciara la ejecucién de tres pobladores —
conocidos como los “martires de Morelia”- por parte de los “ejércitos” en una de tales
incursiones. Morelia fue uno de los mas importantes “semilleros” de dirigentes y liderazgos
campesinos que posteriormente participarian, con idas y venidas, en el movimiento zapatista.

(Mier y Teran, 2004: 47 - 49).

Como veremos mas adelante, fue en esta region que comprende los municipios “17 de
Noviembre” y “Vicente Guerrero” donde se llevo a cabo una de las mayores ocupaciones de
tierras como parte del levantamiento armado, transformando significativamente la estructura

agraria y productiva del municipio oficial de Altamirano.*’

Los otros municipios autonomos del Caracol 4. EIl municipio Che Guevara es el mas
proximo a la sede del Caracol, después de los dos mencionados anteriormente, y tiene su sede
en el centro de poblacion Moisés y Gandhi, ubicado a 1 km del crucero de Cuxulja, a 22 km
de la cabecera municipal de Altamirano y a 30 km de Morelia. Su sede y la mayor parte de las
localidades donde hay cooperantes zapatistas corresponden al municipio oficial de Ocosingo y

algunas otras a los de Oxchuc y de Huixtan. Desde el municipio Moisés Gandhi se disputd en

*" Hacia el afio de 2009 se reportaban, para el municipio de Altamirano, 171 predios con 18,035 hectéreas que se
habian adquirido mediante el programa de compras de tierras “Fideicomiso 957, en un intento de las autoridades
oficiales para “regularizar” la situacion agraria, atin y cuando muchos propietarios reclamaron un segundo pago o
la recuperacion de las tierras. EI Heraldo de Chiapas, 6 de julio de 2009, p. 42.
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algun tiempo -antes de la constitucion de los Caracoles- la dirigencia politico—militar con las
autoridades de Morelia, Ilegando a generarse algunas tensiones entre éstas y los mandos
militares asentados en aquella, pugnas que llevaron a la destitucién del presidente del concejo
autonomo del municipio “17 de Noviembre”. En M. Gandhi se ensayd temporalmente una
figura de representacion regional del movimiento zapatista denominada “Parlamento

Autonomo de la Region Tzotz Choj”, misma que desaparecié para dar paso en 2003 a la JBG.

En esta localidad se iniciaron los primeros trabajos de capacitacion de la cooperativa YTK,
pues contaba con una pequefia bodega de acopio de café cerca de la carretera que comunica a
San Cristobal de las Casas con Ocosingo y Palenque; por su ubicacion, este punto fue
considerado inicialmente para construir la bodega de acopio general de YTK, lo que pronto

fue descartado por no existir terrenos disponibles.

La sede del municipio zapatista “1° de Enero” estd ubicada a 2 km de la cabecera del
municipio oficial de Ocosingo, sobre la carretera federal que conecta a ésta con la ciudad de
Palenque, y a unos 40 km de la sede del caracol de Morelia. EI municipio cuenta con solo tres
localidades de filiacion zapatista: la sede del municipio autonomo, que ocupa terrenos e
instalaciones de lo que fue un rancho ganadero antes de 1994 (“El Contento”), a la orilla de la
carretera mencionada; el nuevo centro de poblacion “Patria Nueva”, situado a menos de 1 km
de la sede del municipio, también sobre la carretera, en direccidén a Palenque; y Sibaca, ejido
ubicado a 5 km del camino de tierra que conecta a la sede de “1° de Enero” con los poblados
de Guaquitepec y Tenango, en direccion poniente. En este municipio autdbnomo, la mayor
parte de los productores asociados a la cooperativa proviene de Sibacd, que es un poblado

antiguo (siglo XVII, de acuerdo a los registros parroquiales de 1676 - 1782).** Actualmente

“Bhttp://mww.werelate.org/wiki/Source:Sibac%C3%A1, Chiapas, Mexico. Registros Parroguiales, 1676-1782
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constituido en ejido, la poblacion de Sibaca estd dividida politicamente entre ejidatarios
afiliados al PRI y familias de base zapatista, también ejidatarios, la mayor parte de los cuales

son productores de café (aproximadamente 75 unidades domésticas) y estan asociados a YTK.

Municipio autonomo “Olga Isabel”. La sede del municipio (considerado con ese estatus hasta
2008), denominada Crucero San Antonio, se encuentra a 1 km de la cabecera municipal de
Childn, sobre la carretera estatal que conecta a éste con la ciudad de Ocosingo, distanciandose
de la misma con 45 km. La ahora regién autonoma la integran aproximadamente 38 nucleos de
cooperantes zapatistas distribuidos en otras tantas localidades de los municipios oficiales de
Chilon y Sitala, en las que coexisten con poblacion no zapatista, y en ocasiones hostiles a
éstos. Como se ha denunciado de manera reiterada, y hemos observado directamente, en esta
zona tiene presencia y opera la organizacion denominada “Organizacion para la Defensa de
los Derechos Indigenas y Campesinos A. C.” (Opddic), sefialada como “paramilitar” por el
movimiento zapatista.”® De las agresiones documentadas de que han sido objeto las bases
zapatistas de esta region, resulta que han sido victimas algunas de las familias integradas a la

cooperativa YTK, asi como las que proceden de la comunidad de Bahtranca.

Por la cantidad de unidades productivas de café asociadas a YTK, esta region es la que mas
aporta grano a la cooperativa; aunque el nimero de aquellas ha sufrido variaciones en los
distintos ciclos, su participacion historica en el acopio de café asciende a poco menos del 50%
del total, de alli la importancia que reviste esta region para las estimaciones globales de acopio

de YTK.

*% Centro de Analisis Politico e Investigaciones Sociales y Econdmicas A.C. (Capise)

http://enlinea.capise.org.mx/node/23
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Region autéonoma “La Montafia”. Los productores de esta regiOn se incorporaron a YTK
durante el ciclo 2006 - 2007. La zona es la mas distante del centro del Caracol,
aproximadamente a 75 km de Morelia, y las comunidades que la integran estan comprendidas

dentro del municipio oficial de Childn.

La sede de la region es la comunidad de “El Mango”, situada a unos 5 km del poblado de Alan
Tsac’jun, y a unos 6 km. del crucero que conduce al sitio turistico de Agua Azul. La zona esta
enclavada cerca del corredor turistico comprendido entre las ciudades de Ocosingo y
Palenque, y que atraviesa los destinos turisticos de Agua Azul, Agua Clara y Misol-Ha; esta
caracteristica representa una de las fuentes de disputa territorial de las bases zapatistas frente a
otros grupos por el control de los recursos naturales, que ha generado diversos y recurrentes
enfrentamientos, en los que se han visto involucrados los pobladores de La Montafia, muchos

de ellos socios de YTK.

Las luchas por el espacio

Como podemos observar tras esta breve caracterizacion de los municipios y regiones
autonomas que estan integradas al Caracol 4, (méas adelante, trataremos con un poco mas de
detalle los municipios de “17 de Noviembre” y de “San Juan Apostol Cancuc”) y que se
corresponden con la ubicacion de los socios de YTK, hay una compleja red de comunidades y
nucleos de poblacion afiliados al zapatismo (BAZ) que se entremezclan con otros grupos y
localidades campesinas en un extenso espacio fisico marcado por el conflicto. La
configuracion de este Caracol también se imbrica geograficamente con otras regiones

zapatistas como los caracoles de La Garrucha y de Roberto Barrios. Esto hace que las
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demarcaciones disefiadas por la estructura zapatista —los Caracoles- no solo no tengan
caracteristicas fisiograficas homogéneas, sino tampoco fijas, ya que son frecuentes los

desplazamientos de comunidades, de grupos™, las deserciones y reincorporaciones.

Una de las particularidades de los municipios y regiones del Caracol 4 es que se encuentran en
el corazon de los proyectos desarrollistas de los gobiernos federal y estatal, estimulados y
financiados por organismos como el Banco Interamericano de Desarrollo. El “Plan Puebla

’ R 1
Panama”, ahora “Proyecto Mesoamérica™

, contempla la construccién de infraestructura
carretera desde la ciudad de San Cristobal de las Casas a Palenque, asi como el impulso al
ecoturismo, turismo comunitario y de “aventura” en los que se pretende dar participacion a las

comunidades indigenas de la zona, hasta proyectos mas complejos como el “Centro

Integralmente Planeado Palenque-Agua Azul” (CIPP):

“...el sitio propuesto por el nuevo "Parque Tematico Agua Azul" es parte de los territorios
recuperadas por el EZLN, habitado por las comunidades zapatistas de Bolon Ajaw, Nuevo
Progreso Agua Azul, Lindavista, y San Miguel, pertenecientes a los caracoles de Roberto

Barrios y Morelia.” (Wilson, 2008, Segunda parte).

Al respecto, hay una clara oposicion del movimiento zapatista y de otras organizaciones

sociales®® a este tipo de proyectos, que se consideran forman parte de la politica

*% Uno de los casos més recientes, el del grupo de BAZ de la comunidad de El Pozo, municipio auténomo de San
Juan Apostol Cancuc, que en junio de 2010 fue obligado a salir de esa comunidad por un conflicto por los pagos
de agua y electricidad con el resto de la comunidad (mayoria); el grupo de 30 familias se reinstalé en un predio
recuperado del municipio “17 de Noviembre”, cercano a la cabecera municipal de Altamirano. A su vez, dicho
terreno habia sido ocupado anteriormente por otro grupo zapatista que lo abandon6 por no encontrar condiciones
adecuadas, sobre todo por falta de agua.

* «E| Proyecto Mesoamérica, previamente conocido como Plan Puebla Panam4, es el mecanismo establecido por
los paises mesoamericanos para facilitar el disefio, financiacion y ejecucion de proyectos de integracion regional
en materia de infraestructura, conectividad y desarrollo social.” BID.
http://www:.iadb.org/es/noticias/comunicados-de-prensa/2010-01-08/bid-aprobo-donacion-para-corredor-
pacifico-del-proyecto-mesoamerica,6342.html. VVéase también, para una postura critica de dicho proyecto: Japhy
Wilson: La Nueva Fase del Plan Puebla Panamé en Chiapas. En
http://www.ciepac.org/boletines/chiapasaldia.php?id=560

*2 Comunidades y grupos adherentes a “La otra campaiia”, iniciativa lanzada por el EZLN en 2005.
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contrainsurgente® de los gobiernos federal y estatal; lo anterior se refleja en constantes
confrontaciones locales con otros grupos campesinos a los que se identifica como engafiados y
manipulados por el mal gobierno, de esta manera es que las comunidades BAZ de la region
del Caracol 4 se han visto involucradas en las protestas y movilizaciones contra los proyectos,
lo que ha permitido, hasta ahora, su postergacion o cancelacién. Hemos podido constatar de
manera directa los frecuentes llamados a las grupos zapatistas de la region —entre ellos
productores socios de YTK- para movilizarse y organizar turnos de vigilancia en los sitios de
Agua Azul y Agua Clara para impedir que otros grupos se hagan del control de los mismos; en
mas de una ocasion se tuvieron que cancelar reuniones de trabajo de la cooperativa “porque
nos mandaron a hacer turno para cuidar la cadena” [de acceso al balneario, donde se cobra una
cuota de ingreso de $20 pesos por automovil] en Agua Clara. (comunicacion personal, El

Mango, 14 de abril de 2009).

No seria exagerado afirmar que el movimiento zapatista ha estado centralmente fincado en la
lucha por el espacio y el tiempo.>* Las acciones y movimientos tacticos desde su misma
stbita aparicion en el escenario el 1 de enero de 1994, las ocupaciones de tierras, la
conformacion de los municipios autonomos, los repliegues, los comunicados y mensajes, las
apariciones y desapariciones imprevistas de su principal vocero, etc., en muchas ocasiones le
ganaron la mano en el tiempo al poder (y a la sociedad). Mediante estos recursos el

movimiento lleg6 a alcanzar un enorme reconocimiento y legitimidad.

%% “Desarrollismo contrainsurgente”, como le denomina A. Bartra (2007: 330) en “Los municipios incomodos”;
En: Xaochitl Leyva y A. Burguete (Coords). 2007. La remunicipalizacion de Chiapas. Lo politico y la politica en
tiempos de contrainsurgencia. CIESAS. Editorial Porrda. México, D. F.

% «__los desplazamientos en las cualidades objetivas de espacio y tiempo pueden realizarse, y a menudo lo

hacen, a través de la lucha social.” (Harvey, 1990: 252).
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La forma en que el zapatismo empez6 a disefiar y conformar sus espacios de influencia nos

3

muestra como “...la creacion de la territorialidad, generan una geografia del poder
caracterizada por la desigualdad, la fragmentacion, la tension y el conflicto” (Montafiez, 1998:
125). La intensidad de los conflictos sociales y politicos generados en la disputa territorial
dentro de la region del Caracol 4 nos muestra como “El espacio propiamente politico de las

relaciones de dominacion se define por la relacion... entre la distribucion de los poderes y de

los bienes dentro del espacio geografico.” (Bourdieu, 1996: 36).%

En efecto, la manera en que se han configurado los territorios zapatistas, como lo hemos visto
en el caso del Caracol 4, no necesariamente muestra regularidades ni delimitaciones precisas,
tampoco es un continuo fisiografico ni cultural, sino que es “clastico”, maleable, extiende
ramificaciones a veces muy alejadas de los centros de control. (Montafiez, 1998: 123). En este
sentido se puede considerar que los territorios zapatistas no son “bienes inmuebles”. Incluso
en los repliegues estratégicos obligados por la presion de la guerra de baja intensidad™®, de las
acciones de contrainsurgencia y del despliegue paramilitar alrededor de las areas zapatistas, se
observa la forma en que los zapatistas llevan a cabo “ajustes” territoriales para acomodarse a
las nuevas condiciones, como en la reestructuracion de los municipios y regiones auténomas

del Caracol 4 realizada en el afio 2008.

% Pierre Bourdieu. (1996) [1980] “La identidad y la representacion. Elementos para una reflexion critica sobre la
idea de region”. En: Ciencia ergo sum. Vol. 3, nimero 1, marzo de 1996. Revista de ciencia, tecnologia y
humanismo de la Universidad Auténoma del Estado de México. Toluca, estado de México, Mex.

*® Hidalgo, Onésimo y Gustavo Castro, 1999: La estrategia de guerra en Chiapas. San Cristobal de las Casas,
Chiapas. En: http://www.ciepac.org/documento.php?id=67
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Las regiones “17 de Noviembre” y “San Juan Apostol Cancuc” en el contexto de los

municipios oficiales de Altamirano y San Juan Cancuc

La composicidn microrregional de las unidades productivas de YTK, como se ha
mencionado, no es homogeénea; si bien en su mayoria estan situadas dentro de la demarcacion
del Caracol 4, una parte de ellas (96 familias de 7 localidades del municipio autbnomo de
San Juan Apdstol Cancuc) se incorpor6 a la cooperativa no obstante de que sus comunidades y
municipio autonomo se encuentran bajo la jurisdiccion del Caracol 2 de Oventic (Ver cuadro
1y Anexo 2). Y en otro momento (ciclo 2005-2006), 644 productores de café cuyas unidades
productivas y comunidades se encontraban dentro de la jurisdiccion del “Caracol que habla
para todos” (Roberto Barrios) solicitaron su ingreso a la cooperativa, lo que represento, en su
momento, un crecimiento subito y no planificado de YTK que tendria implicaciones

organizativas precisamente a causa de este crecimiento cuantitativo y de cobertura territorial.>’

Aun asi, es dentro de este conjunto de puntos geograficos “salteados”, intercalados con
territorios y nucleos poblacionales desafectos, indiferentes u hostiles a la causa zapatista, en el
que las unidades campesinas de YTK llevan a cabo un conjunto de practicas y estrategias para
la reproduccién de sus condiciones materiales de vida, echando mano de los recursos fisicos a
su alcance (procurados, en la mayor parte de los casos, por la reforma agraria zapatista de
facto.), entre ellos terrenos, climas, y suelos mas o menos aptos para el cultivo y el
aprovechamiento del café. Practicas y estrategias que se llevan a cabo dentro del marco de las
relaciones sociales en que estdn inmersas las unidades productivas, bajo determinadas

estructuras econdmicas, productivas y de mercado que prevalecen en dichos espacios.

" Esta “alianza” de los productores tzeltales del Caracol de Morelia con los choles del Caracol de Roberto
Barrios solamente funcion6 durante un ciclo cafetalero, posteriormente este grupo daria origen a la cooperativa
Ssit Lequil Lum.

73



[Estructuras que, desde la perspectiva del movimiento zapatista, deberan transformarse a partir

de la lucha y la organizacion desde la base social].

Dado que las comunidades donde se encuentran las unidades productivas de YTK estan
traslapadas dentro de las demarcaciones politicas, jurisdiccionales y administrativas oficiales,
recurriremos a la informacion y datos que provienen de esta esfera, dado que no hay muchas
fuentes alternas, para tratar de describir el contexto geografico dentro del que las unidades

asociadas a YTK llevan a cabo sus actividades.

En una primera aproximacion general de la region -antes de entrar en las particularidades de
Altamirano y Cancuc-, mencionaremos que uno de los rasgos caracteristicos de la poblacion —
nos referimos a la poblacion general, de la que forman parte la BAZ- que se asienta en estos
espacios esta constituido por el hecho de que, en tres (Chilon, Cancuc y Oxchuc) de los 28
municipios oficiales de Chiapas con menor indice de Desarrollo Humano®®, se encuentra el
70% de las unidades productivas de YTK, cuyas comunidades estan adscritas dentro de la
regionalizacion zapatista en los municipios o regiones autonomas de “San Juan Apdstol

Cancuc”, “Olga Isabel”, parte de “Che Guevara” y “La Montana”.

Junto con los municipios oficiales de Ocosingo y Altamirano, en los que se encuentra el 30%
restante de los productores de YTK (marez “17 de Noviembre”, “1° de Enero” y “Che
Guevara”), en el conjunto poblacional de estas demarcaciones prevalecen significativos
indicadores de pobreza y rezago social que no han sido contrarrestados desde las politicas
publicas de los gobiernos federal y estatal, como lo muestran los datos del Consejo Nacional

de Evaluacién de la Politica Social (Coneval).

%8 Fuente: Gobierno de Chiapas. Secretaria del Campo.

http://www.secretariadelcampo.gob.mx/_system_/_running/28mmidh/
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Ante la imposibilidad de realizar una descripcion detallada de todas las regiones donde hay
presencia de comunidades zapatistas y socios de la cooperativa, pasariamos a examinar, en
forma breve, algunas de las caracteristicas de dos de las regiones que consideramos
representativas de la presencia de la cooperativa, a saber: 1.) EI municipio de Altamirano
(municipio autonomo “17 de Noviembre”), en razén de que aqui se origind la cooperativa, y
donde se encuentran la sede del Caracol 4 asi como las instalaciones de YTK; y 2.) El
municipio de San Juan Cancuc (“San Juan Apostol Cancuc” en la denominacion autonoma),
en razon de sus particularidades: es una region adscrita a otro Caracol (Oventic) (para fines de
la actividad cafetalera los productores sin embargo solicitaron integrarse a YTK), las
condiciones materiales de vida aqui son comparativamente mas precarias comparadas con las
otras regiones de la cooperativa, no obstante lo cual este grupo muestra un mejor desempefio
organizativo interno asi como mejores resultados cualitativos y cuantitativos en el trabajo
productivo. Por este motivo, solamente de manera colateral haremos referencia a las otras

regiones.

Para los fines de la descripcion de estas dos regiones, haremos referencia a la informacion
general de los municipios oficiales, en el entendido de que los municipios auténomos
zapatistas estdn comprendidos dentro de aquellos (los marez “17 de Noviembre” y Vicente
Guerrero” se corresponden con el municipio oficial de Altamirano, y el marez “San Juan

Apdstol Cancuc” con el municipio oficial de San Juan Cancuc.)™

% Como se observa, el apelativo de “Apostol” es la designacion zapatista del municipio, lo que obedece a la
insistencia de las BAZ de la regidn para recuperar ese patronimico, y diferenciarlo precisamente del municipio
oficial. Lo anterior descrito en diversas comunicaciones personales con productores de aqui; nos llamaba la
atencion la insistencia y correccion de parte de éstos, como de sus autoridades, por denominar “como se debe” a
este municipio auténomo.
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El municipio de Altamirano (Municipio autonomo “17 de Noviembre”)

La iniciativa para la creacion de la cooperativa se origina en el municipio de Altamirano (en su
origen denominado Ashlumal San Carlos), uno de los méas pobres de los 118 municipios de la
geografia chiapaneca, y uno de los nucleos mas importantes de la rebelién y del proceso
neozapatista a partir de 1994. De acuerdo a la regionalizacion econdmica que para fines de
planeacion ha hecho el gobierno de Chiapas, a este municipio se le ubic6 desde 1983 dentro de

la denominada region “Altos”, y posteriormente en la region “Selva”®

, junto a los municipios
de Ocosingo, Las Margaritas, Chilon, y los mas recientemente creados de Maravilla Tenejapa,

Benemeérito de las Américas y Marques de Comillas.

El municipio de Altamirano se encuentra al este del estado, colindando al norte y al este con el
municipio de Ocosingo, al sur con Las Margaritas, y con Chanal y Oxchuc al suroeste; sus
localidades tienen variaciones altitudinales desde los 1,800 msnm en las montafias cercanas a
la cabera municipal (altitud 1,250 mnsm), hasta los 700 msnm en la Colonia San Francisco.
La poblacion del municipio, 24, 725 habitantes de acuerdo al Il Conteo de poblacion y
vivienda 2005 (INEGI, catdlogo general de localidades, octubre 2010)*', es
predominantemente rural —Gnicamente la cabecera municipal, con poco mas de ocho mil
habitantes es localidad urbana-, y esta compuesta por pobladores de las etnias tzeltal, tojolabal

y tzotzil.

De acuerdo con los criterios oficiales, al municipio de Altamirano se le ubica con un grado de

marginacion “Alto”, ocupando el lugar nimero 51 dentro de Chiapas, y el nimero 410 en el

% No obstante, de acuerdo al uso del suelo y vegetacion que reporta el INEGI, s6lo el 6.59% de la superficie
municipal corresponde a selva. (INEGI. Prontuario de informacién geogréafica municipal de los Estados Unidos
Mexicanos. Altamirano, Chiapas, clave geoestadistica 07004. http://www.cens02010.0org.mx/)

8! Datos referidos al mes de junio de 2010 arrojan una poblacion total de 29, 865 habitantes (Inegi. Censo de
poblacion y vivienda 2010)
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contexto nacional. (11 Conteo de poblacion y vivienda 2005, INEGI, catadlogo general de
localidades, octubre 2010). Sin embargo, la mayor parte de los nucleos de poblacién externos
a la cabecera municipal estan clasificados con grados de marginacion “muy alto”, es decir, el

38% de las localidades (op cit).

En el contexto chiapaneco, las referencias al municipio de Altamirano se hacen de manera
marginal tanto por razones historicas (hasta 1915 Altamirano formé parte del extenso
municipio de Ocosingo con estatus de delegacion) como fisiogréficas, al incluir su descripcién
dentro de la zona de las cafiadas de Ocosingo — Altamirano (Ortiz y Toledo, 1998; Leyva,

1995; DOF, Semarnap, 2000).

No obstante lo anterior, se puede distinguir a la zona de las cafiadas de Altamirano como una
regibn mas o menos compacta, limitada geograficamente por la serranias de Kukactic y
Corralcheén, mismas que conforman las partes altas de las cuencas de los rios Tzaconeja y
Colorado. Se trata de una regién social y fisicamente comunicada hacia el occidente a través de
la carretera estatal San Cristdbal de la Casas — Palenque, y dentro de la que se pueden identificar

tres subregiones:

a.) Zona de las vegas regadas por el rio Tzaconejéa.

Es la mas rica desde el punto de vista agricola. Las tierras se benefician de los aluviones y

acumulacion de material organico provocado por el acarreo de las lluvias. Son las tierras mas fértiles

de la regién, con una altitud que fluctda entre los 500 a los 800 msnm. En la mayor parte de estas

tierras -32 Km a lo largo del rio Tzaconeja predomina el cultivo de maiz, aungue también se observa

actividad ganadera, asi como una minima proporcién de cafetales.
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b.) La zona de laderas y planicies.

Es en esta zona en donde se localizan la mayor parte de las comunidades del municipio; en la
parte norte de la ladera—tomando como referencia el rio Tzaconeja, que discurre en un sentido
oeste a este- corre lo que regionalmente se denomina La cafiada de Morelia, que va desde este
poblado hasta la comunidad de EI Bamb( a orillas del rio mencionado; en el lado sur se
despliega La Cafada Tojolabal, desde el poblado La Laguna en la parte alta, hasta la localidad
de Francisco Villa. Esta zona cuenta con terrenos erosionados y poco productivos, con
pendientes entre 1-8%, en los que en los que existe una alta degradacion del suelo, con una
pérdida importante de materia organica. Con altitudes de entre 800 y 1,000 msnm, la mayor par-
te de estas tierras fueron empleadas para el cultivo del café, aunque también se practica el cultivo

tradicional de maiz a base de tumba, roza y quema.
c.) La zona forestal.

Esta zona es la mas inaccesible e inapropiada para la practica de la agricultura, no excede el
39% de la superficie total del municipio. Con alturas de 1,000 a 1,800 msnm, la zona forestal
cuenta con bosques de coniferas y bosque mesofilo de montafia con pinos (ocotes) y encinos,
mismos que se han venido explotando sin control por medio de los contratos de los “derechos de
monte” a partir de particulares que extraen la madera en rollo; a este deterioro ha contribuido el
aserradero ejidal financiado con recursos publicos ubicado en la localidad de EI Nantze. La zona
forestal recorre un tramo que va desde la cabecera municipal hasta este aserradero en la parte
mas al sur del municipio. En lo que toca a la porcién del municipio con selva perennifolia, ésta
se ubica en el extremo suroriental del municipio, y ocupa, como ya se menciond, menos del 7%

de la superficie municipal.
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Hacia el afio 2005, el municipio de Altamirano contaba con una poblacion total de 24, 725
habitantes distribuidos en 160 nlcleos de poblacion, y mostraba, como parte de la region
“Selva”, una tasa de crecimiento superior al promedio estatal (fuente). Y ya en el afio 2010, de
acuerdo al Censo de Poblacion y Vivienda 2010, su poblacién habia ascendido a 29,855
habitantes; el municipio se encuentra entre los 10 de mayor crecimiento relativo en toda la

entidad. (Analisis para Chiapas de los resultados preliminares del Censo 2010, pag. 7).

La poblacién econdmicamente activa, cuyo registro arrojaba una cifra de 7,984 personas (en el
censo 2010), se ocupa primordialmente en labores primarias (agropecuarias) aunque el 72% de

ella sin percibir ingresos.

Produccion agropecuaria: EI municipio de Altamirano carece de informacion oficial historica y
sistematica relativa a las actividades agropecuarias por ser uno de las regiones a las que el INEGI no
ha tenido acceso a causa de la presencia zapatista (ver supra)®?; no obstante, en el mismo organismo
se registran datos parciales sobre vegetacion y uso del suelo con predominio de vegetacion
secundaria (de bosque de coniferas) con el 39.03%; vegetacion secundaria (de bosque mesofilo de
montafia) con el 21.98%; vegetacion inducida con el 9.4%; bosque de coniferas con el 6.37%;
vegetacion secundaria (de selva perennifolia) con el 4.09%; bosque meséfilo de montafa con el
3.8% vy selva perennifolia con el 2.44%. En cuanto al uso del suelo, se reporta una porcién muy
reducida para las actividades agricolas de temporal (4.68%) y casi el doble para uso ganadero

mediante pastizales cultivados (poco mas del 8%)°.

En lo que toca a los cooperantes zapatistas dentro del municipio de Altamirano (que, como ya se

menciond, se reconocen como integrantes del municipio autbnomo 17 de Noviembre) sigue

%2 Sin embargo, en el Anuario Estadistico de Chiapas 2008 se registran los siguientes datos: superficie sembrada
y cosechada de maiz: 5 748 has; frijol, 1 471 has, y café 2 083 has.
%% Gobierno de Chiapas. Secretaria de Hacienda. Perfiles municipales 2010. 004 Altamirano
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predominando, en general, este mismo patron productivo; es decir, la combinacion —en la escala
familiar- de cultivos tradicionales de temporal con el aprovechamiento de cultivos perennes
como el café y, en algunos casos, la produccién pecuaria bovina y de pequefias especies de
traspatio. En este caso, el proceso de redistribucién agraria emprendido por los zapatistas en la
region® posibilitd el acceso al potencial productivo representado por la tierra, mediante el cual se
incorporaron numerosas familias a las actividades agropecuarias, algunas de las cuales se llevan
a cabo de manera colectiva (como la produccion y el manejo ganadero, la produccién de
hortalizas manejadas por colectivos de mujeres), como se establece, por ejemplo, tanto en la Ley
Agraria Revolucionaria Zapatista (LARZ) como en el Plan de la Produccion Autonoma en el

Caracol de Morelia.

Sin embargo, carecemos de indicadores directos que muestren algun cambio sustancial tanto en
el patrén productivo predominante ya mencionado, como en los alcances de productividad y/o
rendimientos de las actividades agropecuarias®® que hubieran seguido a las estrategias
colectivistas y de redistribucion agraria. Lo anterior se haria extensivo para el caso de la
cafeticultura, no obstante la experiencia de la cooperativa YTK, en la que hasta ahora no se han
registrado incrementos en la productividad de los cafetales, como consecuencia del proceso de
conversion organica (que supone, en el mediano o largo plazo, el aumento en los rendimientos

por unidad de superficie).

El cultivo del café se mantiene entre numerosas familias —zapatistas y no zapatistas- del
municipio en virtud de que representa, de la misma forma que lo hace la posesion de ganado,

una modalidad de ahorro para la economia campesina que genera ingresos monetarios

% EI municipio de Altamirano fue uno de los que observé, de manera mas extensa, la ocupacion de tierras y una
transformacion de la estructura agraria prevaleciente hasta 1994.

% Se refiere en el Plan autonomo... un decrecimiento de los rendimientos de maiz de 2 toneladas a 700 kg por
hectarea debido al “cansancio de la tierra” y a los cambios climaticos, pero sin especificar periodos en que esto
ocurrio.
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complementarios para su reproduccion. Y en este sentido las unidades productivas, por medio
de la mano de obra predominantemente familiar, le dedican a la actividad mas o menos
intensidad de acuerdo a las fluctuaciones de los precios regionales del café. En el caso de los
campesinos zapatistas que producen café, lo hacen a partir de los terrenos ocupados desde
1994, en los que ya habia explotaciones cafetaleras a cargo de propietarios privados de fincas;
esto explica que la mayor parte de las plantaciones que ahora se aprovechan son en su
mayoria viejas y poco productivas®®. Sélo en una pequefia proporcidn se han establecido
nuevas y pequefias plantaciones en los nuevos centros de poblacion fundados por la reforma
agraria zapatista, como en el caso de los poblados 10 de abril, 7 de Enero, 8 de Marzo, 1° de

Diciembre, Lucio Cabafias.

Respecto al tema de la estructura agraria en el municipio de Altamirano, cabe mencionar que,
de manera similar a las otras regiones donde hay presencia zapatista®’, durante mucho tiempo
prevalecié el sistema de fincas a través de la posesion de grandes extensiones de tierra® por
parte de propietarios privados mestizos que se beneficiaron de los recursos forestales,
agricolas (café) y ganaderos haciendo uso de la mano de obra acasillada proporcionada por
los indigenas tzeltales y tojolabales. No es sino hasta la décadas de los cincuentas y sesentas
del siglo XX que empieza a transformarse este régimen de propiedad al promoverse algunas
dotaciones ejidales como es el caso de Sociedad la Victoria, Victérico R. Grajales (Morelia),
Venustiano Carranza, que aparecen registrados como ‘“colonias ejidales” en los registros
oficiales (INEGI, Archivo histérico de localidades). Este tipo de configuracion agraria, en el

que coexistieron modelos de propiedad social (ejidos) con la propiedad privada en el

% _os rendimientos estimados de café pergamino por unidad de superficie fluctGian entre 6 y 8 bultos (entre 360 y
480 kg).

8 Con la excepcién de San Juan Cancuc, donde la estructura agraria se diferencia por el predominio de la
propiedad ejidal y comunal.

%8 Caso de San Miguel Chiptic, por ejemplo véase Nafiez, 2004.
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municipio, prevalecio durante varias décadas del siglo XX, y fue totalmente liquidado a partir
de 1994, cuando las bases de apoyo del EZLN ocuparon una gran extension de terrenos que

estaban en manos privadas. ]

Aspectos econdmicos y migracion. A pesar de que no disponemos de cifras o estadisticas acerca de
los movimientos migratorios de la poblacién del municipio, si hemos podido constatar de manera
directa durante nuestras estancias en esta zona la creciente presion que existe entre los habitantes
rurales del municipio —incluyendo a los prozapatistas- en busca de ingresos monetarios, lo que se
intenta a través de la emigracion laboral. Estos movimientos siguen la creciente tendencia
emigratoria transnacional que se observa en las escalas nacional y estatal, principalmente en ésta
ultima, en la que el fendbmeno migratorio hacia Estados Unidos se habia contenido relativamente

hasta los dltimos 15 afios, cuando empezo a incrementarse.

A los movimientos migratorios temporales de la poblacion del municipio que tradicionalmente
se hacian en direccion de los destinos turisticos relativamente cercanos de Playa del Carmen y
CancUn para obtener algunos ingresos trabajando como peones de albafiil®®, en los Gltimos afios
se ha acentuado los que buscan como destino laboral al norte del pais y a los Estados Unidos.
Frecuentemente podiamos observar como sobre el “boulevard” de la cabecera municipal se
estacionaban vehiculos de pasajeros tipo “Omnibus” que, aunque desvencijados, eran poco
usuales en la zona; a su alrededor se arremolinaban decenas o cientos de campesinos en espera
de abordarlos. Durante un tiempo incluso se acondicion6 una pequefia vivienda situada sobre esa
misma via con el letrero de “agencia de viajes”. Sus destinos: Tijuana, Cd Judrez y otras

ciudades del norte de la republica.

% Muchos productores socios de YTK han recurrido a estas practicas laborales.
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Estas observaciones son indicativas de lo que seria una creciente presion sobre el mercado de
trabajo por parte de los campesinos de Altamirano, y nos ofrece una medida indirecta acerca de
las precarias condiciones materiales en las que sobrevive la poblacién rural del municipio, y que
no han sido significativamente mejoradas desde las politicas publicas oficiales, pero tampoco
desde las acciones de gobierno de las autoridades autonomas, ya que, como hemos observado,
tales condiciones estructurales afectan por igual a la poblacién simpatizante o no de la causa
zapatista, incluyendo a la parte que tiene la posibilidad de producir y comercializar café -al

contar con algunos terrenos-, articulada o no a opciones organizativas como YTK.

Nos encontramos por tanto ante un escenario socioeconémico en el que no abundan las
oportunidades laborales retribuidas (Ver cuadro 2, Anexos) en el sector primario, y mucho
menos en los otros componentes de la economia. (De hecho, en lo que toca al sector secundario —
actividades industriales- cabe mencionar como el establecimiento y puesta en marcha del
beneficio seco de café de YTK en la cabecera municipal en el afio de 2008 atrajo la atencion de
campesinos — jornaleros que llegaban a pedir chamba, pero también la promocion gratuita que le
hacia una radiodifusora pirata como una “industria generadora de empleos” que contribuiria al
desarrollo del municipio). Las opciones zapatistas para retener a la poblacion en las actividades
primarias a través del acceso a la tierra para fortalecer la economia campesina de la region,
tampoco han impedido del todo el éxodo laboral, ni en el contexto de la poblacién de base

zapatista.
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El municipio de San Juan Cancuc. (Municipio autdbnomo zapatista en rebeldia “San Juan

Apostol Cancuc”).

Como se menciond anteriormente, dentro del municipio oficial de San Juan Cancuc se demarca
también el territorio que, afiadiéndole el patronimico de Apdstol , corresponde al municipio
auténomo zapatista, y que, para fines de su regionalizacion, esta adscrito al Caracol 2 de Oventic.
Dentro de esta area se ubican 96 unidades productivas de YTK distribuidas en 7 localidades:

Cancuc centro (cabecera), El Pozo, Nichteel, Tzuluwitz, Tzom’bal, Chijil y Baakil.

Conviene recordar que el actual municipio de Cancuc fue escenario de rebeliones indigenas en el
periodo colonial (1712) que se sofocarian con ‘“‘consecuencias [...] desastrosas para los indios”
(Viqueira, 1995: 126). Y, asimismo, este pueblo y su territorio fue sujeto de varias
“regionalizaciones” desde la época colonial, hasta 1768 se le ubicd dentro de la jurisdiccion de la
alcaldia mayor de Ciudad Real (la actual San Cristébal de Las Casas), posteriormente en la provincia
de “Zendales” (1774); después, ya en el periodo independiente (1883), quedd adscrito al entonces
departamento de Chilon, hasta 1915, -ya convertido éste en uno de los 59 municipios de Chiapas-;
afios después se le adjuntaria al municipio de Ocosingo en calidad de delegacion municipal, estatus
que cambia hasta el afio de 1989, "° cuando se le reconoci6 el estatuto de municipio (Periddico
Oficial del Estado, decreto no. 89) y ha sido integrada para fines de la planeacion administrativa
oficial dentro de la region “Selva” a pesar de que por sus caracteristicas fisiograficas se le ubica

en la region Altos.

El municipio de San Juan Cancuc se encuentra situado dentro de los paralelos 16°51” y 17°01°
de latitud norte; los meridianos 92°18” y 92°28’ de longitud oeste; contando con altitudes de entre

400 y 2 300 msnm; colinda al norte con los municipios de Pantelho, Sitala y Chilon; al este con

"0 INEGI. Archivo Histdrico de Localidades.
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los municipios de Chilon, Ocosingo y Oxchuc; al sur con el municipio de Oxchuc; al oeste con
los municipios de Tenejapa, Chenalh¢ y Pantelh6. Ocupa el 0.24% de la superficie del estado y

cuenta con 36 localidades y una poblacién total de 24, 906 habitantes.”

Cancuc ocupa el primer lugar estatal en términos relativos de poblacion con pobreza
patrimonial, y el segundo a nivel nacional (Indicadores de pobreza 2005, en: Gobierno de
Chiapas, Secretaria de Hacienda, Perfiles municipales 2010). De acuerdo al Consejo Nacional
de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL), este municipio ocupa el lugar
11 dentro del rango de los 50 municipios del pais con mayor pobreza de patrimonio, y se

encuentra entre los 5 municipios de todo el pais con mayor pobreza y rezago social. "

De acuerdo a la informacion del Gobierno de Chiapas, con datos del afio 2009, se encuentran
registrados dos ejidos y una comunidad agraria en el municipio, medidos y certificados por el
PROCEDE, con 95.18% de su superficie considerada como de “uso comin”, y solamente
3.27% parcelada.” (A diferencia de las otras zonas que integran el Caracol 4, la estructura
agraria en este municipio -en su totalidad caracterizada por la tenencia social de la tierra, sin
que fuera relevante la gran propiedad privada-, impidié que aqui se echara a andar la reforma

agraria zapatista).

El cultivo del café en el municipio de Cancuc ocupa una extension de 2,700 hectareas, y de
acuerdo a la informacion registrada por el gobierno del Estado, es el Unico producto
agropecuario presente en el municipio, cosa por demas irreal, ya que todas las familias
cultivan la milpa tradicional para su propia alimentacion, ademas de que existen pequefias

zonas de cultivo de cafia de azucar con la que se elabora panela. De ser cierta la superficie de

™ Prontuario de informacién municipal de los Estados Unidos Mexicanos. Cancuc, clave geoestadistica 07112.
En: http://mapserver.inegi.org.mx/mgn2k/; 5 de febrero de 2008.

2 CONEVAL, 2007. Los Mapas de la Pobreza en México.

" Gobierno de Chiapas. Secretaria de Hacienda. Perfiles municipales 2010. Cancuc, 112.
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café consignada en los datos oficiales, s6lo una pequefia parte de ella corresponde a las 96
unidades domésticas que forman parte de la cooperativa YTK'*, las que, al promediar 0.75 has

de cafetal, sumarian unas 72 has. (Fuente: archivo YTK).

En lo que respecta a las condiciones de la educacion formal, se observa en el municipio una
poblacién analfabeta de casi el 67%, y un grado de escolaridad promedio de 3.6 afios, -en

contraste con los 4.9 afos en el municipio de Altamirano y 6.7 como promedio para Chiapas.

En el aspecto econdmico, los registros oficiales reportan que de la poblacion econdmicamente
activa (PEA), el 88% de la poblacion ocupada recibe menos de 2 salarios minimos, indicador
crucial para medir el grado de insercion de la poblacion municipal en las actividades

econdmicas retribuidas.

Salud: mientras que la tasas de mortalidad general e infantil”® se ubican, para el promedio
estatal, en 3.94 y 23.89, respectivamente, los indicadores correlativos del municipio de
Cancuc ascienden a 4.41 y 40.72. Este municipio ocupa, junto con el de Oxchuc, la
particularidad de que entre los indices de morbilidad se encuentra la prevalencia endémica de
la clamidiasis o tracoma, enfermedad incapacitante asociada a la falta de acceso al agua

entubada, y que puede evolucionar hasta la condicion de ceguera en las personas infectadas.

™ Cabe mencionar que otros productores de café estan integrados a la cooperativa de extraccion zapatista Yachil
Shojoval Chulchén, algunos otros —en ndmero no precisado- a la Union de Ejidos Majomut, y otros, cuando
menos nominalmente, a la cooperativa ligada al gobierno municipal de Cancuc.

" Nimero de defunciones por cada mil habitantes
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El cultivo de café en la zona de influencia de YTK

Las condiciones agroecoldgicas de las 5 regiones donde se encuentran las unidades
productivas que pertenecen a la cooperativa YTK, si bien tienen algunas similitudes en cuanto
a la tecnologia utilizada, también presentan algunas diferencias topolégicas, altitudinales y
climaticas que llevan a que el grano cosechado tengan caracteristicas fisicas y organolépticas
heterogéneas; como muchas otras zonas cafetaleras de Chiapas, el sistema empleado es el
rusticano o de montafia, que es el modelo mas simple, muy similar a las condiciones donde se
encuentra el café en su estado silvestre; predominan los elementos de diferentes tipos de
vegetacion natural, asi como el sistema de policultivo tradicional; se trata de plantaciones de
café bajo sombra en cuya composicion existe una gran diversidad de especies vegetales que
incluyen elementos tanto de vegetacion natural (primaria y secundaria) como cultivada

(especies nativas e introducidas, como el arbol inga o chalum).

Con variaciones de altura sobre el nivel del mar que van desde los 700 m en la Region de La
Montafia (Municipio de Chilon, municipio autonomo “Comandante Ramona” a partir de
2008), hasta los 1,450 m en algunos puntos del municipio de San Juan Cancuc, estas
condiciones hacen que el grano obtenido de las zonas mas bajas (La Montafia), aunque madura
mas tempranamente (desde finales del mes de noviembre; en las regiones con mayores alturas
y climas mas templados los cortes pueden prolongarse hasta el mes de marzo o abril), tenga
dimensiones mas pequefias y menor grado de acidez, en comparacion con los granos mas
grandes cosechados en Cancuc que, en estricto sentido, corresponden a un café de altura. Sin
embargo, como la totalidad del café que se produce en el pais, al producto se le clasifica como
prima lavado en oro para fines de exportacion, y en la clasificacion internacional —como a

todo el café mexicano- como “Otros Suaves” (Organizacion Internacional del Café).
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En las 5 regiones se procesa el café por la via himeda, que consiste en fermentar y lavar el
grano inmediatamente después de su corte y despulpado, y su posterior secado en plantillas de
cemento o en secadores solares para obtener el café pergamino seco; a esta parte del proceso,
que se realiza integramente en las unidades productivas, se le conoce como fase del beneficio
himedo, y es asi (café pergamino) como tradicionalmente se comercializa. En la otra fase de
esta via, el café acopiado, en este caso por la cooperativa, se somete el proceso de beneficiado
seco por medio del cual se despoja al grano de su epitelio (el pergamino) Yy se hace la
seleccion para obtener el café en su presentacion de verde u oro. (En el capitulo V
abundaremos sobre estos procesos, asi como sobre la cadena productiva del café en la que

participa YTK).

El programa organico de café. La adopcion de esquemas agroecoldgicos en la cafeticultura de
la regidn, y en particular por parte de las unidades domesticas que componen la cooperativa
YTK, obedece, por un lado, al sostenido auge que ha tenido este tipo de préacticas entre los
productores del sector social organizado de Chiapas, y, por el otro, a las politicas y

disposiciones internas promovidas por las autoridades zapatistas.

Vinculadas a los modelos de comercio justo, las practicas ecoldgicas para la produccion de
café sustentable han sido crecientemente adoptadas por las organizaciones de pequefios
productores (OPP) para hacer frente a los desequilibrios y constantes fluctuaciones en los
precios del café en los mercados convencionales, cuyo parteaguas fue la crisis provocada por
la ruptura de los acuerdos en el seno de la OIC de 1989 (Ecosur, 2004:18). En el caso de
Chiapas, dicho crecimiento ha llegado a posicionar a la entidad como el primer productor de
café organico a nivel nacional -con 38, 445 has dedicadas a este tipo de produccion- y, junto

con Oaxaca, ha contribuido a situar a México como el primer productor mundial (N4jera,
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2002: 70).”® A ello han contribuido las 184 organizaciones de productores orgénicos de café
certificadas de la entidad, en su gran mayoria por Certimex S. C., una de de las 10 agencias

certificadoras que operan en el estado.

El otro factor que hizo posible la adopcién del modelo orgéanico para el proceso productivo del
café en la region donde opera YTK, ha sido la estrategia zapatista que promueve el “Cuidado
de la naturaleza y la tierra” y el comercio solidario (Plan de Produccién auténoma...) como
parte del contexto general de su lucha autonémica. En apoyo de dichas estrategias, debemos
sefialar como factores coadyuvantes los representados por organismos de la cooperacion
internacional, organizaciones de comercio justo y ONG que han colaborado con este tipo de

iniciativas, particularmente con la experiencia de YTK.

Como en el caso de la mayoria de las OPP que trabajan en la linea del café organico, YTK ha
recurrido a los servicios de certificacion externa por conducto de Certimex como via para
posibilitar la comercializacion del grano en el mercado externo. Durante 7 ciclos cafetaleros,
la cooperativa ha comercializado en los mercados de exportacion 13 contenedores con el
equivalente a casi 246 toneladas de café verde -de los cuales el 38% han sido producto
organico certificado-, lo que constituye una cifra modesta comparada con el propio potencial
productivo de la organizacion y con los volumenes producidos y comercializados a nivel

estatal.

"® QOlivia Najera, 2002. El café orgéanico en México. Cuadernos de desarrollo rural, primer semestre de 2002,
numero 48. Pontificia Universidad Javeriana, Bogota, Colombia, pp. 59 - 75
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Estructuray cuestion agraria en el zapatismo

Las oportunidades de reproduccion material y social en la regién dentro de la que opera la
cooperativa YTK han sido posibilitadas, en gran medida, por las transformaciones en la
estructura agraria ocurridas desde 1994. EI municipio oficial de Altamirano ha sido uno de los
que en mayor medida se observo este proceso al desmantelarse, casi en su totalidad, el sistema de
tenencia basado en la posesion y aprovechamiento de los recursos productivos en manos
privadas. [A diferencia del municipio de San Juan Cancuc, referido también en este apartado, en
el que no se dio la reforma agraria zapatista.] De este modo, la mayoria de las unidades
productivas que conforman la cooperativa YTK accedieron a los recursos materiales
representados por la tierra a causa de los cambios mencionados. Sélo en una pequefia porcion,
las familias integrantes de YTK tenian previamente derechos ejidales y, por tanto opciones
productivas con los cultivos tradicionales de subsistencia y también con el cultivo del café (y en

algunos casos, combinaron las dos situaciones).

En razon de la importancia que estas transformaciones agrarias representaron para la poblacion
de base zapatista, y dentro de ella, las familias que se afiliaron a YTK, esbozaremos un
panorama general del proceso que condujo a dichos cambios en los espacios ocupados por los

actuales Caracoles.

Ante lo que implicaron las apuestas neoliberales de la clase politica en su momento”, y la
manera en que habrian de repercutir en el futuro del pais - particularmente para la economia
campesina y del medio rural mexicano-, discutiremos algunos elementos que se entrecruzan

con estos cambios, enfocandonos en Chiapas alrededor del movimiento zapatista y sus

" Nos referimos a las politicas publicas y medidas econémicas puestas en marcha en el pais méas o menos a partir
de los primeros afios de la década de los ochenta, entre muchas de ellas la apertura comercial, el Tratado de Libre
Comercio de América del Norte y las reformas al articulo 27 de la Constitucidn.
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territorios, revisando las respuestas y reacciones de los agentes sociales; los aspectos juridicos
con los que se revistieron estas reformas, asi como las concepciones individualistas y las
perspectivas sociales relacionadas con la cuestion agraria, y los ajustes y reacomodos desde la

vision campesina a los ordenamientos legales.

A pesar de que para la década de los noventa ya se habia transformado el mapa social agrario
de Chiapas, de tal suerte que la propiedad social superaba a la propiedad privada’®, las
reformas del articulo 27 de la Constitucion impulsadas en 1992 en pleno auge neoliberal,

cancelaban las demandas de tierras de una creciente poblacion en el medio rural chiapaneco.

En el &nimo de las reformas constitucionales de la nueva ley agraria de 1992 esta presente,
como hilo conductor, la necesidad de adoptar mecanismos de liberalizacion y flexibilidad,

(13

para dar fin a “...una larga tradicion de rigidez” (Ibarra, 1992: 36) que caracterizaba hasta
entonces a las relaciones entre el Estado y los campesinos, y a los medios de acceso y

usufructo de la tierra.

Por su parte, los zapatistas de 1994, en su Ley Agraria Revolucionaria™, restringian las
dimensiones de la “pequefia propiedad” a un maximo de 50 has de tierra de buena calidad®, y
propugnaron en la misma las disposiciones para realizar actividades productivas de tipo

colectivo en las dotaciones agrarias asignadas a la propiedad social.

Vemos aqui, en estos dos tipos de ordenamientos legales, la conceptualizacion y el marco de

valores implicitos que se hace en cada uno de ellos, y que desde nuestro punto de vista

8 \Jer Cuadro 14, p 123 en Villafuerte et al, 1999. La tierra en Chiapas. Viejos problemas nuevos. Universidad
de ciencias y artes del estado de Chiapas. Plaza y Valdés editores, SA de CV. D. F. México.

" El Despertador Mexicano. Organo Informativo del EZLN. Diciembre de 1993, niimero 1.

8 Antes de los cambios de 1992, las disposiciones agrarias contemplaba hasta 100 has de riego o sus equivalentes
para la pequefia propiedad agricola.
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constituyen una de las partes centrales del debate —y la préctica- sobre la cuestion agraria y

campesina.

En los andlisis y célculos que se hacian dentro del equipo salinista sobre el alcance y
profundidad que debieran contener las reformas de la ley agraria de 1992, predominaron los
enfoques que enfatizaban la necesidad de liberalizar al méximo el mercado de tierras para
aumentar la productividad y competitividad agropecuaria, con la conviccion de que la apertura
de este nuevo mercado atraeria inversiones y capitalizarian al sector. Se trataba de
contrarrestar al minifundio improductivo con la concentracion, tecnificacion y capitalizacion
sobre el espacio agrario, otorgando la debida proteccion juridica a la propiedad de la tierra.
Dentro de este esquema de pensamiento no hay agentes sociales, relaciones de poder ni
consideraciones historicas (como no sean las autojustificatorias: si en el sistema ejidal ya

habia un mercado de tierras de facto, pues entonces habia que legalizarlo).

Podemos identificar bajo esta vision el resurgimiento de la ideologia liberal cargada de
“dogmatismo antihistorico” (Palerm, 1980:21) que desde mucho tiempo atras se mantenia
latente en los estratos del poder (pre y posrevolucionarios), y que consistia en consagrar a la
propiedad privada como un derecho natural, a la competencia como fuerza motriz de la
sociedad, al capital como lubricante de la modernizacion, y a la tecnologia como fetiche.
Ahora, en la globalizacion, la cuestion de la tierra y las actividades agropecuarias deben
ponerse a tono con el entorno mundial, ya que “Existe una relacidn inversa entre la
importancia relativa de la agricultura y del desarrollo de cada pais. (Téllez, 1994: 27). Para

ello, siguiendo este tipo de pensamiento liberal (ahora neo — liberal)®, se requeria recobrar el

8 E| pensamiento liberal rechaza en absoluto la intervencion del Estado en la actividad de los agentes
econémicos, mientras que el neoliberalismo, mas pragmatico y difuso tedricamente, reconoce de manera la

92



sentido del aseguramiento juridico de la propiedad privada sobre la tierra por medio de la

13

“civilizacion” del derecho agrario (Ibarra, 1992: 25) de tal manera que predominen “...lo

asuntos y derechos individuales sobre los colectivos” (id: 26).

Mediante este cerrado sistema de axiomas, los impulsores y disefiadores de la reforma de 1992
omitieron considerar la construccidn histérica de las sociedades agrarias y las formas a través
de las cuales se fue conformando la economia “campesindia”, sus representaciones culturales
y sus resistencias. El legado prehispanico, el forzado sincretismo socioeconémico y cultural
establecido por la dominacion colonial, asi como las estructuras y las relaciones edificadas
alrededor del proceso de la revolucién agraria de 1910, que en conjunto confeccionaron la
fisonomia del campesinado mexicano del siglo XX, fueron ignorados o desestimados por los
nuevos tecnocratas liberales, que de manera tacita apostaron a la pasividad campesina y a la
eficacia de los mecanismos de control corporativista y clientelar que — también- se habia

establecido entre el Estado y la sociedad.

Uno de estos mecanismos eran (y son) las formas en que el campesinado, en aparente
connivencia y acato al sistema juridico establecido desde el poder, construia sus
normatividades paralelas (Scott, 2000; Leonard y Quesnel, 2003; Lépez Barcenas, 2005) para
simular el cumplimiento de lo que queria el “Sefior Gobierno”, a la manera de un sistema de
estrategias tanto de reproduccion social como de resistencias. Ante la imposicion de marcos
juridicos restrictivos, ajenos a la vision y cultura campesina, los labriegos fueron construyendo
— con diversas formas y modalidades-, marcos o sistemas normativos® propios. Desde los

repartimientos coloniales, pasando por el sistema de haciendas y fincas del periodo de la

intervencion, y surge, paraddjicamente, del Estado keynesiano o de “bienestar”. (Diccionario critico de las
ciencias sociales. http://www.ucm.es/info/eurotheo/diccionario/N/neoliberalismo.htm

82 “E] conjunto de normas juridicas orales de caracter consuetudinario que los pueblos y comunidades indigenas
reconocen como validas y utilizan para regular sus actos publicos y sus autoridades utilizan para la resolucion de
conflictos.” (Lopez Barcenas, 2005: 59).
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independencia, las reformas juaristas de desamortizacion territorial y la ley Lerdo de 1856
(Lépez Bércenas, 2005: 29), hasta las disposiciones agraristas producidas como consecuencia
de la revolucion de 1910-1920, los campesinos mexicanos fueron disefiando y poniendo en
practica variadas formas de organizacién social en torno a las cuestiones agrarias y
territoriales de manera relativamente auténoma, para asegurar su sobrevivencia y
reproduccion, aunque siempre bajo marcos restrictivos y de subordinacién impuestos por el

Estado.

Lo que ahora llamamos “usos y costumbres”, como esas practicas exoticas y premodernas del
campesinado obedecen, pues, a razones y condiciones histéricas®®, y son a menudo empleadas
en contextos adversos. En materia agraria, el sistema de normatividades paralelas funciona a
través de “instituciones reguladoras locales” (Leonard y Quesnel, 2003: 26) que ajustan y
modulan las leyes formales a las variadas condiciones existentes en los sistemas agrarios
locales. Las modificaciones a la legislacion agraria de 1992, mediante su enfoque
productivista y “garantista” ignoraron, por supuesto, estos sistemas consuetudinarios y, salvo
el reconocimiento de las practicas del rentismo y enajenacion de tierras que seria la base para
el disefio del Procede, no tomaron en cuenta la diversidad de visiones y necesidades del

campesinado.

Asi lo anterior, lo que en su momento se presentd a la sociedad mexicana como las “nuevas
formas” de la relacion entre el Estado y los campesinos que acarrearian mayor bienestar y
justicia para los hombres del campo, acabaria por socavar las bases de la precaria economia

campesina; como afirma Ana de Ita para el conjunto del territorio nacional,

8 Bourdieu (1996) conceptualiza al derecho consuetudinario como un conjunto de “actos de jurisprudencia
concretos que estan registrados en las costumbres...”, es decir, codificados (ya sea de manera oral o escrita), es
producto historico de las précticas y de las estructuras encarnadas en los habitus de los agentes, en este caso de
los campesinos. (Bourdieu, Cosas Dichas, 1996 [1987], Ed Gedisa S. A., Barcelona, Espafia. Pag 112].
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Se asiste a un proceso de despojo de tierras a través del mercado. EI mercado de tierras tanto de
renta como de venta, esta llegando a poner en riesgo a muchas de las unidades campesinas y a
sus comunidades, en donde una minoria local o externa estad logrando el control sobre las
mejores tierras ejidales y privadas de las comunidades rurales mientras que un ndmero

creciente de campesinos esta perdiendo el acceso a la tierra. (De Ita, 2003: 48).

Ya desde los primeros meses que siguieron a la entrada en vigor de dichas reformas se habian
expresado voces en el sentido de que podrian temerse impactos sumamente negativos para el
sector rural (Mestries, 1992:51; Diaz Polanco, 1992:75). Y a tan solo dos afios de la puesta en
operacion de las reformas al articulo 27 Constitucional, y a poco mas de un afio de la
implementacion del Procede, la reaccion del movimiento campesino se expreso a traves del
levantamiento armado zapatista de 1994 (Diaz Polanco, op. cit: 28; Castellanos, 2008:1). La
apertura y liberalizacion comercial a través del TLCAN ya en ciernes, asi como la crisis del
sector cafetalero desde 1987%* fueron otros factores desencadenantes de la irrupcién armada

zapatista el 1 de enero de 1994.

Después del lanzamiento de la Primera Declaracién de la Selva Lacandona®, que acompafio la
aparicion del EZLN, y de los primeros enfrentamientos bélicos que fueron rapidamente
acotados, una de las primeras acciones que emprendieron los zapatistas consistio en la toma y
recuperacion de una gran cantidad de predios en los municipios de Ocosingo, Altamirano,
Las Margaritas, Chanal y Chilén, entre otros. Estas acciones agraristas arrastraron a muchos
otros sectores campesinos (ya fueran simpatizantes zapatistas o no) de Chiapas a tomar las
mismas medidas, en tal dimension que en el periodo de 1995 - 1997 fue sustancialmente
modificada la geografia agraria en Chiapas al cambiar de manos cerca de 150,000 hectareas

(Villafuerte, 2006: 148; Villafuerte et al, 1999: 134). Este proceso constituyé un verdadero

8 Propiciada por el derrumbe del precio internacional del grano, acompafiada de la liquidacién del Inmecafé en
1989 en el contexto de un sector social de productores indigenas minifundistas, muchos de ellos chiapanecos.
% En la que se fundamentaba el llamado a la insurreccién armada por, entre otros agravios, no tener tierra.
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momento de reforma agraria de facto en una entidad donde el reparto agrario oficial habia sido

postergado histéricamente.

Sin embargo, las reivindicaciones agraristas no se limitaron a la conquista y recuperacion de
los derechos de los campesinos indigenas sobre las tierras, sino que fueron acompafiadas de
una concepcion territorial del movimiento que le daba un caréacter distintivo a la lucha
zapatista. EIl componente del territorio obligaba a plantearse el control y dominio sobre el
mismo, de tal suerte que se imponia la adopcién de la figura autonomista como matriz (la
“demanda madre”, Diaz Polanco, 1992: 79) y eje articulador de las otras demandas del

zapatismo.

Las primeras formas mediante las cuales se expresaron las reivindicaciones territoriales (las
luchas por el espacio) fueron, como fue expuesto al principio de este capitulo, los llamados
municipios autbnomos en resistencia zapatistas (MAREZ); afios més tarde, a partir de 2003,
éstos fueron regionalizados aglutinandolos en torno a los actuales Caracoles. Para ejercer el
dominio y control sobre los nuevos espacios imaginados y constituidos, se crearon la Juntas
de Buen Gobierno que deberian ser organismos de administracion y gestion que funcionaran

de manera colectiva, horizontal y rotativa.

Dentro de estos nuevos espacios se empezaban a desarrollar diversas iniciativas para atender
los requerimientos materiales de la poblacion, entre ellas las relacionadas con la organizacion
de las actividades productivas y del comercio. Las cooperativas de café como YTK forman
parte de tales iniciativas, asi como también los multiples colectivos que se formaron para el

abasto y distribucion de productos basicos, también llamados cooperativas.
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Sin embargo, una de las principales —si no es que la central- acciones de gobierno del
zapatismo, replegado a las zonas bajo su control, ha sido la aplicacién de su politica de

redistribucion agraria basada en la Ley Agraria Revolucionaria Zapatista(LARZ) que inicia:

La lucha de los campesinos pobres de México sigue reclamando la tierra para los que la
trabajan. Después de Emiliano Zapata y en contra de las reformas al articulo 27 de la
Constitucion Mexicana, el EZLN retoma la justa lucha del campo mexicano por tierra y
libertad.

En esta Ley (formulada enl6 articulos), sin desconocerla, se reducian los limites a la pequefia
propiedad privada sobre la tierra a un maximo de “...50 hectareas en condiciones de buena
calidad...” (Articulo Tercero) y a los beneficiarios con la redistribucion se les asignaria en la
modalidad de “PROPIEDAD COLECTIVA” (Articulo Cuarto). Aunque la Ley, pensada para
aplicarse en todo el territorio nacional, en los hechos ha sido instrumentada dentro de los
margenes de los territorios (marez y Caracoles) bajo control del EZLN en el estado de
Chiapas, en los que predomina la poblacion indigena que conforman las bases de apoyo

zapatista.

En virtud de que esta reforma agraria de facto ha estado guiada por la Ley Agraria Zapatista, y
que aun fuera de los territorios controlados por el EZLN catapultd en Chiapas un enorme
movimiento de reivindicaciones agraristas y de tomas de tierras a partir de 1994, (Villafuerte,
2006), valdria la pena revisar brevemente las cuestiones de los elementos histéricos, juridicos,
ideoldgicos y conceptuales que podemos identificar en la Ley Agraria Zapatista, como se ha
aplicado esta Ley en la practica zapatista, como y en qué medida intervienen en la
instrumentacion de la politica agrarista zapatista los llamados “usos y costumbres”, y si la
politica agraria del zapatismo es genera contradicciones con el sistema juridico agrario

formal y de de conflictos por la posesion de la tierra
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La LAR zapatista reivindica por completo el ideario historico del “zapatismo de Emiliano
Zapata”, de la misma forma que lo ha hecho, después del movimiento revolucionario de 1910,
practicamente todo el campesinado en México. Retoma el enfoque colectivista que en su
momento promovié Lazaro Cardenas, cuando intensifico el reparto agrario en el periodo
1936-1940, y concibid la ejidalizacion campesina como un instrumento del desarrollo
econdmico de la nacion (a diferencia de sus antecesores, que pensaban en la distribucion
agraria como un mero instrumento para atemperar la presién campesina, a lo mas como la
provision de “justicia social”’; en el poscardenismo “el reparto agrario se convirtido en ritual

politico carente de significacion econ()mica”ge).

La reduccion de la “pequena” propiedad privada sobre la tierra a 50 hectareas (la mitad de la
que consagraba el articulo 27 Constitucional antes de las modificaciones de 1992) obedecio
posiblemente a la necesidad de profundizar una respuesta a las condiciones imperantes en la
tenencia agraria del campo chiapaneco, en el que, a diferencia de lo que ocurria en casi todo el
resto del pais, la reforma agraria oficial exhibia rezagos infamantes, en tanto que la clase
politica en el poder detentaba también enormes extensiones de tierra (caso del ex-gobernador,
terrateniente y represor Absalon Castellanos). Auln asi, la LAR no proscribi6 en su totalidad la
propiedad privada agraria, sélo la redujo, pero de esta manera garantizando la coexistencia de
la propiedad privada con la propiedad social, de la misma manera que lo hacia la Ley Agraria

en el articulo 27.

8 Arturo Warman, 1980: Ensayos sobre el campesinado en México. Pag. 43. Editoral Nueva Imagen. D.F.
México. Este autor, de la corriente “campesinista” durante los debates sobre la cuestion agraria de las décadas de
los 70 y 80, en el sexenio salinista fue uno de los disefiadores de la reforma de 1992.
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Un importante concepto contenido en la LAR zapatista, en nuestra opinidn, es el de procurar, a
través de la redistribucion de la tierra y del trabajo agropecuario, la soberania alimentaria

(adn sin hacer explicito el término, véase articulo Octavo de la LARZ).

En lo que respecta a la idea de la propiedad comun (y lo que se desprende de ella, es decir, la
necesidad de emprender sistemas de trabajo colectivos) que se propugna en la LAR, en ésta se
expone (articulo 14) que los recursos naturales como la tierra y el agua son “propiedad
colectiva del pueblo mexicano”. Aunque este articulo se refiere en particular al elemento
acuifero, podemos encontrar su analogia con el concepto de la propiedad de la tierra como

dominio de la nacién en el articulo 27 Constitucional.

En lo que se refiere al comercio, en la LAR prevalecen las ideas del comercio justo y del
intercambio (articulo 15), lo que posibilita la creacion de cooperativas como YTK y la
busqueda de elementos de la economia moral (Karl Polany, en la Gran Transformacion (1992
[1944]) asevera que “La descripcion del trabajo, la tierra y el dinero como articulos de

consumo es enteramente ficticia” (Polany, 1992: 112).

En cuanto a la aplicacion de las politicas agraristas del zapatismo, que se ejecutan a través de
las comisiones agrarias del las Juntas de Buen Gobierno de cada region o “Caracol”, y que
deberian observar las disposiciones de la LAR resefiada antes, expondremos algunos

comentarios.

Una primera impresion es que en la aplicacion de la LAR se entreveran los elementos
propiamente juridicos de la misma con los llamados “usos y costumbres” de la comunidad
agraria indigena, es decir, “las normatividades paralelas” a las que se refieren Leonard et al

(2003), en un fendmeno semejante a como la regulacién agraria formal es adaptada o
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refuncionalizada (e incluso rechazada) mediante las practicas comunitarias que

frecuentemente responden a desigualdades materiales, de género, de edad y prestigio, etc.®’

Por otra parte, en lo que concierne a la propiedad y el trabajo colectivo® para la explotacién
de las tierras redistribuidas, hemos observado muchas dificultades para acatar este precepto
por parte de los nucleos agrarios beneficiados con la dotacion zapatista en la region del
Caracol 4. En este aspecto vemos un importante componente de coercidn que se ejerce sobre
los nuevos poseedores, contrario al consenso activo de la poblacién. Son multiples los casos
en los que alguna familia o grupo que inicialmente fue dotado de tierras, pierde sus derechos
sobre las mismas en caso de negarse a efectuar cooperaciones, trabajos colectivos o
desempefiar determinadas tareas o “comisiones” (Van der Haar, 2004). La migracion laboral,
relacionada con la insuficiencia del trabajo agropecuario — y la resistencia, que impide obtener
apoyos del gobierno oficial - para la reproduccion familiar, se ve restringida y puede ser

motivo para la pérdida de derechos agrarios.

Contradicciones y conflictos. La expropiacion agraria zapatista afecto, en algunos casos,
predios menores a 50 hectareas, en contravencion a las propias disposiciones de la LARZ. En
otros ejemplos, la ocupacion, posesion y explotacién de predios ocasionaron disputas entre
grupos diferenciados por la pertenencia o no al zapatismo (en varios casos se trataba de grupos
que inicialmente habian participado conjuntamente en las tomas de tierras bajo la bandera

zapatista).

8 Ver Sonia Toledo 2010, La distribucién de las tierras, el reordenamiento de las unidades domésticas y de la
comunidad. Cap IV Tesis de doctorado en preparacion.
8 En palabras de Pedro, “comision de produccién”, y uno de los mas entusiastas zapatistas del municipio 17 de

Noviembre, menciona que muchos trabajos colectivos no funcionan “porque nadie se responsabiliza”. 1 julio
2010.
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En otras ocasiones, el conflicto se generaba cuando un grupo de beneficiarios pretendia, aun
sin renunciar a su adscripcion zapatista, afianzar la tenencia de la tierra recurriendo a los
programas oficiales de regularizacion agraria; en estos casos, como lo describe Van der Haar
(2004), se les aplicaban las politicas para dejarlos fuera de la estructura como cooperantes, y
se procedia a despojarlos de sus “derechos agrarios zapatistas”. A partir del momento en que
la fuerza social del zapatismo comenzd a declinar, muchos de estos grupos, hubieran
compartido o no las luchas agraristas de las primeras semanas o0 meses posteriores al
levantamiento armado, empezaron a movilizarse para la defensa o la pelea de los espacios,
acercandose a otras organizaciones campesinas y partidos politicos como la CIOAC, la
ORCAO, la ARIC, la CNC®, el PRI, PRD, etc., originando con ello una espiral de conflictos,
muchos de ellos violentos, de tal suerte que esta situacion parece ser el sello en el que ahora
estd inmerso el movimiento zapatista. Ciertamente, algunos de estos ndcleos campesinos son
cobijados por las mencionadas organizaciones sociales o politicas o por diversas estructuras
del gobierno estatal para sus propios fines (el zapatismo cataloga a muchos de estos grupos
como “paramilitares’), sin embargo, por lo que hemos observado en la region del Caracol 4,
una parte de la superficie recuperada desde 1994 no ha sido ocupada y trabajada de manera

permanente por las BAZ por diversos motivos.

En el ejido Morelia, por ejemplo, en cuyo territorio se encuentra la sede del Caracol 4, en
mayo de 2009 se presentd un violento conflicto cuando los hijos de ejidatarios y avecindados,
que inicialmente formaron parte de las filas zapatistas, se juntaron con algunos dirigentes

priistas de la localidad para reclamar precisamente los terrenos en donde se encuentran las

8 Organizaciones campesinas con presencia en Chiapas, algunas con alcance nacional como la Central
Independiente de Obreros Agricolas y Campesinos (CIOAC) y la Confederacion Nacional Campesina (CNC), y
otras con actuacion en la escala estatal o regional como la Organizacién Regional de Cafeticultores de Ocosingo
(ORCAO) y la Asociacion Rural de Interés Colectivo (ARIC).
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instalaciones del Caracol. La disputa origin6 varios heridos, muchos de ellos familiares en

bandos contrarios

Dentro de la vision zapatista, la cuestion de la tierra sigue siendo un eje primordial del
movimiento, lo que no es de extrafiar en razon de que el mismo fue constituido a partir de una
base eminentemente campesina, y en el que las reivindicaciones y aspiraciones agrarias
jugaron un papel fundamental entre las causas que originaron la organizacion y el
levantamiento armado. Dentro de las tareas y acciones de las Juntas de Buen Gobierno, son las
comisiones agrarias las que parecen estar mejor estructuradas y funcionan con mayor
regularidad. Y esto es asi porque la defensa del recurso tierra abona a la estrategia zapatista de

control territorial, el que a su vez permite apuntalar su proyecto autonémico.*

Y ante las limitaciones que impone la resistencia zapatista, se refuerzan los mecanismos para

asegurar la férrea defensa por la tierra como casi la Unica base material para la reproduccion y

como recurso de movilizacién social®.

% Pero no es sino hasta el neozapatismo de entresiglos que en las luchas por la autodeterminacion y la autonomia
“...se transfigura la disputa por la tierra en reclamo de control territorial indigena, sin abandonar las luchas
agrarias...” (Diaz Polanco, 1997: 16).

°! Durante los Gltimos 2 afios las movilizaciones de la poblacién de base zapatista se han presentado para
enfrentar diversos conflictos con otros grupos y organizaciones campesinas regionales originados por las disputas
agrarias y territoriales, como son los casos de Agua Azul, Agua Clara, Jet Ja, Morelia, Bolom Ajaw, etc.
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CAPITULO Il

ANTECEDENTES, CONFORMACION Y DESARROLLO DE YOCHIN TAYEL KINAL
EN EL CONTEXTO DEL MOVIMIENTO ZAPATISTA, DE LOS ESPACIOS
AUTONOMOS Y DE LA ESTRATEGIA DE LA RESISTENCIA

En el presente capitulo presentaremos los eventos mas significativos que antecedieron y
acompafiaron o a la creacion de YTK, asi como el proceso que implicd su constitucion formal
y los primeros pasos de su desarrollo, hasta el momento en que la cooperativa logro realizar
sus primeras exportaciones de café. Asimismo, sera descrito el contexto mas amplio en el cual
ha venido evolucionando el movimiento zapatista, sobre todo en lo que toca a la creacion de
los municipios autbnomos zapatistas (marez) y, posteriormente, de los caracoles y las JBG, y
su incidencia en la actividad de la cooperativa, enfocandonos en particular en la region que

ocupa actualmente el Caracol 4.

La pertenencia de los socios de YTK al movimiento zapatista en su calidad de bases de apoyo
o cooperantes™ es el sello distintivo de esta cooperativa; como afirma Alfredo, presidente
fundador: “nosotros no somos como las otras organizaciones del café, que todo les da el
gobierno, hasta el precio de sus cafés”®. Se refiere a la mayoria de las organizaciones de
pequeiios productores (OPP) del “sector social” que operan en Chiapas, y que han tenido un
crecimiento significativo en las Ultimas décadas (desde la década de 1980, Renard, 1999),
muchas de ellas vinculadas a los modelos de produccion ecoldgica y de comercio justo. Pero

dicha pertenencia, aungque no lo expresara Alfredo, también incluye a las otras organizaciones

%2 En los espacios autonomos se designan de esta manera a las familias integrantes de las BAZ.
% Relatoria de asamblea general de YTK, Altamirano, 12 de julio de 2006.
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cooperativas de productores de café que se desenvuelven dentro de los espacios del zapatismo,

como son Mut Vitz, Yachil Xojoval Chulchan y Ssit Lequil Lum.

YTK forma parte, entonces, de un conjunto de iniciativas promovidas en el seno de estos
espacios, surgidas por la necesidad de buscar alternativas econémicas para un importante
sector productivo de las bases de apoyo zapatistas (BAZ), que tradicionalmente ocupaba su
fuerza de trabajo familiar en la cafeticultura, y que demandaba de sus autoridades autbnomas
la gestion de algun tipo de incentivos o apoyos a los productores de café; también, de manera
implicita, se trataba de responder a algunos de los postulados del zapatismo, como los

relacionados con el fomento del trabajo colectivo entre sus integrantes.

En el caso de la region comprendida actualmente en el Caracol 4, donde se fundd YTK, la
iniciativa provino de un grupo de productores del municipio autébnomo “17 de Noviembre”%*
que para entonces, hacia los afios 1999 a 2000 —cuando se empezd a discutir sobre la
posibilidad de crear la cooperativa-, resentian los estragos de la prolongada crisis de los
precios del café, cuyo monto promediaba $8.00 el kilo de café pergamino pagado

regionalmente por los coyotes.

Ademas del precio, muy por debajo de de los costos de produccién, muchos de los
productores de café de este municipio padecian el deterioro de la mayor parte de sus afiosos y
agotados cafetales (la mayor parte de 20 y 30 afios de establecidos), atacados por las plagas,
principalmente por la broca del café. En el nuevo centro de poblacion zapatista 7 de Enero”,
por ejemplo, la afectacion por la broca del café ocupaba practicamente la totalidad del cultivo,

sin que las 7 familias que lo trabajaban tuvieran condiciones para contrarrestar o controlar al

% Denominado asf en memoria de la fundacion del EZLN en esa dia de 1983.
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insecto®™. Como decia Sergio, representante de esa comunidad, “ya nadamas falta que se nos
meta en nuestra carne, como el colmoyote” por lo agresivo de la plaga. (comunicacion

personal, comunidad “7 de Enero”, marzo 2004).

En tales condiciones, este grupo de campesinos vislumbré la posibilidad de emprender la
comercializacion colectiva del grano con el fin de hacer frente al intermediarismo y buscar un
mejor precio por el café. Para ello necesitaban organizarse como un sector especifico dentro
de la estructura del municipio autonomo, lo que llevaria a un proceso no deliberado de
diferenciacion respecto a las politicas y estrategias generales del autogobierno y de la
resistencia zapatista, que para entonces trataban de consolidarse politica y territorialmente a
través de los municipios autonomos en rebeldia. Con esa intencion, los promotores de la futura
cooperativa tuvieron que establecer numerosas y arduas negociaciones con las autoridades del
municipio autébnomo “17 de Noviembre”, quienes veian con escepticismo a una organizacion

sectorial cuyos alcances no estaban, en principio, claramente definidos.

Pero ademas estaban en juego las prioridades de la estrategia del movimiento zapatista, que
daba preponderancia a la lucha politica y a la resistencia como practicas necesarias para
contrarrestar, desde sus espacios, a la fuerza del Estado. Las necesidades materiales y
econdmicas de las bases de apoyo se situaron, de ese modo, en un segundo plano, que, en todo
caso, habria que ser atendido por la cooperacion solidaria de la sociedad civil. Es por eso que
la dirigencia zapatista apela a las acciones de suplencia (lo que no hace el gobierno, lo tiene
que hacer la sociedad civil) de los organismos nacionales e internacionales que hacen suya la

bandera zapatista.

En virtud de los anterior, seran revisadas las cuestiones que tienen que ver con los

% El insecto Hipotenemus sampeii, penetra en el grano verde, antes de alcanzar la maduracién, depositando
huevos cuyas posteriores larvas se alimentan de la pulpa del grano.
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antecedentes y el contexto en que surge YTK, analizaremos las formas mediante las cuales la
lucha autondmica del zapatismo, de manera oscilante, promueve o inhibe el desarrollo de
iniciativas organizativas sectoriales autogestionadas; si estas iniciativas constituyen una
fortaleza 0 una amenaza al proyecto autonémico y a la resistencia, asi también, trataremos de
responder a la interrogante de cdmo se han institucionalizado las formas de gobierno
zapatistas y por qué sigue predominando la estructura militar sobre un gobierno civil (las

JBG).

Al irrumpir el levantamiento zapatista en 1994, el pais se encontraba, en las cercanias del siglo
XXI, ante un movimiento social que, haciendo uso del discurso de la resistencia antisistémica,
era llevado a cabo precisamente por campesinos indigenas: “Si los zapatistas de los afios
setenta luchaban para escapar de la proletarizacion, los zapatistas del nuevo milenio se

rebelaban contra la exclusion.” (Bartra, 2006: 19).

A 16 afios de la irrupcion zapatista, si bien el movimiento no alcanz6 a catalizar
transformaciones profundas y radicales en la sociedad y en las estructuras de poder del Estado,
tampoco pudo ser eliminado del escenario politico nacional y se mantiene como un importante
referente de las luchas altermundistas contra el capitalismo en la era de la globalizaciéon.
Actualmente acotado en varias regiones de la geografia chiapaneca, el zapatismo se expresa
en la defensa de la autonomia en los territorios donde se asientan sus bases sociales, y en sus
estrategias de resistencia. Es asi como, dentro de este marco, surgen iniciativas como las que

dieron origen a las cooperativas de produccion, acopio y comercializacién de cafeé.
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Los primeros pasos para la organizacion de YTK

Durante el proceso que se siguié para constituir la cooperativa —entre los afios 2000 y 2001-
hubo que superar las dudas que se sostenian entre los productores y las reservas de las
autoridades del municipio auténomo, respecto a la conveniencia de registrarla dentro del
marco legal oficial, en virtud de que dentro del movimiento zapatista se habia puesto en
practica la resistencia civil que implicaba, entre otras acciones, el desconocimiento de las

instituciones oficiales de los tres niveles de gobierno.

Se podrian resumir los obstaculos a los que se enfrentaba el proyecto de conformacion de la
cooperativa de acuerdo a las siguientes elementos: 1.) Como mencionamos antes, este tipo de
organizaciones especificas con fines econdmicos no era prioritaria dentro de las estrategias
politicas del zapatismo, 2.) En la practica de la resistencia zapatista, seria contradictorio
establecer relaciones con cualquier institucion oficial, 3.) Registrar la cooperativa ante notario
publico y organismos oficiales implicaba el riesgo de que el gobierno utilizara con fines de

contrainsurgencia el padron con los nombres de los socios.

Como expreso el entonces representante del marez “17 de Noviembre” en una de las reuniones
preparatorias con los productores: “si hay que entregar papeles con los nombres reales de los

compas, entonces no se hace la organizacion”.

Ante este dilema, y después de prolongadas negociaciones entre los productores y sus
autoridades, asi como de consultas con los mandos zapatistas, finalmente predominé la postura
que daba luz verde para el registro formal de la cooperativa dentro del sistema legal oficial.

Uno de los elementos considerados para llegar a esta decision fue el referente de las otras

107



cooperativas integradas por campesinos zapatistas —se trataba de Mut Vitz®, y Yachil Xojobal
Chulchén, adscritas a los territorios aglutinados en el “Aguascalientes” de Oventic- que ya

tenian varios afos trabajando en el marco del movimiento zapatista.

Mut Vitz, la primera cooperativa de café integrada por bases zapatistas de del municipio
autonomo “‘San Juan de la Libertad” (municipio oficial de El Bosque) en la zona norte del
estado, aunque se constituyod formalmente en el afio de 1997, inici6 su proceso organizativo
desde por lo menos un afio antes, estimulado por la reunion de muchos colectivos y
organismos de solidaridad en el Encuentro Intercontinental por la Humanidad y contra el
neoliberalismo, realizado en 1996, y que fue convocado por la dirigencia del EZLN. (Gerber,
2004: 264). La cooperativa Yachil Xojoval Chulchan -La Nueva Luz del Cielo- fue creada en

el afio 2000 con productores de los municipios de Pantelh6 y San Juan Cancuc.

Otro factor que influyé para formalizar la cooperativa fue el representado por el activismo de
diversos grupos de la “sociedad civil” que se habian estado vinculando con el proceso
zapatista, en especial en la region del caracol 4. Entre estos grupos se encontraban los
llamados altermundistas, “caravaneros”, y ONG locales e internacionales, motivados por el
deseo de contribuir con el movimiento mas alla de la mera solidaridad testimonial, voluntarista

y proveedora (como hacer colectas para llevar algunos recursos materiales a las comunidades).

Como veremos con un poco mas de detalle en el capitulo 1V, algunos de estos grupos
visualizaron el potencial productivo y econdémico que representaba la produccién del café en
la zona como una alternativa para el desarrollo material de las BAZ, de tal modo que su
impulso pudiera contribuir a fortalecer la puesta en préactica de la autonomia zapatista. Y con

esa perspectiva se dieron a la tarea de intervenir de diversas formas en el proceso organizativo

% Mut Vitz obtuvo su registro legal en 1997 (Gerber, 2004).
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y de constitucién de la cooperativa, aprovechando sus relaciones con las autoridades y/ con las
comunidades de base. Algunos voluntarios y grupos se habian establecido en las comunidades
0 en la sede del entonces Aguascalientes, en Morelia, para ayudar a los esfuerzos educativos o
de salud que se trataban de implementar en la zona, otros lo hacian con actividades de
observaciéon y difusién, algunos otros con la gestion y ejecucion de proyectos de
infraestructura, de abasto de productos basicos a través de tiendas cooperativas,

establecimientos de huertos con mujeres etc.

La insercidn de estos grupos de la sociedad civil en estas actividades posibilitd, entonces, que
llegaran a acumular algin grado de capital simbélico®” como para influir en la decisién que
condujo a la formacion de la cooperativa. Por ejemplo, algunos grupos internacionalistas que
de manera regular y con cierta permanencia, desarrollaban acciones de apoyo en las
comunidades, gestionando algunos pequefios proyectos y ganandose la confianza de la
poblacion; tambien ONG locales como Guayacan, que desde 1988 ejecutaba algunos
proyectos con recursos de la cooperacion internacional como sistemas de agua entubada,
tiendas cooperativas de abasto comunitario, establecimiento de hortalizas con grupos de

mujeres, etc.

Es conveniente recordar que cuando se constituye YTK (diciembre 2001), el movimiento
zapatista se habia replegado a sus territorios controlados en Chiapas (“La zona de conflicto”,
como se le describia desde los circulos del gobierno), después de haber realizado la Marcha
del Color de la Tierra hacia la capital del pais en marzo de 2001, buscando infructuosamente

que el congreso federal aprobara la Ley de Derechos y Cultura Indigena®. En el escenario

97 «El poder de imponer a los otros espiritus una vision, antigua o nueva...”; “El poder simbdlico es la capacidad
de hacer cosas con palabras” (Bourdieu, 1996: 140, 141).

% Misma que no fue aprobada en sus términos por el congreso federal, ver capitulo .
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politico nacional ya se habia dado la alternancia en el poder con el triunfo electoral del Partido
Accién Nacional en el afio 2000. Las condiciones politicas nacionales y estatales®® en las que
el movimiento se desenvolvia habian cambiado a lo largo de 7 afios que habian transcurrido
desde el estallido armado, a pesar de que estos cambios no pasaron por la resolucion de las
causas que originaron el conflicto. Como veremos en el capitulo V, el contexto nacional y
estatal, y las condiciones mencionadas, en las que la correlacién de fuerzas parecian
desfavorables, llevarian a replantear las estrategias del movimiento, que optaria por un periodo
de silencio mediatico que aprovecharia para preparar y consolidar la vida interna en las

regiones zapatistas.

Una vez superados los obstaculos a los que haciamos referencia, y finalmente convencidas las
autoridades autonomas del municipio 17 de Noviembre de la necesidad de avalar la iniciativa
de los campesinos cafetaleros, el grupo de productores recurrio al apoyo y asesoria de ONG
para gestionar la ineludible protocolizacion de la cooperativa dentro del sistema juridico
oficial y sus instituciones (Fedatario publico, Secretaria de Relaciones Exteriores, Secretaria
de Hacienda, etc.). Dentro de las diversas modalidades que admite el marco legal federal para
la constitucion de figuras asociativas para el sector rural, la cooperativa se registr6 como
Sociedad de Produccion Rural de Responsabilidad Ilimitada, en los términos que contempla

la Ley Federal de Reforma Agraria.

Y en lo que toca a las bases juridicas autbnomas que se podrian invocar —aungue cabe decir

que esto no se hizo explicito- para la conformacién de este tipo de cooperativa, las

5,100

encontrariamos en la “Ley Agraria Revolucionaria Zapatista”™ -, expedida en diciembre de

1993, (articulos 4, 5, 10, 16), y en el “Plan La Realidad — Tijuana”, mediante las cuales se

% En Chiapas también se renovo la gubernatura en el afio 2000 con un candidato de coalicion.
100 E| Despertador Mexicano. Organo Informativo del EZLN. Diciembre de 1993, ntimero 1.
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buscaria que YTK participara en la formacion de "una red de comercio basico™ entre

n101

comunidades y el fomento "del consumo basico en locales y comercios nacionales" =, y en el

caso de “...Los excedentes de produccion podran ser exportados a otros paises...”.

En cuanto a la orientacion que deberia de tener la nueva organizacién, desde los espacios
civiles que ya colaboraban con la iniciativa para crear la cooperativa -colocandose en sintonia
con el discurso zapatista-, se pretendia que se apoyara en los principios del comercio justo,
aprovechando los vinculos con los organismos nacionales e internacionales de comercio
equitativo, asi como con los movimientos altermundistas y ONG cuyas préacticas apuntaran a

combatir al neoliberalismo mediante diversas propuestas e iniciativas sociales.

Una vez integrada la cooperativa con los debidos fundamentos legales (oficiales y autdnomos)
en el transcurso de afio 2002, y ante la posibilidad de que a través de la nueva organizacion se
pudiera comercializar el café de la region Tzotz Choj (como también se le denomina a la que
actualmente comprende el caracol 4), otros grupos de productores de los municipios
autonomos de aquella regidn solicitaron su ingreso a la cooperativa, de tal manera que para la
cosecha correspondiente al ciclo 2002 — 2003 se habian integrado como socios poco mas de
400 productores de los municipios auténomos de Olga Isabel, Lucio Cabafias (San Juan
Apostol Cancuc), Che Guevara y 1° de Enero, ademas de los 44 socios fundadores del

municipio 17 de Noviembre.

Aln cuando en un principio los productores y su nueva cooperativa tenian como horizonte
inmediato comercializar colectivamente el grano en mejores condiciones en el mercado
nacional -en contraste con la practica tradicionalmente desventajosa de venderlo

individualmente con los intermediarios -, durante su primera experiencia de acopio Yy

101 Fyente: CIEPAC, boletin 381. En: http://www.ciepac.org/boletines/chiapasaldia.php?id=381
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comercializacion en el ciclo 2003—2004, se dio un salto muy importante al posibilitarse la
primera exportacion de un contenedor de café hacia ltalia, aprovechando la conexion que se
establecid con un representante de esos colectivos altermundistas simpatizantes del zapatismo
a los que haciamos alusidn. (En este caso se trataba de un italiano que habia llegado a la

»102 "y que rapidamente detecté el potencial organizativo y

region como ‘“‘caravanero
productivo de la nueva cooperativa; su participacién ayudo a establecer ese primer contrato de

exportacion de YTK).

La conversion organica del proceso productivo

Durante el afio 2004 la cooperativa dio otro paso cuando los socios aceptaron emprender la
conversion organica de sus cafetales y solicitar la certificacion externa con el organismo
Certimex S. C.) de tal manera que para la cosecha 2004-2005 se tenian acreditados
(inspeccionados) 520 sacos de café verde como café en transicion organica acopiados por 315
familias.

El proceso de la conversion organica de la produccion ocurrié de manera paulatina, en medio

de un ejercicio de reflexién de los productores, mediado®®*

por la ONG Guayacén, que para
entonces ya se habia ligado de manera mas directa con el proceso de YTK. La produccion
organica de café tenia en perspectiva, por supuesto, un componente econémico —mejores

precios-, pero también la congruencia con el modelo agroecoldgico que se propugnaba desde

102 Asi les dicen en las comunidades a los integrantes de los colectivos de solidaridad que viajan a las regiones
zapatistas.

103 Certificadora mexicana de productos y procesos ecolégicos, organismo reconocido y acreditado por

organismos internacionales de certificacion orgénica.
104" \/gase: Juta Blauer y Simon Zadeck, 1999: Mediacion para la sustentabilidad. Construyendo politicas desde
las bases. Plaza y Valdés Editores. México, D. F.
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el zapatismo'®, expresado en las medidas para erradicar los componentes quimicos en la

produccion por sus efectos nocivos sobre las practicas agricolas.

En lo que toca al componente econémico, sopesado cuidadosamente por los productores, se
evaluaban los esfuerzos que se iban a requerir en las unidades productivas para trabajar con
métodos organicos, en el entendido de que esto representaria una carga adicional de mano de
obra sobre las practicas tradicionales en el cultivo del café, es decir, con el modelo de
produccion organica se requeria elaborar y aplicar abonos organicos, control manual y
biologico de plagas, establecimiento de barreras vivas, control de sombras, trabajos de podas,
etc., labores que en el sistema tradicional no se hacian. En éste, las unidades productivas
aplicaban solo el trabajo necesario para la cosecha y el beneficio himedo del café, y su
posterior comercializacion con los intermediarios locales, reduciendo el trabajo en las
practicas culturales, sobre todo en épocas de precios bajos; en esta modalidad no se tomaba en
cuenta la calidad del grano. Frente a los requerimientos de la produccidn orgéanica se situaba
entre los productores la expectativa de lograr un aumento en el precio del grano en el mercado,

sobre todo en los nichos de los productos ecoldgicos y del comercio justo.'®

En la evaluacién que hacian los productores sobre las ventajas y desventajas de ingresar al
sistema organico de produccion de café también estaba la cuestidn adicional de que el proceso
de conversion tendria que ser validado por un agente externo — en este caso Certimex-,

organismo al que en un principio se le identificaba como parte del “mal gobierno”, y cuya

1% plan de produccion auténoma en el caracol de Morelia: “Las comunidades zapatistas promueven acuerdos
sobre el mantenimiento de la riqueza del territorio como son: el agua, el bosque, la tierra. Se va a impulsar el
trabajo de la tierra de manera organica y tratamientos para la conservacion del suelo, disefiando politicas y
actividades en cada municipio para el cuidado del bosque.”

196 En estos crecientes espacios “Este esfuerzo es recompensado con un sobreprecio respecto a los no organicos
que puede ser de hasta 30%”. (Olivia Ngjera, 2002:69).

113



participacion implicaria contravenir la resistencia zapatista; ademas, el servicio de
certificacion conllevaba un costo economico que tendrian que asumir los productores. La
desconfianza inicial sobre el asunto de la certificacion externa se logré superar mediante el
aporte de informacion mas detallada sobre los mecanismos y formas de operar de los
esquemas del comercio justo y de productos organicos —de los cuales forma parte Certimex-, y
el conocimiento de que las otras cooperativas zapatistas (Mut Vitz y Yachil Xojoval Chulchan)
ya habian recurrido a Certimex para la certificacion de su produccion. (De tal suerte que,
incluso, la cooperativa invitd al director de ese organismo a la asamblea anual de socios
efectuada en 2006, en esa ocasion los productores y la mesa directiva escucharian de manera
directa los objetivos, funciones y mecanismos de operacion de Certimex, con lo cual se

establecid una relacion respetuosa y sostenida entre YTK y ese organismo civil).

La creacion de los Caracoles y de las JBG, repercusiones en el desarrollo de YTK

Cuando se daban los pasos con el objetivo de estructurar y dar forma a los esfuerzos
organizativos de YTK -incluyendo la conversion organica de la produccion-, para entonces ya
se habian observado cambios en las estrategias del movimiento zapatista, ya que, desde el mes
de agosto de 2003, la dirigencia del EZLN anunciaba la transformacion de los
“Aguascalientes” en unas estructuras territoriales y de gobierno a las que denomind
“Caracoles”, y en las que integraron a los 38 municipios auténomos, dividiéndolos en 5
regiones politico -administrativas dotadas de una estructura de gobierno civil, denominadas

Juntas de Buen Gobierno.

Estos cambios, que buscaban consolidar los procesos de autonomia en los territorios
zapatistas, habrian de conducir a un mayor control sobre las iniciativas de los municipios
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autébnomos o de algunos sectores de la poblacion de base, y también a una mayor regulacién
sobre el funcionamiento de los organismos de solidaridad que venian colaborando con apoyos
materiales o proyectos especificos destinados a una comunidad o sector dentro de los espacios
zapatistas. Ello tendria repercusiones en el posterior desenvolvimiento de YTK, ya que la
actuacion de la cooperativa deberia conducirse bajo los criterios establecidos por las nuevas
autoridades (las JBG) e implicaria, como discutiremos mas adelante, la pérdida paulatina de

condiciones para su autogestion.

No obstante lo anterior, la cooperativa pudo crecer en nimero de productores asociados, en
volimenes de café acopiados y comercializados, asi como en infraestructura, de tal modo que
para el mes de junio de 2005 se habia realizado la segunda inspeccion de la produccién de café
de los socios de YTK por parte de Certimex, mediante la cual se acreditaron 444 productores

en calidad de transicion organica.

Ante un nuevo contexto que parecia ser adverso para el crecimiento y la consolidacion
autogestiva de YTK por la creciente intervencion de las nuevas autoridades de la JBG, los
avances logrados en los primeros 2 afios de su gestion (cuando se realizaron las primeras
exportaciones de café) ya se habian difundido en otras microrregiones del ambito zapatista,
produciendo un efecto multiplicador de expectativas entre los productores de café, de tal
manera que en el mes de julio de ese mismo afio solicitan su ingreso a YTK 644 productores

107

de café de 4 municipios autbnomos de la regién denominada Bolom Ajwaw—' (integrada al

“Caracol” de Roberto Barrios) después de conocer la experiencia de los trabajos de YTK.

En este periodo que podriamos denominar de transicién entre un sistema de funcionamiento

autorregulado y otro que pretendia normar y acotar las actividades de la cooperativa, esta se

197 Se trata de los marez Benito Juarez, Akabalna, La Paz y Rubén Jaramillo, situados en los municipios oficiales
de Tumbald, Tilay Yajalon.
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habia venido conformando como un campo social con caracteristicas propias, relativamente
autonomo. Las politicas “reguladoras” de las nuevas JBG se habrian de ir aplicando en forma
paulatina sobre las comunidades del Caracol, en la medida que aquellas se institucionalizaban,
dejando algunos espacios de maniobra a los agentes como la propia cooperativa y a los

agentes externos como Guayacan, los compradores de café y otras ONG.

Lo anterior permitia, por ejemplo, que Pietro, activista y representante de la organizacién
italiana de comercio justo Commercio Alternativo, se moviera libremente entre las
comunidades y las regiones zapatistas para promover la organizacion de los productores para
el acopio y exportacion de café; esta labor fue realizada precisamente en la region de Bolom
Ajaw, persuadiendo a los productores y a sus autoridades para que solicitaran, como ya hemos
referido, su incorporacion a YTK. Frente a la dinamica que este agente trataba de imprimir, en
lo que desde su perspectiva era una forma de apoyar a los productores de café zapatistas,
involucrando a YTK, se encontraba la postura de la ONG Guayacan que, también recurriendo
a esos espacios de maniobra mencionados, veia poco viable y dificil de manejar un
crecimiento subito en la cantidad de socios de la cooperativa, y en este sentido se proponia que
los productores de Bolom Ajaw se constituyeran como otra cooperativa, lo que a la postre

sucedio.

Por su parte, la propia cooperativa YTK - en particular su mesa directiva- se conducia con su
propia dinamica y estrategias para tratar de adecuarse a las fuerzas que representaban, por una
parte, sus propias autoridades (la JBG), y por la otra, las representadas por los agentes
externos que, desde posturas diferentes, intentaban encauzar el desarrollo de la cooperativa.
Por ejemplo, en el tema de la solicitud de los productores de Bolom Ajaw, la mesa directiva,

aungue reconocia que seria dificil de manejar en términos organizativos un rapido crecimiento
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en la cantidad de socios de la organizacion, argumentaba que no podian contravenir “6rdenes

de alla arriba”. (Notas de la reunion de la mesa directiva, Altamirano, marzo de 2005).

Respecto a la participacion que dentro de la experiencia de YTK en esta etapa de transicion
jugaran distintos agentes, entre ellos los ya mencionados, pero también otras personas y
grupos ligados al comercio justo y ONG de cooperacion, abundaremos en el capitulo 1V,
precisamente dedicado a este tema; por lo pronto podemos destacar que en tal proceso se dio
una clara intervencion de organismos civiles que influyeron parcialmente en algunas de las

decisiones sobre el destino y la trayectoria de YTK.

Como quiera que sea, la asamblea de YTK, realizada en agosto de 2005, aceptd integrar a los
nuevos productores, y para el ciclo 2005-2006 se apoy0 a este grupo para la exportacion de un
lote de café destinado a la cooperativa Libero Mondo, de Italia, aparte de los dos lotes
comercializados en ese mismo periodo por los socios del Caracol de Morelia. Como se vera
posteriormente, la asociacion del grupo de Bolom Ajaw con YTK solo funcion6 durante ese
ciclo ya que, por las dificultades organizativas previstas'®, aquel decidié conformarse como

otra cooperativa a la que denominaron Ssit Lequil Lum.

Durante la asamblea anual de YTK, realizada en agosto de 2005, se contabilizaron 595
productores registrados (sin contar a los de Bolom Ajwaw) de 6 regiones del Caracol 4. En
estos momentos se observaba el mayor pico de crecimiento cuantitativo que llegaria a tener
YTK, y que era producto de la expectativa que se habia generado en las regiones con BAZ al

difundirse los primeros resultados de la gestion de la cooperativa. Los productores, la

108 Cabe decir que, ademas de la cuestion organizativa, también se presentaron conflictos entre la directiva de
YTK vy los representantes de la zona Bolom Ajuaw por el control de los dineros que por concepto de anticipos
canalizan los compradores de café en los contratos de exportacion (en este caso la cooperativa italiana Libero
Mondo). A partir de esto, las relaciones entre las dos partes quedaron dafiadas y se decidio, finalmente, que los
productores de la region Bolom Ajuaw se separaran de YTK, e iniciarian gestiones para constituirse como otra
cooperativa.
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directiva, asi como los grupos externos que estdbamos colaborando con YTK, veiamos con
optimismo su potencial y su futuro; Alfredo, el presidente comentaba “ahora si compas, nomas
nos falta nuestras maquinarias para no tener que llevar hasta Comitan los cafés, queremos

lograr una maquiladora aqui” en la region. (Alfredo, en la asamblea general, julio de 2005).

En el afio 2006 se concreta la instalacion y equipamiento de un beneficio seco de café que
habia sido gestionado por la cooperativa con el apoyo de ONG locales e internacionales,
mismo que se inaugura en el mes de octubre de ese mismo afio. De esta manera, para el ciclo
productivo 2006-2007, la cooperativa estuvo en condiciones de procesar y seleccionar el café
de sus socios en sus propias instalaciones. Hasta ese ciclo, el producto tenia que ser acarreado
hasta la ciudad de Comitan para ser beneficiado en las instalaciones de UNCAFESUR.'® A
esto se sumo que para ese mismo ciclo ya se habia logrado la certificacion organica de la
mayor parte de las unidades productivas, lo que a su vez permitié realizar la primera
exportacion de café organico certificado (2 lotes, 500 sacos a Alemania; ademas un lote de

transicion a ltalia).

Con ese panorama en perspectiva, también se habia propiciado que YTK estableciera
relaciones con otras organizaciones afines, como en el caso de una cooperativa de productores
de la zona del Ixcan, en Guatemala. Se trataba de la Asociacion Indigena de Productores
Organicos del Ixcan (ASIPOI), conformada por familias que se habian reintegrado a las
actividades productivas en esa region de Guatemala, después de haber sufrido la represion que
en la década de 1980 se vivid en ese pais, y que habia producido el éxodo masivo de poblados

enteros hacia territorio mexicano, y que se asentaron por tanto en calidad de refugiados.

199 Unién de Productores de Café de la Frontera Sur.
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Los integrantes de la ASIPOI, una vez reincorporados a su pais después de los acuerdos para
la paz realizadas en 1996 entre las fuerzas beligerantes, habian conocido pues, no solo los
horrores de la represion, sino también las duras condiciones del exilio con las que
sobrevivieron en una gran precariedad, entremezclados con las poblaciones campesinas de
lado mexicano. Sin embargo, también tenian una formacién politica, y no solo mostraban
agradecimiento a los campesinos mexicanos que los acogieron, sino que se identificaban
particularmente con el movimiento del EZLN. De tal modo que al crearse condiciones para
que la ASIPOI se relacionara con una organizacion similar con la que veian compartir valores
comunes —luchas politicas contra el modelo neoliberal, construccion de alternativas
econdmicas y productivas-, los directivos de la asociacion mostraron entusiasmo en consolidar
una especie de proyecto comdn con YTK. Vale decir que dicho acercamiento fue propiciado
en buena medida por las ONG que colaboraban con YTK, y por el hecho de que el organismo
Commercio Alternativo también compraba café de la ASIPOI, por lo que tenia relaciones con

ambos grupos.

Lo que nos interesa destacar aqui es el contraste entre la entusiasta disposicion de ASIPOI
por establecer vinculos a largo plazo con YTK -al grado que la asociacion envié un
representante para asistir a la asamblea anual celebrada en 2006-, y la actitud indiferente de la
contraparte zapatista, en particular de las autoridades de la JBG. Manuel, que asistié a dicha
asamblea en representacion de la ASIPOI, relataba posteriormente que le sorprendia no tanto
la poca receptividad de los productores zapatistas y de sus autoridades a las propuestas de
coordinacion entre las cooperativas, sino la forma en que las BAZ practicaban la resistencia
contra el gobierno, al rechazar recursos y proyectos oficiales; “no entiendo muy bien —

comentaba Manuel- nuestra lucha alla era para que el gobierno cumpliera sus obligaciones con
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los campesinos, y teniamos que forzarlo a soltar los recursos que son del pueblo, ademas de no

echarnos encima los kaibiles”.

De esta manera, lo que parecia ser una prometedora relacion en el trabajo de las cooperativas
de café que trascendiera los espacios locales, finalmente se dejé extinguir por el desinterés que
mostraron tanto la JBG como la misma directiva de YTK, que podemos interpretar como un
desfase en la autopercepcion (o representacion social que hace de si mismo el zapatismo por
voz de su dirigencia) del movimiento, en el que su estrategia de “comunicacioén social” volcod
los ojos del mundo hacia la selva de Chiapas durante el periodo en que ésta se mantenia en la
opinidn publica.

No obstante que las condiciones han cambiado en el contexto del movimiento (silencios
prolongados, tendencia al aislamiento, deserciones si no masivas si constantes, disminucion
de la atencion y de los apoyos de la “sociedad civil”), todavia se observan expresiones como
las que indican que los compas contintan con la misma intensidad en el centro del escenario
nacional y global, y en virtud de tal percepcion se magnifica la dimension de los valores y de
las practicas zapatistas, soslayando frecuentemente las miradas hacia adentro. En otras
palabras, la democracia indigena zapatista y la practica del mandar obedeciendo es un modelo
a seguir que deberia de ser emulado por otros movimientos sociales. (Vision contrapuesta a la
que, en el otro extremo, adoptan los que sostienen que el zapatismo es un problema ya

superado: “El EZLN ha dejado ya de ser noticia” (Tello, 2004. Proceso p. 58).

Experiencias organizativas anteriores al levantamiento armado en la region

Antes de 1994, una parte de los campesinos tzeltales y tojolabales del municipio de

Altamirano, (aquellos que poseian pequefias fracciones de terrenos apropiados para el cultivo
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del café después de los timidos repartos agrarios de la décadas de los cincuentas y sesentas,
cuando se constituyeron algunos ejidos), habian tenido algunas experiencias organizativas
alrededor de la produccion y comercializacion de café cuando se asociaron, algunos, a la
Union de Ejidos de la Selva (UES), y otros a Indigenas de la Sierra Madre de Motozintla
(Ismam), organizaciones cooperativas que ya tenian varios afios trabajando con los esquemas
de OPP, comercio justo y produccion organica. En la década de 1980 existié incluso una
organizacion local de cafeticultores denominada Tojotesel (Mier y Teran, 2004:51) cuyo

destino y circunstancias no fue posible rastrear.

La Unién de Ejidos de la Selva, una organizacion de cafeticultores derivada de las luchas y
experiencias organizativas por la tierra en los afios ochenta en torno al conflicto por la “brecha
lacandona”, encabezadas primero por Kiptic Ta Lecubtesel y afios mas tarde como ARIC
Unién de Uniones (U de U), tuvo una gran influencia en varias regiones de Chiapas™°, entre
ellas el municipio de Altamirano, en las que promovidé la integracion de los productores a su
estrategia predominantemente economica. En virtud de que durante el proceso organizativo
del EZLN, que estaba en gestacion en la region de las Cafiadas —entre ellas la de Altamirano-,
se dio la ruptura con las [o la linea politica de “dos caras”] fracciones economicistas de la U.
de U., los campesinos que decidieron adherirse a la fraccion “revolucionaria” se deshicieron
también de sus lazos con la Unién de Ejidos de la Selva. (Es significativo que hayan sido
precisamente muchos de estos campesinos de las cafiadas de Altamirano los que constituyeron
en 1991 (De Vos, 1995: 358) la base de lo que seria la “Alianza Nacional Campesina Indigena
Emiliano Zapata” (ANCIEZ) como precursora del EZLN, y que hizo su aparicion publica en

octubre de 1992 en San Cristébal de Las Casas, cuando un contingente de mas de diez mil

110 \/gase: Neil Harvey, 1995: Rebelién en Chiapas, reformas rurales, radicalismo campesino y los limites del
salinismo. En: Viqueira y Ruz (eds): Chiapas: Los Rumbos de Otra Historia. UNAM. D. F. México, pp 447 —
479.
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indigenas marcharon por la calles de la ciudad, y en un acto cargado de simbolismo,
derribaron la efigie de Diego de Mazariegos, el conquistador de la provincia de Chiapas y

fundador de la entonces Ciudad Real. (Harvey, 1995: 476)

En lo que toca a la experiencia de algunos grupos de campesinos, ejidos y colonias del
municipio de Altamirano con la “sociedad civil”, desde finales de la década de los ochenta se
habian establecido relaciones con ONG de San Cristébal (como Chiltak, A. C.) con la
intencion de buscar formas alternativas de desarrollo autogestivo, promover la capacitacion

campesina y apoyarse en la defensa de los derechos agrarios.

En los temas de salud, el hospital San Carlos de la cabecera municipal de Altamirano, a traves
de la congregacion de las Hijas de la Caridad de San Vicente de Paul constituyé durante
muchos afos, desde su fundacion -en el afio de 1969-, el Unico recurso para la atencién a la
salud de los indigenas del municipio, ante la ausencia casi total de las instituciones sanitarias
del Estado en una zona con una gran prevalencia, por ejemplo de enfermedades tipicas de la
pobreza como la tuberculosis pulmonar. Sin limitarse a la atencion convencional, el personal
del hospital desarrollé un sistema de salud extensivo a las comunidades rurales del municipio,
capacitando a personal comunitario en los aspectos cotidianos de la atencion primaria de

salud.

Algunos apuntes historicos y econdmicos del café

¢Por qué un producto agricola que no es esencial para la alimentacion de la gente adquiere
tanta importancia? ;Por qué los zapatistas impulsaron el trabajo productivo del café a través de

las cooperativas como YTK?
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De la misma manera que el cacao, que es el insumo principal para la elaboracion del
chocolate, el café es un producto de sobremesa que en teoria puede ser completamente
prescindible dentro de la canasta bésica de alimentos que requiere el ser humano'’. Y de
hecho lo es —como el chocolate- para muchos millones de familias pobres en México y en
otras partes del mundo. Lo paraddjico es que, de ellas, un buen porcentaje emplea su trabajo
productivo para cultivarlo (aunque lo consuma escasamente) y de esta manera hacer posible

que otra parte de la poblacién disfrute de las cualidades gastrondmicas del café.

El descubrimiento de las caracteristicas organolépticas del café (cuyo origen se sita en
Etiopia), por la gente del continente europeo propicié un importante estimulo para ir creando
una répida y creciente demanda del producto ya desde el siglo XVIII, y en el afan por
satisfacerla, los paises colonizadores de Europa, a la par que sometian y expoliaban a los
pueblos de otros continentes mediante las guerras de conquista “civilizatoria”, empezaron a
promover su cultivo en los nuevos territorios para asegurarse la provision del aromatico grano.
Empezaria asi la propagacion acelerada del cultivo entre los dos tropicos (la posicion
geogréfica de los paises europeos, situados al norte del trépico de Cancer, hacia inviable su
cultivo en ellos por cuestiones agroecoldgicas. Entre los 25° de latitud norte y 25° de latitud

sur) en las tierras ocupadas por los colonizadores en vastas regiones del mundo.*?

111 E| café es un grano bésico y su cultivo de primera necesidad, no porque su consumo resulte indispensable ni
por haber sido por décadas la mayor exportacion agropecuaria, sino porque de él dependen alrededor de 3
millones de personas, entre huerteros, pizcadores y otros empleados. (Armando Bartra, Rosario Cobo, Miguel
Meza, Lorena Paz Paredes: Sombra y algo més: Hacia un café sustentable mexicano).

112 «Se estima que 20 millones de familias cultivan este producto” en el mundo... (Intermon Oxfam. Lo amargo
del café. 2001).
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En el caso de la region mesoamericana se conocié la planta del cafeto probablemente a inicios
del siglo XIX*? cuando se iniciaba el transito hacia las independencias de la corona espafiola
(ya antes se habria establecido en Surinam y Brasil). Pero su cultivo comercial se situaria
formalmente desde mediados de ese siglo, y alcanzaria dimensiones agroexportadoras a gran
escala hacia finales del mismo en la actual Centroamérica y el estado de Chiapas en México.
“Ya para 1900 el café habia reemplazado al tabaco como el mayor cultivo de la zona...”

(Harvey, 2000: 70).

A partir de entonces la historia de Chiapas estaria profundamente ligada al cultivo y a la
exportacion del café: “La historia de Chiapas parece dividirse en cuatro edades casi
geologicas: la del cacao, la del ganado, la del café y la del petroleo...” (Garcia de Ledn, 1985:
155 — 156)"*. Y en el contexto nacional, la entidad se convirti6 -lo que subsiste hasta ahora-,

en la principal regién productora del grano.

En el aspecto macroeconomico, el café representd a nivel nacional, hasta el final de la década
de 1970 del siglo XX, el segundo producto de exportacion generador de divisas después de la
actividad petrolera, y el primer lugar en el caso de Chiapas. Pero la riqueza generada por la
actividad siempre ha estado alejada del trabajo de los millones de campesinos que lo producen
porque, al igual que otros productos destinados a la agroexportacién (algodon, cacao,
henequén, banano, etc.), su dindmica se rige por los enormes intereses econdémicos que
predominan en el mercado mundial, y que estan situados principalmente en los paises del

Norte o del Primer Mundo.

113 Algunos estudios sitdan los primeros cultivos de café en América en 1720 (Organizacion Internacional del
Café, ICO, por sus siglas en inglés)

14 Antonio Garcia de Ledn. 1985. Resistencia y Utopia. Memorial de agravios y cronica de revueltas y

profecias acaecidas en la provincia de Chiapas durante los Gltimos quinientos afios de su historia. Tomo 2.
Editorial ERA. D. F. México. Pag. 155 — 156.

124



En tanto que el cultivo del café cumple su funcién dentro de la division internacional del
trabajo*®, que determina lo que ha de producir cada regién del mundo, condiciona a los paises
del Sur —entre ellos México- a anclarse en los patrones agroexportadoras de productos frescos
y materias primas'®. En tal esquema, donde concurre “la mano invisible del mercado” que
supuestamente regularia los factores de la oferta y la demanda, histéricamente se presentan
fluctuaciones y crisis ciclicas que se reflejan en los precios internacionales, con altas y bajas
cuyos efectos recaen en las economias nacionales, y en el nivel microeconémico, en los
ingresos de los productores. Aunque en el caso de éstos, las épocas de vacas gordas —elevacion

de los precios- raramente los benefician.

En el estado de Chiapas, histéricamente insertado en este patron agroexportador, y cuya
economia estuvo durante mucho tiempo anclada al cultivo del café, la actividad produjo
enormes fortunas para una clase “finquera” autoctona, parte de ella formada durante la
contrarrevoluciéon “mapache”, (Benjamin, 1990: 205) que se disputaba los beneficios con los
empresarios extranjeros gque se asentaron inicialmente en la zona del Soconusco, y después se
extenderian a otras regiones. Por medio del sistema de plantaciones extensivas y la utilizacion
de abundante mano de obra indigena proveniente de la region de Los Altos de Chiapas y de

Guatemala, los “modernos” agroempresarios alemanes™’ y de otras nacionalidades no

15 Ruy Mauro Marini. 1981 [1973]. Dialéctica de la dependencia. Ed. ERA. D.F. México. “Es a partir de este
momento [primeras décadas del siglo XIX] que las relaciones de América Latina con los centros capitalistas
europeos se insertan en una estructura definida: la division internacional del trabajo, que determinard el curso
ulterior de la regién.” Pp. 17, 18.

116 E| café tiene una importancia crucial para la economia y la politica de muchos paises en desarrollo. Para
muchos de los paises menos adelantados del mundo, las exportaciones de café representan una parte sustancial de
sus ingresos en divisas, en algunos casos més del 80%. (OIC)

17 Empresarios que se habian asentado en el Soconusco a partir de 1850, provenientes de Guatemala, e iniciarian
el cultivo sistemético y estandarizado del café. (Manuel E. LOpez Echeverria. Las fincas alemanas en el
Soconusco. En: Renddn Cobian (coord.): Organizacién y Cultura. Tradicion, poder y modernidad en México.
Universidad Autonoma Metropolitana. México, 2007)
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dudaron en adoptar los métodos “tradicionales” para la explotacion del trabajo indigena, como

era caracteristico del sistema de las fincas chiapanecas (Garcia de Ledn, 1985: 171- 173).

Y encima de la rapaz explotacién a que era sometida la fuerza de trabajo, durante todas las
crisis de los precios del café, “...su costo fue transferido por los monopolios a los trabajadores

agricolas, al proletariado rural...” (op cit: 161).

Ya bien avanzado el siglo XX, después del timido reparto agrario cardenista en Chiapas (en
contraste con la amplia distribucién de tierras en otras regiones del pais), se posibilité el
acceso del sector indigena a la cafeticultura mediante la dotacion ejidal. Sin haber
desaparecido el sistema de enganche laboral hacia las fincas del Soconusco, coexistiendo con
este, se fue conformando paulatinamente el “sector social” de productores minifundistas de

café en la medida que avanzaba, no sin obstaculos, la redistribucién agraria®*®.

Muchos indigenas que habian laborado en condiciones de peonaje acasillado o como baldios
aprovechaban ahora lo aprendido en la finca y se disponian a trabajar el café en los predios
afectados por la reforma agraria —cuando se les dotaba, en algunos casos, por la expropiacion
las plantaciones antes privadas- o establecian pequefios plantios en las nuevas tierras ejidales,

enun “...proceso de campesinizacion de la produccion cafetalera” (Hernandez, 1995: 2).

De esta manera, ya hacia los afios noventa del siglo XX habia 243, 488 hectareas cultivadas
con café en 11 regiones, 68 municipios y 977 comunidades de Chiapas, representando poco

mas del 50% de la superficie a nivel nacional. Y en la actualidad el café es cultivado por 175,

118 Cuyas estrategias formaban parte de la “orientacion productivista del reparto agrario” para ampliar la frontera
agricola. P 67. Reyes Ramos Ma. Eugenia. 1992: El reparto de tierras y la politica agraria en Chiapas 1914 —
1988. UNAM D.F. México. Son conocidas también las estrategias de simulacion y fraccionamiento de las tierras
por parte de los propietarios privados en connivencia con las autoridades para evitar las afectaciones agrarias.
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757 productores de cuatro mil 621 nucleos poblacionales en 88 municipios, de acuerdo con

datos del padrén cafetalero.'*®

Mientras que en la dimension nacional, y para el mismo periodo (alrededor de 1990), de los
cultivadores de café del sector social en México (ejidatarios y comuneros), unos 180,000 son
indigenas, propietarios de predios que en el 90% de los casos tienen menos de dos hectareas.”
(Pérez G. 2002: 3) y “80%... posee menos de 5 hectareas. (Si en el nivel nacional
observamos estos indicadores de la cafeticultura en su minima dimensidn, en caso de las zonas
zapatistas tenemos a unidades domésticas que poseen en promedio una superficie menor de %

de ha. de cafetal'®).

No obstante las constantes fluctuaciones en los precios internacionales del cafe, y las
recurrentes crisis que azotan al sector, la actividad se ha mantenido en Chiapas entre los
productores del sector “social” ya que representa la Unica alternativa para la obtencion de
ingresos ante la falta de otras opciones, permitiendo atenuar en alguna medida el desempleo
rural y la carestia econdmica.’®* Una de las medidas que han adoptado los pequefios
productores para hacer frente a la inestabilidad de los precios es la adopcién de métodos de
conversion organica del café para insertarse en los crecientes segmentos de los mercados
ecoldgicos y del comercio justo a través de la comercializacion organizada en cooperativas.

Mediante esta estrategia, los pequefios productores de Chiapas han situado a la entidad en el

119 programa Institucional de la Comisién para el Desarrollo y Fomento del Café en Chiapas 2007-2012. Pag. 4
120 Datos de la cooperativa Yochin Tayel Kinal.

12 pgrez Govas y Celis. 2002: La Crisis del café, causas, consecuencias y estrategias. (Documento elaborado
para la Conferencia Electronica del Grupo Chorlavi “La Crisis del Café: Causas, Consecuencias y Estrategias de
Respuesta”, 15 de abril al 3 de mayo 2002, http://www.GrupoChorlavi.org/cafe).
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primer sitio en produccion orgénica de café en México, y al pais como primer productor

mundial.

En su momento, hasta los primeros afios de la década de 1980, la produccién nacional de café
de los sectores privado y social habia ocupado el primer sitio entre los productos
agropecuarios de exportacion y lleg6 a ser el cuarto productor mundial del grano. Y en la
escala nacional, el estado de Chiapas producia la mayor proporcién porcentual (35%) a

expensas del sector privado y del sector social.

El punto de quiebre de la actividad se produce en los afios ochenta del siglo XX (1989) cuando
se da la ruptura en los acuerdos dentro de la Organizacion Internacional del Café (OIC) que
implica para los productores mexicanos el desmantelamiento de los instrumentos de fomento y
comercializacion (como el Instituto Mexicano del Café, Inmecafé), la consiguiente y
dramatica declinacion del precio internacional del grano, el abandono de una gran superficie
de este cultivo, el inicio de oleadas migratorias laborales masivas, y el incremento de plagas
(broca y roya) con la consecuente baja en productividad y rendimientos por hectarea. Lo
anterior llevo a México a disminuir sustancialmente su produccion y a ser desplazado en el
mercado mundial no obstante que a partir de 1994 se empez6 a observar una recuperacion en
el precio internacional y por ende en los voliumenes producidos. Actualmente la aportacion de
México al mercado mundial representa menos del 5%, (Néajera, 2002: 64, 65) y se sitGa en el

lugar 7 como proveedor.

Como reaccion a esta catastrofe del sector, en los afios ochentas del siglo pasado se empiezan
a crear — a la par que grandes preocupaciones por la ecologia- nichos de mercado en los paises
del norte que se orientan hacia el consumo responsable de productos sanos, ecolégicamente

sustentables y econdmicamente justos en cuanto al intercambio comercial, visualizando los
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intereses de la poblacién que los produce, y cuestionando con ello los paradigmas del llamado
“libre comercio”. (Comercio Justo, economia social, comercio justo y no ayuda: UNCTAD,

véase capitulo V).

De tal suerte, en México se empiezan a impulsar los esfuerzos para responder a dicha demanda
en esos “nichos” de mercado mediante la conversion organica de los cafetales, la adopcion de
métodos organicos, y mas adn, la aceptacion de supervisiones o certificaciones externas por
parte de las organizaciones de productores, proceso impulsado mayormente al margen del
Estado (Gomez et al, 2005: 11). Una de las experiencias pioneras entre los pequefios
productores’? fue la que llevé a cabo la Unién de Cafeticultores Indigenas de la Regién del
Istmo (UCIRI), fundada en 1983 en la region de la Sierra de Juarez de Oaxaca, en
colaboracion con la iniciativa Max Havellar de Holanda, y pocos afios mas tarde, en 1986, se
funda en Chiapas la cooperativa Indigenas de la Sierra Madre de Chiapas San Isidro Labrador
SSS (ISMAM). Como parte de este proceso se crean las organizaciones internacionales de
normalizacién y certificacion de mercado justo (Fairtrade Labeling Organization, FLO,

Transfair) y organica (Naturland, NOP, Certimex).

En el estado de Chiapas se iniciaria, a partir de entonces, la proliferacién de asociaciones y
cooperativas de productores de café que se insertarian en esos nichos del comercio justo y

ecolégico’® y que ampliarian significativamente la superficie del cultivo trabajada con

122 En 1963 se habia iniciado las experiencias del cultivo organico en fincas privadas de Tapachula.

23 “Dentro del sector cafetalero campesino, quienes estin sobreviviendo a la crisis son los productores
organizados en empresas asociativas capaces de acopiar [el grano] ...y colocarlo en nichos de mercado que pagan
sobreprecios.” (Bartra, s/f Sombra y algo mas. Hacia un café sustentable mexicano)
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métodos organicos, llevando a la entidad a alcanzar el primer lugar nacional en produccion

de café con estas caracteristicas.*

Como respuesta a la crisis del café, esta era una de las vias o alternativas que un importante
nimero de OPP adoptarian para contrarrestar los efectos del desplome de los precios, que
habian representado una caida de sus ingresos por la venta del grano en un 70% (Harvey,
1995: 456); la segunda opcién fue la que habrian de tomar otro numeroso contingente de
productores de café: sumarse a la organizacion neozapatista en ciernes para enfrentar de
manera mas radical los efectos de la crisis, adhiriéndose a un proyecto que pretendia ir mas

alla de las demandas econdmicas sectoriales.

A raiz del ler Encuentro Intercontinental por la Humanidad y contra el Neoliberalismo,
organizado por la dirigencia zapatista en 1996, y con el apoyo de personal externo que
anteriormente habia colaborado con la cooperativa Majomut —organizacion con mas larga
experiencia con socios de la region de Los Altos de Chiapas- , Mut Vitz obtuvo su registro
legal en 1997; a partir de entonces se inician gestiones y establecen contactos para la
exportacion de café a mercados alternativos de EE UU y Europa, llegando a comercializar en

el mercado externo hasta 10 contenedores en el afio 2003.

Gracias a la experiencia de Mut Vitz, y a sus buenos resultados como organizacion de nuevo
tipo, poco después se funda (afio 2000) la cooperativa Yashil Xojoval Chulchan (La Nueva
Luz del Cielo) con familias productoras zapatistas de los municipios oficiales de Pantelh6 y

San Juan Cancuc.

124 Gémez Cruz, Miguel A., Schwentesius R, Rita et al, 2005. Agricultura, apicultura y ganaderia organicas de
México 2005. Situacion, tendencias, retos. Universidad Auténoma Chapingo, Centro de Investigaciones
Econdmicas, Sociales y Tecnoldgicas de la Agroindustria y la Agricultura Mundial. CEDRSSA, CONACYT,
SAGARPA.
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Mas tarde, (en el afio 2001, como ya se apuntd arriba), se integra la cooperativa YTK, y
posteriormente, a partir de una solicitud para integrarse a ésta por parte de unos 400
productores de la region chol de Tumbald, Yajalon y Tila, (que en la regionalizacién zapatista
tienen como referencia la JBG de Roberto Barrios, a diferencia de los socios de YTK que se
aglutinan dentro del territorio de la JBG con sede en Morelia —Caracol 1V), finalmente este
nacleo decidié organizarse de manera separada, conformando lo que actualmente es la
cooperativa Sst Lequil Lum (“Los Frutos de la Madre Tierra”) integrada igualmente por

familias bases zapatistas.

Un elemento que hizo posible generar una demanda importante de café zapatista por sus
“ventajas comparativas” frente a otras cooperativas indigenas de Chiapas, lo constituyo
precisamente el factor politico que las identificaba con la lucha del EZLN, mismo que, como
es ampliamente reconocido, generd una oleada mundial de solidaridad y cooperacion. Las
contrapartes de las cooperativas zapatistas se autodefinen no solamente como compradores
solidarios sino que comparten y se movilizan politicamente como altermundistas,
antineoliberales y antisistémicas, y por lo mismo no necesariamente acatan los lineamientos
de los esquemas ya establecidos del sistema FLO -sistema internacional de etiquetado de

comercio justo.

Por otra parte, en tanto que estas cooperativas de café —cuando menos en el caso de Mut Vitz-
fueron consideradas “como expresion organica del movimiento” zapatista (Gerber, op cit), a lo
largo de su desarrollo se han visto intervenidas por parte de las autoridades autbnomas, ya sea
para mediar o conciliar posturas a su interior, o bien para tomar decisiones mas directamente
sobre su vida interna; esto ultimo se ha hecho maés visible desde la creacion de las JBG en

2003. Se persigue, mediante esta intervencion, el que las cooperativas de café no se
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desprendan de los criterios de subordinacion a la autoridad y que no lleguen a alcanzar una

diferenciacion econdmica respecto al resto de las comunidades de base que no cultivan café.

Y en lo que toca al caso de YTK, este nuevo esquema representd una mayor intervencion por
parte de las autoridades de la JBG (la sede del “Caracol” nimero 4 y de la JBG se instalo en la
localidad de Morelia, en el mismo lugar donde funcionaba el antiguo Aguascalientes) en los
asuntos y actividades de la cooperativa, quitdndole en los hechos los margenes de autonomia

con los que venia operando.

No obstante, a esta cooperativa le fue posible alcanzar, en un periodo relativamente corto, un
importante “posicionamiento” en la cadena productiva del café en tanto que, ademas de
incorporarse a la produccion organica certificada y de abrirse a los mercados de exportacion,
tuvo acceso a la infraestructura para el almacenamiento y beneficiado del grano y a las
oportunidades de créditos “blandos” para solventar el acopio; ademas de lanzar una marca de
identificacion para el producto torrefacto en el mercado nacional (Café Tatawelo). En el
aspecto economico, YTK pudo ofrecer a sus unidades productivas asociadas mayores ingresos

netos por la comercializacion del café desde las primeras exportaciones.

A partir de lo que se ha descrito en estas lineas, nos interesa destacar, a continuacion, los
elementos que se entrecruzan con la trayectoria de la cooperativa YTK en su estrecha relacién
con el movimiento autondémico de los zapatistas, describiéndolos dentro de sus estrategias y de

su marco de relaciones.

La cooperativa y sus relaciones: El contexto de la autonomia zapatista y la estrategia de
la resistencia

Como ya se ha mencionado, en los aspectos formales la estructura y organizacion interna de

YTK no son diferentes de las que han adoptado otras organizaciones que actlan fuera del
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ambito zapatista, en virtud de la necesidad de ajustarse al marco legal oficial. Lo que la
distingue es su relacion con las autoridades de gobierno autonomas (Las Juntas de Buen
Gobierno, con su propia legalidad), asi como con algunas de las organizaciones de comercio
solidario o alternativo que se desprenden de las corrientes economicistas del comercio justo, y

con la llamada “sociedad civil”.

Dentro de este espacio de relaciones el desempefio de YTK se ve constrefiido al estar inmersa
en las estrategias que sefiala la resistencia zapatista, y que le impiden, por ejemplo,
relacionarse con las agencias oficiales del gobierno. En este sentido las politicas publicas
oficiales para la planeacion del desarrollo rural y en particular para el sector cafetalero®, por
ejemplo, sélo Ilegan a tener repercusiones en el funcionamiento de la cooperativa por omision.

En lo que toca al ambito global, podemos observar los vinculos con éste en virtud del

comportamiento de los precios internacionales del café?

a los que una organizacion
exportadora como YTK tiene que dar seguimiento, de los tipos de cambio de las divisas (los
contratos suelen hacerse denominados en euros o en ddlares), y de los sobreprecios que los
importadores de comercio justo pagan a los productores tomando como referencia los precios
que se determinan en los mercados convencionales. Pero también las relaciones con lo
“global” se dan en el campo simbélico de las identidades®’ antisistémicas, de las redes de
solidaridad y de la cooperacion con las “sociedades civiles” que se han venido construyendo a

lo largo del periodo neozapatista y de la existencia de la cooperativa. EIl tema de estas

relaciones serd tratado en el capitulo V.

125 programas de fomento productivo, inscripcion en el padrén cafetalero, apoyos para la certificacion organica y
para renovacion de cafetales, coberturas de precios, combate de plagas, etc.

126 E| precio internacional de los cafés se determina en las bolsas de Nueva York, Londres, Hamburgo, donde hay
un gran componente especulativo.

127 No es nuestro propésito entrar aqui en el debate sobre las identidades, usamos el término en tanto que
autoadscripcién o autodefinicion de muchos sectores sociales relacionados con el zapatismo.
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Mientras la mayoria de las experiencias cooperativas cafetaleras de Chiapas (y de otras
entidades), igualmente integradas por pequefios productores indigenas, no dudan en establecer
relaciones con los aparatos institucionales del Estado para obtener apoyos, proyectos y/o
financiamiento, combinandolos con estrategias que apelan a la cooperacion solidaria de
organizaciones civiles, las asociaciones zapatistas se niegan a recurrir a los apoyos y

“limosnas del mal gobierno”.

Y en este sentido se puede observar el dilema recurrente que enfrentan las organizaciones y
movimientos sociales y campesinas en su relacién con el Estado: ¢hasta qué punto
compromete su independencia y autonomia el hecho de aceptar proyectos y recursos fiscales

del gobierno?

En la mayoria de los casos las organizaciones que actian fuera del ambito zapatista
racionalizan estas relaciones argumentando que los recursos no le pertenecen al Estado, sino a
toda la sociedad, por lo que aquel tiene la obligacion de regresarlos en forma de programas
sociales, créditos, etc., para promover el bienestar general de la poblacion. Y no solo se
utilizan estos argumentos a manera de justificacion, sino que en muchas ocasiones la
movilizacion y la lucha surgen precisamente bajo las demandas de ampliar y aplicar
eficientemente los recursos fiscales destinados a la sociedad. Y esto es asi porque en la
construccion del Estado (Joseph y Nugent, 2002) han intervenido los agentes sociales a traves

de las presiones y las luchas.

Podemos ejemplificar esta situacion con el caso del Movimiento EI Campo No Aguanta Mas
(MECNAM), que en el periodo sexenal anterior realizd importantes movilizaciones

demandando al Estado, entre otras medidas, la aplicacion suficiente de recursos presupuestales
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destinados a los campesinos del pais.**® Ante el abandono del campo y el retiro de las
funciones redistributivas del Estado que impuso el neoliberalismo en el pais, muchas
organizaciones campesinas, en los albores del siglo XXI, tomando como referente las
funciones a las que se obligaba el anterior Estado de Bienestar, y concibiendo a la resistencia
también como mecanismo de presion, forzaban al gobierno a cumplir sus compromisos con la
sociedad arrancandole el Acuerdo Nacional para el Campo que incluia, entre otras importantes
demandas, la asignacion de recursos econémicos sin precedente hacia el sector campesino.
(Cabe la salvedad, otro asunto fue su aplicacion y cumplimiento). Dentro del MECNAM, se
planteaba “...demandar la revalorizacion de la agricultura y del mundo rural, no tanto por su
mayor o menor viabilidad econdmica, como por razones de soberania, de inclusion social, de

salud ambiental, de diversidad biologica y cultural (Bartra, 2006: 66).

En contraste con la perspectiva anterior, en la practica zapatista se visualiza a la accion del
Estado como esencialmente mediatizadora y corruptora de la sociedad indigena y campesina,
y en virtud de ello se concibe a la estrategia de la resistencia como una forma de negacion y
rechazo a lo que expresan como “limosnas del gobierno” y como politicas contrainsurgentes.
Y desde los supuestos de dicha estrategia, las agrupaciones de productores zapatistas como

YTK han decidido no gestionar o solicitar cualquier tipo de proyectos o recursos publicos.

De esta manera, se entiende a la resistencia como una estrategia de accion colectiva para
oponerse y contrarrestar el statu quo, como medida de defensa contra la dominacion que apela

a valores como la dignidad, los derechos colectivos, la economia moral, los derechos de los

128 En enero de 2003 la plataforma del MECNAM fue impulsada por CIOAC, CNPA, FDCCH, UNORCA,
CNOC, RED MOCAF, AMUCSS, ANEC, CODUC, CEPCO, UNOFOC, FNCDM.

Después de varias movilizaciones, el movimiento obliga a negociar al gobierno el “Acuerdo Nacional para el
Campo” (A. Bartra. 2006. EI Movimiento Campesino Mexicano entre Dos Siglos.)
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pueblos originarios. En la teoria zapatista, la resistencia consiste en el rechazo a toda relacion

con el Estado.

Armando Bartra, realizando un analisis del movimiento campesino en México, afirma que la

(13

“autonomia” implica una “practica sistémica por la que se resiste”, pero aun asi, “... las
experiencias autonomicas mas radicales no son islas [...] “Porque sin posibilismo no hay

utopia y exigir lo imposible es también hacer lo posible, aqui y ahora” (Bartra, 2006: 48).

Sin embargo, en el zapatismo se apuesta a una radicalizacion de la resistencia como un afan
para mostrar congruencia con los valores simbdlicos y las representaciones sociales

autorreferidas que se presentan en sus comunicados, proclamas y denuncias publicas:

No recibiremos nada del supremo gobierno. Aunque aumenten nuestro dolor y nuestra pena;
aungue la muerte siga con nosotros en mesa, tierra y lecho; aunque veamos que otros se venden
a la mano que los oprime; aungue todo duela; aunque la pena llore hasta en las piedras. No
aceptaremos nada. Resistiremos. No recibiremos nada del gobierno. Resistiremos hasta que el
gue mande, mande obedeciendo. (Segunda Declaracién de la Selva Lacandona Ejército

Zapatista de Liberacion Nacional México. 10 de junio de 1994)

Aunque en esta proclama contenida en la Segunda Declaracion de la Selva persistia un
ambiente de ebullicién nacional catalizado en gran parte por la presencia del EZLN en la vida
publica del pais, a lo largo del periodo transcurrido desde su lanzamiento, y hasta la etapa
actual, este discurso sobre la resistencia perdurd en la praxis zapatista de los Gltimos afios

aungue, es necesario destacar, no sin contradicciones y ambivalencias.

Ya menciondbamos en otra parte inicial de este capitulo las reticencias que enfrentaba la
constitucion formal de la cooperativa YTK, puesto que implicaba establecer inevitablemente
no solo relaciones, sino también contribuciones fiscales con las instituciones del Estado tales

como en materia de declaracion de impuestos y de adquisiciones (Secretaria de Hacienda), con
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el sistema aduanal para efectos de exportacion de café, con los “fedatarios publicos”, con el
sistema bancario, con el sector agropecuario (Secretaria de Agricultura) para la expedicion de

certificados fitosanitarios y de origen del producto.

En otras areas en las que estan empefiados los esfuerzos autonomicos zapatistas, por ejemplo,
para las acciones de su sistema de salud, no hay mas alternativa que recurrir al Unico
proveedor de productos bioldgicos para las campafias de inmunizaciones masivas a la
poblacién susceptible, es decir a la Secretaria de Salud. Y en lo que respecta a conflictos y
disputas con otros grupos campesinos por la tenencia de la tierra, el zapatismo ha tenido que

aceptar la intercesion y mediacion del aparato del gobierno estatal*?

para la solucion de las
querellas (aunque no siempre con resultados duraderos). Las acciones de suplencia del
zapatismo (Cfr. Burguete, Araceli, s/f. “Desplazando al Estado: La politica social zapatista y

el zapatismo net”.) mostraban también sus limitaciones.

Y no es que el Estado y sus instituciones se movilicen de manera equilibrada y neutral en la
atencion de los grupos sociales y en la resolucion de conflictos, antes bien, es conocida su
tradicional propension corporativista, clientelar y partidista; rasgos, que si es posible, estarian
més acentuados en los gobiernos locales.**® Sin embargo, el llamado a la resistencia a
ultranza'®*! no ha permitido margenes para la valoracion interna de las comunidades zapatistas,

en el sentido de reflexionar y evaluar la aceptacién de recursos y programas publicos, y

129 3. P. Viqueira. Las comunidades indigenas de Chiapas a 10 afios del levantamiento neozapatista. En Letras
Libres, enero 2004. Pp 116 — 119. P 118. Véase también EZLN, 2004: Leer un video, cuarta parte, cuatro
falacias. Donde se reconoce que “el gobierno de Chiapas eligié no ser parte del problema y tratar de ser parte de
la solucién.”

130 Bastaria recordar como ejemplo el de R. Albores como gobernador interino de Chiapas en el periodo 1998
2000 precisamente en su “trato” hacia el zapatismo. Ver Rodriguez Castillo, 2006: 269, 270. También: Xéchitl
Leyva y Araceli Burguete (coords.), 2007: La remunicipalizacién de Chiapas. Lo politico y la politica en tiempos
de contrainsurgencia. Camara de diputados, LX legislatura — CIESAS. Ed. Porria. D. F. México.

31 ], P. Viqueira (op cit) se refiere a una “prohibicién impuesta por la comandancia general” para recibir apoyos
del gobierno; aunque no parece haber una disposicion explicita en este sentido, los mecanismos para generar el
consenso de la resistencia dentro del zapatismo pueden ser mas sutiles y complejos.
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ponderar si con ello se conduciria a una inevitable pérdida de la identidad zapatista y su

compromiso con el movimiento.

Lo que observamos con el recurso (y el discurso) de la resistencia en la préctica zapatista de los
altimos afios, es que se da en un contexto que no es el mismo que prevalecia hasta el afio 2001 —
caracterizado todavia por una gran atencion de vastos sectores sociales y de los medios de
comunicacion en la evolucién del zapatismo-, cuando se repliega el movimiento a sus territorios
chiapanecos en la “zona de conflicto”. Hacia el afio de 2003, cuando se crean los caracoles y las
JBG, ya habian cambiado las condiciones en que se desarrollaba el escenario nacional y local, y

1”132

“...el EZLN [habia] dejado de ser el epicentro de la politica naciona sin que esto implicara, ni

de lejos, aproximarse a solucionar las causas que dieron origen al conflicto armado de 1994.

A mas de 6 afios de la insurreccion armada, varios grupos e individuos afiliados al zapatismo
se preguntaban si la resistencia era para siempre™*®. Asimismo, algunos reclamaban acciones
de gobierno (de las JBG) que dieran respuesta a sus necesidades materiales y de bienestar que

no vefan llegar. La cooperacion internacional habia disminuido significativamente™*, e

n
contraste con la que se observd durante los primeros afios posteriores al levantamiento; en
tanto que no habia estrategias eficaces para impulsar una economia alternativa™* lo que habia
generado, paradojicamente, dependencia hacia los apoyos de la cooperacion solidaria. La

suma de todos estos elementos disminuyd el consenso activo a favor de la resistencia, y

condujo a que se acentuaran los mecanismos de coercion sobre la poblacion simpatizante.

132 Carlos Fazio, articulista de diario La Jornada. Red Voltaire. http://www.redvoltaire.net/ Descargado de
CedoZ.org

133 \an der Haar, Gemma. 2004. “Autonomia a ras de la tierra: algunas implicaciones y dilemas de la autonomia
zapatista en la practica.”).

B34 Viqueira, Op cit: 116.

135 \elasco Yéafiez David. 2000: ¢Hay una economia zapatista? La Otra campafia y las alternativas al
neoliberalismo.
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Hacia el afio 2003 el proceso de repliegue territorial del zapatismo se profundiza como estrategia
para fortalecer los municipios autbnomos y reorganizar sus estructuras de gobierno mediante la
creacion de las Juntas de Buen Gobierno. Creadas con el objetivo de ejercer el dominio y control
sobre los municipios; las JBG deberian ser organismos de administracion y gestion que funcionaran
de manera colectiva, horizontal y rotativa, y llevar a la practica la consigna de mandar obedeciendo.
Bajo estos criterios, desde la autonomia que se resiste al poder formal del Estado, el zapatismo
contrapone a la comunidad como el actor colectivo que ejerce el poder politico através de las JBG y
que sustituye las funciones de aquel en sus dmbitos de influencia, en virtud de su ausencia,

omisién'*®, précticas corruptas, etc., en sintesis, del mal gobierno.

Ademas de la creacion de las JBG y el cambio de nombre de los Aguascalientes por Caracoles, en
los comunicados mediante los cuales se anunciaron estas medidas, también se externaban
disposiciones administrativas para regular, a traves de las JBG, lo que se veia como un desordenado
y anéarquico apoyo de la sociedad civil**" a las comunidades zapatistas; para ello se establecié el
“impuesto hermano”, cuyos contribuyentes serian las organizaciones solidarias que acercaran
apoyos o proyectos de cualquier tipo a las zonas de influencia de los Caracoles. En este nuevo giro
que tomaba la estrategia zapatista, mediante el cual se pretendia traspasar las decisiones desde las
estructuras militares a las civiles -representadas ahora por las JBG-, se incrementaron las politicas de
restricciones y control no solamente sobre las ONG, sino de las propias comunidades de base y de
sus organizaciones especificas, como en el caso de YTK (Sobre el tema de los impuestos, véase el

capitulo V).

13¢ Burguete, s/f: 2 “La ausencia del Estado benefactor mexicano en amplias porciones de la entidad chiapaneca,
obligé a las comunidades a impulsar sus propias iniciativas...”

37 En una dura critica, en esta ocasién enfocada a las ONG, el vocero del EZLN se refiri6 a la actuacion
paternalista de muchos colectivos como el sindrome de la cenicienta . Revista Envio. N° 260. Noviembre 2003.
Revista mensual de Analisis de Nicaragua y Centroamérica. http://www.envio.org.ni/ Veéase también:
http://www.ciepac.org/boletines/chiapasaldia.php?id=534
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De esto dejan constancia nuestras observaciones, asi como varios testimonios y relatos de socios y
representantes regionales de la cooperativa YTK, la que, en su relacion con las autoridades de la
JBG, veia disminuir paulatinamente su margen de accion por la creciente intervencion de esta
estructura en la vida interna de la cooperativa. (Capitulos 4 y 5). Estas nuevas politicas se habrian de
resentir también en las otras cooperativas zapatistas que operaban en la jurisdiccion del Caracol de
Oventic, como en el caso de Mut Vitz, en el que “La autonomia de [la] organizacion fue claramente

recortada.” (Gerber, 2005:279).

Habitus e institucionalizacion de las préacticas en el nuevo orden zapatista

Durante el acompafamiento de las actividades de la cooperativa hemos podido observar
diversas practicas que parecian contravenir el discurso y la formacién politica del zapatismo
para con su base social, en particular en el tema de las relaciones entre las comunidades y las
autoridades, y en las formas de participacién democratica horizontal, “desde abajo”, mediante
la cual se pretende “la construccion de una <nueva cultura del poder>" (Fazio, 2004). Se trata
de expresiones en las que también se entreveran elementos “culturales” con las nuevas formas
de organizacion social y técnica que se propugnan en virtud de las relaciones de la poblacién

con las estructuras y reglas zapatistas y con la “sociedad civil”.

Es el caso, por ejemplo, de las tareas organizativas y de capacitacion que la cooperativa estaba
promoviendo entre los productores para adoptar el sistema organico de produccién de café. Se
trataba de proporcionar informacién y capacitar in situ a los socios sobre los métodos y
técnicas que las unidades familiares debian aplicar en sus huertas para materializar la
conversion organica de los cafetales y por medio de ello ser sujetos de la certificacion externa
de parte de Certimex, como ya lo comentamos.
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En Tzontealja, una de las comunidades mas alejadas dentro del territorio del marez “Che
Guevara”, y ubicada en el municipio oficial de Oxchuc, se practicaba una visita de campo -en
mayo de 2003- para atender las tareas de capacitacion mencionadas y para que los técnicos de
la cooperativa verificaran el avance de los trabajos de conversion organica en los predios de
los productores de esa comunidad; en el momento de inspeccionar los cafetales, en su mayoria
mostraban atrasos e incumplimientos en las tareas comprometidas, como la elaboracion y

aplicacion de compostas, la hechura de terrazas y plantacion de barreas vivas, etc.

Después de la inspeccion de los predios y durante la reunion posterior con los productores,
preguntados éstos sobre las causas de los retrasos, uno de ellos, y después de silencios y
titubeos del grupo, el de mayor edad aparente dentro del grupo, animandose a tomar la
palabra, argumentaba que para que el trabajo saliera bien requerian mayor presencia de los
técnicos de la cooperativa en la comunidad porque “solitos no podemos...necesitamos que nos
atice el capataz como antes, cuando chambeabamos en la finca”. (Fuimos informados
posteriormente por uno de los técnicos comunitarios que el “viejito” habia sido pedn

acasillado en alguna finca cafetalera de la zona de Ocosingo).

En otra situacion'®, en el mes de febrero de 2008 “desaparecieron” de la bodega principal de
la cooperativa en Altamirano 20 bultos de café pergamino que formaban parte del acopio para
ese ciclo. La directiva de YTK declar6 esa desaparicion como un robo que habia que
investigarse para lo cual, después de consultar el asunto con la JBG en turno, se decidio
recurrir a un conocido rezador de la localidad de El Pozo, en el municipio de “San Juan

Apostol Cancuc”, para efectuar la investigacion. El resultado de la pesquisa fue la

138 Entrevista colectiva con 3 integrantes de la mesa directiva, efectuada el 6 de marzo de 2008; la reunion en la
que se nos narr6 la situacion del robo de café se hacia con el proposito de analizar el avance del acopio para ese
ciclo y programar el despacho del producto.
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identificacion del responsable del robo de café, que resultd, de acuerdo a esta version, un
“compa” de la zona que daba sus servicios como chofer a la cooperativa de manera eventual.
Una vez que preguntamos por el método de investigacion, (y de las razones por las que se
recurria a un lugar tan distante de los hechos) nos fue referido que el poshtabané de EIl Pozo se
servia de una caja -“una como television”- en la que se podia reconocer el rostro del infractor.
El resultado de la averiguacién, que en apariencia dejo satisfechos a los directivos de YTK y a
la JBG, no condujo a que se castigara al presunto responsable del robo ya que, para entonces,

éste ya habia desaparecido de la region.

En otro caso sucedido en la region de “La Montafia”, se puede ilustrar el tipo de relaciones
entre los zapatistas de base y sus autoridades. Los productores provenientes de esta region se
incorporaron a la cooperativa durante el ciclo 2005-2006. Como se refirié en el capitulo 2,
esta zona es la méas proxima a los sitios turisticos de Agua Azul y Agua Clara, y en
consecuencia, su poblacion BAZ —entre ellos los cafeticultores- es movilizada con frecuencia
a causa de los conflictos derivados de las disputas por los sitios mencionados. Como parte de
las acciones previstas en el proyecto de apoyo a YTK desarrolladas por conducto de la ONG
Guayacan, se habia programado la construccién de una bodega de acopio en la localidad de El
Mango, sede de la region autonoma (para entonces, ya se habian construido obras similares en
las otras regiones del area de influencia de YTK). Ante la carencia de espacios apropiados
para juntar y pesar el café, la bodega representaba una obra prioritaria para los productores, ya
que la actividad tradicionalmente se realizaba a la intemperie, ocasionando que el producto se

manchara y humedeciera.

Cuando ya se habia pactado el inicio de la construccién y se realizaban los trazos sobre el

terreno en el que se ubicaria la bodega, Moncho, el representante de los productores de la
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region, notifico a los técnicos del Guayacén que se tenia que suspender la obra porque “habia
problema en Agua Clara” y la gente tenia que movilizarse hacia el sitio para resguardarlo;
pero ademas, -decia Moncho-, era muy probable que se tuviera que cancelar la bodega
planeada en El Mango, y en su lugar construir una “cafeteria” en Agua Clara. Al preguntar los
motivos, y si lo anterior obedecia a una decision de la gente de “La Montafia”, se nos dijo que
no, que el “acuerdo se habia tomado alld en el caracol”, que los productores si querian la
bodega, pero que no podian hacer nada, ya que era “orden del ajwalil, y la verdad, hay un
poco de miedo si le decimos que no”. Ante lo que parecia ser una decision precipitada y
unilateral, nos sorprendia también la forma de comunicarla por parte de Moncho, quien se
caracterizaba por ser un dirigente fuerte, muy dinamico y buen organizador. Después de
algunas semanas, ese episodio del conflicto en Agua Clara se destensd relativamente;
asimismo, Guayacan se opuso a realizar una obra diferente a la planeada sin el aval explicito
de los beneficiarios. Estos factores ayudaron a que, finalmente, se pudiera emprender y

concluir la construccion de la bodega.

Lo que nos interesa destacar en estos sumarios relatos de algunos episodios del proceso
organizativo de YTK, es la forma en que se entremezclan y se confrontan elementos del
pasado con el presente, de la innovacion con la tradicion, de las relaciones y practicas en las
gue se entreveran diversos posicionamientos, intereses y estrategias de los agentes dentro de
un determinado espacio social; desde la persistencia de habitus de finca en productores de
Tzontealja en medio de un proceso de cambio tecnoldgico para la conversion organica de la
produccién, la recurrencia a métodos rituales (con su eficacia simbélica) de investigacion
criminal que se escapan a la logica que se pretende implantar en el sistema de justicia

autonomo, las practicas que contravienen el discurso de la democracia horizontal y la
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preponderancia que tiene la estructura militar sobre lo civil , como en el caso de La Montafia,
y el relativo alcance que pueden llegar a adquirir los agentes externos como las ONG dentro

de esos espacios.

Vemos de esta manera como, a partir de la creacion de los Caracoles y las JBG, se profundiza
el proceso de institucionalizacidn de la resistencia zapatista, generandose ciertas estructuras,
relaciones y practicas de coercion para tratar de asegurar la conservacion y reproduccion de un

orden social determinado.

Es posible, entonces, ver este proceso como la conformacion del espacio social dentro del que
se desenvuelve la cooperativa YTK, es decir, aquel constituido por agentes que poseen
desiguales posiciones de poder: los mandos militares del EZLN, las autoridades rotativas de la
JBG, las asambleas de zona, los concejos municipales autonomos, las comunidades, grupos y
bases de apoyo, etc., que interactian dentro de una demarcacion fisica —el territorio del
Caracol-. Dentro de ese espacio se adoptan diversas estrategias de reproduccion y de lucha por
parte de los agentes que se mueven en él, y se ponen en juego los mecanismos que tienden a
reproducir o a transformar dicho espacio, incluyendo, en ocasiones, las formas de apremio que
se ejercen desde las posiciones dominantes. La institucion resultante de estos procesos seria la
“...estructura organizativa e instancia reguladora de las practicas” (Bourdieu, 1977:117) de los

agentes.
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CAPITULO IV

La sociedad civil en la experiencia de YochinTayel Kinal y del Caracol 4 “Torbellino de

nuestras palabras”

Desde su nacimiento, la cooperativa YTK ha estado vinculada, por una parte, al proceso
zapatista en su expresion regional del Caracol 4, y por otra ha sido acompafiada en su
trayectoria por la sociedad civil. En virtud de estos nexos, lo que nos proponemos en este
capitulo es hacer un relato del proceso que ha seguido la cooperativa —puntualizando algunos
elementos considerados relevantes en su trayectoria- en paralelo con sus referentes mas
cercanos, esto es, las autoridades zapatistas autonomas, y los organismos civiles. Para avanzar
en el propdsito anterior serd necesario tratar de caracterizar a lo que reiteradamente nos
referiremos como la sociedad civil, y que ha sido invocada de manera constante y enfatica
desde y hacia el movimiento zapatista y, por extension, a una de sus expresiones especificas

como lo es YTK.

Préacticamente desde la aparicion publica del EZLN en el escenario nacional, emergié [o
reemergid] una sociedad civil que habria de acompafar hasta el momento actual al proceso
zapatista. Como ha sido documentado®®®, desde los primeros dias de la irrupcién de los

contingentes indigenas en las cabeceras municipales de Ocosingo, Las Margaritas, Chanal,

139 «|_a tenacidad y valentia de los miembros de las organizaciones no gubernamentales -que implic, de hecho,
que una parte de la sociedad se metiera, desarmada, a la zona de guerra- y la presion de los periodistas empezaron
a romper el cerco militar a partir del 9.” Rubén Jiménez Ricardez. La Guerra de enero. En Revista Chiapas, no. 2,
1996.http://mwww.ezIn.org/revistachiapas

“Obviamente la participacion decisiva de la asi denominada sociedad civil que rebasé con creces a partidos y
organizaciones politicas. En este brevisimo espacio de tiempo la sociedad civil pasa de una pasividad casi
mineral, del conformismo, la desesperanza y el miedo a una movilizacion sin precedentes y al apoyo franco de las
demandas del EZLN. Aunque muestra una cierta incomodidad frente a la lucha armada, es necesario remarcar
que de ella surgieron los primeros vivas al EZLN y a Marcos, que rdpidamente dejaron atras los inocuos Viva
Chiapas, promovidos por los partidos”. Ana Esther Cecefia. José Zaragoza. Cronologia del conflicto enero —
diciembre de 1994. El dia 8 de enero “Emprenden 55 organizaciones no gubernamentales una "Caravana por la
paz". En Revista Chiapas, no. 1, 1995. http://www.ezIn.org/revistachiapas
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Altamirano, Oxchuc, Huixtan y San Cristobal de Las Casas -que siguio al lanzamiento de la 12
Declaracion de la Selva Lacandona-, salié a las calles la sociedad civil para detener lo que se

prevefa como una inminente y desigual guerra contra los neozapatistas insurrectos.*°

En efecto, el gobierno federal, una vez que alcanz6 a reaccionar después de las sorpresivas
incursiones del grupo armado que le habia declarado la guerra, decidi6 sofocar por la via
militar el desafio del EZLN. La sociedad civil se moviliz6 cuando se presentaron los primeros
combates entre el Ejército Mexicano y el EZLN en Rancho Nuevo, Ocosingo, Las Margaritas

y en las comunidades del sur de San Cristobal.

Pero, ¢Quiénes integraban a esta sociedad civil?, ;Como y porqué emergi6?, ¢Cuales eran sus
origenes?, ¢Como se conformo e institucionalizd posteriormente este espacio civil en torno al

zapatismo y a sus expresiones?
El boom de la sociedad civil en el Chiapas insurrecto

En la actualidad, el uso tan generalizado del término sociedad civil (podriamos afirmar que
amplificado precisamente a raiz de la emergencia del movimiento zapatista) ha provocado que
se aplique, por omision, a cualquier sector de la sociedad que no esté formalmente vinculado a
las esferas del aparato institucional del Estado o de los partidos politicos que se disputan el
poder. Sin embargo, en el contexto de la irrupcion zapatista, esta categoria designaba
principalmente a miembros y activistas de organismos no gubernamentales, algunos de los

cuales, ya desde la década de 1970, se habian formado en Chiapas para acompafar, asesorar y

149 3 masiva movilizacién de organismos civiles aglutinados en torno a la Coordinadora de Organismos no
Gubernamentales por la Paz (COMPAZ) y del Consejo Estatal de Organizaciones Indigenas y Campesinas,
CEOIC - que en su momento lleg6 a aglutinar a casi 220 organizaciones sociales de distintos niveles, la mayor
parte de composicion indigena -, asi como las presiones internacionales sobre el gobierno de Salinas fueron
determinantes para frenar la embestida militar. (Ferré, 2002: 37).
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capacitar, al margen del Estado, a diversos grupos y movimientos principalmente de origen

campesino.'*

Algunos de estos activistas provenian de las luchas estudiantiles de 1968, o habian sido
militantes de partidos politicos de la izquierda (como el Partido Comunista Mexicano y el
Partido Mexicano de los Trabajadores); mas recientemente, habian tenido alguna experiencia
de tipo social durante los sismos de la ciudad de México ocurridos en 1985. En otros casos, se
trataba de algunas ONG que se habian conformado bajo el impulso de la di6cesis de San
Cristobal de las Casas para apoyar, con trabajo técnico especializado, las politicas pastorales

de aquella en las comunidades indigenas.

Con independencia de su origen, en ambos casos las ONG confluyeron en sus iniciativas para
contrarrestar la embestida que, desde el gobierno federal, se avecinaba con el propoésito de
nulificar el desafio zapatista. Una primera muestra de ello fue la marcha realizada el 8 de
enero de 1994 en San Cristobal, para denunciar e impedir que las fuerzas federales reprimieran
— recurriendo incluso a las incursiones aéreas- a los contingentes zapatistas que habian tomado
la ciudad, y que para entonces ya emprendian la retirada ante la manifiesta desproporcion de
fuerzas. Cabe destacar que a estas movilizaciones se sumaron algunas organizaciones sociales
(como la Central Independiente de Obreros Agricolas y Campesinos, CIOAC, la Coordinadora
Nacional de Pueblos Indios, CNPI, entre otras) y también numerosas personas y académicos**?
que sin pertenecer a ninguna agrupacion social o partidista harian suyo el reclamo de parar las

hostilidades y proponer un alto al fuego negociado entre las partes.

Y“'Habra que recordar la intensa movilizacion y luchas campesinas en Chiapas que se dieron en las décadas de
1970 y 1980, principalmente en torno a los reclamos agraristas. Véase Garcia, Ma. Carmen, 2008; Harvey, 2000.

142 Ana Esther Cecefia, José Zaragoza, Equipo Chiapas. Cronologia del conflicto. 1° de enero — 1° de diciembre
de 1994. En Revista Chiapas, no. 1, 1995. http://www.ezIn.org/revistachiapas
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De esta manera habia nacido la sociedad civil en Chiapas, la que se habria de nutrir, muy poco
tiempo después, con las participaciones de multiples organismos no gubernamentales®,
colectivos y agrupaciones nacionales e internacionales que, en conjunto, se inclinaron a favor
y en solidaridad con la causa del EZLN, y que més tarde se habrian de constituir, desde el
discurso zapatista, en una “internacional de la resistencia”. A partir de estas primeras
expresiones se estableceria una estrecha relacion entre el proceso zapatista y la mencionada

sociedad civil***

(aunque, es preciso decir, no sin altibajos y desencuentros) que daria la pauta
para un crecimiento exponencial de nuevas ONG asi como la revitalizacion de las

preexistentes en el espacio social chiapaneco™®.

Asi, ante la creciente difusion y posicionamiento del EZLN en el escenario nacional e
internacional, se crearon y revitalizaron ONG en el d&mbito del desarrollo, del desarrollo
sustentable, de los derechos humanos, de asistencia juridica, feministas, de la salud, de
médicos indigenas, incluso coordinadoras de ONG como la COMPAZ, etc. Muchos de estos
organismos, si no es que la mayoria, empefiaron sus esfuerzos en la colaboracion y el apoyo
hacia las comunidades indigenas que constituian las bases de apoyo del movimiento zapatista.
Sin embargo, dentro de esta oleada de la sociedad civil, también se formaron otras

agrupaciones y organismos civiles'*® que buscaban contrarrestar —utilizando también el

1“*ONG. También empleamos indistintamente el término de organismos civiles (OC). En el primer caso se
enfatiza el caracter negativo para diferenciarse claramente de las instituciones de gobierno.

144 En la Segunda Declaracién de la Selva Lacandona (junio de 1994) “el nuevo concepto central es <la sociedad
civil>" (John Womack Jr. Rebelion en Chiapas. Una antologia histérica. 2009. Random House Mondadori. D. F.
México, P.380).

5 Aunque en su mayoria concentradas en San Cristobal de Las Casas, emblematica ciudad que, de ser
considerada como la metropolis de las zonas de refugio indigenas de Los Altos de Chiapas en los enfoques sobre
el colonialismo interno, pasé a ser la metrépolis del movimiento altermundista y del “zapatour”.

146 Grupos formales o informales que también se consideraban integrantes de la “sociedad civil”, como el de los
Auténticos Coletos de la ciudad de San Cristobal; o de propietarios afectados por las ocupaciones de tierras, que,
desde siempre organizados en las asociaciones ganaderas locales 0 en una de las ramas corporativas del PRI —
Confederacion nacional de pequefios propietarios-, desde el levantamiento zapatista se vestirian con el ropaje de
la “sociedad civil”, o la agrupacion denominada Solidaridad Campesino Magisterial (SOCAMA), constituida
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discurso del desarrollo, de la sustentabilidad, de los derechos humanos- la influencia zapatista
en las regiones indigenas, y a lo que consideraban el instigador de la rebelién: la diocesis de
San Cristébal representada por el obispo Samuel Ruiz Garcia. Algunas de estas ONG también

querian impedir el activismo de... las otras ONG, todo esto en nombre de la sociedad civil.

La emergencia y proliferacién de estos grupos, colectivos y organismos simpatizantes o
adversos al movimiento zapatista se hubiera dificultado mucho sin la inyeccion material y
econdmica que en la coyuntura del levantamiento se volcd hacia el estado de Chiapas, y que
provenia de dos fuentes principales: la solidaridad con la causa zapatista de la cooperacion

internacional**’

, Y la representada por los recursos fiscales del Estado, que creia ver en las
causas de la insurreccion un “problema” que no pudiera superarse —ademas de la embestida
militar- sin una derrama extraordinaria de recursos para el desarrollo social de Chiapas. (No

es de omitirse que también se hubiera dado la participacion del sector privado en el

financiamiento de algunas ONG aunque seria mas dificil seguirle la pista).

Asi las cosas, en el lapso de 16 afios (1994 -2010), se construyeron las condiciones que
conformaron un espacio para las distintas expresiones de la sociedad civil, espacio que
adquiriria un peso relevante en el discurso y en las relaciones del movimiento zapatista.
Durante su evolucion se han hecho patentes los constantes llamados y apelaciones a la

sociedad civil para incorporarse no solo a la lucha zapatista, sino a la transformacién social del

como asociacion civil y denunciada por sus vinculos con grupos paramilitares; de la misma manera el grupo Paz
y Justicia, con presencia en la zona norte del Estado, y asociado al PRI (Harvey, 2000 pp. 237 -241).

147 «gy actuacion en el marco de la movilizacion y resistencia indigena y campesina en Chiapas, y en particular
desde el levantamiento armado de 1994, ha sido posibilitada gracias a la participacion de numerosos organismos
nacionales e internacionales de cooperacion y solidaridad que han aportado recursos técnicos y humanos, asi
como de gestion financiera para el desarrollo de numerosas acciones y proyectos de beneficio colectivo” (José
Ferré, 2002, p.39). Varios de los organismos civiles de la cooperacion internacional estan ligados a centrales
obreras, como es el caso de la Fundacion Paz y Solidaridad, en el estado espafiol. (Ver Fundacion Pau |
Solidaritat, 2002. Trabajo y desarrollo. Respuestas a la globalizacion desde el mundo sindical. Editorial
Germania. Valencia, Espafia.)
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pais (y del modelo econdmico neoliberal); asimismo, se ha solicitado su colaboracion para
hacer frente a las duras condiciones materiales que exige la estrategia de la resistencia y la
construccién de sus espacios autébnomos (los Caracoles y los municipios y regiones autbnomos
en rebeldia). De tales llamados se han hecho eco diversas agrupaciones nacionales e
internacionales que simpatizan o se identifican con el movimiento zapatista, y que han
resultado ser cruciales para su sostenimiento.’*® Y es dentro de este espacio de las sociedades
civiles que se han construido las relaciones con los procesos tanto del Caracol 4 como de la

propia cooperativa YTK.

Cabe indicar que durante el periodo sefialado, las condiciones en que se ha desarrollado el
movimiento zapatista y la situacion del conflicto se han visto transformadas tanto dentro de su
entorno mismo como del contexto estatal y nacional. El conflicto armado pasé a ser
fundamentalmente politico en virtud de la Ley de Concordia y Pacificacion, no obstante lo
cual prosigui6 la violencia en torno al conflicto; en diciembre de 1977se perpetrd la matanza
de Acteal, en 1998 se desmantelaron los municipios autonomos de San Juan de la Libertad (El

Bosque), Taniperlas (Ocosingo) y Tierra y Libertad (La Trinitaria).

Posteriormente, se daria un giro en el enfoque del movimiento hacia la cuestién indigenista y
de autonomia territorial por medio de los Acuerdos de San Andrés; en 2001 se efectla la
“marcha del color de la tierra” que culmina con la comparecencia de la delegacion zapatista
ante el congreso de la union, que generd gran impacto politico, (aunque enseguida no acarred
mayores consecuencias); a partir de 2003 se crearon los caracoles y las juntas de buen

gobierno como estrategia de defensa de los espacios; entre 2005 y 2006 se reposiciona el

148 Como se reconoce por la direcciéon del movimiento, la sociedad civil ha contribuido a “construir las
condiciones materiales para la resistencia” (EZLN, 2003).
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EZLN en el escenario de la politica nacional cuando se emite la 62 declaracion de la selva y se

impulsa “La otra campafia”.

En la escala nacional lo mas relevante del periodo seria la derrota electoral del PRI en el afio
2000, que puso fin a méas de 70 afios de hegemonia de esta organizacion politica en el gobierno
federal, lo que hizo posible la alternancia en el poder y, se decia, la “transiciéon a la
democracia”; de la misma forma, a nivel estatal se efectiia en ese afio el cambio de poderes
resultando electo un candidato no oficialista, producto de la coalicién de los partidos de
oposicion.

¢Qué esy como se conforma la sociedad civil en el contexto chiapaneco?

Sin embargo, vale preguntarse ¢de qué estamos hablando cuando nos referimos a la sociedad
civil? En su uso tan generalizado, el término ha sido ya incrustado en el lenguaje cotidiano de
diversos ‘“actores”, incluyendo a los propios campesinos de la base zapatista, quienes
identifican a la sociedad civil como los grupos o personas que apoyan a la lucha (“el compa
que nos ayudé en la comercializacion del café era un sociedad civil”, como diria Alfredo, en
comunicacion personal del 18 de febrero de 2003). Por su parte, desde las esferas del poder, el
término ha sido recurrentemente incorporado a la retorica oficial junto con otros términos

como una forma de eufemizacion®* que pretende legitimar las acciones de gobierno.**

Al principio de esta seccion se mencionaba a los organismos no gubernamentales que se
volcaron en apoyo y solidaridad con la causa zapatista como un importante sector de dicha

sociedad civil. Sin embargo, esta la cuestion de dénde y coémo se situarian las ONG

149 | a eufemizacion como forma simbélica de ocultar las relaciones de dominacién. Bourdieu, 1997, Razones
practicas, pp. 170, 171.

150 Bajo el paradigma neoliberal se implantan en el discurso del poder los conceptos de planificacién democratica,
eficiencia, descentralizacion, cooperacion estratégica, empoderamiento, sustentabilidad, desarrollo local, nueva
ruralidad, sociedad civil, etc.
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indiferentes u opuestas al zapatismo, las otras organizaciones campesinas, los sindicatos, las
organizaciones sociales'®* que han constituido sus propias ONG, los grupos ecologistas, las
organizaciones de los barrios y colonias populares urbanos, los estudiantes, agrupaciones
empresariales etc., que frecuentemente también se autodefinen como integrantes de esa

sociedad civil.

En la Segunda Declaracién de la Selva Lacandona (junio de 1994) la direccion del EZLN, al
convocar a una Convencién Nacional Democratica, hace explicito de manera enfatica y
reiterada el término de sociedad civil para referirse a las ONG, pero también a “las
organizaciones campesinas e indigenas, trabajadores del campo y de la ciudad, maestros y
estudiantes, amas de casa y colonos, artistas e intelectuales, de los partidos independientes”, a
los que hace un llamamiento para organizarse y participar en dicha Convencion, cuyo
“objetivo fundamental [...] es organizar la expresion civil y la defensa de la voluntad
popular”. En su discurso, se podia advertir un desplazamiento (aunque sin desaparecerlas) de
las categorias de las clases sociales, del pueblo, como protagonistas del cambio social, hacia la
sociedad civil. De este modo el zapatismo le apostaria a una especie de alianza con ésta, que
para entonces crecia,*** actuaba y se expresaba abiertamente al calor del impacto mediético del

movimiento.

151 Acaso las organizaciones sociales, ¢no son civiles?; por lo que se hace necesaria la precision: las
organizaciones sociales se entenderan como organizaciones de base campesina, sindical, popular — urbana; el
término se asocia también de manera muy genérica al movimiento popular. Organizaciones sociales o sindicatos
han creado, a su vez, organismos civiles no gubernamentales como plataformas para potenciar su actuacion y
para acceder a recursos economicos, como ejemplos: el caso ya referido de SOCAMA, como instrumento de un
sector campesino y magisterial para “jalar” recursos del Estado, también en el caso del zapatismo, se cred la
OSCIMECH (Organizacion de Salud Comunitaria de Indigenas Mayas de Los Altos de Chiapas) con promotores
de salud del Caracol de Oventic, con el propdsito de atraer recursos de la cooperacion internacional.

152 Ma. Del Carmen Garcia estima en un ndmero aproximado de 800 las ONG que habia en Chiapas, después de
enero de 1994; solo entre las ciudades de San Cristdbal y Comitan se llegaron a contabilizar mas de 500
organismos de este tipo. (Garcia, 2003, p. 217)
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Y en términos conceptuales - en esta Segunda Declaracion-, si bien para fines practicos la
sociedad civil era “el pueblo”, el giro parecia implicar cierta proximidad a los enfoques
posmodernistas 0 constructivistas en las teorizaciones del EZLN, al rechazar anclarse en los
posicionamientos de la lucha de clases como motor del movimiento. Esta redireccion
conceptual (junto con el rechazo a la toma del poder como objetivo central de la lucha)
produciria reacciones en los sectores intelectuales mas apegados a la tradicién teorica

153

marxista—°, que calificaban “sus ambiguos diagnosticos sobre la sociedad civil y la

democracia” (Borén, 2001: 27).

Aunque la citada alianza del EZLN con la sociedad civil marcaria la ulterior agenda politica
del zapatismo, la relacién no estaba exenta de diferencias y desencuentros, como se podria
observar en la Tercera Declaracion de la Selva Lacandona (EZLN, enero de 1995), en la que
se convoca a un Movimiento para la Liberacion Nacional, y poco se utiliza el término civil*™*,
mientras se hace un desplazamiento conceptual hacia la cuestion indigena; un afio después,

con la emisién de la Cuarta Declaracion, el concepto reapareceria con énfasis, cuando se

anuncia la creacion del Frente Zapatista de Liberacion Nacional.

Y es que apelar a la sociedad civil para empujar la transformacion politica social y econdomica
es, en nuestra consideracion, operar con un concepto vago para referirse a la accion social, o
mas precisamente, a las practicas colectivas que pueden, bajo ciertas condiciones, propiciar
transformaciones estructurales y/o relaciones de dominacion. La nocion ha sido utilizada por

el zapatismo con una buena dosis de voluntarismo®®®, por una parte, y, por la otra, como

153 \Ver Atilio Borén, 2001. La Selva y la Polis. Interrogantes en torno a la teoria politica del zapatismo. Revista
Rebeldia. Num. 12. Ed ERA.

154 «En esta declaracion desaparece la sociedad civil” (Womack, op cit., pag. 395).

155« la mayor parte de las acciones humanas tienen como principio algo absolutamente distinto de la
intencion...” Bourdieu, 1977:166).
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estrategia politica para evitar la etiquetacion del movimiento dentro de la rigidez**® de los
tradicionales movimientos populares y campesinos y de las luchas clasistas. De haberse
autodefinido el zapatismo como un movimiento de clase, como parece reclamarlo A. Bordén,
para ajustarlo a su real dimension y evitar “obstaculizar la percepcion de la sociedad de
clases” (Boron, op.cit:8), hubiera tenido considerables costos politicos en un contexto de
impregnacion neoliberal completamente adverso a los anélisis marxistas. Aln asi, pese a haber
intentado recurrentemente “jalar” a la sociedad civil del pais a una movilizacion generalizada,
el EZLN ha encontrado multiples obstaculos en este objetivo precisamente porque dicha
sociedad es multiforme, compuesta de sectores o espacios diferenciados y relativamente

auténomos en su dindmica, expresiones, aspiraciones y recursos materiales y simbélicos.™’

Por las consideraciones anteriores es necesario ubicar la discusion de la sociedad civil, asi
como de la organizacion social y de la accion colectiva, como un conjunto de espacios 0
campos sociales, siguiendo las nociones de Bourdieu, tal como se propone en el capitulo I.
Asi, estariamos en condiciones de ubicar a las ONG por ejemplo, como conjuntos de agentes
que se desenvuelven y actlan dentro de un determinado espacio social que tiene autonomia
relativa respecto a otros espacios -como el constituido por el propio movimiento zapatista-

pero que se relacionan con ellos. Esta autonomia relativa lleva a que, por ejemplo, algunas

158 «por eso no podriamos estar méas de acuerdo con Marcos cuando alerté sobre los peligros de "una izquierda
obcecada en vivir del y en el pasado”, Bordn, op cit, pag. 4

57 En las primeras semanas de enero de 1994, ante la emergencia del EZLN, se constituyé en Chiapas un amplio
conjunto de organizaciones campesinas, algunas viejas y otras nuevas (el CEOIC) que se adhirieron rdpidamente
a las demandas bésicas del EZLN, aunque sin comprometerse en la estrategia armada de éste. Como movimiento
campesino adyacente al zapatismo, en un principio reforzd y se sumd a sus reivindicaciones, presentando en
conjunto un poderoso frente de lucha contra el Estado; pocos meses més tarde, este movimiento se diferenciaria
en su interior y en su relacion con el EZLN, y se desarticularia en virtud de sus diversas expectativas y
aspiraciones; en este proceso jugaron un papel determinante los agentes del gobierno mediante diversas
estrategias, materiales y simbdlicas. Para un recuento de esta experiencia del CEOIC en el contexto de la
emergencia zapatista, véase Garcia, 2003, pp. 11 y subsiguientes.
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ONG, en diferentes momentos y en determinadas circunstancias, actlen por su propia cuenta

dentro de los espacios zapatistas.'*®

En forma esquematica, y aln con el riesgo de simplificar, podriamos distinguir estos espacios

sociales y sus agentes como sigue:

- La propia esfera de la cooperativa YTK, su estructura organizativa, sus relaciones internas
(entre directivos y bases, entre la directiva y las distintas regiones de donde provienen los

Socios)

- La JBG del Caracol 4, poniendo en practica y actuando de manera local (o regional) a partir

de los postulados del zapatismo (autonomia, resistencia, buen gobierno).
- Las distintas expresiones de la sociedad civil:

Organismos civiles de la cooperacion internacional, como los que contribuyen a la gestion y

financiamiento de proyectos especificos.

OC ligados al comercio justo, internacionales y locales, compradores solidarios de café de las

cooperativas zapatistas.

OC locales como Guayacan, Kinal Anzetik y Enlace Civil, con diferencias en sus perspectivas

de actuacion y en sus niveles de relacion y vinculacion al zapatismo.

158 |o que ha conducido, eventualmente, a desencuentros y conflictos como cuando se han expulsado a ONG de
algunas regiones controladas por el zapatismo, o los sefialamientos de paternalismo y del sindrome de la
cenicienta, la imposicion del “impuesto hermano” etc. John Womack (2009) afirma que la comandancia del
EZLN “acus6 a la sociedad civil de olvidar su deber” (p. 392) en el contexto de la disputa por la gubernatura de
Chiapas que enfrent6 al candidato oficial —ganador oficial- y al candidato de la “sociedad civil” al gobierno del
estado, Amado Avendafio, en la segunda mitad de 1994.
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La experiencia de YTK y la colaboracion de las “sociedades civiles”

Teniendo en cuenta lo anterior, a partir del surgimiento del EZLN, y como parte de la
efervescencia social y civil que genero, serian emprendidas diversas iniciativas de solidaridad
y apoyo a las comunidades indigenas que integraban la base del EZLN a través de la accién
directa y de proyectos especificos que se gestionarian mediante la cooperacion internacional.
(la que creceria significativamente, sobre todo después de haberse celebrado en abril de 1996
el 1er Encuentro Intercontinental por la Humanidad y contra el Neoliberalismo, convocado por
el EZLN). Tal es el caso de las colaboraciones que se dirigieron a la region de trabajo que nos
ocupa: el municipio oficial de Altamirano y la zona que los zapatistas denominarian Region
Tzotz Choj, en donde se instalaria el Aguascalientes* de Morelia, y en la que se conformarfa

unos afios después la cooperativa YTK.

El municipio de Altamirano cobr6 relevancia dentro del movimiento zapatista —y por
consiguiente en el espacio de la sociedad civil que lo empezaba a acompafar- por varias
razones: una de ellas era que la poblacidn tzeltal del municipio constituydé una de las mas
importantes bases organizativas del movimiento en su fase preparatoria®’; ademas, ya habia
aqui antecedentes de trabajo y relaciones de una parte de las comunidades con algunas ONG y
con el hospital San Carlos, y, por ultimo, porque la localidad de Morelia fue objeto de una de
las primeras incursiones del ejército federal después de las hostilidades de los primeros dias de

enero de 1994, y cuyo saldo fue la detencién y ejecucion de 3 integrantes de las bases

%9 Los Aguascalientes se crearon precisamente como “espacios de encuentro” de las comunidades zapatistas y la
sociedad civil. EZLN: Cuarta Declaracion de la Selva Lacandona. 1996.

180 £l municipio fue uno de los bastiones de la Alianza Nacional Campesina Independiente Emiliano Zapata
(ANCIEZ), organizacion precursora del EZLN. Véase Womack, 2008: 81; Harvey, 2000 p. 205; Mier y Teréan,
2004; también antecedentes en Cap. 3.
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zapatistas, hecho que tuvo fuertes repercusiones en la prensa.™®(

“Los martires de Morelia”,
Sebastian Santiz Lopez, Severiano y Hermelindo Santiz Gomez, asesinados por el ejército el 7

de enero de 1994).

Asi las cosas, la respuesta de algunas ONG y otras agrupaciones informales (en un principio,
provenientes de San Cristobal de Las Casas) para apoyar a las bases zapatistas de Altamirano
no se hizo esperar: recursos materiales, asesoria en derechos humanos, y labores de
acompafiamiento moral y denuncia publica estuvieron presentes. Mas tarde, algunos de estos
apoyos de caracter contingente fueron derivando en acciones un poco mas planificadas, y

tomaron la forma de proyectos especificos al articularse con la solidaridad internacional. %

En este contexto surgen iniciativas para atender algunas de las necesidades materiales y
economicas de la poblacion zapatista de la region, que resentia tanto los efectos de la
militarizacion de la zona como de la resistencia. Una de estas iniciativas provenia del sector de
productores de café, que ademas de sobrellevar sus actividades productivas en las
tradicionales condiciones desfavorables en el intercambio comercial (como las que prevalecen
en la mayor parte de los pequefios productores de café del sector social en Chiapas) afiadia los
obstaculos que la mencionada militarizacion y la guerra de baja intensidad implicaban, esto es,
el cierre parcial o total de los canales habituales de comercializacion, o el impedimento para

realizar sin temor las actividades en el cafetal: “Ya no podemos vender ni al coyote, porque

161 En una nota del periodico sancristobalense El Tiempo reporta en su edicién del 3 de enero de 1994:
“Altamirano, Chiapas.- enero 3.- En la plaza de esta ciudad contindan los insurgentes. Al igual que en las otras
ciudades, en la toma de la presidencia municipal fueron destruidos los archivos y muebles, el edificio presenta
averias, escombros y dafios. Los insurgentes reportaron que durante la toma de la plaza, hubieron tres muertos
civiles. No especificaron nombres. La poblacién civil apoy6 con alimentos a los insurgentes. Muchos de los
habitantes que no son originarios del lugar, pidieron a los reporteros se anuncie en los medios que se encuentran
bien. Aca estan escaseando los viveres. En esta ciudad no ha penetrado el ejército mexicano....” Ver también
Mier y Teran, 2004, p. 52; CIDH, Informe no. 48/97.

162 En entrevista con YvonLebot, Marcos refiere: “aparece...después de febrero del 95, un zapatismo
internacional” (Womack, op cit. P. 439)
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ahorita no muy se atreven a entrar, y cuando uno que [entra], nos quiere pagar casi nada

, . . (o 163
dizque porque estamos pleiteados con el gobierno. Ya no vale nada nuestros cafés”.

La estrategia zapatista de la resistencia civil, adoptada para contrarrestar el acoso de las

164 también implicaba que la poblacién de base rechazara cualquier tipo de

fuerzas militares,
ayuda o apoyos provenientes de los tres niveles de gobierno, lo que vendria a acentuar las
precarias condiciones materiales de la poblacion, y dentro de ésta, al sector de los productores
de café. Por estas razones, los cafetaleros de Altamirano (denominado “17 de Noviembre” por
los zapatistas) voltearon hacia la sociedad civil -que ya desarrollaba diversas actividades en la
region- como conducto para canalizar sus iniciativas de organizacion y de apoyos técnicos y
econdmicos. Hasta entonces, la mayor parte de las acciones de solidaridad de diversos grupos
y ONG en la region consistian en ayuda humanitaria, atencion sanitaria y apoyo en la gestion
y capacitacion para la defensa de los derechos humanos. Posteriormente, y de manera
paulatina, se habian venido gestionando pequefios proyectos de infraestructura (sistemas de

agua entubada, construccion de aulas y puestos de salud), de abasto de productos béasicos a

través de microtiendas cooperativas, de produccion de hortalizas con grupos de mujeres, etc.

De este modo empezaria a tomar forma el espacio de la sociedad civil en su relacion con el
proceso zapatista, mediante una especie de simbiosis en la que las ONG y grupos de
- - - - - - - - ’ - 165
solidaridad nacional e internacional eran vistos como instancias que podrian suplir™ las

acciones que, por las causas ya sefialadas, dejaban de hacer las instituciones oficiales. A su

163 Relato de Ismael, productor del marez de Olga Isabel y técnico comunitario de YTK, 16 de agosto de 2005.
1%4En la que también coadyuvarian integrantes de la sociedad civil en forma de acciones tales como las caravanas
por la paz, los observadores y “campamentistas” que convivian con las comunidades de base en las distintas
regiones zapatistas.

165 Cabe anotar que las acciones de suplencia ante la ausencia u omisiones del Estado, desde antes del
levantamiento zapatista, ya eran ejercidas por organismos sociales y civiles principalmente en el medio rural;
pero en el contexto de la resistencia zapatista adquiriria otra dimensién, ya que si en el pasado se buscaba
sustituir lo que dejaban de hacer las instituciones, ahora se ejercia rechazando la posible actuacion de las mismas.
Ver, por ejemplo, Araceli Burguete, s/f Desplazando al Estado....; José Ferré, 2002. P. 39.
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vez, estas organizaciones veian en la relacién una oportunidad de hacer presencia en el
novedoso movimiento zapatista, ejercer una verdadera vocacion de servicio social, y, en
algunos casos, sentirse coparticipes y hasta protagonistas de las transformaciones sociales y
politicas que se auguraban. Como se menciond arriba, la articulacion de las ONG nacionales
con las internacionales posibilitd la gestion y llegada de recursos econdémicos a las regiones
zapatistas por medio de diversos mecanismos de la cooperacion internacional, ya que en el
propio entorno nacional o chiapaneco la disponibilidad de recursos econémicos para las

actividades de las ONG'®® es el talon de Aquiles para su sobrevivencia.

Dadas estas condiciones, casi el Unico conducto que tenian las comunidades zapatistas para
acceder a recursos economicos que atendieran una parte de sus necesidades materiales, seria el
constituido por la mencionada cooperacion internacional, que era gestionada a traves de los
diversos grupos, colectivos, ONG de solidaridad con el zapatismo, principalmente de los
paises europeos y de los Estados Unidos; en funcion de ello se tenia que operar bajo la
l6gica, criterios y normatividad establecidos por las fuentes financieras. Esto implicaba la
restriccion para hacer llegar los recursos directamente a los beneficiarios, por lo que era
indispensable contar con organismos intermediarios o contrapartes que tuvieran personalidad
juridica — esto es, las ONG locales- para responder por la aplicacion de los financiamientos.
Del mismo modo, la mayoria de las entidades que financiaban en Ultima instancia los

proyectos que encajaban dentro de los criterios de la cooperacion requerian de las contrapartes

1%6para el caso de las ONG registradas como asociaciones civiles, la legislacion las considera sin &nimo de lucro,
por lo que no pueden generar sus propios recursos. Vease: Rafael Reygadas Robles, 2004: Retos y perspectivas
de las ong’s en el contexto actual. Escuela metodolégica nacional, ciclo 2004. La fragilidad institucional de las
ONG producida por la dependencia econdmica contribuye al frecuente desmembramiento y disolucion de los
organismos (ademas de rencillas politicas o luchas por el control de aquellos, en lo que desafortunadamente es
una caracteristica de muchas ONG tanto locales como internacionales.)
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cefiirse a los principios de la planeacién estratégica®’ y de la metodologia del marco 16gico*®®
para la presentacion de proyectos, principios con los que no todos los organismos locales

estaban familiarizados.

La sociedad civil y su intervencidon en los espacios zapatistas

En el contexto de las duras condiciones de sobrevivencia de las comunidades, de sus
requerimientos para tratar de amortiguarlas, y de la entrada en escena de la sociedad civil en
los espacios del zapatismo, los cafetaleros del municipio autonomo 17 de Noviembre vieron
abrirse una posibilidad para aliviar su precaria situacién. Ya habiamos mencionado
anteriormente las dificultades que habrian de superar para convencer a las autoridades
autonomas y a los mandos militares regionales de que se les apoyara en su iniciativa de

organizacion sectorial.

Afadiriamos otros elementos que concurrieron en el proceso de gestacion de lo que seria la
cooperativa YTK: uno de ellos era la conviccion que prevalecia en la dirigencia regional de
que los apoyos y cooperaciones de las “sociedades civiles” tenia que ser incondicional y
determinada por las necesidades de los pueblos; dentro de esta logica se dificultaba entender

las necesidades de la planeacion estratégica que imponian los posibles financiadores de la

A la planificacion estratégica se le conceptualiza como componente esencial de una administracién
empresarial inteligente, en la que deben de estar nitidamente definidos y jerarquizados los propdsitos u objetivos
a alcanzar en el largo plazo, asi como la vision, la mision y los objetivos y resultados especificos, debiendo
realizar previamente un analisis de las fortalezas y debilidades de la organizacion, asi como de las oportunidades /
amenagzas internas y externas.

1%8E] enfoque del marco logico ... es practicamente el método universal a la hora de gestionar las intervenciones
de desarrollo...” (Pag. 20), “El proyecto es la unidad basica...” (Pag.14) (Camacho, Hugo, Luis Camara, Rafael
Cascante, Héctor Sainz. 2001: El Enfoque del marco I6gico: 10 casos practicos. Cuaderno para la identificacion
y disefio de proyectos de desarrollo. Acciones de Desarrollo y Cooperacién A.D.C.Fundacion CIDEAL. Madrid,
Espafia.)
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iniciativa. Como afirmaba el representante de la autoridad autbnoma municipal en una de las
reuniones en que se discutia el proyecto de organizacion de los productores de café: “no sé
para qué tantos papeles y firmaderas para unos apoyos que tan siquiera no estan seguros”ng.
No obstante las relaciones de simpatia, solidaridad y deseos de colaboracion con el
movimiento zapatista, y el reconocimiento de éste como una causa comun con la sociedad

civil, nos encontrdbamos frente a practicas y concepciones distintas respecto a temas como la

planeacion, el desarrollo, la democracia, la participacion, el tiempo.

En la fase inicial de planeacion, el grupo de productores que promovia la “organizacién del
café” logré convencer a 46 familias de 10 localidades'’® para integrarse a la futura
cooperativa, y en una primera asamblea realizada el 30 de agosto de 2001 se discutio sobre
cuéles podrian ser las formas de organizarse, los posibles nombres'™* de la sociedad, y a quién
recurrir para que se les apoyara en la iniciativa, en virtud de que “como dicen los compas, no
sabemos qué paso vamos a seguir, o sea donde entrar, y como no tenemos conocidos de fuera,

59172

ustedes ya saben hacerlo que nos orienten” ', Lo que si estaba claro era el rechazo a

relacionarse con las instituciones oficiales, como lo expresaba otro de los asistentes: “cudles
son los problemas que han visto y como mejorar los trabajos nuevos en el cultivo de café,
porque el gobierno nos quiere comprar con dinero”. Con el término “ustedes” se referian a un

173

directivo de la cooperativa Majomut™"® que habian invitado a esa asamblea, asi como a los

169 Reunion de trabajo entre la mesa directiva, algunos representantes de la JBG y Guayacan en Morelia, 8 de
diciembre de 2000.

% Morelia, Sociedad la Victoria, Nueva Revolucién, 7 de Enero, 10 de abril, 8 de Marzo, Cuauhtémoc,
Venustiano Carranza, Altamirano (cabecera del municipio oficial), Nueva Reforma y 1° de Enero.

tyachil Kuxlejal, ( Nueva Vida) Yachil Sacubel Kinal ( Nuevo Amanecer), Yak ol Witz ( Un lado del Cerro), y
Yachil be Tzotzchoj (Nuevo Camino ).

172 \/oz de Palush, integrante del comité de produccién del municipio 17 de Noviembre y uno de los promotores
de la cooperativa. Tomado de videograbacion realizada en diciembre de 2000.

173 Esta cooperativa nace en marzo de 1983 como Unién de Ejidos y Comunidades del Beneficio Majomut,
teniendo como base productores de café de los municipios de Chenalhd y San Juan Cancuc. (Quezada, Alvaro,
1994.)
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integrantes de la asociacion civil Guayacan de San Cristobal que habia realizado algunas

acciones en la region desde 1999.

De este modo se iniciarian a poner las bases para una relacién mas formal entre una iniciativa
colectiva y un sector de la sociedad civil como mediadora o interventora en el desarrollo local.
¢Como se entenderia esta mediacion o intervencion en un proceso marcado por la autonomia
territorial y la estrategia de la resistencia zapatista?, (Como abordar la cuestion de la

planificacion y el desarrollo de las comunidades zapatistas?

Casi la totalidad de la poblacion que constituye la base de apoyo zapatista (los cooperantes)
sobrevive en localidades rurales, si se adopta el criterio convencional (nGmero de habitantes)
para diferenciar el medio urbano del rural. En su gran mayoria las familias estan de por si
vinculadas a la economia campesina y por lo tanto situadas alrededor de los problemas del
desarrollo rural. Pero, ¢estan pensando (y aplicando) los zapatistas en el mismo concepto y
modelo que propone el mainstream de los “gestores del desarrollo” (Amin, 1997: 175) y de los

planificadores?

Lo anterior tiene que ver con los debates sobre la pertinencia de la actuacion de agentes
externos (asesores, facilitadores, animadores, expertos, consultores, extensionistas, etc.) sobre
otros agentes sociales (grupos, comunidades rurales, organizaciones sociales o campesinas) en
sus procesos de desarrollo (Diego, 2007). Tradicionalmente, en el medio rural mexicano, la
mayor parte de los mencionados agentes externos habian intervenido en el nombre y
representacion del Estado, del “Sefior Gobierno”, lo que fue més notorio y caracteristico en el

periodo pre- neoliberal.

Durante décadas existié todo un conjunto de mediaciones en la relacion del Estado con los
campesinos en las que habia una gran diversidad de agentes cuya mision era levantar de la
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postracion a la poblacion rural atrasada y conducirla por los caminos de la modernizacion.™
Habia de todo: promotores agrarios, extensionistas agropecuarios, promotores de la atencion
primaria de salud, indigenistas, capacitadores rurales, alfabetizadores, etc. Pero estos agentes
no eran necesariamente externos, sino que en ocasiones se echaba mano de personal de las
mismas comunidades rurales para desempefiar aquella mision. En un caso paradigmatico, Jan
Rus (1995), en su trabajo La comunidad revolucionaria institucional, los describe como los
jovenes “escribanos” indigenas que en su momento disputarian los espacios del poder local.
Ciertamente que muchos de estos agentes actuaban con un interés genuino de colaborar y
apoyar los procesos rurales, pero en el conjunto, el peso estructural de la burocracia
institucional fue modelando una suerte de relacion perversa de paternalismo, dependencia y
corporativismo que aun prevalece en el medio rural; la relacion del Estado con los campesinos
devino en un intervencionismo iatrogénico que en mucha ocasiones produjo mayores males de
los que pretendia remediar. Por ello no extrafia que precisamente a este tipo de relacion

perversa es a lo que se opone, rechaza y resiste el zapatismo.

Con el advenimiento del neoliberalismo, que implicé el retiro del Estado de muchas de sus
funciones anteriores, los mecanismos tradicionales de mediacion fueron perdiendo fuerza y
sus funciones estarian siendo traspasadas a la “sociedad civil” mediante las figuras de los
despachos de consultoria, gestores del desarrollo, bufetes de asesorias rurales, asociaciones
civiles, toda suerte de ONG. Muchos de estos organismos empezarian a adoptar en sus

practicas y relaciones el nuevo discurso y metodologia de la sustentabilidad, la planeacién

7% En el caso del municipio de Altamirano, este tipo de mediacién o intervencion se presentaria desde las
primeras acciones de dotacion ejidal a partir de la década de 1930, por conducto de los promotores de las
instituciones de la reforma agraria.
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estratégica, empoderamiento y equidad de género, desarrollo sostenible, participacion®”

etc.,
lo que les permitiria conectarse con diversas fuentes de financiamiento (publicas, privadas, de
la cooperacion internacional); en tanto que otro sector de ONG buscaria alinearse con el
discurso altermundista y antisistémico, no obstante que a menudo habrian de recurrir, en la
practica, a conceptos y métodos semejantes para la gestion de sus propuestas y el acceso a
financiamientos. (Lo que obligaba a realizar malabares retéricos para conjugar conceptos

como autonomia, autogestion, etc., con los de planeacion estratégica, empoderamiento,

mision y vision, valores, fortalezas y debilidades, marco légico, etc.).

Nuevos discursos, conceptos y herramientas metodoldgicas, que se intentarian aplicar a la
intervencion de agentes externos en un espacio rural en el que, a pesar del discurso
contrahegemonico del zapatismo y del trabajo ideoldgico con su base campesina (y de las
luchas previas en la region), prevalecian los fardos del clientelismo y de las relaciones

paternalistas incorporadas en las practicas, instituidas y estructuradas histéricamente. "

En este contexto se establecerian las relaciones entre la iniciativa de cafeticultores y los
mediadores externos para crear la cooperativa YTK, considerando que si la intervencion es
inevitable, deberia de darse idealmente en el sentido de “proponer alternativas que mejoren su

desempefio” (Diego, 2007: 86).

175 Discursos desde los cuales se promueve la participacion de los actores locales, la que sin embargo deviene en
practicas en las que la poblacién permanece atada a “pedir participativamente” (Manzanal, 2006: 36, 45).

176 No obstante que las recientes transformaciones del Estado en nuestro pais han venido repercutiendo en la
relacion de éste con los espacios rurales, de tal suerte que han dejado de operar, en alguna medida, los
mecanismos tradicionales de legitimacién que anteriormente apuntalaban la hegemonia y el control
corporativista.
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YTK y la mediacién externa. Los primeros pasos

Es en los términos de la mencionada relacion que, hacia los Gltimos meses del afio 2001, se
realiza la asamblea constitutiva de YTK en la que se nombra a su mesa directiva (o consejo de
administracion, para fines legales), asi como las gestiones y tramites para registrarla ante la
Secretaria de Relaciones Exteriores, y en enero de 2002 se protocolizaria ante notario publico
mediante escritura publica. Respecto a la denominacién legal, la asamblea de productores
decidié — después de analizar entre varias opciones- que la organizacion se constituyera como
una Sociedad de Produccion Rural de Responsabilidad Ilimitada siguiendo el criterio de que
bajo esta modalidad la aportacion de capital social por parte de los socios quedaba como
atribucion de la asamblea (y la asamblea decidié no aportar capital social). Como sociedad de
produccién rural (en los términos de la Ley Federal de la Reforma Agraria, que contempla este
tipo de figuras asociativas) se posibilitaba que, como se plasmo en los objetivos de su estatuto,
se pudieran realizar desde la sociedad otro tipo de actividades productivas y de
comercializacion diferentes al café tales como la apicultura y la ganaderia que en pequefia
escala se practicaban en la region, o el establecimiento de sistemas de abasto y distribucion de

productos y mercancias de primera necesidad.

Tan pronto como fue oficializada la organizacion de los cafeticultores bajo los fundamentos y
requerimientos del sistema legal oficial -y elegida la mesa directiva-, estos fueron virtualmente
dejados a un lado por los socios, sus representantes y las autoridades del municipio autébnomo
17 de Noviembre (las que habian finalmente avalado y seguido de cerca el proceso de su
constitucion, ver capitulo Ill), para empezar a operar bajo criterios mas apegados “al

costumbre” de las practicas comunitarias y a la observancia de las politicas autdnomas. Lo
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relacionado con los estatutos, objeto social, tramites y gestiones legales seria relegado a un
segundo plano que, en todo caso, seria dejado para que lo resolvieran los técnicos de las ONG.

Observabamos entonces cOmo en este proceso se estaba entrando al terreno de las

»17 que habfan marcado histéricamente las relaciones entre el

“normatividades paralelas
mundo campesino Yy los agentes externos y el derecho positivo mexicano. Por ejemplo, el uso
del término cooperativa para referirse a la organizacién de los productores en lugar del
nombre legal de sociedad, o los cargos de representacion como mesa directiva en vez de
consejo de administracion, etc. EI empleo mas familiar y generalizado del término cooperativa
por los propios socios proviene de las experiencias comunitarias mediante las cuales se habian
emprendido en la region grupos de trabajo para atender necesidades compartidas, tales como
pequefias tiendas de abasto de productos basicos, el trabajo colectivo en potreros para el

manejo del ganado, algunas experiencias de produccion colectiva (como cultivo de hortalizas)

y aprovechamiento “del monte”, etc.

De hecho, se trata de practicas campesinas de larga data que forman parte de sus estrategias
de reproduccion, sin embargo el uso del término parece estar mas recientemente asociado al
trabajo de los agentes de la iglesia catdlica que desde los afios que siguieron al congreso
indigena de 1974'"® establecieron una relacién muy cercana con la poblacién indigena de la

zona, promoviendo, entre otras acciones, este tipo de tareas colectivas.

El término cooperativa seria utilizado mas tarde también por el EZLN, en la Ley Agraria

Revolucionaria Zapatista de diciembre de 1993; y posteriormente, en el contexto de las

YT E| conjunto de précticas y reglas que en el sistema ejidal mexicano, creado mediante la reforma agraria, llevan
a cabo los nicleos campesinos dandole una interpretacion particular a la normatividad formal de las instituciones
oficiales. Ver Leonard y Quesnel, 2003.

"8Entre cuyos resolutivos se acuerda que “queremos organizarnos en cooperativas de venta y produccion...”
(Womack, 2009: 235)
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relaciones descritas entre el zapatismo y el espacio de la sociedad civil internacional, por los
colectivos de solidaridad y compradores de café, principalmente europeos. De este modo,
cooperativa se ha venido utilizando como término genérico entre los propios productores de
café y entre las ONG, independientemente de la denominacion legal, hecho que para fines
practicos puede ser irrelevante, pero que nos muestra el peso que tiene esa suerte de

, . T 17
“economia de los intercambios lingliisticos”. ’

En cuanto a los drganos de direccién de la cooperativa, prevalecieron en la préctica los
criterios tradicionales (como en el sistema ejidal) para delegar la representacion colectiva en
una mesa directiva compuesta por presidente, secretario y tesorero, pero sin asumirse como
consejo de administracion, de acuerdo a los estatutos legales. No obstante que en la asamblea
constitutiva se habia nombrado un consejo de vigilancia y diversas comisiones de trabajo,
estas instancias practicamente fueron ignoradas y nunca entraron en operacion. Y de la mesa
directiva, la mayor parte del trabajo empezé a recaer en su presidente, tornandose los otros

nombramientos en casi simbolicos.

En estas condiciones, en las que se podia observar un intento de conjugar las préacticas
tradicionales para el nombramiento de cargos'® con los requerimientos legales que imponia
un instrumento como el estatuto de la nueva sociedad de produccion rural, empezé a funcionar
YTK desde el interior del espacio sociopolitico zapatista. Y desde aqui empez6 a buscar,

como parte de sus primeras gestiones, un acercamiento con organizaciones similares pero

179 «__ esas relaciones de comunicacion...que son los intercambios lingiiisticos son también relaciones de poder

simbolico donde se actualizan las relaciones de fuerza entre los locutores...” (Bourdieu, 2001 ¢Qué significa
hablar? Economia de los intercambios linguisticos. Ediciones Akal. Madrid, Espafia. Pag. 11)

18950bre el tema de los cargos en las comunidades indigenas como parte de sus sistemas de reproduccién social,
hay una amplia bibliografia en la etnografia de Harvard (Por ejemplo, ver Cancian, 1990) El peso (cargo, carga)
que llegan a tener estos nombramientos en los individuos puede ser ambivalente; es abrumador en lo econémico
y en lo social, pero también puede ser, bajo determinadas condiciones, fuente de prestigio y de diferenciacion
econémica y social. El vocero del EZLN se ha referido a estas practicas (los cargos) dentro del escenario
zapatista como “una verdadera tortura”...
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externas a dicho espacio, como lo era Majomut, para tratar de comercializar el café de la
cosecha que para entonces (ciclo 2001 — 2002) ya estaba encima. A partir de su constitucion
formal, también se empezaron a establecer relaciones con otros espacios, grupos y ONG
simpatizantes de la causa zapatista que pudieran apoyar los esfuerzos de la nueva

cooperativa.

Como lo habiamos referido en el capitulo 111, las movilizaciones zapatistas de la Marcha del
Color de la Tierra (realizada en marzo de 2001), habian atraido nuevamente a numerosas
personalidades, intelectuales, colectivos, ONG nacionales e internacionales, muchos de ellos
ansiosos por colaborar con acciones concretas con las iniciativas de los indigenas zapatistas;
en este marco la conformacion de una nueva cooperativa de café seria el espacio propicio para

ello.

Una de las organizaciones que se acercan para colaborar con YTK es Just Coffees, (asociada a
CoopCoffees, de Canadd), que ya habia realizado trabajos previos con la cooperativa MutVitz;
en el transcurso del afio 2002 se apoyaria a YTK con las gestiones para obtener el registro de
exportador ante el Consejo Mexicano del Cafeé, en la perspectiva de que para el ciclo 2002 —
2003 se pudiera realizar una primera exportacion. También aparece en la region un
representante de la organizacion italiana Commercio Alternativo, quien promueve la
realizacion de un primer contrato para un contenedor de café, al tiempo que se esfuerza en
conectar a la cooperativa con un conjunto de organismos y colectivos europeos de solidaridad

con la causa zapatista integrados en la denominada Red - Prozapa.'®> Mientras tanto, una

81Que serfa la tercera organizacion especifica de productores de café zapatistas, después de las experiencias de

MutVitz y YachilXojovalChulchan, ver capitulo I11).
182Red europea de comercializacion de productos zapatistas, creada en el afio 2000 con diversos grupos de
Francia, Alemania, Italia, Grecia, Espafia.
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ONG local*®® inicia gestiones para la formulacién de un proyecto a solicitud y en apoyo del
sector cafetalero del municipio autonomo 17 de Noviembre, conectdndose para ello con
organismos de la cooperacion internacional del Estado espafiol para la busqueda de
financiamientos. Se estaba conformando asi una red de relaciones en torno a los espacios de

YTK 'y de la region del Caracol 4.

Diversidad y motivaciones de la sociedad civil

¢Cudles eran las motivaciones de estos grupos del espacio civil que confluyeron en la
trayectoria de YTK? ¢Actuaban por las mismas razones y con los mismos principios los
grupos locales e internacionales? No obstante que estos organismos se movilizaban alentados
por la simpatia e identificacion con el movimiento zapatista, y por extension a algunas de sus
expresiones sectoriales, llegando a conformarse como una plataforma de apoyo, se podrian

distinguir entre ellos por su origen y caracteristicas.

Dentro de este conjunto teniamos tanto a grupos nacionales como internacionales, algunos de
ellos estaban estructurados formalmente, mientras otros eran expresiones mas espontaneas e
informales; en unos casos predominaba el énfasis en el acompafiamiento y la identificacion
politica con la lucha del EZLN, mientras otros se concentraban en los aspectos economicos de
la colaboracion; unos privilegiaban el acercamiento con la base de las cooperativas, en tanto
que otros intentarian establecer relaciones mas directas con las dirigencias y mandos
regionales, etc. En todo caso serian expresiones de un “zapatismo internacional” (Marcos, en

entrevista con Yvon Lebot, en Womack, 2009: 439) que se habia empezado a configurar desde

183 a asociacion civil Guayacén, de la que forma parte el autor de este trabajo.
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1995, y que se reforzaria durante el Encuentro Intercontinental por la Humanidad y Contra el

Neoliberalismo de 1996.

En el terreno ideoldgico, ciertos colectivos internacionales (por ejemplo algunos de los que
integraban la Red Prozapa) provenian del pensamiento anarquista europeo, que pareceria
acoplarse al discurso neozapatista de la renuncia a la lucha por el poder, pero en otros casos
(por ejemplo Commercio Alternativo) podrian situarse mas en el campo de las luchas
econémicas de la sociedad civil dentro de la globalizacion; unos grupos serian mas
institucionales, como los que recurrian a los canales formales en la gestion de recursos de la
cooperacion al desarrollo como un derecho de la sociedad civil [como la Fundacion Paz y
Solidaridad]. También encontramos en estas expresiones mas o menos énfasis en su caracter
antisistémico, como si fuera el caso, pudieran identificarse posiciones y ““...demandas poco

radicales y poco antisistémicas” (Aguirre, 2001: 47).

En lo que respecta a las ONG locales, por ejemplo, en el caso de Guayacan, se pretendia
expresar la solidaridad en un terreno mas concreto, o si se quiere, sobre la base material y
econdmica de las comunidades de la poblacion zapatista, en virtud de que era un espacio
escasamente atendido, y dado que ya existian maltiples organismos y colectivos trabajando en
las areas de los derechos humanos, de la denuncia y difusion, de los temas de equidad de

género, de medios de comunicacion, etc.

Como vemos, en este conjunto no habia realmente una base programatica comdn, lo que
habla de la dificultad a la que se refiere Atilio Boron'®* para considerar a esa sociedad civil

como un ente homogéneo, lo que daba pie a diversas formas de interpretar y actuar sus

8“De manera més cruda, se refiere a “esa congerie de grupos y categorias sociales [que] cumple una funcién
muy precisa en la batalla ideologica de nuestros dias: obstaculizar la percepcion de la sociedad de clases...”
(Boron, op cit :8).
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intervenciones en el proceso zapatista y de la cooperativa. Y en este sentido, las intervenciones
de las ONG en los espacios zapatistas se darian de manera desordenada, de acuerdo a los
criterios y prioridades de cada grupo, no obstante los ordenamientos de la dirigencia por dar

cauce y controlar dichas intervenciones de la sociedad civil.*®

Mientras los organismos civiles intentaban colaborar con el zapatismo desde muy variados
enfoques y posicionamientos, los socios de YTK, y sobre todo su mesa directiva, veian en
esta relacion con los “sociedades civiles” una oportunidad para comercializar el café de sus
socios con mejores precios. El presidente fundador de la cooperativa, que desde su

3

nombramiento asumid con gran entusiasmo su cargo, mencionaba que “ya me dijeron los
gringos que van a comprar nuestros cafés pagando mas que el coyote, para mandarlo a Italia”.
Tras el primer contacto que la directiva intentd para colocar el café por conducto de la
cooperativa Majomut, mismo que no fructificoé porque “pedian muchos requisitos y querian
pagar lo mismo que el coyote”, YTK establecio, a mediados de 2002, su primer compromiso

formal para vender un contenedor del grano de la cosecha 2002 — 2003 con la organizacion

italiana ya mencionada.

Sin embargo, dicho compromiso no pudo ser cumplido porque no se acopié suficiente
volumen de café; por la falta de experiencia de la directiva no se realiz6 una adecuada

estimacion del volumen que se podria recolectar entre los 46 socios, quedando muy por

185« los zapatistas hicieron balance de los logros de estos municipios y destacaron un grave problema: por la

desigual relacion con la sociedad civil nacional e internacional, unos municipios contaban con mas recursos que
otros y esto habia producido un desarrollo desequilibrado tanto entre los municipios auténomos como entre las
comunidades y las familias, siendo mas beneficiados los que habian sido sede de los Aguascalientes y los méas
accesibles por las vias de comunicacion. Todo esto habia ido creando tensiones y desequilibrios internos y era
necesario establecer contrapesos a la inequidad.” Jorge Alonso, En: Revista Envio. N° 260. Noviembre 2003.
Revista mensual de Andlisis de Nicaragua y Centroamérica. http://www.envio.org.ni/
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debajo de lo requerido®®®

para llenar un contenedor. Finalmente, la cooperativa vendio el café
(unas 12 toneladas de café pergamino) a un comprador de Comitan, consiguiendo una ligera

mejoria en el precio respecto al que se estaba ofreciendo por los coyotes locales.

Para la siguiente temporada cafetalera (ciclo 2003 — 2004), ya con lo aprendido de la
experiencia anterior, la cooperativa organizé de una mejor manera el acopio, y con el apoyo de
dos organismos civiles*®’, consiguieron en esta ocasion juntar suficiente café para llenar un
contenedor, lograndose la primera operacion exitosa de exportacién hacia Génova, lItalia,
mediante la asociacion Commercio Alternativo (COMALT). El acopio que logré YTK fue
posible también porque en los primeros meses de 2003 se incorporaron a la cooperativa grupos
de cafeticultores provenientes de los otros municipios que abarcaba la region TzotzChoj,

llegando a sumar, para este ciclo, 283 unidades productivas integradas a la organizacion.

En el mes de agosto de ese afio se habia llevado a cabo la reestructuracion espacial y politica
del EZLN, mediante la cual se creaban los Caracoles y las JBG (Capitulo I11), que implicaria
para YTK una creciente supervision y vigilancia sobre su funcionamiento por parte de las
nuevas autoridades regionales, asi como un mayor control sobre las actividades de los agentes
externos de las “sociedades civiles”. Estas nuevas condiciones se reflejarian, por ejemplo, en
la negativa de la JBG para autorizar el viaje de un directivo de YTK a Italia, después de que
los socios habian designado al secretario de la mesa directiva, convencidos de que era una
buena oportunidad para el conocimiento de sus contrapartes (en este caso, las organizaciones

de comercio justo, quienes financiarian el viaje).

1863e requieren aproximadamente de 21 a 24 toneladas de café pergamino para obtener, después de su procesado
y seleccidn en el beneficio seco, 17.5 toneladas de café oro (250 sacos de 69 kg netos c/u) para el llenado de un
contenedor.

187 Se trataba de personas ligadas a Kinal Antzetik, ONG local, y a COMALT.
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Asimismo, como parte de las nuevas politicas de los Caracoles, se pretendia que los proyectos
especificos que estaban ejecutandose en la zona por parte de distintas ONG, o que estaban en
vias de gestion (y que habian sido previamente aprobados por los autoridades de los
municipios autdnomos), se reorientaran y fraccionaran para atender a un mayor nimero de

cooperantes.'®

“Para que sean parejos los proyectos”, argumentaban en la JBG, en
consonancia con los lineamientos expresados en el comunicado del de julio de 2003*® (en lo

que parecia ser uno de esos desencuentros del EZLN con la “sociedad civil”).

En tanto, la mesa directiva de YTK trataba de ajustarse a las nuevas condiciones, ya que tenian
que reportar sus movimientos y salidas de la zona a la JBG, lo que empezaba a propiciar un
doble juego en el que se recurria, ante las autoridades, al subterfugio de realizar “tramites en
San Cristobal” (lo que era cierto en muchas ocasiones, pero no en todas), y cuando se
ausentaban de algun compromiso con los compradores de café o con las ONG de esta ciudad,

los directivos se justificaban argumentando que no “autorizaron la salida” de la region.

Este tipo de relaciones entre autoridades y organismos especificos dentro de los espacios
zapatistas también las habiamos observado en el caso de la cooperativa Mut Vitz, que operaba
en la orbita del Caracol de Oventic, pero que tenia sus oficinas en la comunidad de La
Estacion, en el municipio oficial de EI Bosque. En esta region tenia su base de productores de
café, pero también contaba con un pequefio local con teléfono en la ciudad de San Cristébal,
que servia de enlace con los compradores. A Mut Vitz se le dieron indicaciones para cerrar su

oficina de San Cristébal y trasladarla a Oventic. Ademas, para que esta cooperativa

188 De manera genérica, se denomina cooperantes a todos los jefes de familias de las BAZ, independientemente
de sus actividades productivas o de su participacion en grupos colectivos.

189 EZLN: Chiapas: La Treceava estela. (Julio 2003).
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funcionara de manera mas autonoma, se establecid, desde la JBG de Oventic, que deberia de

prescindir de “asesores externos kaxlan” (Gerber, 2005:275) para su funcionamiento.**

Asi, desde la nueva estrategia zapatista orientada a consolidar territorialmente su base social a
través de los Caracoles y las JBG, se iniciaba un proceso de institucionalizacién de la
resistencia y de las relaciones con los agentes externos, es decir, con la sociedad civil,
mediante el cual se irian conformando espacios de reproduccién y de negociacion en los que
las cooperativas de café y las ONG se moverian echando mano de sus recursos con relativa
autonomia. Mientras que en el caso de Mut Vitz, como se menciono, el peso de la JBG de
Oventic indujo a la cooperativa a deshacerse de sus asesores externos, en lo que toca al
proceso seguido por YTK se permitido su acompafiamiento por organismos externos, aunque

bajo determinados limites establecidos por la JBG de Morelia.

Dentro de estos margenes de actuacion®®* fue posible que se materializaran, a partir del afio
2004, acciones de apoyo a los productores de café de YTK en la region del Caracol 4,
gestionadas por la ONG local Guayacan y financiadas por los conductos de la cooperacion
internacional. Mediante esos apoyos la cooperativa logrd construir una bodega para almacenar
café en la cabecera municipal de Altamirano, con recursos gestionados a través de la
organizacion holandesa Novib; de la misma manera, la cooperativa contaria con recursos para

capacitar a sus técnicos y a los productores en métodos y técnicas para la conversion organica

%9Desde esta vision, se contraponen los intereses indigenas con los de los mestizos; para el caso de Mut Vitz,
Gerber afirma con entusiasmo: jLas posiciones clave...que desde siempre han estado en manos de los mestizos,
estan pasando finalmente a manos de los indigenas!” (Gerber, loc cit).

191 as relaciones entre la cooperativa, la JBG y los agentes externos tenfan que estar en continua negociacion,
sobre todo a partir de la existencia de financiamiento a YTK; la JBG del Caracol 4 pretendid dividir los recursos
del proyecto de café para beneficiar a cooperantes de la region con otras actividades productivas, intencion que
no prosperd. En contraste, en cuanto a los recursos de la subvencion econdémica para la construccion de la
bodega mencionada, las autoridades si aplicaron el “impuesto hermano” a la cooperativa, sin que mediara ninglin
documento comprobatorio de tal operacion. El presidente de la mesa directiva comentaba que “no me quedaba de
otra porque me mandaron a San Cristébal [a una institucidon bancaria] con las juntas para sacar el dinero sin
firmar papeles”
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de cafetales, para el equipamiento (herramientas, despulpadoras, patios de secado) de las

unidades productivas, y para crear un fondo de acopio del grano.

A mediados de ese afio (2004, 30 de julio), animada por los resultados de su primera
experiencia exitosa de exportacion de café, y por el respaldo de la “sociedad civil”, la
cooperativa instald una oficina en Altamirano para tener una “base de operaciones” y
posibilitar el acercamiento y la comunicacion con sus contrapartes. En el acto inaugural,
avalado por las autoridades del Caracol 4, un representante de la JBG reconocia dicho

respaldo y reafirmaba uno de los objetivos centrales de la existencia de la organizacion:

Agradecemos el apoyo de los hermanos solidarios que hicieron posible esta realidad, este es un espacio
donde cabemos todos los productores que sirve como puente para los mercados Nacionales e

Internacionales, [...].

Antes de 1994 toda la produccion de ustedes y del pueblo que hoy se organizan en esta sociedad llegaba
en la mano de los intermediarios que pagaban a precio sumamente bajos, hoy nace la esperanza de que
nuestros productos se vendan a buen precio y que un dia pueda mejorar las condiciones de vida de sus
hijos y familia y aprovechar al méximo, no venderlos a los que tantos afios nos robaron y explotaron.
(Altamirano, 30 de Julio de 2004).

En este contexto, el panorama para la consolidacién de YTK parecia promisorio; hacia la
temporada cafetalera 2004-2005 se pudo mas que duplicar el acopio de café y exportar dos
contenedores a Italia (Commercio Alternativo) y se ampliaron las conexiones de la cooperativa
con otros organismos de la “sociedad civil”. Como en el caso de Certimex*®?, a quien la
asamblea finalmente solicité los servicios de inspeccidn externa de la produccion de cafe,
lograndose acreditar mediante estos trabajos a 444 unidades productivas; con ello iniciaba

formalmente el proceso de la conversion organica de los cafetales de la organizacion.

Al difundirse dentro de los otros espacios zapatistas estas primeras experiencias de

YTK, en el mes de julio de 2005 solicitaron su ingreso a la cooperativa 644 productores de

92Certificadora mexicana de productos y procesos ecoldgicos, sociedad civil.
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café de cuatro municipios auténomos de la regién de Bolom Ajwaw.™® En lo que parecia ser
un importante crecimiento cuantitativo en la membresia de YTK, que en principio podria
valorarse positivamente, en la préctica representd un desafio organizativo que finalmente no se
pudo procesar de manera satisfactoria por varias razones'**, de tal modo que esta alianza no

lleg6 a formalizarse.

También, en el transcurso de ese afio, se empiezan a establecer contactos entre las 3
cooperativas zapatistas de café (Ademas de YTK, Mut Vitz y Yachil Shojoval Chulchan) y con

sus contrapartes de la sociedad civil'®

y en el mes de septiembre se retnen las mesas
directivas para tratar de acordar estrategias comunes para la comercializacion del café, y para
enfrentar en mejores condiciones al “coyotaje”. Para entonces habia ciertos elementos para
impulsar la promocion de un “trust” de cooperativas zapatistas de café que trascendiera las
experiencias regionales, pensando en la integracion para disminuir costos de acopio y
comercializacion y explorar, tanto la posibilidad de instituir un sello zapatista para el producto

de las 3 cooperativas, como llevar a cabo un proceso de “autocertificacion” para evitar los

costos de la certificacién externa.

Sin embargo, estas ideas no se materializaron porque las iniciativas provenian en su mayor
parte de los organismos civiles y no generaron suficiente entusiasmo (para no hablar de las
dificultades de comunicacion en un contexto plurilinglistico y de las diferentes dimensiones

culturales en una reunién de europeos, norteamericanos, tzeltales y tzotziles) por parte de los

%3Caracol de Roberto Barrios, ver Capitulo 11, y antecedentes, capitulo 111,

19% Una de las cuales fue la intervencion externa: el principal promotor de la integracién de estos productores a
YTK era el mismo representante de Commercio Alternativo que habia gestionado los primeros contratos de
exportacion, y que mas tarde cortaria su relacion con este organismo para crear otra asociacion en Génova
(bautizada Tatawelo). El grupo de Bolom Ajaw crearia posteriormente (2006) la cuarta cooperativa zapatista:
SsitLequilLum, a la que se le abriria mercado a través, precisamente, de la asociacion Tatawelo.

195 os organismos que compraban el café zapatista integrados en la Red — Prozapa: Café Rebelion, Cooperative
Coffees, Higher Grounds, Just Coffee, Cloudforest, Commercio Alternativo, entre otras.

176



representantes de las cooperativas como para impulsar una posible integracion comercial y

196

logistica; por otra parte, el proyecto de autocertificacion™" parecia inviable en funcion de las

normas de los paises importadores para reconocer a los productos organicos como tales.

A lo anterior contribuia también la propia dindmica dentro de la que operaban las JBG, las
que, en el afan de mantener bajo control a sus bases y a sus organizaciones sectoriales,
restringian los movimientos de los directivos para las gestiones propias de sus cargos, en lo
que ya se estaba instituyendo como una peculiar forma de burocracia autonoma. Este tipo de
practicas se justificarian en el contexto de la resistencia y de las necesidades de enfrentar la

guerra de baja intensidad; el vocero del EZLN lo expresaria de este modo:

. se debe entender que estamos en un movimiento en rebeldia y resistencia. Si a esto
agregamos varias generaciones victimas de engafios y traiciones, se puede comprender la
desconfianza natural ante los nuevos visitantes, y que se pidan datos y referencias que ayuden a
esclarecer si el recién llegado trae buenas o malas intenciones. Lo que algunos ven como
tendencias burocréaticas en las JBG y los consejos autdbnomos son, en realidad, producto de la
dinamica del acosado y perseguido. (Marcos: Leer un video, segunda de dos partes: Dos fallas.
Agosto 2004)

AUln con este tipo de restricciones, YTK parecia encaminarse a un proceso de consolidacion
que le permite, para el ciclo 2005 — 2006, ampliar su capacidad de acopio y de exportacion de
café, y apoyar también al grupo de productores de la region Bolom Ajaw ya mencionado, para
que pudieran comercializar su producto al mercado de exportacion. EIl presidente de YTK
comentaba entonces, orgulloso, que “le estoy haciendo el favor a esos compas del Roberto
Barrios porque no tienen sus registros ni papeles de como vender sus cafés”. Se habia

ampliado también el abanico de relaciones de la cooperativa, empezaba a conocerse y a

1%ge trataba de que las autoridades de las JBG validaran — en sustitucion de Certimex- las précticas de la
produccion organica en las unidades productivas de las cooperativas a partir de las inspecciones internas que de
por si ya realizaban aquellas (como parte del sistema de Certimex).
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generarse un mercado para el café de YTK, y se creaba una marca propia para el producto
tostado y molido al abrirse el cauce de la comercializacion local de los excedentes del grano

no exportables.*®’

En virtud de que para el beneficiado del café la cooperativa tenia que recurrir a un servicio de
maquila situado en la ciudad de Comitan'®, situada a 60 km del centro de acopio de la
organizacion en Altamirano (y pagar los costos correspondientes), la directiva y algunos de los
socios tuvieron oportunidad de conocer la maquinaria y el proceso del beneficiado seco del
café. Aunque muchos de los productores ya tenian referencias de esta industria, no la
conocian de manera directa. La cooperativa tenia dos afios llevando cafe a Comitan para su
procesamiento, por lo que sus directivos se preguntaban si no era posible que se pudiera contar
con instalaciones mas cercanas, y sobre todo propias, para emprender la maquila y seleccion

del grano.

La respuesta a esta inquietud no se hizo esperar demasiado tiempo, ya que con la intervencion
de las ONG que habian estado apoyando el proceso de YTK, se formulé y gestiond un
proyecto para la instalacion de un beneficio seco de café en la cabecera municipal de
Altamirano, el cual se inaugur6 en octubre de 2006, comenzando a operar para la temporada
2006-2007. Con ello, la cooperativa se estaba acercando al ideal de “controlar” una gran
parte de la cadena productiva del café en la escala regional gracias a esta infraestructura.
Desde la vision de la ONG (Guayacan) que estaba apoyando este proceso, pensabamos (con

optimismo prematuro, como veremos mas adelante) que sélo faltaria conectar a YTK con

Y7por excedentes nos referimos a voltimenes del producto de primera calidad que no alcanzaban a integrar un lote
para exportacion, y a los llamados desmanches, que es café de mala calidad.

198 Se trata de las instalaciones y maquinaria de un beneficio seco de café operado por la Unién de Productores de
Café de la Frontera Sur (Uncafesur), coalicion de organizaciones como la Unién de Ejidos de la Selva, SOCAMA
y CNC que en 1990 recibieron dicha infraestructura del extinto Instituto Mexicano del Café. (Harvey, 1998:
204).
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esquemas de créditos blandos para enfrentar el principal cuello de botella econdmico de las
organizaciones de pequefios productores de café, es decir, el financiamiento para garantizar el

acopio del grano de sus propios socios

Para esta gestion se solicitd la colaboracion y asesoria “del Guayacan”, que para entonces ya
funcionaba como una especie de agente asesor de la cooperativa para sus relaciones con el
mundo exterior, ademas del acompafiamiento técnico. No obstante que la mesa directiva
contaba ya con una estructura administrativa elemental, y se habia estado capacitando en
aspectos bésicos de contabilidad, elaboracion de cheques y polizas, facturacion, comprobacion
de gastos, etc., estaba lejos de abordar por si misma una gestion crediticia que, asi fuera desde
esquemas diferentes a los del sistema bancario convencional, implicaba una manejo un poco
méas especializado (lo que queria evitarse, por ejemplo, al constituirse el sistema de las

JBG™).

Finalmente, después de cumplir con la informacion y requisitos necesarios, Etimos abrio una
linea de crédito a favor de YTK hasta por US $50,000.00 a una tasa de interés anual del 6.5%
para apoyar el financiamiento del acopio de la cooperativa. (Habra que recordar que la banca
comercial en México, cuando llega a prestar dinero, puede llegar a cobrar hasta el 80% de
interés anual). Estas lineas de crédito fueron utilizadas por YTK durante las cosechas 2007—
2008 y 2008-2009, lo que representaba dar otro salto importante en la posibilidad de

consolidar la organizacién de los productores de cafe.

19%Se trata de que la tarea de gobierno no sea exclusiva de un grupo, que no haya gobernantes "profesionales”,
que el aprendizaje sea para los méas posibles, y que se deseche la idea de que el gobierno sélo puede ser
desempefiado por "gente especial”. (EZLN. 2004. Leer un Video: Segunda de dos partes). ¢Seria valido suponer
que esta forma de gobierno se aplicara también a los modelos organizativos como las cooperativas dentro de los
espacios zapatistas?
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YTK, sociedad civil, y la practica del autogobierno zapatista del caracol 4

Durante el periodo comprendido entre el afio 2003 y 2008, mientras la cooperativa YTK se
metia de Ileno a la cadena productiva del café, estableciendo y ampliando sus relaciones con
distintos organismos de la sociedad civil, el movimiento zapatista habia centrado su estrategia
hacia el interior de sus espacios, es decir, en la consolidacién territorial a través de los
Caracoles y las JBG. Luego de lo cual mantuvo un periodo de silencio con poca atencion
mediatica hasta junio de 2005, cuando emite la 6% Declaracién de la Selva Lacandona y
regresa a la arena de la politica nacional involucrandose en el debate preelectoral del momento

. )
por medio de la “La otra campaiia™?®.

En septiembre de 2008 la region del Caracol 4 seria objeto de una recomposicion en su
estructura territorial que resulto en la definicion de solo tres municipios autonomos (que hasta
entonces eran ocho, véase Cap. Il), movimiento que implicé el cambio de estatus de algunas
microrregiones que anteriormente habian sido emblematicas, como la zona denominada Che
Guevara®® -que pas6 de la categoria de municipio auténomo a la de regién-, y cuya causa
podria ser interpretada como un reconocimiento del descenso numérico de sus bases de apoyo
y de las limitaciones econdmicas de la JBG de Morelia para cumplir sus tareas y funciones de

gobierno en un territorio tan amplio.

Durante el periodo sefialado, si bien la cooperativa parecia dirigirse a su consolidacién, ya
empezaba a mostrar algunos signos de debilidad. El primero de ellos seria el hecho de que los

socios fundadores —pertenecientes al municipio autonomo 17 de Noviembre- dejaron de

20 |njciativa para contrarrestar, desde las posturas contenidas en la 62 Declaracion, las campafias politicas de los
partidos politicos que en las elecciones de 2006 disputarian la presidencia de la republica; se pretendia “otra
forma de hacer politica”.

201 Aqui se constituy6 el primer “Parlamento Auténomo de la Region TzotzChoj”, y se ubicaron los mandos
militares regionales, alternandose con la localidad de Morelia. Ver también Mier y Teran, 2004, pp. 85y 88)

180



participar en las actividades de la cooperativa desde el afio de 2006, incluyendo la suspension
de sus entregas de café; un afio después ocurriria lo mismo con el grupo de productores del
todavia municipio autonomo Che Guevara (en este caso debido al incumplimiento de las
normas del programa orgénico). En el capitulo V se detallaran estos movimientos en cuanto a
sus posibles causas y motivaciones, por lo pronto mencionaremos que la salida de estos grupos
no repercuti6 mucho en la dindmica global de la cooperativa, porque en el conjunto de las
unidades productivas y del acopio de café, Unicamente contribuian con aproximadamente el

7% del aporte del grano.

Otra de las sefiales del debilitamiento de la cooperativa seria la creciente intervencion de las
autoridades del Caracol en la vida interna de la cooperativa, las que empezaban a ver con
desconfianza tanto la movilidad que tenian los directivos como la facilidad que tenian para
disponer de recursos econdémicos para sus traslados y gestiones. En una reunion realizada para
revisar los gastos de YTK, un integrante de la comisién de produccién de zona®®* cuestionaba,
por ejemplo, que “ya los directivos de la Yochin son como los burgueses con sus chequeras y

cuentas del banco”.?%

Dicha intervencion se tradujo en un conjunto de medidas que desde una perspectiva externa
se antojarian unilaterales y arbitrarias, y que estaban dirigidas a limitar el margen de maniobra
de la mesa directiva de YTK. Como ejemplos de estas acciones de autoridad, se le quito a ésta
el control del vehiculo que estaba destinado a realizar el acopio del café en las regiones, se
nombro a un equipo de supervision de las actividades de los directivos (designado al margen

de la base de los socios de las cooperativa, Yy sin ser sus integrantes cafeticultores), asimismo,

22 Comisién que forma parte de la estructura organizativa de la JBG del Caracol 4, junto con las comisiones

agraria, de justicia, educacion, salud, etc.

203 - - . =y -7 - Ve -
Declaraciones de Palush, miembro de la comision de produccion de la JBG, el mismo que habia promovido la

creacion de YTK, ahora, alejado de ella, veia con algin resentimiento sus operaciones financieras. Tomado de la

relatoria de la reunion de trabajo con la mesa directiva y Guayacan efectuada en Morelia en septiembre de 2007.
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se dispuso que las oficinas de la cooperativa deberian trasladarse a la sede del Caracol y que
las reuniones de todo tipo relacionadas con la cooperativa se realizaran aqui (como se habia

hecho afios antes en el caso de Mut Vitz en la region de Oventic).

Este tipo de disposiciones de control también se extendieron a los grupos y ONG que venian
trabajando en la regién, aunque en este caso se enfocaban en la requisicion mas frecuente de
informes econémicos de sus actividades (lo que de por si ya se realizaba, s6lo que ahora se
pretendia, ademas de obtener informacion, fiscalizar el ejercicio de los recursos). Se trataba
de poner en practica, para el caso del Caracol 4, y tal vez de manera un poco tardia, las
disposiciones que la comandancia zapatista habia establecido desde 2003, a raiz de la creacion

de los Caracoles y de las JBG.

Sin embargo, y de manera paraddjica®®, se echaban a andar estas medidas de control en un
contexto en el que, en términos generales, habia disminuido el flujo de apoyos econémicos a
las regiones zapatistas por parte de la sociedad civil. En el fondo de tales précticas estaba en
buena medida el recelo y la desconfianza que prevalecia hacia las ONG por el manejo de
recursos de la cooperacion sin que hubiera una participacion directa de las autoridades
auténomas®, objeciones que tenfan su origen en los sefialamientos de la dirigencia zapatista

a las sociedades civiles y grupos que se aprovechaban de las necesidades de las comunidades.

Ya no se trataba unicamente de “la desconfianza natural ante los nuevos visitantes...” (EZLN:
Leer un video, 2004), sino que se ampliaba a grupos que habian estado colaborando por afios

en las regiones zapatistas, particularmente a aquellos que no se reportaban frecuentemente

2% Ante una disminucién de los apoyos externos, se podria esperar mayor flexibilidad de parte de la dirigencia
zapatista; o, desde otro punto de vista, que finalmente prevaleci6, era necesario ser mas selectivos en las alianzas
y relaciones con las organizaciones externas.

%% ya hemos comentado de las restricciones para la canalizacién de recursos de dicha cooperacion, en el sentido
del esquema de autorizacion de presupuestos por proyectos y de la necesidad de tener contrapartes con
personalidad juridica.
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ante la sede de la JBG. Dentro de esta dindmica, mientras algunas ONG optaban por plegarse
con conviccidon o “tacticamente” a las restricciones, otras intentaron mantener una ‘‘sana

distancia” del centro del control —la sede del Caracol- para proseguir con sus actividades.

Por otra parte, el sistema rotativo de los turnos de las JBG?® propiciaba una falta de
uniformidad en las exigencias hacia los visitantes y ONG, puesto que en algunas ocasiones
(dependiendo del turno) se podia encontrar bastante endurecimiento, y en otros momentos
habia méas flexibilidad. Hemos podido observar también, dentro de este sistema, notorias
inconsistencias no solo en el trato con los visitantes, sino en el nivel de preparacion
(formacidn, capacitacion) de los equipos que se turnan en las JBG, ya que en algunos de estos
hay una importante coherencia en el manejo del discurso politico y de los lineamientos del
gobierno auténomo, mientras que en otros el dominio de estos temas es bastante precario, lo

que limita mucho la relacion.

Para no hablar de la peculiar dinamica -reconocida por la propia dirigencia zapatista-, que en
la practica se ha establecido en el sistema de turnos consistente en que, frecuentemente, un
tema que se aborde con uno de los equipos turnantes serd desconocido cuando se le pretenda
dar seguimiento con otro grupo. Este sistema y practica de gobierno era explicado — con una
buena dosis de humor negro- desde la perspectiva de que no eran fallas o errores de las JBG,
sino que habifa sido planeado de esta forma, para evitar la corrupcion®’ y la dependencia de

especialistas...

26<Otro "error”, detectado por "sociedades civiles" y especialmente por las organizaciones no gubernamentales
que trabajan en las comunidades, no lo es. Me refiero a que los miembros de las Juntas de Buen Gobierno
cambian continuamente. Después de "guardias” que van de ocho a 15 dias (segin la zona) la junta es relevada;
los que estaban regresan a sus trabajos de consejo auténomo y otras autoridades entran a dirigir en la JBG.” (Leer
un Video, segunda de dos partes: Dos fallas. Agosto de 2004)

27 E riesgo de practicas de corrupcion no habria de eliminarse del todo mediante este sistema, porque de manera
contradictoria con el sistema de turnos de las JBG, en la cooperativa se podian extender el tiempo de los cargos —
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Puede sonar gracioso, pero para alguien que a veces cruz6 un océano (y no metaféricamente)
para llegar a nuestros suelos, no es nada chistoso que no se le reciba [...]. Otro "error",
detectado por "sociedades civiles" y especialmente por las organizaciones no gubernamentales
que trabajan en las comunidades, no lo es. Me refiero a que los miembros de las Juntas de
Buen Gobierno cambian continuamente. Después de "guardias" que van de ocho a 15 dias
(segin la zona) la junta es relevada; los que estaban regresan a sus trabajos de consejo
autébnomo y otras autoridades entran a dirigir en la JBG. "Cuando ya nos entendimos con un
equipo”, dicen las "sociedades civiles", "lo cambian por otro y hay que volver a empezar; no
hay continuidad porque se hacen acuerdos con una junta en una semana y a la siguiente ya esta
otra junta diferente”. Hay quien no entra en detalles y receta: "las Juntas de Buen Gobierno son

un desmadre". (EZLN. 2004 Leer un Video. Segunda de dos partes: Dos fallas)

Aln asi, se podian observar esfuerzos para superar algunas de estas deficiencias, como la
capacitacion de algunos jovenes para el manejo de textos en computadoras (para registrar
acuerdos y decisiones relevantes que se dejarian por escrito al siguiente turno), o como en
algun tiempo en el que se recurrio al apoyo de integrantes de ONG para que fungieran ex

oficio como secretarios o relatores de la JBG (como fue el caso del Caracol 4).

En el ejercicio y aprendizaje del buen gobierno, que se encaminaba a su institucionalizacion,
nos hemos referido principalmente a las relaciones que se establecian con los agentes externos,
pero también es interesante comentar sobre las relaciones entre las autoridades en turno de la
JBG vy las propias bases zapatistas, a las que en ocasiones se les daba “trato de externos”,
como en el caso de los directivos de la cooperativa YTK, a los que, por ejemplo, se obligaba a

208

pasar por los mismos filtros que a los visitantes“™° cuando se requeria tratar un asunto en el

aun contraviniendo los propios estatutos- de la mesa directiva sin que esto fuera objetado por las autoridades de la
JBG. En fecha reciente (junio de 2011) se conoci6 el caso de un directivo que estuvo desviando fondos de la
cooperativa hacia una cuenta particular, ademas se le atribuyo la sustraccion de 20 sacos de café de la bodega
central de YTK en Altamirano.

208 £ protocolo para acceder a una reunién o entrevista con la JBG incluye la presentacion inicial con el portero
(a) de las instalaciones, entrega de identificacion, indicar asunto, nombres, procedencia y cargo del visitante,
espera por tiempo indefinido; cuando se da el visto bueno para ingresar, se pasa al salén de la comision de
vigilancia ante la cual se preguntan los mismos datos que en el portdn, nueva espera indefinida, por dltimo, se
puede acceder al salon donde despacha la JBG, la que nuevamente solicita los mismos datos...finalmente se
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Caracol, ain y cuando eran Ilamados por las autoridades, y a pesar de ser conocidos de las
mismas por ser vecinos o incluso familiares. Eran frecuentes las prolongadas esperas que
resignadamente se tenian que soportar antes de tratar algin tema con la JBG, siendo el caso
que en ocasiones no se les atendia y tenian que pernoctar en el Caracol; como platicaba Diego,
el auxiliar administrativo de YTK, “no traigo tostada ni chamarra y me dijeron que me tenia

r

que quedar hasta el otro dia”. (Comunicacion personal, agosto de 2008).

A este peculiar sistema de autogobierno zapatista, los organismos de la sociedad civil (y los
propios actores zapatistas como YTK, asi como diversos observadores, académicos,
comentaristas y periodistas) han respondido de diversas formas, de acuerdo a su toma de
posicion, recursos, y grado de cercania e identificacion con el movimiento. Asi, hemos
observado posturas que van desde la justificacion acritica y casi mistica de algunos, hasta el
rechazo y ruptura de las relaciones con el zapatismo 0 con sus expresiones regionales, con una
gama intermedia de reacomodos a las circunstancias para mantener las relaciones. Existe un
sector compuesto por grupos, personalidades y ONG que fundiéndose en el discurso y la
elaboracion tedrica del zapatismo, ven en el proceso y en las practicas del mismo un modelo a
seguir para la “verdadera izquierda antisistémica”, y en consecuencia avalan casi cualquier

tipo de decisiones y acciones que surgen de la direccion del EZLN y de las JBG.

A raiz del lanzamiento de “La otra campafia” a mediados del afio 2005, se polarizaron las

posturas en torno al zapatismo desde el momento en que se hablaba de que dentro de esta

puede abordar el asunto. (Nos tocd presenciar el caso de un visitante internacionalista, de la Red Prozapa, al que
le solicitaron su pasaporte desde su ingreso, y al cabo de la reunion con las autoridades, no podia salir de las
instalaciones porque le habian extraviado el documento, lo que provocé la evidente angustia del visitante.
Después de un largo rato, en el que mediaron carreras y recriminaciones mutuas entre los distintos “comisiones”
sobre quien lo tenia, finalmente aparecié el pasaporte.
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iniciativa slo tendria cabida “la verdadera izquierda”,® al tiempo que se promovia entre las

ONG vy organizaciones sociales que se reconocieran como “adherentes a la Otra”. Aqui se
anclé el mencionado sector que se sentia (o autodefinia) mas comprometido con el proceso
zapatista, y que, en el tema del autogobierno, asociaba el discurso del buen gobierno a su
practica cotidiana, en ocasiones sin conocerla directamente; es decir, el modelo de
democracia directa y horizontal expuesto en las intenciones y la teoria debia tener una
correspondencia en su practica, como lo declaraba un internacionalista: “...la practica de la
democracia directa en las comunidades, es indudablemente la razon esencial de mi solidaridad

. . 21
activa con los zapatistas.” 0

Dentro de estos alineamientos se encontraban, por una parte, grupos y colectivos internacionales
que ya hacian trabajo politico y solidario con el zapatismo en sus paises, y que eventualmente
viajaban a la zona de conflicto como campamentistas u observadores, 0 como integrantes de
caravanas para experimentar directamente el proceso de autogobierno en algunos de los Caracoles;
algunos de estos organismos hacian un trabajo mas sistematico y continuo, con mayor permanencia
en la zona zapatista (y en su entorno cosmopolita, como lo es la ciudad de San Cristobal de Las
Casas) como en el caso de ONG que gestionaban proyectos de desarrollo, y algunos organismos
compradores de café, como los de la Red Pro-Zapa.?*! Numerosos integrantes de estos grupos, ya

e . iy 5 55 212
sea individual o colectivamente, se sumaron a la colaboracion con “La Otra Campana”.

Pero también habia, por supuesto, ONG, grupos, personalidades, e intelectuales, locales y

209« en México lo que queremos hacer es un acuerdo con personas y organizaciones mero de izquierda,... (6a

Declaracion (I11) V. Lo que queremos hacer. 2005)

219 Cecefia, Ana Esther. 1997. ¢C6mo ve Europa a los zapatistas? Entrevista. ..

2 Desde esta red se proponia, a tono con los “Encuentros Intergaldcticos”, realizar un “Encuentro
Intercontinental sobre la Comercializacion Auténoma” a finales de 2005, con la participacion de las cooperativas
de café. Dicha iniciativa no se concretd, entre otras razones porque no tuvo eco entre las propias cooperativas ni
en las JBG.

212 Comentamos el caso anecddtico que nos refirié un participante en algunas de las reuniones de la “Otra” y de la
“Sexta” en San Cristobal, que ademas de la escasa asistencia, “se veian muy pocos mexicanos”.
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nacionales, que se sumarian en lo politico a estas iniciativas (“La Otra”, y la adhesion a “la
Sexta”) y que compartian también la conviccion de que la construccion del autogobierno y la
democracia horizontal indigena de los zapatistas en los Caracoles no solo eran practicas reales

y cotidianas, sino que eran ejemplo para toda la sociedad*".

No obstante que dicha conviccién y compromiso social, aunados a las tomas de posicién
preestablecidas, omiten el reconocimiento critico de ciertas practicas que muestran
comportamientos divergentes respecto a lo esperado. Por ejemplo, los casos en que se ha
decidido la expulsion de socios de las cooperativas de café porque enviaban a sus hijos a las

escuelas del sistema educativo oficial®**

0 en razon de que algunos se habian negado a
cooperar con trabajos del Caracol (aunque lo hagan con la cooperativa). En otro ejemplo, el
trato entre los compradores de café y las cooperativas, cuando se entablan platicas sobre las
condiciones de los contratos, aquellos (suponiendo que los directivos de éstas manejan el
mismo discurso que se expresan en los comunicados de la dirigencia zapatista) se empefian en
enfatizar que las relaciones no son puramente econdmicas, sino fundamentalmente politicas y
solidarias, ante lo cual los directivos suelen mostrar indiferencia o falta de receptividad.
Después del desconcierto inicial de los compradores ante este tipo de reacciones (o la falta de
ellas), caracterizadas por la escasa empatia, se justifican y racionalizan dichos

comportamientos en virtud de causas externas, como las restricciones que impone la

resistencia.

La mayoria de las veces los representantes de las cooperativas ven en sus contrapartes el

hecho de que son una mejor opcion que el tradicional coyote (“coyotes buenos”) para la venta

113

213 por ejemplo, “...un proyecto de democracia universal, de democracia alternativa que [...] pone el acento en la
estructuraciéon de los poderes en las comunidades sociales sobre la base de un tipo de democracia plural,
respetuosa de todas las religiones, de todas las ideologias". (Gonzélez Casanova, citado por A. Boron, 2001: 4)
1% Como fue el caso de Ramén, coordinador de inspectores internos de YTK.
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del producto; sin que esto signifique un comportamiento puramente material, econémico y de

, : . o 215
calculo racional, consideramos que esto se debe, por una parte, al “modo indigena”

, y por la
otra, a la insuficiente e incompleta “formacion de cuadros” entre la base zapatista por parte de
su dirigencia, y a que el flujo de informacidon que se genera en este espacio no siempre “baja”,

216

0 llega de manera distorsionada“ a las bases.

Otra parte de los grupos y ONG que habian venido colaborando con el zapatismo, ante lo que
veian como posturas maximalistas y autoritarias de su dirigencia y/o de las autoridades
regionales, optarian por desmarcarse y abandonar las relaciones, o bien fueron invitados a
interrumpir sus trabajos con las comunidades 0 grupos zapatistas. Fueron los casos, por
ejemplo, de colectivos feministas que hacian promocion de la equidad de género en la zona
norte del Estado y de un equipo de salud que habia trabajado durante muchos afios en la zona

de La Garrucha desde la ONG Chiltak.

Los motivos para la terminacion de estas relaciones no siempre se hacian explicitos, aunque en
ocasiones se argumentaba razones de seguridad, o bien que la intervencion externa generaba
conflictos internos en las comunidades y en las familias —como en el caso de las feministas-, 0
que las ONG simplemente se aprovechaban de las necesidades de las bases para jalar recursos
econdmicos. Uno de los temas de discordia — siempre latentes- en la relacion entre las ONG y

las comunidades zapatistas, era el que se proporcionaran apoyos econémicos (para sus

25«Esta, por ejemplo, nuestra ya tradicional descortesia” (EZLN. 2004. Leer un video, segunda de dos partes:
Dos fallas.). Esta “descortesia” se ha tratado de compensar con diversos mecanismos como los discursos de
reconocimiento a la “sociedad civil”, eventos artisticos y culturales, bailes, protocolos ceremoniosos, etc.
También intervienen en la relacion los conceptos del tiempo y de la planeacidn y de las representaciones sociales
en las précticas del “mundo indigena”.

218 En |as pléticas de los directivos con los compradores para determinar los precios de comercializacion del café,
aquellos han argumentado que los coyotes locales actdian en contubernio con el gobierno, alzando artificialmente
sus precios, para desbaratar a las cooperativas zapatistas. Si bien las cooperativas compiten con los
intermediarios para captar el café de los productores, esta se da en el terreno econdmico; la actuacién de los
coyotes es estructural dentro de la cadena productiva del café y no ha podido ser contrarrestada mas que en
alguna proporcién —dificil de cuantificar- por parte de las OPP del sector social.
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traslados, comidas, etc.) para los promotores comunitarios que colaboraban de manera mas
directa en los proyectos, ya que en la filosofia autonémica debia prevalecer el trabajo
voluntario sobre el remunerado entre los cooperantes.”*” Y en ocasiones, como en el caso de
La Garrucha, se trataria de extender este precepto al personal de las ONG, buscando que se

redujeran (o suprimieran)®

sus ingresos “porque ganan muchos sus salarios, y aqui en la
resistencia no ganamos nada por lo que es la lucha”. (Representante de la comision de salud de
La Garrucha, en reunion de andlisis sobre proyectos de salud, S. Cristobal de L. C., 11 de

febrero de 2006).

Finalmente, otra parte de los colectivos que colaboraban con diversas iniciativas y proyectos
optaron de manera méas pragmatica por continuar sus actividades en las regiones autonomas,
aungue no estuvieran convencidos del todo de las restricciones zapatistas, tratando de
renegociar los términos de dicha colaboracion. Se trataba de no romper la relacién y de dar
continuidad a proyectos en marcha, pero también para seguir teniendo viabilidad como
instituciones de la “sociedad civil”. Dado que estos organismos se habian anclado en el apoyo
hacia el zapatismo, hubieron de ajustarse a sus politicas (la estrategia de la resistencia) de no
recurrir a la gestion de financiamientos que provinieran de las instituciones oficiales, lo que

gener6 una dependencia hacia los recursos de cooperacion internacional.?*

En virtud de lo anterior, se entré a una dindmica de continuas negociaciones entre las ONG y

las JBG para tratar de preservar los espacios de la intervencion externa, y también para

2T \Jer Mier y Terén, 2004, p.18.

28N este caso, la JBG pretendia aplicar los recursos que se recortaran de los salarios y de los apoyos a los
promotores de salud a “otras necesidades”, no obstante que los términos y contenidos de los proyectos de salud
habian sido convenidos y aprobados de antemano por las autoridades regionales.

219G; bien las autoridades locales zapatistas no permitian que se “jalaran” recursos del “mal gobierno” para los
proyectos, rara vez cuestionaban o indagaban la procedencia de los financiamientos externos. Lo que si hemos
observado es una clara predileccion por las relaciones con las entidades externas (internacionales), a las que
ciertamente se identifican como méas prdéximas a la gestion de los recursos de la solidaridad.
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conservar los términos de las relaciones con las fuentes de financiamiento, a las que no
convenia dejar proyectos inconclusos o interrumpidos. Desde esta ldgica, algunas ONG
cambiaron algunas de las conceptos y actividades programadas dentro de los proyectos —de
acuerdo a los planteamientos de las JBG-, o bien optaron por guardar una “sana distancia” con

estas tratando de enfocarse al trabajo de base con los beneficiarios directos.

En lo que toca al proyecto dirigido al sector de los cafeticultores del Caracol 4 a través de la
cooperativa YTK, se negociaron ajustes para dar cabida a la participacion de un mayor
namero de productores procedentes de otros municipios autobnomos, como ya se ha relatado.
Sin embargo, en este caso no prosperd la intencién de “dividir” los recursos del proyecto en
cuestion, abriéndose, en cambio, la posibilidad de gestionar otras acciones de apoyo a los
cooperantes no cafetaleros (productores de milpa o de ganaderia colectiva, artesanas), a través
de otro proyecto productivo ejecutado por la asociacion Enlace Civil.

Mientras que en el caso de este ultimo organismo las relaciones con la JBG del Caracol 4 son

;- 220
“organicas”

, en el caso de Guayacan, que venia ejecutando las acciones del proyecto de
café en estrecha asociacion con la cooperativa YTK, optamos por tratar de mantener cierta
distancia de la JBG para que, desde nuestra perspectiva, no se vieran obstaculizadas las

actividades con los productores de café a causa de la estrategia centralizadora de las

autoridades.

Durante algin tiempo estas condiciones se posibilitaron por la ya relatada desercion de los
productores del municipio “17 de Noviembre” de YTK, lo que desplaz6 la mayor parte de las

actividades relacionadas con el citado proyecto fuera del entorno mas directo de la JBG y de

2En|ace Civil, asociacion civil creada en 1996, localizada en San Cristébal de las Casas. Funciona como puente
entre  “las  comunidades indigenas  chiapanecas 'y la sociedad  civil  nacional e
internacional” (http://www.enlacecivil.org.mx). Entre otras actividades, se encarga de organizar las visitas de
grupos y personas a las regiones zapatistas. (Mier y Teran, 2004: 8-9.)
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su sede en la localidad de Morelia; el no tener presencia y visibilidad fisica de los técnicos en
las cercanias del Caracol ayudaria a este propdsito, ya que desde el ciclo 2006 el trabajo de la
cooperativa se desarrollaba en los municipios autbnomos de Olga Isabel, 1° de Enero, San
Juan Apostol Cancuc y en la region de La Montafia, asi como en la cabecera de Altamirano,

donde se ubican la bodega y oficina de YTK.

Las relaciones entre la cooperativa, las autoridades de la JBG y las ONG se mantuvieron mas
0 menos estables dentro de esta tonica hasta el afio de 2009, cuando empezaron a
incrementarse aun mas las presiones de la JBG hacia la directiva de YTK, en su afan de
ejercer un mayor control sobre una organizacion especifica en la que creian ver — en nuestra
perspectiva, equivocadamente- una tendencia a diferenciarse del proceso general del

Caracol.?#

Estas presiones se vieron expresadas durante los preparativos para la convocatoria a la
asamblea general de la cooperativa, cuando desde la JBG se dispuso que la asistencia de los
socios deberia de procurarse por sus propios medios, sin que se apoyara econdmicamente la
movilizacion de los productores “porque asi es que nos juntamos los pueblos, sin que nos den
pasajes, solo con nuestra tostada”.??> Esta medida que no pudo contrarrestar la mesa directiva
—“es orden de alla arriba”, comentaba el presidente- provocd que la asamblea general de ese

afio fuera la que cont6 con la mas baja asistencia y participacion de los productores.

(Los efectos de este tipo de decisiones, asi como los resultados de la trayectoria de

YochinTayel Kinal en este marco de relaciones con la sociedad civil y con la esfera del

221 | as autoridades de la JBG temian que la cooperativa llegara a funcionar de manera —paradéjicamente-
auténoma, lo que, desde su Idgica, implicaria pasarse al lado de los grupos contrarios al zapatismo.

222 palabras “del comision” de la produccion, designado por la JBG para supervisar los trabajos de la directiva de
YTK, julio de 2009). Como en afios anteriores, la cooperativa apoyaba con recursos para el transporte de los
socios hacia los lugares de las asambleas generales, complementando estos gastos con recursos del proyecto que
se realizaba a través de Guayacan.
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autogobierno zapatista, seran relatados y analizados en el siguiente capitulo).
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Capitulo V

Yochin Tayel Kinal: economia campesina, economia moral, cooperativismo y comercio justo

En el capitulo anterior nos habiamos referido a la trayectoria de la cooperativa YTK en sus
relaciones con la llamada sociedad civil dentro del espacio zapatista del caracol 4. Una de las
expresiones de esa multiforme y variada sociedad civil estd representada por las
organizaciones y grupos —tanto locales como internacionales- que trabajan con modelos no
convencionales o alternativos de intercambio comercial, los que se podrian agrupar
genéricamente como modelos, esquemas o sistemas de comercio justo. YTK se organizé bajo
los postulados del cooperativismo y del comercio justo con el aval y respaldo, en principio, de

las autoridades autonomas.

En este capitulo analizaremos, desde la experiencia de la cooperativa YTK, los sistemas de
comercios alternativos, los modelos de empresa social y del movimiento cooperativista a los
que se ha recurrido, asi como a los dilemas y contradicciones observados entre las practicas y
teorias de la homogeneizacion y redistribucion (la economia moral) y las necesidades de
“eficiencia” operativa y administrativa en la cooperativa; asimismo, el comportamiento de la
cadena productiva del café en el contexto de una economia de libre mercado, y las
repercusiones de ello en el sector social organizado y en la economia campesina,

particularmente de la region de trabajo.

Consideraciones iniciales

De explotados a excluidos (Bartra, 2006:20), los campesinos se han vuelto prescindibles en el

proyecto econdmico de la globalizacion, y s6lo pueden insertarse de manera flexible, selectiva
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y aislada, a ciertos nichos y oportunidades (en el marco de las llamadas “ventajas

228 que se abren o surgen dentro de la economia de mercado. O intentan

comparativas”)
construir, como en el caso de los campesinos zapatistas, salidas alternativas alrededor del bien

comun y la economia solidaria, proponiendo otra globalizacién “desde abajo”.

Asi, muchas organizaciones de pequefios productores (OPP) de café en Chiapas -como en
otras entidades- han sido creadas como parte de las estrategias®** campesinas para enfrentar el
deterioro experimentado en la actual fase de acumulacidn capitalista. Y lo han hecho buscando
los resquicios que la economia de mercado no alcanza a cubrir -en tanto no sea
suficientemente atractiva o rentable-, aprovechando también la creacion de nuevos segmentos
de consumo que la globalizacion ha propiciado: los de consumidores de productos de

comercio equitativo, organicos, saludables, ecoldgicos o “amigables” con el medio ambiente.

Asi, se han establecido conexiones entre esos segmentos de consumo —identificados como
parte de la “sociedad civil”, particularmente de los paises del Norte- con los productores
campesinos para conformar redes de relaciones y espacios sociales de intercambio con

caracteristicas especificas, como en el caso de la experiencia de la cooperativa YTK.

Una vez insertada la cooperativa YTK dentro de este tipo de espacios econdmicos o nichos de
mercado, el presidente de su mesa directiva, durante una reunion con representantes de la Red
Prozapa efectuada en el mes de septiembre de 2005 en la que se negociaban los contratos con

las cooperativas zapatistas de café, argumentaba:

228 Bn “México el discurso de la necesidad de la reconversion productiva [...] y el paradigma de las ventajas
comparativas sustituye asi al de la autosuficiencia alimentaria...” (Echanove y Steffen, 2005: 12).

22% Otras estrategias que han adoptado diversos grupos campesinos en Chiapas es el ecoturismo o la reconversion
productiva —actividades insistentemente promovidas por el gobierno de Chiapas- como alternativa para escapar
de la emigracion laboral.
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Nos afectd un chingo la subida de precios de los coyotes. El precio justo fue menos que el
precio de los coyotes. Los socios estaban inconformes con los precios que ofrecian las
sociedades porque era menor que los precios de los coyotes. Los coyotes informaban a los
socios que la bolsa subiria mucho y los confunden. Los socios piensan que en el mercado justo
no es justo el precio y nosotros no sabemos decir nada. Pensamos que es politica del gobierno
para que las cooperativas no sigan. La estrategia de los precios de los coyotes causé un chingo

de problemas para nosotros los directivos porque no lo imaginamos.

A partir de estas lineas argumentales que Alfredo, el presidente de la cooperativa, desplegaba
con el afan de convencer a los compradores de la Red de mejorar los precios y condiciones de
los contratos, nos conduce a plantearnos las siguientes interrogantes: ;Como se articulan los
productores indigenas zapatistas dentro de estos espacios econdmicos alternativos?, ¢Que
elementos particulares podemos identificar para distinguir a una cooperativa integrada por
bases zapatistas de otras similares en Chiapas, donde actualmente proliferan decenas de
experiencias de este tipo?, ¢Qué efectos tiene la actuacion de YTK (y de las otras
cooperativas) en las unidades domésticas que la conforman y en la economia campesina
dentro del espacio zapatista?, ¢Resultan adecuados los modelos de comercio justo a los que se
ha recurrido para la obtencion de los objetivos sociales de la cooperativa?

La participacion de los cafeticultores indigenas de la region Tzotz Choj en los
esquemas del comercio justo se darfa adoptando el modelo de organizacion de Mut Vitz*®, la
que, para el momento en que se daban los primeros pasos para constituir YTK, aparecia como
una experiencia exitosa dentro del entorno zapatista, digna de ser emulada. Para los
“sociedades civiles” que acompanabamos las iniciativas zapatistas, como para los propios

productores, Mut Vitz era el referente inmediato en las propuestas para conformar otras

225 Cooperativa que, a su vez, se nutrié de la experiencia de Majomut cuando asesores de ésta ayudaron a fundar
Mut Vitz. Ver Gerber, 2004.
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cooperativas de café, en virtud de sus logros sociales y econémicos obtenidos en los nichos del
comercio alternativo, y en los que parecian cristalizarse algunas de las aspiraciones del
zapatismo. El comercio justo representaba no solo la posibilidad de mejorar los ingresos en el
nivel de las economias domésticas de los productores, sino que también se acoplaba al

discurso antisistémico enarbolado por la dirigencia zapatista.

En la vida cotidiana de los productores de la region, el término “comercio justo” -que ya
empezaba a generalizarse durante la promocién organizativa de YTK y en su relacion con la
sociedad civil-, significaba la oportunidad de lograr mejoras sustanciales en los precios de
comercializacion del café y aliviar, de esta manera, la presion de los intermediarios. Desde
estas expectativas, sin embargo, no habia en los productores un horizonte claro y de largo
plazo sobre lo que implicaria organizarse para acceder a los mecanismos del comercio justo.
Este vacio era un reto que tendria que superarse sobre la marcha, durante el mismo proceso
organizativo, y para ello se recurriria a los apoyos de las sociedades civiles, que se suponia
contaban con el know how y con las relaciones necesarias para conectar a los productores con
los compradores de café. Se proponia también, como parte de la colaboracion de las ONG, se

emprendiera la capacitacion de los socios de la cooperativa para su futura autogestion.

Sobre estas bases de colaboracién se decidié constituir la cooperativa, una vez que las
autoridades regionales autonomas finalmente dieron su aval. La coyuntura del momento, asi
como los postulados del zapatismo, ofrecian entonces (afio 2000) condiciones para
materializar esta empresa social que seria Yochin Tayel Kinal. Se conocia, como ya se refirid,
la experiencia de Mut Vitz, y, por otra parte, los Encuentros contra el Neoliberalismo
celebrados en 1996 y 1997 propiciaron el acercamiento a las regiones zapatistas de diversos

grupos y colectivos internacionales de comercio justo, buscando establecer relaciones mas
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concretas y duraderas con las bases de apoyo. Y, no obstante que la parte econémica no
parecia ser una prioridad dentro del zapatismo (como se discutié en el capitulo 1V), su
discurso contenia bases para propiciar iniciativas de comercializacion colectiva y de comercio

justo.??®

Desde la Optica de la organizacion civil (Guayacan) que acompafaria el proceso de la
cooperativa, pensabamos que los elementos referidos anteriormente serian una base firme para
impulsar el proyecto organizativo con los productores de la region, y con ello contribuir a
generar una base econdémica que apuntara a los siguientes objetivos: 1) aumentar de manera
directa los ingresos de las unidades domesticas por la comercializacion del grano, 2) estimular
las economias microrregionales reteniendo en ellas los beneficios de la comercializacion,
normalmente captadas por los coyotes, 3) contribuir al sostenimiento material y econdémico de
la autoridades autonomas por la via “fiscal” mediante acuerdos vinculantes entre éstas y la
cooperativa, 4) propiciar experiencias de autogestion econdomicas compatibles con el proyecto
de autonomia zapatista y 5) fortalecer el proyecto politico-autonémico zapatista mediante

esquemas econdmicos alternativos, viables y sostenibles.

Como parte de este conjunto de suposiciones, también se presumia la predisposicion
tradicional o “natural” de los campesinos al trabajo cooperativo, reforzada, en el caso de los
indigenas zapatistas, por los valores postulados desde su dirigencia en cuanto a reforzar y
promover el trabajo “en colectivo”, asi como la vigencia de los mecanismos sociales de la
reciprocidad, redistribucion, y centricidad (aunque expresados en otros términos en los

diversos comunicados, proclamas y documentos).

226 Elementos de tal discurso se encuentran en varios documentos emitidos por el zapatismo, por ejemplo: Plan de
produccion auténomo del Caracol 4, LARZ, Ley de Industria y Comercio [en CEDOZ], Plan La Realidad —
Tijuana.
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Teniamos, pues, en esos momentos, una serie de condiciones relacionadas que, ain desde
diferentes posicionamientos y expectativas, hacian viable construir una empresa como la
cooperativa e insertar a los productores de café en los circuitos del mercado justo:
- Un conjunto de unidades domésticas productoras de café (en otros términos,
produccion y oferta comercial del grano).
- Organismos y grupos de comercio justo, solidarios con la causa zapatista,
dispuestos a relacionarse con los productores para comprar el café.
- ONG locales e internacionales dispuestas a apoyar con recursos financieros,
técnicos y de gestion a la empresa cooperativa.
- Lateoria, discursos, postulados, o disposiciones de la dirigencia zapatista.
- Las autoridades regionales auténomas, encargadas de operativizar, desde su

jurisdiccidn, los ordenamientos zapatistas.

A partir de las anteriores consideraciones, analizaremos a continuacion la experiencia de YTK
en el espacio economico del comercio justo en relacion con los objetivos, expectativas y
supuestos de los diversos agentes que se han visto involucrados en el proceso: las unidades
domésticas campesinas como base de la cooperativa, sus representantes, autoridades

autonomas (JBG) y organizaciones civiles.
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La unidad socioeconémica campesina como base de YTK

El perfil de las unidades domeésticas campesinas que constituyen la base organizativa de YTK
se corresponde, a grandes rasgos, con la que caracteriza a una gran parte del sector rural
chiapaneco, es decir, un campesinado indigena del sector “social” heredado de la reforma
agraria oficial, minifundista, con actividades productivas primordialmente de subsistencia, y
de manera secundaria ligado al mercado en condiciones subordinadas, que hace uso de la

mano de obra familiar como principal fuerza de trabajo.**’

Y mas en especifico, tendriamos que afadir que una parte de estas unidades campesinas han
sido creadas por la reforma agraria zapatista, en especial las que se ubican en los municipios
autobnomos “17 de Noviembre” (Altamirano), “Che Guevara” (Ocosingo) y region “La
Montafia” (Chilon). En ciertos casos (por ejemplo en algunas comunidades del que hasta 1998
fue municipio autonomo de “Olga Isabel”) hay una doble via de acceso a los recursos
productivos, es decir, campesinos con posesion ejidal reconocida oficialmente, anterior a
1994, y que ademas accedieron a fracciones adicionales de tierras en las superficies ocupadas

después de ese afio.

En su totalidad, las unidades socioeconémicas campesinas??® de YTK son multifuncionales,
combinan porciones de terrenos para el cultivo de productos basicos para la alimentacion

familiar-maiz y frijol mediante la milpa tradicional-, con otras fracciones de tierra destinadas a

221 Teodor Shanin caracteriza a la unidad doméstica campesina ...como la unidad basica de una organizacion
social multidimensional...que se perpetia a si misma [y] opera como la principal unidad de propiedad,
socializacion, sociabilidad y bienestar...” (11), su principal sustrato es el uso y manejo de la tierra para la
produccion de alimentos, lo que hace a esta unidad “relativamente auténoma” (Shanin, 1979:11,12).

228 Armando Bartra (2006), retomando los planteamientos de estudios clasicos del campesinado, define a la
unidad doméstica como “...una célula de produccion y consumo” que emplee en lo fundamental el trabajo de sus
propios miembros y ejerza un control real sobre una dotacion minima de medios de produccion, entre ellos la
tierra” (op cit: 286). Para fines analiticos, este autor denomina a la familia como la “unidad socioeconomica
campesina” cuya principal funcion es la reproduccion bioldgica de sus integrantes, y en la que reside su
“racionalidad intrinseca” (op cit: 283).
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la produccion de café. En alguna proporcion, se cuenta con la posibilidad de afadir actividades
pecuarias con ganaderia bovina trabajada en colectivos, animales de traspatio, hortalizas,
elaboracion de bordados artesanales por las mujeres, etc., actividades que complementan la

economia de la familia.?%®

El cultivo de maiz y frijol de temporal, cuyo rendimiento aproximado en la zona templada es
de 800 kg /ha®*°, permite a las familias obtener estos alimentos bésicos durante 6 o 7 meses del
afio, con un periodo de escasez entre marzo y agosto en el que se ven obligadas a comprarlos.
En la region de trabajo existe una muy marcada demanda del maiz en razon de sus
condiciones deficitarias de produccién, por lo que el abasto es una prioridad central para la
sobrevivencia de la poblacion. Por este motivo se han gestionado proyectos apoyados por
ONG en la region del Caracol 4 para la produccion de alimentos basicos con métodos
organicos, mediante un enfoque de autosuficiencia alimentaria®'; para el abasto y la
distribucién de maiz la region cuenta con un centro autonomo de abasto ubicado en el crucero
de Cuxulja, proximo a la localidad sede (“Moisés y Gandhi”) del municipio autonomo “Che
Guevara”, desde donde se distribuye el grano®*? a una red de pequefias tiendas de abasto de
productos basicos de manejo colectivo (también llamadas cooperativas, en su mayoria

administradas por grupos de mujeres).

229 B los intentos para definir “...un concepto de economia campesina, [...] solo se han logrado enunciar algunas
determinaciones comunes a todas las sociedades cuya produccion esta basada en la agricultura...” (Godelier,
1980:126). VVéase también Bartra, 2006:283.2%°

20 En contraste, en las zonas bajas del municipio de Altamirano, en las vegas del rio Tzaconejé, se llegan a
obtener hasta 3 tons/ha, aunque en esta subregion no hay productores de café. ANEC, 1999. Estudio Gran Vision
de Maiz.

231 plan de la produccién auténomo en el Caracol de Morelia.

22 £ local donde funciona este centro de abasto ha sido objeto de disputas con la Organizacion Regional de
Cafeticultores de Ocosingo (ORCAO), que reclaman la posesion del terreno donde esta la tienda, por lo que
intermitentemente ha venido funcionando con cierta irregularidad.
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La superficie de café que cultivan las productores de YTK promedia 0.75 hectéreas por
predio, aunque hay casos en los extremos que sélo cuentan con unas pocas matas en
produccion (unas 150 a 200 plantas, cuya superficie ocupa menos de un cuarto de hectarea), y
algunos que reportan una superficie de entre 4 y 5 hectéareas cultivadas. Con un rendimiento
promedio de 7 bultos de café pergamino seco por hectarea (420 kg. aproximadamente), la
comercializacion del producto genera practicamente los Unicos ingresos anualizados de las
unidades domésticas. A manera de ejemplo, de entregar toda su produccion a la cooperativa,
una familia con una hectarea de café cultivada puede recibir, (en las coyunturas de los ciclos
mas favorables) en promedio, un ingreso anual de $14,700.00 **® bajo las condiciones de los
contratos de café de calidad organica y de comercio justo. Ese ingreso total se fracciona
pagandose un anticipo en la temporada de acopio (diciembre a marzo de cada ciclo) que varia
entre 50 y 60%, y el resto, o “remanente”, una vez que el producto es recibido por el
comprador (en el café de exportacion, transportado por via maritima, cuando llega al puerto de

destino), generalmente durante el segundo semestre del afio.?**

Para fines comparativos, mencionaremos que el monto de ingresos anuales obtenido por esta
unidad doméstica “promedio” de YTK equivaldria a un salario mensual de $1,116.00.,
$291.00 semanales, o $41. 66 diarios. El salario minimo oficial, para el afio 2010, era de
$52.00 diarios, mientras que el jornal pagado en la region, en términos reales, era de $80.00

aproximadamente.?*®

2 Datos de la cosecha 2009 — 2010, cuando se liquidé al productor con $35.00 / kg como precio final. Véase
Cuadro 3 en anexo 2.

2% Una unidad doméstica o productor “libre” con una superficie y rendimiento similar al promedio mencionado,
recibid, en el ciclo referido, de $25 a $28 /kg. de café pergamino vendido con el coyote. (Cuadro 3 en anexo 3).
2% valdria la pena cuestionarse por qué los productores permanecen en la actividad primaria en lugar de optar por
el trabajo asalariado, tema que rebasa los propésitos de esta tesis; aventurando una aproximacion; primero, como
productores cooperantes del zapatismo estan “amarrados” a su dotacion agraria, segundo, la oferta laboral local
es sumamente precaria temporalmente, tercero, los jefes de familia combinan la actividad productiva con la
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Frente a estos ingresos obtenidos por la comercializacion del café, ¢cuanto invirtié la unidad
campesina para obtener el producto? En una estimacion realizada en el afio 2009, se estarian
aplicando unos $8,040.00 anuales entre insumos Yy trabajo familiar (y eventualmente trabajo
pagado para la cosecha), considerando solamente costos variables, sin incluir costos fijos ni
costos de transaccion (Ver cuadro 7 en Anexo 2), es decir, $20.10 por cada kg de café
pergamino obtenido. Cabe considerar que, en los extremos de esta unidad productiva
“promedio”, hay un importante nimero de casos (estimada en un 60%) que entregan a la
cooperativa una cantidad muy por debajo de ese promedio, entre 50 y 100 kg por ciclo (un
bulto, un bulto y medio), y quienes, por el contrario, pueden aportar hasta cuatro o cinco

toneladas del grano, es decir, entre 66 y 83 bultos.

Frente estas cifras, que representan Unicamente un corte temporal en un ciclo en el que ya
observaba el repunte en el precio internacional del aromatico®®, y que en términos
exclusivamente cuantitativos estarian mejorando el ingreso de las familias, habria que valorar
otros componentes en el proceso de la cooperativa y su impacto en la economia de sus
unidades productivas, asi como tomar en cuenta que, dentro de la logica campesina,
generalmente no se hacen estos calculos de costo—beneficio®’ exclusivamente cuantitativos.
Desde la experiencia de YTK y de las unidades que la componen, en la evaluacion que se hace
de las actividades productivas para estimar la productividad, los rendimientos, la cantidad de

fuerza de trabajo que se aplica, concurren factores como los siguientes:

a.) Diferenciaciones microrregionales por la procedencia de los productores, en razon de:

emigracion laboral (cuando logran permiso de sus comunidades o autoridades municipales o de la JBG) fuera de
la region.

2% \/er 1CO, evolucién del precio internacional, Cuadro ndm. 5y gréafico nim. 4 en Anexo.

237 Bartra, E| Capital en su laberinto, pp. 290, 295. Se ampliaré el tema del costo / beneficio y de la racionalidad
campesina mas adelante.
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1.- Variabilidad en los ecosistemas y por ende en los rendimientos y calidad de la
produccion de café. Tal es la situacion de la region de La Montafia, con mayor temperatura,
en donde hay menor altitud (600 snm), mayor presencia de plagas (broca) y produccién de
granos mas pequefios y de menor calidad. En esta zona el grano de café, por las caracteristicas
climaticas, madura en etapas mas tempranas —noviembre a diciembre-, lo que provoca un
desfase en la temporada de acopio frente a las otras regiones, cuya cosecha inicia en los meses

de febrero o marzo del ciclo.

2.- Participacion y vida organizativa. Como parte de la estructura organizativa de
YTK?®, en cada region la base de los productores nombra a sus representantes ante la mesa
directiva de la cooperativa, asi como a sus técnicos e inspectores internos. Hemos observado
marcados contrastes entre una y otra microrregion en cuanto a la participacion y la vida
organizativa de cada grupo. Mientras en la zona de San Juan Apdstol Cancuc se observa una
mayor cohesion de los productores (que provienen de 7 localidades del municipio, véase Cap.
I1), reflejada por ejemplo en la realizacion de asambleas e informes mensuales por parte de su
representante, en otras regiones como 17 de Noviembre, Che Guevara y Olga Isabel hay
menor participacion y control de los productores hacia sus representantes y técnicos, al grado
de generar conflictos internos que han llevado, en los dos primeros casos, a la disolucién de
los grupos de trabajo como socios de la cooperativa, y, en la zona de Olga Isabel, a una

significativa reduccion del nimero de socios y de la aportacion de café a la cooperativa.

3.- Preponderancia de la cafeticultura sobre otras actividades productivas o viceversa.
En el municipio autdénomo “17 de Noviembre” y en la region de “La Montafia” la produccion

de café tiene menos peso respecto a otras actividades ya que hay -cuando menos

238 \/gase estructura organizativa de YTK, Gréfica 9, Organigrama en Anexo 2.
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potencialmente, y dentro de las restricciones comentadas en el capitulo IlI- mayor
diversificacion y opciones productivas. En contraste, por ejemplo, con la zona de Cancuc, en
donde es mas significativa la dependencia hacia la produccion y comercializacion del café en
razén de la menor disponibilidad de tierras para el cultivo de la milpa (cabe tener presente que

aqui no hubo reforma agraria zapatista).

b.) Ademas de las diferencias organizativas y de los ecosistemas regionales, esta el papel que
juegan los intermediarios locales (“‘coyotes”), factor que compite con la entrega de anticipos
insuficientes y/o inoportunos por parte de la cooperativa. Siendo uno de los propositos
enunciados para crear la cooperativa la eliminacion del intermediarismo o coyotaje en la

comercializacion de la produccién campesina®*®

, tal préactica economica ha sido afectada sélo
de manera parcial en las regiones donde hay socios de YTK, entre otras razones porque en
estas existen también muchos unidades productivas “libres”, o no asociadas a YTK ni a otras
organizaciones de pequefios productores (OPP). De tal suerte, estos agentes econdémicos
siguen cumpliendo una funcion en las zonas cafetaleras, sélo que ahora enfrentando alguna
competencia con las organizaciones sociales como YTK; de todos modos los intermediarios
compran parte del café que no se entrega a la cooperativa por ser desmanches o capulines, o
proveniente del ultimo corte (la “pepena”). No es posible establecer en qué proporcion se ha

reducido el intermediarismo en las regiones y comunidades donde hay productores de YTK,

pero una medida indirecta es, a decir de los propios productores, una mayor insistencia de los

29 “Antes de 1994 toda la produccién de ustedes y del pueblo que hoy se organizan en esta sociedad llegaba en
la mano de los intermediarios que pagaban a precio sumamente bajos, hoy nace la esperanza de que nuestros
productos se vendan a buen precio y que un dia pueda mejorar las condiciones de vida de sus hijos y familia y
aprovechar al maximo, no venderlos a los que tantos afos nos robaron y explotaron...” Palabras del
representante de la JBG de Morelia en la inauguracién de una oficina provisional de YTK en Altamirano. 30 de
julio de 2004.
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coyotes en el regateo para adquirir el grano “como esté, lo agarran aunque Ssea con puro

desmanche”.

En la relacién comercial de las unidades domésticas con los intermediarios es fundamental
tomar en cuenta el propio papel de la cooperativa en términos de la competencia que se
establece con aquellos, y que pone en desventaja a las OPP por su falta de capitalizacion. En la
medida que la cooperativa no se encuentre en condiciones de garantizar el pago de anticipos
“competitivos” y oportunos a sus socios, el intermediario siempre estard presente en la
localidad, contando con suficiente liquidez para acopiar el café. Si a esto se afiaden problemas
de planeacion y de operatividad de la propia cooperativa, se presenta un escenario en el que
los productores entregan su café a los “coyotes” a pesar de los compromisos establecidos con

la organizacion, ensanchando asi la ventaja para aquellos.

Lo anterior tiene efectos mas pronunciados durante los ciclos en los que se eleva la cotizacion
del café, en virtud de que se acorta el diferencial en el precio con el que se mueven las OPP en
los esquemas de comercio justo (Como mencionaba Alfredo, “L0s socios estaban inconformes
con los precios que ofrecian las sociedades porque era menor que los precios de los coyotes”,
supra, 195), y donde se hace mas visible la falta de capitalizacion de la cooperativa, es decir,
se disminuye el monto del incentivo econémico para que se entregue el café al mercado

solidario; este proceso provoca que se “reindividualice” la relacion con el mercado.

Racionalidad” y estrategias de las unidades campesinas de YTK

e entrada, se hace necesario precisar el sentido del uso del término “racionalidad”, en tanto
D trada, se h I sentido del del t « lidad”, en tant

que conforman un conjunto de estrategias que adoptan los agentes con sentido préactico,
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retomando las lineas argumentales de A. Bartra (2006) sobre el tema.?*® Asimismo,
examinaremos si dentro del comportamiento de las unidades productivas de YTK se pueden
encontrar elementos como la aversion al riesgo (Wolf, 1978: 16), resistencia a la l6gica de la
asociacion (Shanin, 1979: 12; Bartra, 2006: 286) asi como dificultades para la adopcion de
nuevas técnicas (como las del método organico, el procesado del grano con maquinaria
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especial)=*" y sistemas de administracion y gestién del proceso productivo.

Desde la perspectiva autonémica zapatista, la base material de la economia doméstica y de la

reproduccién campesina la constituye de manera fundamental la naturaleza®*?

, la tierra en
primer término, que ha de trabajarse mediante técnicas propias y/o apropiadas (Scherr, 2000:
486) y mediante la recuperacion e impulso del conocimiento “tradicional” (Hernandez X.

1997: 26, 42).

A un lado del conocimiento tradicional y de la adopcion de tecnologias apropiadas, estad lo
relativo a las innovaciones en el manejo de los recursos productivos dentro de la unidad
doméstica, en el que estan involucrados los socios de YTK por medio del programa de manejo
organico de café, innovaciones que concurren como factor adicional en las decisiones y

estrategias de la unidad campesina.

240 Bartra, 2006. El Capital en su Laberinto. Pp 281 — 323.

21 «hoy en dia el agricultor se debate entre la necesidad de asegurar la manutencién de su familia, la
competitividad comercial y la diversidad de orientaciones que recibe, lo cual aumenta sus dificultades para la
toma de decisiones tanto de tipo productivo como de articulacion al mercado”. Edelmira Pérez. Hacia una nueva
vision de lo rural. Pag 21. En: ;Una nueva ruralidad en América Latina?” (Buenos Aires: CLACSO, enero de
2001) Coordinadora: Norma Giarracca.

242 \/éase, por ejemplo, la Ley de cuidado de arboles, o sea cuidado de la naturaleza en EZLN, 2004: Leer un
video. Quinta parte: Cinco decisiones de buen gobierno, y la Ley Agraria Revolucionaria Zapatista (EZLN.
1993, El Despertador Mexicano).
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El término innovacion, no obstante que est4 asociado a un enfoque técnico-productivista®® (

y
cuando es empleado para promover verticalmente, por ejemplo, la “reconversion productiva”,
puede encontrar resistencias en la légica campesina) es apropiado para el caso de la
cooperativa, en el sentido de que se estan incorporando nuevas formas de organizacion (por
ejemplo, la estructura de los inspectores internos para la verificacién de la produccién
organica) y técnicas (aplicacion de productos bioldgicos especializados para el control de
plagas, secadores solares de café) que alteran las practicas acostumbradas de la unidad
campesina; sin embargo, también es cierto que la experimentacion y la busqueda de medios y
herramientas productivas también forman parte de las practicas cotidianas de las pequefias
explotaciones agricolas, procesos que se multiplican en sus relaciones y en el intercambio con

otras unidades productivas y nacleos agricolas; en este sentido es que hay innovacion en sus

actividades, aunque no necesariamente se oriente en funcién del mercado.

Ademas de la innovacion, dentro de la racionalidad campesina también habremos de
considerar el marco de socializacion dentro de la que se desenvuelve y relaciona la unidad
familiar, es decir el grupo o la comunidad,?** el espacio social comin; mediante el
establecimiento de relaciones sociales con los “otros” (las otras unidades domésticas, el
espacio social comunitario), la familia ya no puede ser ni en si misma autarquica, y menos

aun en las condiciones actuales.

3 por ejemplo, en Wickipedia se lee: “La Innovacion es la aplicacion de nuevas ideas, conceptos, productos,
servicios y practicas, con la intencién de ser Utiles para el incremento de la productividad. Un elemento esencial
de la innovacién es su aplicacion exitosa de forma comercial. No s6lo hay que inventar algo, sino, por ejemplo,
introducirlo en el mercado para que la gente pueda disfrutar de ello. La innovacion exige la conciencia y el
equilibrio para transportar las ideas, del campo imaginario o ficticio, al campo de las realizaciones”.
http://es.wikipedia.org/wiki/Innovaci%C3%B3n. Consultado el 28 de agosto de 2010.

2% Godelier (1974), si bien describe “...el papel de la familia como unidad de base de la produccién.” (p. 95),
también destaca al grupo o comunidad como la entidad previa y superior a la familia (pp. 88 — 95).
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Las unidades domésticas y el campesinado forman parte de la sociedad en su concepto mas
amplio (Wolf, 1978: 10), con un determinado patrdn de organizacion social y econémica
sobre el que no tienen control pero del que participan, por ejemplo, en las relaciones de
intercambio en el mercado. Patron de organizacion social y econémica que ademas -para el
tema que nos ocupa- esta inmerso en un proceso politico representado por la lucha zapatista y

la estrategia de autonomia territorial.

Si nos atenemos exclusivamente a los resultados cuantitativos obtenidos en la
comercializacion del café, podriamos concluir que las unidades domésticas que participan en
el proyecto de YTK han logrado mejoras sustanciales en sus ingresos en funcién de la relacion

. 24
“beneficio —costo”*

que nos indican las cifras®®®, y que en esta medida tratarfan de
incrementar su participacion en la gestion de la cooperativa, en particular aportando mayores
volimenes de café con el fin de incrementar los ingresos familiares®*’. Sin embargo, esto no
ha ocurrido méas que en algunas de las regiones —como el caso de Cancuc y de “1° de Enero”-,
y, por el contrario, hemos constatado un reflujo en la participacion de los socios y en la

aportacion de café a la cooperativa, inversamente proporcional a los ingresos generados en

cada ciclo cafetalero®®.

Una de las estrategias que adoptan las unidades domésticas para preservar una relativa
autonomia frente al mercado, no obstante su pertenencia a una organizacion social como YTK,

es la que consiste en subestimar, en forma deliberada, las cantidades de café que se

5 Formula que, aunque no corresponde a la ldgica campesina, desde un analisis externo nos ofrece indicadores
complementarios. Mas adelante se trata el tema de la “racionalidad” campesina.

248 \/er Cuadros 7'y 8, Relacion costos de produccion y rentabilidad en Anexo 3. También Bartra: “cuando una
organizacion puede colocar café convencional en el Mercado Justo, su relacion beneficio/costo puede llegar a
2.5” (Bartra, Café bajo sombra P&g 8.)

247 «A] campesino le importa mas la masa de ganancia (ingreso neto) que la tasa de ganancia (costo/beneficio)”
Bartra, 2001 — 2002. Café bajo sombra: pp. 20 -21

248 \Jer gréficos evolucion de precios, cuadro 3y gréaficos 1y 5 en Anexo 3.
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comprometen a entregar a la cooperativa. Como parte de los compromisos del programa
organico que asumen tanto los socios como la persona moral —YTK- es la declaracion
explicita de la superficie que se trabaja con métodos organicos y el volumen de grano que se
pretende entregar a la cooperativa, lo que se conoce como “estimacién de cosecha” lo que
permitiria a la organizacion practicar un célculo sobre la cantidad de café que puede
comercializar en cada ciclo (y al organismo certificador externo, Certimex verificar, conforme
a sus normas, la procedencia y calidad del grano como condicion para extender la certificacion

ecoldgica a las OPP).

De manera reiterada, la mayor parte de los productores han reportado estimaciones de
cosecha menores a las realmente probables —conociendo la superficie de café y los
rendimientos por unidad de superficie- argumentando diversas causas, entre ellas factores
climatoldgicos, enfermedades que impiden el trabajo durante la cosecha, o la percepcion de
que si hacen un estimacion erronea de los volumenes comprometidos quedarian mal con la
organizacion y serian sancionados en caso de no cumplir, etc. Las dos primeras situaciones
son efectivamente reales y probables ya que, como es conocido por la experiencia del
cafeticultor, hay una variacion ciclica mas o menos bianual en los rendimientos de café por
mata; es decir, hay afios en los que ‘“‘se carga bien la planta”, y otros con poca produccion,
ademas de que en la regidn es recurrente la aparicion de temporales, granizadas y siniestros
que disminuyen la floracion y por tanto la cantidad de frutos. A estas condiciones se suman las
precarias condiciones de salud y las enfermedades que padecen los campesinos de la region,
que se traducen en ocasiones en padecimientos incapacitantes en el ndcleo familiar, que

impiden las labores cotidianas.
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Respecto al Ultimo argumento —enfermedades-, lo vemos como un margen de maniobra que se
adjudican los productores para evadir los compromisos con la organizacion, privilegiando asi
a la unidad doméstica, aun cuando parezca no tener sentido en términos estrictamente
economicos: el café que dejan de entregar los productores a la cooperativa lo venden al
“coyote” (el que, a pesar de que paga un menor precio por el grano, lo liquida de inmediato) y
entregan una pequena parte a la cooperativa para “cumplir” su compromiso. En otro tipo de
situaciones, el productor, aunque hubiera realizado una estimacién de cosecha cercana a la
produccion real, simplemente entrega menos cantidad que la estipulada, y opta por vender la

mitad o en ocasiones mas grano al intermediario local.

Lo que nos interesa destacar aqui son las estrategias®*® que se adoptan en el nivel de la unidad
doméstica en su relacion con el mercado, con la cooperativa, y con las apuestas o tomas de
riesgos con las que opera, y analizar si estamos frente a un comportamiento propio de un actor
o “campesino racional” (Popkin 1979) que se anticipa y planea, que calcula los riesgos y
beneficios mediante “ingeniosas practicas organizadas de la vida cotidiana” (Garfinkel, citado
por Bourdieu y Wacquant, 1995: 19), o bien, si tal comportamiento corresponde a practicas de
la unidad campesina que, en su relacion con el mercado, se podrian inscribir dentro de
principios no econémicos (o de la “economia moral”), con practicas guiadas por los principios
de la reciprocidad y la redistribucidon, y en cuyas motivaciones podria identificarse “la

ausencia del motivo de la ganancia” (Polanyi, 1975: 76).

49 Empleamos el término de estrategia en el sentido de “...toda una clase de acciones como estrategias y no
como la puesta en obra de reglas- objetivamente orientadas hacia la reproduccion de ese cuerpo social que es la
familia (o la “casa”) constituyendo un sistema.” (p 2) Bourdieu, Pierre. Estrategias de reproduccion y modos de
dominacion. Coleccion pedagogica universitaria No. 37 — 38 enero — junio/ julio-diciembre de 2002.
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A juzgar por lo que hemos observado directamente, y por los argumentos que exponen los
jefes de familia, se podria ofrecer una interpretacion ambivalente sobre las practicas de las
unidades que componen la cooperativa y los subterfugios que utilizan para mantener esa
relacién dual tanto con YTK como con su propia unidad doméstica a la que, bajo determinadas

condiciones, le dan prioridad.

En una primera observacion, el socio que regatea su café a la cooperativa, para terminar
vendiéndoselo al coyote, parece que especula sobre si la organizacion va a poder cumplir con
los anticipos acordados, y si el monto de los mismos igualard, cuando menos, lo que pagaria el
intermediario en el momento de la entrega del producto. Como afirma el socio Sergio, de la
region de La Montafa, interrogado sobre las razones para no entregar sus cantidades
comprometidas, “si nos avisan que va a venir “El Rebelde”*® a llevarse el café y luego no
llega, qué hacemos si yo tengo mi enferma en la casa y no tengo paga para la medicina”.

(comunicacion personal, EI Mango, 18 de enero de 2008).

Si la observacién se profundiza, encontraremos que, pudiendo ser esta una causa real
(incumplimiento de la fecha acordada mas enfermedad familiar), en ocasiones se usa como
subterfugio para allegarse ingresos de manera inmediata frente a las posibilidades reales de la
cooperativa, no obstante que, en estas condiciones, quien toma las decisiones®” en el seno de
la unidad doméstica sabe que, en el mediano plazo, se obtendrdn menos ingresos totales por el

producto.

20 E| Rebelde es el camion de carga de la cooperativa, destinado para acarrear el café desde las bodegas
regionales hasta la bodega de zona en Altamirano. Los acuerdos para el acopio del café incluyen el pago del
anticipo contra entrega del producto in situ, acuerdo que frecuentemente se incumple.

1 No esta por demas recalcar el hecho de que “quien toma las decisiones” dentro de la unidad doméstica es el
varén, jefe de la misma, como un aspecto central de la dominacion masculina dentro de las estrategias de la
reproduccion familiar, adn en contra de los esfuerzos del zapatismo para contrarrestar esta condicidn estructural;
esto no demerita que, en casos determinados (Pedrito, ex administrativo castigado), la socia femenina de esta
“cooperativa de produccion” que es la familia, (Godelier, 1980: 91) tome un mayor peso en las decisiones.
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En contraste, en el proceso que observamos en el municipio autonomo de de “San Juan
Apostol Cancuc” -y en menor medida en la region de “1° de Enero”-, los productores, ciclo
tras ciclo, han esperado pacientemente los tiempos y ritmos que se imponen desde la mesa
directiva de la cooperativa (justificados o no) para acopiar su café y efectuar el pago de los
anticipos acordados, y como lo muestra el desempefio de este grupo de productores, son los
que mejor contribuyen al proceso de YTK, tanto en términos cuantitativos®®? como
cualitativos, no obstante estar situados en desventaja desde su propia organizacion. Destaca en
este caso el interés y la aplicacion de casi todas las unidades productivas que conforman al
grupo de Cancuc para cumplir los compromisos de entrega de café a la cooperativa, a pesar de
que son dejados en el ultimo turno en el pago de los anticipos y de los remanentes respecto a

las otras regiones.

Se podria decir que, en las condiciones de los productores cancuqueros, se hace de la
necesidad virtud dadas sus limitaciones como su mayor dependencia de la actividad
productiva del café, su situacion desfavorable en la correlacion de fuerzas dentro de la
cooperativa, y estar situados en el intersticio territorial de los Caracoles de Oventic y Morelia.
Otra caracteristica del grupo de Cancuc, como ya se ha mencionado antes, y que hemos
constatado en diversas ocasiones (reuniones de trabajo, practicas de campo, asambleas,

253

inauguraciones y ceremonias~°), es que posee una mayor cohesion organizativa y en el que

las practicas de reciprocidad y redistribucion en su interior son mas notorias.

22 \fer grafico 3 en Anexo 3.

%% Es en esta zona donde cobra mayor importancia la celebracion ritual de actos no solamente “tradicionales” o
religiosos, sino actos como la inauguracion de las bodegas de acopio de café, a los que se destina un monto
importante de recursos a la manera de lo que Bartra llama el “fondo ceremonial”, y “que tienen su origen en la
convivencia social de la comunidad como estructura socioeconémica de intercambio, ayuda mutua y accion
colectiva.” (Bartra, 2006: 307).
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No esta por demas considerar, dentro del analisis de este grupo, que la region a la que
pertenece se encuentra enclavada en una zona —Los Altos de Chiapas-, misma que, aunque
para fines administrativos oficiales fuera regionalizada en la region Selva,>* descrita desde
los estudios antropologicos clasicos como de “refugio” (Aguirre Beltran, 1992), y cuyas
poblaciones predominantemente indigenas eran asociadas con las caracteristicas de “muy

tradicionales”, o como del tipo de “comunidad corporativa cerrada” (Wolf, 1978).

No obstante que en la actualidad estos rasgos de los nicleos de San Juan Cancuc ya no son
suficientes (si es que alguna vez lo fueron) para explicar sus formas de organizacion social —
entre otras razones por la apertura de las comunicaciones, los nexos con los mercados como el
del café, la presencia asi sea ineficiente del Estado y de las fuerzas politicas—, consideramos
que su historia®®® y légica de reproduccién social, permite identificar la prevalencia de los
principios de la redistribucion y la reciprocidad de una manera mas acentuada respecto a lo
observado en otras regiones de YTK. Si a estos elementos se le afiaden la inculcacién de un
discurso politico —el zapatista— que se imbrica con las practicas y formas de representacion®®
preexistentes, tenemos como resultado un reforzamiento de los mecanismos que afianzan la
cohesion, al menos en lo que respecta a la poblacién de base zapatista de este municipio,

incluyendo a los socios que participan dentro de la cooperativa.

Estos rasgos, que apenas hemos esbozado para caracterizar a este grupo de socios de la
cooperativa, se reflejan en el seno de las unidades que lo componen, en las que se observa de

manera mas nitida al ndcleo familiar como la unidad de produccién y consumo basica

% Recordar su incorporacion al régimen municipal oficial reciente (1989), ver Capitulo I1.

5 Dentro de las que destacan las rebeliones indigenas de 1712 — 1713, ver capitulo 111). Como explicaciones a la
generacion de la comunidad corporativa cerrada: las represiones a estas rebeliones. Neil Harvey, 2000. La
Rebelion de Chiapas. Ed. Era. D. F. México. Pp 61 — 63.

%8 Entendidas como “los esquemas perceptuales y evaluativos que los agentes introducen en su vida cotidiana”
(Bourdieu y Wacquant, 1995:20)
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(Godelier, 1974: 95; Bartra, 2006: 282) que, -aunque conectada al mercado precisamente a
través de la produccion y la comercializacion del café-, invierte sus ingresos

fundamentalmente para el consumo familiar y por lo tanto para su reproduccion.

A diferencia del comportamiento observado en otras regiones, como las descritas arriba, en las
que frecuentemente se regatea el café que se ha de entregar a la cooperativa, los productores
de Cancuc no recurren a estas practicas mas que en casos excepcionales; en cambio si
cumplen con los compromisos de entrega del grano en las cantidades y calidad comprometida,
asisten a todas las reuniones de organizacion y capacitacion, y ejercen un control social

efectivo sobre sus representantes.®’

A manera de resumen: desde nuestra observacion y analisis de las unidades socioeconomicas
que componen a la cooperativa, encontramos en ellas la preponderancia de un “modelo” de
economia campesina autoconsuntiva que privilegia en ultima instancia las necesidades de su
propia reproduccion, y en cuyo comportamiento cotidiano intervienen una serie de factores o
de relaciones que diferencian las practicas de acuerdo a las condiciones y matices

regionales.?®

De tal manera, la “racionalidad” con la que se conducen estas unidades
domésticas, lejos de aparecer como una forma de comportamiento en el que predomina el
calculo consciente con miras a fines predeterminados y planeados (como se propone desde las

teorias de la accion racional), consiste en la puesta en marcha de un conjunto de valoraciones

#T E| caso de Rodrigo, representante de los productores del municipio: habiendo planeado el grupo la
inauguracién de la bodega regional de café de la localidad de El Pozo, le encargaron a Rodrigo — una persona
totalmente seria y responsable- que comprara un poco de carne para el festejo colectivo, se gastd la mitad del
dinero para tomarse unas cervezas y regresO tarde y un poco ebrio a lugar de la fiesta, lo castigaron
suspendiéndolo de su cargo un mes, al cabo del cual se reintegré, prosiguiendo su trabajo con la misma diligencia
y responsabilidad.

8 No obstante que casi todos los socios son tzeltales (con excepcion de unas 10 familias tzotziles de Patria
Nueva en el municipio auténomo 1° de Enero)
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mas 0 menos conscientes que se van tomando sobre la marcha con ese “sentido practico” al

que alude Bourdieu.

A dichas condiciones se afiade la peculiaridad de que, por su adscripcion al zapatismo, las
actividades cotidianas de las unidades familiares estan imbricadas con un discurso que
pretende reafirmar elementos considerados inherentes de la vida campesina como la
cooperacion, el trabajo colectivo, la reciprocidad y la redistribucion (en un contexto
socioeconémico y cultural sumamente permeado por la “modernidad” rural®®®) pero que es
asimilado diferencialmente por los distintos grupos —como en el caso de los productores de
Cancuc, donde los postulados zapatistas refuerzan de manera mas notoria préacticas

preexistentes.

Hay que agregar a lo anterior el hecho de que las unidades campesinas también han
incorporado en alguna medida (aunque de manera heterogenea) el discurso del precio justo y
de la produccién ecoldgica de café en su percepcion del mercado asi como en posicionamiento
frente a la cooperativa. Este conjunto de elementos amalgamados nos muestra algunos
comportamientos comunes (como la tendencia a priorizar a la unidad familiar por sobre la
cooperativa) y otros diferenciados (mayor o menor compromiso y cumplimiento de sus
responsabilidades en torno a YTK) de las unidades domésticas y de los grupos frente a la

cooperativa asi como respecto al modelo del comercio alternativo.

Participacion de YTK en la cadena productiva del café
Como parte de las diversas estrategias de sobrevivencia de las que echan mano los campesinos

chiapanecos dentro del marco econémico neoliberal estan la migracion —fenGmeno en ascenso

%9 Caracterizada por la desestructuracion de los lazos comunitarios, la monetarizacion, la emigracion laboral, el
desempleo, etc.
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en Chiapas- y la respuesta organizativa para apropiarse de las cadenas productivas®®,
entendiendo éstas, en términos econdmicos, como los niveles o eslabones de agregacion de
valor en el proceso que va desde la produccion del café en las fincas o predios familiares hasta

su arribo al consumidor final que es donde culmina dicho proceso (Silva, 2006: 51).

La cadena productiva esta conformada por los productores, industriales (industria intermedia y
final), comercializadores y proveedores de insumos Yy servicios. No obstante, entre la
produccion primaria y el destino final del grano, que puede adquirir varias formas: bebidas en
multiples presentaciones y otros productos elaborados con base en el café, existe una serie de
agentes que alargan la cadena y obtienen ganancias, por ejemplo en el nivel mas inmediato a

los productores estan los llamados “coyotes” locales.

Dada la estructura de intermediacion, sin el acceso a los mecanismos del comercio justo, las
unidades productivas pueden llegar a recibir Ginicamente el 2% del valor final®* del producto,
el resto se queda en manos de las grandes empresas comercializadoras y torrefactoras
multinacionales en virtud de que en el proceso se observa “...un nivel de utilidades mayor en
la medida en que se avanza en la cadena de agregacion de valor en el sistema-producto café.”

(Peérez y Celis, 2002: 20).

%0 Martinez Torres, Maria Elena 2004: “Survival strategies in neoliberal markets: peasant organizations and
organic coffee in Chiapas” en G. Otero (ed) 2004 Mexico in transition: Neoliberal globalism, the state and civil
society. London: Zed Books, pp 169 -185.

%61 \/gase: Luis Hernandez Navarro. Café: Crisis y respuesta social [¢fecha?]

“Un kilo de café tostado y molido en la ciudad de México cuesta entre 80 y 100 pesos, pero Nicolas solo recibid
por la misma  cantidad de su grano alrededor de 6  pesos.” Asimismo,
http://solidaridadconchiapasvzla.blogspot.com/2010/11/el-cafe-zapatista.html
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En el caso de los productores de café de YTK se ha estado trabajando, desde su incorporacion
a los esquemas del comercio alternativo, en el sentido de acortar, por una parte, la cadena de
intermediacion, y por la otra, para avanzar en la participacion directa de la cooperativa en
varios de los segmentos del proceso produccién —consumo. Antes de su participacion en
YTK, en la practica cotidiana de las unidades productivas no habia un conocimiento del
destino final del café, y su experiencia se limitaba a realizar la venta del café pergamino con el
intermediario local, cerrandose la operacion en el momento de la compra — venta con lo que se
impedia la posibilidad de agregar valor al producto. En ese momento quedaba finiquitada la
operacion comercial, y el productor se desentendia — y no podia ser de otra manera- de lo que

ocurriera posteriormente con el grano.

Incluso en los tiempos en que algunos de los productores llegaron a participar en experiencias
con otras OPP (como ISMAM, o la Unidn de Ejidos de la Selva, ver capitulo I1), la relacion
con éstas se reducia a la entrega del grano al acopiador de la organizacion. Como decia un
productor de Morelia: “era igual que con el coyote, nomas que nos pagaban a veces un poco

mejor nuestros cafés”.

En su trayectoria de 8 afios, YTK ha logrado tener incidencia en los siguientes eslabones de la

cadena del café:

- En el nivel de la produccion primaria, se ha realizado la conversion de los cafetales,
incorporando y asimilando los métodos y técnicas organicas en la mayor parte de las
unidades productivas, incluyendo el control organico de plagas, obteniéndose con ello
un producto cualitativamente diferente. De manera paralela, los productores han
mejorado el manejo poscosecha y de beneficiado humedo y secado del grano por

medio de la capacitacion técnica y del equipamiento de las unidades productivas,
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mediante la dotacion de maquinas despulpadoras manuales, tanques de fermentacion,
bombas aspersoras, herramientas de poda, patios de cemento y/ 0 mesas de secado, asi
como a traves de la renovacion de cafetales.

- Certificacién externa de la produccion y del procesamiento (beneficio seco) a cargo de
Certimex, S. C.

- Acopio, almacenamiento y transporte. Construccion de 5 bodegas regionales y la
bodega de zona en Altamirano, vehiculo de carga de 3 toneladas y basculas

- Procesado y seleccion del café pergamino en instalaciones propias (Beneficio seco)

- Control de calidad mediante la instalacion de un laboratorio de catacion

- Procesado para la venta nacional de café tostado y molido y en taza.

- Apertura de esquemas de financiamiento (capital de trabajo para el acopio) a traves del
consorcio Etimos (Véase capitulo 1V)

- Trato directo con compradores-consumidores.

Mediante su insercién en el sistema del comercio justo, que toca casi todos los segmentos de

la cadena de valor, la cooperativa ha logrado retener aproximadamente el 24% del valor

|262 263

final“>%, que se reduce a 18 0 20%°"° en el nivel de las unidades domésticas debido a los gastos

de acopio y operaci6n.?®*

¢Quiere esto decir que los productores y su cooperativa han logrado controlar el proceso de la
cadena productiva del café? Si bien en términos cuantitativos los avances descritos parecieran
mostrarnos una respuesta afirmativa, lo cierto es que persisten condiciones estructurales que

apuntan en sentido contrario, como lo muestra el hecho de la reduccion en el nimero de socios

262 ; Quiénes somos? El colectivo Café Libertad. Informe de Café Libertad Kollective eG. Noviembre 2009.

263 En promedio, la cooperativa ha liquidado a sus socios el 20% del valor del contrato por kg. de café pergamino.
Los precios de los contratos se establecen en volimenes de café oro o verde seleccionado, mientras al productor
se le liquida por kg. de café pergamino entregado.

26% Cfr. con datos de CIRSA: Plan de Negocios para la exportacion de café. Agosto de 2003.
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y en los volimenes de café acopiados y comercializados por la cooperativa a partir del ciclo
2007 — 2008. (Ver gréficos 2 'y 6 en Anexo).

En el &mbito estrictamente econdmico, por ejemplo, no estan siendo cuantificados los costos

de transaccion®®

que han estado siendo subsidiados a través del financiamiento de varias de
las actividades de la cooperativa por medio del proyecto apoyado por organismos civiles. El
eslabén de la cadena referida al procesamiento en la que participa YTK esta limitado al
beneficiado seco del grano (requerido para la exportacion de café oro o verde) y a la
torrefaccion de una pequefia cantidad (no mas del 0.5% del volumen beneficiado) de café
destinada a la venta nacional; por tanto la mayor parte de los procesos de industrializacion y
distribucién en la cadena de valor son efectuados fuera del control de la cooperativa; en este
caso corren a cargo de los compradores que, para el caso del café de YTK, recurren a la

industria torrefactora europea®®® para su tostado, molido y envasado, y a sus propios sistemas

de distribucion.

Y en el terreno organizativo, no obstante que después de 8 afios del proceso de la cooperativa,
en el que se ha generado en sus socios un conocimiento general del funcionamiento del
mercado del café y de los pasos de la cadena productiva, no se ha podido generar una
dinamica que estimule la participacién mas amplia de las unidades que conforman la base de
la cooperativa que vaya mas alla del cumplimiento de las normas organicas o de la entrega del

café, como para acercarse a una verdadera autogestion y hacer efectiva la apropiacion social

%5 5on costos derivados de la busqueda de informacion, de la negociacion, la vigilancia y la ejecucion

del intercambio. “Los costes de transaccion pueden definirse como "los costes de transferir derechos de
propiedad” o, mas sutilmente, como "los costes de establecer y mantener los derechos de propiedad".
(http://www.elblogsalmon.com/conceptos-de-economia/de-los-costes-de-transaccion-a-la-ley-de-coase).

%5 por ejemplo, Café Libertad recurre a pequefios industriales tostadores, con la l6gica de contrarrestar la fuerza
de los grandes torrefactores que, en el mercado convencional, son los que se llevan la mayor tajada de la cadena
del café. (Comunicacion personal de la delegacion de C.L)
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de la cadena productiva. Esto a pesar de que en las escalas comunitarias y/o regionales suele
haber una participacion entusiasta sobre estos temas y se genera debate entre los productores,
y de que se valora positivamente el hecho de contar con una infraestructura fisica instalada;
los socios también han tenido la oportunidad de conocer y convivir con los compradores de
café y acercarse a la comprension de lo que acontece en el otro extremo de la cadena, cuando
el producto llega al consumidor. Sin embargo, la participacion local ya no trasciende mas alla
de estos niveles como para hablar de que los productores de YTK estan, por medio de su

organizacion, interviniendo y controlando todos los segmentos de la cadena productiva.

Aqui intervienen varios factores que seran analizados posteriormente, cabe apuntar por lo
pronto: la relacion paternalista- dependiente con la ONG que ha venido colaborando con YTK
a través del referido proyecto, la “tradicion” del sistema de cargos que delega en la mesa
directiva casi todas las tareas y responsabilidades una vez designados sus integrantes, asi como
la intervencion de las autoridades zapatistas del Caracol 4 en la vida interna de una

organizacion tedricamente autonoma.

La insercion de YTK en el nicho del comercio justo: (Qué son los mercados y el
intercambio comercial?

La experiencia de YTK puede inscribirse dentro del modelo que genéricamente se le
denomina comercio justo. Sin embargo, con mayor precision, el proceso seguido por la
cooperativa y su participacion en los segmentos de la cadena productiva estan orientados
principalmente hacia la colocacion en el mercado de un café con caracteristicas organicas o
ecoldgicas, y en el que interviene un componente de orden social y politico por el cual se

vinculan a este nicho de mercado.
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En los inicios de la promocidén organizativa de YTK se vislumbraba la opcion de inscribir a la
cooperativa dentro de los esquemas de comercio justo del FLO (Fairtrade Labeling
Organization) como punto de partida para la estructuracion y organizacion de la cooperativa,
siguiendo la experiencia de otras organizaciones como Mut Vitz , dentro del entorno zapatista.
Pero esta posibilidad se descarté demasiado pronto cuando en la asamblea general de los
socios efectuada en el afio de 2004 se dieron a conocer las condiciones y los costos para

acceder al sistema FLO.?®’

De la misma forma en que durante el proceso que siguio a la decision de constituir legalmente
a la cooperativa como Sociedad de Responsabilidad Ilimitada en lugar de hacerlo bajo otra
figura juridica — de responsabilidad Limitada- para que los socios no se vieran obligados a
aportar capital social (Ver capitulo I11), los productores argumentaron, no sin buenas razones,
la carencia de recursos econdmicos para hacer frente a los costos que implicarian el registro en

el sistema FLO.

Lo que requerian los productores, a la hora de aventurarse a un nuevo proyecto organizativo,
era que éste no resultara oneroso para la precaria economia campesina, que ademas
sobrellevaba los costos sociales y econdomicos de la resistencia. Y no era para menos, ya que el
entusiasmo generado entre otras OPP para insertarse en los nichos del mercado justo fue
enfriado en el momento en que el organismo de etiquetacion de comercio justo (FLO) empez6
a incrementar las tarifas de certificacion de acuerdo “a sus costos reales”, al tiempo en que
gestionaba el ingreso de la agroindustria privada al sistema con el argumento de incrementar
las ventas de productos de comercio justo en el circuito comercial convencional (minuta CM

Carrillo Puerto, 2005: 7).

267 E| organismo presentd una cotizacion a la cooperativa por un monto de 2,000 euros.
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Los costos de la certificacion se harian mas inaccesibles para las cooperativas pequefias o de
reciente ingreso al sistema, como era el caso de YTK y de Mut Vitz (que si estaba trabajando
con el sistema FLO), pero también de algunas otras OPP de México y de Latinoamérica. La
mesa directiva de YTK —sin estar formalmente afiliada al organismo- llegd a participar en
algunas de las asambleas de la Coordinadora mexicana de pequefios productores de comercio

justo,?%®

en las que se cuestionaba la problematica del sistema de cuotas de certificacion
impuesto unilateralmente por FLO y de la representatividad y forma de gobierno del
organismo.?®® De manera que, conociendo de primera mano las desventajas y costos de ese
sistema de comercio justo encabezado por FLO, los directivos terminaron por confirmar su
negativa a ingresar al mismo, como comentaria el presidente de YTK: “si asi de mal les va a
las cooperativas que ya tienen tiempo en lo del FLO, ;,cOmo nos va ir a nosotros que apenas

estamos empezando?” (Alfredo, en reunion de mesa directiva de YTK. Morelia, 3 de

septiembre de 2003).

Descartada entonces la participacion de YTK en el sistema de certificacion y etiquetado del
FLO, se exploré la opcion de ingresar al nicho del mercado organico de café, al tiempo que se
aprovecharian las relaciones con las “sociedades civiles” de otros paises con presencia en las
regiones zapatistas, para conectar la comercializacién del café. Para ello se tramité y obtuvo
el registro de exportador en el mes de agosto de 2003, expedido por el Consejo Mexicano del

Café (Comcafé, actualmente Asociacidbn Mexicana de la Cadena Productiva del Café,

%68 CMPPCJ, organismo civil a su vez integrado a la Coordinadora Latinoamericana y del Caribe de Pequefios
Productores de Comercio Justo (CLAC).

289 En voz de los representantes de las OPP: “No hay democracia en el gobierno de FLO. No hay participacion de
los productores en la toma de decisiones y en la propiedad de FLO, mientras que si se exige democracia absoluta
dentro de las organizaciones...” (op cit: 9). Estas demandas serian apoyadas por el organismo Comercio Justo de
México A. C. — contraparte mexicana del sistema FLO- y por la Coordinadora Latinoamericana de OPP de
comercio justo.
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AMECAFE),?”° indispensable para obtener el certificado de origen del producto y para la

exportacion.

De tal manera que, en la asamblea general referida, los productores acordaron entrar al
sistema de certificacién pero bajo la modalidad de la inspeccidon orgénica de la produccion a
través del organismo Certimex S. C (primera solicitud formal de inspeccion externa en enero
de 2005). Y en cuanto al mercado, éste se asegurd a través de la relaciébn con Commercio
Alternativo, de Italia, de tal forma que se diera un “trato de comercio justo” -reflejado en el
precio- a la cooperativa en su primer contrato ain cuando se compraria café en transicion
organica, y el que, para efectos formales (tramites aduanales, certificados fitosanitario y de
origen), se exportaria como café convencional.

2"l tanto en su

De esta manera la cooperativa ingresé al circuito del mercado alternativo
vertiente social como ecoldgica, pero con el agregado de que se insertaria dentro de un
subnicho de mercado mas especifico para el café zapatista, aquel que se habia creado

inicialmente en torno a la cooperativa Mut Vitz, mediante el apoyo de los diversos grupos de

la Red Prozapa y de las ONG locales e internacionales simpatizantes del zapatismo.

En este proceso de conexion con el comercio justo —principalmente de exportacion-, YTK

estaria delimitando su radio de accion dentro del subnicho mencionado, al tiempo que se

1% | a AMECAFE es un organismo constituido como “brazo ejecutor de Programas del gobierno federal de la
SAGARPA...”; en lo relacionado con el sistema - producto café; se encarga, entre otras actividades, de tramitar
los certificados de origen del producto que se pretenda exportar, como mandato de la Organizacion Internacional
del Café (ICO, por sus siglas en inglés). Véase: http://www.amecafe.org.mx/sobre/antecedentes/87-amecafe.html

™ Sijlva Rivera propone el término de comercio alternativo, ya que “Un café certificado como organico no
significa que haya considerado criterios sociales o ambientales. Lo mismo se aplica para el café de comercio
justo; pues el hecho de mantener estdndares socialmente mas justos no es siempre garantia de que el café se
cultivo sin plaguicidas o bajo sombra” (Nota al pie 4). Evodia Silva Rivera. Efectos locales de la produccion de
café alternativo y sustentabilidad en Chiapas, México. URL.: http://www.redibec.org/IVO/rev3_04.pdf

Silva, 2006. Revista Iberoamericana de Economia Ecologica Vol. 3: 49-62.
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exclufa de la opcién de vincularse con otras OPP?"? de café que, trabajando con otras
perspectivas y desde diferentes espacios, también se enfrentaban a la injusticia estructural del
mercado convencional y del comercio injusto, moviéndose con la l6gica de la asociacion
sectorial y de la creacion de frentes amplios®”®. Dicha exclusion, justificada por los
imperativos de la construccion de las regiones autonomas recién redefinidas (los Caracoles),
las frecuentes alertas rojas y la guerra de baja intensidad, se impuso a pesar de que,
paraddjicamente, desde algunos de los espacios prozapatistas, se proponia ‘“utilizar el

274

consenso que el EZLN tiene en el mundo del CJ” [comercio justo]”"" para impulsar cambios

en los mecanismos neoliberales del mercado.

Pero, ;en qué consiste el comercio y por qué su “naturaleza” nos plantea que el intercambio
mediado por el dinero puede ser injusto? Para los fines de nuestro tema, que desemboca en la
participacion de YTK en alguno de los modelos del comercio justo, consideramos pertinente
esbozar algunas lineas historicas y teoricas que contribuyan al andlisis que estamos

proponiendo.

¢Por qué un comercio “justo”?

El comercio justo es la antitesis de comercio injusto, aseveracion que parece obvia. ;/No acaso

el sistema capitalista de liberalismo econémico nos ofrece la oportunidad de que “todos

22 Como las mas de 30 OPP agrupadas en la CMPPCJ, a su vez integradas en la Coordinadora Latinoamericana y
del Caribe de pequefios productores de comercio justo (CLAC), que agrupa a organizaciones cafetaleras de 10
paises.

“"% Como las alianzas con la Red Mexicana de Accion contra el Libre Comercio (RMALC), Oxfam, Asociacion
Nacional de Empresas Comercializadoras Campesinas (ANEC), etc.

21 «E]l EZLN es la unica organizacion que tiene el prestigio internacional, luego la responsabilidad, para invitar
las demés organizaciones de AL [América Latina] a concordar una politica que permita subir el precio de
mercado del café” (Documento de trabajo mecanuscrito “Perspectivas del comercio justo de las comunidades
"bases de apoyo” zapatistas”. 2003)
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ganemos” en el intercambio? (Thompson, 1979: 25). Finalmente, si la mano invisible del
mercado y la idea del mercado autorregulador?” que se impusieron dentro de tal sistema, nos
lleva al paraiso del equilibrio y de la plena satisfaccion de las necesidades materiales humanas,
¢porqué se propone que se construya otro modelo de comercio, con adjetivos (Justo,

alternativo, equitativo, solidario, etc.)?

Karl Polanyi (1992 [1944]), en La Gran Transformacion, argumenta en contra de Adam Smith
(que en la Riqueza de las Naciones afirma que el afan de ganancia es consustancial al hombre,
por lo que emprende de manera “natural” el intercambio de bienes y productos), sostiene que
las sociedades agricolas tradicionales, hasta antes de la Revolucion Industrial, se organizaron
de tal suerte que se podian garantizar Yy reproducir los mecanismos de redistribucion y
reciprocidad en su interior. Estos principios econdmicos, segun al autor, se observan aun en
sociedades campesinas contemporaneas aisladas. [Y como hemos referido en la seccion
anterior, son practicas que, con mayor o menor intensidad, hemos constatado en las

comunidades zapatistas].

Es hasta el periodo de la Revolucion Industrial cuando se empieza a materializar la idea de la
liberaciéon del comercio y del mercado “autorregulador”, y con ella los principios del
liberalismo econdmico que regiran hasta nuestros dias al modelo de acumulacién capitalista,
en el que “...el motivo de la subsistencia debe ser sustituido por el motivo de la ganancia”.

(Polanyi, op. cit: 68).

En contraste, otros estudiosos de las sociedades campesinas identifican en la organizacién

comunal francos indicios de diferenciacion social, individualismo y afan de ganancias en sus

2"% polanyi, pags. 17, 54, 68.
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relaciones internas; una de las vias para ello seria a través del comercio.?’® En este sentido,
Popkin (1979), defiendiendo esta perspectiva, critica a los defensores de la economia moral,
como Polanyi, cuando asumen que los campesinos son “antimercado” y no son afectos a los
mecanismos de comprar y vender, y suponen que los sistemas basados en el ethos paternalista

son mas benévolos, humanos y confiables que los sistemas de mercado.?”’

Se encuentran, entonces, dos corrientes de analisis e interpretacion de un mismo fenémeno
historico: la paulatina transformacion y evolucién de las sociedades campesinas tradicionales
en sociedades organizadas para el mercado, en cuyo espacio se representan las relaciones

sociales histéricamente construidas.?’®

Una de las corrientes sostiene el caracter de la organizacion campesina originaria como
economia moral, mediante la cual “la economia del hombre [...] queda sumergida entre sus
relaciones sociales” (Polanyi, 1975:74), se fundamenta en los principios de reciprocidad y
redistribucidn, y cuyas bases fueron fracturadas, de acuerdo con Polanyi, cuando desde el siglo
XVIII se transformo la sociedad al pasar de los mercados regulados a los “autorreguladores”
(Polanyi, op. cit:110); y por la otra; la que vislumbra a la organizacién campesina desde la
perspectiva de la economia politica (Popkin, op cit), en cuya idea se sostiene la tesis del
hommo ecoenomicus, que de manera natural propende a la accion calculada, individualista,

orientada al intercambio y a la obtencién de ganancias.

278 popkin, Samuel L. 1979 The Rational Peasant: The Political Economy of Rural Society in Vietnam. Berkeley,
CA: University of California Press, caps 1 & 2.

2" popkin contradice las posturas de los seguidores de la economia moral como Polanyi, James Scott y Eric Wolf
y otros, ya que sostienen una vision romantica de la sociedad campesina. (Op cit, pp 5, 6y s3).

“8 Relaciones en las que, desde el marxismo, se materializaria la lucha de clases al transformarse el dinero en
capital, bajo el supuesto de “la transformacion de la poblacién campesina en jornaleros libres™?’® y la produccion
campesina de mercancias, esto es, ya no como valores de uso sino como valores de cambio. [Marx. 1975 trad.
Formas de propiedad precapitalistas, Ediciones de Cultura Popular] proceso que implica la venta de la fuerza de
trabajo como mercancia, sujeta a una relacién comercial, de compra- venta p.90)

226



El contraste entre estas dos enfoques tiene sentido para el tema que nos ocupa en tanto que
forman parte del debate actual en el que se proponen, confrontan y se movilizan modelos de
relaciones comerciales alternos al predominante, y que pueden agruparse en lo que
genéricamente se conoce como “comercio justo”. La economia politica, desprendida de las
teorias liberales que sentaron las bases del desarrollo del capitalismo después de la Revolucién
Industrial, conceptualiz6 a las leyes del comercio en “...las leyes de la naturaleza y por tanto
en las leyes de Dios” (Polanyi, op cit: 171), y se impuso como valor universal en la sociedad
hasta nuestros dias, a través de los postulados del libre mercado y de los supuestos de la
autorregulacion que, entre otros efectos, deberia incidir en la determinacion de los precios en
el intercambio comercial por medio del libre juego de la oferta y la demanda. Uno de los
resultados de esta vision, que separaba a la economia de la sociedad, devino en la formacion
de estructuras mercantiles marcadas por un profundo intercambio desigual de los productos
definidos como mercancias —reflejado en los precios, o0 en la capacidad adquisitiva de la gente-

entre naciones y entre los espacios sociales; esto es, la injusticia estructural del mercado.

Pero més alla de las controversias, en la practica social se han observado modalidades en las
que, en diversos tiempos y circunstancias, se llevaron a cabo formas de accion colectivas para
forzar el intercambio a favor de la subsistencia de las clases subordinadas, como una
modalidad de “comercio justo” en la sociedad. Algunas de las rebeliones del siglo XVIII en
las sociedades preindustriales de Inglaterra y Francia son expresiones de ello, como lo expone
E. Thompson: “Fue esta una fase depredadora del capitalismo agrario y comercial [...] El
motin de subsistencias...fue una forma muy compleja de accion directa, disciplinada y con
claros objetivos” (Thompson, 1979: 22, 67), que se dirigia a forzar los necesarios equilibrios

en el intercambio de bienes de consumo basico: el pan diario requerido para la reproduccion
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de la plebe. El trigo, los granos, la harina, necesitaban estar al alcance de la gente en los
mercados locales y no alejarseles para incrementar la rentabilidad comercial: “Por eso los
campesinos y los habitantes de las ciudades se irritaban tanto cuando veian que los

comerciantes vendian los granos fuera de la region...” (Lefebvre, [1932]:17)

Para las sociedades campesinas la posibilidad de realizar en el mercado algunos bienes y
productos forman parte consustancial de sus relaciones sociales, y contribuyen a asegurar sus
estrategias de reproduccion. De esta manera los campesinos recurren al intercambio y

circulacion de bienes que posibilitan su persistencia como tales.

En el proceso, los campesinos se relacionan con otros agentes (comerciantes, instituciones,
ONG) e interacttan con ellos para movilizar los bienes y productos, y contribuyen a la

formacion de precios®”®

aun y cuando en el proceso la relacion les sea desfavorable,
precisamente en el valor del intercambio, es decir, en los precios, en los que, en ultima
instancia, se expresan las relaciones de produccién.?®® En los precios de las mercancias, como
indicadores de la capacidad adquisitiva en un contexto de economia de mercado capitalista, es

en donde se refleja la inequidad del intercambio, o la injusticia estructural que afecta de

manera més severa al sector campesino.?®*

2% Ppolanyi, Karl, 1976 [1974] “El sistema econoémico institucionalizado”. En Maurice Godelier (ed)

Antropologia y Economia. Editorial Anagrama, pp. 155 — 178. Al proponer la distincion entre la interpretacion
sustantivista y la interpretacion formal en la antropologia econdémica, en la corriente formalista se refiere a la
catalaxia o catalactica como el mecanismo de formacion de precios de manera autorregulada, retomando el uso
que le habia dado VVon Mises.

280 «“En el mercado resulta imposible percibir de forma inmediata el valor de las mercancias, no obstante, si
podemos observar su precio, que no es mas que la manifestacion objetiva de la existencia del valor.” Francisco
Umpiérrez Sanchez. Transformacion de la mercancia en dinero.
En:http://www.zonaeconomica.com/historiapens/marx/teoriadelvalor.php#metafisico (consultado el 15 de
octubre de 2011)

81 5obre la formacion de precios, desde la perspectiva de un autor de corte anarquista, y en un supuesto contexto
de modelo ideal de libre comercio, los bienes y productos deberian realizarse incorporando el valor de uso mas
el trabajo necesario para situarlos en circulacion sin sobreprecio en el mercado (Warren, 1852: 41). Esta idea,
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Lo anterior nos conduce a repensar el paradigma economico predominante de libre mercado y
a preguntarnos si, en las condiciones actuales en las que el neoliberalismo del “gran mercado”
parece haberse naturalizado en la sociedad, es posible propugnar por otros mecanismos que
conduzcan a modelos de intercambio diferentes que favorezcan a la sociedad en su conjunto, y

a la economia campesina en particular.

En efecto, el resultado del modelo convencional es la injusticia estructural, injusticia que se
da en la misma relacion de mercado. Este modelo contraviene la economia moral, esquilma a
la economia campesina, subordina a paises enteros (republicas ‘“bananeras”), propicia

monocultivos y depredacién de recursos naturales y alarga las cadenas de intermediacion.?®?

De esta manera, “el purgatorio” neoliberal produjo una modernizacion excluyente en el sector
rural como consecuencia de la apertura de fronteras y el fin de los precios de garantia, del
crédito agropecuario, de los programas de fomento y del subsidio a insumos y servicios, que

condujo al naufragio de muchas organizaciones campesinas®®.

Es en el medio rural donde quizas se observen los efectos mas dramaticos de la polarizacion
excluyente producida por el sistema, aprecidndose de manera mas clara en la emigracion
econdmica de millones de campesinos y en la acentuacién e incremento exponencial de redes
criminales que se nutren en gran proporcioén de mano de obra rural en la escala mas baja de sus
organizaciones, en lo que Castells denomina “la conexion perversa” (2002: 425) como

respuesta de amplios sectores excluidos.

En lo que toca a las relaciones comerciales propiciadas por el modelo neoliberal, y expresadas

de manera paradigmatica en el sector rural mexicano con el Tratado de Libre Comercio de

mediante la cual un modelo de comercio equitativo sin la intervencion del Estado seria condicién sine qua non
para alcanzar el equilibrio, no considerd la propensidn del capital para su acumulacion.

“82 Bartra, Armando: Otro Campo es posible, en: La Jornada del Campo no.4 .15 de enero 2008

28 «Dyrante la primera mitad de los noventa... ya no sienten lo duro sino lo tupido” (Bartra, 2006 b: 59)
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América del Norte (cuya entrada en vigor se daria simultdneamente a la irrupcion zapatista),

cuyos resultados en 10 afios desde su puesta en operacion en 1994, podrian resumirse asi:

El balance del periodo es que la balanza comercial de México registré un saldo negativo de -
8.7%, las regiones ganadoras avanzaron en su proceso de consolidacion como tales y que las
medidas compensatorias que hasta la fecha se han concebido desde la perspectiva
gubernamental han resultado ineficaces para resolver el problema de los desequilibrios
regionales que se siguen reflejando en el incremento de la pobreza, el deterioro ambiental de

las regiones pobres y la descapitalizacion permanente tanto de su capital natural como humano

sin nuevas opciones internas que lo reviertan. ..”?

De acuerdo con Rubio (2003), el modelo desplazé a un enorme sector del campesinado de su
condicion de productor explotado hacia una situacion de exclusion social, mediante la cual
solamente es sujeto de asistencialismo por parte del Estado; se convierte, asi, en un sector

marginado y prescindible (Bartra, 2006: 19).

En el caso del cafe, que habia constituido la primera aportacion econémica de Chiapas y del
pais después de la produccién petrolera®®®, la crisis internacional de los precios en el periodo
1989 — 1994%%® impact6 severamente al sector, tanto en su vertiente de productores privados

como -sobre todo- en la de los pequefios productores minifundistas (Hernandez Navarro, s/f).

% Delgadillo Macias Javier y Felipe Torres Torres. 2006: México. Mas Liberalismo, Menos Territorio:

Transformaciones Regionales a la Luz de la Globalizacién.

28 « el valor de la produccion es de mas de 180.4 millones de ddlares y representa mas de 23 millones de

jornales con una derrama econdmica muy importante en el Estado. Programa Institucional de la Comision para el
Desarrollo y Fomento del Café de Chiapas 2007-2012.

286 «E] 3 de julio de 1989, al romperse los acuerdos sobre las clausulas econémicas debido a la presion de Estados
Unidos por parte de los importadores y de México por parte de los exportadores, se inicia la operacion del
mercado mundial del café bajo un régimen de mercado libre.” Pérez-Grovas G, Victor. La Produccion y
Comercializacion de Café en Meéxico
¢Opcidn viable para los pequefios productores?).
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En consecuencia, si hay una clara insatisfaccion social con el funcionamiento y efectos del
modelo de comercio injusto, ¢Cual es la respuesta de la sociedad, y en particular de los

sectores mas perjudicados por el modelo?

Dichas respuestas pueden tener varias vias, que van desde la invocacion reiterada del mal para
conjurarlo, la negacién antisistémica, fugarse del mercado (Amin, 1999), el retorno a una
imposible autarquia®®’; o partiendo desde otros enfoques, emprender iniciativas que utilizan
algunas de las herramientas que de todos modos “ofrece” el sistema como la organizacion y
movilizacion social, el uso de redes sociales y medios de comunicacion (Internet), la reflexion
—accion del consumidor, la produccion alternativa, la defensa de la soberania alimentaria y los

esquemas alternativos de comercio y cooperativismo.

El primer conjunto de respuestas conduce a la inmovilidad, o bien, a practicas aisladas e
inconexas que impactan escasamente en el conjunto de la sociedad y menos aun en el

comportamiento del sistema.

Veriamos entonces en el segundo tipo de iniciativas las posibilidades de poner en cuestion y
alterar, asi sea de manera parcial, el curso de lo que se nos muestra como inevitable e
inmutable, la economia del gran mercado. Las vias y formas de accion que se han
experimentado para contrarrestar el modelo convencional de mercado son multiples y diversas

porque los agentes sociales también lo son.

Algunas de las modalidades de comercio alternativo que han venido impulsandose en el
mundo desde diversos frentes (el cooperativismo y la economia solidaria,) pueden situarse
dentro de los campos econdmico y cultural que buscan, desde “crear una realidad dentro del

mercado, en lugar de construir una alternativa al margen del mercado” (Renard, 1999:191),

87 Modelo que parece propugnarse desde la experiencia zapatista, como se comentara mas adelante.
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hasta  modificar el patron del mercado lucrativo apoyando “‘estructuras colectivas de
economia alternativa...anticapitalistas” (Café Libertad Kollective eG, 2009), o aprovechar los
modelos de comercio justo “...al mismo tiempo que se trabaja para que el precio del mercado

suba hasta volverse justo” (Doc. de Trabajo, 2003:8) .

Es asi que, sobre el tema del comercio justo, se pueden observar diversos enfoques desde que
en el seno de la UNCTAD, en 1964 se promoviera un nuevo modelo con el lema “comercio
justo, no ayuda”. No obstante el notable crecimiento de los nichos de mercados organicos,
solidarios o equitativos®®® en los paises del norte, el debate actual sobre el comercio justo
confronta a los enfoques que promueven el incremento de las ventas a través de los sistemas
de etiquetado y certificacion (por ejemplo, mediante el FLO) en el mercado convencional -
lucrativo (colocaciéon de productos en grandes cadenas de supermercados, otorgar sello a
multinacionales como Mc Donalds y Starbooks), y por otra parte, los enfoques que conciben al

(13

comercio justo como “...una lucha para cambiar las injustas relaciones comerciales
internacionales” (Espanica, 2006:1) mediante la cual se impida la entrada de las empresas

transnacionales al modelo.

Como parte de este ultimo enfoque se propone una 3?2 generacion de comercio justo_mediante
la cual se fortalezca efectivamente el papel de los que debieran ser los actores centrales de las
relaciones comerciales justas, es decir, los productores rurales del sur. Ello implica, entre otras
acciones, eliminar la dependencia de los sistemas de certificacion externa situados y

dominados por los organismos del norte, como FLO, EFTA.?® Tal propuesta supondria

%88 «La demanda por productos organicos y saludables ha crecido en la mayoria de los mercados, en 1997 registro
ventas por 10 billones de dolares y en el ano 2000 éstas se duplicaron...” (Olivia Najera, 2002, El Café organico
en México... Pag. 69).

8 Como se mencion6 anteriormente, hay un fuerte cuestionamiento al predominio de los organismos del norte
(compradores de productos de comercio justo) en las instituciones internacionales de comercio justo (FLO,
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superar los esquemas con los que inicié el modelo de comercio justo, mediante los cuales las
mismas organizaciones asumen la funcion comercial y aportan el capital de manera colectiva
(Espanica, Primera generacion de comercio justo), asi como el modelo ya mencionado de los
sistemas de etiquetado consistentes en “la generalizacion de venta de sellos de garantia”

(Espanica, segunda generacion de Comercio Justo).

El comercio justo se encuentra, entonces, frente a la disyuntiva de optar por las vias del
crecimiento cuantitativo de los nichos de mercado con criterios economicistas y de marketing,
como se promueve desde los sistemas de etiquetado que hasta ahora predomina en las
practicas del comercio justo, o bien, de que el modelo pueda orientarse hacia esquemas de
comercio justo con un sentido mas social, redistributivo y de fortalecimiento organizativo de

los productores rurales.

En virtud de lo que hemos revisado antes, ;Qué representa para la economia campesina —
pensando en el contexto de nuestro medio — el (los) modelo(s) de comercio justo?, y ¢Cuales
son los alcances y posibilidades que ofrecen estos esquemas para superar las condiciones de

marginalidad y pobreza en el medio rural?

En primer término, habria que analizar si efectivamente el sistema de comercio justo puede ser
considerado como un eje del desarrollo rural autobnomo y alternativo al modelo imperante
(“Considerar el comercio justo como una politica de desarrollo”, UNCTAD, o un “modelo de
desarrollo sustentable”, cfr. Tetreault, 2004) por medio de la generacion de una base

econdmica y material. En este sentido las respuestas no son univocas.

EFTA) por parte de la representacion de las organizaciones de pequefios productores del sur, muchos de los
cuales se agrupan en la Coordinadora Mexicana de Pequefios Productores de Comercio Justo, y en la CLAC,
Coordinadora Latinoamericana y del Caribe de Pequefios Productores de Comercio Justo. (Véase: Minuta CM
Carrillo Puerto, 2005).
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En determinados espacios, condiciones Yy circunstancias esto puede ser afirmativo a la luz de
algunas experiencias regionales conocidas, como es el caso emblematico de CEPCO en

Oaxaca:

Dentro del sector cafetalero campesino, quienes estan sobreviviendo a la crisis son los
productores organizados en empresas asociativas capaces de acopiar y beneficiar cantidades
grandes del aromatico y colocarlo en nichos del mercado que pagan sobreprecios (Bartra,
2002:6)

Sin embargo, este tipo de experiencias, que de hecho han sido replicadas (desde que se
vislumbré como modelo alternativo en la experiencia pionera de UCIRI — Max Havelaar en
los ochenta del siglo XX) en otras regiones, como en Chiapas, dificilmente podria
generalizarse en un medio rural en el que predomina la dispersion organizativa, el control —

todavia- corporativo y el conflicto social.

En contraste con las experiencias “exitosas” del modelo de comercio justo, como el caso de la
Unién de Ejidos de la Selva en Chiapas y su estrategia de asociacién social — empresarial®®
para la diseminacion del “concepto” de franquicias de cafeterias, también hemos observado
casos que se han visto disminuidos o quebrado por las mismas ataduras del mercado

(ISMAM)?** en combinacion con la ineficiencia administrativa y de gestion.

Por su parte, en los espacios zapatistas de Chiapas, en los que se encuentra una considerable
cantidad de unidades productivas de café, como ya lo hemos referido, también se han
propuesto y echado a andar iniciativas que se pueden encuadrar en términos generales dentro
del paradigma del comercio justo, pero con la particularidad de que estan vinculadas a los

conceptos de resistencia antisistémica, rebeldia, dignidad, altermundismo, soberania

290 | 3 Unién de Ejidos de la Selva, su rama procesadora beneficio seco Uncafesur, y su vertiente torrefactora y de
cafeterias (La selva) han sido generosamente subsidiadas y apoyadas por el Estado, asi como a través de la
cooperacion internacional y los organismos convencionales de comercio justo.

21 Cooperativa de café “Indigenas de la Sierra Madre de Motozintla”
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alimentaria, etc., como principios éticos del zapatismo, y en su practica, atadas a las peculiares
formas y politicas de gobierno de los caracoles, asi como a sus relaciones con la sociedad civil
y con las contrapartes del comercio justo.

Hemos podido constatar, desde la experiencia de YTK, las dificultades para ajustar o hacer

compatibles los preceptos econémicos y sociales del comercio justo®*?

-en especial lo tocante
a la democracia interna, la no exclusion por motivos politicos, la equidad de género- con la
dindmica autoritaria y cortoplacista que impone el funcionamiento de la JBG a la cooperativa.
En su letra, los postulados zapatistas sobre la democracia directa, el funcionamiento del
mercado, el comercio y los precios, las condiciones del sector campesino, etc. (Ver por
ejemplo, la VI Declaracion del Selva Lacandona, 111 “De coémo vemos al mundo”, agosto de
2005), vendrian a favorecer el que se asumieran (de una forma “natural”’) mas facilmente los

principios basicos del comercio justo por parte de la base productiva, de sus representantes, y

de las autoridades autbnomas.

292 | os principios basicos del comercio justo:
Los productores forman parte de cooperativas u organizaciones voluntarias y funcionan democraticamente.

Libre iniciativa y trabajo, en rechazo a los subsidios y ayudas asistenciales (de aqui la frase del comercio justo:
«Comercio, no ayuda).

Rechazo a la explotacion infantil.

Igualdad entre hombres y mujeres.

Se trabaja con dignidad respetando los derechos humanos.

El precio que se paga a los productores permite condiciones de vida dignas.

Los compradores generalmente pagan por adelantado para evitar que los productores busquen otras formas de
financiarse.

Se valora la calidad y la produccion sustentable.

Cuidar del medio ambiente

Se busca la manera de evitar intermediarios entre productores y consumidores.
Se informa a los consumidores acerca del origen del producto.

El proceso debe ser voluntario, tanto la relacion entre productores, distribuidores y consumidores.
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Sin embargo, esto no sucede asi en la practica cotidiana debido a que por una parte, como ya
se ha apuntado, el discurso de la dirigencia no “baja”, o es distorsionado en el nivel de las
autoridades de la JBG, y por otro lado, la precariedad material y econémica dentro de la que
desarrollan sus actividades provoca que se vea en la cooperativa una fuente inmediata de
recursos econémicos y materiales. Esto hace que los otros agentes que participan dentro del
espacio -las ONG y los grupos solidarios de compradores de café- intenten posicionarse desde
sus perspectivas y recursos en la dindmica de YTK, con la l6gica de orientar la actuacion de la

cooperativa en las “buenas practicas” del comercio justo.

El sistema de turnos adoptado para el funcionamiento de la JBG (Véase Capitulo 1V) estan
principalmente encargados de servir como correas de transmision y aplicacion de las
disposiciones que se adoptan desde otras estructuras del zapatismo®®, y en tal sentido su
margen de autonomia y de decision estan muy acotados, ademas del problema de la
continuidad y falta de seguimiento de los asuntos a su cargo por los permanentes recambios de
turnos, ya comentados en otra parte. En la relacion de la JBG con la cooperativa no ha sido
interiorizada y asumida la necesidad de que en la vida interna de una organizacion especifica
como YTK deban incorporarse los principios y préacticas de la autogestion y de la democracia
en su interior porque se da por supuesto de que hay un interés superior (la asamblea de zona,
que representa al pueblo en la region del caracol) que debe prevalecer en todos los 6rdenes
sociales de la comunidad zapatista; es decir, se intenta poner en préctica la consigna de

“mandar obedeciendo”.

298 |_a asambleas de zona, mandos militares y las JBG, a las que “El gran encargo que se les dio fue el de “mandar
obedeciendo”. Se les encomendo resolver los problemas de la comunidad y ser puentes entre las comunidades y
el mundo”. (Revista Envio. N° 260. Noviembre 2003. Revista mensual de Analisis de Nicaragua y
Centroamérica. http://www.envio.org.ni/ Pags. 5 - 6).
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Cabe hacer la consideracion de que, en el marco de la experiencia de campesinos zapatistas en
el comercio justo, la cuestion del “deber ser” de la cooperativa YTK es la presuncion de otros
agentes (en especial el representado por la ONG Guayacan) que han intervenido en ese
espacio social, y no necesariamente el punto de vista de los actores principales; ese es
precisamente el punto en que se da el posicionamiento del que haciamos referencia antes.
Podriamos entonces situar a la cooperativa -utilizando la metafora del campo magnético de
fuerzas-, como un elemento en tensién entre un polo que la atrae hacia la praxis zapatista del
mandar obedeciendo, y el otro polo o fuerza, que intenta orientarla hacia la autogestion social

y economica en los términos de los principios del comercio justo.

Si bien esta figura puede ilustrar de manera muy simple este campo de poder, es necesario
matizarla en tanto que la cooperativa no es una materia inerte, sino que como cuerpo social
evidentemente juega sus cartas como cuando su directiva se mueve para mantener -hasta
donde puede- su posicion como representante de los productores. Por ejemplo, en una
invitacion para asistir a la asamblea general a celebrarse en diciembre de 2009 se expresarian
asi:
Compafieros del Guayacéan te mandamos este imvitacion a que se asistan a la asamblea general
de productores los dias 18 y 19 de diciembre de 2009 [...] Ya que nosotros pedimos la
autorizacién directo con los superiores asi es que les pedimos una gran disculpa ante ustedes
saben que nos tiene bajo control la junta y la comision nombrada por la asamblea... (Carta

invitacién con fecha 16 de diciembre de 2009, firmada y sellada por la mesa directiva de
YTK)™

Y en otro sentido, las contrapartes comerciales de YTK también establecen sus
relaciones y se posicionan con la cooperativa y con las autoridades autbnomas siguiendo una

logica mas “institucional” que le da un peso primordial a la presencia y decisiones de la JBG,

%% Cabe apuntar que las “disculpas” obedecen a que desde la ONG Guayacan se hacia la propuesta de celebrar la
asamblea en los espacios de la cooperativa en Altamirano, y que por mandato de la JBG se deberia de llevar a
cabo en la sede del Caracol, en la localidad de Morelia.
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bajo el supuesto de que la vida interna de la cooperativa estd en absoluta consonancia con los
principios y mandatos zapatistas, es decir, que prevalece un modelo de democracia directa
incuestionable en su interior, como la hay en general en toda la poblacion de base. Desde tales
convicciones los compradores optan por privilegiar (por lo demas, no tienen muchas opciones
dadas las normas del Caracol) la relacion con las autoridades de la JBG por sobre su
contraparte directa -los drganos de la propia cooperativa- convalidando asi una situacion de
hecho en que una estructura superior —la JBG- subordina a una organizacion sectorial

especifica.

Esto es asi por varias razones, una de ellas es la relacion a distancia y de contacto regular pero
esporadico de los compradores con la region de trabajo (los compradores hacen una visita
anual a las cooperativas y a las JBG), otra es su posicionamiento politico (en su identificacion
con el zapatismo pueden llegar a adoptar una solidaridad acritica, idealizandolo); y otra es la
logica dentro de la que se mueven en sus propios espacios politicos y comerciales-
alternativos,®® en los que ya ha sido creada una demanda mas o menos consolidada de
productos de comercio justo y en especial provenientes de la poblacion zapatista, a traves de
redes comerciales, que requiere garantias de suministro de los productos, en este caso del café.
(Y en este sentido han sido recurrentes los sefialamientos de los compradores por el
incumplimiento de compromisos por parte de las cooperativas, referidos a los tiempos de

embarque, a los volimenes acordados, y a la deficiente comunicacién con las contrapartes.)

Es de esta manera que también estos agentes, partiendo de sus criterios, recursos e intereses,
también influyen en la dindmica de la cooperativa y en las relaciones entre ésta y la JBG; uno
de los mecanismos que se ponen en juego es la aportacion econdmica anual que hacen los
compradores a las JBG, y que proviene de las ventas de café zapatista y de las actividades de
difusion y gestion de donativos en Europa, cuyo monto y destino no es del pleno conocimiento
de los productores de la cooperativa, y en ocasiones ni de la propia directiva, estos recursos

son adicionales al precio establecido en los contratos con las cooperativas)?*°.

% Como ejemplos: Las tiendas del mundo, relacionadas con Commercio Alternativo, en ltalia; las bodegas del
mundo, ligadas a la organizacion Mondo sociale, también de Italia, los centros de distribucion de la Red Europea
de Comercializacién de productos zapatistas (Red Prozapa) en Francia, Italia, Alemania, Grecia, Suiza), etc.

2% | os organismos que hacen este tipo de aportaciones reconocen el riesgo de se genere mayor presion por parte
de los productores para aumentar el precio de los contratos si se abre esta informacion.
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A través de estas aportaciones se refuerzan unas posiciones y relaciones en detrimento de
otras, menoscabando la capacidad de interlocucién de la cooperativa con los compradores,
bajo el supuesto de éstos de que la JBG conoce y apoya el proceso y los mecanismos de
operacion de YTK, lo que desde nuestra perspectiva no corresponde a lo que hemos
observado, como lo muestra la confiscacion del vehiculo destinado para el acopio de café o el
caso ya referido de presionar a la mesa directiva para reubicar sus oficinas, o el
desconocimiento sobre las gestiones con Certimex para solventar observaciones o
incumplimientos de la cooperativa, o las decisiones tomadas al margen de las normas de la

produccién orgénica de café®®’ (y de la base de los productores).

Este tipo de relaciones entre la JBG, YTK 'y los compradores europeos, contrasta con el trato
menos deferente otorgado recientemente a los compradores nacionales,?*® quienes, por sus
limitaciones financieras, no estan en condiciones de hacer aportaciones economicas a la JBG,
no obstante el entusiasta trabajo politico y de solidaridad con el movimiento que se hace desde
sus espacios a través de la comercializacion alternativa del café zapatista. Dicho sea de paso,
en esto se expresa una de las situaciones mediante las cuales los lazos y vinculos de
solidaridad del zapatismo pueden tener opciones preferenciales hacia los organismos y
colectivos internacionales, no solo por su capacidad econdémica, sino por su capacidad
“amplificadora”, su conectividad tecnologica, participacion en redes sociales, capacidad de

gestion y de influir en politicas publicas en sus espacios.

De esta suerte, las cooperativas zapatistas, en su relacién con los nichos de mercado
alternativos, y en los mecanismos para establecer los precios de las transacciones, concurren a
valores simbolicos (rebeldia, resistencia, dignidad) que son convertidos a valor econdémico
agregado; en la practica del comercio justo en el espacio zapatista intervienen diversos agentes

con recursos diferenciados, se establecen relaciones de poder y de dominacién, y se imbrican

27 En este caso las autoridades de la JBG determinaron que se acopiara el volumen de café necesario para
cumplir el compromiso contractual con el comprador — Café Libertad- ain y cuando la cooperativa ya habia
concluido el acopio del grano de la cosecha 20010 — 2011. Siendo pertinente el interés para poder cumplir el
contrato, no se tomé en cuenta el riesgo de acopiar café por fuera de las estimaciones autorizadas por Certimex,
es decir, juntar y meter grano a los lotes de exportacion sin estar certificado.

2% Granito de Café y Coyotic, pequefios colectivos de solidaridad que trabajan en el D.F. promoviendo entre
circulos estudiantiles universitarios el movimiento a través de la venta de café producido por las cooperativas
zapatistas como YTK. Ocasionalmente visitan la region de trabajo de la cooperativa y a la JBG de Morelia para
informar de sus actividades, sin embargo a veces son ignorados, no se les atiende, o tienen que esperar largas
antesalas para hacer sus planteamientos.
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diversas representaciones y concepciones caracterizadas, “... por una relacion construida por
condiciones objetivas y subjetivas propias de los dos modos de existencia la realidad
social...” en las que, “...la conducta econémica se encuentra influenciada [...] por la historia,
colectiva e individual, éste es el sustrato sociolégico que marca las condiciones y
posibilidades de cada agente” (Cortina, 2011: 32, 33).

Cooperativismo y economia moral (economia social, economia solidaria) en el contexto
zapatista

La sociedad de produccion rural YTK esta estructurada conforme a los principios del
movimiento cooperativo®® y de la economia social, y, por necesidad, al marco legal oficial

que regula este tipo de figura asociativa>*

. A pesar de este estatus legal restrictivo, (que entre
otras cosas contrapone a la resistencia zapatista con la relacion con las instituciones oficiales
del Estado), los fundamentos del cooperativismo que adopta YTK permitirian, en teoria,
acoplarse a los postulados del movimiento zapatista, mismos que estarian alrededor de la
promocion de practicas sociales de solidaridad, reciprocidad y redistribucion (“para todos,

todo, para nosotros, nada.”), y en consonancia con las proclamas altermundistas de oposicion

al neoliberalismo.

¢Es el cooperativismo un modelo alterno al capitalismo neoliberal?, es decir, ¢puede tener este
esquema una dimension politica orientada a la transformacion econdémica y social (Monzon,

2003: 13; Garcia Jané, 2006) como la que propone el zapatismo?

% Uno de los cuales establece la necesidad de autonomia e independencia de las cooperativas ‘las cooperativas
son organizaciones auténomas de autoayuda, gestionadas por sus socios’. Se propugna, pues, la independencia
respecto a los gobiernos, otras empresas, etc. (Jordi Garcia Jané. La dimension cooperativa: economia solidaria y
transformacion social. 2006: 131).

%0 | a5 SPR estan regidas como figuras asociativas dentro de la Ley Agraria (Articulos 108 — 112). Aqui
encontramos reflejado parte del debate sobre la pertinencia o no de la intervencion del Estado en la promocion
del cooperativismo. (José Luis Monzon, 2003: 18, 23. El cooperativismo en la historia de la literatura de la
econdmica. Ciriec — Espafia. Revista de Economia Publica, Social y Cooperativa, abril, Nim. 44. Pag 9 — 32. En:
http://redalyc.uaemex.mx).
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Por ejemplo, ya desde la escuela de los economistas walrasianos*®* se concebia a las préacticas
cooperativistas como complementarias al sistema capitalista (Monzoén, op cit: 20), algo asi
como reducidos “nichos” o espacios en los que las empresas no podrian operar eficientemente,
creando “...un sector que pueda coexistir con la economia capitalista y el estado.” (Martinez
Valle, Luciano. 2009: 112; Pedro Flores-Crespo®*?,1998:94). Bajo esta vision, el movimiento
cooperativista no supondria una fuerza alternativa que confrontara al sistema predominante,

antes bien, estaria integrado como un engranaje mas de la organizacion econémica capitalista.

En contraste, desde otras perspectivas, se considera al cooperativismo como una plataforma
desde la que se pueden promover transformaciones econdémicas y sociales, lo cual supondria
su vinculacion a otras expresiones y movilizaciones antisistémicas bajo un proyecto politico
global, como las del comercio justo, el activismo de las ONG, algunos de los movimientos
ecologistas, etc. Es dentro de este conjunto de variadas expresiones altermundistas donde se
encuentran los grupos y organizaciones que se han relacionado con el movimiento zapatista en
general, y con la cooperativa YTK, en particular. Muchas de estas expresiones provienen de
las tradiciones historicas de los movimientos anarco-sindicalistas, socialistas y mutualistas
europeas que iniciarian desde el siglo XIX, y habrian de estar inspiradas por el socialismo
asociacionista (Monzén, 2003: 14) de Robert Owen -reivindicado por Karl Polanyi en La
Gran Transformacion-, a causa de “...las fuerzas morales a las que apelaban” (Polanyi,

2009:234).

¢Como se adoptan (y adaptan) los esquemas o modelos cooperativistas que tienen una raiz

industrial, urbana, sindical, europea, a la tradicién y cosmovision campesina e indigena de

%1 Encabezada por Leon Walras, economista francés del siglo XIX que propuso una teoria de la formacién de
precios y del equilibrio general (Monzdn, 2003 :20)

92 pedro Flores — Crespo. 1998. Analisis de la relacion entre cooperativas, cultura y desarrollo local: los casos
de Espafia, India y Bangladesh. Revista Contaduria y administracion, Ndm. 199, octubre — diciembre 2000. Ver
también Krotz, 1988: 40)
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México, en particular para el caso zapatista?, ;Qué tan compatible son aquellos con las
practicas cotidianas del campesinado indigena?, ;Como observamos este proceso en el caso de

YTK?

Desde wuna hipotética tradicibn comunalista indigena derivada de la herencia
mesoamericana,®® se podria aventurar una respuesta afirmativa a la primera interrogante si se
asume que las formas de organizacion social, observadas en varios momentos y circunstancias
historicas, servirian de base para emprender iniciativas colectivas que trasciendan el mero
espacio fisico y social representado por el usufructo en comdn de los recursos naturales. Las
practicas comunitarias tradicionales como las modalidades de la ayuda mutua parecerian
confirmar lo anterior®®. No obstante, la organizacién cooperativa y los tequios o fajinas

(13

constituyen “...dos pautas de organizacion diferentes, que no deben ser vistas como...dos

etapas de un proceso evolutivo unilineal.” (Krotz, 1988: 42).

Tal supuesto implicaria extender, por parte de las sociedades campesinas, dichas formas
colectivas de aprovechamiento de los recursos naturales a otros campos como la
comercializacion, el uso de recursos tecnologicos y diversas gestiones que requieren niveles
adicionales de organizacion. Sin embargo, en el marco del sistema econdmico actual, en el
que los integrantes de las comunidades indigenas son crecientemente arrojados a la migracion
y a la exclusion productiva, o a una precaria insercion laboral, las practicas solidarias
tradicionales como el tequio, mano vuelta, etc. empezaron a desaparecer desde que las

comunidades campesinas entraron en mayor contacto con el mercado, ya sea por la via laboral

%93 Consideramos dudosa esta hipotesis, en la que “Se destaca como una contribucién importante la de Guillermo
Bonfil al proponer una “matriz civilizatoria mesoamericana aun vigente” (Krotz, 2003:96).

%04 Para Carlos Montemayor, este tipo de ... ordenamiento laboral solidario no remunerado...” ha sido esencial
para la subsistencia, “asi viven las comunidades desde hace siglos”. (Montemayor, 2004. “El despuntar del alba”.
En Proceso, edicién especial, 13, enero 2004).
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o por la venta de productos, es decir, “estdn en crisis” (Martinez Valle, 2009: 108); por lo que,
en todo caso, “lo que habria que plantear es como recuperar esas practicas” (id 109). Y esto es

305

precisamente lo que se pretende desde el discurso zapatista™, como en su Ley Agraria

Revolucionaria.

En dicha Ley (\Véase capitulo I1), emitida en la vispera de la aparicion armada del 1° de enero
de 1994, se pone en el centro de su reforma agraria al concepto comunal y colectivo de la
redistribucion para el uso, disfrute y explotacion en comdn del bien —la tierra y el agua-, pero
también se hacen referencias reiteradas a las cooperativas o sociedades campesinas como —
aungue no se explicita en la mencionada ley- formas superiores de organizacion campesina.
Como se mencioné anteriormente, la LAR puede considerarse como el fundamento juridico
autonomo para la constitucion de YTK. Sin embargo, esta cooperativa es finalmente
formalizada conforme a uno de los modelos que permite el marco juridico oficial en virtud de
la necesidad, ya mencionada, de contar con un mecanismo para la comercializacion y
exportacion de café. De esta yuxtaposicion de mecanismos normativos se derivan
contradicciones y dilemas respecto al “deber ser” de esta organizacion. Y no solamente nos
referimos a las “leyes escritas” (la LAR zapatista y la Ley Federal de Reforma Agraria oficial
que contempla la formacién de sociedades de produccién rural), sino a las representaciones
sociales y las précticas consuetudinarias®® de las comunidades indigenas zapatistas que

intervienen en el funcionamiento de YTK.

%05« yel Viejo Antonio me cont6 que los dioses primeros, los que nacieron el mundo, hicieron a los hombres y

mujeres de maiz de modo que siempre se caminaran en colectivo. Y me contd que caminar en colectivo quiere
decir pensar también en el otro, en el compafiero. "Por eso los indigenas caminan encorvados”, dijo el Viejo
Antonio, "porque cargan sobre los hombros su corazén y el corazén de todos". (EZLN, 2004. Leer un Video.
Tercera parte, Tres hombros.).

%% Contra la percepcion de que los sistemas normativos determinan la conducta de los agentes sociales, Bourdieu
nos propone que “hay otros principios generadores de las practicas”, como el habitus, que “Es lo que hace que las
conductas engendradas [por éste] no tengan la hermosa regularidad de las conductas deducidas por un acto
legislativo”: el habitus tiene parte ligada con lo impreciso y vago” (Bourdieu, 1996: 83, 84).
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Con alguna frecuencia, por ejemplo, se expresan sospechas de corrupcién de los integrantes de
la mesa directiva de YTK, ya que “cuando empezaron a trabajar [en la cooperativa] estaban
normales, pero ahora los vemos bien gordos™®’. A menudo este tipo de expresiones y
percepciones se mezclan con elementos de la formacién politica que han procurado los
dirigentes zapatistas entre la poblacion de base, como cuando algun representante de YTK
informa sobre asuntos del manejo del dinero de la cooperativa en cuentas bancarias, un
antiguo socio —al que se habia excluido de la cooperativa por incumplimiento- respondia que
“al tener el dinero del café en los bancos capitalistas, la cooperativa y sus dirigentes se habian

convertido en unos pinches burgueses”.

Dentro de la percepcion social zapatista que se tiene de la cooperativa no queda del todo claro
“a quien le pertenece” (;es un bien comin?, ;con que alcance?) ésta, si a todo el pueblo308 de
la region del Caracol 4, o a las familias productoras de café asociadas y activas en YTK. Esta
indefinicion ha oscilado entre el ensalzamiento y ponderacion del modelo de trabajo de la
cooperativa dentro de la lucha del zapatismo®®, hasta la obsesién por ejercer un control
autoritario sobre la misma y evitar asi que aleje o separe del movimiento, que sus miembros

abandonen la resistencia, y lo peor, que caiga en las redes del mal gobierno.

Y como parte de los afanes para controlar y someter a YTK a las decisiones del pueblo y
evitar su alejamiento, las autoridades de la JBG ejercen presion para acercar fisica (y
simbdlicamente) a sus directivos a la sede del Caracol. No obstante que las oficinas y las

instalaciones de la planta procesadora de café de la cooperativa se encuentran dentro de un

%97 Intervencion de un cooperante —no asociado a YTK- durante una de las asambleas “de zona” que se realizan
periodicamente en el Caracol de Morelia.

%% Aunque las regiones que comprende el Caracol 4 son en general aptas para el cultivo del café, no todas las
familias que lo cultivan estén integradas a YTK, asimismo, muchas familias cooperantes — la mayoria- trabajan
primordialmente la milpa tradicional combinada con la ganaderia en pequefia escala.

9 Reconocimiento de la JBG y de algunos mandos no identificados al trabajo de la cooperativa, expresadas
mediante comunicaciones verbales a la mesa directiva de YTK.
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terreno entregado a ésta por la JBG en la cabecera oficial de Altamirano (entre otras razones
porque aqui hay acceso a servicios de energia eléctrica y telefonia imprescindibles para el
funcionamiento de YTK), de manera recurrente las mismas autoridades presionan a los
directivos para obligarlos a construir otra oficina dentro de la sede del Caracol en la localidad
de Morelia, a una distancia de 10 km de Altamirano. Cabe mencionar que las regiones de
trabajo de la cooperativa, si bien estan adscritas a ese Caracol, se encuentran muy alejadas del
mismo, y de concretarse el cambio de las oficinas alejaria todavia més las relaciones entre la

base de los productores de café y sus representantes e infraestructura.

Este tipo de presiones, que en su apariencia pudieran considerarse como contradictorias e
irracionales porque obstaculizan el funcionamiento de la cooperativa y propician una mayor
distancia entre la base de la organizacion y sus representantes, podrian encontrar su
justificacion en la necesidad que tiene actualmente el movimiento zapatista de “amarrar” (a
partir de la percepcion de inseguridad sobre la identidad y compromiso de sus bases) su base

social en un contexto de aislamiento y visos de autarquia®’

autoimpuesto. Se podria
considerar que este tipo de medidas forman parte de una estrategia politica que echa mano de

esas “instituciones politicas autonomas” (Montemayor, 2004) como son las JBG vy las

asambleas “de zona”, para dar legitimidad a decisiones que se toman en otro nivel.

En suma, este entrecruzamiento de normas y preceptos diversos y aun contradictorios, asi
como la logica de las practicas sociales “que definen las relaciones ordinarias con el mundo”
(Bourdieu, 1996: 84), y que concurren en el funcionamiento de YTK forman parte de los
obstaculos que, paraddjicamente, frenan su consolidacion autogestionada y sostenible, e

impiden apuntalar a largo plazo el proyecto autonémico del movimiento zapatista.

810 «g;j el socialismo en un solo pais, en la inmensa Unién Soviética, era imposible, atn més lo es la autarquia en
un rincon de Chiapas.” (Almeyra, 2006: 265)
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Sin embargo, no es el entreveramiento de normas el Gnico mecanismo que opera en la
dindmica de la cooperativa, en ella también intervienen los juegos de poder entre los diversos
agentes, o como lo expresa Krotz, “...el establecimiento de dominios multiples de poder entre
grupos diferenciados...” (Krotz, 1988: 32) representados por los directivos de la cooperativa,
los diversos equipos que se turnan en la JBG, los mandos militares que operan tras
bambalinas, los grupos de “opinion” que se conjuntan durante las asambleas de zona,

eventualmente los compradores de café, los asesores de Guayacan, etc.

¢Economia moral o economia politica?

Si el espiritu cooperativista es la base de una economia alternativa con sentido social,

economia solidaria, o economia moral®**

, intentaremos revisar la cuestion de si en la practica
zapatista existe una estrategia explicita y definida que oriente sus acciones de atencién a su
base social, si se han construido condiciones para autogenerar una base material de la

reproduccion, y si, como se interroga David Velasco, “;Hay una economia zapatista?”’

(Velasco, 2000).

El zapatismo es fundamentalmente un movimiento politico y dentro de él las iniciativas
sectoriales como las cooperativas de café estan concebidas, en todo caso, (retomando lo que se
proponia en nuestras hipétesis de trabajo), como una “expresion organica”*'? del movimiento;

en tal sentido, éstas deben de estar sometidas a los intereses mas amplios de la lucha y por lo

%11 Lo que propone Chayanov es “una economia moral,...no adquisitiva, dominada por la finalidad
eminentemente reproductiva y, solo casualmente, maximizante, que mueve a los actores econdmicos, a las
familias campesinas”. Fernando Sanchez de la Puerta T. La economia de trabajo. (Alexander Vasilievich
Chayanov. Seleccidn de escritos.) Agricultura y sociedad no. 55 (abril — junio 1990). P. 244,

%12 Gerber, Philipp. 2004: “’Preguntando caminos’. Café organico zapatista: Los tzotziles de la cooperativa Mut
Vitz en su camino auténomo”.
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tanto no son aceptables margenes de autonomia para su gestion porque se verian como
amenaza; de permitir su desarrollo se estaria creando un sector privilegiado con el riesgo de

que se alejen o separen del movimiento.

Mediante pautas y ordenamientos de caracter politico se busca reafirmar los principios
econdmicos (implicitos en el discurso zapatista) de redistribucién y homogeneizacion que se
presuponen como algo “dado”, y que conduciran de manera “natural” o espontdnea a
equilibrar las condiciones de reproduccion biolégica y material de la poblacion campesina
que conforma su base de apoyo social. En razon de lo anterior, no se hace imperativo construir
estrategias especificas para el sostenimiento productivo y economico de la poblacion porque
ademas ‘“‘se cuenta”, como ya se ha comentado, con los apoyos y solidaridad de la “sociedad
civil”.

Cuando se inhibe un proceso econdémico-productivo, en lugar de fortalecerse, como el de YTK
se estan coartando, paradojicamente, las alternativas de largo plazo que pudieran contribuir al
proyecto autonémico en los territorios zapatistas: la intervencion de la JBG (por accion u
omisién) en el proceso de YTK ha provocado, contra lo deseado, un reflujo en el potencial
econdmico y productivo del sector de cafetaleros, como se muestra en la ya referida

disminucidn de las unidades de produccién asociadas en la cooperativa.

La carencia de una estrategia clara y bien definida ha conducido, por ejemplo, a que los
productores del municipio de Olga Isabel —que durante los primeros cuatro ciclos eran los que
contribufan con casi la mitad del acopio de café a la cooperativa®'*- hayan dejado de participar
en YTK a partir de que su representante regional desconté a los socios una cantidad de dinero

por concepto de lo que podriamos llamar como “gastos de representacion y gestion” (accion

%13 \Jer cuadro 4 y gréfico 3 en Anexos.
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decidida, claro, de manera unilateral); ante lo cual no hubo actos de autoridad (ni de la mesa
directiva de YTK, ni de las autoridades del municipio autonomo de Olga Isabel, ni de la JBG
de Morelia) que revirtieran o solventaran el desfalco. La reaccion de una considerable parte de
los productores de esa region ha sido su salida de la cooperativa, antes que su participacion

para llamar a cuentas al susodicho representante.

En otra situacion, en los mecanismos utilizados por YTK para realizar la liquidacion de los
productores después de la comercializacion del grano, en un principio se usé el criterio
(impulsado por la JBG) de pagar la misma cantidad por kilogramo a todos (“mismo parejo”),
sin diferenciar la calidad del producto aportado a la cooperativa; posteriormente sélo se
diferencio el pago de acuerdo al tipo de café entregado, es decir, si se trataba de café organico
certificado, o de café en transicion organica. Paraddjicamente, con estos criterios de
redistribucion, se ponia en desventaja a las unidades familiares — como las del grupo de
cancuqueros- que incorporaban mas fuerza de trabajo al proceso productivo y se aplicaban de
manera mas comprometida con la capacitacion y la asimilacion de las técnicas organicas; al
tiempo que se favorecia a los grupos, como el del municipio Che Guevara, que entregaban el
producto con muchos defectos (desmanche), sin el grado de humedad requerida, y en
cantidades muy por debajo de las estimaciones comprometidas. Esto, desde luego, generaba
algunas inconformidades entre los grupos dentro de YTK, porque como afirmaba un productor
de Cancuc, “estos compas del Che quieren igual su paga por sus cafés, pero ;jpor qué no

cumplen también parejo?”*"

Estos desequilibrios regionales repercutirian en el rendimiento del café maquilado en el

beneficio seco de la cooperativa, puesto que en el proceso de la seleccidén del grano se tiene

%14 Relatoria de la reunién de representantes de la mesa directiva, Altamirano, 16 de julio de 2009.
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que apartar el café¢ “manchado”, que no cumple los criterios de calidad para ser considerado de
calidad europea®, como exigen los contratos de exportacién. A mayor porcentaje de café
pergamino procesado con defectos, menor rendimiento de café de primera clase; en otras
palabras, se requiere mayor volumen de café pergamino para obtener un lote de exportacion,
déficit que, convertido en dinero, se traslada al precio final pagado al productor. Otro factor
es que en el beneficiado seco del café de YTK, por la necesidad de alcanzar los volimenes
comprometidos en los contratos, se requiere consolidar todo el café, es decir, mezclar
calidades diferentes del grano producidas por la desigual incorporacion de trabajo y aplicacion
ya mencionados, pero también por las diversas condiciones  fisiograficas de las

microrregiones.

En otro tipo de intervencion “politica” sobre el proceso de YTK como empresa social, esté el
caso referido de Josué, coordinador de inspectores internos de la cooperativa, el que después
de haberse capacitado para cumplir esta funcion y haberla desempefiado durante tres ciclos fue
obligado a separarse de la cooperativa —y por lo tanto de su cargo- y de la lucha a causa de que
metio a sus hijos a la escuela del sistema oficial de su poblado en el municipio autonomo de
Olga Isabel. Este acto de autoridad comprometeria la continuidad del trabajo de YTK en el
tema del programa organico dado que se tenia que improvisar a otra persona para sustituir a
Josué. A partir de este hecho, la cooperativa ha venido teniendo crecientes dificultades para
cumplir las normas de la inspeccion organica de Certimex, y en esa medida, retrasa las
operaciones de exportacion del café lo que, a su vez, dilata el tiempo de espera para la

liguidacion final de los productores (lo cual es una queja persistente y causa de la desercion).

315 parametros de calidad. La calidad o seleccion europea es aquella que acepta hasta un maximo de 2% de granos
defectuosos en las muestras y lotes de exportacion.
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Veamos ahora las disposiciones en cuanto a la cooperacion y a la aportacion de trabajos
colectivos. La politica del zapatismo para el autosostenimiento de la lucha (por ello a las
familias que conforman la base de apoyo se les llama cooperantes) se ha extendido incluso en
los casos en que existen recursos econdmicos externos (provenientes de los proyectos) para el
pago de ciertas actividades que requieren mano de obra especializada, pretendiendo que todo
el trabajo que se aporte en las diversas actividades productivas y sociales sea voluntario, no
remunerado. Asi, por ejemplo, la JBG pretendié impedir que YTK pagara la mano de obra de
un maestro albafiil -no perteneciente a las bases- que realizaba trabajos de construccion en las
bodegas de acopio, o el trabajo de los operarios (los “maquinistas”) del beneficio seco que
cada ciclo realizaban la maquila del café; se pretendia con ello redistribuir los recursos
destinados a dichas actividades traspasandolos a las autoridades para atender “otras

necesidades”, con el razonamiento de que la lucha y el trabajo deben de ser parejos.

Se estaba, de este modo, forzando desde el discurso y las politicas de gobierno del zapatismo,
los principios del colectivismo, la aportacién de trabajo voluntario, la reciprocidad y la
redistribucion mediante la l6gica de dar por sentado que las practicas comunitarias
“ancestrales” serian retomadas por la poblacion de base dentro de la estrategia de autonomia y
resistencia contra el neoliberalismo y la economia del gran mercado®®. Solo que los
mecanismos para promover (0 coaccionar) la contribucion laboral encontraba oposicién por
parte de los cooperantes en no pocas ocasiones, en un contexto regional sumamente precario

en cuanto a opciones de ingreso, al que se suman los efectos econdmicos y sociales de la

resistencia.

816 « el capitalismo necesita muchos mercados...o un mercado muy grande, un mercado mundial. (EZLN, 2005:

Sexta Declaracién de la Selva. 111 De cémo vemos el mundo, Pag. 2).
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Los impuestos en las practicas autbnomas zapatistas

El tema de los impuestos en el espacio zapatista, o el “impuesto hermano” merece mayor
profundizacion. Pretendiendo que las contribuciones -econdmicas y en especie- de la
poblacion sean un factor fundamental para el sostenimiento material y econémico del gobierno
auténomo, también pueden ser consideradas como componente de una economia moral®*’ o
solidaria, como la que desea el movimiento zapatista. Partiendo de considerar que hay no solo
el reconocimiento, sino una legitimacion social de la estructura de gobierno autbnomo por sus
bases de apoyo, es plausible que se instituya un sistema para su soporte economico, de tal

manera que le permita realizar sus funciones jurisdiccionales, administrativas y de atencion

social.

Sin embargo, las formas y mecanismos para hacer operativo el sistema tributario zapatista no
han sido plenamente estructurados como para asentar claramente las reglas del juego a largo
plazo. Como parte de esta desconexion entre las disposiciones de la dirigencia y la JBG de la
que hablabamos parrafos arriba, observamos un amplio margen de interpretacion y de
discrecionalidad sobre los criterios de como aplicar los impuestos y exigir las contribuciones

(como el trabajo) de la poblacién simpatizante.

En la practica, que hemos podido constatar, parece no estar claro quién, como y de qué forma
se tendra que aportar el “impuesto hermano”. Como ya hemos referido, las contribuciones en
forma de trabajo son a menudo evadidas por los cooperantes, pero en otras ocasiones se ejerce

una fuerte presién por parte de las autoridades, como en los casos en que se requieren obras de

317 Mediante el “modelo institucional de la centricidad” (Polanyi, 2009: 77, 78), que facilita el principio de la
redistribucion al reunir en una institucion —en este caso la JBG- los bienes y productos generados por un grupo
social.
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infraestructura en el caracol de Morelia, como la construccion de las oficinas de la JBG, el
cercado perimetral del terreno, la proteccién de potreros comunitarios?, etc.

Y en cuanto a las contribuciones dinerarias, éstas toman forma de cooperaciones para hacer

frente a gastos diversos como movilizaciones®

(transportes, combustibles, renta de
vehiculos), compra de materiales de construccion, salidas de “los comisiones”, fiestas, etc.

Estas aportaciones son las que mas resiente la poblacién dado el contexto econdémico ya

referido, en el que las fuentes de ingresos son muy limitadas.

Por disposicion de la dirigencia zapatista, también tendrian que considerarse “causantes” o
sujetos de las contribuciones a los particulares (por ejemplo, contratistas de obras publicas) y a
la sociedad civil que emprendiera cualquier tipo de proyecto en las comunidades zapatistas:
“A todos los proyectos se les quitard un 10%, “impuesto hermano” destinado a las
comunidades que no reciban apoyos”, “Se determiné también que 10s excedentes o
bonificaciones por comercializacion de productos de cooperativas [...] seran entregados a las
Juntas para dar apoyos a quienes no puedan comercializar sus productos o no reciban ningun

apoyo." 320

Estas medidas, enunciadas de forma muy general, no fueron acompafiadas por un reglamento

0 algo parecido, de tal forma que permitiera particularizar los mecanismos impositivos.

318 A diferencia de los potreros colectivos, en los que los campesinos estan involucrados directamente en su
aprovechamiento, y hay una clara participacion, los potreros “comunitarios” son terrenos bajo control del
gobierno autbnomo pero que no estan siendo aprovechados por algin grupo o colectivo de base, y que estan en
riesgo potencial de ser ocupados por otros grupos de campesinos no zapatistas.

%19 Derivadas de conflictos por territorios y terrenos con grupos antagénicos, como los de los sitios turisticos de
Agua Azul y Agua Clara, empalmados entre los municipios autonomos y oficiales de Olga Isabel (Tumbald) y La
Montafia (Chilon); del predio Jet Ja en las cercanias de la sede del municipio autdnomo de Che Guevara
(Ocosingo), Crucero San Antonio (sede de Olga Isabel, municipio oficial de Chil6n), etc. Es frecuente que en
estas movilizaciones participen los socios de YTK como bases de apoyo de los municipios auténomos
mencionados.

$2%jle:///C:/Users/Usuario/Downloads/CEDOZ%20-
%20Centro%20de%20Documentaci%C3%B3n%20sobre%20Zapatismo.htm
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Aplicar un impuesto de 10% a un proyecto especifico dirigido en su integralidad a
determinada comunidad o sector de las bases de apoyo, que previamente hubiera sido avalado
por la JBG, parece un contrasentido porque se verian truncadas las metas especificas de las
acciones programadas al quitarle una porcion de los recursos; ademas de que los proyectos
formales gestionados a través de instancias normativas que exigen una comprobacion
documental y justificada de los gastos, en la mayoria de los casos impide destinar recursos a

conceptos diferentes de los especificados.

Por otra parte, la formula del impuesto zapatista sobrecargaria la contribucion fiscal de los
proyectos (y de las mismas cooperativas) al obligarlos a tener una doble tributacion, la que se
hace al gobierno oficial por la via del impuesto al valor agregado en la compra de equipos,
suministros y servicios, mas el “impuesto hermano”. Por tanto, la carencia de mecanismos
especificos para echar a andar tales disposiciones tributarias encontraria diversas formas para
evadirlas, o, por el contrario, el que quedara a discrecion de las JBG, o de algunos de los

turnos, su aplicacion.

En lo que toca a las contribuciones de las cooperativas, como en el caso de YTK, las
autoridades ubicaron rapidamente el potencial generador de recursos de esta organizacion no
solo por la via de los ingresos por la comercializacién del café, sino también porque la
cooperativa se posicionaria en un campo que le iba a permitir gestionar apoyos econémicos
mediante las subvenciones de la cooperacion internacional para obras como la bodega, la

cafeteria o el laboratorio de catacion.

Ya hemos referido, por ejemplo, la forma en que se aplico el impuesto “hermano” al proyecto
financiado por la ONG Novib, de Holanda, al monto de los recursos canalizados directamente

a la cooperativa, asi como la confiscacion del vehiculo destinado al acopio del grano, o la
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exigencia de la JBG a YTK de comprar materiales de construccion que servirian para construir
otra oficina en la sede del caracol. En la aplicacion de este tipo de medidas tributarias, ademas
de encontrar una contradiccion entre diversas disposiciones escritas de la dirigencia

zapatista,**

también vemos falta de consistencia y de regularidad en los mecanismos de la
JBG para hacer cumplir las normas en este tema, como lo muestra el hecho de que en otras
ocasiones se omitid el cobro del impuesto a la misma cooperativa; (lo que confirma el
principio weberiano de que la conducta social para obedecer una regla solo se cumple cuando

el temor a desobedecerla es mayor, a lo que agregariamos, con Bourdieu, que los sistemas

normativos no determinan por si mismos las practicas de los agentes).

Por otra parte, dentro del modelo tributario zapatista, sobre todo en su relacion con YTK,
observamos en los actos de autoridad de la JBG un horizonte caracterizado por la inmediatez
y el corto plazo lo que impediria preservar una fuente de recursos “fiscales” con un horizonte
mas largo: al extraer recursos de la cooperativa sin conocer su situacion financiera — en la que
no hay fondos de acumulacion, - ni su perspectiva econémica a futuro se estaria “matando a la

gallina de los huevos de oro”.

Y es que no se precisa en las disposiciones zapatistas cuales son esos “excedentes 0
bonificaciones por comercializacion de productos de las cooperativas”. Bien puede ser el
concepto de “premio social” que se integra a los precios de los contratos de exportacion como
parte de los principios del comercio justo, o las contribuciones que hacen los compradores
directamente a las JBG y que provienen de la comercializacion del café procesado (tostado y
molido) entre los consumidores europeos. Dichas contribuciones son decididas por los

compradores que integran la Red Prozapa como actos de solidaridad con el movimiento, pero

%21 Cfr. Ley Agraria Revolucionaria Zapatista (EZLN, 1993) en lo referente a la exencion de impuestos a las
sociedades cooperativas y el texto de los caracoles, JBG y anuncio del impuesto hermano en CEDOZ
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no constituyen ‘“contratos vinculantes”, y estan sujetos, por supuesto, a que haya oferta de café

zapatista para surtir los nichos de mercado alternativos.

El resultado de todo esto es la aplicacion préctica de unas normas impositivas de manera
desordenada y asistematica, sin control, en las que intervienen decisiones de corto plazo, que
no atiende las previsiones futuras, y que debilita en lugar de fortalecer a las fuentes que

potencialmente pueden generar recursos fiscales a las JBG.
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CONCLUSIONES

La particularidad de YTK est4 determinada por sus relaciones con un movimiento politico y
social mas amplio —encabezado por el EZLN- que persigue la transformacién de las
estructuras de dominacién en nuestro pais desde sus espacios fisicos y sociales, obtenidos a
raiz del levantamiento de 1994. En virtud de estas relaciones entre una organizacion sectorial
dotada de personalidad juridica y su matriz mas amplia es que se van generando
determinados discursos y précticas, contradicciones y conflictos, avances y retrocesos que le

imprimen ese sello distintivo a YTK.

Nos hemos referido en diversas partes de este trabajo a las contradicciones que, desde nuestra
perspectiva, se observan entre la necesidad de generar una base material que apuntale el
proyecto autondémico zapatista y la realidad de las préacticas cotidianas de su base social, de
sus organizaciones especificas y de sus autoridades. Dichas contradicciones dificultan (si no es
que impiden) materializar esa conexion que pretende establecer el zapatismo desde sus
reductos autondémicos con la multiplicidad y diversidad de las expresiones y movimientos que

se resisten y oponen a la globalizacién neoliberal.

Es ampliamente reconocida la capacidad que ha tenido el movimiento para producir una
comunicacion creativa y atraer asi multiples solidaridades de esos organismos que
genéricamente son denominados como “sociedad civil”, de tal modo que se han establecido
importantes vinculos con esos segmentos sociales en los planos politico e ideoldgico; estos
lazos han contribuido, por ejemplo, a impulsar acciones y discursos en torno a la
“globalizacion de la resistencia”, el altermundismo, las revueltas de la dignidad. Al privilegiar
dicha capacidad, encontramos analisis que sostienen que el principal componente de la lucha

zapatista no es la consecucion de fines materiales inmediatos para insertarse en mejores
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condiciones en la sociedad nacional, “sino una transformacion de esta realidad y puedan por
lo tanto dedicar sus esfuerzos a la construccion de otro tipo de organizacion social” (Baschet,
2010: 11); con esta misma orientacion que le otorga primacia a valores como la dignidad, los
esfuerzos del zapatismo estarian dirigidos “a desarrollar formas alternativas de organizacion
social y a fortalecer el (anti) poder antiestatal” (Holloway, citado por Boron, 2001: 12-13) en
las que la atencion a las bases materiales de reproduccion de la poblacion estaria supeditada a

la antedicha jerarquia de valores.

Sin embargo, esa conexion establecida en el campo de las ideas no ha sido acompafiada de una
perspectiva orientada a la atencion de los aspectos estructurales y materiales para la
reproduccion de la base social del zapatismo. Sin una base programatica en este sentido, el
proyecto de autonomia territorial y politica del zapatismo pierde sostenibilidad; parte de estas
carencias se expresan en la forma en que se ha procesado una experiencia surgida del seno

mismo del movimiento como lo es la cooperativa YTK.

En virtud de lo anterior fue que se problematizé el tema de investigacion, tratando de indagar
los factores, estrategias e intereses que se ponen en juego en las relaciones establecidas entre
los diversos agentes (las ONG, organizaciones de comercio justo, la propia YTK) que han
participado en esos campos de poder constituidos dentro del espacio zapatista, entre ellos el

propio autor de esta tesis en su calidad de “investigador-actor-participante”.

A este Ultimo respecto, nos vemos precisados a reconocer gue al iniciar nuestra colaboracion
con algunas de las expresiones regionales del movimiento zapatista, y de una manera mas
intensiva con los productores de café que conformarian la cooperativa YTK, no disponiamos
de un marco tedrico metodoldgico explicito y estructurado para darle sentido sociolégico a

nuestra participacion—observacion, mas que el representado por nuestras simpatias,
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prefiguraciones, intuiciones y expectativas respecto a las posibilidades y alcances del proceso

3

zapatista, y en particular del proceso de YTK. En virtud de esos “automatismos de
pensamiento” (Bourdieu, 2008:96) heredados de la tradicion filomarxista en la que nos
habiamos formado —tal vez mal digiriendo el materialismo histérico—, y al calor de la
espectacular emergencia del movimiento indigena, considerdbamos que al observar, colaborar
y registrar, a partir de nuestra relativa proximidad del fendmeno, podiamos testificar una
secuencia progresiva de sucesos que alcanzarian en el corto o mediano plazo un cambio en la
correlacion de fuerzas de poder prevaleciente en las estructuras politica, social y econdmica no
solamente en la escala regional o estatal, sino en el nivel nacional. Cabe decir que la intencion

principal de colaborar en el movimiento zapatista a traves de un proyecto especifico con los

productores de YTK, no era analizar el proceso sino impulsarlo como parte de una ONG.%?

Por otra parte, el peso de la propia elaboracién ideoldgica y teérica del zapatismo®* hacia las
veces de guia metodologica para encauzar la participacion y la solidaridad de las “sociedades
civiles” y ONG con el movimiento (como en nuestro caso), con lo que se hacia innecesario e
inoportuno (y politicamente incorrecto dentro del campo intelectual mas cercano a la
dirigencia del EZLN) esbozar consideraciones criticas sobre la teoria y la préctica del

zapatismo.

De tal modo, nuestra inicial participacion estaba impregnada de una fuerte dosis de
empirismo voluntarista que dejaba poco lugar a la necesidad de someterse a la reflexion
tedrica y metodoldgica, en tanto que se privilegiaba el activismo por sobre el componente de

investigacion.

%22 Organismos que, dicho sea de paso, en el contexto chiapaneco y del zapatismo, pasaron de ser consideradas
como el “tercer poder”, a grupos que se encuentran “en crisis existencial” (Villafuerte, 2006:221).

%23 “E] zapatismo ha introducido una innovacion radical en las concepciones tedricas de la izquierda...” Boron,
2001:5
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La evolucidn ulterior del proceso de Yochin Tayel Kinal, que corria casi en paralelo con la del
proceso de institucionalizacion de la estructura de gobierno zapatista en la region del Caracol
4, y cuya dinamica tendia hacia el repliegue territorial y social, conduciria a hacer visibles
algunas lagunas en los supuestos os que sosteniamos (por ejemplo, que la fuerza moral que el
zapatismo habia adquirido era suficiente para impulsar modelos organizativos como YTK, o
que habia una base comunitaria “natural” para la cooperacion), lo que nos llevd plantearnos
numerosas dudas sobre el destino del movimiento zapatista, sobre sus practicas, sobre nuestra

propia practica.

En otras palabras, empezamos a problematizar algunas situaciones, discursos, rituales y
contradicciones en el contexto de las relaciones internas y externas de la cooperativa, de la
unidades que la componen, y del campo sociopolitico zapatista, para analizarlas desde una
perspectiva relacional (Los aspectos de la interaccion social se identifican “no con sustancias,
sino con relaciones”, Bourdieu, 1996: 129) recurriendo a algunas herramientas y nociones
metodologicas sobre el campo y el habitus, asi como del anélisis historico-estructural. Esto
nos permitid, por ejemplo, acercarnos a la comprension del papel, las estrategias e intereses
gue se ponen en juego en las relaciones entre la cooperativa, las autoridades, las ONG, y los
compradores de café, posicionados en determinados espacios de poder, tal como se desarrollo

en el capitulo 1V.

Utilizar el concepto de habitus nos permitié acercarnos a la explicacién de algunas pautas o
regularidades en la accion social de las poblaciones campesinas que forman la base del EZLN
y de la cooperativa YTK, como las practicas cotidianas que se observan en las relaciones de

género y que impiden, por ejemplo, asignar funciones de dirigencia a las mujeres dentro de la
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cooperativa a pesar de que, paralelamente, se trataba de incorporar su presencia (mas que su

participacion) en la estructura de la JBG.

El anélisis historico-estructural nos proporciond herramientas para dimensionar al
movimiento zapatista y a las instituciones que este ha venido construyendo dentro de una
escala mas amplia, la de las relaciones entre lo global, lo nacional y lo local, o del sistema-
mundo (Wallerstein, 1979); asimismo, para reconocer la persistencia de estructuras sociales y
econdmicas que orientan la préctica social y que se encuentran en tension con las fuerzas que
buscan su transformacion. Por ejemplo, la insercion del zapatismo en las luchas contra la
globalizacion neoliberal mediante las cuales se proponen impulsar una “globalizacion desde
abajo”; o, ligado con esto, la cuestion de si el cooperativismo y los enfoques de la economia
social y del comercio justo —del que forma parte YTK- son alternativas que puedan
contrarrestar el modelo econémico del gran mercado. EI marco histérico ofrece elementos
para revisar la forma en que el zapatismo pasO de ser una organizacion guerrillera
“tradicional”, en su origen anclada en la vision marxista—leninista de la lucha de clases y cuyo
propdésito perseguia la liberacién nacional, a un movimiento en los hechos mas localizado, de
reivindicaciones autonémicas Y etnicistas, con una fuerte carga de expresiones simbdlicas, que
mira recurrentemente al pasado para sintetizar un conjunto de demandas locales histéricas

(tierra, cultura) con aspiraciones universales (libertad, justicia).

En medio de este proceso de transformaciones globales y locales nace la experiencia de la
cooperativa YTK, en la que se puede observar, por ejemplo, la forma en que el peso de las
mencionadas estructuras y de las condiciones historicas llevan a la reproduccion de practicas
como el comportamiento econdémico de las unidades familiares de YTK mediante las cuales

estas se reincorporan con frecuencia a la comercializacion con los intermediarios locales, no
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obstante los principios y el trabajo de la cooperativa. Lo anterior también indica que esta en
marcha un proceso organizativo inacabado, sujeto a diversas tensiones y fuerzas, en el que no
se han abandonado por completo dichas estrategias econdmicas, tal como se describié en el
capitulo V.

Viabilidad de empresas campesinas como YTK en el contexto zapatista y efectos sobre la
economia campesina

Para analizar el trabajo de YTK dentro del espacio zapatista, la nocién de los campos nos ha
ayudado a explicar la forma y el alcance en que la cooperativa ha podido influir -aunque de
manera desigual por las diferencias regionales descritas en los capitulos precedentes- en la
eliminacion de algunos agentes locales de la cadena de intermediacion comercial del café y en
la generacion de mayores ingresos de las familias agremiadas y, a través de ello, en la
retencion regional de dinero circulante. Como lo muestran los montos de liquidacion
obtenidos, se ha logrado consolidar un diferencial en el precio del café practicamente en todos
los ciclos -en comparacion con los montos ofrecidos por los intermediarios-, favoreciendo asi

a la economia campesina.

Ademas, la actividad de la cooperativa -asi sea indirectamente o de manera coercitiva- ha
hecho posible la canalizacién de recursos econémicos hacia la estructura del gobierno
autonomo del Caracol 4 (via “impuestos” o por medio de la solidaridad), lo que permitiria
contar con una modesta pero constante fuente financiera para sufragar las funciones de
gobierno (de la JBG) y la redistribucion social como se pretende desde los mismos principios

zapatistas.

La relacion de YTK con los principios y mecanismos del comercio justo también ha hecho

posible que una parte de los productores que la integran (técnicos, mesa directiva,
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representantes regionales) compartan e internalicen nuevos lenguajes y capacidades,
tecnologias, e incluso percepciones y significados acerca de su condicion campesina y de sus

relaciones sociales.

Pensamos que el “modelo” de comercio justo con el que la cooperativa ha estado trabajando
en estos ocho afios si es un instrumento viable para emprender iniciativas organizativas,
productivas y econémicas que ayuden a establecer bases economicas y materiales, congruentes
con el proyecto autondémico zapatista. Al menos en lo que toca a los indicadores econémicos
asi se puede constatar, teniendo presente que no son los unicos elementos a tener en cuenta.
Las experiencias de otras cooperativas similares a YTK -dentro y fuera de los espacios

324

zapatistas®="- nos dan también otras pautas para sostener lo anterior.

Es posible considerar al comercio justo como alternativa al modelo convencional, y mas
especificamente en el esquema adoptado dentro de los espacios zapatistas, a condicion de que
se le visualice como una herramienta, entre otras, de transformacion de esos espacios sociales;
si bien es cierto que los “nichos” del comercio justo se posibilitan aun dentro de las estructuras
del gran mercado capitalista, pueden instrumentalizarse como un espacio no solo de opciones
econdmicas, sino de aprendizaje y de organizacién social compatible con los postulados

principales del movimiento zapatista.

Lamentablemente, el zapatismo, aun contando con las experiencias de sus cooperativas de
café, se ha quedado fuera de los debates que se generan desde los nichos alternativos, tal vez
desde la suposicion de que al trazar desde su dirigencia lineas generales de accidn, no es

necesario particularizar en estrategias intermedias o mas “operativas”, y que tampoco es

2% Nos referimos a la cooperativa Yachil Xojoval Chulchan, integrada con productores zapatistas, que parece
haber consolidado su experiencia, incrementando sus volimenes de acopio y de exportacion; asi como a otras
cooperativas fuera del entrono zapatista como las de Comunidades Indigenas de la Region de Simojovel de
Allende (CIRSA), la Unién Majomut, etc.
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prioritario vincularse con otras redes de comercio justo y OPP dentro (con las propias
cooperativas zapatistas para coordinar esfuerzos) o fuera (por ejemplo, las OPP integradas a la
Confederacion Nacional de Organizaciones Cafetaleras o a la red de Pequefios Productores de
Comercio Justo de México mencionadas en el capitulo V) de sus espacios. Muestra de ello es
la escasa receptividad de las autoridades a diversas iniciativas generadas por los compradores
de café*?® y por diversas ONG como la que proponia realizar un encuentro “intergalactico” de
produccion y comercializacion zapatista. Esta autoexclusion impide, paraddjicamente, darle

solidez a un proyecto econdémico y social alternativo —autogenerado y con fundamentos

“morales”- en los espacios zapatistas.

Es en el terreno de las practicas cotidianas de los agentes -orientados estos por sus recursos,
limitaciones, intereses y percepciones-, en donde todo lo anterior se pone en juego y se
someten a prueba los modelos, postulados, teorias y discursos; lo que en este tema hemos
tratado de analizar son las correspondencias y contradicciones entre las dimensiones
discursivas y précticas en las relaciones de la cooperativa YTK con su propia base social, con

sus autoridades y con el sistema del comercio justo.
La sociedad civil en los espacios zapatistas

En el capitulo IV fue descrita y analizada la participacion, las motivaciones y el papel de
diversos agentes externos —denominados genéricamente como integrantes de la “sociedad
civil’- en el proceso del zapatismo y de YTK. EIl propio peso que desde el discurso zapatista
se otorgd a la mencionada “sociedad civil” impuls6 una verdadera avalancha de grupos y
organizaciones nacionales e internacionales que se afanaron en sumarse y colaborar con el

movimiento, a tal grado que en un momento dado (en agosto de 2003, cuando se crean los

%25 Que no se definen como “clientes”, sino como “red de solidaridad...que forma parte de la lucha contra el

neoliberalismo” (Red Prozapa, 2005, e mail)
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caracoles y las JBG) su dirigencia par6 en seco lo que se veia como una proliferacion
anarquica y sin control de ONG, organizaciones civiles, grupos altermundistas y de
cooperacion, etc., que actuaban por su cuenta, muchas veces “imponiendo proyectos” a las

comunidades BAZ.

Aunque el zapatismo le apostd a una gran alianza con la mencionada “sociedad civil” para
impulsar transformaciones estructurales en los espacios del poder en el pais, esta no estuvo
exenta de desencuentros, desencantos y rupturas, en parte porque, paraddjicamente, el
movimiento declaraba que no aspiraba a ocupar posiciones de poder. Asimismo, desde nuestro
punto de vista, también se trunco dicha alianza en virtud de su misma caracterizacion (desde el
zapatismo y desde algunos espacios intelectuales y académicos) como un ente homogéneo,
masivo, con intereses comunes, y propenso a la accion y a las convocatorias del EZLN. Sin
embargo, como lo tratamos de describir en el apartado citado, esa sociedad — incluyendo a los
sectores que simpatizan y se solidarizan con el zapatismo- esta fragmentada, es multiforme,
integrada en espacios diferenciados y relativamente autonomos en su dinamica, expresiones,

aspiraciones y recursos materiales y simbolicos.

Y dentro de esa fragmentacion, también se han creado desde el zapatismo clasificaciones para
decantar lo que en su ideario son las organizaciones civiles verdaderamente comprometidas,
las de “abajo y a la izquierda” de acuerdo a sus criterios, estableciendo un sistema de
preferencias y exclusiones en el que algunas tienen derecho de picaporte, como las

internacionales, que tienen mayor capacidad para canalizar recursos al movimiento.

Esto obliga a revisar los papeles o funciones que pueden desempefiar los diversos grupos
civiles —muchos de ellos de procedencia urbana-, en su colaboracion con las organizaciones

conformadas por una base social campesina como el EZLN y la propia YTK, y los alcances y
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modalidades que pueda tener su intervencion en la dindmica de la poblacion rural, partiendo
del reconocimiento de que existe el riesgo de alterar o forzar los procesos organizativos
enddgenos; cabe decir, cuando los agentes externos actuamos en esos espacios sin despojarnos
reflexivamente de prejuicios y visiones del mundo que no necesariamente corresponden a los

intereses y aspiraciones de los sujetos del “desarrollo”.

La cuestion del desarrollo o del bien comun en los espacios zapatistas

Los aspectos del desarrollo o del bienestar colectivo en el zapatismo, entendido como la base
material para generar el mejoramiento de las condiciones de vida de la poblacion, estan
subordinados a las demandas y estrategias mas generales y prioritarias de la lucha zapatista, y
por lo mismo estan situados en un orden de importancia secundario. Habra que recordar que la
irrupcion zapatista de 1994 representd precisamente, un profundo cuestionamiento a los
conceptos mismos de modernizacion, desarrollo y planificacion, y a los modelos de atencién
al campo, de combate a la pobreza y del desarrollo rural derivados de aquellos. Incluso el
vocablo desarrollo entendido de esa manera esta invocado escasamente en los documentos o
discursos emanados de su dirigencia, a pesar de que uno de los principales reclamos y causas
del levantamiento armado fue la omision del Estado para resolver y atender la grave
problematica de la poblacion indigena en los campos de la salud, educacion, infraestructura

social, generacion de empleos.
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Pero ademas, al no tener asegurada una base territorial reconocida juridicamente®®

—ni por los
diversos sectores sociales externos al zapatismo-, no puede haber jurisdiccion y pleno control
sobre los recursos productivos del territorio, y tampoco hay, por tanto, condiciones 6ptimas
para una verdadera apropiacion que posibilite la planeacion del desarrollo desde la
resistencia. No existe, asi, una propuesta explicita y una practica econémica encaminada a
generar y sostener una base material del proyecto autonémico. Es por eso que, en la préctica
zapatista, las iniciativas para atender la demanda social de servicios, proyectos productivos,
infraestructuras, etc. —es decir, procurar bienestar social o “desarrollo”- son claramente

insuficientes y limitadas, y apelan a la buena disposicion de las “sociedades civiles” y a la

cooperacion internacional para colaborar con estos esfuerzos.

Como se argumentd en el capitulo 1V, dicha cooperacién ha llevado, paradojicamente, a
producir condiciones de dependencia (y también reproducir relaciones paternalistas) de los
recursos -econdémicos, materiales y humanos- externos en la medida que no se impulsan, desde
el interior de los espacios autonomos, politicas y acciones de mayor envergadura. De otorgarse
mayor jerarquia a la generacion de bases materiales y econdmicas, aprovechando los recursos
y la fuerza social del movimiento, seria posible contrarrestar esa dependencia tanto como la

falta de condiciones 6ptimas a las que haciamos mencion lineas arriba.

Las iniciativas como YTK pueden servir como palancas en este sentido, a condicion de que se
les reconozca su potencial capacidad de actuar en un marco de autonomia operativa,

estableciendo “contratos vinculantes” con un horizonte de largo plazo entre las partes, la JBG

%26 | o que hay es una suerte de condescendencia, sobre todo de parte del gobierno estatal, que parte del supuesto
de que los municipios y caracoles autonomos y las JBG implicaba que el EZLN se estaria convirtiendo en una
organizacion social mas.

266



y la propia cooperativa. Esto implica considerar a YTK como un “bien comin” dentro del

espacio social del caracol, pero dotado de una dinamica organizativa y funcional particular.

Los bienes comunes. Un elemento central en la estrategia zapatista de control territorial es el
manejo de los bienes comunes, representados principalmente por los espacios fisicos ocupados
mediante la reforma agraria de facto que acompafié al levantamiento armado, resefiada en el
capitulo Il. La propiedad colectiva es el eje conceptual de la Ley Agraria Revolucionaria 'y en
funcién de éste los zapatistas del Caracol 4 organizan sus relaciones internas. Pero también
son considerados como bienes comunes otras cosas y recursos que llegan a los territorios

autonomos, independientemente de si fueron producto de iniciativas o gestiones colectivas.

Es el caso, por ejemplo, de la cooperativa YTK, a la que se le da un tratamiento, por parte de
las autoridades, de un bien colectivo, y por lo mismo puede ser sujeta de gravamenes como

las que se han descrito en el capitulo V.

Solo que en esta relacion entre un ente superior —las asambleas de zona y su drgano de
representacion que es la JBG - y un organismo sectorial mas reducido — los productores de
café asociados a la cooperativa- se ignoran los preceptos que deberian de regir el
funcionamiento interno de este tipo de asociaciones, y que paraddjicamente, son coincidentes
con los que orientan la vida cotidiana de los municipios y regiones autonomas del movimiento
zapatista. Lo anterior se refiere a los principios de la asamblea general como méaxima
autoridad, la independencia de sujeciones politicas o religiosas, la autogestion. Nos
encontramos asi frente a una contradiccion que no ha sido suficientemente discutida al interior
del movimiento —permitir la autogestion sectorial dentro de la autonomia- en la que no ha sido

posible “establecer contratos vinculantes entre todos los jugadores [dentro de una] estructura
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institucional que permita la reparticion equitativa...” de los recursos de uso colectivo (Ostrom,

2000; en Lara, 2002).

Nos queda claro que, dentro de los limites de esta investigacion, se estan dejando fuera de la
misma algunos aspectos relevantes para el tema y los objetivos planteados, o han sido tratados
solo de manera tangencial; tal es el caso, por ejemplo, del papel de las mujeres como
integrantes de las unidades familiares campesinas —a su vez, unidad bésica de la cooperativa-,
de su participacion dentro de la estructura de YTK, y, en general, su papel dentro de las
instituciones zapatistas. En este sentido, nos falté analizar y contrastar las formas y préacticas

cotidianas de las mujeres en

relacion a las politicas de género del movimiento —La Ley de Mujeres Zapatistas-, y sus
repercusiones en la cooperativa. Aparte del hecho de que la gran mayoria de las mujeres de
las familias integrantes de YTK no son titulares de los derechos sobre las unidades productivas
(exceptuando unos cuatro 0 cinco casos), y en funcion de ello no estan “calificadas” para ser
socias con plenos derechos en la organizacion, lo que encontramos fue un persistente (aunque
discreto) rechazo de los socios varones cuando se intentaba incorporarlas a cargos y
comisiones dentro de la estructura de la cooperativa. La perspectiva de género es, por tanto,
un tema sensible que ha sido reconocido en su rezago por la dirigencia del EZLN, y es por ello
que se observan esfuerzos por incorporar la presencia de la mujer en los turnos de la Junta de
Buen Gobierno; lo anterior nos muestra que las normas y leyes no son suficientes por si
mismas para modificar las practicas y las relaciones entre los géneros en virtud de que estan

estructuradas historicamente, en formas de habitus.
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Otro tema que no fue atendido con la suficiente profundidad, es el de la vision alternativa del
“desarrollo” en el zapatismo, mediante la cual se pretende impulsar una practica alternativa
que se sostenga en las virtudes del colectivismo, del autoaprendizaje, de la sapiencia historica

milenaria de los batsil winick®*’

y de la inversion de las formas convencionales que se ejercen
desde el poder para procesar y tomar decisiones (“mandar obedeciendo™). Esta aspiracion se

expresa como “mejorar las condiciones de vida” (6a Declaracion de la Selva, 2005), o la

procura del “bien comin” (Gonzalez Casanova, 2005).

En este sentido se podrian identificar a las estrategias zapatistas como afines a las
concepciones e ideas de lo que se ha dado en denominar como posdesarrollo en las que, por
ejemplo, Escobar (2000), argumentando acerca de las posibilidades de las culturas locales en
oposicion a la globalizacion, sobre la problematica de la ecologia y cémo abordarla, y
alrededor del tema del desarrollo, expone su propuesta de articular la defensa de la
“problematica del lugar” a partir de las teorias del posdesarrollo y la ecologia para la
“...reafirmacion de los lugares y la cultura local y no capitalista...” (op cit: 172), proponiendo
como eje “...los lazos multiples entre identidad, lugar y poder...” (op cit:173). Siguiendo este
enfoque, asumido desde el posmodernismo, es preciso utilizar la nocion de deconstruccién
(Escobar, 2007: 33, 34) para edificar propuestas locales autogeneradas frente a una
328

globalizacion avasallante que se sirvio de la Invencién del Tercer Mundo (2007)°<" para

imponer a las sociedades —desde el autodenominado Primer Mundo- no solo las leyes

%21 En lengua tzeltal, los hombres verdaderos.

328 ., , . . s L.
...“invencion” que result6 de la historia de la posguerra y que, desde sus inicios, molde6 ineluctablemente

toda posible concepcion de la realidad y la accion social de de la realidad y la accion social de los paises que
desde entonces se conocen como subdesarrollados™ (Escobar, 2007: 12)
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“naturales” del mercado sino los sistemas de pensamiento liberales en los campos de la

politica, de la antropologia, de la sociologia.

También hemos omitido profundizar —como lo hubiéramos deseado- en lo que tiene que ver
con la “dimensién cultural” del proceso zapatista, del que forma parte YTK; es decir, la
interrogante que surge de si se puede considerar a la experiencia autondémica zapatista como la
expresion de un proceso de retorno a la etnicidad en respuesta a la globalizacion. Como ha
sido ampliamente difundido, el movimiento zapatista tiene como base social un amplio
contingente de poblacién indigena asentada en diversas regiones de Chiapas; esta condicion
marca, por si misma, su caracter y especificidad, y asi es identificada por vastos sectores de la
sociedad: se trata de un movimiento indigena, a diferencia, por ejemplo, de las violentas
luchas agrarias de 1970 y 1980, en las que se privilegiaba su condicion campesina. Sin
embargo, queda pendiente el problema de revisar si en el origen y posterior desarrollo del
zapatismo podemos identificar elementos que le confieran una dimension étnico -

reivindicativa como nucleo central de su proceso.

Autonomia, democracia y buen gobierno

Es inevitable plantearse la reflexion de si en un movimiento que persigue la autonomia politica
y territorial, caben expresiones de autonomias o de autogestion en otras escalas del espacio
social. Si en tal proceso debe centralizarse la gestion territorial y de gobierno, o bien, propiciar
la reproduccién microsocial de las aspiraciones autonémicas. En este sentido, lo que hemos
observado son sefiales muy claras de que la estrategia zapatista se orienta hacia la primera

opcidn, rechazando en la practica la posibilidad de que iniciativas con potencial autogestivo

270



como YTK se desarrollen, en aras de sostener objetivos estratégicos mas amplios, como
mantener la resistencia, por eso se les mira con recelo y como amenazas a la integridad del

movimiento.

Si la “construccién de ciudadania” (Harvey, 2000:34) es uno de los principios éticos del
zapatismo, consideramos que deberia de ser estimulada en todos los niveles del espacio social;
refugiarse en el asambleismo a mano alzada, como en las asambleas de “zona” que se llevan a
cabo en los caracoles, conlleva el riesgo de inhibir la abierta deliberacion y la construccion de
consensos, asi como el de tomar decisiones insuficientemente informadas y reflexionadas. La
democracia horizontal que practica el zapatismo es contradictoria, obedece a las estrategias de
los agentes con mayor poder dentro de ese espacio y no se propicia en todos sus sectores,
como lo hemos descrito en el caso de YTK; mientras el sistema de turnos de la JBG recambia
periédicamente a sus autoridades, en la mesa directiva de YTK se avala la permanencia de sus
representantes mas tiempo de lo estipulado y al mismo tiempo se coarta la participacion de su
base social. No obstante que hay un esfuerzo por “civilizar” —esto es, transferir las decisiones
del lo militar a lo civil- las funciones de gobierno en las nuevas instituciones de la JBG,
todavia se observa un predominio muy marcado en la orientacion y en la toma de decisiones
dentro de estos espacios por parte de los mandos regionales de la estructura militar, lo que
reproduce un sistema de relaciones clientelares y paternalistas que también se transminan al

funcionamiento de Yochin Tayel Kinal.

Coincidimos en la idea de que la estrategia de la autonomia se construye como una legitima
reivindicacion social que responde y se resiste a un Estado inoperante, excluyente y omiso, sin

embargo, es poco viable sin que se le estimule y se generen las condiciones para su
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reproduccion en todos los niveles y sectores de la poblacidon, ya que no “...es posible una

autogestion que no sea social ni generalizada” (Almeyra, 2006: 267).

En una reflexion final sobre los objetivos de este trabajo de tesis, mencionaremos que
mediante la investigacién han sido aportados algunos elementos que pueden ser relevantes
para que en un futuro se pueda profundizar, en general, en el estudio de las empresas
campesinas de tipo cooperativo como lo es YTK; y en lo particular, en los aspectos que
vinculan esta experiencia a un proyecto-movimiento social como el neozapatista, en el que se
intentan articular principios de la economia moral, de la autonomia politica-territorial y de las

reivindicaciones etnicistas, con una serie de luchas contrahegemdnicas en la escala global.
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ANEXOS

1. MAPAS
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Mapa 1. Zona de influencia de Yochin Tayel Kinal, municipios auténomos y oficiales

289



Mapa 2. Municipios autonomos y regiones del Caracol de Morelia (hasta 2008)
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Mapa 2. Municipios autonomos y regiones del Caracol de Morelia (hasta 2008)
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2. CUADROS

Cuadro 1. Productores de YTK vy superficie de cafetales por municipio. Ciclo 2009 —

2010.

Region/Municipio | Num. familias | Comunidades | Has. Municipio oficial
La Montafa 53 19 54 Ocosingo

Olga Isabel 111 26 127 Chilén

San Juan Apostol 83 8 37 Cancuc

1° de Enero 43 6 29.25 Ocosingo
Totales 290 59 247.25

Fuente: archivo YTK

Cuadro 2. Poblacién Econémicamente Activa (PEA) Ocupada, municipio de Altamirano,
Chiapas. Afio 2000

POE LACION WD RECIBE MAS DE 5 MO
ALTAMIRAND | OCUPADA | % | INGRESOS | 9% SALARIOS MIN. | 9% ESPECIFICADD | o4
PRIMARIC 3,132 | 65.94 2,250 | 7F1.82 5| 0.16 01| 6.42
SECUN DRI 476 | 10.02 5| 17.86 gl 1.68 43| o.03
TERCIARIC 214 | 10,24 144 | 15.75 g4 Z.00 g2 0.60

Fuente: INEGI; Resultados Definitivos, Chiapas XII Censo General de Poblacion y
Vivienda 2000.
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Cuadro 3. Precios pagados al productor por YTK por ciclo y calidad, comparativo con
precios de intermediarios locales y con indicadores anuales de la organizacion

internacional del café (1CO)

EVOLUCION DE PRECIOS PAGADOS AL PRODUCTOR DE YTK
Acopio de café pergamino seco

PAGO /KG CAFE PRECIO
COSECHA | (Pesos) COYOTES |ICO*
) ) US cents /
ORGANICO TRANSICION |Pesos/Kg |libra
$
2003-2004 | $ 16.00 $16.00 10.00 80.43
$
2004-2005 | $ 17.50 $17.50 14.00 114.3
$
2005-2006 | $  20.00 $20.00 15.00 113.95
$
2006 -2007 |$  25.00 $20.00 18.00 116.8
$
2007 -2008 [ $  30.00 $25.00 24.00 171
$
2008-2009 |[$ 31.80 $25.00 22.00 141.65
$
2009-2010 | $  35.00 $30.00 28.00 194.4

* Centavos de dolar / libra (Fuente: ico.org/prices)

Promedios anuales para cafés denominados "otros suaves", bolsa de Nueva York

El precio "coyotes", estimacion basada en datos regionales, promediados por ciclo.

Elaboracidn propia con datos de la cooperativa YTK y de I1CO.
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Cuadro 4.

Acopio por regiones y productores por ciclo.

CICLOS
REGION 2003- |2004- |2005- [2006- |2008- [2008- |2009-
2004 2005 2006 2007 2009 2009 2010
17
NOVIEM. 9 12 6 4 0 0 0
CHE
GUEV. 31 12 42 47 29 34
CANCUC 70 83 82 84 83 76
1° ENERO 40 58 50 54 43 43
OLGA
ISAB. 133 150 142 93 90 85
MONTANA 58 45 43
TOTAL 283 315 322 340 290 281 190
Notas:

Productores que entregaron efectivamente café en cada ciclo

Las cifras no incluyen a todos los productores registrados en la cooperativa

En el ciclo 2005 - 2006 la cooperativa acopi6 café de otros 203 productores

de la region Bolom Ajaw (Caracol de Roberto Barrios), los que posteriormente

conformarian la cooperativa Ssit Lequil

Lum.

No hay datos disponibles del desglose de productores por region en el ciclo 2009-

2010

Elaboracidn propia con datos de la cooperativa YTK
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Cuadro 5. Precio internacional del café. Periodo 2003-2011
(Basado en el Indicador compuesto anual del ICO)

Afio US cts/ libra
2003 51.9

2004 62.15

2005 89.36

2006 95.75

2007 107.68

2008 124.25

2009 115.67

2010 147.24
2011~* 231.24

* marzo 2011
Elaboracion propia con datos del ICO
(Fuente: ico.org/prices)

Cuadro 6. Yochin Tayel Kinal: Volumen total de café exportado en el periodo 2004 -
2010

CALIDAD SACOS 69 KG KG CONTS.
ORGANICO 1,570 108,330 5
TRANSICION 1,745 120,405 7
CONV. 250 17,250 1
TOTALES 3,565 245,985 13

Fuente: Memoria de Trabajo YTK- Guayacan 2011
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Cuadro 7. Costos de produccién y rentabilidad econémica

INDICADORES RENTABILIDAD CAFE YTK

1| Costo produccién /ha $ 8,040.00
2 | Ha con café promedio 0.75
(360
3 | Rendimiento /ha prom. bultos pergamino 6| kg
4 | Ingresos venta / kg pergamino $ 35.00
5 | Ingresos venta /ha pergamino $ 12,600.00
6 | Punto de equilibrio 3.8
7 | Relacion beneficio / costo 1.57

Notas Datos para el ciclo 2009 - 2010

Costo produccion /ha: ver cuadro "Costos de Produccion”

Costos fijos: en el sector social se han estimado en casi 10% de los
costos

totales (Fuente:FIRA)

Punto de equilibrio:
¢,Cuantos kilos o quintales o bultos se necesitan producir

para cubrir los costos de produccion?

Costos de transaccion: los que resultan de la movilizacién de

la directiva, dar seguimiento a las gestiones, acompafiamiento de la
carga y movilizacién del producto al puerto, capacitacion,
cooperaciones de los productores a los representantes regionales
para asistencia a reuniones de programacion y acuerdos,

oportunidad del pago de remanentes, etc.
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Cuadro 8. YTK: Costos de produccion de café organico por hectarea

YOCHIN TAYEL KINAL DE SPR DE RI.

RENDIMIENTO ESTIMADO/ HA 360 KGS ( 6 BULTOS DE CAFE PERGAMINO,
60 KG/ BULTOS PROMEDIO), CON VARIACION EN CADA REGION.

(ESTIMACION PARA 2009 2010. SOLO CONTEMPLA COSTOS VARIABLES, NO
INCLUYE COSTOS FIJOS)

N° de Costo por
N° Actividad jornal Jornal $ Costo total $
1 |LIMPIA 24 60| $ 1,440.00
2 |PODAS 8 60| $ 480.00
3 |CONTROL DE SOMBRA 12 60| $ 720.00
4 |CONSTRUCCION B. VIVAS 8 60| $ 480.00
5 |CONSTRUCCION DE TERRAZAS 8 60| $ 480.00
6 |ELABORACION DE COMPOSTA 2 60| $ 120.00
7 |APLICACION DE COMPOSTA 6 60| $ 360.00
8 |CONTROL DE PLAGAS 4 60| $ 240.00
9 |CORTE DE CAFE 30 60| $ 1,800.00
10 | ACARREO 60| $ 240.00
11 | DESPULPADO 60| $ 480.00
12 | LAVADO Y SECADO AL SOL 15 60| $ 900.00
14 | SELECCION DEL CAFE 4 60| $ 240.00
TRASLADO A LA BODEGA
15 | REGIONAL 1 60| $ 60.00
Totales 134 8,040.00

SALARIO PROMEDIO EN LA REGION POR JORNADA DE TRABAJO: $ 60.00
COSTO DE PRODUCCION POR KILOGRAMO DE CAFE PERGAMINO: $22.30
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Cuadro 9. Evolucion del mercado mundial del café

EVOLUCION DEL MERCADO MUNDIAL DEL CAFE

(Mill. de sacos de 60 kilos)

R N N 3 4 5 6 7 [ 8 | 9 |
CICLO INVENTARIOS | PAISES | PAISES | PRODUCC | CONSUMO | PRODUC | EXPORTAC | CONSUMO | CONSUMO |
INICIALES | PRODUC | IMPORT | ION PAISES CION IONES PAISES' | MUNDIAL |
Oct. - Sep. TOTALES TORES | ADORES ‘ MUNDIAL | PRODUCTO | EXPORTA IMPORTAD | TOTAL |
I R | RES | BLE ORES | '
| | | |
2007-2008 | 44.86 | 2226 | 22.60 (1)]122.84(2) | 36.17(1) | 86.67 | 96.08(1) | 93.83(1) | 130.00(1)
T | |
| | .
| 2008-2009 | 3770 | 15.70(2) 22.00(1) 134.77(2) 37.70(3) | 97.07 | 97.58(1) | 94.30(3) | 132.00(3)
2009-2010(3) | 40.47 17.69 22,78 ;127.44(2)‘ 39.20 (3 88.24 | 94.50(3) | 94.80 | 134.00(3) |
| | | |
| 2010-2011(3) | 3391 | 1393 | 19.98 | . I ‘_ S S R

FUENTES: (1) O.I.C.

(2) USDA (JUN. 2009) (3) Calculo

CNOC —Noviembre 2009

OBSERVACIONES.- La O.I.C., estima la produccion del ciclo 2008-09 en 128.10 millones de sacos (reporte de
noviembre 2009) y ha manejado un célculo de alrededor d€}124.0 millones para el ciclo 2009 — 2010. F. 0. Licht reduce
su estimado del 2008-09 de 136.00 a 134.84 millones de sacos .Para el 2008-09 y 2009-2010 se manejan 2.5 millones
de sacos de exportaciones a paises productores.
Parece alto el nivel de inventarios que calcula la 0.1.C., en importadores a inicio del ciclo 2009-10, de 26.0 millones de
sacos ya que las exportaciones se redujeron fuertemente durante el trimestre julio - septiembre, solo que el consumo

fuera menor en importadores.

[INVENTARIOS | 2008-09 | 2009-10 |
Iniciales_{ Finales Finales |

| USDA total 377 | 400 | 353 |
Productores 15.7 17.3 129
_importadores 22.0 22.7 22.4
__O.C.

____Total 39.0 42.00

Productores | 17.0 16.00 |

[ Importadores | 22.0 | 26.00 |

Fuente: CNOC, 2009

[ CONSUMO | 2008-09 | 2009-10 |

II ) S —

| uspa 132.47 13&14?‘
0.1C. 130.00 | 132.00

\—__ (2008) | 2009 J
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Cuadro 10. Evolucion de los municipios autonomos zapatistas

Comunicado EZLN: | Comunicado del EZLN:
Diciembre de 1994 Julio de 2003

1.- Libertad de los Pueblos Mayas; Cabecera: Santa | 1.- Libertad de los | Caracol de La Realidad.
Rosa El Copén; en Ocosingo Pueblos Mayas Abarca desde Marqués de

2.- San Pedro Michoacan; Cabecera: en La Realidad:;

en Las Margaritas.

2.- San Pedro

Michoacan

3.- Tierra y Libertad; Cabecera: Ejido Ampara Agua

Tinta; en Las Margaritas, Independencia y Trinitaria

3.- Tierra y Libertad

4.- General

Emiliano Zapata

Comillas, la regién de Montes
Azules, y todos los municipios
Guatemala

fronterizos  con

hasta Tapachula.

4.- 17 de Noviembre; Cabecera: Ejido Morelia; en

Altamirano y Chanal

5.- 17 de Noviembre

5.- Miguel Hidalgo y Costilla; Cabecera: Ejido Justo

6.- Miguel Hidalgo

Sierra; en Las Margaritas y Comitan y Costilla
6.- Ernesto Che Guevara; Cabecera: Moisés Gandhi; | 7.- Ernesto Che
en Ocosingo Guevara

7.- 1°. De Enero; Cabecera: en Sibajca, en Ocosingo

8.- 1°. De Enero

8.- Lucio Cabafas; Tushakilja en Oxchuc y Huixtan

9.- Lucio Cabafias

Caracol de Morelia. Abarca
parte de los territorios donde se
encuentran  los  municipios
gubernamentales de Ocosingo,
Altamirano, Chanal, Oxchuc,

Huixtan, Chilén, Teopisca,

Amatenango del Valle.

9.- Vicente Guerrero; en Palenque 10.- Vicente
Guerrero
11.- Olga Isabel
10.- Francisco Gomez; Cabecera: Ejido La Garrucha; | 12.- Francisco | Caracol de La Garrucha.
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en Ocosingo

Gémez

11.- San Manuel; Cabecera: Rancheria San Antonio;

en Ocosingo

13.- San Manuel

12.- Flores Magon; Cabecera: Ejido Taniperlas; en

Ocosingo

14.- Flores Magon

13.- Francisco Villa, en el territorio llamado Salto de

15.- Francisco Villa

Abarca parte de los territorios
en donde se encuentra el
municipio gubernamental de

Ocosingo.

Agua

(9.- Vicente Guerrero) (10.- Vicente
Guerrero)

14.- Trabajo, territorio de Palenque y Chilon 16.- Trabajo

17.- La Montafia

18.- San José en

Rebeldia

15.- La Paz; en los territorios llamados Tumbald y

Chilon

19.- La Paz

16.- Benito Juarez, en los territorios llamados Tila,

Yajalon y Tumbala

20.- Benito Juarez

Caracol de Roberto Barrios.
Abarca parte de los territorios
donde se encuentran los
municipios  gubernamentales
del norte de Chiapas, desde

Palengue hasta Amatan.

(15.- Francisco
Villa)
17.- San Andrés Sacamch’en de los Pobres; Cabecera | 21.- San Andrés | Caracol de Oventic. Abarca

municipal; en el territorio de San Andrés Larrainzar.

Sacamch’en de los

Pobres

18.- San Juan de La Libertad; Cabecera municipal; en

el territorio llamado EI Bosque

22.- San Juan de la

Libertad

parte de los territorios donde se
encuentran  los  municipios
gubernamentales de los Altos

de Chiapas y se extiende hasta
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19.- San Pedro Chenalhé; Cabecera en Polhd; en el

territorio con el mismo nombre

23.- San Pedro

Polho

20.- Santa Catarina; en los territorios llamados

Pantelho y Sitala

24.- Santa Catarina

21.- Magdalena de la Paz; Cabecera: Magdalena, en el

territorio llamado Chenalh6

25.- Magdalena de

la Paz

26.- 16 de Febrero

22.- San Juan K’ankujk’; en el territorio llamado San

Juan Cancuc

27.- San Juan

Apéstol Cancuc

Chiapa de Corzo,
Gutiérrez,

Ocozocuautla y Cintalapa.

Tuxtla

Berriozabal,

23.- Maya; Cabecera: Ejido Amador Hernandez; en

Ocosingo

24.- San Salvador; Cabecera: Ejido Zapata; en

Ocosingo.

25.- Huitiupén, en el territorio con el mismo nombre.

26.- Simojovel, en el territorio con el mismo nombre.

27.- Sabanilla, en el territorio con el mismo nombre.

28.- Independencia, en los territorios Ilamados Tila y

Salto de Agua.

29.- José Maria Morelos y Pavon; Cabecera:
Quetzalcoatl en el territorio de Marqués de Comillas,

Ocosingo.

30.- Bochil; Cabecera municipal; en el territorio con el

mismo nombre

31.- Zinacantan; Cabecera municipal; en el territorio
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con el mismo nombre

Fuente: CIEPAC, boletin 381. En: http://www.ciepac.org/boletines/chiapasaldia.php?id=381

Cuadro 11. Denominacion de los Caracoles y grupos étnicos
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CaracoleS

La Realidad

MADRE DE

LOS
CARACOLES

DEL MAR DE

NUESTROS

SUENOS

S-NAN  XOCH
BAJ PAMAN JA
TEZ
WAYCHIMEL

KU'UNTIC

Oventik

RESISTENCIA Y

REBELDIA POR

LA

HUMANIDAD

TA TZIKEL
VOCOLIL
XCHIUC
JTOYBAILTIC
SVENTA
SLEKILAL
SJUNUL

BALUMIL

La Garrucha

RESISTENCIA

HACIA UN

NUEVO

AMANECER

TE PUY TAS
MALIYEL YAS
PAS  YACHIL

SACAL QUINAL

Morelia

TORBELLINO

DE NUESTRAS

PALABRAS

MUC'UL  PUY
ZUTUIK JU'UN

JC'OPTIC

Roberto

Barrios

EL
CARACOL
QUE
HABLA
PARA

TODOS

TE  PUY
YAX
SCO'OPJ
YU'UN
PISILTIC (en

tzeltal)

PUY MUI
Tl T'AN
CHA 'AN TI
LAK

PEJTEL (en
choly 302




Etnias tojolabales, tzotziles tzeltales | tzeltales tzeltales, tzotziles | choles,

tzeltales mames tojolabales tzeltales

3. GRAFICOS

Gréfico 1. Precio final pagado al productor de café organico de YTK por ciclo (2004 -
2010)
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Grafico 3  Porcentaje de acopio historico de café pergamino por region (periodo 2004-
2010)
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Gréfico 4. Precio internacional del café. Indicador compuesto anual del 1ICO (periodo
2003-2010)

INDICADOR COMPUESTO ANUAL ICO
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Elaboracién propia con datos del ICO

(Fuente: ico.org/prices)
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Gréfica 5. Yochin Tayel Kinal: Precios pagados al productor periodo 2004 — 2008. Precio
en pesos/kg café pergamino seco
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Elaboracion propia con datos de YTK.
Gréfica 6. YTK: Volumen (Kg) de café exportado, periodo 2004-2009
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Gréfica 7. Precios del café en la bolsa de Nueva York, noviembre 2009 (Fuente: CNOC)
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Gréfica 8. Precios en la bolsa de N. York vs precios en México
(Fuente: CNOC)

Délares por Quintal

Precios en la Bolsa del Café de N. York,
Tipo de Cambio Peso-Délar y Precios del Café en México"
Cosecha 2008-09 en México

150.00 e e e S ——— e 16.00
1400 n . e . 15.50
1200 > 15.00

§ 1 L.
1280 4o S L 14.50 _g
S 130.00 ’ al
£ o
= 1150 14.00 wn
? 1100 ' d",
2 120.00 1350 9O
w el
Q 1000 H E
3 o | L 13.00 ®
& 250 i 3
110.00 - ©
1250 ©
o
2
i 12.00 =
T X o
! -~ 11.50
90.00 S — e —11.00
s & & & I A S L
o o o o o o UM M & & o o & &
) & & o S o o o o o L & s & &
=O= Precio, Bolsa del Café de Nueva York, (Futuros) $USD/Qq Promedio  114.06
= Tino de Cambio Peso-Dolar (FIX) Promedio 13.55
=== Precio Promedio de Quintal de Pergamino en Délares Promedio  88.67

308




SOCIOS

CONSEJO
REPRESENTANTES
REGIONES

CONSEJO DE

CONSEJO DE
VIGILANCIA

ADMINISTRACION
(MESA DIRECTIVA)

BENEFICIO SECO
(RESPONSABLE,
MAQUINISTAS)

PRESIDENTE SECRETARIO TESORERO

COMISIONES TECNICA,
ACOPIO, INSPECCION
INTERNA,
COMERCIALIZACION ,
MERCADO, EXPENDIO

AUX. ADMINISTRATIVO

Gréfica 9. Organigrama de Yochin Tayel Kinal SPR de RI
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ENCUESTA SOCIOECONOMICA CAFE.

1.- Datos generales: Comunidad, municipio autonomo / oficial; nombre (opcional), edad, sexo,
lengua, codigo Certimex, desde cuando es socio de YTK. Distancia aprox. de cafetal a
vivienda (tiempo, distancia). Cuéntos viven en la misma casa. Dependientes. Fecha.

2.- Superficie de café, cuantos cafetales, cantidad que trabaja organico, cantidad convencional,
variedad predominante, tipo de sombra. Densidad (plantas /ha)

3.- Otras labores agricolas: milpa, hortalizas, potreros (individual, colectivo). Superficie,
produccién y rendimientos, alcanza para comer cuantos meses? ¢Cuando compran maiz? (¢En
gue época 0 meses?)

4.- Terrenos: propios, rentados, recuperados, ejidales.

5.- Produccion y rendimientos de café:
Organico o transicion: bultos café pergamino por hectéarea:

Convencional: bultos /ha

6.- Costos de produccidn /hectarea (;0 bulto?) Costos fijos y costos variables

Mano de obra: Cuantos jornales Monto ($):
Insumos: Monto ($):
Equipo Monto ($):
Transporte Monto ($):
Renta tierra Monto ($):
TOTAL. Monto ($):
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7.- Comercializacion.

gantidad que entrega a la cooperativa (kg o bultos): Precio o anticipo por kg:
Cantidad que vende al coyote Precio /kg $
8.- Ingresos totales por venta de cafeé:
Kg
$
Cuando recibe estos ingresos (mes del afio)
Cooperativa
Coyote

9.- ¢Otros ingresos? Si 0 no
En caso afirmativo, ¢por qué conceptos?
Monto otros ingresos: $

Cuéndo (meses).

10.- Destino de los ingresos

CONCEPTO MONTO APROXIMADO ($)

comida

salud, medicamentos

pago deudas

transporte

ahorro

cooperaciones

otros

TOTAL
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Cronologia

FECHA EVENTO COMENTARIOS

Enero 1999 Constitucion Guayacan A. C.

1999 Se realizan acciones con proyecto en la region Taller herreria. Morelia

2000- 2001 Acciones en 17 de Noviembre mediante proyecto, | Prods. de “17 de Noviembre”
hortalizas, tiendas de abasto, agua entubada; se | inician reuniones p promover
incluye compra de equipo para café (molino, | organizacion.
tostadora, seleccionadora).

Agosto 30 2001 | Visita asesoria de personal de Majomut con | Asisten 44 productores
productores de 17 de Nov. Se prueban los equipos.

2001 EZLN Marcha del “Color de la Tierra” D. F. Senado de la Rep.

Nov 3 2001 Asamblea constitutiva de YTK

Nov 2001 Registro de nombre y tramites SRE Se registra con el nombre

YTK

Dic 29 2001 Protocolizacion estatutos con notario Escritura no. 18,898

2002 Formulacién y gestion de un proyecto de café para | Guayacan da seguimiento a
apoyar a YTK. Aparecen Claudio y Eva apoyando a | YTK desde S. Cristébal
YTK. Tramite registro de exportacion con Comcafé. | porque no habia proyecto.
Se intenta una exportacién pero queda insuficiente el
acopio.

Agosto 2003 Se crean los “Caracoles” y las JBG.

2003 Proyecto salud en Caracol La Garrucha

19 feb 2004 Se notifica a JBG aprobacion del proyecto de café.
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Abril de 2004

JBG de Morelia plantea “dividir” el proyecto de café

para apoyar a los que no tienen café

Negativo

Mayo 2004 Inicio de acciones del proyecto de café fase | en
apoyo a los productores de YTK. Coincide con el
envio del primer embarque de café a Italia.
30 julio 2004 Inauguracion oficina provisional de YTK Cabecera municipal oficial
de Altamirano
Ago —dic 2004 | Construccion oficinas YTK. Altamirano Terreno donado por la JBG
Nov. 2004 Acta donacioén de terreno a favor de YTK. Por parte de la JBG Caracol
4
Dic. 2004 Se plantea continuidad de
Apoyo Novib Holanda para construccion de bodega proyecto de café para montar
(E25,000) beneficio seco
Jun 2005 Primera inspeccion Certimex (444). Certicado de | Se inspeccionan 444
Transicion organica productores.
Ago 2005 Nombramiento de inspectores internos
Julio 2005 Solicitan ingreso a YTK 644 productores de 4
municipios auténomo de la zona Bolom Ajaw (R.
Barrios)
2005 Asamblea general 595 socios registrados de 6
regiones.
2005 Construccion bodega central YTK Altamirano
Junio 2005 Sexta Declaracién y la Otra Campafia
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Sept 2005 Reunién Oventic de 3 cooperativas con orgs | Competencia de los coyotes
solidarias que afectan a las tres coops.
2005 - 2006 Se realiza exportacion a productores del caracol de | Posteriormente este grupo se
Roberto Barrios que habian solicitado su ingreso a | conformaria como  Ssit
YTK. Lequil Lum
Feb. 2006 Viaje a Oaxaca y Veracruz Reuniones con Certimex,
Agente aduanal Beristain.
Oct 2006 Inauguracion beneficio seco (asamblea general). Asisten autoridades JBG
13 nov. 2006 ler Certificado organico Certimex Cosecha 06 - 07
Dic. 2006 Asamblea general Cambio mesa directiva
Ciclo 06 - 07 Primera exportacion de café orgénico certificado 2 lotes a Café Libertad.
Hamburgo, Alemania
Problemas en Mut Vitz que llevan a su disolucion, | Algunos socios se pasan a
no pueden exportar. Yachil Xojoval
Empieza a repuntar precio internacional de café
Ciclo 07-08 Mayor volumen de exportacién de YTK 55, 407 kg
Inicia funcionamiento de beneficio seco de la
cooperativa
Sept. 2008 Re - regionalizacion Caracol 4 3 municipios: Cmdta
Ramona, Lucio Cabafiasy 17
de Nov.
Ciclo 08 - 09 Empieza disminucion de socios
2008 No se realiza asamblea general anual
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Ciclo 09-10

Reduccién de socios (permanecen 190) y de acopio

Dic 2010

Cambio mesa directiva

No formalizan cambios

Termina relacion formal con Guayacdn por

conclusion de proyecto.
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