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Resumen

La presente investigacion muestra y analiza
el proceso en que una parte de los
campesinos-indigenas de Los Altos de
Chiapas se apropiaron del cultivo de café
como un medio para obtener ingresos
monetarios. Sin embargo, por un lado, la
expansion de la frontera cafetalera sobre
las tierras de los campesinos esta
desplazando la produccion de sus
alimentos, principalmente maiz y frijol. Esto
debido a que en el mercado neoliberal el
dinero se ha convertido en el pilar de la
economia campesina. Por otro, con el afan
de incrementar sus ingresos monetarios
con el café convencional, desde el afio
2000, se asociaron en la Union de
Comunidades Indigenas Productoras
Agropecuarias Santa Catarina Pantelh6
(UCIPA) e incursionaron directamente en la
dindmica del mercado global, donde los
precios del grano no s6lo dependen de los
precios establecidos por la Bolsa de
Valores de Nueva York sino también de las
escalas de intermediacion local y regional,
donde predominan los intereses del capital
privado. El estudio se basa en el método
histérico estructural y privilegia un enfoque
cualitativo de la informacién, la cual se
obtuvo a través de fuentes bibliograficas,
entrevistas semiestructuradas y abiertas,
observacion directa y recorridos de campo.

Palabras clave: campesinos-indigenas,
mercado, café convencional, pobreza
estructural.

1 Tesista

2 Director

Abstract

The present research shows and analyzes
the process in which a part of the
indigenous peasants of Los Altos de
Chiapas appropriated the cultivation of
coffee as a means to earn monetary
income. However, on the one hand, the
expansion of the coffee frontier over
peasants' lands is displacing the production
of their food, mainly maize and beans. This
is because in the neoliberal market, money
has become the pillar of the peasant
economy. On the other hand, with the aim
of increasing their monetary incomes with
conventional coffee, since 2000, they have
been associated in the Union of Agricultural
Producer Indigenous Communities of Santa
Catarina Pantelhé (UCIPA) and entered
directly into the global market dynamics,
where prices of the grain not only depend
on the prices established by the New York
Stock Exchange (NYSE) but also the local
and regional brokerage scales, where the
interests of private capital predominate. The
study is based on the structural historical
method and privileges a qualitative
approach of the information, which was
obtained through bibliographical sources,
open and semi-structured interviews, direct
observation and fieldwork.

Keywords: indigenous peasants, market,
conventional coffee, structural poverty
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Introduccién

Las condiciones de vida del campesinado en México estan siendo
transformadas, en distintas escalas, por el desarrollo del capitalismo mundial.
Este proceso ocurre en el marco de su insercion, cada vez mayor, a la l6gica de
la economia de mercado capitalista, donde todo se vende y se compra, y donde
el principal mediador es el dinero (Polanyi, 1989). Esto se puede observar en la
poblacion campesina-indigena de los municipios y comunidades productores de
café de la regién Altos de Chiapas, quienes desde la década de los cincuenta
del siglo XX empezaron a apropiarse de este cultivo, una mercancia que hasta
esos afos era producida mayormente en las fincas de corte capitalista y que, en
las ultimas décadas, bajo el contexto neoliberal, ha estado desplazando los

cultivos béasicos de su alimentacion, principalmente el maiz y el frijol.

La ampliacion de la frontera cafetalera, no sdlo ha sido impulsada por la
demanda ejercida en el mercado, sino también por el Estado mexicano, el cual
desde las décadas de los setenta y ochenta, a través del Instituto Mexicano del
Café (INMECAFE), se encarg6 de la promocion y comercializacion del producto,
ofrecio precios de garantia, créditos en efectivo, asesoria técnica y fertilizantes
guimicos. Con la instauracion del modelo neoliberal como fase del sistema
capitalista y su respectiva entronizacion a México desde 1982, se realizaron
cambios estructurales que modificaron los mecanismos para impulsar la
expansion cafetalera. Entre ellos, la ruptura de los Acuerdos Internacionales del
Café y la crisis de los precios en 1989, que dejo la regulacion de los precios del
aromatico en manos del mercado (Renard, 1999). El retiro del Estado de la
cafeticultura en ese mismo afio y el cierre del INMECAFE en 1992, con lo cual
el Estado cedid el control de la comercializacion del café a las empresas de
capital privado (nacional y extranjero), y elimind el conjunto de apoyos directos
para el productor. Por lo que, el sector de campesinos y minifundistas

dedicados al cultivo del café han tenido que hacer frente a todas las



contingencias derivadas del libre mercado, desde cuestiones técnicas en la

produccién hasta los malos precios en la comercializacién.

Esto influy6 para que los campesinos se organizaran y buscaran alternativas de
venta directa en nichos de mercado como fue el de café organico que poco a
poco se fue extendiendo en los llamados mercados “alternativo” y de “comercio
justo”. Un proceso donde el Estado, a través de la COMCAFE, particip6 en la
capitalizacién de las “cooperativas” orientadas a la exportacion del aromatico.
Durante los afios noventa del siglo XX las organizaciones de pequeios
productores se expandieron por todas las zonas cafetaleras del pais, con el
propdsito de comercializar su propio producto, incursionando, no sin problemas,
directamente en la dinamica del mercado global. Aunque este proceso
organizativo no logré abarcar a todos los pequefios productores de café
convencional y miles de ellos quedaron sujetos a las condiciones de
comercializacion impuestas por los intermediarios locales (coyotes) y las
grandes empresas comercializadoras del aromatico, quienes no solo conectan a
los campesinos al mercado nacional y mundial del café, sino que también se
apropian de una parte importante de la ganancia generada con la fuerza de

trabajo de las familias campesinas productoras del aromatico.

La fascinacion por el mercado ha llevado a que muchos campesinos, poco a
poco abandonen la produccion de sus alimentos, pues la produccién de café los
sitla en la dinamica de producir para obtener dinero, y con éste costear los
elementos basicos de su sobrevivencia. Sin embargo, las fluctuaciones de los
precios del aromatico y los estragos de la naturaleza derivadas del cambio
climatico, colocan a los campesinos en un escenario de mayor vulnerabilidad
gue repercute sobre sus condiciones de vida, mas aun en tiempos de crisis
como la que hoy atraviesa la poblacion rural (Villafuerte, 2015), y el sector
cafetalero en particular con la plaga de la roya (Hemileia vastatrix) que entr6 a
México desde finales de 2011. Esta ultima es un factor afiadido que ha causado

la disminucién de la produccién y del ingreso econémico de miles de familias



cafetaleras, empeorando las condiciones de pobreza, desigualdad y exclusion

gue prevalece aun en el seno de cientos de familias camperas.

Actualmente, la produccion del café se desarrolla en quince estados del pais,!
los principales son Chiapas, Veracruz, Oaxaca, Puebla, Guerrero e Hidalgo.
Para el afio de 2014, datos oficiales? estiman que en el ambito nacional se
cultivaron 737 376.45 hectareas, con un padron de poco mas de 511 mil
productores, de los cuales, aproximadamente, el 70 por ciento contaban con
una superficie menor o igual a una hectarea, el 18 por ciento de una a dos has,
el 10 por ciento de dos a cinco has, el 1.5 por ciento de cinco a diez has, el 0.31
por ciento de diez a veinte has, el 0.12 de veinte a cincuenta has y, solo el 0.06
por ciento de los productores poseen mas de 50 has y abarcan el 7 por ciento
de la superficie total (SAGARPA, et. al., 2011, 49-51), lo que muestra el peso
del sector campesino en la cafeticultura y el grado de polarizacion social en el
campo. La franja cafetalera se distribuye, aproximadamente, en 56 regiones y
en mas de 400 municipios, lo que genera numerosos empleos, ademas de ser
la principal fuente de ingresos de muchos pequefios productores y de alrededor

de 30 grupos indigenas del pais (Pérez y Gonzalez, 2013: 187).

De acuerdo con cifras oficiales, “en la ultima década, los niveles de produccién
se han mantenido en un promedio de 3.6 a 4 millones de sacos (60 kg),
situando a México en el noveno lugar a nivel internacional de produccién de

café (...) con un valor promedio de las exportaciones de 900 millones de

! Chiapas, Veracruz, Oaxaca, Puebla, Guerrero, Hidalgo, San Luis Potosi, Jalisco, Nayarit,
Colima, Tabasco y Querétaro. En menor medida, Estado de México, Morelos y Michoacan
(Pérez y Gonzélez, 2013: 289).

2 Hasta ahora, las fuentes oficiales no han actualizado el Padron Nacional Cafetalero, por lo que
instituciones como AMECAFE, SISTEMA PRODUCTO CAFE, SAGARPA, y muchos estudiosos
del tema siguen citando datos del Censo de 2007 y 2010. En relacién a las cifras de la
superficie a nivel nacional se manejan distintas estimaciones que varian de acuerdo a la
institucion o a la fuente del autor. Por lo anterior, opté por tomar las estimaciones del SIAP,
tanto a nivel nacional como estatal y regional. Sin embargo, dicha fuente no maneja el nimero
de productores, por lo que, éstos los he tomado de documentos publicados por las mismas
instituciones. En el caso del numero de productores a nivel Chiapas y la regién Altos son
registros de AMECAFE del afio 2010, lo que no coincidiria con los datos aproximados de la
superficie para 2014, hasta que se actualice el PNC. Lo mismo pasa con el nimero de
municipios y localidades, los datos varian mucho.



dolares” (SAGARPA, 2015). Sin embargo, la propagacion del hongo de la roya
en los cafetales desde finales de 2011, han provocado una fuerte caida en la
produccion nacional, que de acuerdo a la Coordinadora Nacional de
Organizaciones Cafetaleras (CNOC), en “la cosecha 2015-2016 la produccion
fue de 2.2 millones de sacos, 55 por ciento menos de lo que se tenia antes de
gue las plantas se enfermaran, lo que provocé que por primera vez, el pais
importara 2.7 millones de sacos” (Pérez, Periddico La Jornada, 20 de
septiembre de 2016). Una situacion que los gobiernos estatal y federal no han
guerido reconocer, en cambio han echado mano de distintos mecanismos para
minimizar la magnitud del dafio (Véase, “Denuncian productores pirateo de café

por empresas transnacionales”, Periodico La Jornada, 28 de abril de 2016).

Para 2014, el Sistema de Informacion Agroalimentaria y Pesquera (SIAP),
registra que en el estado de Chiapas se cultivaron 260,129.43 hectareas de
café, equivalente al 35 por ciento de la superficie nacional, 1o que lo ubica en
primer lugar frente al resto de los estados. Cuenta con poco mas de 183 mil
productores, distribuidos en 3,026 localidades de 88 municipios, integrados a 13
distritos cafetaleros: Copainala, Ocozocuautla, San Cristébal de las Casas,
Comitan, Angel Albino Corzo, Bochil, Pichucalco, Ocosingo, Palenque, Yajalon,
Motozintla, Tapachula y Mapastepec. Aproximadamente, el 61 por ciento de los
productores cuenta con una superficie menor o igual a una ha y abarca el 24
por ciento de la superficie total, el 24 por ciento posee de 1.01 a 2 has y le
corresponde el 18 por ciento de la superficie total, el 12 por ciento tiene de 2.01
a 5 has y se extienden en el 25 por ciento de la superficie total, el 2 por ciento
posee de 5.01 a 10 has y ocupa el 10 por ciento de la superficie total, y sélo el 1
por ciento de los productores ostenta superficies mayores de 10 has y
concentran el 22 por ciento de la superficie total (Amecafé, 2011; COMCAFE,
2013). Lo que nos muestra el grado de diferenciacion social que existe al
interior de la poblacién cafetalera y nos da una idea de la participacion del

sector campesino y minifundista en la produccién.



En lo que se refiere a Los Altos® de Chiapas (distrito San Cristébal), se estima
gue para 2014 la superficie cultivada con café fue de 20,216 hectéreas,
correspondiente a 25,840 productores, distribuidos en 376 localidades de los
municipios de Chalchihuitdn, Chenalhd, Magdalena Aldama, Mitontic, San
Andrés Larrainzar, Oxchuc, Pantelhd, Tenejapa, San Juan Cancuc, Santiago El
Pinar, Teopisca y Altamirano (Amecafé, 2011; SIAP, 2014). Esto equivale,
aproximadamente, al 3 por ciento de la superficie sembrada y al 5 por ciento de
los productores a nivel nacional, al 8 y 14 por ciento a nivel estatal,
respectivamente. De acuerdo a la estimacion realizada por el Sistema Producto
Café de Chiapas, en la region, se calcula que el 97 por ciento de los
productores cuentan con una superficie menor o igual a 2 has de café y suman
alrededor del 85 por ciento de la superficie total, mientras que el 2 por ciento
posee una superficie que va de 2.01 a 5 has y abarcan el 9 por ciento de los
cafetales, y sélo el 1 por ciento de los productores goza de una superficie de
mas de 5 has y les corresponde el 5 por ciento de la superficie total
(COMCAFE, 2013). Es decir, segun esta fuente, en Los Altos predomina la
cafeticultura campesina y el minifundio, y sirve de referencia de manera

general, pero en los casos particulares esta situacion puede variar.

En este sentido, los datos presentados no sélo muestran la importancia
econdomica que tiene la produccién de café para el pais y su tendencia
ascendente en el medio rural, sino también que se ha convertido en una de las
actividades agricolas mas importantes para miles de familias campesinas, la
mayor parte productores a pequefia escala, entre los que se encuentran los
campesinos de la region Altos, considerada por las instituciones
gubernamentales como una de las mas pobres de Chiapas (Coneval, 2010). En

ese proceso, la relaciébn de los pequefios productores con el mercado va

3 Existe una nueva regionalizaciéon decretada en 2011 que identifica 15 regiones econdmicas,
entre ellas, la Regién V Los Altos Tzeltal-Tzotzil, donde Las Rosas y Altamirano pasaron a
formar parte de otras regiones y a Los Altos (de aqui en adelante) se agregd San Juan Cancuc.
Aqui retomaré la division anterior a dicho decreto dado que el SIAP y otras fuentes de
informacién no han actualizado sus datos y se contempla al municipio de Altamirano dentro de
la region cafetalera de Los Altos de Chiapas.



redefiniendo su forma de vida, dado que la légica de la produccion de café se
basa en la blusqueda de ganancia en un mercado con ldgica capitalista,
controlado por las grandes empresas comercializadoras, tostadoras, brokers y
las Bolsas de Valores. Se trata de una logica donde predomina el valor de
cambio sobre el valor de uso (Marx, 1988), que “apunta, a la explotacion
agricola familiar” (Shanin, 1974: 23), en la medida que el café se convierte en
un medio vital de vida para la familia campesina, lo que significa en
determinados momentos (de buenos o malos precios) alimentarse o paliar el
hambre, curarse de una enfermedad o perecer, ahorrar para tiempos dificiles o
endeudarse, mantener su estatus de productor o convertirse en trabajador
asalariado, sobre todo, aquellos que se dedican Unicamente a la produccion de
café.

La presente investigacion se llevo a cabo en la region Altos de Chiapas y esta
centrada en la cooperativa Union de Comunidades Indigenas de Produccion
Agricola Santa Catarina Pantelhd (UCIPA), constituida de manera legal en el
afio 2000, con 24 productores de 3 comunidades y el Ejido Pantelh6 (sede de la
cabecera municipal), todas del municipio de Pantelhd, sede de UCIPA en la
region. La singularidad de los integrantes de esta nueva organizacion es que,
contrario a la tendencia observada entre los campesinos cafeticultores hacia el
café organico, decidieron mantenerse en el mercado de café convencional,* con
el propdsito de que sus integrantes fueran “libres” de utilizar insumos quimicos
tanto en el cafetal como en la milpa. Un hecho que llama la atencién es el
crecimiento que ha tenido la organizacion, actualmente cuenta con mas de 900
productores distribuidos en 48 comunidades de los municipios de Pantelhg,
Chenalhé, Tenejapa, Mitontic, San Juan Cancuc y Chalchihuitan. Se trata de

campesinos-indigenas que tienen como lengua materna el tzotzil o el tzeltal,

4 En la actualidad, el café convencional es el grano que resulta del trabajo de los productores
sobre las plantaciones de café, donde el productor es libre de utilizar o no agroquimicos dentro
o fuera del cafetal, asi como el uso de técnicas que €l considere, mejoren el cuidado,
mantenimiento y produccion de su parcela. Del mismo modo, a diferencia de los productores de
café organico, también es libre de utilizar agroquimicos en la produccién de maiz.



muchos de ellos, ademéas hablantes del castellano. Sus tierras pertenecen al
régimen de propiedad social (comunal y ejidal) y privada, cuyas parcelas
cultivadas con café oscilan entre las 0.5 y 4 has, ademas existen familias que
aparte del cafetal aun producen una parte de su maiz y frijol, y otras dedican
sus esfuerzos a actividades complementarias, lo que de entrada nos muestra

cierto grado de diferenciacion econémica y social al interior de dicha poblacion.

La UCIPA esta conformada por un consejo de administracion (Presidente,
Secretario, Tesorero), un consejo de vigilancia (vocales), un delegado por
comunidad, y la Asamblea general de todos los socios. La organizacién se
sustenta con la aportacion de 0.50 centavos por kilo de café pergamino vendido
por la cooperativa, dinero que se destina para su funcionamiento y gastos de
operacion. Su proceso de organizacion empezo en 1998, en la comunidad de
San José Buenavista Primero, municipio de Pantelhd. Desde sus inicios, la
organizacion ha creado relaciones comerciales con distintas empresas
comercializadoras del grano que operan en el estado de Chiapas, en particular
con Exportadora de Café California,®> Agroindustrias Unidas de México (AMSA)
y Café Olam (antes Expo Granos), las cuales desde la década de los ochentas
del siglo XX se erigieron como las comercializadoras mas importantes del grano
en la region y son quienes conectan a los campesinos productores de café con
el mercado global. Esa relacion directa les ha permitido obtener un mejor precio
en la venta de su producto, que oscila entre los 3 y 4 pesos por kilogramo de
café pergamino arriba del precio ofertado por los “coyotes” locales, con quienes

han tenido que luchar para mantenerse en el mercado del café convencional.

Desde 2006, la empresa Exportadora de Café California® hizo un acuerdo de

forma verbal con UCIPA para que los campesinos le entregaran café pergamino

5 En 1993 la familia Luttmann se unié a la empresa Neumann Gruppe, Alemania, una de las
mayores empresas exportadoras de café verde en el mundo. Obtenida de:
http://es.eccmexico.com/aboutus/history. (Consultado el 10 de Febrero de 2015).

6 Exportadora de Café California desempefia un papel significativo en el negocio de exportacién
de café de México con una cuota de mercado de alrededor del 20%. Al mismo tiempo, la
empresa es uno de los principales proveedores de café de la industria local. En Chiapas tiene 9
sucursales (Tapachula, Huixtla, Tuxtla Gutiérrez, Comalapa, Chicomuselo, Pantelhd, San
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de calidad, con estandares de 82 por ciento de rendimiento y 12 por ciento de
humedad. A cambio, la empresa ofrecié pagarles el precio establecido por la
Bolsa de Valores de Nueva York (BVNY)’ e instalé una bodega de acopio en la
cabecera municipal de Pantelh6 exclusiva para los entonces méas de 400 socios
de los municipios de Pantelhd, Chenalhé y San Juan Cancuc, quienes en ese
afio contaban con un volumen de comercializacion de casi 3 mil bultos de café
pergamino de 60 kilos. Para los productores este acuerdo significé un gran
avance en el proceso de comercializacion, lo que para la empresa era recuperar
el dominio del mercado del café convencional en la region. Pues, aunque en
teoria les pagaba el café a los precios de la BVNY, en la practica siguio
manejando su esquema de precios como si se tratara de un intermediario mas.
Aun asi, los precios eran favorables para los productores en relacion a los
precios que ofertan los intermediarios locales, y representaron un incentivo para

gue los campesinos siguieran produciendo café.

Este acuerdo comercial fue aprovechado por la empresa para impulsar el uso
de fertilizantes quimicos en los cafetales, y desde 2008 empez06 a proporcionar
asesoria técnica a los campesinos que simpatizaban con estas técnicas de
produccion. En el mismo afio, de manera adicional, abrio el servicio de crédito
de fertilizantes quimicos con periodos anuales de pago, que coinciden con el
ciclo productivo del café, un esquema de negocios que anteriormente solo
habia practicado el INMECAFE. Esto con el propésito de que los campesinos
incrementaran la produccion de sus plantaciones y con ello sus ingresos
monetarios. Con este afan, las familias campesinas han aplicado distintos
mecanismos con la intencion de alcanzar los ingresos anhelados, entre los que
se destacan el uso de agroquimicos y la expansion de la frontera cafetalera
sobre terrenos que antes eran dedicados a la produccién de maiz y de frijol. Sin

embargo, el precio del café es muy volatil, lo establecen las grandes compaifiias

Cristébal de Las Casas, Jaltenango y Yajalon), 3 en Puebla (La Ceiba, Zacapoaxtla y
Xicotepec), 2 en Veracruz (Coatepec y Tejeria), una en Nayarit y una en Pochutla, Oaxaca.
Obtenido de: http://es.eccmexico.com/services/agencies (consultado 18 de noviembre de 2015).

" La BVNY es donde se cotizan los precios en fisico y a futuro de los tipos de café arabiga.



comercializadoras del grano que cotizan en la Bolsa de Valores de Nueva York
y depende del precio del ddlar. Si bien en momentos de buenos precios con la
venta del café se puede comprar los alimentos basicos y otros satisfactores,
cuando ocurre lo contrario, los campesinos cafeticultores son los mas
afectados, que, aunado con otros fendbmenos, como es el caso de la
devastacién de los cafetales provocada por la plaga de la roya, ni siquiera les
alcanza para alimentar a la familia, los resultados son ruinosos para la unidad
doméstica campesina, sobre todo para aquellas familias que dependen
mayormente del cultivo del café.

La presente investigacion abarca el periodo de 1982 a 2015, cuyo criterio de
eleccion se definio por el inicio del modelo neoliberal y su hegemonia en el
sistema capitalista, una etapa donde se han fraguado grandes transformaciones
en la agricultura mexicana por la apertura comercial y la redefinicion de las
politicas publicas frente a los productores. Este contexto permite estudiar las
condiciones de la economia campesina antes y durante su proceso

organizativo, asi como su relacion directa con el mercado mundial del café.

El espacio de la investigacion tiene como marco geografico la region V Altos
Tsotsil-Tseltal de Chiapas. Un espacio amplio que tiene una superficie de
3,723.58 km? equivalente al 5% del territorio estatal. Se integra por 17
municipios localizados en la parte central del estado. Su poblacion en 2010 era
de 601,190 habitantes, de los cuales 290,416 son hombres y 310,774 son
mujeres, representa el 12.53% de la poblacion estatal, distribuidos en 23
localidades urbanas y 1,159 localidades rurales, con una densidad de 161
habitantes por km? (Censo de Poblacién y Vivienda, INEGI, 2010). Colinda al
norte con la region de Los Bosques, al nor-este y este con las regiones Tulija
Tseltal-Chol y Selva Lacandona, al sur con las regiones Meseta Comiteca
Tojolabal y de Los Llanos y al oeste nuevamente con la regién de Los Bosques

y la Metropolitana (Ceieg, 2015).
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nacional.

En este sentido, para acercarnos a las condiciones en que los campesinos
vivian antes de la constitucion de la cooperativa de UCIPA en el afio 2000 y
después de su constitucion, se retoman los casos de la comunidad de San José
Buenavista Primero y del Ejido Pantelh6 (cabecera municipal). La primera es
importante porque ahi surge la idea de la organizaciéon y la segunda porque es
la sede de la cooperativa, donde se ha desarrollado y consolidado el proceso
organizativo. Ademas, cada segmento poblacional representa un polo del
régimen de propiedad de la tierra; en la primera predomina la propiedad privada
y en la segunda la propiedad social. Ambos estan fuertemente vinculados a la
dindmica de desarrollo de la poblacion campesina y del proceso de
reestructuracion agraria llevado a cabo en la segunda mitad del siglo XX en el

municipio de Pantelhd.

El interés inicial por realizar esta investigacion surge a partir del reconocimiento
de la importancia que hoy tiene el café para la vida de muchos campesinos

altefios y de mi colaboracion en un proyecto de El Colegio de la Frontera Sur
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realizado con cooperativas de café en las regiones Altos y Norte de Chiapas,
entre ellas la UCIPA. El contacto con los productores de café y el proceso
histérico en el que se ha desarrollado la poblacién campesina de Los Altos, me
motivaron para continuar con los estudios que empecé con la tesis de
licenciatura en la regién del Soconusco, acerca de los procesos de cambio y
transformacion que vive la poblacién campesina. Siguiendo la logica de
comunidades campesinas de dicha region, comencé a registrar que la
expansion de la produccién de café conlleva a un desplazamiento paulatino de
sus actividades agricolas en lo que se refiere a la produccion de alimentos, a
una mayor dependencia econdmica del mercado. Este proceso se observa en la
region Altos, pero a diferencia del Soconusco, aqui la mayor parte de los
productores de café son indigenas que aun mantienen elementos culturales
como la lengua y la vestimenta, ademas de que una parte de ellos todavia

producen maiz y frijol para el consumo familiar.

Otro elemento que motivo la presente investigacion es la ausencia de trabajos
gue aborden de manera especifica las consecuencias del vinculo que
establecen los campesinos productores de café con el mercado capitalista en
un momento en el que el mercado actla sin regulaciones y cuyas crisis se
transmiten sin intermediacion a los pequefios productores. En este orden de
ideas la investigacion se planted aportar elementos para la reflexion en el
ambito del desarrollo rural, que contribuyan a profundizar en el analisis, en la
comprensién de las condiciones de vida por las que atraviesa el campesinado

actual, vinculados directamente con la pobreza rural.

Las preguntas que guian este estudio fueron: ¢ En qué medida la economia de
mercado capitalista esta modificando la légica de produccion campesina, a
través de la produccién de café? ¢Bajo qué mecanismos se ha desarrollado el
proceso de insercion del campesinado a la logica del mercado, en el caso de
los productores de café de la cooperativa UCIPA? ¢Cudles han sido los
cambios especificos generados al interior de la comunidad campesina a

consecuencia de la incorporacion de los cafeticultores al mercado bajo las
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reglas del neoliberalismo? ¢Cuales son los cambios en las estrategias de
produccién y de reproduccion social en las unidades campesinas cafetaleras en
los Altos de Chiapas?

Los objetivos planteados en esta investigacién fueron la identificacion, la
descripcién y el andlisis, primero, del proceso en que la produccion de café se
ha convertido en la actividad agricola principal para las familias campesinas que
integran la cooperativa de UCIPA, segundo, averiguar en qué medida esta
actividad los ha insertado a la economia de mercado, en el contexto neoliberal,
y tercero, conocer sus estrategias de produccion y de vida que le permiten su
reproduccion biolégica y social. Lo anterior con el propoésito de dimensionar y
argumentar las consecuencias que esto ha significado para las familias
campesinas en términos de sus condiciones de vida material y de su
organizacion social. Como objetivos especificos se plante6 identificar los
factores que influyen en dicho proceso, asi como los mecanismos que han
permitido la expansion de la produccion de café en la poblacion campesina
después de la retirada de la intervencion estatal. Asi mismo, describir los
cambios especificos que se han generado al interior de las comunidades
campesinas productoras de café a partir de su insercion a la dinamica del

mercado mundial.

La hipoétesis consistio en sefialar que la produccién de café ha sido impulsada y
desarrollada con una logica de mercado propia del sistema capitalista. Por tal
razon, la apropiacion de este cultivo por parte de la poblaciébn campesina y su
respectiva expansion sobre las tierras donde antes sembraban maiz y frijol,
representd una ruptura en la economia campesina tradicional que caracterizaba
a Los Altos de Chiapas, asi como su insercion directa y subordinada a la

dinamica del mercado mundial, donde el elemento principal es el dinero.

La investigacion recupera el método histérico estructural, que privilegia un
enfoque cualitativo, aunque se recurre a datos duros que permiten sustentar el

analisis. La metodologia versé en tres momentos: el primero esta basado en el
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trabajo de gabinete que consisti6 en la sistematizacion de informacion
bibliografica, hemerografica y estadistica consultada en bibliotecas de la ciudad
de San Cristébal y en bibliotecas virtuales, asi como en los portales electronicos
del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI), Comité Estatal de
Informacién Estadistica y Geogréfica (CEIEG), y del Sistema de Informacién
Agroalimentaria y Pesquera (SIAP) a través de internet. Esto con la finalidad de

construir un marco analitico sobre el problema de investigacion.

El segundo se baso en el trabajo de campo que consistié en la blusqueda de
informacion a través de la participacion en reuniones, realizacion de platicas y
entrevistas (dirigida, semiestructurada, abierta y dialdgica) con directivos,
delegados y productores integrantes de la cooperativa, asi como con
empleados de la empresa Café California. En esta etapa, aunque UCIPA tiene
presencia en 6 municipios, se eligié al municipio de Pantelh6é que representa 21
de las 48 comunidades y cerca del 50 por ciento de los productores de la
organizacion. Ademas, es la sede donde se realizan las asambleas de
delegados (cada 15 dias en tiempos de cosecha y cada 30 en tiempo de
mantenimiento del cafetal) y de los socios (una vez al afio), y ahi se ubica la

bodega de la empresa Exportadora de Café California.

En un primer momento, la idea era realizar el trabajo de campo con 10 familias
campesinas de tres comunidades de este municipio, la muestra contemplada
para el estudio era de 30 familias en total, quienes debian ser socios
fundadores o que al menos contar con 5 afios en la organizacién, que tuvieran
como actividad principal la produccion de café y sus ingresos monetarios
dependieran Unicamente del precio de la venta de su producto, pero también,
gue aparte del café, sembraran maiz, frijol o que tuvieran ingresos de otra
actividad distinta a la cafeticultura. Algo que podia variar de acuerdo a las

condiciones internas de cada comunidad y de la aceptacion de los campesinos.

La decision de realizar esta investigacion con la UCIPA ya la habia manifestado

con la directiva desde el inicio de mis estudios de Maestria, pero fue hasta
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principios de 2015 que se hicieron 2 reuniones formales con la directiva para
presentarles el proyecto de investigacion, el cual se presenté y fue aceptado en
las asambleas de delegados realizadas en los meses de febrero y marzo del
mismo afio. En esta Ultima se definié que la investigacion se realizaria en la
comunidad de San José Buenavista Primero con 17 socios y en el Ejido
Pantelh6 con 121 socios, la otra comunidad queddé pendiente para definir en la
asamblea de delegados del mes de mayo. Sin embargo, la dinAmica interna de
la cooperativa y los acontecimientos externos como lo fue el proceso electoral
de 2015, en el que estuvieron inmersos los delegados y directivos de la
organizacion, llevo a la suspension de las asambleas del mes de mayo, junio y
julio, como también a que aflorara algunas diferencias al interior de la
organizacion, por lo que, la asamblea se realizdé hasta mediados de agosto. En
esta, se definié que la otra localidad para realizar el estudio seria la comunidad
de Chimix, municipio de Chenalhd, que contaba con 55 socios, lo que modifico

el planteamiento inicial.

La primera etapa del trabajo de campo en las localidades inici6 en el mes de
septiembre y finalizé en el mes de diciembre de 2015. La dinamica empezd con
una reunién de todos los socios de la comunidad donde se exponia el propdsito
del estudio y el programa de trabajo. Este consistié en estancias de tres dias
por comunidad al mes, durante los meses de septiembre y octubre, de un dia
durante el mes de noviembre y de tres dias durante el mes de diciembre. Lo
gue permitié que las entrevistas se realizaran tanto en la casa del productor
como en su parcela, asi como durante los recorridos de campo.
Desafortunadamente ya estaba en puerta la temporada de cosecha y algunos
campesinos de la comunidad de San José Buenavista Primero argumentaron
no disponer de tiempo suficiente para las entrevistas, mientras que algunos de
Chimix simplemente no quisieron que se les entrevistara. Por esta razon, la
muestra se redujo a 19 familias, 7 de la comunidad de San José Buenavista
Primero, 9 del Ejido Pantelhé y 3 de la comunidad de Chimix. Cabe mencionar

gue esta ultima solo fue retomada para la investigaciéon de una manera general
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y la mayor parte del trabajo se centr6 en San José Buenavista Primero y el
Ejido Pantelho.

La segunda etapa del trabajo de campo se realizé durante los meses de enero
a mayo de 2016, donde se realizaron visitas programadas a las comunidades
de estudio, 3 entrevistas a la directiva de la organizacion, 3 entrevistas a
delegados (una de la comunidad de lviltik, San Juan Cancuc, otra de Sibactel,
Tenejapa y la otra de Canolal, Chenalhd) y 6 entrevistas a productores de
distintas comunidades que llegaban a entregar su café a la bodega de la
empresa Café California, en Pantelhd, ademas de una entrevista a empleados
de dicha empresa. Aunado a lo anterior, se hizo uso de la observacion
participativa en recorridos de campo y en las entregas de café de los socios en
la bodega de Café California, asi como en las asambleas de delegados y en
distintas reuniones de la organizacion donde se hizo presencia, esto con el

propdsito de obtener la mayor informacion posible.

El tercer momento se basd en el trabajo de gabinete para sistematizar la
informacion obtenida en campo, a través de la construccion de una base de
datos en los programas de Word y Excel, con el propésito de cruzar informacién
de otras fuentes y expresarla de manera grafica, en la medida de lo posible. De
manera complementaria, durante la Ultima etapa se recurrio a las fuentes
mencionadas, asi como al Archivo Histérico Diocesano con el propésito de
construir el marco historico y geografico del espacio de investigacion. Ademas
en esta etapa se realizaron visitas esporadicas en campo para corroborar la

informacion y obtencion de datos especificos.

En el primer capitulo se aborda algunos referentes historicos del &mbito mundial
gue muestran como en el sistema capitalista la industria ha dominado sobre la
agricultura, y con ello, a la poblacion campesina, que ha quedado inmersa en el
proceso de desarrollo de las relaciones mercantiles a nivel mundial y de
Chiapas en particular. Luego se desciende a la forma en que las relaciones de

produccion capitalista lleg6 a Chiapas a través de la produccién de café, y como
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una parte de los campesinos de Los Altos sirvieron de mano de obra barata en
las fincas cafetaleras asentadas en la region del Soconusco y otras regiones del
estado desde finales del siglo XIX hasta mediados de los afios ochenta del siglo
XX. Un proceso en el que muchos campesinos aprendieron a cultivar el café y
lo introdujeron a sus comunidades de origen, asi como a las nuevas
poblaciones surgidas a partir de la reforma agraria cardenista. Posteriormente,
se abordan los puntos que tienen que ver con la forma de como se ha
concebido a la poblacion campesina y la economia de mercado, que nos
serviran de base para el desarrollo de la investigacién en dicha region. Por
ultimo, se analiza de manera general una parte de las discusiones generadas
en las ultimas décadas en torno a la cuestion campesina y sus principales

problemas en la economia de mercado mundial.

En el segundo capitulo se expone de manera general como el modelo
neoliberal se instauré en México desde principios de los afios ochenta del siglo
XX, trayendo consigo una serie de cambios enfocados al libre mercado, donde
el Estado mexicano, después de impulsar la produccion de café en tierras
campesinas cedidé la comercializacion del aromatico a empresas de capital
privado (nacional y extranjero), dejando a los pequefios productores a expensas
del intermediarismo y de la dinamica del mercado. Lo anterior, llevé a muchos
campesinos de la region Altos y del pais a incursionar, en la década de los
noventa, directamente en el proceso de comercializacién del café en nichos de
mercados “alternativos” y de “comercio justo” que privilegian la produccion
organica. Un contexto en el que emergié UCIPA pero contrario a esta tendencia
productiva, sus socios incursionaron en el mercado del café convencional,
producto que era acaparado por los intermediarios locales y las grandes
empresas comercializadoras como Exportadora de Café California, AMSA y

Expo Granos.

El tercer capitulo se enfoca sobre el municipio de Pantelhé para contextualizar
el proceso historico en el que se ha desarrollado la poblacion campesina de

esta regién. Para ello, se expone, de manera general, el proceso de
16



reestructuracion agraria en el que se vio envuelto desde mediados de la década
de los cincuenta del siglo XX y del cual surgi6é la mayor parte de los campesinos
de ese municipio enmarcado en la propiedad ejidal y privada. Posteriormente,
se aborda la dinAmica en la que los campesinos del Ejido Pantelh6 y de San
José Buenavista Primero se fueron apropiando del cultivo del café y como éste
al paso del tiempo ha ido desplazando sus cultivos de maiz y de frijol, hasta
llevarlos a incursionar en la comercializacion de su producto directamente con

las empresas comercializadoras que controlan el mercado del café en la regién.

En el cuarto capitulo se aborda las dificultades que tuvieron que sortear los
socios de UCIPA, desde el aflo 2000, para echar andar y hacer crecer la
organizacion de los campesinos, hasta llegar al acuerdo realizado en 2006 con
la empresa Café California. Se expone cOmo esta relacion directa de
comercializacion dio paso para que dicha empresa ampliara sus servicios a los
campesinos, sumergiéndolos a un esquema mayor de negocios donde los
pequefios productores representan la fuente de ganancias del capital. Aqui se
aborda como el dinero obtenido de la venta del café se ha convertido en el
principal elemento de la economia campesina, asi como las estrategias que
tienen que emprender para alcanzar su subsistencia familiar en un contexto de

crisis economica provocada por la roya del café y de volatilidad de los precios.
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Capitulo 1. Los campesinos bajo el dominio del capital

Durante siglos, los campesinos se habian distinguido por mantener un modo de
vida arraigado a la tierra, a la produccion agricola y a la industria doméstica.
Muchos de ellos, se encontraban asentados en comunidades distantes
geogréfica y econdmicamente de la ciudad. La relacion directa con la naturaleza
les permitia obtener los elementos necesarios para su reproduccion social, asi
como el desarrollo de su vida econdmica, politica y religiosa sin depender en
gran medida de los precios. La relacién con la clase dominante era a través del
tributo y de algunos servicios, y con el resto de la sociedad a través del
intercambio de excedentes en el mercado para complementar su economia y su
vida social (véase Wolf, 1982). Para los tedricos del campesinado, la economia
campesina era concebida como una economia natural, la cual estaba dominada
por “la obligacion de satisfacer las necesidades de cada unidad de produccion
que es al mismo tiempo una unidad de consumo” (Chayanov, et. al., 1981: 52).
Sin embargo, el desarrollo del modo de produccién capitalista tanto en la
industria  como en la agricultura ha provocado distintos grados de
transformaciones en torno a la relacion del hombre® con la naturaleza y la

sociedad, como también ha acortado las distancias entre el campo y la ciudad.

En la légica y naturaleza del modo de produccion capitalista: “a) todo el
producto social (y no sélo eventualmente una fraccion del excedente como es el
caso en los modos tributarios) toma la forma mercantil; b) la fuerza de trabajo
misma es una mercancia (el trabajo es maovil); c) el capital, que es una relacién
social, esta cristalizado en las herramientas que son también mercancias (el
capital es también movil)” (Amin y Vergopoulos,1980: 11). Asi, la finalidad del
modo de produccién “es explotar el capital, producir mercancias, (...) La
produccion de plusvalia, la obtencién del lucro” (Marx, [1867] 1999: 522) y la

acumulacién. Este sistema de produccion tiene como base a la economia

8 Me refiero a hombre como género humano, que incluye a los hombres y mujeres, no a la
divisién del género entre hombre y mujer.
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mercantil, que “es un sistema econdmico controlado, regulado y dirigido
solamente por los mercados; el orden en la produccion y distribucion de
articulos esta confiado a este mecanismo autorregulador. Una economia de
esta indole se deriva de la esperanza de que los seres humanos se comporten
en forma tal que logren las maximas ganancias monetarias” (Polanyi, 1989:
107). Con el paso del tiempo, este tipo de produccién y de economia se ha ido
imponiendo en el campo y ha penetrado la esfera de la economia campesina, a
tal grado que los somete a una dinamica distinta a la de sus formas de
produccién y de sus modos de vida.

Pasemos pues a este tema, pasado de moda para muchos, poco original y muy
repetitivo para otros, pero que se sigue abordando y se abordara mientras que
los campesinos existan, o al menos se superen no de forma teorica sino de
forma empirica las condiciones de pobreza y marginacion que enfrentan, tanto
en los procesos productivos como en la comercializacion de sus productos que
impactan cotidianamente de manera positiva o0 negativa en sus condiciones de

vida.
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La expansion del sistema capitalista y el campesinado

En la segunda mitad del siglo XIX, en Europa empezaron a tomar importancia
los estudios acerca del campesinado. Karl Marx [1867] (1999), en referencia a
la poblacion campesina de Inglaterra, describié el proceso de transformacion
gue ésta sufri6 desde el inicio del sistema capitalista a finales del siglo XVI
hasta mediados del siglo XIX. Muestra como el modo de produccion capitalista
fue absorbiendo los procesos de produccién artesanal y campesina que
sostenian el sistema de produccion feudal.® Para Marx, el desarrollo de la
produccion industrial en la ciudad y de la produccion agropecuaria en el campo
engendrada por el capital represent6 “el proceso historico de disociacion entre
el productor y los medios de produccién” (Marx, [1867] 1999: 608). Es decir, los
capitalistas poco a poco fueron despojando al obrero de su pequefia industria,
al artesano de su oficio y al campesino de su tierra, y con ello, el control de la
propiedad de sus condiciones de vida, acentuando la explotacion de la fuerza

de trabajo y las condiciones de desigualdad econémica y social.

Marx menciona que las condiciones de este proceso no fueron desarrolladas de
forma per se, influyeron otros factores como la creacion de leyes a modo por
parte del Estado que afectaban las propiedades campesinas, de la Iglesia y de
los sefiores feudales, la creacion de un mercado interno, el crecimiento del
comercio entre las ciudades y el campo, asi como la consolidacién de la
propiedad privada. Este proceso favorecido el desarrollo de la Revolucién
industrial*® en la segunda mitad del siglo XVIIl y primera del XIX, la cual llegé a
consolidar el proceso de transformacion campesina asi como la expansion del

modo de produccidn capitalista. Al respecto nos dice, “sirve de base a todo este

9 “La produccion feudal se caracteriza, en todos los pueblos de Europa, por la division del suelo
entre el mayor ndmero posible de tributarios. El poder del sefior feudal, como el de todo
soberano, no descansaba solamente en la longitud de su rollo de rentas, sino en el nimero de
sus subditos, que a su vez, dependia de la cifra de campesinos independientes” (Marx, 1999:
610).

10 véase, Eric Hobsbawm. [1971] 2004. En torno a los origenes de la revolucion industrial. Siglo
Veintiuno Editores. México.
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proceso la expropiacion que priva de su tierra al productor rural, al campesino.
Su historia presenta una modalidad diversa en cada pais, y en cada uno de
ellos recorre las diferentes fases en distinta gradacion y en épocas historicas
diversas” (Marx, 1999: 609). El trabajo de Marx sirve como precedente de la
cuestion campesina y sienta las bases para un marco analitico en un escenario

dominado por las relaciones de produccion capitalista.

Karl Kautsky, en referencia a la poblacion campesina de Alemania, siguiendo el
analisis realizado por Marx, plantea la necesidad de acercarse un poco mas a
las condiciones agrarias en las que vive el campesinado, y “no reducir la
evolucion de este modo de produccion a la formula eliminacion de la pequeiia
por la gran empresa (...) Al contrario, hay que ampliar el estudio a las
transformaciones de la agricultura dentro del régimen de produccion capitalista”
(Kautsky, [1899] 1977: 6). En este sentido, en analisis de Kautsky parte de las
caracteristicas que poseia, unos siglos atras, la familia campesina medieval, la
cual

constituia una comunidad econdmica que se bastaba a si misma,
autosuficiente; una comunidad que no solamente producia sus propios
medios de subsistencia, sino que también construia su vivienda, sus
muebles y utensilios domeésticos, que fabricaba la mayor parte de sus
elementales instrumentos de trabajo, que curtia las pieles, hilaba el lino y
la lana, confeccionaba sus ropas, etc. EI campesino iba al mercado por
cierto, pero no vendia sino un sobrante de su produccion, comprando
aquello superfluo, excepcion hecha del hierro, del que se servia muy
limitadamente. De cémo le fuera en el mercado podia depender su
comodidad y lujo, pero de ningin modo su existencia (Kautsky, 1977: 7).

El citado autor, retoma algunos fragmentos escritos en la primera mitad del siglo
XIX por el economista e historiador Sismondi, quien describe a los campesinos

de Suiza de la siguiente manera:

Donde quiera que se hallen los campesinos propietarios, se hallara esa
comodidad, esa seguridad y esa confianza en el porvenir, y esa
independencia que aseguran al mismo tiempo la dicha y la virtud. El
campesino que realiza con sus hijos todo el trabajo de su pequefa
propiedad, que no paga arrendamiento a ningun superior ni salario a
ningun inferior; que regula la produccion a las necesidades de su
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consumo; que bebe de su vino y se viste de su cdfiamo y de sus lanas,
ese campesino se preocupa muy poco de los precios del mercado
porque tiene poco que comprar y poco que vender y jamas se arruinara
de los trastornos del comercio ((Kautsky, 1977: 8).

Retomo estos dos momentos, distintos en tiempo y espacio, porque Kautsky
plantea que la poblacibn campesina se definia no so6lo por practicar la
agricultura de subsistencia sino también la industria doméstica, esto hacia que,
en los tiempos de crisis provocados por las malas cosechas, incendios, entre
otras cosas, la familia campesina no saliera tan afectada o se recuperara
rapidamente. Sin embargo, el avance y la expansion de la produccion industrial
capitalista y del comercio, poco a poco ha transformado la relacion campo-
ciudad, se ha apropiado de la industria doméstica campesina e incrementado la
necesidad de dinero en el campo, “a la postre, el campesino se vio obligado a
ser lo que hoy se entiende por campesino y que antes no habia sido en
absoluto: un puro y simple agricultor” (Kautsky, 1977: 10), pues para obtener el
dinero y las cosas que ya no produce tuvo que entrar a la produccion de
mercancias que demandaba el mercado, lo que representdé un cambio en la

economia campesina, una transformacion en sus condiciones de vida.

De acuerdo con Kautsky, en la Europa de la segunda mitad del siglo XIX, “el
proceso de transformacién de la agricultura alcanza un nivel mas elevado
cuando las conquistas de la ciencia, de la mecéanica, de la quimica, de la
fisiologia vegetal y animal son llevadas de la ciudad al campo” (Kautsky, 1977:
44) para intensificar la produccion agricola y agropecuaria bajo la légica
capitalista. Fue un impulso a la industrializacion de los procesos productivos, a
una mayor division del trabajo, asi como a una produccion mas especializada
gue acentuo la diferenciacion al interior de la poblacion campesina en relacion
al tamafio de la superficie poseida, el tipo de propiedad, al uso de trabajo
familiar o asalariado. A fines del siglo XIX, algunos estudios muestran la
existencia de grandes, medianos y pequefios campesinos como parte de la
sociedad rural, y por ende su relacidon que cada estrato mantenia con el Estado

y con el mercado era distinta. En este sentido, el trabajo de Kautsky nos ayuda
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a ubicar de manera general los momentos en que los campesinos quedan
atrapados en la dinAmica del mercado capitalista, un proceso que tiene sus
propios matices en cada pais y region.

Por otra parte, Shanin (1983), analiza las condiciones en las que vivia el
campesinado en Rusia a mediados del siglo XIX y primeras décadas del XX,
asociadas a la pobreza rural, su dinamica interna en relacién al desarrollo del
modo de produccién capitalista y los problemas agrarios y politicos que
enfrentaba como parte de una sociedad mas amplia. En relacién a su proceso
de transformacion agrega que, “la continua penetracién de las relaciones
monetarias y de mercado dentro de las aldeas, un sistema educativo nacional
en constante aumento, el servicio militar y la migracion aldea-ciudad produjeron
un impacto creciente de la vida urbana en el medio campesino” (Shanin, 1983:
49). A pesar de que para esos tiempos la mayor parte de su poblacién era
considerada campesina, la ciudad y la industria se convirtieron en el foco de

atraccion de la sociedad rusa.

En América Latina, Mariategui (2003), sugiere en su ensayo “El problema de la
tierra”, que las condiciones agrarias de Rusia tienen cierto paralelismo con las
condiciones agrarias del Per( y de América Latina en general, en cuanto con
los problemas agrarios que enfrentaba la poblacion campesina respecto a la
concentracion de la tierra y el régimen de produccion feudal. Aunque refiere que
mientras en Rusia el campesino tenia como amo a otro ruso de piel blanca, en
América Latina el campesino-indigena tenia como amo a un extranjero europeo.
Para Mariategui, la diferencia radicaba en los tres siglos de dominacion colonial
gue terminaron con las instituciones economicas de las comunidades

agricolas,*! lo que permitié el “desarrollo de los cultivos industriales, de una

11 Por ejemplo, en Perd, la “propiedad colectiva de la tierra cultivable por el “ayllu’ o conjunto de
familias emparentadas, aunque dividida en lotes individuales intransferibles; propiedad colectiva
de las aguas, tierras de pasto y bosques por la marca o tribu, o sea la federacion de ayllus
establecidos alrededor de una misma aldea; cooperacibn comun en el trabajo; apropiacion
individual de las cosechas y frutos” (Mariategui, 2003: 4). En el caso de México, “la Corona
logré imponer parte de su politica gracias a las caracteristicas de las comunidades indigenas,
entre ellas, su dispersion y autarquia, asi como la forma de organizacién y dominio prehispanico
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agricultura de exportacion” (Mariategui, 2003: 15), siendo algunos de esos

productos la cafia de azucar, el algodon, el café y el ganado.

Sobre el mismo punto Cueva (2013) nos dice, “aqui no se trataba de fabricar
fabricantes y acelerar de ese modo el desarrollo industrial, sino de constituir una
economia primario-exportadora “complementaria” del capitalismo industrial de
las metropolis” ([1977] 2013: 68). Agrega que para ello el Estado cred las
condiciones para que las inversiones del capital extranjero (de Inglaterra,
Estados Unidos y Alemania) se canalizaran a mejorar el sistema productivo,

financiero y de comunicacion, de este modo:

la economia latinoamericana empezo a transitar hacia el capitalismo en
condiciones muy particulares, pero que no la eximian de realizar, como
requisito sine qua non, la acumulacion originaria del capital. Este proceso
se efectu6 en lo sustancial durante el dltimo tercio del siglo XIX,
revistiendo en cada caso las peculiaridades exigidas por la indole
concreta de la matriz econdmico-social que entraba en transformacion
(Cueva, 2013: 68-69).

Mas adelante Cueva menciona que,

el desarrollo del sector primario exportador es en Ameérica latina la via
mas expedita de acumulacion de capital, razén por la cual la
contradiccion que existe entre tal sector y el industrial no se deriva de
una necesidad objetiva de abolir aquél, sino que gira en torno a la
apropiacion del excedente econémico que el mismo genera (2013: 150).

De ahi deriva la importancia de la reestructuracion agraria, pues la dinamica en
la que se desenvuelve el capital y los capitalistas van generando condiciones
gue le permiten producir y reproducirse a pequefia, mediana y gran escala,
tanto en la industria como en la agricultura, y cuando esto no sucede o se hace
de forma limitada surgen procesos sociales que conllevan a dicha
restructuracion, como ha sido el caso de Meéxico con la revolucion de

Independencia de 1810 y la Revolucién mexicana de1910.

gue tenia marcadas similitudes con la que pretendia implantar la Corona: la relacion de la
comunidad con un poder central remoto cuya presencia se objetivisaba principalmente en la
obligacion del pago del tributo” (De la Pefa, 2003: 26-27).
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Para De la Pefa, durante este periodo (1810-1910), en México “tiene lugar la
implantacion del capitalismo industrial, pero no en forma de un capitalismo
clasico sino adaptado a poderosas estructuras existentes (la hacienda, por
ejemplo), y a las fuerzas econdmicas internacionales” (De la Pefia, [1975] 2003:
81). Para este autor, algunas regiones del pais “fueron incorporadas al
capitalismo sin necesidad de establecer el trabajo asalariado libre o de generar
procesos de acumulacion ampliada en su seno” (2003: 234). Esto impulsado
por la reestructuracion agraria de la segunda mitad del siglo XIX, plasmada en
las Leyes de Reforma y en las politicas de deslinde y colonizacion decretadas
por Porfirio Diaz, las cuales no solo afectaron las tierras de la Iglesia sino

también la de los campesinos.'?

Al respecto, Stavenhagen nos dice que durante este proceso varias de las
comunidades campesinas de Chiapas “fueron despojados progresivamente de
sus tierras comunales. [Y que] la falta de tierras obligd a los indigenas a
transformarse en peones en las grandes fincas” (Stavenhagen, 1979: 204),
asentadas en las distintas regiones del estado, donde no solo participaron
personas y empresas nacionales y extranjeras, sino también personas y élites
locales mestizas o ladinas, aunque no menciona casos particulares. En el
mismo sentido, Fenner (2006) argumenta que frente a esta situacion las
comunidades indigenas no se quedaron con los brazos cruzados e hicieron uso
de las instancias juridicas, poniéndolas “en el dificil papel de proteger los
intereses de las comunidades, frente a una sociedad ladina desenfrenada en su
esfuerzo de apropiarse de las tierras colectivas y de la barata mano de obra
indigena” (2006: 867).

12 En un articulo publicado en el 2006, titulado “La defensa de las tierras colectivas en Chiapas,
1876-1900. Denuncios registrados en el Juzgado de Distrito de Chiapas”, en Historia Judicial
Mexicana -Casa de la Cultura Juridica- Tomo Il, Capitulo IV. Cuestiones politicas y rebeliones.
Péags. 867-898, Justus Fenner hace una critica a las investigaciones que siguen reproduciendo
acriticamente el despojo de las tierras de las comunidades por parte de las compafias
deslindadoras en el porfiriato sin considerar la defensa de sus tierras que emprendieron varias
de las comunidades afectadas por la via juridica, asi como la falta de argumentos desde fuentes
primarias que se desprenden de dichas afirmaciones.
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El proyecto de desarrollo porfirista acarred una serie de problemas para muchos
sectores de la poblacién nacional, el problema agrario es uno de los mas
mencionados hoy dia sustentado en la lucha zapatista, pero también esta el
problema de la libertad politica y de la opresion econémica y social manifestada
en los distintos mecanismos implementados por el régimen autoritario porfirista,
denunciado por Madero y los hermanos Flores Magoén. Proyecto que culmind
con el proceso revolucionario de 1910, que “produjo modificaciones importantes
en la estructura politica del pais, pero sin las profundas transformaciones de la
estructura agraria que se sucedieron a raiz del decreto de 6 de enero de 1915,
dichos cambios politicos no habrian tenido los efectos que tuvieron”
(Stavenhagen, 1982: 11), particularmente, cuando se puso en préactica la
Reforma Agraria. A pesar de que la Revolucion beneficio a la poblacion
campesina y a los peones acasillados con la reforma agraria cardenista (1934-
1940), “la diferenciacion social [seguia] sigue siendo evidente, y los
minifundistas (ejidatarios o propietarios), los medianos y grandes campesinos y
los grandes propietarios terratenientes, eran facilmente distinguibles”
(Stavenhagen, 1979: 265).

Estos planteamientos nos ofrecen un marco general de como las relaciones
capitalistas se fueron instaurando en nuestro pais, pero para que eso
aconteciera primero tuvieron que desarrollarse algunos procesos impulsados
desde los tiempos de la Colonia, como es el trabajo asalariado y la propiedad
privada individual, elementos que se desarrollaron en el siglo XIX pero que se
consolidaron en la primera mitad del siglo XX. Para cada estado y region los
procesos de integracion de la produccién agricola y campesina a la produccion
y al mercado capitalista tienen sus propias caracteristicas, aqui nos limitaremos
a hablar de las condiciones de la poblacion campesina de Chiapas generadas
en torno a la produccion de café, que nos permitan acercarnos a los

campesinos de la region Altos.
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La produccién de caféy el trabajo asalariado en Chiapas

Se dice que el sistema capitalista llegé a tierras chiapanecas en las ultimas
décadas del siglo XIX con la entrada del capital extranjero destinado a la
produccién de café. Autores como Pohlenz (1979), Wasserstrom (1989), Bartra
(1996) y Rus (2005), desde distintas perspectivas, hacen constar que entre
1880 y 1910, en Chiapas fue impulsada la produccion de café por la inversion
de capital privado procedente de empresarios de Europa y Estados Unidos,
quienes apoyados por el gobierno de Porfirio Diaz con las politicas de deslinde
y colonizacion desarrollaron® el cultivo de plantaciones y crearon las grandes
fincas cafetaleras en la regiéon del Soconusco.* Con la llegada del ferrocarril en
1908, la produccion del aromatico se desarrollo en las regiones de la Sierra,
Frailesca y Norte de Chiapas (Bartra, et al., 2011), asi como en San Cristobal,
Tumbald, Ocosingo, Yajalon, Childn, Sitala, Simojovel y Pantelhé (Toledo, 2002;
Martinez, 1995). En algunas partes “el unico modo de sacar la produccion al
mercado era enviandola a espaldas de los indigenas (...) para llegar a puertos

fluviales desde donde se podia embarcar al Golfo de México” (Rus, 2005: 265).

Rus (2005), menciona que el crecimiento de las empresas capitalistas en el
Soconusco y su expansion a otras regiones del estado generé una fuerte
demanda de fuerza de trabajo en las plantaciones de las fincas cafetaleras, la
cual fue cubierta por campesinos nativos y jornaleros, principalmente de

Guatemala y de Los Altos de Chiapas. Situacion que represento un conflicto en

13 Este desarrollo se veia obstaculizado por el terreno extremadamente aspero y la falta de vias
de comunicacién. Solamente los rios Usumacinta y Grijalva, en las regiones tropicales, podian
ser utilizados para el transporte. El puerto de San Benito era uno de los peores que habia en la
costa occidental americana. Por el camino que conectaba Tuxtla Gutiérrez con el tren del istmo
de Tehuantepec podian transitar carretas de bueyes. Los demas caminos podian ser utilizados
por recuas de mulas y cargadores indigenas, y muchos de estos Unicamente eran transitables
durante la época seca del afio (Baumann, 1983: 9-10).

14 El cultivo del café se convirti6 en una industria muy lucrativa en Chiapas. Para 1892 se
estimaba que el café producido por siete centavos la libra se llegaba a vender a més de veinte
centavos. Plantaciones de solo 250 hectareas podrian redituar entre 75 mil y 100 mil délares al
afio. En 1892 habia veintiséis grandes plantaciones de café en Soconusco (Benjamin, 1990:
57).
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torno al control de la mano de obra indigena entre las élites dominantes del
Departamento de Las Casas, quienes presionaron al Gobernador Emilio
Rabasa para “inducir a los indios de los Altos a convertirse en trabajadores
migratorios (...). Rabasa decret6 [en todo el estado] la venta de los ejidos,
actualizé los impuestos para mejorar la recaudacién de la capitacién y
revigorizo las leyes de vagancia de 1880 para aquellos que no pagaran” (Rus,
2005: 273). Estas medidas, junto a otros procesos como el incremento de la
poblacion, la necesidad de trabajo y de dinero por parte de campesinos y
jornaleros dieron lugar al sistema de enganche'® y de peones acasillados en el
mercado laboral.

De acuerdo con Rus, “Rabasa tuvo el encargo de aplicar toda una gama de
medidas modernizantes disefiadas para hacer mas atractivo a Chiapas ante los
inversionistas: reformas fiscales y aduanales, construccion de caminos y
puentes y la privatizacion de tierras excedentes nacionales y comunales” (2005:
272). Es decir, crear las condiciones posibles para el flujo de capitales, la
movilidad de la fuerza de trabajo, el desarrollo de la produccién agricola
empresarial, generar divisas necesarias para consolidar el comercio exterior y
poco a poco estimular el mercado interno. Al respecto, Benjamin menciona que
los gobernadores progresistas sucesores de Emilio Rabasal®, también
buscaron “conjuntar sus esfuerzos con la expansion de la economia nacional,
usar al gobierno nacional para derribar obstaculos politicos y sociales, y
construir la infraestructura que diera soporte a una agricultura comercial”

(Benjamin, 2004: 178). Ese impulso gubernamental se vio reflejado cuando

15 El enganche de trabajadores de los Altos, fue un sistema con incentivos, lo que permitié que
la élite altena accediera a la “venta” de su reserva de mano de obra, anteriormente restringida: a
los contratistas de trabajadores para las grandes plantaciones fuerefias les pagaban ahora un
salario de 100 pesos al mes, asi como una comision por los trabajadores que contrataban, que
en algunos casos, alcanz6 un peso por hombre. Estos eran excelentes salarios en una época
en que los trabajadores ganaban menos de 0.50 pesos por dia, pero aun eran limitados, sujetos
a un tope (Rus, 2005: 280).

16 Francisco Ledn (1895-1899), Francisco Pimentel (1899-1906) y Ramon Rabasa (1906-1911).
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la produccién de café en Soconusco aumentd de 10 millones de libras en
1907-1908 a mas de 20 en 1909-1910 y el total de la cosecha se triplicd
llegando a casi los dos y medio millones de ddlares para 1910. (...) Los
bajos costos de embarque estimularon a la agricultura comercial en los
valles del interior de modo que para 1910 el valor de la produccion
agricola en Chiapas era cinco veces mayor que la de 1890 (Benjamin,
1990: 128).

A este crecimiento de la produccion y de su valor econémico correspondid un
incremento mayor de la fuerza de trabajo en las plantaciones. Asi “de menos de
cinco mil trabajadores de café en todo el estado en 1895 -virtualmente todos
ellos residentes de las fincas mismas o trabajadores de tiempo completo de las
poblaciones cercanas-, su humero crecio hasta que, en 1910, contando todas
las regiones, habia mas de veintiin mil -diez mil de ellos migrantes de largas
distancias de los Altos-” (Rus, 2005: 254). “Se decia que la region proveia dos
tercios de la fuerza de trabajo temporal del Soconusco” (Rus, 2005: 284). Esto
gracias a los mecanismos de anticipos y endeudamiento utilizados por los
finqueros, pero mas por sus condiciones econOmicas en las que se vieron
obligados a vivir (pobreza, falta de tierras, tierras infértiles) y el incremento del
uso de dinero en el mercado, que los orill6 a trabajar de mozos, peones
acasillados o trabajadores migrantes. No solo en las fincas de café sino también

de cacao, hule y cafia de azlcar, entre otras.
En las fincas cafetaleras, nos dice Baumann:

Los salarios de los trabajadores eran demasiado reducidos como para
satisfacer sus necesidades y las de sus familiares; el nivel de vida era
bajo, pese a que los jornaleros tenian acceso a sus milpas. La gente era
analfabeta e ignorante y tenia pocas distracciones ademas de la bebida,
sin esperar que sus hijos fueran a tener una vida distinta. También
parece evidente que la mayoria de los mozos adeudados, especialmente
en las regiones periféricas de Chiapas, estaban agobiados con deudas
tan grandes que nunca podrian pagar por el resto de sus vidas. La
mayoria de los mozos tenian que resignarse a trabajar para un
terrateniente toda su vida, sin tener la posibilidad de ser campesinos
independientes como los indigenas que permanecian en sus
comunidades (Baumann, 1983: 22).
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Por su parte los finqueros argumentaban que, "el sistema de contratacién y de
dar dinero adelantado, basado en las costumbres y exigencias de nuestros
trabajadores, es para nosotros como un tornillo sin fin y nos compromete a
gastar anualmente cuantiosas sumas de dinero en la contratacion de
trabajadores, de las cuales desgraciadamente una buena parte se pierde para
siempre” (Baumann, 1983: 31).

Kaerger, en referencia a las fincas cafetaleras del Soconusco, donde la mayoria

de los finqueros eran alemanes nos dice que,

(...) en una finca de 4 000 cuerdas (171.2 ha de cafetal) el niumero de
familias residentes es de 40, en contraste con las 50 que hay en otra de
3 000 cuerdas de cafetal, donde para la cosecha precisan de otras 200
gentes y para la limpieza otras 30 o 40. A estos colonos se les
proporciona un trozo de tierra donde cosechar su maiz, frijol y calabazas,
y a cambio de esto tienen la obligacion de trabajar durante todo el afo.
Cada dos o tres afios se les da otro pedazo de tierra y el anterior se deja
descansar durante igual periodo de tiempo. Su jornal depende de si
tienen o no deudas por anticipos. Los trabajadores no endeudados,
llamados “ganadores”, obtienen 5 reales (62.5 centavos); los deudores, 4
reales (50 centavos).

(...) La gran mayoria de trabajadores en las fincas del Soconusco son
eventuales, que a lo mas estan en la temporada entre agosto y enero,
pero que a veces solo permanecen de 2 a 3 meses. Estas gentes vienen
por lo general de las tierras altas del interior. Se calcula que se precisan
50 personas, incluyendo mujeres y nifios, para levantar 1000 quintales de
café; sin embargo, son necesarias 75 si se quiere evitar que demasiadas
bayas se queden sin cortar (Kaerger, [1901] 1980: 79-80).

Este autor nos da una idea de cdmo estaba estructurada la division del trabajo
al interior de las fincas, y no es precisamente el de un trabajador asalariado
libre como ya se habia desarrollado en Europa occidental, aqui, como se ha
mencionado, la venta de la fuerza de trabajo tuvo sus propios matices.
Gonzalez nos dice, eso que comunmente se le ha denominado pedén para
algunos eran esclavos, para otros sirvientes y para €l un cuasi-esclavo, a quien
“no se le permitia “desacomodarse”, es decir liberarse” (Gonzalez, 1987: 546).
Aunque, parte de los trabajadores migrantes “conservaban una base de

autonomia comunal a la vez que trabajaban por temporadas como jornaleros de
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hacienda” (citado por Benjamin, 2004: 180), lo que en determinados momentos

les permitia obtener dinero para satisfacer sus necesidades econdémicas.

Oficialmente, el sistema de enganche fue suspendido durante el proceso
revolucionario, especificamente en 1914, cuando llegé el General Castro a
Chiapas. Sin embargo, una vez que existieron condiciones favorables “volvio a
ser impuesto [...] con renovado vigor para hacer valer los contratos de trabajo y
desquitar las deudas” (Grollova, 2004: 208). Por su parte, Rus comenta que aun
en la década de 1920,

[...] unos 20,000 indigenas de la region aledafia de San Cristobal, la
ciudad mas importante de Los Altos, se encaminaban, como cada afio,
hacia los cafetales de las montafias del sureste de Chiapas y de la costa
-una expedicion de ocho dias por la cual no solamente no recibian
retribucion alguna, sino que por el contrario, les ocasionaba gastos
importantes al tener que comprar sus alimentos, pagar cada noche por la
autorizacion de pernoctar hacinados en algun patio trasero, ademas de
liquidar cuotas que se les llegaban a cobrar por permitirles el paso por
algunas poblaciones-. Mas aun, no obstante el salario minimo de 1.30
pesos diarios vigente durante ese periodo, los trabajadores temporales
de los cafetales de Los Altos de Chiapas no solian recibir mas de 30 a 50
centavos al dia -y esto a condicion de haber terminado sus tareas o
cuotas diarias de trabajo-. (Rus, 2004: 254).

Como se puede apreciar, el proceso revolucionario del que de uno o de otro
modo Chiapas fue parte, no logré6 cambiar las condiciones laborales en las
fincas cafetaleras, tal vez el trato en algunos casos haya sido mejor y el
endeudamiento menor, pero en relacion al salario de los trabajadores seguia
siendo precario. Es mas, si comparamos el salario que recibia un trabajador en
el afio de 1900 presentado por Kaerger con el que presenta Rus en 1925
practicamente era 50 centavos el jornal. Salvo a quienes les pagaban el salario
minimo que segun Rus era de 1.30 pesos, como es el caso de los trabajadores
rancheros, con quienes la finca no asumia ninguna otra responsabilidad. A esto

se le suma que,

Para 1930, el gobierno habia tomado un interés directo en la
contratacién, cobrando un impuesto por cabeza. Todavia continuaron los
problemas con los trabajadores que no cumplian con sus contratos, pero
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para entonces, a expensas de "dinero y agravacion”, los finqueros podian
lograr que el gobierno interviniera a su favor. En 1935, finalmente, el
mismo gobierno, por medio de oficinas especiales, se encargdé de la
contratacion de los trabajadores en San Cristébal (Baumann, 1983: 51).

Asi, el Departamento de Asuntos Indigenas empez6 a operar bajo los
lineamientos del gobierno de Lazaro Céardenas, pues se afirmaba que en
Chiapas, en las tierras altas del centro,

continuaba la practica del enganche a pesar del salario minimo de 1.30
pesos diarios. (...) Cardenas obligé al gobernador a despedir a varios
funcionarios y por su parte el Departamento de Asuntos Indigenas obligd
a varios plantadores a cancelar unos 24 mil pesos en adelantos ilegales.
A fines de 1936 el departamento formé el Sindicato de Trabajadores
Indigenas (STI) 1 que representaba a mas de 25 mil trabajadores
migrantes (Benjamin, 1990: 277-278).

De acuerdo con el autor citado, “la formacion del STI marco el principio de la
federalizacion del “problema indigena” en Chiapas, proceso que se completd
hasta 1940” (Benjamin, 1990: 279). Con estas instituciones se organizé mejor el
mercado de trabajo y sirvieron como instrumentos legales para intentar mejorar
las condiciones laborales de los trabajadores, quitandoles la carga del pedn

para acomodarlos como trabajadores asalariados “libres”.

Wasserstrom, menciona que todavia en la primera mitad de la década de los
setenta cientos de Chamulas dedicaban “15 semanas anuales al trabajo
temporal en las fincas, lo que les reportaba un ingreso total medio de $2,300.00.
(...) El resto del afio, trataron de completar su salario con pequefios trabajos
eventuales, con la produccion artesanal, etc. No obstante, estas actividades
raras veces les aportaron mas de $500.00 al afio” (1980: 24). Por su parte,
Villafuerte y Garcia nos dicen que, “los archivos de la Subsecretaria de Asuntos

Indigenas (hoy Secretaria de Pueblos Indios), reportan un promedio de 11,601

17 El primer Secretario General fue Erasto Urbina. Asi, “de 1936 a 1939 el STI funciond tal y
como Urbina lo habia planeado: negocié contratos colectivos con los cultivadores de café,
obtuvo salarios minimos, transportes y servicios médicos gratuitos. El STI logr6 asi mitigar los
terribles abusos contra el trabajo de los migrantes en Chiapas. Pero para 1939 todo cambid. El
Sindicato quedd en manos de unos cuantos caciques chamulas susceptibles a la corrupcién de
parte de los plantadores y hacendados (Benjamin, 1990: 296).
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jornaleros al afio hacia las fincas cafetaleras, durante el periodo 1979-1986. A
esta cifra debemos sumar una cantidad similar que se contrataba directamente,

sin intermediacién del enganchador” (Villafuerte y Garcia, 2014: 9).

La migracién al Soconusco y a otras regiones fronterizas se redujo a mediados
de los ochenta, en la medida que la fuerza de trabajo guatemalteca cubrio la
mayor parte de la demanda de las fincas cafetaleras. “El numero de jornaleros
guatemaltecos documentados en las garitas de Ciudad Hidalgo y Union Juérez
paso6 de 37,848 en 1984 a 60,944 en 1992” (Villafuerte y Garcia, 2014: 10). La
otra parte fue cubierta por los hijos y nietos de los ejidatarios que décadas atras
habian logrado recuperar sus tierras en base a la dotacion ejidal. Fueron pocos
los trabajadores temporales de Los Altos que aun, en la década de los noventa,
siguieron llegando a trabajar tanto en los cafetales de las fincas como en los de
los ejidos. Pues para esta década la migracién de la poblacion rural de Los

Altos se orientd hacia el norte del pais y hacia los Estados Unidos.

Lo anterior nos muestra, que para que se desarrollaran las relaciones
capitalistas en la agricultura, no solamente fue necesario el capital y los
capitalistas sino también la intervencién del Estado, tanto en la cuestion politica
como en la infraestructura, en lo juridico y administrativo, a modo que se fuera
consolidando el mercado de productos, bienes y servicios, entre ellos, la fuerza
de trabajo como la principal mercancia. Este proceso de expansion del capital
productivo representa, en primer momento, una de las formas en la que los
campesinos y jornaleros de Los Altos de Chiapas se introdujeron a la
produccion de café como trabajadores asalariados. Condicion que para muchos
campesinos y asalariados tendria un giro con la aplicacién de la Reforma
Agraria cardenista, para otros el reparto agrario les llegaria muchos afios
después, algunos tuvieron que tomar las tierras por cuenta propia, otros mas las

tuvieron que comprar.
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Los campesinos de Los Altos como productores de café

Entre los factores que permitieron el desarrollo de la cafeticultura campesina en
la década de los cincuenta se destaca la reforma agraria cardenista, el respaldo
juridico de los campesinos a través del Ejido y el Banco de Crédito Ejidal
(Bartra, et al., 2011). Con la dotacién de tierras ejidales los campesinos
entraron a una nueva dinamica de produccién, a la que Rubio (2003), nombra
como subordinacién incluyente del capital. Recordemos que desde la década
de los cuarenta la economia mexicana se desarrollé bajo el modelo de
sustitucion de importaciones, “en el cual los obreros se integraban como fuerza
de trabajo y como consumidores, mientras que los campesinos se integraban
como productores de alimentos baratos” (2003, 47). Ademas, “durante la
posguerra la agricultura constituyé una fuente esencial de divisas para la
importacion de medios de produccion, a través de la exportacion de materias
primas, hoy llamadas tradicionales, como el algodon, el henequén, el cafe, el
azucar y el tabaco” (Rubio, 2003: 52-53).

Es decir, los gobiernos sucesores de Cardenas le dieron un giro a la nueva
reestructuracion agraria para que la producciéon campesina sirviera de base al
proceso de desarrollo industrial, impulsado en el centro y norte del pais tanto en
la ciudad como en el campo. Arturo Warman considera que este proceso
iniciado con la reforma agraria también representd “un proceso de incorporacion
politica de los campesinos, la poblacion mayoritaria en la primera mitad del siglo
XX, al Estado” (Warman, 2002: 57). Al mismo tiempo que “modificé el método
para concentrar y transferir los excedentes del sector campesino hacia los

enclaves capitalistas” (Warman, 1980: 41).

Por su parte, Reyes plantea que con la reforma agraria, “por primera y unica
vez, la dotacién de tierras benefici6 a campesinos de casi todos los municipios
que componen la regién de Los Altos, zona netamente indigena” (1992: 62).
Aunque también hubieron algunos finqueros que se vieron obligados a vender

una parte de su propiedad, lo que dio paso “a la formacién de auténticos
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pequefios propietarios los cuales también ingresaron, generalmente de manera
subordinada, junto con los ejidatarios, al sistema productivo del café” (Toledo,
2002: 64-65). Algunos consideran este proceso como “un nuevo periodo en la
cafeticultura chiapaneca” (Gonzalez, 2013: 295). Sin embargo, es necesario
mencionar, que en esta nueva etapa de la cafeticultura que contempla la
inserciobn de los campesinos a la produccion de café, cada municipio de la
regién Altos tiene sus propias caracteristicas, sujetas a su proceso histérico en
el que se ha desarrollado, lo que nos recuerda que no podemos retomar ciertas
condiciones especificas de algunos lugares para generalizarlas a toda la region.

Todavia en la década de los setenta, Stavenhagen describio a la region Altos

de la siguiente manera:

La base de la producciéon regional es la agricultura, y la base de la
agricultura, el maiz, usado principalmente para el consumo doméstico.
Aun cuando se cultivan otras plantas, el maiz es el producto agricola
principal sin el cual la familia rural -unidad de produccion- no podria
subsistir. Los suelos son pobres, las técnicas agricolas son primitivas, y
los rendimientos por consiguiente, son débiles. Por fortuna, el régimen
pluvial permite dos cosechas al afio. El agricultor dedica la mayor parte
de su tiempo activo al cultivo de subsistencia, en el cual participa toda la
mano de obra familiar. El producto es consumido por la familia. A veces,
cuando el agricultor necesita dinero, vende una parte de la cosecha, pero
mas tarde, cuando sus reservas se han agotado, debe comprar
nuevamente el maiz (1979: 207).

Las condiciones que describe este autor no corresponden a todos los
municipios ni a todas las comunidades que en ese tiempo conformaban la
region Altos, so6lo muestra aspectos generales de la economia campesina que
para esos tiempos prevalecia en algunos municipios de la regiéon. Unos afios

atras Vogt hizo referencia a los campesinos de Zinacantan, comenta que:

Los zinacantecos bajan a la Tierra Caliente a cultivar porque en su
municipio no poseen parcelas suficientes para mantenerlos. La mayoria
de los zinacantecos van a las zonas calidas para rentar terrenos donde
sembrar sus milpas, cosechar el maiz y llevarlos después a sus hogares.
Sus familias dependen de ese cultivo para su subsistencia y buena parte
de la vida de los hombres transcurre en viajes hacia y desde la Tierra
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Caliente y trabajando en ella, una y otra vez, durante todo el afio (Vogt,
[1966] 1992: 145).

Es claro que los campesinos a los que se refiere viven en tierra fria y aunque
también en sus tierras producian maiz y frijol estos eran en menor cantidad,
pero no producian sélo eso, sino también otros cultivos propios de la region con
los que complementan su economia a través de la venta en la ciudad de San
Cristébal de Las Casas, ademas de la crianza de animales como aves de corral
y borregos. También expone el caso de campesinos que, por poseer poca tierra
o solo el solar de su casa, tenian que trabajar como asalariados por un tiempo
en la misma region, pero la intencion de éstos era ahorrar un poco de dinero
para rentar tierras y sembrar maiz y frijol, vender el excedente y salvar de
primera mano la subsistencia familiar. Esto aunado a un fuerte vinculo con la
naturaleza concretizado en rituales acordes a su cosmovision, a sus creencias y

a su fe para que sus dioses les brindaran proteccion y buenas cosechas.

En referencia a los municipios de Chenalh¢ y Pantelho, Martinez (1995), indica
que antes de la produccion de café, “la relacion que tradicionalmente habian
mantenido los campesinos indigenas con la tierra, era en la obtencion de
productos para la alimentacién, principalmente, maiz y frijol” (1995: 86).
También los campesinos de Tenejapa, “eran productores de autoconsumo
(maiz y frijol) con la técnica de roza-tumba y quema (RTQ), la cual no tardo en
empobrecer la tierra hasta que ya no producia maiz para el consumo, aunque la
parte templada se podia dedicar a otros cultivos como el cacahuate y los
frutales” (Lopez, et. al. 1997: 1). Por su parte, Rus (2012), en referencia a los
municipios de Zinacantan, Chamula, Tenejapa y Oxchuc, nos dice que en la
década de los setenta la agricultura de milpa en estos municipios “aportaba
menos de una quinta parte de su ingreso anual” (2012: 20), por lo que tenian
gue trabajar temporalmente de asalariados en las fincas cafetaleras. Lo anterior
nos brinda elementos especificos que conformaban dicha economia, asi como
las distintas estrategias que la familia campesina utilizaba afios antes del

desarrollo de la cafeticultura para lograr su subsistencia familiar.
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En este sentido, Martinez, (1995); Lopez, et. al. (1997); Pérez, et. al. (1997);
Kohler, (2007) y Rus, (2012), que han analizado distintos municipios de la
regibn consideran que la produccion de café por parte de las familias
campesinas empezé desde mediados del siglo XX.'® Hecho que se atribuye a la
dinamica de migracion temporal que mantuvieron los tzotziles y tzeltales con las
fincas cafetaleras de las regiones de Soconusco, Tumbala y Childn,
principalmente. Esta no soélo los introdujo como trabajadores asalariados,
peones acasillados o baldios sino también como potenciales cultivadores del
grano, pues en este proceso muchos adquirieron los conocimientos necesarios
para cultivar el café en sus respectivas comunidades. En este sentido, Rus nos
dice que la produccion de café permitido la recolonizacion de los indigenas
tzotziles y tzeltales de la regidn Altos, para quienes su problema principal “era la
falta de tierras cultivables”, lo que les hizo depender “del trabajo temporal y
migrante hasta que las mismas plantaciones de café empezaron a fallar en la
década de 1970” (Rus, 2005: 284).

Posteriormente, la produccion de café se expandidé en la region gracias al
impulso de las politicas gubernamentales concretizadas a través del Instituto
Mexicano del Café (INMECAFE),'® que en 1973 “puso en marcha una fuerte
campafia para organizar a los cafeticultores en las llamadas Unidades
Econdmicas de Produccion y Comercializacion (UEPC)” (Nolasco: 1985: 188). A
través de las cuales promovié la capacitacion técnica, créditos de cosecha,
precios de garantia, canales de comercializacion, ademas de “un paquete
tecnolégico basado en el uso de agroquimicos para el control de plagas,

enfermedades y malezas, el uso de fertilizantes industriales y el manejo de las

18 Aunque algunos investigadores (as), consideran que “el café llegd a la region de Los Altos
hace mas de 100 afios, cuando los pizcadores indigenas plantaron semillas traidas de las fincas
del Soconusco —donde trabajaban en el corte— y las adaptaron a sus propias huertas” mas no
comparten las fuentes de dicha informacién como tampoco profundizan en dicha cuestion (Cobo
y Paz, 2009. 15).

19 Antes Comision Nacional del Café, creada en 1949, y en 1959 se convirtié en el INMECAFE,
con la intencion de defender y mejorar el cultivo, beneficio, industrializacion y comercio del café
mexicano, tanto en el pais como en el extranjero (Salazar, 1988; Hernandez y Cellis, 1992).
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plantaciones como monocultivo bajo sombra” (Pérez, Lopez, Rodriguez vy
GOmez, 1997: 21).

Recordemos aqui que en esta etapa tuvo su auge en Chiapas la llamada
revolucion verde?® la cual tenia como uno de sus objetivos modificar la
agricultura tradicional caracterizada por la produccibn de maiz (véase
Hernandez, 1988), con la finalidad de intensificar la explotacion de la tierra y de
los cultivos, pero también que la poblacion rural tuviera mayor participacion en
la produccién agricola del pais, con uno de los cultivos de mayor demanda en el
mercado a nivel mundial, asi como también integrar a los campesinos al

“desarrollo econdmico” nacional.

Una politica que se aplicaba de forma paralela a otra de “corte social’. Me
refiero a la politica indigenista que buscaba integrar a los indigenas a la
sociedad nacional a través del Instituto Nacional Indigenista (INI), de la cual,

Aguirre (1987), da cuenta:

Las necesidades de integracion llevaron al empleo de agentes de cambio
que fueron llamados promotores culturales [...] Los promotores,
indigenas bilinglies extraidos de las comunidades donde su accién sera
utilizada, son adiestrados en ocupaciones profesionales que les permiten
actuar con éxito como auxiliares del personal técnico de alto nivel y sobre
sus hombros recae la responsabilidad de traducir las innovaciones
propuestas en materia de educacion, salubridad, agricultura, ganaderia,
organizacion empresarial, defensoria legal, urbanizacién y recreacion, en
términos de los valores de la cultura de la comunidad. ElI cambio
internamente inducido favorece la evolucion de la cultura y la apertura de
las comunidades contenidas; indispensables, ambos procesos, para
lograr su integracion a la cultura y sociedad nacionales (1987: 17).

20 De acuerdo con Hernandez Xolocotzi, la Revolucion Verde tuvo como puntos de partida: 1) la
experimentacion y aplicacién de innovaciones de las ciencias agricolas estadounidenses en
zonas ecoldgicas y sociales favorables para la produccion; 2) la generacion de conocimientos
requeridos para la situacion especifica del pais; 3) la preparacion de profesionistas nacionales
para la ejecucion de los programas, y 4) un analisis de la situacion econdmica agricola del pais
y de sus causas. Nos dice que con este programa crecieron rapidamente las producciones de
trigo, maiz y frijol; aumentaron las tierras de riego; se increment6 la produccion agricola de
exportacion; se demostré que la tecnologia moderna es capaz de resolver los problemas
agricolas nacionales, y hubo plena incorporacion al sistema capitalista dependiente de los
centros extranjeros de poder (Hernandez, 1988: 673-674).
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En este proceso el Estado fue redefiniendo el rumbo de la agricultura y la vida
social de la poblacion rural, campesina e indigena, acorde a las necesidades
del mercado y a los procesos de la economia mundial.

Algunos autores consideran que el desarrollo de la produccién de café por parte
de los campesinos de la region Altos,

provoc6 dos grandes ejes articuladores a nivel de la regién: por un lado
se conformaron al interior de las comunidades y microrregiones
pequefios mercados de trabajo campesino, con ofertas y demandas
estacionales, en los que el salario era inferior al minimo oficial, pero
representaban oportunidades de ocupacion e ingreso al interior de la
comunidad a la vez que reducian la migracion temporal o definitiva; y por
otro lado proporciond condiciones para que surgiera y progresara la
organizacion de los productores campesinos a través de la creacion de
aparatos 0 mecanismos economicos que contribuyeran a la
comercializacion e industrializacion del café (Pérez, 1998: 27).

Estos dos ejes, en la década de los ochentas, aun se articulaban con la
agricultura de milpa, “cultivo de maiz asociado con varias especies Uutiles al
hombre, entre las que destacan el frijol, la calabaza, el chile y otras plantas
medicinales, ornamentales y rituales” (Pérez, 1998: 8). Se puede decir, que esta
articulacion de factores internos y el apoyo gubernamental permitieron el auge
de la cafeticultura campesina en la region. Esto aunado a factores externos
como la decadencia de las grandes fincas y ranchos cafetaleros en varias
regiones del estado (Rus, 2012; Toledo, 2002) y un precio relativamente
favorable del café. Para el caso de los campesinos y jornaleros de la regiéon
Altos, este proceso representé el segundo momento en que las relaciones de
produccion capitalista los integran a la dinamica del mercado mundial del café,

pero ahora entraron al escenario como pequefios productores del aromatico.

En un contexto mas amplio, Guillén expone que, “a partir de 1982, ante la crisis
del modelo de sustitucion de importaciones, se inici6 un conjunto de reformas
orientadas a sentar las bases de un nuevo modelo [neoliberal] orientado a la
exportacién, abierto a la economia mundial, desregulado, menos estatificado,

mayormente basado en las fuerzas del mercado y donde la inversion privada
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fuera el motor de la acumulacion del capital” (2000: 52). Con la entrada del
modelo neoliberal, las politicas de ajuste estructural y la crisis cafetalera de
1989 contribuyeron a que en 1992, el gobierno decretara la desaparicion del
INMECAFE. Con la desaparicion de la plataforma gubernamental en el mercado
del café, se modific6 toda la organizacion de este sector. “Los pequefios
productores que vendian su café al Instituto con frecuencia ya no tuvieron mas
alternativa que la de recurrir a los intermediarios rurales (coyotes locales o
regionales) 6 los representantes de las comercializadoras que se instalaron en

las regiones productoras” (Renard, 1999: 268).

Este proceso llevd a que una parte de los campesinos productores de café de
Los Altos, organizados desde mediados de los ochenta, incursionaran en otros
canales de comercializacion con el objetivo principal de vender su producto a un
mejor precio que el ofertado por los intermediarios de la regidn. Entre ellos, se
destacan los llamados mercados alternativos, como son los de café organico y
comercio justo (Sanchez, 2014). En este sentido, Villafuerte, et. al. (2002),
refiere que, “la economia agropecuaria ha venido sustentdndose en la
incorporacion continua de los productores del sector social al mercado de
productos, no solo al consumo directo y a los mercados locales, sino también
con una fuerte orientacion hacia los mercados nacionales e internacionales”
(2002: 139). En esta nueva etapa de la produccion de café los campesinos de
Los Altos pasaron de ser simples productores del aromatico para convertirse en
comercializadores de su propio producto, insertandose directamente a la
dinamica del mercado mundial, adaptandose a nuevas formas de vida y de
organizarse, relacionadas en mayor medida a los procesos de la economia
mundial. Este giro de la cafeticultura campesina representd el tercer momento
de insercién de los campesinos a la economia de mercado capitalista, significa
un proceso inédito en la historia de la poblacion campesina, quienes por

décadas se habian mantenido bajo la tutela del Estado.
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Los campesinos frente a la economia de mercado capitalista

Como se ha mencionado, en México, el desarrollo del capitalismo present6é un
matiz distinto al desarrollo del capitalismo industrial en Europa, lo que derivo en
un proceso también distinto para la poblacibn campesina. Arturo Warman
plantea que “sin la presencia histérica de los indigenas no podriamos entender
la sociedad rural de nuestro tiempo, incluso cuando los campesinos ya no se
consideren indigenas ni sean portadores de las tradiciones indias mas visibles,
como el traje o la lengua” (2002: 46). Esta referencia es importante porque
muchas veces se trata a los campesinos como un grupo distinto a los indigenas
0 viceversa, cuando en realidad un campesino puede ser un indigena que aun
conserva elementos especificos de su cultura como lo es la lengua, vestimenta
y cosmovision, como también lo puede ser un mestizo que haya perdido o
abandonado dichos elementos a consecuencia de procesos historicos que han
logrado su transformacién. “Aun asi, habria que tener en cuenta que esas
culturas especificas de los campesinados no son mas que la expresion rural de
las culturas correspondientes a las formaciones socioeconémicas de que
forman parte integral” (Calva, 1988: 234-235), pues la subordinacion de la
produccién campesina-indigena a la légica de produccion capitalista ha
generado distintos grados de transformaciones. Para el caso que nos ocupa,
una tarea fundamental es la busqueda de elementos que permitan una mejor
comprension de las condiciones econdmicas y sociales en las que vive
cotidianamente el campesinado actual, especificamente de la regién Altos de

Chiapas.

Asi pues, en la literatura clasica encontramos el trabajo de Wolf (1982), para
quien los campesinos “son labradores y ganaderos rurales cuyos excedentes
son transferidos a un grupo dominante de gobernantes que los emplea para
asegurar su propio nivel de vida y que distribuye el remanente a los grupos
sociales que no labran la tierra, pero que han de ser alimentados a cambio de

otros géneros de articulos que ellos producen” (1982: 12). Por su parte, Shanin
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plantea que, “el campesinado esta formado por pequefios productores agrarios
gue, con ayuda de un equipo simple y el trabajo de sus familias, producen
principalmente para su propio consumo y para cumplir con las obligaciones
prescritas por los que detentan el poder econémico y politico” (Shanin, 1983:
276). Al respecto, Calva dice que el campesino es un “poseedor de una porcion
de tierra que explota por su cuenta con su propio trabajo manual como
ocupacion exclusiva o principal, apropiandose de primera mano, en todo o en
parte, los frutos obtenidos y satisfaciendo con éstos, directamente o mediante

su cambio, las necesidades familiares” (Calva, 1988: 51).

Como se puede ver, la complejidad del mundo campesino no permite retomar
una u otra definicibn porque ninguna describe exactamente al campesino
productor de café en la actualidad, se trata de caracterizaciones utiles pero
generales. Sin embargo, la definicién planteada por Calva incorpora elementos
gue comparten la mayoria de los campesinos, pero aqui ésta no tendria
relevancia si no es complementada con los elementos expuestos por Wolf y
Shanin en torno al trabajo familiar, un equipo simple, el excedente y su relaciéon
con los grupos de poder dominante (politicos y econdmicos). Aun con todo,
para el caso de los campesinos productores de café de los Altos de Chiapas
hay que agregar el uso de trabajo asalariado, un elemento que en las dltimas

décadas se ha consolidado en la familia campera.

Cabe destacar que ninguno de los autores menciona si un campesino es
indigena 0 mestizo, se refieren a poblaciones que hablan una lengua distinta
dentro de un territorio determinado o pertenecen a una cultura con elementos
propios que difieren del resto de la sociedad, justamente porque se hace
abstraccion de rasgos particulares. Sin embargo, en el caso que nos ocupa se
trata de campesinos productores de café que poseen rasgos étnico-culturales
especificos, pues tienen como lengua materna el tzotzil y tzeltal, mantienen
cierto tipo de vestimenta tradicional, sobre todo, en la poblacion femenina, que

las distingue de otras poblaciones campesinas del estado de Chiapas, y en
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muchos casos aun persiste el sistema de milpa, un privilegio que la mayoria de

los campesinos productores de café ya no pueden gozar.

Pero para definir y ubicar al campesino en un contexto social e histérico es
necesario abordar de una manera mas amplia la estructura de la economia
campesina. En este sentido, uno de los autores mas referenciados es
Alexander V. Chayanov, para quien “el caracter de la familia?! es uno de los
factores principales en la organizacion de la unidad econdémica campesina”
(1974: 47). Este autor, considera que la actividad econémica de la familia, “tanto
en la agricultura como en la totalidad de las actividades artesanales y
comerciales” (1974: 56) se basa en la satisfaccion de sus necesidades de
consumo. Por lo tanto, “la medida de la auto-explotacion depende en mayor
grado del peso que ejercen sobre el trabajador” (1974: 81) dichas necesidades.
Es importante destacar, que el andlisis de Chayanov parte del supuesto de que
la familia campesina funciona como unidad de produccion y consumo, no
compra ni vende fuerza de trabajo asalariada, o que de alguna manera les
permite vivir fuera de las relaciones de mercado capitalistas. Algo que no ocurre
con los campesinos productores de café Los Altos, quienes a través de la
produccion de café estan inmersos en la dinamica del mercado global. Sin
embargo, a pesar de que los planteamientos de Chayanov estan referidos al
campesino ruso de principios del siglo XX, contienen elementos importantes
gue pueden contribuir a la comprensién del funcionamiento interno de la

poblacién campesina de Los Altos.

En un estudio mas amplio del campesinado, Shanin (1983), considera que, “las
unidades domeésticas campesinas forman el nucleo de la sociedad campesina.
Su naturaleza parece constituir la caracteristica mas significativa del
campesinado como fendmeno social especifico” (1983: 54). Para este autor, “la

unidad de produccidon campesina de escasos recursos esta expuesta a los

21 Para Chayanov la familia esta conformada “por la pareja matrimonial que vive junto con sus
descendientes y con los representantes ancianos de la generacién mayor’ (Chayanov, 1974:
49).
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poderosos caprichos de la naturaleza y a las politicas del mercado y del Estado”
(Shanin, 1974: 25). Shanin, introduce algunos elementos que permiten apreciar
la economia campesina de una forma distinta, las cuales se manifiestan de
acuerdo al tamafio de la propiedad familiar de la poblacion campesina
productora de café de la region Altos.

Schejtman va mas alla de referir las necesidades de produccién y de consumo
de la familia campesina y plantea que la I6gica campesina se basa en
“asegurar, ciclo a ciclo, la reproduccion de sus condiciones de vida y de trabajo
o0, si se prefiere, la reproduccion de los productores y de la propia unidad de
produccion” (Schejtman, 1980: 123). Para este autor, no se trata nada mas de
producir y consumir sino de saber qué, como, donde y cuanto producir. La
familia campesina echa andar sus ideas, organiza a sus miembros que la
integran y planea sus actividades econdmicas. Pues de esto depende no solo
gue logre la satisfaccion de sus necesidades de consumo sino también un
excedente (en dinero o especie) que le permita ahorrar para tiempos dificiles
provocado por plagas y enfermedades, asi como para cubrir sus necesidades
gue tiene con la comunidad, puesto que la familia campesina “no puede ser
concebida como una unidad aislada de otras semejantes, sino que siempre
aparece integrando un conjunto mayor de unidades, con las que comparte una

base territorial comun: la colectividad local” (Schejtman, 1980: 131).

Para Schejtman, la economia campesina ha sido integrada de manera
subordinada a la economia nacional a través del mercado, dado que su
actividad econémica no es valorizada con los mismos parametros de la
produccion capitalista, no busca la maxima ganancia ni la acumulacion de

capital. Ademas, en este proceso,

existen fuerzas que contribuyen a la persistencia, recomposicion o
descomposicion del sector campesino (...) entre otras, las que parten del
Estado y sus politicas; las generadas por la accién de los hombres-nexo
0 de las instituciones-nexo entre el campesinado y el resto de la
economia; las generadas por la accién consciente del sector empresarial
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y, finalmente, las derivadas de la dindmica demogréafica-ecolégica
(Schejtman, 1980: 137-138).

Dentro de estas fuerzas integradoras, nos dice Schejtman, aparece la
celebracion de contratos de produccion de empresas capitalistas con grupos de

campesinos, los cuales

reflejan una tendencia de parte del capital a abandonar el control directo
de la tierra y de los procesos de produccion primaria y reemplazarlos por
el control —financiero y comercial— de una vasta red de pequefios y
medianos productores 'independientes’, ya sea creando una especie de
campesinado adscrito, 0 adscribiendo a una masa campesina
preexistente (Schejtman, 1980: 139).

En el caso al que nos referimos, las familias campesinas producen
principalmente café, maiz y frijol, un producto para el mercado y dos para el
autoconsumo de ciertos meses del afo, algunas familias recurren también a la
venta de su fuerza de trabajo y otras mas incurren en otras actividades distintas
a la produccion agricola. De acuerdo con el autor citado, este tipo de
integracion supone el abandono de la produccion de sus alimentos por la
sustitucion de productos orientados completamente al mercado capitalista,
como lo es la produccion de café, el cual los integra como productores y
consumidores a la economia de mercado, y es aqui donde mejor se distingue la
diferenciacion interna del campesinado. Pero también contribuye al andlisis de
la relacién mercantil que los campesinos, a través de UCIPA, tienen desde hace

algunos afios con la empresa Café California.
Para Calva (1988), las relaciones mercantiles capitalistas:

1) Elimina de raiz la industria doméstica rural que sirve de complemento
a la agricultura de autoconsumo; 2) crea en el campesino nuevas
necesidades de articulos industriales tanto para el consumo personal
(prendas de vestir, alimentos procesados, bebidas embotelladas,
articulos eléctricos, etc.), que acrecientan las necesidades de dinero, y 3)
generaliza la especializacion de los productores y con el suministro de
maquinas agricolas y productos quimicos provoca una elevacién sin
precedentes en la productividad del trabajo agricola y deja superflua a
una parte creciente de la poblacion rural, que se ve obligada a
abandonar los campos (Calva, 1988: 355).
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En esta medida, las relaciones impulsadas desde el mercado convierten “al
campesino en un agricultor meramente mercantil que sustituye, total o casi
totalmente, la produccion de alimentos para el propio consumo por la compra de
éstos” (Calva, 1988: 363). La produccidn campesina “se especializa en un solo
producto (o en un par de productos) para el mercado, y con frecuencia creciente
ni siquiera en un producto terminado, listo para el consumo, sino en una materia
prima” (Calva, 1988: 365). Lo ha llevado a que “miembros de la familia trabajen
en varias unidades de produccién: la parcela, una fabrica automotriz, la
empresa agricola de otro agricultor, etc. Pueden reunir los ingresos de todos los

miembros y formar un solo presupuesto para el consumo” (Calva, 1988: 367).

De estos planteamientos, el referente a la eliminacion de la industria domeéstica
no aplica para nuestro estudio de caso, puesto que una parte de esa industria
domeéstica expresada en la elaboracion de textiles propios de la region, ha sido
integrada a las relaciones mercantiles de produccion y con éste la fuerza de
trabajo femenina del campo. Lo que si contribuye para nuestro analisis es el
incremento de la necesidad de dinero y la especializacion productiva que priva
a los campesinos de la produccion de sus propios alimentos, lo que lleva a
algunas familias a emplearse en otras actividades fuera de la parcela y muchas

veces fuera de su comunidad de origen.

Por su parte, Marx nos dice que, cuando se pasa de la produccion de valores
de uso a la produccion de valores de cambio, se debe de tener en cuenta que
ésta no se reduce a la simple relacion de venta y compra de mercancias por
parte de los campesinos, mas bien, es el inicio de un proceso de circulacién
mayor, “es el punto de arranque del capital” (Marx, 1999: 103) donde

intervienen otros actores. Marx, describe este proceso de la siguiente manera:

La forma directa de la circulacion de mercancias es M-D-M, o sea,
transformacion de la mercancia en dinero y de éste nuevamente en
mercancia: vender para comprar. Pero, al lado de esta forma, nos
encontramos con otra, especificamente distinta de ella, con la forma D-
M-D, o sea, transformacion del dinero en mercancia y de ésta
nuevamente en dinero: comprar para vender. El dinero que gira con
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arreglo a esta forma de circulacion es el que se transforma en capital,
llega a ser capital y lo es ya por su destino (Marx, 1999: 103).

Este planteamiento se hace presente en el proceso de comercializacion del
café, donde intervienen como compradores y vendedores los “coyotes” y las
empresas comercializadoras como es el caso de Café California, con quienes
los productores de UCIPA mantienen una relacion comercial, pues “en el
mercado no hay mas que poseedores de mercancias, y el poder que estas
personas pueden ejercer unas sobre otras es, pura y simplemente, el poder de
sus respectivas mercancias” (Marx, 1999: 115). El cual no se limita a la
subordinacion del eslabon campesino como productor de materia prima sino
también, al encontrarse “dentro del ciclo del capital en la esfera de la circulacion
puede constituirse en un proceso de valorizacion (...) [que] supone
necesariamente una relacion de explotacion (Bartra, 2006: 103) de la fuerza de

trabajo en el campo.
Aunque, de acuerdo con Polanyi, también,

supone en los miembros de la sociedad una mutacion radical de sus
motivaciones: el movil de la ganancia debe sustituir al de la subsistencia
(...) Pero la particularidad mas sorprendente de este sistema reside en
gue, una vez gque se ha establecido, hay que permitirle que funcione sin
intervencidn exterior. Los beneficios ya no estan garantizados, y el
comerciante debe hacer sus beneficios en el mercado. Los precios deben
de ser libres para fijarse por si mismos (Polanyi, 1989: 71).

Este autor nos dice que, la economia de mercado conlleva a que la
sobrevivencia de los campesinos dependa de la venta de sus productos y del
precio que éste obtenga en el mercado, como también al incremento del uso de
dinero, la usura y el crédito. Elementos que desde hace algunas décadas han
estado presentes en la economia de la poblacién campesina productora de café

de Los Altos de Chiapas.

De este modo, los campesinos no entran Unicamente como productores de
mercancias sino como consumidores potenciales de los distintos productos,

bienes y servicios que se ofertan en las distintas escalas del mercado mundial.
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El cual, en teoria, se rige por las leyes de la oferta y la demanda, por la
competencia, donde los precios son establecidos por el mercado y con ello la
ganancia o beneficio del productor. El comercio se convierte, asi, “en una fuente
de opresion y explotacion del campesino” (Kautsky, 1977: 43), pues “cuanto
mayor es la competencia (...) mas precaria es la situacion de los productores”
(Kautsky, 1977: 75). Cuando esto sucede “los campesinos ponen en practica
dos estrategias distintas. La primera de ellas es aumentar la produccion; la
segunda, reducir el consumo” (Wolf, 1982: 26), lo que en determinados casos
provoca que la familia campesina que cuenta con elementos favorables para la
produccion y cumple con las exigencias del mercado tiene la posibilidad de vivir
en condiciones favorables, pero aquellas que no, se encuentran
constantemente bajo el asedio de “un proceso de pauperizacion expresado en
los fenbmenos de poblacidon excedente, subempleo rural, cultura de pobreza,
etc.” (Shanin: s/f: 26). La ruptura de esta relacién es la que esta generando
cambios profundos en el seno de la poblacion campesina, quienes se ven

atrapados en las relaciones del mercado capitalista.
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Campesinos y proletarios, entre el campo y la ciudad

En México, en la década de los setenta, ocurrié un debate en torno al estatus
tedrico del campesinado y su devenir en la sociedad capitalista (Bartra, 1974;
Bartra, 1976; Diaz, 1977; Esteva, 1980; Paré, 1978; Stavenhagen, 1976;
Warman, 1972, 1980) entre otros, del cual Calva (1988) da cuenta a
profundidad en su libro “Los campesinos y su devenir en las economias de
mercado”.?? De estas discusiones surgieron dos corrientes tedricas del
campesinado, a lo que Feder (1977) nombr6 como campesinistas
(Stavenhagen, Warman, Bartra A., entre otros) y descampesinistas (Palerm,

Bartra R., Paré, entre otros). Para este autor, los campesinistas:

Argumentan que una agricultura capitalista necesita explotar a un sector
numeroso de minifundistas, ya sea mediante la apropiacion del
excedente que se origina en sus parcelas (de su trabajo y de los
productos que vende), ya mediante la explotacion directa de la mano de
obra barata que por definicion, sobra en las parcelas y por tanto esta
obligado a trabajar en otra parte (en grandes granjas que emplean
asalariados, en fabricas que elaboran alimentos o en servicios agricolas),
para hacer una contribucién imprescindible al ingreso de subsistencia de
los minifundistas (Feder, 1977: 1441).

Y los descampesinistas, “sostienen que los minifundistas estan en vias de
desaparicion y que la eliminacion o la extincion de los campesinos por parte del
capitalismo supone su transformacion en asalariados sin tierra, es decir, en un
proletariado rural en sentido estricto” (Feder, 1977: 1443). Como ya se
mencionod, la economia campesina se basaba, principalmente en la produccion
agricola (muchos con cultivos de subsistencia), ganaderia (bovina y ovina) y
trabajo asalariado (por lo regular en la misma region y estado). Elementos que
llevaron a algunos estudiosos del tema, entre ellos Calva, a proponer el

concepto de semicampesino. Es decir, mitad campesino y mitad asalariado, o a

22 En el Apéndice de la primera seccion “Revista critica de las definiciones del campesino” pp.
241-291.
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la inversa un semiproletario, dependiendo del predominio del trabajo que realiza

el sujeto en funcion de la satisfaccion de sus necesidades economicas.

Considero que los dos procesos son paralelos al desarrollo del sistema
capitalista, pues asi como se ha incrementado la proletarizacion del
campesinado en algunas regiones del pais (véase Pérez, 2011), en otras el
campesinado aun existe. En algunas partes sus condiciones de vida material y
sus relaciones econdmicas, politicas y sociales se han modificado, en relacion a
sus condiciones materiales de la década de los sesenta y setenta. En el
presente se hace necesario alentar investigaciones que permitan conocer la
situacion del campesinado después de 30 afios de neoliberalismo en el campo

y 20 afos de Tratado de Libre Comercio con Ameérica del Norte (TLCAN).

Asi pues, con la entronizacion del modelo neoliberal en la década de los
ochenta, el tema dej6 de ser relevante en la discusion. Pocos autores siguieron
analizando la cuestion campesina, entre los que se encuentra Blanca Rubio,
quien considera que el modelo neoliberal “se sustenta en una forma de dominio
excluyente sobre las clases explotadas, lo cual genera una enorme marginacion
social asi como una concentracion sin precedentes del capital en pocas manos”
(Rubio, 2003: 102), dado que la orientacion del Estado y las politicas
gubernamentales se fincan hacia una economia de libre mercado. Uno de sus
puntos algidos se ve reflejado en el Tratado de Libre Comercio con América del
Norte (TLCAN), el cual -contrario a lo esperado- ha generado mayores
condiciones de pobreza en el campo, obligando a los campesinos a buscar
otras estrategias de sobrevivencia, entre las que se destaca la migraciéon

constante del campo a la ciudad.

En un marco de enorme complejidad caracterizado por la crisis profunda del
campo, el incremento de la poblaciébn y su consecuente presion sobre la
superficie agricola, la familia campesina ha recurrido a diversas estrategias para
obtener sus ingresos monetarios, entre ellas, al comercio, a la produccion y

venta de artesanias, servicios turisticos, migracion y transferencias
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gubernamentales (véase, Rus y Rus, 2013). Lo que ha dado lugar a
transformaciones sustantivas en el medio rural, en sintonia con los procesos de

la economia a escala global.

Ante ello, se intentd, sin consenso, tener una propuesta teérica para entender
esos cambios en la poblacion rural, se trata del concepto de “Nueva Ruralidad”
(Giarraca, 2001; Ramirez, 2003; Kay, 2009b). En este se plantea que “los
campesinos desarrollan mdultiples actividades (es decir, pluriactividad y
multifuncionalidad) agricolas y no agricolas, dentro y fuera de la granja, y que
también son productores y jornaleros asalariados. Por tanto, los campesinos se
insertan en una variedad de mercados y cuentan con muchos nexos con las
zonas urbanas” (Kay, 2009: 613). En consecuencia, la agricultura familiar deja
de ser la base de la economia campesina, cuyo talon de Aquiles es el
desplazamiento del sujeto campesino por el de actor social. Ademas, supone
gue en este tipo de economia existen mejores condiciones de vida para la
poblacién rural. Deja de lado los problemas agrarios y de mercado que padecen
cotidianamente los campesinos, asi como la persistencia de la pobreza, la

desigualdad y la exclusién social, planteados en parrafos anteriores.

Esto nos traslada a otras discusiones que se han realizado en los ultimos afios
en torno a la persistencia de la pobreza en el medio rural. Al respecto Julio

Boltvinik plantea que:

La pobreza campesina esta determinada por la estacionalidad de la
agricultura y por el hecho que en el capitalismo los precios incorporan
(como costos) solo los salarios de las jornadas efectivamente laboradas y
pagadas. Al concurrir los productores campesinos con empresas
capitalistas en los mismos mercados, y actuar en ellos como tomadores
de precios, los precios de sus productos sélo pueden remunerar los dias
efectivamente trabajados. Es decir, que el costo social de la
estacionalidad es absorbido por los campesinos con un sufrimiento
humano altisimo y la pobreza permanente (Boltvinik, 2012: 39).

Para Boltvinik, esta situacion es la que obliga a los campesinos a emplearse
como trabajadores asalariados fuera de la unidad de produccién. La estrategia

de combinar trabajo campesino y trabajo asalariado es lo que permite la
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sobrevivencia del campesinado actual. Dindmica que favorece la reproduccién
del capital en la agricultura, al mismo tiempo que reproduce la pobreza en la
poblacion rural. Nos dice, para que la produccion campesina pueda competir en
dicho mercado con los precios establecidos por las empresas capitalistas se
hace necesario el subsidio gubernamental a la produccion agricola tal como lo
hacen los gobiernos de Estados Unidos, Japén y la Unién Europea. El cual no
solo contribuiria a que los campesinos no tengan que salir de su comunidad en
busca del complemento econémico provocado por la estacionalidad, sino que
tendrian mejores condiciones de vida, semejantes a la percepcién de un salario
por su trabajo anual, que no puede ser cubierto por la via de los precios pero si

puede ser asumido por la sociedad.
Sobre el mismo punto, Armando Bartra plantea que:

La idea no esta mal, pero el verdadero remedio no consiste en transferir
a la sociedad el costo de una especializacion agropecuaria que tiene a
los trabajadores en la banca durante largos meses. La solucién de fondo
estd en los aprovechamientos diversificados que permiten a los
campesinos racionalizar el uso tanto de los recursos naturales como de
su capacidad laboral (Bartra, 2006: 25-26).

Para este autor, el problema principal no es la estacionalidad de la agricultura
sino la renta diferencial de la tierra. Esta es la que arroja “ingresos diferenciales
producto de la existencia de unidades de produccion que operan en una
economia de mercado con base en tierras de distinta fertilidad (...) una renta
diferencial que no desaparecera mientras la regulacién de la produccion se
base en la operacion mecanica del mercado” (Bartra, 2006: 109). Aqui se
supone que los campesinos son quienes poseen y producen las peores tierras,
y que los precios del mercado se fijan de acuerdo a los costos de produccién en
las tierras de menor calidad mas la ganancia media de las tierras de mediana
calidad que producen empresarios capitalistas. Pero como los campesinos “se
limitan a recuperar el costo sin obtener ganancia alguna” (Bartra, 2006: 111),
son los empresarios quienes obtienen las ganancias generadas en la

agricultura, y se apropian también de la ganancia que corresponde al pequefio
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productor en la esfera de la circulacion. Es decir, en el proceso de
comercializacion el campesino entra “a una relacién de explotacion que adopta
la forma del intercambio desigual, constituye por lo menos una de las
alternativas del modo de produccién capitalista a la onerosa extension de sus
propias relaciones de produccion en el ambito del sector agrario” (Bartra, 2006:
103). Para Bartra, estas condiciones explican tanto la pobreza del campesinado

COMO Su sobrevivencia.

En otro trabajo Bartra y Jurado (2012),2% plantean que una de las estrategias
gue emprendieron los campesinos después de la retirada gubernamental a
finales de la década de los ochenta, fue precisamente la organizacion de los
pequefios productores en cooperativas para comercializar su producto sin los
intermediarios locales ni regionales. Es decir, vender su café directamente con
las empresas o clientes extranjeros bajo la dinamica del Comercio Justo.
Muestra a un tipo de poblacion campesina que, aparte del café también produce
su maiz y frijol, a quienes el mercado les ha permitido no solo su sobrevivencia
sino emprender procesos de desarrollo en beneficio de las comunidades
campesinas, adaptarse y reproducirse manteniendo su identidad indigena con
sus caracteristicas culturales. Aunque, en este estudio ya no aparece la teoria
de la renta diferencial de la tierra ni las relaciones de explotacion que afirma
Bartra se desarrollan en el proceso de comercializacion. Se entiende que para
este autor estas son superadas cuando los campesinos irrumpen directamente
en el mercado internacional a través del Comercio Justo y obtienen una parte

de la ganancia que se apropia el empresario capitalista.

En mi opinién, el comercio “justo” es una mas de las posibilidades que ofrece el
mercado capitalista para incentivar la produccion. Esto nos lleva a considerar
otros puntos, por ejemplo, el de que los campesinos persiguen propositos de

ganancia, sobre la pertinencia del analisis de la renta diferencial de la tierra y el

23 En su articulo “Cémo sobrevivir al mercado sin dejar de ser campesino. El caso de los
pequefios productores de café de México”. En realidad el estudio de caso se refiere a la Unidn
de Comunidades Indigenas de la Region del Istmo (UCIRI), y sélo se puede tomar como una
referencia de los pequefios productores organizados a nivel nacional.
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monocultivo. Ademés de considerar la cadena de intermediarios en los
procesos de comercializacion, en nuestro caso, la produccion de café articulado

a cuestion de la explotacion.

En el presente, el tema campesino se ha vuelto relevante, sobre todo por la
persistencia del hambre en el mundo y el papel que podrian jugar las
economias campesinas en la produccién de alimentos y la seguridad
alimentaria. De acuerdo con Vergopoulos, “las formas familiares de produccién
no tienen que financiar ni ganancia ni renta de la tierra, sino solamente el
trabajo familiar a un nivel inferior al del asalariado urbano” (2014: 55).
‘Asegurando que esta “mercancia” peculiar se ofrezca en los mercados a un
precio que excluya toda ganancia y renta de la tierra, que normalmente deben
ser incluidas en el precio de cualquier mercancia capitalista” (2014: 58). Este
giro en la economia capitalista, al que el autor califica de “retrograda”, nos dice,
no es mas que el callejon de salida a la mundializacion y a la financiarizacion
del sector agro-alimentario que ha provocado la baja de rentabilidad en la
produccion y comercializacion de los alimentos, asi como a su encarecimiento,

lo cual ha restado ganancias a otros sectores de la produccion.

Para este autor, “esto explica por qué la pobreza campesina no es tanto un
resabio del pasado, sino mas bien una condicion de la nueva incorporacion de
los campesinos y sus familias en la economia contemporanea (...). No es mas,
en realidad, que una condicién necesaria para restaurar la rentabilidad general
del sistema capitalista” (Vergopoulos, 2014: 58-59). O sea que para este autor,
el que las instituciones como la FAO volteen la mirada hacia la agricultura
familiar para producir los alimentos no significa que se propongan de fondo
erradicar los problemas de hambre y pobreza existentes en mayor grado en la
poblacién rural, sino porque por ahora, eso es lo que conviene para la

acumulacién de ganancias y reproduccién del capital.
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Capitulo 2. Los campesinos cafetaleros en el mercado neoliberal

Con la instauracion del modelo neoliberal desde principios de la década de los
ochenta del siglo pasado, nuevas variables hicieron que el cultivo del café se
expandiera aun mas en las tierras de los campesinos y que éstos se insertaran
en la dinamica del mercado mundial del café, pero ahora no sélo como
productores sino también como comercializadores de su propio producto. Entre
los elementos que se destacan se encuentra el retiro del Estado de la
cafeticultura a partir de 1989, un acontecimiento que dej6 a los pequefos
productores de café en manos de las grandes empresas comercializadoras del
aromatico como Exportadora de Café California, AMSA, NESTLE, entre otras; al
mismo tiempo, que elimind los apoyos econdmicos a los pequefios productores.
Pero también, creé las condiciones para que los campesinos formaran
organizaciones a partir de nuevas figuras juridicas como contraparte de las
Unidades Econdmicas de Produccion y Comercializacion (UEPC) impulsadas
en tiempos previos al neoliberalismo, y que servirian para que los propios

campesinos dieran salida a sus problemas de comercializacion.

En este capitulo se analiza la forma en la que los campesinos chiapanecos
hicieron frente al mercado neoliberal a través de las organizaciones asociativas,
también llamadas “cooperativas”, donde ha jugado un papel muy importante la
produccion de café organico. Una linea que los campesinos de Pantelhd
organizados a través de UCIPA no quisieron seguir, en cambio empezaron un
proceso organizativo para mejorar los precios de su producto convencional
enfrentando a los intermediarios locales que controlaban (y lo siguen haciendo)
el mercado del café. Este es el tercer momento del proceso de insercién de los
campesinos productores de café de Los Altos a la economia de mercado
capitalista, que los esta llevando, por la misma logica del mercado, a sustituir la
produccion de alimentos por café. Pretendo presentar un panorama general de
la dindmica en la que estan inmersos los productores de café en esta nueva

etapa del mercado.
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El neoliberalismo, base de la reestructuracién econdmica nacional

Desde mediados del siglo XIX, Marx habia previsto la capacidad de mutacién
del modo de produccion capitalista, sus reacomodos en tiempos de crisis y sus
transformaciones que permiten la reproduccién y expansion del capital. Uno de
esos reacomodos se puede observar en el cambio de modelos de desarrollo
economico de una sociedad. “En México, la crisis del 1929-1933 precipito la
crisis definitiva del llamado “modelo primario-exportador”. Con ello, se avanzé a
la “industrializaciéon basada en la sustitucion de importaciones”. Hacia 1981-
1982, este patron de acumulacion es sustituido por el modelo neoliberal”

(Valenzuela, 2007: 104) que se mantiene hasta el presente.

En América Latina, el neoliberalismo tiene sus antecedentes en Chile, con el
golpe de Estado perpetrado por el General Augusto Pinochet al gobierno de
Salvador Allende, en 1973. Posteriormente, fue impulsado en los paises
subdesarrollados por los gobiernos de Estados Unidos y Gran Bretafia como
salida a la crisis econémica y politica provocada por la decadencia de las
politicas keynesianas y del modelo de produccion Fordista. En México y en
algunos paises de Latinoamérica éste fue impuesto a través del endeudamiento
externo de la economia nacional, auspiciado por el Fondo Monetario
Internacional (FMI) y el Banco Mundial (BM) (Guillén, 2000; Ortiz, 2001;
Wallerstein, 2005). Asi, en 1982, el gobierno de Miguel De la Madrid (1982-
1988) empezd a aplicar las politicas neoliberales como eje rector de la
economia mexicana, entre las que se destaca “la reduccién radical del gasto
publico” (Guillén, 2000: 64), politicas delineadas por las instituciones
acreedoras de la deuda, con las cuales se inicié un proceso de reestructuracion
econdmica basado en los intereses politicos y econdmicos de los Estados

Unidos de Norteamérica.

Para Valenzuela (2007), el neoliberalismo no se limita a la dimension

econémica, “‘como minimo habria que sefalar: a) la dimension filosofica e
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ideoldgica; (...) b) la dimensioén de la politica econémica; (...) c) la dimension
patrén de acumulacion; (...) d) la dimension clasista. Es decir, se trata de
identificar los intereses sociopoliticos a los cuales sirve” (Valenzuela, 2007: 12-
13). Pues tanto la teoria como el discurso se centran en el “libre mercado”, el
“libre comercio”, la “libre competencia” y la “libre eleccidén”, al mismo tiempo que
se promueve en la sociedad, de una manera mas intensa, el individualismo, la
propiedad privada, el consumo y la basqueda insaciable de ganancias, cuyas
directrices lo han convertido en un modelo dominante a nivel mundial y
corresponde a una fase del sistema capitalista en el que el capital financiero es

hegemonico.

Para el citado autor, la politica econdmica contempla: “a) desregulacion
econOmica estatal y los procesos de privatizacion que le acompafan; b) el
estricto control y reduccién del nivel salarial; c) aperturismo externo y la
liberalizacion de los flujos externos de mercancias y capitales (no asi de la
mano de obra); d) predominio del capital dinerario” (Valenzuela, 2007: 22-23).
Es decir, “se orienta a propiciar la mayor participacién del sector privado en la
economia para que éste sea el motor del crecimiento, y a través de ello generar
beneficio para el conjunto de la sociedad. (...) De ahi que se privilegien los
mecanismos y sefiales del mercado (comandados y determinados por la gran
empresa privada)” (Huerta, 1992: 101). Bajo esta perspectiva, tanto el Estado
como la sociedad quedaron subordinados a los intereses del mercado,
dominado por el capital privado de las empresas nacionales y extranjeras, cuyo

objetivo principal es incrementar la tasa de plusvalia.

Lo anterior se concretiza con el ingreso de México al Acuerdo General sobre
Aranceles Aduaneros y Comercio (GATT) en 1986, que sentd las bases para la
apertura comercial a través de tratados de libre comercio, siendo el mas
relevante el Tratado de Libre Comercio de América del Norte (TLCAN). Segun
Ortiz, este acontecimiento significd “abandonar de una manera muy acelerada
la tesis proteccionista que sustentaron las politicas comercial y de

industrializacion en mas de cuatro décadas” (2001: 63), sobre todo, en un
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momento en que Estados Unidos, paises de Europa y Japon, estaban aplicando
politicas proteccionistas, lo que mostr6 un claro impulso a la Inversion

Extranjera Directa (IED) en la economia nacional.

Por su parte, Guillén (2000), dice que otro de los aspectos mas visibles de este
proceso ha sido el adelgazamiento del Estado a través de la privatizacion de las
empresas paraestatales. Asi, de las 1155 empresas?®* que existian en 1982, se
redujeron a 412 en 1988, “el 93% de las empresas desincorporadas se asigno
al capital privado nacional y el 7% a inversionistas extranjeros” (2000: 66). Con
la llegada de Carlos Salinas de Gortari al poder (1988-1994), las politicas
neoliberales se consolidaron, a tal grado que al final de su gobierno “el sector
paraestatal se encontraba constituido solamente por 209 entidades, quedando
pendientes 50 operaciones de desincorporacion de empresas poco
significativas” (2000: 118). La entrega de estas empresas a manos de los
empresarios, representd para el gobierno grandes negocios a costa del erario
publico. Por poner un ejemplo, la venta de Telmex en el afio de 1990 a Carlos
Slim, con el discurso de generar mayor competencia en el mercado dio como
resultado a uno de los empresarios mas ricos del mundo gracias al monopolio
en el servicio de telefonia. Segun el discurso oficial, “se trataba de crear un
Estado “menos grande, mas fuerte y eficiente”, que se concentrara en las
actividades basicas y en la atencién de las necesidades sociales en materia de
educacion, salud, etcétera, asi como en el combate a la pobreza extrema”
(Guillén, 2000: 115).

Esta dinamica también modifico las relaciones de produccién e intensificé la
explotacion de la fuerza de trabajo. “Se da aqui un ataque frontal, en toda la

linea, al trabajo asalariado” (Valenzuela, 2007: 160), puesto que se trata de

24 Las 1155 empresas ocupaban a casi un millén de trabajadores, alrededor del 10% del empleo
total del pais. Su participacion en el PIB alcanzaba el 18.5%. El radio de accién del Estado era
muy vasto y abarcaba las actividades siguientes: petrdleo, petroguimica basica, mineria,
electricidad, telefonia, comunicaciones, ferrocarriles, transportacion aérea, quimica,
automotores, acero, azucar, bienes de consumo duradero, banca, comercio y diversos servicios
(Guillén, 2000: 63).
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maximizar las ganancias al minimo costo posible y uno de los mecanismos mas
comunes utilizado por los capitalistas es la reduccion del salario. Sin embargo,
“al reducir los salarios sin abaratar los alimentos se deteriora la capacidad de
compra de la poblacién trabajadora. Es decir, se mengua el salario real y con
ello se estrechan las posibilidades de inversién para el capital productivo”
(Rubio, 2003: 107). Lo que lleva a los empresarios a trasladar sus capitales al
sector financiero y especulativo, donde las ganancias tienden a multiplicarse,
empeorando asi los problemas de desempleo, pobreza y migracion que existen

tanto en el campo como en la ciudad.

A ello se le suma la reforma al articulo 27 constitucional en 1992, “cuyas
directrices iban en el sentido de modernizar el campo, al propiciar seguridad
juridica de la tierra y permitir la inversion privada, nacional y extranjera, formar
sociedades mercantiles y allanar el camino para la eventual venta de parcelas
ejidales” (Villafuerte, et. al. 2002: 156), dando pie al Programa de Certificacion
de Derechos Ejidales y Titulacién de Solares (PROCEDE)? y al Programa de
Certificacion de Derechos Comunales (PROCEDECOM). Por si fuera poco, en
ese mismo afo Salinas de Gortari firmo el Tratado de Libre Comercio con
Estados Unidos y Canada, el cual entré en vigor el 1 de enero de 1994, justo el
dia en que el Ejército Zapatista de Liberacion Nacional (EZLN) le declaré la
guerra al Estado mexicano, y evidencio los problemas politicos, econémicos,

sociales y culturales que padecian (y se siguen padeciendo) la poblacion rural.

En el TLCAN figuré la eliminacion de “aranceles en productos que se
consideraban sensibles como el maiz, frijol y leche en polvo.” Lo cual “atenta
contra la soberania alimentaria de la poblacibn mexicana y se amenaza la
suerte productiva de vastos segmentos de la economia campesina que
dependen del cultivo de esos productos” (Guillén, 2000: 102-103). Ademas, el
Tratado también “afectd severamente a la mayoria de las empresas medianas,

pequefas y micros; desmanteld el esquema de proteccion y fomento con el que

25 A partir de 2007 se crea el Fondo de Apoyo para Nicleos Agrarios sin Regularizar (FANAR).
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operaba el sistema productivo, sin establecer diferenciaciones o criterios
selectivos; y desatendié como nunca la crisis del sector agropecuario” (Guillén,
2000: 148). En el afio de 2007 se cumpli6 el plazo establecido en 1994, por lo
gue a partir del 1 de enero de 2008 México dejo de gravar los Ultimos productos
agricolas entre los que se encuentran el maiz y el frijol. Con ello, se abri6 las
puertas a la importacién masiva de los alimentos, en un momento en que la

economia de Estados Unidos se vio afectada por la crisis financiera.

Para Rubio (2003), el modelo neoliberal se caracteriza “por el predominio del
capital financiero sobre el productivo, la orientacion de la produccion de punta
hacia la exportacion, el establecimiento de bajos salarios y bajos costos de las
materias primas agropecuarias” (2003: 101). Se basa en el dominio excluyente
de las clases explotadas, donde los campesinos entran al mercado de una
manera subordinada, pero contrario al dominio incluyente del modelo de
desarrollo anterior. Ademas, “la imposicion de precios no rentables y la
sustitucién de produccion nacional por importada desgasta la unidad productiva,
con lo cual resultan excluidos de la produccion y no logran reproducirse como
explotados” (Rubio, 2003: 103).

A esta dinamica es a la que nos referimos cuando hablamos de los campesinos
de la region Altos, quienes a pesar de la volatilidad de los precios del café en
las tres ultimas décadas, le han apostado a su rentabilidad que muestra el
mercado mundial, a diferencia de los granos basicos como el maiz y el frijol.
Dicho proceso, aunado a otros factores, va definiendo el uso y la orientacion de
la fuerza de trabajo familiar y con ello sus condiciones de vida. Estos
planteamientos proporcionan una idea general de lo que representa el modelo
neoliberal y nos sirve como punto de partida para contextualizar la dinamica de
la economia nacional en la que se encuentran inmersos los campesinos
productores de café, asi como los posibles efectos que este modelo ha tenido

sobre la clase trabajadora, especialmente en la economia familiar campesina.
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El Estado se retira de |la cafeticultura

Entre las paraestatales que desaparecié el gobierno de Salinas de Gortari se
encontraba el Instituto Mexicano del Café (INMECAFE), instancia que se le ha
atribuido el gran impulso de la cafeticultura campesina en las décadas de los
setenta y ochenta. En 1989, en el contexto de la reestructuracién neoliberal y de
la crisis ocasionado por la ruptura de los Acuerdos Internacionales del Café que
dejo la regulacion de los precios en manos del mercado, el gobierno decidié su
extincion (Renard, 1999). Al retirar la participacion estatal de la cafeticultura, el
proceso de comercializacion del café automaticamente quedo en manos de una
cadena de intermediarios comandados por el capital privado, nacional y
extranjero. Pues, a traveés del Inmecafé y de las Unidades Econdmicas de
Produccion y Comercializacion (UEPC), el Estado habia “agrupado a
ejidatarios, comuneros y pequefos propietarios minifundistas y se canalizaba la
asistencia técnica, crediticia, comercial y administrativa” (Salazar, 1988: 102).
Aunque en la practica tuvo sus complicaciones debido a las condiciones
geograficas y de infraestructura que en esos afios se encontraban la mayor
parte de las regiones cafetaleras del pais, las cuales contribuian para que la
produccion campesina fuera presa facil de los intermediarios locales y

regionales.

Por su parte, Renard refiere que en el ciclo 1981-1982, el Inmecafé “llegd a
agrupar al 85% de los pequefos productores del pais dentro de 3,228 UEPC”
(1999: 267). A la par de este proceso, el gobierno federal fomento las figuras
asociativas “como uniones de ejidos, asociaciones rurales de interés colectivo
(ARICs), cooperativas, etcétera, que manejen financiamiento vy
comercializacion” (Celis, 2009). (La Jornada del Campo, num. 26. 14 de
noviembre de 2009).6 Algunas de ellas muy ligadas a la Confederacion

Nacional Campesina y al partido oficial. Tanto Salazar como Celis mencionan

26 http://www.jornada.unam.mx/2009/11/14/cafetaleros.html [recuperado, 18 de marzo de 2016].
La Jornada del Campo, nim. 26. 14 de noviembre de 2009

61



gue si bien el Inmecafé le dio un fuerte impulso a la cafeticultura campesina,
éste no logré abarcar a todos los pequefios productores, y en los lugares donde
si pudo agruparlos la mayor parte de los campesinos fueron corporativizados a
organizaciones afines al gobierno. Ademas, el cobro de impuestos a la
exportacion y otros impuestos locales reducia el precio de venta del productor,
por lo que parte del beneficio se quedaba en las mismas instituciones
gubernamentales, donde se suponia que los utilizaban para mejorar la
infraestructura de las regiones cafetaleras. Aun asi, consideran que el precio al
gue vendian los productores al Inmecafé era mas favorable que el precio que
pagaban los coyotes locales, quienes formaban parte de una cadena mayor de
intermediarios que en ningdn momento dej0 de operar en el proceso de
comercializacion del café. Sus representantes son, “José Sardain, Salim Moisés
Jorge; y los extranjeros Pohlenz, Kahle, Peters, Hotzen, Hinzpeter, Bernstorff,
Lattmann; asi como las transnacionales Nestlé, General Foods, J. Aron & Co.,
Inc., Socomex Coffee, Inc., Volkart Brothers, Ltd., Acli Coffee Co., The Folger
Coffee Co., Inc., Coca Cola Co., Foods Division y Rothfos” (Salazar, 1988: 118),
guienes recibieron con gran beneplacito el retiro del Estado de la actividad

cafetalera.

Asi pues, “con las crisis de bajos precios de 1987 y 1989, y la desaparicion de
la regulacién internacional y del Inmecafé, se desmantel6 buena parte de la
intervencidn estatal. A partir de julio de 1989, ya con un mercado liberalizado,
se da un fuerte reacomodo en el sector” (Celis, 2009). Bien o mal, la politica
gubernamental habia cumplido con su cometido, el incremento del nimero de
productores de café fue evidente, solo para dar un ejemplo, “en 1978, existian
120,300 productores, cifra que aument6 a 282,629 para el Censo Cafetalero de
1992, lo que representd un incremento del 135% en los ultimos 14 afios de
existencia del Instituto [Mexicano del Café]’ (Pérez y Gonzalez, 2013: 179). Lo
gue de alguna manera nos muestra la expansion de la cafeticultura en la
poblacién campesina en una escala ampliada. En 1993, el Instituto fue liquidado

y en su lugar fue creado el Consejo Mexicano del Café (COMCAFE), que
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contempla la participacion de “los distintos actores involucrados en la cadena
del café: las Secretarias de Agricultura y de Comercio, los gobiernos de los
estados productores, los representantes de los organismos de pequefios
productores, los presidentes de las asociaciones de exportadores y de
industriales” (Renard, 1999: 122-123). Con ello, se dio fin a un proceso de
intervencién estatal directa en la cafeticultura campesina que tardé poco mas de
tres décadas y se consolidé un nuevo proceso de gestion acorde a las politicas
neoliberales. Bajo este esquema:

La funcién de acopio del café ha pasado a manos de los intermediarios
privados. La actividad de investigacion ha sido transferida a una
dependencia de la Secretaria de Agricultura. El prefinanciamiento de la
cosecha a los pequefios productores marginales (cuyos rendimientos son
inferiores a los 8 quintales por hectarea) ha sido transferido al Programa
Nacional de Solidaridad (PRONASOL), un fondo de inversion social
destinado a “suavizar” las manifestaciones mas extremas de las politicas
de ajuste economico y a construir el consenso entre los excluidos
(Renard, 1999: 123).

Frente a esta situacion, agravada con el Tratado de Libre Comercio de América
del Norte (TLCAN), “los sectores rezagados tendran que reestructurarse para
ofrecer condiciones de productividad, competitividad y rentabilidad para
incentivar asi la canalizacion de recursos para su desarrollo” (Huerta, 1992: 67).
Esto es precisamente lo que hicieron los campesinos productores de café,
buscar por su propia cuenta los canales de comercializacion, nichos de
mercado que se abrieron con el libre comercio y la globalizacion. En este
proceso, a pesar del retiro de la intervencion directa del Estado en la
cafeticultura campesina, el gobierno sigue jugando un papel muy importante en
el impulso al mercado del café, a través de las politicas agricolas que reorientan
el mercado, ademas de los programas sociales de transferencias en efectivo
para subsidiar la pobreza de los productores. Ahora la mayor parte de los
recursos econdmicos destinados a promover la cafeticultura estan canalizados
hacia el sector empresarial, y hacia las asociaciones de productores que
orienten su actividad en esta direccién y que demuestren su rentabilidad en el

mercado.
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La organizacion campesina frente al mercado neoliberal en Chiapas

El auge de la cafeticultura campesina de las tres Ultimas décadas del siglo XX
no sélo se debio a la intervencion estatal, sino también al impulso que le dieron
los mismos campesinos desde el interior de las comunidades, en las distintas
regiones del estado de Chiapas. Sobre todo, a partir de la década de 1980,
cuando los pequefios productores de café empezaron a organizarse para
incursionar en los procesos de comercializacion, hasta entonces, controlado por
el Estado y las grandes empresas comercializadoras. Dicho proceso coincide
con la adopcion del modelo neoliberal en nuestro pais y representa una de las
formas en la que los campesinos se han insertado a la economia de mercado

capitalista en el contexto neoliberal.

Los antecedentes de estas organizaciones se ubican en la década de los
setentas, algunas impulsadas desde las instancias gubernamentales, otras
desde el Congreso Indigena de 1974, donde se plantearon que los problemas
principales de la poblacion campesina-indigena quedaban sintetizados en
cuatro ejes: tierra, salud, educacion y comercializacion (véase Morales, 1992),
los cuales, estuvieron presentes en las organizaciones pioneras de la
comercializacion del café en Chiapas. En este sentido, Fernando Celis, una de
las figuras emblematicas entre las organizaciones cafetaleras del sureste
mexicano refiere que, “las demandas de que el Inmecafé abriera mas centros
de acopio y mejorara los apoyos dieron origen a un movimiento en 1978 y 1979
en Chiapas que llevaria a la formacion de la Unién de Uniones, una de las
primeras organizaciones independientes integrada principalmente por
cafetaleros indigenas” (La Jornada del Campo. Num. 95. 15 de agosto de
2015).27

27 Celis menciona que con la crisis de 1982 surgié la Union de Productores de Café de
Veracruz, con la cual se inicié la coordinacion de varios grupos a nivel nacional. En 1988-89,
con el cierre del Inmecafé, surgio la Coordinadora Estatal de Productores de Café de Oaxaca
(CEPCO) y la Coordinadora Nacional de Organizaciones Cafetaleras (CNOC), integrada por la
Tosepan, Majomut y la Unién de Comunidades Indigenas de la Region del Istmo (UCIRI).
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La Unién de Uniones,?® consideraba como objetivos principales “la produccion y
comercializacién de productos agropecuarios —principalmente de café— en las
comunidades; las demandas de salud; una educacion acorde con la realidad
gue se vivia en las comunidades; y la gestibn de servicios basicos que
permitieran una mejor calidad de vida” (Romero, 2011: 150). El proyecto era
integral, con una perspectiva politica, econdmica y social distinta a la
perspectiva gubernamental. Otras de las figuras campesinas reconocidas
legalmente fue la Unién de Ejidos, éstas se reprodujeron en distintas regiones
del estado, unas mas cercanas a las instancias gubernamentales que otras. En
algunos casos, para comercializar su café, por cierto, convencional, se recibia
“a consignacién para exportarlo y pagaban a los productores una vez que
habian vendido la totalidad de la cosecha, de modo a ofrecer un precio uniforme
para todos” (Renard, 1999: 280). Lo que ocasion0, segun la autora citada, la
centralizacion de la informacién, la falta de transparencia en el manejo de los
recursos economicos y la desconfianza entre los productores, quienes por lo
regular acusaban a los lideres de malversar los fondos, orillandolos a dividirse

(como fue el caso de la Union de Uniones y otras), o a desaparecer.

Pero no todas operaron de la misma manera, asi lo muestra la Unién de Ejidos
y Comunidades de Cafeticultores del Beneficio Majomut, ubicada en el
municipio de Chenalh6 en la region Altos. Al respecto, Pérez-Grovas (1998),
indica que los campesinos productores de café empezaron a organizarse desde
1981, con el objetivo principal de “acopiar la produccién de los socios, para ser
vendida en conjunto a un mejor precio en el mercado” (1998: 27). Asi, con el
apoyo del Inmecafé y del Programa Integral de Desarrollo Rural (PIDER), la
Unidon Majomut logré constituirse legalmente en 1983, y en 1985 realizé su
primera exportacion de café en oro al mercado de Estados Unidos. Su dinAmica

de operacion se basoé en “el pago de un anticipo minimo al entregar el productor

28 De acuerdo con Romero (2011), la Unién de Uniones estaba integrada por otras
agrupaciones ejidales, entre las que se encontraban: Unién de Ejidos Tierra y Libertad, Union
de Ejidos Lucha Campesina, Motozintla y la Uniéon Quiptik Ta Lecubtesel. Zonas chol, tzeltal,
tzotzil y mam.
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su café pergamino a la organizacion y después del beneficiado y
comercializacién acceder a un remanente” (Pérez-Grovas, 1998: 30). Sin
embargo, para que los campesinos accedieran al remanente tenian que pasar 4
meses después de la entrega del café, dado que la organizacion debia esperar
el conteo fisico del INMECAFE, lo que llevaba a los pequefios productores a
vender una parte de su cosecha con los intermediarios locales, o sea, que el

Inmecafé se habia convertido ya en una limitante.

De acuerdo con el mismo autor, Majomut presentdé “un proceso de
capitalizacién acelerado” gracias a los buenos precios del café convencional
que se mantuvo de 1984 a 1988, “por arriba de los 130 ddlares el quintal de 100
libras” de café oro verde, a su volumen de produccion que para ese entonces
era de “5,000 quintales por ciclo”, bajo el modelo de produccion implementado
por el Inmecafé?® y, a su estructura organizativa, pues ésta cuenta con dos
instancias para la toma de decisiones, una de caracter gremial y la otra de
caracter empresarial, lo que le ha permitido su permanencia en el mercado

hasta la actualidad.

Con la crisis de los precios internacionales del café en 1989, derivado de la
suspension de los Acuerdos de la OIC, el café se cotizé en el mercado en
“‘menos de 70 ddlares el quintal”, y Majomut, al igual que otras organizaciones,
empezaron a experimentar directamente los efectos de un mercado
desregulado. Segun nuestro autor, la caida de los precios llevd a los
campesinos a vender su café con los coyotes locales, a tal grado que “sélo se
pudieron acopiar 1,000 quintales, y ademas se tuvo que comenzar a acopiar el
café a precio rematado, es decir, al precio vigente al dia de la entrega en el
mercado local” (Pérez-Grovas, 1998: 31). Estas condiciones y el retiro oficial del

Inmecafé obligaron a la Uniébn Majomut a realizar alianzas con otras

29 Este consisti6 en: “a) Introduccion de variedades, principaimente de porte bajo; b)
Uniformidad de variedades de café; c) Uniformidad de sombra con especies del género Inga; d)
Establecimientos de cafetales con marcos de plantacion; e) Fertilizacion quimica; f) Realizacion
de laborales culturales calendarizadas, y g) Uso de plaguicidas para el control fitosanitario”
(Jarquin, 2003: 86).
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organizaciones como la Coordinadora Nacional de Organizaciones Cafetaleras
(CNOC), con la intenciéon de vender su café en el mercado alternativo Max
Havelaar de Holanda. Asi, desde principios de los afios noventa, el café de los
campesinos-indigenas de Los Altos traspaso la frontera de Estados Unidos y
entré al mercado europeo, donde el café organico era mas cotizado que el café
convencional. Una oportunidad que los pequefios productores no
desaprovecharon, en 1993, con el apoyo del INI, la SARH y de la Fundacion
Rockefeller, iniciaron el proceso de conversion hacia la produccién orgénica, y
para 1996, Majomut®*® ya era parte de las organizaciones chiapanecas

exportadoras de café organico en el mercado mundial.

Unos afios antes que la Union Majomut, la organizacion Indigenas de la Sierra
Madre de Motozintla (ISMAM) incursion6 en el mercado del café organico. 3!
Esta se fund6 en 1985 con campesinos de las regiones Sierra y Soconusco, Yy
fue impulsada por miembros de la iglesia. Mas alla de vender su café a buen

precio, la organizacion se planteaba:

crear las condiciones necesarias para elevar el nivel de vida de los
miembros de la organizacion, de manera que estos ya no permanezcan
al margen del desarrollo econémico. Detras del cultivo del café organico
se haya la voluntad de proteger “Nuestra Santa Madre Tierra” de la
erosion que provoca el uso de agroquimicos, para poder heredarla a los
nietos y no tener que emigrar a las ciudades (Renard, 1999: 282).

En 1987, la organizacion logré realizar su primera exportacion a Holanda a
través de la Unién de Comunidades Indigenas de la Regién del Istmo (UCIRI),
de Oaxaca. Esta organizacion habia logrado desde 1985-1986, romper con el

esquema de comercializacion implementado por el Inmecafé y las empresas

30 Para esas fechas, “la Unidn cuenta con 1053 socios pertenecientes a 17 localidades de los
municipios de Chenalhé y San Juan Cancuc (antes perteneciente a Ocosingo)” (Pérez-Grovas,
1998: 33).

31 De acuerdo con Renard (1999), el cultivo del café organico requiere arboles de sombra,
abonos y productos fitosanitarios organicos, construccion de terrazas, intercalacion de otros
cultivos, entre otros, y la certificacion la realizan organismos internacionales. Pérez-Grovas
(1998) menciona que la agricultura organica en México la impulsé Walter Peters de la finca
Irlanda, en la regién del Soconusco desde 1963, quien recibié la primera certificacion
internacional como productor organico en 1967.
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intermediarias, por lo que se le atribuye, el mérito de ser la primera organizacién
a nivel nacional que emprendio el camino hacia un proceso de comercializacion
mas equitativo. Aunque, por la dindmica en la que operaba el mercado
alternativo, los socios de ISMAN “debieron esperar siete meses antes de
percibir su dinero, no todos resistieron y algunos abandonaron la cooperativa”
(Renard, 1999: 282). La cual, segun la autora citada, en 1988, estaba integrada
por 151 miembros y exportaba 750 quintales (de 46 kilos).

Con el aumento de la oferta del café organico de los paises subdesarrollados, el
mercado alternativo se reestructurd. En 1988, sus impulsores conjuntamente
con importadores, torrefactores y comercializadores pusieron en marcha el

proyecto “Un label Max Havelaar”, en respuesta:

al llamado que los pequefios productores de café de la Union de
Comunidades Indigenas de la Region del Istmo (UCIRI) de Oaxaca,
México, dirigieron a la organizacion no gubernamental de fomento al
desarrollo “Solidaridad” (accién interiglesias para América Latina) de
Holanda: “No necesitamos limosnas, preferimos vender nuestro café en
el mercado y recibir un buen precio” (Renard, 1999: 182-183).

El cual consistio, en ponerle una etiqueta al café de los pequefios productores
asociados en cooperativas y ampliar los puntos de venta a espacios
convencionales, con la intencion de “crear una realidad dentro del mercado, en
lugar de construir una alternativa al margen del mercado” (Renard, 1999: 191).
En el que, el precio del producto “debe ser superior al precio del mercado
mundial (...) se recomienda un precio minimo de 120 centavos [por libra de
café] para asegurar un ingreso suficiente a los productores, que cubra los
gastos de operacion y cierta ganancia” (Renard, 1999: 196). Ademas de otros
incentivos al productor por calidad del producto, cuidado del medio ambiente y

por impulsar el desarrollo de las comunidades campesinas.

La decision de los campesinos de incursionar en este tipo de mercado, les dio
ciertas ventajas econdmicas frente a la crisis de los precios de 1989, dado que
en esos afos dicho mercado no estaba sujeto a los precios de la Bolsa de

Valores de Nueva York. Por poner un ejemplo, en las cosechas de “1991-92 y
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1992-93, ISMAM exportd su café a un precio promedio de 115 centavos de
dolar por libra, frente a 60 centavos en el mercado de Nueva York” (Renard,
1999: 283). Un diferencial de precios que provoco el crecimiento y la expansion
de la organizacion a otras regiones cafetaleras del territorio estatal, sin
embargo, la dinamica del mercado y los problemas internos de la cooperativa la
llevaron en 1994 a una division de sus socios, de la que surgi6 la Federacion
Indigena Ecoldgica de Chiapas (FIECH) y el despegue de Comunidades
Indigenas de la Regién de Simojovel de Allende (CIRSA).

Esta escision coincide con el hecho de que en 1994-95 el precio del café
convencional sobrepaso el precio maximo del mercado alternativo que era de
165 centavos de ddlar las 100 libras, lo que también ocasiono la
reestructuracion del sistema de precios de dicho mercado, el cual, desde esas
fechas toma como referencia el precio de la Bolsa de Valores de Nueva York,
mas 20 ddlares por contar con la certificacion de café organico, mas 20 dolares
por contar con la certificacion de comercio justo y mas 10 (o mas) por calidad.
Los incentivos del mercado neoliberal sirvieron de motivacion para que cientos
de campesinos chiapanecos y de las distintas zonas cafetaleras del pais, se

volcaran hacia la produccién y comercializacién del café organico.

En el caso de la regidon Altos, estan presentes “la Union de Productores de
Kulaltik SSS [Tenejapa], la Maya Vinik [Chenalhd], la Organizacion Tzeltal de
Productores de Café (OTPC) y la Organizacion de Productores Agropecuarios
Cancuc (OPAC) [San Juan Cancuc], la Cotzepec en Tenejapa y las mayores
como Majomut y Tzeltal-Tzotzil [Pantelh6]” (Cobo y Paz, 2009: 17), por
mencionar algunas. De acuerdo con Villafuerte y Garcia (2006), se traté de un

periodo de auge de las organizaciones cafetaleras, pues

En el ciclo 1995-1996 se reportd la exportacion de 38 717 sacos de 60
kilos de café organico, en el periodo 1997-1998 se estimd en 229 957
sacos y en el ciclo 1999-2000 se exportd 158 281 sacos. Hoy [2006] se
habla de una produccion aproximada de 420 mil quintales, alrededor de
20% de la produccion estatal, en una superficie de 35 mil hectareas.
(Villafuerte y Garcia, 2006: 158).
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Por su parte, Sanchez (2014) menciona que, en 2009, soélo la Coordinadora de
Pequefios Productores de Café (Coopcafé) aglutinaba a 36 organizaciones “con
un total de 11,560 productores, localizados en 52 municipios del estado de
Chiapas, que representan 25,581 hectareas dedicadas al cultivo de café
organico y de comercio justo, y el valor estimado de la produccion fue de 527.67
millones de pesos” (2014: 87). La misma autora refiere que, la mayor parte de
estas organizaciones, en sintonia con el mercado, han incursionado “en la alta
especializacion del grano como café gourmet, cafés especiales, café con
denominacion de origen, café de sombra y café amigable con las aves”
(Sanchez, 2014: 89-90), por los cuales, se supone que los consumidores del

producto pagan un sobreprecio a los campesinos.

Este escenario de la cafeticultura campesina muestra como los pequefios
productores lograron penetrar el mercado mundial de una manera organizada,
no individual, algunos impulsados por el gobierno, otros por la iglesia, otros por
organizaciones de caracter politico, pero todas con el objetivo principal de
mejorar el precio de su producto, sus ingresos monetarios y sus condiciones de
vida. El mercado de exportacion impone dos condiciones especificas: volumen y
calidad, algo que un solo campesino no puede cumplir, pues para exportar un
lote de café oro verde se necesitan, aproximadamente, 250 quintales de 46
kilos, alrededor de 420 bultos de café pergamino de 60 kilos. Ademas de la
infraestructura y capital necesario en los procesos de acopio, beneficio seco,
maquila y transportacion. A ello se le suma el pago de cuotas de certificacion
anual a instancias nacionales y extranjeras, cuotas fitosanitarias y del registro
periddico de exportacién. De ahi que sea importante el tipo de campesinos que
integran la organizacion, los lideres que la representan, su estructura
organizativa y sus fuentes de financiamiento, pues las organizaciones que han
sobrevivido a la dinamica del mercado ha sido porque, ademas de su caracter
social, se constituyeron bajo las premisas de una empresa capitalista, tal como
lo hizo Majomut, Maya Vinic y otras, capaces de adaptarse a las exigencias del

“libre” mercado.
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El surgimiento de UCIPA, en Los Altos de Chiapas®?

En la region Altos, el auge de las organizaciones cafetaleras y del café organico
se hizo evidente, sin embargo, a pesar de los procesos organizativos la mayoria
de los productores ha quedado al margen de dicho proceso, sea por desinterés,
resignacion, conflicto o por exclusibn. Bajo este contexto, contrario a la
tendencia de la produccién de café organico, pero con los mismos objetivos, un
grupo de 24 campesinos productores de café de las comunidades de San José
Buenavista Primero, Guadalupe la LAmina, San Francisco de Asis y del Ejido de
Pantelhd (cabecera municipal), municipio de Pantelho, constituyeron
legalmente, en el afio 2000, la Unién de Comunidades Indigenas Productoras
Agropecuarias Santa Catarina Pantelhd (UCIPA).

La organizacion empezo en 1998, cuando un grupo de 17 campesinos de la
primera comunidad, cansados de los abusos de los intermediarios locales
(“coyotes”), decidieron emprender un proceso organizativo que les permitiera
mejorar el precio de su producto sin tener que renunciar al café convencional, al
uso de agroquimicos en algunas de sus parcelas o en la milpa. Puesto que la
mayoria de los productores de la region producian (y siguen produciendo) este
tipo de café, y por afos, lo han vendido con los coyotes locales asentados en la
cabecera municipal de Pantelh6 y de San Cristobal de Las Casas. Al respecto

don Marin,* uno de los fundadores de UCIPA menciona que:

Al principio, cuando vimos pues los mestizos, caxlanes le decimos aqui,
son compradores de café, don Julio Ballinas es comprador, don Javier
Robles es comprador, don Rodolfo Diaz es comprador, don Israel
también es comprador, donde vimos pues que desde el principio en la
comunidad pagaban muy bajo el precio, como [ellos] lo venden también
con las empresas. Le hablé al compa Mario, le dije por qué sera que nos
chingan mucho pues los mestizos, sera que no hay como podemos pasar

32 Por cuestiones de ética profesional, en el transcurso del texto se manejan sinénimos y no los
nombres reales de los campesinos entrevistados.

33 Entrevista colectiva realizada en la comunidad de San José Buenavista Primero, municipio de
Pantelh6. Septiembre de 2015.
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también el café, es que los mestizos no pagan bien, nos roban por
quilaje, depende pues de la bascula del mestizo le dije al compa Mario.
Sale pues compadre homas que no tenemos como ir a preguntar, no hay
forma, solamente si tiene usted billete, yo también asi lo veo. Si tiene
dinero voy a sacar de mi bolsa yo también y vamos a preguntar.

El hallazgo fue sorprendente, a tan sé6lo unas horas de distancia, en la Ciudad
de San Cristobal de Las Casas se encontraba operando la empresa
comercializadora Agroindustrias Unidas de México, y en la Ciudad de Tuxtla
Gutiérrez las empresas Café California y Café Expo Granos (después Café
Olam). Varios de los coyotes de la region venden el café, que compran a los
pequefios productores en las distintas comunidades de los municipios

cafetaleros, a éstas empresas.
La diferencia del precio, nos dice don Marin fue ain mas impresionante,

En San Cristobal, el comprador pagaba $10.00 pesos el kilo, $2.00 pesos
mas que aqui en Pantelhd, estaba como a 8 o 9 pesos el kilo. No
guedamos ahi nomas y fuimos hasta en Tuxtla. Alla llegamos a preguntar
con ese Antonio Brito [de Café California]. Estaba a $14.00 pesos el kilo,
jufl ganaban mas pues los mestizos, ganaban $6.00 pesos por kilo. De
ahi nos regresamos de Tuxtla, venimos a la comunidad a dar el mensaje
a los productores.

Sobre el mismo punto, don Belzar,3* otro de los fundadores, menciona que esa
diferencia de precio los motivé para unirse y juntar su café, pues de manera
individual iba a ser mas complicado comercializar su producto. Sin embargo,
don Marin recuerda, que antes de comprar el producto la empresa les pidié una
muestra, “como esta el café nos dijo, sera que tiene calidad, traigan una
muestra. Llevamos unos dos kilos a Café California, sali6 81 y 82 % de
rendimiento. Ta bueno su café dice, nos gusto mucho salié pues el Gerente a

decirnos, por eso lo compré”.

Los productores de San José Buenavista recuerdan haber realizado su primera
venta de café a la empresa Exportadora de Café California. Entregaron 380

bultos de café pergamino de 60 kilos, equivalente a 22.8 toneladas, a un precio

34 Forma parte de la directiva de UCIPA. Entrevista realizada en Pantelhd. Febrero de 2015.
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de 14 pesos el kilo, por el que obtuvieron un ingreso grupal de 319 mil 200
pesos, a nivel individual unos obtuvieron mas otros menos, dependiendo de la
cantidad de bultos entregados por productor. Al respecto don Belzar nos dice,
“fuimos a entregar hasta Tuxtla, sélo un viaje hicimos, asi vino la idea que es
importante trabajar en grupo, es importante organizarse y vender directamente
con la empresa.” Para 1999, se unieron otros productores de la comunidad de
San Francisco de Asis, juntaron casi la misma cantidad de café pergamino,
pero ésta vez lo vendieron con la empresa Expo Granos. Don Marin expresa
que en ese afo, cuando andaban buscando precios, ésta “pagd otros $0.50

centavos mas que Café California, por eso nos fuimos a Expo Grano”.

Para dimensionar el problema, al que por mucho tiempo estuvieron sujetos los
productores de la region Altos (y muchos lo siguen estando), basta con tomar
como referencia el precio de 9 pesos por kilo ofertado por los coyotes, con el
cual el ingreso de los productores se reduce en un 36 por ciento. Es decir, de
no haberse organizado y esforzado para salir de sus comunidades el ingreso de
los productores hubiera sido de 205 mil 200 pesos y la ganancia del coyote de
114 mil pesos (sin incluir costos), mas del 50 por ciento en relacion a los
ingresos que hubieran tenido los productores. La diferencia radica en que para
la familia campesina esos ingresos representan todo un afio de trabajo, y para
el intermediario una fabulosa ganancia en unas cuantas horas de negociacion,
lo que conlleva, por una parte, a que los pequefios productores de café vivan en
condiciones de pobreza. Pues, la pérdida promedio por productor era de casi 7
mil pesos al afio, lo que sin duda estaba arrojando consecuencias negativas en

la vida cotidiana de los campesinos.

Por su parte, el coyote, como principal intermediario entre las grandes
empresas y los pequefios productores, por cada tonelada de café pergamino
gue compré en la temporada de cosecha de 1998, tuvo la posibilidad de obtener
una ganancia bruta de 5 mil a 6 mil pesos, lo que sin duda, le permitia
multiplicar sus ingresos monetarios y distanciarse diametralmente de los

ingresos del productor. Esta situacién obliga, para fines de una estimacion mas
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amplia sobre los margenes de intermediacion, a considerar el volumen de la
produccién anual del municipio, sin embargo, el SIAP no cuenta con el registro
de ese afio, es hasta el 2003 cuando la dependencia empieza a generar sus
registros, por lo que nuestros datos sélo representardn una aproximacion. Asi
para el afio de 2003, los registros del SIAP indican que en el municipio de
Pantelh6 se cultivaron 1,052 has de café, con una producciéon de 2,829.88
toneladas de café cereza, con un valor de 5 millones 178 mil pesos. Ahora, para
no tergiversar nuestros datos y para efecto del andlisis, el volumen de
produccién ofrecido por el SIAP lo convertimos a café pergamino, retomando
sus equivalencias en quintales.3® Con este procedimiento estimamos que en el
afio de 2003 se produjeron en Pantelhd 650.87 toneladas de café pergamino,
de los cuales se estima que como minimo el 50 por ciento de la produccion fue
canalizado a las grandes empresas privadas por medio de los intermediarios
locales o coyotes. Esto, suponiendo que, en el mejor de los casos, las
cooperativas de café organico hayan absorbido mas del 40 por ciento de la
produccion total del municipio. Con lo que resulta, que los compradores de café
asentados en la cabecera municipal (3 familias) se apropiaron en el proceso de
comercializacion de 1 millén, 627,175 pesos, correspondiente a los ingresos

anuales generados con la fuerza de trabajo de mas de 100 familias cafetaleras.

A nivel regional, el SIAP ha registrado la actividad cafetalera desde 1999. Para
ese afo, segun nuestra fuente, en la region Altos se cultivaban 12,300 has de
café, con una produccion total de 22,878 toneladas de café cereza, equivalente

a 5,262 toneladas de café pergamino, con un valor de la produccién de 64

35 Las equivalencias que se reconocen en México para el caso del café arabiga son: un quintal
(Qq) de 250 kilos de café cereza, uva o chibola (como muchos le conocen) equivale a un quintal
de 57.5 kilos de café pergamino, éste a un quintal de 46 kilos de café oro, y este Ultimo equivale
a un quintal de 37 kilos de café tostado. El cual ya no sufre mermas en el proceso de
transformacion a café molido. Los datos proporcionados han sido sustentados en la practica por
el Ing. Victor Salas, Catador Certificado Q y el autor de la tesis, en los talleres de capacitacion
realizados en 2012 y 2013, con productores de café de las cooperativas Productores
Agropecuarios de Santa Martha, Chenalhd, Café Kextik de San Cayetano y UCIPA de Pantelho.
La variacion es minima, sobre todo en la transformacién de café cereza a pergamino, donde
influyen factores como la variedad del café, enfermedades del grano, altura, entre otros. Por lo
regular, el café de un quintal de cereza que se transforma en café pergamino merma el 77%, a
partir de los procesos de transformacion del café pergamino las mermas son del 20%.
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millones 243 mil pesos. Del mismo modo, y retomando la estimacion anterior,
se considera que los intermediarios locales acapararon al menos 2,631
toneladas de café pergamino en el ciclo 1998-1999. Ademas, si incluimos el
dato de la ganancia minima (5 000 pesos) que obtiene por tonelada, obtenemos
qgue el volumen de café comercializado por los coyotes hacia las empresas
privadas arroja una ganancia bruta, por diferencial de precios, de 13 millones
155 mil pesos, aproximadamente, lo que representa el 20 por ciento del valor de
la produccion total. Esto sélo para los intermediarios que participaron en la
escala mas baja del proceso de comercializacién del aromético en la region, sin

considerar las ganancias de las grandes empresas comercializadoras.

Por si esto fuera poco, los productores refieren que los coyotes con quienes
vendian su cosecha no reportaban el peso completo del café, les reducian tres,
cinco o hasta diez kilos por bulto de café pergamino. Todavia en 2012, algunos
productores de Chalam, municipio de Mitontic, al entrar a la Cooperativa de
UCIPA se llevaron la gran sorpresa que un bulto de café pergamino llegara a
pesar 60 kilos, a veces un poco mas. Pues ellos tenian la idea que un bulto de
café pergamino pesaba entre 45 y 50 kilos, dado que desde que empezaron a
producir café en la década de los noventa, lo habian vendido con los
intermediarios de la regién. Los compradores llegaban de otros municipios,
entre ellos, de Chenalh6, Tenejapa y San Cristobal de Las Casas. De acuerdo
con algunos productores, los abusos eran mayores cuando el productor no
hablaba el espafiol, aunque en la mayoria de los casos esto no hacia la
excepcion. Pero una vez que descubrieron el secreto de la comercializacion y
se apropiaron del proceso, para unos cuantos productores el coyote pas6 a

segundo plano, méas no fue desplazado del proceso de comercializacion.

Se podria decir que estos datos no plantean nada nuevo, sin embargo, nos
permiten acercarnos a la dinAmica del mercado en la escala mas baja de la
estructura productiva del café. Nos muestra la rentabilidad que ha adquirido
este negocio en la primera escala del mercado convencional, asi como la forma

en que los coyotes se apropiaban (y lo siguen haciendo) de una parte del valor
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econémico generado por el trabajo de la familia campesina. Lo relevante es
gue, en esos afios, cientos de productores integrantes de cooperativas de café
organico de la misma region, incluso del mismo municipio, estaban siendo
favorecidos por el mercado de café organico y de comercio justo. Condiciones
gue nos ofrecen dos escenarios distintos de un solo mercado, el capitalista y
neoliberal, como también nos lleva a plantear que la pobreza en la esta inmersa
la poblacion campesina no se puede explicar sin la rigueza acumulada por un

minusculo grupo que representa a la clase capitalista.

Por otra parte, nos permite acercarnos a las condiciones de vida en la que
estaban inmersos los pequefios productores de estas comunidades y de la
cabecera municipal de Pantelh6. Para algunos productores, el cultivo del café
fue la herencia que dejaron los rancheros ladinos al vender sus tierras a los
baldios en la década de los setenta, para otros fue la herencia del Inmecafé,
para algunos mas ha sido parte de la herencia familiar. Los productores refieren
gue antes de que el café se convirtiera en cultivo principal, producian maiz,
frijol, tabaco, jamaica, cafia de azlcar, tomate, cacahuate y chile. La base de la
produccion era el maiz y el frijol, tanto en la zona alta (tierra fria) como en la
zona baja (tierra caliente). Pero una vez que el café se empezd a convertir en
cultivo principal para algunas familias la produccion de maiz y de frijol, y de los
otros cultivos empezaron a reducirse, al grado de que, para esos afos, muchos
productores ya dependian econdmicamente de los ingresos generados en el
mercado del café, y habian sido unos de los mas propensos a vivir en

condiciones de pobreza.

En los ultimos afios del siglo XX, el municipio de Pantelh6 era considerado por
las instancias gubernamentales un espacio rural y uno de los mas pobres de la
region Altos y de Chiapas (de acuerdo con datos de Coneval 2010 se mantiene
en esta categoria). Esto después de haber transcurrido, tan sélo cuatro afos,
de la entrada en vigor del Tratado de Libre Comercio con América del Norte, y
de la insurgencia armada del EZLN en la regién, quienes precisamente

denunciaron publicamente estas condiciones, ademas de los problemas de falta
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de tierras, hambre, desnutricibn, muerte por enfermedades curables, la
discriminacion y la marginalizacién politica y social de la poblacion rural
campesina e indigena (1° Declaracion de la Selva Lacandona, 1993). Frente al
alzamiento el Estado respondié con la militarizacion y paramilitarizacion del
territorio estatal, sobre todo, en la zona del conflicto, regiones Altos, Norte y
Selva (véase, CAPISE, 2014).%% Esto provocé enfrentamientos, masacres de
civiles, desplazamientos forzados, hostigamiento y persecucion a integrantes de
organizaciones sociales, retenes militares, disputas agrarias, conflicto al interior
de las comunidades por filiacion politica y/o religiosa, llegando a su punto mas
algido con la masacre de Acteal, municipio de Chenalhé en 1997.

Estos sucesos permearon por varios afos la vida de los campesinos e
influyeron en los productores fundadores de UCIPA para construir su
organizacion y asumir por su propia cuenta los procesos de produccion y
comercializacion del café, recuperando una parte de sus ingresos que por afos
se los habian apropiado los coyotes ladinos de la region. Asi pues, al inicio del
siglo XXI, ya con los 24 productores, se constituyeron legalmente, formalizaron
Su estructura organizativa y su modo de operacion. Para ello, se establecio un
Consejo de Administracion (Presidente, Secretario, Tesorero) con el encargo
principal de buscar el mejor precio del café, y un Consejo de Vigilancia
(Presidente y dos Vocales) para revisar y asegurar la calidad del producto.
Ademas, se acord6 que la Asamblea General de los socios seria el maximo

organo de toma de decisiones.

Respecto a su forma de operacion, el acopio del café se realizaria en la
cabecera municipal, en la casa de uno de los productores, una vez que la
Asamblea aprobara que la Directiva fijara el precio del café y la empresa que lo
compraria, para luego realizar los trdmites correspondientes para su traslado,
entrega y pago del producto. EI Consejo de Administracién asumié la tarea de

realizar el pago correspondiente a los productores, descontando 0.50 centavos

%6 Véase <http://www.capise.org.mx/cara-de-guerra-un-ejecito-federal-mexicano-unos-pueblos-
indigenas-un-territorio/>.
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por kilo de café pergamino vendido a través de la organizacion, esto como
aportacion econdmica de los productores para los gastos de funcionamiento y

operacion.

A partir de ese afio, su dinamica de operacién y su planteamiento de romper
con los intermediarios locales para que los mismos productores comercializaran
su café directamente con las grandes empresas, empez6 a atraer a mas
productores, puesto que representa una organizacion distinta a las cooperativas
de café organico. Esto fue bien recibido por los campesinos que por una u otra
razén seguian produciendo y vendiendo el café convencional, algunos de forma

natural otros con la utilizacion de agroquimicos.
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Capitulo 3. Pantelh6: de baldios y rancheros a campesinos cafetaleros

En la historia de Chiapas, el caso de Pantelhé es peculiar, se trata de un pueblo
poco estudiado. Sin embargo existen algunos datos que nos permiten
asomarnos a una parte de su historia en el periodo de la Colonia, una historia
ligada a la politica econdémica y religiosa implantada por las autoridades civiles y
religiosas de aquella época. Me refiero al proceso de congregacion de
habitantes de distintos pueblos con el propésito de impulsar la produccion, la
movilidad de mano de obra, el tributo y las obligaciones de caracter religioso,
del cual fue parte el pueblo de Santa Catarina Zactan. Después de su
participacion en la insurreccion armada de 1712, los naturales de este pueblo
fueron fuertemente reprimidos por las tropas espafolas y obligados a
trasladarse al pueblo de San Miguel Mitontic, donde vivieron hasta 1798, afio en
gue lograron el re-establecimiento del pueblo de manera oficial, aunque esto fue

en otra parte distinta al pueblo viejo.

Desde principios del siglo XIX, el poblado fue afectado por el proceso de
expansion de las haciendas que se vivid a nivel estatal. La caracteristica
particular de estas unidades de produccion fue que los propietarios eran gente
mestiza o “ladinos”, que habian llegado de San Cristébal de Las Casas.
Posteriormente, de las haciendas surgieron los ranchos, por eso es que a sus
propietarios se les conoce como rancheros. Quienes desde principios del siglo
XX mantuvieron el poder politico y econémico del municipio hasta finales del
mismo siglo, cuando los tzotziles y tzeltales lograron recuperar la mayor parte
de las tierras por medio de la dotacién ejidal, la adquisicion de propiedades o
toma de tierras, y con ello, el poder politico oficial del municipio. En este
proceso de reestructuracién agraria se fundaron los ejidos y comunidades del
municipio de Pantelhd, los cuales se desarrollaron, principalmente, con los

cultivos de maiz, café y frijol.
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Lalucha de los catarineros por sus tierras ancestrales

El libro més conocido de Pantelh6 es el trabajo coordinado por Ulrich Kohler
(2007), “Santa Catarina Pantelhd”. En este trabajo,3” Kohler retoma a Calnek
(1970) para hacer algunas referencias a la historia del pueblo durante la época
colonial. Al respecto, nos dice que:

Existen documentos que datan de los inicios de la época colonial en los
gue ya se menciona a Pantelh6 bajo el nombre de Santa Catalina Zactan
[Santa Catarina Zactan]. En 1605 los habitantes del pueblo fueron
trasladados temporalmente a otros lugares, algunos a Huituipan, otros a
Chalchihuitan. No consta la fecha en que retornaron a su pueblo
originario. Sin embargo, esto debe haber ocurrido durante el siglo XVII,
puesto que la comunidad participd en el gran levantamiento de tzeltales y
tzotziles del norte en los afios de 1712-1713 (Kohler, 2007: 36-37).

Por su parte, Juan Pedro Viqueira (S/F)%8 estima que para 1585 el poblado de
Santa Catarina Zactan estaba habitado por 274 indios tzotziles, entre hombres y
mujeres. Este autor, considera que el ndcleo familiar pudo haber estado
integrado por 3 0 4 miembros (el padre, la madre, uno o dos hijos-as), dadas las
condiciones materiales en las que la poblacion vivia en aquellos tiempos y las
pocas posibilidades de sobrevivencia que tenian frente a los estragos de la
naturaleza. EI mismos autor considera que para 1605, cuando trasladan a sus
habitantes a otros lugares, en el poblado quedaban tan solo 86 indios, y para
1670 nada mas se registra la existencia de 63 habitantes correspondientes a
ese pueblo, aunque no se sabe si éstos ya habian regresado al poblado, en

todo caso, en 85 afios, su poblacién se redujo drasticamente.3®

37 Este libro es parte de una practica de campo realizada en Pantelhé en 1994, con un grupo de
estudiantes del Instituto de Etnologia de la Universidad de Friburgo, Alemania. Unos meses
después del levantamiento armado del EZLN en Chiapas.

38 Los datos acerca de la poblacién de 1585, 1605 y 1670 fueron obtenidos de un archivo en
Excel “Poblacién de Chiapas (por regiones) (1585-2000)", elaborado por Juan Pedro Viqueira
(S/F), proporcionado en el Diplomado “Fuentes primarias para el estudio agrario y demografico
de Chiapas”, realizado en CIMSUR, UNAM, marzo-noviembre de 2015.

39 La disminucion de la poblacion de Pantelhé pudo haber sido por varias razones, entre ellas,
de toda la gente que trasladaron a otros pueblos no todos regresaron, o bien porque fallecieron
en trabajos forzados, por hambrunas, epidemias o enfermedades.
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En un trabajo reciente “El arte de contar tributarios, provincia de Chiapas, 1560-
1821” Obara-Saeki y Viqueira (2015), coinciden con Brown (1993), en que la
participacion de los habitantes del pueblo de Santa Catarina Pantelh6 en la
rebelion india de 1712 provocé que en 1713 los espafioles los forzaran a
congregarse en el poblado de Mitontic, donde estuvieron viviendo por 85 afios,
hasta que “se sintieron lo suficientemente numerosos para abandonar ese
pueblo y regresar a las tierras que habian ocupado en el siglo XVI, en donde
fundaron en 1798 el pueblo de Santa Catarina Pantelhd” (Obara-Saeki y
Viqueira, 2015: 545-546). Fenner y Viqueira mencionan que en este regreso
perdieron una parte de sus tierras ancestrales, dado que la nueva localizaciéon
del pueblo no coincidia con la sede antigua. Pues el pueblo antiguo se
encontraba asentado en el lugar donde hoy se ubica la localidad de Yabteclum,
municipio de Chenalhé. 4°

Con esta breve descripcion podemos darnos una idea de la dinamica que tuvo
la poblacién de Pantelh6 bajo el dominio de la Corona espafola, donde la
congregacion de distintas poblaciones por intereses politicos, econémicos y
religiosos llevaron a la fusion de algunos pueblos y a la desaparicion de otros, lo
gue sin duda no fue el caso de Pantelhd. En este proceso, la historia oral fue
muy importante entre los catarineros, pero mas lo fue la relacion que
mantuvieron con las tierras pertenecientes a su pueblo nativo, como lo
muestran algunos testimonios presentados ante las jerarquias del gobierno

colonial durante el proceso de gestion, iniciado en 1792, que dice:

Sefior gobernador intendente, el alcalde Sebastian Gomez, y los 4
principales: Felipe Jiménez, Miguel Gomez, Sebastidn Pérez, naturales
del pueblo antiguo de Santa Catarina Pantelhd, anexo al pueblo de San
Miguel Mitontic, en la mejor forma que lugar haya en derecho, ante usted
parecemos y decimos en nombre de los demas hijos de dicho pueblo
antiguo que siendo el nuestro intento y el de los demas hijos el volvernos
a trasladar en dicho pueblo por las comodidades y utilidades que a
nuestro favor resulta, y lo primero que pretendemos y es nuestra

40 Diplomado “Fuentes primarias para el estudio agrario y demografico de Chiapas”, realizado
en CIMSUR, UNAM, marzo-noviembre de 2015.
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vocacion que se nos fabrique un templo o ermita para adorar al poderoso
Dios que nos crio y seguir su santa ley (AHDSC, 1795: foja 1).

En estos testimonios se muestra que algunos habitantes, a pesar de la
distancia, aun viviendo en Mitontic se trasladaban a sus tierras de origen para
seguirlas cultivando y aprovechar tanto su fertilidad como la abundancia de sus
aguas y de sus montes, algo que las mismas autoridades de Mitontic
(gobernador, alcalde y principales) en su comparecencia ante la jerarquia

colonial reconocen, diciendo que:

En el afio de 1792 se presentaron los naturales de Santa Catarina a fin
de que se les diera permiso de pasar a su pueblo perdido por apartarse
de la ley de Dios, pues es lo Unico en que nosotros los apuramos, pues
aunque ellos alegan de que no tienen tierras para sembrar es falso,
porque ellos habitan en sus tierras y se ejercitan en sus siembras de
maiz, algodones, y sus cafaverales, y todas frutas de tierra caliente
(AHDSC, 1795: foja 4).

Aunque en dichos testimonios también argumentan y le piden a las autoridades
gobernantes que no permitan el traslado de los habitantes al pueblo viejo de
Santa Catarina Pantelho, porque va a causar problemas al interior del pueblo de
Mitontic dado que varias familias se han conformado por habitantes de ambos
pueblos, ademas consideran que todos los hijos de Santa Catarina ahora son
hijos de San Miguel por estar nacidos y bautizados en dicho pueblo, a donde
también acuden las familias que trabajan sus milperas en las tierras del pueblo
viejo para recibir el “pasto espiritual”. Pues, “estos tienen sus milpas en sus
tierras, y solo porque los requerimos a que asistan a misa y a la confesion nos
han dado ésta respuesta que con irse a sus tierras y llevarse lo que es suyo
esta compuesto” (AHDSC, 1795: foja 11-12).

Otro testimonio argumenta que los descendientes del pueblo de Santa Catarina
pretenden volver a su pueblo porque se estan disputando las tierras con
algunos nativos de Mitontic, quienes se han apoderado de una parte de sus
tierras, esta “es la causa principal de donde quieren mover ésta separacion,
porgque los naturales del citado San Miguel tienen siembras en las enunciadas

tierras y quieren ellos [los de Santa Catarina] separarse de las tierras de San
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Miguel, y que los de San Miguel dejen las tierras del pueblo viejo de Santa
Catarina” (AHDSC, 1795: foja 8-9).

Este litigio continud por tres afios mas hasta que los catarineros acudieron a un
defensor legal de nombre Pedro José Corona, quien logré presentar algunos
testimonios de personas que ya estaban viviendo en el nuevo poblado. Se

menciona;:

Por cuanto habiéndose perdido dicho pueblo de Santa Catarina,
perteneciente a las Coronas, tiempo hace lo hemos vuelto a poblar, y alli
tenemos nuestras milpas y sementeras por ser tierras fructuosas que
estan inmediatas al pueblo de San Miguel, en donde vamos a oir misa
los dias de precepto [...], Yy pagamos nuestros tributos puntualmente sin
faltar al cumplimiento, y ahora pretendemos con licencia de vuestra
seforia hacer nuestra iglesia (AHDSC, 1798: foja 18).

Ademas, presentd como testigos a otras personas que mantenian contacto con
el lugar, entre ellos, un maestro de San Pablo Chalchihuitdn y un comerciante
de Cuxtitali. Con estos testimonios, Pedro José Corona logré en 1798 que el
gobernador intendente de Ciudad Real, Cuentas Zayas mandara una
comision®! a verificar las condiciones en las que se encontraba el poblado de
Santa Catarina Pantelhd, desde sus caminos, limites territoriales, rios y

montafas, del que transcribimos una parte:

En este paraje se hayan situados 22 familias cuyo temperamento es
regular templado, y se circunvala un arroyo llamado “cibaucum” que esta
del poblado distante cinco cuadras con mas otros arroyos y ojos de agua
gue tiene por esta parte hasta la raya de Cancuc, que dista tres leguas y
la divide un rio nombrado “Hucnil”’, todo a la parte del oriente, por el
poniente hay muchos arroyos de trecho a trecho hasta cinco leguas de
distancia donde se halla el mojon de San Pablo Chalchihuitan, cuya raya
la divide un rio llamado “Maxhilo”, por el norte a distancia de cinco leguas
esta un rio llamado “Chagté” el que rodea gran parte de tierra sirviendo
de raya por una parte a las tierras de Citala y por la parte de abajo a las
tierras de Huitiupan. En este rio se da abundante pescado, cangrejos y
camarones, en este rumbo, como en los que antecede hay extension de
tierras fértiles para maiz, frijol, garbanzos, chile, algodén, calabazas,

41 La comision estuvo integrada por don Blas Flores, acompaiado de dos testigos de asistencia
gue lo son el alcalde del barrio de La Merced Mariano Sanchez y Cristébal Suéarez.
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cafaverales, pifias, cacaté, naranjas dulces y agrias, limones y algunos
arboles de cacao. Los temperamentos de estas distancias todos son
calientes y en algunos altos templado. Por la parte del sur tiene
montafias frias donde se dan repollos, lechugas, camotillos, vuestra
sefioria y donde podran sacar madera exquisita y fuerte sin tamafio para
sus obras de iglesia, convento y cabildo, vuestra sefioria.

Las que tienen de distancia seis leguas hasta el rio llamada “Pollolén”
gue es el mojén que dividen las tierras de Chenalhd, el cual pueblo se
haya de Santa Catarina distante doce leguas camino que tiene algunas
laderas componibles por no haber piedra alguna en todo él, y de esta
situacion al pueblo de Huitiupan hay ocho leguas, cuatro de lomerias y
cuatro de llanos, por estos campos se encuentra leche Maria, sangre de
drago, liquiddmbar, hule, vuestra sefioria. Todo lo cual especulamos
personalmente en los referidos dias (AHDSC, 1798: foja 28-30).

Para mayor sorpresa de la comision enviada, a su paso no solo se encontraron
con las bondades que ofrecia la naturaleza sino también con quienes desde
hace décadas se encontraban usufructuando parte de sus tierras antiguas. Al
respecto registran que el pueblo o paraje, “contiene sesenta casados, nueve
reservados, un viudo, una viuda, muchachos de todas edades 102 y muchachas
de la misma manera 95 que por todo hay la suma de 33742 almas” (AHDSC,
1798: foja 30).

Con este informe se termind el litigio de las tierras y el dia 1 de agosto de 1798,
se declard que “el territorio del pueblo extinguido de Santa Catarina Pantelho es
apto para su reedificacion y en consecuencia se concede permiso a los
descendientes y naturales de dicho sitio para que pasen a verificarla y reducirse
en él disponiendo las casas, calles y plazas con la hermosura y buen orden que
previenen las leyes” (AHDSC, 1798: foja 33-34) y la Iglesia. En este sentido,
Brown (1993) aporta otro dato para ese mismo afio, nos dice que “una
expedicion, incluyendo 71 familias y un sacerdote catdlico, dejaron Mitontic
[para] reasentar Pantelhd” (Brown, 1993: 100). Aunque también indica que a su

llegada se encontraron con los vestigios de una iglesia, y “al menos una

42 Considero que los 9 reservados se refiere a las parejas en espera de matrimonio, por lo que
se cuenta doble (18 personas), con lo que resulta la cantidad de 337 almas.
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hacienda se establecié en el lado opuesto del valle en lo que es hoy en dia
Pantelhd” (Ibid).

Desafortunadamente no se cuenta con el tamafio de la superficie que los
catarineros ocuparon para refundar el pueblo, que desde esos afios quedd
asentado como Santa Catarina Pantelhd, que en tzotzil significa, de acuerdo
con uno de los productores mas viejos del pueblo, “palo tendido arriba del
agua”. El nombre hace referencia a las condiciones en las que antes se
encontraba el lugar, habia muchos arroyos y para cruzarlos utilizaban puentes
de palos, lo que coincide con las descripciones realizadas por Blas Flores en
1798. Ademas, dicho informe permite acercarnos al tipo de agricultura que
anteriormente practicaban en la region y los productos que cosechaban para la
subsistencia de las familias, entre los que destacan la produccién de maiz, frijol,
cafla de azucar y algodén, productos con los que posiblemente acudian al
mercado con la intencion de obtener dinero para el pago del tributo, limosnas,

servicios religiosos, fiestas, entre otros.

Muestra también una economia familiar basada en la produccién de alimentos,
complementada con frutas y verduras propias de la region, con la pesca, la
caza y cria de animales, algo que sirve como referencia de su dieta alimentaria,
gue seguramente variaba de acuerdo al tipo de suelo, la fertilidad de la tierra y
la altura sobre el nivel del mar. Por las caracteristicas descritas podemos
imaginarnos las condiciones favorables que en esos tiempos representaba la
agricultura en Pantelhd, obviamente bajo los riesgos y estragos de la
naturaleza. Este proceso es clave en la historia del pueblo porque ayuda a
comprender la importancia que décadas después tuvo este poblado para el
advenimiento de los ladinos, asi como para la implantacién de las fincas,

haciendas y ranchos como principales unidades de produccion.
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De las haciendas y ranchos, a los ejidos y comunidades campesinas.

De acuerdo con los datos que presenta Brown, “en 1809 el parroco [de
Pantelhd] informé de una prospera comunidad de 602 "almas" que denota la
gente especificamente casadas, viudas y viudos, y personas solteras” (Brown,
1993: 101). Y para 1814, retomando los datos que proporciona Viqueira (S/F),*
16 afios después de su refundacién oficial, en el poblado se registraron 590
indios (hombres y mujeres), 12 personas menos que en 1809. Algo que indica
gue en Pantelh6 no habian ladinos, sin embargo en el censo de 1817 Brown
registra “las primeras familias de ladinos, Ruiz, Vasquez, del Carpio, y de la
Cruz (...) y por primera vez una nueva categoria de almas aparecian en el
censo del parroco: mozos - peones de las haciendas-" (1993: 101).* Aunque no
nos dice cudl era realmente la condicion de los mozos, ni las condiciones del

régimen de propiedad que en esos tiempos mantenian los catarineros.

De hecho, Brown registra el asentamiento de las primeras haciendas en la
region durante el siglo XIX, lo curioso es que ubica la primera hacienda en
1778, 2 décadas antes de la refundacion oficial del Pueblo de Pantelh6, pero no
especifica si la hacienda estaba asentada en las tierras pertenecientes al
pueblo o fuera de la region. De 1838 a 1885 registrd la existencia de 11
haciendas en la regidn, las cuales producian ganado, cafla de azucar y
algodon, principalmente, productos destinados mayormente al mercado

regional, y para 1889 se registra un Ejido del cual se desconoce su condicion.

43 Los datos acerca de la poblacion de 1814, 1838, 1860 fueron obtenidos de un archivo en
Excel “Poblacion indigena en Chiapas (1585-2010)”, elaborado por Juan Pedro Viqueira (S/F),
proporcionado en el Diplomado “Fuentes primarias para el estudio agrario y demografico de
Chiapas’”, realizado en CIMSUR, UNAM, marzo-noviembre de 2015.

44 El autor citado nos da una version de este acontecimiento, menciona que los ladinos llegaban
a Pantelh6 a vender sus productos y a comprar otros para comercializarlos en la Ciudad, pero
un dia unos comerciantes se quedaron en el pueblo y aprovecharon para pedir un pedazo de
tierra a los tzotziles con la intencién de construir su casa. Los tzotziles, apelando a su nobleza y
buen corazén, aceptaron la peticién, pero al paso de los afios los ladinos poco a poco se fueron
apropiando de sus tierras. Esta es una versiéon similar narrada por tzotziles de Pantelhd y
publicada por Armando Sanchez Gdémez (tzeltal) en 1993, en la Coleccion Letras Mayas
Contemporaneas. Chiapas.

86



Aunque no menciona el tamafio de la superficie de dichas propiedades.
Ademas, comenta que los mestizos llegados a Pantelhd eran procedentes de
Ciudad Real, ahora San Cristobal de Las Casas (véase Brown, 1993: 108-109).

Por su parte, Viqueira (S/F)* registra para 1885 la existencia de ocho fincas
rusticas, de ellas 7 coinciden con las registradas por Brown, pero una no, la
finca de San Francisco Palmihuitz. Brown menciona un poblado identificado
como un ejido*® con propietario (Urbina y/o Monterrosa) y Viqueira registra una
rancheria con el nombre de Esquipulas Cacateal (hombre de una de las fincas
gue en la actualidad se llama San Caralampio Cacateal) que forman parte del
municipio de Santa Catarina Pantelhd. Hasta ahora se desconoce las razones
de la expansion y consolidacion de las haciendas o fincas en el municipio.
Fenner descarta que haya sido por efectos de las politicas de deslinde y
colonizacion de finales del siglo XIX, dado que en Los Altos de Chiapas esta
politica no se puso en practica, por lo que sugiere considerar otros factores
como “el crecimiento demografico, las fallas de la agrimensura, los conflictos
entre propietarios y comunidades en necesidad de mayores extensiones de
tierra, las maniobras politicas” (Fenner, 2010: 150) entre otras. Aunque también,
pudieron haber influido las condiciones geograficas descritas en 1798 donde se

resalta la existencia de tierras favorables para la produccion agricola.

Con el progreso de las haciendas y/o fincas en la regidn, es probable que hayan
empezado a llegar los indios tzeltales de los municipios colindantes como
fuerza de trabajo asalariada temporal y/o permanente de las haciendas. Esto se
refleja en uno de los censos realizados en el gobierno de Porfirio Diaz

rescatados por el INEGI,%” en el que se indica que en el afio de 1900 en

45 Obtenida de “Localidades de Chiapas en 1885”, elaborado por Juan Pedro Viqueira.

46 Entre 1873 y 1899 los ladinos ganaron el control del ejido y tomaron medidas para preservar
su control. En una Memoria de 1889 figuran como propietarios del ejido los ladinos Aguilar
Urbina y Monterrosa. (...) Estos ladinos, evidentemente, destruyeron los documentos
previamente existentes para proteger su reclamo a la tierra (Brown, 1993: 111-112).

47 Base de datos elaborada con informacion del Archivo Histérico de Localidades
Geoestadisticas del INEGI
<http://www.inegi.org.mx/geo/contenidos/geoestadistica/consulta_localidades.aspx> Consultada
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Pantelhd se registro6 una poblacion total de 2 860 habitantes, de los cuales 2
505 hablaban su lengua originaria, 2 049 eran tzotziles, 456 tzeltales y 355
mestizos, aproximadamente. Esto nos muestra que para ese afio la poblacion
de Pantelhé ya se habia diversificado, pero también prueba la importancia
economica que habia adquirido el municipio en la region. Para el censo
levantado en 1910% se reconoce la existencia de 8 haciendas y 19 ranchos en
el municipio, con una poblacion que asciende a 3 499 habitantes, de los cuales
481 vivian en el pueblo, 1 401 vivian en las haciendas y 1 617 se encontraban
viviendo en los ranchos.*®* Aunque no tenemos una definicién clara de lo que
representaba una hacienda o un rancho de principios del siglo XX, la idea de
rancho que esta presente en la memoria de los campesinos de Pantelhd es una
propiedad con mas de 50 hectareas de terreno, su duefio era un ladino que
empleaba a trabajadores baldios®® permanentes y trabajadores asalariados

temporales.

De ser asi, se tendria que una parte importante de los tzotziles y tzeltales

pasaron de campesinos a trabajadores asalariados, mozos o baldios de las

durante el mes de noviembre de 2015. De aqui en adelante, la referencia a los censos de
poblacion (1900-1970) se obtienen de este Archivo.

48 A partir de este censo la categoria de rancho adquiere gran importancia, en contraparte la
categoria de hacienda empieza a desaparecer, aunque no se tiene una definicién clara de lo
que representaban estos conceptos en la region.

49 Datos obtenidos del archivo en Excel “Poblacion de Chiapas 1759-2000” y “Regiones agrarias
(1778-1910)" elaborado por Juan Pedro Viqueira (S/F), proporcionado en el Diplomado “Fuentes
primarias para el estudio agrario y demografico de Chiapas”, realizado en CIMSUR, UNAM,
marzo-noviembre de 2015.

%0 De acuerdo con algunos testimonios, un baldio es aquel que no tiene tierras para producir y
que trabaja en un rancho bajo una condicién especial, en donde el duefio del Rancho le permite
utilizar una parte de su propiedad (algunas tareas, media hectarea o un poco mas, dependiendo
del tamafio de la propiedad) para sembrar maiz y frijol, a cambio el baldio trabaja como
asalariado en el Rancho los dias que el duefio lo requiera. Los baldios podian vivir en la
propiedad del patron, ocupar pequefias chozas construidas por éste o por ellos mismos. Eran
los encargados de realizar todo el trabajo del rancho al mismo tiempo que cuidaban de él. Don
Mariano me dice, que uno de los 4 baldios era su papa, la dinamica “era trabajar una semana
en su milpa y otra semana con el patrén, les pagaba como 3 pesos al dia desde las 6 de la
mafiana hasta las 4 o 5 de la tarde, y todos los domingos eran dia de paina (trabajo gratis) que
ocupaban para sembrar o reponer horcones de los alambrados donde estaba el ganado, era
todo el dia y a veces les daban un kilo de sal”. Testimonios recogidos durante las estancias de
campo en la comunidad de San José Buenavista Primero. Realizadas de septiembre a
diciembre de 2015.
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haciendas y ranchos. Lo que supone una reestructuracion de las formas de
produccién y de las relaciones sociales al interior y exterior del municipio
completamente distinto de las primeras décadas del siglo XIX. Algo muy similar
a los procesos de integracion al sistema capitalista que vivieron otros grupos de
poblacion mayense con la llegada de las fincas cafetaleras a Chiapas.

En el censo de 1921 Unicamente se registraron 2 haciendas, en cambio los
ranchos se incrementaron a 24, pero se mantiene el numero de propiedades
privadas que se habian registrado en el censo anterior, las cuales se dedicaban
“a cultivos como el tabaco, la cafia de azucar, el chile, el café y en menor
cantidad la siembra de maiz y frijol. (...) el cultivo de algodén, (...) y la cria de
ganado” (Velasco, 2015: 68). Para 1940 la categoria de hacienda desaparece y
solo se registran 34 ranchos, una rancheria y una colonia agricola en la region,
lo que de alguna manera evidencia que hasta esas fechas los trabajadores y
campesinos de Pantelh6 no habian logrado beneficiarse de la reforma agraria
emprendida por Lazaro Cardenas. Haria falta aqui, investigar los datos exactos
del tamafio de la superficie que estas unidades de produccion abarcaron, contar
con ellos reforzaria en varios sentidos el panorama de las condiciones de vida
de los tzotziles de Pantelhd, sobre todo hasta mediados del siglo XX. De
cualquier forma, a pesar de la Reforma Agraria, los hacendados, finqueros o
rancheros lograron mantener intacta su propiedad, y con ello, su estatus social
y el poder oficial en el municipio. Esto a pesar de una solicitud que realizd un
grupo de trabajadores desde 1925, la cual “no se concretdé hasta 1947 cuando
se formé el ejido de las Limas Chitamucum” (Velasco, 2015: 37). La autora
citada refiere que entre el grupo de gestores también se encontraban algunos
ladinos, lo que indica que para esas fechas no todos los ladinos que se

encontraban en el municipio eran rancheros.

Con en proceso de la lucha por la tierra se desarroll6 una nueva etapa de
reestructuracion agraria en la regién, la cual dio inicio con la fundacion del Ejido
Las Limas Chitamucum en 1947 (Velasco, 2015). A partir de este afo, surgieron

la mayoria de los ejidos y comunidades que hoy conforman el municipio de
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Pantelh6. Por ejemplo, en 1952 se fundé el Ejido Esquipulas, en 1955 el Ejido
Pantelh6 y en 1958 el Ejido Roblar Chistontic (RAN, 2015). Sin embargo, en el
censo de 1970 todavia se registraron 72 ranchos, 7 rancherias y 19 fincas®! en
el municipio, que para ese mismo afio contaba con una poblaciéon de 7 254
habitantes, de los cuales 2 307 eran tzotziles, 2 148 tzeltales, 7 hablantes de la
lengua zoque y se supone que 2 792 habitantes representaban a la poblacion
ladina hablantes del espafiol. Lo que nos da una idea de la presién social que
estos grupos de poblacion estaban ejerciendo sobre las tierras del municipio,
asi como las relaciones econdmicas, politicas, sociales y culturales que se
fraguaban al interior del mismo. Aunque los rancheros no cedieron facilmente
las tierras en cuestion, los tzotziles y tzeltales lograron obtener, por medio de la
dotacion, los ejidos de Santa Lucia (Aquiles Serdan) en1982, San Benito en
1988, San Francisco y Puyucum en 1991 y Emiliano Zapata en 1992 (véase
RAN, 2015), y por medio de la compra de tierras lograron crear una parte de las

comunidades campesinas que se enmarcan en la propiedad privada.

Esto ultimo fue posible gracias a que, en la década de los setenta, los
rancheros se sintieron atemorizados por el riesgo de perder sus tierras a manos
de sus trabajadores, debido a la escalada de violencia que se genero en la
region derivado del conflicto agrario en Simojovel (Véase Toledo, 2002),
municipio colindante con las tierras de Pantelhd. Lo que sin duda, influy6 para
varios de ellos vendieran sus propiedades con sus mismos trabajadores y con
grupos de campesinos de los municipios cercanos que llegaron a Pantelh6 en
busca de tierras. Estos acontecimientos aceleraron el proceso de
reestructuracion agraria asi como la decadencia de los ranchos como unidad de
produccién, ademas del poder politico que en décadas atras habian adquirido
los rancheros. Segun Koéhler, “mientras que en 1982 existian 70 haciendas
propiedad de ladinos que constituian 50% del territorio del municipio, en 1990
ya solo eran 20 con una porcion del 10%” (2007: 38). Aunque por el momento

no se cuenta con la informacion exacta de las comunidades que surgieron

51 Tomado de “Poblacion indigena de Chiapas” (1585-2000). Op. Cit.
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durante este proceso, los campesinos comentan que en 1988 con el
movimiento cardenista (en referencia a Cuauhtémoc Céardenas) y en 1994 con
los zapatistas existieron procesos de toma de tierras de algunos ranchos, lo que
haria falta de investigar.

De este modo, los descendientes de los tzotziles accedieron nuevamente a la
posesion de la tierra, pero ahora acompafiados de tzeltales de San Juan
Cancuc y de Tenejapa, principalmente, asi como de ladinos, quienes por
distintas razones se quedaron viviendo en el pueblo, muy pocos como
ejidatarios, la mayoria como empresarios, comerciantes, transportistas, coyotes
en la comercializacion del café, y uno que otro ranchero pero con superficies
mas pequeias, sobre todo, quienes todavia siguen produciendo ganado. Ya en
los primeros afos de la década de los noventa, Kohler argumentaba que en
Pantelho, en las familias campesinas “predomina la agricultura de subsistencia,
es decir, el sistema de la milpa, y el cultivo del café, el cual se destina

principalmente a la venta” (2007: 137).

Ademas, comenta que “se siembra toda una serie de cultivos a pequefia escala
a orillas del campo sembrado. (...) Se siembra chile, jitomates, tomate verde,
camote, chayote, camote americano, cafla de azuUcar, diversos tipos de
platanos, citricos tales como la mandarina, naranja agria, limén y lima” (Kdhler,
2007: 138-139), que contribuyen a la subsistencia familiar. Para esos afios la
produccion de café ya era parte importante de la economia de algunas familias
campesinas, tanto de los ejidos como de las comunidades establecidas en
copropiedad. Pues, en sintonia con las politicas neoliberales, la agricultura
campesina ya se habia insertado en un proceso de transformacion acorde a la

dinamica de una economia de mercado capitalista.

De acuerdo al Registro Agrario Nacional (2015), en el municipio de Pantelh6

existen 18 ejidos, 8 ejidos por dotaciéon y 10 por constitucion,*?> ademas de 105

52 Se trata de campesinos que compraron tierras o la recuperaron en grupo, y para contar con
una figura juridica decidieron constituirse y registrarse ante la institucion agraria
correspondiente como un ejido.
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localidades que no se especifica su figura juridica.>® Para el afio de 2010, segun
el catélogo de localidades de SEDESOL (2014), en las 123 localidades que
conforman el municipio de Pantelhd se registr6 una poblacién de 20,589
habitantes, de las cuales 6 888 viven en la cabecera municipal, Unica localidad
considerada area urbana y, 13,701 se encuentran viviendo en las 122
localidades consideradas como é&rea rural, quienes representan el 66.54 por
ciento de la poblacion total, con una poblacién promedio de 113 habitantes por
localidad, lo que nos da una referencia del grado de marginacién econémica y
social en la que esta inmersa la poblacién campera. De hecho, el municipio esta
incorporado al programa federal “Cruzada Nacional contra el Hambre”, pues se
estima que el 96% de su poblacion vive en condiciones de pobreza (CONEVAL,
2010).

%3 Es probable que éstas se encuentren bajo el régimen de propiedad privada, sobre todo bajo el
estatus de la copropiedad, aunque al interior funcionen con el adjetivo de comunidad como es el
caso de San José Buenavista Primero y de las mas de 10 comunidades que se ubican a sus
alrededores.

54 Obtenida de: Municipios CNcH Municipios de la Cruzada Nacional contra el Hambre, en base
al acuerdo CICH.08/003/2014.
>http://www.microrregiones.gob.mx/catloc/LocdeMun.aspx?tipo=clave&campo=loc&ent=07&mu
n=066< [Consultado, noviembre de 2015].
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La apropiacién del cultivo del café por parte de los campesinos del Ejido
de Pantelho

En un trabajo reciente, Velasco (2015) menciona que la primera solicitud de
dotacion de tierras del Ejido Pantelho fue realizado por la poblacién mestiza en
1923, esto con el propdsito de “legitimar la apropiacion territorial del lugar”. Sin
embargo, fueron los campesinos tzotziles quienes lograron concretizar este

proceso en 1955:

[...] cuando por decreto presidencial se crea el ejido Pantelhd, con una
superficie de 3700 hectareas de las cuales el 10 de julio de 1956 so6lo se
ejecutan 2508.2 hectareas, con un total de 243 beneficiarios (RAN, 2012)
[entre] tzotziles y [algunos] mestizos (...) EI 5 de diciembre de 1982, se
realiza una complementacion a la dotacion del ejido de una superficie de
408.8 hectareas y el 18 de abril de 1991 se realiza la ultima incorporacion
de tierras al régimen ejidal de 60.6 hectareas (Velasco, 2015: 60).

Esto llegd a complicar las cosas entre los tzotziles y los ladinos, pues la
superficie de la dotacién ejidal abarcaba los ranchos de “La Piedad, Gracias a
Dios, Los Chorros, ElI Encanto, Chacalho, La Esperanza, El Porvenir, San
Joaquin, El Progreso y otras propiedades menores (...) [Por lo que] los duefios
de estas fincas y ranchos apelaron a esta resolucion y continuaron

aprovechando las tierras por décadas” (Velasco, 2015: 61).

Para acercarnos un poco mas a este proceso se retoma como referencia
algunas entrevistas y platicas realizadas con los campesinos productores de
café del Ejido Pantelhd, quienes mencionan que los afios setenta se reactivo el
conflicto agrario entre los ejidatarios y los rancheros de la region, pero para
esos afios los campesinos contaban con el sélido apoyo de algunos miembros
de la Iglesia, y como no habian logrado recuperar sus tierras a través de las
gestiones legales, decidieron hacerlo por medio de la fuerza. En un
acontecimiento inédito un grupo de ejidatarios de Pantelhé tomaron los ranchos
de Chacalhd, Gracias a Dios y La Piedad, cuyos propietarios eran Jacinto

Robles, Eligio Vazquez y José Cruz, respectivamente, procedentes de San
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Cristébal de Las Casas, quienes a decir de los campesinos se apropiaron de las
mejores tierras de la region desde la década de 1920.%°

AuUn con estas recuperaciones, el Ejido de Pantelhd “cuenta con una superficie
de 2926.487 hectareas, de las cuales 2865.24 estan registradas como uso
comun, con un total de 589 ejidatarios, de los cuales el 97.45% es de origen
indigena y sélo el 2.55% son mestizos (Velasco, 2015: 61). Es decir, después
de mas de medio siglo los ejidatarios no han podido recuperar el total de sus
tierras reconocidas en la dotacion ejidal de 1955. Esto debido a que varios
rancheros, con la reactivacion del conflicto agrario en el pueblo de Pantelh6 y
las recuperaciones de tierras que habian realizado los trabajadores en
Simojovel, vendieron las propiedades con sus trabajadores y con los
campesinos de otros municipios, como lo muestra el caso del rancho El
Porvenir, cuyo propietario era Erasmo Urbina Lara,®® que en 1977 vendié la
propiedad a un grupo de campesinos provenientes de comunidades de

Tenejapa.

En relacion a la propiedad ejidal mencionan que al principio las tierras eran de
uso comun, por lo que cada campesino elegia el lugar y la superficie que queria
trabajar y cultivar en funcion de sus necesidades de produccion y de sus
posibilidades econémicas. Una de las ventajas que tenian los ejidatarios de que
las tierras fueran de uso comun era en que podian ocupar terrenos por 3 0 4
afios para sembrar maiz y frijol, para luego dejarlo descansar y ocupar otra
superficie para sembrar dichos cultivos, algo que no podian hacer con otros

cultivos como el tabaco, cafia de azucar y el café. Recuerdan que todavia en

%5 Entrevista a don Moisés, excomisariado Ejidal, durante el periodo 1973-1975, tiene 71 afos
de edad, es uno de los Ejidatarios nativos de Pantelhd, fue Catequista por 25 afios, habla
tzotzil, espafiol y un poco de tzeltal, estudio el tercer afio de primaria. Su esposa tiene 70 afios,
habla sélo el tzotzil y no sabe leer ni escribir. Tienen 10 hijos (4 hombres y 6 mujeres). Es socio
de UCIPA desde 2001. Nos dice que él empezé a trabajar desde pequefio porque vivia en la
casa de su padrastro, quien producia maiz, frijol y tabaco. El todavia se beneficié de las tierras
gjidales antes de enmarcarlas como propiedad individual. Entrevista realizada en Pantelhd, 16
de octubre de 2016.

56 Entrevista a don Jonas, uno de los campesinos compradores del rancho y ahora copropietario
de la comunidad El Porvenir. Entrevista realizada en Pantelhd, 22 de septiembre de 2015.
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las décadas de los cincuenta y sesenta, casi todas las casas de los campesinos
de Pantelh6 eran construidas con barro, bajareque, madera ruastica traida del
monte, techo de paja (zacate) y pisos de tierra, por lo regular, sélo los caciques
ladinos tenian casas de madera aserrada, ladrillos y techo de tejas de barro. La
distancia entre Pantelh6 y San Cristébal de Las casas era de dos dias de
camino a pie o en mula. Para estos afos, la cafeticultura en la region era una
actividad casi exclusiva de los rancheros. Asi lo indica el testimonio de don

Moisés, quien comenta:

Antes a nuestros papas no les gustaba el café, ellos sembraban maiz,
frijol y tabaco, porque valia mas el tabaco, pero también porque no tenian
mucho terreno, ellos trabajaban de baldieros en los ranchos, porque
antes el ejido era pura pequeiia propiedad, hasta que logramos
recuperar nuestra tierra. Y como antes la tierra era comunal y no habia
mucha gente, agarrabamos terreno donde queriamos y asi empezamos a
sembrar café, ya después como abundd la gente en la Asamblea
acordamos que donde estaban nuestros terrenos trabajados ya iba a ser
de nosotros para que no hubiera problemas.

A pesar de ello, no se dividio la superficie comunal existente en partes iguales
sino que cada ejidatario fue ocupando sus tierras conforme avanzaba su
necesidad de produccion y de consumo. Asi desde mediados de los sesenta los
ejidatarios se apropiaron de distintas cantidades de tierras, las cuales oscilaban
entre las 4 y 10 hectareas de terreno, en las cuales desarrollaron el cultivo del

café.

En este sentido don Moisés nos dice, “cuando era soltero trabajé con un tal
Silvano Urbina, con él aprendi a trabajar el cafetal. Desde los 18 afios empecé
a trabajar mi terreno, a sembrar mi café, a sembrar maiz y frijolares. Al principio
sembré como 10 tareas®” de cafetal, 1 hectarea de maiz y media hectarea de

frijol”, el maiz y el frijol eran practicamente para el consumo familiar, pero el

5 En el municipio de Pantelho, 1 tarea equivale a 60 brazadas de largo por 3 brazadas y 3
cuartas de ancho. 1 hectérea equivale a 20 tareas. En metros, 1 tarea equivale a 100 metros de
largo por 5 metros de ancho, es decir, 500 metros cuadrados. Es decir, 1 hectarea equivale a
10,000 metros cuadrados, el mismo valor que corresponde al estdndar nacional. Esto fue
corroborado en campo, en la parcela del Sr. Alfonso, en la comunidad San José Buenavista
Primero, municipio de Pantelhé. 3 de septiembre de 2015.
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café era para venderlo y obtener un poco de dinero. Para mediados de los afios
setenta todavia el trabajo con los rancheros seguia siendo una opcion para
algunas familias. En este sentido, don Macario®® platica que,

A los 12 aflos empecé a trabajar con un tio que producia café, con él
aprendi un poco a trabajar el cafetal, me daba consejos que ahorrara mi
dinero y comprara tierra para sembrar café. Pero tuve problemas con el
alcohol, sali de su casa de mi tio y me fui a trabajar a una finca de Acala,
ahi me ponian a desgranar maiz, luego me fui a trabajar a una finca de
Chilén a cortar café, a la limpia, ahi aprendi a trabajar mas el café. Pensé
un poco y me puse ahorrar mi paguita, después de unos afios regresé
aqui y compré 12 tareas de acahual, estaba barato. Ahi sembré puro
maiz, era tierra buena, asi empecé a trabajar. Luego busqué mi mujer,
hice mi casa con materiales del monte y segui trabajando con la gente,
pero ya so6lo aqui en el pueblo.

O sea, que la presion sobre las tierras ejidales por el crecimiento poblacional no
se soluciono con la propiedad individual de la tierra ni con lo poco que lograron
quitar a los rancheros, al contrario abrié la posibilidad de adquirir tierras del
ejido por medio de la compra y venta. Con esta pequefa superficie don Macario
empez6 su vida de campesino, y como su terreno estaba ubicado en la zona
conocida por ellos como “tierra caliente”, podia producir su maiz dos veces al
afo, lo que le permitia contar con grano suficiente para alimentar a su familia y
trabajar como asalariado para obtener dinero para satisfacer sus necesidades

béasicas.
De hecho, don Moisés expresa lo siguiente:

El maiz nos alcanzaba para todo el afio, lo consumiamos, a veces
vendiamos un poco, sino lo ddbamos por trabajo, eran 80 mazorcas
diarias, asi pagabamos a nuestra gente. El frijol se sacaba bastante,
comiamos la mitad y lo demas lo vendiamos. El café lo vendiamos con
los coyotes, en ese tiempo el precio era como de 3 pesos 0 menos.
Trabajamos muy duro, antes no llevabamos desayuno al monte, nada
mas nuestra bola de pozol, cuando nos daba hambre se preparaba el

58 Don Macario tiene 58 afios de edad, es originario de Pantelhd, habla tzotzil y tzeltal, no sabe
leer ni escribir. Su esposa también tiene 58 afios de edad, habla tzeltal y tzotzil, no sabe leer ni
escribir. Tienen 11 hijos (7 mujeres y 4 hombres). En 2008 se integré6 a UCIPA. Entrevista
realizada en Pantelhd, 10 de septiembre de 2015. Con la colaboracion de Lorenzo Hernandez y
Vicente Gémez, quienes fungieron como traductores en la entrevista.
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pozol y seguiamos trabajando, hasta que regresabamos del monte ya
veniamos a comer.

También refiere que el dinero que obtenia de la venta del café lo utilizaban
regularmente para comprar productos como carne, azlcar, sal, jabén, algo de
ropa e insumos para la industria domestica, asi como sus herramientas de
trabajo, articulos de caracter festivos y religiosos, la mayor parte en las tiendas
de los ladinos. Digo algo de ropa porque nos dice que su esposa hacia la mayor
parte de la ropa que usaban ella y sus hijas, pues los hombres ya habian
empezado a dejar de usar la vestimenta tradicional de Pantelhd. Contrario a la
situacion de don Moisés, don Macario, dado el tamafio y la ubicacion de su
tierra, solamente producia maiz y frijol, pues aunque pudo destinar una parte de
su terreno al cultivo del café prefirié seguir cosechando sus alimentos por unos
afios mas. Para obtener un dinero recurria a la venta de un poco de maiz o de
frijol, aunque su principal fuente de ingresos monetarios seguia siendo el

trabajo asalariado con los ejidatarios del pueblo.

El crecimiento de la familia campesina en el ejido, asi como la formacion de
nuevas familias llevo a la necesidad de heredar la tierra en virtud de las pocas
posibilidades que tenian los hijos e hijas de los ejidatarios para acceder a la
tierra por medio de la ampliaciéon ejidal. En este sentido, don Pedro® uno de los

6 hijos de un ejidatario nos dice,

aprendi a trabajar el café con mis papas, ya cuando me casé como mi
papa me dio 1 hectarea de puro monte empecé a sembrar mi cafée,
sembré como 5 tareas y lo demas de maiz, asi a cada afio sembraba yo
de 3 tareas, 4 tareas y lo demas de maiz, pero mientras crecia el café
también le echaba maiz, daba un poco, asi empecé a trabajar. Mi idea
era sembrar café para tener dinero y el maiz para comer, frijol desde el
principio no sembré porque la tierra donde me dio mi papa es tierra fria 'y
ahi no se da el frijol, sélo el maiz si se da un poco.

5% Don Pedro tiene 48 afos, habla tzotzil y espariol, estudié la primaria. Su esposa tiene 47
afos, habla tzotzil y un poco de espafiol, no sabe leer ni escribir. Tienen 5 hijos (2 mujeres y 3
hombres). En 2007 se integré a UCIPA. Entrevista realizada en Pantelhd, 14 de octubre de
2015.
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Pero ademas de la herencia de un pedazo de tierra, don Paco expresa que
como no tenia donde vivir con su esposa, su papa le dio en préstamo una
pequefa casa para que viviera con su familia, un gesto que le permitié trabajar
sin tener que preocuparse por pagar renta o construir su casa. De este modo,
empezaron su vida como campesinos, pero como el terreno era poco y el café
tardaba 3 afios para empezar a producir, combinaba las actividades agricolas
con el trabajo de la albafileria, un oficio que desde joven le habia aportado
dinero, pero ya estando casado se convirtié en su principal fuente de ingresos

monetarios.

Asi pues, para principios de los ochenta, el cultivo del café ya era parte
importante en la economia de algunas familias campesinas, aunque la mayoria
seguia produciendo maiz y frijol para el consumo familiar, sobre todo los
ejidatarios que aun mantenian integra su superficie agricola ejidal. Este proceso
fue acelerado por el impulso del Estado a la cafeticultura, no sélo a través del
INMECAFE sino también del Instituto Nacional Indigenista (INI), el Programa de
Inversion de Desarrollo Rural (PIDER) y el programa para combatir la roya del
café de principios de los ochenta. Don Moisés recuerda que durante esta

década,

empezamos con la sociedad de café aqui en Pantelho, los ingenieros
trajeron nuevas variedades de café, mondonovo, caturra y maracaturra.
Con el PIDER nos dieron fertilizante gratis, a mi me dieron 8 bultos de
fertilizantes por mis 2 hectareas de café por 4 afios, échenle a su cafetal
0 a su milpa para que les dé mas decian los ingenieros. Y si levant6 un
poco la produccion, llegué a sacar casi 30 bultos por hectarea. En esos
afos le puse techo de lamina (de zinc) a mi casa, todavia era de paja,
varios empezaron a sembrar mas café porque subié un poco el precio.
(...) Pero después ya teniamos que comprar el fertilizante, luego se
acabo la competencia y los coyotes le volvieron a bajar el precio, los que
tenian compraban su fertilizante pero casi ya no salia.

Por esa razon, don Moisés y otros campesinos culpan al PIDER de introducir el
fertilizante a Pantelh6 y a mal ensefarlos para utilizar este quimico en sus
cafetales, pues después de los cuatro afios quien queria que su cafetal o milpa
siguiera produciendo tenia que comprar los bultos de fertilizante en las
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veterinarias del pueblo, en los negocios de los ladinos o solicitarlo a crédito a
través del INMECAFE.

Por su parte, don Macario también comenta que en esos afios el precio del café
mejoré un poco, y como ya habia logrado comprar cerca de otra hectarea de

terreno vendiendo maiz, decidié empezar a sembrar café. Nos dice,

primero sembré 12 tareas de café, pero como no tenia dinero para pagar
a mis ayudantes les pagaba con maiz o frijol, asi se hacia antes aqui.
Tiene como 25 afios que soy cafetalero, me acuerdo que a los cuatro
afios de haber sembrado mi café levanté 20 bultos de café pergamino de
50 kilos, me fue bien, y como tenia yo bastante maiz y frijol para comer,
el dinero que fui sacando lo ahorré. Con eso cambié el techo de paja de
la casa y le puse de lamina, luego empeceé a ahorrar para comprar otros
pedazos de terrenitos.

De acuerdo con estos testimonios, la intervencion estatal en los procesos de
produccion y comercializacion del café influyé favorablemente en el desarrollo
de la cafeticultura de la region, asi como en el incremento de sus ingresos
monetarios y con ello su capacidad de compra de mercancias, lo que
seguramente, en los tiempos de buenos precios, influydé de manera positiva en
sus condiciones de vida, aunque también creé mayor dependencia del
mercado. Pero con la retirada de dichas instituciones los campesinos
regresaron a vender su cosecha con los coyotes de Pantelhd, entre los que
figura don Julio Ballinas, uno de los principales compradores de café del
municipio. Lo que provoco que los intermediarios acapararan nuevamente la
comercializacion del grano y controlaran los precios del mercado local a su

conveniencia.

Es necesario mencionar que las condiciones geogréficas y climatoldgicas de la
region divide a la superficie agraria del ejido en dos partes, las tierras bajas o
calientes y las tierras altas o frias, pues éstas se ubican entre los 700 y 1500
metros sobre el nivel del mar, las cuales marcan una diferencia en los tipos de
suelo, vegetacion, flora y fauna, y por lo tanto, en los tipos de cultivo, en la

cantidad y la calidad de la produccion agricola. Condiciones que de cierto modo
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favorecieron a los primeros ejidatarios porque se apropiaron de parcelas
ubicadas en ambos polos del ejido y tenian la posibilidad de sembrar café en
una parte y, maiz y frijol (la milpa para algunos campesinos) en la otra. Pero
muchas de las nuevas familias campesinas no tenian dicha posibilidad, pues
bien les habian heredado o comprado pequefias superficies en tierra caliente,
donde el maiz y el frijol se puede cosechar dos veces al afio, o bien en tierra
fria, donde por lo regular sélo se puede sembrar maiz una vez al afio, y muy
pocos se atreven a sembrar frijol porque es mucho mas dificil de cultivar.®
Aunque dichas condiciones no le quitan la posibilidad a las nuevas familias
campesinas de que con el cultivo de 1 hectarea de maiz y media hectarea de
frijol en la parte baja podian obtener los dos granos basicos de su alimentacion
para por lo menos 9 meses del afo, dependiendo del tamafio de la familia y de

la edad de sus integrantes, aunque también de los estragos de la naturaleza.

Para darnos una idea de la expansion cafetalera en la region, impulsada por el
Estado, se presenta un cuadro que muestra algunos datos relacionados con el
tamafo de la superficie agricola familiar, la distribucion de los cultivos, el
tamafo aproximado de la produccion y los posibles ingresos monetarios que
obtuvieron 8 familias del ejido por la venta del café en 1995, tanto las que ya
llevaban unos afos produciendo café como las familias recién formadas, que de
la misma forma que las anteriores se hicieron campesinas por medio de la
herencia y la adquisicién de la tierra. Cabe mencionar, que el apartado de los
ingresos corresponde a un calculo del autor donde se contempla que todos los
productores vendieron su café al mismo precio, el cual ha sido retomado de las
referencias que en las entrevistas ofrecieron los campesinos, aunque en
algunos casos el precio de venta pudo variar, dado que no todos vendieron su

café al mismo tiempo.

60 Aunque esto no significa que los campesinos no pudieran sembrar otra cosa, por ejemplo, en
las tierras bajas asociaban el cultivo de maiz con la calabaza y en las tierras altas asocian el
maiz con el chilacayote o siembran pequefias superficies de haba. Ademas, como es muy dificil
de cultivar el frijol negro, seguramente algunos cosechaban otra variedad de frijol como el ixiche
gue se adapta mas a tierra fria, aunque en las platicas con algunos campesinos me dicen que
como éste es un frijol de grano mas grande y tiene otro sabor a muchas familias no les gusta.
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Cuadro 1. Dinamica de la economia campesina en el ejido de Pantelhé en
1995.

Dindmica de la produccién agricola campesina en 1995, Ejido de Pantelh6, Municipio de Pantelhd.

Familia Superficie en hectareas Produccién en toneladas Ingreso monetario/café perg.
NUm Titular Edad | Total Café Maiz Frijol Café Maiz Frijol Precio/kg| Ingreso/miles/ps
1 |Moisés 51 7 1 0.5 4.2 1.2 0.25 8
2 |Macario 38 3.5 1 0.5 1.8 1.4 0.25 8
3 [Pedro 28 2 1 0 1.2 1.5 0 8
4 |Porfiria 23 2 1.5 0.5 0 2.3 0.25 8
5 [Miguel 20 0.75 0.5 0 0.18 0.6 0 8
6 |Anastasio 17 1 0.6 0 0 0.7 0 8
7 |Josefina 19 1 0.5 0 0.6 0.7 0 8
8 |Lucio 15 2 0.5 0.25 1.2 0.65 0.1 8
TOTAL 19.25 8.25 6.6 1.75 9.18 9.05 0.85 73.44

Fuente: Entrevistas semiestructuradas realizadas a campesinos, Ejido Pantelh6. Septiembre de 2015 a febrero de 2016.
Elaborado por Eliezer F. Pérez P.

En este cuadro se puede ver como la formacion de nuevas familias en el seno
de la poblacién campesina propicié una division mayor de la tierra, pero también
coémo el cultivo del café se estaba posesionando sobre los cultivos de maiz y de
frijol. Asi, de los ocho casos presentados, el promedio del tamafio de la
superficie familiar era de 2.40 has por familia. El 43 por ciento de la superficie
total se destinaba al cultivo del café, el 34 por ciento al cultivo del maiz, el 10
por ciento al cultivo del frijol y un 13 por ciento permanecia como tierras de
acahuales. Para ese afo, las tierras de los campesinos arrojaron una
produccion aproximada de 1.11 toneladas por hectarea de café, equivalente a
18.5 bultos de café pergamino de 60 kilos, 1.37 toneladas por hectarea de maiz
y 0.48 toneladas por hectarea de frijol. Lo que nos indica que para estos afios

todavia las tierras seguian siendo favorables para la produccién agricola.

El promedio de los ingresos monetarios entre las familias productoras del grano
ascendio a 12 mil pesos anuales por familia, aunque de manera particular éstos
eran muy diferenciados. Es necesario mencionar que los ingresos que aqui se
exponen son ingresos brutos, no se contempla los costos de produccién. De
este modo, mientras que la familia de don Miguel, con un cuarto de hectarea
obtenia un ingreso aproximado de mil quinientos pesos al afio por la venta de
su café, la familia de don Moisés con 4 has obtenia un ingreso aproximado de

33 mil pesos al afio, es decir 23 veces mas que la familia de don Miguel. Esto
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se debe a que la familia de don Moisés, en el transcurso de una década, duplico
su superficie cafetalera y redujo su superficie destinada a la produccion de maiz
y de frijol, pero también al aumento de su produccion de café y a un leve
incremento en el precio del producto en la escala del mercado local. La
diferencia es que los ingresos de don Miguel son generados con la fuerza de
trabajo familiar y los ingresos de don Moisés no, buena parte son generados
con fuerza de trabajo asalariada, por lo que a sus ingresos monetarios se le
tendria que restar el monto total utilizado para el pago de salarios, para comprar
lo que le haga falta de su maiz y de frijol, como también los insumos y

herramientas que utiliza en los procesos productivos.

Acercandonos un poco mas a los casos particulares encontramos que la familia
de don Macario, con su dinamica de trabajo logré comprar dos hectareas mas
de terreno de puro monte con uno de los ejidatarios de Pantelho, quien le
permitio cubrir el precio de 8 mil pesos por las dos hectareas (4 mil pesos por
hectarea, 200 pesos por una tarea) en dos pagos. Con esta adquisicion pudo
desarrollar el cultivo del café sin tener que dejar de producir su maiz y frijol para
el consumo familiar. Aunque para este afio sus ingresos monetarios por la venta
del café solo representaban el 40 por ciento del monto obtenido por la familia de
don Moisés, éstos eran a la vez los ingresos mas altos obtenidos por una de las
nuevas familias campesinas del ejido. La ventaja de este sefior es que para
esos afos dej6 de ser un trabajador asalariado de los ejidatarios para
convertirse en uno de ellos y dedicarse al cultivo de sus propias tierras, las
cuales también demandaron mayor uso de trabajo asalariado. Por su parte, la
familia de don Pedro duplicé su superficie total por medio de la adquisicion de la
tierra, y aungque sus ingresos por la venta de su café eran menores en relaciéon
a las dos primeras familias, éstos eran complementados con el trabajo de él en
la albafiileria y con el trabajo de su esposa en la artesania, quien desde muy
joven se dedico a la produccion y comercializacién de ropa tradicional femenina

en el mercado local.
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De este modo, los casos de don Macario y de don Pedro nos muestran que asi
como habia familias que se hacian campesinas comprando tierras ejidales a
principios de la década de los noventa, también habia familias que por distintas
razones estaban vendiendo sus tierras. Es decir, mientras que los baldios y
asalariados se hacian campesinos, los campesinos ejidatarios y/o sus
herederos corrian el riesgo de convertirse en trabajadores asalariados en el
pueblo o fuera de él, lo que nos muestra la existencia de un mercado de tierras
en la regién y el dinamismo interno de la poblacién campesina del ejido de
Pantelhd, pero también el aumento de uso del dinero para satisfacer sus

necesidades mas elementales.

De las nuevas familias campesinas que aparecieron en 1995, se destaca el
caso de don Lucio,®! quien desde muy joven y por ser el hijo menor de la familia
heredd 2 hectareas de terreno, una en la parte alta cultivada con café y la otra

en la parte baja para el cultivo de maiz y de frijol. Al respecto nos dice,

mi papa tenia 5 has, 2 eran de café y 3 eran para sembrar maiz y frijol,
para la milpa. Pero cuando él fallecié lo trabajamos juntos unos afios, yo
fui a trabajar a San Cristdbal por un afo. Luego lo dividimos, mis
hermanos dijeron que a mi me tocara 2 hectareas y a ellos les toco una.
Mi papa no le invertia mucho al café, asi nomas lo que diera, le gustaba
mas la milpa. Al principio yo también asi le hacia, le dedicaba mas a la
milpa porque de ahi salia la comida, antes casi no compraba maiz ni
frijol, como en la parte baja se podia sembrar los dos, se le metia dos
surcos de maiz y en medio un surco de frijol, algunos todavia asi lo
hacen. El dinero del café era para comprar otras cosas, asi trabajaba yo
antes, pero luego entré a la cooperativa y empecé a trabajar mas mi
cafetal.

Don Lucio formé su propia familia y se quedé a vivir en la casa de sus papas, y
como su familia es pequefia con la produccién de su tierra le era suficiente sin
tener que trabajar como asalariado. En cambio, el caso de la familia de dofa

Petrona fue un tanto distinto, pues las 2 hectareas de herencia que recibi6é su

61 Don Lucio es parte de la directiva de UCIPA y por ahora también es Comisariado Ejidal del
Ejido de Pantelhé. Entrevista realizada en su parcela en Pantelhd. Febrero de 2016.
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esposo eran de puro terreno y en la parte baja del ejido, por lo que al principio
las dedicaron a la produccién de maiz y de frijol. Dofia Porfiria®? nos comenta,

antes nosotros sembrabamos pura milpa, nos daba para comer y
vendiamos un poco de maiz y frijol. Asi trabajabamos, (...) el café no
porque mi esposo no sabia como hacer, sus papas también sembraban
pura milpa. Cuando el dinero no alcanzaba trabajaba unas semanas con
la gente y yo trabajo de artesania. Después a mi me dio 10 tareas de
cafetal mi abuelita y tuvimos que aprender, vimos que subié un poco el
precio y ahi empezamos a meter café también donde era para la milpa.

Don Lucas, el esposo de dofia Porfiria expresa que, al principio, para realizar
los trabajos de su cafetal se vio obligado a contratar fuerza de trabajo con
experiencia en en el cultivo del café y asi poco a poco aprender de ellos. Asi, la
mayor parte del dinero que empezo6 a sacar del café lo destinaba para el pago
de salarios. De este modo, las nuevas familias campesinas quedaron inmersas

en el proceso de la cafeticultura.

Por otra parte, la familia de dofia Josefina empezo su vida de campesina con la
herencia que le dieron a su esposo de 1 hectarea de terreno, una parte de café
y la otra para sembrar maiz. Pero como éstas se encuentran en la parte alta, ni
sus ingresos obtenidos por la venta de su café ni su produccion de maiz le
alcanzaban para satisfacer sus necesidades basicas de la familia, por lo que su
esposo se vio obligado a trabajar de asalariado, afortunadamente desde joven
aprendi6 a manejar carros y logr6 acomodarse de chofer de uno de los
camiones volteos de la Presidencia Municipal de Pantelhd. Ahi trabajé por
algunos afos, mientras que su esposa se hizo cargo del trabajo de su parcela 'y

de su casa. Al respecto dofia Josefina®® nos dice,

Fue muy dificil para nosotros porque él trabajaba todo el dia en la
Presidencia, y yo me tenia que ir a la parcela a trabajar, a veces al
cafetal, a veces a la milpa. Yo me hice cargo porque él no podia. En los
tiempos de cosecha era lo més dificil, a veces no habia gente que nos
ayudara y el café ya estaba maduro, yo me iba a cortar café, ahi venia yo

62 Entrevista realizada en el barrio Los Naranjos, Municipio de Pantelhd. Septiembre de 2016.
83 Entrevista realizada en el barrio Los Naranjos, Municipio de Pantelhd. Octubre de 2016.
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cargando mi costal de café, y él a veces se escapaba de su trabajo para
ir ayudarme o salia temprano y ya nomds iba por la carga. Luego
teniamos que despulpar y al otro dia a lavar el café, y de ahi me iba a la
parcela. Cuando teniamos gente que nos ayudaba nada mas iba yo a ver
para que cortaran bien el café, o que hicieran bien los trabajos pero ya
era poco. Solo asi logramos ahorrar un poquito, pero sufrimos mucho.

Después de trabajar en la Presidencia, en el afio 2000, el esposo de dofa
Josefina entré a trabajar como chofer de un taxi de la ruta recién creada
Pantelh6-San Cristobal de Las Casas. La ventaja es que en este trabajo, pese a
los problemas internos, le fue mas favorable econdémicamente y lograron
mejorar un poco sus condiciones materiales de vida, sobre todo porque podian
destinar una parte de sus ingresos monetarios obtenidos por la venta del café al

pago de salarios.

Pero como se ha dicho, aparte de los herederos de las tierras ejidales también
en el pueblo de Pantelh6 vivian (y siguen viviendo) familias de tzotziles y
tzeltales que no gozaban de este beneficio. Aqui es donde se destaca la familia
de don Anastasio,®* quien por la condicién de pobreza en la que vivia su familia
no tuvo herencia alguna, y desde pequefio se vio obligado a migrar para
trabajar vendiendo chicles en la ciudad de San Cristobal de Las Casas y Tuxtla

Gutiérrez. Al respecto nos dice,

Tenia yo 12 afios cuando me fui a San Cristébal, ahi empecé a trabajar
vendiendo chicles, luego me fui a Tuxtla y ahi vendia yo. Me gusté el
negocio, ahorré un poco de paguita y regresé a Pantelhé como a los 14
afios. Primero lo inverti en calcetas, vendia yo calcetas aqui en Pantelhg,
luego me puse a vender frutas y ahi un tio me dio un consejo que
comprara mi terrenito, tenia como 17 afios cuando logré comprar una
hectarea de terreno, antes era barato, me costdé 5 mil pesos la hectarea,
ahi empecé a sembrar un poco de maiz y apoyaba yo a mi abuelito, pero
mi idea era sembrar café porque el café da mas paguita, después asi lo
hice.

Estos casos descritos ofrecen una idea general del contexto en que se formaron
las nuevas familias campesinas de la region y su clara orientacion hacia la

produccion agricola destinada al mercado. Aunque tanto en la comunidad como

64 Entrevista realizada en su parcela, en Pantelhé. Septiembre de 2015.
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en el ejido, dado el crecimiento de la poblacion campesina, el tamafio de la
superficie de terreno heredado fue mas pequefa que la de sus predecesores.
Esto se debid, en parte, a la reforma agraria de 1992 que anulaba la posibilidad
de acceder a la tierra por medio de la dotacion o ampliacion ejidal, dejando
como Unicas vias legales la herencia familiar y la adquisicion individual. Un
proceso que desembocé en la division de la superficie familiar, en el incremento
de trabajadores asalariados en la misma regién y en la migracion del campo a
la ciudad de algunos miembros (hombres y mujeres) de la familia campesina en
busca de trabajo asalariado.

La expansion de la frontera cafetalera demanda mayor fuerza de trabajo, por lo
gue la fuerza de trabajo familiar se vuelve insuficiente y las familias como la de
don Moisés se ven obligadas a contratar fuerza de trabajo asalariada para
realizar los trabajos del cafetal pero como ya no producen los excedentes de
maiz ni de frijol que anteriormente producian, una parte de sus ingresos
monetarios los tienen que destinar para pagar salarios y otra parte para
complementar su consumo de maiz anual, gastos que reducen en gran medida
sus ingresos monetarios obtenidos por la venta del café. Lo curioso es que una
parte de esa fuerza de trabajo asalariada se cubre con la conformacion de las
nuevas familias campesinas al interior del ejido como la de don Miguel, quienes
se ven obligados a obtener la mayor parte de sus ingresos monetarios con el
trabajo asalariado. Por una parte, se puede decir que esta dinamica permite
generar empleos en el campo, pero por otra genera una desigualdad econémica
y social mas acentuada que la existente en la década de 1970 y 1980. Pues los
ejidatarios de algun modo ocuparon el lugar de los rancheros y con la
produccién de café reproducen el esquema de Patrén-trabajador, donde el
principal mediador es el salario, el cual se ve materializado en una pequefia
cantidad de dinero, la cual solo le permite su reproduccién familiar. Asi pues, al
interior del Ejido se fueron formando las nuevas familias campesinas cafetaleras

gue desde el afio 2000 empezaron a adherirse a la organizacién de UCIPA.
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La apropiacién del cultivo del café por parte de los campesinos de San
José Buenavista Primero.

De acuerdo a la informacién recabada en campo, la comunidad de San José
Buenavista Primero fue fundada en 1975 por un grupo de 14 familias tzotziles y
tzeltales, quienes en ese afio compraron el rancho El Edén, de 64 hectareas,
propiedad de lIsabel Dominguez. Don Marin,%® uno de los hijos de los
fundadores, cuenta que “de las 14 familias 4 eran trabajadores baldios del
rancho, 3 de Pantelh6 y 1 de Chenalhd, y 10 era gente que vinieron de otras
comunidades, 8 de Tenejapa, 1 de Pantelh6 y 1 de Chenalhd, asi hicieron en
sociedad para comprar el rancho”. En el mismo sentido, don Marcos®® uno de

los hijos de las familias que llegaron de Tenejapa nos comenta,

un tio le llegé avisar a mi difunto papa que en Pantelhé estaban
vendiendo terreno, que estaban organizando una sociedad con un sefior
Alonso Meza. Qué bueno cufiado que me viniste avisar, como Ssoy
caminante de la finca, soy trabajador de la finca, hasta queria yo ir por
Comalapa, por Tonal4, por Tapachula, Huixtla, a buscar un terrenito, es
gue aqui no puedo, claro que si tengo terreno dijo mi papa, porque alla
en Tenejapa mi papa tenia como 50 hectareas de terreno, solito. Pero
nada mas que era pura serrania, por parte de Pajaltdon, Tenejapa, ahi
viviamos antes, era pura serrania, pura piedra, casi nho se producia nada,
no se cosechaba nada, por eso sale cufiado le dijo mi papa y nos
venimos a ver el terreno aqui en San José, le gusté mucho.

La misma persona menciona que, “la propiedad les costé como ciento
veinticinco mil pesos de esos tiempos, el dinero lo consiguieron a rédito con una
sefiora de San Cristobal de Las Casas de nombre Maria Quintero, del Barrio de
Mexicanos, tardaron como cinco afios para pagar ese dinero”. Don Marin
recuerda que “para amarrar el trato con don Chabel tuvieron que dar primero un

anticipo y después terminaron de pagarle”. Ambos refieren que la propiedad

% Don Marin es hijo de uno de los baldios que trabajaban en el rancho El Edén, originario de
Pantelh6 y comprador del rancho. Entrevista realizada en la comunidad de San José Buenavista
Primero.

% Don Marcos es hijo de uno de los campesinos tzeltales de Tenejapa que llegaron a comprar
el rancho en 1975. Es el actual Representante legal de la comunidad. Entrevista realizada en
Pantelhd, 15 de octubre de 2015.
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estaba dividida por areas de produccion, aproximadamente, 15 has eran de
cafetal, 15 has de potrero, 15 has para hacer milpa, 15 de puro terreno
enmontado y 4 como superficie del rancho.

Recuerdan que en las primeras Asambleas de la comunidad establecieron que
las tierras no se iban a repartir individualmente hasta que la terminaran de
pagar, para ello acordaron el trabajo colectivo del cafetal y el dinero que
obtuvieran de la venta de la cosecha seria para pagar la deuda. Mientras tanto,
cada familia podia disponer de una parte de las tierras para hacer su milpa de
acuerdo a sus necesidades de consumo. Asi también, destinaron 9 has de
terreno®’ para construir sus casas y la de sus hijos, para la construccion de la
iglesia, casa de reuniones, escuelas y para lo que la poblacion necesitara. En
este sentido, las casas de los baldios sirvieron de referencia para construir el
poblado, posiblemente, porque esas tierras eran las menos aptas para la
produccion dado sus condiciones rocosas, con altas pendientes y accidentadas.
Es necesario mencionar que el trabajo colectivo no se limitd a la produccion de
café, éste a pesar de los conflictos internos que implica dicho proceso, fue y
sigue siendo la base en las obras de infraestructura y servicios comunitarios

necesarios para el desarrollo de la comunidad.

Respecto al trabajo colectivo del cafetal, el acuerdo habia sido que entre los 14
propietarios realizarian todos los trabajos inherentes a éste, incluyendo la
cosecha, el beneficio hiumedo y la transportacion del producto. Sin embargo,
dado el trabajo que requiere el cafetal las 14 personas no se dieron abasto, por
lo que, después de unos afios, en otra de las Asambleas acordaron que cada
familia nombrara a uno de sus hijos para trabajar en el cafetal, pasando asi de

14 a 28 personas con derechos y obligaciones en la comunidad, a quienes ellos

67 Es necesario mencionar que las 9 hectareas destinadas al area de poblamiento no fueron
divididas ni asignadas, cada uno buscé su lugar para construir su casa y ocupé la superficie de
acuerdo a sus necesidades, por lo que ninguno de los entrevistados sabe cuanto mide el solar
de su casa.
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nombraron como “cooperantes”. Don Juan®® nos dice que, “un cooperante es la
persona que participa en la Asamblea, en los trabajos comunitarios y coopera
economicamente para satisfacer las necesidades de la comunidad, incluyendo
las fiestas”. La misma persona menciona que en la actualidad existen 33
cooperantes, de los cuales 28 son derecheros y 5 son hijos o nietos de los
fundadores, quienes se han presentado voluntariamente a la Asamblea para
pedir un pedazo de tierra y construir su casa, a cambio de ello asumen dicha
responsabilidad, lo que ha provocado que algunas familias jovenes prefieran
seguir viviendo en la casa de sus papas o construir su casa en el solar que
corresponde a sus progenitores, evadiendo sus derechos y su compromiso con

el resto de la comunidad.

Regresando a la produccion de café, don Marcos recuerda que “en las 15
hectareas de cafetal producian entre 100 y 120 bultos de café pergamino al
afo, el café lo vendian con los coyotes de Pantelh6 y Yabteclum, los precios en
aquellos tiempos era de 3 a 5 pesos el kilo, el café era puro arabe”. Don
Andrés,®® otro de los hijos de los fundadores menciona que, “como antes no
habia carretera como ahora, el café lo tenian que sacar cargado en sus
espaldas hasta Yabteclum, cada uno se llevaba un bulto de café pergamino,
salian de aqui a las 2 o 3 de la mafana, llevaban mechones de ocote para
alumbrar su camino y llegaban alla como a las 6 de la tarde, todo un dia de
camino y al otro dia regresaban”. Don Juan expresa que durante estos afos, en
la comunidad “todos sembraban su maiz y frijol, y criaban pollos y puercos para
comer porque el café no era para ellos”, algunos trabajaban como asalariados
en comunidades vecinas para obtener dinero que les permitiera satisfacer sus
necesidades materiales que no lograban con la produccién de maiz y de frijol,
sobre todo cuando el clima en la regidon no era tan favorable para dichos

cultivos.

% Es otro de los hijos de los fundadores de la comunidad. Entrevista realizads de San José
Buenavista Primero. Septiembre de 2015.

% Es hijo de los fundadores de la comunidad. Entrevista realizada en San José Buenavista
Primero. Septiembre de 2015.
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Como en 1981 empezaron la reparticion de la tierra, de acuerdo con nuestros
entrevistados, el cafetal se repartié6 tomando en cuenta la cantidad de matas de
café existentes y no por el tamafo de la superficie. Don Marcos comenta que
“fueron como 400 matas que les tocé a cada uno de los 28 derecheros, les toco
como 10 tareas de cafetal a cada uno, unos un poquito mas porque las matas
no tenian una distancia exacta, y hay partes donde no habia matas”. Es decir, 1
hectérea de cafetal por familia con, aproximadamente, 800 matas de café cada
una. La misma cantidad les tocé de la superficie destinada para hacer milpa, asi
como del area que era para criar ganado, ademas de otras superficies
pequefas de terreno pedregoso y accidentado, entre los que se encuentra una
parte cubierta de pinos y encinos, las cuales aprovechan para sacar la lefia que
utilizan en las fiestas de la comunidad. Estas se celebran los dias 13, 14 y 15
de mayo en honor a San Isidro Labrador y los dias 13, 14 y 15 de agosto en
honor a la Virgen de Asuncién. Con esta division de la propiedad, a cada
derechero le tocaron casi 2 has de tierras cultivables, 4 has por familia, pero en
este caso, como en muchos otros de la region, para hacerse campesinos
tuvieron que comprar la tierra, quedando supeditadas al régimen de propiedad
privada. Lo curioso de este proceso es que los campesinos no se conciben
como pequefios propietarios sino como una comunidad y en torno a ésta han

construido sus acuerdos, sus costumbres y su convivencia.

Una vez establecida la propiedad familiar, la dinamica de la economia
campesina se baso en la produccion de maiz, frijol y café, dos cultivos para el
consumo y uno para el mercado. Aungue tanto en la milpa’™ (asociacién del
maiz y frijol) como en el cafetal los procesos productivos siempre habian estado
asociados a otros cultivos como la calabaza, el chile, chayote, platanos, arboles
frutales y algunas hierbas comestibles que contribuian de manera importante a

la subsistencia familiar. Don Marin comenta que, anteriormente “se ocupaba la

70 Cabe mencionar que algunos productores se refieren a la milpa en relacion a la asociacion de
la produccién de maiz y frijol en el mismo terreno, sobre todo los campesinos mas viejos,
aunque la mayor parte de nuestros entrevistados se refieren a la produccion de maiz y de frijol
de forma separada, dado que a veces el terreno donde el maiz ha logrado adaptarse el frijol no.

110



tierra por 3 0 4 afios para sembrar una hectarea de maiz y hasta media
hectarea de frijol, s6lo para comer. Luego ocupaban otras parcelas enmontadas
para volver a sembrar, se hacia asi para que la tierra descansara unos afios y
no bajara la produccion”. En el mismo sentido, don Augusto’® nos dice que su
papa, “sembraba una hectarea de maiz y media de frijol, lo demas ahi estaba.
La tierra que repartieron ahi empezo a trabajar, antes no le gustaba trabajar el
café le gustaba trabajar milpa, el maiz y frijol para cosechar, nada mas para
consumir, para la familia”. Tanto la familia de don Marin como la de don
Augusto estaba compuesta por 6 miembros, entre papas, hijos e hijas. Ambos
coinciden en que sus papas no compraban maiz ni frijol y el dinero que
obtenian de la venta del café era para tratar de satisfacer sus necesidades
basicas como la alimentacién, salud, vivienda y aportaciones a la comunidad,
principalmente. Pero no todas las familias trabajaban de la misma manera, don

Marcos nos expresa lo siguiente,

nosotros como hombres, como hijos empezamos a hacer un esfuerzo en
el campo, primero entramos con pura milpa, haciamos como 3 hectareas
con nuestras manos, sin pagar gente, trabajamos asi como 8 o 10 afos,
pero nos cansamos. Cuando haciamos milpa cosechabamos bastante,
de frijol sembrabamos una hectarea o hectarea y media, pero el frijol
lleva mucho trabajo, cuesta, pero hicimos todo ese trabajo junto con la
milpa, pero como no habia carretera en ese tiempo hacindbamos varios
zontes de maiz, una casa grande teniamos lleno de maiz, cuando
sacabamos el frijol juf! formado estaban los bultos de frijol adentro de la
casa, pero a veces ahi se echaba a perder porque no habia carretera y
no habia todavia quien comprara el frijol y maiz porque toda la gente
tenia su maiz y frijol, asi que a veces se echaba a perder, se picaba, se
podria, por eso no nos dio resultado bastante, porque no lo podiamos
vender todo, un poco lo traiamos a vender aqui a Pantelho.

Esto nos muestra que en los primeros afios de vida de la comunidad, la
agricultura era de subsistencia, aunque algunos trataban de aprovechar los
excedentes para complementar sus ingresos monetarios obtenidos por la venta

del café. El detalle es que, como dice don Marcos, el acceso al mercado para

"I Entrevista colectiva realizada en la comunidad de San José Buenavista Primero con 10
campesinos productores de café socios de UCIPA. 2 de septiembre de 2015.
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su venta era mas complicado, dado que la mayoria de los campesinos

producian su maiz y frijol.

Sin embargo, esta situacion empez6 a modificarse con la operacion del
INMECAFE en la region, si bien los productores no recuerdan haber vendido su
café directamente con dicha institucibn mencionan que algunas familias de la
comunidad empezaron a inclinarse hacia el cultivo porque el precio del
aromatico mejord un poco en el mercado local, a diferencia de los precios del
maiz y del frijol. Aunado a lo anterior, los campesinos recuerdan que como en
1986 el gobierno abri6 la carretera de terraceria que conecta a las comunidades
de esta zona con la cabecera municipal de Pantelhd. Don Augusto refiere que
con la apertura de la carretera empezaron a correr los carros de pasaje, y que
con éstos “ya no se cargaban las cosas, se llevaban en carro y se traian en
carro también. En esos afios fue que la gente empezd a hacer sus patios de
cemento para secar su café, y a comprar sus despulpadoras”. Al respecto don

Marcos nos dice,

después de la milpa entramos con el cafetal que tenia mi difunto papa,
sembramos mas café, lo arreglamos bien y empezamos a trabajar, a
mejorar el café, y asi poco a poco mi papa compro otro terrenito de puro
café en San Francisco de Asis cerca de Roblar. Empezamos a echarle
ganas también al café, trabajamos pero dia y noche, asi arrojé un poco
de beneficio el café. (...) y como seguiamos sembrando nuestro maiz y
frijol ya nada mas para comer, con la paguita del café mi papa se
consiguio un terrenito en Pantelho.

Aqui hay algo muy importante que menciona don Marcos, que mientras se
consolidaba la produccion de café siguieron produciendo su maiz vy frijol para el
consumo familiar, lo que les permitia juntar su café y tratar de venderlo a un
mejor precio, como también que los gastos en su alimentacion se redujeran y
gue ahorraran un poco de dinero. Asi como esta familia, otras se sintieron
atraidas por los beneficios econdmicos que ofrecia este cultivo y también
empezaron a expandir su frontera cafetalera. Esto a pesar de que para esos
afos la disponibilidad de agua en la comunidad era limitado, un elemento
indispensable para realizar el proceso de beneficio himedo, de donde depende
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en gran medida la calidad del grano. Don Juan menciona que “antes el agua se
sacaba de un pozo, todos iban a traer su agua con tambo o céntaro, para
tomar, para todo. Pero a veces el agua no alcanzaba ni para lavar la ropa y las
mujeres se iban hasta el rio Centauch a lavar alla”. La escasez de este recurso
fue solucionado por los mismos pobladores de la comunidad en 1990, cuando
“lograron traer el agua entubada desde el rio Centauch a la comunidad’,
superando asi una de muchas dificultades, pues tampoco tenian servicios de
luz eléctrica ni contaban con la infraestructura adecuada para realizar el

proceso de beneficio humedo.

A la par del desarrollo de la cafeticultura surgié otro proceso al interior de la
poblacién campesina, los hijos e hijas de los fundadores de la comunidad
empezaron a formar su propia familia, lo que provocé una presién mayor sobre
la propiedad familiar hasta llegar a la division de la tierra por medio de la

herencia. Al respecto, don Marin nos platica su experiencia:

Nosotros éramos cuatro hermanos, cuando se casé mi hermano mayor
mi papa le dio hectarea y media de terreno, media hectarea de cafetal,
media de milpa y media de puro terreno, porque €l era el otro derechero.
Luego se casd otro mi hermano, hicimos acuerdo para que trabajaran
juntos la hectarea y media, pero no alcanzaba el dinero se tenia que
trabajar con la gente o salir a otro lugar, mejor se dividieron el terreno.
Cuando me casé mi papa me dijo que me quedara con él, estuvimos
trabajando juntos unos afios las dos hectareas y media. Luego se caso
mi hermano y también trabajamos juntos pero ya no alcanzaba, teniamos
gue salir a trabajar a otros lugares, yo fui a trabajar a una finca de Chilén,
pero alla estaba muy duro teniamos que trabajar cuando estaba
lloviendo, asi no dije, solo un mes tarde y regresé. Aprendi a hacer
nahuas, tuve mi negocio de nahuas, estaba mejor y me fui a vivir un
tiempo a Pantelhd. Cuando fallecieron mis papas hicimos acuerdo con mi
hermano, le compré un terreno de 16 tareas aqui en San Francisco,’? y
como su esposa es de ahi él se fue a vivir alld. A mi me quedo el terreno
y el derecho de mis papas.

2 La comunidad de San Francisco de Asis se fundd a principios de la década de los ochenta,
cuando 11 familias de baldios y campesinos compraron el rancho de Flavio Alcdzar, una
propiedad de aproximadamente 80 hectreas. Entrevista a don José, copropietario de dicha
comunidad. Marzo de 2016.
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De este modo, de una familia de campesinos surgieron 4 familias mas, aunque
como una sustituy6 a la familia primaria fundadora de la comunidad y otra se
fue a vivir a otro lugar, realmente s6lo aumentaron 2 familias en la comunidad.
En otros casos donde la familia era un poco mas numerosa o no pudieron llegar
a algun acuerdo, una parte de sus integrantes (hombres y mujeres) empezaron
a migrar en busca de trabajo asalariado a las ciudades de San Cristébal de Las
Casas, Tuxtla Gutiérrez y Villahermosa, Tabasco, formando su familia fuera de
la comunidad. Por lo regular, en esta comunidad, de la familia primaria sélo se
derivaron dos familias mas de campesinos, correspondientes a los dos
derechos de posesion y usufructo de la tierra acordados en la Asamblea

comunitaria.

El caso de la familia de don Marcos fue distinto y Unico en la comunidad, pues
para no dividir la tierra (4 hectareas) entre los 5 hermanos y 1 hermana
decidieron trabajarla juntos, aunque la presion sobre la tierra seguia siendo la
misma que en los otros casos, pues la formacion de nuevas familias en su
interior incrementé su capacidad de consumo, mas no su capacidad de

produccion. Don Marcos nos comenta que,

cuando ya iba creciendo nuestra familia el dinero ya no alcanzaba, unos
tuvimos que salir a trabajar a Villahermosa, Tabasco, otros se quedaron
a trabajar la parcela, como dos afios le hicimos asi, nos apoyamos pero
era dificil. Luego aprendimos a hacer nahuas y unos vendiamos nahuas
mientras que otros trabajaban la parcela, ahi nos fue bien, queriamos
hacer una tienda grande en Pantelh6 pero no pudimos porque lleva
mucho dinero, asi trabajamos por un tiempo.

El caso de don Pablo™® es quizd el mas representativo del grado de
fragmentacion de la propiedad familiar, su herencia fue de media hectarea de
puro terreno donde empez6 a cultivar 5 tareas de maiz y 5 tareas de café.
Como la superficie de la tierra es muy pequefia, ni la produccion de maiz ni sus
ingresos obtenidos por la venta del café les eran suficientes para alimentar a su

familia, mucho menos para satisfacer otras necesidades. Por lo que, desde sus

3 Entrevista realizada en la comunidad de San José Buenavista Primero, Municipio de
Pantelhd. Noviembre de 2015.
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inicios como campesino se vio obligado a conjugar el trabajo en su parcela con
el trabajo asalariado dentro y fuera de la comunidad, una dinamica que le ha
permitido sobrevivir en la comunidad pero sus condiciones materiales de vida
era (y sigue siendo) el reflejo de la pobreza en la que se encontraban otras
familias de condicion agraria similar. A pesar de ello, nos dice, “no pude dejar a
mi familia para ir en busca de trabajo a otro lugar o irme a la ciudad. Aqui la
pasamos comiendo tortilla, frijolito, verduras, pozol y lo que Dios nos puede

dar.

Cabe mencionar que, hasta ahora, la herencia de la tierra ha quedado en
manos de los hombres, el principal argumento que expresan algunos de los
entrevistados es que la tierra no alcanza para darles herencia a todos sus hijos
e hijas, y en la regidon se acostumbra que las mujeres, al momento de casarse
se van a vivir con el esposo, sea éste de la misma o de otra comunidad. Al

respecto Don Marin nos platica que,

en caso de que su marido no tiene tierra y si aqui hay le tenemos que
dar, pero como no tenemos para todos ya se ve cOmo se les apoya. Aqui
la mujer puede tener la tierra pero no puede ir a la Asamblea, tiene que
ser su esposo o su hijo porque asi es la costumbre. A veces hacemos
reunion para ir a trabajar, a cargar postes, a arreglar la tuberia, son
trabajos pesados que lo hacemos nosotros, no lo dejamos que lo haga la
mujer.

De este modo surgieron las nuevas familias de campesinos en la comunidad, a
guienes no solo les fueron heredadas superficies mas pequefias de tierras sino
también el cultivo del café, pero aun asi hacian un esfuerzo por producir su
maiz y frijol. Al respecto don Marin nos dice, “antes no comprabamos maiz ni
frijol, el dinero del café nos servia para comprar otras cositas, azucar, aceite,
sal, jabon, y lo que se ocupaba para trabajar, asi viviamos”. Esto debido a su
herencia familiar de 2 hectareas y media de terreno, pues destinaba 1 hectarea
de cafetal, 1 hectarea para sembrar maiz y un cuarto de hectarea para sembrar
frijol. Lo que nos indica que las tierras seguian siendo favorables para la
produccion agricola, esto debido a las condiciones geograficas y climatoldgicas

en la que estd asentada la superficie agricola de la comunidad, pues se ubica
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entre los 800 y 1100 metros de altura sobre el nivel del mar, una altura que les
permite sembrar su maiz y frijol dos veces al afio, bajo la técnica de tumba, roza

y guema.’

Pero resulta que no solo las familias que vivian en condiciones adversas
buscaban otras actividades para obtener dinero, sino también algunas familias
qgue, a pesar de poseer tierra “suficiente” para producir un poco de café, maiz y
frijol, aspiraban a vivir en condiciones mas favorables que las que vivieron con
sus padres, algo que en este sistema econdémico s6lo se puede obtener con
dinero. Aqui es muy importante el proceso en el que se han desarrollado las
familias de don Marcos y de don Marin, quienes aparte de dedicar sus
esfuerzos al campo también estuvieron trabajando por unos afios en la
elaboracidén y comercializacion de nahuas (un tipo de tela que se utiliza para
hacer las faldas de mujeres de la regidén). Un negocio que les aportaba mayores
ingresos monetarios que la produccion de café pero aun asi no dejaron de
producirlo, a pesar de que por su negocio se tuvieron que ir a vivir unos afnos en
la cabecera municipal de Pantelhd, lo que los llevo a dejar de producir su maiz y

el frijol.

Sin embargo, la entrada de algunos vendedores de Chenalho a la regién y el
establecimiento de tiendas vendedoras de nahuas en el pueblo redujo sus
ventas y sus ganancias, hasta que fueron desplazados por la competencia, por
lo que, a mediados de 1990, las dos familias regresaron a trabajar sus tierras en

la comunidad pero ya con otra perspectiva. Al respecto don Marin expresa:

74 El proceso de la siembra de maiz empieza con la preparacion del terreno bajo la técnica
tradicional de tumba, roza y quema del monte en el mes de abril, en mayo (inicio de las lluvias
en la regién) y junio se hace la primera siembra, los meses de junio y julio son para la limpia y el
cuidado de la milpa, a mediados de agosto es el corte de elotes, septiembre y octubre son para
doblar la milpa, asi como para levantar la primera cosecha y volver a iniciar el proceso. La
segunda siembra puede ser en noviembre para estar cosechando el maiz en febrero. Me dicen,
gue antes todos hacian las dos siembras, ahora solo unos cuantos. En el caso del frijol, los
meses de agosto y septiembre son para la tumba, roza y quema, el mes de octubre es para
sembrar, noviembre y diciembre para la limpia y cuidado del frijolar, a mediados de diciembre
primer corte de frijol tierno, enero y febrero son para la cosecha del frijol. Informacién obtenida
en campo.
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antes cuando tenia yo mi negocio de nahuas tuve un suefio, sofié una
viejita que me dijo va a cambiar tu negocio Marin, vas a empezar a
trabajar en otra cosa. Le platique a mi esposa mi suefio, pero en ese
tiempo nos estaba yendo bien, era bueno mi negocio. A los tres afios
llegd mi suefio, ya no vendia nahuas, sélo medio rollo en tres dias
cuando antes vendia 5 rollos por dia, asi ya no era negocio. Ese afio que
sofié, como en 1993, unos sefiores de la comunidad me fueron a pedir mi
terreno para sembrar milpa, cuadnto nos va a cobrar dijeron. No les voy a
cobrar le dije, limpienlo y siembren su milpa pero hagan favor de sembrar
chalim, y asi lo hicieron cumplieron con su palabra. Dos afios sembraron
milpa en ese terreno, luego compré 900 matas de café garnica y arabe,
pagué gente para que lo sembraran, fueron como 12 tareas y lo venia yo
a ver mi terreno desde Pantelh6. Cuando empezamos la cooperativa ya
tenia yo 3 afos viviendo aqui otra vez.

En el caso de don Marcos nos comenta,

regresamos otra vez a trabajar en la comunidad, pero la mayor parte del
terreno donde sembrabamos maiz y frijol ya era cafetal, ya habiamos
dejado de producir nuestro maiz y frijol y ahora lo teniamos que compratr,
pero a veces el dinero ya no alcanzaba, la situacion era dificil y ya no
gueriamos salir a trabajar fuera. Cada noche nos poniamos a platicar con
mis hermanos como le vamos a hacer, le pedi un consejo a un amigo
gue conoci cuando estuve en la Tzeltal-Tzotzil, pongan un negocio de
abarrotes nos dijo, pero quiere mucho dinero le dije. Asi le platique a mis
hermanos y le entremos dijeron, conseguimos el dinero y abrimos
nuestra tiendita. Antes aqui sélo los mestizos tenian tienda, nos costo
mucho levantar, le deciamos a la gente que venia de las comunidades
gue éramos mayoristas, venian y nomas se quedaban viendo y se iban
con los mestizos, teniamos de 10 bultos de azucar, 15 cajas de aceite,
20 cajas de jabon, segun nosotros mayoristas qué mayoristas van hacer
decian. Asi empezamos con este negocio, unos aqui y otros trabajando
en el cafetal.

Antes de dedicarse al negocio de la venta de abarrotes don Marcos habia
formado parte de la cooperativa de café organico denominada Tzeltal-Tzotzil,
en la cual fue nombrado como parte de la directiva de la organizacién. Ahi
conocidé a algunos miembros de la Iglesia del pueblo y a un Licenciado de
nombre César Augusto, quien les sugirid6 lo del negocio de abarrotes.
Desafortunadamente sélo estuvo dos afios en el cargo, por razones personales
abandond la cooperativa, pero la experiencia que obtuvo en este proceso

influyé para que unos afilos mas tarde salieran de su comunidad a buscar un
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mejor precio para comercializar su producto y empezaran a construir la

organizacion en el afio de 1998, pero con el café convencional.

A la par de este proceso organizativo, el negocio de abarrotes de la familia de
don Marcos también empez6 a prosperar. Esto debido, principalmente, al
conflicto que se desat6é en las comunidades de la region después de la
insurgencia del EZLN en 1994 y la masacre de Acteal en 1997, lo que ocasion6
gue cientos de familias campesinas-indigenas quedaran atrapadas en sus
comunidades, circunstancias que les permitieron entrar a un espacio del
mercado que habia sido abandonado por los ladinos de la regién. Don Marcos
nos dice, “cuando se puso mas dificil y la gente de las comunidades ya no
podian venir hasta aqui a comprar sus cosas, nos pidieron que nosotros lo
llevaramos, entramos a surtir en las comunidades, ahi les vendiamos a
zapatistas, priistas, perredistas, a todos, dependiendo de la comunidad, aunque

siempre habia riesgo ahi estabamos”.

Asi, lograron hacerse de algunos clientes y ya cuando las cosas se tornaron un
poco mas tranquilas su negocio de compra y venta de abarrotes se empez6 a
consolidar, hasta convertirse en una de las tiendas mayoristas mas importantes
de Pantelh6 y sus duefios en pequefios empresarios. Esta doble figura les
permitid mejorar significativamente sus condiciones materiales de vida, como
también marcar un distanciamiento econémico y social del resto de los
campesinos de la comunidad. Bajo su nueva condicion eliminaron por completo
la produccion de maiz y de frijol para dedicarse Unicamente a la produccion del
café. Lo relevante es que a partir de esos afos, la mayor parte del trabajo de su
cafetal lo realizaban trabajadores asalariados de la misma comunidad y sus
hermanos encargados de la parcela se dedicaban mas a la supervision de los
trabajos y de los trabajadores, creando asi un nuevo estatus social al interior de
la comunidad, que antes, en una escala superior correspondia a los rancheros.

A tal grado que se convirtieron en una referencia de vida para muchas familias
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campesinas tanto dentro como fuera de su comunidad, en el modelo a seguir

para la poblaciéon campesina de la region.”

De esta manera, los procesos de reestructuracion agraria que existieron en el
municipio de Pantelhd, dan cuenta de una reestructuracion social iniciada desde
los tiempos de la Colonia hasta el presente, donde los campesinos-indigenas,
en principio, poseedores de las tierras ancestrales, devinieron en propietarios
de pequefas parcelas y trabajadores baldios y asalariados de las haciendas y
ranchos, cuyos propietarios eran ladinos procedentes de San Cristobal de Las
Casas, quienes mantuvieron el poder politico y econémico del municipio desde
finales del siglo XIX hasta principios de la década de los ochenta del siglo XX,
cuando los campesinos-indigenas habian logrado recuperar (por la via de la
dotacion, compra y ocupacion) la mayor parte de las tierras, fundar ejidos y

comunidades, y asumir la presidencia municipal.

A pesar de que ya habian pasado casi dos siglos de aquella descripcion
realizada por Blas Flores en 1798, en torno a las condiciones geograficas y
climatologicas de la regidon, en varias partes la tierra aun mantenian su
fertilidad, sus rios y parte de su flora y fauna. Esto fue posible, dado el relativo
crecimiento de la poblacién, la practica de rotacion de cultivos de los
campesinos y baldios, y la conjuncién de actividades agricolas y ganaderas de
los rancheros, lo que sin duda, permitié el desarrollo de las comunidades
campesinas en el municipio. Pues, todavia, a mediados de los afios noventa,
Kohler describié a la agricultura campesina del municipio como una agricultura
mayormente de subsistencia, sin dar mucha relevancia a la importancia que el

cultivo del café estaba tomando en la economia campesina.

S De hecho, don Marcos fue el primer Presidente del Consejo de Administracion de UCIPA,
pero no termind su periodo de tres afios, en 2002 don Mariano ocupd su lugar, quien en ese
periodo se desempefiaba como Tesorero, y en 2003 que renovaron la Directiva, don César,
hermano de don Mario fue nombrado como Presidente del Consejo de Administracion, y hasta
la fecha los socios lo han estado reeligiendo.

119



Capitulo 4. La dinamica de UCIPA en el mercado neoliberal del café

La Uniébn de Comunidades Indigenas Productoras Agropecuarias Santa
Catarina Pantelhd (UCIPA), fue constituida legalmente en el afio 2000, con 24
productores de 3 comunidades y el Ejido Pantelh6 (sede de la cabecera
municipal), todas del municipio de Pantelhd, sede de UCIPA en la region. La
singularidad de los integrantes de esta nueva organizacién es que decidieron
mantenerse en el mercado del café convencional, con el propédsito de que sus
integrantes fueran “libres” de utilizar insumos quimicos tanto en el cafetal como
en la milpa. Actualmente cuenta con mas de 900 productores distribuidos en 48
comunidades de los municipios de Pantelhd, Chenalho, Tenejapa, Mitontic, San
Juan Cancuc y Chalchihuitan. Se trata de campesinos-indigenas que tienen
como lengua materna el tzotzil y el tzeltal, muchos de ellos hablantes del
castellano. Sus tierras pertenecen al régimen de propiedad social (comunal y
ejidal) y privada, cuyas parcelas cultivadas con café oscilan entre las 0.5y 4
has, lo que en muchos casos no representa el tamafio de la propiedad familiar,
pero de entrada nos muestra cierto grado de diferenciacion econémica y social

gue existe al interior de ésta.

La poblacion campesina a la que hacemos referencia es practicamente joven y
muy dinamica, la mayoria de los socios que hoy integran UCIPA no rebasan los
60 afios de edad ni los treinta afios como productores de café. Hoy dia les esta
tocando experimentar los cambios suscitados en los ambitos nacional y
mundial, que de una u otra manera influyen en sus modos de vida. Los
campesinos refieren que empezaron a cultivar este grano en pequefas
superficies de terreno, principalmente de la variedad arabe o criolla como
también se le conoce en la regién. Algunas de las razones que argumentan los
productores para preferir este tipo cultivo es que no se tiene que sembrar
anualmente, lleva menos trabajo que los otros cultivos (en referencia al tabaco y
la cafia de azucar) y es un producto con el cual se puede obtener dinero, con la

posibilidad de que en una buena cosecha los precios suban y puedan obtener
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un poco de ganancia. Al respecto don Pablo menciona que, “el café siempre
deja un poquito mas de dinero, en cambio, el maiz a veces day a veces no day
el frijol también. Asi me di cuenta que el maiz se puede comprar y por eso que

ya llené de café mi parcela”

En este capitulo, se abordara el proceso en que los campesinos a través de su
organizacion enfrentan las consecuencias del “libre mercado”, donde tienen que
luchar y competir con los intermediarios locales para que éstos no los
desplacen del mercado regional del café. Sin embargo, desde 2006 la
organizacion empez6 a ser absorbida por la empresa Exportadora de Café
California, la cual aparte de comprar su producto a un precio por encima del
ofertado por los intermediarios locales, les ofrece una serie de servicios
complementarios que van desde la venta de fertilizantes a crédito hasta la
gestion de recursos economicos con las instituciones gubernamentales. Una
dinamica que en cierto momento favorecié al crecimiento de la organizacion

pero que hoy la esta limitando para su desarrollo.

Con este esquema de negocios la organizacion ha quedado atrapada bajo el
dominio de Café California, y cuando la directiva y los delegados intentan
negociar su café con otras empresas ésta termina pagando 0.50 centavos
arriba del precio ofertado por los compradores. Es decir, aunque el acuerdo
desde 2006 habia sido comprar el café de los productores en funcién de los
precios de la BVNY, en la mayoria de los casos éstos no coinciden, por lo
regular se encuentran por debajo de los precios establecidos por dicha Bolsa.
Sin embargo, la aspiracion de los socios a incrementar sus ingresos monetarios
los ha llevado a la expansién de la frontera cafetalera en detrimento de la

produccion de los cultivos basicos de su alimentacion.
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La UCIPA como medio para comercializar el café de los campesinos

Los campesinos asociados en la UCIPA coinciden en que buscaron la
organizacion de los productores con la intencién de vender su café a un mejor
precio que el ofertado por los coyotes locales. Este proceso organizativo es
importante porque quienes lo inician tienen la idea de que pueden mejorar sus
condiciones de vida si logran incrementar sus ingresos monetarios. Se puede
decir que el dinero se habia convertido en el medio principal a través del cual
podian comprar sus alimentos basicos, adquirir tierras y obtener otros bienes
materiales disponibles en el mercado. Ya lo habian intentado antes con el
negocio de nahuas, el cual en su momento les arroj0 buenas ganancias, sin
embargo, al incrementarse la competencia en el mercado éstos fueron
desplazados, orillandolos a regresar a su comunidad y a la produccion agricola,
donde nuevamente intentaron cultivar otros productos como tomate, aguacate y
hongos setas (pleutorus ostreatus), pero dada las condiciones del mercado y
los altos costos que estos cultivos representaban en su momento optaron por
seguir produciendo café. De ahi la idea de organizarse y constituirse en una
sociedad comercializadora de café, sustentada en la produccion de café
convencional, tiene sentido si se toma en cuenta que para esos afios la mayoria
de los productores de la region se dedicaban a cultivar este tipo de café, con el
gue los coyotes del municipio estaban obteniendo grandes ganancias

monetarias.
Al respecto don Belzar nos dice,

Los coyotes empezaron a comprar mas café cuando truena el
INMECAFE, va don Julio a comprar café, luego viene don Isabel Morales,
luego don Raymundo, eran los mas fuertes, sacaban entre 5 y 8
camiones diarios. Por eso les dije, no, habria que competir con los
compradores, ¢Hasta cuando les vamos a quitar un poquito de lo que
ellos estan ganando con nuestro café? Pero cémo, si son los coyotes que
compraban el café aqui en Pantelho, son ellos que llenaban sus bodegas
y los camiones. Cada dos dias llenaban sus bodegas, los camiones del
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diario salian para San Cristobal, Tuxtla o México con sus patrones, por
eso decidimos organizarnos.

En su busqueda por mejorar los precios, los productores del aromatico no solo
descubrieron la diferencia del precio existente entre los coyotes locales y las
empresas comercializadoras sino también la importancia que el mercado otorga
a la cantidad y a la calidad del producto. Requisitos del mercado que
automaticamente desplaza al pequefio productor individual, no asi a un grupo

de pequefos productores organizados.

En el afio 2000, ya constituidos como UCIPA, Café California les ofrecio
pagarles $0.50 centavos mas que el precio ofrecido por Expo Grano y AMSA, lo
gue llevo a los productores a regresar con esta empresa, la cual les siguid
comprando su café por dos afios mas. Los socios fundadores de UCIPA
refieren que los primeros afios fueron muy dificiles, pues aunque ya habian
descubierto el secreto del negocio de los coyotes asentados en la cabecera
municipal de Pantelhd, no contaban con el capital ni con la infraestructura
necesaria para acopiar y transportar el café pergamino a la ciudad de Tuxtla
Gutiérrez. En estas circunstancias, se vieron obligados a rentar algunos
camiones para trasladar su producto a la ciudad y acopiar el café en la casa de
uno de los directivos en el pueblo de Pantelhd. Al respecto don Belzar nos dice
que, “aparte de pagar el flete, nosotros acompafiabamos nuestro camioncito,
ibamos como custodio para no pagar custodio, asi fue como lo hicimos, ahi
teniamos que ir una caravana atras, unos ibamos adentro del camion, otros en
una camioneta atras, asi ibamos en Tuxtla, era un poco peligroso”. Y continua,
“por eso, desde el principio se acordd6 que cada comunidad nombrara a un
representante para acomparfar a la directiva, y una aportacion de $0.50
centavos por kilo de café para cubrir esos gastos, y como nosotros no
cobramos nuestro dia, la diferencia del precio para el productor seguia siendo

de 3 a 4 pesitos por kilo de café pergamino”.

Esta forma de trabajo empezé a llamar la atencion de los pequefios productores
del ejido de Pantelhd e hizo que la cooperativa empezara a desarrollarse. Don
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Belzar nos dice, “para el afio de 2001, UCIPA avanzé con 36 productores, en
2002 habian 48 y en 2003 ya éramos 68", la mayoria del municipio de Pantelho
y algunos de Chenalh6. Durante estos afos, la organizacion estuvo basada en
la comercializacién del café pergamino, y aunque ya existia la figura de un
delegado por comunidad, como éstos aun eran pocos todos participaban en las
reuniones convocadas por la directiva, que por lo regular se realizaban en los
tiempos de cosecha. Las reuniones eran béasicamente para informar a los
socios acerca de los precios del café, estimar el volumen de produccion,
planear la fecha posible para la venta del producto y preparar la logistica
necesaria para el acopio y transportacion del café pergamino a las empresas
comercializadoras. Fuera de las reuniones de temporada de cosecha, los socios
de UCIPA, desde su fundacion, han celebrado en el mes de julio la Asamblea
General, donde aparte de festejar su aniversario la directiva rinde cuentas a los
socios de la organizacion, presentan su informe de trabajo y el estado financiero
desglosado de la cooperativa. De acuerdo con don Jonas,’® estas reuniones se
hacian (y se siguen haciendo) “para que la gente tuviera confianza en su
directiva, no pensaran mal, y cuando tocaba ir a buscar precio primero se tenia
gue venir avisar a la gente si estaba de acuerdo, y si si ya regresabamos con la
empresa con una muestra de café y la cantidad de bultos que teniamos para

vender, quien pagara mejor ahi lo vendiamos”.

Es importante mencionar que en el afio de 2003 hicieron el primer cambio de
directiva y desde ese afio, en las Asambleas correspondientes para nombrar a
la nueva directiva,’”” los socios han estado reeligiendo a la Comisiéon de
Administracion y sélo cambian a la Comision de Vigilancia. Las razones de
algunos productores que respaldan estas decisiones se basan en el trabajo que

dicha comisién ha realizado hacia dentro y fuera de la organizacion, en las

8 Es parte de la directiva de UCIPA desde 2003 y desde entonces ha sido reelegido por los
productores conjuntamente con Belzar y Lucio. Entrevista realizada en abril de 2016.

7 De acuerdo al Acta constitutiva de UCIPA las Comisiones de Administracion y Vigilancia
deben de renovarse a cada 3 afios, de lo que se deduce que las Asambleas programadas para
el cambio de directiva fueron las de 2006, 2009, 2012 y 2015.
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relaciones de confianza que han logrado establecer con los socios y las
empresas comercializadoras del producto, pero también en el temor e
incertidumbre que prevalece en la mayoria de los socios a que llegue una
nueva directiva y los lleve a la quiebra, y se desmorone su empresa que con
tanto esfuerzo han logrado construir, como ha pasado con otras organizaciones

de este tipo en la misma region.

UCIPA llegd a representar una de las opciones para que los campesinos
comercialicen su producto, aunque para ello tuvo que competir en el mercado
del café no sdélo con los coyotes locales sino también con las cooperativas de
café organico asentadas en la region, particularmente con la Tzeltal-Tzotzil
ubicada en el mismo pueblo. Hasta cierto punto UCIPA tenia claras ventajas
sobre sus competidores, dado que los coyotes mas fuertes también vendian el
café con la empresa Café California. La diferencia se basaba en la calidad, los
precios, el peso exacto del producto y la obtencion de un mayor beneficio
economico. Es importante enfatizar que UCIPA con el café convencional llego a
manejar precios similares con los de la cooperativa de café organico. UCIPA
basa su estrategia en el “libre” uso de fertilizantes quimicos, mantenimiento
cotidiano del cafetal,”® el pago rapido del producto y las decisiones colectivas
donde participaban todos los delegados de las comunidades y con ellos, sino

todos, la mayor parte de los productores.

Luego nos dice don Marin: “en 2003, Café California dej6é de apoyarnos con el
precio, nos volvimos a regresar con Expo Grano, con ellos vendimos hasta en
2005”. Este distanciamiento de Café California fue aprovechado por los coyotes
de la localidad, quienes al ver que UCIPA se estaba posicionando en el
mercado regional empezaron a poner en marcha una serie de practicas

desleales a las politicas de “libre mercado” y “libre competencia” asentadas en

8 La cooperativa de café organico, algunos meses después otorgaba a sus Socios un remante
econdémico, el cual, de acuerdo con algunos socios de UCIPA se compensaba por el mayor
trabajo que conlleva este tipo de cultivo, a diferencia del café convencional.
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el modelo neoliberal, con la intencion de debilitar y desplazar a UCIPA del

mercado regional del café. Al respecto, don Belzar nos dice:

Querian sacarnos del mercado elevando los precios de compra, cuando
nosotros hicimos un trato de 20 pesos el kilo, inmediatamente ellos lo
sabian porque vendiamos con sus mismos jefes. Aqui lo pagamos a
19.50 porque quedan 50 centavos de fondo, ellos empezaron a pagar a
20 pesos, lo que querian era acabar la sociedad, hasta llegaron a pagar
1 peso mas arriba que nosotros. Sabiamos que no lo estaban vendiendo
a ese precio pero querian que nosotros saliéramos perjudicados, que los
productores se enojaran con nosotros. De hecho, asi fue un tiempo,
muchos productores nos decian que porqué estabamos pagando mas
barato cuando se supone que estaban entregando puro café bueno y que
los compradores estaban pagando mas, y tenian razon, asi era. Pero les
dijimos a los productores, hay que aguantar esto porque si salimos de la
competencia de seguro nos van a volver a hacer lo mismo, ellos quieren
recuperar su ganancia de 5, 6 y 7 pesos por kilo, si nosotros aguantamos
estos golpes van a seguir manteniendo sus precios y no s6lo nosotros
vamos a salir beneficiados sino también vamos a beneficiar a los
productores libres, porque ellos van a seguir vendiendo su café con los
compradores y como ya no van a poder bajar el precio del café son los
compradores que van a perder, y asi fue, no nos pudieron acabar,
aguantamos los golpes, pero después ya vinieron las amenazas a matatr,
sufrimos eso.

Frente a esta situacion, don Jonas nos comenta que ellos como directiva
siguieron trabajando, “nos dedicamos a buscar otros compradores, aparte de
Tuxtla fuimos a Comitan, Tapachula y llegamos hasta Veracruz donde estan los
exportadores, pero la diferencia de precio ya no era mucho y la distancia y el
costo si iba a ser mas”, por lo que, siguieron vendiendo su café en Tuxtla
Gutiérrez con la empresa Expo Granos. En este sentido, la lucha de UCIPA por
mantenerse en el mercado del café convencional no solo encontrd razén en la
diferencia de precios entre los coyotes locales y UCIPA, sino también en un
proceso de concientizacion de sus integrantes. Por ejemplo, dofia Josefina, una
de las socias del Ejido de Pantelh6 expresa, “si hubiéramos dejado que cayera
la cooperativa, ahorita ya no tuviéramos donde vender nuestro café mas que

con los coyotes, y fuera lo mismo que antes, por eso lo vendiamos ahi”.
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Aunque no todos llegaron a pensar de la misma manera y hubo algunos que
prefirieron aprovechar los precios ofertados por los intermediarios locales, otros
vendieron el café pergamino de mayor calidad con la cooperativa y el café de
menor calidad con los coyotes, pero en ningdn momento abandonaron la
organizacion. Podemos decir que en esos momentos la estrategia emprendida
por los intermediarios locales en contra de UCIPA no les funciond, al contrario,
fue un incentivo para que la Directiva mejorara aiun mas sus mecanismos de
toma de decisiones, de transparencia en el manejo de los recursos, de su
capacidad de gestidn en las instituciones gubernamentales y de negociacion del
precio de su producto frente a las empresas comercializadoras dominantes del

mercado del café convencional.

De este primer momento la organizacion salio fortalecida, los socios ya no sélo
se beneficiaban del precio del café sino también del programa de Fomento
productivo ofrecido por la SAGARPA para los productores de café inscritos en
el Padron Nacional Cafetalero, un beneficio que atrajo a mas productores de la
region. Al respecto don Pedro” dice: “nosotros vendiamos nuestro café con los
coyotes de aqui del centro [de Pantelhé], pero cuando vimos que a los socios
de UCIPA les dieron un apoyo y a nosotros no, ahi fue cuando entramos a la
cooperativa, creo que fue como en 2005, a unos les dieron como 5 mil pesos”.
De este modo, nuevos campesinos se fueron adhiriendo a la organizacion. Don
Belzar menciona que para el afio de 2005 el nimero de socios de UCIPA
rebasé los 200 productores. Con ello se hicieron mas visibles algunos
problemas que se habian generado al interior de la misma, como la falta de
infraestructura para realizar el acopio del café. Al respecto, don Jonas comenta
que “las casas donde se habia estado acopiando ya no se daban abasto, el
café se tenia que acopiar en la calle y como a veces los camiones no llegaban
luego para cargar, ahi lo teniamos que estar cuidando, como dos veces nos
agarro la lluvia y una parte se mojé”. Para solucionar el problema la Directiva

empezd a gestionar una bodega para el acopio de café ante la Comisién

0 Entrevista realizada en el barrio Centro de Pantelhd. Realizada en octubre de 2015.
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Nacional del Café (COMCAFE), la cual fue construida en 2006 con aportaciones

econdmicas tanto del gobierno como de los socios de UCIPA.

Por otra parte, el incremento de los socios también generd un reacomodo en
sus formas de organizacion, pues para esos afios, aparte de los socios del
municipio de Pantelhé también ingresaron algunos de los municipios de
Chenalh6é y San Juan Cancuc, por lo que, las reuniones se empezaron a
realizar con puros Delegados de las comunidades de forma periddica (cada 15
dias). Ademas, como la geografia de la regién y la altura sobre el nivel del mar
es muy distinta, la temporada de cosecha del café también varia. Por ejemplo,
en la parte baja entre los 800 y 1200 msnm la maduracion del café empezaba
en octubre y terminaba en diciembre, en enero los productores vendian todo o
la parte de café que lograron juntar durante esta temporada. En cambio, en la
parte alta, entre los 1200 y 1600 msnm o mas, la maduracion del café
empezaba en noviembre o diciembre y terminaba en enero o febrero del
siguiente afo, los campesinos que tienen sus cafetales sobre estas alturas
terminaban vendiendo su café en febrero o marzo. Por lo tanto, ampliaron su
calendario de ventas, empezando desde el mes noviembre hasta el mes de
marzo del siguiente afio. Esto con la finalidad de estar al tanto con la oferta del
café de los socios, con los precios del mercado, asi como las fechas de entrega
y venta del café pergamino con las empresas comercializadoras. Aqui es donde
se define que el puente de comunicacion entre la Directiva y los productores

serian los delegados, y entre las empresas y la organizacién seria la Directiva.

Este crecimiento tanto cuantitativo como cualitativo de UCIPA, fue aprovechado
por la empresa Exportadora de Café California, quien en 2006 les propuso
comprar toda su produccion de café pergamino al precio de la Bolsa de Valores
de Nueva York. Ademas, la construccion de una bodega en la cabecera
municipal de Pantelhd exclusivamente para el acopio del café de Ia
organizacion. Para ello, los productores debian comprometerse a entregar un
producto de calidad (81 por ciento de rendimiento y 12 por ciento de humedad)

y entregar el café directamente en la bodega de la empresa. De acuerdo con el
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C. Anselmo,® una de las razones que los llevé a plantear este tipo de acuerdo
con UCIPA es que éstos,

han tenido muy buena calidad en su café, tienen un buen proceso de
beneficio humedo a diferencia de otros productores que entregan café de
mala calidad.8! Eso me llamé mucho la atenciéon de los productores de
UCIPA, pero para empezar a trabajar con ellos primero tuve que hablar
con el coyote de la zona, y éste como es nuestro cliente nos dijo que si,
aunque ahora se arrepiente. En esos afios, la calidad que teniamos
contemplado en la regién era de 80 por ciento de rendimiento de café
pergamino a café oro, 13 o 14 por ciento de humedad, 7, 8 o mas de
mancha, y el café de UCIPA tenia 81a 82 por ciento de rendimiento, 12
por ciento de humedad y 6 por ciento de mancha. La mayoria de los
productores de la region tenian practicas no viables para el mercado,
pero los de UCIPA si porque varios de ellos venian de organizaciones
organicas como Majomut y la Tzeltal Tzotzil. Eso me interesé mucho y
hasta ahora no hemos encontrado en la region un café de mejor calidad
como el que producen los de UCIPA.

Dichas propuestas fueron bien recibidas por los productores, pues en su
momento, representaban claras ventajas en el proceso de comercializacion del
café, no solo por el precio sino también por la disminucion de costos y riesgos
inmersos en el acopio y la transportacion del producto, pues para ese afio su
produccion ya rebasaba los dos mil bultos de café pergamino de 60 kilos. Don
Belzar expresa que, “en 2006 regresamos otra vez con Café California, pero ya
fueron relaciones formales, lo platicamos con los productores, o pensamos
bien, asi hicimos el acuerdo, ya empezamos a trabajar como un equipo formal
con la empresa. Ya éramos 418 socios de los tres municipios, sacabamos mas
de 3 mil bultos de café”, los cuales fueron vendidos con Exportadora de Café

California.

80 Empleado de Café California, entrevista realizada en Tuxtla Gutiérrez, Chiapas. Abril de 2016.

81 Por ejemplo, nos dice el C. Anselmo, por el clima de Pantelhd en los meses de cosecha hay
muchos dias nublados, por lo regular los productores no sacaban su café a ventilar y se
manchaba, agarraba mal olor y como los coyotes compran de todo ellos en ningin momento
tienen problemas para vender su café, pero a mas bajo precio. En cambio, los de UCIPA en los
mismos tiempos entregaban un café bueno, porque ellos me decian que en los dias nublados
sacaban su café al patio para que se ventilara o lo tendian adentro de la casa.
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Una de las desventajas de este acuerdo es que los productores ya no pudieron
acopiar el café en su propia bodega, como tampoco desarrollar otras
experiencias en el proceso de comercializacion. Aunque tanto la directiva de la
organizacion como los encargados de la empresa coinciden en que no tienen
un contrato con documentos firmados, se trata de un acuerdo verbal que en
cualquier momento ambas partes podrian terminar. Por ejemplo, en el afio de
2007, la empresa AMSA les ofreci6 pagar $1.00 peso mas por kilo de café
pergamino sobre el precio ofertado por Café California, una diferencia que la
directiva habia estado buscando unos afios antes, pero por algunas razones no

pudieron obtener. Al respecto, don Belzar platica,

nos ibamos a cambiar con AMSA pero es puesto hasta Comitan, nos
daba un precio de un peso de diferencia; pensamos que teniamos que
pagar fletes, comidas y el traslado, es mucho sufrimiento; y si le pasa
algo el café en medio del camino igual nos podian robar; es muy dificil
porque no andamos asegurados, esa es la desventaja que vimos. (...) Se
nos complicaba por el traslado del producto, porque hemos tenido
accidentes con el camion de café, una vez chocamos el camion, tuvimos
una pérdida de dos o tres bultos, es mucho, mucho riesgo. Por eso nos
convino que la bodega de Café California este ahi, asi nos evitamos de
cualquier problema.

Cabe resaltar que aunque Café California les decia que les pagaba al precio de
Bolsa, la directiva no tenia acceso a la informacion ni el conocimiento del
manejo acerca de los precios de la Bolsa de Valores de Nueva York. La
dindmica de negociacion se realizaba por teléfono y la empresa siempre
terminaba pagando $0.50 centavos mas que la competencia por un kilo de café
pergamino. Pero, aun asi el trato “especial” que Café California le dio a UCIPA
influy6é en el proceso de desarrollo de la organizacion en la regién Altos. Pues
con la bodega de la empresa en la cabecera municipal de Pantelhd, la
responsabilidad de los socios en la transportacion del producto se redujo al
tramo de la comunidad a la cabecera municipal, como anteriormente lo hacian

con los coyotes locales.

Esta relacion modificé la forma de organizacion de las reuniones de los socios,

como ya estaban trabajando so6lo con delegados y la cooperativa se habia
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expandido a otros municipios se acordé que en tiempos de cosecha las
reuniones con los delegados se realizarian a cada 15 dias y en la temporada
fuera de cosecha las reuniones serian cada mes. Acordaron que los dias
martes serian para reunirse, informar el precio, informar la cantidad de café
pergamino seco que los socios tuvieran para vender y los dias jueves serian
para la entrega del café, revision y pesaje en la bodega de Café California. Para
ello, empezaron a utilizar mas los teléfonos celulares para preguntar el precio
del café en ese dia e informar a los delegados y éstos a los productores. Otra
de las desventajas de esta relacion es que la empresa decide en que mes abre
su bodega para acopiar el café, no los socios de UCIPA, y éstos si ya tienen
café seco tienen que esperarse para venderlo hasta que la empresa abra sus

bodegas, de otro modo se ven obligados a venderlo con los coyotes locales.

Por una parte, se puede decir que la llegada de Café California a la region
representd un triunfo para UCIPA en su lucha contra los intermediarios locales,
pero por otra, para la empresa representd retomar el control del mercado
regional. Este acontecimiento empeoro la situacion de los intermediaros locales,
guienes llevaron la competencia a otro nivel, donde la Directiva tuvo que lidiar
con rumores de malversacion de fondos inducidas por los intermediarios del
pueblo, difamacion y manipulacion de los precios de venta. A pesar de los
distintos mecanismos de intimidaciéon y amedrentacion utilizados por los
intermediarios para desplazar a UCIPA del mercado regional del café
convencional, ésta no se detuvo y siguid consolidandose como una
organizacion con presencia a nivel regional. Asi para el afio de 2008 ya contaba
con casi 700 productores integrantes de la organizacion de los municipios de

Pantelhd, Chenalhd, San Juan Cancuc y Tenejapa.

Don Belzar y don Jonas coinciden en que este crecimiento de la organizacion
se debié a que en esos anos, “muchos de los que estaban con la produccion
organica vienen hacia UCIPA, porque aqui se permitia fertilizar y el precio era
ya casi igual”. Pero no se trataba s6lo de eso, sino también de que desde el

ciclo de producciéon 2008-2009 la empresa Café California empez6 a otorgar
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créditos en fertilizante para levantar la produccién de café. Al respecto, el C.

Anselmo expresa:

Nosotros les estabamos insistiendo desde 2006 pero ellos no querian
utilizar fertilizante, tenian técnicas muy antiguas de produccion, matas de
café muy altas que no las querian tirar porque decian que hasta la punta
de la mata todavia daba un poco de café, matas viejas. En ese afio es
gue se empez6 a trabajar con fertilizantes y con la asesoria técnica, pero
sin cobrarles y era el trabajo de David que es agrénomo y ahora
Responsable del Departamento de Desarrollo Sustentable.

De este modo, Café California se posesioné frente a los productores de UCIPA
no s6lo como la empresa comercializadora de su producto sino también como la
empresa facilitadora de créditos y asesoria técnica, un servicio que décadas
atras habia quedado enterrado con la desaparicion del INMECAFE y que ahora

volvié a resurgir con el capital privado.
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La UCIPA atrapada bajo el dominio de Café California

Como ya se menciond, desde 2008 la empresa Café California empezé a
promocionar aun mas el uso de fertilizantes quimicos para incrementar la
produccién de café, dado que algunos productores tenian problemas en la
productividad del cafetal y solo cosechaban entre 6 y 10 bultos por hectarea.
Sin embargo, la solucién planteada por la directiva y delegados para
incrementar la produccion de café fue empezar con el proceso de renovacion de
cafetales. Para ello, en el afilo de 2009 se propusieron hacer viveros
comunitarios con la variedad de café garnica, aquella que desde el afio 2000
habian empezado a cultivar los productores de San José Buenavista Primero y
gue para esos afos ya se habia propagado a otras comunidades de la region,
como San José Buenavista Tercero, San Francisco de Asis, Guadalupe las

Laminas y Nueva Jerusalén. Al respecto don Lucio dice,

Como directiva ya habiamos empezado la renovacién de cafetales, en
2009 compramos un bulto de café garnica para semilla aqui en Nueva
Jerusalén, el dinero salié del pequefio fondo que tenemos. Se repartio la
semilla por comunidad, se les dio a los delegados y ya ellos lo repartieron
con los productores que aun no tenian esta variedad. Algunos hicieron
viveros comunitarios y otros asi individual. Asi estuvimos trabajando
como cuatro afios con los productores para que renovaran sus parcelas.
La idea de nosotros de renovar fue para que haya mas produccion y asi
los productores tengan mas paguita y mantengan a sus familiares, esa
fue nuestra idea.

La iniciativa estuvo respaldada en la practica por los productores de las
comunidades mencionadas que a esas alturas ya llevaban algunos afos
trabajando con esta variedad. Desafortunadamente no todos los productores
socios de UCIPA le quisieron entrar al proceso de renovacion de cafetales,
sobre todo los socios pertenecientes a los municipios de Chenalho, Tenejapa y
San Juan Cancuc. La mayoria de los productores que empezaron a renovar sus
cafetales desde esos afios fueron del municipio de Pantelhd. Lo relevante de
este proceso es que la directiva y los delegados asumieron un posicionamiento

y una vision distinta para incrementar la produccién de sus cafetales, no se
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fueron por la salida mas facil de utilizar fertilizantes quimicos en las parcelas tal
como lo estaba promoviendo Café California. El uso de estos insumos, desde
sus inicios, ha quedado en la decision del productor, y los que de por si lo
venian utilizando empezaron a adquirir sus fertilizantes con Café California a

través de los créditos anuales.

Uno de los directivos de la organizacion menciona que en 2009, “Café California
empez6 a relacionarnos con la Nestlé, ellos vinieron a Pantelho, llegé a
relacionarse con la organizacion porque todo el café que tenia UCIPA se iba
mandar con la Nestlé. Porque el Unico café que encontré de calidad aqui en la
region fue con nosotros.” En el mismo sentido, el C. Anselmo comenta que “la
empresa Nestlé y Café California tienen una asociacion en el programa “Mas
Café” porque Nestlé compra parte del café de UCIPA. En 2009 empezd
comprando una cantidad de mil quintales de una produccion aproximada de 8
mil quintales que en ese afo vendid la organizacion a la empresa”, lo demas se
destinaba a la exportacion. Esto es importante porque por primera vez la
directiva y los delegados de la organizacion conocieron a una de las empresas
procesadoras de su producto a nivel nacional, pero también porque empezaron
a conocer la manera en que funciona la comercializacion del café en la segunda

escala del mercado mundial.

Con estas dos grandes empresas cerca de UCIPA, el trabajo de los campesinos
en la renovacién de sus cafetales no pasé desapercibido. Por un lado, los
ingenieros de Café California aprovechaban para promover el uso de
fertilizantes quimicos en las nuevas plantaciones. Por el otro, la empresa Nestlé
empezd a apoyarlos con bolsas de plastico para que los productores hicieran
sus viveros comunitarios de café. Esto lo hacian como incentivo para los
productores de UCIPA, aunque el incentivo mayor seguia siendo el precio del
café, dos o tres pesos mas que el precio ofertado por los intermediarios locales,
y 0.50 centavos mas que el precio ofertado por las empresas que compiten con
Café California en la region Altos, no al precio de la Bolsa. Al respecto el C.

Anselmo dice:
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En tiempo de cosecha el presidente de UCIPA me habla por teléfono
para fijar el precio del café, pero habla en altavoz para que lo escuchen
todos los delegados, ya en su libretita tiene anotados todos los
productores que van a entregar café, me dicen tenemos tantos bultos a
gué precio nos lo van a pagar. Le doy un precio, pero antes César ya
habl6 con AMSA y con otras empresas para saber el precio, me dice y
porgué ese precio otros me estan pagando 50 centavos mas, lo vamos a
vender con ellos, entonces me obligan a darles otros 50 centavos mas
gue la otra empresa para que vendan conmigo.

Obviamente las otras empresas tampoco le estaban ofreciendo a UCIPA pagar
el precio de Bolsa, dado que éstas retoman dichos precios para establecer una
linea base del precio del café en la region, considerando su margen minimo de
ganancias. Para ello, las empresas comercializadoras tienen sus propios
mecanismos, entre los que se destaca el volumen, la calidad y la certificacion
del producto, variables muy apreciadas por el mercado por los cuales obtienen
un diferencial de precios muy atractivos. Entre tanto la directiva y los delegados,
aunque hablaban de los precios de la Bolsa, no podian saber realmente cuales
eran los precios del café establecidos en ésta porque desconocian el manejo de
la misma, carecian de la tecnologia adecuada y no contaban con un servicio
eficiente de internet, un medio indispensable para estar al dia con el monitoreo
de los precios de la BVYNY. Ante esto, la dinamica de negociacion era mas
practica y bastaba con que don César hiciera algunas llamadas telefonicas en
voz alta para que los delegados escucharan los precios y tomaran la decisiéon

de vender su café.

Esto es uno de los principales puntos que trataban en sus dos reuniones
mensuales de temporada de cosecha realizadas a cada 15 dias (los martes). Si
los precios eran favorables en relacién a los precios anteriores cerraban el trato
y todos los productores de las distintas comunidades y municipios que se
habian anotado para vender su café llegaban el dia jueves a entregar el café
pergamino a la bodega de Café California en la cabecera municipal de
Pantelhd. Cabe destacar que para que la empresa respete el acuerdo del precio
del café los campesinos tienen que cumplir con las condiciones de calidad

establecidas desde 2006. El producto que no cumple con sus estandares de
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calidad se le reduce el precio convenido, se le aplica un castigo a la economia
del productor, lo que ha influido para que muchos campesinos recurran a
vender una parte de su cosecha con los coyotes locales. En ocasiones la
reduccion del precio ha llegado a ser igual o menor que el precio ofertado por
los intermediarios locales, la diferencia es que éstos no son estrictos ni les
imponen criterios de calidad. Lo curioso es que algunos de los coyotes son
clientes de Café California, y el café que compran a los productores socios de

UCIPA también lo venden con la misma empresa.

Como ya se menciond, desde antes que UCIPA empezara con la renovacién de
cafetales, Café California habia estado buscando distintos mecanismos para
promover el uso de fertilizantes quimicos en la organizacion. De acuerdo con el
Ing. David® se trata de “un tipo de fertilizante menos dafino para la naturaleza
gue permite incrementar la productividad del cafetal y con ello los ingresos del
productor y la rentabilidad del negocio de la comercializacion”. Ademas,
comenta que éstos “son hechos a base de nitrato de calcio, lo que hace que el
PH de la planta baje. Contienen tres elementos principales: nitrégeno, fosforo y
potasio, lo que brinda al producto mayor densidad y peso”. Con el apoyo de la
Nestlé, algunos ingenieros agronomos entraron a las comunidades para brindar
asesoria técnica acerca del manejo de las plantaciones y de la fertilizaciéon
guimica. La novedad para los campesinos-indigenas cafeticultores fue que los
ingenieros les ensefiaron a utilizar varios tipos de fertilizantes en las
plantaciones, dependiendo de la edad de las plantas, de los sintomas o
enfermedad, como también de la temporada del afio. Esto llamoé la atencion de
los campesinos, quienes tenian la idea de aplicar un solo fertilizante de forma
generalizada y al ver los resultados favorables en la produccion gque estaban
teniendo algunos productores, poco a poco se fueron inclinando hacia esta
dinamica de trabajo. Los distintos tipos de fertilizantes y productos quimicos que

promueve Café California son elaborados por la empresa europea Yara

8 Empleado de Café California. Entrevista realizada en Tuxtla Gutiérrez, Chiapas. Abril de 2016.

136



International ASA,® la cual también se ha relacionado directamente con los
campesinos para brindar cursos de capacitacion y promocionar su producto.

De este modo, Café California fue conquistando a los campesinos y, de nueva
cuenta, el uso de fertilizantes quimicos fue ganando terreno con los productores
de la organizacion. Al respecto, don Belzar expresa que “en el afo de 2011
como 200 socios ya estaban sacando crédito de fertilizante, ese afio fueron
1900 sacos de 50 kilos”, equivalente a 95 toneladas de fertilizantes quimicos,
en promedio 9.5 sacos por productor. Los campesinos que adquieren este
servicio se ven obligados a vender todo o la mayor parte de su produccion con
la empresa, pues no se trata Unicamente de pagar en tiempo el crédito de
fertilizante sino también de mantener cierto tipo de fidelidad con Café California.
Al respecto don Jonas dice:

Con los créditos de fertilizantes no tenemos ningun contrato por escrito,
pero si tenemos una pequefia obligacién de vender nuestro café con la
empresa. Tenemos que pagar con café, los productores pagan en
efectivo, pero con ese dinero se paga el café de los productores.
Entonces Café California ya no nos envia dinero a nuestra cuenta sino
gue ahi se queda, se cobra del café que le entregamos. Ya con el dinero
gue pagan los productores de su crédito nosotros tenemos que pagar el
café de los productores. Por ejemplo, el dia jueves se van a entregar 100
bultos de café pergamino, ese dinero ya no nos va a pagar Cafée
California, pero hay un dinero que tenemos de pago de fertilizante, de ahi
vamos a agarrar para pagarle su café a los productores.

De esta manera la empresa asegura la comercializacion del café de los socios
de UCIPA, asegura el pago anual del crédito de fertilizantes, traslada el riesgo
de incumplimiento de pago de los deudores a la organizacion y obtiene una
ganancia extra por el servicio, dado que el precio del fertilizante a crédito es
mas caro que el precio del fertilizante en efectivo. Los productores refieren que

la diferencia entre el precio de venta en efectivo y el precio a crédito es de 40

83 Yara es una compaiiia de Noruega que se fundd en 1905 con el nombre de Norsk Hydro.
Llegdé a México en 1993 con el nombre de Hydro Agri México, y actualmente su sede se
encuentra en Oslo. Opera en mas de 50 paises y sus fertilizantes quimicos se vende en 150
paises. Es una de las empresas que manejan el discurso de “una agricultura eficiente y
sustentable”. Fuente: [http://www.yara.com.mx/about-yara/about-yara-local/ (obtenido el 10 de
agosto de 2016)].
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pesos por saco, por lo que se estima que en el crédito de 2011 los productores
pagaron a la empresa 76 mil pesos adicionales por este servicio. Ademas de
esto, don Juan expresa que como directiva les ha tocado algunos casos muy
complicados de tratar, y por la falta de pago en varias ocasiones ellos han
tenido que recurrir a pedir dinero prestado del fondo de la organizacion para

pagarles a los productores.

Por si fuera poco, en 2012 tanto Café California como la Nestlé entraron a
“apoyar” directamente en la renovacién de los cafetales. Don Lucio comenta

que:

De ahi vino también Café California y la Nestlé con plantas, empezaron a
hacer vivero también aqui cerca de San Antonio (Pantelho), ahi hicieron
un vivero de 200 mil plantas. Vinieron los ingenieros a ver qué variedad
era la que estabamos sembrando, nosotros les dijimos si nos van a dar
plantas que sean de variedad garnica que es la estamos sembrando,
dijeron ya sabemos de cual es, es catimor, y no supimos de donde
trajeron ellos la semilla, pero cuando nos lo dieron para sembrar no era
igual .84

Con este vivero las dos empresas otorgaron 200 plantas de café a la mayoria
de los productores de UCIPA bajo el programa denominado por ellos “Mas

Café”. Muchos de los productores no quisieron recibir las plantas porque

84 Uno de los problemas actuales con los que se han encontrado los ingenieros agrénomos en
campo ha sido la introducciéon de nuevas variedades de café procedentes de otros paises,
principalmente de Guatemala, pero también como producto de la hibridacién de los cafetos
realizados en laboratorios de instituciones académicas y empresas transnacionales como la
Nestlé asentados en el territorio nacional, en los cuales se encuentran caracteristicas similares.
El detalle es que, hasta ahora, no se cuentan con estudios serios que definan las caracteristicas
especificas de cada variedad de café y en campo se trata de identificar de acuerdo a los
conocimientos de cada persona. Por ejemplo, el café que los campesinos conocen como
garnica los agrébnomos lo conocen como catimor, pero cuando éstos llevaron dicha variedad al
campo la planta creci6 adoptando otras caracteristicas distintas a las de garnica, por lo que
luego dijeron que era un sachimor, pero resulta que ahora en los cafetales de los campesinos
ya existen las tres variedades, y dentro de los catimores y sachimores se empiezan a distinguir
otras caracteristicas, unos de tallo grueso otras de tallo delgado, unas de hoja ancha otras de
hoja delgada, a unas les afecta el sol a otras les afecta la sombra, entre otras cosas. Esto
debido, a que con el problema de la roya entre campesinos de distintas regiones han
intercambiado tipos de café, las empresas comercializadoras como Café California y AMSA
estan introduciendo los cafetos denominados hibridos como el costa rica y el oro azteca,
plantas que generan mayor produccion pero de menor calidad que los cafés ardbigos. Por otra
parte esta el café que ha introducido el gobierno en la region que ni los ingenieros del
INCAFECH saben certeramente de que variedad es ni de donde lo traen.
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argumentaban que no eran de la misma variedad de la que ellos estaban
sembrando. La entrada de la plaga de la roya en 2013 les dio la razén, la mayor
parte de las plantaciones “obsequiadas” por dichas empresas fueron afectadas,
por lo que el trabajo de los campesinos invertido en la siembra de las plantas se
perdio.

En ese mismo afio, Café California empez6 a impulsar a la directiva y a los
delegados de UCIPA para que una parte de los socios entraran al Programa de
Certificacion Rainforest Alliance, puesto que hasta ese momento su producto no
contaba con ningun tipo de certificacion, necesario para alcanzar un incentivo
mas en el mercado. Para ello, los ingenieros de la empresa llegaban a las
reuniones de los delegados para exponerles la dinamica de este proceso y

tratar de convencerlos. El Ing. Javier®® les decia:

El Programa consiste en 10 principios enfocados a cuidar y mejorar el
proceso de produccion de café, asi como los recursos humanos y
naturales del ecosistema. Si aceptan este programa, 8 Café California se
va a encargar de hacer todo lo que se necesita para lograr la
certificacion, contemplando la estancia de técnicos en la cabecera
municipal de Pantelhd para la capacitacion constante de los productores
y vigilancia de los cafetales.

Por su parte, el Ing. Edgar les expresaba, “ustedes tienen que dejar de pensar
COmMO campesinos para pasar a pensar Como empresarios, y un empresario se
preocupa por la productividad, la calidad, la certificacion y todo lo que genere
dinero para su bolsa. Ustedes tienen que dar ese paso, algunos ya lo dieron
pero faltan los demas.” Por lo regular, el personal de la empresa reproducia
este tipo de discurso cada vez que llegaba a las asambleas de delegados y a

las comunidades. La propuesta, como toda la informacion vertida en las

8 Al lugar se presentaron el Ingeniero Javier y Edgar de Exportadora de Café California.
Reporte de campo realizado por Eliezer Fdo. Pérez Pérez en el marco del proyecto Ecosur-
Kellogs. Abril de 2012. Pantelhd, Chiapas.

86 1. Conservacion de ecosistemas, 2. Proteccién de la vida silvestre, 3. Conservacién del agua,
4. Condiciones de trabajo, 5.Salud ocupacional, 6. Relaciones con la comunidad, 7.
Conservacion de suelos, 8. Manejo integrado de cultivos, 9. Manejo integrado de desechos y
10. Sistema de gestion. Fuente: [(<http://www.rainforest-alliance.org/es/publications/sustainable-
agriculture-standard>)<http://san.ag/web/es/nuestra-norma/ >](obtenido 18 de julio de 2016).
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asambleas de delegados, fue llevada a los productores de las comunidades de
los 6 municipios que en ese afio conformaban la organizacion. La respuesta fue
negativa, el argumento que dieron los delegados es que dicha certificacion
implicaba algunos cambios en el trabajo del cafetal y del proceso de beneficio
himedo similares a los del café organico, ademas de algunas restricciones para

el aprovechamiento de los recursos naturales.

En contraparte, Café California les dio otra opcion para certificar su producto
con el Programa 4C (Codigo Comun para la Comunidad Cafetalera). El Ing.
David®” menciona que esta certificacion “trata de que los productores de café
convencional hagan practicas minimas de sustentabilidad. La sustentabilidad la
entendemos como un sistema que le permita vivir al productor dignamente,
haciendo uso de productos quimicos de una forma regulada y poco daiiinos al
medio ambiente y a las personas”. Aunado a su compromiso anterior, Café
California conjuntamente con la Nestlé se comprometian a que en el segundo
afio de haber iniciado este proceso se les pagaria 1 peso mas por kilo de café
pergamino a los productores que aceptaran realizar la certificacion de sus
cafetales con las normas de 4C. Advirtieron que esta propuesta ya no la podian
rechazar porque tanto la Nestlé como otros clientes compradores del café de
UCIPA le estaban pidiendo a Café California productos certificados que
muestren cierto tipo de compromiso y responsabilidad de los productores con el
‘cuidado de la naturaleza”. De este modo, alrededor de 200 socios se
inscribieron en dicho programa con la esperanza de obtener un dinero adicional

al precio de venta del resto de los socios de la organizacion.

Bajo esta dinamica la relacion entre UCIPA y Café California pas6 de la simple
comercializacion del café a un esquema de servicios complementarios, desde la
produccion en el cafetal hasta la certificacion del producto, es un negocio
redondo donde también intervienen la empresa Nestlé como compradora de

una parte del producto de UCIPA y la empresa YARA como proveedora de los

8 Empleado de Café California, entrevista realizada en Tuxtla Gutiérrez, Chiapas. Abril de 2016.
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insumos quimicos. De este modo UCIPA, al subir un peldafio en la escala de
intermediarios en el mercado del café convencional, cayé bajo el dominio
directo del capital privado transnacional. El Ing. David sintetiza esta relacion de
la siguiente manera, “el negocio con UCIPA es en la venta del café, la alianza
es en los servicios. Se busca el incremento de la produccion para aprovechar la
subida de los precios. Aunque todo esto no se da en una relacion armoniosa,
también tenemos momentos dificiles tanto ellos como nosotros”, sobre todo,
con el desarrollo de la plaga de la roya en la regién Altos, la cual mas alla de
poner en duda la rentabilidad del negocio que representa UCIPA para Café

California les sirvio para confirmarlo.

Esta plaga entr6 a Chiapas por la frontera con Guatemala, en la region del
Soconusco, desde diciembre de 2011, y a mediados de 2013 se expandio en
los cafetales de Los Altos,®® dando como resultado una pérdida que oscila entre
el 10 y el 90 por ciento de la produccion y de los cafetales, esto dependiendo de
las practicas culturales y de la capacidad econdémica de los productores para
responder ante dicha contingencia, pues se ha visto que el apoyo del Estado ha
sido superficial y mas orientado a las empresas privadas. En fuentes
periodisticas se menciona que “en la cosecha de diciembre de 2014 a marzo de
2015, unas 175 mil familias tuvieron problemas de subsistencia. Hay regiones
donde al menos el 70% de los cafetales presenta problemas por el hongo de la
roya. En algunos casos el 55% del total de la produccién” (Chiapas Paralelo, 18

de noviembre de 2015).8°

En el caso de UCIPA, en su informe de trabajo de 2015, la directiva expone
gue, “en el ciclo productivo 2012-2013 el volumen de café pergamino
comercializado con Café California fue de 8,075 bultos (de 60 kilos). En el ciclo
de 2013-2014, el volumen se redujo a 5,668 bultos y en el ciclo 2014-2015 el

88 Informacion obtenida en campo.

8 [>https://www.chiapasparalelo.com/noticias/chiapas/2015/11/cafetaleros-se-manifiestan-por-
crisis-derivada-de-la-roya/< (consultado 15 de enero de 2016)]. También véase
>http://www.jornada.unam.mx/2013/07/14/estados/026nlest<
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volumen llegd a 2,649 bultos”.®® De acuerdo con estos datos, durante el primer
afio, la caida de la produccién por la afectacion de la roya fue de un 30 por
ciento y en el segundo afio la caida alcanz6 el 70 por ciento, en relacion al ciclo
2012-13. Aunque si consideramos que para el ciclo 2013-14 la directiva tenia
una estimacion de cosecha de 10 mil bultos de café pergamino que incluia la
produccién de cafetales nuevos renovados por los productores desde 2009 y
2010, la afectacion por la plaga de la roya para UCIPA fue mucho mayor.

En este sentido don Belzar refiere que, “aqui en Pantelh6é no nos afecté mucho
la roya porque desde hace mas de 4 afios venimos renovando los cafetales.
Los municipios mas afectados son Chenalhd, Tenejapa, Mitontic y San Juan
Cancuc, es ahi donde tuvimos la baja de produccién”, sobre todo a los
productores que no renovaron su cafetal y estaban produciendo las variedades
criollas como el arabe, bourbon, caturra y marago, entre los que se encuentran,
muchos de los productores que prefirieron utilizar fertilizantes quimicos para
incrementar su produccion. A nivel familiar, el grado de afectacion varia aun
mas, algunos lograron salvar una parte de sus cafetales pero otros fueron
devastados completamente, por lo que la afectacion econdémica y social de
muchas familias lleg6é a niveles drasticos de pobreza, al grado que no tenian

dinero siquiera para comprar los alimentos basicos.

Esta crisis cafetalera provocada por el hongo de la roya fue aprovechada por
las empresas privadas, esto mas allad de la afectacion que tuvieron en el
negocio de la produccion y comercializacion del café, pues tanto para Café
California como Yara y Nestlé, el problema de la roya representdé una
oportunidad para hacer negocios y obtener ganancias en el corto y mediano
plazo a una escala mayor. Se trata de aprovechar la devastacion de los
cafetales causados para introducir nuevas variedades de café que hoy en dia

estd demandando el mercado. Me refiero a los cafés hibridos como catimor,

% Informe de la Directiva hacia los Delegados y socios de UCIPA, por conclusion de periodo de
administracion 2012-2015. Realizado en la cabecera municipal de Pantelhd, donde también
estuvieron presentes representantes de Café California, del Sistema Producto Café y de
Incafech. Septiembre de 2015.
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sachimor, costa rica 95, oro azteca, bourbon 300, entre otros, considerados por
las empresas y por los representantes de las instituciones gubernamentales del
café, resistentes a la enfermedad de la roya, altamente productivas y capaces
de adaptarse a los efectos del cambio climético, algo que segun sus promotores
no logrardn las variedades criollas. Pero para que las nuevas plantas se
desarrollen y produzcan favorablemente deben de ser tratadas con fertilizantes
guimicos, de acuerdo al esquema de aplicacién recomendado por Yara, y con
productos adicionales que complementan el buen crecimiento de las plantas.
Para Café California se trata de consolidar el nuevo modelo de la cafeticultura
campesina que iniciaron con los productores de UCIPA desde 2008, donde los
campesinos-indigenas, trabajen, produzcan, piensen y aspiren a vivir como
pequefios empresarios ligados mas al dinero y no como campesinos ligados

mas a la tierra y a su comunidad.

Para ello, en 2014, Café California implementé el Programa “Por Mas Café” con
el propoésito de proveer a UCIPA y a los productores de la region Altos de un
“paquete tecnoldgico” para que los campesinos enfrenten el problema causado
por la roya del café. Este paquete incluye todos los productos que segun Café
California y la empresa de fertilizantes Yara debe adquirir un pequefio
empresario para renovar su cafetal, los cuales se presentan en el siguiente

cuadro.

Cuadro 2. Paquete tecnoldgico ofertado por Café California.

Paquete tecnoldgico del Programa ""Por Mas Café", 2014-2018.
Plantas resistentes a roya | Fertilizante | Fungicidas |Adherente y foliar| Subtotal Interés anual 12 % Crédito
Cantidad 825 3sacos 3litros  [1.5 kilos (3 bolsas) Afiol | Afio2 | Afio3
Precio unit 5 420 150 250
Precio total| 4125 1260 450 750 6585 | 790.2 | 790.2 | 790.2 | 8955.6

Fuente: Directiva de UCIPA, informacion obtenida el 3 de marzo de 2016. Elaborado por Eliezer Fdo. Pérez

El paquete esta calculado para renovar un cuarto de hectarea de cafetal o 5
tareas de terreno segun las medidas de la regién y tiene un precio, aproximado,
de 6,585 pesos. De acuerdo con la directiva de la organizacion, estos paquetes

se venden a través de un crédito para pagarlo en 4 afios, que en este caso
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seria en 2018, cuando las plantas se encuentren en un periodo 6ptimo de
produccién. Por este servicio la empresa les esta cobrando el 1 por ciento de
interés mensual, o sea el 12 por ciento anual, por lo que el precio del paquete
ascendié a casi 9 mil pesos. Esta informacion coincide con la version que
manejan los productores que solicitaron el crédito en 2014, quienes mencionan
que un “paquete tecnoldgico” les costd 9 mil pesos, y quienes adquirieron dos
paquetes mencionan que tienen una deuda con Café California de 18 mil pesos,
la deuda que algunas familias de campesinos adquirieron para renovar 1

hectarea de cafetal fue de 36 mil pesos.

Con este proceso de renovacion de cafetales, los campesinos-indigenas
estaran sembrando 3,300 plantas de café por hectarea, a una distancia de 2
metros de calle por 1.50 metros entre mata y mata, con el que se estima
obtendran de 20 a 40 bultos de café pergamino por hectarea. Cuando la
mayoria de los productores de la region con las variedades criollas estaban
cultivando entre 1600 a 1800 matas por hectarea, con el que obtenian entre 8 a
20 bultos de café pergamino por hectarea. Ademas, las nuevas variedades
estan empezando a producir en un afio y medio después de haberlas sembrado
en la parcela, a diferencia de las variedades criollas que empiezan a producir a
los 3 afios de haberse sembrado. Esto se debe a que las plantas conocidas
como “catimores” tienen un ciclo mas corto de vida productiva que las criollas,
el cual oscila entre los 8 y 12 afios, pero también al uso periédico de

fertilizantes y otros insumos quimicos.

Con esto, se estda cambiando el modelo de produccién extensivo, que
predominaba en la cafeticultura campesina desde los tiempos del INMECAFE,
por un modelo de produccién intensivo, el cual responde principalmente a los
intereses econdmicos de las grandes empresas transnacionales. Este proceso
no es nada nuevo para la cafeticultura de las fincas en Chiapas, sin embargo
para la cafeticultura campesina de subsistencia y en una region
mayoritariamente indigena, resulta altamente significativo porque no se trata

sb6lo de una cuestién técnica sino de un cambio radical en las préacticas
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ancestrales de la agricultura campesina, trastoca la dimensién de la relacion
hombre-naturaleza, se acentla la explotacion de la tierra que conlleva a una
mayor erosién de los suelos, crea mayor dependencia econdmica del mercado
y los inserta cada vez mas a la dinamica de la economia global. Acompafan
este proceso instituciones gubernamentales como la SAGARPA, el Sistema
Producto Café, la AMECAFE y el INAES, todas en distintas escalas, pero
quienes estan al frente y se benefician de los recursos econdmicos otorgados

por dichas instituciones son las empresas de capital privado.

En el Informe de trabajo de la directiva se menciona que, “en el afio de 2014,
315 productores adquirieron a crédito 408 paquetes tecnologicos. En total
336,600 plantas de las variedades catimor, sachimor y costa rica 95, con las
cuales se renovaron 102 hectareas de cafetal. En 2015, 347 productores
adquirieron 463 paquetes, en total 381,975 plantas con las cuales se renovaron
115.75 hectareas de cafetal”.! Es decir, en 2 afios Café California logré vender
a crédito s6lo a UCIPA 871 paquetes tecnolégicos, con los cuales los
productores de UCIPA, en teoria, han renovado 217.75 hectareas de cafetales
bajo la dinamica del nuevo modelo de produccion intensiva. Es necesario
mencionar que en el primer afio en que la empresa vendio este servicio a los
socios de UCIPA, también les vendio un crédito en efectivo de 2,100 pesos por
cada paquete, contemplados para el pago de jornales. Con este, la deuda
contraida por UCIPA en 2014 ascendié a 4 millones 510,684 pesos, en

promedio 14 mil 320 pesos de deuda por productor.

La directiva de la organizacion ha advertido que, “muchos productores pidieron
el crédito nada mas por el dinero y es muy dificil que realmente lo utilicen para
renovar su cafetal, esperemos que no tengamos problemas mas adelante”.
Cabe mencionar, que en el primer afio de ventas de estos paquetes la empresa

llevé cerca de 1 millon de plantas a Pantelh¢ listas para su venta, y aungue no

%1 Informe de la Directiva hacia los Delegados y socios de UCIPA, por conclusion de periodo de
administracion 2012-2015. Realizado en la cabecera municipal de Pantelhd, donde también
estuvieron presentes representantes de Café California, del Sistema Producto Café y de
Incafech. Septiembre de 2015.
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se conoce exactamente su procedencia se considera que éstas fueron
adquiridas en los viveros de la empresa Nestlé, en Veracruz. Como ya se
expuso, de éstas una tercera parte las vendieron con UCIPA, otra parte las
vendieron también a crédito y en “paquetes tecnoldgicos” con un grupo de
alrededor de 150 productores denominados “Granos y semillas de Chenalhé”,
conformado en ese mismo afio por algunos delegados que se separaron de
UCIPA, debido a un conflicto generado por los precios de venta del café al
interior de la organizacion. La otra parte de las plantas las compro la SAGARPA
para repartirlas a los productores de la region.

En el segundo afo, Café California construyo un vivero en Pantelhd de 1 millon
100 mil plantas de café de las variedades de catimor, sachimor y costa rica 95,
en una superficie de 1 hectarea de terreno, en el rancho conocido como “La
Alegria” propiedad de don Julio Ballinas, uno de los principales compradores de
café de la region. En este afo, de acuerdo con la directiva el precio del
“paquete tecnoldgico” ascendid a un precio aproximado de 9,700 pesos, aunque
en esta ocasion no les dieron el crédito en efectivo, por lo que se estima que el
monto total del crédito otorgado a UCIPA fue de 4 millones 491,100 pesos. Esto
debido al incremento del precio de los insumos quimicos, pues solo el precio de
un saco de fertilizante de 50 kilos paso6 de 420 pesos en 2014 a 510 pesos en
2015. De hecho, don Juan comenta que “este es uno de los principales
problemas a los que nos enfrentamos como productores, pues en 2010 un saco
de fertilizante costaba 210 pesos con Café California y para 2015 su precio ya
llegé a 510 pesos. El detalle es que los fertilizantes vienen de otro pais y su
precio también sube con el ddlar, eso lo tienen que ir entendiendo los

productores”.

Mientras tanto, la deuda de UCIPA con Café California en estos dos afos
ascendid a poco mas de 9 millones de pesos, una cantidad exorbitante si se
considera el estado de crisis productiva y econémica en la que se encuentra la
organizacion. Para Café California ha sido una gran inversion, pues a raiz de la

crisis de la roya la empresa ampli6 sus servicios a la gestibn de recursos
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econdémicos frente a las instituciones gubernamentales como FIRA, INAES y la
SAGARPA, a través de las cuales ha obtenido ciertos tipos de apoyos a nombre
de la organizacion. La directiva de la organizacion reconoce los recursos
otorgados, sin embargo, éstos no han llegado directamente a los productores,
se han quedado en el plano de las transferencias bancarias de UCIPA hacia
Café California bajo el concepto de pago de deuda por los servicios vendidos
por la empresa. Un ejemplo al respecto es el pago que realizé el INAES a la
cuenta de UCIPA por 6 millones 728,371 pesos, el dia 1 de marzo de 2016, por
concepto de 772 paquetes tecnoldgicos que Café California vendié a crédito en
el afio de 2014 a los productores de café de la region Altos, de los cuales solo
408 paquetes correspondian a UCIPA.%?> Lo que pudo haber sido una buena
noticia para los beneficiarios se convirtio en un escenario de incertidumbre para
la directiva y de inconformidad para los productores, porque a pesar de que
todo el recurso sali6 a nombre de la organizacion los socios todavia quedaron
debiendo una parte de ese crédito, cuando se supone que ya el INAES lo habia

pagado.

Sumado a lo anterior, en relacién a los créditos de fertilizantes quimicos, la
directiva ha registrado que “en el ciclo 2012-2013, 406 productores adquirieron
a credito 3,240 sacos de 50 kilos, equivalente a 162 toneladas de fertilizantes.
En el ciclo 2013-2014, 409 productores adquirieron a crédito 3,720 sacos,
equivalente a 186 toneladas de fertilizantes, y en el ciclo de 2014-2015, 152
productores adquirieron 1,010 sacos, equivalentes a 50.5 toneladas de

fertilizantes.®® En 4 afos la empresa Exportadora de Café California vendié a

92 Evento realizado en el rancho “La Alegria”, municipio de Pantelho, donde estuvieron
presentes la Directiva y los productores de UCIPA, la Directiva y productores de la Unién de
Productores de Café Semillas de Chenalh¢; la Directora General del INAES, Mtra. Mercedalia
Ramirez Pineda; Antonio Luttman, Presidente de la Junta de Consejo de Exportadora de Café
California; Efrain Hernandez Martinez, Presidente estatal de FIRA en el estado de Chiapas;
Profesor Cruz Arguello Micelli, Coordinador ejecutivo de AMECAFE y Presidente Nacional de
Sistema Producto Café; Ing. Juan Miguel Gémez Utrilla, Delegado regional zona Altos de
Chiapas del INCAFECH. 01 de marzo de 2016.

% Informe de la Directiva hacia los Delegados y socios de UCIPA, por conclusion de periodo de
administracion 2012-2015. Realizado en la cabecera municipal de Pantelhd, donde también
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los socios de UCIPA a crédito 9,870 sacos de 50 kilos, casi 500 toneladas de
fertilizantes quimicos, todos de la empresa YARA. Aparte todo el fertilizante que
vendio en efectivo y a crédito incluido en los paquetes tecnoldgicos, a los socios
de la organizacion y campesinos de la region, por lo que la caida en las ventas
de fertilizantes fue mucho menor. Esto se debe a que muchos productores
reaccionaron aplicando mayor cantidad de fertilizantes quimicos a sus
plantaciones para tratar de salvar su cafetal, pues en la region se corria el

rumor de que “una planta bien vitaminada es mas dificil de que se enferme”.

Si consideramos que el precio de un saco de fertilizante era de 420 pesos
durante el ciclo 2013-2014, tendriamos que so6lo en este ciclo la deuda
contraida por UCIPA con la empresa Café California fue de 1 millon 562 mil
pesos. Dinero que los productores tuvieron que pagar al final de la cosecha con,
aproximadamente, 651 bultos de café pergamino de 60 kilos, entregando su
café, en el mejor de los casos, a un precio promedio de 40 pesos el kilo. Lo que
equivale a 39 toneladas de café pergamino, que representaron poco mas del 10
por ciento de la captacion de café pergamino total que en ese ciclo obtuvo
UCIPA. Desde otro angulo y con una visién optimista del precio del café, por
cada 10 bolsas de fertilizante que la empresa introduce en la cafeticultura
campesina ésta se apropia de 2 bultos de café pergamino de 60 kilos. A precios
inferiores la cantidad de café pergamino que se destina al pago de fertilizantes
es mayor, como también lo es la explotacion de la fuerza de trabajo de la familia
campesina. Asi sucesivamente, mientras que los pequefios productores
invierten todos sus esfuerzos para incrementar el volumen de su cosecha en los
cafetales, las empresas incrementan fabulosamente sus ganancias. Para el
Gerente de Café California se trata de un esquema de negocios basado en la
filosofia neoliberal “ganar-ganar”, donde la basqueda de ganancias representa
el motor fundamental que mueve a los empresarios y a las instituciones

gubernamentales para impulsar y desarrollar el modelo intensivo en la

estuvieron presentes representantes de Café California, del Sistema Producto Café y de
Incafech. Septiembre de 2015.
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cafeticultura campesina. Asi, mientras que los campesinos aspiran a aumentar
sus ingresos monetarios incrementado la produccion del café y con la
esperanza de que los precios suban, las empresas han retomado los nuevos y
viejos mecanismos para acrecentar las ganancias del capital, sea por la via de
la produccién, comercializacion, especulacion, control y manipulacion del
precio. En conjunto representa la forma méas avanzada de la explotacion

campesina en el siglo XXI.

De esta manera, Café California se ha posicionado frente a UCIPA como la
empresa comercializadora de su producto, proveedora de los servicios de
asistencia técnica, de créditos de fertilizantes quimicos, de las nuevas
variedades hibridas de café y ahora como su gestora de recursos econémicos
en instituciones gubernamentales. Es un negocio en la escala del mercado
mundial, donde UCIPA ha quedado atrapada bajo el dominio de Café California
y de los intereses econémicos de las empresas Yara y Nestlé.% En palabras de
la directiva “es muy dificil, ahora aunque queramos salirnos ya estamos bien
amarrados con la empresa”. Lo anterior, muestra como las empresas privadas
en 7 afios (2008-2015) han logrado que cerca del 40 por ciento de los socios de
UCIPA se hayan apropiado del uso de fertilizantes quimicos para incrementar
su produccion de café y obtener mayor cantidad de dinero. Esto conlleva a un
cambio en la forma de pensar de una parte de los campesinos en torno a su
relacion con la naturaleza y al interior de la misma poblacién campesina. Pues
es un sector que esta convencido de que al producir mas café obtendra mas
dinero y con este un estatus social distinto al del resto de la comunidad, y en

este proceso en que se concretiza la economia de mercado, han sido

9 Esta es una de las empresas mas importantes en el proceso de industrializacion del café en
México y en el mundo, como también una de las empresas que mas influencia ha tenido en el
proceso de la renovacién de cafetales en el pais. Primero con el café robusta y ahora con el
café arabiga pero con las variedades hibridas, que por un lado tienen alta producciéon en campo
pero por otro poseen baja calidad en tasa, por lo que se avizora que en unos cuantos afios su
precio serd mas bajo que el de los cafés arabigos criollos, lo que le permitira reducir sus costos
de produccién. En cambio los campesinos, tendran que dedicarle mas trabajo a sus cafetales y
aplicarle los insumos requeridos a las plantas para que logren obtener el nivel de produccién
estimado y alcancen la calidad requerida por el mercado. De lo contrario sus ingresos seran
mucho menor que lo esperado.
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convencidos por Café California de que el tipo de fertilizantes quimicos que
utilizan en sus cafetales de la empresa YARA no causa tanto dafio a la
naturaleza como los fertilizantes que se aplicaban anteriormente producidos por
otras empresas, 0 sea que es un fertilizante “amigable” con la naturaleza. Asi,
unos van convenciendo a otros, y como algunos les ha dado buenos resultados
tanto en la produccion como en el precio, los campesinos lo ven y creen que

algun dia también ellos lo van a lograr.
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Café y dinero, base de la economia campesina de San José Buenavista
Primero.

Como ya se menciond, para que los campesinos-indigenas empezaran a
desarrollar el cultivo del café en sus tierras influyeron diversos factores, tanto
internos como externos, pero existe un elemento que ha estado presente desde
gue la poblacibn campesina se apropid6 de este cultivo, me refiero a la
necesidad del dinero como un medio complementario para satisfacer sus
necesidades bésicas, un elemento meramente mercantil que al paso de los
afios, en la medida que avanza la produccion de café, se ha convertido en el
medio principal para satisfacer sus necesidades mas elementales. Es por ello
gue los campesinos emprendieron un proceso de lucha para tratar de mejorar
sus ingresos monetarios, pensando que con éstos también mejorarian sus

condiciones de vida.

Para ilustrar esta cuestion se presenta el cuadro 3 que muestra la dinamica de
la produccion agricola de 7 familias campesinas de la comunidad de San José
Buenavista Primero, municipio de Pantelhd, en el afio 2000, afio de la
constitucion legal de UCIPA. Es necesario mencionar que una parte de esta
informacién se obtuvo en medidas propias de la regién,®® y que una parte de los
datos presentados son aproximaciones, conversiones y calculos del autor, los

cuales nos sirven de referencia para contextualizar el problema.®®

% 1 zonte de maiz equivale a 400 mazorcas, y 400 mazorcas equivalen a 70 kilos de maiz; 300
mazorcas de maiz equivale a un bulto de 50 kilos; 1 litro de maiz equivale a 16 kilos y 1 cuartilla
de maiz equivale a 4 kilos. Para las medidas del frijol lo manejan por costales de 50 kilos, litros
y cuartillas con las mismas equivalencias del maiz. En relacion al café pergamino seco se
maneja los bultos de 60 kilos. Informacion proporcionada por don Mariano Lopez, San José
Buenavista Primero, municipio de Pantelho y fue corroborado por otros productores, entre ellos,
el Presidente de UCIPA. 9 de mayo de 2016.

% En algunos casos los productores fueron muy licidos al recordarlos, sobre todo los mas
recientes, en otros solo recuerdan los momentos mas destacados de la produccion. Por eso se
optdé por presentar la informacion por décadas para otorgarle la secuencia de los cuadros
anteriores, y coincide con los puntos en que menos vacios de informacion existen. Los ingresos
monetarios se estimaron con base en el precio de venta al que los socios vendieron el café
pergamino con la empresa Exportadora de Café California en dicho afio, el cual fue en $15.50
pesos por kilo, pero como dejaban 0.50 centavos como aportacion a la organizacion por kilo de
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Cuadro 3. Referencia de la economia campesina de los socios de UCIPA en el
afio 2000.

Dindmica de la produccion agricola campesina, San José Buenavista Primero, Pantelhd. 2000.
Familia Superficie en hectareas Produccion en toneladas Ingreso monetario/café perg.
NGm. | Titular | Edad Total Café Maiz Frijol | Café/perg. | Maiz Frijol  [Precio/kg/ps| Ing/miles/ps
1 |Marcos 38 4 0 0 3.6 0 0 15 54
2 [Marin 36 2.5 0.75 0.25 15 1 0.12 15 22.5
3 [Pablo 34 0.5 0.25 0 0.36 0.3 0 15 5.4
4 [Augusto| 23 15 0.5 0.25 0.6 0.6 0.15 15 9
5 [Juan 19 1 0.25 0.25 0.6 0.35 0.13 15 9
6 [Darinel 19 2.5 0.75 0.25 12 1 0.1 15 18
7 |Andrés 14 25 0.5 0.5 0.9 1 0.2 15 135
TOTAL 14.5 7.7 3 15 8.76 4.25 0.7 131.4

Fuente: Entrevistas semiestructuradas realizadas a campesinos de SJBP, Mpio. de Pantelhd. Septiembre de 2015 a marzo de 2016.
Elaborado por Eliezer F. Pérez P.

En este cuadro se puede apreciar como para el afio 2000 el cultivo del café ya
era preponderante sobre los cultivos de maiz y de frijol, y no solo en las familias
gue surgieron a finales de los ochentas sino también las que surgieron en los
noventa y en los primeros afos del siglo XXI. Lo primero que salta a la vista es
gue la nueva generacion de campesinos tenia en promedio una superficie
familiar de 2 hectareas de terreno, lo que representa el 50 por ciento de la
propiedad que décadas atras tenian sus progenitores. Para dicho afio, el 53 por
ciento de la superficie total ya estaba destinado al cultivo del café, el 20 por
ciento al cultivo del maiz, el 10 por ciento al cultivo del frijol y el resto eran
tierras de acahual o pedazos de bosque (pinos y encinos), minasculas parcelas
cuyo uso y combinaciones depende de sus estrategias para satisfacer sus

necesidades familiares.

Cabe mencionar, que desde el afio 2000, algunos productores introdujeron a la
comunidad la variedad de café garnica (como ellos le llaman) por ser una de las
plantas de café mas productivas, pero sin saber que afios mas tarde ésta seria
una de las variedades de café resistentes a la plaga de la roya. Asi también,

algunos campesinos refieren que para este afo ya utilizaban herbicidas para

café este quedo6 en $15.00 pesos. Como éstos eran pocos juntaban su café y realizaban una
sola venta al afio.
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combatir el monte que no permite el buen desarrollo de la milpa, de hecho esta
es una de las razones por las cuales prefirieron producir café convencional y no

orgéanico.

En relaciébn al tamafio de la produccién, los campesinos cosechaban en
promedio 1.13 toneladas de café pergamino por hectarea (equivalente a 19
bultos de café pergamino de 60 kilos), 1.4 toneladas de maiz por hectarea y
0.46 toneladas de frijol por hectarea. Los rendimientos agricolas, aunque bajos,
seguian siendo favorables para la economia familiar, no asi el tamafio de la
superficie cultivable. Esto nos lleva a considerar que todavia para esos afos los
campesinos producian en los dos ciclos productivos casi 2 toneladas de maiz
por hectarea. Si tomamos en cuenta la referencia que nos ofrecen nuestros
entrevistados acerca de que una familia de 7 miembros consume una cantidad
aproximada de 5 kilos de maiz al dia, se tiene que su consumo anual seria de
aproximadamente 1 tonelada 825 kilos de maiz, una cantidad que era posible
de obtener destinando 1 hectarea de terreno a dicho cultivo. En este calculo no
esta contemplado el maiz que utilizan para alimentar a sus aves de corral ni a
sus puercos (quienes tenian), pero aun asi, incrementando 2 kilos mas para el
consumo diario de los animales® resulta que el consumo anual de maiz
ascenderia a 2 toneladas 555 kilos, por lo que la produccion en 1 hectarea de
maiz en condiciones climatologicas favorables les podia alcanzar para
alimentarse minimamente 9 meses del afio, el resto lo tenian que comprar,
dependiendo del tamafio de su familia, la edad de sus integrantes y la cantidad
de animales domésticos. En relacion al frijol mencionan que por lo regular una
familia campesina consume como minimo 1 kilo de frijol cada 2 dias, lo que nos
lleva a considerar que su consumo seria de aproximadamente 182.5 kilos al

afo, los cuales se podian obtener con media hectarea de terreno destinado a

97 De acuerdo con la informacién recabada en campo, en los primeros afios de la comunidad
algunos empezaron a comprar caballos para usarlos como cargueros, pero desafortunadamente
éstos empeoraban las malas condiciones de los caminos y veredas hacia las parcelas de la
poblacion, por lo que para esos afios, ya habian prohibido el uso y la posesion de los mismos
en la comunidad. Por eso no se mencionan dentro de los animales consumidores de maiz.
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dicho cultivo. A la luz de estas cifras es claro que quienes se veian en mayores
dificultades para producir granos basicos eran las familias que tenian una
propiedad menor a 1.5 hectareas. La mayoria de este grupo tenia la posibilidad
de satisfacer su consumo anual de ambos granos, la limitante estaba en funcion
del tamafo de la superficie destinada al cultivo del café y de las condiciones

adversas que en determinados momentos representa la naturaleza.

De acuerdo con la estimacion del ingreso total bruto por la venta del café
pergamino, los campesinos obtuvieron un ingreso promedio de 18 mil 770
pesos anuales por familia, equivalente a 51.4 pesos al dia, al que se le tendria
gue restar los gastos o costos de produccidon. Este nivel de ingreso esta
fuertemente ligado al aumento del precio del café en el mercado internacional
pero también a la comercializacion directa de su producto con la empresa
Exportadora de Café California. Un salto que les permitié recuperar una buena
parte de sus ingresos monetarios, que por mucho tiempo se apropiaron los
intermediarios locales y de la region, un acontecimiento que contribuyo para
gue UCIPA se expandiera rapidamente en la region cafetalera de Los Altos de
Chiapas. Aun asi, los ingresos monetarios de los campesinos eran cantidades
infimas que por muchos afios habian estado respaldadas, en buena medida,

por la produccién de sus alimentos.

Obviamente, al acercarnos a los casos particulares notaremos que los ingresos
familiares por la venta del café son bastante disimiles. Por ejemplo, la familia de
don Marcos, una de las mas numerosas de la comunidad y la primera en dejar
de producir maiz y frijol obtuvo aproximadamente el 41 por ciento de los
ingresos totales. Por su parte, la familia de don Marin, don Darinel y don Andrés
obtuvieron el 17, 13 y 11 por ciento, respectivamente. Esto a pesar de que las
tres familias tenian el mismo tamafo de propiedad y similar extension de tierra
destinada al cultivo del café. La diferencia radicaba en el tiempo y trabajo que
cada familia le invirtiera a cada cultivo, propio o asalariado. Del mismo modo,

las familias de don Augusto y de don Juan, ambas obtuvieron el 7 por ciento y
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la familia de don Pablo® Unicamente el 4 por ciento del ingreso total, y aunque
trataban de equilibrar sus cultivos produciendo café, maiz y frijol el tamafio de
sus parcelas no les permitia producir lo suficiente para todo el afio, ni en
especie ni en dinero, por lo que seguian utilizando el trabajo asalariado

temporal para complementar sus ingresos en dinero.

Bajo esta dinamica, los campesinos que cuentan con menos de 1.5 hectareas
son quienes vendian temporalmente su fuerza de trabajo y los campesinos con
una superficie mayor a ésta regularmente la contrataban. Aparte de vender su
fuerza de trabajo, para sobrevivir estaban obligados a recurrir al préstamo de
dinero a rédito, al préstamo o renta de terrenos dentro o fuera de la comunidad
para sembrar otro poco de maiz o de frijol y en ultima instancia tenian que
migrar hacia la ciudad en busca de trabajo asalariado. Asi lo ilustra el caso de
don Juan, quien desde 2005 estuvo trabajando por dos afios en San Cristobal
de Las Casas, Chiapas, y en 2007 se traslado a la Ciudad de México con el
propdsito de ganar un poco mas de dinero para mantener a su familia. Sin
embargo, después de cinco afos de trabajar fuera de su comunidad regreso a

su casa para dedicarse nuevamente al trabajo de su tierra.

Para 2010, la dinamica de la expansién de los cafetales sobre las tierras
destinadas a la produccion de maiz y de frijol siguié su curso. A continuacion se
presenta el cuadro 4 con informacién que, articulada a la presentada en el
cuadro anterior, permite dimensionar este proceso. En este cuadro, el precio del

kilo de café pergamino fue retomado de la Bolsa de Valores de Nueva York, %

% Algo que llama la atencion es que don Pedro era productor de café organico, fue socio de la
cooperativa Tzeltal-tzotzil desde 1998, y fue uno de los productores que afios mas tarde se
sumo a UCIPA por el diferencial de precios.

% Los precios se retomaron de la BVNY, se hace referencia al precio promedio de apertura de
continuidad mensual correspondiente al mes de enero de 2010. Para ello, también se retom¢ el
tipo de cambio del ddlar promedio correspondiente al mismo mes. Aungque eso no significa que
todos los productores vendieron su café a ese precio ni en dicho mes. De ahi que el precio del
café pergamino sea un precio promedio que se aproxima a los precios pagados por Café
California, lo que tampoco significa que todo el café de los campesinos haya sido vendido con la
empresa. Opté por no modificarlo dado las mdltiples variaciones de los precios diarios y
mensuales. Los precios se obtuvieron de:
[(http://www.barchart.com/chart.php?sym=KCN16&style=technical&template=&p=MC&d=X&sd=
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puesto que para esos afios los socios de UCIPA ya llevaban 4 afios vendiendo
su café con la empresa Café California, la cual supuestamente estaba pagando
al precio de Bolsa, aunque en la practica la dinAmica de negociacion del precio
estaba basada en el pago de $0.50 centavos mas que las otras empresas de la
region. Sin embargo, dada las variaciones del precio del café en el mercado y
los distintos precios al que los productores venden su producto opté por dejar
este precio como referencia. Aunque, en varios casos tampoco venden todo el
café pergamino con Café California dado los estandares de calidad que ésta le
exige a UCIPA.

Cuadro 4. Referencia de la economia campesina de los socios de UCIPA en el
afio de 2010.

Dindmica de la produccion agricola campesina, San José Buenavista Primero, Pantelhd. 2010.
Familia Superficie en hectareas Produccion en toneladas Ingreso monetario/café perg.
NOm. | Titular | Edad Total Café Maiz Frijol | Café/perg. Maiz Frijol  [Precio/kg/ps| Ing/miles/ps
1 |Marcos 48 8 0 0 4.8 0 0 31.91 153.168
2 |Marin 46 2.5 0.5 0 2.4 0.5 0 31.91 76.584
3 |Pablo 44 0.5 0.25 0 0.72 0.3 0 31.91 22.97
4 |Augusto| 33 15 0.25 0.25 0.9 0.35 0.1 31.91 28.71
5 |Juan 29 1 0 0 0.84 0 0 31.91 26.8
6 |Darinel 29 2.5 0.5 0.5 15 0.9 0.15 31.91 47.86
7 |Andrés 24 2.5 0.5 0.5 1.44 0.8 0.15 31.91 45.95
TOTAL 18.5 11.55 2 1.25 12.6 2.85 0.4 402.042

Fuente: Entrevistas semiestructuradas realizadas a campesinos de SJBP, Mpio. de Pantelhd. Septiembre de 2015 a marzo de 2016.
Elaborado por Eliezer F. Pérez P.

Aqui se puede apreciar que existe un incremento en la superficie total respecto
al tamafo de la superficie del afio 2000. Esto se debe a que la familia de don
Marcos adquirié 4 hectareas de terreno (2 de cafetal y 2 de puro monte) en una
comunidad del municipio de Chenalhd, con las cuales incrementé su superficie
cafetalera. Una adquisiciéon que movié el promedio del tamafio de la superficie
familiar a 2.6 hectareas, sin que las otras familias hayan tenido un incremento

real en el tamafio de su propiedad. Con esta nueva dimension de la superficie

&ed=&size=M&log=0&t=BAR&v=0&g=1&evnt=1&late=1&01=&02=&03=&sh=100&indicators=&a
ddindicator=&submitted=1&fpage=&txtDate=#jump). Para el tipo de cambio:
(http://www.banxico.org.mx/Sielnternet/consultarDirectoriolnternetAction.do?accion=consultarCu
adro&idCuadro=CF373&sector=6&locale=es#)]. Consultado durante el mes de junio de 2016.
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total, el 62 por ciento estaba destinado al cultivo del café, el 11 por ciento al
cultivo del maiz y el 7 por ciento al cultivo del frijol, el resto seguian siendo

terrenos enmontados o bosques.

Para el afo referido, los rendimientos en la produccion por hectéarea fueron:
1.09 toneladas de café (equivalente a 18 bultos de café pergamino de 60 kilos),
1.4 toneladas de maiz y 0.32 toneladas de frijol, respectivamente, cuando en el
afio 2000 habia sido de 1.3 toneladas de café (19 bultos de café pergamino de
60 kilos), 1.4 toneladas de maiz y 0.46 toneladas de frijol, es decir, en el
transcurso de una década, los rendimientos del maiz y café se mantuvieron,
pero los de frijol cayeron en alrededor de 30 por ciento. A estas alturas el
desplazamiento de los cultivos de maiz y de frijol hacia parcelas periféricas y sin
opciones de rotacion de cultivo es evidente, un proceso que no es exclusivo de
las familias que cuentan con menor superficie de tierras. Esto no implica que
disminuyan su consumo, al contrario, el maiz y el frijol siguen siendo granos
basicos para su alimentacion cotidiana, y eso significa que ahora el mercado es
el proveedor de sus principales alimentos y para acceder a ellos, por una parte,
necesitan mayores cantidades de tierra y por la otra requieren de mayores
cantidades de dinero. El avance de la cafeticultura y la relacion con la empresa
Café California llevé a algunos campesinos a utilizar fertilizantes quimicos para
incrementar su produccion, al menos durante los dos primeros afios de
desarrollo de la planta. Otros, aun se resisten a utilizar este tipo de insumos
porque dicen “que la planta se acostumbra a producir con fertilizantes y cuando
se le deja de aplicar ya no da igual”, por eso prefieren seguir produciendo el
café de una manera natural. De hecho, por eso los campesinos de esta
comunidad empezaron a renovar sus cafetales con la variedad de café garnica,
la cual, en los ultimos afos, les ha permitido combinar sus propias técnicas de
produccion con las técnicas promovidas por Café California para intensificar el

cultivo, entre las que se destaca acortar la distancia entre una planta y otra.

En este sentido, se estima que el promedio de los ingresos monetarios brutos

para el 2010 fueron de 57 mil 434 pesos anuales por familia, 157.35 pesos al
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dia, casi 3 veces mas que el ingreso promedio anual que obtuvieron en el afio
2000. Este como resultado directo del incremento de la superficie cafetalera, del
volumen de produccién, de la calidad del producto y del precio del café en el
mercado internacional, incluso de un aumento en la fuerza de trabajo invertida
en el proceso productivo, que en muchos casos ha rebasado los limites de la
fuerza de trabajo familiar, sustentandose en el uso de la fuerza de trabajo
asalariado. En tanto, a los ingresos monetarios brutos se le tendria que
descontar los costos que implican el proceso de produccién, que en célculos de
los campesinos en situaciones de precios favorables representa como minimo
el 50 por ciento del ingreso total. En este sentido, los campesinos de la regién
contratantes de fuerza de trabajo cuentan con una relativa ventaja manifestada
en el plano de los salarios, que en estas comunidades eran (y siguen siendo)
muy baratos, por ejemplo, en 2010 el salario que se pagaba para trabajar en los
cafetales de la region era de 40 pesos el dia (6:00 am a 14:00 pm), cuando el

salario minimo oficial para Chiapas (regién “C”) era de 54.47 pesos.

En cambio, los campesinos y jornaleros que dependian, temporal o
permanentemente, del trabajo asalariado tenian serias dificultades para
mantener a su familia, pues aun trabajando todos los dias del afio la posibilidad
de percepcion de ingresos monetarios ascendia a 14,600 pesos, un nivel de
ingresos que limita en varios ambitos el desarrollo de la poblacion rural y su
realizacion en los margenes de la comunidad. Por su parte, los ingresos
monetarios de la poblacion campesina de la comunidad con una propiedad
mayor a 1.5 hectareas representaba al menos dos veces esta cantidad, que
sumado a los ingresos de maiz y de frijol le brindaban ciertas condiciones de
vida que le permitian permanecer en el centro de la comunidad, de ahi la
importancia del volumen de produccién, la calidad y el precio del producto. La
diferencia se asienta en el hecho de que los ingresos en la economia
campesina corresponden al trabajo de los miembros activos de la familia. Por
ello, cuando los precios en el mercado se elevan a niveles superiores y la

produccion es relativamente alta, los ingresos monetarios de los campesinos no
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se limitan a la satisfaccion de sus necesidades basicas sino que trasciende en
sus formas cotidianas de vida, es un respiro profundo y prolongado para el
campesino productor de café.

Para 2015, dos afios después de la llegada de la plaga de la roya a la
comunidad, el proceso de la expansién cafetalera continué en las tierras de los
campesinos. En el cuadro 5, en sintonia con los anteriores, se muestra el
estado actual de la cafeticultura en dicha comunidad. El precio retomado para
estimar los ingresos monetarios fue el precio promedio del mes de enero de
2015 establecido en la BVNY,'%° dado que los productores vendieron su café
con la empresa Café California. No se quiere decir con ello que todos los socios
hayan tenido este privilegio, pues algunos, dada la necesidad de dinero en
efectivo para levantar su cosecha, se vieron orillados a vender una parte de su
produccion a precios inferiores con los coyotes locales. Por esto, los datos solo
representan una aproximacion a la dinamica en la que los campesinos estan

inmersos en el mercado del café convencional.

Cuadro 5. Referencias de la economia campesina de socios de UCIPA, 2015.

Dinamica de la produccion agricola campesina, San José Buenavista Primero, Pantelhd. 2015.
Familia Superficie en hectareas Produccion en toneladas Ingreso monetario/café perg.
NOm. | Titular | Edad Total Café Maiz Frijol | Café/perg. Maiz Frijol  |Precio/kg/ps| Ing/miles/ps
1 |Marcos 53 8 0 0 2.4 0 0 44.83 107.59
2 |Marin 51 35 0 0 3.36 0 0 44.83 150.62
3 |Pablo 49 0.5 0.25 0 0.6 0.25 0 44.83 26.89
4 |Augusto| 38 15 0.25 0.25 0.72 0.35 0.07 44.83 32.27
5 [Juan 34 2 0.5 0.5 0.6 0.7 0.15 44.83 26.89
6 |Darinel 34 2.5 0.25 0.25 1.32 0.4 0.06 44.83 59.17
7 |Andrés 29 25 0.25 0 1.08 0.4 0 44.83 48.41
TOTAL 20.5 13.9 1.5 1 10.08 2.1 0.28 451.84

Fuente: Entrevistas semiestructuradas realizadas a campesinos de SIBP, Mpio. de Pantelhd. Septiembre de 2015 a marzo de 2016.
Elaborado por Eliezer F. Pérez P.

Como se puede ver, en este afio, la superficie total ascendié a 20.5 hectareas
de terreno, por lo que el promedio del tamafio de la superficie campesina

también se incrementd a 2.92 hectareas por familia. Esto debido a que en el

100 E| precio del café pergamino se calculé de acuerdo a los referencias mencionadas en el
cuadro anterior.
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ciclo de 2010-11 los precios del café tuvieron un alza historica, algunos socios
de UCIPA llegaron a vender su café hasta 52 pesos el kilo de café pergamino,
una situacién que favorecié para que algunas familias obtuvieran ingresos
favorables, ahorraran un poco de dinero y se animaran a comprar terrenos fuera
de la comunidad. El caso de don Juan es ilustrativo al respecto: en 2012 (dos
afos después de regresar de la Ciudad de México) logré comprar 1 hectérea de
terreno en una comunidad llamada Dolores (ubicada a 40 minutos de SJBP, a
pie), municipio de Pantelhd, a un precio de 34 mil pesos, mismo que fue pagado
en 2 afos. Otro caso fue el de la familia de don Marin, quien en 2014 compro
un terreno de 1 hectarea en una comunidad llamada Campo (ubicada a 3 horas
de SJBP, en carro), municipio de Pantelhd, a un precio de 15 mil pesos. Esto
nos muestra la logica del mercado, que entre mas cerca se ubiquen las tierras
de la cabecera municipal su precio es cada vez mayor. El propdsito expreso e
inmediato de invertir en la adquisicion de tierras por parte de los campesinos
mencionados fue ampliar su frontera cafetalera, pero la entrada de la plaga de
la roya a la region desde 2013 fren6 esta idea, y por el momento, decidieron
orientar sus esfuerzos a la produccidon de sus alimentos mientras superan esta

enfermedad.

De la superficie total, el 68 por ciento corresponde a cafetales, el 7 por ciento a
siembras de maiz y el 5 por ciento a siembras de frijol, el resto corresponde a
terrenos en descanso y partes de bosque. El promedio de produccion de café
en el afio de 2015 descendié a 0.72 toneladas por hectarea (equivalente a 12
bultos de café pergamino de 60 kilos), en el caso del maiz el promedio se
mantuvo en 1.42 toneladas por hectarea y la de frijol se redujo a 280 kilos por
hectarea. En términos generales el dafio provocado por la roya, en dos afios, se
reflej6 en la caida de un 20 por ciento de la produccion total, en relacién a la
produccion obtenida en 2010. En cambio, los rendimientos por hectarea
tuvieron una merma del 34 por ciento en relacion a los rendimientos del mismo

afo, por una parte esto corresponde al incremento de la superficie cafetalera
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total, por otra a que la roya no es la Unica enfermedad que esta causando

dafos en la cafeticultura campesina de la region.

En la comunidad, los cafetales de variedades criollas (bourbon, arabe, caturra)
fueron los méas dafiados por el hongo de la roya, pero también existen dafos
por otras enfermedades como la broca (Hypothenemus hampei) y el ojo de gallo
(Mycena citricolor) que no estan siendo consideradas en la esfera de la
cooperativa, de Café California ni de las instancias gubernamentales. La broca
esta presente en el primer corte de café, hasta ahora su afectacion es menor
porque ha sido controlada por los campesinos con técnicas artesanales, y el
café que resulta del primer corte regularmente lo venden con los coyotes
locales. En cambio, el ojo de gallo, de acuerdo con los productores, en la
cosecha de 2014-15 ocasion6 un dafé aproximado de 5 por ciento, lo relevante
de este hongo es que se ha desarrollado en las plantaciones de variedad
garnica y catimor resistentes a la plaga de la roya. Los productores comentan
gue esta enfermedad se empezo a expandir cuando empezaron a reducir la
sombra de los arboles como mecanismo para controlar el avance del hongo de
la roya, pero como los cafetos de estas variedades son consideradas recientes
en la region los productores aun desconocen su tratamiento, y como el dafio es
menor en relacion con el hongo de la roya, su importancia también lo es, sin
embargo, el riesgo puede crecer en la medida que los cafetales se estan

renovando con estas variedades.

En el caso del maiz, sus rendimientos por ciclo productivo han mostrado cierto
nivel de produccién que a lo largo de estos 15 afios no disminuyeron de una
tonelada por hectarea, en algunos casos donde las tierras estaban en un
proceso de descanso, sus rendimientos han alcanzado un margen de 2
toneladas por hectarea. Datos importantes que demuestran la capacidad de
adaptacién que por siglos ha mantenido este cultivo en las tierras de la region,
sobre todo en un momento donde ocurre el fendmeno del cambio climéatico. En
la agricultura campesina los estragos de la naturaleza juegan un papel muy

importante en el proceso de la obtencién de los alimentos, pero en las
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ocasiones que los dafios son mayores y se pierde la cosecha de un ciclo, al
siguiente la milpa se puede volver a sembrar. Una practica que no se puede
realizar con las plantaciones de café, dado que su ciclo de produccidén era mas
prolongado, aunque ahora, con el avance de la ciencia y de la tecnologia
materializada en las nuevas variedades de café, su ciclo para empezar a
producir se ha reducido a 2 afios, lo que conlleva a la posibilidad que en
tiempos futuros la recuperacion de los cafetales sea menos dilatada.

En relacién a los ingresos anuales brutos, en 2015 el promedio fue de 64 mil
585 pesos por familia (176.94 pesos diarios), un aumento de 11 por ciento
respecto a la estimacion de los ingresos del afio de 2010, esto se debe
principalmente a un precio favorable del café a nivel mundial, que hasta cierto
punto contribuy6 para que los ingresos monetarios brutos de varias familias no
descendieran a escalas mas dafiinas para la economia campesina. De manera
general, se considera que los socios de esta comunidad y de otras donde
predomina la variedad de café garnica, fueron de las que salieron avantes
frente a esta crisis cafetalera y mantuvieron a flote la comercializacion del café

a través de la organizacion.

No obstante lo anterior, de manera particular se aprecia distintos grados de
afectacion econdmica. Por ejemplo, don Marcos, después de 20 afios de
producir café, alcanz6 su punto maximo de ingresos en el afio de 2010, cuando
se cruzo el volumen mas alto de su produccién con el precio mas algido del
mercado, en relacion a los precios de los afios anteriores. Tal vez, hubiese
tenido ingresos mejores, el detalle fue que en 2013 la roya afect6 la mayor parte
de sus cafetales donde prevalecian las variedades criollas. Aunque, las
pérdidas causadas por la roya no le afecté tanto a su economia familiar debido
a su condicion de empresario, y aunque nos dice que este afio no obtuvo
ganancia le permitié recuperar algo de dinero para reinvertirlo en sus cafetales.
Por su parte, la familia de don Marin alcanz6 en 2015 su nivel maximo de
ingresos monetarios, cruzando las mismas variables mencionadas arriba, esto

debido a que sus cafetales no fueron afectados por la plaga de la roya y ha
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estado aplicando técnicas que promueven la intensificaciéon del cultivo, como la
reduccion de la distancia entre una mata y otra. Por lo que, sus ingresos
tuvieron un incremento significativo de casi el 50 por ciento en relacion a los
obtenidos en 2010, con los cuales no sé6lo supero, en cuestion de ingresos por
la venta de café, a la familia de don Marcos que es empresaria, sino que logro
distanciarse econémicamente del resto de los productores de la comunidad,
entre ellos, de la familia de don Darinel, Andrés, Augusto, Pablo y Juan, para
guienes sus ingresos monetarios representaron el 13, 11, 7, 6 y 6 por ciento,
respectivamente, mientras que los ingresos de don Marin correspondieron a un

33 por ciento del ingreso total del grupo referido.

Asi, de las tres familias que en 2010 poseian una superficie de 2.5 has, solo la
de don Marin ha logrado superar el nivel de ingresos de las familias campesinas
gue viven en la comunidad, un acontecimiento que acentua la diferenciacion
economica y social que existe de forma per se sobre la base agraria de la
comunidad, esto en razén de que, en el contexto de mercado, los ingresos
dependen del precio de los productos, de bienes y servicios ofertados por el
capital. Por lo mismo, se puede decir que los ingresos monetarios se convierten
en un anhelo y un medio para alcanzar un modo de vida distinto al que tuvieron
sus predecesores, el cual se materializa en algunas familias que se convierten

en el modelo a seguir para el resto de la poblacion.

La importancia de presentar estos datos, tanto los aportados por los
campesinos como las estimaciones propias, radica en mostrar como en los
ultimos 25 afios el café se consoliddé como el cultivo principal de la economia de
un sector campesino, al tiempo que los cultivos de maiz y de frijol pasaron a ser
complementarios. Lo relevante de este proceso es que estan dejando de
producir los granos basicos que consumen diariamente, en el desayuno, la
comida y la cena, por producir un producto del cual tienen un consumo
marginal, pues todos los productores entrevistados de los distintos municipios
gue conforman UCIPA, coinciden que soélo apartan medio bulto de café

pergamino (alrededor de 30 kilos) para su consumo familiar anual, esto nos
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permite ver que en realidad es el dinero el que se ha convertido en el pilar de la
economia campesina, y aquello que antes representaba so6lo un medio para

complementar la economia familiar es ahora el sostén principal.

Para dimensionar este proceso, de acuerdo con nuestra estimacion del ingreso
bruto, el grupo de campesinos referido en 15 afios incrementd sus ingresos
monetarios en poco mas del 300 por ciento, al pasar de captar
aproximadamente 131 mil pesos por la venta del café en el afio 2000, a 451 mil
pesos en el afio de 2015, cifras que a primera vista dan la impresién que con la
produccién de café los campesinos han logrado su anhelo de mejorar sus
condiciones de vida, sobre todo por la manera en la que se presenta. Sin
embargo, de entrada tenemos que considerar dos cosas: los costos de
produccion y el alza de los precios constantes de los productos de consumo
basico y del resto de las mercancias, un ejercicio que sin duda nos acercaria al

ingreso neto de las familias campesinas.

Para darnos una idea, dado el avance de la expansion de los cafetales, el uso
de trabajo asalariado se ha vuelto indispensable en la economia campesina,
sobre todo para quienes poseen mas de 1 hectarea de cafetal. De hecho, en los
casos que hoy se presentan como exitosos se ha convertido en la base del
proceso productivo en las plantaciones, como son los casos de don Marcos y
de don Marin. Este dltimo, de acuerdo con algunos registros que realizé en el
ciclo 2014-15, argumenta que “los gastos en pago de salarios fueron de 29 mil
pesos en total, pagando un dia de trabajo en 50 pesos, de 6 0 7 de la mafiana a
las 2 de la tarde, y en cosecha quienes trabajaron por tarea se pagd a 50 pesos
el costalito con chongo, casi se paga igual”. 1°* Ademas refiere que, como ese
afio no le dio tiempo de sembrar ninguno de los dos granos, tuvo que comprar
en el pueblo de Pantelhd 40 costales de maiz de 50 kilos, a un precio de 250
pesos cada uno y 4 costales de frijol de 50 kilos, a un precio de 750 pesos cada

uno, por los cuales desembolsé 13 mil pesos mas, y dos bolsas de fertilizantes

101 Entrevista dialdgica a don Mariano, realizada en la comunidad de San José Buenavista
Primero, municipio de Pantelh6. 5 de abril de 2016.
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guimicos, a un precio de 580 pesos cada una. Por la ubicacién de la comunidad
y la pendiente que hay que caminar para llegar a la carretera, pag6é 20 pesos
por bulto sélo por sacar su café de su casa al punto de paso del transporte
publico, y 10 pesos mas para transportarlo al pueblo (40 bultos a la bodega de
Café California y 16 a la bodega de los coyotes municipales), con los cuales se
suman 1,680 pesos mas a los gastos expuestos (cuando anteriormente este
trabajo no representaba un gasto, se apoyaban en la comunidad), juntos
hicieron un desembolso de 44,840 pesos, sélo en estos rubros.

Por lo tanto, sus ingresos monetarios brutos por la venta del café obtenidos en
ese mismo ciclo que fueron de 150,620 pesos se redujeron a 105,780 pesos,
sin considerar los gastos en otros productos que complementan su
alimentacion, en materiales y herramientas de trabajo, elementos que sin duda
le dan otra dimension a los ingresos monetarios de las familias cafetaleras. En
esto coinciden los campesinos de la regidbn que como minimo se gastan la
mitad de sus ingresos totales que obtienen por la venta del café, esto sin contar
toda la fuerza de trabajo familiar ocupada tanto en el proceso productivo como
en el de beneficio humedo, donde participan, en distintas escalas, la mayor
parte de los miembros de la familia (mujeres y hombres) que habitan en la casa.
La otra mitad es la que les queda para los gastos de la familia en vestido,
calzado, vivienda, salud, educacién y para seguir realizando los trabajos
necesarios del cafetal en un nuevo ciclo productivo. Tomando en cuenta lo
anterior, los ingresos monetarios de la familia de don Marin (integrada por seis
miembros que viven en la comunidad, 2 hombres y 4 mujeres, 4 adultos, una
adolecente y una nifia) arrojados en el ciclo 2014-15 se reducirian a una
cantidad aproximada de 75,310 pesos anuales, lo que representaria un ingreso
familiar de 206 pesos diarios, equivalente a 4 salarios minimos en esta parte de
la region Altos y casi 3 salarios minimos oficiales establecidos para el area
geografica de Chiapas. Con esta referencia, se pueden imaginar los niveles de
ingresos monetarios que los otros productores de la comunidad obtuvieron en

dicho ciclo productivo, asi como los ingresos que han obtenido a lo largo de
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estos afios en los que han basado su economia en la produccién de café y los
precios dependen de la dindmica del mercado mundial.

Para la familia de don Marin, éste ha sido el primer afio que alcanza este nivel
de ingresos monetarios, en 2010 cuando el precio del café pergamino ascendi6
a niveles histéricos su volumen de produccién era mucho menor, por lo que ese
lugar lo ocupaba la familia de don Marcos, que desde afios atrds es
considerada como empresaria. Sin embargo, desde 2008 ha estado renovando
sus cafetales constantemente a tal grado que ahora cuentan con casi 3 mil
matas por hectarea, acercandose a las 3300 matas que promueve Café
California. Ha sido el Unico socio de la comunidad que entro al proceso de
certificacion de 4C y que solicitd en el afio de 2014 el crédito de un “paquete
tecnoldgico”, con el cual introdujo las variedades de café catimor y sachimor a
la geografia cafetalera de la comunidad, se trata de un campesino
emprendedor. Con su dinero obtenido de la venta del café y sus pocos ahorros
gue ha logrado trabajando como albafiil en la comunidad le permitieron comprar

un carro modelo 98 para uso familiar.

Ahora se ha propuesto sembrar café en su nuevo terreno y se ha fijado la meta
de producir 100 bultos de café pergamino de 60 kilos para el afio de 2020. Su
proposito de producir café se ha renovado y en esta nueva etapa de la
cafeticultura su aspiracion se basa en la orientacion de su fuerza de trabajo a la
supervision de los trabajadores en los cafetales, asi como al control y cuidado
de la calidad del café en el proceso de beneficio himedo, del cual depende en
gran medida el precio de su producto en el mercado y que sea aceptado por la
empresa de Café California. Posiblemente logre su meta que se ha propuesto
en la produccién, el asunto es que no tiene ninguna garantia que a través de
este mecanismo alcance duplicar sus ingresos monetarios y con ellos superar
sus condiciones de vida. Al final seran los precios del mercado establecidos por
la Bolsa de Valores de Nueva York y pagados por Café California los que

definan su situacién econémica familiar.
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Mientras tanto su dinamica de vida se ha visto modificada, al gastar su dinero
en un vehiculo sus gastos incrementaron por el consumo de gasolina y el
mantenimiento que implica. Esto lo llevé a contratar préstamos en efectivo con
una tasa de interés mensual que va del 5 al 10 por ciento, debido a la
necesidad de dinero para pagar salarios en el ciclo productivo 2015-16 y otros
gastos familiares. Esto con la esperanza de que en la siguiente cosecha sus
cafetales mantengan su nivel de produccion y los precios no sufran ninguna
caida drastica para poder salir avante. Para ello refiere que no sélo se necesita
de trabajo material sino también de un esfuerzo espiritual expresado en la fe y
en la accion de gracias ofrecidos tanto a la naturaleza como a su creador. Algo

gue no tan facil se identifica en los campesinos jovenes de la region.

En cambio, la familia de don Darinel,}%? a pesar de haber contado con la misma
cantidad de hectareas no ha logrado similar condicion socioeconémica que la
familia de don Marin, al contrario, la brecha que existia entre ambas familias en
relacion a los ingresos monetarios se amplid. Su familia sigue cultivando el café
bajo el modelo de produccién extensivo y calcula que su cafetal podria tener
aproximadamente 2 mil matas por hectarea. En 2015, para sortear sus bajos
ingresos rentd 1 hectarea de terreno por 1500 pesos en una comunidad
cercana de tierra caliente, su cosecha fue aproximadamente 1.5 toneladas de
maiz, con los cuales se ahorré un gasto de 7,500 pesos en la compra de maiz.
Don Daniel expresa que ahora el problema “es que no todos los afios se
encuentra tierra disponible y cada vez estan cobrando mas caro la renta”. Hasta
ahora, ni él ni su papa han salido a trabajar de asalariados fuera de la
comunidad, cuando no le alcanza su dinero y no consigue terreno para sembrar

maiz, trabaja unas semanas como asalariado en la misma comunidad. En su

102 En el caso de don Darinel, su familia trabaja conjuntamente con su papa pero desde el afio
2000 que fundaron la organizacién él qued6 como responsable, dado que es el hijo menor y el
heredero del terreno, pues los demas hermanos y hermanas ya estan casados y tienen su
familia aparte. El papa de don Darinel es uno de los fundadores de la comunidad y él es uno de
los que dice que no deberian dejar de sembrar su maiz ni su frijol, puesto que es la comida de
todos los dias. Por eso don Darinel, aunque sea en menor cantidad sigue cultivando esos dos
granos.
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caso, contratan a trabajadores asalariados solamente en la temporada de
cosecha, la mayor parte de los trabajos tanto en el cafetal como en la milpa lo
hacen ellos.

Por su parte, la familia de don Andrés que también fue afectada en sus ingresos
monetarios por las plagas presentes en la regién, comenta que ahora su idea es
‘producir mas café para tener mas dinero y comprar todo el maiz y frijol”.
Refiere que estd aprovechando este momento para renovar sus cafetales
tomando en cuenta algunas indicaciones vertidas por Café California. Durante
este afio ha comprado 1 tonelada de maiz, a un precio de 240 pesos el costal
de 50 kilos, y le calcula comprar media tonelada mas para cerrar el afio
(octubre-diciembre de 2015), también ha comprado 3 costalitos de frijol de 50
kilos, a un precio de 750 pesos el costal, por lo que al final, solo en estos dos
granos, su desembolso sera de 9,450 pesos. Refiere que regularmente contrata
trabajadores asalariados en la temporada de cosecha, pero desde que empezo
a renovar su cafetal tiene como asalariado a una persona de otra comunidad
gue trabaja en sus cafetales. De acuerdo con don Alfonso, lo hace para apoyar
a dicha familia, pues al no conseguir trabajo en la misma region tendria que

salir a trabajar fuera de ella.

Resalta el caso de don Pablo, 1% quien con un cuarto de hectarea destinada a
la produccién de café ha logrado generar ingresos monetarios similares a los de
don Juan y de don Augusto, quienes destinan 1 hectarea al cultivo del café.
Esto se debe a la combinacién de técnicas de produccion del café organico con
técnicas del café convencional, por ejemplo, utiliza la pulpa como abono y ha
logrado reducir la distancia hasta 1.20 metros entre mata y mata de café por 1.5
de calle, por lo que dicha superficie cuenta con poco mas de mil matas de café,
una cantidad para la que anteriormente ocupaban 1 hectarea y que ademas
supera el record promovido por la empresa Café California que son de 825

plantas por un cuarto de hectarea. Veinte afios después continda con la misma

103 Entrevista realizada en la comunidad de San José Buenavista Primero, municipio de
Pantelhd. 10 de octubre de 2015.
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cantidad de terreno y la misma cantidad destinada a la produccion de café y de

maiz.

Para mantener a su familia ha complementado la produccion agricola con el
trabajo asalariado, sea en la misma comunidad o fuera de ella, pero hasta
ahora no ha podido ahorrar lo suficiente como para comprar otro pedazo de
tierra, al contrario, nos dice que “a cada afio voy a prestar dinero a Pantelhé
porque no nos alcanza para comer, un amigo me presta y ya cuando vendo mi
café le pago, asi hemos trabajado”. Otras veces, se ha visto obligado a rentar
unas tareas de terreno para sembrar un poco mas de maiz, pero no todos los
afios hay terreno disponible, cada vez se complica mas, al respecto nos dice,
‘este ano (2015) logré conseguir 5 tareas para sembrar maiz en otra
comunidad, la renta fue de 500 pesos, antes nomas lo prestaban, ahora casi ya
no, todos piden renta. Por eso ahorita ya tengo mi almacigo, 500 matas de
garnica y lo voy a sembrar donde siembro maiz, me gustaria comprar otro poco
de terreno, y mi maiz todo lo voy a tener que comprar’. Esta doble figura de
campesino-trabajador asalariado que permea la vida de la familia de don Pablo
no les ha permitido mejorar sus condiciones materiales de vida ni han podido
adquirir otros bienes, pero tampoco se ha visto obligado a salir de la comunidad
para buscar trabajo en la ciudad o en otro estado, me dice “con lo poquito que
tenemos aqui la vamos pasando”. Un privilegio que sus hijas e hijos no podran
gozar, de hecho, desde hace dos afios, dos de sus hijas se encuentran
trabajando en la ciudad de San Cristébal de Las Casas con la intencion de

apoyar en la economia familiar.
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El café y el dinero en la economia campesina del Ejido de Pantelhd.

Se ha mencionado que desde la fundacién de UCIPA, en el afio 2000, uno de
los campesinos que integré el primer grupo era ejidatario de Pantelho, y que a
partir de ese afo el Ejido, que también es la cabecera municipal, qued6 como la
sede de la organizacién. Esto permiti6 que poco a poco los campesinos
productores de café se fueran adhiriendo a la cooperativa con el propésito de
comercializar su producto y aprovechar el diferencial de precio que habian
logrado en el mercado del café convencional, en relacion a los precios locales.
Para esos afnos, la mayoria de las familias ya eran productoras de café en
distintas escalas pero muchas todavia seguian produciendo una parte de su
maiz y frijol para el consumo familiar. Sin embargo, la dindmica en la que esta
envuelta la poblacion campesina del Ejido Pantelhd es distinta a la comunidad
de San José Buenavista Primero, no solo por sus formas de organizacion
politica y social sino también porque al interior de éste, con el crecimiento de la
poblacién se ha desarrollado una afanosa compra y venta de tierras. Una
situacion que les ha permitido a algunas familias incrementar el tamafio de su
superficie agricola y a otras hacerse campesinas por medio de la adquisicion de
terrenos trabajados o de acahuales, donde el cultivo del café ha estado
desplazando a los cultivos de maiz y de frijol, y se ha convertido en la actividad

mas importante de la economia familiar.

Para acercarnos a este proceso se presenta el cuadro 6 en el que se muestra
informacion acerca de la dinamica de produccion agricola de 9 familias
campesinas para el afio de 2005, cuando ya muchos de los productores
herederos de las tierras ejidales de Pantelh6 eran parte de la organizacion. El
precio fue retomado de los precios de la BVNY y se adecué a la referencia de

los precios al que los productores vendieron su café en ese afio.1% Pues para

104 E| precio promedio para el mes de enero de 2005 en la BVNY fue de 106.5 ddlares/100
libras, y el precio del ddlar de la primera semana de enero del mismo afio fue de 11.34 pesos y
el precio del kilo de café pergamino fue de 21.85 pesos. Pero como para esos afios aun no
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estas fechas UCIPA realizaba mas de una venta de café pergamino con las
empresas comercializadoras, por lo que los socios tenian la posibilidad de
vender su café en dos o tres partes, asi como de incrementar o disminuir sus

ingresos monetarios.

Cuadro 6. Economia campesina de los socios de UCIPA, en el afio de 2005.

Dinadmica de la produccidn agricola campesina en 2005, Ejido de Pantelhd, mpio. Del mismo nombre.

Familia Superficie en hectareas Produccion en toneladas Ingresos monetario/café perg.
Nam |Titular Edad | Total Café Maiz Frijol Café Maiz Frijol | Precio/kg| Ingreso/miles/ps
1 |Moisés 61 4 0.5 0.5 2.4 1 0.2 20
2 |Macario 48 8.5 1 0.5 4.8 1.4 0.3 20
3 |Pedro 38 35 1 0 8 1.3 0 20
4 |Porfiria 33 2.5 1 0.5 1.2 1.4 0.25 20
5 |Miguel 30 1 0.5 0 0.48 0.6 0 20
6 |Anastasio 27 35 0.5 0 0.9 0.5 0 20
7 |Josefina 29 2 0.5 0 0.9 0.6 0 20
8 |Lucio 25 3 0.5 0 1.5 0.6 0 20
9 |Gabriel 23 2.5 1 0.5 0.72 1 0.2 20
TOTAL 30.5 15.5 6.5 2 15.9 8.4 0.95 318

Fuente: Entrevistas semiestructuradas realizadas a campesinos, Ejido Pantelh6. Septiembre de 2015 a febrero de 2016.
Elaborado por Eliezer F. Pérez P.

Aqui se puede apreciar que el tamafo de la superficie familiar de la nueva
generacion de campesinos es heterogéneo, como también lo es la propia
poblacibn campesina en su interior. A diferencia del cuadro 1 donde se
presentaron datos de la dinamica de produccion agricola de 1995, se ha
agregado otra familia mas, por lo que el grupo de estudio quedé compuesto de
9 familias. De cierto modo, esto influyé para que el promedio de la propiedad
familiar pasara de 2.40 has en 1995 a 3.38 hectareas en 2005, pero el
incremento mayor se debié a la adquisicion de tierras por parte de algunas
familias, las cuales van desde 5 tareas, como es el caso de don Miguel, hasta 5
hectareas como fue el caso de don Macario. La ventaja nos dice don Lucio, es
que todavia en el afo de 2005 “una tarea de puro terreno lo estaban vendiendo

a 300 pesos [6 mil pesos la hectarea] y una tarea de cafetal a 500 pesos [10 mil

vendian su café a los precios de Bolsa tomé la referencia ofrecida por algunos productores que
recuerdan haber vendido su café pergamino a través de UCIPA a 20 pesos el kilo.
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pesos la hectarea], por eso quienes tenian un poco de dinero hacian lo posible

de comprar otro pedazo de tierra”.

En este sentido, se hace necesario mencionar, que de las 6 familias que
lograron incrementar su superficie familiar a través de la compra, 4 tenian
ingresos adicionales derivadas de actividades no agricolas, lo cual fortalecia los
ingresos obtenidos por la venta del café. Tal es el caso de la familia de don
Macario, que aparte de la venta del café también obtenia ingresos como
comerciante de ropa. Don Anastasio contaba con su negocio de taqueria, don
Pedro trabajaba de albaiiil y don Rafael, esposo de dofia Josefina, trabajaba de
taxista. El caso de don Lucio se puede considerar como la Unica familia que
logré incrementar su superficie familiar solamente con los ingresos obtenidos
del café, pues la familia de don Miguel complementaba sus ingresos con trabajo
asalariado. Lo que hizo fue cultivar el café y después vender el cafetal a un
precio mas alto, con el dinero que obtuvo, nuevamente se compro una hectarea
de terreno de acahual, donde volvio a sembrar café y una parte de milpa. En
cambio la familia de don Moisés, el Unico ejidatario de nuestro grupo, tuvo una
reduccion del tamafio de su propiedad al otorgar una parte como herencia a uno
de sus 11 hijos e hijas. Es decir, mientras unas familias buscaban aumentar su
superficie familiar otras la estaban disminuyendo, por la via de la herencia o de

la mercantilizacion.

De acuerdo con la nueva superficie total del grupo estudiado, en el afio de 2005
el 50 por ciento estaba destinado al cultivo del café, el 21 por ciento al cultivo
del maiz y el 6 por ciento al cultivo del frijol. El resto corresponde a 3 hectareas
de potrero que corresponden a la familia de don Macario, como también
terrenos de acahual, de bosques o de areas accidentadas que no son
favorables para la produccién agricola ni ganadera. Respecto al volumen de
produccion, los campesinos obtenian una cosecha promedio de 1.02 toneladas
por hectarea de café (equivalente a 17 bultos de café pergamino de 60 kilos),
1.29 toneladas por hectarea de maiz y 475 kilos por hectarea de frijol. O sea,

gue los rendimientos de café y de maiz por hectarea eran mas bajos que los de
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la comunidad de San José Buenavista Primero en el afio 2000, pero en el caso

del frijol son més altos que en dicha comunidad.

De hecho, don Lucas nos dice que para estos afios, “todavia cosechaba yo mi
maiz y frijol, vendiamos la mitad de frijol y el maiz era sélo para comer, no nos
alcanzaba para vender pero si para todo el afio, como tenemos tierra en la
parte baja la cosecha son dos veces al afio, asi trabajamos con mi papa”. Por lo
regular, las familias que aparte del maiz sembraban frijol es porque tenian
parcelas en la parte baja también conocida como “tierra caliente”. Un factor muy
importante para la economia familiar, pues al no tener que comprar su maiz y
su frijol o comprar solo una parte, el dinero obtenido del café lo podian emplear
para satisfacer otras necesidades, y en ocasiones cuando repuntaba el precio
del café existia la posibilidad de ahorrar un poco de dinero para alguna

emergencia u otro tipo de prioridad familiar.

Cabe mencionar, que también para estos afios algunos campesinos ya estaban
utilizando fertilizantes quimicos en sus cafetales y maizales como mecanismo
para incrementar la produccion, de no ser por este insumo los rendimientos
tanto del cafetal como de la milpa pudieron haber sido menores. En este sentido
es muy importante el nivel de ingreso familiar, que para este afo se estima que
el promedio del ingreso bruto por familia fue de 35 mil 333 pesos anuales, sin
descontar los gastos que los campesinos realizaron en la contratacion de
trabajadores asalariados, de fertilizantes quimicos y de la compra de maiz y de
frijol. El detalle aqui es que el 54 por ciento de la superficie total del cafetal y el
64 por ciento de los ingresos totales corresponde a las 3 primeras familias
presentadas en el cuadro anterior, una situacion que al igual que en la
comunidad de San José Buenavista primero marca la diferenciacion econémica
y social al interior de la poblacién campesina, pues el resto de las familias
obtenian ingresos monetarios inferiores a los 30 mil pesos anuales. Sin duda,
los campesinos productores de café del ejido de Pantelhd tuvieron una gran
ventaja en 2006 cuando Café California instalé su centro de acopio en el

pueblo, dado que redujeron sus gastos en transporte del producto. Ademas,
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algunos forman parte de los socios que desde 2008 empezaron a adquirir
créditos de fertilizantes con la misma empresa, en palabras de los productores
“el crédito era necesario para trabajar, porque a veces no alcanzaba el dinero
para comprar fertilizantes, en cambio asi ya se saca fiado, se le pone a las
matas, sube un poco la produccion y ya sale para pagar el producto”. Un
servicio que atrajo a mas productores del Ejido y de la region hacia UCIPA y
también fue el motivo para que otros productores se animaran a utilizar
fertilizantes quimicos en sus cafetales, pues éste implica menos trabajo en las

parcelas y hasta cierto punto prolonga la renovacién del cafetal.

Esto se dimensiona aun mas cuando se observa que la familia de don Macario
en el transcurso de 20 afios ha logrado adquirir 8.5 hectareas de terreno y
obtener los ingresos brutos mas altos de este grupo de campesinos, mientras
gue la familia de don Miguel al paso de 10 afios s6lo ha logrado adquirir un
cuarto de hectarea de terreno, por lo que se ve obligado a seguir trabajando de
asalariado para mantener a su familia. Cabe sefalar, que los salarios en el
Ejido son similares a los de la comunidad de San José Buenavista Primero, por
lo que también eran muy baratos. Una situacion que tiende a favorecer al
empleador mas no asi al vendedor de su fuerza de trabajo, algo que nos lleva a
pensar en lo dificii que pudo haber sido para las familias que siendo

trabajadoras asalariadas lograron llegar a campesinas.

Por su parte don Moisés, es uno de los productores que desde el afio de 2001
pasé a formar parte de UCIPA con la intencion de vender su café a un mejor
precio. Refiere que en el afio de 2005 fue afectado por la ceguera de sus 0jos,
lo que lo obligé a vender una hectarea de cafetal a un precio de 14 000 mil
pesos, los cuales sirvieron para cubrir los gastos médicos generados por esta
enfermedad, afortunadamente logré recuperar su vista, aunque para ello tuvo
gue gastar lo poco de dinero que tenia, vender una parte de sus tierras,
endeudarse y dejar de trabajar durante dos afios, abandonando asi el
mantenimiento de su cafetal. Al respecto expresa, “fueron tiempos muy dificiles,

senti que ya casi me iba a morir, no teniamos dinero ni para la comida, pero
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pensé si vendia yo mas terreno como le ibamos hacer después, varios asi han
vendido sus tierras pero sin tierras la situacion es mas dura”. Estos problemas
ocasionaron la disminucién de su produccion de 40 bultos de café pergamino de
60 kilos a 25 bultos, lo que no solo redujo sus ingresos econémicos sino
también su dindmica de vida que hasta esos afios habia logrado produciendo
café, maiz y frijol. Con el alza de precios de 2010-11 sus ingresos monetarios
no tuvieron un incremento significativo debido en parte a su bajo nivel de
produccién pero también a que la necesidad de dinero lo ha llevado a vender su
café esporadicamente. Ha intentado producir con fertilizante pero dice que
coémo no habia podido renovar su cafetal la produccion no varia mucho, aparte

el crédito de fertilizante se tiene que pagar anual.

En el caso de don Macario, y su familia, para 2005 ya eran campesinos
productores de café, maiz, frijol y ganado, ademas de comerciante de ropa en
el mercado local. Para esos afios, la mayor parte del trabajo requerido en sus
parcelas lo realizaba con su esposa, hijos e hijas, a quienes dice que no les
gusto ir a la escuela y desde muy pequefios les ensefio a trabajar tanto en la
milpa como en el cafetal. Como muchos productores del ejido, don Macario
también vendia su café con los coyotes de la localidad, no habia querido entrar
a la organizacion por las exigencias de calidad del grano en pergamino, pero la
diferencia del precio del aromatico que manejé UCIPA en el afio de 2006 en
relacion a los coyotes locales lo impuls6 para entrar a la organizacion. Esto le
permitié vender su café a un buen precio en el afio de 2010-11, casi 60 bultos
de café pergamino, y obtener un ingreso monetario bruto aproximado de 180 mil
pesos. Este dinero llegé a completar los ahorros que le permitieron comprar una
camioneta Nissan destinada para el transporte publico de Pantelhd, con ruta de
la cabecera municipal de Pantelh6 a Chenalhé. De esta manera, amplié sus

actividades que contribuyen a generar sus ingresos monetarios.

El caso de don Pedro es quizas uno de los mas destacado del grupo de estudio,
para quien el ciclo productivo 2010-11 representé un impulso para seguir

produciendo café. Con una superficie de 3 has de cafetal y gracias al uso de
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fertilizante quimicos su cosecha fue de 100 bultos de café pergamino de 60
kilos, una produccién que logré vender por medio de UCIPA a un precio
promedio de 50 pesos el kilo, es decir levantd 6 toneladas de café y sus
ingresos monetarios brutos ascendieron a 300 000 mil pesos al afio,
acercandose a la cantidad que 7 familias generaron en el mismo ciclo en la
comunidad de San José Buenavista Primero. Con ese dinero, junto a sus
ahorros obtenidos por su trabajo de albaiiil y el trabajo de su esposa en la
elaboracion y comercializacion de textiles regionales, les permiti6 comprar una
casa en el centro del pueblo. Para el afio de 2015, la situacion de las familias
ejidales nuevamente se vio modificada, esto no solo por el incremento de la
superficie agricola y del cultivo del café, sino también por la afectacion de los
cafetales por la entrada de la plaga de la roya en el afio de 2013. A
continuacion, se presenta el cuadro 7 con las mismas caracteristicas de los
cuadros anteriores, pero en esta ocasion el precio del café pergamino se
retomé directamente de los precios promedios mensuales de la BVNY1%, este
como referencia del precio al que los productores vendieron su café con la

empresa Café California.

Cuadro 7. Referencia de la economia campesina del ejido de Pantelho. 2015.

Dinadmica de la produccidn agricola campesina en 2015, Ejido de Pantelhd, mpio. Del mismo nombre.

Familia Superficie en hectareas Produccion en toneladas Ingresos monetario/café perg
Nam [Titular Edad | Total Café Maiz Frijol Café Maiz Frijol | Precio/kg| Ingreso/miles/ps
1 |Moisés 71 3 0.6 0.1 44.83
2 [Macario 58 8.5 1.3 0.2 44.83
3 |Pedro 48 6 0.6 0 44.83
4 |Porfiria 43 2.5 0.7 0.1 44.83
5 [Miguel 40 5.5 1.2 0 44.83
6 [Anastasio 37 55 0 0 44.83
7 |Josefina 39 0.4 0 44.83
8 |Lucio 35 0.3 0 44.83
9 |Gabriel 33 25 0.4 0.15 44.83
TOTAL 41.5 55 0.55 219.172

Fuente: Entrevistas semiestructuradas realizadas a campesinos, Ejido Pantelhd. Septiembre de 2015 a febrero de 2016.
Elaborado por Eliezer F. Pérez P.

105 E| precio promedio de mes de enero fue de 171.05 ddlares/100 libras, y el precio promedio
del dolar de ese mismo mes fue de 14.94 pesos, afio de 2015. Ver referencia de los precios
expresados en los cuadros anteriores.
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En este cuadro se puede apreciar como la dinAmica de compra y venta de las
tierras ejidales siguio su curso, algunas familias todavia lograron comprar otro
pedazo de tierra antes de que el precio se elevara, con lo cual el promedio de la
superficie agricola familiar se incrementé a 4.6 hectareas, una cantidad que
supera el tamafio de la superficie familiar de los campesinos de San José
Buenavista Primero y de entrada los coloca por encima de su condicion agraria.
Lo relevante aqui es que al paso de 10 afios se ve reflejado la herencia o
adquisicion de tierras que poco a poco realizaron las nuevas familias
campesinas del ejido. Asi, de la superficie total del grupo estudiado, el 62 por
ciento estaba destinado a cafetales, el 11 por ciento al cultivo de maiz y el 4 por
ciento al frijol, ademas de un 7 por ciento a la ganaderia y el resto eran

consideradas como tierras de acahual o areas de bosques o montafas.

Para 2015, el promedio de produccion que los campesinos obtuvieron por
hectarea fue 189 kilos de café (equivalente a 3 bultos de café pergamino de 60
kilos), 1.15 toneladas de maiz y 336 kilos de frijol, respectivamente. En este
caso, la caida de la produccion de café provocada desde 2013 por la
enfermedad de la roya fue devastador para la mayoria de las familias
campesinas productores del aromatico, representd como minimo un descenso
del 70 por ciento en relaciéon a la produccion total del afio de 2005. La
diferencia, es que aquella produccion se obtuvo con 15 hectareas de café y ésta
con 25, aun asi los rendimientos por hectarea de café representaron un
desplome del 83 por ciento de la produccién, en relacion al afio de 2005. Por lo
gue se considera que la enfermedad de la plaga tuvo un impacto econémico y
social mayor en las familias ejidatarias, porque la mayoria de los productores
conservaban las variedades de café criollo y en vez de renovar sus cafetales
con la variedad garnica lo hicieron con las criollas, ademas de que aqui la
estrategia que adaptaron muchos campesinos para incrementar su producciéon

se bas6 en el mecanismo del uso de fertilizantes quimicos en los cafetales.

Con esta drastica caida de la producciéon, el promedio de los ingresos

monetarios brutos descendié a 24,352 pesos por familia, 66.71 pesos diarios,
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gue para muchas familias no alcanzaron ni para cubrir una parte de los costos
de produccion. Aunque de las 9 familias s6lo dos obtuvieron el 50 por ciento de
los ingresos totales, esto debido a que en 2012 ambas sembraron nuevas
superficies de cafetal con la variedad de café garnica, lo que de cierta forma
amortigud una caida méas abrupta por dicha enfermedad. Pero también en estos
cafetales, como pasa en San José Buenavista Primero se ha empezado a notar
la presencia del hongo denominado “ojo de gallo”, pero su afectacion hasta

ahora es reducida.

A nivel familiar, la magnitud es mayor, por ejemplo los ingresos brutos de don
Moisés fueron de 13 mil pesos anuales, y para renovar una parte de su cafetal
adquirié un paquete tecnologico a crédito con Café California. Para apoyarse en
su economia, aparte de la siembra de maiz y de frijol, desde hace algunos afos
sus hijas elaboran y comercializan textiles propios de la region, ademas han
instalado un molino de nixtamal que genera una pequefia parte de sus ingresos
monetarios. Don Macario, también obtuvo una cantidad de ingresos monetarios
brutos muy similar a la de don Moisés, pero que representaron el 7 por ciento
de sus ingresos que obtuvo por la venta del café en el ciclo 2010-11. No le
afectd tanto en su economia como a otras familias debido a que sus ingresos
fueron generados en el comercio y en el transporte publico, pero frend la
dinamica de su economia familiar. También adquiri6 un crédito de paquetes
tecnoldgicos con Café California para renovar sus cafetales, pues si bien cuenta
con ingresos monetarios para satisfacer sus necesidades basicas reconoce que
los efectos econdmicos provocados por la roya han mermado sus ingresos
monetarios generados en el comercio y en el transporte. Para don Pedro, que
todo parecia pintar de maravilla para su familia, la entrada de la roya en 2013
dand casi el 85 por ciento de su cafetal, al grado que en la cosecha de 2014-15
s6lo pudo obtener un ingreso bruto que representa el 13 por ciento de sus
ingresos que alcanzdé en ciclo 2010-11 con el café pergamino. Al respecto

comenta, “ahora mi esposa gana mas que yo con su trabajo, con una blusa que
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venda a la semana ya son 200 pesos, con eso nos apoyamos, también con un

poco de maiz que sembré, ahi la vamos pasando”.

Pero una de las familias més afectadas fue la de dofia Porfiria, que en el ciclo
2014-15 solamente cosecharon 29 kilos de café pergamino y su ingreso total
fue de 1,300 pesos anuales, lo que sin duda ha representado un golpe duro
para su economia familiar y sus condiciones de vida, pues en su caso el dafo
fue de un 99 por ciento en relacién a su produccion de 2010 que fue de
alrededor de 30 bultos de café pergamino.

De acuerdo con doia Porfiria el grado de afectacion se debe a que:

En 2012, cuando no habia roya le echamos poda al café y sembramos
matas nuevas de bourbon y mondonovo, compramos 6 bolsas de
fertilizantes para ponerle pero como entré la roya le afectd a todo el
cafetal y ya no usamos el fertilizante. Lo tuvimos que tirar otra vez todas
las matas y ya en 2014 pedimos dos paquetes de plantas con Cafée
California, pero ahora ya es puro catimor, por eso es que todavia tengo
algo de fertilizantes.

Don Lucas (su esposo) ofrece otro panorama de esta crisis econémica en la

gue esta inmersa la poblacion cafetalera de la region,

Hace tres afios pagaba yo gente, tenia yo mi chalan para trabajar, pero
ahora donde va a salir la paga para pagar la gente si no hay café, de
donde va a salir la paga para que ayuden a trabajar, a limpiar, resembrar,
a hacer holladura, todo pues, no sale dinero ni para nosotros, lo siento
muy duro pues, estamos viviendo una situacion muy dificil. Ahorita llevo
un mes trabajando con la gente, ganando 50 pesos diarios y aparte estoy
cuidando mi cafetal para que crezcan bien las plantas. Como estaban
bien pequeiiitas cuando nos lo dieron y asi lo sembramos, en 2014
intenté sembrar maiz mientras no habia café pero ya no se dio mucho, la
mazorca es muy chiquita, la tierra ya no es igual. Por eso este afio
sembré otra vez mi maiz y mi frijol, preste un pedazo de tierra, y asi en
este afio s6lo he comprado 4 costales de maiz, el frijol me va alcanzar
para cerrar el aflo o si compro va a ser un poco nada mas, porque
tratamos de comer mas verduritas.

Bajo esta situacion sobreviven muchas familias cafetaleras en Pantelhd, sobre
todo aquellas que poseen menos de 2 has de terreno y destinaban todo o la

mayor parte de su superficie al cultivo del café de variedad criolla. De hecho, los
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campesinos comentan que varios de los ejidatarios socios de UCIPA no
aceptan que se visite su parcela porque sus cafetales fueron devastados por la
roya, y muchos, para detener el avance de la enfermedad cortaron todas las
matas de café y los &rboles que brindaban sombra, esto de acuerdo a las
indicaciones de algunos ingenieros de Café California, para quienes el
problema de la propagacion del hongo radicaba en el grado de humedad en el
gue se encontraban las parcelas. Don Lucas, al igual que otros productores
refieren que desde el aflo de 2014 decenas de personas han estado saliendo
de Pantelho para buscar trabajo en Hermosillo, Sonora, Tijuana, Baja California
y Estados Unidos. En su caso, uno de sus hijos, se encuentra trabajando en
San Cristobal de Las Casas, pero como solo estudio la primaria su salario es

muy barato.

Para el caso de la familia de dofia Josefina, la afectacidén por la roya no fue tan
drastica como el caso anterior. Esto debido a que afos antes habian renovado
una parte de su cafetal con la variedad de café garnica, pero también a que su
esposo genera ingresos complementarios que les permitieron utilizar diversos
mecanismos para tratar de salvar su cafetal, que fueron desde la aplicacion de
productos quimicos hasta la desombra de los cafetales. Para recuperar su
cafetal han entrado al esquema de los créditos en paquetes tecnoldgicos
vendidos por Café California y desde 2014 estan renovando las plantaciones
con las nuevas variedades de café. Su propdsito es recuperar otra vez su
cafetal, casi no producen maiz, pero este afio (2015) sembrdé un poco para
contribuir a su economia familiar. Para don Rafael, esposo de dofia Arminda, la

produccién de café es,

una costumbre, una necesidad y un ahorro. Ahorita ya lo estoy viendo
como un ahorro, todo lo que voy ganando en el transporte va a mi café,
compro mi fertilizante, s€ que no me lo va a devolver rapido pero sé que
con el tiempo voy a cosechar con el café. Haga usted de cuenta que mi
cafetal es como mi cochinito, estoy ahorrando, ahorrando, ahorrando. Sé
gue dentro de tres afios el mismo café me va a devolver lo que estoy
invirtiendo. Con las tres hectareas y media lo estoy sintiendo duro, muy
duro porque ya utilizo fertilizante y ahorita casi no cosecho nada,
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entonces tengo que invertir bastante. La idea es cosechar bastante uno
de estos afios y con el dinero comprar mi carrito.

Estos casos nos muestran otro escenario de la cafeticultura campesina, si bien,
en determinados momentos el mercado, a través del precio del café, puede
incrementar los ingresos monetarios de la economia familiar y puede modificar
las condiciones de vida de unas cuantas familias, en cualquier momento, en
determinadas condiciones también arruina lo que con tanto esfuerzo y por
muchos afios habian logrado. Sin embargo, para recuperarse de la crisis tienen
gue volver a invertir, tienen que estar preparados acorde a las condiciones que

exige el mercado en relacion al volumen y a la calidad del producto.

Estos son elementos que contribuyeron para que los campesinos mencionados
se beneficiaran en ciertos periodos del repunte de precios, aunque también se
debe a que éstos todavia producian la mayor parte de sus alimentos basicos en
referencia al maiz y el frijol, como también a los bajos salarios que se les paga
a los trabajadores, por ejemplo en el afio de 2012 el salario de una jornada de 8
horas era de 40 pesos, y en 2015 casi todos los productores de la region
estaban pagando un salario de 50 pesos al dia, excepto algunos que pagan 60
pesos la jornada de trabajo. Esta cuota salarial se mantiene en la temporada de
cosecha nada mas que aqui para ganar los 50 pesos se debe cortar un costalito
de café (del tamafio de un costal de azucar de 50 kilos) y cargarlo a la casa del
productor. Esto presenta la posibilidad de, si el trabajador es habil y tiene
experiencia en el ramo, llegar a ganar mas de un salario al dia, pero sino la

posibilidad se reduce, incluso de ganar menos.

Es necesario mencionar, que a los ingresos monetarios brutos que se han
presentado en los cuadros 6 y 7, se les tiene que descontar los costos de
produccién y tomar en cuenta los precios constantes de los productos de las
mercancias de los afios 2005 y 2015, respectivamente. Esto para tratar de
acercarse a los ingresos netos del pequefio productor. Aunque si se toma en
cuenta la referencia de que al menos la mitad de los ingresos que se obtienen
de la venta del café son absorbidos en el proceso productivo, podemos
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imaginarnos la dimension de los ingresos monetarios anuales de la poblacion
ejidal. Aqui se insiste, en que el uso de trabajo asalariado en el proceso
productivo juega un papel muy importante, sobre todo en un area urbana como
lo es la cabecera municipal de Pantelhé. Un lugar donde una parte de los
campesinos ejidatarios complementa sus ingresos monetarios con otras
actividades fuera de la produccién agricola, entre ellas se encuentra la industria
doméstica del textil, la cual permite generar ingresos monetarios para solventar
sus necesidades bésicas y seguir trabajando su cafetal, mientras que aquéllos
gue solo se dedican a la agricultura se vieron obligados a recurrir al trabajo
asalariado. Algo que hace que la situacion sea un tanto distinta de aquéllas
familias campesinas que viven en el area rural y cuentan con una poblacion

menaor.

Para algunas familias, después de 10 o 20 afios de dedicarse a la cafeticultura,
el alza de los precios de 2010-11, sumado a los ingresos de otras actividades,
significaron un cambio en sus condiciones materiales de vida, que hasta cierto
punto reflejaron la posibilidad de la movilidad social que ofrece el sistema
capitalista en el plano individual. Para otras, las que no pudieron lograr el
incremento de sus ingresos monetarios en dicho afo, el alza de los precios
significd un impulso para ampliar la frontera cafetalera e invertir mas en la
produccion de café. Una aspiracion que fue frenada con la entrada de la plaga
de la roya en 2013, lo cual significé un cambio drastico para la mayoria de los
campesinos que dedican sus esfuerzos solamente a la produccion de café,
sobre todo aquellas que viven en areas rurales, donde las actividades fuera de

la agricultura se realizan en una proporcion mucho menor.

De acuerdo con don Lucio, conforme avanza la expansion de los cafetales el
precio de la tierra se incrementa. En el ejido “el precio de una tarea de puro
terreno ya esta en 2 mil pesos (40 mil pesos la hectarea) y el precio de una
tarea de cafetal esta en 3 mil pesos (60 mil pesos la hectarea), depende si esta
buena la tierra, cerca del pueblo o del tamafio de las plantas de café”, cuando

en el afio de 2005 una tarea de puro terreno tenia un precio de 300 pesos (6 mil
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pesos la hectarea) y una tarea de cafetal estaba en 500 pesos (10 mil pesos la
hectarea). Es decir, en una década, el precio de la tierra tuvo un incremento de
alrededor de 600 por ciento. Lo que hace mas dificil que las familias jovenes,
hijos e hijas de campesinos, que no tienen posibilidades de alcanzar herencia
familiar dado el tamafio de la propiedad, logren adquirir una hectarea de terreno
para sobrevivir en el campo, mucho menos si consideramos el salario de 50
pesos al dia que gana un jornalero en esa region y de 73 pesos que gana un
empleado en la ciudad de San Cristobal de Las Casas. Un salario que no
alcanza siquiera para comprar los productos considerados bésicos para

alimentacion de una familia.

Lo relevante de los casos presentados, es que a pesar de ser distintos tipos de
campesinos y de aplicar diferentes estrategias para generar sus ingresos
monetarios, la mayoria depende de la produccion del café, puesto que todos
empezaron a cultivarlo con la intencion de obtener dinero y en el neoliberalismo
este se ha convertido en el medio indispensable para vivir. Ademas, al tratarse
del elemento principal de la economia de mercado, el dinero también se
convierte en la aspiracion de la familia campesina. Esto en la medida que aspira
a mejorar sus condiciones materiales de vida con productos, bienes y servicios
ofertados por el mercado y no con los productos obtenidos a partir de su
relacion directa con la naturaleza. Para ello, el capital crea modelos de vida y
estereotipos de una sociedad de consumo en la que, desde hace algunas

décadas, esta inmersa la poblacion campesina.
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Estrategias campesinas frente a la dinamica del mercado neoliberal

Como ya se menciond, desde la conformacion del Ejido de Pantelhé (1955) y de
la comunidad de San José Buenavista Primero (1975), la estrategia de
sobrevivencia de la poblacion campesina se basoé, principalmente, en la
produccion de maiz y de frijol para el consumo familiar y el café (y/o algin otro
producto) para destinarlo al mercado y obtener dinero. La ventaja de esta
generacion de campesinos fue que contaron con una superficie agraria familiar
gue se promedia en 4 has en la comunidad y 7.5 has en el Ejido. Sobre esta
base se encontraban diversas actividades que fortalecian la economia
campesina, tanto en la parcela como en el solar de la vivienda y en el entorno
de la comunidad, entre ellas, la asociacion y rotacion de cultivos. Por ejemplo,
el maiz y el frijol se asociaban con la calabaza, el chile, tomatillo, hierbamora y
otras plantas comestibles que se desarrollaban de forma natural. El café estaba
asociado con arboles frutales como la naranja, mandarina, platano, guineo,
mango, aguacate, mispero, lima, limon, nance, zapote, cacaté, entre otros.
Ambos tipos de cultivo no solo proporcionaban alimentos y dinero sino también
la lefia para cocinar, ademas, de los arboles maderables que obtenian de los
cafetales, areas boscosas y montafiosas que existian tanto en el ejido como en

la comunidad.

Por otra parte, en el solar de su casa criaban animales como gallinas, patos y
guajolotes con la intencion de obtener carne y huevos, ademas de los animales
gue podian cazar en los alrededores de la comunidad. Aunado a lo anterior, la
poblacibn campesina-indigena de esta region poseia una caracteristica
particular que consiste en elaborar una parte de su ropa, sus herramientas de
trabajo y sus enseres necesarios para el hogar. Del mismo modo, tenian un
fuerte vinculo hacia la comunidad, al trabajo colectivo en la levantada de
cosechas, construccion de viviendas, caminos e infraestructura comunitaria. La
estrategia aqui estaba sustentada en el uso de la fuerza de trabajo familiar

donde a los hijos e hijas lo primero que se les ensefiaba era a trabajar, sea en
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la casa o0 en la parcela, puesto que para esos tiempos la escuela oficial se
limitaba al nivel primaria y existia un fuerte arraigo a la tierra. Aqui es donde
toma importancia el caracter de la familia campesina descrita por Chayanov,
porque de ésta va a depender tanto el consumo como la produccion, y de esto
el grado de autoexplotacion familiar. Como ya se ha mostrado en apartados
anteriores, en una economia de mercado, conforme el campesino es absorbido
por las relaciones mercantiles, el grado de autoexplotacién varia no solo en
funcién de la satisfaccién de las necesidades de consumo sino también en
funcion de la aspiracion familiar a adquirir mercancias que el mercado les ha

presentado como una necesidad.

Por eso, cuando el dinero de la venta del café no les alcanzaba para satisfacer
sus necesidades basicas también recurrian a la venta de una parte de lo que
producian para el consumo familiar, y en las temporadas de malas cosechas
provocada por las plagas, enfermedades u otros eventos naturales o una
emergencia familiar, algunos miembros de la familia, acudian a la venta de su
fuerza de trabajo. Cuando se empleaban entre campesinos dentro de la
comunidad o en el Ejido existia la posibilidad de que el pago por su trabajo
fuera en especie y no en dinero en efectivo. Por eso, quienes necesitaban
dinero buscaban trabajo en los ranchos del municipio o en las fincas cafetaleras
0 maiceras fuera de la regidn. Trasladando asi, la autoexplotacion familiar a la

explotacion de la fuerza de trabajo por los finqueros capitalistas.

Es decir, alrededor de la estrategia principal giraban otras actividades que
hacian un conjunto de estrategias vinculadas directamente a la relacion que los
campesinos-indigenas mantenian con la naturaleza, el mercado, el Estado y la
sociedad. Un proceso en el que estuvo inmersa la poblacién campesina de esta
region durante las décadas de los sesenta, setenta y ochenta. La parte de
campesinos que tenian mas de 2 hectareas de tierra fértiles para la produccion
agricola, vivian en condiciones materiales favorables en tanto que tenian
tierras, trabajo, alimentos, vestido, techo, y quizas no tenian grandes cantidades

de dinero, dado el intermediarismo en el mercado del café, pero aln asi su
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economia familiar y su sobrevivencia no dependian del monto de sus ingresos
monetarios en el mercado (probablemente, esta sea una de las razones por las
cuales los campesinos de Pantelh6 tuvieron poca participacion en el
movimiento zapatista de 1994). A esto se refiere Kautsky cuando nos dice que
anteriormente el campesino no era un simple agricultor, pues aparte de su
produccion agricola también mantenian cierto tipo de industria doméstica

orientada a mejorar sus condiciones de vida.%

Sin embargo, con el avance del desarrollo capitalista a nivel mundial y la
implantacion del modelo neoliberal en México, tomando en cuenta lo dicho por
Shanin que los campesinos son parte de una sociedad mas amplia, estan
transformando el modo de vida de la poblacion campesina y con ello sus
estrategias de sobrevivencia. En esta nueva fase capitalista, tanto el Estado
como el mercado, han privilegiado la produccion de mercancias y la
reproduccion del capital. La agricultura campesina de subsistencia y sus
actividades complementarias, quedaron envueltas en una dinamica meramente
mercantil. De acuerdo con Marx, se trata de dejar de producir valores de uso
para dedicarse a la produccion de valores de cambio. Un proceso que se
empezo6 a desarrollar en la region desde principios de los afios ochenta, cuando
el Estado a través del INMECAFE no sélo mejor6 los precios del café en
relacion a los precios del maiz y del frijol, sino que también impulsé una nueva
forma de producir basada en el uso de insumos quimicos, ademas de nuevas
formas de organizarse asociadas a figuras juridicas y empresariales, con las

cuales se pretendian alcanzar mayores beneficios econémicos en el proceso de

106 Aunque muchas veces éstas condiciones no encajaban en el desarrollo de la sociedad
capitalista y representaban el atraso, la pobreza y la marginacion, tanto en sus formas de vestir,
de hablar, de alimentarse, de vivir como de sus formas de pensar y de ser. De hecho, entre los
campesinos de la regién existe una anécdota que a veces comparten: “vinieron unos gringos
gue querian andar las parcelas, fuimos, caminamos y después nos sentamos en un arroyo a
tomar pozol. Unos compafieros cortaron un manojo de tallos de mumo y lo empezamos a comer
con sal, chile y el pozol. Dice el gringo, pobre campesino, muy pobre, no tiene dinero para
comida, come puro palo tierno”. Esta anécdota es muy ilustrativa acerca de la vida en el campo
y en la ciudad, pero no significa que otros grupos de campesinos asentados en tiempos,
espacios y geografias distintas vivieran en las mismas condiciones materiales, como tampoco
gue no fueran marginados del poder estatal.
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comercializacion del aromatico. Una encomienda que desde principios de la

década de los noventa quedd en manos del mercado.

A la par de este proceso, los campesinos tuvieron que enfrentar el problema
agrario y demografico ocasionado por el crecimiento de la poblacién, dado que
el Estado reformé en 1992 el Articulo 27 constitucional y anul6 la posibilidad y el
derecho de las nuevas generaciones para acceder a la tierra. Frente a ello, la
estrategia familiar fue dividir la propiedad agraria y heredarlas a dos o tres de
sus descendientes, por lo regular, hombres. Esto llevé a que muchos de los
hijos e hijas se quedaran sin herencia familiar, algunos se quedaron a vivir en
sus lugares de origen como trabajadores de los campesinos y otros migraron a
la ciudad en busca de trabajo asalariado. Con la fragmentacion de la tierra, se
estima que la segunda generacion de campesinos, surgida durante la década
de los ochenta y noventa del siglo pasado, contaba con una superficie promedio
de 1.69 hectareas en la comunidad y 4.86 hectareas en el ejido. De este modo,
la poblacion campesina no s6lo aseguré su sobrevivencia sino también su
reproduccién biolégica y social, pues en la comunidad de San José Buenavista
primero de 14 familias que eran en 1975 han surgido 33 al afio de 2015, y en el
ejido de Pantelh6 de un grupo de 243 familias en 1955 han surgido 589 al afio
de 2015, entre ellas, un grupo de campesinos que se han adherido al ejido por
medio de la compra de tierras. Lo que nos indica que en cuarenta afos las

familias campesinas al menos se han duplicado.

Este cambio en el tamafio de la propiedad familiar también influyé para que la
nueva generacion de campesinos se inclinara un poco mas hacia el cultivo del
café, no tanto porque les haya gustado producirlo sino porgue era uno de los
productos mas accesible al mercado para obtener dinero. Pues éste se
perfilaba como el medio principal para que los campesinos entraran a las
relaciones de una economia de mercado, donde de acuerdo con Polanyi, todo
se vende y se compra y el principal mediador es el dinero. A la par, se
desarrollaron otros acontecimientos como la apertura y mejoramiento de las

vias de comunicacion entre las comunidades y la cabecera municipal de
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Pantelhd, y de éste a la ciudad de San Cristébal de Las Casas. La entrada de
los servicios de transporte publico (combis, taxis de recorridos largos y
estaquitas de recorridos cortos), servicios de energia eléctrica, agua entubada,
educacion basica y media superior, centros de salud, las tiendas de
CONASUPO, entre otras cosas, que permitieron acortar las distancias entre el
campo y la ciudad, dinamizaron el flujp de mercancias, la adquisicion de
productos, bienes y servicios, y por lo tanto, la reproduccion del capital.

La necesidad de dinero se hizo cada vez mas apremiante, y aunque los
campesinos seguian produciendo café, maiz y frijol, elaborando ropa tradicional
(para su uso o venta), criando sus aves de corral y utilizando toda su fuerza de
trabajo disponible, las familias mas numerosas y con superficies agricolas
menores a 1.5 has se veian en serias dificultades para satisfacer sus
necesidades mas elementales. Estas por lo regular, también migraban
temporalmente para trabajar en San Cristébal de Las Casas, Tuxtla Gutiérrez,
Villahermosa, Tabasco y la Ciudad de México. Algunos testimonios indican que
salieron de su comunidad con la intencién de ganar dinero, tanto para alimentar
a su familia como para tratar de mejorar sus condiciones materiales de vida.
Con el mismo propdésito varias familias adoptaron la estrategia de producir
mayores cantidades de café para obtener mas dinero y por éste medio tratar de
mejorar sus condiciones de vida, sobre todo las familias que para esos afios
tenian mas de 1.5 hectareas de terreno. Sin embargo, el cultivo del café es
abarcativo, absorbente de la fuerza de trabajo familiar y excluyente de los
cultivos de maiz y de frijol, por lo que, en la medida de la expansion de la

frontera cafetalera se ha estado reduciendo la produccion de sus alimentos.

Lo anterior se ilustra en los siguientes graficos, donde se muestra la dinamica
de la produccién agricola de los ultimos 30 afios en la comunidad de San José
Buenavista Primero y del Ejido de Pantelhd, los cuales fueron elaborados a

partir de los datos presentados en los cuadros anteriores.
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Grafico 1. Dinamica de la superficie agricola campesina por tipo de cultivo.
Elaborado por Eliezer F. Pérez.

Aqui se aprecia el dominio de la cafeticultura sobre los cultivos de maiz y de
frijol, y como ésta, en la medida que las relaciones de producciéon capitalista
penetran su modo de vida, se ha convertido en la estrategia principal de cientos
de familias camperas. Esto es asi porque de acuerdo a la cantidad de dinero
gue cada familia logre obtener en la venta de su café depende su capacidad de
consumo en el mercado, no sélo en los ambitos de la alimentacion, trabajo,
vestido, vivienda, salud y educacion, sino también en la produccion, la
comunicacion, la politica y la religion. Por lo tanto, actividades complementarias
de la economia campesina como es el caso de la industria doméstica textil,
también, en distintas escalas, han sido absorbidas por el mercado. Un
acontecimiento que representa la incorporacion de la fuerza de trabajo

femenina al proceso de reproduccion del capital en el campo.

En una sociedad globalizada, los productos que se generan con el desarrollo de
la ciencia y la tecnologia son ofertados por el mercado capitalista. Por ejemplo,
la maquinaria e insumos destinados a la produccion agricola; articulos de
limpieza doméstica y para aseo personal; artefactos electrodomésticos (estufa
de gas, lavadora, refrigerador), electronicos (television, computadora, teléfono
celular) y automdviles; servicios de agua, luz eléctrica, transporte; servicios de
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educacion y salud, servicios de television por cable e internet, créditos en
efectivo, casas de empefio, entre muchos otros. Productos, bienes y servicios
gue sélo pueden ser adquiridos con dinero y el café, por ser mas cotizado en el
mercado que el maiz y el frijol, y otros cultivos, otorga esa posibilidad.
Desafortunadamente, aunque los campesinos-indigenas se esforzaban en la
produccién de café, sus ingresos monetarios seguian siendo magros. Por eso
algunas familias se aferraban a producir siquiera una parte de sus granos
basicos, pues, hasta nuestros dias, para quienes poseen menos de 2 has de
terreno, lograr un beneficio econémico y/o ahorrar un poco de dinero depende

del tamafio de la produccion de sus alimentos.

En este sentido, se presenta dos graficas que muestran la importancia que ha
adquirido el cultivo del café en relacion al cultivo del maiz, en los ultimos 30

afos, en la comunidad de San José Buenavista Primero y del Ejido Pantelho.
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Grafico 2. Tendencia de la produccion agricola campesina. Elaborado por

Eliezer F. Pérez con datos de la grafica anterior.

En esta grafica se aprecia como a partir de 1990 la superficie cafetalera rebasé
la superficie de la produccién de maiz, y cémo la fundacion de UCIPA en el afio
2000 influy6 en la expansion de los cafetales de ambas poblaciones. Si bien, el

café les permitié incrementar sus ingresos monetarios también los introdujo en
190



una nueva dinamica mas ligada al mercado y a los vaivenes de la economia

mundial.

Para dimensionar este proceso en la escala municipal (Pantelhd) y regional (se
considerd sélo los 12 municipios cafetaleros que corresponden al Distrito San
Cristébal en Los Altos) se recurrio a las cifras que maneja el SIAP (2016), los
cuales dieron como resultado las siguientes graficas.

Municipio de Pantelhd Distrito cafetalero, Altos de Chiapas
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Grafico 3. Tendencia de la produccion agricola campesina en el municipio de

Pantelhd y en la region Altos de Chiapas. Elaborado por Eliezer F. Pérez.

Como se puede apreciar, en el municipio de Pantelho, en el transcurso de una
década la superficie cafetalera se incrementé en poco mas de cien por ciento,
mientras que la superficie destinada al maiz descendié alrededor del veinte por
ciento. Esto indica que la expansion de la frontera cafetalera no solo se realiza
en las tierras destinadas a la produccién de maiz y de frijol sino también en las
tierras destinadas a otros cultivos, a la ganaderia y sobre tierras en descanso.
Sin embargo, los datos refieren que de 2010 a 2015 la expansion de los
cafetales en el municipio de Pantelhé se estancé y la superficie destinada al
cultivo del maiz se incrementé en un 30 por ciento. Esto se debe a varios
factores, entre los que se destaca, la entrada de la plaga de la roya a la region y
la caida drastica de los rendimientos del maiz por hectarea sembrada, los

cuales, de acuerdo con el SIAP (2016), pasaron de 2.69 toneladas de maiz por
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hectarea en 2003, a 1.27 toneladas de maiz por hectarea en 2015. En este
contexto de crisis cafetalera, cientos de familias campesinas tomaron como
estrategia producir los granos basicos de su alimentacién, el detalle es que
muchos sembraron el maiz en terrenos devastados por la roya, otros sembraron
en terrenos poco favorables para la agricultura y varios se vieron obligados a
rentar tierras en la parte baja del municipio. Por lo tanto, los bajos rendimientos
llevaron a que las familias camperas ampliaran la superficie destinada a la
produccion de maiz. Ademas, del incremento de la poblacion en los dltimos 15

anos.

A nivel regional, la dinamica de la produccion agricola coincide con la tendencia
reflejada en el municipio de Pantelho, pero a una escala mayor. Se aprecia que
de 2003 a 2010 el incremento de la superficie cafetalera fue de,
aproximadamente, cuarenta por ciento, mientras que la superficie de maiz se
redujo en un seis por ciento. De 2010 a 2015, la superficie sembrada de café se
estanco y la superficie de maiz se incremento en un cinco por ciento. La crisis
econdmica causada por la plaga de la roya del café, los bajos rendimientos de
la produccion de maiz y el incremento de la poblacion contribuyen a explicar
este fendmeno, pero sin duda es necesario acercarse a las condiciones
particulares y caracteristicas especificas de la poblacion campesina de cada

municipio (y sus comunidades) que integra la region cafetalera de Los Altos.

En la medida que los campesinos-indigenas han estado cubriendo las parcelas
con café, la producciéon de los granos basicos de su alimentacion se ha ido
reduciendo, y con ellos, la calabaza, el chile y una variedad de plantas
comestibles (que por varias décadas han sido parte de su dieta cotidiana), por
lo que, todo o una parte del maiz y frijol lo tienen que comprar en las tiendas del
pueblo o en las tiendas de la CONASUPO (ahora DICONSA). Pues, no es
casualidad que en los municipios cafetaleros de la regién Altos se encuentren
asentadas mas de cien tiendas DICONSA, donde se venden productos basicos
destinados para satisfacer las necesidades de la poblacién rural,

principalmente, la demanda de maiz y frijol (ver mapa 3).
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Mapa 2. Ubicacion de las localidades con tiendas DICONSA, region Altos.
CEIEG, 2014.

Como parte de las politicas neoliberales asentadas en el TLCAN, desde 2007-
08 México importa grandes cantidades de maiz y de frijol, a tal grado que, en la
primera mitad de 2016, el Grupo Consultor de Mercados Agricolas (GCMA)
refiere que en el caso del maiz se import6 de Estados Unidos “6 millones 465
mil toneladas, cuando un afio antes apenas rozé 5 millones de toneladas. En
contraste, el pais exportdé 201 mil toneladas de maiz” (Gonzalez, Periédico La
Jornada, 10 de julio de 2016, p. 17). Es decir, se trata de que los campesinos
dejen de producir sus alimentos para que luego tengan que comprarlos, tanto
como granos o productos procesados en el caso de MASECA o MINSA. Esto
mientras que empresarios capitalistas del norte del pais, haciendo uso de la
ciencia y la tecnologia, se dedican a la produccion y exportacién de dichos

basicos, demostrando asi su rentabilidad y buen negocio del mismo.

Una de las desventajas de este proceso es que el monto de los ingresos

monetarios de los pequefios productores depende de los precios del café
193



establecidos en el mercado mundial, que por su légica reproductora del capital
no es estable, ni justo, ni seguro. En tanto, el poder adquisitivo de las familias
esta en funcion del volumen, la calidad y los precios del café, como también de
los precios de las mercancias. De este modo, es el mercado el que regula los
ingresos monetarios de la poblacibn campesina y con ello sus condiciones

materiales de vida.

Es por ello, que los campesinos-indigenas rompieron el cerco comercial de los
coyotes del pueblo y, por medio de la organizacion de UCIPA, pasaron de la
escala local a la escala regional en el proceso de la comercializacion del café,
de la estrategia individual a la estrategia colectiva. Con este salto se acercaron
aun mas a la dinamica de la economia mundial, se relacionaron con otras
organizaciones y se hicieron visibles ante el aparato estatal. Su lucha por
mejores precios y su relacion directa con Exportadora Café California, no sélo
impulsé la expansién de los cafetales, sino también renovo el anhelo y la
aspiracion de las familias camperas de que con el café, algun dia, podran

mejorar la economia campesina.

Para acercarnos un poco mas a esta cuestion y darnos una idea general de la
dimension de este proceso, se presenta la grafica 2, que muestra el promedio
del precio mensual del café establecido por la Bolsa de Valores de Nueva York,
desde 1992 hasta 2016.1°” En ella, se puede apreciar la volatilidad de los
precios del café arabiga en el mercado mundial y brinda una referencia de la
inestabilidad e incertidumbre en la que estd inmersa la poblacidbn campesina
productora de café en los ultimos 25 afios, y de manera particular desde el afio
2000 cuando los campesinos de Pantelhd empezaron a comercializar su café a
través de UCIPA.

107 Fuente:
[http://imww.barchart.com/chart.php?sym=KCK16&t=BAR&size=M&v=2&g=1&xtDate=05%2F11
%2F2016&p=MN&d=X&qb=1&style=technical&template=] (consultado, marzo de 2016).
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Grafico 4. Evolucion de los precios (en ddlares) del café arabiga por cada 100

libras de café oro (57.5 kilos de café pergamino).

De acuerdo con estos datos, desde la fundacion de la organizacion los precios
del café sélo han tenido una caida drastica en el afio de 2002 (entre 40 y 60
dolares las 100 libras), pero a partir de ese afio, se aprecia una tendencia
progresiva, hasta alcanzar su punto maximo en 2011 (300 ddlares las 100
libras) y su respectivo descenso en 2014, justo cuando los campesinos de los
Altos vieron mermados sus ingresos debido a la plaga de la roya del café. Les
toco vivir un fenbmeno donde los efectos negativos por los desequilibrios del
mercado son agudizados por los estragos de la naturaleza. Los pequefios
productores tuvieron que hacer frente a las consecuencias derivadas de este
fendbmeno, dado que el gobierno, en sus tres niveles (municipal, estatal y
federal), tuvo una participacibn escasa y coyuntural, tanto en la etapa de

prevencion como en el proceso de atencién de la emergencia fitosanitaria.

Si se considera que desde el afio 2006, la empresa Exportadora de Café
California prometi6é pagar el café pergamino al precio de la BVNY, los ingresos
monetarios de los campesinos-indigenas socios de UCIPA habrian oscilado en

la misma dimension. Algo que no sucedié, y al menos hasta el afio de 2014, el
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precio pagado se situaba por debajo de los precios de referencia. La directiva
de la organizacién lleg6 a conocer la dindmica de operacién de la BVNY hasta
el afio de 2013, cuando un grupo de académicos entablé una relacién de
trabajo con la organizacion, lo cual les permitié corroborar que los precios a los
gue vendian su café no correspondian a los precios establecidos por la BVNY,
sino a mecanismos internos de la misma. Por eso, en 1998, mientras los
coyotes locales ganaban como minimo 5 pesos por kilo de café pergamino,
Café California le ganaba por lo menos 10 pesos, dado que el precio
establecido por la BVNY en los primeros cinco meses de ese afio oscil6 entre
los 24 y 29 pesos el kilo, cuando a los pequefios productores les pagaron a 9 y
14 pesos el kilo, respectivamente. Es decir, entre Café California y los coyotes
del pueblo se apropiaban de mas del 150 por ciento del precio pagado al
productor, una situacion lacerante para la economia campesina en el mercado

neoliberal.

La lucha constante de UCIPA frente a los intermediarios, y la disputa por las
ganancias entre éstos, llevaron a que en 2011, con el alza histérico del precio,
la empresa les pagara hasta 52 pesos el kilo de café pergamino, cuando el
precio de éste en la BVNY, en los cinco primero meses del afo referido,
alcanzé los 66 pesos por kilo, con una diferencia minima de 14 pesos,
equivalente al 22 por ciento del precio establecido. Un porcentaje mucho menor
en relacién a la situacion de 1998. En el mismo sentido, conjuntamente con
miembros de la directiva, el 9 de octubre de 2015, se registré que el precio de la
Bolsa fue de alrededor de 39 pesos el kilo de café pergamino (con un tipo de
cambio del délar de 16.60 pesos), mientras que el precio ofertado por Café
California fue de 30 pesos el kilo y el de los coyotes de la cabecera municipal
de Pantelh6 fue de 25 pesos el kilo. Por lo que la diferencia del precio fue de 9y
14 pesos el kilo de café pergamino, respectivamente, pero la apropiacion de la
fuerza de trabajo campesina por parte del capital privado fue de un 35 por
ciento, en relacién al precio referido por la BVNY, pues para esa fecha aln no

se abria la bodega de la empresa en Pantelhd. De este modo, los campesinos-
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indigenas lograron reducir las ganancias extraidas por el capital privado por la
via de los precios.

Sin embargo, el capital no pierde su logica, la busqueda de ganancia, por eso
Café California realiz6 ese tipo de trato con UCIPA en 2006, y aunque su
porcentaje de ganancia derivada del precio establecido por la BVNY se haya
reducido en los ultimos afios, se tienen que considerar otros aspectos. Por una
parte, al imponer altos estandares de calidad a los socios de la organizaciéon
redujo sus costos de produccion en el beneficio seco y asegura la excelente
calidad del producto, el cual es apremiado por el mercado con sobreprecios que
van de 10 a 30 ddlares arriba de los indicado por la BVNY. Esto resalta la
importancia del volumen de produccion que se logre obtener en determinadas
zonas cafetaleras, las cuales tienen implicitas ciertas caracteristicas
organolépticas del grano. Por otra parte, Café California maneja mas de ocho
certificaciones para la venta de su producto, otro elemento que brinda un
sobreprecio al aromatico. Ademas, tiene la posibilidad de comprar en el
mercado de futuros como lo hace con el precio de referencia que otorga a
UCIPA y vender el café en el mercado en efectivo el mismo dia de compra.
Estos precios también son establecidos por la BVNY y siempre estan por
encima de los precios de mercado de futuros. Con todo esto, la empresa vio en
los campesinos-indigenas un negocio potencial que hoy dia, aparte de la
comercializacion del café, ha derivado en la venta de los servicios antes
expuestos, que sin duda, le dan otro rostro a la explotacion de la fuerza de

trabajo campesina y a la extraccion del valor.

Bajo la misma dindmica, en otras escalas del mercado, la empresa Nestlé le
compra el producto a Café California, Starbucks y otras cadenas comerciales
también compran el grano a las grandes empresas comercializadoras, las
cuales no sélo industrializan el aromatico sino que también cotizan e influyen
sobre e precio en la BVNY. Se trata de obtener buena parte de la ganancia que
se genera en el seno de la poblacion campesina, dependiendo de la escala del

mercado en que se encuentren, pero sin cultivar un solo grano de café con sus
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propias manos. Por eso se insiste, que UCIPA al librar la lucha con los coyotes
locales cay0 bajo el dominio de Café California. Sin embargo, el trato con dicha
empresa representd un incentivo para el pequefio productor, acostumbrado a
gue los precios de su producto se coticen baratos en el mercado. Es por ello,
gue las alzas esporadicas del precio, como lo ocurrido en el ciclo productivo
2010-2011, se considera el motor principal. Ademas, sumado a otros esfuerzos,
en esta etapa los campesinos-indigenas lograron adquirir un pedazo de tierra,
un carro 0 una casa, que tal vez jamas habrian alcanzado, en el mercado

neoliberal, produciendo maiz y frijol.

Aunque esto implica estar inmerso en la dinamica del mercado mundial y vivir
cotidianamente la incertidumbre de los precios, generada no solo por la oferta y
la demanda, sino también por la alta especulacién en el sector, el tipo de
cambio del délar y los eventos econdémicos y politicos que trascienden en la
escala mundial. Para acercarnos un poco mas a esta dinamica se presenta el

grafico 2 que muestra la variacion de los precios del café en un periodo anual.
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108 Fuente: [<https://iwww.barchart.com/futures/quotes/KCK16/technical-chart#/technical-
chart?plot=LINE&volume=0&data=DO&density=X&pricesOn=1&asPctChange=0&logscale=1&s
ym=KCK16&grid=1&height=500&studyheight=100>] (obtenido, mayo de 2016).
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Agui se aprecia como el mercado, a traves de la BVNY impone un escenario de
incertidumbre y preocupacion para la familia campesina productora del grano.
Se puede ver como en los meses que corresponden al mantenimiento del
cafetal los precios llegaron a tocar los 150 délares las 100 libras, pero los
meses que corresponden a la venta del café acumulado en toda la cosecha los
precios descendieron al minimo de 114 ddlares las 100 libras, una diferencia de
36 ddlares por cada 100 libras, equivalente a un bulto de café pergamino de
57.5 kilos. Como los socios de UCIPA venden su café a cada 15 dias, el
monitoreo del precio es un factor fundamental, por ello, en el afio de 2015 uno
de los directivos compré un teléefono celular con internet donde checa
constantemente los precios de la Bolsa y el tipo de cambio del délar, mientras
que otro realiza la comunicacion via telefébnica con empleados de Café
California. Lo anterior indica que las familias campesinas productoras de café
han empleado distintas estrategias para lograr la satisfaccion de sus
necesidades econOmicas, politicas, sociales y culturales, las cuales varian de
acuerdo al tamafio de su propiedad, la conformacion de la familia, como

también al tiempo, espacio y geografia en que éstas se han desarrollado.

En sintonia con lo anterior, se presenta el cuadro 8 que muestra la estructura
actual de la unidad de produccion familiar de la comunidad de San José

Buenavista Primero.

Cuadro 8. Estructura de la unidad familiar de campesinos de SJBP, Pantelho.

Composicion de la familia campesina de la comunidad de San José Buenavista Primero, socios de UCIPA, afio de 2015,

No. Padre Madre Hijos (as) Deplecondmica Escolaridad

Fam | Edad | Leng | Esc | Ocupacion | Edad Leng| Esc | Ocupacion | Muj | Hom | Edad | Muj | Hom | Prees |Prim| Sec | Pre | Univ
1| 53 | Tzl | Prim |Agriclcomer | 52 | Tzel| No [Hogarfcomercio | 3 | 5 |19a33| ! 5 0 [0]2]3]3
2| 5L | Toot | Prim | Agric | 46 | Tzel | Seg Prim |Hogar 6 | 1 |16a3l] 3 1 04210
31 49 | Teel |Prim| Agric | 40 |Tzel| Prim |Hogar 6 | 3 |5ad| 4 3 118|000
4| 38 | Tzel | Prim | Agric | 39 |Tzel| Prim |Hogar 41 3 ]3a18| 4 3 113 13[0]0
5| 34 | Twot | Prim | Agric | 33 |Tzel| Prim |Hogar/Artesana| 1 | 4 [05a13| 1 4 1410070
6 | 34 | Trel | Prim | Agric | 29 |Tzel|SegPrim |Hogar/Artesana| 4 | 2 [01al3| 4 2 1410070
71 29 | Teel |Prim| Agric | 26 |Twot| No |Hogar/comercio| 2 1 [Oeall| 2 1 1210070

Fuente: Entrevistas Semiestructuradas realizadas a los campesinos de San José Buenavista Primero, Mpio. de Pantelhd. Septiembre de 2015 a marzo de 2016.
Elaborado por Eliezer F. Pérez P.
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En este cuadro se puede ver como la nueva familia campesina de dicha
comunidad esta compuesta por tzotziles y tzeltales. Los hombres (padres)
refieren haber terminado sus estudios de primaria y las mujeres (madres), por lo
regular solo tienen hasta el tercer afio, otras nada. Esto se debe, dicen ellos, a
gue en esos tiempos no habia escuela primaria en la comunidad y tenian que
trasladarse caminando hasta el Ejido El Roblar, primero, y a la comunidad de
Tzanebolom, después. Esta llegé a la comunidad hasta el afio 2000 y el
preescolar en el afio de 2010 (aproximadamente) y son atendidos por maestros
de CONAFE. Todas las familias que viven en la comunidad se dedican a la
agricultura y tienen como actividad principal el cultivo del café. En algunas
familias, las mujeres, principalmente, practican la elaboracion de prendas de
vestir con técnicas propias de su region de origen, la mayoria lo elaboran para
uso familiar. Cabe mencionar, que de las 33 familias de la comunidad, so6lo dos
se dedican a la compra y venta de abarrotes, pero ambas sin ningun indice de
comparacion, pues la primera aungue tiene su tierra y casa en la comunidad
desde hace algunos afos vive en la cabecera municipal de Pantelhd, donde
lograron desarrollar su negocio en el ramo mayorista hasta convertirse en una
de las familias empresarias mas importantes de la region. La otra familia, es la
gue, desde hace unos afos, ha puesto una pequeifia tienda de abarrotes en la
comunidad donde venden articulos basicos de primera necesidad, pero su base

econdmica principal son sus ingresos obtenidos por la venta del café.

En esta comunidad las familias tienen en promedio 6.4 hijos, de los cuales el 58
por ciento son mujeres y el 42 por ciento son hombres, el detalle es que el 84
por ciento dependen econdmicamente de los padres, y aunque existen algunos
gue ya estan casados aun viven en la casa de sus papas. Los productores
refieren que esta situacién se debe a que en la comunidad tienen un acuerdo de
gue las nuevas familias tienen derecho a construir su casa dentro del margen
del area destinada para ese fin, solo tienen que pedir permiso en la Asamblea,
el problema es que a cambio de eso deben asumir la responsabilidad como

cooperantes y como todavia no tienen herencia de tierras no quieren asumir
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esa responsabilidad, siguen trabajando en la propiedad familiar. De los 45 hijos
e hijas que conforman el grupo, 5 estan en preescolar, 25 han terminado o
estan cursando la primaria, 7 han concluido o estan cursando la secundaria, 4
han llegado a terminar la preparatoria y sélo 3 han logrado cursar o estan
estudiando la universidad. En este sentido, son pocas las familias que reciben
el apoyo del Programa Prdspera, quienes han logrado inscribirse en el padrén
de beneficiarias reciben, aproximadamente, 800 pesos cada dos meses y un
poco mas para quienes tienen hijos e hijas estudiando la secundaria.

Esto se debe en gran parte, a que para estudiar la secundaria tienen que
trasladarse a la comunidad de Tzanebolom o al Ejido El Roblar, quienes han
logrado estudiar la preparatoria o en este caso el COBACH ha sido porque
vivieron un tiempo en la cabecera municipal de Pantelho, y quienes estudian la
universidad se han tenido que trasladar a San Cristobal de Las Casas. Cabe
destacar que, de éstas familias soélo la primera, en su condicién de empresaria,
ha logrado que de sus 8 hijos e hijas 2 hayan terminado su secundaria, 3 la
preparatoria y 3 hayan llegado a estudiar la universidad, 2 de ellos en escuela
publica y uno en escuela privada. Pero de las familias que viven cotidianamente
de la cafeticultura en la comunidad, sélo una de ellas, la segunda, logré que de
sus 7 hijas e hijos al menos 1 lograra estudiar el COBACH, pues hasta ahora la
mayoria de la poblacion en edad de estudiar sélo se ha quedado con el grado
de primaria. El principal argumento para que sus hijos e hijas no sigan
estudiando ha sido y sigue siendo la falta de dinero, por lo que la produccién de
café, aun teniendo precios “favorables” no ha logrado mejorar sus condiciones
materiales de vida. De hecho, ahora con el problema de la plaga de la roya,
aunque a esta comunidad no le afecté tanto como a otras, algunos jovenes
(hombres y mujeres) se vieron influenciados por familiares y amigos, y atraidos
por el dinero y por lo que éste promete, han salido de su comunidad en busca
de trabajo asalariado para la Ciudad de México, Hermosillo, Sonora y a los

Estados Unidos.
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Con la cafeticultura como actividad principal y los cultivos de maiz y de frijol
como complemento de la economia campesina, la mayoria de las familias
refuerzan sus ingresos monetarios con la cria de aves de corral, casi todo para
el consumo propio. Dos familias también crian puercos para vender, pues en la
comunidad algunas personas todavia tienen la costumbre de juntarse por
familias y cooperar para comprar un puerco Yy dividir la carne. En los cafetales
se encuentra arboles de naranja, mandarina, lima, matas de platano y guineo,
algunos todavia siembran unas matas de pifia y pequefias superficies de flores
que ofrendan a sus familiares en la celebracion del dia de muertos. Sin
embargo, los arboles que predominan en los cafetales son los de chalum y
tzelel, los cuales proporcionan buena sombra a las plantaciones y lefia para las
familias, el detalle aqui es que otros tipos de arboles no tienen mucha cabida en
el cafetal, algunos porque generan mucha sombra con su follaje, otros porque
se dice que su sombra es caliente o conservan mucha humedad para las matas

de café, y otros méas porque albergan nidos de hormiga.

Como en esta comunidad es el café su principal fuente de ingresos monetarios,
las familias cuidan mucho la calidad del grano, tanto en el cafetal como en el
proceso de beneficio humedo. Pues todos los socios (hombres y mujeres)
saben que Café California no recibe el café sino cumple con sus estandares de
calidad, por lo que casi todas las familias antes de entregar su café a la
empresa éste pasa por varios filtros de calidad. El primero es el corte del café,
no se debe de cortar granos ballos y/o verdes. El segundo es el despulpado,
antes de pasar a la maquina despulpadora se le quitan los cafés ballos, verdes
y secos. El tercero es en la lavada, con una criba, también conocida como
zaranda, filtran los granos mas pequefios y se quedan solo los de buen tamafio,
ahi también aprovechan para quitar la pulpa, granos secos y mordidos. La
cuarta es en el patio de secado, ahi al estar moviendo el café para que se
seque se aplica la misma operacion. La quinta, ya cuando el café pergamino
estd seco entre toda la familia le dan la dltima escogida al café. Este proceso lo

realizan entre todos, hombres y mujeres de las distintas edades, se facilita el
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trabajo cuando se logran realizar todos estos pasos, pero cuando solo se logra
realizar uno o dos, el trabajo es muy pesado y se le tiene que dedicar tiempo
extra para cumplir con la calidad.

Al respecto, los campesinos refieren que cuando, dada la maduracion del café,
no les da tiempo para hacer todas estas cosas de una manera eficiente se
esperan hasta el final de ese periodo de corte para limpiar su café y si no esta
muy sucio se llevan al menos un dia para limpiar dos bultos de café entre toda
la familia. Por eso, después de que Café California hizo su convenio con
UCIPA, el primer corte de café y el ultimo (por lo regular son tres) que son cafés
de menor calidad, los productores dan por sentado que se ven obligados a
venderlo con los coyotes. Esto porque en la temporada de cosecha es cuando
mas ocupan dinero para pagar a sus trabajadores y no les da tiempo suficiente
para asegurar la calidad del grano. Lo curioso es que dicen, que cuando venden
el café a los coyotes lo revuelven con los granos de menor calidad, verdes,
secos, mordidos y hasta algo de pulpa, porque saben que “ellos compran de
todo, y como lo pagan mas barato, para que no nos chinguen mucho también
nosotros los chingamos”. Por lo que, dependiendo del total de su produccion,
algunas familias han llegado a vender hasta el 50 por ciento del café pergamino
con los coyotes de la region. Esto lo sabe Café California, y es una de las
razones por las cuales abre su bodega para la compra de café hasta el mes de
diciembre, aunque en el ciclo de 2014-2015 la directiva y los delegados
presionaron a la empresa para que abriera antes, pues la cosecha habia
empezado desde el mes de septiembre y por la afectacion de la plaga de la

roya el café era poco.

Una situacion que los coyotes locales aprovecharon para comprar el café
pergamino a 20 pesos el kilo en el mes de octubre, cuando los precios en la
Bolsa de Valores de Nueva York se ubicaban alrededor de 32 pesos el kilo.
Frente a esta situacion algunas familias prefirieron endeudarse pidiendo dinero
a rédito, con el 5, 10 y 20 por ciento de interés, pues tenian la esperanza que el

precio del café iba a mejorar un poco mas y que con la apertura de la bodega
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de la empresa los coyotes estarian obligados a subir el precio, y
afortunadamente para los campesinos productores de café asi fue. Pero ha
habido otras ocasiones que el precio en vez de subir baja y la necesidad de
dinero obliga al productor a vender su café, orilldndolo a destinar buena parte
de su ingreso anual al pago de deuda y para sobrevivir vuelve a pedir dinero a
rédito.

Por su parte, en el Ejido de Pantelhé la situacién de las familias es un poco
distinta, en primera instancia porque es la sede de la cabecera municipal y es
considerada por el INEGI como la Unica zona urbana del municipio de Pantelh6.
Es el lugar donde confluyen todas las comunidades del mismo municipio y de
los colindantes, esto no sélo por los servicios municipales y estatales asentados
en su suelo, sino también porque es aqui un espacio donde la mayor parte de
sus relaciones politicas, sociales y culturales entre ladinos, tzotziles y tzeltales
se basan en la economia de mercado. En seguida se presenta el cuadro que

nos muestra la estructura de una familia campesina de Pantelho.

Cuadro 9. Estructura de la unidad familiar en el Ejido de Pantelhd.

Composicion de la familia campesina del Ejido de Pantelhd, sacios de UCIPA, afio de 2015.

No. Padre Madre Hijos (as) Deplecondmic Escolaridad
Fam|Edad | Leng| Esc | Ocupacibn | Edad | Leng | Esc | Ocupacion | Muj |Hom| Edad | Muj | Hom |Prees| Prim| Sec| Pre |Univ
1] 71 | Taot| Prim [Agric 70 | Tzot | No |HogarlArtesana| 7 | 3 | 22842 | 3 | 1 |0 |21

2 | 58 | Taot | No |Agric/comitrans | 58 | Tzot | No [Hogar 704 110a38] 2] 4031

3| 48 | Tiot | No |Agric/comerfalba®) 46 | Tzot | No [Hogar/Artesana| 2 | 3 [ 19230 | 1 | 1 | 0 [ 2|02
4| 44 | Toot | Prim |Agric 43 | Toot | No |HogarlArtesana| 4 | 4 | 04a24 | 4 | 3 |1 [4]2]1

51 40 | Teot | Prim |Agric 36 | Tzot | No |Hogar 6| 2]01al9 | 6 1 |16

6 | 37 | Taot | Prim |Agric/comer 39 | Toot | No [Hogar 1] 2)06al6| 1| 2 [0]1]2

7| 36 | Taot | Prim |Agricrans 39 | Esp |Pre3s|AgricHogar | 3 | 0 | 06al5 | 3 | 0 | O [1]2

8| 35 [ Twot | Prim |Agric 34 | Toot | No |Hogar/Artesana| 1 | 1 | 14216 | 1 | 1 | 0|02

9| 33 | Teot| Prim |Agric 25 | Toot | No [Hogar/Artesana| 1 | 2 | 03a06 | 1 | 2 | 1 |1

Fuente: entrevistas semiestructuradas realizadas a los campesinos del Ejido de Pantelhd, realizadas de septiembre de 2015 a febrero de 2016.
Elaborado por Eliezer Fdo. Pérez

Como se aprecia, casi todas las familias de este grupo son tzotziles, de los
hombres (padre) la mayoria estudio la primaria, en cambio de las mujeres
(madre) sélo una logré estudiar hasta tercer semestre de preparatoria, las

demas no pudieron estudiar siquiera la primaria. Algunas sefioras comentan
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gue aunque la escuela estaba cerca sus papas no las dejaban ir porque dicen
gue temian a que se casaran muy jovenes. También se puede ver que de las 9
familias, aparte de la cafeticultura, una se dedica al negocio de la compra y
venta de ropa en el mercado del pueblo, y desde 2010 cuenta con una ruta de
transporte que corre de Pantelh6 a Chenalh6. Otra maneja el oficio de la
albanileria, tiene una tienda de productos para elaborar prendas textiles propias
de la regién y es artesana. La otra se dedica a la taqueria y otra mas al
transporte de carga de la cabecera municipal hacia las comunidades. Cuatro
familias mas se dedican a la elaboracion de artesanias, con una produccién que
estd mas destinada al mercado que para el uso familiar, incluso también se han
organizado en pequefos grupos para comercializar su producto a un mejor
precio. Por lo que, aunque la cafeticultura sea la base de su economia agricola
familiar, como también la principal fuente de ingresos monetarios para la
mayoria de las familias éstos no dependen solamente de los precios del café,

sino también de lo pueda vender o no en un mercado mas amplio.

En el ejido una familia tiene en promedio 5.88 hijos de los cuales el 60 por
ciento son mujeres y el 40 por ciento hombres, y el 70 por ciento depende
economicamente de los ingresos que obtienen sus papas. De los 53 hijos e
hijas de este grupo, 3 estan iniciando sus estudios en preescolar, 20 estan
estudiando o han terminado la primaria, 10 estudian la secundaria o la han
terminado, pero sélo 3 cuentan con preparatoria terminada y solo 1 esta
estudiando en una universidad privada en San Cristébal de Las Casas, estudia
los fines de semana porque de lunes a viernes trabaja con sus papas, y
representa el 1.88 por ciento del total. Obviamente una parte no solo depende
econdmicamente de sus papas sino que también contribuyen con su trabajo a
generar los ingresos, sea en el campo o en la elaboracion de textil, pero otra
parte, sobre todo los jovenes (hombres) que han cursado la secundaria no
trabajan ni estudian (ninis) y han sido los mas propensos de caer en los vicios
gue hoy dia aquejan a la sociedad mexicana y chiapaneca en particular. Al igual

gue en San José Buenavista Primero, algunas familias reciben los 800 pesos a
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cada bimestre por el Programa Prospera, y aqui como existe la posibilidad de
gue sus hijos estudien la primaria y secundaria, algunas llegan a recibir hasta 2
mil pesos bimestrales, y en estos tiempos de crisis representa un pequefio alivio
para le economia familiar. Dado que por ahora, los apoyos al campo, quienes
salen beneficiados, sélo se otorgan en especie (plantas de café, herramientas).

La desventaja para la mayoria de las familias es que aqui, en el solar de su
casa ya no tienen espacio para criar aves de corral, ni cuentan con arboles
frutales, si quieren comer carne, huevos o frutas lo tienen que comprar en el
mercado local, el detalle es que un kilo de carne buena de res cuesta alrededor
de 180 pesos y uno de menor calidad oscila entre los 130 y 140 pesos. Por lo
tanto, para que una familia pueda comprar 1 kilo de carne buena necesita,
aproximadamente, de 5 kilos de café pergamino a un precio promedio de 35
pesos, vendiéndolo a través de UCIPA, y 4 kilos de café para comprar 1 kilo de
carne de menor calidad. Si hacemos un ejercicio, se va a considerar el precio
de este afio (2015) y que una familia come carne una vez a la semana, al mes
consumiria 4 kilos y al afio estaria consumiendo 48 kilos. Para comer carne
buena y suave necesita producir 240 kilos de café pergamino, equivalente a 4
bultos de café de 60 kilos, a un desembolso de 8 mil 400 pesos. Para comer
carne no tan buena y dura necesita producir 192 kilos de café pergamino,

equivalente a 3.2 bultos de 60 kilos, a 6 mil 720 pesos.

Lo mismo sucede con el maiz y el frijol, habiamos dicho que una familia de
entre 5y 7 miembros consume como minimo 2 toneladas de maiz, a un precio
de 5 pesos el kilo, estariamos hablando de un desembolso de 10 mil pesos al
afio, equivalente a 286 kilos de café pergamino, 4.7 bultos de 60 kilos. De frijol
consumen aproximadamente 200 kilos, a un precio de 15 pesos el kilo, el gasto
anual seria de 3 mil pesos, lo que seria igual a producir 86 kilos de café
pergamino, a 1.4 bultos de café de 60 kilos. O sea que Unicamente en estos
tres productos, una familia estaria gastando 21 mil 400 pesos afio
(consumiendo carne buena), equivalente a 612 kilos de café pergamino, a 10.19

bultos de 60 kilos. Por lo que, entre las 9 familias el gasto seria de 192 mil 600
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pesos al afo, el cual representa el 87 por ciento del ingreso total estimado para
este afo (2015), que fue de 219 mil 172 pesos, a un precio de 44.83 pesos el
kilo de café pergamino (al precio maximo).

Esto en un contexto en el que sus ingresos monetarios se vieron afectados por
la plaga de la roya del café desde 2013. Lo curioso es que ahora los
vendedores de la carne son los rancheros del pueblo que lograron conservar
una parte de su propiedad y hoy dia se dedican a la ganaderia. Ademas, los
productores desconocen la procedencia del maiz y frijol que estan
consumiendo, y muchos se inclinan por comprar el maiz en las tiendas
CONASUPO porque dicen que ahi cuesta 10 pesos menos el bulto de 50 kilos.
Otros prefieren comprar tortillas de MASECA en la tortilleria y los mas pobres
compran la maseca para hacer las tortillas en su casa y les salga un poco mas
barato. Aparte los gastos en azlcar, sal, pastas, jabon, entre muchas otras
cosas que complementan la alimentacion, gastos en herramientas de trabajo,
vestido, vivienda, salud y educacion. Obviamente si vamos considerando otros
elementos mas de la vida cotidiana, se tendra en cuenta que los ingresos
monetarios de las familias productoras de café, aunque en los ultimos afos,
para algunas familias se han incrementado exponencialmente, no significa que
cientos de ellas hayan dejado de vivir en condiciones de pobreza y marginacion,
el detalle es que ahora su pobreza se mida en relacibn a sus ingresos

monetarios que obtiene y su capacidad de consumo en el mercado.

En este sentido, al retomar los casos particulares se encontré a productores
gue dicen que ahora su mujer y sus hijas con la produccién de textiles son las
gue estan ganando para la comida, mientras ellos estan tratando de recuperar
su cafetal. Pero en otros casos, los que se dedican sélo a la produccion agricola
mencionan que han tenido que recurrir a rentar terreno para sembrar su maiz y
frijol, porque han intentado sembrar maiz en las partes donde tiraron todo su
cafetal, pero éste ya no se da igual, las mazorcas son muy chicas, como
también a trabajar como asalariados ganando 50 pesos al dia, 1200 pesos al

mes, lo cual no alcanza ni para la comida, pues mencionan que como minimo
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se gastan 100 pesos al dia. Ahora en el caso de las familias que tienen otras
actividades comerciales son las que estan invirtiendo un poco mas en su
cafetal, comprando plantas y fertilizantes quimicos, porque dicen que “ahorita
es tiempo de invertir, tenemos que estar preparados porque el precio del café
en cualquier ratito sube como en 2010-2011". De este modo, la poblacién
campesina ha quedado inmersa en la dinAmica del mercado mundial del café y

con ello en la economia de mercado capitalista en su fase neoliberal.
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Consideraciones finales

De acuerdo con los planteamientos iniciales encontramos que la produccion de
café es un mecanismo de insercion de la poblacion campesina a la economia
de mercado capitalista, en tanto que la l6gica de su produccion se basa en la
extraccion de la naturaleza y la explotacion de la fuerza de trabajo familiar. En
este sentido, una parte de los campesinos-indigenas de la region Altos entraron
a este proceso como trabajadores asalariados de las fincas cafetaleras
asentadas en el territorio estatal. En el caso de Pantelhd, los ranchos
establecidos en el municipio y las fincas cafetaleras y maiceras de los
municipios colindantes fueron los que absorbieron la fuerza de trabajo de los
tzotziles, bajo la modalidad de trabajadores asalariados temporales vy
trabajadores baldios. La conformacion de los ejidos y comunidades
campesinas-indigenas derivado de la reestructuracion agraria de mediados del
siglo XX, permitio la consolidacion y desarrollo de la poblacion campesina que
hoy dia forma parte de la region Altos, la cual esta integrada por tzotziles y
tzeltales, quienes lograron la propiedad de la tierra por medio de la herencia

familiar, dotacion ejidal y la adquisicion grupal o colectiva.

La tierra es la base de la poblacion campesina, por lo tanto, del tamafio de la
propiedad familiar que tenga cada familia, del tipo de cultivo que en ella se
produzca y de sus actividades complementarias que practique, sea en la casa o
en su parcela, dependera sus condiciones materiales de vida. Por eso es
necesario tener en cuenta que el modo de vida en el campo, en la zona rural,
estd fuertemente vinculado al tipo de relacibn que se mantenga con la
naturaleza, lo cual es fundamental para la sobrevivencia del campesinado. Del
mismo modo, influye las relaciones sociales establecidas por la comunidad, la
relacion con el mercado, con el Estado y el resto de la sociedad. Si bien, la
necesidad de dinero llevd a los campesinos a producir el café, esta misma

necesidad los ha estado absorbiendo en la medida que el Estado prioriza la
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orientacion de la agricultura campesina hacia la produccion mercantil, en vez de

priorizar la produccion de alimentos basicos como lo son el maiz y el frijol.

Asi, la apropiacion de la produccién de café por parte de los campesinos de la
region, respondié a una necesidad interna de la economia campesina, pero el
desarrollo de la cafeticultura como actividad principal o Unica respondio,
primero, a las necesidades del Estado como generador de divisas y elemento
dinamizador de la economia nacional, segundo, a las necesidades del mercado
como factor importante en la reproduccion del capital. Un producto que une la
dimension local con lo global y ha contribuido a que la relacién entre el campo y
la ciudad sea cada vez mas estrecha, como también al flujo de dinero y de

mercancias, entre ellas la fuerza de trabajo.

Se ha expuesto que para el mercado el café es un negocio rentable, dado el
grado de transferencia de plusvalia del sector campesino al empresarial, esto
bajo la l6gica de la ganancia, la cual, tiene su génesis en la relacion directa que
realizan cotidianamente la familia campesina con la tierra y el resto de la
naturaleza en su area campera. Todas las empresas obtienen ganancias a
costa del campesino productor de café, el intermediario local, regional, nacional
y mundial, y en escalas mayores las grandes compafiias que cotizan y
especulan en las Bolsas de Valores. Se trata de la explotacion de la fuerza de
trabajo por el capital, es uno de los principales problemas que en las ultimas
décadas mantienen en una crisis sistematica la economia familiar de una parte

de la poblacién rural.

¢,Cudl es la ganancia de los campesinos? Acaso cuidar la naturaleza de las
areas rurales, los bosques, selvas, rios, animales, plantas, para que la gente de
la ciudad llegue a verlos, los admire, estudie. ¢Acaso su ganancia es producir
café organico, café amigable, café sustentable para que la gente de la grandes
ciudades del pais, de Estados Unidos, Canada, Europa y de Asia consuman un
producto libre de agroquimicos mientras que las grandes companiias invaden el

mercado diariamente de miles de productos hechos a bases de sustancias
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guimicas y que hoy dia abarrotan las comunidades campesinas-indigenas? Los
campesinos aspiran a vivir en las condiciones materiales que dia a dia oferta el
mercado, es en éste donde los avances de la ciencia, la tecnologia y la
informatica se ponen a la venta, de los cuales también la poblacion campesina

participa aunque sea de manera marginal.

En la presente investigacion se puede apreciar cambios profundos en el mundo
campesino donde predomina la cafeticultura, una actividad regida por reglas del
mercado, por la intermediacion y la especulacion. La busqueda de medios de
subsistencia llevo a que los campesinos vieran las bondades de la produccion
de café como medio para obtener dinero. Nada extraordinario en las distintas
estrategias de reproduccion campesina; sin embargo, en el contexto del modelo
neoliberal, la produccion de café es vista con un interés renovado por la
obtencion de ganancias, que produce en el campesinado un proceso de cambio
profundo en sus formas de actuacion, en las sociabilidades comunitarias y en

Sus aspiraciones.

Hemos elegido para nuestro estudio a varias familias campesinas dedicadas al
cultivo del café en una de las regiones mas pobres de Chiapas, como es Los
Altos. La particularidad de la region es que presenta limitantes estructurales
para la produccion a gran escala, por una parte se trata de predios minusculos
gue, en muchos de los casos, no garantizan la reproduccién de la familia y
tienen que completar los ingresos con el trabajo asalariado dentro y fuera de la
region, con actividades de comercio y produccion de artesanias. Se podria decir
gue estos campesinos encajan en lo que muchos estudiosos del mundo rural
han caracterizado como nueva ruralidad. Sin embargo, en este caso, |0 nuevo
no es la pluriactividad que en el ambito de los paises latinoamericanos y
europeos se venia observando desde el inicio de los afios 90 como
consecuencia de la irrupcion del modelo neoliberal en el campo. Por otra, se
trata de familias que en distintos grados contratan trabajadores asalariados,
aqui la autoexplotacion de la fuerza de trabajo familiar expuesta por Chayanov

es rebasada porque es una economia campesina inmersa en las relaciones de
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mercado que también explota a otros campesinos de menor condicion que él,
pues éste para hacer producir su cafetal e incrementar su produccion y la
calidad del producto contrata a trabajadores asalariados con un salario que
representa, aproximadamente, el 70 por ciento del salario minimo oficial, 50
pesos al dia, lo que en 2011 significo el precio de un kilo de café pergamino. El
campesino que utiliza trabajo asalariado en su cafetal también se esta
apropiando de una parte del salario del trabajador, pero en conjunto son
explotados por el capital.

Como se pudo apreciar en los testimonios de los campesinos, existe un
problema generacional, los mas viejos refieren las practicas agricolas de sus
antecesores, tanto de los campesinos del Ejido de Pantelh6 que cultivaban
maiz, frijol y tabaco, como los campesinos de San José Buenavista Primero que
cultivan el maiz, el frijol y el café. La preferencia no surge de la nada, tiene que
ver con un proceso de desarrollo familiar, con la historia de una comunidad, de
un lugar y de la sociedad en su conjunto. No es casualidad que un campesino
de San José Buenavista Primero de unos 70 afios de edad le insista a su hijo
gue siga produciendo su maiz, frijol y café, mientras que el hijo de 35 afios
insiste que deben de producir mas café y con el dinero va a comprar todo su

maiz y frijol.

La nueva generacion de campesinos ha nacido, crecido y se esta desarrollando
en un contexto donde la obtencién de dinero es mas importante que la
obtencién directa de los medios de vida de la naturaleza campera, porque el
dinero se ha convertido en el medio principal para que éstos se puedan obtener
en el mercado. Los cuales traspasan las necesidades basicas de alimentacion,
vestido calzado, vivienda, salud y educacion, y trastocan otros ambitos de la
vida cotidiana, como comprar un teléfono celular, un automavil familiar o una
camioneta para ir a trabajar a la parcela, una casa hecha de cemento de dos o
tres plantas, tener cablevision o VTV, internet, estufa de gas, entre muchas
otras cosas mas. También trastocan la vida de la comunidad porque las cosas

materiales son las que ahora reflejan un estatus social, y mas con el desarrollo
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de las relaciones sociales basadas en el proceso de produccion, donde el
campesino que contrata a 5 o 15 trabajadores es porque tiene mas dinero y se
ha convertido en el patrén. Y aqui entra las relaciones sociales y culturales que
existen al interior de la poblacion campesina, entre familias, entre comunidades,
gue sacan a flote las condiciones de pobreza en las que vive una en relacion a
la otra, donde el apoyo mutuo, el trabajo colectivo y los procesos organizativos
se han ido adecuando a los intereses individuales, de grupos politicos y
religiosos, de empresarios, partidos politicos y del gobierno, que modifican en
distintas escalas el modo de vida de una comunidad.

Las limitaciones de tierras y la necesidad de alimentar una familia humerosa
han llevado a que el campesino altefio busque otras fuentes de ingreso para
complementar lo que produce la parcela, esto se puede observar desde el inicio
de las fincas de café en el Soconusco donde se vincularon como jornaleros,
fundamentalmente en épocas de cosecha. Otros campesinos de la region
rentaron tierras en “tierra caliente”, particularmente en la region de los Valles
Centrales de Chiapas. Las artesanias y la cria de borregos también han

formado parte de sus estrategias de reproduccion familiar y comunitaria.

Los cambios mas recientes, en el marco del modelo neoliberal han sido, en el
ambito de la agricultura, la produccién de hortalizas y flores de clara orientacion
hacia el mercado, con una logica mercantil en el que interviene la utilizacion
intensiva de agroquimicos; el café que ya estaba en las economias entra en
una nueva dinamica generada por la apertura del mercado y la presencia de
nuevos intermediarios en las comunidades. En otro ambito, las migraciones
internacionales aparecen en este contexto, un fenémeno inimaginable antes de
los noventa, cuyas remesas se convierten en un medio de vida fundamental

para muchas familias altefias.

En relacién a la cafeticultura y la participacién de los campesinos altefios hay
varios cambios que se han venido sefialando a lo largo de la tesis. De estos,

vale la pena destacar el impulso para consolidar un “nuevo modelo” de la
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cafeticultura campesina, que consiste basicamente en la adopcion de paquetes
tecnologicos que implican nuevas variedades de café y uso de agroquimicos
gue pueden ser adquiridos a crédito. Todo esto para elevar los rendimientos
unitarios y obtener mayores ingresos. Esto lleva a dos cuestiones muy
importantes: por un lado, la intensificacion del uso del suelo, elevando la
densidad de plantas y haciendo uso de fertilizantes; por otro lado, el
desplazamiento de cultivos tradicionales (maiz y frijol) basicos para la

alimentacion.

Las implicaciones de este cambio de aparente beneficio para los campesinos
cafeticultores, va mas alla de lo inmediato donde puede producirse un
mejoramiento relativo de las condiciones de vida de las familias productoras.
Pero relativo al fin porque no los saca de su condicion estructural de pobreza,
aunque esta ilusion se refleja en mayor dependencia del mercado de productos
para el consumo familiar (artefactos electronicos, ropa, calzado, alimentos

industrializados, etc.).

Esta demostrado que el monocultivo, ademas de la dependencia que genera,
en este caso el cultivo de café, implica que la légica la impone el mercado, la
autonomia del campesino sobre la decision de qué producir y como producir se
va reduciendo. La idea misma de convertir a los campesinos en empresarios o
con mentalidad empresarial, no es que sea mala per se, pero conlleva cambios
drasticos en las relaciones comunitarias donde va surgiendo y consolidandose
el afan de conseguir dinero, incluso por la via del endeudamiento; la
predominancia de las decisiones individuales; los proyectos aspirativos también

cambian y se encamina hacia horizontes propios de una sociedad de mercado.

El interés individual, la ambicion del dinero y el poder como medio para hacer
dinero, llevan al conflicto. Las comunidades altefias vienen padeciendo serios
conflictos internos donde lo aparente es la disputa por el poder, pero

evidentemente el fendmeno es mucho mas complejo, cuyos resultados, en el
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mejor de los casos, es el desplazamiento forzado como ha venido pasando con
los vecinos de Chenalho.

En el ambito de la subsistencia, se avanza sobre un camino que ha demostrado
ser peligroso, cuando los campesinos no son capaces de producir sus propios
alimentos los obliga a buscarlos en el mercado, y esto genera una serie de
movimientos para buscar los ingresos que pueden ser de los nuevos cultivos o
bien mediante trabajo asalariado. El problema mayor con el café es la
volatiidad de los precios, como se ha mostrado en la gréfica del
comportamiento de la Bolsa de Valores de NY donde se cotiza el café, cuando
bajan el impacto en el campesino es devastador. Aparte de los precios, las
contingencias de las plagas del cultivo como es la roya también generan
impactos no solo en el ingreso sino que los lleva a endeudarse para poder
renovar los cafetos, es decir se vuelven “victimas” de la tecnologia. El
abandono de los cultivos basicos, que es un seguro para los campesinos, es
una via que los coloca en una condicion de mayor vulnerabilidad, por lo mismo,
la idea es que lograr un equilibrio, privilegiando alimentacion y dejando en

segundo plano el ingreso monetario, como complemento.

Es posible que en estos tiempos de globalizacion sostener una vision centrada
en la “vieja ruralidad” sea mal vista por muchos estudiosos del mundo rural
influenciados por la fascinacién del dinero como sinébnimo de progreso en las
comunidades; sin embargo, una vision holistica y de largo plazo permite
sustentar que el viejo modelo contiene potencial, como bien sefiala Martinez
Alier en su idea de “ecologismo de los pobres”, donde apunta que: “el mercado
impone una busqueda de ganancias, lo que ayuda a un uso mas eficiente de los
recursos, tal como se vio tras el crecimiento de los precios del petroleo en 1973.
Pero el mercado no garantiza que la economia encaje en la ecologia, ya que el
mercado infravalora las necesidades futuras y no cuenta los perjuicios a las
transacciones mercantiles” (Martinez Alier, 1992). De todas maneras, el café en

la era neoliberal no resolvera la pobreza estructural de los campesinos, pero si
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los llevard a un cambio en sus actitudes y précticas, en la relacion hombre-

naturaleza, aspectos que ya se observan en los campesinos estudiados.

Lo anterior nos lleva a plantear que existe la necesidad de realizar estudios que
aborden los problemas por los que atraviesa la poblacién campesina en el siglo
XXI, desde una perspectiva materialista e histérica, que den cuenta de los
fendmenos de la pobreza, el hambre y la desigualdad social, pero bajo un
enfoque estructural no coyuntural, tomando en cuenta el proceso en el que se

ha desarrollado la poblacion, sus particularidades y caracteristicas concretas.
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