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Resumen

Rosalinda Salgado Flores

Modelo de redes de valor
12 de Noviembre de 2001

Bajo la direccién del Dr. Félix Carvallo Garnica

Ante los constantes cambios en la economia mundial, nuestro pais se ve obligado a
construir politicas de desarrollo acorde a éstos. En éste sentido, los productores y los
encargados de las politicas agricolas, deben contar con instrumentos que permitan tomar
decisiones para la planificacién de la produccién. Lo anterior puede lograrse mediante el

uso de los modelos de redes de valor.

En la presente investigacion se analizan las redes de valor de los principales cultivos del
sector agricola en el Estado de Veracruz, bajo tres escenarios mediante diferentes niveles
de tecnologia. En general, se observd que los costos de produccién se incrementan a
medida que el nivel de tecnologia utilizado es mas bajo. Asimismo otros aspectos que se
determinaron fueron la participacion en el valor agregado y los precios sombra y la
utilizacién de recursos. En el primer caso sobresale el café con una participacion del
27.87%, asimismo, este cultivo es el mas redituable, dado que bajo condiciones de alta
tecnologia es el que mas valor total permite obtener. Por ultimo, los cultivos mas
redituables con un incremento en su demanda por parte del consumidor serian el tabaco

y el hule.

Palabras clave: red de valor nivel tecnoldgico, valor agregado y precios sombra.
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Abstract

Rosalinda Salgado Flores
Model of Value Nets

Under direction of Dr. Félix Carvallo Garnica

Facing the constant changes in the world economics, our country, is being pushed to
build development politics according to them. In that sense, the producers and the
commissioners of agricultural politics, must have instruments that permit taking
definitions for production planification. That can be reached by means of the use of
value nets.

In the present investigation, the value nets of the main cultivations on the agricultural
sector of the State of Veracruz, are analyzed. In general, was observed that production
costs are increased in the way that a technology level used is lowest. Respect to the
signification on the total value, other determined aspects were the signification in the
added value and shadow prices, as well as the use of resources. In the first case, the
coffee is remarkable, with a signification of 27.87%, as well as this cultivation is the
more rental because under high technology conditions is the one which permit to obtain
a highest total value. To finish, the more rental cultivations with an increasing

consumers demand would be the tobacco and rubber.

Key words: Value nets, technology level, added value and shadow prices.
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Capitulo 1

Introduccion

La apertura de la economia mexicana a la competencia internacional, la desregulacion y
la privatizaciéon, han sido los elementos mas significativos de la politica
macroeconomica en los afios recientes. Estos elementos, en particular la adhesion al

TLCAN, han influenciado fuertemente la evolucién del sector agricola.

En cuanto a su politica agricola, México ha hecho esfuerzos substanciales para reducir
las ayudas y alejarse de las formas de apoyo a los precios de mercado que introducen
mas distorsiones y que son financiadas por los consumidores, asi como para eliminar las
barreras comerciales. México se ha orientado hacia medidas de apoyo al ingreso
agricola, basadas en la superficie cultivada y no directamente ligadas a la produccion.
Estos cambios de orientacion de las politicas son completamente conformes a los
principios para la reforma de las politicas agricolas acordados por los ministros de la
OECD en 1987. Sin embargo, la influencia de la infraestructura bésica y la falta de redes
de comercializacién eficaces, asi como el limitado desarrollo de la investigacion, la
capacitacion y los servicios de extension, siguen siendo obstaculos importantes al ajuste
estructural y a la diversificacién econdmica de las zonas rurales, que impiden a un cierto
numero de agricultores responder eficiente y eficazmente a las sefiales del mercado.
Aun mas, la inestabilidad econdémica global que México ha experimentado ha sido
también una restriccidn al ajuste estructural de la agricultura. México debe continuar en
la via de una reforma significativa de la politica agricola con medidas mejor enfocadas
destinadas a reforzar la productividad del sector agricola, el ajuste estructural, el
desarrollo rural, la proteccion del medio ambiente y el incremento de las oportunidades

de empleo permanente. Es esencial que los progresos alcanzados en la reforma de la
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politica agricola sean consolidados, en el marco de la evolucién macroeconémica y del
desarrollo de una economia abierta. Sin embargo, las restricciones estructurales
presentes en la agricultura, el desarrollo rural y el medio ambiente merecen una atencion

especial por parte de las autoridades publicas.

En donde se plantea la disminucién de la intervencién del estado en la economia, las
medidas se orientaron hacia la apertura comercial, la adhesién al GATT y las primeras
privatizaciones. Retiro del estado de apoyos y subsidios por medio de programas como

PROCAMPO, que cambia los subsidios via precios a subsidios directos.

Es por ello, que la planificaciéon toma un papel importante para la toma de decisiones y
define un periodo suficientemente prolongado de 15 a 20 afios, trazando los
correspondientes lineamientos estratégicos, que permitan disefiar planes a mediano
plazo, en que se determine cual seré la participacion directa en las tareas del desarrollo y
se establezcan diversas medidas para que los empresarios agricolas orienten sus
decisiones de acuerdo a los objetivos y metas nacionales. Esto reduce sensiblemente el
grado de incertidumbre de las decisiones privadas, permitiendo que concuerden con las

lineas de desarrollo nacional y del agropecuario en particular.

La planificacion facilita el adecuado disefio y la ejecucion de reformas estructurales, esto
es, cambios en la estructura empresarial agropecuaria como tamafio, especializacion
productiva, etc., como en los tipos de empresarios y las formas de produccion,
igualmente se reconoce la exigencia de regular o controlar las relaciones de las empresas

de comercializacidn de productos e insumos y las de financiamiento.

1.1 Planteamiento del problema

Actualmente las condiciones de mercado han cambiado respecto al pasado, ya que antes
solo se producia sin importar la cantidad y calidad que se obtenia, pues la mayor parte la

compraba CONASUPO, pero con la apertura comercial y la desaparicién gradual de la
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participacion del estado en la agricultura, surgen las preguntas econémicas de cuanto
producir, como producir, que variedad, es decir, determinar cual es el comportamiento
de la produccién agropecuaria ain antes de la siembra, determinar si es conveniente el
producto que se va a cultivar y sobre todo tomar en cuenta las condiciones de mercado

como la oferta y la demanda.

Es aqui donde radica la importancia de la presente investigacion, dado que los
productores no cuentan con instrumentos de planeacién que les permitan capturar todas
las caracteristicas de un mercado abierto y asi poder tomar decisiones. El tipo de
planeacion que se utiliza es la llamada indicativa, es decir, la que se determina por las

condiciones de mercado.

En la primera parte del trabajo, se explican cuales son las bases para entrar a la nueva
economia, en que consiste, asi también se resalta que el eje dinamico de ésta se compone
de informacién que se transforma en conocimiento y se generan productos y servicios
con un mayor valor agregado. En la segunda parte se hace una sistematizacion del sector
agropecuario mediante un modelo de programacion lineal con diferentes escenarios que
muestran el valor agregado. Por ultimo, se muestran las diferentes redes de valor de

acuerdo a la informacidn obtenida en el modelo.

1.2 Hipétesis

1. Los cambios de tecnologia en el proceso de produccién determinan el valor agregado

en la produccion.

2. Con la informacién obtenida del modelo, se pueden identificar los cultivos con

mayor valor agregado y la forma de como se puede integrar a la red de valor.

3. Sise integra a la agricultura con la agroindustria €sta se vuelve mas rentable.
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4. La apertura de mercado crea incertidumbre en el sector agropecuario, pero utilizando
un modelo de planeacién que permite capturar y controlar dicha incertidumbre puede

disminuir el riesgo de ésta.

5. Los productos diferenciados son mas rentables respecto a los productos conmodities,
por lo tanto, se tiene que hacer una diferenciacién de productos via del producto

mismo o via tecnologia.
6. La planeacion tiene sentido s6lo si se maneja en forma integral, de tal forma que

capture tanto las condiciones tecnolégicas como econémicas de la produccién, por lo

tanto, se propone que ésta sea a nivel de disefio de la planeacién y la programacion

matematica.

1.3 Objetivos
General

e Evaluar el impacto del cambio tecnolégico tradicional y del entorno de precios
para el sector agricola en el estado de Veracruz a través de un modelo de

planeacidn para la toma de decisiones.

Especificos

e Identificar los principales productos genéricos, problematica, competitividad,

rentabilidad y sus tendencias.

e Orientar a la agroindustria y al sector primario sobre las formas y apoyos en que

puedan organizarse para su integracion a las redes y diferenciar su produccion.




Identificar las necesidades de capacitacion para que el productor primario adopte las

tecnologias que agregan valor.
e Determinar las lineas de accion en las que exista mayor impacto econémico.

e Generar una prospectiva de las tendencias de la produccién agropecuaria en un

horizonte de planeacién de mediano plazo.

e Probar la utilidad de la programacién matemética para funcionar como instrumento

integrador de todos los elementos que participan en la planeacion.

1.4 Metodologia

Para la realizacién del presente trabajo se selecciond el Estado de Veracruz ya que
representa uno de los estados més importantes en el ambito nacional en cuanto a la
produccién y diversidad de productos. Se utiliza la programacion lineal mediante un
modelo de toma de decisiones para determinar los productos que generan mayor valor

agregado y se realiza un analisis de las tendencias de cada uno de los productos.

El modelo se sustenta con los siguientes lineamientos:

1. Actividades. Se define como la produccién y venta de los principales cultivos del
Estado de Veracruz. Los cultivos incluidos en el modelo representaron el 80% del
valor de la produccién del Estado en 1999, asimismo, cada cultivo se diferencié de

acuerdo a su nivel tecnoldgico (bajo, medio y alto).

2. Restricciones. Se define como la superficie total producida para cada cultivo no debe

superar el promedio de superficie que se ha sembrado en el promedio de los tres

ultimos afios.




La produccién total producida para cada cultivo no debe superar el maximo de

produccién que ha mostrado el cultivo en los tltimos diez afios

La superficie total de cultivo del estado no debe superar la superficie total sembrada

reportada en 1999.
Cantidad de mano de obra disponible en el estado de Veracruz medido en jornales.
3. Coeficientes técnicos. Se toman en cuenta los rendimientos por tonelada por cultivo.

4. Precios netos. Incluyen los costos de produccion por hectarea y precios de venta por
tonelada para cada cultivo. Dado que se consideran actividades de siembra, cultivo y

cosecha, aqui los precios netos seran negativos y las actividades de venta seran

positivas.

5. Funcién objetivo. El objetivo es maximizar el valor agregado (valor de la

produccién- costo de produccién) de sembrar, cultivar, cosechar y vender los

cultivos incluidos.

Una vez obtenidos los resultados del modelo se procedid a analizar la informacion para
determinar los productos con mayor valor agregado. Asimismo, se obtuvo informacion
basica sobre problematica, superficie, mercado, organizaciones, que permiten tener una

idea clara de la situacién actual de los cultivos y determinar la forma en la que se

integren a las redes de valor.

Para la realizacién del modelo se utilizé la programacion lineal y el programa LINDO,

en ambiente Excel dado por la facilidad del programa.




Capitulo 2

Marco teorico

La existencia de un sistema de planificacién resulta imprescindible, para organizar y dar
sistematicidad a la actividad publica. Esto puede lograse formulando metas precisas y
disefiando programas de actividades para los diversos organismos del estado, que
coordinan las decisiones, definiendo las tareas que realizara e indicara a los organismos

responsables, fuentes de financiamiento y demés detalles necesarios para la ejecucion.

La planificacién permite elegir y definir mejor los objetivos del desarrollo agropecuario,
esto puede realizarse con distinto grado de eficacia el cual dificilmente podra ser alto
sino se realizan estudios e investigaciones suficientes como para que los responsables

politicos conozcan claramente el contenido de cada medida.

Sobre estas bases se podran elegir objetivos de desarrollo agropecuario que sean
compatibles entre si y con los de la economia en su conjunto para el desarrollo
agropecuario, es por ello, que se determinan metas nacionales y regionales de consumo,

produccién, ocupacion, distribucién de ingreso, modernizacion tecnoldgica, entre otros.

2.1 Definicion e importancia de la Programacion Lineal

La programacién lineal es una de las tres ramas de la economia lineal (las otras dos son
el andlisis input-output y la teoria de los juegos) que nacieron conjuntamente y que

gradualmente se han separado (Dorfman, 1958).




Alpha Chiang (1983), define a la programacién lineal como una parte de la optimizacion
matematica cuyo fin es encontrar los puntos maximos y minimos de una funcién lineal
sujeta a un sistema de desigualdades lineales. Es considerado como un instrumento de
planeacién agropecuaria importante al asignar los recursos escasos entre diferentes

actividades alternativas con el objeto de optimizar su utilizacion.

La programacién lineal es un método tipico de la economia normativa, considerado
como parte de una técnica mas general llamada programacién matematica. La
importancia de la programacion lineal se aprecia cuando se hace notar que sirve para
asignar recursos limitados entre distintas actividades alternativas para cumplir con un
objetivo de opfimalidad. Esta es también la definicién de economia y por ello es que €l

campo de la aplicacion de la programacion lineal es muy amplio (Barrera, 1989).

En la agricultura, de acuerdo a King (1988), la programacién lineal se puede usar para
obtener planes 6ptimos de cultivos y hacer una mejor asignacion del agua, fertilizante,
semilla, crédito y demas recursos. Especificamente se pueden modelar situaciones como
rotacién de cultivos, tecnologias y temporal, estacionalidad, compra y alquiler de

recursos, métodos de cosecha, venta de la produccion, y ministraciones de crédito, entre

otros.

2.2 Relaciones entre planificacion, planificacién del desarrollo Yy

politica planificada del desarrollo

La planificacion es una disciplina cuyo objeto es otorgar la maxima coordinacion y

eficacia a las actividades del estado en la conduccién de regulacién del proceso de

desarrollo.

La planificacion del desarrollo constituye la accién de los gobiernos encaminada a

formular y ejecutar su politica.




Finalmente la politica planificada de desarrollo agropecuario es un conjunto de
normas, elaboradas por el sistema de planificaciéon y aprobadas por las autoridades
competentes, que tienen por finalidad conducir y regular durante un periodo dado la

accion de los agentes publicos y privados que participan en el proceso de desarrollo

agropecuario.

2.3 Ventajas de la programacion lineal

Es un método de planificacién que es a menudo muy util para tomar decisiones que
requieren una eleccion entre un gran numero de alternativas. Como la tipica explotacién
agricola dispone de un conjunto de mano de obra, capital y tierra que puede ser dedicado
a numerosos cultivos o producciones ganaderas, cada elemento puede ser aplicado en
distintas posibilidades de produccién y con tantas alternativas ;Como se puede
seleccionar el mejor plan?, normalmente este se ha guiado por lo que en el pasado se ha
mostrado como mejor haciendo pequefios ajustes, usando métodos aritméticos
informales resultando un plan que puede no ser el mejor de los posibles. La ventaja del
uso de la programacién es que permite analizar un gran nimero de ajustes alternativos y
calcular completamente sus consecuencias. La principal ventaja de la programacion
lineal como método de planificacién no es tanto la conduccién a un plan esquematico y
sencillo, sino la consecucion de un método para analizar una variedad de decisiones

alternativas (Beneke y Winterboer, pag. 8, 1984).

2.4 Supuestos de la programacion lineal

Supuestos de la programacion lineal. Por su naturaleza matematica presenta algunas
limitaciones e inconvenientes derivados de los supuestos en los que se basa. Los

supuestos son los siguientes:




Linealidad. Se refiere a que cada actividad esta sujeta a rendimientos constantes a

escala, es decir, el margen total y los requerimientos de recursos por unidad de actividad

es constante, a pesar del nivel de actividad.

Aditividad. Indica que los insumos y las actividades son estrictamente independientes,
esto es, el producto total es igual a la suma de los productos individuales o, la cantidad

total de recursos usados en todos los procesos es igual a la suma de recursos usados en

cada proceso.

Divisibilidad. Se refiere a que los insumos y productos utilizados en el modelo son

perfectamente divisibles o continuos, es decir, los recursos pueden usarse y obtenerse de

cualquier nivel fraccionario.

Finitud. Indica que el nimero de actividades, de restricciones y de recursos que existen

siempre en un nimero finito positivo.

Competencia perfecta. Los precios de los insumos y los de los productos se consideran

constantes.

Certidumbre. Este supuesto indica que los valores de los coeficientes técnicos, los
precios de los productos que se obtienen en la empresa, y las ofertas de recursos se
conocen con certeza o son constantes. Es decir, el modelo es de tipo deterministico (y no

probabilistico) ya que no contempla fendmenos adversos aleatorios.

2.5 Limitaciones en el uso de la programacion lineal

La programacion lineal esta sujeta a importantes limitaciones entre las que destacan las

siguientes:
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e No ayuda al programador en la determinacién de las expectativas de precios de
insumos y productos.

e Ofrece poca ayuda en la determinacion de las relaciones entre los insumos y los
productos (relaciones insumo-producto) El planificador debe dar estimaciones de
cantidad y distribucion de los recursos necesarios para producir.

e La programacion lineal actia como si el precio y las expectativas de insumos y
obtencion de productos fueran igualmente seguros para todos los componentes del
modelo.

e Cuando la disponibilidad de recursos no depende del planificador, o no se tiene
control sobre la disponibilidad futura, las restricciones pueden ser dificiles de
especificar.

e Uno de los hechos que se asumen en la programacién lineal es que cada unidad

adicional de producto requiere la misma cantidad de insumo.

2.6 Componentes de un modelo de programacion lineal

Un modelo de programacion lineal se compone fundamentalmente de tres partes: Una

funcién objetivo, un cierto numero de actividades, y un conjunto de restricciones. Esto

€S

Funcién objetivo. Constituye la funciéon de ganancia de la empresa, pues contiene el
deseo expreso de la empresa, que es la maximizacion de la ganancia. Esto es, lo que se
quiere optimizar, se forma de la suma de ingresos netos por unidad de actividad y se

representa por medio de una funcién y lineal del tipo:

Max Z = Z Cij = C1X1 C2X2 Can
j=1

Donde: X, , X,, ....
Xa
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son variables desconocidas que corresponden a las actividades en el modelo y que s€

quieren estimar (cuantificar), y

Cr5 LG

son los coeficientes conocidos correspondientes a las ganancias o precios netos de cada

una de las actividades finitas, se calculan como sigue:

Precio neto = Ingreso bruto — Costo variable

Actividades. Son las que pueden proporcionar un ingreso o generar un costo al llevarse
a cabo, son las diferentes alternativas (o variables de eleccién) por las que puede optar la

empresa en el uso de sus recursos. Las actividades mas comunes son las siguientes:

1. Actividades de produccion. El productor debe decidir que producir entre las
diferentes alternativas que tenga, asi como elegir entre una gran variedad de formas
de producir. Asi por ejemplo, la produccién de un cultivo involucra variantes como
fechas de siembra, variedades de semilla, rendimientos de cultivo esperados, dosis y
tratamientos de pesticidas y fertilizacién, tipo de tecnologia (por grado de
mecanizacion), irrigacién (temporal o de riego), recursos disponibles (tipo y cantidad
de tierra, mano de obra y capital); todos estos factores pueden variar en calidad y/o

cantidad, por lo que afectan directamente a la productividad y con ello a los ingresos

esperados.

2. Actividades de compra-venta de recursos y productos. Cuando el productor no
tiene cubiertas sus necesidades de insumos por no tenerlos disponibles, tiene la
alternativa de comprar cantidades adicionales de ellos en el mercado. Por otro lado, si

un productor tiene mas recursos de los que necesita en un momento dado, puede optar

por la venta del recurso.

3. Actividades de renta de recursos. En algunos casos los recursos disponibles no son
estrictamente fijos para el productor, estos pueden ser proporcionados a través de

renta o alquiler de unidades adicionales. Si la mano de obra familiar o la tierra de
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cultivo es insuficiente, el agricultor tiene la opcion de contratar jornaleros agricolas y

tierra adicional para complementar sus necesidades.

Restricciones. Se representan por medio de un conjunto de inigualdades lineales

simultaneas del tipo:

anXj + anpXxX, + a1nXn <= b
an Xy 4 anX; + anXn <= b2
an Xy + anX, + AknXn <= by

Donde :

ak1,ak2 ... Akm
¥ # ‘ 4
Son los coeficientes técnicos” , que se suponen constantes, y ;

by, by, bx

son los parametros que determinan las cantidades disponibles de recursos (por ejemplo

de tierra, mano de obra, agua, maquinaria agricola, entre otros).

Las restricciones constituyen las cantidades de recursos que dispone la empresa o
productor. Indican que la cantidad de recursos a utilizar en la produccién no debe
exceder a la disponible. A continuacion se sefialan los diferentes tipos de restricciones

en la programacidn lineal:

a) Restricciones de recursos, determinan la disponibilidad o escasez de recursos, sefialan
que la cantidad de recursos demandados no debe exceder a los disponibles.

b) Restricciones de preferencia o subjetivas, no dependen directamente de la escasez de
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recursos permite imponer al modelo un cierto nivel de una actividad o exigir que
alguna actividad no se realice mas alla de cierto nivel. Son impuestas por €! agente

econdmico o por el interés o preferencia del planificados.

¢) Restricciones de mercado, son impuestas por las condiciones que presenta el mercado
objetivo en un momento dado; indica la produccién méaxima que tendra demanda bajo

las condiciones particulares del mercado.

2.7 Formulacion de un modelo

Para la formulacion de un modelo se tomd como base al autor King (pag. 11, 1988) que

presenta el modelo de programacion lineal en forma compacta como sigue:

Max Z = Z Cj Xj
=1

Tal que:
para toda j = 1 hasta m

Paratodaj =1 hastan
n
YajjXj <= bi
j=1
Y donde :
Xy >= 0

Esta formulacion nos introduce en la siguiente notacion:

m = Numero de recursos o iInsumos

* El coeficiente técnico expresa la cantidad que se requiere del recurso para obtener una unidad de actividad. El primer subindice se
refiere a la restriccion y el segundo a las actividades.
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n = Numero de productos
ajj =  Numero de unidades del recurso i que se requieren para producir una unidad

del producto j (coeficiente de técnicos)

b; =  Numero maximo de unidades del recurso i disponibles
G = Utilidad por unidad producida del producto (precios netos)
X =  Variable de decision o nivel de actividad del producto j

Este modelo se conoce como primal o primario. Planteado el modelo en la forma
descrita y considerandolo en su forma matematica, el problema es encontrar los valores
de las Xj, los que daran los niveles de cada actividad, que maximicen la funcion

objetivo “Z” y cumplan con todas las restricciones impuestas.

Martinez Cruz (pag. 187, 1986) establece el siguiente cuadro para la interpretacién de

las variables de un modelo de programacion lineal:

Cuadro 2-7.1. Interpretacion de las variables de programacion lineal

Simbolo Nombre Interpretacién econémica
z Valor de la funcion objetivo utilidad total debida a todas las actividades
G Precios netos utilidad unitaria debida a la actividad J
X Actividades o variables de decision nivel de actividad J (j =1,2,...,n)
ajj Coeficientes técnicos cantidad del recurso i consumida .por cada unidad j
b; Nivel de restricciones Cantidad disponible del recurso i (i = 1,2,...,n)

Fuente: Martinez Cruz, (pag. 187, 1986).

La solucién del modelo contiene tres tipos de informacién til para el planificador, estas

son: el valor de la fundén objetivo, el plan oprimo de actividades y los precios sombra.

2.8 Precios sombra
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Los precios sombra tienen como objetivo reflejar el verdadero valor econémico de los
productos en ausencia de externalidades, tales como: impuestos, subsidios, aranceles,
control de precios y otras politicas gubernamentales.

Los precios sombra de los recursos indican la cantidad en que aumentaria el ingreso total
(valor de la funcién objetivo) al agregar una unidad mas del recurso agotado totalmente

en el modelo. Cuando este recurso es abundante su precio sombra es cero.

2.9 Problema de produccion

El problema de produccién consiste en determinar el patrén éptimo de actividades

productivas. Dicho patrén éptimo debe satisfacer en forma simultinea las siguientes

condiciones:

1. Obtener el maximo ingreso neto posible.

2. Ajustar el patrén 6ptimo de actividades productivas a la disponibilidad existente de

los recursos.

Para que se cumplan estas dos condiciones se formula el problema en forma matematica

como a continuacion se describe:

MAX Z = P X + P, X, + + P, X,
Sujeto a:
CuX;y + CpXp; + ..+ CuXy < I
CuX; + CpXp; + .. CuXa < 5
CmiXy + Cm X, + .. Cirin Ko < 1§
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Generalizando:

MAX Z = P; Xi
Sujeta a :
Ci X; < T
Donde:
P; = Precios netos de la i-ésima actividad
X; = Cantidad de la i-ésima actividad de producto
Cij = Cantidad necesaria del j-ésimo recurso para producir una unidad de la i-ésima
actividad
b; = Cantidad disponible del j-ésimo recurso
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Capitulo 3

Orientacion y avances de fomento tecnolégico

En este capitulo se explica en qué consiste la nueva economia y las condiciones para
entrar en ella. Asimismo, se resalta que la informaciéon que se transforma en
conocimiento que generan productos y servicios con mayor valor agregado. Se explica

como sistematizar la informacion del sector, y los conocimientos que se esperan generar.

3.1 Origen de la nueva economia

La ultima década del siglo XX se ha caracterizado por los enormes avances en la ciencia
y tecnologia que han cambiado la forma de vida. Poco a poco se van generando nuevos
conocimientos en casi todas las areas y ciencias, lo que esta provocando una diferente
reorganizacién de la economia™ Por lo anterior, sé esta creando una nueva economia,

con nuevas reglas, nuevas formas, nuevo marco juridico y principalmente, nuevos

participantes.

Esta nueva economia esta fundamentada en un eje dindmico formado por: la captacion
de nueva informacion, la capacidad de transformarla en conocimiento y la habilidad de
convertir éste en productos o servicios a los que el mercado les asigna un alto valor. Lo
anterior, no significa que la economia “tradicional” desaparezca totalmente, por el
contrario, seguira siendo por varios afios la parte dominante del producto interno bruto
de un pais. Sin embargo, la nueva economia es y serd la parte mas dinamica, la que

genere el mayor valor agregado y otorgue la mayor rentabilidad.

La nueva economia abarca y afecta a todos los sectores productivos sector agricola,

ganadero, forestal y pesquero. Es cierto que el sector rural en México, como en muchos

* Economia: Conjunto de actividades de una colectividad humana relativas a la produccion y consumo de la riqueza generada.

18



w VIODELG DE REDES DE YVALOR

paises, tiene enormes rezagos en educacién, tecnologia, organizacion, integracion e
infraestructura, pero también es cierto, que la nueva economia no requiere que el sector
pase por todas las etapas que el desarrollo econémico tradicional sefialaba. Por lo
anterior, el sector agricola, ganadero, forestal y pesquero puede emparejar6 una etapa
mas avanzada del desarrollo, si logra engarzarse al eje dinamico, que consiste en flujo de
nueva informacion, generacién de conocimiento y produccién de bienes y servicios, a

los que el mercado les reconoce alto valor agregado.

3.2 Las caracteristicas de 1a nueva economia

Es indispensable conocer las caracteristicas de la nueva economia, con la finalidad de

emparejar al sector agropecuario con ésta, las cuales se presentan a continuacion:

Competencia global por los mercados. Competencia por los mercados tanto nacionales
como extranjeros, esto es, los productos de diversos paises se encuentran en el mercado
nacional y viceversa. La globalizacion incluye el proceso de integraciéon de mercados en

bloques y la reorganizacion de mercados regionales.

Cambio constante de las cualidades demograficas y sociales de los mercados. El
cambio de dogmas y paradigmas es una constante de la nueva economia, por tanto, la
poblacién y su forma de vida, también estdn cambiando, que abre posibilidades de
negocio para la industria de alimentos, textil, nuevos productos, y esto implica

oportunidades para el productor primario.

Creciente conciencia por proteger los recursos naturales. Las sociedades son cada
vez mas conscientes de que la forma en que producimos y consumimos, conlleva una

gran destruccion de los recursos naturales: suelos, agua, aire, flora y fauna. De hecho, en

¢ En inglés se utiliza con frecuencia el término “to catch up” que significa emparejar, salir del atraso, ponerse al dia.
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algunos paises se hace conciencia de que el mercado castigue o premie via precio, a la

produccion y el consumo que proteja y regenere los recursos naturales.

Mayor exigencia en las cualidades de los alimentos. La poblacién cada vez estd mas
en contacto con la informacion-via television, teléfono, internet. Esto implica, mayor
calidad en los alimentos, exigiendo productos con mas propiedades nutricionales, mejor
sabor, color, y seguridad-inocuidad. De hecho, se abren grandes oportunidades al
productor primario, en particular con los nuevos productos como son café organico que

se analizara en la presente investigacion.

Mayor uso y abuso de patentes para proteccion de la propiedad intelectual. Ante la
produccién de nuevos productos que se generen en la nueva economia, se requiere de

proteger la propiedad intelectual.

La baja permanente de los precios de los productos genéricos. En inglés se les
nombra “commodities”. Los productos genéricos, “commodities”, han agudizado su
tendencia a bajar precios, por la entrada al mercado mundial de la produccion de los
paises ex socialistas, de China y cada vez mas de la India. Ademas del constante avance
de la tecnologia, que reduce costos y aumenta rendimientos, como el caso de la
biotecnologia, de la micropropagacién, entre otros. Los mas presionados a la baja de

precios son: maiz, trigo, sorgo, soya, café, azicar, leche, carne, huevo y celulosa.

La busqueda por diferenciar el producto para el consumidor final y a lo largo de la
red, entre producto y consumidor. Representa una gran oportunidad para todos los
participantes en la red, ya que la diferenciacion requiere informacién-conocimiento-
producto o servicios diferenciados. La diferenciacién del producto, que el mercado
reconoce pagando un sobreprecio con relacién al genérico, es una enorme oportunidad
para el productor primario. Asimismo, abarca desde cualidades nutricionales -mayor
porcentaje de proteina, fibra, caloria- como de sabor, color, oportunidad-ventanas de
tiempo-, tamafio. Ahora se busca diferenciar, cémo puede ser por propiedades

especiales, como el café organico en el no uso de productos quimicos.
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La formacion de redes de valor para el genérico. Tomando en cuenta un mayor
dinamismo para productos especificos, como marca y logotipo. Se hace un uso de la
subcontratacion para lograr la flexibilidad y escala que la red requiere. Las fusiones de
empresas, las asociaciones, las alianzas, los convenios, los contratos, son los
instrumentos que se estan usando para poder unir esfuerzos para en las redes de valor,
donde cada participante genera valor para si, y para el resto de la red. Esta tendencia esta
forzando a enfrentar los problemas con equipos multidisciplinarios y multi-
institucionales. Aun mas, se esta acentuando la tendencia a contratar por parte de varias

empresas, a equipos para resolver un problema en particular de la red.

Uso intensivo de los avances técnicos. Con la finalidad de abaratar costos de
transaccion, comunicacion, transporte y produccion; como son: el uso del e-.business,
del internet, de los portales, del analisis satelital para conocer la situacion climatica y los
avances de siembra y cosecha, como impactos de enfermedades, plagas, entre otros. A

esto se le empieza a llamar “digitalizacion”.

Mayor uso de alianzas, fusiones y asociacion de empresas. La inversién para

participar es grande y riesgosa, por lo general es multi-institucional y multinacional.

3.3 Las condiciones para engarzarse al eje dinamico de la nueva

economia

Las decisiones de qué producir, cuando y cdmo se deben basar en las indicaciones,
sefiales, gustos y preferencias del consumidor final. Las redes de valor, a diferencia de
cadenas productivas, parten del consumidor y lo que demanda. En la economia
tradicional, el productor primario decide qué producir; en la nueva economia, es

necesario que el productor siga las sefiales del consumidor, de la demanda. Esto es,

producir lo que demanda el mercado.

21



Captar rapidamente los cambios en el consumidor y la aparicién de nuevos productos,
para adecuar el producto primario. La “digitalizacién” facilita el intercambio de
informacién. El productor primario debe recibir las sefiales del mercado oportunamente,
para adecuar su producto; el no hacerlo repercute en precios bajos y castigos. Hacerlo,

repercute en apropiarse de mayor valor agregado.

Diferenciar las cualidades de su producto, para que el mercado le reconozca mayor valor

agregado.

Identificar las oportunidades de innovacion y los requerimientos de inversion, lo que s€

facilita, haciendo uso de la subcontratacion.

Disponer de los grupos multidisciplinarios y multi-institucionales, con la finalidad de

resolver problemas de produccién, postcosecha, empaque y comerciales, mediante el uso

de las alianzas.

Participar en las redes de valor, que se crean a nivel nacional o internacional.

Integracion del sector primario, ya que al trabajar en forma aislada el productor quedaré

marginado.
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Figura 3-3-1. Diagrama red de valor
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CONSUMIDOR FINAL de compra.
Servici dheridos
COMPRADOR FINAL efv'gf:rgg :cto'

Servicios adheridos al

‘s producto, como tamafio
Producto Aw’ Producto Adquirido (de un IiéLc;)&S.edio, un
Disponibilidad |

Vida Anague| »
<4——DISEN
EMPAQUE Productos que se adquieren

e | | simultdneamente. De no
existir éstos, no se adquiere
el de referencia

Del Del De la
Matenal de Material Material i
Empaque para Tapa para Adherir Empague Logolpa  Marca
PRODUCCION
[
Leche elaborada Empaque Frutas:
pasteurizada, tratada y pay Cereal
diferenciada Traslado Lavada
Pulido
Partida
Sin semilla
Productor de Leche I I Productor de Fruta | I Productor de Cereal_l
" PP—— Proveedor de Insumos Proveedor de
Asist l— o . S
Sislensd Teonioa y Servicios Financiamiento

**  * Cada participante en la red agrega valor que debe ser reconocido via precio por el consumidor
**  ** a forma en que esti operando este eje, es mediante la creacion de redes de valor, donde el “punto de arranque” es el
conocimiento y comportamiento del consumidor; de ahi la relacién que tienen las diferentes empresas para lograr ofrecerle el
producto, en la forma, la calidad, las caracteristicas, en el lugar, en el tiempo y con el ambiente que ¢l (consumidor) esperaba. Es
por ello, que al cambiar el consumidor —por edad, conciencia, necesidad y otros- es necesario adecuar la estructura productiva
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3.4 Sistema de Informacién ’

El sistema de informacién se divide en tres fases: sistema de informacién, generacion de

conocimiento y servicios de alto valor agregado.
3.4.1 Sistema de informacion

Crear sistemas que ofrezcan datos, hechos, tendencias y anélisis, que permitan
identificar los cambios, problemas y oportunidades en los mercados. Construir los
sistemas de captacion de informacién, su distribucién, su método de analisis y su uso. La
informacién que se va recibiendo se va acumulando hasta alcanzar una masa critica que

permite volverla conocimiento y éste va evolucionando, de acuerdo a la nueva

informacion.

Asi, lo primero que hay que hacer en el caso del sector alimentos, sector textil, sector
nuevos materiales sobre la base de productos naturales, es tratar de sistematizarlos. Para

ello, se proponen cuatro sistemas:

Sistema de lo general a lo particular. Redes de Valor. La informaciéon que este
sistema genere, nos debe permitir identificar cémo se puede integrar la red, como
diferenciar su producto y con quién hacer sinergias. A continuacién se muestran los

bloques de informacién que componen este sistema y las acciones necesarias para

construirlos en la figura 3-4-1-1.

7 Sistema: Conjunto de reglas o principios que ordenadamente relacionados entre si, contribuyen a determinado objetivo
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Figura 3-4-1-1. Sistemas de informacién de lo general a lo particular

REDES DE VALOR

BLOQUE 1
Identificacion de los principales genéricos, su problematica,
su competitividad, su rentabilidad, sus tendencias

BLOQUE 2 BLOQUE 3
Informacion del consumo de Informacion de las
los productos genéricos, su caracteristicas del
diferenciacion, sus tendencias productor de los productos

seleccionados

BLOQUE 4
Informacion de las redes del valor, red
genérica, red especifica, red zona-
producto, participantes, generacion del
valor, etc.

v v
GENERACION DEL CONOCIMIENTO
Integracion de Redes, Diferenciacion de Productos, Sinergia, Sistema de
Transferencia de Tecnologia, Infraestructura Nacional de Transferencia, Sistema de
Capacitacion y Organizacion, Sistema de Servicios Técnicos, Captacion de
inversion y Financiamiento.

v v v

. Pri 0
Acciones oductos
Presupuesto y
concretas .
Servicios

Identificar los productos primarios que mas aportan al valor agregado nacional (producto
interno bruto) su localizacién, su tendencia, problematica actual y futura; su

competitividad y rentabilidad; su capacidad para diferenciarse de los genéricos.

Reconocer el estado que guardan las diferentes redes por las que pasan los productos
identificados. Los participantes de la red, su grado de integracién, la competitividad de
cada nodo, el valor agregado, sus mecanismos de comunicacion, sus competidores, sus

cooperantes, su integracion en el ambito internacional.
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Identificar el mercado al que se dirige cada genérico ya diferenciado y conocer su
comportamiento, qué parte de la poblacién lo consume, en qué forma y en qué lugar;
cémo cambia de gustos y preferencias; como decide adquirir el producto y en que
circunstancias decide adquirir el producto, por precio, calidad, inocuidad, presentacion,

publicidad, novedad, premios.

Reconocer el grado de conciencia del mercado que adquiere el producto de referencia,
reconoce via pago del valor agregado, la protecciéon del recurso natural, reconoce el
valor nutricional, reconoce el efecto de medicamento, reconoce la certificacion,
reconoce las leyes de proteccion a la mano de obra infantil. El punto clave es si paga y el

valor agregado que todo esto genera.

Conocer qué instituciones, universidades o empresas participan de algin modo en
alguna red, que nos permita hacer sinergia para eficientar las redes y mejorar, asi como

ampliar las fuentes de informacion y conocimiento.
Sistema de lo local a lo global. Regiones productivas.

Este sistema busca identificar qué es lo que hay que hacer en cada regién productiva,
empezando por las que mas aportacion tienen en la produccién actual, para insertarlas a
la nueva economia. Se enlistan los bloques de informacién que forman este sistema. Lo

que se puede apreciar en la figura 3-4-1-2.
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GDELO DE REDES DE A ALL

Figura 3-4-1-2. Sistema de informacién de lo local a lo global

REGIONES PRODUCTIVAS ESQUEMAS

Priorizar los estados y
municipios de mayor
importancia en el PIB, sus
tendencias. Planes y

BLOQUE 1

BLOQUE 2
Los productos

seleccionados por zona, su
problematica y tendencias

BLOQUE 3
Identificar cuanto
valor agregado se
puede generar con

reasignacion de

acciones de los gobiernos TEecursos
respectivos
BLOQUE 5
BLOQ,UE % Identificar a los
Rentabilidad y

competitividad presente
y futura por producto

BLOQUE 6
Identificar las redes en las que
participan los productos
seleccionados y la posibilidad
de diferenciarlos. Sinergias

productores de mayor
rentabilidad para
mostrar al resto las
referencias a alcanzar
(benchmark)

|

BLOQUE 7
Integracion natural al
mercado nacional,
Norteamericano o
Centroamericano

v

R

v

GENERACION DEL CONOCIMIENTO
Integracion de Redes y Sinergias, Diferenciacion de Productos, Sistema de Transferencia de

Tecnologia, Sistema de Capacitacién y Organizacién, Sistema de Servicios Técnicos, Canalizacién de
Inversién y Financiamiento, Infraestructura Nacional de Transferencia y Capacitacion

A

Acciones
Concretas

A

A

Presupuesto

Productos y
Servicios

Pendiente

Fuente: FIRA, folleto, Orientacién y avances del fomento tecnolégico, 2000.
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Identificar los principales estados o regiones de referencia que aportan mayor valor
agregado en el sector primario; conocer la problematica de sus principales productos,

conocer sus tendencias, su competitividad y rentabilidad.

Medir si estos estados estdn haciendo el mejor uso de sus recursos o con una

reasignacion se podria elevar su valor agregado.

Conocer si estos estados pueden participar en la generaciéon de nuevos materiales y

nuevos agroséuticos.

Localizar en dénde hay potencial para reducir costos de produccién y elevar

ol . 8.
rendimiento, tomando en cuenta que la tendencia es respetar los recursos naturales

Diagnosticar la agroindustria de estas zonas y la posibilidad de estimular su crecimiento.

Describir la ruta comercial y la transformacion que reciben los productos de las zonas

descritas.

Analizar la posibilidad de que estos estados se integren a los mercados norteamericanos.

. : ; ’ 9 .
Determinar si los estos estados seleccionados son sede de algin “cluster y analizar

como se integran en redes.
Sistema de zonas de mayor rezago. Regiones rezagadas.

Para aprovechar la oportunidad que da la nueva economia, es importante ubicar a las
zonas mas rezagadas y buscarles su papel, para poder engarzarse al eje dindmico. A
continuacién se enlistan los bloques de informacién que componen este sistema:
identificar los estados y regiones mas rezagados, sus caracteristicas demograficas y

potencial productivo, agropecuario o rural; identificar la fuente de recursos econdémicos

"

¥ Se debe localizar a los mejores productores de la zona y productos de referencia, haciendo uso del sistema de lideres productivos y
su comparacion con la media. En inglés de dice el “Benchmarking method”.

® En ingles “cluster” es reunirse en tomo de, agruparse en tomo de. Esto es, que una o varias empresas lideran a otras mas pequefias.
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de esas regiones. Cuanto o como reciben remesas de los emigrantes, de PROCAMPO,
de programas de combate a la pobreza y de otras fuentes; identificar las rutas
comerciales y el movimiento de jornaleros en esas zonas; identificar los niveles de
educacién y preparacién de la poblacién en esos lugares. Lo anterior, se puede apreciar

en el la figura 3-4-1-3.

Figura 3-4-1-3. Sistema de informacion de zonas de mayor rezago

BLOQUE 1
Identificacion de los Estados, M unicipios,
Poblados de mayor rezago.
Plan y Accion del Gobierno Estatal

A
A
BLOQUE 3 BLOQUE 4
B,L,OQ,L,]E 2 Fuente de Recursos Caracteristicas de la
Identificacién de los Econémicos poblacion de las
recursos naturales de -Alianza para el Campo zonas seleccionadas
las zonas a tratar -PROCAMPO Braceros
CompuCa\.mpo -Braceros Jornaleros
(Potencial) -Organizaciones no
Gubernamentales
-Combate a la pobreza
A A
BLOQUE 5 BLOQUE 6
Posibilidades de Posibilidades de
engarzar estas zonas a conectarse con el
la nueva economia. mercado hispano en
(ideas propuestas) América del Norte
Sinergias
A

GENERACION DEL CONOCIMIENTO

Integracion de Redes
Diferencia de Productos (poco, pero de alto valor agregado,
intensivo en mano de obra)

Sinergia Institucional

Sistema de Transferencia de Tecnologia

Sistema de Capacitacion y Organizacion

Sistema de Servicios Técnicos
Capacitacion de Inversion y Financiamiento.

Fuente: FIRA, folleto, Orientacion y avances del fomento tecnologico, 2000
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3.4.2 Generacion de conocimiento

Una vez organizado el flujo de informacién, lo que sigue es generar conocimiento, por
lo que a continuacidn se sefialan cuatro 4reas donde se espera que la informacion genere

conocimiento especifico. Generacion de conocimiento en:

Redes de valor. En el area de redes de valor se espera que se pueda reconocer como esta
integrada o si se debe integrar la red, cémo se puede diferenciar el producto y con quién

se puede hacer sinergia para catalizar el proceso de integracion del productor rural.

Regiones productivas. Los sistemas de informacién deben ser orientados para poder
engarzar a las regiones productivas a la nueva economia. Asi, deben los sistemas
responder las preguntas siguientes: ;Qué cambios en la estructura productiva del estado
o regién se deben hacer para generar mas valor?, ;Qué debe hacer el productor promedio
para acercarse al productor de vanguardia en la rentabilidad?, ;Cual es la ventaja de
producir el producto especifico en esa regién?, ;Coémo se puede agregar mas valor
producto?, ;Cual es la tendencia de ese producto en ese estado, es y va a ser rentable,
qué opciones tiene para mejorarla?, ;El producto estatal estd integrado a alguna red de

valor o sale como genérico?, ;Hay opciones para crear agroindustria?

Regiones rezagadas. Una forma de lograr el emparejamiento de las zonas mas
rezagadas, es incorporandolas al uso de tecnologias que conllevan las exigencias y
tendencias de los mercados actuales, es decir, adecuarlos a la nueva economia. Quizas
los nuevos tépicos pueden abrir posibilidades para estas regiones. La informacién debe
responder o dirigirse a: ;Cual es el potencial productivo de las zonas de alta prioridad?,
¢Con qué empresas se puede tratar de integrar el productor?, ;Cémo se puede invertir
los recursos d¢ PROCAMPO y de los braceros, en proyecto productivo?, ;Qué tipo de
capacitacién y organizacién de productores se requiere?, ;Cual es el mercado natural al

que pertenecen estas regiones y qué productos les tocaria abastecer?, ;Cual es la

biodiversidad de estas zonas?
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Tépicos con expectativas de alto valor agregado. Hay varias areas donde se esta
avanzando rapidamente en la generacién de conocimiento y se estdn logrando romper las
barreras, que no permitian profundizar o avanzar. Estas é&reas son: agrocéuticos,
biomateriales, bioenergia, organicos, transgénicos, no tradicionales o medicinales. La
acumulacién de informacién en cada una de estas areas permitira reunir la masa critica
necesaria para generar el conocimiento que requerimos para utilizarlos para engarzar al

sector agropecuario de la nueva economia. La informacién nos debe decir donde y

cOmo:

e Se deben transferir tecnologias que protegen los recursos naturales, como labranza
de conservacion, pastoreo intensivo tecnificado y holismo.

e Se debe transferir tecnologia de uso eficiente del agua.

e Se pueden producir productos “naturales”, ecoldgicos, organicos.

e Se puede promover la produccién en invernaderos.

e Se puede transferir tecnologia de manejo de bosques y plantaciones.

e Se debe ayudar a patentar los recursos biéticos que se tienen.

Nuevos bienes y servicios. La habilidad para producir bienes o servicios de alto valor
agregado es una fase, en la que en cada red de valor, en cada region, se debe llegar a

identificar la forma y el producto que permita integrarse al productor primario a la nueva

economia.

3.5 Redes de Valor

Las redes de valor es un concepto de la nueva economia, porque retne las caracteristicas
que ésta requiere para operar. El concepto de cadena productivo, sistema — producto,
cadena de oferta, fue funcional cuando la economia la dirigia la oferta, y la mayoria de
las economias estaban relativamente cerradas o muy protegidas. Estos conceptos Yy

formas de trabajar en el mercado, ofrecian productos de una manera rigida, por lo que se
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convertian rapidamente en genéricosm’ se manejaban altos inventarios, se competia por
precio y empresa contra empresa; lo importante era tener una mayor participacion en el
mercado, y la informaciéon fluia de la produccion hacia “arriba” agroindustria,
comercializadora, tienda, consumidor. Las cadenas se conceptualizaban como una linea

recta como se muestra en la figura 3-5-1.

Figura 3-5-1. Cadena productiva

i idor
Productor Transformador Mayorista Menudeo | —p> Consgm)
—» —> —»
Almacenador Informacién

La nueva economia tiene como punto de partida, el comportamiento del consumidor, en
cualquier parte del mundo (globalizacién), sus tendencias (por ejemplo edad), sus gastos
y preferencias, entre otros. A partir de ahi, se puede observar que la dindmica de la
economia pasé al lado de la demanda y el qué producir, cémo producir, cuando producir,
lo va fijando el consumidor, quien est4, en una etapa de transicién, y por lo tanto, de
cambio continuo. Es por ello, que ya no se puede seguir participando en el mercado en
forma de cadena o sistema, es necesario organizarse y constituirse rapidamente en redes

de valor que tienen las caracteristicas siguientes:

1. Parte de la satisfaccién de consumidor, donde éste decide qué es lo que valora del
producto que consume. El mismo producto tiene diferente valor, para diferentes

consumidores, por diferentes razones.

2. Para colocar un producto en el mercado, se requiere la participacion de multiples
empresas y miultiples disciplinas. Piense por ejemplo, en un yogurt, cuantas

empresas, productos y disciplinas participan para llevar ese producto a la mesa del

1 «“Commodities™ en inglés.
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consumidor. Participan desde los supermercados, el que elabora el empaque, la
etiqueta, el logotipo, la tapa, el pegamento, hasta el productor de leche, aziicar, frutal,

cereal, etc. Si alguno falla y el consumidor rechaza el producto, todos sufren las

pérdidas.

3. Como el consumidor estd cambiando constantemente, se requiere de adecuar €
producto, o darle nuevos usos, o tener nuevos productos, esto s6lo se puede hacer
participando en una red de valor que permite la flexibilidad suficiente para atender el
mercado, mediante instrumentos como contratacién, subcontratacién, empresas
integradoras, entre otros. Cabe aclarar, que los cambios, aunque rapidos, no se dan e

forma masiva en un sélo momento, por lo que hay que irse adecuando a como los

consumidores van exigiendo el producto.

4. Las redes de valor, tienen como elemento que los unifica, el “cemento” que los
enlaza, el valor agregado que se genera. Cada miembro de la red, debe tener claro
cual es el valor agregado que le genera al participar en ello, y qué se espera de €l. Por
lo que las redes de valor tienen como caracteristica las alianzas, convenios, contratos,

integracion vertical y horizontal, fusiones, entre otros.

5. Las redes de valor tienen la capacidad de diferenciar su producto del genérico, no
s6lo por publicidad, sino por las caracteristicas particulares del producto que ofrece.
En la nueva economia para el caso agropecuario, forestal y pesquero, se estan
abriendo nuevas éareas, como son: los agroceuticos, los biomateriales, bioenergéticos,

organicos, transgénicos, productos de sabor y color mas definidos y productos no

tradicionales o medicamentos.

6. La competencia en la nueva economia se esta dando por redes que diferencian su
producto y lo adecuan rdpidamente. S6lo participando en redes, se puede competir
globalmente. Las redes se adecuan a las circunstancias mas rapidamente que las
empresas individuales, por su agilidad de contratacién y subcontratacion. También,

se presentan alianzas entre redes para enfrentar problemas o amenazas comunes.
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7. Con las redes de informacién fluye en todas direcciones, principalmente haciendo
uso de la comunicacién digital'', la participacién virtual, entre otros. Todos los
participantes reciben casi simultineamente la misma informacién, principalmente del

comportamiento del consumidor en cualquier parte del mundo y de la nueva

economia.
3.5.1 Seleccion de las redes de valor que deben participar

Las redes de valor se estan construyendo en el sector agropecuario, forestal y pesquero,
apenas hay indicios de su constitucién. Por lo tanto, se debe impulsar la creacion de

redes en el sector y con ello la participacidn del productor primario.

El primer paso que hay que dar es integrar al productor primario con la agroindustria,
pero diferenciando el producto primario. Por ello, se tienen que seleccionar las empresas
que transforman o comercialicen y que estin conscientes de que requieren de un
producto primario con caracteristicas particular para ofrecer al consumidor la “calidad”

que requiere, al precio que le es atractivo, en el momento que lo necesite y en la cantidad

que demanda.

Las empresas de transformacion o comercializaciéon que “manejen” o les conviene este
producto diferenciado. En algunos casos pueden ser laboratorios, por ejemplo: Bayer,

Dupont, son compradores importantes de maiz con particularidades que lo diferencien

del genérico.

El tamafio del mercado de las empresas referidas, su tendencia y caracteristica. Esto

reexpresado en toneladas de materia prima y numero de hectareas que se requieren.

El diferencial de precio que exista o pueda existir, si el comprador define con precision
las caracteristicas del producto que desea, en el momento, el lugar, forma de entrega,

entre otros, esto es, los premios y castigos.

n . ; .
Como un e.mail, e.commerce, e.business, punto.com, internet.

34



La evaluacién de proyecto entre el producto actual y el diferenciado para el productor

primario. Esta evaluacién debe tener cuatro partes, la técnica, la financiera, la de escala

y la de logistica.

Se debe tener el respaldo técnico, de en qué region se puede producir el producto
diferenciado y cual seria la poblacién primaria donde se promoveria. Se debe detallar el
tipo de capacitacion y organizacién que se requiera para poder producir el producto
referido. Se deben detallar las posibles instituciones publicas, sociales y privadas, que

pueden estar interesadas en apoyar la integracion y diferencia de estos productos en las

Zonas que se sugieran.

La Organizacién de las Naciones Unidas, ONU, ha propuesto una metodologia para
“Desarrollo de Redes Verticales”, no es exactamente como lo plantea la nueva

economia, pero es util para empezar.

Cuadro 3-5-1-1. Desarrollo de redes verticales, metodologia de la ONU

Despertar interés, seleccion de las

Fase I Promocion y seleccion
empresas
Fase II Identificacion areas Identificacién de las areas de interés de
de negocios las empresas cliente
Seleccidn y sensibilizacion
Fase III y

Identificacién proveedores estratégicos
de los proveedores

S Anélisis y consenso sobre las brechas y
Fase IV Diagnostico proveedores . ;
beneficios reciprocos
Fase V Disefio y ejecucion Iniciar operaciones, gestién programa,
plan de mejora certificacién final

Fuente: con base en informacion de FIRA.

La integracion del productor primario con la agroindustria no es algo sencillo y tiene un
alto indice de fracasos. De hecho la fundacién Drucker y la Harvard Business School
han estado haciendo publicaciones donde tratan de dar una metodologia para reducir el

numero de fracasos. Por ejemplo, James E. Austin publicé el libro “The Collaboration

1255

Challenge *”, donde comenta que, para que una alianza estratégica funcione, debe

? El libro de Austin se refiere a las alianzas entre empresas lucrativas e instituciones no lucrativas (non profit organization). Pero es
muy util lo que él menciona para las redes de valor.
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quedar claro cual es el valor agregado que un socio le da al otro. De hecho, basa su
argumento en que el “cemento” que “amarra” una alianza estratégica, es la distribucion
equitativa del valor agregado que se genera y da una guia para que una colaboracion sea

exitosa, “Guidelines for Collaborating Successfully”.

El despacho Mercer Management Consulting, acaba de publicar el libro “Value nets” de
David Bovet y Joseph Martha, donde plantearon que la red de valor es parte de la nueva
economia. Es la forma en que las empresas pueden recibir informacion, subcontratacion,

lograr escala, flexibilidad y polivalencia.

Para el caso de la diferenciacion de productos rumbo a la nueva economia se contempla
hacer estudios de caso tal y como lo propone Juan Enriquez Cabot (mexicano), que esta
trabajando en Harvard’s David Rockefeller y ha colaborado con Ray A. Goldberg en
Cambridge, Massachussets, que ha trabajado en el potencial de los productos
agrocéuticos y biotecnolégicos. El libro de Enriquez es “El Reto de México: Tecnologia

y Fronteras en el Siglo XXI, una propuesta radical”.

3.6 Diferenciacion del producto

Como se ha comentado, la diferenciaciéon de los productos que manejamos COmMoO
genéricos (commodities), es una forma de agregar valor a su produccién por parte del
productor primario. Para ello, se debe demostrar que es posible lograr esta

diferenciacion y que es rentable hacerlo.

Se deben tener reuniones con los encargados de la agroindustria y con los
supermercados para identificar qué es lo que el mercado reconoce como un producto

diferenciado y paga un premio por ello.
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La diferenciacién de productos abarca las caracteristicas particulares, los nuevos usos, €l
tiempo de entrega (ventanas de tiempo), lugares de origen, como la seriedad y la

confianza que se le puede tener al productor.
3.6.1 Sistema de transferencia de tecnologia

Como se menciond en las caracteristicas de la nueva economia, los precios de los
genéricos van estructuralmente a la baja y en el futuro previsible se mantendran de esta
manera. Aun mas, los genéricos estdn expuestos a castigos por parte de la sociedad por
dafiar o deteriorar el suelo, el agua, el aire, la flora y la fauna. Como también por usar
determinados plaguicidas, fertilizantes, herbicidas y semillas transgénicas. En el caso de
los animales por usar ciertos “aceleradores” del crecimiento. También puede haber
sanciones por el uso de mano de obra infantil o por las condiciones no aceptables en la

que se tiene al jornalero agricola.

Por ello, es condicidn basica, para poder emparejar al sector en la nueva economia, que
la produccién responda a lo que la sociedad espera en inocuidad, proteccién a los
recursos materiales, a salud, entre otros. Para ello, se requiere que el productor tenga la
informacién y el conocimiento necesario. Por lo que se requiere que exista un sistema de
transferencia de tecnologia que permita enfrentar los problemas, adecuarse a las

tendencias en forma multi-institucional y multidisciplinaria.
3.6.1.1 Tecnologias disponibles y adecuadas

Tecnologias genéricas: Que se aplican sin importar el producto que se trate, como
labranza de conservacion, ferti-irrigacién, producto organico.

Tecnologia especifica: Que se aplica a una zona y a un producto en particular. Como
rehabilitacion de huertos, practicas culturales.

Tecnologia nueva: Que es para nuevos productos o para produccién especial que

requiere la red.
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3.6.1.2 Infraestructura para la transferencia de tecnologia

En el pais hoy dia existe gran cantidad de instalaciones e infraestructura para desarrollar
este programa, la mayoria se encuentra en el sector publico como la SAGARPA, SEP,

entre otros. Misma que se encuentra subutilizada o en el peor de los casos hasta

abandonada.

Como una de las “primeras acciones a desarrollar para la implementacién del programa,

es necesario su identificacion y clasificacion de acuerdo a:

o Infraestructura en activo: ubicacién de especialidad, profesionistas y sinergia.
« Infraestructura ociosa. ubicacion de la problemaética, opciones de rescate.

e Apoyos internacionales. organizaciones que puedan apoyar con recursos econémicos

y humanos para su rescate.
3.6.1.3 Frentes tecnologicos

En La Nueva Economia, el consumidor exige y premia o castiga al productor (y a la red)
que no cumple con sus expectativas de inocuidad, de proteccidn a especies en extincion,
de conservacion de recursos naturales —agua, tierra, aire, flora, fauna-, proteccion a
bosque. El consumidor de multiples formas hace llegar a las autoridades sus
expectativas, exigencias, necesidades, por lo que van surgiendo normas reglas, leyes que

van dirigidas a adecuar la produccidn y el consumo a las exigencias de la sociedad.

Lo anterior, significa que el consumidor via precio y la autoridad via legislativa van
imponiendo condiciones a la produccién. Por ello, estd surgiendo todo un mercado de
“certificaciones” que garantizan al publico y a las autoridades el cumplimiento de sus

expectativas. Por lo mismo existen diferentes tipos de certificados como:

e Productos orgénicos

e Productos naturales
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e Inocuidad: Sellos verde (forestal), Saving animals (saving dolphing, turtle, entre

otros)
e ISO 9000
e ISO 14000
e Certificacion laboral

e Certificacion de proveedores

Pronto surgiran certificaciones como: Proteccion a recursos naturales, no uso de mano

de obra infantil, no uso de transgénicos, no maltrato de animales, uso eficiente de agua,

tratamiento de agua residual.

Asi, es importante que el productor primario vaya adoptando tecnologias que garanticen
no sélo la productividad y rentabilidad actual, sino que se vayan adecuando a las

exigencias del mercado de la "certificacion”.
Las tecnologias seleccionadas deben cumplir las condiciones siguientes:

e Deben reducir los costos de produccién, por lo menos manteniendo el rendimiento

actual.

e Deben reducir el uso de pesticidas, plaguicidas, fungicidas que se consideran
contaminantes.

e Deben incluir el tratamiento no contaminante de los desperdicios o residuos; como

por ejemplo: el tratamiento de agua residual, la no quema del rastrojo, la no quema

del cafiaveral, el manejo de excretas, etc.

e Deben proteger los recursos naturales; agua, tierra, aire, flora y fauna. Se incluye la

proteccion a los mantos acuiferos, lagos, presas y rios. Como la proteccion a especies

en extincion.

e Deben incluir la inocuidad de la produccion en todas sus etapas.
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Capitulo 4

Diagnostico del Estado de Veracruz

El Estado de Veracruz comprende 210 municipios, con una superficie total de 7°241,816
Km® ocupando el 11° lugar de la superficie total del Pais. Esta ubicado en las
coordenadas geograficas al norte 22°28’, al sur 17°07" de latitud norte y al Oeste 98°39"
de longitud oeste, en la entidad predomina un clima calido subhiimedo y céalido himedo
en un 82.9%, con precipitaciéon media de 1,250 mm contando con zonas con 4,822 mm,
concentrandose esta en los meses de junio a septiembre. La mayor superficie es dedicada
a la ganaderia en 3°638,226 hectareas (49.9%), seguida de la agricola con 3,147,246
hectéreas (43.2%) y el resto a otros usos. En 1999 Veracruz aporté el 4.4% al PIB
nacional (ocupando el 5° lugar) y el 7.8 % al sector agropecuario, forestal y pesquero del
pais. Durante el periodo 93-98 la TMAC del PIB agropecuario ocupo el 7° lugar. En
cuanto al PIB versus total de la poblacién y para el periodo 1993-1997, el PIB creci6 por
arriba de la poblacién alcanzando un 2.03% mientras la poblacién lo hizo en un 1.29%.

El ingreso per cdpita esta por abajo del nacional en un 34.8%, dado que la PEA del

sector primario en Veracruz es mayor a la nacional.

La entidad se caracteriza por su potencial agropecuario y en particular el pecuario, su
localizacién respecto de los centros de consumo y los propios recursos naturales como el
agua disponible y por valor de la produccién, nimero de productores, empleos,
oportunidades de mercado de exportacién y el potencial de la demanda derivada de

financiamiento identificada, esto hace del Estado de Veracruz Estratégico Econémico

respecto a la Republica Mexicana.
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Empero, no ha escapado de los embates nacionales e internacionales y han afectado los
factores claves de la entidad. Asi, se han encontrado en las redes de valor estratégicas
tendencias tales como: disminucién en el valor de la produccién, uso de baja tecnologia
competitiva, alta dependencia y disminucién del ciclo de lluvias, organizaciones de
productores dispersos, inexistentes y sin fines productivos; descapitalizacion del sector,
precios contraidos y su externalidad dependiente, importaciones desreguladas, carencia
de instrumentos que administren el riesgo, altos costos de produccioén no financieros y
finalmente el retiro parcial de la banca (-4.7% en términos reales entre 1994-99), y por
consecuencia concentracién del financiamiento en dos redes (cafia de azicar y café el
52%) y en cuatro bancos (75%). Por ello, los sistemas de produccién agropecuaria del
Estado estan sustentados en un 70% de la superficie con tecnologia tradicional, y en una
organizacién de productores sin rumbo a la produccién e incipiente integracion a las
redes de valor, lo que hace del sector rural veracruzano un sector vulnerable a los

cambios macro y microecondmicos caracteristicos y en franca tendencia.

Ante ello el desafié es reconvenir, contener y/o neutralizar el entorno actual, mediante la
priorizacién de las redes de valor que permitan considerar variables de: superficie,
produccién, valor de la produccién, empleos generados, acceso a mercados,
financiamiento, ventajas competitivas y comparativas (infraestructura, clima,

experiencia empresarial, entre otras).

La oportunidad de reorientar dicha tendencia sera mediante: tecnologias disponibles y
probadas en: labranza de conservacidén, pastoreo intensivo tecnificado, esquemas
también probados de masificacién de crédito (parafinancieras-agroalianzas), y la
existencia y acercamiento reciente con instituciones bancarias diferentes a las cautivas.
Ademas de los agentes paraformales que dispersen el financiamiento rural potencial, en
redes de valor tales como: cafia de azicar, café, citricos, maiz, pifia, hule y bovinos de
carne y doble propodsito, mediante programas de fomento financiero y tecnolégico que
permitan agregar valor a las redes prioritarias, tales como: transferencia tecnoldgica y
reconversion productiva por lo que toca al fomento tecnolégico; y diversificar la

participacion de otras instituciones bancarias y en otras redes de valor, con el fin de
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lograr metas como: incrementar en 16,800 las hectireas con uso de tecnologias
competitivas y lograr una adopcién en un 20% entre los productores capacitados y
participantes de las redes de valor estratégicas. Ademas que la participacion en los
descuentos de la cafia de aziicar y café no sea mayor del 48%. Asimismo, que la
participacion de los bancos cautivos no pase del 70%. Todas estas metas sustentadas en
2,794 proyectos de inversiéon y fomento identificados en los portafolios financieros y

tecnologicos para el periodo 2000-2002.

4.2 Analisis de la region
4.2.1 Caracteristicas fisicas

El Estado de Veracruz-Llave representa el 3.7 % de la superficie total del pais y colinda
al Norte con Tamaulipas y el Golfo de México; al Este con el Golfo de México, Tabasco
y Chiapas; al Sur con Chiapas y Oaxaca y al Oeste con Puebla, Hidalgo y San Luis
Potosi; la altitud media sobre el nivel del mar es de 593 m., sin embargo, se tiene una

gran diversidad de alturas que van desde 10 msnm hasta los 5,610 msnm para las

elevaciones montafiosas.

Su precipitacién pluvial promedio anual es de 1,250 mm, empero existen zonas con
4,822 mm, la mayoria de la superficie (95.6%) con 700 mm; la temperatura media es de
24° C, contando con el 90% de territorio estatal entre los 20 y 30° C. En cuanto a la
superficie total del Estado se cuenta con una superficie de 7, 281,570 hectareas, sus 210
municipios tienen una superficie media de 34,674 hectireas y donde estan asentados
6,856,415 habitantes en 1997. Su infraestructura en comunicaciones es de 16,038 Km.

de carreteras de los tres diferentes niveles; 1,675 Km de vias férreas y 5 aeropuertos.

La mayoria de los factores naturales han determinado la actividad econémica, donde la
actividad agricola representa el 42%, la pecuaria el 51%, forestal 4% y pesca y otros

con el 3%. A partir del afio de 1995 el uso del suelo ha variado por la rentabilidad y
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competitividad del sector agropecuario, por lo que es posible que las cifras antes
anotadas sean diferentes en la realidad, sobre todo en la ganaderia, donde dichas
superficies estin siendo diversificadas en sistemas agroforesteriles, asi mismo, los
cultivos tradicionales han ido cambiando su composicién y participacion en la
produccién total de la agricultura. Recientemente se esta induciendo la vocacion

potencial y racional de la actividad forestal con propésitos productivos y ecolégicos.
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EL 35% de los recursos hidrolégicos del pais se localizan dentro del territorio
veracruzano. Las mayores cuencas hidrolégicas son alimentadas por los rios
Coatzacoalcos, Papaloapan, La Antigua, Tuxpan y Panuco. En éste ultimo se localiza la

presa mas importante del Estado denominada Chicayén, construida para el control de

avenidas y riego.

Las aguas interiores conformadas en lagunas, esteros y presas suman 116,000 hectareas,

entre las primeras por su importancia destacan la de Tamiahua. Alvarado,
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Sontecomapan, El Ostion y Catemaco. Aun con la gran cantidad de recursos
hidrolégicos, su aprovechamiento en riego es deficiente a nulo, ya que existen grandes
extensiones susceptibles de convertirse al riego en la entidad veracruzana, contandose
con 830 Km. de canales revestidos, 187 Km. de drenaje; en gran irrigacion se cuenta con
4 obras y 10 presas derivadoras y una planta de bombeo, en la pequefia irrigacion se
cuenta con 450 obras, 1,250 pozos, 198 plantas de bombeo y 36 derivaciones, regando
aproximada 100,000 has (cafia de azicar, maiz, citricos y arroz), de un potencial

existente aproximado de 195, 129 has, que representa el 6.2 % de la superficie agricola.

4.2.2 Caracterizacion econémica y social

En 1999 Veracruz aporté el 4.4% al PIB nacional, ocupando el 5° lugar y el 7.8 % al
sector agropecuario, forestal y pesquero del pais. Durante el periodo 93-98 la TMAC del
PIB agropecuario ocupo el 7° lugar, no asi en el industrial donde alcanzé el lugar 26.
Asimismo se encontré que para el periodo 1993-98 con relaciéon a 1993 el PIB
Agropecuario ha estado creciendo por arriba del PIB total, donde el total alcanzo un
crecimiento del 1.11% contra el agropecuario que lo hizo en un 1.17%. En el afio de
1995 se registré una poblacién total de 6,734,324 habitantes, representando el 7.3% del
total del nacional, del total de la entidad el 41.3% se ubicaba en el sector agropecuario.
En cuanto al PIB versus total de la poblacion y para el periodo 1993-97 se encontré que
el PIB creci6 por arriba de la poblacién alcanzando un 2.03% mientras la Poblacién lo
hizo en un 1.29%. De la poblacién total, la econdmicamente activa total representaba el
39.3% y de esta la del sector agropecuario es el 35.4%. El ingreso per capita esta por
abajo del nacional en un 34.8% explicado en parte por la PEA del sector primario que
es mayor al nivel nacional. Asimismo, PIB per cépita para el periodo comentado (1993-
98) y a pesos de 1993 paso de $8,038.50 a 8,389.87 en 1998. Por ultimo, el
analfabetismo de Veracruz esta por arriba de la media nacional alcanzado niveles del

16.1% contra 10.6% nacional, lo mismo ocurre con el grado de escolaridad con 6.2 afios

contra la media nacional con 7.4 afios.
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El Estado de Veracruz por los indicadores hasta aqui enunciados denotan contrastes, por
un lado es uno de los estados que su histograma reporta un gran porcentaje al PIB
nacional, el sector agropecuario con el 7° lugar producto de una PEA dentro del sector
agropecuario. En contraste sustentado el PIB agropecuario en una PEA donde el indice
de alfabetismo el alta, asi como los afios de escolaridad, dos caracteristicas de un sector
primario marginal y a un alto costo en el estancamiento de un desarrollo industrial y de
servicios. Esto, es una desarticulaciéon entre sectores, por ello el avivar los sectores
secundario y terciario, facilitaria un engranaje con el primero o seguir apostando a

Veracruz como una region clave de productos primarios.

En cuanto a la composicién de la poblacién por edades en el Estado de Veracruz, el
7.2% cuenta con mas de 60 afios y que sumado a los menores de 15 afios, asciende al
43.5% de la poblacién que se encuentran fuera de la Poblacién Econémicamente Activa
formal. También se encontré que la PEA presenta una tendencia a la baja. Esto, aunado
a una poblaciéon de nifios y mas de 60 afios, podria afectar el PIB, ya sea que s€

estabilice o se vea reducido y por lo tanto una disminucién en la participacién al PIB

nacional.

Del total de la superficie con que cuenta el estado de Veracruz (7°241,816 Km2), se
compone de 1°852,075 km2 de uso agricola, 3°844,810 km2 de uso ganadero y de
1°484867 km2 de otros uso como el forestal y pesquero. De las 3°147,246 has de labor
2°952,364 has son de temporal (93.8%), 50,825 has son de riego y 144,056 has son de
riego y temporal. Sin embargo, de identifico que solo 837,179 has son cultivables y de
estas 143,593 has cuentan con algun sistema de riego, con 12,475 usuarios. En lo que
respecta a la superficie dedicada a ganaderia se tiene en ellas un inventario ganadero de
4°192,000 cabezas de ganado que representa el 16.3% del inventario ganadero nacional.
Asimismo, del total de la superficie 5°992,142 has pertenecen a la propiedad rural
3,299,952 has (55 %), 2°488,002 has al sector ejidal (41.5%) y 204,187 has son de otro
tipo de tenencia. Del total de productores en Veracruz (444,813), 234,813 son ejidatarios
y 210,000 son propietarios rurales, todos ellos en 374,627 unidades de produccion.

Segun datos del INEGI para el afio agricola 1997/98 se sembraron 1°570,826 has de las
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cuales se cosecharon 1°1,490,459 has que tiene un valor de la produccion de
11'441,309.93 miles de pesos.

4.1 Conocimiento de los participantes del sector

4.1.1 Participantes del sector real, actuales y potenciales por actividad (primaria,

industria y comercio)

En el Estado de Veracruz INEGI reporta una poblacién de 444,813 productores que s€
dedican a actividades agropecuarias, de los cuales se dedican a la ganaderia bovina
87,398 o sea el 19.6%, al cultivo de la Cafia de azilicar 56,220 caiieros, al cultivo del café
51,246 caficultores, a la citricultura 27, 678, al cultivo de la pifia 1,201, al maiz 120,943,
al hule 1,153 y otro tipo de productos 99,970. Es decir, el 80.4% se dedica a la

agricultura.

Los resultados econdémicos del sector primario durante 1999 tuvieron el siguiente

comportamiento:
Cuadro 4-1-1-1. Resultados econémicos
ela |
Yiies Superficie Rendimiento Precio ;’::3;3;6:1
(ha)/(CB)/(ML) (T/ha) ($/tn) (mill/$)
Caiia de azucar 255,080 66.13 236.0 3,980
Café 152,457 3.00 3,000.0 1,372
Citricos 185,680 12.00 900.0 1,271
Hule 10,791 1.10 5,000.0 34,518
Maiz 636,096 2.00 1,500.0 1,841
Pifia ' 7,135 50.00 1,140.0 406
Arroz 4,715 5.75 2,000.0 54,222
Tabaco 2,200 1.00 50,760.0 111,672

Fuente: Con base en informacion de FIRA

Se cuenta con 25 tipos de organizaciones que aglutinan a los 512,444 productores en 495

organizaciones la mayoria de ellas con fines gremiales, antes que los de tipo empresarial

productivo.
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Para el proceso y transformacién de los productos agropecuarios se cuenta con 22
ingenios azucareros y 300 trapiches para la cafia de aziicar, 363 beneficios hiimedos y
secos para el café y 383 molinos y plantas industrializadoras para la red maiz
principalmente. Asimismo, se tiene 72 empresas que seleccionan, empacan ¢©
industrializan los citricos, 9 en pifia, 3 en hule 79 en ganado bovino y 25 en otro tipo de
plantas de procesamiento, para hacer un total 1,256 en la entidad. Cabe comentar, que

fuera de la red de valor cafia de azicar, ninguna otra red tiene el grado de vinculacion e

integracion campo-industria del sector primario y peor aun con otros sectores.

Las Camaras Empresariales en la entidad, tales como: la CANACINTRA, CANACO,
CANIRAC, COPARMEX, la de Industria Pesquera, Maderera, Comercio, Servicio y
Turismo y la de la Construccién, aglutinan a 5,341 afiliados. Dichas Camaras tienen

poca o nula vinculacién con el sector primario, dado que no le son atractivos para fines

de agroalianzas.

Los grados de articulacién y niveles de integracién de las redes de valor prioritario,
determinan en gran parte la competitividad, la vinculacién del sector primario con otros
sectores y el desarrollo econdmico y social de los productores rurales. Estos, se ven
favorecidos por el grado de integraciéon de cada red y la capacidad empresarial de los
participantes del sector real. Asi, se encontré que la red cafia de azicar es la de mayor
integracién y capacidad empresarial, seguida por la red café, citricos, pifia, bovinos, hule
y maiz. Sin embargo, en todas se observa una alta dependencia de los productores del

sector primario de los participantes agroindustriales.

Las redes productivas presentan bajos niveles de uso de tecnologia, presentando
relaciones beneficio costo promedios entre 1.14 y 1.39, sin embargo, se observa una
tendencia a la baja de 1996 a 1999 al pasar de 1.50 a 1.27 en promedio, esto obedece en
parte a los bajos niveles de uso de tecnologia y a la caida de los. precios en el &mbito
mundial, estimandose que del total de la superficie cultivada un 68.6% se realiza con un

nivel tecnoldgico bajo, un 23.9% con niveles medios y solo en un 7.5% se utiliza

tecnologia avanzada.
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4.2 Programas gubernamentales

En el Estado de Veracruz el COPLADEVER y en particular el Subcomité Sectorial
Agropecuario, Forestal y Pesquero, resalta que la inversién durante 1999 llegd a
3’905,843 millones de pesos, de los cuales 1,028 millones (26%) se destinaron en apoyo
a los 28 programas de fomento via subvencién, entre los que destacan: Alianza para el
Campo con 247 millones de estos 126 son recursos federales y PROCAMPO con 395
millones de pesos con los que se beneficiaron 578 mil has (de las cuales el 90% son
productores de maiz), y donde se apoyo a 220 mil productores. Ademas, otros rubros
importantes son los subsidios via la CNA y el Fondo de Desastres Naturales. Cabe hacer
mencién que de los 3,905 millones de pesos 2,877 millones de pesos son recursos via
financiamiento, haciendo el efecto multiplicador y complementario a los esfuerzos del
gobierno federal, estatal y municipal. Para el afio 2000, se tiene un primer presupuesto
de 4,872 millones de pesos, de los cuales aproximadamente 746 millones se destinaran
a los programas de Alianza para el Campo y PROCAMPO. Por lo mismo, la sinergia del
financiamiento sera el propdsito y fin de los recursos financieros, en apoyo al sector

social agropecuario, forestal y pesquero de la entidad.

De los recursos mencionados, destacan particularidades y prioridades tales como los
Programas de Fomento Agricola, Ganadero, de Desarrollo Rural y de Planeacion; entre
otros: kilo por kilo, Fomento Citricola, Sanidad Vegetal, Ferti-irrigacion, Mecanizacion,
Transferencia de Tecnologia, Uso Eficiente del Agua, Ganado Mejor, Sanidad Animal,
Fomento Lechero, Mejoramiento Genético, Establecimiento de Praderas, Hule, Caf€,
Asistencia Técnica, Capacitacién y Extensién, Comercializacién, y Promocién a la

Exportacién Agropecuaria e Inversion.

4.3 Proveedores de servicios tecnologicos

Dentro del Estado se cuenta con 12 proveedores de servicios tecnoldgicos del sector

publico, quienes ofrecen tecnologias en bovino, café, pifia, maiz, hule y cafia de azicar,
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destacando las tecnologias de pastoreo intensivo tecnificado, pastoreo intensivo
rotacional, labranza de conservacién, mejoramiento genético, siembra con altas

densidades, mejoramiento de variedades de maiz y otros.

De ellos, el INIFAP es quien mayor presencia tiene ya que cuenta con 9 campos
experimentales y una brigada, mismos que son utilizados para la investigacion,
validacién y eventos demostrativos, ofreciendo tecnologias en bovinos, café, pifia, hule y
maiz; en orden de presencia le siguen la Facultad de Agronomia de la Universidad
Veracruzana, quien cuenta con tres facultades, ofreciendo tecnologias en bovino, caiia,

maiz y café y el Colegio de Postgraduados, con tecnologias en bovino, café, hule y maiz.

Se cuenta con 45 proveedores privados de servicios tecnoldgicos, 32 dedicados a la
agricultura principalmente en maiz, cafia de azicar, café, citricos y hule, sobresaliendo
las tecnologias de labranza de conservacién; 10 dedicados a la ganaderia bovina con la
tecnologia de pastoreo intensivo tecnificado y riego con 3 proveedores.

En el Estado, FIRA ha participado canalizando recursos para transferir tecnologia a
productores, sin embargo, a pesar de los grandes esfuerzos, el impacto logrado ha sido
muy bajo, ya que la adopcién tinicamente se ha dado en 19,520 has de un potencial
alcanzable de 350,000 has, bajo el sistema de labranza de conservacién y en 88,852 ha

bajo el sistema de pastoreo intensivo tecnificado de 1°250,000 ha con potencial para su

adopcion.

4.4 Dimension del mercado

La demanda financiera en el Estado, se presenta principalmente para satisfacer costos de
produccién en la actividad primaria, en menor medida para la industrializacién y para la
comercializacién de manera importante en café tinicamente, derivada ésta situacién de la
falta de integracion de figuras organizativas y por el reducido numero de industrias para
la transformacion financieramente sanas. No obstante, que el Estado presenta un gran

potencial agricola, en la que ciclicamente se llevan acabo cultivos anuales y perennes, s€
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estima que existen inventarios suficientes de maquinaria y equipq, por lo que la
demanda para adquisicién de maquinaria y equipo agricola es minima, requiriéndose
solo de apoyos para reposicién y mantenimiento de esta. Asi también, para satisfacer la
demanda de financiamiento, los productores recurren principalmente al financiamiento

interno, proveedores, agiotistas y de programas de gobierno, representando el

financiamiento formal solo un 22% de la demanda total.

Sobre la base del grado de desarrollo tecnolégico del campo agropecuario del Estado, se
considera que existe un gran potencial, ya que cerca de 5 millones de hectireas son
explotadas en forma tradicional, en cuanto al grado de integracién a la red la cafia de
azucar es la que esta mas integrada, en menor medida estan las redes de café y hule ya
que algunas empresas transforman y comercializan sus productos, seguida de las redes
de bovinos y citricos y con nula integracion a la red estan las lineas de maiz y pifia, por
su grado de capacidad empresarial las lineas de bovinos, maiz, café, hule, y citricos se

consideran baja y mediana en las lineas de cafia y pifia.

4.5 Problematica del subsistema natural

La combinaciéon de la pérdida de la cobertura vegetal, asociada con las fuertes
pendientes, la alta precipitacion, asi como las nulas practicas agricolas de control de
pérdida de suelos, hacen de esta region, una de las que presenta los mas altos indices de
erosi6n hidrica. La deforestacién, practicamente de toda la regién, ha obligado a la
poblacién indigena a ceder sus tierras a los potreros, y a vivir en las partes mas altas y
agrestes del territorio, aparejada a esta situacidn, no existe una tradicién de practicas de

control de la erosion en pendientes pronunciadas.

La desestructuracion de los ecosistemas naturales y la substitucién por monocultivos, ha
provocado desequilibrios naturales importantes, con la consecuente aparicion de plagas
sobre los cultivos tradicionales. Es importante sefialar que hace falta mucha

investigacion, tendiente a conocer en detalle los mecanismos de aparicién de las plagas,
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asi como de sus ciclos bioldgicos, y poder asi, plantear programas de control adecuado,
evitando de esta manera el uso indiscriminado de agroquimicos, y en muchas ocasiones
inadecuado, lo que a su vez, trae otros problemas ecoldgicos. El uso de estos productos

representan un gasto extra para los campesinos, sin resolver el problema de raiz.

Los procesos de deforestacién, han impactado de una manera muy evidente sobre la
pérdida de la diversidad biolégica de una de las zonas de montafia mas ricas del México
tropical. De igual manera, esta transformacion, ha provocado la pérdida de la capacidad
de captacion de agua y de la recarga de acuiferos en las cuencas altas, lo que a su vez ha

ocasionado escasez de agua en las partes bajas, asi como provocado fuertes

inundaciones.
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Capitulo 5

Analisis de las tendencias de las redes

5.1 Identificacion de redes prioritarias

Para la seleccion de las redes prioritarias que participan en el analisis de este trabajo, se
consideraron los cultivos mas importantes en el Estado que en conjunto suman el 90%
de la produccién agricola. FIRA utiliz6 el programa computacional “PRIORIZA”, en el
que se considera informacion cuantitativa de aspectos relevantes en cuanto a su
importancia en el 4mbito estatal, definiendo un valor de peso especifico para cada una de
estas, con objeto de priorizar su participacion: oportunidades de mercado (30%),
ventajas comparativas (15%), margen por peso vendido (15%), valor de la produccién
(10%), nimero de productores (5%), nimero de empleos (5%) y demanda derivada a un
afio (20%), realizando una ponderacién a cada factor de analisis y también un analisis
cualitativo para determinar las oportunidades de mercado (30%), desde un punto de vista
de competitividad a corto plazo y de la atractividad a largo plazo, asi como de las

ventajas comparativas (15%) en el Estado.

Tomando a las redes con una ponderacién al 8.5% las mas importantes son: cafia de
azucar, bovinos, hule, citricos, café y maiz que representan hasta un 79% de importancia
para este anélisis, ademas se considerd al cultivo de la pifia, por representar mas del 53
% de la produccién nacional, con lo que se tiene una importancia superior para este
analisis de 86%. A continuacién se presentan los principales elementos considerados
para el andlisis. Cabe aclarar que la red de bovinos no se analiza en la presente

investigacion por tratarse de un producto pecuario.
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5.2 Analisis de las Redes de Valor

Una vez identificadas las principales redes se realizé el cuadro 5-2-1 que indica la

plantas de procesamiento que participan en cada red, donde se observa que la red donde

participan mas plantas es la de café seguida por la de bovinos, en menor escala se

encuentra citricos y cafia de azicar.

Cuadro 5-2-1. Plantas de procesamiento

Redes Total
Caria de azicar 22
Pifia 9
Maiz 5
Citricos 72
Café 815
Hule 4

Fuente: elaborado con base en informacion de FIRA.

Para complementar la informacién anterior, el cuadro 5-2-2 contiene el nimero de

productores que participan en cada una de las redes siendo la mas importante la de maiz

con el 34.4% de productores, y en igual porcentaje se encuentran las redes de cafia de

azucar, café y citricos con el 13.1%.

Cuadro 5-2-2. Numero de productores participantes

Redes Agropecuarios Porcentaje
Caifia de azucar 67,015 13.07
Bovinos 131,928 25.74
Maiz 175,698 34.42
Pifia 1,201 0.23
Café 67,227 13.11
Hule 2,148 0.41
Citricos 67,227 13.11
Total 512,444 100.00

Fuente: elaborado con base en informacion de FIRA.
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5.2.1 Caiia de azacar

En el &mbito mundial se producen mas de 120 millones de toneladas de azucar por afio,
en un 70% a partir de cafia de azicar y en un 30% a partir de remolacha. La produccion
de azicar en los ultimos afios (zafras 93/94 a 98/99) ha tenido una tasa anual de
crecimiento de 3.5% y los 10 principales paises productores han aportado el 71% del
volumen mundial. Mas del 75% del azicar producida cada afio se consume en los paises
que la producen y los excedentes se suman a los inventarios para el comercio
internacional, por conducto del mercado de cuotas especiales y el mercado libre. El
consumo mundial ha tenido un crecimiento a una tasa promedio anual de 2.6% en las

ultimas seis zafras y el pronostico es que la tendencia continue.

México produce alrededor de 4.5 millones de toneladas de azlcar por afio, lo que
representa un 3.75% de la produccién mundial. La produccién de azicar y de cafia de
azicar se presenta en 15 entidades del pais, destacando Veracruz, Jalisco, San Luis
Potosi, Oaxaca y Tamaulipas que participan con casi el 70% de la produccién. La
produccién de aziicar del pais ha tenido una tasa de crecimiento promedio anual de 2%

en los tultimos afios, alcanzando la mejor zafra en 1997/1998 5.2 millones de toneladas.

En México el consumo de aziicar ha sido de 4.3 millones de toneladas y el pronostico es
que se mantenga. Nuestro pais es de los de mayor consumo per capita de azlicar con un
promedio de 43 kilogramos en los dltimos afios. El comportamiento a la alza de los
precios internos por su liberacion y la disminucién del poder adquisitivo de los salarios,

entre otros factores, han ocasionado una reduccion del consumo en los ultimos afios.

Veracruz es el mayor Estado productor de cafia y de azucar del pais participando con
alrededor del 40% de la produccién nacional. La cafia de azicar en el Estado de
Veracruz ocupa alrededor del 16% de la superficie agricola estatal y participa con el
30% (3,981 millones de pesos) del valor de la produccion agricola de la entidad. La
superficie cosechada, la produccién y los rendimientos de cafia y de azicar en el Estado

han tenido un comportamiento similar al nacional en los tltimos afios.
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Los rendimientos en el Estado se han mantenido alrededor de 70 ton/ha, existiendo
rendimientos desde 50 ton/ha en zonas de temporal hasta 100 ton/ha en zonas de riego.
Los rendimientos actuales son superables mediante la utilizaciéon de tecnologias que
contemplen aspectos. como fertilizacién basada en anélisis de suelos, sistemas de
labranza de conservacién, control biolégico, sistemas de riego, control adecuado de
plagas y enfermedades, resiembras después de la cosecha, entre otros, de tal forma que

esto contribuya finalmente en una mayor utilidad.

La cafia de aztcar del Estado es procesada por los 22 ingenios azucareros con una
produccién de 1.8 millones de toneladas de azucar anuales. Los rendimientos en fabrica
se ubican alrededor del 11%, siendo similares a los nacionales y el valor de la
produccién estatal del azicar obtenido en la zafra 98/99 fue de 7.6 miles de millones de
pesos. La venta del azucar la realizan por los propios ingenios o por empresas
comercializadoras filiales; en el Estado existe la participaciéon de 9 de los 12 grupos
empresariales del pais: Escorpion, Machado, GAM, Zucarmex, Seoane, PIASA, Santos,
Beta San Miguel y Garcia Gonzélez, los cuales agrupan 19 de los 22 ingenios. El destino
de la produccién de aziicar en volumen importante son las empresas refresqueras, en las
cuales 4 grupos empresariales del estado son accionistas, empresas internacionales de
comercio como ED&FMAN, comercializadoras nacionales, empresas de abarrotes,

industria galletera y de confiteria.

La presencia de los grupos empresariales da certidumbre en la comercializaciéon tanto
del azucar como de la produccion de cafia de azicar; sin embargo, los productos
sustitutos como los jarabes de maiz ricos en fructosa (HFCS) han venido teniendo una
participacion creciente en el sector. Otro problema importante que presenta la industria
azucarera de la entidad es el elevado apalancamiento, lo cual limita el apoyo financiero
de la banca, ademas de que existen empresas con niveles de eficiencia bajos o resultados
de operacion desfavorables. Ademas de lo anterior, existe obsolescencia de maquinaria y
equipo en campo y fabrica, altos costos financieros por la acumulacién de inventarios al

final de cada zafra, falta de infraestructura de comercializacién y baja rentabilidad en

campo y fabrica.
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Cuadro 5-2-1-1. Consumo y produccién nacional de aziicar

Concepto 1994 | 1995 1996 1997 1998 | 1999
Consumo Nacional Anual (mill. ton. azicar) 4.26 4.30 4.26 4.30 4.30 4.30
Producci6n Nacional Anual (mill. ton. azicar) 3.50 4.30 4.40) 4.50 5.20 4.70
Importacion Anual (mill .ton. azicar) 0.02 0.02 0.18 0.08 0.01 0.01
Importacién /Consumo (%) 0.4 0.3 4.2 1.7 0.2 0.2

Fuente: con base en informacién del Centro de Estadistica Agropecuaria.

En el cuadro 5-2-1-2 se presenta una serie histérica de produccion de cafia de azucar en
el ambito estatal y nacional. Como puede observarse, la superficie cosechada a
presentado una tendencia a la alza tanto en el Estado como en el pais, sin embargo,
mientras la produccién a nivel nacional ha ido en aumento constantemente, en el Estado
se observo una caida en 1996 del 4.7% respecto al afio anterior. En lo que respecta a los

rendimientos, la tendencia a nivel nacional y estatal es similar, presentdndose una ligera

caida de éstos en 1996.

Cuadro 5-2-1-2. Tendencias de la produccion de caiia de azacar

Ambito | 1994 [ 1995 [ 1996 | 1997 | 1998
Superficie cosechada (ha)
Nacional 492,597 521,164 577,106 585,672 632,506
Estatal 195,873 207,647 225,737 ) 233,129 252,722
Produccién (ton cafia de azicar)
Nacional 34,097,909 40,133,281 40,185,213 42,170,674 47,353,000
Estatal 13,188,231 15,691,668 14,945,272 16,928,123 19,168,000
Rendimiento (ton/ha)
Nacional 69.22 77.01 69.63 72.00 74.87
Estatal 67.33 75.57 66.21 72.61 75.85

Fuente: elaborado con base en informacion proporcionada por FIRA.

5.2.2 Red piiia

En el 4ambito mundial México ocupa el séptimo lugar con un volumen de 617 mil
toneladas que representa el 4.6%. La produccion se concentra principalmente en tres

estados: Veracruz, Oaxaca y Tabasco con participaciones de 57.8%, 22.1% y 14.3%

respectivamente.
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En el Estado de Veracruz los municipios de Isla, Juan Rodriguez Clara, Chacaltianguis y

José Azueta, concentran el 46% de la produccién nacional de pifia, presentando ventajas

para promover la organizacién de productores con enfoque a la produccion y

comercializacion.

Las exportaciones de pifia fresca son del orden de las 871 mil toneladas; Costa Rica y
Costa de Marfil participan con el 34% y 30% respectivamente, pese a no ser de los 8
principales productores mundiales; México participa con apenas el 1.4%. Este hecho se
debe principalmente a la presencia de empresas trasnacionales importantes como Del
Monte y Dole que producen bajo contrato, proveen de tecnologia a los productores y
donde se tiene estricto control en la calidad de la fruta. En el pais la produccion se
destina en un 90% al mercado nacional, sin ninguna planeacién ni organizacion para la

produccién y la comercializacion.

Existe una desintegracion entre la actividad primaria y la industria, se destina
unicamente el 26% de la produccion a la industria, la fruta que se destina es la que no
reine los requisitos del mercado en fresco, cuando existe una sobre produccion,
ocasionado ineficiencia en la industria (altos costos de materia prima, capacidad

utilizada del 40% en promedio y tiempos muertos de hasta 5 meses).

Cuadro 5-2-2-1. Consumo y produccion nacional de piiia

Concepto 1994 1995 1996 1997 1998 1999
IConsumo Nacional Anual (miles Ton) - 27231 291.35 373.20  330.22 593.0;
Produccion Nacional Anual (miles. Ton) 228.58 357.41] 359.79] 373.83 51258 617.19
Importacion Anual (miles Ton) 0.01 0.01 0.06 0.1 0.02 0.02
Importacion /Consumo (%) - 0.003 0.006 0.027 0.021 0.004

Fuente: con base en informacion del Centro de Estadistica Agropecuaria.

Como se observa en la serie histérica que se presenta en el cuadro 5-2-2-2, la superficie
cosechada de pifia a nivel nacional presentd un incremento de 71.5% a nivel nacional,

mientras que en el Estado este crecimiento fue de 43.5%. La produccién a nivel nacional
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presenta un tendencia positiva, no obstante, en el Estado se presentd un ligera caida en
1996,

Cuadro 5-2-2-2. Tendencias de la produccion red piiia

Ambito | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998
Superficie cosechada (ha)

(Nacional N.d. 7,870 7,973 7,773 11,021
Estatal N.d. 2,751 2,384 3,375 6,359
Produccion( ton)

[Nacional N.d. 357,410 359,795 373,832 512,577
Estatal N.d. 123,795 107,280 168,750 305,232
Rendimiento (ton/ha)

Nacional N.d. 45 45 48 47
Estatal N.d. 45 45 50 48

Fuente: con base en informacion del Centro de Estadistica Agropecuaria.
N.d. = No disponible.

5.2.3 Red citricos

La produccién mundial de citricos llegé en 1999 a 98°288,135 toneladas, de las cuales
63.9% corresponde a naranja, 16.4% a tangerinas, 9.7% a limas y limones, 4.9% a
toronjas y pomelos y 5.1% a diversas variedades (FAO, 2000). La naranja es la fruta
citrica mas importante, siendo sus principales productores Brasil con un 32.7%, Estados

Unidos con 25.3%, Espafia con 7.5% y México con 6.8%.

El comercio internacional se da principalmente bajo la forma de jugo de naranja
concentrado congelado (JNCC), siendo Brasil el principal exportador con 55.8% de los
1.4 millones de toneladas que se exportan en el ambito mundial. Los principales
importadores son Alemania, Estados Unidos y los Paises Bajos, con poco mas del 19%
cada uno. Los Estados Unidos son un importante productor de JNCC, del que la mayor

parte se destina al consumo domestico. (FIRA;1999).

La superficie nacional de citricos se estima para 1999 en 470,379 hectareas, con una

produccién de 4°539,000 toneladas. La naranja es el principal citrico con una superficie
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de 315,870 has, seguida de los limones y limas con 118,489 has, las tangerinas con

24,200 has, las toronjas con 9,700 has y otras variedades con 2,120 has., (FAO; 2000).

La superficie establecida de citricos para 1999 en el estado de Veracrﬁz es de 185,680
hectareas, estando en produccién el 90%. Solo se cuenta con riego en alguna de sus
modalidades el 1.0% del total. E1 78.8% corresponde a naranja, el 9.7% a mandarinas, €l
9.5% a limén persa y el 2.0% a toronja. La produccién en el Estado se ha incrementado
de 1.68 a 2.08 millones de toneladas de 1994 a 1999, ocupando Veracruz el primer lugar
en superficie y en volumen producido, con un rendimiento entre 12 y 15 ton / ha el cual
tiene un buen potencial para mejorarse. Aproximadamente el 80% de la produccién de
naranja se vende en fresco al mercado nacional y el 20% restante es exportado en forma

de jugo concentrado congelado a los Estados Unidos y Europa.

Las preferencias del consumidor de jugo de naranja en el 4mbito internacional esta
cambiando hacia el jugo simple, que no ha sido concentrado (NDC), por sobre el jugo
concentrado congelado, lo que representa una oportunidad para las industrias del jugo
mexicano por la cercania a los mercados de EUA y Canada, situacion desventajosa para

Brasil debido a que para éste pais, dado el costo del transporte.

Por lo que respecta al limén persa, la demanda en los Estados Unidos se ha
incrementado fuertemente a partir de los afios ochentas, por lo que existen buenas
expectativas de crecimiento debido al posicionamiento de nuestros exportadores, al
gradual conocimiento de éste tipo de citrico por nuevos consumidores y a una aparente

tendencia de ganar terreno al limén verdadero.

59



&

Cuadro 5-2-3-1. Consumo y produccion nacional de citricos

Concepto 1994 | 1995 1996 1997 1998 1999
Consumo Nacional Anual (mill. Ton) 2.40 242 245 2.48 2.51 2.53
Produccién Nacional Anual (mill Ton) 4.39 4.99 5.72 5.57 4.99 4.54
Importacién Anual (mill. Ton) 0.01 0.01 0.02] 0.03 0.03 0.04
Importacion /Consumo (%) 0.42 0.41 0.82 1.21 1.20 1.58

Fuente: con base en informacion del Centro de Estadistica Agropecuaria.

En general, los citricos presentan una tendencia creciente en cuanto a la superficie
cosechada, la produccién y el rendimiento, no obstante se presentan unas ligeras caidas

tanto a nivel nacional como estatal. Cuadro 5-2-3-2.

Cuadro 5-2-3-2. Tendencias de la produccion red citricos

Ambito | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 |
Superficie cosechada (ha)
Nacional 347,800 369,900 405,000 401,000 426,100
Estatal 145,580 152,644 168,417 175,104 178,714
Produccioén( ton cafia de azicar)

Nacional 4,399,972 4,992,957 5,723,032 5,575,188 4,992,742
Estatal 1,809,920 2,307,183 2,497,855 2,467,422 2,469,383
Rendimiento (ton/ha) |

Nacional 123 13.5 14.1 13.9 11.7
Estatal 12.4 15.1 14.8 14.1 13.8

Fuente: con base en informacion del Centro de Estadistica Agropecuaria.

5.2.4 Analisis de la red café

Los comercializadores mas importantes en el &mbito internacional son ocho, captando el

54% de los volimenes, destacando Neumann Kaffee Gruppe y Volkcafé.
El lider en calidad y precio es Colombia, México es productor de café arabiga lavado,

participa junto con los paises centroamericanos en el grupo de “otros suaves” y aporto el

4.3% de la produccién mundial en la cosecha 98/99, situandose en el 5° lugar.
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El consumo per cépita mundial ha fluctuado entre 4.5 y 4.9 kilogramos de 1992 a 1998 y

en México apenas sobrepasa los 600 gramos, siendo el consumo méas bajo entre los

paises productores. Veracruz aporta alrededor del 23% del volumen producido en

México, situandose en el 2° lugar después de Chiapas.

Existe desintegracién en la red productiva, principalmente entre la actividad primaria y

la agroindustria. Tecnologia existe suficiente, variada, adecuada y demandada, generada

en México o inclusive en el extranjero, la cual es factible de adaptarse a las condiciones

de produccién de las diferentes zonas cafetaleras.

Cuadro 5-2-4-1. Consumo y produccion nacional de café

Concepto 1994 1995 1996 1997 1998 1999*
Consumo Nacional Anual (mill. Qq.) 1,07 1,03 1,03 1,26 1,16 1,01
Produccion Nacional Anual (mill Qq.) 5,36 5,42 6,91 6,65 6,45 6,78
Importacién Anual (mill Qq.) 0.17 0.16 0.14| .021 0.23 0.20)
Importacién /Consumo (%) 16 16 14 17, 20, 20

Fuente: con base en informacion del Centro de Estadistica Agropecuaria.

La tendencia en la produccion de café se presenta a continuacion en el cuadro 5-2-4-2.

Cuadro 5-2-4-2. Tendencias de la produccion red café

Ambito | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998
Superficie cosechada (ha)

[Nacional 560,343 604,477 690,077 690,077 690,077
Estatal 98,196 120,895 152,457 152,457 152,457
Produccion(qq)

[Nacional 5,368,696 5,426,087, 6,913,043 6,652,174 6,450,000]
Estatal 1,580,191 1,373,885 2,049,991 1,533,587 1,435,800
Rendimiento (qq/ha)

Nacional 9.6 9.0 10 9. 9.3
Estatal 16] 11 13.4 10| 9.4

Fuente: con base en informacion del Centro de Estadistica Agropecuaria.
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5.2.5 Red maiz

La produccién en México durante los tltimos cinco afios se mantiene alrededor de 19
millones de toneladas, para el afio 2000 y 2001 se espera una produccion similar, por
otro lado el consumo crecera hasta 25 millones de toneladas, por lo tanto, se requeriran 6

millones de toneladas adicionales que seran importadas, principalmente de maiz

amarillo.

Dentro de los principales estados productores de maiz de grano se encuentra Sinaloa,
Estado de México y Jalisco. El Estado de Jalisco en 1996 participa con el 12.9 % de la
produccién total, siguiéndole el Estado de México con el 12.5 %, todos los demas

estados participan con valores menores del 10 %.

La produccidn nacional representa para el ciclo P-V el 77.6 % del total y el ciclo O-I con
la participacién complementaria. Siendo las entidades qué mayor participacion tienen en
produccién: Jalisco, Sinaloa, Edo. de México, Chiapas, Michoacan y Veracruz. El
Estado centra su produccién en el ciclo P-V y representa el 70 % de la superficie

sembrada y el ciclo O-I con la participacién complementaria.

En el contexto nacional Veracruz participa con el 7% de la produccién, de la superficie
sembrada 99% es de temporal y 1% de riego, obteniéndose rendimientos de 6 t/ha bajo
riego y de 1.9 t/ha en temporal, el 98% de la superficie se siembra bajo sistemas
tradicionales, utilizando una tecnologia de media a baja, caracterizandose por los altos
costos de produccién, bajos rendimientos, pequefias unidades de produccion y
productores de bajos ingresos, por la gran dispersién y ubicacién de las unidades
productivas su mecanizaciéon es dificil, la tecnologia es tradicional y se utilizan

principalmente maices locales o criollos, de bajos rendimientos.

62



Cuadro 5-2-5-1. Consumo y produccion nacional de maiz

Concepto 1994 1995 1996 1997 1998 | 1999*
Consumo Nacional Anual (mill. Ton) 223 20.5 20.2 23.1 234 22.6
Produccion Nacional Anual (mill Ton) | 18.2 18.3 18.0 17.7 18.5 18.5
Importacion Anual (mill. Ton) 4.1 2.2 2.2 5.4 4.9 4.1
Importacion /Consumo (%) 18.4 10.7 10.9 234 20.9 18.1

Fuente: con base en informacion del Centro de Estadistica Agropecuaria.

La produccién de maiz no ha presentado incrementos considerables, al menos en los

afios contemplados en el cuadro 5-2-5-2.

Cuadro 5-2-5-2. Tendencias de la produccion red maiz

Ambito | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998
) Superficie cosechada (ha)
[Nacional 8°193,968 8°020,392 8°051,241 7°392,726 8°033,043
Estatal 601,472 613,345 619,238 609,986 580,815
Produccion (ton)

Nacional 18,236 18,353 18,024 17,656 18,476
Estatal 930 1,104 1,183 1,121 984
Rendimiento (ton/ha)

Nacional 2.2 2.3 2.2 2. 23
[Estatal 1.6 1.8 1.9 1.8 1.7

Fuente: con base en informacion del Centro de Estadistica Agropecuaria.

5.2.6 Red hule

En el ambito mundial se produjeron en 1998 alrededor de 6.7 millones de toneladas de
hule natural equivalentes al 40 % de la necesidad total, el resto lo cubre el hule sintético;
los paises asiaticos aportan el 90%, sobresaliendo Malasia, Indonesia, Tailandia que

participan con el 70% de la produccidn; en contraparte América solo contribuye con el
1.9%.
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Para el caso del consumo, se tiene que en 1998 fue de 6.6 millones de toneladas, siendo
la tendencia en este indicador creciente y es determinado principalmente por el
crecimiento industrial de los principales paises consumidores y por el aumento del
parque vehicular, pronosticandose que la demanda crecerd a un ritmo del 4% anual. La
baja existencia de inventarios en el mundo es debido a que la produccién ha crecido a
ritmos similares a la demanda, ya que ésta ultima presenta tasas de crecimiento superior
al 3%, siendo los paises industrializados los principales consumidores del producto,

dentro de los que sobresalen Estados Unidos con el 18% de consumo, China con el 13%

y Japon con un 11%.

México consume alrededor de 90,000 toneladas de hule y se producen unicamente
alrededor de 12,000 toneladas, por lo que debe de importarse la diferencia que es de
78,000 toneladas, haciéndolo principalmente del Sureste Asiatico. Este consumo €S
destinado a la industria de la llanta y en cantidades no significativas a la elaboracién de
guantes, preservativos, hilos elasticos, camaras de baldn etc., esta industria se ubica en el
Distrito Federal, Jalisco, México, Guanajuato y Puebla, y se abastece de la industria
primaria que se ubica en el sur del pais, contando con cuatro beneficios en el estado de
Veracruz y dos en Oaxaca, mismos que trabajan al 50% de su capacidad. Veracruz
participa con un volumen de 7,000 toneladas de hule por afio, que representan dos
terceras partes de la produccién nacional, reuniendo el producto el estandar de calidad

que demanda incluso el mercado internacional.

Con respecto a la comercializacion, México tiene ventajas al compararlo con la entrega
del producto asiatico por efecto de los gastos en fletes, e incluso por el costo de
oportunidad en el tiempo de entrega; observandose ademas que a medida que el precio
internacional disminuye, la ventaja comparativa aumenta. Por estas razones sefialadas la
actividad del hule representa una gran alternativa, existiendo incluso interés del gobierno
por desarrollar este cultivo que es altamente demandante de mano de obra y se desea

implementar precisamente en las zonas de menor desarrollo relativo del pais.
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El precio del hule estd directamente relacionado al precio internacional, el que se ha
mantenido alrededor de 1,000 dblares por tonelada, aunque claro que éstos registraron
una caida paulatina incluso hasta 700 délares, y que fuera provocado por la baja del
petréleo y la devaluacién de la moneda en los paises asiaticos. Por el momento los

precios tienden a recuperarse, pronosticindose a la alza debido al incremento de la

demanda.

A la fecha México cuenta con 21,763 hectareas plantadas de hule, de las cuales 11,413
estan en produccion y 9,120 en desarrollo, y se ubican en los estados de Veracruz,
Tabasco, Oaxaca y Chiapas, agrupando a 4,611 productores que cuentan en promedio
con 4.7 hectéareas por productor (con rangos que van de 1 hasta 500 hectareas). E1 Estado
de Veracruz, participa con el 50% de la superficie y con el 60% de la produccién
nacional de hule, considerandose la participacion de 2,108 productores con una
superficie promedio de 5.1 hectareas y un rendimiento de alrededor de una tonelada de
hule seco por hectirea; debe sefialarse que existen plantaciones sobresalientes en las
regiones de Las Choapas y Tezonapa en las que se cuenta con clones de alta produccion,
densidades superiores a 380 arboles por hectarea, buen control de plagas Yy
enfermedades, y un manejo adecuado en la produccién, en las que se ha llegado a

obtener rendimientos de 2.5 hasta 3.0 toneladas por hectérea.

Segun estimaciones, el mercado estatal demanda recursos por 182.5 millones de pesos

en forma anual, considerandose 118.0 millones para créditos refaccionarios y 64.5

millones para avios.

El incremento constante en el consumo nacional de hule natural ha propiciado que la
demanda tenga un comportamiento similar, lo que provoca que el sector industrial de
México requiera mayores volumenes y tenga que recurrir a las importaciones, por lo que
es de su interés el generar un incremento en el volumen de produccién de la red,
considerandose tanto en la superficie como en los rendimientos unitarios, por lo que
coincide con el interés de los integrantes primarios por ampliar la superficie plantada,

estimandose por lo tanto que continuara creciendo ya que en el 4rea existen condiciones
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ambientales favorables para su desarrollo, y se considera a la actividad como atractiva

por sus flujos de efectivo durante la mayor parte del afio, asi como por los ingresos que

se pueden generar en la fase final con la venta de madera.

Cuadro 5-2-6-1. Consumo y produccion nacional de hule

Concepto 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999
Consumo Nacional Anual (mill. Ton) 0.073 0.061 0.076 0.088 0.090 0.084
Producci6n Nacional Anual (mill Ton) 0.008  0.009 0.009  0.009 0.0100 0.010
Importaciéon Anual (mill. Ton) 0.064 0.052] 0.067 0.078 0.079, 0.073
Importacion /Consumo (%) 87.6 85.2 88.1 88.6) 87.7 86.9

Fuente: con base en informacion del Centro de Estadistica Agropecuaria.

Como puede observarse en el cuadro 5-2-6-2, la produccién de hule tanto en el pais
como ene el Estado ha cobrado gran importancia, de tal manera que tanto la produccion

nacional como la del Estado se incrementd en un 54.5% de 1994 a 1998.

Cuadro 5-2-6-2. Tendencias de la produccion red hule

Ambito | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998
Superficie cosechada (ha)

[Nacional 9,000 9,000 10,000 10,500 11,000
Estatal 4,500 4,500 5,000 5,200 5,500

Produccion(ton) ]
[Nacional 6,000 6,000 7,000 12,000 11,0004
Estatal 3,600 3,600 4,200 7,176 6,600

Rendimiento (ton/ha)

Nacional 670 700, 700 1,100 1,000
Estatal 800) 800 840 1,380 1,200,

Fuente: con base en informacion del Centro de Estadistica Agropecuaria.
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5.3 Rentabilidad de las lineas de produccion

Con el objeto de determinar la rentabilidad de cada una de las lineas de produccion que
se consideran en la presente investigacién, se elabor6 el cuadro 5-3-1. Como puede
observarse, al comparar dos afios diferentes, la mayoria de los productos considerados
presentan un incremento en su relacién beneficio /costo, exceptuando la pifia y el maiz.
Por 1ltimo, es importante destacar que para 1999 el cultivo mas rentable fue la cafia de

azucar y los citricos, al permitir obtener $ 0.59 y 0.55 $ respectivamente, por cada peso

invertido.
Cuadro 5-3-1. Rentabilidad de las lineas de accion
Linea Rfela.lci(m beneficio’/c.osto
1996 Miaixima Minima 1999
Caiia de azucar 1.50 1.76 1.31 1.59
Pifia 1.73 1.86 1.05 1.53
Hule 1.15 1.33 1.20 1.25
Café 1.37 1.65 1.10 1.45
Citricos 1.51 1.71 1.28 1.55
Maiz 1.2 1.50 1.00 1.10

Fuente: elaborado con base en informacién de FIRA.

5.4 Tecnologias aplicadas en las redes

En el cuadro 5-4-1 se presenta el nivel de tecnologia de las diferentes redes de valor
consideradas en la presente investigacién, al mismo tiempo se presenta también la
relacidn beneficio costo de cada una de ellas. Para determinar el nivel de tecnologia se
toman en cuenta diferentes criterios tales como la fertilizacion, densidad de poblacion,
variedades utilizadas, control de plagas y enfermedades, y por tultimo el régimen de

humedad de la superficie en explotacion.

Como puede observarse, las redes que presentan niveles de tecnologia altos son los que

presentan también una relacion beneficio costo favorable.
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Cuadro 5-4-1. Tecnologias aplicadas en las redes

Nivel de |Unidades
tecnificacion |  (ha)

=
©
(=7

% | B/IC Caracteristicas de la tecnologia

Bajas dosis de fertilizacion, bajas densidades de poblacion,

Bajo 25,508 10| 1.31|deficiente control de plagas y enfermedades, zonas de¢

temporal y marginales.

Dosis de fertilizacion de 400-800 kg/ha, densidade

Medio 204,064 80| 1.59medias de poblacion, control de plagas y enfermedades,

labores de cultivo manuales, temporal o riego.

Dosis de fertilizacién basada en analisis de suelos, al;as
densidades, control biolégico, fertirrigacién, variedades

e 45,08 19 1'76con altos rendimientos, labores de cultivo y cosech:

mecanizada.

Bajas dosis de fertilizantes, mal control de maleza Y

Bajo 1,334 15 1.05pplagas, produccion concentrada en la época de mayor]

roduccion.

Dosis de fertilizacién medias, buen control de maleza, de

Medio 5,565/ 65| 1.53plagas y enfermedades, manejo de época de cosecha, noj

tienen produccién durante todo el afio.

Altas dosis de fertilizantes granulados y foliares, buen

Alta 1,785 20| 1.86control de malezas y plagas, manejo de época de cosecha,

roduccion durante todo el afio.

3 Baja densidad de poblacién, usos de semillas criollas o0
Bajo SpRRG 54 1'zvariedade:s, baja dosis de fertilizacién, laboreo excesivo.
Medio 23615 4 1. Usq Qe semill_a mejorada, i,ns§cticidas y fertilizantes en|
dosis intermedias, control quimico de malezas.
Alta densidad de poblacién, fertilizacién balanceada,
Alta 12,385 2| 1.6labranza de conservacion, uso de herbicidas pre-
lemergentes y semilla mejorada.

Bajo 119385 78 | 1.3 I[Edad de plantacién, dens.idgd de poblacién, variedade
oco rendidoras, mala nutricion, etc.

Medio 20021/ 19| 1. 42Edaq de plantgci(')n, mej?res densidades, variedades poco
rendidoras, mejor nutricidn, etc.
Alta 4,045 3 16 Vari'ec_lzjldes me].'oradas,' ’ mejores  densidades, mejor]
nutricion, mayor integracion, etc.
Plantaciones viejas, con arboles enfermos, los productore
Bajo 5,289 90 | 1.13[solo cosechan si el precio es favorable, los rendimiento
on bajos.

. Plantaciones con edades de 10 a 20 afios, se aplican
— aE |19 12 fungicidas para el control de enfermedades.
Plantaciones que aun no estan en produccion, con clone
Alta de alta productividad, fertilizacion y podas adecuadas, s

espera de estas plantaciones un rendimiento aproximad
e 2.5 ton/ ha.

Caiia de
azucar

Pifia

Maiz

Café

Hule
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Cuadro 5-4-1. Tecnologias aplicadas en las redes

(continuacion)

Red Nivelde | midafics % | B/C Caracteristicas de la tecnologia

tecnificacion | (ha)

Temporal, no fertilizadas o eventualmente con N, alt
incidencia enfermedades y plagas con bajo control, podas
inadecuadas, alta incidencia de malezas, producciones de 5
la 10 ton./ha.

Temporal, fertilizadas con N y eventualmente otro
elementos, incidencia de enfermedades y plagas con
control regular, control de malezas, podas regulares,
roducciones de 10 a 16 ton./ha.

Uso de riego, fertilizadas con N, P, K y otros elementos,
maquinaria agricola propia, control adecuado de malezas Y|
de plagas y enfermedades, producciones superiores a 20
on./ha.

Bajo 55,704/ 30 | 1.18

Medio 128,119 69 1.5

Citricos

Alta 1,857 1 1.71

Fuente: elaborado con base en informacion de FIRA.
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Capitulo 6

Analisis de la red de café organico

México ocupa el quinto lugar a nivel mundial como productor de café, después de
Brasil, Colombia, Indonesia y Vietnam. La variedad que produce es la "arabica", y

dentro de ésta, se clasifica en el grupo de "otros suaves".

El café se produce sobre una superficie de 690 mil hectéreas, en doce estados de la
Repuiblica Mexicana, situados en la parte centro-sur del pais. Estos estados son Colima,
Chiapas, Guerrero, Hidalgo, Jalisco, Nayarit, Oaxaca, Puebla, Querétaro, San Luis
Potosi, Tabasco y Veracruz. El sistema de cultivo del café se hace bajo sombra, y

protegiendo el ecosistema, por lo que los cafetales mexicanos son grandes productores

de oxigeno.

México produce cafés de excelentes calidades, ya que su topografia, altura, climas y
suelos, le permiten cultivar y producir variedades clasificadas de entre las mejores
calidades de café del mundo. Ejemplo de esto son las variedades Coatepec, Pluma
Hidalgo, Jaltenango, Marago y Natural de Atoyac, sélo por citar algunos. A este

respecto, México es el primer productor mundial de café orgénico, y uno de los primeros

en cafés "Gourmets".
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% VODELO DE REBES DE VALOR

La produccion total de la cosecha 1997-1998 fue de 6,262,043 quintales, que equivalen a
4,800,900 sacos de 60 kilos, en lo que se refiere a la exportaci6n, éstas ascendieron en el
ciclo 1997-1998 a 3,881,902 sacos de 60 kilos y se exporté a 52 paises del mundo. Para
la cosecha 98-99 las cifras finales al mes de septiembre registran una produccion de
4,750,000 sacos de 60 Kilos y se han exportado 4,084,589 sacos de 60 kilos a 54 paises.
El café en México es producido por cerca de 300 mil productores, agrupados en 16

organizaciones."

Figura 6-1. Principales zonas productoras de café en
el Estado de Veracruz

ZONAS PRODUCTORAS DE CAFE
EN EL ESTADO DE VERACRUZ

R ATZALA
MUNCIROS: ?
COMUNIDADES: 126
HECTAREAS: 15310
PRODUCTORES. 9330

REQUERIMIENTOS ECOLOGICOS OPTIMOS PARA EL CAFETO
CUMPLIDOS EN EL ESTADD DE YERACRU2

TEMPERATURA PROMEDIO. 18 AZ2 C, FROMEDIO ANUAL, CON
CRMISANTLA ESCASO RIESGO DE HELADAS
MUNICIPIOS: 10

COMUNIDAOES: V27 ALTITUD ENTRE LOS 600 Y 1200 MSNM

HECTAREAS: 17818

PRODUCTORES: 8766 PRECIFATACION: ENTRE 1400 A 2300 rrm ARUALES
C R CHICONTEPEC SELOS MAS DE 1m. DE PROFURDIDAD,
AJMCIPRS 2 TEXTURAF RANCA AMIG AJOH-

= g ARCILLOSA
3 kol MUNCIPIOS 3

PROOUCTORES 185 COUUNDADES 126 MATERR (KGANICA CONTENIDOS ARRISADEL 7%

HECTAREAS:
PRODUCTORES: 12,642

d5A58

LR PAPANTLA
MUNCIFIOS g
OMUNDADES. &1
HECTARESS 5184
PRODUCTORES: 382¢

HECTAREAS: 26514
PRODUCTORES: 12,460

CRHUATUSLY
MUHCIPIOS : 9
COMUmNAES [
HECT AKEAS %262
PRODUCTORES. €487

HECTAREAS. 6472
PRODUCTORES: 2583

LR IONGOUICA
MUNICYRI0S: 9
COMUNDADES 8
HECTARERS: 5317
PRODUCTORES: 10260

J=agro
MUHICIPRS; 1
COMUNIDADES: Q¥
HECTAREAS: 0917
PRODUCTORES: 2504

LA ESPECIE CULTIVADA EN KL ESTADO DE VERACRUK, ES LA C ARAE/CA, EN UN PORCENTAJE SUPERIOR AL 953
EN LA REGION BE TELONAPA, ENCONTRAMOS FLANTACIONES DE CAPE ROBUSTA (C CANEPHORA), DESE 360 MSNM,

" Informacién proporcionada por el Ing. Crisélogo Chavez Zarate. Integracion para la integracion de café sustentable. Zona
cafetalera Cérdoba-Huatusco-Zongolica.2001
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La produccién mundial de café organico oscila entre 1.5 y 1.6 millones de quintales
(3%), de los cuales México participa con un 20% del mercado mundial de café organico,

ya que se cultivan alrededor de 32,000 has orgénicas. Para el 2000 el estado de Veracruz

tenia certificadas 67 has.

6.1 Antecedentes del café organico

La creciente demanda por los productos organicos se explica tanto por la tendencia en

los consumidores a una mayor preocupacién por su salud como por la popularidad de los

cafés de especialidad (gourmet).

Se ha estado desarrollando por parte de diversas organizaciones de productores y
ONG'S, un concepto de café sustentable donde se incluyen tres criterios, el café
organico, la sombra diversificada y/o criterios sociales. Se considera que el mercado
norteamericano puede responder a este concepto pues se calcula que el 23% de la
poblacién que es observadora de aves migratorias que se estacionan en los cafetales
arbolados es un segmento potencial. Seglin una encuesta de esta poblacién un 2% estaria
dispuesta a pagar un ddlar mas por kilo de café. El principal promotor de este proyecto
es la Comisién de Cooperacién Ambiental (CCA) para América del Norte. El
crecimiento del café organico y de sombra ha tenido un crecimiento de 150,000 en 1997
a mas de S millones de sacos para 1998. Se calcula que el 90% del café¢ mexicano se
cultiva bajo diversos grados de café de sombra y un 10% es de sol. El concepto de café
sustentable se desarrolla en torno a tres premisas: Calidad ambiental, calidad de vida y
calidad del producto. Lo anterior sin lugar a dudas sugiere que la diferenciacion de la
produccién de café en el estado, pasando del genérico al sustentable, es una oportunidad
dadas las condiciones agrocliméticas, infraestructura y socioecondmicas. Con ello se

lograra dar mayor valor agregado a la red, repercutiendo positivamente en todos los

actores participantes.
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Para el efecto es necesario un proyecto de integracién de la red café buscando la
participacién del mayor nimero de actores posibles que estén dispuestos a establecer
Alianzas Estratégicas, cuya accién se traduzca en una sinergia colectiva que provoque

resultados acelerados en la generacion de valor.

Ahora bien, considerando que la mayor parte de la produccién primaria se da en
minifundios, es necesaria la exploracién de otros negocios que mejoren la rentabilidad
de las unidades de produccién, asi como el desarrollo de un modelo de
autofinanciamiento basado en la movilizacién del ahorro que los mismos participantes
de la red puedan generar. Ello permitira no solamente el aumento de la competitividad y
creacién de valor en la red; sino también posibilitard establecer mecanismos de

contingencia apropiados. En la figura 6-1-2 se puede observar la tendencia creciente de

la demanda de café organico en el mundo.

Figura 6-1-2. Evolucion de la demanda de café organico

]
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Fuente: elaborado con base en datos de FIRA.

México produce diferentes tipos y calidades de café, de los cuales exporta las siguientes

cantidades:
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Cuadro 6-1-2. Exportaciones por tipo de café

Tipo I Exportaciones*(Sacos de 60 kgs.)

Verde

Prima Lavado 2,741,461
Altura 875,624
Desmanche 81,177
Buen Lavado 70,788
Extra Prima Lavado 53,521
Natural 20,502
Lavado 6,807
Maragogype 4,781
Robusta 3,034
Industrializados:

Soluble 217,115
Tostado 14,577
Extracto 2,072
Otros

Descafeinado (Incluidos todos los Tipos y Calidades) 310,544
Organico (Incluidos todos los Tipos y Calidades) 126,223

Fuente: Consejo Mexicano del Café.
Ciclo 1998/1999

Como se observa en el cuadro de exportaciones de café organico, la mayoria se destina

hacia el continente Europeo, a los paises de Alemania, Dinamarca y Holanda.
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Cuadro 6-1-3. Exportacion de café organico

: . Ciclos Total de los
Num. Prog. | Paises destino .
1995/96{1996/97(1997/98|1998/99|1999/2000 ciclos

Continente Americano 10,933 17,762(120,389| 35,227 32,052 216,363

1 U.S.A. 10,933 17,762|119,074| 34,637 31,520 213,926

2 Canada 1,167 575 431 2,173

3 Argentina 148 15 101 264
Continente Europeo 27,358| 41,427(100,779| 83,485 114,466 367,515

1 Alemania 14,606| 13,478| 32,295| 23,611 31,798 115,788

2 Holanda 6,330 7,533| 16,422 13,024 22,772 66,081

3 Espaifia 13,800 2,688 16,488

4 Dinamarca 1,1501 7,475 17,779| 28,290 27,025 81,719

5 Suecia 1,725| 6,038| 9,775 8,769 16,774 43,081

6 Italia 2,131 2,013 2,588| 2,217 2,841 11,790

7 Francia 288 1,750f 2,346 1,581 5,965

8 Noruega 2,013] 3,335| 1,438 1,898 8,684

9 Austria 863 863 863 288 575 3,452

10 Suiza 265 713 1,662 2,172 4,812

11 Bélgica 144 575 1,294 2,013

12 Reino Unido 120 288| 1,311 5,923 7,642
Continente Asiatico 426] 4,189 8.789| 7.511 11,763 32,678

1 Japén 426 4,189 8,789 7,511 11,378 32,293

2 Emiratos Arabes 300 300

3 Nueva Zelanda 29 29
4 Corea 56 56
Total sacos de 60 kg. 38,717| 63,378]|229,957|126,223| 158,281 616,556
Crecimiento de exportaciones 39% 64%| 263%| -45% 25% 309%
19 Total de paises 10 12 16 15 17 19

Fuente: Consejo Mexicano del Café.
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Capitulo 7

Analisis del modelo en programacion lineal

En el capitulo 2 dela presente investigacién quedan establecidos los supuestos de la
programacién lineal, asi como sus limitantes y componentes. Con base en ello, el

modelo desarrolla los siguientes lineamientos:

El modelo cumple con los supuestos de linealidad, ya que esta sujeta a rendimientos
constantes a escala; aditividad esto es, la cantidad total de recursos usados en todos los
procesos es igual a la suma de recurso usados en cada proceso; divisibilidad, los insumos
y los productos en el modelo se pueden obtener en cualquier nivel fraccionario; finititud,

las actividades, restricciones y recursos existen en un nimero finito positivo.

7.1 Componentes del modelo

El modelo esta compuesto de principalmente de tres partes: una funcién objetivo,

numero de actividades y el conjunto de restricciones.

Funcion objetivo: Determinar que cultivos presentan el maximo valor agregado (valor

de la produccién- costo de produccién), de sembrar, cultivar, cosechar y vender los

cultivos incluidos.

Actividades. Se toma en cuenta la produccién y venta de los principales cultivos del
Estado de Veracruz que representaron el 80% del valor de la produccion total del Estado
en el afio de 1999. Asimismo, cada cultivo se diferencié de acuerdo a su nivel

tecnolégico (bajo, medio y alto).
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Restricciones. La superficie total producida para cada cultivo no debe superar el
promedio de superficie que se ha sembrado en el promedio de los tres ltimos afios.
La produccién total producida para cada cultivo no debe superar el maximo de

produccién que ha mostrado el cultivo en los 1ltimos diez afios

La superficie total de cultivo del estado no debe superar la superficie total sembrada

reportada en 1999.

Cantidad de mano de obra disponible en el Estado de Veracruz medido en jornales.
Coeficientes técnicos. Se toman en cuenta los rendimientos por tonelada por cultivo.

Precios netos. Incluyen los costos de produccién por hectarea y precios de venta por
tonelada para cada cultivo. Dado que se consideran actividades de siembra, cultivo y

cosecha, aqui los precios netos serdn negativos y las actividades de venta seran positivas.

A continuacién el cuadro 7-1-1 y la figura 7-1-1 presentan la informacién sobre las
actividades de produccion, en aspectos como: superficie, costos, precios y rendimientos.
Destacando que la mayor superficie sembrada es el cultivo de maiz en tecnologia baja,
seguida por cafia de azicar tecnologia media y café. En cuanto a los costos de
produccidn, los cultivos que presentan los costos mas bajos son: maiz, mango, papaya,
hule y arroz, por el contrario, los que requieren mayor inversién son: café, pifia, tabaco,

platano, y cafia de azucar.

En lo que se refiere a los rendimientos, en la figura 7-1-2 se muestra que los cultivos de

cafia, platano, pifia, presentan rendimientos altos; caso contrario, con los cultivos de

maiz, café y hule.
Es importante sefialar que los cuadros 7-1-1 y 7-1-2 son la base para la formacion del

modelo. Asimismo, estos datos se encuentran conectados con el mismo, lo cual facilita

que al correr el programa What’s best se modifiquen instantineamente los resultados,
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permitiendo tomar decisiones sobre cada uno de los cultivos y determinar la forma que

afectan a la red.

Cuadro 7-1-1. Informacion sobre actividades de produccion

" . . Costos Precios Rendimientos
Cultivo Tecnologia | Superficie has $/ha $/ton P—_—-—
Baja 25,508 8,528 235 70.00
Caiia Media 204,064 9,528 235 80.00
Alta 25,508 10,150 235 85.00
Baja 600,096 2,000 1,490 2.00
Maiz Media 23,615 4,033 1,490 5.00
Alta 12,385 5,200 1,490 8.00
Baja 35,013 4,028 400 18.00
Naranja Media 80,529 4,560 400 20.00
Alta 1,167 5,500 400 25.00
Baja 119,385 6,700 4,500 3.20
Café Orgénico 20,000 5,500 12,768 1.00
Alta 4,045 18,500 4,500 8.60
Mango Media 32,853 2,350 1,244 5.54
Platano Media 14,439 68,335 1,455 50.00
Papaya Media 9,427 1,773 1,142 29.22
Baja 1,334 22,300 1,140 60.00
Pifia Media 5,565 30,361 1,140 70.00
Alta 1,785 39,000 1,140 90.00
Baja 5,289 850 5,000 113
Hule Media 588 900 5,000 1.56
Alta 1 2,000 5,000 3.50
Arroz Media 4715 3,000 2,000 4.70
Tabaco Media 2,200 50,000 50,760 2.20

Fuente: SIACON, 1999.
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Figura 7-1-1. Costo de produccion por hectarea
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El cuadro 7-1-2 y la figura 7-1-3 muestran que la azicar es la principal actividad de

venta en el Estado de Veracruz, con mas de 16 millones de toneladas, seguidas por los

cultivos de arroz, maiz, naranja y café.

Cuadro 7-1-2. Informacion

sobre actividades de venta

Producto Produccién (toneladas)
Azucar 16,867,000
Maiz 1,044,573
Naranja 1,713,304
Café 1,435,800
Mango 245,000
Platano 298,000
Papaya 275,000
Pifia 356,750
Hule 5,877
Arroz 25,000
Tabaco 2,500

Fuente: SIACON, 1999.

Figura 7-1-3. Produccion en toneladas de los cultivos

(miles de pesos)
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igi VGDRLO DE REDES DE VALOR

7.3 Solucion del modelo

En este apartado se presentan los principales resultados obtenidos con el modelo
utilizado para analizar las redes de valor de los principales cultivos en el Estado, bajo

tres diferentes escenarios de niveles de tecnologia.

Como puede observarse en el cuadro 7-3-1, el maiz cultivado con la tecnologia
tradicional (nulo uso de agroquimicos, semilla criolla, entre otros) representa el 21.46%
del costo total, debido a que se obtienen bajos rendimientos. El café representa también

un porcentaje considerable de los costos totales (20.74%).

En general puede observarse que los costos de produccién disminuyen a medida que se
adoptan nuevas tecnologias, sin embargo, en el caso de la red del cultivo de la pifia los
costos se incrementan a medida que la tecnologia utilizada es de mayor nivel. Lo
anterior se explica en parte por los incrementos en los costos que implican un mayor

valor agregado del producto citado.

Cuadro 7-3-1. Participacion de los cultivos en el costo total

Cultivo Tecnologia Superficie Costo/ha Costo Costo (%) |
Caiia Baja 25,508 8,528 | 217,532,224 5.64
Media 0 204,064 0 0.00

Alta 25,508 10,150 | 258,906,200 6.71

Maiz Baja 413,709 2,000 | 827,418,000 21.46
Media 23,615 4,033 95,239,295 2.47

Alta 12,385 5,200 64,402,000 1.67

Naranja Baja 0 35,013 0 0.00
Media 80,529 4,560 | 367,213,198 10.33

Alta 1,167 5,500 6,418,995 0.17

Café Baja 119,385 6,700 | 799,879,500 20.74
organico 20,000 5,500 110,000,000 3.09

Alta 4,045 18,500 74,832,500 1.94

Mango Media 32,853 2,350 77,204,550 2.00
Platano Media 5,960 68,335| 407,276,600 10.56
Papaya Media 9,411 1,773 16,686,345 0.43
Pifia Baja 1,334 22,300 29,748,200 0.77
Media 1,658 30,361 50,338,538 1.31

Alta 1,785 39,000 69,615,000 1.81
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Cuadro 7-3-1. Participacion de los cultivos en el costo total

(continuacion)
Cultivo Tecnologia Superficie Costo/ha Costo Costo (%‘ﬂ
Hule Baja 4,386 850 3,728,130 0.10
Media 588 900 529,200 0.01
Alta 1 2,000 2,000 0.00
Arroz Media 4,715 4,715 22,231,225 0.58
Tabaco Media 1,136 50,000 56,818,182 1.47

Fuente: elaborado con base en los resultados proporcionados por el Programa What best.

Una manera mas sencilla de entender la participacién de los cultivos en el costo total, es

a través de la figura 7-3-1.

Figura 7-3-1. Participacion de los cultivos en el costo total (%)
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Fuente: elaborado con base en los resultados proporcionados por el Programa What best.

Para complementar la informacidn presentada en el cuadro anterior, se elabor6 el cuadro
7-3-2 y la figura 7-3-2, en los cuales se puede observar que el café producido con
tecnologia baja es el que tiene mayor participacién en el valor total con 25.08%, seguido
del maiz. Esta situacion se debe al precio de mercado del producto, se comercializa bajo

diferentes presentaciones o modalidades (cereza, oro, pergamino). Asimismo, el cultivo
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de maiz participa en el valor total con un 17.99% en nivel de tecnologia baja, aunque

este se destina unicamente al autoconsumo.

Cuadro 7-3-2. Participacion de los cultivos en el valor total

Cultivo Tecnologia Toneladas | Precio Valor %
Cafia Baja 1,785,560 235 419,606,600 6.12
Media 0 235 0 0.00
Alta 2,168,180 235 509,522,300 7.43
Maiz Baja 827,418 1,490 | 1,232,852,820 17.99
Media 118,075 1,490 175,931,750 257
Alta 99,080 1,490 147,629,200 2.15
Naranja Baja 0 400 0 0.00
Media 1,610,584 400 644,233,680 9.40
Alta 29,177 400 11,670,900 0.17
Café Baja 382,032 4,500 | 1,719,144,000 25.08
Orgénico 20,000 12,768 255,360,000 3.73
Alta : 34,787 4,500 156,541,500 2.28
Mango Media 182,006 1,244 226,414,991 3.30
Platano Media 298,000 1,455 433,590,000 6.33
Papaya Media 275,000 1,142 314,050,000 4.58
Pifia Baja 80,040 1,140 91,245,600 1.33
Media 116,060 1,140 132,308,400 1.93
Alta 160,650 1,140 183,141,000 2.67
Hule Baja 4,956 5,000 24,781,100 0.36
Media 917 5,000 4,586,400 0.07
Alta 4 5,000 17,500 0.00
Arroz Media , 22,161 2,000 44,321,000 0.65
Tabaco Media 2,500 50,760 126,900,000 1.85

Fuente: elaborado con base en los resultados proporcionados por el Programa What best.
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Figura 7-3-2. Participacion de los cultivos en el valor total (%)

25.08%

2.57% 267%
2.15% 1.33% 1.93% 1.85%

0.36% 0.07% 0.00% %%

o b < @ b <

< a N N o
% - ¢¢ a a a
b s S z = =

NARANJAB.
NARANJAM.
ARANJA A,
CAFEB
AFE ORG.
CAFEA
MANGO
PLATANO
PAPAYA
PIRAB
PIRAM.
PIRA A,
HULEB.
HULEM
HULEA
ARROZ
TABACO

o
W% VALOR

Fuente: elaborado con base en los resultados proporcionados por el Programa What best.

La participacion de un cultivo en el valor total se debe entre otras circunstancias, a su
valor agregado, esto se puede comprobar con la informacién del cuadro 7-3-3 y de la
figura de la misma numeracion, en el que se observa que el café es el cultivo con mas
participacion en el valor agregado. Pese a lo anterior, es importante destacar que dicha
participacién aumenta en poco mas de nueve puntos porcentuales al pasar de tecnologia
baja a tecnologia media, sin embargo utilizando niveles altos de tecnologia su

participacion cae en mas del 50 por ciento.
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Cuadro 7-3-3. Participacion de los cultivos

en el valor agregado

Cultivo Tecnologia Valor %
Cafia Baja 202,074,376 6.13
Media 0 0.00
Alta 250,616,100 7.60
Maiz Baja 405,434,820 12.29
Media 80,692,455 2.45
Alta 83,227,200 2.52
Naranja Baja 0 0.00
Media 277,020,482 8.40
Alta 5,251,905 0.16
Café Baja 919,264,500 27.87
Organico 145,360,000 441
Alta 81,709,000 2.48
Mango Media 149,210,441 4.52
Platano Media 26,313,400 0.80
Papaya Media 297,363,655 9.02
Pifia Baja 61,497,400 1.86
Media 81,969,862 2.49
Alta 113,526,000 3.44
Hule Baja 21,052,970 0.64
Media 4,057,200 0.12
Alta 15,500 0.00
Arroz Media 22,089,775 0.67
Tabaco Media 70,081,818 2.13

Fuente: elaborado con base en los resultados proporcionados por el Programa What best.
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Figura 7-3-3. Participacion de los cultivos en el valor agregado (%)
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Fuente: elaborado con base en los resultados proporcionados por el Programa What best.

En lo que respecta a la utilizacién de recursos y los precios sombra, es evidente que la

estrategia de desarrollo debe sustentarse principalmente en el cultivo de café con de

tecnologia alta y el café organico, dado que de acuerdo a la definicién de precio sombra,

por cada hectérea de éste cultivo con lo niveles tecnologicos mencionados, permitirian

obtener un valor total de $20,200 y $7,268 respectivamente. Asimismo, el cultivo de

café tanto orgénico como de tecnologia baja, al aportar méas de 7 mil pesos al valor

agregado. Otro cultivo que resulta atractivo por su aporte al valor agregado en caso de

darse un incremento en su demanda es la cafia de azicar con poco mas de $9,000.

Cuadro 7-3-4. Utilizacion de recursos y precios sombra

. I
SHperile Superficie % de Precios
Cultivo Tecnologia disponible pe gl
(has) utilizada utilizacion sombra
Baja 25,508 25,508 100 -7,922
Cafia Media 204,064 0 0 0
Alta 25,508 25,508 100 -9,825
Baja 600,096 413,709 69 0
Maiz Media 23,615 23,615 100 -967
Alta 12,385 12,385 100 -2,800
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Cuadro 7-3-4. Utilizacion de recursos y precios sombra (continuacion)

. ]
Cultivo Tecnologia (Sii:f)z;t;llc):z SU;.)e.:rﬁc_ie % def , Precios
(has) utilizada utilizacion | sombra
Baja 35,013 0 0 0
Naranja Media 80,529 80,529 100 -3,440
Alta 1,167 | 1,167 100 -4,500
Bis 119,385 119,385 100 -7,700
Café organico 20,000 20,000 100 -7,268
Alta 4,045 4,045 100 -20,200
Mango Media 32,853 32,853 100 -4,542
Platano Media 14,439 5,960 41 0
Papaya Media 9,427 9,411 100 0
Baja 1,334 1,334 100 3,724
Pifia Media 5,565 1,658 30 0
Alta 1,785 1,785 100 -36
Baja 5,289 4,386 83 0
Hule Media 588 588 100 -273
Alta 1 1 100 -633
Arroz Media 4,715 4,715 100 -4,685
Tabaco Media 2,200 1,136 52 0]

Fuente: elaborado con base en los resultados proporcionados por el Programa What best.

Figura 7-3-4. Utilizacion de los recursos y precios sombra
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Fuente: elaborado con base en los resultados proporcionados por el Programa What best.
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Por ultimo el precio sombra de las condiciones de mercado refleja, que el cultivo mas

favorecido es el cultivo de tabaco ya que un incremento en la demanda por parte del

consumidor aportaria mas de $28,000 al valor agregado. Caso similar al cultivo de hule

aportando mas de 4 mil pesos.

Es importante mencionar que sélo se esta aprovechando un 2.5% del mercado de la

azicar, sin embargo de acuerdo con los resultados del modelo, por el precio de mercado

no conviene elevar la superficie cultivada de éste. Lo mismo sucede con el café al

aprovechar sélo el 30% del mercado. Por ello, es importante producir cierto valor

agregado de acuerdo a las necesidades del consumidor final.

Cuadro 7-3-5. Situacion de mercado y precio sombra

Producto Tamaiio del | Aprovechamiento % de Precio
mercado (ton) | de mercado (Ton) | aprovechamiento Sombra
Al 16,867,000 416,484 2.5% 0
Maiz 1,044,573 1,044,573 100.0% 490
Naranja 3,426,608 1,639,761 47.9% 172
Café 1,435,800 436,819 30.4% 0
Mango 245,000 182,006 74.3% 0
Pliing 298,000 298,000 100.0% 88
Papaya 275,000 275,000 100.0% 1,081
Pifia 356,750 356,750 100.0% 706
ile 5,877 5,877 100.0% 4,248
PO 25,000 22,161 88.6% 0
Talsico 2,500 2,500 100.0% 28,033

Fuente: elaborado con base en los resultados proporcionados por el Programa What best.
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Figura 7-3-5. Situacion de mercado y precios sombra
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Fuente: elaborado con base en los resultados proporcionados por el Programa What best.
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Capitulo 8

Conclusiones y recomendaciones

8.1 Conclusiones
Salida del modelo

De la combinacién de precios, costos y rendimientos, asi como de la disponibilidad de
tierra y de mercado, que disponible en Estado de Veracruz, se pueden obtener las

siguientes conclusiones:

La superficie agricola en el Estado es de 1°852,075 has de las cuales 1°229,511 has.
pertenecen a los cultivos de: cafia de azucar, maiz, naranja, café, mango, papaya, pifia,

hule, arroz, y tabaco, que representan el 80% de la produccién del Estado de Veracruz.

Los cultivos que representan el mayor costo total son maiz y café con tecnologia baja
con el 21.46% y 20.74% respectivamente. A medida que se adoptan nuevas tecnologias
los costos de produccion van disminuyendo, exceptuando el cultivo de pifia debido a que
los costos en la tecnologia aplicada de este son mas altos. En lo que se refiere a los

rendimientos altos se observan en los cultivos de pifia, cafia de azicar y platano.
Los cultivos que tienen mayor impacto econémico son maiz y café con niveles de

tecnologia baja, ya que representan el 17.99% y 25.08% respectivamente en la

participacion del valor total.
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El valor agregado que genera el total de los cultivos es de 3,297 millones de pesos
superior en forma significativa del valor agregado histérico. De los que el 27.87%
pertenecen a café de tecnologia baja, un 12.29% al cultivo de maiz con tecnologia baja,
papaya con un 9.02%. Lo anterior significa que los cambios sobre estos cultivos afectan
casi el 50% de la actividad agricola del Estado y por lo tanto se requiere monitorear muy

estrechamente su desarrollo. Cabe mencionar que el café organico aporta el 4.52% del

valor agregado y aunque no representa un cambio significativo la tendencia de este

cultivo es a la alza.

Por la facilidad del modelo y el orden de su estructura permite organizar la produccion
de tal forma que se genere un valor total de 6 mil millones de pesos, generando un valor

agregado de mas de 3 mil millones de pesos (ver cuadros 3,4 y 5 en el anexo de

resultados).

En lo que respecta a la utilizacién de recursos y los precios sombra, es evidente que la
estrategia de desarrollo debe sustentarse principalmente en el cultivo de café con
tecnologia alta y el café organico, dado que de acuerdo a la definicion de precio sombra,
por cada hectarea de éste cultivo con lo niveles tecnolégicos mencionados, permitirian
obtener un valor total de $20,200 y $7,268 respectivamente. Asimismo, el cultivo de
café tanto organico como de tecnologia baja, al aportar mas de 7 mil pesos al valor
agregado. Otro cultivo que resulta atractivo por su aporte al valor agregado en caso de

darse un incremento en su demanda es la cafia de aztcar con poco mas de $9,000.

Situacion de mercado y precio sombra

Para determinar la situacién del mercado los precios sombra son de gran utilidad cuando
se examina la importancia de ampliar la demanda , se observa que los esfuerzos se deben
dirigir fundamentalmente a los cultivos de tabaco, hule, y frutales, ya que representan

los precios sombra mas altos (cuadro 7 de anexo de cuadros de resultados), lo que

significa:
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Ampliar la demanda de tabaco en una tonelada representa un incremento en el valor
agregado de 28 mil pesos, caso similar al cultivo de hule aportando mas de 4 mil pesos.

También la papaya presenta una oportunidad para ampliar su colocacién en el mercado.

Es importante mencionar que sélo se esta aprovechando un 2.5% del mercado de la
azucar, y que el mercado se encuentra saturado con mas de 16 millones de toneladas. lo
que genera pérdidas al productor. Por ello, se recomienda cambiar algunas superficies de
produccién de cafia sobre todo las mas alejadas de los ingenios, que aumentos en los

costos de produccion por superficies sembradas de pifia o café organico.

Otro cultivo que s6lo aprovecha el 30% del mercado es el café. Por ello, es importante
producir cierto valor agregado de acuerdo a las necesidades del consumidor final, el
objetivo es entender al consumidor final y buscar otras alternativas en los nichos de
mercado que paga por la diferenciacién de los productos que abarcan desde cualidades
nutricionales como mayor porcentaje de proteina, fibra, calorias, hasta sabores, colores,

tamafio, variedad, productos organicos naturales, entre otros.

Analisis de sensibilidad

Ademas del analisis de los resultados directos del modelo, es posible obtener
informacién muy importante de politica analizando los rangos de sensibilidad de los
precios sombra de los recursos involucrados. estos datos se incluyen en el cuadro 8 del

anexo de cuadro de resultados.

se puede observar en dicho cuadro que se puede ampliar la superficie sembrada de cafia
de azicar con tecnologia media hasta 204 mil hectareas sin que se modifique el precio
sombra, es decir, la contribucién marginal de cada hectarea. lo anterior es otra forma de
decir que podemos recomendar ampliacién del 4rea dedicada a cafia con tecnologia

media con mucha confianza que tenemos un amplio espacio de maniobra para cambio

tecnologico.
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En el caso de ampliacién de la demanda, se observa que podemos doblar la produccion

de este cultivo sin que varié la contribucién marginal de cada tonelada nueva en el

mercado.

La conclusién es que podemos tomar decisiones de inversiones manteniendo en mente el

acotamiento de expansion del mercado mencionado.

8.3 Conclusiones del diagnéstico

Uso de tecnologia tradicional. En general en todas las redes se observa un bajo nivel
tecnoldgico, que incide en la productividad y rentabilidad de las empresas, lo que ha
motivado que los bancos sean alin mas selectivos por su percepcién del riesgo, situacion

a resolver por medio de la transferencia de tecnologia en forma masificada.

Bajos niveles de organizacién e integracion a la red. Con base en los diagndsticos de
las redes, se observa que en general los tamafios de las empresas son pequefios y al no
estar organizados los productores para la producciéon y comercializaciéon de sus
productos, se ven afectados al momento de las ventas ya que las producciones salen en
periodos pequefios, saturando el mercado y no logran ofertar volumenes atractivos y
periddicos en forma sostenida que les permitan mejorar el precio de venta, esto aunado a
la falta de integracion de los productores primarios a los otros eslabones de la red, los
hace que no obtengan mejores precios y mas susceptibles de los cambios del entorno por

no conocer a tiempo las preferencias del consumidor.

Explotaciones de témporal. Atin y cuando en el Estado se tiene buenos niveles de
precipitacion, estos no siempre son en las épocas criticas de los cultivos, por lo que los
rendimientos no son altos en comparacién con los que tienen riego, situacién que en los
ultimos afios se ha agravado por las sequias que se han presentado afectando los niveles
de productividad y rentabilidad de las empresas, por lo que se debera promover el uso de

sistemas de riego, sobre todo en la agricultura.
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8.3 Recomendaciones

Dejar de producir los cultivos que estén saturados en el mercado y hacer un cambio de

cultivo o tecnologia que proporcione el mayor valor agregado.

Reuniones con las empresas y funcionarios bancarios promoviendo el financiamiento de
siembras de reposicién, maquinaria y equipo agricola, mantenimiento y rehabilitacion de
parcelas sobre todo en los cultivos de café, cafia de azicar.

Identificacién del nivel tecnoldgico y las tecnologias disponibles y aplicables.
Establecimiento de un esquema de transferencia de tecnologia en funcion de las
necesidades y avances detectados, aprovechando los avances que se tienen en otras

unidades de produccién y centros de investigacion.

Elaborar un programa de transferencia de tecnologia que contemple el establecimiento

de una unidad demostrativa en forma coordinada con productores lideres.

Promover asociaciones con empresas industrializadoras como Jugos Del Valle,
FRUTAG, y Tropisla.

Formular e implementar proyectos de exportacién de fruta fresca a empresas como la

pifia.

Realizar las gestiones para que se elabore un estudio de mercado.

Definir areas con potencial productivo, dado por la altitud, clima, suelos, entre otros.

En el caso de cultivo de cafia de azicar buscar nuevas opciones de mercado como la

elaboracion de dulces tipicos o piloncillo, para venta en el mercado nacional o
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internacional. Produccion de etanol que permite el ahorro de energia, o se utilice como

forraje.
Buscar formar parte de las hectareas certificadas en el cultivo de café organico, ya que

se paga un precio alto en el mercado por este producto y el mercado no se encuentra

saturado, por el contrario la tendencia en los proximos afios es a la alza.
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Cuadro anexol. Caracterizacion economica y social

Caracterizacion econémica y social
Indicador Nacional Estatal
PIB Total 4°222°258,800 202°074,167
PIB Sector primario 6.8 % 10.4 %
PIB Sector agropecuario 4.96% 7.81%
Poblacion total 91,158,290 6,737,324
Poblacion del sector agropecuario 24°154,775 2,804,093
[P.E.A. total , 36,894,807 2,653,119
P.E.A. del sector agropecuario 7,783,032 675,405
Ingreso per per 13,577.6 8,327.1
Indice de rentismo N/D 10 %
Inventario ganadero 30°771,666 4'192,000

Fuente: con base en informacion de FIRA, 2000

Cuadro anexo 2. Piramide poblacional

Edades Hombres Mujeres Total

0-5 406,183 396,850 803,034
6-10 405,878 397,053 802,931
11-15 409,161 391,921 801,081
16-20 359,695 361,146 720,840
21-25 305,183 325,769 630,952
26-30 253,633 276,087 529,720
31-40 416,456 443,048 859,504
41-50 292,401 302,182 594,584
51-60 197,592 202,078 399,671
61 en adelante 229,802 249,769 479,570

Fuente: Anuario estadistico del Estado de Veracruz, 2000



Cuadro anexo 3 a. Superficie municipal por uso del suelo (hectareas)

Municipio  [Sup. TotalUso agricolaJUso ganadero Otros usos
Acayucan 72,465 24,718 43,322 4,425
[Agua Dulce 0 0 0
Antigua, La 14,627 3,054 2,734 8,839)
B. del Rio 1,894 37 1,357 500
Coatzacoalcos 118,283 72,675 32,317 13,292
Cotaxtla ' 84,780 3,794 58,683 22,303
Txhuatlan del S. 17,792 12,886 1,859 3,047
Las Choapas 374,790 160,217 201,347 13,226
Minatitlan 272,614 39,536 220,614 12,465
Moloacan 21,925 3,982 14,718 3,224
Nanchital 0 0 0 0
Acajete 9,084 3,031 3,300 2,753
Acatlan 2,056 1,100 626 330
IActopan 76,508 49,426 23,479 3,603
Acuala 23,378 3,532 12,849 6,997
A cultzingo 16,637 4,210 802 11,625
Alpatlahuac 7,567 1,960 528 5,079
[Alto Lucero 72,548 8,021 44214 20,313
Altotonga 37,508 13,503 8,272 15,733
Alvarado 102,398 813 74,409 27,177,
Amatitlan 16,944 5,930 7,774 3,240
I Amatlan 20,070 1,947 16,252 1,871
[Amatlan de los Resyes 14,888 4,095 45 10,748
IAngel R. Cabada 49,763 17,417 20,828 11,518
Apazapan © 6,580 3,138 2,380, 1,062
lAquila 3,537 542 692 2,303
Astacinga 6,909 593 900 5,416
Atlahuilco 6,498 238 256 6,004
Atoyac 17,109 6,594 5 10,510
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Cuadro anexo 3b. Superficie municipal por uso del suelo (hectareas)

Municipio  Sup. TotalUso agricolalUso ganadero Otros usos
Atzacan 8,061 689 2,051 5,321
Atzalan 54,370, 21,297 21,098 11,975
Ayahululco 14,806 7,761 2,582 4,463
Baderilla 2,221 500 691 1,030
Bento Juarez 21,715 4,854 12,102 4,759
Calcahualco 16,451 1,280 42 15,129
(Camaron de Tejeda 15,353 2,800 8,545 4,008
Camerino Z. Mendoza 3,784 502 874 2,408
Carrillo Puerto 24,676 6,453 10,501 7122
Catemaco 71,067 24,873 13,390 32,804
Cazones 10,611 8,401 1,955 255
Cerro Azul 9,250 446 7,295 1,509
Chacaltianguis 25,745 15,898 7,196 2,651
Chalma 19,905 3,500 13,496 2,909
Chiconamel 13,325 1,600 8,186 3,539
IChiconquiaco 6,827 2,500 2,339 1,988
Chicontepec 97,800 15,075 59,487 23,238
Chinampa G. 15,299 1,690 11,760 1,849
Chocaman 4,113 2,787 40 1,286
Chontla 36,109 4,797 25,888 5,424
IChumatlan 3,619 1,093 1,230 1,296
Citlaltepetl 11,104 218 6,887 3,999
Coacoatzintla 5,100 1,264 1,120 2,716
Coahuitlan 9,541 1,241 5,562 2,738
Coasautlan 7,238 3,200 691 3,347
ICoatepec 25,581 13,950 3,410 8,221
Coatzintla 23,525 3,536 18,483 1,506
Coetzala 2,632 996 15 1,621
Colipa 14,399 3,351 8,449 2,600,
Comapa 31,997 10,105 9,676 12,216




Cuadro anexo 3c. Superficie municipal por uso del suelo (hectareas)

Municipio Sup. TotalUso agricolalUso ganaderoOtros usos
Cordoba 13,901 7,130 350, 6,421
iCosamaloapan 60,481 20,191 38,077 2,213
Coscomatepec 13,078 3,816 1,283 7,979
Cosoleacaque 23,442 3,593 17,915 1,934
(Coxquihui 8,637 2,971 3,593 2,073
ICoyutla 31,256 3,930 21,044 6,282
Cuichapa 6,992 3,701 12 3,279
Cuitlahuac 12,996 6,145 4,380 2,471
El Higo 34,450 12,418 20,271 1,760
[Emiliano Zapata 39,482 13,990 19,392 6,100
Espinal 30,763 5,722 13,997 11,044
Filomeno M. 6,251 926 2,775 2,550
Fortin 7,321 3,284 60 3,977
Gutierrez Zamora 23,360 11,026 8,491 3,843
Hidalgotitlan 132,600 10,808 103,427 18,365
Huatusco 21,221 13,632 3,255 4,334
[Huayacocotla 56,179 10,037, 10,487 35,655
Hueyapan de O. 82,418 28,846 9,728 43,844
[Huiloapan de Cuauhtemoc| 2,385 0 70 2,315
Ignacio de la Llave 50,071 3,745 33,412 12,914
[lamatlan 18,836 3,805 7,349 7,682
[sla 95,201 18,460 68,552 8,189
Ixhuacan 11,433 1,900 4,643 4,890
[xhuatlan De Madero 59,881 16,425 32,095 11,361
Ixhuatlan del café 13,407 6,074 42 7,291
Ixhuatlancillo 3,948 35 494 3,419
[xmatlahuacan 43,574 5,555 23,489 14,530
[xtaczoquitlan 11,433 7,357, 55 4,021
Jalacingo 28,295 11,754 4,579 11,962




Cuadro anexo 3d. Superficie municipal por uso del suelo (hectareas)

Municipio Sup. TotalUso agricolarU so ganadero/Otros usos
Jalcomulco 5,840 3,267 1,612 961
Jaltipan 33,148 4,972 24,534 3,642
Jamapa ‘ 18,244 2,078 11,320 4,846
Jesus Carranza 48,632 10,110 36,628 1,894
Jilotepec 7,238 3,315 2,369 1,554
José Azueta 79,275 16,633 47,011 15,631
José Rguez Clara 120,910 15,775 100,301 4,834
Juchique de Ferrer 25,910 13,355 7,223 5,332
Landero Y Coss 2,139 616 1,394 129,
Las Minas 5,840 270 350 5,220
Las Vigas 10,857 5,630 968 4,259
Lerdo de Tejada 13,572 4,750 2,984 5,838
[Magdalena 2,879 208 300 2,371
Maltrata 13,243 1,570 1,725 9,948
Manlio Fabio Altamirano| 21,680 8,578 7,357 5,745
IMariano Escobedo 10,364 2,749 1,100 6,515
Martinez de la Torre 81,513 34,690 36,229 10,594
Mecatlan 4,853 1,956 1,218 1,679
Mecayapan 52,396 15,921 33,563 1,912
Medellin 37,716 3,036 24,696 9,984
Miahuatlan 2,056 1,567 331 158
Misantla 53,794 23,016 17,539 13,239
Mixtla de Altamirano 6,087 947 395 4,745
INaolinco 12,338 3,081 4,155 5,102
[Naranjal 2,632 -1,168 50 1,414
[Nautla 35,863 6,391 28,883 589
[Nogales 7,732 694 545 6,493
Omealca 22,537 11,226 42 11,269
Orizaba 2,797, 160 0 2,637
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Cuadro anexo 3e. Superficie municipal por uso del suelo (hectireas)

Municipio Sup. TotalUso agricolaJU so ganadero’Otros usos
Otatitlan 6,083 4,699 1,119 265
Ozuluama 235,739 9,135 195,557 31,047
Panuco 327,781 75,165 190,926 6,169
Papantla 119,926 23,266 65,959 30,701
Paso de Ovejas 40,790, 10,361 19,623 10,806
Paso del Macho 32,326 22,531 5,305 4,490
Perla, La 19,988 2,252 1,500 16,236
Perote 73,535 30,716 20,856 21,963
Platon Sanchez 22,784 4,411 16,634 1,739
Playa Vicente 156,705 20,583 125,700 10,422
Poza Rica 23,031 0 731 22,300
Pueblo Viejo 28,624 423 8,788 15,606
Puente Nacional 35,536 9,491 16,631 9,414
Rafael Delgado 3,948 574 143 3,231
Rafael Lucio 2,468 1,022 1,000 446
Reyes, Los 3,372, 716 445 2,211
Rio Blanco 2,468 165 0 2,303
Saltabarranca 9,130 3,160 5,970 0f
SnAndrés Tenejapan 2,528 259 282 1,987
San Andrés Tuxtla 91,877 32,157 39,860 19,860
San Juan Evangelista 96,894 8,315 85,913 2,666
Santa Ma. Ixcatepec 22,949 2,020 14,296 6,633
Santiago Tuxtla 62,184 21,764 31,011 9,409
Sayula de Aleman 64,076 6,120 57,765 191
Sochiapa 2,139 1,782 250 107
Soledad Atzompa 6,580 500 500 5,580
Soledad de Doblado 37,949 8,739 19,159 10,051
Soteapan 52,807 19,312 28,413 5,082




Cuadro anexo 3f. Superficie municipal por uso del suelo (hectareas)

Municipio Sup. TotalUs0 agricolaUso ganaderoOtros u@

Tamalin 41,785 1,109 32,997 7,679

[Tamiahua 98,540 7,124 36,443 54,973
Tampico Alto 102,735 .5,248 64,386 33,101
[Tancoco 14,559 1,943 10,390 2,226

Tantima 26,732 3,263 11,814 11,655
Tantoyuca 120,584 15,860 87,782 16,942
Tatatila 8,225 500 2,279 5,446
Teayo 44,746 14,412 16,015 14,319
Tecolutla 47,130 9,434 28,780 8,916
[Tehuipango 11,104 1,309 789 9,006
Temapache 113,757 52,545 45,858 15,354
Tempoal 114,265 5,210 95,169 13,886
[Tenampa 6,992 2,258 797 3,937
Tenochtitlan 10,477 10,150 210 117

[Teocelo 5,429 3,206 1,819 404

Tepatlaxco 9,953 3,379 0 6,574
Tepetlan 8,390 2,358 3,560 2,472
Tepetzintla 24,556 1,261 15,682 7,613
Tequila 7,485 2,625 516 4,344
[Texcatepec 15,381 6,134 5,548 3,699
[Texhuacan 3,290 545 323 2,422
Texistepec 61,526 14,771 44,738 2,277
Tezonapa 35,100 25,627 754 8,719
Tierra Blanca 104,943 25,120 60,032 19,791
Tihuatlan 82,829 36,167 43,266 3,396
Tlachichilco 29,118 3,500 20,500 5,118
Tlacojalpan 12,607 5,400 4,121 3,086
Tlacolulan 13,736 1,900 1,100 10,736
Tlacotalpan 64,651 22,628 36,395 5,628




Cuadro anexo 3g. Superficie municipal por uso del suelo (hectareas)

Municipio Sup. TotalUso agricola’U so ganaderoOtros usos|
[Tlacotepec de Mejia 9,048 ‘ 2,545 250 6,253
Tlalixcoyan 76,450 13,368 46,490 16,592
Tlaltetela 14,003 13,504 300 199
Tlanehuayocan 2,961 900 511 1,550
Tlapacoyan 14,230, 10,166 3,204 860
[Tlaquilpan 5,840 683 900 4,257
Tlilapan 2,385 370 74 1,941
[Tomatlan 3,126 3,000 12 114
Tonayan 7,403 1,100 1,737 4,566
Totutla 8,061 5,385 1,700 976
Tres Valles 37,860 23,056 9,309 5,495
Tuxpan 106,189, 18,535 80,684 6,970
Tuxtilla 5,067 3,054 1,776 237
[Ursulo Galvan 17,553 6,962 5,941 4,650
[Uxpanapa 34,292 5,422 19,935 8,935
Vega de Alatorre 31,092 4,688 22,669 3,735
Veracruz 28,216 1,362 19,379 7,475
Villa Aldama 7,896 2,100 2,237 3,559
Xalapa 11,845 3,700 4,500 3,645
Xico 17,685 3,400 6,836 7,449
Xoxocotla 6,334 855 1,000 4,479
'Yanga 10,282 7,120 10 3,152
Yecuatla 13,572 8,546 3,164 1,862
Zacualpan 21,962 4,493 10,930, 6,539
Zentla 24,100 11,615 4,897 7,588
Zongolica 34,733 15,915 3,968 14,850
Zontecomatlan 21,633 5,453 6,223 9,957
Zozocolco 10,611 2,367 6,260 1,984
Otros (7) 71,795 19,136 45,774 6,885
Total 7,241,819 1,852,075 3,844,8100 1,484,867




Cuadro anexo 4. Usos del suelo en el Estado de Veracruz

Sup. total Uso agricola Uso ganadero Otros usos
7°241,819 1’852,075 3°844,810 1°484,867
Superficie
Superficie regable
cultivable total (ha) Usuarios |Tamaiio parcela (ha)
a
(ha)

837,179 143,593 12,475 137
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Cuadro anexo 5. Participacion estatal en la produccién primaria de las redes

Caiia de azicar

Concepto 199 1995 1996 1997 1998 1999
[Nacional (mill. ton cafia) 34.10 40.10 40.20) 42.20) 47.30] 43.6
Estatal (mill. ton cafia) 13.20 15.70) 14.90 16.90 19.20] 16.8
Particip % Est/Nal 39% 39% 37% 40%, 41% 39%
Piiia

Concepto 1994 1995 1996 199 1998 1999
[Nacional 228.58 357.41 359.79 373.83 512.58 617.19
Estatal N.D. 123.79] 107.28 168.75 305.23 356.75
Particip % Est/Nal 35 30 45 60) 58
Maiz

Concepto 1994 1995 1996 1997 1998 1999
[Nacional 18,236 18,353 18,024 17,656 18,476 18,492
Estatal 930 1,104 1,183 1,121 98 1,076
Particip % Est/Nal 5 6| 7 6 5 6]
Café

Concepto 1994 1995 1996 1997 1998 1999
S 5,368,696| 5,426,087 6,913,043  6,652,17 6,450,000 5,368,696
- 1,580,191f 1,373,885 2,049,991 1,533,587 1,435,800 1,580,191
Particip % Est/Nal 29%| 25% 30%, 23% 22% 29%
Hule

Concepto 1994 1995 1996 1997 1998 1999
[Nacional 8,561 9,077 9,341 9,50 10,477 .
Estatal 4,738 4,929 5,175 5,463 5,877 N/D|
Particip % Est/Nal 55.3 543 55.4 57.5 56.1 N/D|
[Citricos

Concepto 1994 1995 1996 199 1998 1999
Nacional 4.39 4.99 5.72 5.57 4.99 4.39
Estatal 1.68 2.13 2.07 2.14 1.98 1.68
Particip % Est/Nal 38.3% 42.7% 36.2% 38.4% 39.7% 38.3%




Cuadro anexo 6. Produccion primaria estatal

Produccion .,
Red Superficie| % % Destino Sistema de produccion
(volumen)*
Nivel tecnolégico 10% Bajo, 80%
Caiia de azucar 255,080 100% 16,867.95| 100%Local o regional
medio y 10% alto
Café 152,457 100%) 1,435,800, 100%{Local o regional [Tradicional
Hule 5,500 100% 5,877 100%Local o regional [Pica alterna
Citricos 185,680 100% 2,087,497  15%Local o regional [Tecnologia baja y media.
10%|Estatal Tecnologia baja, media y alta
35%]Interestatal [Tecnologia media y alta.
32%Nacional [Tecnologia media y alta.
8%nternacional  [Tecnologia media y alta. —
Tradicional y en poca escala
Maiz 551,249 99%) 1°044,573 97%|Estatal Labranza de conservacion.
5,821 1% 31,313 3%Interestatal [Tecnologia baja,media y alta
Total maiz 557,070 100%, 1,075,886{100.00%
Pifa 1,071 15% 45,408 13%Local o regional | Tecnologia baja
IRegional yl
3,210 45% 148,302  42%pnacional Tecnologia media a baja
1,784 25% 98,120 27%[Nacional Tecnologia media a alta
INal. e
1,070 15% 64,920 18%internacional Tecnologia alta
Total pifia 7,135| 100% 356,750

e  Pifia, carne, maiz, hule en toneladas
e  (Caiia en miles de toneladas

e  Café en Quintales de café oro
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What'sBest! 5.0 Status Repart
11,7-01 15:51 a.11./p.11.

Solver memory allocated: 16384

HModel Type: LINEAR

The smallest and largest coefficients in the model were:
0.10533936 16867000.

The smallest coefficient occurred in constraint ce=ll: MODELO!B6S
on optimizable cell: MODELO!AH16

The largest coefficient occurred in constraint oesll: HODELOICES
on optimizable cell: <RHS>

CLASSIFICATION STATISTICS Current / Maximum
Numeric 3374 7 10000
Adjustable 46 7 2000
Constraints 58 7 1000
Integers a - 200
Optimizable 163

Nonlinear 07 200
Coef ficients 337

Tries: 44 Infeasibility: 0 Objective: 3297828864.
Solution Status: GLOBALLY CPTIMAL.

Solution Time: 0 Hours 0 Minutes 0 Seconds

End of report.



CUADRO 1. INFORMACIOH SOBRE ACTIVIDADE S DE PRODUCCION

CULTIVOS TECNOLOGIA | SUPERFICIE COSTOS PRECIOS RENDIMIENTOS
MAXIMA PESOS PESOS TONS POR
HAS POR HA POR TON HA
CANAB. BAJA 25,508 8,528 235 700
CANAM. MEDIA 204 064 9,528 235 80.0
CAHA A. ALTA 25,508 10,150 235 85.0
MAIZ B. BAJA 600 096 2,000 1,490 20
|Mmz M MEDIA 23,615 4,033 1,490 5.0
MAIZ A ALTA 12,385 5,200 1,490 8.0
[NARANJAB. BAJA 35,013 4,028 400 18.0
NARAN JA M. MEDIA 80,529 4,560 400 200
HARANJA A. ALTA 1,167 5,500 400 25.0
CAFE B. BAJA 119,385 6,700 4,500 32
CAFE ORG. ORGANICO 20,000 5,500 12,768 1.0
CAFE A ALTA 4,045 18.500 4.500 8.6
ImanGo MED A 32,853 2,350 1,244 55
PLATANO MEDIA 14,439 68,335 1,455 50.0
PAP AY A MED IA 9.427 1773 1,142 29.2
PINAB. BAJA 1,334 22,300 1,140 60.0
PINA M MEDIA 5,565 30,361 1,140 700
PIfiA A. ALTA 1,785 39,000 1,140 90.0
HULE B. BAJA 5,289 850 5,000 1.1
HULE M. MEDIA 588 900 5,000 1.6
HULE A. ALTA 1 2,000 5,000 35
ARROZ MEDIA 4,715 3,000 2,000 4.7
TABACO MED IA 2,200 50,000 50,760 2.2
CUADRO 2. INFORMACION SOBRE ACTIVIDADES DE VENTA
PRODUCTO PRODUCCION
MAXIMA
TONS
AZUCAR 16,867,000}
MAIZ 1,044,573
NARANJA 1,713,304
CAFE 1,435,900J
MANGO 245,000
PLATANO 298,000
PAPAYA 275,000
PINA 356,750
HULE 5877
ARROZ 25,000
TABACO 2,500
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CUADRO 3. PARTICIPACION DE CULTIVOS EN EL COSTO TOTAL (SOLUCIOH)

CAHA B.

BAJA 25,508 8,528 217,532,224 6.12%
CAHA M. MEDIA 0 204,06 0 0.00%
CAHA A ALTA 25,508 10,150 258,906,200 7.28%
MAIZ B. BAJA 413,709
MAIZ M. MEDIA 23,615
MAIZ A. ALTA 12,385
HARANJAB. [BAJA 0 0.00%
HARANJAM  |MEDIA 80,529 4,560 367,213,198 10.33%
NARANJA A |aLTa 1,167 5,500 6,418,995 0.18%
CAFE B. BAJA 119,385 6,700 799,879,500 22.49%
CAFE ORG. ORGAHICO 20,000 5,500 110,000,000 3.09%
CAFE A, ALTA 4,045 18,500 74,832,500 2.10%
MANGO MEDIA 32,853] 2,3so| 7?,204,550] 247%
PLATANO MEDIA 5,960 68,335 407,276,600 11.45%
PAPAY A MEDIA 9,411 1,773 16,686,345 0.47%
PINAB. BAJA 1,33 22,300 29,748,200 0.84%
PIHA M. MEDIA 1,ss:I 30,3s1| su,m,sssl 1.42%
PliiA A. ALTA 1,785 39,000 69,615,000 1.96%
HULE B. BAJA 4,386] 850 3,728,130 0.10%
HULE M. MEDIA 588 900 529,200 0.01%
HULE A ALTA 1 2,000 2,000 0.00%
ARROZ MEDIA 4,715 4,715' 22,231,225 0.63%
TABACO MEDIA 1,136 50,000 55,318,181_1 1.60%
| 3,556,019,881 400.00% |

CUADRO 4. PARTICIPACION DE CULTIVOS EN EL VALOR TOTAL( SOLUCION)

419,606,600

1,785,560
0 0
2,168,180 509,522,300 ;

MAIZ B AJA 827,418 1,490 1,232,852,820 17.99%
MAIZ M EDIA 118,075 1,490 175,931,750 257%
MAIZ A LTA 99,080 1,490 147,629,200 2.15%
HARANJAB. AJA 0 400 0 0.00%
HARANJA M. EDIA 1,610,584 400 644,233,680 9.40%
NARANJA A. LTA 29177 400 11,670,900 0.47%
CAFE B. AJA 382,032 4,500 1,719,144,000 25.08%
CAFE ORG. LTURA 20,000 12,768 255,360,000 3.73%
CAFE A LTA 34,787 4,500 156,541,500 2.28%
MANGO EDIA 182,006 1,2 226,414,991 3.30%
PLATANO EDIA 293,000 1,455 433,590,000 6.33%
PAPAYA EDIA 275,000 1,142 314,050,000 4.58%
PINA B. AJA 80,040 1,140 91,245,600 1.33%
PIHA M. EDIA 116,060 1,140 132,308,400 1.93%
PIRA A. LTA 160,650 1,140 183,141,000 2.67%
HULE B. AJA 4,956 5,000 24,781,100 0.36%
HULE M. EDIA 917 5,000 4,586,400 0.07%
HULE A. LTA 4 5,000 17,500 0.00%
ARROZ EDIA 22,161 2,000' 44,321,000 0.65%
TABACO EDIA 2,500 50,760 126,900,000 1.85%

| 6,853,848,7 41 100%]




NA B. 202,074,376
CANA M. 0 0.00%
CANA A ALTA 250,616,100 7 60%
MAIZ B. BAJA 405434,820 1229%
MAIZ M. MEDIA 80,692,455 245%
MAIZ A. ALTA 83227.200 252%
NARANJAB. BAJA 0 0.00%
NARANJA M. MEDIA 277020482 840%
NARANJA A. ALTA 5251,905 0.16%
CAFE B. BAJA 919,264,500 2787%
CAFE ORG. ALTURA 145,360,000 4A1%
CAFE A. ALTA 81,709,000 2A8%
MANGO MEDIA 149 210,441 452%
PLATANO MEDIA 26.313.400 080%
PAPAYA MEDIA 297.363.655 9.02%)
PINA B. BAJA 61497,400 186%
PINA M. MEDIA 81,969,862 2A49%
PINA A. ALTA 113,526,000 344%
HULE B. BAJA 21,052,970 064%
HULE M. MEDIA 4 057,200 0.12%
HULE A ALTA 15,500 0.00%
ARROZ MEDIA 22,089,775 067%
TABACO MEDIA 70,081,818 213%
3.297.,828 860 100%|
CUADRO 6. UTILIZACION DE RECURSOS Y PRECIOS SOMBRA (SOLUCION)
SUPERFICIE SUPERFICIE % PRECIO
CULTIVO [|TECNOLOGIA] DISPONIBLE UTILIZADA UTILIZACION | SOMBRA
(HAS) (SOLUCION)
CANAB. BAJA 25,508 25,508 100% 7,922
CANA M. MEDIA 204,064 204,064 100% 9,272
CANA A. ALTA 25,508 25,508 100% 9,825
MAIZ B. BAJA 600,096 413,709 6%% 0
MAIZ M. MEDIA 23,615 23,615 100% 967
MAIZ A. ALTA 12,385 12,385 100% 2,800
NARANJA B. [BaJa 35,013 35,013 100% 76
NARANJA M. |MEDm 80,529 52,695 65% 0
NARANJA A. |aLTa 1,167 1,167 100% 200
CAFE B. BAJA 119,385 119,385 100% 7,700
CAFE ORG. ORGANICO 29,021 29,021 100% 10,775
CAFE A. 4,045 4,045 100% 20,200
MANG O 32,853 32,853 100% 5,786
PLATANO MEDIA 14,439 5,960 41% 0
PAPAY A MEDIA 9,427 9,411 100% 0
PINA B. |B AJA 1,334 1,334 100% 3,724
PINA M. MEDIA 5,565 1,658 30% 0
PINA A. ALTA 1.785 1,785 100% 36
HULE B. BAJA 5,289 4,386 83% 0
HULE M. MEDIA 588 588 100% 273
HULE A. ALTA 1 1 100% 633
MEDIA 4,715 4,715 100% 6,400
MEDIA 2,200 1,136 52% 0




CUADRO7. SITUACION DEL MERCADO Y PRECIO SOMBRA {SOLUCION)

TAMANO DEL |APROVE CHAMIENTO % PRECIO
PRODUCTO MERCADO DEL MERCADO | APROVECHAMIENTO | SOMBRA
(TONS) (TON)

AZUCAR 16,867,000 416,484 2.5% 0
MALZ 1,044573 1,044,573 100.0% 490
NARANJA 3,426 608 1,639,761 47.9% 172
CAFE 1,435800 436,819 30.4% 0
MANGO 245,000 182,006 74.3% 0
PLATANO 298,000 298,000 100.0% 88
PAPAYA 275,000 275,000 100.0% 1,081
PINA 356,750 356,750 100.0% 706
HULE 5877 5,877 100.0% 4,248
ARROZ 25,000 22,161 88.6% 0
TABACO 2,500 2,500 100.0% 28,033

CUADRO 8.ANALISIS DE SENSIBILIDAD PARA PRECIO SOMBRA DE LOS RECURSOS

SUPERFICIE JCANA AJA 26,508| zs,sozl 283,698 7,922
HAS DIA 204,06 283,698, 9,272
TA 25,508 25,508 283,698 9,825
| TTTVA AJA 413,7us| sun,nss[uﬂuno 0
DIA 23,615 23,615 165,484 967
TA 12,385 12,385 103,427 2,800
ARAN JA AJA | 35,01:1 58,550, 76
DIA 80,529 80,529JHFINITO 0
Al TA 1167 1,167 42156 200
AFE BAJA 119, 385] 119,385 273,086 7,700
ORGANICO 20,000 29,021 174,775 10,775
AL TA 4,045 4,045 101,613 20,200
GO 32,853 32,853 4,509’ 5,786
PLATAHO s,ssuI 14,439iuﬂmro 0
PAP AY A 9,411 9,427JNFINITO 0
PINA AJA 1,33 1,33 1,93 3,72
DIA 1 ss:I 5 561 NFINITO q
TA 1,785 1,785 1,290 36,
HULE AJA 4,386 5, 289r| FINITO 0
DIA 588 588 3,477 273
AL TA 1 1,416] 633
4,715 71sl 604 s,4oo|
1,136 2,200JHFINITO 0
MERCADO 16,867,000 16,867,000 JNFINITO 0
TONS 1,044,573 1,044,573 372,774 490
3,426,608 1,713,30 556,686, 172
1,435,800 1,435,800 NFINITO 0
245,000 245,000QNFINITO 0
298,000 298,000 423,950 88
275,000 275,000 457 1,081
356,750 356,750 273,490 706
5,877 5,877 1,020 4,248
25,000 25,000 HFINITO 0
2,500 2,500 2,340 28,033
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