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1. INTRODUCCION

La zona de las Piramides, estado de México, estd comprendida por seis municipros:
San Martin de las Piramides, Otumba, Nopaltepec, Axapusco, Temascalapa y Teoti-
huacéan. Segin datos del Programa Nopal del CIESTAAM (Centro de Investigaciones
Econdémicas, Sociales y Tecnolégicas de la Agroindustria y la Agricultura Mundiaf).
hasta ¢l afio 2002 existian en esta zona cerca de 15,810 hectareas de nopal tunero. al-
rededor de 450 de nopal verdura (nopalito), y 1,350 de xoconostle (Cuadrol). El 96%
de la poblacion de esta zona depende directa o indirectamente del cultivo de nopal.
algunos como propietarios de los terrenos, otros como comerciantes ¢ intermediarios
en tiempo de cosecha y otros como trabajadores.

Cuadro 1. Produccion de nopal en 1a zona nopalera
de la region de las Piramides, 1992 (ha)

Municipios Tuna blanca  Tuna roja  Xoconostle Nopalito
Teotihuacan 3,000 10 100 15
San Martin de las Pirdmides 3,500 80 300 55
Otumba 3,500 150 200 350
Axapusco 1,500 300 300 8
Nopaltepec 2,000 70 200 ---
Temascalapa 1,500 200 250 .-
SUMAS 15,000 810 1,350 428

Fuente: Programa Nopal del CIESTAAM

Es por lo anterior que resulta indispensable hacer un andlisis de las condiciones
técnicas y econdmicas que principalmente enfrentan los productores de xoconostle a
lo largo de la cadena de produccidn, procesamiento y comercializacion, a fin de gene-
rar propuestas que contribuyan al mejoramiento de la produccidn y aprovechamiento
de este producto.

En este trabajo se presentan los resultados de dos encuestas, la primera aplicada a
110 productores de xoconostle de la zona de las Pirdmides y la segunda, a seis comer-
cializadores de la misma zona. Los resultados de esta investigacion incluyen un
diagnostico general de las plantaciones de xoconostle, efectuado con la finalidad de
identificar la problematica que enfrentan los productores en esta zona. Ademas, se pre-
senta un andalisis de la utilidad que genera la produccién y comercializacion de xoco-
nostle en esta region. También se muestra la secuencia de elaboracién de varios
productos a base de xoconostle.

1.1. Planteamiento del problema

La zona de las Piramides, estado de México, es una de las mas importantes del pais en
cuanto a la produccion de tuna, nopal verdura y xoconostle, debido a que las condicio-
nes climaticas de la zona son las apropiadas para esta actividad.

11



La importancia del xoconostle radica en que es un fruto que permanece en la planta
aun después de haber madurado, y en condiciones de ser aprovechado durante todo
el afio, por lo cual se convierte en una fuente de ingresos permanente. Sin embargo, a
partir de la segunda mitad de la década de los noventa, el precio del xoconostle, que osci-
laba entre 150 y 200 pesos nominales por caja, tuvo una drastica caida, lo que provocd la
inconformidad de los productores, quienes dejaron de invertir en los cuidados de las
plantaciones, e inclusive, en algunos casos, optaron por la reconversion hacia otros
cultivos, dejando de lado el potencial econémico que tiene este producto.

Por lo anterior resulta indispensable hacer un andlisis de las condiciones técnicas y
economicas a las que se enfrentan los productores a lo largo de la cadena de produc-
cion, procesamiento y comercializaciéon del xoconostle, a fin de realizar propuestas
que contribuyan a mejorar su situacion.

1.2. Justificacion

El xoconostle es un producto de gran importancia para la zona de las Pirdmides, puesto
que 96% de las familias de esa regidén dependen directa o indirectamente de su culti-
vo. Sin embargo, el potencial de este producto no ha sido explotado adecuadamente,
por ello resulta necesario elaborar un andlisis de las condiciones actuales de la pro-
duccion, procesamiento y comercializacion de este producto, a fin de demostrar que
puede ser un producto rentable, y elaborar un conjunto de recomendaciones en torno a
la cadena productiva que resulte en beneficio de la poblacién de la zona en cuestion.

2. OBJETIVOS

2.1. Objetivos generales

Identificar el sistema de produccién que emplean los productores, asi como las condi-
ciones actuales en que se encuentran las plantaciones en esta zona, con el proposito de
realizar un diagnoéstico general de la produccion de xoconostle.

Calcular el margen de utilidad de la produccidén de xoconostle en la zona de las
Pirdmides, estado de México, con la finalidad de demostrar que ésta es una actividad
rentable.

Determinar la utilidad de la comercializacion de xoconostle en la zona de las Pira-
mides, estado de México, a fin de demostrar que esta actividad es rentable.

" Plantear un conjunto de recomendaciones a las diferentes personas que integran la
‘cadena productiva de xoconostle en la zona, con la intencion de estimular esta activi-
dad productiva.

2.2, Objetivos especificos

Calcular los costos de produccion del xoconostle para obtener la rentabilidad de la
produccidn de este producto.

Caracterizar el sistema de compra-venta del xoconostle en la zona de las Piramides
para detectar su problematica.
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Determinar el sistema de comercializacion, a fin de estimar la rentabilidad de esta
actividad.

Presentar la sintesis de elaboracion de productos a base de xoconostle con la inten-
cion de agregar valor a la produccion.

3. ANTECEDENTES

La region de las Pirdmides ocupa una extension territorial de 821.28 km’, y se localiza
al noreste del estado de México, con una altura méxima sobre ¢l nivel medio del mar
de 2,650 m. Esta region se caracteriza por tener un tipo de clima BS (Semiarido), con
una temperatura media anual de 14.9 °C y una precipitacion media anual es de 563
mm. Este tipo de clima es propicio para el cultivo de nopalito, tuna y xoconostle. En
la Figura 1 se observa la ubicacion de la zona de las Piramides y sus colindancias.

Figura 1: Ubicacion de 1a zona de las Piramides, estado de México.
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Fuente Biblioteca de Consulta Microsoft ® Encarta® 2005 y Enciclopedia de los Municipios de México.
En los seis municipios comprendidos en la denominada region de las Piramides
existen 1,350 hectareas plantadas de xoconostle, distribuidas de la siguiente manera:
300 en San Martin de las Pirdmides, 200 en Otumba, 200 en Nopaltepec, 300 en Axa-

pusco, 250 en Temascalapa y 100 hectareas en Teotihuacan.

Hasta el afio 2002 existian en el estado de México 15,810 hectareas de nopal tune-
10, alrededor de 450 de nopal verdura, y 1,350 de xoconostle. Se estima que en este
mismo afio los rendimientos promedio por hectdrea fueron de 10 toneladas en tuna y
xoconostle y de 60 toneladas en el caso de los Nopalitos. Se calcula que la produccién
anual de tuna ascendid a 150,000 toneladas, la cosecha de nopalitos a 27,000, y a
13,500 la de xoconostle. LLos precios medios en el afio 2002 fueron de: $0.80 por kilo
en el caso de la tuna, de un peso en el caso del nopalito y de $1.67 en el xoconostle.
Estos datos indican que en la zona el xoconostle es la segunda actividad productiva,
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solo detras del nopal verdura, puesto que los bésicos, como maiz y frijol, son menos
rentables.

En el Cuadro 2 se sefialan las épocas de produccion y los meses con precios altos para
tuna, nopalito y xoconostle, donde destaca que mientras la tuna tiene sélo dos meses de
prectos altos y el nopalito cinco, el xoconostle es un producto con buenos precios du-
rante todo el afio.

Cuadro 2. Epocas de produccién (x) y meses con buenos precios (x) para tuna,
nopalito y xoconostle, en la region de las Piramides

Cultivo Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

Tuna X % X X

X X
Nopali- X X X X % X X X X X X X
to X i X X X
Xoco- B X X X X X X X X X % X
nostle X X X X X X X X X X X X

Fuente: Programa Nopal del CIESTAAM

El cultivo y produccion del nopal en sus variedades de verdura, tuna y xoconostle
tiene un gran impacto social en los seis municipios nopaleros del estado de México, al
dar ocupacion a alrededor de 150 mil personas, equivalente al 1.15% de la poblacion de
la entidad. Se estima que cerca de 25 mil familias (95.9% de la poblacion de la zona)
dependen directamente del nopal. En los seis municipios productores la totalidad de la
poblacion es rural, con excepcion del municipio de Teotihuacan, donde solamente 1o es
54.6%, es decir, estan estrechamente ligados a la agricultura. De alli que todas las fa-
milias de la zona, directa o indirectamente, estén vinculadas al cultivo y produccién
del nopal, algunos como propietarios de los terrenos, otros como comerciantes ¢ in-
termediarios en tiempo de cosecha y otros como trabajadores en las nopaleras (Sara-
via, 2005).

El nopal es una cacticea endémica del continente americano, perteneciente a los
géneros Opuntia y Nopalea. El xoconostle pertenece al primero, y fue clasificado por
Scheinvar Leia como Opuntia xoconostle Weber. En la Figura 2 se diferencia un
xoconostle de una tuna, destacando que con respecto a la tuna el xoconostle es mas
pequefio, la cascara es mucho mds abundante, y la cantidad de pulpa es mucho menor.
Cabe sefialar que la tuna es un {ruto dulce del que se consume la pulpa y las semillas,
mientras que el xoconostle es dcido y lo que més se consume ¢s ¢l mesodermo o cés-
cara, como condimento en la preparacion de ciertos alimentos.
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Figura 2. Diferencias entre tuna y xoconostle

wee Pulpae -
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Fuente: Programa Nopal del CIESTAAM

El xoconostle tiene la ventaja de permanecer ya maduro por varios meses en la
planta sin sufrir deterioro, incluso después de cosechado se conserva por varias sema-
nas en lugares frescos y secos sin perder sus propiedades de color, sabor y humedad.

En la Figura 3 se observa una planta de xoconostle de la region de las Piramides,
con una gran cantidad de frutos maduros.

Figura 3. Planta de Xoconostle

Fuente: Programa Nopal del CIESTAAM

A pesar de las cualidades del xoconostle antes mencionadas, su utilizaciéon y pro-
duccidn estd restringida a determinadas regiones geograficas. Se sabe que a nivel na-
cional se cultiva o se recolecta en nopaleras silvestres en los estados de Jalisco, San
Luis Potosi, Hidalgo, Querétaro y en el estado de México, aunque ¢l incipiente Siste-
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ma Agropecuario de Consulta (SIACON) de la SAGARPA solo reporta estadisticas
de plantacion en los estados de Hidalgo y de México.

4. METODOLOGIA

4.1. Elaboracion y disefio de la encuesta a productores

La parte cuantitativa de la investigacién estd sustentada en una encuesta aplicada a
productores de xoconostle de la zona de las Pirdmides, estado de México.

Puesto que la planeacién de una encuesta tiene una importancia relevante para los
resultados que se obtengan, en este caso se siguid el procedimiento que sefiala RAJ
(1979) para el disefio de encuestas.

1) Establecimiento de los objetivos de la encuesta

2) Determinacion de las caracteristicas de [a poblacion objetivo.

3) Confiabilidad deseada del muestreo.

4) Redaccion de las preguntas con base en los objetivos del estudio.

Esta encuesta fue aplicada con la finalidad de obtener informacién del manejo de
las plantaciones de xoconostle, asi como de los costos de produccién y del manejo
poscosecha del producto. Para ello se seleccionaron productores que cumplieran con
el siguiente perfil:

a) Que la produccion tuviera fines comerciales, ya que uno de los objetivos del es-
tudio es establecer costos de produccion.

b) Que la superficie plantada fuera de al menos 2,500 m2. Pues se sabe que la su-
perficie total de xoconostle plantada en la zona es de 1,350 hectdreas y se busca
que Jas condiciones actuales en que se encuentran las plantaciones sean repre-
sentativas de la superficie total plantada.

¢) Que la plantacién no estuviera intercalada con nopal verdura o nopal tunero, a
fin de que la informacién obtenida no estuviera distorsionada por este motivo.

Dado que el interés de este muestreo fue estimar proporciones, es decir, la propor-
cion de la poblacion que posee las caracteristicas previamente determinadas; se deci-
di6 aplicar el Muestreo Cualitativo o Por Atributos que recomienda Scheaffer y
Mendel (1987), con un limite de error en la muestra de 5% y con una confiabilidad de
90%.

La encuesta se levanté de diciembre de 2002 a febrero del 2003, mediante entrevis-
ta personal, ya que era necesario localizar al productor v abordarlo de manera directa.

La informacién recabada se capturd en el paquete estadistico SPSS (Statistical
Package for the Social Sciences), porque las herramientas estadisticas que ofrece son
muy utiles para las necesidades de esta investigacion.

A través de las herramientas estadisticas que ofrece el citado paquete computacio-
nal, se obtuvieron las estadisticas descriptivas y de frecuencia que se presentan en el
Apartado 5.1,
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Por otro lado, para obtener los costos de produccion que se presentan en el Cuadro 3
sc emplearon los costos promedio de cada labor.

La estimacion de los ingresos del productor se hizo considerando los rendimientos
medios v el precio promedio pagado por caja de xoconostle en el afio 2002 en la zona.

4.2, Revision de literatura y entrevistas realizadas
a comercializadores y procesadores de xoconostie

Revision de literatura

La revision de literatura permitié conocer los antecedentes de este estudio, asi como
establecer el marco teérico y cimentar la metodologia que aqui se emplea.

Entrevistas realizadas a comercializadores

Las entrevistas se realizaron por medio de un muestreo de juicio, ya que se entrevisto
a los 6 comercializadores de xoconostle que fueron mencionados con mayor frecuen-
cia por los propios productores encuestados al contestar una pregunta que para este fin
se incluy6 en dicha encuesta, para ascgurar asi que los comercializadores mas impor-
tantes fuesen entrevistados.

De las entrevistas que se realizaron a los comercializadores se logré captar infor-
macion acerca de proveedores, modo de compra—venta y costos que esta actividad
implica. Mediante esta informacion se realizé la descripcion del comercio de xoconos-
tle. Con base en la informacion individual proporcionada por el mas importante comer-
cializador de la zona, se calculd la utilidad que genera el comercio de xoconostle.

Entrevistas realizadas a procesadores de xoconostle

Ya que la poblacion de procesadores de xoconostle es pequeiia y conocida, se realizo
un muestreo de juicio considerando entrevistar a las tres industrias establecidas en la
zona, asi como a algunos pequefios procesadores previamente identificados. De estas
entrevistas se logrd identificar [a problematica a la que se enfrenta esta actividad, asi

como la secuencia de elaboracion de diversos productos a base de xoconostle (véase
Apartado 5.4).

S. RESULTADOS

La informacion que se presenta en este capitulo estd sujeta a las condiciones de la meto-
dologia aplicada, es decir, el error es de 5% vy la confiabilidad de 90%. Se resume aqui
la informacién relevante acerca de las condiciones actuales de las plantaciones de
xoconostle en la zona de las Pirdmides, ademas se caracteriza la comercializacion del
fruto, se demuestra que su produccién y comercializacién en la zona son actividades
rentables y se presenta un conjunto de diagramas de elaboracion de algunos productos
a base de xoconostle.
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5.1 Caracterizacion de la produccion de xoconostle
en la region de las Piramides

5.1.1 Condiciones actuales de las plantaciones de xoconostle

Tenencia de la tierra

Entre los productores encuestados se observa que predomina el régimen ¢jidal, puesto
que 45% de ellos manifestd que sus parcelas se encuentran en este régimen; 30%, que
se encuentran en régimen de pequefia propiedad, y 25% dijo poseer ambos tipos de
propiedad.

Tamafio de las superficies plantadas

El tamafio de las parcelas de xoconostle es una de las principales limitantes para el
desarrollo de esta actividad en la zona, puesto que las parcelas destinadas a su produc-
cidén son excesivamente pequefias (78% de los productores encuestados cuenta con
plantaciones de 1 hectarea o menos), por lo cual es muy dificil que un productor de
manera individual realice alguna inversién para tecnificar la produccion o las labores
poscosecha de este producto. La superficie promedio de tenencia es de una hectarea,
aunque [a moda (lo mas comun) es media hectarea.

Edad de las plantaciones

Las huertas de xoconostle de los productores encuestados tienen en promedio 8 afios, con
un rango de entre 1 y 20 afios de edad. Cabe sefialar que 87% de los productores en-
cuestados plant6 su xoconostle hace 10 afios 0 menos, siendo ésta una de las causas
principales de la sobreoferta del producto que actualmente se presenta y que ha des-
plazado el precio a la baja.

Modalidad de cultivo

El total de las plantaciones de xoconostle se manejan bajo la modalidad de temporal,
ya que en las zonas en las que se tiene riego se prefiere plantar nopal verdura (nopali-
to), porque éste responde mejor a tales condiciones y resulta mas rentable que el
xoconostle.

Densidad de plantacion

La densidad de plantacién oscila entre 400 y 1,000 plantas por hectarea, con un pro-
medio de 600. Es obvio que en aquellas plantaciones que tienen una densidad de plan-
tacion superior a las 800 plantas por hectirea es muy complicado realizar las labores,
asi como la cosecha, mientras que en aquéllas con menos de 500 plantas por hectarea
hay un desperdicio de espacio. De los productores encuestados sélo 37% maneja una
densidad de plantacion entre 600 y 700 plantas por hectarea.
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Variedades de xoconostle

Las tres principales variedades de xoconostle que se cultivan en la zona son el Cua-
resmefio, el Chivito y el Manzano, de las cuales la Cuaresmefio es cultivada como
variedad principal por 85% de los productores, mientras que el 15% restante cultiva
otra variedad, como el Manzano o el Chivito. El xoconostle de la variedad Cuaresme-
fio es el que mis se cultiva debido a que las caracteristicas fisicas de sus frutos son
mas atractivas para el cliente, ya que tiene un color rojizo méas homogéneo que el de
las otras variedades, es un poco mas grande y el mesodermo, que es lo que con mayor
frecuencia se consume, es mas abundante.

Productores de xoconostle, nopal verdura y tuna

Tanto la produccion de xoconostle, como la de tuna y nopal verdura guardan estrecha
relacion entre si, ya que 60% de los productores encuestados, ademas de producir
xoconostle, produce también tuna y 12% dijo ser también productor de nopal verdura.
Lo anterior es una condicidén que aprovechan eficientemente algunos productores para
hacerse de recursos durante todo el afio, puesto que las cosechas de estos productos se
dan de manera diferida en el afio, es decir, la tuna se cosecha durante el verano, el no-
palito en invierno, por ser ¢ste el periodo en que su precio es alto, aunque técnicamen-
te el nopalito se puede cosechar todo el afio, y el xoconostle se cosecha igualmente
durante todo el afio. ‘

5.1.2 Caracterizacion del sistema de produccion de xoconostle

5.1.2.1 Preparacion de la tierra y plantacién

De los productores encuestados el 60% realizé subsoleo a su parcela previamente, para
lo cual estos productores recibieron apoyo de las autoridades municipales correspon-
dientes. '

El 92% manifesto haber arado la tierra antes de comenzar a plantar, mientras que 8%
restante no realizo ninguna labor a la tierra previa a la plantacion. Cuando no se subsolea
ni ara la tierra, simplemente se hacen cepas valiéndose de herramientas como pico y
pala, para plantar el xoconostle.

De los productores encuestados, el 85% plantd en cepas, aun después de haber sub-
soleado y arado la tierra; s6lo el 15% restante manifesté que después de la prepara-
cién de su terreno prescindieron de esta labor.

Aplicar el primer abono al mismo tiempo que se efectiia la plantacion es una labor
bastante aceptada, la cual realizaron 98% de los productores encuestados; el restante
2% esperd al menos un afio antes de aplicar €l primer abono.

5.1.2.2 Labores culturales en las plantaciones de xoconostle

Las labores culturales que se realizan al xoconostle son totalmente manuales, debido a
que las extensiones de tierra son muy pequefias como para justificar la inversion en
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maquinaria agricola, y también a que en muchos casos las densidades de plantacién
imposibilitan la mecanizacion de las labores.

Aplicacién de abono (estiércol de origen animal)

La aplicacion de abono como labor cultural es realizada cada tercer afio por 95% de
los productores encuestados, para lo cual, en funcién de la edad y la densidad de las
plantaciones, se requieren entre 7 y 240 toneladas de abono por hectarea, un promedio
de 28 toneladas por afio. De los productores que abonan sus parcelas, 91% lo hace
preferentemente con abono de bovino, 6% prefiere el de ovino y 3%, la pollinaza.

Fertilizacion
Unicamente 45% de los productores encuestados fertiliza sus parcelas y de éstos, 56%
lo hace con urea, 38% con super triple y 6% con fosfato diaménico (18-46-00).

Combate a la maleza

El combate a la maleza mediante el cajeteo es realizado cada tercer afio por 84% de
los productores encuestados, para lo cual utilizan azadén y pala; el restante 16% com-
bate la maleza con algtn herbicida.

Plagas

Con relacion a las plagas, 50% de los productores encuestados manifestd que sus
plantaciones son afectadas por arafia roja, 16% por cochinilla, 15% por gusano cebra
y 6% por gusano barrenador. S6lo las plantaciones de 13% de los productores encues-
tados se encuentran libres de plagas. Los productos que mas utilizan para combatirlas,
son: Foley® (metil-paration ) que es utilizado por 50% de los productores Fohdolp‘
(metil-paration 45% p/v, 450 gr/lt), por 17% de los productores Rogor® (dimetoato),
por 8% de los productores, mientras que Malation® (ditiofosfato de 1,2-bis-
etoxicarbonetilo) es utilizado por 5% de los productores encuestados. Sélo 3% de los
productores prefiere un producto diferente de los antes mencionados. Es destacable
que [7% de los productores encuestados no habia utilizado ningtin plaguicida.

Enfermedades

En lo que respecta a enfermedades propias del xoconostle, sélo 11% de los producto-
res ha detectado en sus plantaciones la presencia de enfermedades como el “mal de
oro o perilla”. El medio méas generalizado de control de estas enfermedades es el bafio
con agua jabonosa.

Aclareo

El aclareo de frutos o raleo es una actividad que practicamente no se realiza, salvo en
aquellos casos en que se detecta algun fruto plagado o enfermo.
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5.1.2.3 Cosecha y labores poscosecha del xoconostle

La cosecha y poscosecha son labores estrechamente relacionadas que se dan en el
campo; la cosecha es una labor que se acompafia en €l campo con procesos poscose-
cha, como son el desespinado, la seleccion y el empaque. Estas labores fueron asi rea-
lizadas por 92% de los productores encuestados, el resto expresé que no habia
realizado atn la primera cosecha en sus plantaciones.

Corte o recoleccion

Una de las costumbres mas generalizadas es realizar el corte o recoleccion de xoco-
nostle de manera manual, tomando el fruto y girandolo sobre su propio ¢je hasta sepa-
rarlo del nopal o cladodio, con lo cual resultan dafiados seriamente tanto la planta
como el fruto, provocando que éste reduzca su vida de anaquel. La manera recomen-
dada de realizar el corte es con cuchillo, porque asi se cuida a la planta y se prolonga
la vida de anaquel del fruto; desgraciadamente, ningin productor report6 el uso del
cuchillo para realizar la cosecha.

Desespinado o desahuatado

Las desespinadoras mecdnicas tienen un costo muy elevado para los pequefios produc-
tores, por lo que el sistema de desespinado de la fruta es una labor que se realiza me-
diante herramientas rudimentarias, como escobas cubiertas de arpillas.
Afortunadamente el xoconostle, a diferencia de la tuna, tiene una mayor resistencia a
los golpes que pueda recibir al momento de ser desespinado.

Seleccidn

La seleccion es un proceso que se realiza de manera deficiente, puesto que practica-
mente todos los productores lo realizan de manera manual, en el suelo y no en mesas
o bandas apropiadas, y no existen criterios de seleccién ni normas establecidas para
seleccionar los frutos en las tres diferentes calidades que se ofertan en el mercado, por
lo cual se empaca con escasa uniformidad.

Empaque

El empaque del xoconostle se realiza en rejas (cajas) de madera, con una capacidad
aproximada de 30 kg; estas cajas regularmente no son nuevas, es decir, son cajas que
va han sido usadas, con lo cual la presentacion del fruto se ve afectada, al dar el as-
pecto de ser un producto de baja calidad. Por otro lado, las malas practicas de embala-
je son de lo mas comun, ya que la costumbre es colocar fruto de una calidad inferior
en la parte baja de la caja, con lo cual se reduce la calidad del empaque y del produc-
to.

Almacenamiento

Practicamente no existen instalaciones para almacenar el xoconostle, ya que por la
caracteristica de este producto, de permanecer en la planta por un largo periodo en
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condiciones de ser aprovechado, sélo es cortado para ser llevado de manera directa al
mercado o sitio de venta.

Transporte

El transporte es una labor que se realiza de manera improvisada, ya que son pocos los
productores que cuentan con algiin medio de transporte para trasladar el producto, por
lo que deben alquilar o rentar algun transporte, lo cual constituye un factor que incre-
menta los costos de comercializacion del xoconostle.

5.2 Utilidad del productor

5.2.1 Cdlculo de los costos de plantacion y produccion de xoconostle

Los costos de produccion por hectarea de xoconostle de una plantacion promedio de 8
afios se desglosan en el siguiente cuadro.

Cuadro 3. Costos de plantaciéon y de produccion por hectirea de xoconostle
en la region de las Piramides, estado de México, 2003

Concepto Costo de inversion Costo de produccion
primer afio
*Preparacion del terreno 1,445.00
Limpieza del terreno 344.00
**Subsoleo 751.00
Arado 350.00
*Costos de plantacion 4,997.00
Compra y transporte de planta 1,200.00
Cepeado y plantacién 1,857.00
Abonado 1,940.00
Total a amortizar anualmente 644.20
labores culturales 7,059.00
Abono 2,211.00
Aplicacion de abono 578.00
Fertilizante 632.00
Aplicacion de fertilizante 429.00
Cajeteo 2,402.00
Plaguicida 421.00
Aplicacion de plaguicida 386.00
Cosecha y empaque 9,000.00
Total 6,442.00 16,703.20

= La Inversion en estas actividades es amortizada en 10afios.

*  Actividad subsidiada por autoridades municipales, de modo que los productores solo cubrierou el costo del
diesel y de la alimentacién del operador de Ja maquinaria.

22



Como puede apreciarse en el cuadro anterior, el costo mas elevado en la prepara-
cion del terreno es el subsoleo; no obstante, todos los productores que realizaron esta
actividad lo hicieron mediante subsidios proporcionados por autoridades municipales.

La inversion més fuerte en la etapa de plantacién corresponde a la compra y trans-
porte de la planta, cuyo costo unitario oscil6é entre cincuenta centavos y seis pesos,
con un costo medio de dos pesos. La amplitud del rango en este apartado se debe en
gran parte a los costos de transportacién, ya que éstos varian drasticamente y de ma-
nera directa con la distancia entre el punto de compra y el lugar donde se ubica la
plantacion.

La labor cultural mas cara para los productores de xoconostle es la aplicacion de
abono. El alto costo de este insumo se explica por lo oneroso que resulta transportarlo
a la zona de las Piramides desde la cuenca lechera de Tizayuca, Hidalgo, ya que a pe-
sar de que existe ganaderia en la zona, el abono no es suficiente para cubrir las nece-
sidades del nopal (tuna, nopalito y xoconostle). Es por ello que el transporte del abono
es una de las labores mas subsidiadas en esta zona, tanto por ¢l programa Alianza para
el Campo como por las autoridades municipales respectivas.

Casi el total de la mano de obra es familiar; sin embargo, para ciertas labores, como
la cosecha, se contratan peones asalariados. En época de cosecha de tuna o nopalito se
dificulta conseguir mano de obra para la cosecha de xoconostle; sin embargo, el resto
del afio hay abundancia de ésta.

La cosecha y el empaque absorben mas de 50% de los costos de produccion, debi-
do a que es una labor intensiva en mano de obra. Los costos de cosechar una caja de
xoconostle se desglosan de la manera siguiente: el salario del cortador, que también
hace las veces de desespinador, seleccionador, empacador y cargador, es de sicte pe-
sos; el costo de la caja siete pesos y el de transporte un peso. Asi, el costo de cosechar
empacar y llevar hasta el punto de venta una caja de xoconostle es de $15. Una plan-
tacion con las caracteristicas promedio, es decir, de 8 afios y con una densidad de
plantacion de 600 plantas por hectarea, produce un promedio de 600 cajas por hecta-
rea; por lo cual el costo de cosecha, empaque y transporte del producto es de $9,000
por hectarea.

Para obtener el costo por caja producida se divide el costo total de produccién entre
el total de cajas producidas por hectérea.
Costo de produccion por caja = $16,703.20/ 600 cajas = $27.84

Luego, entonces, se concluye que el costo de produccion cosecha y transporte de
una caja de xoconostle es de $27.84 en la zona de las Piramides, estado de México.

3.2.2 Cdlculo del ingreso del productor

El volumen de produccion varia de manera directa con la edad y densidad de la plan-
tacion, y la oportunidad con que hayan sido realizadas las labores culturales. Sin em-
bargo, como se expresO arriba, una plantacion con las caracteristicas promedio
produce en promedio 600 cajas por hectarea.



El precio promedio pagado al productor en la zona de las Pirdmides en el afio 2002
fue de $50.00 por caja de xoconostle, por lo cual, si se multiplica el ingreso por la
venta de una caja, por el total de cajas producidas por hectarea, se obtiene el Ingreso
por hectarea.

Ingreso por hectarea = 600cajas * $50.00/caja = $30,000.00

Se concluye que el Ingreso que genera la produccion anual de una hectarea de
xocqnostle en la zona de las Piramides, estado de México, es de $30,000.00

5.2.3 Calculo de la utilidad del productor

Para calcular la utilidad que obtiene el productor de xoconostle, se tiene que:
Utilidad = ingresos — costos:
Asi que:
Utilidad por caja= $50.00 - $27.84 = $22.16
Utilidad por hectarea = $30,000.00 - $16,703.20= $13,297.00

53.2.4 Punto de equilibrio

Se considera importante conocer el punto en que el productor recupera su inversion, a
fin de tener informacion que permita tomar decisiones respecto a la capacidad instala-
da y el riesgo de la actividad productiva. Por esta razon, partiendo de los valores men-
cionados anteriormente y aplicando la metodologia de punto de equ111br10 se obtienen
las cantidades que se inscriben en el siguiente cuadro.

Cuadro 4. Valores iniciales ($)

Costos fijos totales (CFT) 7,703.20
Costos variables totales (CVT) 9,000.00
Unidades vendidas (UV) 600.00
Precio de venta 50.00
Ingreso total (IT) 30,000.00

Punto de equilibrio en valor de ventas (PE:VV)
PEVV =CFT/(-CVT/IT)

PE.VV =7.703.20 / (1 - 9,000 / 30,000)

Resolviendo la ecuacion anterior se obtiene un punto de equilibrio en valor de ven-
tas de $11,004.57, es decir, es en este punto donde los costos de produccién y los in-
gresos por la venta de xoconostle son iguales. Dicho de otro modo, al obtener un
ingreso de $11,004.57 por concepto de ventas s¢ estard recuperando la inversion, de
modo tal que en este punto no existen pérdidas ni ganancias.

Punto de equilibrio en el volumen de produccion (PE.VP)
PEVP=PE.VV/({IT/UV)
PE.VP = 11,004.57 / (30,000 / 600)
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Al resolver esta expresion se obtiene un punto de equilibrio en volumen de produc-
cion de 220, lo que significa que para recuperar los costos de produccion deben pro-
ducirse y venderse al menos 220 cajas de xoconostle, ceteris paribus.

Punto de equilibrio en porcentaje sobre la capacidad en funcionamiento (PE.PCF)
PE.PCF = (PE.VV/IT) 100
PE.PCF = (11,004.57/30,000) 100

Resolviendo la expresion se obtiene un punto de equilibrio en porcentaje sobre la
capacidad en funcionamiento de 36.68%; es decir, para recuperar los costos de pro-
duccion la capacidad a la que debe estar funcionando la unidad de produccién es de
36%, ceteris paribus.

5.2 5 Andlisis de sensibilidad

Rendimiento y precio son los factores de riesgo o de incertidumbre para los producto-
res de xoconostle, A fin de medir el grado de sensibilidad de la produccion de xoco-
nostle a estas dos variables, en seguida se aplica el anélisis respectivo.

El analisis de sensibilidad es aplicado al punto de equilibrio (Cuadro 5), de modo
que se obtienen nuevos puntos de equilibrio al variar los valores de precio de venta y
de las unidades vendidas (rendimiento).

Cuadro 5. Punto de equilibrio con precio de venta al 56%

Costos fijos totales 7,703.20
Costos variables totales 9,000.00
Unidades vendidas 600.00
Precio de venta 28.00
Ingreso total 16,800.00

Al aplicar la misma metodologia que en el caso anterior, se obtienen los siguientes
puntos de equilibrio:

Punto de equilibrio en valor de ventas = 16,591.51
Punto de equilibrio en el volumen de produccion = 592.55
Punto de equilibrio en porcentaje sobre la capacidad en funcionamiento = 98.76%

De los resultados anteriores puede concluirse que la produccion de xoconostle en el
caso analizado no es sensible a cambios en el precio, ya que soporta variaciones de
mdas del 15% en esta variable, por lo cual se puede dictaminar a esta actividad como
no condicionada por el precio.
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Cuadro 6: Punto de equilibrio con rendimientos al 38%

Costos ﬁjos'totales 7,703.20
Costos variables totales 3,420.00
Unidades vendidas 228.00
Precio de venta 50.00
Ingreso total 11,400.00

Al aplicar la misma metodologia que en el caso anterior, se obtienen los siguientes
puntos de equilibrio:

Punto de equilibrio en valor de ventas = $11,004.57
Punto de equilibrio en el volumen de produccion = 220 cajas
Punto de equilibrio en porcentaje sobre la capacidad en funcionamiento = 97%

De los resultados anteriores puede concluirse que la produccion de xoconostle, en
el caso analizado no es sensible al rendimiento, ya que soporta variaciones de mas de
15% en esta variable, por lo cual se puede dictaminar a esta actividad como no condi-
cionada por el rendimiento.

5.3 Caracterizacion del comercio de xoconostle y utilidad que genera

5.3.1 Caracterizacion del comercio de xoconostle

San Martin de las Piramides es el lugar de recepcién y compra de cinco de los comer-
cializadores, el sexto de ellos compra y recibe la mercancia en Otumba.

De los seis comercializadores encuestados, tres se dedican exclusivamente a la
compraventa de xoconostle y los otros tres comercializan xoconostle, tuna y nopalito.

Cuatro de los comercializadores de xoconostle son ademas productores.

Con respecto al modo de compra se encontrd que los seis comercializadores en-
cuestados compran por caja, ademas, dos de ellos compran por parcela, uno de los
cuales cuenta con desespinadora mecénica.

De los seis comercializadores, cinco prefieren ¢l xoconostle Cuaresmefio, s6lo uno
prefiere por igual el Cuaresmefio y el Chivito. Los seis comercializadores coinciden
en que las caracteristicas que hacen atractivo al xoconostle Cuaresmefio son: que es
grande, mas dulce, tiene buena vida de anaquel y, ademas, es el que prefieren los
clientes.

Los puntos de venta de los comercializadores encuestados son los siguientes: cua-
tro de ellos venden exclusivamente en la Central de Abasto del Distrito Federal, ubi-
cada en la Delegacion de Iztapalapa; el quinto, ademds de vender xoconostle en dicha
Central de Abasto, lo lleva también a las Centrales de Abasto de Celaya e Irapuato y
al mercado de la Merced, en el Distrito Federal. El sexto es un acaparador que le ven-
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de el producto a otro acaparador de xoconostle més importante, de San Martin de las
Pirdmides.

Con respecto a los medios de transporte, uno de los comercializadores cuenta con
un camion de 12 t de capacidad y una camioneta de 3.5 t; cada uno de otros dos co-
mercializadores poseen una camioneta de 3.5 t; un comercializador mas tienc una ca-
mioneta de una tonelada, y el sexto comercializador no posee medio de transporte, de
modo que paga flete.

Ninguno de los comercializadores encuestados ha exportado xoconostle alguna vez.

De los seis comercializadores encuestados, uno vende s6lo una vez por semana, €l
resto lo hace diariamente.

Sélo uno de los seis comercializadores encuestados tiene empleados, cuatro en to-
tal, de planta, con salario semanal de mil pesos cada uno.

5.3.2 Utilidad en la comercializacion del xoconostle

El célculo de la utilidad en la venta de xoconostle se llevod a cabo considerando la in-
formacién proporcionada por el mas importante comercializador de la zona de las Pi-
ramides.

Este comercializador adquiere el producto en San Martin de las Piramides y lo dis-
tribuye en la Central de Abasto de Iztapalapa, principalmente.

El total de cajas que comercializa diariamente es de aproximadamente 300, lo cual
hace un total de 109,500 cajas por afio.

Se consider6é ademaés, la participacion de cuatro trabajadores asalariados de planta.

Se sabe que el precio de compra y venta del xoconostle varia a lo largo del afio en
funcién de la oferta y la demanda, asi como de la calidad del producto y el punto de
entrega; por esta razon, para los célculos se consideraron precios anuales promedio de
compra v de venta.

5.3.2.1 Costos de comercializacion

El precio que paga el comercializador al productor en la zona de las PirAmides varia
de $40.00 a $60.00 por caja, con una media de $50.00. Los costos de comercializacion
del xoconostle por caja son en promedio los siguientes:

Salario total anual = § 4,000.00 (salario semanal de cuatro trabajadores) *52 sema-
nas = $208,000.00. '

Dividiendo salarios anuales entre el nimero de cajas comercializadas al afio se ob-
tiene lo siguiente:

Monto a cargar por concepto de salarios a cada caja comercializada = $208,000.00/
109,500 cajas = $1.90.

Ademas, el comercializador tiene que cubrir $360.00 al mes por el derecho a co-
mercializar el xoconostle en la Central de Abasto de Iztapalapa.
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Asi, multiplicando $360.00 de cuota mensual por 12 meses al afio y dividiendo el
resultado entre el mimero de cajas comercializadas anualmente se obtiene lo siguiente:

Monto a cargar a cada caja comercializada por concepto de derecho a piso =
($360.00*12) / 109,500 = $0.04

Con la informacion anterior se obtienen los costos del Cuadro 7.

Cuadro 7. Costos por caja de xoconostle comercializada ()

Compra de xoconostle 50.00
Flete al Distrito Federal 4.00
Salarios 1.90
Derecho a piso 0.04
Total 55.94

Se concluye que el costo total por caja comercializada es de $55.94.

Para obtener los costos anuales totales de esta actividad se multiplica el nimero de
cajas comercializadas por afio por el costo de comercializacién por caja y se tiene lo
siguiente:

Costo total anual = 109,500 cajas * $55.94 = $6125,430.00

Se concluye que el costo total anual de un comercializador que compra y vende un
total de 109,500 cajas anuales es de $6°125,430.00

5.3.2.2 Ingresos que genera el comercio de xoconostle

El precio de venta por caja en la Central de Abasto de Iztapalapa varia a lo largo del
afio de $65.00 a $100.00, con un promedio de $80.00 por caja; por lo tanto, el ingreso
del comerciante por caja de xoconostle comercializada es de $80.00

Para obtener el ingreso total anual que genera esta actividad se multiplica el precio
promedio de venta por caja por el total de cajas comercializadas al afio. Asi se tiene
que:

Ingreso total anual = $80.00 por caja *109,500 cajas = $8°760,000.00

Se concluye que el ingreso total de comercializar un total de 109,500 cajas de
xoconostle al afio es de $87760,000.00 anuales.

5.3.2.3 Utilidad que genera el comercio de xoconostle

Calculo de la utilidad que se obtiene al comercializar una caja de xoconostle. Se ticne
que: Utilidad = Ingresos — Costos. Por lo tanto, al ingreso obtenido por la comerciali-
zacion de una caja de xoconostle se le resta el costo que ésta le genero.

Utilidad por caja comercializada = $80.00 - $55.94 = $24.06

Se concluye que la utilidad que genera la compra y venta de una caja de xoconostle
es de $24.06
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Para obtener la utilidad total anual, se resta el costo total anual del ingreso total
anual y se obtiene lo siguiente:

Utilidad total anual = $8°760,000.00 - $6°125,430.00 = $2'634,570.00

La utilidad total de comercializar un total de 109,500 cajas de xoconostle anuales
es de $2°634,570

5.4. Opciones para agregar valor al xoconostle

Debido a que el xoconostle no es un fruto que se consuma en fresco, sino que es un
producto que se consume después de una determinada elaboracidén o procesamiento,
existen en esta region de las Pirdmides algunas empresas que se dedican a industriali-
zar ¢l xoconostle, a fin de obtener productos con valor agregado y mejor aceptacion,
tanto en el mercado intermedio como en el de consumo final, tales son los casos de las
empresas “Grupo Empresarial Espina de Oro” y “Grupo Agroindustrial Teotihuaca-
no”, y de muchas otras microempresas.

La mayoria de los productos que se elaboran en esta zona no son nuevos, son pro-
ductos cuyas recetas han venido pasando de generacién en generacion, y que hoy en
dia muchas de las amas de casa de esta zona conocen y elaboran de forma casera para
el consumo familiar, por lo tanto, el reto es desarrollar un mercado que absorba la
produccion, de modo que la industria del xoconostle florezca y sea un medio para el
crecimiento y desarrollo de la poblacion de la zona. Se enlistan en seguida algunos de
los productos que se elaboran en la region.

Licor de xoconostle
Mermelada de xoconostle
Salsas de xoconostle
Xoconostle deshidratado
Sal de xoconostle

Néctar de xoconostle
Chamoy de xoconostle
Vinagre de xoconostle

e Xoconostle en almibar

A continuacion se presenta el diagrama del proceso de elaboracion de cada uno de
estos productos.
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Licor de xoconostle “CBT Emiliano Zapata, Nopaltepec”

Obtener las semillas de xoconostle

}

Colocar en manta de cielo y exprimir hasta obte-
ner un litro de jugo de xoconostle

L

Agregar 700 ml de alcohol de cafia (EtOH ) del
96°

'

Agregar 300 ml de agua y dejar reposar 8 dias

'

Agregar | kg de azucar, el jugo de 4 limén y un
litro de Agua

’

Hervir por 5, envasar en caliente

.

Dar choque térmico

Figura 4. Licores de xoconostle

Fuente: Programa Nopal del CIESTAAM
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Mermelada de xoconostle. “Grupo Agroindustrial Espina De Oro.”

Obtener de 2 a 3 kg de xoconos-
tle

-

Coccidn

;

Centrifugar

:

L Obiencin de plpa H

Y

Hervir con pectina alto metoxilo
( MeQY), alta fructuosa, aziicar
gomas, almidones y benzoato de
sodio (Na - COO- C¢H,);control
de °Brix y °C.

Y

Envasar en caliente

v
Sellar y enfriar

Figura 5. Mermeladas de xoconostle

Fuente: Programa Nopal del CIESTAAM.
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Salsa de xoconostle. “Grupo Agroindustrial Espina De Oro.”

QObtencidn de las cascaras de 3
xoconostles

!

Chiles descolillados

!

Coccidn hasta el ablandamiento
del xoconostle

;

Moler agregando
ajo y sal

Figura 6. Salsas de xoconostle

Fuente: Programa Nopal del CIESTAAM.
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Salsa de xoconostle con chile Morita. Ama de casa de la zona de las Piramides

Obtencion de las cascaras de
20 xoconostles

!

Coccidn con 125 g de chile mori-
ta hasta ablandamiento de las
cascaras

!

Moler agregando sal y agua sufi-
cientes

v dejar enfriar

Moler agregando
ajoy sal

Xoconostle Deshidratado. Ama de casa de la zona de las Piramides

Obtener cascaras de xoconostles

'

Espolvorear con chile piquin

I

Dejar secar al sol tres dias, vol-
teando continuamente hasta secar
completamente

'

Guardar en un lugar fresco y
seco

98
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Figura 7. Xoconostle deshidratado y cristalizado.

Fuente: Programa Nopal del CIESTAAM.

Sal de xocono-stle. Ama de casa de la zona de las Piramides

Obtener cascaras de xoconostles
desgajandolos (pelado y despepi-
tado)

4

Deshidratar al sol tres dias

v

Moler hasta pulverizar

b

Por cada 200 g de polvo de
xoconostle, agregar 100g de sal

nota: se emplea para condimentar
carnes y guisados,
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Néctar de xoconostle. “CBT Emiliano Zapata, Nopaltepec”

Obtener pulpa de
xoconostle (1.75 kg)

'
Moler

!

Colocar en 6 ' litros de agua 2 kg
de piloncillo

!

Agregar la pulpa molida

4

Hervir por 25~

;

Envasar hasta el tope en frascos
previamente esterilizados y sellar

Envasar al alto vacio en frascos
previamente esterilizados

’

Invertir los envases por 10°

h 4

Dar choque térmico




Chamoy de Xoconostle: “CBT Emiliano Zapata, Nopaltepec”

Obtener 10 kg de
xoconostle

Pelar y despepitar

;

Moler

!

Colar (obtencion de la pulpa) = 3
Y litros.

;

Cuecer con 2 kg de azlcar y agua
hasta conseguir consistencia espe-
sa

|

Retirar del fuego

h 4

Dejar enfriar

'

Jnvertir envases y dejar por 20

Y

Agregar sal y chile piquin




Vinagre de xoconostle. “CBT Emiliano Zapata, Nopaltepec”

Obtener las semillas
del xoconostle

h 4

Lavarlas en un litro de agua

Y

Hervir 2 piloncillos en ¢l agua con
que se lavaron las semillas de
xoconostle

+

Dejar enfriar

h 4

Agregar madre de vinagre

h 4

Adicion de hidrocoloide

}

Agregar hasta 2 cucharaditas de
levadura

v

Tapar y dejar fermentar al me-
nos 8 dias
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Xoconostle en almibar. “CBT Emiliano Zapata, Nopaltepec”

Seleccionar 2 kg de xoconostle
. 4
Lavar y pelar

YP Jarabe: )
Disolver 1 kg de aziicar en un

. litro de agua

Sacar semitlas con pelapapas per- | Agregar:
forando sélo un lado 2 pimientas blancas

1 clavo de olor
1 Y42 cucharadas de extracto de

% vainilia
Hervir por 5°

Agregar jarabe a los xoconostles |
Dejar 45" a hervor fuerte
4
Retirar del fuego
Envasar al alto vacio en frascos
previamente esterilizados
. 4
Dar choque térmico
6. CONCLUSIONES

Los resultados obtenidos cumplieron con los objetivos generales y especificos plan-
teados. En cuanto a las cuestiones especificas consideradas en esta investigacion, a
continuacion se enlistan las conclusiones respectivas.

Respecto al sistema de produccion del xoconostle en la zona de estudio

Las plantaciones de xoconostle en la zona de las Piramides no estdn manejadas ade-
cuadamente, debido a que:

e Estan mal disefiadas puesto que existen plantaciones con densidades de hasta 400
plantas por hectarea, en las que el desperdicio de superficie es considerable.
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e Las labores culturales que se¢ realizan al cultivo son totalmente manuales, lo
cual obedece a que los predios son muy pequeiios, por lo que no se justifica la
inversién en maquinaria agricola, y a que en muchos de los casos las densida-
des de plantacion imposibilitan la mecanizacion de las labores culturales.

e Predomina un escaso conocimiento del manejo de las plantaciones, principal-
mente en cuanto a fertilizacién y control de plagas y enfermedades del xoco-
nostle. Las dosis que emplean muchos de los productores son muy subjetivas,
por lo que se desperdician miles de pesos en estas labores cada afio, pues exis-
ten pocos técnicos que proporcionen asesoria eficiente para este cultivo, y ade-
mas los productores les prestan poca atencion.

o La forma tradicional de realizar la cosecha de xoconostle es inadecuada, puesto
que durante el corte y desespinado se maltrata al producto.

e La seleccion y empaque arrojan un producto poco homogéneo y de mala apa-
riencia.
Hay una escasa planeacion de la produccion. En la ultima década, la superficie
plantada de xoconostle ha crecido muy por encima de la demanda de este producto, lo
cual ha provocado sobreoferta y, aparentemente, bajos precios en el mercado.

Respecto a la utilidad del productor

Se comprob6 que la produccion de xoconostle en la zona de las Piramides ¢s una acti-
vidad rentable, puesto que al estimar la utilidad anual del productor ésta resulto6 ser de
$13,297.00 por hectirea, considerando una produccion de 600 cajas.

Se determiné que el productor debe producir y vender al menos 220 cajas de xoco-
nostle a un precio de $50.00 por caja, para recuperar su inversion.

Se determind que la unidad de produccidn debe estar funcionando cuando menos al
36% de su capacidad instalada para que el productor recupere su inversion.

La produccion de xoconostle es una actividad que conlleva pocos riesgos para ¢l
productor, puesto que se demostrd que su produccion en la zona de las Piramides no
cs sensible a cambios en el precio o en el rendimiento, al soportar variaciones de estos
factores de méas de 15%.

Respecto al potencial productivo en la zona de estudio

Los productores de xoconostle tienen un elevado potencial productivo que se refleja
en las siguientes caracteristicas:

e La superficie que los 110 productores encuestados dedican al cultivo del xoco-
nostle es, en promedio, de mas de una hectarea por productor, ademas, 87% de
los productores encuestados plantaron su xoconostle hace 10 afios 0 menos, lo
cual quiere decir que estas plantaciones se encuentran ya en plena etapa pro-
ductiva.:
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e L aedad promedio de los productores es de 47 afios y 82% de ellos tienen por lo
menos 6 afios de escolaridad, lo que significa que es gente que estd en plenitud
de sus capacidades y pudiera tener disposicion de intentar cosas nuevas.

e En el afio 2002 estos productores cosecharon 58,780 cajas de xoconostle. La
utilidad aproximada de cada uno de los productores fue, en promedio, de
$11,841.50. Ademas, 25% de éstos no tiene otro ingreso adicional al xoconos-
tle. Esto implica que tienen un gran interés en mejorar las condiciones de pro-
duccién y comercializacion del producto.

e Mas del 60% de los productores de xoconostle encuestados estan relacionados
también con la produccién de tuna, nopalito o ambas. Esta condicién debe ser
aprovechada para darle una mayor fuerza al Consejo Mexicano de Nopal y Tuna.

Respecto al comercio de xoconostle

Se encontrd que los comercializadores prefieren la variedad de xoconostle “Cuares-
mefio”, por ser la de mayor demanda.

Los comercializadores de xoconostle adquieren el producto, limpio, seleccionado y
empacado en cajas de madera.

El lugar de compra de los comercializadores entrevistados es en la propia zona de
las Pirdmides, y el lugar de venta es preferentemente la Central de Abasto de Iztapala-
pa, en el Distrito Federal. ;

Se demostr6 que el comercio de xoconostle en la zona de las Pirdmides es una acti-
vidad rentable, puesto que la utilidad por caja comercializada resulté ser de $24.06.

Respecto a las opciones para agregar valor al xoconostle

Existen en la zona de las Pirdmides microempresas y empresas que elaboran produc-
tos a base de xoconostle, como son: Grupo Empresarial Espina de Oro y Grupo
Agroindustrial Teotihuacano.

El procesamiento de xoconostle es una actividad incipiente, pero presenta una gran
diversidad de productos con gran potencial de comercializacién, tales como: licor,
mermelada, salsa, sal, néctar, chamoy, vinagre y almibar.

7. RECOMENDACIONES

¢ Es primordial que desaparezcan los incentivos para plantar nuevas superficies
de xoconostle, a fin de tener control de la oferta de este producto.

e Es preciso que se hagan demostraciones en campo respecto a la manera ade-
cuada de cosechar el xoconostle, y asi eliminar las malas practicas de los pro-
ductores.

* Es apremiante el uso de equipos especializados en la seleccion y empaque del
fruto, asi como establecer estandares de calidad que permitan su mayor acepta-
cién por parte del consumidor.
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¢ Debido a la poca homogeneidad en la presentacion de este producto, es mecess-
rio generar un proyecto de Norma Oficial Mexicana, donde se determine la ca-
tegorizacion por calidad de este producto.

e Resulta urgente establecer la vinculacion y el compromiso entre productores.
instituciones de investigacion y desarrollo a fin de explotar el potencial produc-
tivo y de mercado del xoconostle, y consolidarlo como un producto de consumo
internacional.

e Promover la integracion de la cadena productiva en beneficio de todos los pro-
ductores, comercializadores, proveedores y procesadores de nopalito, tuna y
xoconostle.

e Es necesario desarrollar, con la participacién de los productores, una campafa
de difusion de las bondades del xoconostle para incrementar el consumo y el
mercado de este producto, tanto en fresco como procesado. Es necesario crear
las condiciones para que los productores de xoconostle de la zona de las Pira-
mides se asocien, puesto que la produccién se encuentra muy fragmentada, es
decir que pocas hectareas se encuentran en manos de muchos productores.
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