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ARALISIS DB COS70S BR LA PRODUCCION DB ALPAcAs (Lalla pacos} BR BL 
CBR'i'lO Jal»BRDIBR'I'AL •LA RAYA • ~ PBR.l;J. 

I. nr.rROOOCCiotf 

Las transfpr~aciones estructurale~ a nivel mundial se 

caracterizan por la intensificaci6n constante Qe la producci6n 

agropeduaria, con bases clar~s de politica y est~~tegias 

sectoriales de caracter modernista sustentadas en la eficiencia, 

compet i ti vidad ':( la conservaci6n del ecosist~ma. Estos rasgos 

genevales y fundamentales agudizan el conocimiento de los gestores 

y productores en la agricultura. 

El analisis cualitativo y cuantitativo de los proceso~ Y 

fen6menos que transcurren 

herra~ienta importante y 

en la producci6n, 

determinante en la 

constituyen una 

gesti6n de la 

producci6n, reflejando la esencia e interacci6n de las :J_eyes Y 

categorias econ6micas, validos para tomar decisiones racional~s. 

El sistema de ~roducci6n de alpacas en el Perd ho escapa del 

contexto muhdial como activid~d agropecuaria, tropezando con las 

mis~as difioultades, ventajas y necesidades; fenprneno que requiere 

los estudios ecort6micos a fin de peterminar la situaci6n actual y 

adoptar me~idas de correcei6n. 

La alpaca (Lama pacos) es la especie mas importante ~n la 

ecdnomia andina, el 90% de la poblaci6n ca~~lida sudamericana se 

esncuentra ~n el Perd (3'020,000 eje•plare.). su habitat son las 

reg'iones al tas de los andes sudamericimos (Novoa C. Flores A. 

1~91). 

La region Puria de los andes peruanos cuenta con 24 millones 

de hectareas de pastos naturale~ a mas de 4,000 m.s.n.m., es un 

ecosi~tema de clima frio y un ambiehte adverso para los cult~vos 

agricolas; alli f}.le el ul tirno redu<i:to de los cameHidos sudame-
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ricanos, tras la irtvasi6n de los espafioles y desplazamiento tle 

esbas especies ~ot otras ex6ticas. 

I 
La poblaci6n humana que se encuentra asentada en este medic 

ecolqgico 1 i~h6spi to, vi ve de la crianza de alpacas 1 d€i! las qu~ 

aprovecha la fibra (producto expo~table) y la carne que se utiiiza 

ert la alimentac.i,6n humana y los subproductds ~omo son pieles Y 

estiercol (fu~nte de combustible y abono). Este sistema de 
producci6n constituye el rengl6n econ6micb mas importante en el 

sustento a 1as familias campesinas de esta regi6n. 

El Centro Experimental la Raya, es un Centro de Investi~aci6n 

de la Urtiversidad Nacional del Altiplano (U.N.A.) Pun~ Peru, que se 

ehcatga entre otras dosas de la prbmoci6n y difusi6n de la crianza 

de esta especie en la zona andina del pais. 

1.1. PLAR'.fBAIIIBirlO DB LA SI".rtJACI()If BCOJI(liiCA 

1. 1, 1. Contrihuai6n del sector Ag:ropecuaxio ~ la 
I 

Bconoaia Peruana. 

I 

El desarrollo agropeouario en el Perd no se ti~ dado en forma 

simetrica 1 como. coryseouencias de i~plantaci6n de esttategias 

adbptadas por cada gobierno de turno, basado prinbipalment~ en el 

mercado interne, q4e privilegi6 mas al sector industrial en 

desmedro def agro y del sector expo,tador. 

La participaci6n de la acti vi dad agropecuaria en el PIB global 

se observa upa tendencia ~ disminuirr En la decada de los cihcuenta 

se registran un 20% y el;l la decada de .J,.os ochenta a 11. 3%. 

Actualmente el ~ector Agrario qontribuye 9on el 12% al PIB, aporta 

el 9~ de las exportaciones y genera ocupaci6n al 34% de la 

poblaci6n econ6micamehte actfva. 
I 



Considerando su interrelaci6n con la agroindustria, asi como 

el servicio de trapsportes de productos ag~opecuarios su partiqi­

paciqn se elevaria hasta un 22% del PIB, lo que da lugar a una 

ocupaci6n de aproximadamente a 47% de 1~ PEA. Adem~s, constituyen 

una actividad ec6n6mica descentralizada por excelen9ia, la 

ocupac~6n territorial, cuyo desarrollo rural sostenido impacta en 
I 

algun grado la pacificaci6n social y la redistrib~ci6n de los 
j 

.1;-ngresos. 

El subsector pecuario que constituye el 35 % del PIB Sec~o­

rial, ~a mostrado un dinamlsmo sostenido tal como se demuestra en 

la acti vi dad avicola con un~ tasa de creciJniento anuc;tl del 7% 
desde los afios s¢senta, lo que refleja pn incremento en la 

producci6n general de las carnes. sin embargo, la producci6n de 

fibras y lanas, para el afio d~ 1992, se observa una baja d~ la tasa 

de -1.4 y -1.5 respectivamente (VAsquez A. 199~.). 

1,1.2. ~rtancia de la ~rodncci6n de alpacas en la 

zona alto and1na peruaba. 

L~ crianza de alpacas y llamas, junto con el riego arti-
' 

fi~ial y los cultivos andinos constituyen uno de los grandes 10-

gros de las culturas andinas. El hombre andino de las comunidadeS 

campesinas, con muchb cuidado, celo y qar~fio han mantemido Y 

mantienen rebafios de alpacas y llamas, lo mismo que algunos 

propietarios medianos J 

La ganaderia alpacuna es !a mas importante por su gran adap­

taci6n a 1~ ecologfa agreste y frigida de la puna alta, por apro~ 

vechar la existencia de pasto~ naturales, los cuales sqn cortbs Y 

duros y algunos de talla mediana, estos pastes en realidad son 

pastos marginales; es decir, son pastos que no son aprovechados 

faciimente por otras espec~es. Estos son convertidos por la alpaca 

~n fibra, c~rne y sub prodUctos. 
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La fibra de alpaca por sus cua.J_idades textiles y por su ;ra• 

reza (pQco comun), es cotizado por el mercado ~undial. Hist6ri­
camente ~ fines del Virreyn~to se inicia la exportaci6n (Burga 

1981), especialmente a Europa, Estados Unidos de Norte America, 

ultimamente se viene ampliando hacia los mercados de Jap6n, China, 

Alemania, Italia, Mexico, etc. La demanda en el ~ercado interno es 
atractivo, tanto por la industria textil nacional y las artesanias 

de ccinsumo turistico, dando ocupaci6n a gran numero ~e tamilias 

(Instituto Naciohal de Planific~ci6n 1989). 

La carne es fuente principal de la ali~entaci6n ~umana en 

estas areas como en zonas interandinas (valles), ultimamente se han 
introduoido en las principales ciudades, donde viene a s~r un 

producto de sustituci6n con respecto a otras carnes por su menor 
precio, increment~ndose su consumo m~s a menor ingreso de las fa-

' milias (Elasticidad ingresq negativa). 

1 • 2 • ·PLARrBAIIJ:Bift'O DBL PROBLI!IIA :BCOR<»>ICO. 

El pfoblema principal encontrado entr~ estas familias bampe­
sinas dedicadas a la crianza de alpacas, es la pobreza genera1i­

zada, seguido por la reducci6n permartente de l~s unidades alpaca 

como co~secuencia de esc~sez de tierras en relaci6n a las f~milias 

indicadas. Fen6meno que se traduce en problema edon6mico, que sera 

mencionado a continuaci6n: 

La tecnc;>logf;;t generada en la producci0n de alpacas por el 

Centro Experimental La Raya, no se complementa co~ una eva­
luaci6n econ6mica en forma permanertte que garantice la apli~ 

caci6n en otros centros de cuiaryza alpaquera 1 

~a fibra de alpaca es un producto de exportaci6n; sin emba~go, 
el valor de .este prQdUcto n~ se ~anifiesta como tal para los 

p;roductores. Mas bien, ~s beneficiaso para los industriales y 
exporij:adores. 
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La carne de alpaca es una fuente de proteinas de b~ena 

calidad, pero este valor no es conocido por la poblaci6n de 

otras zonas no andinas, po+ lo que no se tiene buena 

ac~ptaci6n (otros mercados). 

Fal ta de genotipos ( reproductores) para la distribuci6n, lqs, 

que hacen que no se pueQa aplicar tecnologias adecuados en 

empresas de crianz~, ~si como en las comunid~des campesinas. 

Fal ta de control de costos de producci6n en los Centros .de 

crianza alpaquera. 

No se tiene posibilidades cte introducir nuevas lineas de otras 

especies pecuar!as en corto y mediano piazo. 

No se tiene una asignaci6n de reoursos disponi~les en el me­

dio donde se desarrolla la actividad. 

• El incremento que se da en los precios referen~e a los costos 

de producci6n (insumos), es superior al incremento del precio 

de los productos resultantes de la crianz~ de alpacas. 

Determinar los costos de producci6n d~ la crianza de alpacas, 

generaciqn de informaci6n p&ra establecer los 6ptimos econ6micos y 

proponer alternativas de recomertdaciones en el Centro Experimental 

~a Raya Puno ~ Peru. 

1 . 4 . OBOB"''J:VOS B$PBC:IP:ICo$. 

a. Identificar Indice~ Tecnicos en la pr6ducci6n de alpacas 

en el Centro Experimenta~. 
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~· Identificaci6n de lo~ Costos Fijos y Variables y la 

EstrUctura de la misma en el centro de Investigaci6n. 

c. Deter~inar los Ingresos Anuales de la Producci6n. 

q. Determinar el Punto de Equilibrio en la producci6n 

alpaquera del centro de lnvestigacion. 

e. Iqentificar la Estructura 6ptima econ6mica del re~ano. 

f. Identif,tcar lbs precios re~les de los productos Ptincipa­

les de la crianzq de alpacas. 

i.S. BtPO'RSIS. 

1. lH mayor Costo de la producci6n de alpacas, esta dado por 

los costos variables, dentro de ellos el costo de Man~ de 

Obr~. 

2. El compottamiento de los precios r~ales d$ los productos 

que se derivan de la producci6n de alpacas, es 

superiores a los precios de los mercados tdcales Y 

Regionales. 

3. Los costos de producci6n unitarios disminuyen a medida 

que aumentan el m.imero de alpacas eri produdci6n. 

4. Los actuales costo~ de producci6n anuai de acuetdo a la 

tecnologia empleada, sqn superior al Ingreso Anual. 



II RBviSIOR BIBLIOGRAFICA. 

2 .1 MARCO DB Ji.BFicRBRCIA. 

2 .1 .. ;t. Infor.a.ci6n ~neral del centro B.lq,erJ..ental la 

Raya. 

7 

I 

nesefia Hist6rica.~ Por Ley de reapertura (D.S. 1315~6) de la Uni-
versidad d~ Puno. La Granja Modelo de Auquenidos con una extensi6n 

de 10,863 ha., en el afio de 1962 pas6 del Ministerio de Agricultura 
a constituir propiedad de la Universidad Tecnica del Altipl~no. 

Luego en ~970 por Reso1Uci6n Suprema NQ 131-70~AG y bajo el ampato 
d~l D.L. 17716 de Reforma Agraria, el fundo la Raya fue transferido 

rlu~v~mente ~i Ministerio de Agricul~ura. 

Posteriormente en el afio de 1981, de~pues de una luqha de­

sarrollada por alumnos, docentes, trabajadores no docente~ de la 

Facult~d de Medicipa Veterinaria y Zootecnla; el predio rustico la 
Ray~ zona Punb, se adjudica nuevamente a la Oniversidad Nacional 

p$1 Altipl~no; con una superficie de 5,905.87 ha. Conjuntamente con 
la parte proporcional del ganado alpacuno existente; cbn fines de 

!nvestigaci6n y Pro~oci6n de Camelidos Sudamericanos, en e1 marco 
del desarrollo Regional de la Universidad. Bajo el Decreto Supremo 

Ng 080-81-AG, ¥ el acta de 21 de octubre de 1981. 

Localizaci6n. 

D;i.strito 

Pro-l.rincia 
Departamento 

Republica 

santa Rosa 

Melgar 
PUno 

Peru 
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Limites .. 

Norte Fundo San Martin de 1~ EPS Rur.al KUn~rana. 

sur Pqrcialidad campesina Llok'eta y otros. 

Comunjdad campes~na de Picchu y otros fundos. 

Oeste C.E. UNSAA-Cusco. 

Extension. 

5,905.87 hect~reas. 

A¢tividad Econ6mic~. 

Por el nivel altitudinal qu~ ocupan las 4~eas del centro sOn 

propicias para la explotaciqn y crianza de alpacas y llamas 

principalmente. Es decir, una actividad agropecuaria. 

Vias de acceso y ca.unicac16n ±nteroa. 

La sede administrativ~ del 9ER se ubica en el lugqr dehomi­

nado "Mach'Uhuasi II' a la altura del Kilometro ~03 de la 

carretera Puno- Cuzco. otra via de comunicac~6n es el fer+o­

carril de ENAFE~ del Peru, cuya estaci6n ~as cerc~na es la de 

Araranca. En el interior son trochas c~rrozables y ca~inos 

hacia las cumbres. 

Qbjetivos. 

El objeti vo general de Centro Experimental la Ray a, como 

unidad de base de la Facul tad de Medic ina Veterinaria y 
I 

Zbotecnia de la universidad Nacional del ~ltipl~no Ptino, se 

circunscribe a lo emanado y p~~visto en el Estatuto y la ley 

Uniyer$itaria vigente, cual es: 
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credr y fomerttar la investigaoi6n, ensefianza y proyecci6n 

~ocial, con especial enfasis en la prqblematica de la ganaderia 
camel ida. 

Aspectos adwinistrativos. 

El Centro Experimental la ~aya , es una qrganizaci6n Publica 

con fines especificos y objetivos definidos que for~a parte de la 

Facultad de Medicina Veterinaria y zootecnia. Es una o+ganizaci6n 

de servicios en la parte de Investigaci6n y Academica, como tamb~en 
de ~roducci6n, destinados a la crianza y explotaci6n de c~melidos 
suda~ericanos (alpacas y llamas). Enmarcados dentro de las normas 
vigentes para organisrnos Publicos en general, como tambien por la 

Ley y los Estatutos de la Universid~d Naciohal del Altiplano~ 

·Organos birectivos y Ror..&tivos. 

En concordancia, con el Estatuto de la Oniversidad Nacional 

del Altiplano,la Adrninistraci6n, Uso y Gesti6n integral d~pende d~ 

la Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia. Por lo tanto, la 
autoridad maxima de la Facultad es el Consejo de Facultad, 

constituye la autoridad normativa del Centro, seguido por el Decano 

y Direqtor de Invstigaci6n de la Facu~tad. 

Qrganos B1ecutiyps. 

La Direcci6n del Centro es el 6rgano ejecutivo de mas alto 

nivel, es respons,ble de la acci6n global ante el Director de 
. . 
Investigaci6n y este al Decano de la Facultad. 

La Direcci6n para etectuar sus tareas de administraci6n cuenta 

con organismos de linea, apoyo y asesoria que deQen coordinar para 
el cumplimiento de las metas propuestas en todas las ~ctividades 

(Diagn6stico del Centro Experimental la Raya UNA 1991). 



2 • 1 . 2 • Referencia de Reeursos lilaturales. 

Piso forrajero. 

Los pastos naturales existentes en la superficie del area de 

tier~as disponibles del Cehtro, son los que constituyen la bas~ 

forrjera para la ali~entaci6n de las alpacas. Estap are9s alcanzan 

el 67% de las tierras y el 33% corresponde a areas sin vegetaci6n. 

Ademas, la existencia de pastos se rel~ciona ~ la existencia vital 

del agu~ ya sea pro~inientes de las lluvias o de ~os dehielos .de 

los nevado~ y glaoiares existentes en esta zona. ~1 cuadro 2.1. nos 

ilustrara mejor el piso forrajero del Centro. 

CUADRO _2.1. PISO FORRAJERO DEL CENT~O 

Detalle lias. % Sopor.en. Uni.Ovino. % 

Pa.stos Naturales 3966.64 67.16 3707.82 84.52 

II 418.0Q 836.00 

III 2195.00 2195.00 

IV 1353.64 676.82 

Areas sin vegetaci6n 1,911. 23 32.36 

Pastos cultivados ' ' 15.48 28.00 0.47 679.00 

Rye grass + trebol 25.00 625.00 

Avena 3.00 54.00 

Total 5905.87 1.0.d.oo 4386.82 100.00 

I Fuente: +nfo+me al Consejo Univer~itario. 1991. 

~os pastos cultivados, pese a la reduoida area que ocupan, 

perniiten alimentar el 15% del capital ganadero, su uso es de 

caracter e~tacional y estrategico, basicamente orientado al acabado 

del ganado de sac~ para carne. 
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Bxistencia de capital ganadero .. en el centro. 
I 

ta linea de cri~nzas de mayor importancia es la ~specie alpaca 

(86%) seguido por llamas .(10 %) yen proporciones no significativa~ 

las demas especies que aparecen en el cuadro 2.2. 

CUADRO 2.2. EXISTENCIA GANADERA DEL CENTRO EN REDUCCION. 

Especie R.U.O. % 

Alpacas 7127.50 86.39 

Llamas 837.~5 10.15 

Equlno 92.70 1.12 

ovino 140.60 1.70 

Vacuno 52.80 0.64 

Total 8250.85 100.00 

Fuente: Informe al Consejo Universitario 1991. 

Referencias bio169icas de la espeaie Alpaca. 
I . 

La familia Camelidae comprende tres gener.o~ y seis e~pecies 

aun vivientes, son: 1 

1. Genero camelus, que son animales que viyen en el viejo m~ndo 

(ASia y Africa) y se carac~erizan por ser animales de mayor ta*afio 

y poseer jiba. Comprende dos especies: a) Camelus bactrianus, o 

comunmertte llamados camell6s, ~ue po•een dos jibas. b) Camelus 

dromedarius, c6murimente llamado dromedario; posee una jiba. 

1 Bustlnza Ch. Victor. 19~4. Razas de alpacas del Altiplano. 
Suri y Wacaya. 
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2. G~n~ro Lama, que comprende tres especies: a) Lama ~lama, o 

llama.. b) Lama 'Paces, · o alpaca. Ambas es~ecies se encuentran 
distribuidas con mayor densidad en el Sur d~l reru y Noroeste de 

Bolivia; y en pequenas cantidades en Chile y Argentina. c) Lama 

guanicoe o guanaco que .se encuentra pob}.ando ias ~stepas de la 

Patagonia y Tierra de Fuego. 

3. Genera Vicugna, que comprende a upa 
encuentr~ fundamentalmente entre Peru y 

cantid?d en Cbil~ y Argentina. 

sola Eispecie que se 
Bolivia y en escasa 

~stos dos ultimos generos viven en Sudam~rica de ahi su rtombre 
de Cam~.l,idos Sudamericanos. 

~ac~eristiqas fenot~oicas de . la alpQca. 

se puede comenzar enuncian~o ~ue es ury animal agi~, de cuerpo 

bien bal~rtceado y robusto, cuyo f~notipo y confor~aci6n, en el 

animai adulto (BUstinza v. 19~4. R~zas de alpaca$ d~i altiplano) 

y erl terminos generale~ es como sigue: 

C~beza ..... Presenta una cabeza relati vamente p,equefia, comprimiQfl 
lat~ralmente, cubierta de fibras y con un mech6n o oopete que llega 

hasta los ojos y a veces basta rna~ abajo; frente ancha y 11~~~; ca­
ra cubierta de pelos cbrtos y limpios. Las orejas medianas y erec­

tas que t~rminan en punta. oj9s grandes, saltantes ~ ex~~esivos que 
varian de un color albino o zarco basta el color oscuro casi negro. 

Hocico en purtta con ollares abiertos en formas de coma, con labios 
del9ados, siendo el superior leporino provisto de pelos tactiles y 
agiles, que le per~iten una delipada facil prehensiOn de p~stos. 

Cu,ell.o.-- Es ],argo y bastante flexible, cubierto de fibra ~iqa, 
un poco mas corte que la del ve],l6n. 
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Cuerpo.- Es de tipo angular, de paletas moderadamente 

separadas; linea dorsal ligeramente convexa bacia arriba; ancas 

amplias, el costillar convexo y profundo. Todas estas regiones 

estan cubiertas de fibra fina, que pueden ser de diferentes co­

lores, siendo los principales: blanco, cafe, plomo, negro, etc. 

Pecho en forma de quilla y con una caracteristica callosidad ex­

terna. Mamas poco desarrolladas. Cola corta, chata y m6vil. 

Extremidades.- Piernas delgadas, con musculos desarrollados Y 

fuertes. cubiertos de fibra basta las rodillas. Los miembr:os 

posteriores son un poco mas largos que los anteriores, lo que hace 

que la altura a la grupa sea ligeramente mas alto a la de la cruz. 

Las extremidades terminan en dos dedos con ufias de color negro y un 

cojinete plantar c6rneo. Estas caracteriticas de sus extremidades 

las hace aptas para su desplazamiento delicado, agil y facil, aun 

en laderas de fuertes pendientes. 

Diferencias :taciales y caracteristicas de la fihra de alpaca. 

En la ganaderia alpacuna existen dos razas definidas por sus 

caracteristicas de fibra fundamentalmente, la "suri" y la "wacaya"; 

siendo importantes desde el punto de vista de estructura de la 

fibra, es donde se observa las diferencias para su posterior 

utilizaci6n textil. 2 

2 Se denomina fibra, de origen animal al pelo de los mismos 
que sirven para la actividad textil y aprovecha el hombre para 
portegerse del medio arnbiente. Su estructura se conforma de una 
cuticula, cortez a y rnedula en di versas proporciones segun la 
especie. 

Se denomina lana, a la fibra proveniente de la especie ovino 
(Ovis aries). Su estructura esta compuesta por cuticula, corteza y 
medula en menor proporci6n que algunas fibras. (Carpio, M. et. al. 
1991). 
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La fibra Wacaya es de superficie aspera, cuyo vellon opaco Y 

esponjoso toma la apariencia de la lana del ovino Corriedale y Rom­

ney. La caracteristica mas notoria es la presencia de rizos pronun­

ciados a lo largo de la extension de las fibras y de las mechas. 

Estas caracteristicas hqcen que acepte facilmente los tintes, por 

lo que textilmente se procesan sola. En su composicion estructural 

ha sido reportado que tiene mayor variabilidad en diametro. 

Mientras que la fibra suri es extraordinariamente lustrosa Y 

resbaladiza y mas flexible; y lo mas resaltante, es que no prese~ta 

rizos; el vellon es semejante al de la cabra angora. Pero esta 

estructura hace que la fibra suri no pueda absorver facilmente los 

tintes, por lo que es acompafiado con otras fibras como del ovino. 

De aqui, actualmente, la f ibra wacaya tenga mayor aceptacion Y 

mejor cotizacion en el mercado. 

La disposicion de la fibras y por consiguiente de las mechas 

es completamente diferentes. En la raza wacaya, las fibras y las 

mechas se disponen perpendicularmente a la superficie del cuerpo Y 

se mantienen en esa posicion por el entrelazamiento de las fibras, 

causado por los rizos y aspereza que tiene la superficie de la 

fibra . . En conjunto da la apariencia de un vellon esponjoso Y 

abundante. 

Las fibras y las mechas de los animales suri crecen y se man­

tienen paralelas a la superficie del cuerpo, por la falta de rizos 

y por la superficie resvaladiza de sus fibras. Las mechas presentan 

ondulaciones suaves y largas que forman rulos colgantes a ambos !a­

dos del cuerpo. Por esta razon, en los animales suri, la linea su­

perior del cuerpo (lomo) queda descubierto. 

En cuanto a la adaptacion y rusticidad se indica que los ani­

males wacaya, tanto jovenes como adultos, son mas resistentes a las 

inclemencias del medio ambiente severamente frigido de las pQnas, 

mientras que los suris presentan cierta debilidad. Esta condicion 
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se manifiesta en la ocurrencia de una mayor morbilidad y mortalidad 

de crias y animales adultos del rebano. (Bustinza V. 1984 Razas del 

alpacas del Altiplano Suri y Wacaya ). 

2.1.3. Distribuci6n Bspacial de alpacas en el PerU. 

Se encuentra distribuida en los departamentos andinos del 

pais. 

CUADRO 2.3. POBLACION ALPAQUERA DEL PERU 

Departamentos 

Ancash 

Apurimac 

Arequipa 

Ayacucho 

Cusco 

Huancavelica 

Ica 

Junin 

Pasco 

Lima 

Moquegua 

Puno 

Tacna 

Otros 

Total 

Poblaci6n alpacuna 

1967 

155,000 

240,000 

110,00 

280,000 

230,000 

5,000 

45,000 

35,000 

2'150,000 

40,000 

2'290,000 

1972 

186 

138,176 

247,384 

139,983 

296,606 

179,981 

900 

34,406 

28,989 

873,824 

32,334 

6,054 

1'978,827 

1981 

5,770 

210,000 

290,000 

200,000 

286,000 

220,000 

2,000 

6,000 

800 

30,000 

15,300 

1'207,230 

16,900 

2'490,000 

Fuente: 1. CONESTCAR 1967. 2. Censo Nacional Agropecuario 1972. 

3. Programa Nacional de ovinos y Camelidos- INIPA. 
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CUADRO 2. 4. TASA D.E CRECIMIENTO DEL SECTOR AGROPECUARIO DE 

LOS PRINCIPALES PRODUCTOS. 

1970-80 1980-90 1990-92 

TOTAL AGROPECUARIO 0.1 1.6 - 2.0 

SUB SECTOR AGRICOLA -0.4 1.1 - 5.3 

SUB SECTOR PECUARIO 1.5 2.8 5.0 

- Carnes 4.2 4.2 8.7 
Ave 9.5 5.5 14.3 
Ovino -1.4 1.4 -9.5 
Porcino 1.7 1.9 6.2 
Vacuno -0.1 3.4 -3.0 

- Huevo 8.0 5.1 3.8 
- Leche -0.6 o.o -0.1 
- Fibra -3.7 1.2 -1.4 
- Lana -2.2 -.0.6 -1.5 
- Otros -2.6 0.8 0.1 

Fuente: OSE, Ministerio de Agricultura. 

CUADRO 2.5. EVOLUCION DE PRECIOS DE CARNE Y FIBRA DE ALPACA. 

Aiio 

1985 
1986 
1987 
1988 
1989 
1990 
1991 
1992 

Precio de Carne Kg. 

I/. 6.74 
14.92 
25.00 

128.00 
228.00 

I/m. 0.20 
s;. o.72 

1.24 

Precio de Fibra Lbs. 

40.40 
53.97 
90.00 

479.60 
312.10 

0.24 
0.80 
1. 34 

Fuente: Ministerio de Agricultura . Sub Region Puno. 



CUADRO 2.6. TIPO DE CAMBIO: 1983 - 1992 

I/. porUS d6lar 
1983 
1984 
1985 
1986 
1987 
1988 
1989 
1990 

Sj.por us d6lar 
1991 

Enero 
Febrero 
Marzo 
Abril 
Mayo 
Junio 
Julio 
Agosto 
Setiembre 
Octubre 
Noviembre 
Diciembre 

1992 
Enero 
Febrero 
Marzo 
Abril 
Mayo 
Junio 
Julio 
Agosto 
Setiembre 
Octubre 
Noviembre 
Diciembre 

Compra 

1.64 
3.59 

12.50 
17.66 
31.24 

263.97 
4239.50 

199462.66 

0.76 
0.52 
0.54 
0.55 
0.62 
0.79 
0.84 
0.82 
0.79 
0.79 
0.91 
1.01 
0.99 

1.24 
0.98 
0.97 
0.95 
1.01 
1.12 
1.17 
1. 23 
1. 28 
1.36 
1. 54 
1. 61 
1.62 

Promedio del periodo 

Venta 

1. 68 
3.71 

12.74 
17.87 
31.80 

273.72 
4420.80 

205344.70 

0.78 
0.54 
0.55 
0.57 
0.64 
0.80 
0.85 
0.83 
0.80 
0.80 
0.92 
1.03 
1.01 

1.25 
0.99 
0.98 
0.96 
1. 03 
1.14 
1.19 
1. 24 
1.29 
1. 38 
1.56 
1.62 

1.64 

promedio 

1.66 
3.65 

12.62 
17.77 
31.52 

268.85 
4330.15. 

202403.68 

0.77 
0.53 
0.55 
0.56 
0.63 
0.79 
0.85 
0.82 
0.80 
0.80 
0.92 
1.02 
1.00 

1.24 
0.99 
0.97 
0.96 
1.02 
1.13 
1.18 
1.24 
1.29 
1.37 
1.55 
1.62 

17 

1.63 

Entre 1983 y 1987 corresponde a la cotizaci6n de de los certi­
ficados Bancarios. Despues al mercado de oferta y demanda. 
Fuente: SBS BCRP. 
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CUADRO 2.7. INDICE DE PRECIOS AL CONSUMIDOR 1985 - 1992. 

1985 19~6 1987 1988 

Men. Acum. Men. Acuin. Men. Actim. Men. Acum. 

Enero 13.9 13.9 5.2 5.2 6.6 6.6 12.8 47.3 
Febrero 9.5 24.7 4.2 9.6 5.6 12.5 11.8 26.1 
Marzo 5.3 

I 

54.6 8.1 34.9 15.4 5.3 18.5 22.6 
Abril 12.2 51.4 4.1 20.0 6.6 26.3 ],7.9 82.3 
Mayo 10.9 67.9 3.3 24.1 5.9 33.8 9 , 5 97.S 
Junio 11.8 87.7 3.6 28.8 4.7 40.1 8.8 115.3 
Julio 10.3 107 ~ 1 4.6 34 . 4 7.3 !?0.3 30.9 181.,8 
Agosto 10.8 129.4 4 ~ 0 39.7 7.4 61.4 21.7 243.0 
s~tiem. 3.5 137.5 3.6 44.7 6.5 71.8 114.1 634 ~ 4 
Octubre 3.0 144.6 4.0 50.4 6.4 82.8 40.6 932.5 
Noviern. 2.7 151.2 3.6 55.8 1.1 95.8 24.4 1184.5 
Diciem. 2.8 158.3 4.6 62 . 9 9.6 114.5 41.9 1722.3 

1989 1990 1991· 1992 

Ehero 47.3 47.3 29.8 29.8 ;17.8 17.8 3.5 3.5 
Febrero 42.5 109.9 30.5 69.5 9.4 28.9 4.7 8.4 
Marzo 42.0 198.1 32.6 124.8 7.7 3~.9 7.4 16.5 
Abril 48.6 343.1 31. 3 208.7 5.8 47 .• 0 3.2 20.2 
Mayo 2~.6 469 ~ 9 32.8 309.9 7.5 58.2 3.4 24.4 
Junio 23.1. 601.2 42.6 484.4 9.3 72.8 3.6 28.8 
Jtilio 24.6 773.6 63.2 854.0 9.1 88.5 3.5 33.3 
Agosto 25.1 992.6 397.0 4641 . 2 7.2 102.1 2.8 37.1 
Setiem. 26.9 1286.0 1.3.8 5294.1 5.6 113.4 2.6 40.6 
octubre 23.3 160~.3 9.6 5812.8 4.0 uh.a 3.6 45.8 
Novi~m. 25.8 2049.7 5.9 6163.5 4.0 130.6 3.5 50.9 
Dicieril. 33.8 2775.3 23.7 1649.6 3.7 139.2 3.8 56.7 

Fuent;.e: Instituto Nacional de Estad1stica e informatica. 

2 . 2 . IIARco IIJ"BQRico. 

Las teorias que se han utilizado en el presente trabajo forma­
ron como marco te6rico, en torno ~ las cuales gira la interpre-
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taci6n de los resultados. Asi ~ismb, son fuentes de aplicaci6h y 

adecuaci6n de la metodologia para la obtenci6n de resultados y al­

can~a,r los objetivos especif;lcos. Los cuales son la teoria de la 

producci6h, teoria de costos, teoria de optimizaci6n y An~lisis de 

Sensibilidad .. 

2.2.1. Teoria de la Producci6n. 
I 

~1 bien de producci6n animal o de capi~al tiene caracteris~ 

ticas tan particulares que se puede consldera~ una maquina b~o-

16gica que va a generar dinero en ~a empresa. Con materia prima 

(alimentb), ~nun medio ambiente local, jaulas, ventilaci6n campo 

abierto, etc. Y libre de enfermedades (Sanidad animal) proquce 
I 

carne, leche, fibra, ~uevo, pieles,etc. En la medida en que este 

bien de producci6n sea eficient~ de acuerdo con las caracteristicas 

geneticas de los animales, los costos de proquc~i6n se reducen; es 

decir~ el bien de producci6n simplifica el trabajo que es altamen~e 

productivo y se obtiene una mayor utiiidad. Una mortalidad 

considerable en los animales (bien de producci6n) traera como 

consecuencia una mayor utilizaci6n hora$ hombre, conversion 

deficiente, menor producci6n, disminuiran los hivele~ de produc­

ci6n. Y como consecuencia un mayor costo de produccion. 

2. 2. 2. Los costos de Producci6n en la Bllpresa A~opecuar ia ~ 

El terminq costo Jeneralmente se entiende como el desembolso 

0 gasto en dinero que se nace en la adquisici6n de los ins~mos 

empleapos para producir bfenes y servicios. Este gasto esta di~ 
r~ctamente reladionado con la estructura de la p~oducci6h, la cual 

& sq vez ~sta expresada po~ la funci6n de producci6n. Ast la 

funqi9n de producc~6n relapiona el producto con el nivei de insumb, 

y la funci6n oostb relaqiona ei cost9 de los insumos don el nivel 

de uso de los mismos reflejada eh ei nivel de producci6n. 
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A semejanza de las funciones de producci6n, las funciones de 

coste estan referidas a un periodo de actividad esp~cifico. Por 
e1lo se habla del costo de elaboraci6n de un producto, como los 

gastos en que se incurren al producir una cantida~ particular del 

producto en un periodo de tiempo considerado. 

Lo~ costos mas comunes de una empresa son: alquiler, mano de 

obra y dompra de semilla, fertilizante, maquiqaria y ~quipQ. Algu­
nos de ellos pueden ser fijos por cierto periodo de tie~po, pero 

variables en un tiempo mas largo. Por lo tanto, en el estudio.de 
lo$ costos de ptoducci6n es necesario hacer la dist~nci6n entre el 

~co~to plazo" y el "largo Plazo". El corto plazo e~ un periodo ~an 
breve que la empresa no puede variat las cantidades de algunos de 

los recursos empleados. El largo plazo permi te al productor variar 
I 

la cantidad de todos los recursos empleados por unidad de tiempo. 

E,n el largo plazo la empresa puede variar su tam.afio o llevar a cabo 

una utilizayi6h mas o menos intensiva de la planta existente para 

cambiar la producci6n. En el largo plazo todos los recu~sos son 

variables. 

La funci6n de costo en el corto pl~zo 

En ~eoria econ6mica los costos se analizan desde dos puntos de 

vista: a) costos totales y b) costos unitarios. 

Costas totales: 

El concepto de costos totales es importante en el analisis de 
producci6n y preci.os en el corto plazo. Se distinguen tres 

conceptos de costos totales: 
total y dosto total. 

costo fijo total, costo variable 

~osto f.j.jo total~ Costos .. fijos totales son aquellos en que la 

empresa ihcurre con independencia del volu~en de producci6n en un 

periodo determinado. se refiere a la obligaci6n que la empresa 
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adquiere, por unidad de tiempo, por los recursos f i jos. Los costos 

fijos totales sdn independierttes del nivel de producci6n por unidad 
d~ tiempo debido a que, en el corto plazo, la empresa no tiene 

tiempo para moqificar los recursos fijos .utilizados. Po~ ejemplo~ 

si la e~presa usa cierta . maquinaria que es de su propiedad se teh­

dra que considerar un costo de amortizaci6n en e;:L per.:(oqo en que se 
espera que sea uti! a la em~resa. Ert ese caso 1 los costos de 

amortizaci6n corresponden a una cantidad fija por unidad de tiempo 
y sort independien.tes del ni vel de producci6n. 

Costo Variable total. Costo variable es el que resulta de 

afiadir insumos variables y que originan aumentos en la producci6n. 
ln el caso de la agridultura, algunos de los costos variab~es son 

fertilizante~, maquinaria, semilla y mano de obra. 

Costo tobil. Los costos totales de la. empresa a varios 
ni veles de prbducci6n equi val en a la su,ma de los cz:o~tbs f i jos 

totales mas los costos variables totales cdrrespondientes a esas 

producciones. 

Naturaleza de la funci6n de costo total.. La forma de la burva 

de ¢osto total se ~etermina pbr la funci6n de producci6q; se supone 
que ~1 precio que el prbductor paga por los insumos no varia con la 

cantidad de insumos compradbs. Como ya ~e dijo, exis~en costas 
f i jos. Estos pueden represent~rse, moviendo !a curva de producto 

total y hacia la derecha en una ?is~ancia igual al valor de los 
costos fijos. Los costos fijos no cambian la forma de la curva, 

solo afectan su nosici6n. I . t"' 

Para prop6sitos de analisis del tamaho 6ptim9 de producci6n de 
la empresa, las unidad~s de cos to se colocan en el eje de las 

.abscisas y las del ·producto en el eje de las ordenaqas. 

En dicha otirva se rep~esentan los vaiores de costos fijos 

totales (GFT) 60mo una linea retta, pdt que a pesar d~ que Se 
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p:todvjer~n mas unidades de X, se incurrira siempre en los mismos 

CQStos fijos y aostos variables totales (CVT). Esas dos curv~s se 
sumaD y dah lugar a la curva de costo total, donde CT = CTF + CTV. 

A medida que se emP.lean mas factores o recursos variables, Y 

se mantienen fijos otros rectirsos, en~ra a oper,r la ley de pro­

porciones Vqriables o de rendimientos decrecientes. Al emplear 

peqvefias cantidades de insumo variable, el efecto d~ este se ma­
nifiesta en la primera etapa de la funci6n de producci6n, donde los 

rendimientos son ctecientes. El producto fisico marginal esta .en 

aumento. Al aumentar el uso de insumo variable, el rendimiertto se 

tornara decreci~nte. Esos efectos se ma'ni!iestan en la forma de la 
aurva de qostos totales variables. A medida que se emplea mayores 

cantidades de recurso variable, el producto f~sico marginal co­

mienza a dism~nuir y la curva de costb ~otal variable sera c6ncava 

hacia abajo. Se llega a un punto de la producci6n en el cual ~1 

recursq fijo (una hectarea ~e tierra) alcqnza su capacidad maxima 

~bsoluta. Esta parte de la curva de los costas totales variables 

sera recta y c6ncava hacia arriba. Mayores adiciones de recurso 

variable no conducen a aumentos de la producci6n. 

Los costas totales tienen interes para la empresa en la 

determinaci6n de los ingresos netos d~ ia mism~ en un periodo de 

producci6n determinado. Para obtener ese ingreso neto, +os costas 

totales se substraen de los ingresdS totales. Sim embargo, este 

tipo de analisis es de pbca ayuda en la toma de decisidnes de 1~ 
empresa y no indica la cantidad 6ptim' de :tecm;sos que pueden 

aplicarse a los factores fijos, son los costas unitarios los que 
realmente ayupan al e:fupresario en el procesd de toma de dec,i~iones. 

Costas unitarios: 

Las curvas de costas uni t .arios se Utili zan con mayor :fre­

cuencia par• la determinaci6n de precios y producci6n 6ptima que 

las curvas de costas totales. Los c6stos unitarios se derivan de 
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los costas totales y requieren la misma informaci6rt, facilitan la 

interpretaci6n mas clara del comportamiento de 1os precios y d~ la 
I ' 

producci6n. Los costas ~nitarios son los siguientes: 9osto fijo 

promedio {CFP); costa variable promedio {CVP); costa promedio total 

(CP~) y costo margin~l (~M). Ver grafica 2.1. 

Costa fijo ~edio. 
I 

Se obtiene dividiendo los costas fijos 

totales por el prpducto logrado (Y) a un nivel de p~oducci6n dado. 

CF 
CFP = 

y 

~ medida que aumenta la producci6n de 19 empresa, el costa 

fijo ~r6medio (CPP) ira disminuyendo. Las costas fijos totales ho 

varian si s~ au~enta el nivel de producci6n i, por lo tahtd, a 

mayor numero de ~nidades de producto, los costas fijos disminuyen 

debido a que una cantidad fi~a ~~ divide por una cantid~d mayor. 

En consecuencia, la cutva del costa fijo promedio {CF~) es ctes­

cendente hacia la derecha en toda su trayectoria. 
' 

A medida que el pro~ucto ppr unidad de ti~mpo a~~enta, la 

curva de costa fijo promedio {CFP) se aproxima al eje de ias 

abscisas, pero jamas se une a ellas. Este hecho explica por que 

ciertas firmas que tienen elevados costas fijos, tratan tle obtener 

el mayor producto posible. El ,mpresario agricola pocas veces 

apredia esta implicaci6n econ6mica en su empresa. 

Costa variable media. Los costas variabl~s promedio se 

obtienen dividiendo 1os costas variables totales por el corres-
• • l • p_ond1ente n1 vel de producc16n. 
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CVT 
CVP = 

y 

La durvq correspondiente tiene por lo gen~:tal la forma de u. 
Esto puede explicarse mediante el empleo de un ejemplo en dond~, ~n 

una planta de escala fija, la rnano de obra es el unico recurso 

v~ri~ble. ~i s6lo se emplea un obreto, la producci6n ser4 pe­

quefia; si ~e utiliza un segundo obrero, ~mbos pueden pr0ducir m4s 

de~ doble del trabajo en un afio. En otras palabr~s, el produoto 

promedio de trabajo aumenta con el empleo de un obrero adiclonal. 

Al qupllcar el, costo variable (man,o de obra) se obtiene m4s del 

doble en la producci6n y en consecuencia el costo por unidad de 

producto (Costb variable promedio, CVP) disminuir4. Por lo tanto, 

durante toda la etapa I de la producci6n, el producto por traha­

jador aumenta y el costo variable promedio (CVP) disminuye. Si se 

emplean suficientes obreros yomo para llegar a la etapa !I de la 

produbcidn~ el ptoductb promedio por trabajador disminuir4 o, lo 

que es lo mismo ! los costos Vartables promedios aumentar~n. 

costos por 
unidqd 

\ 
\ 

' ' ' ' ' ' 

, , 
"" , 

I 
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GRAFICA 2.1. COSTOS UNITARIOS. 



Casto aedio total. Son los costos promeqio$ totales para uh 

determinado ni vel de producci6n. Puedert obtenerse mediante la suma 
de los costos fijos promedios (CFP) y los costos variables promedio 

(CVP) 

CT 
CPT = 6 CPT CFP + CVP 

y 

Gr,ficamertt~ 1~ curva d~ costo total ptomedio (CTP) ti~ne 

forma de U f Est~ forma de la ~4rva depende de la ~ficiencia con 

qu,e se emplean los recursos variables. 

Casto marginal. El posto marginal (CM) se define tambiem como 
el a~mento en e~ c9sto total nece~ario para incrementar el producto 

en una unidaQ.. Podria ademas definirse don iguai exactituq dicien, 

do 9ue es el aumento en el coste variaple total al obtener u~a uni­

daq mas de produqci6n. Esto se debe a que ~1 incrementar la pro­

ducci6n se aumentan los costos variables y los costos totalest 

exactamente en las mismas cantitlades. pbr lo tanto el coste margi­

nal no depende en manera alguna de los costos fijos. 

2.2.3. Teoria de Costos. 

Las condiciones fisicas de la producci6n, el pr~cio, de los 

recursos, y la ef iciencia econ6mica del productor, determinan 

conjuntamente el costo de producci6n de una empre$a. 

Para realizar un estudio de los cbstds de prqducci6n, es pe­
cesario definir los diferentes tipos de costos, asi como las rela• 
ciones que existen e~tre ~stos y la producci6n generada. Por una 

em~resa con el objeto de re~lizar · una actividad p~rticular; sin 
embargo, de acuerdo con la teoria ecdn6mica los costos no son s6lo 

I . 

esto. Asi se tiene una serie de, costbs. que la empresa paga en forma 
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indirecta, otros que paga depEmdiendo del n,ivel de producci6n y el 

resto los paga en forma irtdependiente del nivel de producci¢n. 

Cost~ Sooial de producci6n. ~1 coste social o alt~rnativo o de 

oportunidqct de la produc.ci6n de un bien X es la cantidad del bien 

Y que deqe sacrificarse por tal efecto. 

Costo.s Explicitos e implicitos. Los costos explioitos son los 

que la empresa contaqiliza para estimar e incbrporar ~entre de _un 
sistema contable preestablecido, es decir son los ga~tos rea~izados 

en el proceso de prodticci6n, como: mano de obra, fertil~zarttes, 

plaguicidas, herb.icidas; etc .• Los CO$tos implici tbs son gastos que 

la mayoria de veces pasa desapercibidos: capital, ihvertido en la 
tierra o finca, capital invertido en maquinaria, el trabajo de los 

agricultores, etc. 

Costos Alterhativos o de Oportunidad. A este tipo de coste se 

define c0mo el valor del bepeficio del que se prescinde al e1egir 

une;t al ternFlti vp. en ll.iga:t de otra. Este es un concepto extrem_~-­

da~ente importante porque el coste "r~al" d~ cualquier actividad 

esta medido por su coste de oportunidad, no por su coste desem~ 

bolsado (dinero gastado en una actividad particular). 

Costos Primarios Directos (CPD). Son aquellos costos rtecesa­

rios, par~ el establecimiento, conservaci6n y funcionamiento del 

proyecto, a~i co~o los estudios preliminares. 

Costos Primarios Asociados (CPA). Son los cdstos necesarios 

para dbtener la producci6n , es,tos son: materia prima, mano de obra 
e insumos. 

cost:bs lnt~ngibies ( C!) . Son costos que no pueden cuanti­

ficars~, pero se pueden enunciat ti ordertar. 
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Co~tos a Largo plazo. En e~ largo ~lazo ~ria empresa puede 

variar no solamente su volumeh de producci6n sino tambieml su 

capacidad en planta Y 1 por lo tanto, no existen costos fijos 1 toqos 

lo~ costos son variables. 

El conocimiento de uha curva de costos a largo plazo puede ser 

Uti~ para que los empresarios determinen la dimension ~as econ6mica 

de una pl~nta y sus ni veles operati vos gen'erales. 

Compottamiento de los costos Medios: Economias y ~~seco~o­

mfas de Escala. 

Economias de Ef?cala. varios fatores pueden dar lugar a la 

aparici6n de economias de escala 1 es decir 1 al descenso d~ los 

costos me9-_ios de producci6n a largo plazo. ejemplos de esos 

factores son los siguientes: 

a. La mayor especializaci6n de esos recursos 

b. La utilizaci6n mas efeclente del equipo 

c. Menores· costos unitarios de ~os factores 

d. Uti1izaci6n Qe los subproductos 

e. Crecimiento de servici6s auxiliares 

Desecono~ias de E~caia. Al mismo tiempo que se es~an reali­

zarldo la$ economias de escala se pueden alcanzar un punto e~ que 

las deseconomias de escala comienzan a ejercer ~n ef~cto contrario 

que compensa sobradamente a esas economias. como cohsecuencia, ~a 

curva d~ costos medios a largo plazo comienza a ascender, 

principalmente por dos razones: 

a) Papel de la direcci6rt eh la toma ~e decisiones. a medida 

que la E;!mprersa s~ va haciendo ma.s grande 1 las cargas que pesan 

sobre la direcci6~ van siendo mayoresl de ~odo que al final, este 

recurso esta sobrecargado de trabajo con relaci6n a los ~emas, Y la 
I 

direcci6n comienza a mostr~r "rendimientos ~ecrecient~~". 



b) competencia por la obtenci6ry de los recursq~. El creci­

miento de los costos *edios a largo plazo puede pro~ucirse a 

medida que la ~mpresa en crecimiento va incr~mentando su demanda de 

mano de obra u otros recursos de otras industrias. Estq puede hace~ 
• que f?9 eleven J_os precio.s que paga por los fact_ores. 

2 .• 2 .~. Pllnto de Bqulli.brlo. 

Es el pu~to " donde se ig~ala la funci6n de ingreso~, el punto 

al que se debe producir para no terter ni perdidas hi ganancias. 

El punto de equilibrio se calcula con la siguiente formula 

PE = 

Donde: 

CF 

1-CV 
IT 

PE = Punto de equilibrio. 

CF = Costo fijo. 

cv ~ costo variable. 

IT = Ihgreso total. 

Par~ efectos de crllculo se considera una relaci6n lineal entre 
I 

los ingresos y costos (Eckstien s. Intrducci6n al Analisis 

econo~ico 1975~)-

2.2.5. Teori~ de Be4eficios. 

Los aspectos mas sobresalientes que nos v~n a ser de gran 

utilidad de la toeria de los beneficios. 



Gariancia o Beneficia. se define qorno la ~ifere~ci~ existente 

entre el ingreso totai y el costo total. 

Beneficios Direqtos. Los b~neficios directos repre~entan el 

valor de los bienes qu~ por efecto cte las bbras no se destruye 

inter~orrnente. 

Beneficios in,d~:rectos. Lqs beneficios indirectos estan 
asociados a utilidades de ios rnayorietas y ~e~allistas por el 

rnanejo d~ las ventas que se incrernentan en el rendirniento de ios 
nuevos bienes proctucidos. 

Bien9s intangibles. Son aquello~ q~e no se pueden rnedir, no 

pueden expresars~ en terrninos ~qnetarios y se considera de acuerdo 
a la influenc~a positiva o riegativa, se puede enurnerar y ·ordenar. 

2 • 3 • doRcBP.rQe ~ SOBRB LA IIODBLACIOR Y LOS JmDBLOS 

:BC()R{BICOS - lfA"RIIA'.fiCOS. 

Los procesos econ6rnicos transcurrel} en condiciones de un 

c6rnplejo entrelazamiento de fa.ctbres mas variados ,• Pueden ser los 

socioecon6micos, biol6gicos, los geograficos,etc. E~ por eso que la 
investigaci6n de los procesos econ6rnico$, el analisi$ y pron6stic'o 

de su desarrollo, resulta, rnuy dificultoso, pues esto exige ei 

registrd y la elaboraci6n de grandes volurnenes de in~orrnaci6n. 

En las ciencias econ6rnicas e~isten rnuy pocas posibilidades 
para el ernpleo de los experirnentos controla.dos. Para la investi­

gaci6n de la influehcia de muqhos factores y e~ esdl~r~9imient9 de 
su diferenciaci6n en 'los procesos econ6rnicos, la ciencia se apoya 

en los rnetoqds de analisis estadistico y econ6rnico - maternatico. 

2. 3 .1. »;xlelos Kcon6ai<:,os-Mate.Btieos. 

En el proceso Qe la actividad econ6rnica las personas elabora,n 

su idea sobre las interrelaciopes en los procesbs econ6rnicos. En la 
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agribu:J.tuta estas irtterrelaciones caracterizan la transforl'!\aci6n de 

lo.s recursos productivos en productos terminadqs. Para e.}. estudio 
de los procesos de direcci6n de la realizaci6n efectiva de estas 

transformaciones se crean modelos donde se emplean los metodos de 
I 

razon~miento por analogi~. 

Aurtque las mata~~ticas y los mode~os matem~ticos representan 

una piedra angular, la labor consiste mas en resolver un problema 
que en construir y resolver modelos ~atematicos. ijspecificamente, 

los problemas de decisi6n suelen inclu~r importantes factores in­
tangibles que no s~ pueden traducir directamente ert terminos de 

modelo matematico. El principal entre estos dos factores es la 

presencia del elemento humano en casi todos y cada uno de los en­

torno~ de decisiohes. En realidad se han reportado situaciones de 
dec1si6n donde el ef~cto de la conducta humana pa e]ercido tahta 

infl~encia en el problema de decisi6n, que la s~luc~6n obtenida a 
partir del modelo matematico se considera impractico. 

I 

2.3.2. Mbdelo Bco~co Mate.Btico Lineal. 
I . 

En la practica de los problemas econ6micos de la planific~­

bi6n, los metodos mas elaborados y difundidos ~n la soluci6n de 

estos son los pertenecientes a la clase de programaci6n lineal. 

De acuerdo a Yang 1960, ia programa¢i6n lineal e~ un metodo 

sistematico para determinar mate~aticamente los medios de acc~6n 

4e$eables par~ obtener r~~ultados 6pti~os. Es un metodb de plani­

ficaci6n en d9nde se maximiza una funci6n objetiva y , al mismo 
tiempo, se deben cumplir varias restricci6nes o limitac~ones im­

pue~tas ~ las soluciones potenciales. su uso en la planifiqadi6rt y 
en el an~lisis de fincas es bastante conocidp. Erl especial, se han 

nacho m~s estudios sobre la minimizaci6n del Qb,to de mezclas de 

alimentos para el ~anado, cultivo y otras adtiv~dades de la f~nca 

en la selecci6n de la rotaci6n de cultivos. etc. 
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El rnodelo matematico soiucionado por medio de los metodos 

generales de la programaci6n lineal. por ejemplo' el me.todo sim­
plex, incluye: 

a. La forma lineal ~e las variables o funci6h objetivo que se 
I 

encuentra sujeta a optimizaci6n (minimizaci6n o maximizaci6n). 

n 

c (extremal) = E Cj Xj 

i=1 

b. Las restricciones funcionales de las variables represen~ 
I 

tadas por un sistema de ec:uaciones lineales y que forman las 

condiciones del ptoblema. 

( i = 1 , 2 , •• • • , m1) 

( i = m2 + 1 , . . . , m ) 

c. Las restriccio~es de no negatividad de todas las magnitudes 

variables incluidas en el sistema. 

2.4. ARALISIS DB SBRSIBILlDAD 

El analisis de sensibilidad es un p~ocedimiento que normal~ 
mente se ejecuta despues de que se obtiene un tesultado. Este de-
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termina q~' tan sensible es la soluci6n a que se realicen cisrtos 

cambios en el modele original. Es necesario tambien los antecentes 
al maximo, para ~uien o quienes toman decisiones dispongan sufi­

cientes elementos de juicio y ademas como ~na forma de incorporar 

el valor del factor rie~go que significa la march~ administrativa 

y productiva del Centro. 

El analisis de sensibilidad permite medir cuah sensible ep la 
evaluc:lci6n realizada a variaciones de uno o mas parametres que 

sirven para decidir; es decir, revela el efecto sabre la renta~i­
lidad cuando se hace que varie en los pron6sticos los variables 

relevantes. Ademas permite visuaiizar que variables tienen mayor 
efecto en el resul tado, permi tiendo la necesidad de reali~ar . 
estudios mas exhaustivos de esas variables, con la finalidad de 
mejorar las estimaciones y reducir el grade de riesgo por erto~ r 

2. 4 .1. Bl lfodelo de sensibilidad po:r Utili<k,d. 

Consiste ~rt analiz~r las variaciones en la utilidad, ant.e 

cambios asighados en los precios y volumenes de venta previarente 
estimados. Para ella se .redurre al an4lisis del PUnta de Equilibria 

I 

que se e~pr~sa en la siguiente ecuaci6n; 

R = (p . q) - (cv.q) - CF 

Donde: 
R = Resultado 

p = Precio unitario 
q = Volumen de ventas 

cv = Cos to variable unitario 
CF = Cos to tijo Total. 

La sensibil~dap se realiza para mostrar la m~rginalidad de una 

realidad, para indic~r su gradq 9e riesgo o para incorporar valore.s 
no cuantificados. 
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li:I:. IIB"i'oDOLOGIA. 
I ' 

3 • 1 . iOmiO EXPKR.IiiBM'.l'AL. 

3.1.1. Ubicaci6n. 

El ~entro Experimental la Raya esta ubicado, en el distrito qe 

Santa R6sa provincia Melgar, departamento qe Puno~ pr6ximo a laS 
cordenadas 14° 30' Latitud Sur, 71° Longitud beste, a ~na altitud 

que vari~ entre 4,~36 m.s.h.l'l\, en la estacj_6n de ferrocarril 
. · ·. 

A~arancq, a 5,470 m.s.n.m., en la cumpre def nudo de Vilcanota. El 

c~seri6 pripcipal "Machu wasi"; se halla sob~e el kil6metro 203 de 

la carrebera troncal Puno-cuzco . . ' 

Segun el mapa ec9l6gico del Peru, ONERN (1976) c~e dentro de 

la zona de paramo mUy humedo SUb ~lpino-tropical~ CpracterizadO por 
su posici6n geografica ~n l6s Aqd~s Orientales. En la zona se 

considera tres pisos altitudinales. El piso altituqinal sub Alpino 

e~ la formaci6n m6nte muy humedo, desde los 4,100 a 4,600 m.s.n.m .• 

El piso Altitudinal Alpino se ubica entre 4,600a 4,800 m.s.n.m., en 

la tormaci6n tundra fluvial Alpino, la vegetaci6n existente deberia 

$er ~~casa, pero por la fuerte humedad ambiental se observa la 
pr6liferaci6n de pastos naturales . . El piso Altitudinal Nivel est~ 

a mas de 4, 800 m. s. ri. m. a partir de esta altura casi ho hay 

vegetaci6n. La zona se caracteriza pot presentar, una temperat~ra 

media anual, cornprehdida entre una rninimq de 4.6°G· y una maxima de 
6.9°C. y un rahgo d~ precipitaci6n entre 1,088.5 a 513.4 mm. La 

evapo-transpiraci6n potencial para esta area, se estima ~egun el 
diagrama de Holdrige (1978), entre un cuarto (1/4) y u~ medio (1/2) 

como pr6medio de precipitaci6rt anuali correspon-diendole un clima 
extremadamente frio, segUn Beek y Eliemsberge (1977). En base al 

patr6n climatico le corresponde a esta zona, el subtipo climatico 

"D"• 



Referente a la fisiografia y topografia presenta ladera~ con 

fuertes pendientes, alta suceptibilipad ~n la errupcion fluvial 

gener~ndo una baja capacidad productiva, Es una zona fuertemente 

quebrada y em~inada, frecuehtemente con superficies rtetamente 

Jitos6licas y escarpa~o~. 

3 .1 . 2 . i'uentes de Infonaac;l.6n. 

Los datos que se utilizaron eli el presente trabajo, son 

g~nerados por ~1 Centrb Experim'n~al La Raya de la Facultad .de 

Med~cina Veterinaria y Zootecnia de la Urtiversidad Nacional del 

Altiplano Puno Peru. La elaboraci6n y la ~istE;lmatizaoi6n de la 

informaci6n a partir de los doaumentos ofibiales y plmacenadas por 

el Centro Expetimental mencionados artteriormente desde el afto de 

1985 hasta 1992 en algunos casos y en otros hasta 1990. 

El trabajo se efectu6 en el Departamento de Economia Agricola 

pe la Universitlad Aut6noma Chapingo, Mexico. 

3 .. 2 • IIB".l"QDOS DB PROCBDDIIBIRO Y ~ISIS. 

En concordancia con los objeti vos establecidos y confrqntaci6n 

de las hip6tesis del presente trabajo de inve$tigaci6n, se optaron 

por efeatuar algunos Procedlmientos y · mddalidades que son 

impo~tantes ~s~ablecer al inicio del pres~nte trabajo. 

3 • 2 • 1 . Dete:taiuaci6n de Indices P;.t:odttct.ivos. 

El p~riodo escogido pa~a la det~rminaci6n de Indic,s. Prodpc­

tivos de la crianza de alpacas, corresponde a lo~ aftos de 1985 a 

1992, en algunos casos, pero en otro~ hasta el afto de 1990. Esto 

porque a mayor disponibiliqad de datos es mejor mas que todo cuando 

se trata de hallar indioes. 
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La metodolog~a consiste en la aplicaci6n elemental de esta­
distica descriptiVa, especialmente, de tendencia central (prome­
d~os). cuyos resultados se tabularan en cuadros que conforman el 
anexo. Con los resultados o.btenidos es posible conocer la si tuaci6n 
re~l del periodo en estudio; como tambien para realizar proyeccio­
nes y calculos posteriores y pertinentes. 

3.~.2. Uso de uni~d .,.tuia y tip«> de ~io. 

Como fue referido anteriormente en ia ubiaaci6ll del medio 
experimental, el Centro Experimental la Raya se enc~entra en la 
republica del Peru, por consiguiertte la unidad monetaria que se 
utiliza en los diferent~~ calculos pertinentes co~r~spond•n a $~ 

Sol. Como quiera que no existe es~abilidad mone~aria en dicho pais, 
se ha optado uniformizar los precios al me~ de agosto de 1991, se~n 
estos precios de insumos, precios de ~roduct,qs producidos como 
consecuencia de la crianza de alpac~s, y planillas de suel~os Y 
salaries tambien corresponden al mes indicado. ~si mismd, el tip0 
de cambio promedio del mes indicado corresponde a 0.80 soles por 1 
dolar Americana. (cuadro 2.6.). Esta determinacion obedece a la 
dispos~ci6n de datos para esa fecha que coincide con el cierre del 
afio ganadero de 1990•1991. 

En el procedimiento de la d~terminaci6n de costos de produc­
ci6n, ingresos y otros calculos se haran con el precio unificado 
indicado anteriormente. 

! 

3 . 2 • 3 • ~tenduact6n de Costos de l»roducci6n. 

Los costos de Producqi6n generalmente se relacionan con las 
unidades qel producto final obtehido, en este caso los costos no 
solamente esta relacionado con el producto final sino, con los ani­
males productores de e~os prodUctos (alpacqs vivas). Es qecir, en 
ganaderia se debe mantener vivos y sanos al capital ganadero. 
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Asi como en la agricultura se aplican los costos directps, a 

aquellos costos que se les imputa en forma directa para la pro­
ducci6n y costos indirectos a aquellos gastos que se efectUan en 

forma indirecta; pero, necesario para q4e el proceso q_e produdci6n 

se lleve acabo. En econQmia se ~doptan otro t~po de costos como, 
costos Fijos y costos Variables ., los que seran determinados de 
acuerdo a la tecnologiq. y caracteristicas biol6gicas de ganado 
alpacuno. 

3;2.4. De~er.a±Dac!6n de la Bstructura de costos~ 

Este aspecto mas que todo cortesponde al analisis que se 
efectuara una vez establecidos los costos de producci6n, con la 

finalidad de conocer los costos mas importantes en la estructura. 

3 • 2 • 5 • Detenrlnaci6n de ~gresos. 

Los ingresps son determinados por los rendimie11tof? producti vos 

enconttados, calculados por los precios indicados anteriormente. 

Ademas, algunos datos no procesados se haran con la estadistica 
hist6rica, los que se plasmaran en cuadros del q.nexo. 

3 • 2 • 6 • Detera.inaci6n del Punto ~ Bquilibr:io. 

Se determinara con la finali9ad de precisar el punto en qu~ 

los aostos tota1~s igualan al ingreso, que se genera como conse­

quencia de un proceso de producci6n, a pesar de que no siempre es 

facil encoptrar matematidamente en forma exacta, pero es posible 

cuando se trata de 9ostos medios con~tantes. 

Metodo matematico: 

VPT = 
PyP = 

qT 
CF + CV 

Ecuaci6n del Punto de Equilibrio. 



37 

En el metddo g;raf ico los costos nos indican,. cuando mas am­

plia sean 1os cbstos fijos no se llegara a punto de ~quillb;rio tan 
rapido como se quiere. Es decir, esta desplazado en el gr~fico 

hacia la derecha. En cambio, cuanto meno~ sea el costo fijo, el 
punto de equilibrio debe. obtenerse con menor producci6n. Es decir, 

esta mas cerca al punto de origen. 

3 , ~ • 7 • Deteraina.ci6i1 de la Bstxuctura pPt~ •con6a:J ca 

del Reba.iio. 
• 

Para este objetivo se aplicara la programaci6n ~ineal como 

~Odelo matematico. El modelo consta basicameftte de una funci6n 
objetivo y un conjunto ?e restricciones. La fu11ci6n objetivo esta 

compuesta por precios netos y variables. Las variab+es se de~ignan 
con la letra x, que representaran a las categorias de alp,acas 

d~ntro de la composici6n del rebafio. Los precios netos en este caso 

se refierep a beneficios por cada animal y cate(Jorias o clases 

(ingreso neto por cada animal). Por lo tanto el modelo en forma 

algebraica es el siguiente: 
. ' 

cump1i~nd.o t:bn: 



3 • 2 • 8 • Anal isis de Sensibil.idad de la Rentabilidl,ld o 

Beneficia. 

Se adaptar& el esquema que se ll;tiliza para determinar el 

analisis de sensibilidad_para comparar utilidades, ~uando se hacen 

variar las cantidades originales d~l modelo. Las variac~ones se 

haran con simulaciones preesta~lecidas, creando en cada caso 

escenarios distintos al real; perb, en lq m~ximo sean fact~bles de 

acontecer en el futuro~ La finalidad es generar mas datos merced fi 

dichas variaciones con respecto a la rentabilidad o benefioio .. 
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IV. RESULTADOS E DI"J.'.ERPRETACIOII.;. 

4 .1. DE".rERRIINACIOII DE INDICES PRODUCTIVOS 

4 .1.1. Capital Pramedio Anual (CPA). 

El Centro Experimental la Raya, establece como linea de mayor 

importancia la crianza de alpacas en un 86 ~' la llama donstituye 

el 10 %, ovinos el 2 %, equi~os el 1 % y vadunos el 1 % (!~forme 

1991). 

La producci6n de alp~cas e~ta compuesta por las razas Huacaya 

y suri. La raza hucaya const~tuy~ 84 % y la suri el 16 %. Para el 

presente estudio no se considera la variable raza porque no se 

tiene informacion completa, en lo referente a Gastos e Ingresos. 

La poblaci6n pecuaria recibe un manejo adecuado de acue~do a 

sus caract•ristica~ bioproductivas, desde el empadre, parici6n Y 

destino final (reprqducci6n o carnal). Del mismo moqo recibe las 

atenciones mini mas de prevenci6n, cohtrol y tratamiento de las 

enf~rmedades de ia propia especie. Est~ poblaci6n alpaquera esta 

selecciortado en base a su aptitud productiva y reproductiva. 

Para el periodo de 1985 a 1992 se ~stima que el Capital 
I 

Promedio Anual (CPA) del periodo en teferencia es de 3428 cabezas 

oompuestas por 104 Padres, 829 Tuis machos 1 223 Crias machos, 1566 

Madres, 491 Tuis hembras y 215 Crias hembras (cuadro l.a. del 

anexo). 

El crecimiehto del Capital Promedio Anual, oscila entre el 

-3.84 %para el afio de 1992 y un crecimiento maximo de 7.08 % para 

el afio de 198S. Cop un promedio de 1.33 % para este per~odo (cu~dro 

Lb. del anexo). Este dato indica que la poblacion al~aquera es 

casi estable. (grafica 4.1.). 
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4.1.2. Estructura del Rebafio. 

La Composicion del capital Promedio Anual esta c0nstit~ida por 
clases de ganado alpacuhp. La denominaci6n clases se enti~nde como 

la forma de clasificar por edad, sexo y destine reproductive de la 
pobiaci6n atpaquera en general. 

La denominac~6n padres, se refiere a qu~ son machos epteros 

con mas d~ tres afios de edad, seleccionados para la reproducci~n. 

Madres 1 son hembras mayores de tres afi9s seleccionados pa~a la 
reproducci6n. 

Tuis, son denominados tanto a los machps y ias hempras hasta 

mds de 24 meses de edad desde el destete. Consit~y~n la parte de la 
poblaci6n que se designa para remplaza~ a los Padres como a las 

Madres. 

Crias, tambien corresponden tanto a macho$ y hembras desde el 
nacimiento hasta los 6 ~ 8 meses de edad (lactantes), despues de 

dest~te pasaran a ser Tuis. 

Esta composici6n del rebafio es una consecuencia de manejo de 

Capital Promediq A~ual ganadero y resultados de Natalidad, Mor­

talidad, provisiones para remplazqs y Saca de g~nado que se efe6-

tua cada afio en cada una de las clases. 

Efectuado un ~nalisis estadistico del Capital Promedio ~nual 

se obtiene el siguiente r~suitado: 



GRAFICA 4.1. CRECIMIENTO DE CAPITAL PROMEDIO ANUAL 
1985 - 1992. 

Porcentaje 
8 .------------------------------.----------~ 

_ J -- Ta . de Cree. 
6 

4 

2 - • - - • · · · promedlo · · 
----------------~ 

0 ---------· 

-2 

-4 

-6 L---------------------------------------~~ 
1985 1986 1987 1988 1989 1990 1991 1992 

Arias 

Elaborado: A partir del Cuadro 1. del Anexo. 

GRAFICA 4.2. ESTRUCTURA PROMEDIO DEL REBANO 
1985 - 1992. 

Crfas machos 6,52 

Padres 3,04 

Crfas hembras 6,25 

Madres 45,69 

Tuis hembras 14,32 

Elaborado: A partir del Cuadra 1. del Anexo. 
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CUADRO 4.1. VARIACION DE LA ESTRUCTURA D~~ REBANO DE ALPACAS 

Clases A.mplitud Promedio D.S. c. v. 

Padres 2.56 - 3.65 3.04 10.2~ 9.87 

Tuis machos * 21.61 - 25.77 24.13 88.91 10.73 

Cri~s machos 5.35 - 7.27 6.53 22.61 10.14 

Madr~s 44.31 - 4S.89 45.73 68.47 4.37 

Tuis hembras 12.94 15.73 14.32 57.00 11.61 

Crias hembras 5.38 - 6.88 6.25 13.46 6.29 

Total 100.00 

' 
Fuente: Cuadro 2 del Anexo. 

Incluye machos con mas de 3 aflos. 

Segun el Cuadro 4 .1. , la Estructura de. la poblaci6n alpaquera 

del periodo en estudio, esta oonstituida por la clase Madres en un 

45.6~%, ia olase Tuis machos en un 24.18%, las Tuis hembras con un 

14.32 %, C~ias machos en un 6.53%, las Crias hembras en un 6.25% Y 

los P~dres con 3.04 %. (grafica 4.2.). 

El coeficiehte de variab1lidad de la composici6n del rebafio en 

terminos de promedio anual, varia qesde 4.~7% que corresponde a las 

Madres,_ pasta 11.61 % correspondiente a Tuis hemb:J::flf?· Es~o inidica 

que la variabilidad entre las c.lases a tra,ves de los aflos de 

est~dio es reducida. 

4 .1. 3. IRDICES DE PRODUCCION. 

Los productos principales de la crianza de camelidos son la 

fibra y la carne. La fibra se esquila anualmente a toda la p6bla­

ci6n mEmos las crias y algunos que recien pasan a la categoria .Qe 

Tuis, tanto ~n machos y hemHras. ~ient~As que la prod~cci6n de 

carne es, como r~sultado de la saca anual para carnal y cohsumo 
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interno; es decir I los que seran sacrif icados. En el caso del 

Centro Experimental la Raya; ademas, se destina tina parte de la 
saca para fines reproductivos. Par ser esta uno de sus bbjetivos 

como la promoci6n e investigaci6n 1 de la alpaca. 3 

4.1.3.1. Saca en Alpacas. 

La saca se re~iere a la selecci6rt de animales de la poblaci6n 

para ser vendidas con fines de cortsumo interno (Mercado Local), 

otro grupo para la venta en pie para ser sacrificados (Mercado ~e~ 
gionc~l) . Ambos rubros se eval uan como producci6,n de carne. Y un 

tercer grupo con fines de reproducci6n (para otrof? centros de 
crianza alpaquera). 

Los analisis que se e~ectuaron para el periodo referente a 1~ 
saca presenta una tendencia de crecimiento a traves de los afios que 
va de 6.5 % a 19.69 %, con un promedio de 14.96 %. 

En cuartto al destino de la saca corresponde a la venta para 

carnal (M.R.) a un 5.66%, para consume interno (M.L.) con un 5.37% 

y para reproducci6n con una tasa de 3.93~ con referencia al GPA. 

De la saca tqtal en general para ca.mal corresponde el 37. ~2%, 

dentro del cual la ciase que mas aporta para este destino es Tuis 
\ 

machos con 24.37%, seguido par Madras 10.72% y Tuis hembras con 

solo 2.73% • El destino para yonsumo interne del total de la saca 
general alcanza a un 35.87%, sostenidb par la clase Madres con 

2~.4~% seg~ido par Tuis macnos con 12.82%, siendo el resto insig­
nificarlte. La saca con fines de reproducci6n representa ei 26.31 %, 

apqrt,an<;lo la mayor proporci6n los Tuis machos con un 16.57%, segui­
do ~or Tuis hembras con 4.68%, las Madres cpn 4.48% y los padres 

3 se denomina saca, a la parte de la pobl.ac:!ion de ganado 
alpacuno que se destina para venta o sacrificio. 

Se denomina ca~al, el lugar donde se beneficiart los anirnales 
de s~ca. Institute Naciohal de Planificaci6n 19d9). 
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apenas con 0.58% (cuadro 4.3. del anexo). 

En el total de la saca por clase~ la mas impotante es Tuis 

machos (53. 22%), luego en orden de importancia son la~ 'Madr~s 

( 37.62 %) , mientras los qu~ siguen son poqo importantes Tuis 

hem~ras (8.38%) y los Pa~res (0.78%). (grafica 4.3.). 

Los destirtos d~ la saca tienen importaocia, qebi~o a que los 

precios de ~enta ~n cada caso soh diferentes (Plan de Desarrollo a 

Corto Plazo 1991-1992). El destino a Reproducci6n son las que .se 

v.enden a preci6s superiores a los dos destinos restantes, siendo en 

orden de importancia en pr~cio de venta, los de venta a pie para 

c~mal, corr~~ponde al Mercado Regional, por ~ltimo el destino de 

cons4mo interne es mas bajo en cuanto a precib se r~fiere; sin 

embargof constituye un apoyo de tipo social a los trapajadores en 

la provisi6n de ali~entos. Es decir, tienen un p~ecio social alto. 

4.1 13.2. Producci6n de Fibra. 

Es uno de los rubros muy importantes de la crianza ~e 

alpacas. La fibra por ser producto de cualidades textile~ apre­

ciables ha llegado a ser una d~ las m~s cotiz~das en el mercado 

mundial (Bustinza V. 1989.). 

El resultado ~e la producci6n de fibra promedio del perfodo es 

3463 animales esquilapos anualmehte, con una producci6n promedio 

anual del perfodo de 5663 kg., y un rendifuiento unitario de 1.85 

kg. 

El pqrcentaje d~ animates esquilados en relaci6o al CPA varia 

de 81.77% a 95.95%, es.tableciendose un promedio ~e 88.60% de 

alpacas esquilados para el periodo (cuadro 4 del anexo). 



GRAFICA 4.3. COMPOSICION DE LA SAGA Y DESTINO 
1985- 1990. 
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,Eiaborado: Con leis datos del Cuadro 2. del Anexo. 

GRAFICA 4.4. PRODUCCION PROMEDIO DE F113RA Y PESO VIVO 
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Fuente: Elaborado con los datos de cuadro 3 del anexo. 
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4.1.3.3. Promedio de peso Vel16n y peso vivo. 

El resul tado que s_e observa el cuadro 3 del a,nexo, no~ 9emues­
tra el promedio general del perioqo por clasep de 1~ producci9n de 

fibra y peso vivo del animal, los cuales erl orden de importancia se 

observan en el cuadro 4.2. 

La clase Padres tiene urt rendimiento pro~edio de 2.55 ~g de 

t~bra y el peso vivo de 62.83 kg; las Madrep con i.98 y 64.25, Tuis 

maChos d~ 2 aftos pon 1.76 y 42.04, Tui• h~*bras de 2 afios con 1~71 

r 42.61 1 Tuis macqos de 1 afio con 1.$2 y 34.90, por ultimo TUiS 
hembras de 1 a~o con 1.27 y 30.00 kg respecti~amente. El prdmedio 

general para peso de vel16n es 1.79 kg y para peso vivo de 46.16 kg 

(grafica 4.2.). Estas dos variables productivas soh inherentes a 

cada clase y por supuesto a la especie. se d~termina ~1 coeficiente 

de correlaci6p, cuyos resultados son positives Y. cerca ala unidad; 

en consecuencia, esto indica que cuartdo u~a de la varia91es aumenta 
tambien la otra aumenta, siendo importa~te para posteriores apli­

caciones del presente estudio. 

CUADRO 4.2 PROMEDIO DE PESO D~ VELLON Y PESO VIVO Y CORRELACION 

Clases P. Vell6n 

Padres 2.55 

Madres 1.98 

Tuis M. 2 afios 1.74 

TUis M. 1 afios 1.52 

Tuis Ho. 2 a;o~ 1. 71 

Tuis H. 1 afios 1.26 

Total 1.~79 

P. Vivo 

62.83 

42.04 

34.90 

42.61 

23.99 

46.16 

c. Correlaci6n 
I 

0.72 

0.98 

0.78 

0.72 

0.96 

b.74 
I 

Elaborado: Por el Ejec4tante con datos de1 cuadro J del anexo. 
I 
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4.1.4. Indices de Mortalidad. 

Las enfermedades y acciden~es cualesquiera que sea el origen, 

ot:asionan transtornos irreversibie~ a veces ep la salud de las 

alpadas, llevando a una parte de la poblaci6n a la muerte~ 

L6s resul tad<;>s estadisticos segun el cuadro 5 del anexo, 

muestra que la mortalidad general promedio del periodo es cte 12.53% 

con referencia al capital promedio, con una fluctuaci6n de 6.70% a 

23.42% minimo y maximo de los afios en estudio. 

Eh relaci6n a clases de ganado en el mismo cuadro observamos 

que la mayor inci~encia esta ep Crias rna~hos con un 4.26%, seguido 

por Crias hembras que alcanza a 3.85% 1 luego Tu~s machos con 1.82%, 

· las madres don 1.47% y por ultimo Tuis hembras y Pa,dres con O~o93% 

y 0.06% ~espectivamente (grafipa 4.5.). 

Cpn referencia a la mortalidad global promedio del periodo 
I 

6bservamos que las ~ayores incidencias ocur~en en Crias machos en 
una proporci6n de 34.35%, luego las Crias hembras c6n un ~1.06% Y 
en menor proporcion dado por las cl~ses Tuis machos con 14. 59%, las 

Madres con 1?%, Tuis hembras con 7.53%, por ultimo ios Padres en 

proporci6n insignificante de Q.47% (Grafica 4.6.). 

La mortalidad se tradu¢e sin duda en perdida econ6mica para 

cualquier tipo de crianza, al disminuir ei numero de cabezas aumen­

tan los costos de producci6rt por unidad animal. Por 10 que es i~­

portante los indices de mortalidad por clase y en conjunto~ 

4 .1. 5. 'T~ DE RA'TALIDAD. 

4 .1. 5 .1. Ratalidad Brttta. 

La rlatalidad br~ta de alpacas se refiere a todos los nacidds 
en un afio con relaci6n al Capital Promedio Anual de la especie. Los 



GRAFICA 4.5. MORTALIDAD CON RESPECTO A CPA 
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Elaborado: Por el Ejecutante a partir del cuadro 5 del anexo. 

GRAFICA 4.6. MORTALIDAD GENERA~ POR CLASES 

1985- 1990 

Crlas H. 31, 

Tuis M. 14,59 

Elabbrado: Elaborado a parW del cuadro 5 A. 

Crfas M. 34,35 

Padres 0,47 
Tuis H. 7,53 
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resultados dbtenidos para el periodo alcanzan a 30.80% de Natalidad 

Bruta con una fluctuaci6n entre el 26.9 a 33.37% en el periodo. 

(cuadro 6 del anexo). 

4.1.5.2. Pertllidad Global. 

Se denomina al valor porcentual obtenido de la ~elaci6n de 

nacidos vivos sob~e el Capital Promedio ~nual de hembras en edad 

reproductiva (Madres). En el cuadro 7 del anexo se observa que 

alc~nza para el periodo la proporci6n de 66.60% de Fertili~ad 
I ' 

G~obal, con fluctuacion~s ~ntre 56.65% a 72.60% • 

4 . 2 • D:tl'EIDIIRACIOR DE COSTOS DE PROJ>UCCIOR. 

~a d~terminaci6n de cada uno de los ~pnceptqs de costos se 

realizaron en forma detall~da por todos loS r~bros uti~izados e 

imputados en cada Qaso, cuyos resultados aparecen en los cuadros 

del andxo. Los precios de los insumos y 1 o factotes corresponden 

al mes de agosto de 19~1, tal como se indic6 en la metodologia. En 

l9s probesos de producci6n alpaquera, se utilizaron los costos 

fijos y va~iabl~s, los cuales se deter~inar4n a fin de permitir los 

ari4lisis m4s adelant~. 

~.2.1. Costos de Alimentaci6n. 

La alimentaci6n de las alpacas en esta zona alto andina es a 

ba~e de pastes naturales en todas las epQcas del ano, por adecua­

cion al sistema de explotaci6n extensiva. se les suplementa en di­

ferentes epocas del ano con sales miherales y sal comun a toda la 

pob1aci6n. Lo mis~o que al ganad6 de saca se refuerza n~tricional~ 

mente con pastos cultivados en pequena proporci6n (11 ha.). 

El 4rea destinado para la qrianza es de 3558 hect4reas de 

pastas naturales con diferemtes clases econ6micas de praderas 

( clasificaci6n de acuerdo a .1-a calidad y cantidad de past9s 
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resultados dbtenidos para el periodo alcanzan a 30.80% de Natalidad 

Bruta con una fluctuaci6n entre el 26.9 a 33.37% en el periodo. 

(cuadro 6 del anexo). 

4.1.5.2. Fertllidad Global. 

Se denomina al valor porcentual obtenido de la ~elaci6n de 

nacidos vivos sobre el Capital Promedio Anual de hembras en edad 

reproductiva (Madres). En el cuadro 7 del anexo se observa que 

cHcanza para el periodo la proporci6n de 66.60% de Fertili~ad 

Global, con fluctuacion~s ¢ntre 56.65% a 72.60% . 

4 . 2 • DE"l'EIDIIRACIOR DIC COS'i'OS DIC PRODUCCIOR. 

~a determ~naci6n de cada uno de los ~pnceptos de costos se 

realizaron en forma detall~da por todo$ los r~bros uti~izados e 
imputados en cada caso, cuyos resul~ados aparecen en lo~ cuadros 

del anexo. ~os preyios de los insumos y 1 o factotes porresponden 

al mes de agosto de 1991, tal como s~ inctic6 en la me~odologia~ En 

~QS probesos de producciqn alpaquerp, s~ utilizaron los costas 

fijos y variables, los cuales se determ~naran a fin de permitir los 

analisis mas adelante. 
' ' ' 

«.2.1• Costas de Alimentaci6n. 

La alimentaci6n de las alpacas en esta zona alto andina es a 

base de pa$tos naturales en todas las epQcas del afio, por adecua­

ci6n al sistema de explotaci6n extensiva. Se l~s suplementa en di­

ferentes epocas del afio con sales miherales y sal comun a toda la 

poblaci6n. Lo mismo que al ganad6 de saca se refuerza n~tricional­

mente con pastos cultivados en pequefia proporci6n (11 ha.). 

El area destinado para la qrianza es de 3558 hectareas de 

pastos naturales con diferentes clases econ6micas de praderas 

(clasificaci6n de acuerdo a la calidad y cantidad de pastas 
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natu~ales), cuya det~rminaci6n arroja una ~edida de soportabilidad 

por hectatea en unidades ovinos (U.O.) durante un ano. 

El costo se ha calculado en base a costo de oportunidad, lo 

establecido como Arance~ por el Concejo Municipal del Distrito de 

Santa Ros~ a la que pertenece el Centro como alquiler de pastos por 

ano (cuadro 9 y 10 del anexo). 

El resultado de Costos de Alimentaci6h por usos de pastos 

natur~l•s es de$. 6134.04 ~oles (76%), los pastos cultivados su~~n 

el monto de $, 2575.10 soles, mas la suplernentaGi6n que asciende a 

$. 48.79, los que hacen uri cbs to total de alimEmtaci6n de $. 

8757.93 soles. El costo unitario es de $. 2.55 soles p0r unidad 

alpaca en relaci6n al capital promedio anual. 

4.2.2. Costo de Nano de Obra Directa. 

La Mano de Opra directa consti tuye furtdamentalmente los 

~astores, remplazante y sanitaria que laboran d~rectamente en la 

majada de al~acas. 

El resultado de este rubro se muestra en el cu~dro ~1 del 

anexo. La cantidad es de $. 11143.44 soles . el costo unitario es 

de $. 3.25 soles por alpaca. 

4.2.3. Costo de Sanidad. 

Uas alpacas deben estar en buen estado de salud para la 

producci6n y reproducci6n, para obtener esta realidad 1 e~ Centro 

contecciona un programa de Sanidad, en donde las medidas adoptadas 

tienen la finalidad de prevenir y tratar la incidencia de 

enfermedades que se presentan, cuyo costo de uso de medicamentos y 

actividades constituyen el costo de sanidaq. 
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Segun el cuadro 12 del anexo se alcanza a un mpnto de $. 4606 

soles en forma global anual. El coste unitario con reiabiqn al 
capital prom~dio anual es de $ 1.34 soles por cabeza. r , 1 

4.2.4. Costos ~e Esqglla de 1a Fibra. 

Se considera el gasto que se efe,ctua por quitar la 'fibra del 

cuerpo del ani$a1 cada afio en un solo ~cto, a lo que se llama 

tafubien la cosecha de la fibra. Esta actividad es importante porque 

mide el des~mpefio productive de l~s alpacas, tanto en ~eso vivo y 

peso de vell6n del animal en forma individual. 

Los montos globales en protnedio alcanzan la sutna de $. 

1317,60 descontado el 10% del costo de la esquila total por co­
rr~sponder a la esquila de llamas, porque se realizan siempre 

juntas. El costo unitario por animal es de $~ 0.)8 soles (quadro 13 

del anexo). 

4. 2. s. Costo de sueld.os del Personal Administrativo. 

(M~no de Obr~ Inqirecta). 

Comprende el personal adndnistrati vo destinado al centro 
Experimehtal que dota la Universidad, son pe~sonas que deben apoyar 

al proceso de producci6n del centro, nombrados co~o servi~ores d~l 

e~tado. ~1 7o% de todo el coste corresponde a la activiaad de 1~ 

crianza de alpacas, el 30% es dedicada a ptras especi~s y al ganado 
del nucleo genetico del IIPC; por consiguiente, el m,onto glo,bal es 

de $. 8104.66. El costo unitario es de $. 2.36 soles (cuadro 14 del 
anexo). 

4.2.6. Costos de Gastos Generales. 

son aquellos gastos corrientes que se efectuan a fin de dar 

operatividad en las diferentes aqtividades en el transcurso de un 
afio. En este caso aicanza tambien al 70% del total del monte 

BIBLIOTECA CENTRAL U. A. Cit 
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yalculado, ver cuadro 15 del anexo. La suma alcanzq a $. 6016.3 -

soles, cuyo dosto unitario es de $4 1.76 por alpaca. 

4.2.7. Costo de Mantenimiento. 

Son gastos dedicados exclusivamente al mantenimiento de las 

instalaciones fisicas y de producci6n, tales como pintura, 

reparaci6n de alambrado, cercos, cabanas y caminos. su monto 

alcanza a $. 577.67 soles en total, ~1 costo ~nitario de $. 0.17 

soles por alpaca.(cuadro 16 del anexo). 

4.2.8. Costo de Amoitizaci6n. 

~ste rubro noes facil determinar, puesto que los activos del 

Centro no quanta con informaqi6n detallada por aflos de Inversl6n ni 

los costos de las mismas, por lo que es una apr~ximaci6n en base a 

datos obtenidos en forma general. La depreciaci6n anual en forma 

global alcanza a la suma de $. 1260.89 soles, con un cost6 urtitario 

de $.0.37 soles. Esta cifra corresponde al 70% ael total del cuadro 

de amortizaciones, (cuadro 17 del anexo). 

4 • 3 • BSTRUC"l'URA DE C<>8TC:MJ. 

Con fines de estudio y analisis es necesario clas~fic~r los 

costos tal como se indic6 anteriormente. Los costos fijo~, que 

dorrespond,n a f~ctores fijos durante el proceso de la p~oducci6n. 

Los costos variables, corresponden a insumos variables que vari~n 

con el voldmen de la p~oducci6n (nd~•ro de animales)~ 

4.3.1. Estiuctura de Costos Fijos 

Los costos fijo~ estan cqnfotmados ~or gastos de Su~ldos y 

Salarios Administrativos en forma indirecta, cuyo mon~o es de $. 

8104.66 soles, ocupd dentro de lo~ costo~ fijos una proporci6n de 
I 
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~0.78 %, seguido p6r Gastos Generales, cuyo monto es $. 6016.3 

soles lo que representa el 37.70% dentro de lo~ costos fijos, los 

costas de Amortizaci6n alcanza a un mon~o a $. 1260.89 soles, cuya 

proporci6n es de 7.90% y por ultimo los costos de Mantenimiento 

hacen una suma de $. 577.67 soles correspondiendo el 3.62% del 

total de costos fijos (grafica 4.7). 

4.3.2. Estructura de Costos Variables. 

Los CO$tos variables dependen en la practica del numero de 

animales ~xistentes en promedio, ~os gue estan cortformando en orden 

de importancia por Manb de obra directa que alc~nza a $. 11143.44 

soles, representando ~entro d~ costd~ variables de 43.15%, seguidd 

por costos d,e Alimentaci6h que alcanza al manto de $. 8157.93 

soles 1 que significa ei 33.91% dentro de costos variables. Los 

costos de s~nidad y Esquila alcanzan a las sum~s de $. 4606.0 Y 

1317.6 s6les, los que representan el 17.84% y 5.10% respectivamen­

te (grafica 4.8.). 

4.3.3. Estructura de Costo Total. 

Segun el cuadro 18 obse:r;:-VaJ'!lOS qu~ la estructura d,al cbsto 

total esta compuesto por la suma de costo fijo mas el costo 

variable. El co~to fijo demuestra tin monto de $. 15959.52 soles, 

cuya proporci6n es de 38.19% y para el cqsto variable la suma de $• 

25824.97 soles que rep:resenta el 6J,.. 81% del total de costo de 

producci6n (gra+ica 4.9). Los compon~ntes de ambos costas en orden 

de importancia se presentan ert el cuadro 4.3. 
I 

En primer lugar +a estructura de Costas nos muestra que el 

costo Fijo ha alc&nzado tina proporc16n de 38.19%, el cual in~ica 

que para alc~nzar al punto qe equilibria, se necesita criar mas 

cantida~ d~ ~anado alpacuno Q sea, esta real~dad hace que est~ 

desplazado bacia la derecha del grafiico de costas. Oentro de los 

cbstos fijos las mayores proporciones son de Mano de Obra indirecta 
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GRAFICA 4.7. ESTRUCTURA DE COSTOS FIJO$. 
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Elaborado: A partir del cuadro 13 de anexo. 

GRAFICA 4.8. ESTRUCTURA DE COSTOS VARIABLES. 
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0~~~~~~~~~~~~~~~~~ 

Ali men. Sanid~d Esquila 

Clases 

Elab9rado: A partir de los datos del cuad.ro 18 del anexo. 
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CUAPRO 4.3. COMPOSICION DE COSTOS TOTALES 

COSTOS FIJOS 38.19 % 

Marlo de obra indirecta c. F. 19.40 % 

Gastos Generales c. F. 14.40 % 

Ambrtizaci6n c. F. 3.02 % 

Mant~nim,iento c. F. 1. 38 % 

COSTOS VARIABLES 61.81 % 

Man9 de obra directa c. v. 26.67 % 
Alimentaci6n c. v. 20.96 % 

sanidad c. v. 11.02 % 

Esquila c. v. 3.15 % 
' 

TOTAL 100.00 % 

f'uente: Elaborado con datos del ctiadro 18 del anexo. 

19.4~% y Gastos G'nerales 14.40%, c9m6 ocurre en Institucion~s Ex­

perimentales del Estado en forma caracteristica. Esta realidaq 

hace ~ificil el manejo del ~ehtro desde el punto qe vista adminis­
trative, con un enfoque de una rerttabilidad pri~ada. peroa justifi­

cable en este caso del Gentro de Investigaci6n. 

Con referencia a Costos Variables alcanza a una proporci6n del 

61.81%, dentro del cual los mas importa~tes son, Coste de Mane de 

Obta directa con 26.67%, seguipo por costos de Alimentaci6n en una 

proporci6n de 20.96%. Esta realidad nos muestra la confirmaci6n de 

uria de las hip6tesis en el que se p~esumia que los costos de M~no 
de obra seria el que tenga mayor proporci6n. En una explotaci6n 

ganadera moderna, casi siempre el que tiene maybr proporc~6n es el 
costo de Alimentaci6n en un 70% a SO%. Sin embargo, en el ~entro 

Experimental La Raya, ocurre que, la mano de obra es superior a 

alimentaci6n, debido a que es una e~plotaci6h extensiva y es a base 

de pastes naturales, donde ~1 costo de oportunidad del terrene es 

muy bajo por no ser zona agricola. Por otro lado, el exdesivo 
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Elaborado: Segun el cuadro 18 del anexo. 
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Elaborado: A partir del cuadro 18 del A. 
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costo en mano de obra es por ser de caracter experim~ntal y los 

salarios son asumidos por el Estado, en consecuencia, 1a raciona­
lidad y los objetiv6s no siempre son la obtenci6n de ganancia (ver 

grafida 4.10.). Pero, tampoco $e puede justificar la lneficienaia 

con la racionalidad n9 cuantificada. En todo caso se espera que 

por lo menos se opere al alrededor del Punto de Equilibrio. 

4 . 4 . D8'1'EiDIIIIACIOR Dll: lJIGRI:SOS. 

Los ingresos ~onsti tuyeh toda la producci6n logrados dentro de 

un afio mul tiplicados por los co:rresponctie:htes precios qe mercqdo en 

ca~a rubro especi~ico. Los precios qu~ s~ han considerado pertene­

cen a los precfos de mercadq9 Locales en caso de venta de carne, 

Regionales en caso de venta de ganado a pie e Internacionales en 
caso de fibra. 

Para efectuar los calculos de los ingresqs, los productos se 

han multiplicado por precios que corresponden a la fecha indicada 
en la metodologfa. Las cantidades de prdductos son promedios del 

per~odo. (Plan de Desarrollo a Corto Pla~o 1991- 1992). 

4 . 4 . 1 . Ingresos por saca de ganado. 

La saca en generai esta conf6rmada por 542 alpacas de dife­

rentes clases y destines descritos en los indices proquctivos. En 

este caso general corresponde a un mdnto global de $. 20469.50 

soles, con un trigreso unitario de $. $.97 soles pbr animal, 

representa una proporcion de 57.37% del ingreso total (cuadro 19 

del anexo) • Los componentes cte la saca estan dest'inadbs como sigu~; 



58 

4.4.1.1. Saca para Reproducci6n. 

Consiste en la venta de anirnales aptas para la Reproducci6n 

(para ~rianza); por lo tanto, el precio en este rubro es de acuerdo 

a la dernanda de o~ros c~ntros de Cria~za. Ei numero tota1 de ani­

males pa~a la reproducci6n es 164 cabezas que alcanzan la surna de 

$. 1~092, siendo el ingreso unitario erl este' rubro ~s de $. 3.24, 

que significa una proporci6n de 31,09 % de la saca total. 

4.4.1.2. Saca para Camal. 

Es otro rubrQ significativq que consiste en venta de anirnales 

en pi~, destlnados para el sacrificio y vendidos en carne en rner­

c~dos regionales. La cantidad asciende a 194 animales de d~ferentes 
clases (cUadro 19 del aqexo)l los que alcanzan al rnortto de$. 5389 

soles, con un ingreso unitario siernpre en rel~ci6n ~1 CPA de $. 
1.57, representarido el 15.10% de la saca gener~l. 

4 . 4 . 1 . 3 . Saca para Consumo. 

~e conoce con esta denorninaci6n a las alpacas vEmqidas en 

carne, pero en el rn~rcado local; es decir, se vende a los traba­

jadores en un precio "especial", rn4s bajo que el de carnal. En este 

rubro se vende un promedio de 184 ariirnaies alcanzandq una surna de 

$. 3988.5 soles, cuyo ingreso unitario es de $. 1.16, representanqo 

un 11,18% dk la saca total (cuadrQ 19 del anexo). 

4.4.2. Ingreso por Producci6n de Fibra. 

La Producci6n de fibra es otro aspecto irnportante dentro del 
ingreso artual en el Centro. se produce la mayor carttidad de fibra 

blanca y una pequefia cantidad de fibra de color. La producci6n de 

fibra representa el 36.61% del ingreso total del Centro, siendo su 

rnonto global de$. 13065.13 so,les, cuyo ingreso unit.ario por cabeza 
es de$. 3.e1 (cuadro 19 del anexo). 
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GRAFICA 4.11. ESTRUCTURA D~L INGRESO TOTAL 
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Elaborado: Con los datos del cuadro 19 del anexo. 

GRAFICA 4.12. PROPORCION DE LOS RUBROS IMPORTANTE$ 
INGRESO TOTAL 

Saca 57,37 

Fibra 36,61 

E'laborado: Con lo~ datos del cuadro 19 de.l anexb. 

Otros 1,45 
Cueros y P. 4,57 
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A la fecha de estudio e~ que se determina el precio de mercado 

~s indispensable hacer ~n comentario. El precio de la fibra ha 

tenido una evoluci6n favorable durante las decaq~s de los setenta 

y ochenta, llegando el precio de $~ 6.5 d6lar~s por libra de fibra 

(contrato fitmado por la Centrai de Empresas campesinas, 1987), 

estabilizandose en un promedio de $. 5.5 d6lares por libra. Pero en 

lds aftos de 19e8 a 1990 cornienza el deterioro a un precio de $. 

0.79 d6lares por libra, rto s616 es debido a la baja en el mercado 

internacional, ~ino por el oligopsonio e:xiistente ~n el pais, 

aprovechad6s por las medidas econ6~icas tomadas por el gobie~no 

entrante del Sr. Fujimori. Pero, este hecho es coyuntural, fen6meno 

que ya se esta regulando actualmente aunque muy lentamente 

(Institute Nacional de Planificaci6n 1991). 

4.4.3. Otros Ingresos. 

En este rubro los agrupamos los ingresos comp referehte ~ 

Cueros y Pieles, cuyo monto es de $. 1632 1 9iendo el ingreso 

unitario de $. 0.48 y uha pro,6rci6n de 4.57%, luego carne 
I 

recuperada y ingreso por estiercol que representa el 0.61 y 0.84 % 

del ~ngreso total (cuadro 19 del anexo). 

Como podemos dbservar los resultado~ encontramos que, el rubro 

d~ ~ayor importancia constituye la saca, ocupa el mayor porcentaje 

(!p.37%), seguido por la producci6n de fibra (36.61%), ambas 

cbnstituyen el 94% de los ingresos totale~ (grafico 4.11). 

Los beheficios que resultan como consequencia de restar de los 

ingreso~ totales ios costos totales, obtenemos: 

In~resos Tdtales 35682.63 

Oosto Total ~ 41784.49 

Beneficio 6101.a6 

El resultaqo negative, indica que hay perdida en la gesti6n 

alpaquera durante el afto, que representa el 14.60% de los gastos 
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efectuados e imputados en los procesos productivos de la cri~nza. 

Esta realidad corrobor9, la hip6tesis planteada al inicio del 

estudio. 

4.5 DETKRMINACION Y ANALISIS DEL PONTO DE EQUILIBRIO. 

Para determirlar el Punta de Equilibria, se tiene un problema 

toda vez que el ingreso es menor que el costa t9,l como muestra ~os 

rasultados anteriormente. En consecuencia 1 se subsana esta 

limitaci~n en parte bas~ndose en una cantidad de costas fijos y en 

la totalidad de 1os costas cor~espondientes a la escala de 

producci6n del Centro. 

En este tipp de analisis, se supone la existencia de costas 

variables medias constantes, o s~a; el costa variable por unidad se 

mantiene inalterable al modificarse el ni vel de produpci6n. Al 

agregarse unidades sucesivas en este caso el ndmero de c~bezas 

(alpacas), los costas variables iran aumentando en una proporci6n 

constante. En este caso el analisis del punta de Equilibria supone 

que el producto marginal del insumo variable es permanepte (s. 
ECkstein / M. Sirkin. Introducci6n al An~lisis Econ6mico. 1975). 

Con los datos del c'uadro 18 del anexo se efectuara la 

d~terminaci6n del Punta de Equi~ibrio (P.E.): 

Segun el cuadro 19 del anexo el Ingres9 Unitario por alpaca 

alcanza a la suma de $. 10.41 soles. con estos datos se procaden a 

determinar en forma matematico y grafico, con ia adverten~ia de 

que, dados ~os supuestos promediados y simplificados del presente 

caso, todas las relaciones son lineales. Ademas dado a que la 

unidad ~ectarea de pastas naturales ~on limitados o sea es urta 



CUAD~O 4.4. COSTOS FIJOS Y COSTOS VARIABLES UNIT~RIOS 

Sueldos Aqministrativo~ 

G~stos Geherales 

Mantenimient;:o 

Amortizaci6n 

Costo Fijo Total 

Costo Variable medio Unitario. 

Alimentaci6n 
I 

Mano de Obra 

Sariidad 
I 

Esquila 

Total Costo variable medio 

$. 8104.66 

$. 
$· 

6016.30 

577.67 

$. 260.89 

$.15959.52 

$. 2.55 

$. 3.25 

$. 1. 34 

~- 0!38 

$. 7.53 

F~ente: Elaborado bon los datos de cuadro 18 del anexo~ 
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unidad pequefla, cuya capacidad recepti va no va mas <Hla de los seis 

mil cabezas de alpacas. Otro aspecto que se debe tener encuenta es 
que, a mayor escala (mayor extensi6n de terr~no), indudablemente 

varia los costos unitarios. 

4.5.1. Metoda Matematico. 

l Dado a que no existe el Punto de Equilibria en esta gesti6ri; 

porque no alcanza e1 ingreso al costo total se determinara con 

alternativas A y B. 

La Ecuaci6n del M~todo Matematico: 

Ia.A ~ CF + CVMe.A 

Donde: 



A = ro de alpacas 

Ia = Ingreso Unitario 
CF = Costo Fijo 

CVMe = Costo Variable medio. 

Remplazando para la alternativa A: 

10.41 X A= 15959.52 + 7.53 X A 
' 

A = 5542 
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Mediante este procedimiento se determina el numero de anima!es 

nec~sarios que debe tener como promedio capital el Centro para no 

pefder ni ganar, manteniendo constante los costos e ingresos unita­

rios. La cantidad minima es de 5542 alpacas como capital promedi6 

anua1. Esta cantidad nunca ha sido alcapzado durante los anos de 

estudio del Cen~t6 (cbadro l.a. del ane~o), ia limitante es la 

capacidad receptiva de pastes naturales. 

Remplazando para la alternativa B : 

10.41 ~ 3428 =X+ 7.53 X 3428 

X = 9872.64 

Este planteamiento es conocer cual debe ser el costo fijo ma­

ximo para bajar el coste total y encontar el Punto de Equilibria, 

d~do la misma cantidad de ganado alpacuno y los mismos ihgresos 
unitarios. bentro de los costos totales no se puede variar lps cos­

tos variables puesto que obedecen estos gastos a una tecnologia, lo 

unico que se puede variar son los costos fijos, debido a que puede 

afectar lo menos a la combinaci6n de los factores de producci6n. 

Este resultado rios indica que los costos m~ximqs deben ser 'la 

~uma de $. 9872~64 soles para ~ue QO haya p6rdida ni ganacia, esta 

c~~tidad representa el 3~.14 % en que debe disminuir los costos 
fijos, los que alcanzan al monto de $. 6086.88 soles. E$ta 
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sit~aci6n es fat:tible reduc~r en esta proporci6n sin ~fectar el 

normal desarrollo de la orianza (g~afica 4.13.). 

Otra alternativa seria posible manejar los precios de los 

prod~ctos y con ellos mo~ificar el ingreso hasta alcanzar el punto 

de equilibria. Pero es imposible maneja:r los ,precios por los 

directives del centro, ya que esta situaci6n corresponde al ~anejo 

macroecon6mico y politica del gobierno y del m~rcado. por estas 

consideraciones es que no se analiza ~sta alternativa, pero se hara 

~as adelante con fines de generar r~comendaciones mediante anali~is 

de sensibilidad. 

4.5.2. Metoda Graffeo. 

se ha determinado mediante programa computacional ( HG3) , 

proyectando linealmente para determinar los co~tos fijos ,costas 
I 

variables e ingreso, bajo diversas cantiqades de existencia de 

alpacas. 

Segun los resultados de la gnif ica 4. 1 J observamos en la 
I 

alternativa A , para alcanzar el Punto de Equilibria, se necesita 

criar 5542 animales en promedio anual, tal como sefiala la recta que 

parte de la in~ercepci6n entre el ingreso y costa total hasta 

llegar al eje de las abcisas. Con un nive1 de prodUcci6n y par lo 

tanto el ingreso de $. 57692.22 soles. 

La alterpativa B , muestra el P4Qto de Equilibria B dond~ es 

igual el ingreso y coste total a un monte de $. 35685.48 soles, 

permaneci~ndo constante el numero de a~imales (3428). 

Estes analisis indica que la gesti6n del Centro opera en el 

Area de Perdida, por que no alcanza el ihgreso al punto de . 

equilibria que por lo menos seria lo ideal para un centro de 
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Investigaci6n del Estado. En todo caso no9 parece factible la 

adopci6n de la alternativa B que consiste en disminuir los costos 

fijos, y por consiguiente los costos totales. sin que esto afecte 

la operatividad de los experimentos que se efedtuan, ya que lo mas 

impbrtante ro es el asp~cto economico unica~ente sipo tambien el 

logro de los objetivos ~stablecidos como ~s investigaci6h. 

4 . 6 • nB'I'RMlliACION DE LA BS'I'RUC"''tJRA OP"l'DIA. BCOROMICO DEL 

REBAHo. 

Eh el mantenimiento de la o~ganizaci6n y planificaci6n de una 

crianza desempefia un papel importante la estructura 6ptima del 

rebano; es decir la ~as efectiva correlaci6n zootecnica y econ6mica 

entre los diferentes clases de 9anado alpacun?· 

En la estructura del rebafio del centro, se da la estrecha 

dependencia de su finalidad productiva y reproductiva (carne Y 
fibra) y su especializaci6n para su composlci6n, dependiendo a 9U 

vez la utilizaci6n intensl va o no del rebafio, el volumen de 
I 

producci6n y su~ costos, el rendimiertt9 por oab~za de ganado, la 

cantidad de alimentos necesarios, las instalaciones y otros tipos 

de adecuaci6n para su manejo eficiente en el proceso de crianz~. 

Una interrelacl6n d~ los facto~es en~nciados que condid~onan 
la efecti vidad de 1~ e~tructura del rebano' obligan a tomar 

encueflta muchas variables en las que hay que seleccionar con 

criterios de que los elegidos son las majores alternafivas. Pero no 

es seguro cuando se hace po~ el pu~n criterio y experiencia, se 

reqiuier~ , mas bien; utilizar metodos ecpn6micos matematicos en 

especial metodo~ de Programaci6n tineal, metodos por los cuales se 

lograra e~tableeer una estructura optima que garantice la maxima 

ganancia del rebano. 



67 

4.6.1. Planteamiento del Modelo Matematico. 

En la soluci6ri que se persigue sera considerado todo el rebafio 

comq una unidad, la que se dividira par razones ~xplicitas en 8 

categorias o clases. La . cantidad de animales en cada ~na de las 

clases se designaran con l&s siguientes variables: 

x1 = Madres (Reproductoras mas de 3 afios). 

x2 = Padres (Reproquctores mas de 3 afios). 

x3 = Tuis hembras 2 (mas de 2 afios). 

x4 = Cria~ Machos ( 0 .. 8 meses). 

Xs = c;rias h~mbras 
I 

( 0 - 8 meses). 

x6 = Tuis machos 1 (mas de 1 afio) . 

x7 = Tuis hembras l (mas de 1 afio) . 

Xs = Tuis machos 2 (mas de 2 afios). 

Entonces: 

X1 = Porcentaje de rebafio que debe ocupar la j-esima catego­

ria de edad sexo (Clases). 

c 1 = Beneficia que ap6rt~ cada alpaca de la j-esima catego­

ria en soles (fibra y saca). 

T1 T2 = Tasa de crecimiento par clases (Madres y P~dres). 

R1 R2 = Normas de rempla~o de ganado basico(Madres y Pa-

dres). 

H1 = Normas de Padres necesarios para el ernpadre. 
N1 = Tasa de natalidad sabre el total de Madres. 

M1 = Tasa de mortalidad de la j-esima elase de ganado. 

Restricciones: 

1. Que garantice que la suma de todas las partes o porcentajes 

son igual a la urtidad, o sea el 100%. 
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2. Restricci6n que garantiza las Tuis hembras 2 necesarios erl 

la estruqtura para sustituir remplazos y el crecimiento de las 

Madres. 

3. Restricci6n ~tie garantiza los Tuis machos 2 necesarios para 

sUstituir los reemplazos y el crecimiento de los Padres. 

4. Restricci6n que ga~antiza a los padres necesarios en la 

est~uctura para la campafia del empadre. 

5. Que expresa la correlaci6n necesaria entre la estructura de 

Crias y e1 numero de las Madres. 

6. Qlle expresa la necesidad de que fi!n la estructqra sean 

mayores la~ cantidades de las crias de los Tuis machos 1 Y 

Tqi~ h¢mbras 1 1 para asegurar el normal desarrollo del rebafio. 

7. Restricci6n que expresa la correlaci6h que tiehe que 

exist~r entre las Cr.i""s y Tuis machos y hembras 1 pata su 

sust~tuci6n en el rebafio al pasar de categoria. 
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( 1 - Mj) xj ~ x 1 j ( j= 3 I 4, 5, 6, 7 > 

Donde X1
j es la categoria sup~rior a la Xj correspondiente. 

8. Que expresa la correlaci6n que ~iene que existir entre los 

Tuis hempras 2 y Tuis hembras 1, tomando encuenta la tasa de 

mortalidad de Tuis hembras 1. 

9. Restricci6n que expresa la relaci6n natural qu~ tiene que 

existir entre l~s Crias hembras y machos, por la probabilidad 

genetic~. 

4.6.2. Infor.maci6n basica. 

El ritmo del crecimiento en~dntrado en el presertte estudio es 

de -3.64% para padres y 1.48% para madres (cuadro 1.b. del ~nexo). 

Con el promedio de crecimiento de 1.33% anual. 

En cuanto a las normas d~ ~emplazo, en las rnadres r~sulta por 

una deducci6n de la vida util en esta clase, lo cual es de 6 afios 

e~ promeqio (vida reproductiva) aproximadam~nte, por ld que 

resultara de 16 a 17 %, cuyo pr0medio seria de i6.5 %. Mientras en 

los Padres es de 18% debido a una presi6n de selecci6n de los 

caracteres productivos ecbn6micos. 

La tasa de D~talidad encontrados en base a todas las hemb~as 

en eqad reproductiva ( Madres), alcanzan a un pro~ed~o general de 

66.60% (cuadro 7 del ane~o). 
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Las tasas de mortalidad de las distintas cate9orias sequn los 

resultados del ouadro 5 del anexo 1 para los Padre~ es 0.05% 1 Tui~ 

machos 1. 82 %1 Crias machos 4. 26 %1 las Madres de 1. 4 7%1 Tuis 

hembras 0 1 93% y Crias hembras 3.85% 1 que en total suman 12.39 .% con 

relpci6n a CPA. 

Los beneficios que produce cad~ cabeza de g~nado por cada ~na 
de las clases 1 esta calculada sobre la base de entr~ la diferencia 
de lqs ingresos unitarios durante un afio( peso vivo y proqucci6n de 

fibra) 1 menos los gas to~ de mantener esos animales durante ei mis.mo 

tiempo. tos pre~ios promedios qan sido ponderados por su 

participaci6n correspondientes con la finalid~d de aproximarse a la 
realidad. En caso del precio de peso vivo se ha tornado muy encuenta 

el valor genetico que se expresa en anim~les de saca para 
reproducci6n 1 cuyo rubro es importante par~ el Centro. Lo mismo 

pa~a qistribuir algunos costos por clases se ha~ tornado criterios 
tecnico y ~6gicos de la crianza (cuadros 19 1 21 1 22 y 23 del ~nexo). 

CUADRO 4.5. CALClJLO DE BENEFIC! OS POR CLASES. 
I 

Clases Ingr~so Costo de Beneficios 

por afio Mantenimiento Netos 

Padres 7.35 12.99 -5.64 

Madres 13.21 12.20 1.01 

Tuis hembras 2 13.35 11.93 1.42 

Tuis hembras 1 10.86 11.26 -0.40 

Tti.ls machos 2 9~23 11,90 -2.67 

'l'uis macpos 1 14.12 1.1,..52 2~60 

Cr.fas l)embrq.s 9.69 10.33 -0.64 

arias machos 9.69 .J,0.33 -0.64 
I 

J;i'uente: Elaborado con los c;lfttos de -los cuadros 19 1 21 1 22 y .23 

del anexo. 
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Los resultados que demuestrari el cuadro 4.5 en el rubro de los 

beneficios netos algunos son positives y otros negatives, los que 

precisamente seran funciones de objetivo a ser m~ximizados bajo una 

modelaci6n matematica. 

4.6.3. Preparaci6n de la Matriz de Soluci6n. 

Para completar el modelo matematico con datos concretos del 

Centro, a fin de cons~ruir la Matriz de Soluci6n. Las restricciones 

quedan como sigue: 

-0. 66X1 + X4 +X5 ~ 0 

7. ( 1- Mj )Xj;?: X'~ (j=34567) 
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a . ( 1 - o . o 4 2 6 ) X4 ~ X6 

b • ( 1 - 0 • 0 3 8 5 ) X5 ~ X7 

-0 • 9 6 X5 + X7 5 0 

c . ( 1 - 0 • 0 18 2 ) X6 ~ X8 

d. < 1 - o • o o 9 3 ) x7 ~ x3 

4.6.4. Proceso de Soluci6n. 

Pa~a el procesamiento de programaci6n lineal plahteado se ha 
I 

utili~ado el programa Quantitative System~ fdr Business Plus , cuyo 

re~ultado se muestra en el cuadro 25 tlel anexo. Raalizandd una 
comparaci6n ~e la estructura +eal y la optima. Est~ ultima plantea 

oambiqs significativos en la politica del Centro gatantizando el 

normal desarrollo de los rebafiqs por cate9orias. Lo rna~ resaltante 

de la optimidad es que se debe aumentar el numero de Madres en un 

4. 48%; es decir, pasa de 1566 a 1720 en e9ta ce!tegoria +o que 

garantizara indudablemente mayor numero de Crias por campafia. Las 
Ctias en este caso tanto machos y hembras aumentaran de la real al 

6pt~mo en 2·98% y 3.25% respectivamente (cuadro 26 del anexo). 
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CUADRO 4.6. MATRIZ DE SOLUCION DE ESTRUCTU.RA OPTIMA. 

Variables 

~estricciones x1 x2 x3 x. Xs x6 x7 Xs B1 

Com. Reba no 1 1 1 1 1 1 1 1 = 1 

Xu X2 0.18 -+ s 0 

x2, Xs 0.20 ...,1 s 0 

x1, x2 0.06 -1 :51 0 

X1, X4 , X5 -0.66 1 1 s 0 

X4 • X5 , X6 , X7 -1 -1 1 1 s 0 

x.' x6 -0.96 1 s 0 

Xs, x7 -0.96 1 s 0 

x6, X a ,....0.98 1 ~ 0 

x3, ~7 1 -0.99 s 0 

X., Xs 1 -1 = 0 

,p. o. 1.01 -5.64 1.42 -0.64 -0.64 2.60 -0 ~ 40 -2.67 

Fuente: Elaborado a partir qel planteamiento matell\atico. 

Lo mismo ocurr,a con Tuis machos 1 y Tuis hembras 1 aumenta en 

1.39% y 1.8% con relaci6n al real. Para el qaso de de Tuis hembras 

2 el incremento 6ptimo es de 2.03% , Por otr9 lado debe disminuir e~ 

peso casi total del Tui~ macho 2 en un 15.9%, esto signi(ica que 

s6lo deb~ existir el 0.55% que garantice en forma suficiente el 
!emplazo de los Padres al pasar de Categoria. En relaci6n a los 

Padres permapecen en arnbas situaciones con insignificantes 

variaciones por ser necesarias en esa prqporci6n para efectuar el 

empadre con fin~s r•productivos. 

La demostraci6n cuantitativa de la soluci6n 6ptima tradudido 

en :rnoneda, erl cuanto se refiere a la ~roducci6n de fibra y la 
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diferencial de peso vivo en un afio 1 con excepci6n de las cr~as (8 

meses) 1 la estructura real arroja una suma de $. 138.3 soles 1 

mientras -que en la estructura 6ptima el monto es de $. 181q.05 

sqles 1 en ambos casqs es igual el ndmero de alpacas (3428). Esta 

soluci6n de optimidad sQn resultados de las condiciones que hemos 

impuesto o predet~rmina.do como restricciones 1 ya qtie ~on minimos 

necesarios p~ra el hdrmal desarrollo de~ rebafid y las bbndiciones 

concretas del centro (cuadro 24 del anexo). 

~UADRO 4.6. COMPARAC!ON DE ESTRUCTURA REAL Y OPTIMA 

Clases Estruc. Ng Ani. Ing~eso 

Real Real Real 

Estruc. Ng Anim. Ingreso 

optima optima Optima 

Padre~ 3.04 104 

Tuis macho~ 24.18 829 

Crias machos 6.52 223 

Madres 45.69 1566 

Tuis hembras 14.32 491 

Crias hembras 6 1 25 215 

Total 100 3428 

-586.56 

--816.88 

-142.72 

1581.66 

240.40 

-137.60 

],38.30 

3.01 

9.61 

9.50 

50.17 

18.15 

9.50 

~00 

103 

332 

326 

i720 

621 

326 

3428 

-580.92 

763.Q7 

-208.64 

1737.20 

313.98 

-208.fi4 

1~16.05 

Fuente: Resumen elaborado con los datos del cuadro 24 de1 anex9. 

El cuadro anterior muestra un resumen con la denominaci6n 

conocida en el cuadro 1.a. del anexo 1 en donde la cl~se de lqs 

Tuis machos y hembras son comp+im~das 1 por juntarlos los Tuis 2 y 

1 en ambos sexos por razones de manejo actual. 

«.6.5. Deter:mblaci6n del Ponto de Equilibria en la 

Estructura Optima ~el rebaiio. 

Con los rersultados de la Estructura Optima del rebafio; se 

calcula los ingresqs y costos ~e los mismos en el cuadro 29 del 
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anexo. Los ingresos totales alcanzan al monto de $. 41904.53 soles 

y los costas estan compuestas por costas fijos que alcanza a la 

suma de $.15974.48 soles y los costas variables a $. 24114.00 
. ! 

I 

soles, el resultado del beneficia es la suma de $. 1816.05 soles, 

en este caso el resulta~o es ~ositivo, por lo que se determina el 

Pun~o de E~uilibr~o, aplicando la siguiente f6rmul~: 

PE= CF = 15974.48 =37631 28 

1_ CT l - 2 4 114 • 
IT 41904.53 

L~s resultados nos indican qu~ a un ingreso de $. 37631.28 se 

alaanza el Punto de Equilibria, dicha cifra es menor que el 

ingre~o total. El ingreso unitario corresponde al monto de $. 12.22 

, por lo tanto con una poblaci6n promedio 1e c~pital gart~dero de 

3080 alpacas se puede o~ten~r el pbrlto de equilibria. 

4.7. AHALISIS DB SERSlBILIDAD DE UTILIDAD. 

EstE? analisis se e~ectua cort la fipalidad de comparar la 

rentabilidad real, financiera y margen de liquidez en caqa una de 

las simulacibnes que se efectuan bajo distintos escenarios a la 

real, con el objeto de conocer cuan sensibles son a variaciones de 
I 

precios o montos de ipgresos y costas. Cuando nos referimos a la 

rentabilidad ''re~l~, se trata de tina dif¢rencia entre el ingreso 

total menos el costo total, tal como fue c~lculado cturante el 

trabajo. La rentabilidad financiera, se refiere especificamente a 

la n~cesidad efectiva de liquidez o sea de di~ero ~n efctivo para 

sufr~gar todos ios cbstos que se deterJ"Rinaroh, men6s aq~ellos 

costas implicitos que durante e1 ejercicib no requiere de liquidez 

{Alimentaci6n y Amortizaci6n) comparado al ingreso est~blecido. Por 

ultimo introd~Cimos el concepto de Margen de liquidez, siendo un 

caso especial y espec1fic6 del Centro Esperimenta1 la Raya, dortde 
I 
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Elaborado: Con los datos del cuadro 4.7. 
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por ser insti tu,ci6n del estado, todo lo que es mano de obra Y 

sueldos en general, es pres~puest~do y pagado por la partid~ de 
remuneraciones en forma mensual, por lo que no afect~ el 

presup~estd de Caja del Centro; mas bien, constituye un margen de 

liquidez para el Centro .( cuadro 27 del anexo). 

4.7.1. Simulaciones respecto al Ingreso. 

Para obtener escenarios distintos a la real se han determinado 

simulaciones probables a suce,d~r 1 cuando se incrementa los preci.os 
de productos que determirtan el ingreso en general en todos los ru­

bros y otro escenario cuando solamente cambia el precio de la fibra 
I I 

como produqto estrategico (producto eXportable). En el primer daso 

las variaciones van en proporciones de 10%, 20% y ~0% y en el se­
gundo ypso las proporciones sori mas altas de 25%, 50% y 100%, por 

consid~rarse po~ible,"ya que existen anteceden~es de ~os precios de 
la fibta su~eriores a los precios actuales e~ la debada pasada. 

\ 

El resultado que ob~ervamos en el c~adro 27 q~l anexo es por 
la aplicaci6n de los criter.ios enunciadqs, ~qn la ayuda de una hoja 
de calcu],o (QPRO) . Dicho cuadro nos ~l.}.es1t;ra en forma panoramica las 

diferentes simulaciones, cuando los ingresos aumentan en precio y 

por consiguiente el ingreso en general, como consecuencia de urta 

probable p,olitica de precios que se podria establecer, fen6rnenq que 
nos ayuda a entender lo que ocurreria con la rentabilidad Real, 

Financiera y margen de liq~idez. 

Tal como observamos en ~1 primer caso, la simulaci6n 2 nos 
indica que los precios se incrementan Ej!n un 20% de todos los rubros 

del ingreso, en consecuencia, se observa que la rentabilidad real 
es positiva con el monto de $.1034 . 66 soles, ia r4ntapilidad 

Financi~ra alcanza $. 11053.49 soles y el Margen de de li~uidez a 
$. 30301.59 soles. 
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Se hace un comentario con respecto a es~a simulaci6n en el 

entendido de que podria ser favorable esta situaci6n por los fines 
que persigue el centro. Ademas se podria tener una idea de que es 

sensible 1~ ut~lidad cuando ocurre los incrementos de los preciQs. 

Si tomamos esta si•ulaqi6n como vegtajosa, podriamos tener los 

pr~dibs promedios ponderados taies como: Para la fibra con el 20% 

de incremento es de $. 2.55 Sbles por kg. Asi mismo p~ra la saca le 

corresponde el precio para consume de $. 26.00 soles p,or animal, 
para carnal un :precio de $. 33!J6 ~oles por animal de vent<;l en pie 

y para teproducci6n el precio pro~e~ib pondera~o es de $. 81~24 
sol~s por unidad (cuadro 20 y ~3 ~el anexo). Los precios in~icados 

son promedio~ ponderados de los principales produ9tos que repre­

sentan mas del 90 % del irigreso de la crianza de alpacas. 

CU4DRO 4~8. RBSUMEN DE SIMULACIONES CON RESPECTO AL lNGRESO 

Simulaci6n Variaci6n Rentabilidad 
Global 

Ingreso Total 

Si. 
S2. 

S3. 

be la fibra 

S4 

S5 

S6 

10% 

20% 

30% 

25% 

50% 

100% 

-2533.86 

1034.66 

4902.13 

-2835.58 

289 .. 33 

6539.14 

Rentabilida~ 
Financiera 

3916.96 

1105j.49 

14621.75 

7183.24 

10308.15 

16557.96 

Margen de 
liquidez 

23165.06 

30301.59 

33869.85 

26431.34 

29556.25 

35896.07 

Fuente: Elaborado con los datps del cuadro 27 de anexo. 

cu~ndo solamente se incrementa el precio cte la f~bra vema~ que 
la simulaci6n 5 que comprende el incremento del precio de la fibr~ 

en un ~0% 1 la rentabilidad real nos qa Una cifra positiya, asi como 

en los qem~s rubros que se compara, cuyo significado nds da E:l 

entencter que no es tari sensible a la v~riaci6n de precios de la 
f ib:ra por los que necesi ta una proporci6n alta para darnos una 
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utilidad positiva 1 el precio en este caso es de $. 3.19 soles por 

kg de fibra y s6lo al llegar a este precio arrojaria la 

rentabilidad ~eseable de la crianza. Esta simulaci6n es pompleta­

mente factibl~ por las considraciohes anteriores (cuad~o 20 y ?4 
del anexo). 

4.7.2. Simulaci6n respecto a los costos Pijos. 

Ahora se variara el escenario de Costos Fijos, en este caso 

disminuyendo los rubros de Mano de obra ( sueldos y salario~), 

Gastos generales y Mantenimiento, perrnaneciendo constantes los 

demas rubros. Es necesario aclarar que los costos variables no se 

pueden disminui~ ya que significa el requerimiento minimo para la 

tecnologia determinada por el Centro. El resultado se demuestra en 

ei cuadro siguiente: 

CUADRO 4.9. RESUMEN DE SIMULACIONBS CON RESPECTO A COSTOS F!JOS. 

Simulaci6n Variaci6n Rehtabilidad Rentabilidad Margen de 

Real Financiera Liquidez 

S7 10% -4689.76 5329.06 23766.69 

sa 20% -3277.67 6741.15 24368.32 

S9 30% -1865.57 8153.25 24969.95 

610 45% 512.52 10531.34 26132.35 

Fuente: Elaporado con los qatos Qel cua~ro 27 del anexo. 
I 

Como se oJ:)serva los resultados en el presente cuadro 1 las 

v~riaciones d. Costo Fijo no es tan sensible qomo io fu• ante­

riorment$. En la simulaci6n ).0 1 cua~do el escenario de disminuci6n 

en Costos Fijos ~s de 45% tenemos una rentabilidad positiva que es 

ld que garantiza lc, factlbilidad de ;I. a crianza, aunque los 2 

ultimos rubros en todo los casos son positives y las cantidades nos 

muestran en el cuadro 4.8. En caso de que no hUbiera la posibilidad 
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d~ subir los precios de los productos, podria ser esta simulaci6n 

la via factible. (ver el tema del punto de equilibrio). 

4.7.3. Simu1aciones con ~especto a Mana de Obra e 

Insumoa. 

Por ultimo haremos que los Factores-Insumos mas importahtes 
I puedan variar pero, incrementando el costo de ellos. En uno de los 

casos, los c9stos de Mano de Obra Directa y Sueldos Indirectos, eh 

el otro caso los Insumos~ Para observar el comportamiento de .la 

sensibilidad de estos rubros mencionados, la elecci6n de varia­

clones de ese escemtr~o tiene como objetivo que siempre. estos 

rubros ti~nden a aumehtar por la~ intervenciones o politicas de u~ 

gobierno. Los resultados de estas medidas ififluyen directamente e_n 

la rentabilidad de tddas las empresas agropecuarias de un pais. 

CUADRO 4.10. RESUMEN DE SIMULACION DE INCREMENTO DE MANO DE OBRA E 

INSUMOS. 

Simulaci6n Variaci6n 

Mano de Obra: 

S11 10% 

S12 20% 

S13 30% 

Insumos: 

S14 10% 
S15 2p% 

S16 30% 

Rentabilidad 

Global 

-8026.67 

-9951.48 

-11876.30 

,-7353.62 

-8605.37 

-9857.13 

Rentabilidad 

Financier a 

1992.15 

67.34 

-1857.47 

2665.20 

1413.45 

161.69 

Margen de 

Liquidez 

23165.06 

23165.06 

23165!06 

21913.30 
20661.55 

194p9.79 

Fuente: Elabqradb con los datos del GUqdro 28 del anexo. 

Las cifras de los resultados nos indican que es mas sensible 

la variaci6n de remuneraciones por representar mayor proporci6rt en 
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la estructura del costo. El comportamiento de las v~tiaciones por 

endima del 26% estaria al borde del colapso financiero; es decir 

tenctria una rentabilidad financiera negativa, aunque en lo que 

respecta a margen de liqu~dez se mantien~ constante. 

. ' Cuando se incrementan los precios de Insu~os y mater1ales en 

este caso en los rubros de gastds generales, mantenimiento, sanidad 

y esquila al v~riar en las mismas propordiones ant~riores de 10%, 

2.0%, 30%. Observamos que es menos sensible al incremento de 

remuneraciones, por ser menos su influencia en los costos corr~s­

pondientes; es decir, las cifras que observamos en cada proporci6n 

es menos en valores absolutos su variac~6n. Por supuesto que la 

Rentabilidad Real es negativa en los tres casos, pero no se observa 

que puede llegar al borde del colapso fi:nanciero, si bien es ciert,o 

que disminuye las cifras pero en nin·gun caso es negati vo. Lo mismo 

ocurre para el marg~n de liquidez, aunque dism~nuye en c~da caso 

perQ siempre existe es~ margen en cantidades considerables q~e va 

de $.21913.30 a 19409.79 soles (cuadro 4.9.). 
I 

rt .. 7. rt. Simulaciones con respecto a Ingresos y Costos de 

Estructura Optima del Rebafio. 

En prime~ lugar, se variara ~l e~cenario d~ ingresos, a traves 

de la simulacion 17 (~17), incrementando en un 10% a los ingresos, 

mientras que la simulaci6n 18 (518) consi~te en incrementar ~os 

ingres9s ~n un 20%. En tales casos, segun el cuadro 29 del anexo 

obserya~bs que los beneficios aumentan en $. 6006.50 y 1019~.96 

soles respectivamente. 

En $egundo lugar, el escenario de los costos se variara in­

crementan.do en un 10% y 20 %, mediante las si:rpulaciones 19 y 20, o 

sea, 517 y $20. Cuyos resultados .~e obtienen como $. ~2~9~.8 y $. 

-62q1.~5 soles respectivamente • 
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Estos resultados nos indican que es mas sensible la utilidad 

cuando se incrementa los costos en las propotciones de las si-
1 

mulaciones Sl~ y S20; es decir, a un incremento de los costos la 
\ 

utilidad reacciona a mayor proporci6n arrojando una citra negativa, 

tO que significa que es.tan sensible a que cambie los precios de 

los insumos y factores. Mientras a un incremento de los in~resos, 

mediant~ S17 y Sl8 a las mismas proporciones de vari~ci6n, se 

observa que por su puesto los resultado son positivos. (cuadro 29 

del anexo). 

El presente trabajo tiene como objetivo principal establecer 

y ana1izar los costos y generar datos para hacer algunas recomen­

daciones. Por las consideraciortes indicadas es que $e hace algu­

nas precisiones en virtud a los resultados del Analisis de Sensi­

bilidad, donde confor~an el escenario de Cost~s de Producci6n e 

ingresos por los productos y sub productos obtenidos. 

El panorama gener~l es que hay rentabilidad pegativa 

(•6101.86) cuando se hace co~paraciones entre ingresos y egresos 

(costos), esta realidad de por sino haria atr~ctivo la actividad 

de la crianza de alpacas en el Centro; pero, efectuando ana1isis de 

simulaciones nos indica que existen todavia rentabilidad fi­

nanciera, buen margen de liquidez que de ninguna manera llegaria ni 

siquiera al borde del colapso. A no ser que incremente en re­

muneraciones mas del 20% tal como se observa en la simulaci6p 12 

(S12). En este caso s6lo se observa que podria llegar ~1 borde 

Rentabilidad Financiera Negativa, pero existira el margen de li­

quidez para cualquier emergencia. (cu~dro 27, 28 del anexo). 

En la actualidad no podemos concebir que las Empresas 

Agropecuaria~ tuvieran perdidas permanentes mas al contrario se 

~usca inf~tigablemente que estos sean rentables y competetivos. En 

tal caso el estudio nos da dos al ternati vas como son: Que se 

incremente los precios de la fibra en 50% como se dijo anterior-
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mente, esto es po&ible a que recupere su equilibria anterior de 

precios en el mercado, pudiendo alcanzar mas que el 50%, estimado; 

si as! fuera, entonces la Actividad Alpaquera seria atractivo y 
I 

mejbraria el nivel de vida de los oriadores. La otra alt~rnativa 

factible es disminuir los costas fijos en un 45\, hacienda 1un 

ajuste exhaustivo de personal administrative y de servicio,sin 

alterar los objetivos fundamentales. 

Las demas simulaqiones son ilustrativos e informativos pero 

poco factibles a que opurran en el corto plazo, debido a que ~1 

pais est~ pasando una situaci6n de reajuqte eri la estructura 

econ6mica y la ~mplementaci6n de una politica de liberalizaci6n de 

la ec<;>nomia en generc;tl, cuyo escenario se carqcteriza por una 

. teq~si6n fuerte, por lo tanto hb se espera en el corto y mediano 

plazo una politica prot~ccionista. 
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V. COHCLUSIOIIES Y RECOIIEHDACIOREs 

5 .1 • COHCLUSIOIIES. 

Los resultados del .presente trabajo de Investigaci6n permite 

confirmar la hip6tesis planteada inicial~ente, en aspectos 

importantes en la crianza de alpacas en el Centro Experimental la 

R~ya, a traves de un per1odo sometido a estudios y obteni~ndos~ los 

resUltadoS qu~ corresponden a las sigbientes conclusiones: 
I I 

1. En la determinacion de alg~nos indices productivos obtenidos 

para el per1odo (1985 - 1992), se observa que el Capital 

Promedio Anual es de 3428 cabezas de ganado alpacuno, 

confo~mado en terininos de promedio las cqhtidades 'de 104 

Padres, 829 Tuis inacho~, 223 Cr1as machds, 1566 Madres, 491 

Tuis hembras y 215 Cr1as hembras. Cort ~n crecimiento del 

~apital promedio general de 1.33% anual, lo que significa que 

el capital promedio anual tiende a e~tabilizarse. 

2. La composici6n pel Capital Promed~o Anual del per1odo esta 

estructuraQa por clases de ganado alpacuno, cuya proporci6n en 

orcten de importancia corresponde a Madres con 45.69% de la 

poblaci6n, seguido po~ las ci~ses Tuis machos en una 

propo:rci6n de 24.18%, luego Tuis hembras con un 14 .· 32%, Crias, 
I 

machos con 6. 53 %., crias hembras con 6. 25% y en menor 

proporci6n los padres con 3. 04%. observandose un maximo 

c9eficiente cte variabilidad para Tuis hembras con 11.61%, io 

que significa que es poca la yariabilidad de las clases por 

alios. 

3. En 16 referente a la saca, a traves del peniod9 se observa una 

tenqencia de crecimiento de 6.5% a 19.69%, co~ un promedio 

general del per1odo de 14.96%. En cuanto al destino de la 

saca corresponde a la venta para carnal (mercado Regional) un 
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5.66%, para corysumo interne (merc~~o Locpl) un ~.37% y para 
reproducci6n una tasa de 3.93%, referidos ql capital Promedio 
Anual. En terminos globales de la saca, la mayor pt0porci6n 

corresponde ala saca parp carnal con 37.82 %; dentrq del cual, 
I • la clas~ que mas qpqrta es Tu1s machos con 24.37% y las Madres 

con 10.82 %. El destine para consume repres~nta el 35.87%, 

sostenido fundamentalmente por las Ma9res con 22.42%, luego 
los TUis machos con 12.82%. La saca con fines qe reproducci6n 
alcanza a 26. 31%, aporbindo en mayor proporci6n los Tuis 

machos coh 16.57%, seguido por Tuis hembras con 1.68%, ~as 

Madres con 4.48%, los padres apenas con 0.58% . En total los 

Tuis ma9hos aportan a la saca en geheral con 53.22% 1 s~guido 

por Madres con 37.62% principalmente. 

4. La producci6n de fibra en promedio del periodo e9 de 5663.78 

kg, con rendimiento unitarib de 1 r 85 kg po~ animal, ref~ridos 
a la cantidad de 3463 animales esquilados, lo 9ue signific~ 

que se esquila un promedio de 88.60% de CPA (referidos hasta 

1992). 

5. Los promedios eh cuanto a peso vell6n y peso vivo pot clases 

son como sigue en arden de importancia: Los padres alcanzan tin 

rendimiento promedio de 2.55 y un peso vivo de 62.83 Kg, las 

Madres con 1.98 y 64.25 k~, Tuis machos 2 con 1.74 y 42.04 kg, 

Tuis hembras 2 con 1.71 y 42.61 ; TUis machos 1 con 1.52 Y 
34.90 kg, por til timo Tuis hembras 1 bon 1. 27 y 3b kg. Ei 
p:J;-omedio general es de 1. 79 y 46.16 kg respectivamente 

(correspohde a los anos de 1986 - 1990). Con una corre1aci6n 
positiva que significa que cuahdo aumenta uno de los variables 

tambien aumenta la otra. 

6. Los resui tados estadisticos de la MortaU .. dad general del 

periodo a!canza a una tasa promedio de 12.53 % cqn referencia 

al capital prpmedio. gn relaci6n a clases de gatiado la mayor 
incidencia esta en crias machos con un 4. 26%, seguiao por 

I 
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Crias henjbras con 3. 85%, luego Tuis machos con 1. 82%, las 

Madres con 1.47%, Tui~ hembras con 0.93% y los Padres con 

o. 06%. En la Mortalidad global prp-medio ocurre la mayor 

incidencia en Crias machos con 34.35%, las Crias hembras con 

31.06%, Tuis macho.s con 14.59%, las Maqres con 12%, Tuis 

hembras con 7.53% y los Padres con 0.47%. Estes indices de 

mortalidad se observan en relaci6n con otras especies un tanto 

elevadas en algunos aspectos; pero esta dentro de los 

estandares que muestran otros Centres alpaqueros (Institute 

Nacional de Planificaci6n). 

7. La Natalidad ~ruta arroja una prop6rci6n promedio de 3q.ao% 
(se considera los nacidos con relaci6n al CPA). 

~a fert~l~dad global alcan~a una proporci¢n de 66.60' 

(nacidossobre capital promedio de Madres). 

8. Los costos de alimentaci6n imputados por e1 uso de pastes 

naturales y pequena suplementaci6n con pastes cultivados Y 

sales minerales, los cuales alcanzan al monto de $. S757.93 

soles, con 4rt coste unitario de $. 2.55 soles. 

9. Referente a los Costos de Mano ~e Obra Directa. La cantidad 

calculada es de $.11143.44 soles, con un costo unitario de $. 

3.25 soles pof cabeza. 

10. El monto obtenido por el rubro de sanidad en alpacas es de $. 

4606 soles. con un coste unitario de $. ~.34 so~es por cabeza. 

11. Para efectuar la actividad de esquila se OIDtiene el monte d~ 

$. 1317.60 soles, con un costo unitario de $. o.ja soles. 

12. Los costos que corresponden a sueldos y salaries del personal 

administrativo alcanzan al monte de $. ~104.66 soles, con un 

coste unitaraio de $. 2.36 soles por cabeza. 
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13. Los cbstos generales alcanz~n a la suma de $. 6bl6.30 soles, 
con un obstp unitario de $. 1.76 soles por c~beza. 

14. Referente a los costos de mantenimiento, de instalaciones 
fisicas y de producci6n arrojan el monto qe $. 577.67 soles en 
un afio, con un costo unitario de $. 0.17 soies por alpaca. 

15. Los cqstos de amortizaci6n por depreciaci6n de los activos el 
monto se establece en $ 1260.89 soles como depreciaci6n anual, 
con un costo unitario de $ 0.37 soles por cabeza. 

16. La estructura de costos en general estan compuestas por ~ostos 
fijos, costos variables y costo total los q~e a continuaci6n 
se detallan en orden de importancia. Los costos fijos ~ienen 
a los costos de mano de obra indirecta que al~anza a 1.ma 

proporci6n de 50.78%, seguido por gas~os g~nerales que 
representa el 37.70%, los costos de amortizaci6n al~anzan a 
7.90% y por ultimo los costos de manten~miento con 3.92%. 

Los costos variables muestran la siguiente estructura: En 
. 1 1 d b d' t ( '6 d pr1mer ugar a mano e o ra 1rec a con u~a proporc1 n e 

I 

43.15%, seguido pbr costos de alimentaci6n en una proporci6n 
de 33.91%, luego los costos de sanidad con 17.84% y por ultimo 
los costos de esquila con 5.10%. 

Lps costos totales estan confotmados por cpstos fijos en una 
proporci6n de 3~.19% y los costos variables con la proporci6n 
de 61.81%. Demostrando clara~ente que los costos fijos ocupan 
mas alla de la tercera par~e de 1os costos tot~les, los que 
concluimos que sori altos en proporciqn a los costos variables. 

17. En los calculos ef~ctuados para establecer lqs ingresos se 
tiene que la mayor proporci6n de ingreso cbrresponde por saca 
con 57.37% del ingreso total, con un monto que alcanza ~ $. 
20469.50, cuyo ingreso unitario es de $. 5.97 por animal. 
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18. En la saca para reproduci6n el monto es de $. 11092.00, con un 

ingreso unitario de$. 3.24 que significa el 31.09% de la saca 

total. Luego el que sigue en import~ncia es lo relacionado 

con la saca para carnal las que a~cemzan a la suma de $. 

5389.00 soles, cuyo ingreso unitario es $. 1.57 soles 

representahdo el 15.10% de la s~ca general ~ Por dlti~o la 

sacq para cbnsumo interne arroja el monto de $. 3988 . 50 so1es, 

con un ing~eso unitario de $ 1.1~ soles, lo que representa u~ 

11.18% de la saca ~otal. 

19. La producci6n de fibra es un aspecto muy importante por ser 
I 

20. 

proqucto estrategico, representa el 36.61% del ingreso total, 

siendo su mohto global de $. 13065.13 sol,es, cuy'o ingreso 

unitario es de $. 3.81 soles por cabeza. 

El rubro de otros ingresos las agrupamos a 

significancia, como al rubro de cueros 

recuperada y estiercol con una proporci¢n 

0.84% respectivamente del ingreso total. 

~os que tienen poca 

y pieles, carne 

de 4.57%, 0.61~ Y 

21. En la determinaci6n del punto de equilibria, lo• ingresos no 

alcanzan a los costos totales en la actividad de la crianza. 

Por lo que establecemos que existe perdida. En camBio, si 

proyectamos como 2 alternativas A y ~ a fin de conocer cuan 

lejos o cerca estaria el P.E. En la alternativa A, se 

determin~ que se necesita criar 5542 animales como C.P.A. en 

condid iones actuales de costo e ingresb . En la alternativa 

B proyectamos con actual ndmero de animales de C.P.A. (3428 

caQezas), permaneciendo constante el ingreso, varipndo s6lo 

los costos fijos, se obt~ene que el costo debe bajar en una 

proporci~n de 38.14% cuyo monto · es de $. 9872.64 soles, 

cortoborado por los metodos matem,tico y gr~fico .. 

22. En la det~rminaci6n de la estrtictura 6ptima econ6mico del 

rebafio se obtiene la m~s efectiva correlaci6n zootecn~oa y 
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edon6miq~ entre los diferentes clases de ganado. Los 

resultados obtenidos son: Cqmo beneficios netos tenemos para 
los Padres $. -5.64, para M~dres $ 1.01, Tuis ·hembras 2 de ,. 

1.42, Tuis hembras 1 es cte $. -0.40, ~uis mach9s 2 de $. 

-2.67, Tuis machos l de$. 2.60 y las C~ias macho y hembras de 

$. -0.64. ~stos montos resultan de la comparaci6n de irigresos 

y costas por clase~. 

23. La estructura 6ptima es como s~gue: Para Padres 3.01%, Tuis 

machos 9.67%, para Crias machos la proporqi¢n de 9.50%, ~as 

Madres con 50.17%, Tuis hembras de 18.15% y las Crias hemoras 

con 9. 59%. Los qu~ hacienda una suma algebraica db los 
beneficios netos mencionados anteriormente, arrojan un ingreso 

de ~· 1816.05 soles, dado a ~as ~estricqiones impuestas para 
el normal desarrollo del rebafio. C~lculado los ingresb~ Y 

costas de la nueva estructura 6ptima, 9e o~tiene que el Punto · 
de Equilibria alcanza al morito de $. 37631.28 soles, o ~~a, 

~n caso de capital promedio anual es de 3080 alpacas. Por lo 

tanto se observa que con esa realidad se tendria utilidad. 

24. Tal como es'tablecimos las silllulaciones en primet; termino se 

efectu6 con respecto al ingreso. Propbrcionand9 citras en lo 
que respecta a la sensibilidad de la utilidad global, 

financiera y margen de liquidez. Cuando se aumenta ~1 ingreso 
en un 20% o sea 52, la utilidad glob.al se muestra pdsitivo con 

$. 1034.66 y las demas utilidades son positivas y muestran 

cantidades conside~ables. 

25. Pdr ~a aplicaci6n d~ la S2, se qesprende los precios de los 

productos principales, los que serian lo.s rna~ adecuados: Para 
la fibra de $. 2.55 soles por Kg, para la saca referente al 

precio de cons~mo se establece como $. 26.00 soles por animal, 

para carnal de $. 33.36 soles y para rl precio de ariimales de 

reproduccion en promed~o de $. 81.24 soles por cabeza. Los 

precio~ indicados son promedios ponderadqs que representan en 
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conjunto m4s del 90% del ingr~so. Adem4s estes resultados 

confirman la hip6tesis plarltaeado al inicio del trabajo. 

26. En la aplicaci6n de simulaciones con respecto a disminuci6n de 

costas fijos (mano . de obra indirecta), cuando aplicamos la 

sim~laci6n 10 ( S10), se observa que la utilidad global es 
positive en el manto de $. 512.52 soles, ouando la si~ulaci6n 

alcanza a una disminyci6n del 45%, s~endo los de~as utilidades 
montes positives considerables. 

27. cuando sub~n los precios ~e insqmos o lqs mo~tos de sueldos y 

salaries ya sea estes directos e indirectos, obtenemos 
resul tado que es sensible al cambio qe remuneraciones que 

inciden en la utilidad; es decir, se hace negative la utflidad 
global. 

A medida que la proporci6n aum~nta en S11, S~2 y S13 aumentan 

las perdidas, pero la perdida financiera s6lo se observa en 

S13, en un ~onto ~e $. -1857.47 ~ales. Y cuando se efectua 

las simulaciortes con insumos se obse,rva que no es tan sensible 

como e! anteriot, se observa que en las tres simulaciones S14, 

S15 y S16 la rentabiliqad global es negative, aunq~e en ningun 

caso los dem4s montes de otros rubros son nega~ivos, por lo 

que se considera que es men9s sensible a la suba del precio de 

los insumos. 

28. En las simulaciones S17 y Sl8 se irtcremehtan la utilidad a 

montes de $. 6006.50 y 10196.96 soles los que son sensibles a 
dicho incremento de los ingreSO$ a 10% y 20% • Asi mismo; par~ 

las simulaciones S19 y S20 con increm~nt6 de lo~ c6stos s~ 
Ob$erva los resultados de $. -2t92,8 y -620~.65 soles, este 

r•sultado es mas serisible a la variaci6n de los costas en 
proporciones indicadas. 
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29. La situaci6n actual d~l Cent~o Exp~rimentql en estudid nos da 

un panorama econ6mico no atracti vo 1 pot no demostrar q.na 
\ 

rentabilidad posi ti va 1 pero de ninguna manera muestra un 

colapso financiero. Ademas hay margen d.e liquidez para 

efectuar inversione~ tal como se muest~a en las simulaciones. 

5. 2. RECOMEHDACIONES 

1. De acuerdo a la utilizaci6n de la metodologia en el pres~nte 

trabajo 1 se recomienda profundizar y hacer extensive ei 
estudio fl mas Centres de otras regiori~s ( estatales) 1 como 

tambien a los producto+es p~ivados (comunidades campesinas y 

~~presas) 1 teniendo encuenta su tamafio y utilizaci6n de la 

tecnologia 1 bajo el concepto de Sistema. 

2. Las ~oliticas sectoria],es de \ apoyo a la investigaci6n y 

promoci6n debe ampliarse no solamente en el aspecto tednico 

sino tambien en aspectos econ6micos; es decir/ la validaci6n 

de la tecnologia sea complemeptada con estudios econ6micos. 

3. tos resultados sugieren dinamizar la tecnologia generpda por 

el ~entro Expetimental la Raya 1 en la crianza de alpacas en 

zonas donde sea posible su crianza 1 con apoyo de estudios 

tecnicos-ecoptsmicos ( Proyectos de Inversion) 1 con la finalidad 

de incrementar mas que todo la producci6n de fibra (Empresas 

Campesinas). 

4. Por los promediqs de producci6n alcanzados tanto en fibr~ como 

eh peso v.i, vo 1 nos demuestra que esta ganaderia alpacuna 

existente e.n el centrq consti tuye una oferta ctmstante de 

Reproductores, para otros centres de criahza. 
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5. Para e:fectuar correcciones sG>bre el res'ul tado que arroja 

perdida, se recornienda tornar en cuenta los result~dos 

cuantitativos tales como las alternativas de la deterrninaci6n 

del PUnto ~e Equiiibrio, donde se precisa los detalles, lo 

mismo que para la E~tructura 6ptima econ6mica del rebano y los 

Analisis de Sensibilidad dernostradas en diferentes escenarios 

comentados e interpret~dos en los resultados y conclusiones 

del presente trabajo, sin que esto altere los objeti vos 

frlndamentales del Centro. 
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ANO 
1985 
1986 
1987 
1988 
1989 
1990 
1991 
1992 
Total 

Prom~dio 

% 

CUADRO 1.a. A. CAPITAL PROMEDIO ANUAL DE ALPACAS 
1985-1992 

CLASES 
Padres Tuis M. Crias M. Mad res TuisH. Crias H. 

116 754 225 1427 438 219 
117 172 235 1503 421 205 
114 698 216 1579 419 204 

10? I 
776 234 1584 544 

I 
219 

100 900 190 1628 545 191 
100 922 266 1621 516 233 
96 931 213 1611 550 212 
89 878 208 1578 495 226 

834 6631 1787 12531 3928 1709 
104 8~ 223 1566 491 215 

3,04 24,18 6,52 45,6S 14,~2 6,25 
Fuente: Elaborado con los datos ~el informe de Ia Direcci6n del C.E.R. 

97 

Total 
3179 
3253 
3230 

I 
34p9 
3554 
3658 
3613, 
3414 

27420 
3428 

100 

CUADRO 1.b. A. CRECIMIENTO DEL CARITAL ANUAL 1985- 1992 

I ' ' 

CLASES 
ANO Padres TuisM. Crfas M. Mad res Tuis H. Crfas H. Total 
1985 ' 

' 
0 b 0 0 Q 0 0 

1986 0,86 2,39 4,44 5,33 ,.3,88 -6,39 2,33 

1987 -2,56 -9,!;)9 -8,09 5,06 -0,48 -0,49 -0,71 ' 
1988 -10,53 11 '17 8,33 0,32 29,83 7,35 7,09 

1989 -1,96 15,98 -18,80 2,78 0,18 -12,79 2,75 

1990 0,00 2A4 40,00 -0,43 -5,32 ~1._99 2,93 
I 

1991 -4,00 0,98 -19,92 -0,62 6,59 -9,01 -1,23 
1992 -7,29 -5,69 -2,35 -2,05 -10,00 6,60 -3,85 
Total -25,48 17,68 3,62 10,38 16,93 7,27 9,31 

Ptomedio -3,64 2,53 0,52 1,48 2,42 
I 

1,04 1,33 
Elaborado: Con los datos del cuadro 1.a. del Anexo. 

I 



ANO 

1985 

1986 

1987 

1988 

1989 

1990 

Total 

Perfodo 

Prome~io 

Total 

Pedodo 

% 

sacay 
Destine 

% 

General 

Saca 

CUADRO 2. A. SACA Y DESTINO DE GANADO AI,-PACUNO 

1985 - 1990 

CLASES 

DESTINO -Padres Tuis M. Mad res Tuis H. TOTAL 

Camal 0 16 0 63 79 

~onsumo 0 48 77 3 128 

Reproducci6n 0 0 0 0 0 

Total 0 64 77 66 207 
Camal 0 340 0 0 340 

Consumo 1 71 120 1 193 

Reproducci6ri 0 0 0 0 0 

Total 1 411 120 1 533 

~a mal 0 118 46 0 164 

Consumo 0 60 118 4 182 

Reproducci6n 0 252 0 0 252 

Total 
' 

0 430 164 4 598 

Camal 0 82 17;; 0 204 

Consumo 6 40 108 2 156 

Reproducci6n 5 5 0 . ,, 0 10 

Total 11 77 280 2 370 

Camal 0 73 92 20 185 

Consump b 95 123 7 225 

Reproducci6n 15 145 5o 80 290 

Total 15 313 265 107 700 

Camal 0 168 24 0 192 

Consumo 0 63 140 15 218 

Reproducci6n 0 110 86 64 260 

Total 0 341 2?0 79 670 

Camal 0 747 334 . 83 1164 

Consu,mo 7 377 686 32 11 ()2 

Reproducci6n 20 512 136 144 812 

Total 27 1636 1156 259 3079 

Camiil 0 125 55 14 194 

Consume 1 63 115 5 184 

Rep rcxl ucci 6n 3 95 23 24 135 

Total 4 273 193 ' 43 513 

Camal 9 24,37 10.72 2,73 ' 37,82 

Consurno 0,2 12,28 2?,42 ,0 ,97 35,87 

Reproducci6n o,58 16,57 4,48 4,68 26,31 

Total 0,78 53,22 37,62 8,38 190 
camal ' 0,00 3,65 1,60 0,41 5,66 

Consumo 0,03 1,84 3,35 0,15 5,37 . 

Reprdducci6n 0,09 2,48 0,67 o.to 3,94 ' 
Total 0,12 7,96 . 5,63 . 1,25 14,96 

Fuente: Elaborado con tnformes de Ia Dtrecct6n del C.EA. 

98 

% 

Anual 

6,51 

16,38, 

18,51 

10,7 

19,'69 

18,31 
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CUADRO 3. A. PROMEDIO DE PESO VELLON Y PESO VIVO POR CLASES EN ALPACAS 
CAMPANA DE ESQUILA 1986- 1990 C.E.R. 

Tuis M. Tuis M. TuisH. Tui!? H. Total 
ANO DETALLE Padres Mad res 2anos 1 ano 2 ~jios 1 ano Promedio 

N. Alpac~ 258 1317 314 269 314 H~8 2660 
1986 P. vell6n ~.61 2,07 1,85 1.41 1,93 1,~ 1,85 

P. vivo 65,1 i 65,9 45,62 28,58 48,65 2~,9 47,12 

N, Alpac~ 175 1381 82 259 328 330 2555 

1987 P. vell6n 2,58 2,01 1,96 2,05 1,39 1,27 1,89 

P. vivo 64,85 64,2 42,3 53,1 ~.22 29,92 47,26 

N. Alpaca 249 1390 299 368 418 351 3d75 

1986 P.vell6n 2,39 , 1,S8 1,78 1,42 1,91 1;24 1,76 

P. vivo 57,2 63,27 44,96 30,77 50,14 27,79 45,69 

N. Alpaca 191 1358 359 325 176 391 2791 

1989 P.vell6n 2,38 1,9 1,44 1,33 . 1,61 1,26 1,65 

P. vivo 62,35 66,15 36,55 32,05 42,8 32,65 45,43 

N. Alpac~ 159 1~41 510 456 231 430 3127 

1990 R. vell6n 2,78 ' 1,99 1,74 1,41 1,72 1,31 1,82 

P. vivo 64,66 61,74 40,78 30 42,23 30,72 45,31 

N. Ajpaca 103;2 6781 1555 1677 1467 1690 14208 

TOTAL P. vell6n 12,74 9,91 8,77 7,62 8,~6 6,33 8,97 

P. vivo 314,17 321,26 210,21 174,5 213,04 149,98 230,81 

Promedio N. Alpaca 206 1357 311 335 293 338 2842 
I 

del P. vell6rl 2,55 1,98 1;75 ' 1,52 1,71 1,27 1,79 

Perfodo P. vivo 62,83 64,25 42,04 34,90 42,6-1 30,00 46,16 

Fuente: Elaborado con lnforme de Ia Direcci6n del C.E.R. 
II 



~UADRO 4. A. PRODUCCION DE FIBRA Y PORCENT AJE DE 

pARTICIPACION DEL CAPITAL PROMEDIO 

Peso neto N. de Alp. Capital Rendim. %de Alp. 
ANO 

' 
kg esquilado Prom. An Unitario esquil~do 

' 1986 5400,7 2660 3253 2,03 81,77 
1987 5229 2829 3230 1,85 87,59 

1988 
I 

5528 3176 3459 '1,74 91,82 

1~89 5764 
I 

3148 3554 1,83 88,58 
1,990 Q388,5 3510 3658 1,82 95,95 

1991 5698 3186 3613 1,79 88,18 

1,992 5638,23 2999 3474 1,88 86,33 
Total 39646,43 21508 24241 12,94 620,21 

Promedi9 5663,78 3072,57 3463,00 1,85 88,60 . , 
Fuente: ~laborado con el informe de Ia D1reccJon del C.E.R . 

CUADRO 5. A. MORTALIDAD DE GANADO ALPACUNO 

I 

CLASES 

ANO, Padres TuisM. Crfas. M. Mad res Tuls H. Crfas TOTAL 
1985 4 19 77 24 11 78 213 

1986 1 75 277 113 40 256 762 

1987 2 56 52 45 21 49 225 
1988 2 72 131 34 36 113. 388 

1989 0 59 213 45 36 1~3 536 

19~9 1 94 127 42 48 112 424 
Total 10 1375 877 303 192 791 2548 

Pro(11edio 2 63 146 51 32 132 425 
% C.P.A. 0,05 1,82 4,26 1,47 0,93 3,85 12,39 
'%Mortal. 0,47 14,59 34,35 12 7,5,3 31,06 100 

Fuente: Elaborado con el lnfornie 9e Ia Direcci6n del C.E.R. 

100 

% 

C.P.A. TOTAL 

3179 6,70 

I 
3253 23,42 

3230 6,97 

3459 11,22 

3554 15,08 

3658 11,59 

20333 12,53 

3428 
100,00 

' 



ANO 

1985 
1986 
1987 
1988 
1989 
Total 

PrQn'ledio 

101 
CUADRO 6. A. TASA DE NATALIDAD DE ALPACAS 

NATALIDAD BRUTA 

RAZA HUACAYA RAZA SUR I TOTAL PROM EDI 
% N~t. B. Fact. Pon %Nat. B. Fact. Pon PONDER NATAL. B. 

26,25 o,a4 30,34 0,16 26,90 26,90 
33,49 0,84 32,72 0,16 33,37 33,37 
27,01 0,84 31,32 0,16 27,70 27,70 
33,03 0,84 34,36 0,16 33,24 33,24 
32,71 0,84 33,21 0,16 32,79 32,79 

1_52,49 0,84 161,95 0,16 H~4,00 154,00 

30,50 3~.39 30,80 30,80 
Fuente: lnforme al Consejo Universitario. 

ANO 
1985 
1986 
1987 
1968 
1989 
Total 

Promedio 

CUADRO 7. A. TASA DE NATALIDAD DE ALPACAS 

TASA DE FERTILIDAO GLOBAL 

RAZA HUACAYA RAZA SURI TOTAL PROM EDI 
%Nat. B. F~ot. Pon %Nat. B. Fact. Pon PONDER NATAL G. 

57,98 0,84 70 0,16 59,90 59,~Q 
I 

72,97 0,84 68,79 0,16 72,30 72,30 
55,64 0,84 61,96 0,16 56,65 56,6q 

72,45 o,a4 73,36 0,16 72,60 72,60 
72,13 0,84 68,$ 0,16 71,55 71,55 

331 '17 0,84 342,61 0,16 333,00 333,00 
66,23 68,52 e6,66 66,60 . . . 

Fuente: lnforme al ConseJo Umvers1tano . 



Detalle Padres 
C.P.A. 104 

Est. Reb. 3,06 

Saca N. A 4 
Saca% 0,12 

P. vivo kg 62,83 

P. Fibra k 2,55 

Mortal.% 0,06 

Natali% 
Fertil. % 

A. Esq.% 
P. Fibra-9 

CUADRO 8 A. RESUMEN DE INDICES PRODUCTIVOS 

PERIODO 1985- 1992 C.E.R. 

Tuis M. Crfas M. Mad res Tuis H. Crfas M. 
829 223 1566 491 214 

24 ,13 6,53 45,73 14,3 6,25 

273 193 43 

7,96 5,63 1,25 

42,04 * 34,9 64,25 42,61 * 23,99 

1,74 * 1.52 1,98 1,71 * 1,26 

1,81 4,26 1,49 0,93 3,85 

102 

Total 
3428 

100 

513 

14,96 

44,16 . 

1,79 

12,4 

30,8 

66,6 

88,6 

kg 1,85 

Elaborado: Por el Ejecutante de los cuadros 1 AL 7 del anexo. 

* Corresponde a Tuis machos de un ano y hembras respectivamente. 
Ver cuadro N. 4 del anexo. 
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CUADRO 9. A. DETERMINACION DE COSTOS DE ALIMENTACION 
UTILIZACION DE PASTOS NATURALES Y CULTIVADOS 

Area Clase Economic Costo Costo Soportabil. Sportabil. 
Has. Destino Alpacas Ha/aflo Total U.O. Ha/afl Total 

407 II 3,8 1546,60 2 814 
1798 Ill 2,5 4495,00 1 1798 

1353 IV 1,5 2029,50 0,6 811,8 

3558 Pastos Naturales Total 8071 '10 3423,8 
2784 Pastos Nat 76% 6134,04 

11 Rye.grass+trebo 234,1 2575,10 25 275 

Costo ali men. 8709,14 
Total 10646,20 3698,8 

Fuente: Diagn6stico del Centro Experimental. 

CUADRO 10. A. COSTO DE ALIMENTO SUPLEMENTARIO 

SALES MINERALES Y SAL COMUN 

Clase Unidades animal Raci6n kg N. Aplica Total Precio kg. 

Adultos 2990 0,025 2 149,5 0,3 

Crfas 438 0,015 2 13,14 0,3 

Total 3428 
Fuente: Diagn6stico del Centro Experimental. 

CUADRO 11. A. COST OS DE MANO DE OBRA DIRECT A 

Numero de Haber Me L.Sociale Fondo de Total 

Concepto Personas Bonific. 0,32 Desarrollo Mensual 
Pastores 9 47,63 15,24 21,55 759,78 

Reemplaz 1 47,63 15,24 21,55 84,42 

Sanitario 1 47,63 15,24 21,55 84,42 

Total 11 928,62 

C. Total 

44,85 
3,94 

48,79 

Total 

Anual 
9117,36 

1013,04 
1013,04 

11143,44 

Fuente: Elaborado con Plarllllas de sueldos y salarios, Plan de Desarrollo a Corto 
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CUADRO 12. A. COSTOS DE SANIDAD DE ALPACAS 

Producto Unidades Poblaci6n N°de Precio 1m porte 

ACTIVIDADES Vaterinario de medida Dosis Pecuaria Aplicac. Dosis Total 

Dosificaciones 

Parasites G.I.P. Nilverm ml 15 2840 2 0,51 2896,8 

Teniasis alpacas Trivermol ml 10 438 1 0,5 219 

Teniasis perros Vermisucre Tabletas 1,5 35 3 0,5 52,5 

Balneaciones 

Aspersion y Top. Neocidol Litros 12 Total 1 20 24b 

Tratamientos 

Diarreas Clorafen Sabres 50 Morb.Total varios 3,5 175 

Otitis Novalgina Frascos 20 Morb.Total varios 1,8 36 

Queratitis Aceite alcan. Litros 2 Morb.Total varios 7,2 14,4 

Estomatitis Aseptil rojo Litros 2,5 Morb.Total varios 9 22,5 

Osteomielitis Alcohol yodado Litros 2 Morb.Total varios 6,8 13,6 

Lesiones en Algodon Libras 4 Morb.Total · varios 6 24 

general. Emicina Frascos 12 Morb.Total varios 7,5 90 
' 

Terramicina Ug. Chisguete 30 Morb.Total varios 3,5 105 

Violeta de Gen. Frascos 20 Morb.Total varios 1,6 32 

Penicilina Frascos 50 Morb.Total varios 1,6 80 

yo do Litros 0,5 Morb.Total varios 6,8 3,4 

Agua destilada Ampolleta 50 Morb.Total varios 0,15 7,5 

Terramicina Pol. Sobres 20 Morb.Total varios 2,9 58 

Yoduro Potasio Kilo 1 Morb.Total varios 145 145 

Yodo metalico Kilo 1 Morb.Total varios 145 145 

Alcohol Lata 1 Morb.Total varios 16 16 

Ovulos de Terr. Tabletas 40 Morb.Total varios 1,2 48 

Sulfato de Cobre Kilo 1 Morb.Total varios 4,8 4,8 

Jab6n carb61ico Barras 20 Morb.Total varios 1,5 30 

Kreso Litros 15 Morb.Total varios 3,5 52,5 

Aceite mineral Litros 5 Morb.Total varios 7 35 

Sulf. Magnesia Frascos 5 Morb.Total varios 4 20 

Ubresan Tarros 5 Morb.Total varios 8 40 

TOTAL ' 4606 

Fuente: Elaborado con Diagn6stico del Centro y Plan de Desarrollo a Corto Plazo 1991-1992. 



10,P 
CUADRO 13. A. COSTOS DE ESQUILA DE ALPACAS Y LLAMAS 

' 
Concepto Uniqad Cantidad Costo Unitario Costo T ot~l . 

Mano de obra 
Distrib. y Proveedor 5 25 2,95 73,75 
Vellonadores 10 50 2,95 147,5 
Esquilador.es 32 160 2,95 472 
Clasificadorers 5 25 2,95 73,75 
Anotad. y pesaCiores 5 25 2,~5 73,75 
S~nitarios 2 10 ' 2,95 29,5 
Atajadores 

' 
2 10 2,95 29,5 

Servicio 3 15 2,95 44.~ 

Materiales 0 
Alcohol Latas 2 16 32 
Pita de yute. Madejas 8 2,1 16,8 
Yute Rollos 6 .35 210 
Pintura esmalte Galones 2 13 26 
pilas , Caja 1 5,q 5,5 
~tiles de oficiha 0 

Lapiceros . Unidad 6 0,25 1,5 

Cu~dernos de 1 OOh. Unidad 4 0,5 2 

Papel bulky Millar I 0,5 6 3 
combustibie 

I 
0 

Gasolina Gal ones 30 1',7 5~ 

Lubricantes Varios 1 5 5 
Alimentaci6n 0 
Segun planilla Varios ,1 167,2 167,2 

Total 1464 
, 

· Fuente: Se elaboto a part1r de los lnforme~ de gastos. 
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CUADRO 14. A. COSTO INOIRECTO DE SUELDOS Y SALARIOS 
I 

MANO DE OBRA INDIRECT f' 

Haber Me L. Sodales Fondo de Total · Haber Total 
CONCEPTO No Bonificac. 32<'A, Desarroll. Mensual Anu~l Dedicac. 
Adminlstraci6n 7078,.56 4905,31 

Direftor (70~) 1 133 42,56 35,07 210,63 2527,56 1769,29 
Contador (50%) 1 45,11 14,44 30,32 89,87 1078,44 539,22 

Economtsta (50% 1 37,97 12,15 25,54 75,66 901,92 453,~6 

I Almacene'ro 1 38 12,16 21,55 71,71 860,52 860,S~ 
\ 

P~trimonio 1 38 12,16 21,55 71,71 860,52 860,52 

Secretaria (50%) 1 36;93 11,82 21,55 70,3 843,Q 421,8 

Producciqn 1939,92 
' 1939,92 

Auxiliar ganad. ~ 41,~9 
' 

13,4 25,54 80,8.~ 969,96 
Asistente Labor. 1. 41,89 13,4 25,54 80,83 969,96 
Servicios 3442,08 3011,82 

Chofer (50%) 1 .38, 12,16 21,55 71,71 860,52 430,26 

Albafiil 1 38 12,16 21,55 71,71 860,52 860,52 

Cocinero 1 38 12,16 21,55 71,71 860,52 860,52 

Guardian 1 38 12,16 21,55 71,71 860,52 860,52 

Obreros perman. 4302,6 1721,04 

Pastor Exper. 2 38 12,16 21,55 71,71 1121,04 
Forrajes 1 3~ 12,16 21,55 71,71 860,52 

Rl~gos 1 38 12,16 21,55 ' 71,71 860,52 860,52 

Asistente rnectic0 1 38 .12,16 21,55 11,71 860,52 860,52 

TOTAL 16763,16 11578,09 

Fuente: Pla~illa de Sueldos UNA. Plan de Desarrollo a Cotto plazo. 
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CUADRO 15. A. COSTO PR9MEDIO DE GASTOS GENERALES 

CONCEPTO MENS~AL TRIM ESTRAL TOTALANUAL 
Alimento para personas 112,5 450 
Vestu_ario 

I 297,5 1190 
Materiales de Escritorio 35,75 ' . 107,25 429 
Material~s y enseres de cocina 92,5 370 
Combustibles y lubricantes 

' 
527,13 2108,52 

R~puestos 132 396 1584 
Material Medico 27,8 111,2 
Pa~jes 52 156 624 
Viaticos 44 132 528 
Materiales de Laboratorio 4~ 

I 
180 

Moviliario y equipo de oficina 90 I 360 
Fletes de transporte 70 280 
Otros servicios publicos 1~ .35 140 
Gastos de Representaci6n 20 60 240 
TOTAL 

' 
8594,74 

Fuente: Elaborado con los lnformes Cfe gastos. Plan de Desarrollo a Corto plaz 

CUA,DRO 16. A. COSTO PRQMEDIO Df: MANTE~IMIENTO 

CQNCE .PTO lcantidad Precio unitario Import~ . Total 
Pin,tura galones,para ir;1stalaciones 10 15 150 

Reparaci6~ de alambrado, alambres 10 35 350 

Reparaci6n de postes de cetcos 25 2,93 73,25 

R.El~araci6n, cabana~ y caminos 
I 

8,4 252 30 
T pTA L ' 825,25 
Fuente: Elaborado con los informes de gastos. 
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CUADRO 17. A. ~OSTO DE AMORliZACION DE INFRAESTRUCtURA FISICA, 
PRODUCTIVA, MOVILIDAD Y EQUIPO 

RUBRO Can tid ad Area m2. Precio Precio r otal Amottizac .. * 
Administra~i6n y servicio 
Alma ten 2 73,2 10,5 768,6 
Oficina 1 bloque 84,75 13 1101,75 
Casa de fuerz;a 1 5q,95 10,5 597,975 
Trabajadores 

' 

Vivienda pastores 1 bloque 250 8 2000 
Viyienqa de obreros 2 bloques 144 8 1152 
Vivienda de empleados 5 bloques 692,64 9,5 6580,08 
Productiva 
Galp6n de esquila 1296 0,4 518,4 
Banadero ~amelidos 16 8,5 136 
Alambrado 15 15 10 150 
Vehfculos : 

Cami6n D-300 WQ7518 1 5,5 
Camioneta D-1 00 PU 1941 1 1,5 

' 

Gamioneta Toyota PU2013 1 3,8 
Equipos 
EC1uipos varios Varios 2800 
TOTAL 

, * Para calculo de Amort1zaci6n se ha tornado Ia depreciaci6n lineal. 
Fuente: Elaborado a partir del lnforme del Director al Consejo Universitario. 

51,24 
73,45 
~9,87 

133,33 
76,80 

438,67 

34,56 1 
9,07 

10,00 

0,00 
0,00 
0,95 

933,33 
1801,27 



CUADRO 18. A. RESUMEN Y ESTRUCTURA DE COSTOS 

l\,:1onto Total Costo Estructura Estructura 

D~TALLE Anual Unitario Por costos Global 
COSTOS FIJOS 15959,52 4,6~ 100 38,19 

~ario de Obra lnd,irect 8104,66 2,36 50,78 19,40 
Gastos Generales 6016,3 1,76 37,70 14,40 
Mantenimient9 577,67 0,17 3,62 1,38 

Amortiza9i6n 1260,89 0,37 7,90 3,02 
COSTOS VARIABLES 25824,91 7,53 100 61,81 
Alinient~ci6n 8757,93 2,55 33,91 20,96 

Mano de Obra 11143,44 3,25 43,15 26,67 

Saflidad 4606 1,34 17,84 11,02 

Esquila 
I 

1311,6 0,38 5,10 3,15 
TOlAL 41784,49 ' 12,19 100 

Fuente: Elaborado con los datos de los cuadros 8 a 16 del Anexd. 



CUADRO 19. A.VOLUMEN Y VALOR DE LA PRODUCCION 

' ' 

N°de Rend. Prod~,Jc. Precio 1m porte lngreso 

RUBROS lJnidades Unitar. Total Uni~r. Total Unitar. 

SACA 542 20469,5 

Venta en pie 

Reproduccion 164 11092 

Padres 12 75 900 

Tuis machos 95 69 6555 

Mad res 23 65 1495 

Tuis hembras 34 63 2142 

Camal 194 5389 

Padr~s 0 32 0 

tuis machos 125 27 3375 

~ad res 55 30 1650 

Tuis hembras 14 26 364 

Venta en Carne 

Consumo 184 3988,5 

P"dres 1 32 32 0,75 24 

Tuis machos 63 21 1701 0,75 1275,75 

Madtes 115 30 3450 0,75 2587,5 

Tuis hembras 135 
' 
5 27 0,75 101,25 

Producci6h de Fibra 6103,78 0,75 13065,127 

Blanca 5813,78 2,15 12499,627 
' Color 290 1,95 5G5,5 

Cueros y Piele:ii .600 1632 
I 

288 C~ero con fibra 90 3,2 

Pomayos 90 2,8 252 

Cueros de Crfas 270 3,6 972 

Pergaminos 150 0,8 120 

Carne Recuperada 216 

M9rtalidad 3QO.k, 40 18 720 0,3 216 

Estiercol 300 
' A bonO' 20 15 300 

T 0 1.A L I ~.627 

Fuente: Elaborado a partir de los informes del Centro Experimental y Plan de 

Oesarrollo a Corto Plazo. 

5,97 

3,24 

1,57 

1 '16 

' 3,81 

0,48 

0,06 

0,09 

10,41 

110 

Porcentaje 

de lngreso 

57,37 

31,09 

15,10 

11,18 

' 

36,61 

4,57 

0,61 

0,84 

~00 



Clases 

Padr~u!l 

Madr~s 
Tuis M 2 

Tuis M 1 

Tuis H 2 

Tj.lis H 1 

CUADRO 20. A. CALCULO DE INGRESO POR CLASES 

DE PRODUCCION DE FIBRA 

' 
Rend, Kg. N°. Anim. Prod. Total Preeio Uni Imp. Total 

2.~ 104 26~.2 2,13 ~.876 

1,98 1~ 3100,68 2,13 6604,448 

1.7~ ~64 987 2,13 2102,31 

1,~2 26~ 402.8 2,13 8~7.964 

1,71 240 410,4 2,13 874,1~2 

1,27 2~1 318,77 2,13 678,9801 

Elaborado: Por el Ejeeutante a partir del euadro 3. del Anexo. 

Promedio 

~.43 

: 1.2~ 
;3,73 

3,24 

3,64 

2,71 

CUADOO 21. A. DETERMINACION DE PROMEDIO PONDERADO DE PESO VIVO . 

EN GENRAL Y COSTO DE AI,.IMENTACION UNIT ARIA 
I 

Sac a P. ,Vivo N°. Anim. F. Pond. Su. P.Pon. 

Padres 62,83 104 0,03 U~1 

Mad rea 84.2~ 1~ . 0,46 29,3~ 

Tuis M 2 42,04 .~ 0,16 6,92 

!Tuis M 1 34,9 2~ o.oe 2,70 

!Tuis H 2 42161 240 0,07 2,98 

ITu!B H 1 ~ ~!J1 0,07 2,.20 

Crias M. 2o.~ 223 0,07 1,34 

Crias H. 20.~ 21~ . 0,06 1,29 

otal 342~ 1 48,68 

Costo de Alimentaci6n por kg de peso vivo. 

Elaborado: A partir de los euadros 3, 1 y 8 del Anexo. 

Tot. P.V. 

~34.32 

10061~.~ 

23710.~ 

9248.~ 

10226,4 

7~3Q 

4~.34 

4424,7 

16687~.3 

0.~2481 

C.U.Aii.m. 

3,30 

3,37 

2,21 

1,83 

2,24 

U)7 
1,08 

1,08 

GUADRO 22. A. DETERMINACION OEL COSTO DE MANTENIMIENTO DEL REBANO 

Clues C.Aiim. C.M. O. C. San. C. Esq. c.v.r. C.F. 

Padres 3,30 3.2~ 1 •. 34 0,44 ; 8,33 4,66 

Madres . 2.~1 3.2~ 1,34 0.44 7,M 4,86 

luiS M 2 2,21 3,2!5 1.34 0,44 7,24 4,66 

Tuis M 1 1,83 ~.2~ 1,34 o.~ 6,86 4,66 

rruis H 2 2,24 3.2~ 1,34 0,44 7,27 4,66 

!fuis t-1 1 1.~7 3.2~ 1,34 Q,44 6;6 4,66 

~rias M. 1,08 3.2~ 1,34 0 ~.61 4,66 

Crias H. 1,08 3.2~ 1.34 0 ~.67 4,66 .. 
*EI2~% de eostos de alimentaei6n se carga a crias por laetaei6n de 6 meses. 

Elaborado: Por el Ejeeutante a par~ir de los euadros 18, 21 y 23 del Anexo. 
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C. T. 

12,99 

12,2 

11,9 

11.~2 
11,93 

11,26 

10,33 

10,33 



CUADRO 23. A. DETERMINACION- DEL PRECI.O PROMEDIO PONDERADO DE PESO VIVO. 

r e p-ro d c c i 6--n Cam a I 

Clases Pr. Unit. Fac. pond. Pr. pond. Pr. Unit. Fac. pond. Pr. pond. Pr. Unit. 

Padres 75 0,0738 5,535 32 0 0 24 

TuisM. 69- 0,5796 39,9924 27 0,6453 17,4231 -20,25 

Mad res 65 0;1402 9,113 30 -0,2835 8,505 .22,5 -

Tuis--H. 63 0,2073 13',0599 26 0;0722 1,8772 20,25 

Prec. pon. 0,3025 67,7003 0,3579 27,8053 9,95151-69 

20,479341 9,951-5169 

*Pr. P.P. 

* Corresponde a precia- promedio ponderado por animal de Saca. 

El precio de un kilo de peso vivo es: 37,79/48,68 = e, 77. 

Fuente: Elaborado por el Ejecutante a partir del cuadro f9. 

CUADRO 24. A. CALCULO DE INGRESOS POR DIFERENCIAL DE PESOS-v FIBRA. 

Clases P. P.V. 1ncrem. Kg Pr. P. V. ln.por Inc. Bonif. Rep. Total-Inc. lng. fibra 

Padres 62,83 2,49 0,77 1,92 1,92 5,43 

Madres * 64,25 --4,33 0,77 3,33 . 5,66 8,99 4,22 

Tuis M 2 42,04 7,14 0,77 5,50 5,50 3,73 

Tuis M-1 34,9 14,13 0,77 10,88 10;88 3,24 

Tuis.H·2 42,61 12,61 0,77 9;71 9,71 3,64 

Tuis H 1- - 30 10;58 0,77 8,1"5 8,15 2,71 

Crias M. 20,58 12,58 0,77 9,69 9,69 

Crfas.H. 20,58" 1Z,58 0,77 9,69 9,69 

*.La bonificaci6n-corresponde por reproducir las crias en proporcion a Ia Natalidad.(66,SOOk). 

-Eiaborado : Por el Ejecutante con los cuadros 20 a 23 del anexo. 
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Consume 

Fac. pond.- Pr. pond. 

0,0054 0,1296 

0,3424 6,9336 

0,625 14,0625 

0,0272 0,5508' 

0,3395 21,6765 i 

7,3591718 

37,79 

- L Total. 

7,35 

13,21 

9,23 

14;12 

13,35 

10,86 

9,69 

9,69 
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CUADRQ 26 A. COMPARACION DE LA ESTRUCTURA REAL Y OPTIMA 

Sac a Nd, Anim. Est. Real Benef. V.Real Est. Opt. N. Anim . V. Optimo . 
,Padres 104 ~.04 .. 5,64 -586,56 3,01 103 -580,92 

Mad res 1566 45,69 1 ;01 1581,66 50,17 1720 1737,20 

luis M ~ 564 16,45 -2,67 ·1505,88 0,55 19 -50,73 
Tuls M 1 265 7,13 2,6 6~9 9,12 313 813,80 
luis H 2 240 7 1,42 340,8 9,,03 309 438,78 
luis H 1 ; 251 7,32 -0,4 -100,4 9,12 312 -124,80 . 
Crfas M. 223 6,52 '-0,64 -142,72 9,5 326 -208,64 

Crfas H .. 215 6,25 -0,64 -131,6 9,5 326 -208,64 

total 
I 

3428 1816,05 3428 100 138,3 100 
Fuente: Elaborado a partir de Ia sbluci6n final de QSB. 
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CUADRO 27. A ANAUSIS DE SENSIBILIDAD DE INGRESOS Y COSTOS 

Costo por Rubros Egr. real Dis110% Dis.20% Dis.39% Dls.45% 
COSTOS FIJOS 15959,52 14547,42 

I 

13135,33 11723,23 934~,137 

Manlo de Qbra lndirecta 8104,66 7294,1,94 6483,728 5673,262 4457,563 
Gastos G~nerales 6016,3 5414,67 ~13,04 4211,41 ~308,965 
MantenimiEmto 577,67 5(7,67 577,67 577,67 317,7185 
[Amortizaci6!1 1260,89 1260,89 1260,89 1'260,89 1260,89 

" ' 

CO$TOS VARIABLE~ 25824,97 25824!97 25824,97 25824,97 
I 

25824,97 
Alimentaci6n 8757,93 8757,93 8757,93 8757,93 8757,93 
Mano de Obra . ,, ,, 11143,44 11143,44 11143,44 11143,44 11143,44 

Sanidad 4606 4606 4606 4606 4606 
Esquila 1317,6 1317,6 1317,6 1317,6 1317,6 

TOTAL A1 41784,49 40372,39 38960,3 37548,2 35170,11 
TOTAL A2 31765,67 30353,57 28941,48 27529,38 25151,29 
TOTAL A3 12517,57 11915,94 11314,31 10712,68 9550,284 

lngreso por tuQros Real lnc.10% Inc.?()% lnc.30% lric.25% lnc.50% lnc.100% 

SACA 
' ' 

20469,5 20469,5 20469,5 20469,5 22516,45 24563,4 46610,35 
Reproducci6n 11092 12201,,2 13310,4 14419,6 11092 11092 11092 

Carnal 5389 5927,9 6466,8 7005,7 5389 5389 5389 

Con sumo _ 398~.& 4387,35 4786,2 5185,05 3988,5 3988,5 3988,.5 

PRODUCCION FIBRA 13065,13 14371,64 156?8, 16 16984,67 16331,41 19456,32 25706,14 

f31anca 12499,63 13749,,59 
I 

149~9,56 16249,52 15(324,54 18749,45 24999.~ 

Color 
I 

565,5 6?2,05 678,6 735,15 706,875 709,875 706,875 

CUEROS Y fiELES 1632 1795,2 19~8,4 2121,6 1632 1632 1632 

MORiAL. RECUPEF;\AD 216 237,6 25~.2 280,~ ' 216 216 216 

ESTIERtO~ 
I 

330 360 300 390 ~00 300 300 

TOTAL 81 35682,63 39250,89 42819,16 46387,42 , 38948,91 42013,82 48323,64 

RENT AI31LIDAD GL0(;3A -6101 .~6 . -25,33,6 1034,6~6 4602,929 -2~35,58 289,33 6539,145 

RENTABILIDAO FINAN. 3916,96 7485,223 11053,49 14621,75 7183,242 10308,15 16557,96 

SALOO DE LIQUIDEZ 23165,06 26733,32 30301,59 33869,85 26431 ,34 295,56,~ 35806,07 ' 
' 

RENT A~ILIOAD GLOBA -4689,76 -3277,67 -1865,57 512,5235 
RENTA61l:IDAD FINAN. 5\3,29,056 6741 '152 8153,248 .10531,,34 
SALDO DE LIQUiDEZ 23766,69 24368,32 24969,95 26132,35 

I 

F=uente: Elaborado con los datos de los cuadros 17 y 18 del anexo. 



116 

CUADRO 28. A ANALISIS DE SENSIBILIDAD DE INGRESOS Y COSTOS 

C6sto por Rubros ~gr. real lhc.10% lnq.20% lnc.30% lnc.,10% Inc.~% lnc.30% 

COSTOS FIJOS 15959,52 16169,99 '17580,45 18390,92 16618,9~ 17278,31 17937,71, 

Mano de Obra Indirect 8104,66 8915,126 9725,5~~ 10536,06 8104,66 ~104,66 810~,66 

Gastos Generales 6016,3 6016,3 6016,3 6016,3 6617,9'3 7219,56 7821 119 

Mantenimlent6 577,67 577,67 577,67 577,67 635,437 693,2<>4 750,971 

Amortizaci6n 1260,89 1260,89 1260,89 1260,89 1260,89 1260,89 1260,89 

COSTOS VARIABLES 25824,97 26939,31 28053,66 29168 ~417,33 27009,69 27602,05 

Alitnentaci6n 8757,93 8757,93 8757,93 8757,93 8757,93 8757,93 8757,93 

Mano de· Obta 11143,44 1A257,78 13372,13 1,4486,47 11143,44 11143,44 11143,44 

Sanldad 4606 4606 
I 

4606 5066,6 ; 5527,2 $987,8 4606 
E~uila 1317,6 1317,6 1317,6 1317,6 1449,36 1581,12 1712,88 

TOTAL A1 
I 

41784,49 43709,3 45634,11 47558,92 43036,25 44288 45539,76 

TOTAL A2 31765,67 3369<;>,48 35615,29 37540,1 33017,43 34269,18 35520,94 

TOTAL AfJ 
' 

12517,57 12517,57 12517,57 12517,57 13769,33 15021,08 1,6272,84 

lngreso por rubros Real 
SAbA 20469,5 

ReptQqlicci6n 11092 
carnal 5389 
Con sumo I ' 3988,5 
PRODUCCION FIBRA 13065,13 
Blanca 12499,63 
Color 565,5 
CUEROS Y PIELES 1632 
MORTAL. RECUPERA 216 
ESTIERCOL 300 

TOTAL S1 ~5682,6,3 

RENTABILIDAD GLOB -61Q1 ,86 -8026,67 -9951 ,4~ -11876,3 -7353,62 -8605,37 -9857,13 

RENT ABILIDAD FINAN 39W,96 1992,15 67,34 -18~7,47 2665,203 1413,446 161,689 

SALDO DE LIQUIDEZ 231~5,06 23165,06 23165,06 23165,06 21913,3 20661,55 t9409,7f) 
Fuente: Elaborado con los cuadros 18 y 19 del anexo. 
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CUADRO 2Q. A. ANALISIS DE SENSIBILIDAD D~ ESTRUCTURA OPTIMA DEL REBANO. 

A INGRESOS 

Cla~s No Anim. I. P. Vivo Imp. P.V. I. Fibta lmp.Fibra lng.Total lnc.10% Irk.~% 
Padres 103 1,92 197,76 5,43 559,29 757,05 832,755 908,46 

' ' 
' 

M~dres 1720 8,99 15462,8 4,22 7258,4 22721,~ 24993,~2 27265,44 
Tuis M'2 19 5,5 104,5 3,73 70.87 175,37 192,907 210,444 
Tuis M 1 

' 
313 10,88 3405,44 I 3,24 1014,12 4419,56 4861,516 5303,472 

Tuis H 2 309 9,71 30Q0,39 3,64 1124,76 4125,15 4537,665 4950,18 
Tuis H 1 312 8,15 2542,8 2,71 845,52 3~88,32 3727,152 4065,984 
Crias M. 

I 

326 ~.69 3158,94 0 0 3158,94 3474,834 3190,728 
Crfas H. 326 9,69 3158,94 0 0 3158,94 3474,834 3790,728 
TOtAL 3428 31031,57 10872,96 41904,53 46094,98 50285,44 

B COSTOS 
Clases N° Anim. c. P. Vivo 

' ' 
Imp. C.V. C.F. Imp. C.F. C. Total lnc,10% lnc.20% 

P~qres 103 8,33 857,99 4,66 479,9~ 1337,97 147,1,767 1605,564 
Mad res 1720 7,54 1,2968,8 4,66 8015,2 2Q984 23082;4 25180,8 
Tuis M 2 I. 19 , 7.~4 137,56 4,6~ 88,54 226,1 248,71 271 ,32 

Tuis M 1 313 6,86 2147,18 4,66 1458,58 ' 3~05,76 3966,33~ 4329,912 
Tuis ~ 2 309 7,27 2246,43 4,66 1439,94 3686,37 4055,007 4423,644 

luis H 1 312 6,6 2059,2 4,66 1453,92 3513,12 3864,4~2 4215,744 
Criss fvl . 326 5,67 1848,42 4,66 1519,16 3367,58 3704,338 4Q41,096 
Crias H,. 326 5,67 1848,42 4,66 1519,16 3397,58 3704,338 4,041,096 
TOTAL 3428 24114 15974,48 4008~,48 44097,33 48106,18 

' 

C RESUl-T ADOS 
RENT ABILIDAD CON INCREMENTO DE INGRESOS 1816,05 6006,503 10W6,96 
RENTABILIDAD CON INCREME:NTO DE COSTOS 

' I - ' ' ' I 
•2192,8 -6201,65 

Fuente: Elaborado con los datos de los ct,~adros 20, 22 y ~4 del anexo, 




