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RESUMEN

Roberto Flores Oropeza

La Pianeacion Estratégica, Una Herramienta Para El Desarrollc
Regional De La Zona Istmo Costa Del Estado De Chiapas.

Marzo del 2003

(Bajo la direccion de Antonio Avila Dorantes)

£n La Zona lIstmo Costa del Estado de Chiapas, basa su economia
practicamente en dos actividades primarias: la ganaderia y la Captura de
Camardn En la zona exisien recursos naturales con alto potencial de
desarrollo, la limitante principal, hasta el momento, es el recurso monetaric;
sequida de la baja adopcion de tecnologias apropiadas para incrementar ia
rentabilidad de las lineas de produccion; esta limitante se acentua con la
falta de organizacién productiva de los campesinos, ganaderos, pescadores,
empresarios y prestadores de servicio, resultando que &l desarrollo de la

zona se detenga.

Para contrarrestar esta situacion fue necesario la definiciéon de un plan
estratégico flexible y dinamico, que vincule al programa financiero, y que
permita direccionar las acciones de desarrollo de las principales redes de

valor detectadas.

El desarrollo tecnolégico a través de los consultores de tecnologia ha
propiciado que los productores incorporados al financiamiento bancaric
mejoraran la rentabilidad de sus unidades de produccion, propiciando la

reactivacion de la economia de la zona.

PALABRAS CLAVES: Organizacién, financiamiento bancario, tecnologia

Vi



ABSTRACT

Roberto Flores Oropeza.

Strategic Planning, A Tool For Regional Development In The Coastai !'n
Region Of The Isthmus, State Of Chiapas.

The coastal Region of the isthmus in the State of Chiapas bases its eccnomy
practically on two primary activities: livestock raisin and shrimp fishing. In
main limitation, up to now, has been the lack of money resources, followed
by the low level of adoption of appropriate technologies to increase the
profitability of the production lines. This limitation is accentuated by a lack of
productive organization among the peasants, stockmen, fishermen,
businessmen, and sellers of services, resulting in delayed development of

the region.

To counteract this situation, it was necessary to define a flexible, dynamic
strategic plan linked to financial program and that would orient the

development actions of the principal detected networks of value.

Technological development through technological consultants has propitiated
that the producers incorporated in bank financing have improved the profits
of their production units and contributed to economic reactivation in the

region.

KEY WORDS: Organization, bank financing, technology.
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i INTRODUCCION

En este trabajo, se expondra brevemente los retos y alternativas del sector
agropecuario de la zona Istmo Costa, del estado de Chiapas, ante la
globalizacion ecordmica, las dificultades que se enfrentan para la
adquisicion de financiamientos y el reto de tecnificar sus unidades de
produccion o pena de perder mercado y descapitalizase. Ademas del gran
esfuerzo de cambio de perspectiva de los productores ante la apertura

comercial y la crisis del sector en el afio de1994 a la fecha.

El area de estudio se encuentra ubicada en la region IX Istmo-Costa del

Estado de Chiapas, que comprende los municipios de Arriaga, Tonala y

A partir del ano 1995 la economia vivid una de las recesiones econémicas
mas fuertes que se hayan registrado durante los ultimos 20 afios, el producto

interno bruto decrecidé a una tasa de 7%, con respecto al afio anterior.

Esta recesion trajo consigo efectos devastadores en el campo mexicano:
contraccion de la demanda derivada, incremento de los precios en los
insumos utilizados en la produccion, incremento en la alza en la tasa de
interés hasta en un 78%. Trajo como consecuencia que muchos de los
productores que contaban con financiamiento a largo plazo, y muy baja
rentabilidad, debido a que no habian implementado tecnologias, cayeran en

cartera vencida.

La contraccion de los precios reales en los productos agropecuarios, el
incremento en los insumos utilizados en la produccion y la poca demanda
en los productos, dieron como resultado: que muchos de los productores no

pudieran cumplir con los pagos correspondientes.

El gobierno federal en una primera medida para ayudar a los deudores de la
banca, desarroll6 un programa Apoyo de Deudores de la Banca(ADE) en

donde estipulaba como pago maximo una tasa de interés del 25% anual. El



excedente en esta tasa de interés la cubria el gobierno federal. Debido al
creciente movimiento de productores deudores de la banca para lograr el no

pago de los créditos, este programa no prospero.

En 1997 se crea el programa “FINAPE” (Acuerdo para el Financiamiento del
sector Agropecuario y Pesquero) en donde el primer paso era el
reconocimiento de los adeudos, se eliminaba la sobre tasa moratoria y se
reestructuraba el pasivo a pagarse en 7 afos existiendo dos modalidades
en la contemplacion de la tasa de interés. en donde una era la contratacion
de UDIS(Unidades de Inversion) mas 3 puntos adicionales o bien
CETES(Certificados de Tesoreria) mas 4 puntos adicionales. Este programa
aunqgue a la primera impresion pareceria que era de todo desfavorable para
los productores, en realidad ofrecia descuentos importantes en el pago de

cada amortizaciéon hasta de! 40%.

En el ano de 1998 por iniciativa del gobierno federal y la comision bancaria,
se constituy6é el programa de “Punto final” en donde el productor con un
pago unico del 30% del monto de su deuda, liquidaba la totalidad de su
adeudo. Esto era posible, dado que una parte proporcional del 12.5%, lo
absorbia la fuente financiera (Banca de desarrollo de segundo piso) y el otro
12.5% lo absorbia la banca de sistema nacional bancaria y el monto
restante se canalizaba al Fondo Bancario de Proteccion al Ahorro
(FOBAPROA). El mecanismo para acceder este programa era la venta de la
totalidad de los activos productivos de facil realizacién, supervisién conjunta
del técnico de la banca y de la fuente financiera en donde constatara, que no
habia mas activos productivos para vender (vacas, toretes, tractores,

vehiculos de campo, entre otras.)

Adicionalmente a estos procesos se llevaban a acabo actas de comision de
créditos, en donde se analizaban la documentacion presentada por parte del
productor y la presentada por parte de la banca. Una vez analizada y si el
dictamen era positivo se procedia a la elaboracion de cédulas, para

respaldar el movimiento ante la comision nacional bancaria. Si es bien cierto



que muchos de los productores se apegaron a ese programa, la mayoria no

lo hizo.

En la Region Istmo-Costa del Estado de Chiapas, en donde existen mas de
10,500 productores agropecuarios y otros 10,200 pescadores solo un 10%
se apegbé a este programa. Ante esta perspectiva la colocacion de
financiamiento por parte de la banca de desarrollo al sector se habia
contraido pasando de 38 millones en el afio de 1994, a solo $11 millones en

el ano de 1998.

La incertidumbre en el alza en las tasas de interés, la caida del precio de la
leche y de carne, tanto en términos nominales como reales, creé una
desconfianza en el sector primario. Los esfuerzos encaminados para lograr
al menos el descuento en afos anteriores eran grandes vy el resultado
minimo. Con esto la eficiencia y la rentabilidad de la fuente financiera se

vejan seriamente afectados.

A partir del ano de 1999 se empieza a tomar la planeacion estratégica
como una herramienta basica para encontrar las areas de efectividad, para
lograr esto fue necesario realizar un diagnostico integral del Distrito IX de la
region istmo costa del Estado de Chiapas. En el primer plan desarroilado
no se lograron detectar con eficiencia las areas de efectividad debido a las
distorsiones en informacion de las fuentes oficiales, los resultados fueron

buenos; sin embargo, no los esperados.

Para el ano del 2000, se inicia el replanteamiento de las areas de
efectividad, para esto fue necesario la realizaciéon de estudios especiales, en
las diversas redes de valor detectada, por lo cual se contrataron despachos

de consultaria especializados en la elaboracion de diagnésticos.

El estudio cuenta con apartados en donde se realiza un diagnéstico de la
zona, se trazan objetivos, se buscan los instrumentos para lograr las metas.
En el segundo apartado se definen las cadenas de valor, denominadas de

red de valor, donde participan todos los actores econémicos que en ella



intervienen, desde la produccion, aprovisionamiento de insumos hasta la
comercializacién, pasando por la industrializacion de aquella que o

necesiten. Y Finalmente el apartado de resultados, analisis y conclusiones.
il Planteamiento del problema

En la zona existen recursos naturales con alto potencial de desarrollo, la
limitante principal, hasta el momento, es el recurso monetario; enseguida es
la adopcién de tecnologias apropiadas para incrementar la rentabilidad de
las lineas de produccion; sin embargo esta limitante se incrementa con la
falta de organizacion productiva de los campesinos, ganaderos pescadores,
empresarios y prestadores de servicio, y ha dado como resultado que la
zona se estanque en su desarrollo, los productores primarios no reciban lo
justo y no puedan incrementar sus ganancias debido a la utilizacion
inadecuada de sus recursos, pierdan competitividad, ademas se ven
afectados en la rentabilidad, y en algunos casos presenten descapitalizacion
de sus unidades estratégicas de negocios, y lo que es peor, no se dan
cuenta por no llevar registros ni controles contables y productivos. En donde

se expresen los costos e ingresos de la actividad.

Es por ello que en el presente trabajo se pretende implementar un plan de
desarrollo, utilizando la planeacion estratégica como herramienta, y de
manera coordinada con la Agencia del Banco de Mexico FIRA en la Cd. De

Tonala Chiapas, por ser la institucién que mas facilidades nos ha brindado.
1.2 Justificacion

El presente trabajo tiene como finalidad detectar las oportunidades de
negocios que existen en la zona costa de Chiapas, especificamente en la
Region Istmo Costa, con la finalidad de ofrecer un paquete integral de
desarrollo, tanto financiero como tecnolégicamente. Dado que es una zona
con un alto potencial econdmico, en los Ultimos z2fos ha registrado un alto
indice de migracion de su poblacion a los Estados del riorte del Pais, incluso,

a los Estados Unidos de Norte América, no es mas que un sintoma de que



las actividades econdmicas no estan captando la fuerza de trabajo
excedente, por tal motivo se consideré conveniente realizar un diagnostico

de las actividades prevalecientes en la zona.

Por lo que se detectaron las posibles causas del bajo rendimiento economico
de las actividades economicas y se tratara de implementar un programa de

desarrollo para las principales lineas de produccion.
1.3 Objetivos

1. Realizar un diagnostico de las principales redes de valor para,

identificar las mas importantes y definir las estrategias de desarrollo.

2. Definir un plan estratégico flexible y dinamico, que vincule al
programa financiero, y que permita direccionar las acciones de
desarrollo de las principales redes de valor detectadas, en los

proximos tres anos.

3. Elaborar un plan de desarrollo regional para las principales

actividades economicas.

.4 Hipotesis

La limitante principal en las redes de valor, es en principio ia
desorganizacion de las organizaciones gremiales, y la falta de financiamiento

es un reflejo de la baja rentabilidad de las lineas de produccién.

La transferencia de tecnologia se debe de canalizar por medio de los
consultores privados, con la finalidad de incrementar la rentabilidad de las

lineas.

(9]



I MARCO TEORICO
2.1  El proceso de evolucion de la planeacion estratégica tradicional

El proceso de la planeacion estratégica es tan antiguo como las primeras
batallas entre las tribus nomadas, dado que cada uno imaginaba como se

comportaria el enemigo en el campo de batalla.

La palabra estrategia, viene del griego strategos, que significa general dei
ejército. Existen diferentes definiciones de estrategia, y cada una de ellas hace

mencion a la guerra.

En 1962 Alfred D. Chandler, basandose en las ensefianzas de la historia
empresarial, especialmente la posterior a la Segunda Guerra Mundial y en la
evolucion de compafias como Sears, General Motors y DuPon definié la

estrategia de una empresa como:
o La determinacion de metas y objetivos a largo plazo.
o La adopcidn de cursos de accion para alcanzar las metas y objetivos.
« Laasignacion de recursos para alcanzar las metas.

Anos mas tarde, en 1978, Dan E. Schandel y Charles W. Hofer, escribieron
sobre el proceso de la administracion estratégica (ver figura 1), describiéndolo
como compuesto de dos etapas claramente diferenciadas: la de analisis o

planeacion estratégica y la de implementacién del plan estratégico.



Figura N° 1

Fuente:

El concepto de la planeacion estratégica siguid evolucionando en la medida en
gue las empresas crecieron, se diversificaron y tuvieron que enfrentarse a un

entorno que cambiaba vertiginosamente. Tres etapas se han identificado en

PROCESO DE LA ADMHISTRACIOH ESTRATEGICA

ESTAELECER METAS
Andlisis i

FORMULAR ESTRATEGIAS
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ltnplementadan 'L

CONTROLAR

Administracion Estratégica, un enfoque integrado, Charles R.

Jones Mc Graw Hill 1997

ésta evolucion:

1. La del portafolio de Inversiones, donde el plan estratégico se basaba en
el analisis de la tasa de crecimiento de mercado del producto y su tasa
de participacion relativa en el mercado. Todos los productos de la

empresa se evaluaban dentro de una matriz general

estructurados, sostenidos. eliminados u ordefiados.

2. La del potencial para generar utilidades futuras, donde el plan est\ratégico

se orientaba sobre la base del atractivo del mercado donde la empresa

para ser



estuviera compitiendo y a la posicion de la unidad estratégica de

negocios (UEN) dentro de la industria.

3. La de los escenarios de juego, donde el plan estratégico comprende
diferentes opciones dependiendo de la posicion de la unidad estratégica
de negocios (UEN) en la industria, del analisis de las fortalezas vy
debilidades de la empresa y de sus oportunidades y amenazas. (El
Analisis FODA).

2.2 Niveles de la Planeacion Estratégica

Al revisar la estructura de las grandes empresas encuentran los siguientes

niveles organizacionales:
« El corporativo (el nivel mas alto en la jerarquia de la Corporacién)
« Eldivisional
« El comercial

o Elde produccion

Este tipo de estructura llevaba a tres niveles de planes estratégicos (ver figura

2)



Figura N° 2 Niveles de la estrategia
LOS TRES HIVELES DE LA ESTRATE GIA

Minnesota Mining & Manufacturing Co. (3M}

Corporacion con Negodios Miltiples

Unidades Estra &gicas (UEN)
i J }
Sector Sector Equipos Sector Saud
Industrizl tedicos
Hivwe Funciond [ I 1
Maroadeo Finanzzs Produccion
Fuente: Ventaja Competitiva, Michael E. Porter Ed. CECSA 1995

2.3 El Plan Estratégico Corporativo

En este plan toma por partes de los componentes y se segrega en:

« Definicion de la visidon y la misién corporativa

e Formula estrategias para satisfacer a los grupos de interés (accionistas,

clientes, proveedores, distribuidores, empleados)

« Establece las unidades Estratégicas de Negocios (UEN)

e Le asigna recursos a las UEN's

« Planea nuevos negocios



2.4 El Plan Estratégico de las Unidades Estratégicas de Negocios (UEN)

Teniendo en cuenta su mercado, las condiciones de ese mercado y los recursos

asignados por la Corporacion, las UEN's pueden escoger una o mas de éstas

estrategias competitivas:

e« Crecer Intensivamente

(@]

Penetrando el Mercado: incrementando las ventas con productos

actuales en mercados actuales.

Desarrollando el Mercado: incrementando las ventas de productos

actuales en mercados nuevos.

Desarrollando Productos: incrementando las ventas mejorando los
productos actuales o lanzando nuevos productos en los mercados

actuales.

e Crecer Diversificandose

(e]

Horizontalmente: introduciendo en los mercados actuales nuevos
productos no relacionados tecnolégicamente con los productos

actuales.

Concéntricamente: introduciendo productos nuevos en mercados
nuevos, pero estos productos estan relacionados

tecnolégicamente con los existentes.

Por Conglomerados: introduciendo nuevos productos en
mercados nuevos, pero éstos productos no estan

tecnolégicamente relacionados con los productos existentes.
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o Integralmente: comprando otra empresa o fusionandose con otra

dentro de la misma industria o mercado. La integracion puede ser

hacia adelante, hacia atras u horizontal.

= Hacia Adelante: comprando o aumentando el control sobre

sus canales de distribucion

= Hacia Atras: comprando 6 aumentando el control sobre sus

fuentes de suministro

= Horizontal: comprando o aumentando el control sobre

algunos de sus competidores
2.5 El Plan Estratégico a Nivel Funcional

Se crea el marco de referencia para que los gerentes de cada nivel funcional
implementen la parte que les corresponda de las estrategias de la Unidad
Estratéegica de Negocios (UEN) y de la corporacién, atacando a los

componentes principales en la empresa como:
« Finanzas

Mercadeo

e Produccion

« Recursos Humanos

Investigacion y Desarrollo

i
—t



2.6

Estrategia y planeacion estratégica son dos conceptos distintos

La planeacion solamente produce planes, que se traducen en maniobras que

intentan aventajar a los rivales en una situacion competitiva o de negociacion.

Por eso es comunmente erroneo que a los planes funcionales se les llame la

estrategia de mercadeo, la estrategia financiera, la estrategia de produccion,

pues estos planes estan orientados simplemente a resolver las necesidades de

la unidad estratégica de negocios (UEN), frente a sus productos y a sus

mercados existentes.

La estrategia es un proceso de pensamiento mas elaborado que establece

trayectorias, posiciones y perspectivas para la organizacion.

Trayectorias, dentro de un flujo de acontecimientos, creando un

comportamiento consistente frente a ellos.

Posiciones, al mirar la empresa con relacion a su ambiente externc y a

sus mercados potenciales futuros con el propésito de crearle riqueza.

Perspectivas, mirando la personalidad o la cultura empresarial vy
concentrando la atencion en como la intencion estratégica se difunde
dentro de la organizacién para que llegue a ser compartida por sus

miembros.
La matriz de crecimiento-participacion

Durante la década de los afnos 60°s se desarrollaron varias técnicas para
analizar las operaciones de una empresa diversificada y verla como un
portafolio de negocios. Estas técnicas aportaban un marco de referencia
para categorizar los diferentes negocios de una empresa y determinar

sus implicaciones en cuanto a asignacion de recursos. Vamos a esbosar



una de las técnicas mas usadas, la cual es identificada como creacion de

The Boston Consulting Group (BCG): la matriz crecimiento-participacion.

La matriz crecimiento-participacion se basa en dos dimensiones

principales:

El indice de crecimiento de la industria, que indica la tasa de crecimiento

anual del mercado de la industria a la que pertenece la empresa.

La participacion relativa en el mercado, que se refiere a la participacion
en el mercado de la Unidad Estratégica de Negocios con relacion a su
competidor mas importante. Se divide en alta y baja y se expresa en

escala logaritmica.

Aparece aqui el concepto de Unidad Estratégica de Negocios (UEN) la

cual tiene tres caracteristicas:

Es un solo negocio de la empresa o un conjunto de sus negocios
relacionados entre si, al que la empresa puede hacerle planeamiento

separadamente del resto de la compafia.
Tiene sus propios competidores.

La Unidad esta a cargo de un gerente responsable de su operacion y de
sus resultados econémicos, a quien la casa-base le asigna objetivos de

planeacion estratégica y recursos apropiados.
La matriz crecimiento-participacion busca establecer dos aspectos:

| 2 posicion competitiva de la Unidad Estratégica de Negocios dentro de

su industria.

El flujo neto de efectivo necesario para operar la UEN.



« La matriz crecimiento-participacion parte del principio que esta operando
la curva de experiencia y que la empresa con la participacion de mercado

mas grande es a la vez lider en costos totales bajos.

Figura N° 3 Matriz crecimiento-participacion

LA MATRIZ CRECIMIENTO - PARTICIPACIOH

Alta Baja
9 ESTRELLAS SIGHOS DE
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oo | ’
T = .‘
- -
|EI
E FERROS
g L . Th
E; J'% ?‘\—'., f:\-
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g A i, “
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10
Faricipacidén Rddiva enel Mercado
Fuente: Fundamentos de Sistemas de Informacion Cris Edwadrs Segunda

edicion, Prentice hall.

La figura 3 muestra una matriz crecimiento-participacion, dividida en cuatro
cuadrantes. La idea es que cada UEN que se ubique en alguno de estos
cuadrantes tendra una posicion diferente de flujo de fondos, una administracion
diferente para cada una de ellas y una posicion de la empresa en cuanto que
tratamiento debe darle a su portafolio. Las UEN’s se categorizan, segun el
cuadrante donde queden ubicadas en estrellas, signos de interrogacion, vacas

lecheras y perros. Sus caracteristicas son las siguientes:

« Estrellas

o Alta participacion reiaiiva en el mercado

o Mercado de alto crecimiento
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Consumidoras de grandes cantidades de efectivo para financiar el

crecimiento
Utilidades significativas

« Signos de Interrogacion (llamados tambien Gatos Salvajes o Nifocs

Problema)

Baja participacion en el mercado

O

Mercados creciendo rapidamente

O

o Demandan grandes cantidades de efectivo para financiar su

crecimiento

- Generadores débiles de efectivo

o Laempresa debe evaluar si sigue invirtiendo en éste negocio

« Vacas Lecheras

o Alta participacion en el mercado

Mercados de crecimiento lento

(@]

o Generan mas efectivo del que necesitan para su crecimiento en el

mercado

o Pueden usarse para crear o desarrollar otros negocios

o Margenes de utilidad altos

e« Perros



o Baja participacion en el mercado

o Mercados de crecimiento lento

o Pueden generar pocas utilidades o a veces pérdidas

o Generalmente deben ser reestructuradas o eliminadas

Una vez ubicadas la UEN’s dentro de la matriz crecimiento-participacion, el
siguiente paso que da la empresa es estructurar sus negocios, sostenerlos,
ordefarlos o eliminarlos. El analisis de las UEN's no debe hacerse en forma
estatica. El escenario debe ser dinamico para ver donde estaban las UEN's en
el pasado, donde estan ahora y donde se prevée que estén en el futuro. Las
UEN’'s con futuro tienen un ciclo de vida: comienzan siendo sighos de
interrogacion, pasan luego a ser estrellas, se convierten después en vacas

lecheras y al final de su vida se vuelven perros.

La matriz crecimiento-participacion fundamentalmente es una herramienta util
de diagnodstico para establecer la posicion competitiva de un negocio, pero es a
partir de alli cuando la empresa entra en otra fase y con otros sistemas de

analisis para determinar la estrategia que deben seguir sus UEN's.

2.7 La Matriz atractivo del mercado - Posicion del Negocio-

En los afos 60 se le conocié como la matriz tres por tres pues esta dividida en
nueve cuadrantes distribuidos en tres zonas (Alta, Media y Baja). Hoy se la
conoce mas como el enfoque de la General Electric o como la matriz de
atractivo del mercado-posicion competitiva de la Unidad Estratégica de
Negocios (UEN), enfoque que pertenece a Las Técnicas de Portafolio para el

analisis de la competencia.
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El grafico 1, muestra un modelo de ésta matriz, donde las UEN's se clasifican

con respecto a dos dimensiones principales, para las cuales la empresa debe

identificar los factores que las conforman, como se vera a continuacion:

Grafico N° 1 Matriz de planeacion 3x3

Fuente:

MATRIZ 3x3
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'i__:\ Atractivo ded Mercado dela Indufiria~|
-"."\ “.-—._HJ
/,»"_1_ \ Ata e dia Baja
£
e L
a Bl
li! :i
i on
o a
g 2
(&)
G
ol L
8 m
i« —

[:] Imeertir :] Equilibrar Retirzr=e

Administracion estratégica, Un enfoque integrado, Charles W. L.
Hill Tercera Edicion 1996.

Atractivo del Mercado de la Industria

Es el eje horizontal. Los factores que pueden conformar ésta dimension podran

ser los siguientes:

Tamarno del mercado

Precios

Crecimiento del Mercado

Diversidad del Mercado

Intensidad de la Competencia
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e Rentabilidad de la Industria

¢ Nivel tecnologico

¢ Impacto ambiental

¢ Entorno politico, social, legislativo, econémico

e Posicion competitiva de la Unidad Estratégica de Negocios.

Es el eje vertical. Los factores que pueden conformar ésta dimension son los

siguientes:

Participacion en el mercado

e Crecimiento de la participacion en el mercado

e Costos unitarios

e (Canales de distribucion

e (Capacidad de los proveedores

e (alidad del producto o servicio

e Imagen de la marca

e Capacidad productiva

¢ Capacidad gerencial

e Estructura de la competencia



e Fortalezas y debilidades de la UEN
e Nivel tecnologico

o Desempefo en investigacion y desarrollo

Tablas de Valoracioén

Las Tablas de Valoracion se construyen escogiendo los factores que la
empresa considera importantes en cada uno de las dimensiones. Supongase
que, en la apreciacion de la empresa de nuestro ejemplo, los factores

relevantes en la dimension Atractivo del Mercado de la Industria son:
Tamano del mercado
Crecimiento del Mercado
Rentabilidad de la Industria

Los factores escogidos se colocan en la primera columna de la tabla. Se
procede entonces a asignar un peso a cada uno de esos factores. Como se
trata de un peso ponderado la suma de esos pesos debe sumar 1. Enseguida la
empresa califica su desempeno en cada uno de esos factores usando una
escala de 1 a 5 (1 para muy poco atractivo y 5 para muy atractivo). El resultado
de multiplicar el peso por la calificacion proporciona el valor del factor en
cuestion. La suma de los valores de los factores es el valor de la dimension, en

el ejemplo mostrado 4.25, como muestra la tabla 1.
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TablaN°1 Valoracion para la dimension Atractivo del Mercado

Factores Peso Calificacion Valor
Tamanfo 0.25 4.00 1.00
Crecimiento 0.50 5.00 2.50
Rentabilidad 0.25 3.00 0.75
1.00 4.25
Fuente: Modificado de Guillermo Guerra La planeacion estratégica en el

agro negocio, editorial Limusa 1997

Igual se hace para la dimensién Posicion Competitiva de la Unidad Estratégica

de Negocios. Supongase que los factores a considerar son:

Canales de distribucion

Calidad del producto o servicio

Imagen de la marca

Nivel tecnologico

La tabla de abajo muestra el resultado del proceso.

Tabla N°2 Resultados del proceso

Factores Peso Calificacion Valor
Canales 0.20 4.00 0.80
Calidad 0.40 3.00 1.20
Imagen 0.30 3.00 0.90
Nivel Tecnologico 0.10 4.00 0.40
1.00 3.30
Fuente: Modificado de Guillermo Guerra La planeacion estratégica en el

agro negocio, editorial Limusa 1997




Como ubicar la UEN en la matriz

Los analistas marcan dentro de los cuadrantes de la matriz un punto que
representa la interseccion de los valores totales obtenidos de las tablas de
valoracion. Alrededor de éste punto dibujan un circulo que representa el
mercado de la industria donde compite la UEN. Al area de éste circulo se le
dara un tamano relativo, en comparacion con el tamano de los mercacos de las
otras UEN’s representadas en la matriz, que exprese la relevancia de ese
mercado. Luego, los analistas trazaran dentro de cada circulo, un triangulo
sombreado que represente la participacion de mercado de la UEN dentro del

mercado de su industria.

Grafico N° 2 matriz de planeacion 3x3 atractivo de la industria
MATRIZ 3x 3
Airsctivo dad MMercado de la Industria

Alta e dia B aja

Ata

Meda

Fosician Comptitivadelz UEN
Baja

.00 417
[ ] irertir [] savilibrar ] Reticarss
Fuente: Administracion estratégica, Un enfoque integrado, Charles W. L.

Hill Tercera Edicion 1996.

Dependiendo de donde la UEN quede ubicada dentro de la matriz, la empresa
debe invertir/crecer, mantener una posicién de equilibrio entre la generacion y el

uso de fondos, u ordefar o retirarse.

Tanto la matriz crecimiento-participacion, como la matriz atractivo-posiciéon, se
utilizan para contribuir al diagnostico de las Debilidades, Oportunidades,
Fortalezas y Amenazas, que tiene la UEN, es decir la situacion interna y externa
de la UEN en el analisis DOFA o FODA (en inglés SWOT) y para evaluar la

asignacion de los recursos que se le van a proporcionar. Estas matrices no
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deben usarse para desplegar en los cuadrantes los planes de accion

estratégica que hemos concebido para las Unidades de Negocios, ni son

herramientas que sustituyan éstos planes. Sobre éstas técnicas debe tenerse

también en cuenta que fueron concebidas como inextricablemente atadas al

concepto de la curva de experiencia.

Limitaciones de ésta técnica

La seleccion de los factores de cada dimension, su peso y calificacion,
esta sujeta a procesos de negociacion y compromiso entre analistas
procedentes de diferentes areas funcionales de la empresa. Por
consiguiente tiene una gran dosis de subjetividad y puede ser
manipulada para producir resultados politicos con el hecho de ubicar una

UEN dentro de la matriz.

La subjetividad y los compromisos pueden enmascarar a UEN's con
desempenos mediocres y varias UEN's se agruparan hacia la mitad de la

matriz dificultando el proceso de planificacidn.

Las UEN’'s que quedan ubicadas en los cuadrantes bajos de la matriz y
que estén generando peérdidas pueden llegar a ser eliminadas, aun si

prestan servicios esenciales complementarios para otras UEN's.

En general, los modelos utilizados en las técnicas de analisis de
portafolio no muestran la sinergia que puede existir entre las UEN's, por
consiguiente la toma de decisiones solo con base en éstas herramientas

es mas bien imprudente.

2.8 Las estrategias competitivas genéricas de Porter

En 1980, Michael E. Porter, describié la estrategia competitiva, como tias

acciones ofensivas o defensivas de una empresa para crear una posiciéon



defendible dentro de una industria, acciones que eran la respuesta a las cinco
fuerzas competitivas que el autor indico como determinantes de la naturaleza y
el grado de competencia que rodeaba a una empresa y que como resultado,

buscaba obtener un importante rendimiento sobre la inversion.

Aunque cada empresa buscaba por distintos caminos llegar a ése resultado
final, la cuestion residia en que para una empresa su mejor estrategia deberia
reflejar que tan bien habia comprendido y actuado en el escenaric de las
circunstancias que le correspondieron. Porter identificd tres estrategias
genéricas que podian usarse individualmente o en conjunto, para crear en el
largo plazo esa posicion defendible que sobrepasara el desempeno de los

competidores en una industria. Esas tres estrategias genéricas fueron:
« Elliderazgo en costos totales bajos
« Ladiferenciacion
« El enfoque

El liderazgo en costos totales bajos

Esta fue una estrategia muy popular en la década de los 70’s, debido al
concepto muy arraigado de la curva de experiencia. Mantener el costo mas bajo
frente a los competidores y lograr un volumen alto de ventas era el tema central
de la estrategia. Por lo tanto la calidad, el servicio, la reduccién de costos
mediante una mayor experiencia, la construccién eficiente de economias de
escala, el rigido control de costos y muy particularmente de los costos variables,
eran materia de escrutinio férreo y constante. Los clientes de rendimiento
marginal se evitaban y se buscaba la minimizacién de costos en las areas de
investigacion y desarrollo, fuerza de ventas, publicidad, personal y en general

en cada area de la operacion de la empresa.

o
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Si la empresa tenia una posicion de costos bajos, se esperaba que esto la
condujera a obtener utilidades por encima del promedio de la industria y la
protegiera de las cinco fuerzas competitivas. En la medida en que los
competidores luchaban mediante rebajas de precio, sus utilidades se
erosionaban hasta que aquellos que quedaban en el nivel mas proximo al
competidor mas eficiente eran eliminados. Obviamente, los competidores

menos eficientes eran los primeros en sufrir las presiones competitivas.

Lograr una posicion de costo total bajo, frecuentemente requeria una alta
participacion relativa de mercado (se refiere a la participacion en el mercado de
una empresa con relacion a su competidor mas importante) u otro tipo de
ventaja, como podria ser el acceso a las materias primas. Podria exigir también
un disefno del producto que facilitara su fabricacidon, mantener una amplia linea
de productos relacionados para distribuir entre ellos el costo, asi como servir a
los segmentos mas grandes de clientes para asegurar volumen de ventas.
Como contraprestacion, implementar una estrategia de costo bajo podria
implicar grandes inversiones de capital en tecnologia de punta, precics
agresivos y reducir los margenes de utilidad para comprar una mayor
participacion en el mercado. Por aquella época, la estrategia de liderazgo en
costo bajo fue el fundamento del éxito de compafias como, Texas Instruments,
Black & Decker y Du Pont.

La diferenciacion.

Una segunda estrategia era la de crearle al producto o servicio algo que fuera
percibido en toda la industria como Unico. La diferenciacion se consideraba
como la barrera protectora contra la competencia debido a la lealtad de marca,
la que como resultante deberia producir una menor sensibilidad al precio.
Diferenciarse significaba sacrificar participacion de mercado e involucrarse en
actividades costosas como investigacion, disefo del producto, materiales de
alta calidad o incrementar el servicio al cliente. Sin embargo, esta situacion de

incompatibilidad con la estrategia de liderazgo de costos bajos no se daba en
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todas las industrias y habia negocios que podian competir con costos bajos y
precios comparables a los de la competencia. Companias que se distinguieron
en su momento por adoptar alguna forma de diferenciacion fueron: Mercedes
Benz (disefio e imagen de marca), Caterpillar (red de distribucion), y Coleman

(tecnologia), entre muchas otras.
El Enfoque

La tercera estrategia, consistia en concentrarse en un grupo especifico de
clientes, en un segmento de la linea de productos o en un mercado geografico.
La estrategia se basaba en la premisa de que la empresa estaba en
condiciones de servir a un objetivo estratégico mas reducido en forma mas
eficiente que los competidores de amplia cobertura. Como resultado, la
empresa se diferenciaba al atender mejor las necesidades de un mercado-meta
especifico, o reduciendo costos sirviendo a ése mercado, o ambas cosas. The
Marti-Brower Co. uno de los grandes distribuidores de alimentos en los Estados
Unidos, fue un ejemplo en la adopcion de la estrategia de enfoque cuando en
su época, limitd su servicio solamente a las ocho principales cadenas de

restaurantes de comida rapida hoy sélo le distribuye a McDonald's.

Las tres estrategias genéricas de Porter eran alternativas, maneras viables de
enfrentar a las fuerzas competitivas. La empresa que fallara en desarrollar su
estrategia en por lo menos una de éstas directrices, quedaba atrapada en el
centro, como la empresa C de la figura 4, situada en una posicion estratégica
extremadamente pobre (una empresa con precio alto para productos percibidos
como de baja calidad). Porter describia a éste tipo de empresa con fallas en su
participacion de mercado, en su inversion de capital y con limitada capacidad de
maniobra para ejecutar la estrategia del bajo costo, de la diferenciacion o del

enfoque.
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Figura N°4  Ubicacion de la empresa

EMPRESA ATRAPADA EH EL CENTRO
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Fuente: Ventaja Competitiva, Michael E. Porter Ed. CECSA 1995

La Empresa L tiene precio y calidad bajas. La Empresa M tiene precio y calidad
altas. La Empresa C esta atrapada en el centro pues la mayoria de los clientes
se preguntaran por qué deben comprarle a C cuando pueden obtener mejor
calidad al mismo precio de la Empresa M, u obtener (mas o menos) Ila misma
calidad de los productos de C y a menor precio comprandole a L. Como entre L
y M el espacio es grande, ia situacion de C podria complicarse aun mas si
aparece un nuevo competidor que llegue a ocupar el espacio vacio, atacando
ademas a L y M o si uno de los competidores actuales se mueve hacia una

estrategia de linea completa.

Porter reconoce para las nuevas circunstancias del mercado, la inestabiiidad de
estas tres estrategias genéricas y la necesidad de modelos mas dinamicos para

concebir la ventaja competitiva.

Las tres estrategias genéricas aqui esbozadas, pertenecen a los modelos
estaticos de estrategia que describen a la competencia en un momento
especifico. Fueron utiles cuando en el mundo los cambios se daban lentamente

y cuando el objetivo era sostener una ventaja competitiva. La realidad es que



las ventajas solo duran hasta que nuestros competidores las copian o las
superan. Copiadas o superadas las ventajas se convierten en un costo. El
copiador o el innovador solo podra explotar su ventaja, durante un espacio de
tiempo limitado antes que sus competidores reaccionen. Cuando los
competidores reaccionan, la ventaja original empieza a debilitarse y se necesita

una nueva iniciativa.
2.8.1 El modelo de las 5 fuerzas de Porter

El punto de vista de Porter es que existen cinco fuerzas que determinan las
consecuencias de rentabilidad a largo plazo de un mercado o de algun
segmento de éste. La idea es que la corporacion debe evaluar sus objetivos y

recursos frente a éstas cinco fuerzas que rigen la competencia industrial:
1. Amenaza de entrada de nuevos competidores

El mercado o el segmento no es atractivo dependiendo de si las barreras de
entrada son faciles o no de franquear por nuevos participantes que puedan
llegar con nuevos recursos y capacidades para apoderarse de una porcion

del mercado.
2. Larivalidad entre los competidores

Para un corporacion sera mas dificil competir en un mercado o en uno de
sus segmentos donde los competidores estén muy bien posicionados, sean
muy numerosos y los costos fijos sean altos, pues constantemente estara
enfrentada a guerras de precios, campanas publicitarias agresivas,

promociones y entrada de nuevos productos.



3 Poder de negociacion de los proveedores

Un mercado o segmento del mercado no sera atractivo cuando los
proveedores estén muy bien organizados gremialmente, tengan fuertes
recursos y puedan imponer sus condiciones de precio y tamano del pedido.
La situacion sera aun mas complicada si los insumos que suministran son
claves para nosotros, no tienen sustitutos o son pocos y de alto costo. La
situacion sera aun mas critica si al proveedor le conviene estratégicamente

integrarse hacia adelante.
4 Poder de negociacion de los compradores.

Un mercado o segmento no sera atractivo cuando los clientes estan muy
bien organizados, el producto tiene varios o muchos sustitutos, el producto
no es muy diferenciado o es de bajo costo para el cliente, lo que permite que
pueda hacer sustituciones por igual o a muy bajo costo. A mayor
organizacion de los compradores mayores seran sus exigencias en materia
de reduccion de precios, de mayor calidad y servicios y por consiguiente la
corporacion tendra una disminucién en los margenes de utilidad. La
situacion se hace mas critica si a las organizaciones de compradores les

conviene estratégicamente integrarse hacia atras.
5.- Amenaza de ingreso de productos sustitutos

Un mercado o segmento no es atractivo si existen productos sustitutos
reales o potenciales. La situacion se complica si los sustitutos estan mas
avanzados tecnolégicamente o pueden entrar a precios mas bajos

reduciendo los margenes de utilidad de la corporacion y de la industria.



Grafica N° 4: Grafica de Porter

Las Cinco Fuerzas que guian la Competencia
Industrial
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Sustitutos Amenaza

Fuente: Ventaja Competitiva, Michael E. Porter Ed. CECSA 1995

Para éste tipo de modelo tradicional, la defensa consistia en construir barreras
de entrada airededor de una fortaleza que tuviera la corporacion y que le
permitiera, mediante la proteccion que le daba ésta ventaja competitiva, obtener
utilidades que luego podia utilizar en investigacion y desarrollo, para financiar

una guerra de precios o para invertir en otros negocios.

Porter identificd seis barreras de entrada que podian usarse para crearle a la

corporaciéon una ventaja competitiva:

1. Economias de Escala

Supone al que las posea, debido a que sus altos volumenes le permiten
reducir sus costos, dificultar a un nuevo competidor entrar con precios bajos.
Hoy, por ejemplo, la caida de las barreras geograficas y la reduccién del

ciclo de vida de los productos, nos obliga a evaluar si la busqueda de
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economias de escala en mercados locales nos resta flexibilidad y nos hace

vulnerables frente a competidores mas agiles que operan globalmente.
2. Diferenciacion del Producto

Asume que si la corporacion diferencia y posiciona fuertemente su producto,
la compania entrante debe hacer cuantiosas inversiones para reposicionar a
su rival. Hoy la velocidad de copia con la que reaccionan los competidores o
sus mejoras al producto existente buscando crear la percepcion de una

calidad mas alta, erosionan ésta barrera.
3. Inversiones de Capital

Considera que si la corporacion tiene fuertes recursos financieros tendra una
mejor posicion competitiva frente a competidores mas pequenos, le permitira
sobrevivir mas tiempo que éstos en una guerra de desgaste, invertir en
activos que otras companias no pueden hacer, tener un alcance global o
ampliar el mercado nacional e influir sobre el poder politico de los paises o

regiones donde operan.

Hoy en dia en la mayoria de los paises del mundo se han promulgado leyes
antimonopdlicas tratando por lo menos en teoria de evitar que las fuertes
concentraciones de capital destruyan a los competidores mas pequenos y mas
débiles. La creacion de barreras competitivas mediante una fuerte
concentraciéon de recursos financieros es un arma muy poderosa si la
corporacion es flexible en la estrategia, agil en sus movimientos tacticos y se

ajusta a las leyes antimonopdlicas.

No obstante su fuerza financiera, la corporaciéon debe tener en cuenta que los
pequefios competidores pueden formar alianzas o recurrir a estrategias de

nichos. Aqui Sun Tzu nos advierte:



"Si se efectlia un ataque en la proporcion de uno contra diez hay que
comparar, en primer lugar, la sagacidad y la estrategia de los generales

contendientes..."
4. Desventaja en Costos independientemente de la Escala

Seria el caso cuando companias establecidas en el mercado tienen ventajas en
costos que no pueden ser emuladas por competidores potenciales
independientemente de cual sea su tamafo y sus economias de escala. Esas
ventajas podian ser las patentes, el control sobre fuentes de materias primas, la
localizacion geografica, los subsidios del gobierno, su curva de experiencia.
Para utilizar ésta barrera la compania dominante utiliza su ventaja en costos
para invertir en campafias promocionales, en el redisefio del producto para
evitar el ingreso de sustitutos o en nueva tecnologia para evitar que la

competencia cree un nicho.
5. Acceso a los Canales de Distribucion

En la medida que los canales de distribucion para un producto estén bien
atendidos por las firmas establecidas, los nuevos competidores deben
convencer a los distribuidores que acepten sus productos mediante reduccion
de precios y aumento de margenes de utilidad para el canal, compartir costos
de promocion del distribuidor, comprometerse en mayores esfuerzos
promocionales en el punto de venta, etc, lo que reducira las utilidades de Ia
compafia entrante. Cuando no es posible penetrar los canales de distribucién
existentes, la compania entrante adquiere a su costo su propia estructura de
distribucién y aun puedé crear nuevos sistemas de distribucion y apropiarse de

parte del mercado.



6. Politica Gubernamental

Las politicas gubernamentales pueden limitar o hasta impedir la entrada de
nuevos competidores expidiendo leyes, normas y requisitos. Los gobiernos
fijan, por ejemplo, normas sobre el control del medio ambiente o sobre los
requisitos de calidad y seguridad de los productos que exigen grandes
inversiones de capital o de sofisticacion tecnoldgica y que ademas alertan a las
compafiias existentes sobre la llegada o las intenciones de potenciales
contrincantes. Hoy la tendencia es a la desregularizacion, a la eliminacion de
subsidios y de barreras arancelarias, a concertar con los influyentes grupos de
interés politico y econdbmico supranacionales y en general a navegar en un
mismo océano economico donde los mercados financieros y los productos

estan cada vez mas entrelazados.

La estrategia es incrementalmente dinamica. Las fuentes de ventajas
tradicionales ya no proporcionan seguridad a largo plazo. Las barreras
tradicionales de entrada al mercado estan siendo abatidas por jugadores
habiles y rapidos. La fortaleza de una estrategia dada no esta determinada por
el movimiento inicial, sino por que tan bien nos anticipamos y enfrentamos a las
maniobras y a las reacciones de los competidores y a los cambios en las

demandas de los clientes a través del tiempo.

El éxito de la estrategia depende de que tan efectivamente ésta pueda manejar
los cambios que se presenten en el ambiente competitivo. La globalizacion y el
cambio tecnolégico estan creando nuevas formas de competencia; la
desregularizacion esta cambiando las reglas de la competencia en muchas
industrias; los mercados se estan volviendo mas complejos e impredecibles; los
flujos de informacion en un mundo fuertemente interconectado le esta
permitiendo a las empresas detectar y reaccionar frente a los competidores

mucho mas rapidamente.
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Esta competencia acelerada nos esta diciendo que ya no es posible esperar por
la accion del competidor para nosotros decidir como vamos a reaccionar. El
nuevo grito de guerra es anticiparse y prepararse para enfrentar cualquier
eventualidad. Cada movimiento de la competencia debe enfrentarse con una

rapida contramaniobra, puesto que cualquier ventaja es meramente temporal.

2.9 El analisis FODA

FODA (en inglés SWOT), es la sigla usada para referirse a una herramienta
analitica que le permitira trabajar con toda la informacién que posea sobre su
negocio, util para examinar sus Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y

Amenazas.

Este tipo de analisis representa un esfuerzo para examinar la interaccion entre
las caracteristicas particulares de su negocio y el entorno en el cual éste
compite. El analisis FODA tiene multiples aplicaciones y puede ser usado por
todos los niveles de la corporacion y en diferentes unidades de analisis tales
como producto, mercado, producto-mercado, linea de productos, corporacion,
empresa, divisidon, unidad estratégica de negocios, etc). Muchas de las
conclusiones obtenidas como resuitado del analisis FODA, podran serle de gran
utilidad en el analisis del mercado y en las estrategias de mercadeo que disené

y que califiquen para ser incorporadas en el plan de negocios.

El analisis FODA debe enfocarse solamente hacia los factores claves para el
éxito de su negocio. Debe resaltar las fortalezas y las debilidades diferenciales
internas al compararlo de manera objetiva y realista con la competencia y con
las oportunidades y amenazas claves del entorno. En el presente trabajo, por
las condiciones de competencia y factores externos que son propios de Ia
actividad financie:a, se utilizd ésta metodologia como herramienta para realizar
la planeacién. La cual consta de un analisis externo e interno, una vez

detectadas los factores claves se realiza las acciones estratégicas para salvar
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las debilidades y contrarrestar las amenazas, de este procedimiento se tratara

con mayor profundidad en el apartado de la metodologia.

Figura N° 6 Analisis FODA.

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

Fuente: Elaboracion Propia en base a Apuntes del Taller de Planeacion
estratégica de FIRA 1998

Lo anterior significa que el analisis FODA consta de dos partes: una interna vy

otra externa.

e la parte interna tiene que ver con las fortalezas y las debilidades de su

negocio, aspectos sobre los cuales usted tiene algun grado de control.

« la parte externa mira las oportunidades que ofrece el mercado y las
amenazas que debe enfrentar su negocio en el mercado seleccionado.
Aqui usted tiene que desarrollar toda su capacidad y habilidad para
aprovechar esas oportunidades y para minimizar o anular esas
amenazas, circunstancias sobre las cuales usted tiene poco o ningun

control directo.



Fortalezas y Debilidades
Considere areas como las siguientes:
« Analisis de Recursos

Capital, recursos humanos, sistemas de informacion, activos fijos, actives no

tangibles.

« Analisis de Actividades

Recursos gerenciales, recursos estratégicos, creatividad

e Analisis de Riesgos

Con relacion a los recursos y a las actividades de la empresa.

e Analisis de Portafolio

La contribucion consolidada de las diferentes actividades de la organizacion.
Hagase preguntas como éstas:

« ¢Cudles son aquellos cinco a siete aspectos donde usted cree que

supera a sus principales competidores?

« ¢ Cuales son aquellos cinco a siete aspectos donde usted cree que sus

competidores lo superan?

Al evaluar las fortalezas de una organizacion, tenga en cuenta que éstas se

pueden clasificar asi:

(8]
w



Fortalezas Organizacionales Comunes

Cuando una determinada fortaleza es poseida por un gran numero de
empresas competidoras. La paridad competitiva se da cuando un gran
numero de empresas competidoras estan en capacidad de implementar la

misma estrategia.
1. Fortalezas Distintivas

Cuando una determinada fortaleza es poseida solamente por un reducido
numero de empresas competidoras. Las empresas que saben explotar su
fortaleza distintiva, generalmente logran una ventaja competitiva y obtienen
utilidades econdomicas por encima del promedio de su industria. Las

fortalezas distintivas podrian no ser imitables cuando:

o Su adquisicion o desarrollo pueden depender de una circunstancia

histérica unica que otras empresas no pueden copiar.

o Su naturaleza y caracter podria no ser conocido o comprendido
por las empresas competidoras. (Se basa en sistemas sociales

complejos como la cultura empresarial o el trabajo en equipo).
2. Fortalezas de Imitacion de las Fortalezas Distintivas

Es la capacidad de copiar la fortaleza distintiva de otra empresa y de

convertirla en una estrategia que genere utilidad econdmica.

La ventaja competitiva sera temporalmente sostenible, cuando subsiste
después que cesan todos los intentos de imitacion estratégica por parte de la

competencia.



Al evaluar las debilidades de la organizacion, tenga en cuenta que se esta
refiriendo a aquellas que le impiden a la empresa seleccionar e implementar
estrategias que le permitan desarrollar su mision. Una empresa tiene una
desventaja competitiva cuando no esta implementando estrategias que generen

valor mientras otras firmas competidoras si lo estan haciendo.

Oportunidades y Amenazas

Las oportunidades organizacionales se encuentran en aquellas areas que
podrian generar muy altos desempenos. Las amenazas organizacionales estan
en aquellas areas donde la empresa encuentra dificultad para alcanzar altos

niveles de desempeno.

Considere:

« Analisis del Entorno. Estructura de su industria (Proveedores,.canales de

distribucion, clientes, mercados, competidores).

o Grupos de interés. Gobierno, instituciones publicas, sindicatos, gremios,

accionistas, comunidad.

« El entorno visto en forma mas amplia. Aspectos demograficos, politicos,

legislativos, etc.

Preguntese:

o (Cuales son realmente las mayores amenazas que enfrenta en el

entorno?

« ¢ Cuales son las mejores oportunidades que tiene?

La nueva competencia



Sun Tzu decia que la responsabilidad suprema de un general era conocer muy

bien la naturaleza del terreno. Y anadia:

"La naturaleza del terreno es el factor fundamental para ayudar al

ejército a obtener una victoria segura".

Hoy éste pensamiento sigue y seguira vigente tanto en el ambito militar como
en el empresarial, ya que uno de los retos mas importantes de un gerente, es
poder definir con precision los limites y la topografia del terreno competitivo.
Para enfrentar este reto con éxito, el gerente debe entender, eludir y reaccionar
ante los movimientos tacticos de los competidores, sin caer en la arrogancia de
simplificar tanto el analisis y evaluacién del terreno, que subestime los cambios
que se estén dando en el escenario competitivo, que bien podrian estar
transformando las costumbres existentes de la industria a la que pertenece y

colocandolo en una situacion muy vulnerable.

El gerente se enfrenta hoy a una competencia mas dinamica, a un terreno
competitivo donde sus linderos ya no estan tan claramente definidos como
antes, pues industrias enteras estan convergiendo (un ejemplo lo constituye ia
industria de los computadores personales y la de los electrodomeésticos) o
entrelazandose unas con otras. Este es el caso de las tarjetas de crédito, que
parecia ser un producto exclusivo de los bancos. Hoy, participan en éste
negocio ademas de los bancos, companias de automoviles y de teléfonos entre
otras y a su vez, los grandes bancos estan compitiendo en el negocio de la
telefonia de larga distancia. La industria de los electrodomésticos también
parecia tener un territorio propio, pero hoy reconoce que industrias comc la de

la tecnologia de la informacion ambiciona sus mercados.

Microsoft e Intel han comenzado a aliarse con fabricantes de eiectrodomésticos
como Mitsubishi y Honeywell, para respaldar un nuevo modeio conocido como
Interface de Programacion de Aplicaciones Domésticas (Home A.P.l.), con la

intencion de hacer del computador personal el centro de control para todo tipo
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de aparatos domeésticos. Por su parte la Sony considera que el cerebro estara
dentro de los mismos aparatos domésticos, lo que haria obsoleto al computador

personal.

Los terrenos competitivos que alguna vez fueron estables hoy estan en
constante evolucién. Los cambios tecnologicos, la globalizacion, la des-
regularizacion, las crecientes exigencias de los consumidores y de los canales
de distribucion, le estan facilitando la entrada a inesperados competidores a los
terrenos competitivos. La topografia de los terrenos competitivos de hoy en dia
es tan compleja, tan rapidamente cambiante y multidimensional, que no se

puede hablar de un enfoque Unico para describirlos y entenderlos.
210 La nueva competencia: Terreno Competitivo

La definicion del terreno se determina segun escojamos una o varias entre
estas cuatro dimensiones, teniendo en cuenta que rara vez una sola definicion
territorial sirve para todos los propositos y que su amplitud sera diferente

dependiendo de si estamos tomando decisiones estratégicas o tacticas:

o La gama de productos o la categoria de servicios (un producto analizado
aisladamente versus una categoria amplia. Aqui los productos
competidores son aquellos semejantes, los que ejecutan las mismas

funciones y que son vendidos a través de los mismos canales).

o Las clases o segmentos de clientes (un segmento tomado por separado
versus segmentos multiples. Aqui la definicion de cliente se refiere a los

que actualmente atendemos).

o Cubrimiento geografico (una region o un pais considerado por separado

versus el mercado global).

o Elnumero de actividades en la cadena de valor (muchas versus pocas).



Cuando estamos haciendo decisiones tacticas las definiciones territoriales
provienen de las decisiones estratégicas y su amplitud es mas estrecha. Por
ejemplo, decisiones tacticas como la presupuestacion de corto plazo en ventas
o la evaluacion del desempefio de un producto, son estrechas, porque
generalmente corresponden a las preocupaciones de corto plazo de los gerente
de producto o de ventas, quienes ven sus mercados COmMo apenas una porcion

de la demanda la cual debe ser atendida con los recursos puestos a su

disposicion.

En cambio cuando estamos haciendo decisiones estratégicas se requiere de

una definicion mas amplia del mercado y que abarque:
« Las oportunidades de penetrar mercados actualmente desatendidos.

« Los cambios en la tecnologia, en los niveles de precio, en las
condiciones de los proveedores que puedan ampliar alin mas ia gama de

productos sustitutos.

« Los competidores potenciales que puedan provenir de mercados

adyacentes.

Las empresas que se detienen durante largo tiempo a implementar definiciones
estrechas de su mercado se hacen muy vulnerables. Hay empresas, por
ejemplo, que se limitan a sus mercados nacionales, probablemente por que les
parece un mercado lo suficientemente grande y conocido. Mientras tanto
competidores extranjeros estan evaluando la oportunidad de desarrollar una
capacidad global desde la posicion segura de su casa base y pueden invadir el
territorio domeéstico gracias a sus fortalezas financieras, tecnolégicas, logisticas,

de mercadeo, de recursos humanos o de economias de escala.
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Identificacion del Terreno

Una de las mejores maneras para identificar el terreno competitivo es
examinando las tendencias de sustitucion. La sustitucion puede ser vista desde

dos puntos de vista intimamente entrelazados:

« El de la demanda, donde tenemos en cuenta todas las maneras usadas

por los clientes para satisfacer sus necesidades.

e El de la oferta, donde incluimos a todos aquellos competidores en

capacidad de atender a éstos clientes.

2.11 La nueva competencia: Tendencias de Sustitucion

Sustitucion desde el Punto de Vista de la Demanda

Desde el punto de vista de la demanda, un mercado esta conformado por la
tendencia cambiante en las exigencias y necesidades de los clientes, las cuales
pueden ser atendidas por una gama de ofertas competitivas. Esta gama incluye
no solamente los sustitutos por clase, o sea todos aquellos productos que lucen
iguales, tienen la misma aplicacion aunque sean fabricados con una tecnologia
distinta y satisfacen un conjunto distinto de funciones del cliente, sino que
incluye también a los sustitutos por uso. Para los fabricantes de cafeteras, el
café instantaneo es un sustituto por uso pues sirve para la misma funcién pero
de distinta manera. Sin embargo, aunque es raro, un sustituto puede convertirse

en un reemplazo directo:

« Cuando el sustituto puede ejecutar un amplio rango de funciones. Por
ejemplo un procesador de palabras es mejor que una maquina de

escribir ya que permite almacenar y manipular el texto.



. Cuando la sustitucion puede ser el resultado de la decision del cliente de
gjecutarla él mismo en vez de comprarla. Por ejemplo, en vez de
contratar la cena 'gourmet' en el restaurante para atender a nuestros
invitados, decidimos elaborarla en casa. O en lugar de comprar un
seguro de incendio para nuestra casa asumimos el riesgo y nos

convertimos en auto-aseguradores.

« Cuando el sustituto es un producto usado, reciclado o reacondicionado.
Los repuestos reconstruidos para automoviles son, por ejemplo, toda una

amenaza para la venta de repuestos nuevos.

Cuando un mercado esta bien identificado nos encontramos con linderos
conformados por marcadas discontinuidades en las necesidades o beneficios
buscados por el cliente y por el grado de sustitucion de los productos y servicios
alternativos percibidos como satisfactores de esas necesidades. Por ejemplo,
un producto como el nylon no tiene un mercado unico sino que por el contrario
tiene diferentes mercados segun el uso: llantas, alfombras, ropa interior, etc. La
sustitucion tiene que ver mas con el propésitoc o aplicacion que con las
caracteristicas del producto, convirtiéndose de ésta manera en el tema central

al considerar alternativas.

En el presente trabajo se utilizé una mezcla de cada una de las corrientes de la
planeacion, se utilizo la de Porter, el analisis FODA, la teoria de la sustitucion y
competencia, en funcion de que son complementarias, al final del documento se
expresa el resultado del diagndstico realizado a la zona y en especifico al nicho

de mercado que se quiso abordar.



Il MARCO METODOLOGICO

3.1 Metodologia

La metodologia implementada en el presente trabajo, fue la de recolectar
informaciéon de la Zona Istmo Costa, perteneciente al estado de Chiapas, en la
cual se visitd a las institucicnes gubernamentales para la recoleccion de datos,
referente a los programas de apoyo para lo productores, asi como las

facultades de autorizacion, area de influenciay reglas para acceder a éstos.

En campo se procedio a visitar a las organizaciones de productores para la
recoleccion de datos productivos de sus actividades economicas. Tanto
agropecuario y pesquero, como las demas de las actividades agroindustriales
que se consideran preponderante. Se consultd las bases estadisticas
gubernamentales como el INEGI, Anuarios Estadisticos, la cual se procedio a
organizarla y procesarla de acuerdo a la matriz PRIORIZA, posteriormente se
recurrio al analisis, utilizando el método de investigacion cientifica la induccién-

deduccion, se llego a los resultados obtenidos.

En la primera parte el analisis cualitativo tuvo por objetivo el determinar las
oportunidades de mercado de las redes de valor desde el punto de vista de la
competitividad en el corto plazo y la rentabilidad en el largo plazo. Dicho
analisis permitic establecer tendencias de mercado y facilito el analisis
estratégico. Una vez efectuado el ejercicio se obtuvo una calificacion sobre las
oportunidades de mercado por cada una de las redes. Posteriormente se
efectud un analisis cualitativo sobre las ventajas comparativas del Estado. Esto
fue realizado sobre 4 ejes fundamentales; Agroclimas, Infraestructura, cercania
de los Mercados y Capacida< cmpresarial, dandole una calificacion a cada una

de las Redes.



A continuacién se efectu6 el analisis cuantitativo en donde se analizaron las
siguientes variables con su respectiva ponderacion; Oportunidades de Mercado
(30%), Ventajas Comparativas (15%), Margen de Utilidad (15%), Valor de la
Produccion (10%), No. de Productores (5%), Empleos (5%) y Demanda
Derivada (20%). Con base en dichas variables se procedid a ponderar la
participacion de 4 diferentes redes en donde se determino que 2 de ellas en las

gue se puede centrar el énfasis de la estrategia por su potencial economico.

Para validar la seleccidon de las redes productivas se utilizd un modelo de
ponderacion que conjunta un analisis cualitativo del mercado, un analisis sobre
las ventajas comparativas de la region y un analisis cuantitativo sobre los
factores mas relevantes en el Estado. Para tal efecto, se utilizo el programa

‘PRIORIZA.XLS”, cuyos cuadros y apartados, se presentan mas adelante.

Se considerd un peso especifico para cada una de las variables, dando una
mayor participacion a las oportunidades del mercado por la importancia de la
percepcion del cliente, asi como a la participacion actual en cada una de las

redes.

Con base en la revision de las estadisticas de la zona y el potencial de la red de
camardn y ganado asi como el resto de las redes, se realizdo un analisis de
enfoque estratégico para establecer las prioridades de corto, medio y largo

plazo para cada una de las redes.

Se elaboraron cuadros sinopticos con la finalidad de presentar de manera
esquematica los resultados del diagndstico, cuadros que a lo largo del trabajo
se presentaran. Una vez detectadas las redes de valor con mayor potencial de

crecimiento se plantearon las acciones estratégicas para alcanzar las metas.

Para facilitar el seguimiento y logro de los objetivos se establecié un sistema de
seguimiento personal en Excel de acuerdo a las diferentes acciones vy

responsables por accion, que a su vez pueda automaticamente sumar los
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resultados, ademas de llevar a cabo una reunion de evaluacion de avances y
seguimiento el primer lunes de cada mes, estableciendo un control dentro del

area de responsabilidades asignadas.

Con la finalidad de evaluar de manera periédica los avances de la planeacion
se establecié que de manera trimestral (el primer lunes de cada trimestre) se
realizara un taller para evaluar los avances, y resultados programados y realizar
los ajustes correspondientes de acuerdo a las variaciones que se presenten
dentro del entorno, generando un informe de los avances realizados y de los

ajustes necesarios.

Para ello se elabor¢ el siguiente cuadro de seguimiento, en cual se deberia de
tener presente los avances asi como las acciones tacticas para alcanzar los

resultados.

Cuadro A: Seguimiento al plan estratégico de Tonala durante el afio 2000

Ene |Feb |Mar |Abr |May | Jun | Jul | Ago |Sep |Oct | Nov | Dic
Reunién X X X X X X X |X X X X X
mensual
Taller X X X X
Trimestral
Informe X X
Semestral

Fuente: Elaboracion propia

*En los afios subsecuentes se pretende repetir los periodos.

Los resultado obtenidos se presentaran el apartado numero cinco.

RS
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IV- DIAGNOSTICO DEL AGROPECUARIO Y EL SECTOR FINANCIERO

4.1 Analisis general de la region

La zona objeto del estudio se encuentra ubicada en la Region Istmo Costa, se
localiza en los 15°45’ y 16°18’ de latitud Norte y a los 93°10" y 94°10’ de longitud
Oeste; Limita al norte con la Region de la Frailesca; al sur con el Océano
Pacifico; al este con la Region Soconusco y al oeste con el estado de Oaxaca.

una superficie de 4,642.8 km2

4.2 Caracteristicas Fisicas

El clima predominante es el calido sub humedo con lluvias en verano; la
precipitacion promedio es 1350 mm anual; la temperatura media anual en la
region es de 28° C. Los vientos predominantes en la zona corren en direccion
Noroeste y Sureste, con velocidades medias de 60 Km/h en los meses de

octubre a febrero, en los meses de marzo a mayo son mas tenues y secos.

La topografia esta constituidas por planicies distribuidas en la Llanura Costera
del estado y faldas de la Sierra Madre Occidental, tiene su origen en los limites
del estado de Oaxaca y termina en la region Soconusco. El 48 % se conforma
por planicies, 19% de lomerios, 29 % es montafioso y el 4 % pantanoso. La
altura maxima se localiza en la parte oeste de Tonala con 2,550 m. s. n. m.

(Cerro de Tres Picos) y la minima sobre la parte costera.
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Figura N° 7 Zona de estudio

Fuente: Elaboracion Propia en base al mapa de INEGI

EL PIB Agropecuario del Estado tiene una composicion del 64% de Agricultura;

30% Ganaderia; 5% Silvicultura 'y 1% Pesca.

En el Estado existen 118 municipios y estan divididos en nueve regiones
econdmicas: Centro, Altos, Fronteriza, Frailesca, Norte, Seiva, Sierra,

Soconusco e Istmo-Costa.

donde la ganaderia bovina es la principal actividad economica, por el alto
numero de cabezas de ganado, asi como el potencial para la implementacion
de innovaciones tecnologicas. Adicionalmente cuenta con 161 Km. de litoral
costero y 33,678 ha de esteros, y 17,000 hectareas potenciales para el cultivo
camaronicola, que de acuerdo con el Instituto Tecnologico de Estudios
Superiores de Monterrey (ITESM) factibles de explotar; se tienen 4,500 ha,
ademas de las 2,000 has de borderia rustica en las que se puede establecer

acuacultura extensiva.

Esta zona cuenta con grandes ventajas en materia de comunicaciones dentro

del Estado de Chiapas, dado que constituye el principal camino hacia la zona
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de Tapachula y Centroamérica. La Carretera Panamericana desde la zona
limitrofe con Oaxaca hasta Tapachula es transitable todo el ano; un problema
que se detecta en la zona es la falta de agroindustrias transformadoras de los
productos agropecuarios y pesqueros; solo existen seis practicamente: dos
pesqueras y cuatro de la red bovina, entre los cuales destaca una empresa de
productos lacteos para elaboracion de quesos, y un frigorifico TIF que trabaja
por abajo del punto de equilibrio; ésta ultima empresa considerada como

reguladora del precio en la zona.
4.3 Caracterizacion economica y social

La poblacion total asentada en el area de estudio es de 160,453 habitantes,
equivalente al 3.68% de la poblacion estatal (4'362,000 hab. Financiero
18/02/2000), de la cual el 32.54% se considera poblacion econdomicamente
activa y de esta se estima que el 45% se ubica en el sector primaric, 15% en
sector industrial, el resto es manufacturera y servicios. Dei total de la PEA el 28

% son mujeres.

De la poblacion ubicada en el sector primario, se estiman 5.576 prodiictores
ganaderos y 5,576 productores dedicados a la pesca riberenia y 255 a la
camaronicultura; la superficie en explotacion agropecuaria es de 30% de
tenencia ejidal y un 70% de pequefa propiedad; con un tamano medio de

parcela de 6.3 y 10.5 hectareas respectivamente.
4.4 Conocimiento de los participantes del sector
Participantes del sector real, actuales y potenciales por actividad.

Aun cuando existen en la zona diversas organizaciones relacionadas con la
ganaderia bovina, éstas no funcionan en la practica como verdaderos polos de
desarrollo para sus agremiados. Recientemente, y derivado de una serie de

problemas gestados a raiz de conflictos entre productores e industriales de la
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leche, por el posicionamiento de un precio mas justo, el gobierno del estado
elabord un diagnostico de la ganaderia de la costa. El trabajo concluy6 en un
triangulo de desarrollo como base para el despegue de la ganaderia bovina, el
cual debe estar conformado por productores, estructuras técnicas para la
asesoria técnica, y una empresa integradora para la comercializacién. A la

fecha se encuentran en la etapa de constitucion de las empresas mencionadas.

Existen organizaciones poco complejas con escasa o nula infraestructura para
beneficio de sus agremiados; se tienen Asociaciones Ganaderas, Agricolas,
Federaciones que agrupan a su vez Cooperativas de productores en pesca
riberefa, una gran diversidad de grupos ganaderos sin responsabilidad juridica
Grupos de trabajo ejidal (GTEJ); Sociedad de produccion ejidal (SPEJ); etc.)
Estos ultimos no han llegado a desarroilarse apropiadamente por lo que la
tendencia ha sido a cambiar hacia grupos con personalidad juridica. Sociedad
de Produccion Rural (SPR), Sociedad de Solidaridad Social (S.S.S),

Cooperativas, etc.

Dentro de este conglomerado de organizaciones, existe una cooperativa de
consumo agropecuaria (Rastro Frigorifico —Tipo inspeccion Fiscal TIF) que
agrupa a mas de 400 socios; pretendid ser un polo de desarrolio de la
ganaderia en la region; sin embargo, por problemas en la comercializacion,
administrativos, técnico productivos, desorganizacion y  financieros, han

impedido que la empresa responda a las expectativas de los productores

La Asociacion de Industriales de Productos y Derivados Lacteos A. C., es una

empresa constituida por 30 socios de los municipios de Arriaga, Tonala y

litros que en promedio se producen en la regidn, para la fabricacion de quesos.

La mayoria de los socios funciona de manera natural como empresas
parafinancieras, al proveer de recursos y equipo a los grupos de pequefios

ganaderos con los que tienen establecidos convenios para el acopio de la
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leche. Uno de los socios funciond como empresa Parafinanciera en el ciclo
anterior; se pretende que la Asociacion. Funcione como empresa
Parafinanciera, ya que este esquema les permitira el acceso al crédito a un

mayor numero de productores.

En la red camarodn, la empresa Agromar del Sureste S. A. presenta el mayor el
grado de integracion que tiene la red en la zona, ya que es una Parafinanciera
natural al establecer convenios de comercializacion con mas de 15 sociedades
cooperativas de produccion pesquera chiapanecas a quienes apoya
financieramente con el compromiso de adquirir el camaron de éstas. Asimismo

compra camaron en pulpa de los despulpadores existentes en la zona.

Cuenta también con una planta que magquila tanto jaiba como camaron que
reune las condiciones de higiene que exige el mercadc internacional, asi como
un area de despulpe de camardon que, aunque no reune las condiciones de
higiene antes citadas, en el mercado nacionai ha tenido éxito, gracias a la
distribuidora que tiene en el estado de México la Comercializadora RTCH, y a
la Bodega que maneja en la nueva Viga, ademas de contar con una flotilla
moderna de camiones y traileres para el transporte de camarén, una fabrica de
hielo con tecnologia de punta y, adicionalmente contratos de importacion de
camaroén con Centro y Sudamérica, y de venta de productos con los principales
supermercados del pais; recientemente establecié un contrato de venta con la

cadena de tiendas Dominos Pizza.

Por otra parte, en la zona se ubica la planta de la Empacadora Pesquera de
Tonala, perteneciente al consorcio Elias Pando, la cual, enlataba el camarén de
estero; no obstante, por razones de rentabilidad, decidieron cambiar de giro y

actualmente se encuentran enlatando atun.

Asimismo, existen cerca de 30 comerciantes que despulpan el camaréon de
, q puip

manera artesanal en condiciones precarias de higiene, y manejo deficiente de
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camarén, por lo cual, existe un buen potencial en la zona para desarrollar

plantas congeladoras de camaron de estero.

En la zona existe solo una camara empresarial, esta agrupa a 250 personas en
total; es la Camara Nacional de Comercio (CANACO), aparte de esta no existe

alguna otra en la zona.

Otro factor determinante ha sido la desorganizacion de los productores, y a la
incertidumbre de las precipitaciones, registradas en los ultimos afios 1998 vy
1999. Se han registrado inundaciones en la zona, repercutiendo en el
asolvamiento de potreros y muerte del ganado por exceso de lluvia en la
ganaderia, y asolvamientos de esteros y rompimiento de borderia rustica que

afectan al camaron.

En el afno de 1994 existio en la zona un crack ganadero, pues el precio de
muchos insumos se dispararon de manera desproporcional, la tasa de interés
se vio a la alza, y la actividad ganadera sufrié su peor crisis a! registrarse una

baja generalizada en los precios de la carne y leche.

A nivel de cada una de las redes seleccionadas, sobresalen los siguientes

componentes tecnologicos y su importancia relativa

Con el analisis de cada red de produccion y de acuerdo a la informacion, se
obtuvo como redes mas importantes a la ganaderia bovina y camaron. La
importancia de estas redes a nivel estatal se refleja en su aportacion
econdémica; Segun informacion de 1997 de la Agenda Estadistica de Chiapas,
esta region participa en ganade bovino con el 15% del valor de carne estatal y
28% del valor de leche (primer lugar en generacion de valor en el estado), de
acuerdo con la SEMARNAP durante 1999 la region aporté el 42.3% de la
produccion estatal, de camaron. Por otra parte se consider6 apropiado analizar
las redes de mango y café, por su contribucién al valor de la zona de influencia

de la Agencia y el numero de productores existentes




El destino de la produccion regional en estas lineas en forma general es el
mercado nacicnal en un 100%, aunque existe un elevado potencial para la

exportacion.
4.5 Participantes del sector financiero.

La participacion de la Banca Comercial y de Desarrollo en el ambito de la
Agencia ha pasado por dos diferentes etapas, una de total apertura en la
década de los ochenta que permitio el desarrollo de empresas principalmente
ganaderas socias de la Union de Crédito de la Costa de Chiapas, que vieron
crecer sus operaciones en un ambiente de certidumbre. Y otra altamente
restrictiva de 1995 en adelante, que ha limitado el crédito al minimo y que ha
ocasionado el estancamiento de la mayoria de las actividades, principalmente

en el sector primario.

El area de influencia de esta oficina cuenta con 6 sucursales de Instituciones
de crédito privadas (BANCOMER y BANAMEX) y BANRURAL. Cabe sefalar
que también existe una caja de atencion por parte de BANCRECER. Algunos
bancos como BITAL y BANSI no tienen sucursal en plaza pero mantienen

cartera vigente.

El descuento por actividad indica que la principal red que se atiende en la zona
de estudio es el ganado bovino con el 66.6% del total financiado, siguiendo
otras actividades no tradicionales con el 29.74%, luego el camarén con el

4.79%, café con 3.18% y mango con el 1.75%.

Asimismo la presencia de FIRA en el financiamiento de las actividades
productivas a nivel local ha venido declinando de 1994 a la fecha. De una
situacion de estabilidad en los indicadores financieros, con buena demanda
crediticia y mercados en desarrollo que impulsaban la demanda de recursos
para crecer, un sistema bancario con un fuerte dinamismo y una amplia

estructura agropecuaria, hacia una situacion caracterizada por una época de
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altas tasas de interés, creciente cultura de no-pago en la clientela y problemas
en el mercado de productos que provocaron altas carteras vencidas vy

practicamente el desmantelamiento de las estructuras técnicas de los bancos.

Con relacion al problema de cartera vencida de los bancos comerciales
establecidos en la region Istmo Costa asciende a $ 15.5 millones (BANAMEX $
8,9 Millones y BANCOMER $ 6,7 millones) segun el Centro Bancario de Tuxtla
Gutierrez, A.C. (Citado en Anuario Estadistico de Chiapas 1998). Aungue en los
ultimos dos anos esta cartera ha disminuido considerablemente debido a los
programas establecidos en apoyo a los deudores como fue el FINAPE y Punto

Final.

Los saldos del servicio de garantia se mantienen bajos relativamente con tres
instituciones: BANCOMER, BITAL y SERFIN.

Las unidades fisicas financiadas a traves del tiempo, reflejan una mayor
penetracion en la actividad pesquera, dentro del rubro de embarcaciones,

incrementandose significativamente en el ultimo afo.

En lo que se refiere a la actividad ganadera se observa una ligera tendencia a

la baja.

Actualmente se vislumbra la posibilidad de canalizar recursos via Banca
Comercial especificamente con BITAL, a través de esquemas de masificacion
con garantias liquidas fiduciarias para la red ganado bovino, mango y camaron;
asimismo, se esta promocionando la participacion de los Agentes Procreas
(Programa de Credito por Administracion) para satisfacer las necesidades de

capital de trabajo de las empresas en la zona.

Los productores de la region no cuentan actualmente con intermediarios no
bancarios que ies ofrezcan recursos financieros. Por otra parte no existen

intermediarios bancaiios en la zona, tales como uniones de crédito, cajas de
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ahorro, arrendadoras, lo cual complica aun mas la situacion para acceder al

financiamiento a las empresas.

Pese a lo anterior, se programo que durante el afio 2000 se intensificaron las

promociones a estos previendo un crecimiento en descuentos via

parafinancieras, agentes procreas, comercializadora y proveedores.

Los intermediarios no bancarios que se les ha promocionado el financiamiento,
unicamente el agente procrea Satori Koan, ha sido hasta el momento el unico

que ha financiado a productores del area de influencia.

4.6 Demanda Financiera

La informacion siguiente refleja la disminuciéon en la participacion del FIRA en
todas las redes, sin haber logrado a la fecha revertir la tendencia. io cual implica
la urgente necesidad de desarrollar estrategias y acciones para mejorar su

posicion en el mercado. (ver cuadro 1)

Cuadro N° 1 Participacion de FIRA en la demanda total

(Miles de $)
RED MERCADO PARTICIPACION
TOTAL DE FIRA
1999 2002
Ganado Bovino 268800 13841 79606
Camaron 134050 1058 136300
Café 30 975 1728
Mango 70 155 2304

Fuente: Elaboracion propia, en base a los datos recabados

De acuerdo con lo anterior, se observa un fuerte crecimiento en la participacion
de FIRA para el ano 2002 en las diferentes redes, inclusive se muestra que

durante ese ano se va a rebasar el mercado total existente. Esto es debido a

54




que se esta considerando que se va a desarrollar paralelamente el mercado

potencial, de tal forma, que es justificable esta informacion.

4.7

Programas Gubernamentales

A. - programas federales en el Area.

La participacion del Gobierno Federal en el sector agropecuario local es

principalmente por la via del Programa de Alianza para el Campo vy

PROCAMPO por parte de la SAGARPA. Su impacto es minimo, esto en funcién

a la superficie dedicada a la agricultura no asciende a mas de 2 mil hectareas

Los programas de Rehabilitacion y Modernizacion de las Unidades y Mddulos

de Riego, y el Programa de Crédito a la palabra y Empleo Temporal por parte

de la SEDESOL, el apoyo a la productividad y fomento a la produccion.

En resumen se presentan los apoyos de la siguiente forma

Cuadro N° 2 Programas de los apoyos federales en el Area
PROGRAMA CARACTERISTICAS APOYOS
“Fomento lechero” IAdquisicion e instalacion de  equipo|50 % de la inversion

especializado:

Ensiladoras, Cosechadoras y empacadoras
de forraje, Mezcladoras de alimentos, molinos
de martillo, enmelazadcras, cordenadoras,
Tanques frios, remolques.
Construccion y/o
Infraestructura basica:
Salas de ordefia, Bodegas y galeras, Centros|
de Acopio para leche, establos, Silos. , Etc.

rehabilitacion de

“Ganado mejor”
hembra por hembra”

Reemplazo de Hembras positivas a
ITuberculosis, con peso mayor a 300 Kg.;
adquiriendo vientres superiores
genéticamente, libres de enfermedades con
peso minimo de 350 Kg.

33 % del costo del
vientre(vt), el 67 %
restante lo aporta el

productor, quien obtiene|
ingresos por el sacrificio
de los VT positivos

" Ganado Mejor”
Distribucion de Vientres
Bovinos.

Incremento del hato ganadero mediante la
compra de VT nacionales:

- Vaquillas F1 Nacionales de 240 Kg.

- Vaquillas F1 Nacionales de 320 Kg.

$1,000 y $ 1,500
respectivamente y el
productor aporta el resto

" Ganado Mejor”
Sementales Bovinos

ncremento de carne y leche por unidad
animal:
- Sementales Bovinos

$ 3,850 y el producton
aporta el resto.

Fuente: Consulta directa a la SAGARPA

55



En el Sector pesquero la Secretaria de medio ambiente y recursos naturales
(SEMARNAT) establecié un Fideicomiso en coordinacion con la SEDESOL, en
apoyo a las cooperativas pesqueras como respuesta a los desastres ocurridos
en el pasado mes de septiembre de 1998. El monto total de dicho fideicomiso

asciende a la cantidad de $ 3 millones, aportando el 50% cada institucion.

Otros programas que la SEMARNAT tiene contemplados ejecutar durante el
presente afio como apoyo a la pesca riberefia de camaron son: Los desasolves
de esteros con una aplicacion de casi $ 47 millones asi como la matriculacion
de embarcaciones. Como apoyo a la acuacultura estan impulsando la creacion
de un laboratorio de Sanidad Acuicola. También requieren de la validacion ante
los productores del estudio de Ordenamiento Ecoldgico que concluyeron,
ademas de programas de Empleo Temporal para la rehabilitacion de bordos en
coordinaciéon con SEDESOL.

En las acciones que se realizan para la capitalizacion del sector agropecuario y
pesquero de la Agencia Tonala se tiene en consideracion la participacion de
estas dependencias para complementar y darle mayor soporte a los proyectos

de financiamiento.
B.- Programas Estatales.

En Tonala la participacion del Gobierno del Estado en el sector agropecuario se
relaciona principalmente a través del Programa Alianza para el Campo; por
medio de la SAGARPA. Recientemente desarrollo el fideicomiso FEDCA para
apoyar al sector agropecuario y eventualmente ha ofrecido canalizar recursos a

organizaciones gremiales.

En el sector pesquero la Secretaria de recursos naturales y pesca (SERNyP)
tiene el programa de organizacion y capacitacion al sector social pesquero,
apoya en la inspeccion y vigilancia para el cumplimiento de la normatividad

durante la captura de camaron de estero. También tiene establecido un
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programa para la preservacion de la tortuga marina. Finalmente presentd una

proyecto para el fomento acuicola.

La coordinacion con las acciones de este nivel de gobierno es de importancia,
principalmente considerando su participacion en esquemas de inversion para
reactivar la ganaderia particularmente en la modernizacion de los sistemas de
produccion. El disefio e implementacion de estos esquemas es sujeto de un

analisis especifico de esos proyectos.

Cuadro N° 3 Apoyos estatales al sector en la Region Istmo Costa

Recursos Nombre Del Programa Monto Red Objetivo
De Origen Miles $
Cierre Programa
Anterior Actual
Federal Ganado Mejor Nd Nd Ganado
Bovinc
Fomento Lechero Nd Nd Ganado
Bovino
Crédito A La Palabra 2015 2500 Maiz / Ganado
Apoyo A La Prod. Prim. 120 150 Varias
Fomento A La Produccion Y | 100 200 Varias
Productividad
Fideicomiso de Apoyo A | 3000 0 Camaron
Cooperativas ]
Desasolve De Esteros 0 47000 Camaron
Estatal Grupo De Ganaderos En | 18000 22000 Ganado
Validacion 'Y  Transferencia Bovino
Tecnologica(GAVATT)
Capacitacion Y Org. Al Sector | 60 69 Camarén
Soc. Pesquero
Inspeccion 'Y Vigilancia En | 16 18,4 Camaron
Esteros
Municipal Comité De Planeacion De Varias
Desarrollo Municipal
(COPLADEM)
Empleo Temporal Nd Nd

Fuente: Elaboracion en base la consulta de la SDR, SAGARPA y Municipios
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4.8 Proveedores de servicios tecnologicos

En la zona no existen empresas tanto publicas como privadas que ofrezcan
servicios tecnologicos a los productores de la zona; la participacion de las
estructuras técnica privadas en el sector rural y pesquero consistente en los
despachos de asesoria que se encuentran habilitados por FIRA, han dado
mayor dinamismo economico a las actividades productivas, a través de la oferta
de servicios técnico y de administracion y capacitacion y transferencia

tecnologica.
4.9 Dimension del mercado financiero.

La Region Istmo Costa, cuenta con una superficie de 464,280 ha., ocupando el
6,3 % de la superficie estatal, se tienen aproximadamente 247 400 ha
establecidas con pasto. En lo general, los ganaderos de la regién han
desarrollado una ganaderia extensiva, con parametros productivos por debajo
del potencial productivo de la zona. Sin embargo, derivado de labores de
promocion, capacitacion y transferencia tecnologica desarrollada en ios ultimos
anos por los Fideicomisos Instituidos en Relacion con la Agricultura (FIRA), se
ha logrado reconvertir en parte el tipo de explotacion, a través de la
implementaciéon de innovaciones tecnolégicas como es la adopcion del sistema
de Pastoreo Intensivo Tecnificado (PIT), con lo que se obtiene importantes

incrementos en los parametros técnico-productivos.

Existe gran potencial para incursionar en la reconversion del tipo de explotacion
tradicional, a traves del PIT, pues de acuerdo al anadlisis de la demanda del
mercado financiero y tecnoldgico, se detectd que se tienen un universo de
19,700 ha. propicias para la reconversion; Actualmente se tienen 1,200 ha

establecidas bajo este sistema.

La superficie de sistemas estuarinos existente en Tonala es de 33,678 has

dedicadas a la captura riberefia de camaron. La poblacion de pescadores que
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emite oficialmente la SEMARNAT arroja un total de 5,576 productores, los
cuales cuentan con 2,019 embarcaciones menores (2.76 socios / embarcacion).
De manera, general se conoce que existe un numero mayor tanto de
productores como de embarcaciones que trabajan ilegalmente, para lo cuai la
dependencia oficial esta impleméntando el programa de registro y matriculacion
de embarcaciones con la finalidad de corregir esta situacion y regularizar la

pesqueria.

Por otra parte, existen en el area de Tonaia 7 granjas camaronicoias estando
construidas 342 has de superficie abierta al cultivo, de las cuales unicamente
131.4 has tuvieron y tienen posibilidades reales de operar bajo el sistema de
cultivo semiintensivo y 24.5 has bajo el sistema intensivo, durante el afio 2000.
Siendo en total 33,4 mil has las que proveeran de camaron a la zona de

influencia durante el ano 2000.

Las inversiones en pesca riberefa serian en motores, embarcaciones menores
y artes de pesca $ 469/ha (se considera vida util 5 afios y se estima en 20%
reposicion para los dos primeros conceptos y anual para el tercero). No se
considera a corto plazo inversién en acuacultura semiintensiva ni intensiva, pero
a mediano y largo plazo si, teniendo estimado para sistema semiintensivo una

inversion por ha de $ 270 mil, y para el intensivo de $ 340 mil por hectarea.

Para la industria se estima que el 70% de la captura riberefia se elabora en
pulpa, de tal forma que el valor de compra de materia prima es de $ 55,2

millones.



Cuadro N°4

Participacion de FIRA en la demanda total
Unidades Fisicas (ha/ tn/ Qq )

PARTICIPACION DE FIRA

RED MERCADO
TOTAL

1999 2002
Ganado Bovino 210,000 ha 2.454 ha 19,521 ha
Camaroén 33,7814 ha* 268** ha 20,276 ha
Cafe 1,450 224ha 400 ha
Mango 2,344 50 ha 200 ha

Fuente: Banco de México FIRA agencia Tonala. 2000

* Corresponde a 33,678 has de sistemas estuarinos y 103.4 Has de acuicultura que operaron
durante 1999.

** Hay 33,678 has de esteros entre 5,576 pescadores oficialmente registrados, por tanto a cada
productor le corresponde 6 ha, si durante 1999 apoyamos a 28 productores riberefios, entonces

se obtiene las hectareas estimadas que se apoyaron Adicionalmente beneficiaron 64

productores con 100 has de borderia rustica.

Participacion de FIRA en la demanda total

Cuadro N° 5 Participacion de FIRA en la demanda total

Productores _

PARTICIPACION DE FIRA

RED MERCADO
TOTAL

1999 2002
Ganado Bovino 5,976 75 754
Camaroén 5,831 94 3,914
Café 335 65 225
Mango 724 1 325

Fuente: Bar.co de México FIRA agencia Tonala. 2000
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410 Problema principal ldentificado

Con base en el diagnostico de las caracteristicas generales de la zona de

estudio se detectaron los siguientes problemas:

1.

Resistencia a la adopcion tecnolégica, para llegar a la
reconversion productiva, y maximo aprovechamiento del potencial,
teniendo como consecuencia una baja competitividad y una baja
rentabilidad de las principales actividades econdmicas de la zona:
la ganaderia bovina y el camaron. La relacion beneficio costo(R
b/c) de la ganaderia extensiva es de 1.01, vs. la relacion (R b/c)

de la ganaderia intensiva (PIT) de 3.1

Respecto al camaron, la relacion beneficio costo mejoro a (2.5), no obstante, la

elevada poblacion de pescadores existente disminuye la rentabilidad por

productor, por lo que la tendencia debe ser a cambiar paulatinanamente hacia

el establecimiento de granjas de camaron extensivas (borderia rustica) y en el

mejor de los casos la construccion de granjas camaroneras semiintensiva e

intensivas para aprovechar el potencial existente de 2,000 has para e! primer

caso Yy 4,500 has para el segundo.

Deficiente integracion dentro de la red de valor, debido a que los
productores primarios no se encuentran integrados en la
industrializacion, y en la comercializacion, ofreciendo sus
productos de forma tradicional en fresco y a granel, y a través de
una serie de intermediarios que les abaratan los precios y pierde

calidad los productos.

Reducida participacion de la Banca comercial en el sector,

producto de su elevada percepcion del riesgo.
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Desafios

Con base en la problematica anterior el trabajo se propone como parte del Plan

Estratégico las siguientes grandes areas de efectividad:
1 Mayor incorporacion de acreditados al financiamiento formal.

2 Uso de instrumentos que permitan una mayor dispersion del riesgo
lo cual haga atractiva la participacion cada vez mayor de la Banca

Comercial.

3 Continuar el fortalecimiento de la participacion en Crédito
Refaccionario, mediante esquemas atractivos a los productores y a

la Banca. (Tasa fija, estimulos adicionales, etc.).

4 Impulsar la integracion de las principales redes de valor a través de
organizaciones de productores solidas y con una fuerte cultura
empresarial, para dar valor agregado a los productos y fomentar

la competitividad.

4.11 Analisis De Redes

4.11.1 Identificacion De Redes Prioritarias

Para validar la seleccién de las redes productivas se utiliz6 un modelo de
ponderacion que conjunta un analisis cualitativo del mercado, un analisis sobre
las ventajas comparativas de la region y un analisis cuantitativo sobre los
factores mas relevantes en el estado. Para tal efecto, se utilizo el programa

‘PRIORIZA.XLS", cuyos cuadros y apartados, se presentan mas adelante.

En su primera parte el analisis cualitativo tuvo por objetivo determinar las
oportunidades de mercace de las redes de valor desde el punto de vista de la

competitividad en el corto plazo y la rentabilidad en el largo plazo, dicho
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analisis permite establecer tendencias de mercado y facilita el analisis

-estratégico. Una vez efectuado el ejercicio se obtuvo una calificacion sobre las

oportunidades de mercado por cada una de las redes. Posteriormente se
efectio un analisis cualitativo sobre las ventajas comparativas del estado, sobre

4 ejes fundamentales; Agro climas, Infraestructura, Cercania de los Mercados y

Capacidad Empresarial, calificandose de esta forma cada una de las Redes.

Cuadro N°6 Datos relevantes de las diferentes redes de valor

REDES DE| COSTO DE |RENDIMI- [PRECIO OPORTU- MARGEN VALOR DE [NO. DE EMPLEOS |DEMANDA
VALOR PROD. ENTO DE VENTA |NIDADES DE |CTVS PESO |LA PROD. PRO-DUC- |c/ DERIVADA
($/HA)  |TON/HA [ (3/TON) |MERCADOS [VENDIDO  |(Miles $) TORES A UN ANO
al b/ d/
GANADO BOVINO 12,400 2 11,000 46.25 25 320,600 5,976 9,602 30.5
CAMARON 455 0.032 34,990 44 .58 59 85,040 5.339 4,484 12
CAFE 3,400 0.489 10.400 38.75 33.1 17.400 335 446 4
MANGO 7,000 10 875 46.25 20 9,500 724 375 5
SUMAS 6,428 1 22,995 176 137 432,540 12,374 14,907 52
Fuente: Banco de México FIRA agencia Tonala. 2000
al Se refiere a los gastos anuales en la unidad de superficie durante un afo productivo
b/ Se hace mencion a la produccion obtenida en el afio productivo
G/ Referencia de la mano de obra ocupada en ese actividad
d/ Se hace referencia a la necesidad de financiamiento para el afio 2000

El siguiente cuadro (8) representa el posicionamiento de cada una de las redes
dentro de la materia de analisis y politica que para tal efecto se disefio en la
priorizacion de las redes. Quedando con un mejor posicionamiento la ganaderia
Bovina de doble propésito, seguida de la red camardn y enseguida las redes

Mango y cafeé.

La utilizacion de esta herramienta, nos indico que la actividad de la ganaderia y
captura de camaron estan en la fase de sostenibilidad y de impulso, en cambio
en la red de mago y en la red de café, se encuentra en sostenibilidad, por lo que
su analisis en el presente trabajo no se realizara, que si bien se le apoyara tanto
con recursos tecnoldgicos como financieros de acuerdo a las necesidades

detectadas en ella (ver Figura 8)
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Figura N° 8 Resultados del Prioriza

PLANTEAMIENTO ESTRATEGICO DE MERCADO EN EL CORTO Y LARGO

PLAZO
1 oo T= T
gyt o=y & I 71r

LARGC PLAZO

Fuente: Elaboracion en base a los datos obtenidos

Es importante mencionar que existen otras redes de relativa importancia por su
participacion como son: Sorgo y Turismo que también se analizaran para su

correspondiente asignacion de objetivos, metas y estrategias.

Se realiz6 un método de seleccion para las principales redes de la Agencia, en
donde se consideran aspectos de tipo cuantitativo como costo de produccion,
rendimientos, precios de venta, margen por peso vendido. valor de la
produccion, N° de productores, empleos generados asi como la participacion
actual de FIRA en el descuento, aunado al analisis de oportunidades de
mercado que considera 9 variables de corto plazo y 5 de largo, entre otros,
tendencias del mercado, competitividad, calidad, nuevos usos, mercado e

inocuidad alimentaria, resultados que se reflejan en el cuadro 7
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Cuadro N°7 Identificacion de redes prioritarias.

30% 15% 15% 10% 5% 5% 20%

REDES Oportunidades| Ventajas Margen por Valor de la N™ de Empleos Demanda Ponderacion
de Mercado [Comparativas|peso Vendido| Produccion |Productores| miles | Derivada & un
miles ANo

al b/ C/ d/
GANADO 7.9 3.7 2Lt 7.4 2.4 3.2 30:5 39.2%
BOVINO
CAMARON  [7.6 3.9 6.5 2.0 2.2 1.5 12 28.3 %
CAFE 6.6 320 3.6 0.4 0.1 0.1 16.2%
MANGO 7.9 3.7 22 0.2 0.3 0.1 5 16.3 %
Peso 30% 15% 15% 10% 5% 5% 20% R

Fuente: elaboracion propia

a/ Se refiere a las oportunidades detectadas en la zona y a nivel regional para comercializar
b/ El factor resultante de comparar la rentabilidad de la misma actividad con otra region.

¢/ La utilidad después de contabilizar los costos.

d/ Monto estimado de la necesidades de inversion en la actividad en un ano

De acuerdo al cuadro anterior, el ganado bovino presenta la mayor ponderacion

(39.2%) seguido del camardn (28.3%), mango y cafe.

Con base en la revision anterior y la potencialidad del resto de las redes, se
realizé un analisis de enfoque estratégico para establecer las pricridades de

corto, medio y largo plazo para cada una de las redes.

Cuadro N° 8 Enfoque Estratégico

RED PONDERACION | CORTO MEDIANO LARGO
PLAZO

GANADO BOVINO | 39.2 % Sl Sl Sl

CAMARON 28.3 % Sl Sl Sl

MANGO 16.3 % Sl Sl SI

CAFE 16.2% S Sl Sl

Fuente: elaboracion propia

A continuacion se presenta el analisis de las principales redes del area de
influencia de la agencia (Bovino carne y camairdn), analizadas desde el punto
de vista financiero, tecnolégico y social para determinar las acciones que

induzcan la generacion de un mayor valor con criterios de eficiencia vy
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sustentabilidad, las cuales consideran desde el entorno mundial, hasta el plan

estratégico por red y un Portafolio de Negocios.

A nivel de cada una de las redes seleccionadas, sobresalen los siguientes

componentes tecnologicos y su importancia relativa.

Tomando como base el entorno descrito, se ha definido a nivel de zona las
redes de valor mas importantes, teniendo en consideracion el valor de la
produccion, el mercado, integracion con la industria, conocimiento general de la
actividad, y perspectivas de desarrollo del potencial existente; estas son: la red
en ganaderia bovina y la red en camaron; sin dejar de considerar que este
analisis es dinamico y que se adaptara en la medida que la informacion se

profundice.

Asimismo, la participacion de estas redes para las operacicnes de ia Agencia

para el presente afno 2000, se evalua en el siguiente cuadro:

Cuadro N°9 Colocacidn de crédito para el afio 2000
RED PRONOSTICO 2000 PARTICIPACION (%)
(miles $)

Ganado Bovino 21,870 51.31%
Camaroén 12,350 28.98%
Mango 1,600 3.75%
Café 1,200 2.82%
Otras 5,600 13.14%
TOTAL 42,620 100.00%

Fuente: Elaboracion propia
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412 Analisis de las redes de Valor
4.12.1 Diagnostico de la red ganado bovino

Tendencia Mundial

El comportamiento de la produccion mundial de las carnes, crecio 2.7 % de
1990 a 1997; al pasar de 179 a 221 millones de toneladas. Destaca el
crecimiento de la produccion de carne de aves con el 4.7 % anual pasando de
39 millones a mas de 56 millones de toneladas; la de cerdo se ha incrementado
de 70 a 80 Millones de toneladas representando un crecimiento de casi del 3 %
anual; mientras que la carne de res solamente tuvo crecimiento de 0.26 %,

manteniéndose en alrededor de los 53 millones de toneladas.

Meéxico es un pais en desarrollo con una tasa de crecimiento demografico del
1.8% anual, y una demanda de productos lacteos en aumento. En un lapso de
4 anos, la poblaciéon ascendera a 98.4 millones de habitantes, con un consumo
aproximado de 30.5 millones de litros de leche diarios, 28.0% mas de la
produccién actual. Para satisfacer la demanda de leche se requerira en menor
magnitud de las importaciones, con una marcada tendencia a lograr la
autosuficiencia en la produccion de leche, debido a que la produccion presenta

un incremento superior que la demanda.

La estructura del mercado internacional de leche continta con el predominio de
los paises desarrollados en produccidn y exportacion; sin embargo, durante el
periodo 93/98 su participacion en el mercado ha disminuido de un 61% a un
55%, no obstante, que la produccion durante el periodo sefalado se ha

incrementado Unicamente en un 2%.

En cuanto a las tendencias del periodo 93/98 se observa que los paises
desarrollados tienden a disminuir su produccion de leche, mientras aué en los
paises en desarrollo se observa una marcada tendencia a incrementar su

produccion.
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Nacional.

Debido a las perspectivas favorables que trajo consigo la liberacion del precio
de la leche y la caida del precio de los granos en el mercado internacional, la
produccion de leche ha registrado un crecimiento del 5% en los afos 97 y 98;
se estima que para el ano 2000 la produccion nacional alcance los 9,500
millones de litros. El consumo de leche y derivado ha venido en aumento; sin
embargo, fue necesario importar durante 1999 aproximadamente un 18% de las

necesidades del pais.

En el periodo 90-95, la produccion de carne en México crecioé a un ritmo del 6.5
%, debido al gran impulso de la avicultura, con crecimiento del 11.3 % anual; la
Produccion de carne de bovino en canal en este mismo periodo, permite un

crecimiento del 4.8 %, ligeramente mayor al de la porcicultura que fue dei 4.0 %
Estatal

Chiapas cuenta con grandes recursos ganaderos; se estiman aproximadamente
2.9 millones de cabezas (cb), destacando las regiones Selva, Norte, Istmo
Costa y Soconusco. La superficie territorial de la entidad es de 75,634.4 Km.
cuadrados; y se tienen 1.9 millones de hectareas con pastizales. de los cuales
el 43 % son mejorados y el resto pastos inducidos. El ultimo censo
agropecuario, ménciona que existen en el estado 808,630 vientres, de las
cuales un 47 % se dedica a la produccion de carne, 38 % para el doble

proposito y 15 % para la produccion de leche.

En el estado funcionan 3 rastros Tipo inspeccion Federal (TIF), que son
Frigorifico del Sureste, Empacadora Maya y Sociedad Cooperativa de Consumo
Agropecuario de la Costa(COAGRO), con matanzas promedio mensuales de
2,600 cabeza(Cb), 2,150 cb, y 1,300 cb respectivamente. '
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La produccion de carne de bovino en Chiapas, durante 1996 fue de
aproximadamente 76 mil toneladas, resultando una produccion mayor en un 25

% a 1995 aproximadamente.

La produccién de leche mantuvo el ritmo de crecimiento en un 6 % de 1991 a
1995 ubicandose en 218 millones de litros durante 1995, de los cuales la
companfia Nestlé capta el 38 %; el 40 % se utiliza para la elaboracion de
productos y subproductos lacteos y el 22% de la produccion se destina para el

consumo como leche bronca.
Region Istmo Costa

El area de la region istmo costa abarca los municipios de Pijijiapan, Tonala y
Arriaga, en donde la ganaderia bovina es la principal actividad economica de
importancia para el estado por el alto numero de cabezas, calidad de ganado.

asi como el potencial para la implementacion de innovaciones tecnologicas.

De la poblacién ubicada en el sector primario, se estiman 5,976 productores
ganaderos; la superficie en explotacion es 30% de tenencia ejidal y un 70% de
pequena propiedad; con un tamafo medio de parcela de 6.3 y 10.5 hectareas

respectivamente.
Tendencia de precios internacionales

Los precios internacionales de la carne de bovino y leche tienden a la baja, esto

debido a las politicas de apoyo en los paises productores y exportadores.

También es importante sefalar el cambio de habitos de consumo, la demanda
por carne de pollo es cada dia mayor por lo cual el precio del ganado se

mantendra sin incrementos y tendera a la baja.

69



La competitividad mundial.

La competitividad mundial en referencia al costo interno de produccion es alto,
esto debido a las economias de escala generadas por la introduccion de
tecnologias que abaten el costo de produccion. Si a esto le sumamos las
importaciones masivas de carne congelada a bajos precios que distorsionan en

gran medida a los mercados loccales y nacionales.

México aporto en 1995 el 2.6% al mercado mundial de la carne. Estados Unidos
es el mayor participante en el mercado internacional con una participacion del

21.5%

Infraestructura de almacenamiento y movilizacién de Carne y leche.

En la zona no se cuenta con camara frigorifica de grandes dimensiones: sin
embargo, han estado importando ganado en pie de los Estados Unidos de
Norteamérica para sacrificarlos en la zona; es importante mencionar que el
precio del ganado de desecho introducido hasta la zona es altamente
competitivo y desplaza al de produccion local, en cuanto al producto lacteo en la
zona se industrializa en su totalidad en un 95% en quesos, otro parte se destina
a la empresa Nestlé que cuenta con plantas de enfriamiento en cada punto

estratégico, y la acopia diariamente.

El eslabonamiento productivo entre la actividad primaria, la produccion vy la
industria. En cierta manera existe un rapido proceso de industrializacion de la
leche producida en la zona; en primera por la empresa Nestlé, la cual acopia e
industrializa la leche; existe una organizacion de industriales que abarcan
desde el municipio de Mapastepec hasta el de Tonala; en Arriaga existe otra
organizacién de productores e industrializadores de la leche, acopian entre los

dos casi el 90% de la leche producida en la zona,
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Existe gran potencial para incursionar en la reconversion del tipo de explotacion
tradicional, a través del sistema de pastoreo intensivo tecnificado (PIT), pues de
acuerdo al analisis de la demanda del mercado financiero y tecnologico, se
detectd que se tiene un universo de 19,700 ha. propicias para la reconversion;

actualmente se tiene 1,200 ha establecidas bajo este sistema.

Tendencias Del Consumidor A Nivel Nacional.

Consumo Per capita

México, de acuerdo a USDA (United States Departament Of Agriculture, siglas
en ingles), ocupa el decimoquinto lugar entre los paises consumidores de carne

de bovinos, con promedio de 21 kilogramos.

Entre los paises consumidores de las diferentes carnes, de 1993 a 1998
solamente a crecido el consumo per Capita de la carne de aves (0.98%),
practicamente en la misma proporcion en que se ha reducido el consumo de

carne de bovino (0,94 %.).

El consumo per capita de carne de bovino en ios 9 principales paises
consumidores ha tenido una reduccion del 0.94 % anual en el periodo 93-98,
destacandose las disminuciones de Bulgaria, Republica Checa, Rumania vy

Argentina con mas del 2.3 % anual.
Pronostico de consumo

Existe un descenso en el consumo de carne de bovino, tanto a escala mundial,
como nacional, esto es en gran medida a los productos sustitutos naturales de
la carne de bovino. En la zona ha incursionado la carne de ave con éxito, tanto
en precio como en cantidad. Por tal motivo, se estima que la demanda del

producto carne se mantenga estable.
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Conocimiento de los clientes actuales y potenciales.

Organizacion de productores en la red ganaderia.

Aun cuando existen en la zona diversas organizaciones relacionada con la
ganaderia bovina, estas no funcionan en la practica como verdaderos polos de
desarrollo para sus agremiados; recientemente, y derivado de una serie de
problemas gestados a raiz de conflictos entre productores e industriales de la
leche por el posicionamiento de un precio mas justo, el gobierno del estado
elaboro un diagnostico de la ganaderia de la costa concluyendo en un triangulo
de desarrollo como base para el despegue de la ganaderia bovina debe estar
conformado por Productores, estructuras técnicas para la asesoria técnica y
una empresa integradora para la comercializacion. A la fecha se encuentran en

la etapa de constitucion de las empresas mencionadas.

La asociacion de Industriales de productos y derivados lacteos A.C., es una
Mapastepec, Chis. ; procesan el 70 % aproximadamente de los 45 millones de

litros que en promedio se producen en la region, para la fabricacion de quesos.

La Empresa COAGRO, es un rastro (TIF), se constituyo en 1984. con
productores ganaderos de la regidon Istmo -Costa, cuenta con una capacidad
instalada en su camara fria de 100 cb/dia y de matanza de 400 cb. Actualmente
opera a una capacidad del 50 % debido a la problematica financiera por la que
esta pasando; No obstante, se preveé que la planta sea adquirida por
inversionistas ajenos a la empresa, con lo cual se reactivara esta industria para

darle un valor agregado a esta red.
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Cuadro N° 10 Organizacioén de productores.

N° TIPO DE ORGANIZACION DESEMPENO
1 Asociacion Ganadera Local de Tonala Regular

2 Asociacion Ganadera Local de Pijijiapan Regular

3 Asociacion Ganadera Local de Arriaga Regular

4 Asociacion Ganadera Ejidal de Tonala Regular

5 Asociacion Ganadera Ejidal de Pijijiapan Bien

6 Asociacion Ganadera Ejidal de Arriaga Regular

7 Asociacion de Industriales de la leche de Tonala. Bien

8 Asociacion de Industriales de productos Lacteos y sus derivados | Bien

9 QPCR Ganaderos de Arriaga Bien

Fuente: Elaboracion propia

Empresas lideres en procesamiento y comercializacion

Se tiene un frigorifico tipo TIFF en el municipio de Arriaga; cuenta con camaras

de refrigeracion, funciona como empresa reguladora del precio en la zona, tiene

serias dificultades de organizacion; se esta transformando en una sociedad

anonima, para reorientar las politicas de operacion.

En referencia a lacteos se tiene una asociacion de industriales de la leche, que

medida la produccion de leche de la zona,; existe la Sociedad de Produccién

Rural (SPR) ganaderos de Arriaga, que también elabora quesos, en su conjunto

acopian el 89% de la leche producida en la regidon; dichas empresas

comercializan en los estados de Oaxaca, Morelos, México, Guerrero.
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Cuadro N° 11 empresas ganaderas lideres en la region

istmo costa

|[EMPRESA | CAPACIDAD INSTALADA VOLUMEN CALIFIACION DE |
{PONLIARD) PROCESADO DESEMPENO

COAGRO 6.67 MIL TON 266 MIL TON REGULAR .

SPR. GANADEROS. 158 MILL LT 13.5 MILL LT BUENO [

DE ARRIAGA |

Al P. LACTEOS 346 MILL LT 31 5MILL LT BUENO |

Fuente: Elaboracién propia

Aunque sean contadas las empresas comercializadoras de ganado, en su
mayoria son los mismos productores quienes venden el ganado en pie a los
introductores de ganado de la zona centro y norte del pais, destacando los
engordadores del estado de Nuevo Ledn, y Guadalajara. En la zona existen tres

los introductores les depositan.

Intermediarios Financieros.
Bancos.

El banco que ha estado operando vy ofreciendo financiamiento en apoyo a la
red de ganaderia es basicamente BANRURAL, ( 90% de créditos frescos); los

demas bancos solo estan con refinanciamientos.

Cuadro N° 12 Intermediarios financieros

BANCO NIVEL DE AUTORIZACION | PERCEPCION
RIESGO

BANCOMER Centralizado(DF) Alto

SERFIN Descentralizado Alto

UNION Centralizado (DF) Alto

B ITAL Tuxtla Gtz Medio
BANAMEX Divisional(Puebla) Alto
BANRURAL Regional(T. Gtz.) Medio
INVERLAT Centralizado (Ver.) Alto

Fuente: Banco de México FIRA. Agencia Tonala. Consulta directa.
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Intermediarios No Bancarios
Uniones De Crédito

Las Uniones de crédito existentes en la zona, son las del Soconusco, que se
localiza en Tapachula Chiapas, y la Interestatal; la primera operé con SERFIN
en anos pasados, participando activamente en la red ganaderia; sin embargo, a
la fecha no ha operado en ningun rubro; La Interestatal, uniéon que opera con

BITAL, no ha operado financiamientos en ganaderia.
Parafinanciera

No se cuentan con organismos de Parafinanciera' en operacién: sin embargo
se esta buscando que la Unién de Ejidos Miguel Hidalgo efectue ese papel. El
ano pasado fungi6 como Parafinanciera un productor de quesos; este fue
aval, retenedor del financiamiento otorgado a sus proveedores de leche con
muy buenos resultados. En la actualidad se esta trabajando para que la

Asociacion de Agroindustriales de Lacteos trabaje como Parafinanciera.
Agente PROCREA

AUREA Consultores, es un despacho de asistencia técnica, habilitado como
agente para otorgar Créditos por Administracién, esta elaborando un proyecto
para atender la ganaderia; ha efectuado reuniones con las comunidades y
toma de datos, por lo cual se estima que en este afio se efectien descuentos
con un organismo PROCREA. En opinidén de otras agencias en donde se ha

desempefiado como inductora del crédito su participacion ha sido buena.

Intermediarios Tecnoldgicos
Despachos y proveedores.
Publicos

Los Organismos que han realizado eventos de asistencia técnica, ademas de

FIRA, han sido la Secretaria de Agricultura y Ganaderia del Estado(SAG), y la

' Ver Glosario
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Secretaria de Agricultura y Ganaderia y Desarrollo Rural(SAGAR), a través de
su Programa Elemental de Asistencia Tecnica (PEAT), ha intentado transferir

paquetes tecnologicos a los productores de la zona sin mucho éxito.

Privados.

Los despachos que trabajan con organizaciones de productcres  son:
trabaja con la SSS san Pedro y san Pablo, y SSS sobre bases de actuacion.
Brinda servicios de asistencia técnica y administrativos a estas dos

organizaciones que agrupan a 25 productores.

Desarrollo Integral Acuicola y Pesquero, despacho ubicado en la cd. de Tonala,
Chiapas, atiende ganaderos del municipio, posee parcelas demostrativas en

PIT, con buen desempeno técnico y administrativo.

Asesoria Técnica Agropecuaria y Mercantil, este despacho esta trabajando de
manera independiente, no esta recibiendo reembolso de FIRA, tiene a su cargo

a varias organizaciones de productores.

Ingenieria Contable y Administrativa: este despacho esta trabajando con grupos
ganaderos, ofrece un servicio integral. Los conforma en cooperativas y esta

agrupandolos en una integradora agropecuaria.

Mercado Tecnoldgico.

En la zona de influencia de la agencia Tonala, se detecto cerca de 19,000
hectareas como mercado potencial a tender, de las cuales cerca de 99%
requiere de incorporacion tecnolégica en un grado o en otro, dado que en su
inmensa mayoria de los productores de ganado, manejan su rancho de manera
tradicional; por tal motivo se traz6 una meta a alcanzar en estos tres primeros

afnos; las necesidades mas urgentes de tecnologia son: Pastoreo rotacional,
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incorporacion de variedades de pastos, incorporacion de punto estratégicos de
abastecimiento de agua, instalaciones de cercos eléctricos, mejoramiento de
genético del hato ganadero, establecimientos de bancos de Biomasa para
abastecimiento en épocas de secas, capacitacion en PIT, manejo del ganado

en época de secas.

Referente a la industria de lacteos, es importante capacitar a los productores de
leche en el manejo higiénico del producto, la industrializacion de la leche, crear
sensibilizacion para la incorporacion de reglamentos de salubridad, Ley de
Puntos Critico en el Control de Calidad para ofrecer al cliente un producto con

valor agregado y de calidad.

Dimension del Mercado.
Dimension del mercado local.
Demanda de los productores.

Los sistemas productivos de la zona son altamente tradicionales razon por la

cual el grado de competitividad es bajo.

Se produce aproximadamente 10,914 toneladas de carne en canal en la zona,
registrandose una salida de animales en pie de 43,000 cabezas hacia otros
estados de la Republica; en la zona se producen 56.3 millones de litros de

leche de las cuales los municipios con mayor participacion en la produccion

Los rendimientos de carne por hectarea son de .07 Toneladas producidos por

hectarea, los costos de produccion en carne son de $8.28/Kg.

En Ganaderia se esta planteando, de acuerdo con la demanda estimada en ia
zona, y consultado con las organizaciones de productores, la necesidad de
contar con un techo financiero de $21,8 millones para créditos de avio y

refaccionarios,
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Demanda de los comercializadores de carne

La Empresa COAGRO, por el momento no comercializara novillos o carne,

hasta que se realice la transaccion.

Por otra parte, los introductores de ganado bovino realizan operaciones de

compra venta por la cantidad de 30 millones de pesos con recursos propios.

Demanda de leche.

En este rubro las organizaciones de agroindustriales estan considerando
contratar crédito con el Banco Internacional (B.ITAL) por la cantidad de15
millones de pesos para la realizacion del pronto pago a los proveedcres de la

leche,

Sector Gobierno.
Gobierno Federal.
Gobierno Estatal.

En este apartado se comentara en forma conjunta los apoyos que estan
orientados a la actividad ganadera, tanto del ambito federal como estata!l a
través de la secretaria de Agricultura y Ganaderia y Desarrollo Rurai como ia
Secretaria de Agricultura y Ganaderia del estado de Chiapas, (ver cuadro

numero 2)

Posicionamiento de FIRA.
Cartera Total.

La derrama generada por las diferentes fuentes de financiamiento que
participan en la red ganaderia, es de aproximadamente $21.9 millones para
este afo; sin embargo, se tiene estimado incrementar la colocacion de recursos
afno tras afo, mediante la incorporacién de agentes PROCREAS y Uniones de
Crédito.
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Posicionamiento de FIRA en la colocacion.

FIRA hasta el momento, ha financiado en un 95% la actividad ganadera a
traveés de los intermediarios financieros; BANRURAL con recursos propios ha

apoyado solo el 5%.

Descuentos de la Red Ganaderia.

La oficina de FIRA en Tonala, sufrio un descenso en la colocacion del
financiamiento del ano de 1996 al 1998, en términos reales, este ultimo fue el
afno de menor actividad financiera, esto debido a los problemas presentados en
la region: alza de precios de los insumos, caida del precio de la carne y leche, y

el nacimiento de la cultura de no pago.

Cuadro N° 13 La participacion de FIRA en la zona.

Concepto 1995 1996 1997 1998 1999
Inventario (cb) 457,450 458,200 382,355 363,777 346,102
Vientres (cb) 114,362 114,550 106,677 90.944 86,525
Vientres Financiados (cb) 2,855 3,768 4055 2.294 2,454
Descuento Total (miles $) 26,788 21,921 30,413 14,588 22,807
Descuento en Ganaderia (miles $) 6,130 7,156 10,508 9,908 13,841

Fuente: Banco de México FIRA agencia Tonala

4122 Diagnostico de la Red Camaron
Tendencia Mundial
La produccion mundial de camaron en 1997 es del orden de 3.0 millones de
toneladas; el 78% proviene de la captura, la cual se ha estabilizado entre 2 y
2.5 millones de toneladas, y el 22 % de la acuacultura. La tendencia es a
incrementar la produccion de camaron via acuicultura para lograr en el-mediano

plazo volumenes similares a la captura.
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o TOTAL
CAPTURA
CULTIVO

FUENTE: SEMARNAP. Anuario Estadistico de Pesca 1998

Los principales paises productores son China, Tailandia, Indonesia y la India

que en su conjunto concentran el 52.11% de la produccion mundial.

Cuadro N° 14 Paises productores de camaron

Produccion (Miles | Participacion
Pais Ton). (%)
China 662 19.48
Vietnam 405 12.68
Indonesia | 336 10.52
India 301 9.43
EUA 139 4.35
Filipinas 127 3.98
Ecuador 100 3.13
Malasia 100 3.13
Vietnam 98 3.07
México 88 2.69
Otros 879 27.53
Total 100.00

Fuente: Anuario estadistico de pesca 1988

Nacional

La produccion nacional de camaron se ha estabilizado entre las 65 y 70 mil
toneladas, mientras que la produccion acuicola presenta un crecimiento
significativo pasando de 551 tones. En 1988 a 28,992 ton. En 1999.
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GRAFICO N° 4 PRODUCCION DE CAMARON DE
ACUACULTURA EN MEXICO

1988-1999

TONELADAS
NECTAREAS

FUENTE: SEMARNAP.
Anuario Estadistico de Pesca
1998

El estado de Chiapas contribuyo con el 5% de la produccion por acuicultura de
camarén nacional durante 1999, logrando importantes resultados, con
rendimientos de hasta 3.9 tn/ha en un estanque de la granja América Aquatech,

S.A.

El estado de Sinaloa tiene el 58% de las granjas construidas del pais, Nayarit el
28%, Sonora el 7% pero con una fuerte tendencia a incrementar su
participacion a nivel nacional, Tamaulipas el 3%, Chiapas el 2% y Baja

California Sur el 1%.
Estatal

El Estado de Chiapas durante 1999 produjo 25,302 toneladas de productos
pesqueros, de los cuales 2,430 TN correspondieron a camarén de estero
(9.6%), 1,171 toneladas camaron de altamar (4.62%) 101 toneladas camaroén
de cultivo (0.4%) 12,350 de escama marina (48.8%) y 4,699 de escama de
agua duice (18.45%), es decir el camardn representd el 14.62% de la
produccion estatal, sin embargo en valor la mayor contribucién al estado la da el

camaron, ya que el camaron de altamar aporta $ 99'.5 millones (27.97%), la
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escama marina $ 98,.8 millones ( 27.76%), el camardn de estero $ 85. millones
(23.89%), Escama de Agua Dulce $ 32,6 millones (9.18%) tiburon $ 27.7
millones ( 7.38%), capturas s/reg. $ 4'5 millones (2.75%) y camaron de cultivo $
8 millones (1.08%), en resumen el camaron contribuye con $ 188.4 millones que

representa el (52.94%) del valor pesquero estatal.

GRAFICO N° 5 PRODUCCION DE CAMARON DE
ACUACULTURA POR ENTIDAD

(Noviembre 1999)

Fuente: SEMARNAP

82



Para capturar el camaron de altura se cuenta con un Puerto de Altura Ubicado
en Puerto Madero Chiapas, existiendo una flotilla de 28 Barcos que requieren
ser Rehabilitados urgentemente e inclusive algunos sustituidos. La produccion
por Barco en promedio es de 12.17 TN/barco. La media nacional para el

Oceéano Pacifico es de 15.76 toneladas.

GRAFICO N° 7 TENDENCIA DE LA PRODUCCION DECAMARON DEALTAMAR (1990-
1999) Y NUMERO DE BARCOS CHIAPANECOS
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FUENTE: SEMARNAP. Del Fed. De pesca, Tuxtla Gtz.

GRAFICO N° 8 TENDENCIA EN LA PRODUCCION DE CAMARON DE ESTERO
1990-1999 (TONELADAS)
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FUENTE: SEMARNAP. Del Fed. De pesca, Tuxtla Gtz.

El camaron de estero se obtiene en 75,630 has de los cuales 33,.678 has
corresponden a Tonala, 42,602 has a Huixtla y 660 has a Tapachula. Se

caracteriza por empleo de tecnologias ancestrales, baja proteccién ambiental,
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fuerte presion pesquera y un excesivo intermediarismo comercial debido a que
las cooperativas carecen de infraestructura de apoyo a la actividad (transporte,

areas de proceso, camaras de congelacion, entre las mas importantes).

Para el camaron de cultivo existen en el estado 10 granjas construidas con una
superficie de 342 has; la superficie ha venido creciendo lentamente a lo largo de
10 anos, la produccion acuicola se venia incrementando al mismo ritmo hasta
1996, pero a partir de 1997 ha disminuido drasticamente por problemas
financieros de las granjas, presencia de enfermedades y escasa disponibilidad
de postlarva silvestre, lo cual ha originado que parte de la superficie construida
opere; como ejemplo, durante 1999, unicamente entraron en operacion 103.4
has con una produccion de 101 toneladas (rendimiento de : 0.97/ha) con un
precio promedio de $ 37,911/ton y un valor de $3'829,000. A continuacicn se

presenta la produccion de camaron de estero en el estado a lo largo de 9 anos.

GRAFICO N° 9 CRECIMIENTO DE LA SUPERFICIE ABIERTA AL CULTIVO
Y TONELADAS (1990 - 1999)
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FUENTE:SEMARNAP. Del Fed. De pesca, Tuxtla Gutiérrez.

Segun estimaciones de BANCOMEXT, se proyecta un crecimiento en el periodo
1997 - 2003 de 15 mil toneladas de produccion de camaron via acuicultura,
generadas con aproximadamente 300 nuevos proyectos con un valor estimado
de 1 millon de dolares por proyecto. Con lo anterior se pretende incrementar las
exportaciones de camaron, pasando de 37 millones de toneladas con un valor
Jde 446 millones de dolares en 1997 a 52 mil toneladas y 632 millones de pesos
en 2003.
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La tabla siguiente muestra que el estado de Chiapas contribuye con el 5% de la
.produccién nacional a pesar del potencial que se le reconoce como productor
de camardn. A nivel local, el nivel de participacion en el estado es fluctuante y
depende de los factores naturales que afectan tanto la produccion de camaron
de estero en Tonala como de alta mar para Tapachula. Durante 1999 la
participacion de Tonala en la produccion fue del 58%. Se estima que a futuro
con el desarrollo de la acuicultura en Tonala, la participaciéon en la produccion

debera ser cada vez mas importante

CUADRO N° 15 'PARTICIPACION ESTATAL EN LA PRODUCCION PRIMARIA DE LA RED

CONCEPTO 1994 1995 1996 1997 1998 1999
Nacional 76,324 85,901 78,879 88,489 90,335 78,051
Estatal 4,536 4,326 6,337 4,330 4,051 3,70
Local 3,137 2,954 4,309 3,404 1,534 213
Particip % Est/Nal 6% 5% 8% 4.9% 4.5% 5'
Particip % Local/Est 69% 68% 68% 79% 38% 58'

Fuente: Elaboracion propia en base a los datos obtenidos.

Se estimd que 27% de la produccion de camarén se consume dentro del estado

de Chiapas, el resto 72.9% el 10% se exporta y el 63% se distribuye al interior

del pais, principalmente en puipa (80%).
Tonala.

Tonala carece de puerto de altura para capturar camaron de alta mar, por lo

que unicamente se captura camarédn de estero (captura riberefia) y se produce

por acuicultura.
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La produccion riberefa de camardon se mantuvo con una tendencia inestable y
sensiblemente a la baja durante la pasada década. De la produccion total
estatal en 1999 el 83% se capturo en el area de influencia de la Agencia Tonala
(16% en Huixtla y 1% en Tapachula) el 100% de los productores corresponden
al sector social en numero son 6,420 con concesiones 0 permisos, se estima
que adicionalmente existen un 20% de pescadores libres: De los pescadores
“legales” 5,576 socios se encuentran organizados en 43 Sociedades
Cooperativas de Produccion Pesquera ubicadas en Tonala (Huixtla 762 socios

en 9 cooperativas y Tapachula 82 socios en 3 cooperativas).

En Tonala los rendimientos (kgs/ha) de camaron van de 20.83 a hasta 157.30
con media de 31.34. Aparentemente la rentabilidad es elevada (60% de los
ingresos por ventas), debido a los bajos costos de operacion, no obstante, el
nivel de ingresos/pescador es bajo por la fuerte presion pesquera existente.
Existen cooperativas que se destacan en su organizacion, que estan mejor
equipadas (con buen numero de motores FB) que obtienen mayores ingresos y
beneficios cooperativos. No obstante, la percepcion de la banca comercial de la

actividad es de alto riesgo.

El total de embarcaciones menores registradas por la SEMARNAP es de 2,782,
de las cuales 2,019 se encuentran en Tonala (72.5%), 690 en Huixtla (25%) y
73 en Tapachula (2.5%).
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Cuadro N° 16 Produccion estatal de camaron

AMBITO | 1994 [ 1995 ] 1996 | 1997 i 1998
SUPERFICIE COSECHADA (ha)
Nacional 612,875 613,397 613,562 617,305 617,651
Estatal 77,150 77,175 77,175 77,242 77,242
Agencia 33,888 33,913 33,913 33,964 33,964
PRODUCCION( tn)
Nacional 76,324 85,901 78,879 88,489 90,335
Estatal 4,536 4,326 6,337 4,330 4,051
Agencia 3137 2,954 4,309 3,404 1,534
RENDIMIENTO (tn/ha)

Nacional 0.06 0.07 0.06 0.08 0.08
Estatal 0.04 0.03 0.05 0.04 0.02
Agencia 0.09 0.09 0.13 c.10 0.05
NOTA:

1994 1995 1996 1997 1998
NACIONAL 40034 44159 39194 41767 42173
ESTATAL 1134 1682 2427 1159 2467
NACIONAL SIN ALTAMAR 36,290 41,742 39,685 46,722 48,162
ESTATAL SIN ALTAMAR 3,402 2,644 3,910 3,171 1,584

Fuente: Banco de México FIRA Agencia Tonala

La fase productiva presenta rentabilidades aceptables (Beneficio / Costo =2.5);
pero es ahi donde se encuentran los menores niveles de ingresos y la mas ailta
expectativa de riesgo al presentar una alta incertidumbre de captura, volatilidad

en el precio por excesivo intermediarismo, sobre todo en periodos de escasez o

cosecha
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Cuadro N° 17 Produccién de camarén
CAMARON DE ESTERO (1999)

Agencia Ripkitice % PADEHREIG % DESTINO Sistema de Produccion
has (wlumen Tn)
Tonala 33,678 44%|  1,922.69 82% |LocaL orecionaL v Tradicional
Huixtla 42,602 55% 393.69 17% |estataLs% Tradicional
Tapachula 660 1% 25.24 1% |nTeReSTATAL Tradicional
NACIONAL 94%
INTERNACIONAL
Total 76,940,  100% 2,341.62|  100%
CAMARON DE ACUACULTURA (1999)
Agencia S % R % DESTINO Sistema de Produccion
Has (wlumen Tn)
Tonala 103|  100% 101 100% |LocaLorecionat  |Semiintensiva e intensiva
Total 103|  100% 101 100%
CAMARON DE ALTURA (1999)
Agencia: | Ermbares |, | Frodueeion | o DESTINO | Sistema de Produccién
(wlumen Tn)
Tapachula 27 100% 1,171 100% | LocAL O REGIONAL
Total 27| 100% 11711 100%

Fuente: Banco de México FIRA Agencia Tonala

De las 10 granjas de camaron existentes en el estado, siete se ubican en el
area de estudio, agrupando a 255 productores. Donde Unicamente operaron 3

granjas durante 1999 en 103.5 has.

El desarrollo del cultivo de camaron es bajo, de acuerdo con SEMARNAP,
existen 17,000 has con vocacion para la acuicultura, de las cuales, 4,500 has es
el area potencial de superficie abierta al cultivo, lo cual contrasta con los 334.5
has consuuidas hasta 1999; inclusive unicamente 103.4 has operaron. durante

1999 correspandientes a 3 granjas que alcanzaron una produccion de 101 ton.
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Casi el 70% de la produccién en Tonala se concentra generalmente por las
despulpadoras locales. Con destino final a la ciudad de Meéxico via la Nueva
Viga o ciudades importantes del interior del pais como Ledn, Monterrey vy

Guadalajara.

El crecimiento nacional de la produccion de camaron en México se basara en el
incremento de la superficie abierta al cultivo y a la mejoria en el manejo
sanitario en las diferentes granjas y resultados de investigaciones relacionadas
con las enfermedades de camardn. Adicionalmente en Chiapas, por el empleo
de postlarvas de laboratorio para evitar tiempos muertos de operacion en las
granjas y la solucion a la problematica financiera que empieza a resolverse al

menos en una granja.

Tendencias Del Consumidor A Nivel Nacional.

Consumo Percapita

Durante el periodo 1991-1998 el consumo promedio per capita de camaron en
México ha crecido un 7% (0.48 Kg.). Los camarones que se consumen
principalmente por el mercado mexicano son el camaron (L.Vannamei) y el
camaron azul (L. stylirostris), aceptandose el camardon sin cabeza, fresco,

cocido y sin cascara, en tamanos medianos y pequenos.
Prondstico De Consumo.

Se pronostica un ligero incremento del 1% anual en el consumo percapita de
camarén en los mercados de México y Estados Unidos, asi mismo se estima
que se mantenga el consumo percapita de Japoén, con lo cual se obtienen los

siguientes pronésticos de consumo, importaciones y exportaciones.



Cuadro N° 18 Pronostico de consumo

Pronostico de consumo (Ton)

Afo / pais México Bl Japon
2000 35,279.13 407,403.89  |318,884.71
2005 40,230.08 446,830.35 |322,749.64
2010 45,484 .41 489,381.71 323,402.26
2020 56,927.75 586,427.21 315,1565.24
2050 96,002.64 950,494.93 | 266,491.85
Pronostico de importaciones y exportaciones de camaron (Ten)
Importaciones Exportacion
Ano /|E.U. Japon Total Meéxico
pais
2000 337,876.62 |227,311.98 | 615,188.60 | 34,570.82
2005 377,303.08 | 281,176.91| 658,479.99 | 43,780.29
2010 419,854.43 |281,829.53| 701,683.97| 62,895.72
2020 516,899.93 | 273,582.52 | 790,482.45|111,952.38
2050 880,967.66 | 224,919.12 | 17105,886.78 | 226,877.50

Fuente: Banco de México FIRA Agencia Tonala., Anuario estadistico.

Este aumento en el consumo se vera influenciado por el cambio en Ia
percepcion de que el camardn contribuye en los niveles de colesterol, o cual ha
sido desmentido recientemente en las investigaciones del Hospital de la
Universidad Roquefeeller y auspiciados por la Escuela de Salud Publica de
Harvard, en los cuales se demuestra que el consumo de camardon no aumenta
los niveles de colesterol, ademas de ser una dieta significativamente baja en
niveles de triglicéridos, y contribuye con mayores niveles de buen colesterol

(HDL) que de mal colesterol (LDL).

Por otra parte el camardn esta pasando de ser un producto de restaurante de
lujo a ser un alimento de consumo popular; esto se demuestra por ia creciente
demanda de productos de camaron elaborado y listo para servir, mismos que se
adquieren en las cadenas de autoservicio y constituyen una oportunidad para

dar valor agregado a la produccion primaria.



Algunas presentaciones demandadas por el mercado y que presentan
tendencias al alza son: camarén pelado desvenado, cocido, empanizado y los
denominados "Listos para comer", como las que se muestran en las fotografias

gue se presentan a continuacion.

Figura N° 10 Camaréon empanizado y planchado

Fuente: Toma directa

En adicion a la demanda de camardon para consumo humano, existe una
demanda por los subproductos de camardn, como es la cabeza de camaron, la
cual es usada en la elaboracion de concentrados proteinicos y caldos de
camarén concentrado. También se utiliza este subproducto para la elaboracion

de quitina para la industria quimica

Tecnologias

Las tecnologias en la produccion de cultivo de camaron se clasifican en tres

rubros.
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Cultivo extensivo.

Que se desarrollan en estanques naturales ¢ construidos con tamanos de 10 a
100 has; se cultiva camaron a bajas densidades, el nivei tecnolégico es bajo y

se obtienen producciones de 300 a 500 Kg. /ha.

Figura11 Cultivo extensivo

Fuente: Toma directa en granja camaronicola

Cultivo semi-intensivo.

Se realizan en estanqueria rustica con tamanos de 5 a 10 has.; densidades de
cultivo menores a 20 organismos por metro cuadrado, y con un buen nivel
tecnologico; producciones de 500 a 2,000 Kg. /ha. Este tipo de cultivo es el mas

difundido en nuestro pais.
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Figura N° 12 Cultivo semi-intensivo

Fuente: Toma directa en granja camaronicola

Estanqueria de 1 a 5 ha, cultivo de camarén en altas densidades, requiere un
alto nivel tecnolégico y se logran producciones de 2,000 a 5,000 ton/ha. Existe
otro nivel pero es poco usado en nuestro pais dado la demanda de recursos

que requiere para su operacion asi como su sofisticacion en tecnologia.

.La distribucion del sistema de cultivo en México es semi-intensivo en un 80%,

extensivo en un 15% y 5% de sistemas intensivos.

Figura N° 12 Cultivo intensivo

Fuente: Toma directa en granja camaronicola



Conocimiento de los clientes actuales y potenciales

Organizacion de productores en la red camaron

Las 43 sociedades cooperativas oficialmente registradas en SEMARNAT, se

encuentran agrupadas en cuatro federaciones de cooperativas y 2 uniones,

asimismo se detect6 que una cooperativa no se encuentra integrada en ninguna

organizacion gremial, por lo que se considerd aparte, y los pescadores libres no

asociados

CUADRO N° 19'PRODUCTORES PRIMARIOS AGRUPADOS E INDIVIDUALES EN LA RED CAMARON

Agrupacién No. de Unidades Prod. Anual Productividad Obs. Sobre su Desempenid

Integrante | Has % |Volumen TN| % / Héctarea )
Union de Prod. CN 504| 3,074 9% 293.2| 15% 0.10{Regular
Federacion Socam 329 2,007 6% 89.15 4% 0.04|Bueno
Fed. Estatal Tonald 529 3,227 10% 68.33 3% 0.02|Bueno
Fed. Regional Ton. 2262| 13,658 | 41% 779.85| 39% 0.06|Muy Bien
Union de Prod. Piji 736| 4,416 | 13% 170.67 9% 0.04|Muy Bien
Fed. Regional Pijij. 1086 6,516 | 19% 558.03| 28% 0.09|Regular
Soc. Cooperativa 130 780 2% 33.42 2% 0.04|Promedio
No Asociados Bien

TOTAL 5576| 33,678 | 100%| 1,992.65| 100% 0.06

Las unidades productivas en pesca riberefia son las embarcaciones, no obstante para hacer comparativa
esta red con el resto de las redes se considero el area total de esteros divdida entre los productores totales
Informacion sobre integrantes, embarcaciones y produccion anual, Tomadas de SEMARNAP

Fuente: elaboracion propia.

La relacion a las granjas que produjeron camaron durante 1999, se enlistan en

la siguiente tabla:

CUADRO N° 20 PRODUCTORES PRIMARIOS AGRUPADOS E INDIVIDUALES EN LA RED

Agrupacion No-de  fideiey pd Anud Rroddciiyded rvaciones Sobre su Desen
Integrante| Has % {Volumen TN, % / HA
Maricultivos 15 54.5| 36% 28.25 28% 0.518|Resolvio prob. Financiero
El Fortin 64 70.9| 47% 2430 24% 0.343|En sostenimiento
America 4 245 16% 48.23 48% 1.969|Empresa lider en Chiapas
No Asociados
TOTAL 83| 149.9| 100% 100.77 | 100% 0.943

Fuente: Elaboracién propia.
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A continuacion se anotan el resto de las granjas existentes en el Estado. De
Chiapas, las cuales no produjeron camaron durante el ano 1999, se subrayan
las que se ubican en la zona de influencia de la agencia Tonala. Es importante
mencionar que la granja Desarrollo Acuicola el Progreso inicid operaciones

durante 1999, pero la produccion se registro hasta el ano 2000.

CUADRO N° 21 PRODUCTORES PRIMARIOS AGRUPADOS E INDIVIDUALES EN LA RED

Agrupacion No. de Unidades Prod. Anual Productividad N —
Integrante| Has % [Volumen TN % / HA
Acuatecnologia | 30 73.2| 38% No opera desde 1992
Acuatén 4 11.4 6% No opera desde 1998
SSS I. Ramirez 126 51.0| 27% No opera desde 1997
G. E. Zapata 40 16 8% Geslion de apoyos
Des. Acuicola 12 6 3% Inicio operaciones en 199¢
Acuacity 4 12 6% En construccion
San Benito 16 22| 1% En construccion
No Asociados
TOTAL 232  191.6] 100% 0 0% 0

Fuente: Toma de datos directa

Hasta el momento las diferentes organizaciones de productores existentes en la
zona, no han sido determinantes en la regulacion o estrategia de produccién,
asi como tampoco, cuentan con empresas industriales que brinden vaior
agregado al camardn, ni cuentan con esquemas de comercializacion
apropiados para combatir el gran intermediarismo existente, enfocandose su
atencion a la solucién de conflictos sociales, politicos y en el cuidado
medioambiental, lo cual ha abierto el camino para el éxito logrado por los
comerciantes y/o despulpadores locales, quienes con wuna minima
infraestructura y manejo tecnolégico incipiente, han logrado aicanzar un buen

status economico.

Existen casos aislados de cooperativas acreditadas por FIRA quienes cuentan
con apoyos financieros para capital de trabajo que han logrado independizarse
de la accion del intermediarismo existente en la region, o simplemente han
establecido convenios de comercializecion con la empresa Agrdmar del

Sureste, S.A, tal es el caso de las Cooperativas Punta de Zanate y los
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ademas de una compra segura de su produccion, un precio competitivo de
camaron y un 50% adicional de la comercializacion que realiza la empresa el

cual se destina a fondos depositados en banco para beneficio de la cooperativa.

La posibilidad de mejorar las expectativas de los productores radica en varios
aspectos: en el corto plazo, se requiere mejorar su organizacion y cultura
empresarial, dar valor agregado al camarén, pudiendo contemplar la posibilidad
de exportar el camarén de mayores tallas si los precios asi lo recomiendan;
mejorar el precio de camaron con convenios de comercializacion e incrementar
el rendimiento de este producto, inicialmente por la tecnificacion de la captura
riberena, luego por el establecimiento de borderia rustica en zonas que la
SEMARNAP autorice después de validar con el estudio de Impacto ambiental, y
finalmente por el establecimiento de granjas camaroneras preferentemente bajo
el esquema de Parques Camaronicolas, para potencializar los recursos de las
diferentes instituciones participantes y el Gobierno del Estado, asi como la

iniciativa privada ,y el sector social.

En la actualidad existe un proyecto de planta congeladora ubicada en Tonalg, el
cual es apoyado por la Federacion de Pescadores de Tonala, que de
esta promoviendo un proyecto de borderia rustica, cuyo impacto en la zona se
espera positivo y fomente la cultura crediticia en el sector social y se pueda

apoyar al menos el 50% del potencial existente (2,000 ha)

La capacidad de oferta de la regién ahora se encuentra estable por basarse en
la captura, pero su potencial de crecimiento es elevado al desarrollarse la
acuacultura, la cual debe ser ordenada, con un esquema de crecimiento
paulatino, mediante apoyos iniciales a la construccion de borderia rustica en
sistemas extensivos controlados y en los mejores casos detonar la acuacultura
semi-intensiva en forma similar al desarrollado en Sonora (Parques

Camaronicolas) pero adaptado a las condiciones del estado en donde no
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existen grandes superficies de tierra y la falta de infraestructura de servicios es

también un factor que limita su implementacion.
Empresas lideres en procesamiento y comercializacion.

En Tonala se procesa el camarén de estero a través de establecimientos
familiares o micro industrias (despulpadoras) en donde se despulpa el camaron
(se cuece, descabeza, pela y sala) y se presenta en bolsas de plastico comunes
de 1 Kg. Las instalaciones de proceso carecen de condiciones sanitarias y
técnicas propias de una industria formal. Este tipo de camaron es conocido en
el mercado como “camaron pacotilla o cocktelero” y lo dirigen basicamente a la
Nueva Viga en la Cd. De México, Guadalajara, Jal. Monterrey, N.L. y ciudades
importantes del centro y bajio del pais. También se ubica la Empacadora
Pesquera de Tonala, del consorcic Elias Pando que enlataban el camaron con
marcas como Excelsior y Calmex; esta empresa cuenta con una camara de
congelacion para 30 TN y una capacidad de enlatado de 2 Ton/hr, no obstante,
debido a los precios actuales de camarén en el mercado nacional, han perdido

competitividad en esta red, por lo que han cambiado de giro a procesar atun.

Se tienen registros de 27 despulpadoras que tienen instalaciones en donde
pueden llegar a procesar hasta 3 toneladas diarias de producto, 8
despulpadoras cuentan con camaras de congelacién que utilizan para congelar
el producto y almacenarlo. La capacidad de estas camaras es de 222.5 TN. El
resto de las despulpadoras cuentan unicamente con refrigeradores con
capacidades de hasta 600 Kg., en total pueden refrigerar hasta 7.2 TN de
camardn, como se observa, no existen tuneles o camaras de congelado rapido

del producto, tal y como lo demanda el mercado actualmente.

Las despulpadoras se encuentran principalmente en Tonala, Paredon y Cabeza
de Toro, del Mpio de Tonala, en Arriaga cabecera municipal y Joaquin Amaro,

Mpio. De Pijijiapan, éstas adquieren el camardn directamente de las

Cooperativas y Granjas camaronicolas o a través de intermediarios, cuyo
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numero dependera de las negociaciones e intereses que se restablezcan desde
el interior de las cooperativas (Consejos Administrativos o de Vigilancia), dando

por resultado una caida drastica en el precio del camaron pagado al pescador.
A continuacion se enlistan los principales procesadores de camaroén de la zona:

En el area de influencia de la Agencia Tonala, Unicamente se encuentra una
comercializadora formalmente constituida, la empresa Agromar del Sureste,
S.A., por medio de la cual la mayoria de los despulpadores transportan sus
productos, hacia la ciudad de Meéxico, aunque existen otros 7 despulpadores

gue directamente entregan su producto a su destino.

El éxito de la empresa Agromar del Sureste consiste en el grado de integraciéon
que tiene en la red, ya que es una Parafinanciera natural zl establecer
convenios de comercializacidn con mas de 15 sociedades cooperativas de
produccion pesquera chiapanecas ademas de adquirir el camaron despulpado
de gran parte de los despulpadores. Ademas cuenta con una maquiladora de
despulpe de camardn que aunque no tiene las condiciones de higiene que exige
el mercado internacional, en el nacional tiene éxito gracias a la distribuidora que
tiene en el estado de México , Comercializadora RTCH, y a la Bodega que
maneja en la nueva Viga, ademas de contar con una flotila moderna de
camiones Yy traileres para el transporte de camarén, una fabrica de hielo con
tecnologia de punta y adicionalmente contratos de importacion de camarén con
centro y Sudamérica y de venta de productos con los principales
supermercados del pais; recientemente establecio un contrato de venta con la

cadena de tiendas Dominos Pizzas.

Debido a la talla pequefia y mediana del camardn que se captura en los esteros
y debido a las condiciones de escasa higiene de proceso, no se exporta el
camaréon despulpado de Tonala; sin embargo, existe un verdadero potencial
para la industria exportadora. Con esto se infiere que la region debe tender

hacia el mercado de exportacion por dos razones: por el crecimiento y
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desarrollo de las empresas acuicolas que incrementara la oferta de camaron
Chiapaneco y por la tecnificacion de las empresas de proceso establecidas o el
establecimiento de nuevas industrias que substituyan la obsolescencias de las
empresas establecidas, con el consecuente cumplimiento de las normas

sanitarias que exige el mercado internacional.

Intermediarios Financieros.

Bancos

BANCO DE DESARROLLO: En la actualidad unicamente el sistema
BANRURAL ha otorgado créditos refaccionarios al sector pesquero de ribera,
con financiamientos que oscilan entre los $ 150,000 y $ 400.000. Una de las
estrategias que se esta siguiendo es convencer a la banca de apoyar proyectos
para incrementar la infraestructura de la red via plantas congeladoras,
camiones de transporte de productos y areas de proceso, por otro lado, se
intensificaron las promociones para la construccion de borderia rustica en areas

con potencial para desarrollar este tipo de proyectos.

Como resultado de lo anterior, se esta gestionando por la cooperativa Punta de
Zanate un financiamiento por $ 600,000 para una congeladcra, y en la
cooperativa Agostaderos de Topdn un créditc para construccion de borderia
rustica por un monto de un millon cien mil pesos. Estos dos proyectos se espera
den la pauta para posteriormente convencer a la banca privada de que apoye a
otras cooperativas con esquemas de dispersion del riesgo y adicionalmente
estimulos, para el establecimiento de una Planta Procesadora de Camarén en

Tonala y se fomente el crédito para la construccion de borderia.

BANCA PRIVADA. En general, la percepcion de la banca ante proyectos de la
red productiva, es de un riesgo alto, por lo cual se propondran esquemas de
garantias via fideicomisos con apoyo del Gobierno Federal y Estatal y contratos
firmes de comercializacion para llegar a niveles de bajo riesgo. El crecimiento

de la Empresa Agromar del Sureste en la zona podra a medianc plazo ser la via
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mas apropiada para acercar al sector social al crédito de la banca comercial.
También los esquemas de dispersion del riesgo que se manejan con la
Empresa Ocean Garden y con los proveedores de insumos como las fabricas
de alimento para acuacultura y laboratorios de postlarvas de camaron, y que
estan teniendo éxito en el Noroeste, pueden ser estratégicos para convencer a

la banca privada que coloque recursos en la red.

Con relaciéon a las granjas camaroneras, la empresa Mari cultivos de la Costa
ha resuelto sus problemas financieros, por lo que se espera que a mediano
plazo también pueda tener acceso al financiamiento, Las granjas camaronicolas
Ameérica Aquatech, S.A. y Desarrollo Acuicola El Progreso, son empresas sin
carga financiera, que cuentan con personal técnico calificado sobre todo la
granja América, las cuales con el esquema de financiamiento FIRA-BITAL se
espera que sean apoyadas durante el afo 2000. Adicionalmente se esta
trabajando con el club de Acuicultores en la presentacion de la rentabilidad de
la linea a la banca privada para lograr en el corto plazo el apoyo financiero al
100% de las granjas en operacion (155.9 ha) que incluye ademas de las tres
granjas antes mencionadas a la granja El Fortin, y a mediano y largo plazo
lograr el apoyo para la construccion de 300 y 1000 ha de granjas en los afios
2001 y 2002 respectivamente, siendo determinante para esto la participacion
del Gobierno del Estado, los proveedores de larvas y alimento, Ia

comercializadora Ocean Garden y la iniciativa privada.
Intermediarios No Bancarios
En la zona no existen Uniones de Crédito que apoyen a la red camaron.

AGENTE PROCREA. En el corto plazo se tiene contemplado que
el agente procrea Aurea Consultores, S.A. otorgue apoyos a las Cooperativas
El Remolino y Miguel Hidalgo para capital de trabajo, basados en el esquema
de Comercializacion segura via la empresa Agromar del Sureste, S.A.; de

resultar éxitoso este proyecto, es factible que se formalice el esquema de
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empresa Parafinanciera con la citada comercializadora y la Banca Comercial
directamente. Se requiere promover este esquema con otros agentes
PROCREA para agilizar este paso. Los niveles de financiamiento en promedio
pueden llegar a ser de $ 850,000 por cooperativa para capital de trabajo y

comercializacion.
Parafinancieras.

Una larga cadena de comerciantes y/o despulpadores, generalmente acopian la
produccién de las cooperativas, generando un fuerte intermediarismo; el poder
econémico de éstos, les permite solventarse con recursos propios y de las
comercializadoras nacionales y algunos inclusive de la banca de desarrollc,
basicamente BANRURAL — NAFIN; la mayoria con un riesgo medido, al contar
con productores seleccionados en el transcurso de varios anos: sin embargo,
algunos de ellos con un margen de riesgo elevado al financiar antes de la
cosecha. Los fuertes desembolsos que se realizan por este hecho, asi como el
tener que soportarlo en el transcurso de seis a siete meses, es uno de sus

principales inconvenientes.

La relacién que se establece es puramente comercial; a los productores les
interesa poder vender su produccién a los mejores precios, inclusive llegan a
incumplir sus compromisos con los comerciantes y despulpadores; por su parte,
estos inclusive pueden llegar a corromper a los administrativos para conservar
el camarén de la cooperativa. A los comerciantes y despulpadores no les
interesa que se produzca el camaron con calidad, ya que no pagan un
sobreprecio por esto, lo cual contrasta con los requerimientos exigidos por la
FDA, razén por la cual no es factible bajo estas condiciones exportar el
camaron de estero a los estados Unidos de América ni estimula al pescador

para que trabaje con calidad.

Como se puede apreciar, los intereses de los participantes en la red estan bien

delimitados; por una parte los comerciantes y despulpadores no intervienen

101



para que el productor se haga llegar de los recursos economicos y tecnologicos
necesarios, y por la otra el productor solo busca estabilidad en el precio de

compra, via certeza en la venta y una estabilidad en el precio.

El esguema parafinanciero tradicional es hasta el momento el sustento de la
fase primaria, en donde subsiste un proceso productivo que se puede hacer
eficiente; por una parte el desinterés de los comerciantes y despulpadores por
desarrollar a sus productores y llevarlos a horizontes de mayor rentabilidad

productiva, es sin duda un nicho que nos favorece en el fomento y credito.

Por lo anterior, apoyar a los productores con capital de trabajo ha resultado
estratégico para quitarse la presion de los intermediarios y tratar de elevar la
calidad de la producciéon, mediante convenios comerciales que les deje

beneficios a la cooperativa y no Unicamente al consejo administrativo.

Por otra parte, el amplio conocimiento y experiencia de los comerciantes y
despulpadores con sus proveedores y clientes, es el fundamento del éxito del
esquema parafinanciero en la red. Resulta conveniente ccnvencerlos de
participar bajo este esquema, ya que los recursos requeridos en la actividad
primaria serian aportados por FIRA y pueden sustituir a los aportados por los
comerciantes y despulpadores cuyo capital podrian destinarse para modernizar
su actividad ya que de no hacerlo la tendencia es que este tipo de negocios

desaparezca por su baja calidad y obsolescencia tecnologica.

Intermediarios Tecnoldgicos.

Publicos

La Secretaria de Ecologia Recursos Naturales y Pesca institucion estatal
contempla el apoyo a las sociedades cooperativas con programas como la
Organizacion y Capacitacion al Sector Social Pesquero, dirigido a tender
necesidades de capacitacion administrativa, gestion y legal de las cooperativas

pesqueras. Apoyan con un coordinador y 7 técnicos
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De igual forma tiene un programa de Inspeccion y Vigilancia Pesquero. Con el

cual apoyan con 2 inspeclores y 2 lancheros en los municipios de Tonala y

Finalmente se encuentran en tramite de autorizacion un Proyecto de Fomento

Acuicola de la Secretaria para desarrollar durante el ano 2000.

Por otra parte, la Secretaria de Medio Ambiente Recursos Naturales y Pesca
del gobierno federal esta gestando en Tonala, Chis., un Centro de Sanidad
Acuicola, un Laboratorio de Produccion de Larvas de camaron y especies de
peces para el repoblamiento de los esteros. Los recursos necesarios para
construccion y puesta en marcha del proyecto prevendrian de los Gobiernos
Federal y Estatal. Adicionalmente el programa de Desasolve de Esteros con
una inversion de mas de $ 47 millones en la zona de influencia de ia Agencia

Tonala, impulsara la productividad camaronicola en beneficio de los pescadores

La Secretaria de Desarrollo Social se encuentra apoyando a la red de camaron,
con el programa de Empleo Temporal y el municipio ha financiado a sociedades
cooperativas con créditos por $60,000, generalmente para adquisicion de

embarcaciones.

En términos del Tratado de Libre Comercio, se presentan beneficios para el
desarrollo de la pesca en Chiapas al dar certeza en materia de acceso ai
mercado norteamericano, ya que se obtiene o consolida un acceso libre de
aranceles para 71 productos pesqueros, entre los que se encuentra el camaron.
Asimismo se establecen un conjunto de disposiciones sobre normas técnicas,
medidas sanitarias, de inversién, cooperacién tecnoldgica, procedimientos
aduanales y de solucidon de controversias. que brindaran confianza y seguridad
a los inversionistas privados, particularmente en acuacultura, al atraer inversion,
mejorar su nivel tecnolégico, y desarrollar actividades conexas como el

procesamiento y comercializacion.
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Actualmente no se cuenta con alguna entidad publica directamente enfocada al

apoyo tecnolégico de la red camaron.

Privados
Despachos y proveedores

Despachos

La asistencia técnica principal es proporcionada por los despachos Desarrollo
Integral Agro pesquero de la Costa de Chiapas (DIAPCH, SC), y por Desarrollo
Empresarial y Acuicola, S.A. (DEAA, S.A) y por el despacho  Consultores
Acuicola y Agroindustriales, S.C., quien se encuentra tramitando su habilitacion
ante FIRA, quienes han promovido la cultura financiera entre los cooperativistas
y estan otorgando asistencia técnica integral dirigiendo al productor hacia
nuevas perspectivas tecnologicas, y de comercializacion. El primer despacho
mencionado ha logrado avances en la tecnificacion de la captura riberefia de
cooperativas de Tonala; el segundo se encuentra apoyando a la federacion de
pescadores de Tonala para el desarrollo del proyecto de una planta
congeladora, y el ultimo despacho ha obtenido logros en el seguimiento y

consolidacion de proyectos de Borderia rustica.

En el aspecto de desarrollo de tecnologia, se tiene conformado un club
Rendimiento Maximo esperado(REME) con la Unién de Acuicultores del Estado
de Chiapas, recientemente conformado por el interés de los acuicultores para
validar las tecnologias que se estuvieran aplicando en la Costa, en estanques

demostrativos establecidos en las granjas camaroneras.

Por otro lado, se encuentra la Universidad Autonoma de Chiapas (UNACH), por
el momento no tienen un plan especifico para el caso del camaron, pero que
pueden ser proveedores de recursos humanos si reorientan su atencion hacia

los problemas de la Costa de Chiapas.
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Proveedores

La red ademas cuenta con el apoyo de 1 laboratorio de postlarvas, cuatro
fabricantes de embarcaciones, tres distribuidoras de insumos para la pesca
riberefia, fabricas de hielo, un despachc de asistencia técnica, y un club de

Acuicultores de la costa de Chiapas, A.C.

Laboratorio de Postlarvas. Se cuenta con un laboratorio de produccién de

postlarvas con capacidad de produccion de 10 millones / mes, perteneciente al
sector privado. Este no se encuentra operando pero forma parte del club de
acuicultores, por lo que se encuentra estableciendo convenios con eiios para
proveerlos de larvas en ias mejores condiciones posibles; inclusive muestra
interés en participar apoyandolos en la conformacion de garantias liquidas;

dentro del esquema de financiamiento FIRA-BITAL.

Fabricantes de Embarcaciones. Existen en la zona cuatro empresas dedicadas

a la fabricacién de embarcaciones de fibra de vidrio: Fliper, Nautica Suzuki,
Nautica del Pacifico y  Nautica del Sureste, las cuales proveen de
embarcaciones a otros estados como Oaxaca, Campeche, Tabasco y Quintana
Roo, entre los mas importantes. Son proveedores importantes en la cadena,
debido a que financian a los pescadores con plazos de hasta un afio. Se les ha
planteado la factibilidad de que se conviertan en empresas parafinancieras
formalmente, pero muestran temor por el financiamiento bancario; unicamente
la empresa Nautica del Pacifico ha sido acreditada; actualmente se esta

tramitando una linea de crédito para esta empresa.

Distribuidoras _de Insumos para la pesca Riberefa. Existen tres empresas

distribuidoras de motores fuera de borda, redes, refacciones y lubricantes,
insumos basicos para la captura riberefa. Estas son: Deportes y Juguetes, La
Casa del Pescador y El Hogar Marino. Se le ha invitado a trabajar como
parafinancieras, pero no han aceptado, no obstante, la Casa del Pescador se

encuentra mas accesible y se espera que en el corto plazo se pueda habilitar



como empresa Parafinanciera, e incrementar el apoyo a las cooperativas

pesqueras.

Despachos de Asistencia Técnica. En la Costa de Chiapas, las granjas del

sector privado que se encuentran operando, cuentan con personal técnico
calificado y responsable de la produccién. Adicionalmente, existen tres bufetes
de asesoria técnica, dos de los cuales se encuentran habilitados por FIRA, y
uno mas en proceso de habilitacion, que brindan atencion a las cooperativas
pesqueras financiadas, ademas de apoyarlas en aspectos administrativos, de

organizacion y en la comercializacion.

Fabricas de Hielo. Se encuentran en la zona 6 fabricas de hielo con reducida

capacidad empresarial, y su mercado principal es distinto a la actividad
acuicola, a excepcion una planta, que es capaz de producir 5 t/dia de hielo en

escama, muy util para la conservacion de los productos pesqueros en la zona.

Fabricas de Alimento. No existen en la zona, por lo que las granjas tienen que

cubrir el flete para contar con este importante insumo, inclusive gastos de la
importacion del alimento Rangen. Una buena estrategia de gobierno vy
empresas privadas es el establecimiento de una planta de alimentos cuando !a

superficie de cultivo lo justifique.

Proveedores de insumos especializados a la Acuacultura. No existen en la

zona. En este rubro se incluyen empresas que venden equipo de bombeo, de

muestreo, de laboratorio, aereadores y equipos de cosecha de camaron.

Laboratorios de Sanidad Acuicola. No existen en la zona. La Delegacion Estatal

de la SEMARNAP, present6 la propuesta de contar con este tipo de laboratorio
en la Costa de Chiapas, como apoyo para el crecimiento camaronicola en la
costa; se espera que tenga eco su propuesta ante las autoridades

correspondientes.
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Siendo una region eminentemente acuicola, se cuenta con una modesta red de
proveedores de bienes para la captura riberefna y para la acuacultura;
adicionalmente falta alguna entidad que desarrolle el potencial productivo de la
region (es sin duda uno de los factores que hasta la fecha no se haya mejorado
la productividad). Otro es la falta de vinculacion de los productores en el
mercado tecnoldgico; se espera que con la creacion de la Union de Acuicultores
con participacion de los productores, los niveles productivos y de rentabilidad

mejoren en un plazo medio y que se vislumbren nuevas oportunidades de

negocio en la acuicultura.
Mercado Tecnoldgico

£n la Zona del Istmo Costa, las 43 cooperativas existentes necesitan
inversiones para modernizar su flota y sus centros de recepcion; asimismo, es
requieren implementar proyectos que generen valor agregado a sus productos
mediante red de fri6 y requieren también inversiones para adquisicion de

vehiculos de transporte de la produccion.

De los 5,576 pescadores registrados oficialmente, unicamente 643 cuentan con

servicio de asistencia técnica integral (11.5%.)

Se presentan fuertes necesidades de capacitacién en aspectos técnicos, sobre
normatividad para manejo del producto con calidad, desde la captura hasta el
proceso; diversificacion de presentaciones de camarén, y manejo acuicola del
camaron en los sistemas lagunarios, encierros, y borderia rustica. En aspectos
organizativos se requiere capacitar sobre actividades gerenciales, liderazgo,

ética, y humanisticos a los administrativos de las cooperativas.

Por otra parte, unicamente existe una granja que maneja el sistema de cultivo
intensivo; se requiere transferir dicha tecnologia a las demas granjas por las
ventajas compciitivas implicitas en este sistema de cultivo, por los resultados

obtenidos en la Costa de Chiapas; no obstante, es necesario determinar una



metodologia apropiada para contrarrestar los efectos que las enfermedades del
camarén han provocado en los sistemas de cultivo en el pais, al menos hasta

no contar con las vacunas apropiadas para combatirias.

Dimension del mercado.
Dimensién del mercado local

Demanda de los productores -mercado financiero.-

La superficie de sistemas estuarinos existente en Tonala es de 33,678 has
dedicadas a la captura riberefia de camarén. Por otra parte, existen 131.4 has
con posibilidades reales de operar bajo el sistema de cultivo semiintensivo
durante el afno 2000 y 24.5 has bajo el sistema intensivo. Siendo en total
33,833.9 has las que con seguridad proveeran de camardn a la zona de

influencia.

De acuerdo con lo anterior, y a los datos técnico obtenidos, se plantea para la
pesca riberefia un costo promedio por hectarea de 502.5 pesos Para la
acuacultura extensiva $ 9,000/ha, la acuacultura semiintensiva $60,000/ha/ciclo

y para la acuacultura intensiva $ 110,000/ha por ciclo.

Las inversiones en pesca riberefia serian en motores, embarcaciones menores
y artes de pesca 469/ha (se considera vida util 5 anos y se estima en 20%
reposicion para los dos primeros conceptos y anual para el tercero). No se
considera a corto plazo inversion en acuacultura semiintensiva ni intensiva, pero
a mediano y largo plazo si, teniendo estimado para sistema semiintensivo una
inversion por ha de $ 270,000 y para el intensivo de $ 340,000/ha.

Para la industria se estima que el 80% de la captura riberefia se elabora en
pulpa, de tal forma que el valor de compra de materia prima es de $ 55 millones
y maquila de $ seis millones e inversiones en infraestructura de siete

millones/ano. Pzia el sector comercial, precios de compra de materias primas
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de 90, mil toneladas e inversiones en equipo de transporte de un milléon

trescientos mil pesos.

Demanda de capital en la red camaron

Las expectativas de negocios mas importantes en actividad primaria las
encontramos en el cambio paulatino de la captura riberefna a la acuacultura y al
desarrollo de esta actividad con vision empresarial, modernizaciéon de la
industria y en la comercializacion. Cada una con su problematica especial, pero
particularmente una en comun y que abarca una parte importante de sus
necesidades, el uso de recursos propios o de fuentes de fondeo de sus
operaciones ya que las empresas por lo general carecen de garantias lo que les
imposibilita accesar a financiamientos de la banca comercial. recurriendo a

fuentes de financiamiento informal.

Para el caso de la fase productiva se hace hincapié, que actualmente el
potencial hace uso de esquemas parafinancieros informales, sin intervencion de
la banca y sin posibilidades reales de desarrollo; de ahi la necesidad de
formalizar estos esquemas apoyando a todos los participantes de la red o crear
esquemas de desarrollo que parta de las propias cooperativas pesqueras,
apoyados por despachos de asistencia para las fases de proceso y manejo
administrativo, y por comercializadoras que conocen el mercado local (Agromar

del Sureste, S.A) y el de exportacion (Ocean Garden Products, Inc.).

Mercado Tecnolégico.

En pesca riberefia y acuacultura se carece de una entidad de fomento
tecnolégico manejada por productores, que les permita un desarrollo de
acuerdo a sus necesidades; los unicos esfuerzos en este sentido los ha
realizado FIRA, teniendo fuertes impactos en el area de influencia; pero a pesar
de ésto, nos encontramos ante un mercado potencial para la implementacion de

diferentes esquemas de desarrollo. La falta de entidades tecnologicas, ha
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ocasionado lenta transferencia tecnologica, falta de demostraciones de
tecnologias exitosas y capacitaciones de productores e industrias de
tecnologias especificas de proyectos detonadores, pues las fases iniciales de
sensibilizacion hacia el cambio tecnologico. y la mejoria de las técnicas de
captura, y otras formas de dar valor agregado al camaron fueron practicamente

cubiertas por FIRA.
Posicionamiento de la agencia Tonala 1993-1999.

El Banco de México en Tonala en los ultimos tres afnos ha participado con el
100% de los créditos en apoyo de la captura del camaron, no obstante los
montos son bajos al compararlos con el mercado potencial existente en la zona
para desarrollar proyectos para el proceso y comercializacion del camaréon. La
misma estrategia se debe de seguir en la Agencia Huixtla, y Tapachula y en
esta ultima agencia, resulta importante mencionar de los apoyos gue se pueden
brindar a las embarcaciones de altura existentes, y las dos congeladoras, con
los esquemas de disminucion de riesgo de camaron que han tenido éxito en el

noroeste del pais.

Cuadro N° 22 Participacion del FIRA en apoyo a la captura de camarén
(Miles de pesos)

ANO Descuento Estatal | Descuento Agencia | Participacion en descuento
en laRed en la Red de la Ag

1993 250 235 94.00%

1994 396 368 92.93%

1995 16 0 0.00%

1996 1,204 510 42.36%

1997 581 581 100.00%

1998 371 371 100.00%

1999 1,058 . 1,058 100.00%

FUENTE: Elaboracién propia, en base a los datos proporcionados por FIRA.

La baja penetracion en el mercado se debe a los siguientes problemas: El uso

de tecnologia tradicional -yue impacta en un bajo rendimiento unitario, la
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desintegracion de los participantes en la red que afecta al productor primario, y

beneficia a los intermediarios.

Aunque no se consideran tan importantes como las dos redes de valor
analizadas, la redes de mango, financiamiento rural, café, y sorgo representan
un nicho de mercado que con promocion, y seguimiento en un corto plazo
puede pasar de area de sostenimiento al area de impulso, por lo que en el
cuadro numero 23, se expondran de manera resumida los principales
caracteres y estrategias a seguir para alcanzar la meta establecida en estas

redes de valor alternativas.

Que si bien el tiempo destinado para la promocién sera menor, principalmente
por que en hay menor respuesta por parte de los productores a organizarse y
actuar en conjunto; sin embargo, para preparar el camino para convertirlos en
sujetos de crédito susceptibles de recibir financiamiento por parte de !a banca
privada como la de desarrollo, se daran eventos de demostrativos de
tecnologias de punta en cada una de estas redes, se capacitaran a los

productores en mejores practicas de sus unidades de negocios.
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Cuadro N 23

Resumen del diagnéstico de las principales redes alternativas.

Red Mango

AREA DE EFECTIVIDAD Participar en la red mango con financiamiento y fomento tecnolégico.

ESTRATEGIAS Promover la participacion de Banco BITAL y La empresa Jugos del valle S.A DE CV. para participar como empresa
ACCIONES parafinanciera

-Habilitaciéon a productores de mango, a traves de la empresa Jugos del Valle como empresa parafinanciera.
- Hacer eventos 5 eventos demostrativos con 100 productores de mango afio 2000
- 2 becas SATI para apoyar afio 2000

PORTAFOLIO DE

Crédito de avio para habilitar 400 ha de mango. ANO 2000 1'600,000
PROYECTOS:
Red Cafe

AREA DE EFECTIVIDAD
ESTRATEGIAS
ACCIONES

Participar en la red Café.

Promover la participacion de agentes PROCREA para la habilitacion del cultivo.

Lograr la habilitacion con capital de trabajo para mantenimiento del cultivo, a través del agente PROCREA SATORI
KOAN S.A. DE CV.

PORTAFOLIO DE Avio para mantenimiento del cultivo ANO 2000 1'200,000
PROYECTOS:
Red Sorgo

AREA DE EFECTIVIDAD
ESTRATEGIAS
ACCIONES

Participar en la habilitacion del cuitivo de Sorgo en 300 hectareas.

Promover el esquema de habilitacién del cultivo del sorgo mediante el esquema de mezcla de recursos.

Proponer un reembolso preoperativo con el despacho ASEA S.A. DE C.V. para la promocién e integracion del esquema
tipo fideicomisos de inversion.

PORTAFOLIO DE Avié para 300 ha través de BITAL S.A. ANO 2000 1'000,000
PROYECTOS:
Red Turismo

AREA DE EFECTIVIDAD
ESTRATEGIAS
ACCIONES

Participar con mayor intensidad en proyectos de Financiamiento Rural

Promover un esquema de masificacion del crédito a través de mezcla de recursos con la Secretaria de Turismo del
gobierno del estado, BITAL y FIRA

Proponer un reembolso preoperativo con el despacho IAMSA para las labores de promocion, identificacion, seleccion y
formulacion del proyecto para su operacion a traves de BITAL.

PORTAFOLIO DE
PROYECTOS:

Habilitacion a empresas y comercios del sector Turismo de la regién Istmo costa ANO 2000. 1'500,000
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\" FORMULACION Y PROGRAMA DEL DIAGNOSTICO

De acuerdo al diagnostico realizado, asi como al analisis de seleccion de redes,
existen oportunidades identificadas para la inversion en ganado bovino vy
camaron, aun con la caida de precio en términos reales, ofrecen las mejores
perspectivas para el apoyo financiero en el corto plazo. Pero también se
visualizan oportunidades interesantes de negocios en otras redes que
representan un potencial significativo como son; mango, café, Turismo vy

Financiamiento Rural.
Se detectd como parte del plan estratégico la siguiente problematica a resolver:

1.- Tecnologia Tradicional. En la ganaderia Bovino ei 94 % de la superficie
susceptible de tecnificar ( 19,728 ha) posee baja tecnificacion y productividad

con un beneficio costo de 1.01 contra 3.1. En explotaciones tecnificadas (PIT).

Con relacién al camarén, en un 99.6 % de la superficie se emplea tecnologia
tradicionai de bajo rendimiento (59 Kg. /ha) existiendo sin embargo un potencial
de 6,500 ha.

Esta problematica se ha acentuado debido al uso ineficiente de los recursos, asi
como a los efectos de una politica de precios en los insumos utilizados, razén
por la cual la actividad ganadera y camaronicola en la costa de Chiapas han

perdido competitividad.

2 .-Alta Percepcion de riesgo por parte de la banca comercial. Se manifiesta en
la casi nula participacién de la banca privada, concentrandose el 61.4 % del

financiamiento total en la banca de desarrollo (BANRURAL).

3.-Desintegracion de las empresas en la red camaron; Un 97 % de los

productores no proporcionan valor agregado a su produccion, concentrandose
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la comercializacion de la produccién de camardon en 30 intermediarios de la

region.
5.1 Formulacién del Plan Estratégico
Cuadro N° 24 Formulacion del plan estratégico
PROBLEMA CUANTIFICACION
EMPLEO DE TECNOLOGIA | Ganaderia (1): 94% de la sup. susceptible

TRADICIONAL QUE IMPACTA EN BAJOS
RENDIMIENTOS UNITARIOS
(COMPETITIVIDAD

de tecnif. emplea tec. Tradicional.

Camaron (2): Aprovechamiento actual del
5.3% de la superf. potencial (6,500 has)
susceptibles de

desarrollar proyectos acuicolas.

AREA DE EFECTIVIDAD

INDICADOR DE MEDICION

OFERTA ESTRATEGICA DE SERVICIOS
TECNOLOGICOS ESPECIALIZADOS

(1): Has Reconvertidas/ Has Susceptibles
de Tecnificar

(2): Has Construidas / Has potenciales y en
operacion

PROBLEMA

CUANTIFICACION

DESINTEGRACION DE LOS

PARTICIPANTES DE LA RED.

97% de los Productores Compra, Produce
y Comercializa sin organizacion (sin
aplicar economias de escala, alianzas y
contar con ingresos adicionales por valor
agregado)

AREA DE EFECTIVIDAD

INDICADOR DE MEDICION

CREAR EN LA RED ECONOMIAS DE
ESCALA

Productores Organizados / Productores
Totales

PROBLEMA

CUANTIFICACION

ALTA PERCEPCION DEL RIESGO POR LA
BANCA

El 61.4% de la operativa de la Agencia se
concentra solo en Banrural y el crédito se
ha contraido en los ultimos afos.

AREA DE EFECTIVIDAD

INDICADOR DE MEDICION

OFERTA ESTRATEGICA DE PRODUCTOS
FINANCIEROS

Descuento Banrural/Descuento Total
Descuento AnAo Actual/Descuento Ano
Anterior

Fuente: Elaboracién propia en base a los datos obtenidos.
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5.2 Cuadro N° 25 Programa y portafolio de negocios
El Portafolio de negocios de fomento financiero descrito con detalle en el anexo 9 planteado durante el afio 2000
NOMBRE DEL PROYECTO | NUM [ ACTIVIDAD | ESTRATO [ TIPO ~ DE | GARANTIA | LINEA DE [ BANCO MONTO [ DLL | NUM. | UNIDADES
DE CREDITO FIRA PRODN CREDITO BEN. | FiSICAS
CRED NUM [ UN
ASOC. DE IND. DE LECHE [ 1 Ganaderia | 1 REFACCION | 90% GANADO BOV | BITAL 1,000 30 90 UN
ASOC. DE IND. DE LECHE | 6 Ganaderia | 1Y 2 AVIO 90% GANADO BOV | BITAL 7,700 8 0 CB
ASOC. DE IND. DE LECHE | 15 Ganaderia | 1Y 2 REFACCION | 90% GANADO BOV | BITAL 2,000 8 0 CB
PROYECTO ENG PROCREA | 3 Ganaderia 1 Avio 100% GANADO BOV | procrea 500 40 200 HA
PROYECTO PIJIJIAPAN 3 Ganaderia | 1 AVIO 90% GANADO BOV | BITAL 1,795 76 552 | HA
PROYECTO PIJIJIAPAN 3 Ganaderia | 1 REFACCION | 90% GANADO BOV | BITAL 8,875 76 1,026 | HA
CULTIVO SORGO 1 Agricola 1 AVIO 100% SORGO PROCREA | 1,000 45 320 | HA
CULTIVO MANGO 2 Fruticola 1 AVIO 90% MANGO BITAL 1,600 40 200 | HA
CULTIVO CAFE 1 Fruticola 1 AVIO 100% CAFE PROCREA | 1,200 120 [ 400 [ HA
TURISMO 16 Servicios 1Y2 AVIO Y REF | 90% FINRURAL BITAL 1,500 35 35 HA
Agostaderos de Topon 1 PESCA REF./AVIO 0 CAMARON BANCRI 1,950 64 100 HA
UEEE Granja Cam. El Fortin | 1 PESCA 1 AVIO 0 CAMARON BANCRI 1,858 64 71 HA
Maricultivos de la Costa 1 PESCA 2 AVIO 0 CAMARON BANCRI 1,415 1 85 HA
Desarrollo Acuicola Ei Prog. 1 PESCA 2 AVIO 0 CAMARON BANCRI 180 1 6 HA
América Aquatech, S.A. 1 PESCA 2 AVIO 0 CAMARON BANCRI 1,348 1 25 HA
El Remolino 1 PESCA 1 REFACC 0 CAMARON BANCRI 120 114 | 689 |HA
El Remolino 1 PESCA 1 AVIO 100% CAMARON PROCREA | 850
Miguel Hidalgo 1 PESCA 1 REFACC 0 CAMARON BANCRI | 605 224 [1353 [HA
Miguel Hidalgo 1 PESCA 1 AVIO 100% CAMARON PROCREA | 850
Punta de Zanate 1 PESCA 1 REFACC 0 CAMARON BANCRI | 895 98 502 | HA
Fco. Castillo Najera 1 PESCA 1 REFACC 0 CAMARON BANCRI [ 279 119 [719 [ HA
Fed. de Coop/Proces. Tonala | 1 PESCA 1 REFACC 0 CAMARON BANCRI [ 2,000 945 5,708 | HA
Otros proyectos 5 VARIOS N/D 0 VARIOS VARIOS 3,100 HA
TOTAL 68 42620 2109 | 12141

Un total de 23 proyectos para beneficiar a 2,108 productores, con un monto estimado de $ 42, 620,000.

Fuente: Elaboracion propia en base a los datos obtenidos.
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CUADRO N° 26

(MILES DE PESOS)

PROGRAMACION DE FOMENTO FINANCIERO

RED ANO Y TIPO DE CREDITO

1999 2000 2001 2002

TOTAL [AVIO [Refac. |[TOTAL |AVIO [|Refac. [TOTAL JAVIO |Refac. [TOTAL [AVIO  |Refac. |
GANADO BOVINO[13,841 [4,231 [9,610 [21,870 [17,075 [4,795 [56,827 [17,174 [39,653 [79,606 [22,150 |57,457
CAMARON 11,058 [1,002 |56 [12,350 [7,350 [5,000 [40,450 [14,050 [26,400 [136,300 [67,300 69,000 |
MANGO |55 55 o 1600 [1,600 [0 1920 [1920 o 2304 2,304 |0 |
CAFE 726 726 0 1,200 [1,200 o 1,440 1,440 [0 1728 [1728 [0
SORGO 0 0 0 1,000 [1,000 |0 1,200 1,200 [0 1440 1440 |0
FINANCIAMIENTO1,257  [879 378 1,500 [1,000 [500 1,800 1260 [540 [2,160 [1,512 648
RURAL
OTROS 5869 |4,969 900 3,100 0 3,100  ]4,000 4000 |0 5000 5000 |o
TOTAL 22806 |11,862 (10944 [42,620 [29225 [13,395 [107,637 [41,044 [66,593 228,538 101,434 |127,105
% 100 52 48 100 69 31 100 38 62 100 44 56

FUENTE: Elaboracién propia segun datos proporcionados por el FIRA.
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Cuadro N° 27

(MILES DE PESOS)

Programa de Fomento Tecnologico

COSTO  |No. DE[No. DE|No. DE[IMPACTO SOBRE LA RED
TECNICOS EVENTOS BENEF.

UN (HA) REND. A
B PROD.
I CAPACITACION|[198 9 15 474 13,477 |4-16 %
EXTERNA
Il. TRANSFERENCIA DE|309 20 20 540 5008 |[7-60% |X
TECNOLOGIA
IITASISTENCIA TECNICA 1,389 29 37 3,903 464 7-60% |X
V. ESTUDIOS|600 3 2 768 5572 [5060% |X
ESPECIALES
V. REEMBOLSOS|300 4 2 4,089 4877 |7-30% |X
PREOPERATIVOS
TOTAL 2,797 64 76 9,774 29,398 [7-60% |X

Fuente: elaboracion propia en base a datos proporcionados por el FIRA.




5.3 Avances Financieros Al 2000

El pasado afio 2000 se cumplid y rebaso el programa operativo, lograndose un

descuento total de $ 40'66 Millones VS 3924 millones programados, lo cual

represento el 104 % de cumplimiento.

Cuadro N° 28 Avance de descuento

DESCUENTOS POR ACTIVIDAD

(En miles de pesos)

ACTIVIDAD DESCUENTOS DESCUENTOS DESVIACION
1999 2000 %

PRIMARA 20,798 33,877 61.44

INDUSTRIALIZACION | 251 1,695 575.30

COMERCIALIZACION | 1,101 1,708 05,13

SERVICIOS 657 3,690 416.54

GRAN TOTAL 22,807 40,670 78.32

Fuente: Elaboraciéon Propia en base a los datos estadisticos de FIRA-Tonala.

El crecimiento para el afo 2000 fue generalizado en todos los rubros,
resaltando el de la actividad primaria, en la que el 61 % de incremento, equivale

a $ 12'78 millones de pesos adicionales.

Es importante destacar que el crédito refaccionario participé con $ 13.94
Millones de pesos, representando el 34 % del total operado; de este monto, el

50 % fue destinado a la Red Ganaderia bovina de doble propésito.
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Cuadro N° 29 Avance de descuento por ramas de inversion

DESCUENTO POR RAMAS DE INVERSION |

Rama Descuento en | Descuento Participacion | Desviacion % |
1999 2000 Agencia

Agricultura 6651 6,363 15.65 -4.33

Ganaderia 13,841 19,780 48.64 42 .91

Pesca 1,058 9,552 23.49 1 802.84

Otros 1,257 4,975 1228 29578

sectores |

Total 22,807 40,670 100.0% : 78.32

Fuente: Elaboracion propia en base a los datos estadisticos de FIRA-Tonala.

Durante el 2000, se logré en la Red PESCA un crecimiento acelerado, pasando
en N° de 94 a 1,045 pescadores apoyados, con un 1,100 % de incremento con
relacion al afio de 1999.La Red de valor Ganaderia también observé un
incremento sustancial al pasar de 235 a 445 productores apoyados, logrando un
incremento del 90%; el otorgamiento de créditos registré un aumento del 89 %,

pasando de 45 a 85 creditos otorgados.
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Grafico N° 10 Descuento por tipo de crédito
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Fuente: Elaboracion Propia en base a los datos de FIRA-Tonala.

La tendencia registrada en los dos ultimos afios en tipos de créditos es hacia la
alza, observandose una menor proporcion en Refaccionario, debido al
incremento del 78 % que represento la operativa global en el 2000; sin embargo

este tipo de crédito crecio un 27 % con relacion a 1999

.Descuentos por Tipo de Productor

Grafico N° 11 Descuentos por tipo de productor 1999

77%

O Prod. Nivel 1 OProd. Nivel_z_]

Fuente: Elaboracion Propia en base a los datos de FIRA-Tonala.
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Durante el ano 2000, incrementamos el apoyo financiero a productores de
menor desarrollo relativo Nivel 1 en un 103 % respecto a 1999, al lograr un

monto descontado de 35.83 millones de pesos en este rubro.

Cuadro N° 30 Evolucion del PROCREA

PROCREA

AGENCIA TONALA

2000 1999 T

crecimiento

AGENTES PROCREA 4 1 400%
NUMERO DE CREDITOS e 1 700%
ESTIMULOS EN MILL DE $ 1.28 0.1 1600%
DESCONTADOS EN MILL $ 6926.0 0.7 989429%
NUMERO DE SOCIOS ACTIVOS 450 65 | 692%
SOCIOS x CREDITO 64 65 | 99%

Fuente: Elaboracion Propia en base a los datos de FIRA-Tonala.

-El crecimiento en este tipo de programa resulto exponencial en el afno 2000,
logrando atender casi un 1000 % mas de productores que en 1999, con una

participacion del 6.5% en reiacion a la Residencia Estatal Chiapas.

-Se canalizaron un 6.2 Millones de pesos mas que 1999.

-De 1 agente PROCREA en el ‘99, pasamos a 4 en el 2000.

Avances de Metas Fisicas al 2000<En La Red Pesca la agencia Tonala tuvo un
crecimiento exponencial del 950 %, al pasar de un monto operado en 1999 de
1’05 Millones, a 9'6 Millones de pesos en el 2000, resuitando el 100 % a Nivel

Residencia Estatal Chiapas.

««El Numero de beneficiarios se incremento considerablemente, ai pasar de 94

pescadores apoyados en 1999, a 1,045 en el 2000.
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*En la Red Ganaderia Bovina se observa un crecimiento del 43% en el 2000
con respecto a 1999, ya que en este ultimo afio se operaron $ 594 millones de
pesos; representando el 34% del monto operado en el Estado de Chiapas en

este rubro. Colocandose como la agencia de mayor descuento ganadero.

*El rubro de Otros Sectores Productivos (RED FINANCIAMIENTO RURAL)
registro un crecimiento extraordinario, pasando de 29 beneficiarios en 1999, a

215 en el 2000, con una tasa de crecimiento del 641 % para este periodo.
Avances Del Fomento Tecnoldgico Al 2002.

1. La colocacién de crédito ha propiciado que un gran numero de
productores se hayase incorporado a los servicios técnicos de asistencia

técnica.

2. La incorporacion de los productores a la tecnificacion de sus empresas
ha redundado en el incremento de la rentabilidad de las redes

participantes.

3. Se han ofrecido la cantidad de 6 cursos en ganaderia especializado en

lecheria tropical, y pastoreo, capacitandose 350 productores.

4. En red de valor camardn se han impartido tres cursos de tecnificacion de

la pesca riberefa.

5. se constituyé un club de productores de acuacultura beneficiando a 5

empresario.

6. Se han impartido 2 cursos esper:aiizados en café, beneficiandose a 65

productores.
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7. Sobre la red de valor de mango, se han impartido dos cursos sobre la
produccion de mango ataulfo, beneficiando a 70 productores, se ha

creado un club de productores, beneficiando con tecnologia de punta a

15 productores lideres de la zona, con ello se han realizado
demostraciones de la tecnologia transfiriendose a 150 ha.
‘Cuadro N° 31 Resumen fomento tecnologico 1999 Y 2000
CONCEPTOS 1999 2000
REEMBOLSO SATI A PRODUCTORES $| 680,867 565,078
APORTACION DE PRODUCTORES $ 61,940 252 253
INVERSION TOTAL $ 742 807 816,331
EMPRESAS EN UCATI NUM. 13 21
ASESORES INDIVIDUALES NUM 5 2
ASESORES EN ATISA NUM 10 19
BENEFICIARIOS NUM 919 1,661
NUMERO BECAS SATI NUM 17 6
APOYO A BECAS $ 204,172 74,694
N° APERTURA OFNAS DESPACHOS 1 2
REEMB. APERT. OFNA DESPACHOS $ 45,751 93,619
REEMBOLSOS PREOPERATIVOS NUM 2 2
APOYOS POR REEMB. PREOPERATIVO| 95,575 98,900
EVENTOS DEMOSTRATIVOS NUM 1 1
APOYOS PARA EVENTOS DEMOST. $ 4,860 5,816
PRODUCTORES EN DEMOSTRACIONES 0 28
EVENTOS CAPACITACION N°. 12 10
GASTOS CAPACITACION $ 110,098 123,080
PRODUCTORES CAPACITADOS 110 300
TECNICOS CAPACITADOS NUM 67 9

Fuente: Elaboracion Propia en base a los datos de FIRA-Tonala.

La colocacion del financiamiento ha propiciado que un gran numero de

productores se hayan incorporado a los servicios técnicos de asistencia técnica.

La incorporacién de los productores a la tecnificacion de sus empresas ha

propiciado el incremento de la rentabilidad de las lineas participantes.
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Se han ofrecido la cantidad de 6 cursos en ganaderia especializados en
lecheria tropical y produccion de carne, en base al pastoreo intensivo

tecnificado, capacitandose 300 productores.

En pesca se han ofrecido 3 talleres de capacitacion en tecnificacion de la pesca

riberefa capacitandose 80 pescadores.

En la red de mango se impartié un curso de produccion de mango, beneficiando
a 22 productores, se cre6 un club Rendimiento Maximo Esperado, incorporando

a 14 productores a tecnologia de punta y a 150 hectareas.
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4.

VI CONCLUSIONES

La planeacién realizada para la colocacion del financiamiento ha
resultado del todo satisfactoria, en el sentido que se ha logrado alcanzar

las metas en la colocacién de financiamiento.

El desarrollo tecnologico a través de los consultores de tecnologia ha
propiciado que los productores incorporados ai financiamiento bancario
mejoraran la rentabilidad, pasando de una rentabilidad d 1.1 a 1.25,
mediante la adopcién del Pastoreo Intensivo Tecnificado y bancos de
biomasa, en cuanto a la Captura de camarén, se logré la consolidacion
de empresas que agregan valor al producto, y mejoraron la captura de la

pesca riberena.

De acuerdo al diagnostico realizado, asi como al analisis de seleccion de
redes, existen oportunidades identificadas para la inversién en ganado
bovino y camaron, las cuales ofrecen las mejores perspectivas para el
apoyo financiero en el corto plazo. Pero también se visualizan
oportunidades interesantes de negocios en otras redes que representan
un potencial significativo como son; mange, café, Turismo vy

Financiamiento Rural.

De acuerdo al diagnostico realizado se detecté como parte del plan

estratégico la siguiente problematica a resolver.

Tecnologia Tradicional. En la ganaderia Bovino el 94 % de la superficie
susceptible de tecnificar (19,728 ha) posee baja tecnificacion vy
productividad con un beneficio costo de 1.01 ccrnira 3.1, en

explotaciones tecnificadas (PIT).



Con relacion al camardn, en un 99.6 % de la superficie se emplea
tecnologia tradicional de bajo rendimiento (59 Kg./ha) existiendo sin

embargo un potencial de 6,500 ha.

Esta problematica se ha acentuado debido al uso ineficiente de los
recursos, asi como a los efectos de una politica de precios en los
insumos utilizados, razén por la cual la actividad ganadera vy

camaronicola en la costa de Chiapas han perdido competitividad.

. Alta Percepcion de riesgo por parte de la banca comercial. Se manifiesta
en la casi nula participacion de la banca privada, concentrandose el 61.4

% del financiamiento total en la banca de desarrollo (BANRURAL).

La alta percepcion de riesgo, ha obligado a los productores en reducir el

grado de riesgo, via productividad y uso mas eficiente de sus recursos.

Desintegracion de las empresas en la red camaron; Un 97 % de los
productores no proporcionan valor agregado a su produccion,
concentrandose la comercializacion de la produccidon de camarén en 30
intermediarios de la region. Lo cual es una excelente oportunidad para
las plantas de acopio para agregar valor, se trabajara en una integradora

para incorporar valor y tecnologia al sector pesquero.
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ANEXO 1

FLUJO DEL PROCESO DE PLANEACION EN EL ESTADO Y EN TONALA
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ANEXO 2

APOYO PARA EL DIAGNOSTICO

TABLA 1A. CARACTERIZACION ECONOMICA Y SOCIAL

Nacional Estatal Agencia
PIB Total 3,516,344,773
59,903,079
PIB Sector Primario 7.11% 1.70%
PIB Sector Agropecuario 183,510,579 7,485,829
Poblacion Total 91,158,290 3,584,786 160,453
Poblacion del Sector [19,908,771 1,740,413.6 [67,390
Agropecuario
P.E.A. Total 42,844,396 91,458
1,937 ,676.83
P.EA. Del Sector (20,136,866 1,162,546 49,740
Agropecuario
Ingreso per capita 33,500 15,500 15,850
Inventario Ganadero 35'430,840 2,501,844 382,355.00
TABLA 1B. PIRAMIDE POBLACIONAL
Arriaga, Tonala y Pijijiapan.
Edades Hombres Mujeres Total
0-5 10036 9526 19562
6-10 10159 9890 20049
11-15 10438 10138 20576
16-20 9249 9102 18351
21-25 7492 7753 15245
26-30 5874 6035 11909
31-40 5463 10364 15827
41-50 7003 4909 11962
51-60 3827 4599 8426
61 en adelante 5209 5209 1041
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TABLA 1C. SUPERFICIE MUNICIPAL POR USO DEL SUELO
MUNICIPIO TOTAL(ha) Uso uso UsSO OTROS USOS
AGRICOLA GANADERO  [FORESTAL
Arriaga 65,330 3,450 31,200 27,270 2,935
Tonala 176,620 5,550 80,700 86,620 3,750
Pijijiapan 222,330 6,100 134,710 77,290 4,230
TOTAL 464,280 15,100 246,610 191,637 10,233
TABLA 2
Sistemas de Riego de la Agencia Tonala
AREA SUPERFICIE |[SUPERFICIE |[USUARIOS |TAMANO
CULTIVABLE |REGABLE (ha) PARCELA (ha)
TOTAL

Distritos de Riego

Unidades de Riego

TOTAL

Nota: No existen distritos de riego en Tonala

TABLA 3

Analisis de la productividad del agua de la Region Istmo Costa

CULTIVO

USso
CONSUNTIVO
(cm)

PRODUCTIVIDAD DEL AGUA ($/millar m3)

1996

1997 1998

1999

Nota: No existe distrito de riego en Tonala
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TABLA 4A

Numero de productores de la Region Istmo Costa

Redes Agropecuarios Pesqueros Total
Ganado Bov. Doble Propésito 3,167 3,167
Ganado Bovino Carne 2.809 2,809
Total Ganado Bovino 5976 5976
Pesca Rib. de Camaron de estero 5,576 5,676
Acuacultura de Camaroén 255 255

Total Camarén 5,831 5594

TABLA 4B

Organizaciones de productores de la region istmo costa

Num.

Tipo de Organizacion

1

Sociedad Cooperativa de Consumo Agropecuaria de la Costa de Chiapas.

3

Asociaciones Ganaderas Locales (Peq. Propietarios de Ganado Bovino
Doble Propésito)

Asociacion Ganadera Ejidal (Ejidatarios Productores de Ganado Bovino
Doble Propésito)

Asociacion de Industriales de la Leche en Tonala

Asociacion de Industriales de productos Lacteos y sus derivados A.C.

Federaciones de Cooperativas Pesqueras

Uniones de Cooperativas Pesqueras

Asociacion de Productores de Mango

Unién de Ejidos Miguel Hidalgo de Productores de Café

Union de Acuicultores del Estado de Chiapas, A.C.

Solidaridad Campesina y Magisterial A.C.

Bl af Al ] ] N o = =

Fondos de Garantia y Capitalizacion de Cooperativas Pesqueras (No
Protocolizados)
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TABLA 4C

Plantas de procesamiento de las redes de la region istmo costa

Redes Total
Ganaderia 4
Camaron 2
TABLA 4D

Empresas Elegibles para proyectos de inversion

Empresas No.

Productoras 7

Comercializadoras 1

Industriales 3

Servicios 2
TABLA 4E

Camaras Empresariales de la region istmo costa

Nombre No. De Afiliados
CANACO 250
TABLA 5

Rentabilidad de las redes de valor de la Region Istmo Costa

RELACION

BENEFICIO/COSTO
RED

1996 MAXIMA MINIMA 1999
Ganado Bovino 2 3 0.05 0.2
Camaron 2.5 2.5 25 25
Maiz 1.02 1.02 1.02 1.02
Mango 1.63 1.63 31 31
Café 1.29 1.29 25 25
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TABLA 6

Tecnologias aplicadas por Red de Valor en la Region Istmo Costa

RED

NIVEL DE
TECNIFICACIO
N

UNIDADE
S

%

B/C

CARACTERISTICAS DE LA
TECNOLOGIA

GANADERIA

Bajo

85%

1.01

Explotaciones  totalmente
extensivas, realizan manegjo
deficiente del hato y de
potreros

Medio

12%

2.01

Empresas con grado
moderado de tecnificacion;
tienen praderas de

Alta

3%

Empresas tecnificadas que
cuentan con praderas de
especies inducidas a la cual
de dan un buen manejo
mediante la practica de un
pastoreo rotacional (PIT)

CAMARON

Bajo

99.60%

2.5

Estanques naturales,
artificiales construidos con
borderia rustica o esteros
de amplias dimensiones,
con bajo o nulo manejo
tecnologico y se obtienen
producciones de 20 a 500
Kg./ha.

Medio

0.04%

3.5

Estanqueria rustica con
tamafios de 5 a 10 has,
densidades de  cultivo
menores a 20 ors/m2 y con
un buen nivel tecnolodgico,
producciones de 500 a
2,000 kgs/ha.

Alta

0.01%

Estanqueria de 1 a 5 has.
Cultivo de camaroén en altas
densidades. requiere de un
alto nivel tecnoldgico y se
logran  producciones de
2,000 a 5,000 kgs/ha.
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Tabla 7

Operaciones de descuento 94-99 Agencia Tonala

(Miles de pesos)

CONCEPTO 1994 1995 1996 1997 1998 1999
Recursos Frescos 14,440 20,895 17,757 (25,244 1,240 19,023
Refinanciamiento 1,463 1,875.16 |1,634 |2,128 875 1,692
Reestructuracion de (5,000 4018 2,630 |3,041 1,312 2,092
Cartera
Descuento total 20,903 26,788 121,921 (30,413 {14,588

22,807
TABLA 8

Descuento por Banco en la Agencia Tonala durante 1999

Miles de pesos)

BANCDO MONTO PARTICIPACION (%) ]
ANCOMER 902 39{
=R FIN 403 1.6
N 1O N 2,092 914
TAL 3,596 5.6
ANAME X 387 1.7
\NRURAL 13,990 1.4
VERLAT 741 3.1
\N S | 726 3.2
O TAL 22,807 0.0f
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TABLA 9Y 10

Tendencia del financiamiento por banco 94-99 Agencia Tonala

(Miles de pesos)

BANCO Participacion  [1995 1996 1997 1998 1999 Participacion
1995% 1999 %
BANCOMER [10.6 2829.6 3423 3023 1836 902 39
SERFIN 28.7 7684.4 4400 1222 484 403 1.8
UNION 5.5 1480.4 1302 317 84 2092 9.1
BITAL 30.2 8100.6 2602 7306 2775 3596 158
BANAMEX [8.6 2296.0 1995 2478 672 387 1.7
BANRURAL [5.6 1509.7 6507 138389 7966 13990 61.4
INVERLAT 8.8 2373.3 2356 1988 714 711 3.1
BANPAIS A 26.7 30
MEXICANO 339 238 38
BANSI 726
TOTAL 100.0 26,788 21,921 30,413 14,588 22,807 100
TABLA 11A
Monto de operaciones en SIRECA Agencia Tonala
BANCO NUM. MONTO PARTICIPACION
(miles de $) (%)
Total
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TABLA 11B

Operaciones con servicio de garantia en la Agencia Tonala

(Miles de pesos)

NUM. WRhT O PQR REGUSRRAR PARTICIPACION (%)
(miles de $)
5 717187.0 56.2%
1 324000.0 25.4%
1 235000.0 18.4%
1276187.0 100.0%
TABLA 12

Unidades fisicas financiadas 1994-1999 en la Agencia Torala

TIPO DE . -
RED NOMBRE |\ ino| 1994 | 1895 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999

CARNE (CB) 2855| 2335| 2185| 1873| 1726
LECHE (VIENTRES) 421 338
CAMARON (EMBARCACIONES) 0 0 36 46 30] 395
CAMARON (HAS) 0 0 0 9 20 A0
CAMARON (TN) 100 0 10 13 0 6
MANGO (ha) 7 65 57 35| 150
CAFE ( ha) 40 260
TABLA 13

Colocacion adicional al descuento FIRA en el sector en la Agencia Tonala

BANCO ' 1999 COMENTARIOS
Banrural 3,500 Colocacion de recursos con apoyo NAFIN
TOTAL 3,500
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TABLA 14

Intermediarios bancarios en la Agencia Tonala
Participacion de mercado y caracteristicas
(Miles de pesos)

TABLA 15

Intermediarios bancarios politicas de atencion
(Miles de pesos)

NOMBRE DEL [POLITICAS DE ATENCION EN [2000
INTERMEDIARI |[EL 2000
O
RED ACTIVIDAD TOTAL FiRA
(Primaria,
Comercio,
Industria)
BITAL CAMARON PRIMARIA 1527 1527
COMERCIO 0 0
INDUSTRIA 2000 2000
GANADERIA PRIMARIA 11495 11495
COMERCIO 0 0
INDUSTRIA 1000 1000
SORGO PRIMARIA 1000 1000
TURISMO SERVICIOS 1500 1500
BANRURAL GANADERIA PRIMARIA 8875 8875
COMERCIO 0 0
CAMARON PRIMARIA 7123 7123
MANGO PRIMARIA 1600 1600
OTROS N/D 3100 3100
PROYECTOS
SUBTOTAL 39220 39220
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TABLA 16

Numero de intermediarios no bancarios

(Miles de pesos)

INTERMEDIARIO

1999

Programa 2000

Uniones de crédito

Parafinanciera 10800
SAP's
Comercializadoras 300
Proveedores 300
PROCREAS 726 3,500
FINCAS
OTROS (no bancarios)

TABLA 17

Intermediarios no bancarios en la Agencia Tonala

Participacion de mercado y caracteristicas

(Miles de pesos)

TABLA 18

Intermediarios no bancarios politicas de atencion
NOMBRE DEL [POLITICAS DE ATENCION EN EL 2000 2000
INTERMEDIARIO

RED ACTIVIDAD TOTAL FIRA
(Primaria, Comercio,
Industria)
AUREA CONSULTORES [CAMARON PRIMARIA 1.7 1,7
GANADERIA PRIMARIA 500 500

SATORI KOAN CAFE PRIMARIA 1.4 1.2
SUBTOTAL 3,4 3,4
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TABLA 19

Programas de apoyo gubernamentales en la Agencia Tonala

RECURSOS |NOMBRE DEL PROGRAMA MONTO RED OBJETIVO
DE ORIGEN
CIERRE PROGRAM
ANTERIOR |A ACTUAL
FEDERAL GANADO MEJOR GANADO BOVINO
FOMENTO LECHERO GANADO BOVINO
CREDITO A LA PALABRA 2015 2500 MAIZ | GANADO
APOYO A LA PROD. PRIM. 120 150 VARIAS
FOMENTO A LA {100 200 VARIAS
PRODUCCION Y
PRODUCTIVIDAD
FIDEICOMISODE APOYO A |3000 0 CAMARON
COOPERATIVAS
DESASOLVE DE ESTEROS 0 47000 CAMARON
ESTATAL GAVAT 18000 22000 GANADO BOVINO
CAPACITACION Y ORG. AL |60 69 CAMARON
SECTOR SOC. PESQUERO
INSPECCION Y VIGILANCIA [16 18,4 CAMARON
EN ESTEROS
MUNICIPAL  |COPLADEM VARIAS
EMPLEO TEMPORAL
TABLA 20
Proveedores de servicios tecnoldgicos del Sector Publico en
La Agencia Tonala

ORGANIZACION UBICACION TECNOLOGIAS

SAG TONALA Operativo de los programas de alianza
para el campo (cercos eléctricos,
tractores)

SAGAR TONALA Normativo de los programas de alianza
para el campo (cercos eléctricos,
tractores)

SERNYP TONALA No aplica

SEMARNAP TONALA No aplica

Instituto  Nacional de  Inv. |PIJIJIAPAN Alternativas de Alimentacion para el

Forestales, Agricolas y Pecuarias ganado en época de secas

INIFAP
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TABLA 21

Proveedores privados de servicios tecnologicos de la Agencia Tonala

Chiapas, S.C.

Modernizacion de los
esquemas organizativos vy de
administracion en cooperativas

ORGANIZACION [TECNOLOGIAS PARTICIPACION/COORDINACION
Desarrollo Integral [Tecnificacion de la captura |Actividades de coordinacion de
agropesquero de la Costa de [riberefia eventos de Transferencia de

tecnologia y capacitacion.

IAgricola Local de Productores
de Mango de la Region IX
Istmo costa de Chiapas A.C.

produccion de mango

pesqueras
Desarrollo Empresarial |Acuacultura semiintensiva e |Actividades conjuntas de transferencia
IAgropecuario y Acuicola, S.A. fintensiva de tecnologia, Validacion y
divulgacion,
Modernizacion de planta [Promocién de integracion de
industrial cooperativas, transferencia de
tecnologia y capacitacion en
actividades industriales
Aqua, S.C. Tecnificacion de actividades [-Actividades de coordinacion de
acuaculturales en borderias leventos de transferencia y
rusticas capacitacion para cambiar
paulatinamente actividades de captura
riberefia de camardon a actividades
acuaculturales.
Consultaria Integral en |Pastoreo Intensivo Tecnificado |Actividades de  Coordinacion  de
IAsistencia Técnica Integral Eventos de Capacitacion y
[Transferencia de tecnologia.
club REME  Union  de [Tecnificacion de las actividades |- Propiciar participacion de
IAcuicultores del Estado de [acuaculturaies. proveedores, Centros de Investigacion
Chiapas, A.C. y otras entidades en el desarrollo de
estanques demostrativos.
- Influir zonalmente en la incorporacion
de cambios tecnoldgicos de éxito.
- Mantener liderazgo zonal en
tecnologia de produccion
- Validar las tecnologias desarrolladas
club REME “Asociacién [Tecnificacion en actividades de | Propiciar participacion de

proveedores, Centros de Investigacion
y otras entidades en el desarrollo de
estanques demostrativos.

-Influir zonalmente en la incorporacién
de cambios tecnoldgicos de éxito.
- Mantener liderazgo zonal
tecnologia de produccion

en

- Validar las trecnologias desarrolladas




TABLA 22
Determinacion del capital financiero potencial de la Agencia Tonala

PRONOSTICODE | weeroinin | UNDEDESFisions |1 -o=10rD DR
RED UNIDADES FISICAS A TOTAL DE FINANCIABLES CAPITAL
PRODUCIR CAPITAL SUSCEPTIBLE
HA | CB| TN | UN HA | CB | TN | UN | DE FINANCIAR
GANADO BOVINO | 210,000 268,800 19,521 79,606
CAMARON 40,178 522912| 20276 136,300
MANGO 200 14,700 2,100 2304
CAFE 400 2,400 800 1728
SORGO 350 1,200 400 1440
FINRURAL - 20,000 1500
OTROS - 6,000 5000
TOTAL 251,128 836,012| 43,097 227,878
TABLA 23
Determinacién de necesidades de organizaciéon y capacitacion
CAPACIDAD EMPRESARIAL DE LOS
RED GRADO DE INTEGRACION DE LA RED PARTICIPANTES
1 2 3 4 | COMENTARIOS 1 2 3 4 COMENTARIOS
GANADO BOVINO
CAMARON
CAFE
MANGO
MAiZ
GRADO DE INTEGRACION DE ACUERDO A: CAPACIDAD EMPRESARIAL:
1 No hay empresas integradas 1 Ninguno
2 Algunas empresas producen sus inSumos 2 Baja
3 Algunas empresas transforman y comercializan 3 Media
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TABLA 24
Participacion de FIRA en la Demanda de Financiamiento.

Demanda Financiera Pronostico de Productores
IACTIVIDAD (miles de Pesos) Unidades Fisicas (numero)
ICON
TOTAL |POTENCIAL [FIRA TOTAL |FINANCIABLES FIRA [TOTAL FINANCIAMIENTO FIRA
Primaria 268800 70906 210000 19521 [5676 75 655
ADO IComercializacién
INO [Transformacién 8700 300 30
Primaria 522912 136300 140178 120276 |5831 94 3938

Comercializacion

ARON  [Transformacion

Primaria 14700 2304 2100 200 724 1 325

IComercializacion

GO [Transformacion

Primaria 2400 1728 800 300 335 65 225

IComercializacion

(Transformacion

Primaria 1200 1440 400 250 180 0 25

Comercializacion

30 [Transformacion
Primaria
Comercializacion
JRAL  [Transformacion 20000 1500
)S 6000 5000
836012 227878 [253478 [0 40547 [13046  [235 5198
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ANEXO 3

METODO PARA LA CUANTIFICACION Y SEGMENTACION DE LA
DEMANDA EN EL MERCADO FINANCIERO RURAL

APOYO PARA EL ANALISIS DE REDES

TABLA 25
Consumo y Produccion Nacional de las principales redes
Concepto 1994 1995 1996 1997 1968 1999*

GANADO
BOVINO
Consumo 10,4806 |9,215.7 9,711.9 10,134.8 10,614.2 11,065.2
Nacional Anual
Produccién 7,320.2 7,398.6 7,586.4 7,848.1 8,260.1 9.073:5
Nacional Anual
Importacion 3,160.4 1,817.1 2.125.5 2,286.7 2,354 .1 1,991.7
Anual {mill. 1t)
Importacion 30.15 19.71 21.88 22.56 2217 17.99
/Consumo (%) ; ‘

TABLA 26
Concepto 1994 1995 1996 1997 1993
CAMARON
Consumo Nacionai Anuai (tn) 29,113 32,766 26,124 36,857 ! 45,920
Producciéon Nacional Anual (tn) 76,324 85,901 78,879 88,469 | 90.335
Importacion Anual (tn) - - - 3,611 l 12,532
Importacion /Consumo (%) 0% 0% 0% 10% : 27%
Participacion en la Produccion primaria de la RED
CARNE
CONCEPTO 1994 1995 1996 1997 1998
Nacional
Estacade 82,561.00 74,615.00 69,473.00 73,560.00 77,238.00
Local 9,676.80 10,080.00 10,500 00 10,914.00 11,459.70
Particip % Est/Nal ]
Particip % Local/Est 11.72% 13.51% 15.11% 14.84% 14.84%
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TABLA 27

Produccién primaria estatal de las diferentes redes

GANADERIA CARNE

Produccion .
Agencia CabezasCB |% (volumen)* % DESTINO Slstema” de
Produccioén
TON
TONALA 382,355 15.85% 10,914.00 14.84% |NACIONAL [TRADICIONAL
Total
* Especificar unidades de Volumen
GANADERIA LECHE
- Produccion :
; Superficie o |, i s Sistema de
Agencia ——— Yo (v_olumen) Yo DESTINO Sraduncion
Miles/Lt
TONALA 382,355 15.85% |56,330.00 |27.93% |LOCAL TRADICIONAL
Total
CAMARON DE ESTERO (1999)
. Produccion ;
Agencia ﬁuperﬂme % (volumen % DESTINO Sistema_ . te
as TN) Produccion
Tonala 33,678 44% 1,922.69 [82% LOCAL O REGIONAL 1% |Tradicional
Huixtla 42 602 55% 393.69 [17% ESTATAL 5% Tradicional
Tapachula 660 1% 2524 1% INTERESTATAL Tradicional
NACIONAL 94%
INTERNACIONAL
Total 76,940 100% |2,341.62 100%
* Especificar unidades de Volumen
CAMARON DE ACUACULTURA (1999)
. Produccién "
Agencia auperflme % (volumen % DESTINO Slstema. ; de
as TN) Produccién
Semiintensiva e
Tonala 103 100% [101 100% LOCAL O REGIONAL Intensiva
ESTATAL
INTERESTATAL
NACIONAL 100 %
INTERNACIONAL
Total 103 100% |101 100%

* Especificar unidades de Volumen




TABLA 28

CAMARON
CONCEPTO 1994 1995 1996 1997 1998 1999
Nacional 76,324 85,901 78,879 88,489 90,335 78,056
Estatal 4,536 4,326 6,337 4,330 4,051 3,702
Local 3,137 2,954 4,309 3,404 1,534 2,137
Particip %
Est/Nal 6% 5% 8% 4.9% 4% 5%
Particip %
Local/Est 69% 68% 68% 79% 38% 58%
Tendencia de la produccién de las principales redes
TABLA 29
Productores Primarios Agrupados e Individuales en la Red
Unidades
No. de |Fisicas en |Prod. Anual - s Observaciones
IAgrupacion Integrante |Produccién k;o/d:étlwdad Sobre su
D "
s Lo © % \Volumen* % FRCIpES
Has
Asoc. Gan Loc. Arr. 280 11200  |5% 10,640,000 3% | 950.00
i
Asoc. Gan Loc. Ton. 350 17500 |7% |21,875,000 7% | 1,250.00
Asoc. Gan Loc. Pijj 700 42,000 |17% 65,100,000  |20% ‘ 1,550.00
E
Asoc. Gan Ejidal Arr 344 13,760 6% (11,696,000 4% | 850.00
Asoc. Gan. Ejidal i
Ton 900 45,000 [18% |51,750,000 16% | 1,150.00
Asoc. Gan Ejidal Pij  [1200 72,000 |29% (100,800,000 [31% l 1,400.00
No Asociados 2202 45150 |18% |58,739,000 18% 1,300.87 '
. ]
Num. Asociados 3774 201460 |82% 261,861,000 |82% 1,191.67 |
100 100
TOTAL 5976 246610 |% 320600000 (% | 1,242.32
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CAMARON DE CAPTURA (ESTERO)

Linictes Productividad |
Agrupacion No. de |Fisicas _en Prod. Anual / Observac:ongs Sobre
Integrantes  |Produccion Embarcacion Y Desempefio
Un % Volumen TN %
CNC 504 98 5% 293.2 15% 2.99 Promedio
SOCAMA 329 91 5% 89.15 4% 0.98 Promedio
Fed. Est. Ton. |529 281 [14% |68.33 3% 0.24 Bajo
Fed. Reg. Ton. [2262 839 [42% [779.85 39% 0.93 Regular
Union de Pij. 736 161 8% 170.67 9% 1.06 Regular
Fed. Reg. Pij. |1086 508 125% |558.03 28% 1.10 Promedio
Individuales 130 41 2% 33.42 2% 0.82 Promedio
No Asociados |5576 2019 [100% |1992.65 100% ]0.99
TOTAL
CAMARON DE ACUACULTURA
Unidades
oz No. Fisicas en |Prod. ai Productividad |Observaciones Sobre su
PEIpEtE Insc)egrantedse Produccién s /HOAuc ‘ Desempeifio
Has % Volumen TN %
Arregio sus problemas
Maricultivos 15 305 [29% 28.25 28% 0.926 financieros
Se sostiene con baja
El Fortin 64 48.4  |47% 24.30 24% 0.502 rentabilidad
Empresa lider en
Ameérica 4 245 [24% 48.23 48% 1.969 Chiapas
No Asociados |83 103.4 [100% 100.77 100% (1.132
TOTAL
TABLA 30
Empresas Lideres en Procesamiento e Industrializacion
= :
Empresa \V'<‘>!.umen de~Proceso Iﬁstgizpc)izcldad gglslg(ﬁc;oﬁno SO Sl
Volumen*/afio % \lilizads P
1. -Asociacién de Industriales 31.5 mill lts/afio 70 90 bueno

de productos lacteos y

sus derivados AC.

148




I

2. - Ganaderos de Arriaga 113.5 mill Its/ario 30 I90 buenc
Empresa Volumen de Proceso ;’ﬁasta(l;zp;acidad i E——
Volumen*/afio % Utilizada Desemperio
1. -COAGRO 6,667 TN/ANO 100 |40 REGULAR
TOTAL 6.667 TN/ANO 1100
TOTAL 45 mill Its/afio 100 |
TABLA 31

Empresas Lideres en Servicios de Comercializacion

\Volumen Comercializado B0 ]
Empresa Capacidad Calificacion sobre su Desempefio

\Volumen*/afio % Instalada

Utilizada |

Agrumar del Sureste, S.A. 1651 TN/ARG o1 &35 68 ik Vtizadang |
Agromar del Sureste, S.A. 451 TN/ANC 23 100 ‘Bueno
Aderialia Wong 1,992 TN/RROHTN/ANO0q 145 |90 Bueno
Samuel Alvarez Zavala 250 TN/ANO 12.5 80 Bueno
Isai Espinoza Ordofiez 125 TN/ANO 6 80 Bueno.
OTROS 876 TN/JANO 44 70 N/I
TOTAL 1,992 TN/ANO 100
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TABLA 32
Demanda de Capital por Red
(Miles de Pesos)

Concepto ‘Capital de Trabajo llnversic’)n Fija
DEMANDA PRIMARIA * GANADO BOVINO
Recursos Propios 100,000 100,000
Proveedores 32,300 36,500
Sistema Financiero

Otros

Total 132,300.00 136,500.00
DEMANDA DERIVADA **

Bancos 10,000.0 11,875.0
Otros intermediarios

Total 10,000.0 11,875.0

* DEMANDA PRIMARIA = Estimacion de la demanda total que define cada oficina, calculando el capital
de trabajo necesario para la produccion de las unidades fisicas que se estiman sea producida en cada
red.

** DEMANDA DERIVADA = Demanda que puede ser atendida por FIRA. incluyendo la demanda de los
bancos y de otros intermediarios, como Uniones de Crédito, Parafinancieras, Agentes PROCREA, etc.

Concepto Capital de Trabajo }Inversic’m Fija
DEMANDA PRIMARIA * CAMARON
Recursos Propios 68,566 14,901
Proveedores 82,586 7,901
Sistema Financiero 5,000 0

Otros 0 0

Total 156,152 22,802
DEMANDA DERIVADA **

Bancos 5,650.0 5,000.0
Otros intermediarios |[1,700.0

Total 5,650.0 5,000.0

* DEMANDA PRIMARIA = Estimacion de la demanda total que define cada oficina, calculando el capital
de trabajo necesario para la produccion de las unidades fisicas que se estiman sean producidas en cada
red.

** DEMANDA DERIVADA = Demanda que puede ser atendida por FIRA. incluyendo la demanda de los
bancos y de otros intermediarios, como Uniones de Crédito, Parafinancieras, Agentes PROCREA, etc.
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TABLA 33

Participacion de la Agencia en la Red Estatal
(Descuento en Miles de Pesos)

GANADERIA

Concepto 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999

CB. Financiada Residencia 102,451 |57,996 11713 6873 8021 4460 9450

CB. Financiada Agencia 11,320  |14,275 2855 3768 4055 2294 2454

Participacion en CB de la Ag (%) 11.05% [2461% |24.37% |54.82% |50.55% [51.43% [25.97%

Descuento Residencia en la Red 165368 128997 154146 [102973 |78067 |43437  |91649

Descuento Agencia en la Red 11850 156702.5 6130 7156 10508 19908 13841

Participacion en descuento de la Ag (%) 717% 1217% |3.98%  16.95% [13.46% [22.81% [15.10%
>AMARON
>oncepto 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999
-mbarcacion Financiada Residencia 4 i 1 18 30 15 1
-mbarcacion Financiada Agencia 0 0 0 17 30 15 1
*articipacion en Embarc. de la Ag (%) 0 0 0 94% 100% 100% 100%
iectareas Financiada Residencia 60 C 100
lectareas Financiada Agencia 55 0 100
‘articipacion en Has de la Ag. (%) 91% 0 100%
‘onelada Financiadas Residencia 100 0 10 13

6
‘oneladas Financiadas Agencia 100 0 10 13
6

articipacion en Toneladas de la Ag. (%) 100% 0 100% 100% 100%
lescuento Residencia en la Red 2877 396 16 1204 581 371 1058
lescuento Agencia en la Red 2252 368 0 510 581 371 1058
articipacion en descuento de la Ag (%) | 78.28% | 92.93% | 0.00% | 42.36% | 100.0% 100% 100%
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TABLA 34

Analisis de Riesgo en la Red

(Por Actividad)
GANADERIA
Impacto
- s o : ’ Escena
Activi- . . . |Breve Descripcion de la |Probabilidad Escenario |Escenario -
dad Tipo de Riesgo™ |popjematica o mas desfabora g° -
porbable  |ble tap imis
Climatolégicos Epoca de estiaje, reduce la_|M X
disponibilidad y calidad del
Forraje |
o Crediticio Cultura de no pago B X
S s
E :
a ? i
i !
2 |[MERCADO Reduccién del Mercado B X e
5 FINANCIERO Cultura de no pago B X )
= ‘
3 |
o %
£ =
[o] !
S
c :
9
é FINANCIERO  |Cultura de no pago B X
S
(2]
c
o
'_
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CAMARON

Impacto
Activi- I1ino de Riesgo* |Dreve Descripcion de 1a |p o opijigad «+  [Escenario oo oo —
dad Problematica mas desfaborabl "
probabie esfaborable ptimista
Ventanas estacionales,
Climatologicos causan M X
bajas en la produccion

I Crediticio Cultura de no pago B X
©
E
a
S
'g MERCADO Reduccion del Mercado B X
N IFINANCIERO Cultura de no pago B X
©
B
[}
£
o
(6]
c
9
s FINANCIERO Cultura de no pago B X
;
‘@
=
o
}.—

* Tipo de Riesgo de acuerdo a origen pueden ser: CLIMATOLOGICOS, FINANCIEROS DE LAS EMPRESAS,
CREDITICIOS, DE MERCADO Y OTROS.

** Probabilidad de ocurrencia del escenario MAS probable: A= Alta (> 80%), M= Media (entre 50 y 79%), B= Baja (< 50% )
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CAMARON

Impacto
gac(tjivi- Tipo de Riesgo*  |Breve Descripcion de ia Problematica |Probabilidad ** iiie“a’io Escenario Escenario
1 P
porbable desfaborable Optimista
Climatologicos Ventanas estacionales, causan M X
bajas en la produccion

@  |Crediticio Cultura de no pago B X
] !
E
a
;E: MERCADO Reduccion del Mercado X
Q
I FINANCIERO Cultura de no pago X |
£ |
I : ]
(] ! |
£ | !
Q i
o
5
'g FINANCIERO Cultura de no pago B X
E i
S |
2 !
- |
&= i

* Tipo de Riesgo de acuerdo a origen pueden ser: CLIMATOLOGICOS, FINANCIEROS DE LAS EMPRESAS. CREDITICIOS, DE MERCADO Y

OTROS.

** Probabilidad de ocurrencia del escenario MAS probable: A= Alta (> 80%), M= Media (entre 50 y 79%), B= Bzja (< 50% )
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ANEXO 5
FLUJOGRAMA DE REDES PRODUCTIVAS

CAMARON

No. Proveedores

Volumen de abasto

Capacidad de abasto M
Insumos

~

T R T

L

T

—

Servicios de
asistencia tecnica

No. Empresas
Volumen de atencion |
Capacidad de atencion

1.- No. Proveedores
2.- Volumen de abasto

3.- Volumen de abasto
4.- Volumen de atencion
5.- Capacidad de atencion

INDUSTRIA

Comercializador de |
——~ [plersspiinarios |

| B
| o1 Ndmero de Empresas 8
‘jﬁOQVi Volumen comercializado 393___7
v Capacidad Instalada 24
Prod.
primaria

5659 Consumo Nacional

NuUmero de Productores 3!
(

2093.69 c nsumldor Importaciones 1_(
bk

Produccion

SN

;
Comercuahzador !

2279.44 | Consumo Estatal
13,072,79 Consumo Local

[ —— :‘> de derivados |

Numero de Empresas 26 Numero de Empresas 26
Volumen Transformado 1581 Volumen comercializadc 687
Capacidad Instalada 66 * Capacidad Instalada 42

* Proceso
= Total del proveedores locales de materias primas.
= Total del unidades fisicas producidas en la actividad primaria con las materias primas «
proveedores locales.
= Total del unidades fisicas que se podrian producir en la actividad primaria con las me
primas si se utilizara la capacidad instalada maxima que los proveedores locales
actualmente.
= Total de las unidades fisicas atendidas.
= Total del unidades fisicas que pueden ser atendidas con la capacidad actual de los provee
de servicios.
= Empresas que procesan el camarén a nivel artesanal, sin la condiciones de higiene, calidac
seguridad minimos que exigen las normas internacionales y del pais, para asegurar un but
productq &y consumidor. En la zona este tipo de empresas se conocen como "despulpado
Las cuales no cuentan con capacidad de congelacion solo almacenamiento en camaras.



GANADO BOVINO

Insumos

No. Proveedores
Volumen de abasto
Capacidad de abasto

]

Produccion

Servicios de
asistencia te

Ind

No. Empresas
Volumen de atencion
Capacidad de atencion

Numero de Empresas
Volumen Transformado
Capacidad Instalada

_ primaria

T
cnica _i
; !
| |
ustria
Numero de Productores
Produccién
Capacidad Produccién
1
120
450
1 Numero de Empresas
6667 TN  Volumen Transformado

16668 TN Capacidad Instalada

~_ Comercializador de
> bienes primarios

I

Numero de Empresas % L

Volumen comercializado
Capamdad talada’™

Consumlaor

1/

e | =

ComerCIallzador ‘ l

| — L—'\: de derivados ;

5,976 Consumo Nal. 11065 mill
320,600,000 Importaciones 1991 mill 7
665,847,000 Consumo Estatal N

Consumo Local
2 Numero de Empresas
45 mill Its Volumen comercializado
50 mill Its Capacidad Instalada
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PROBLEMA

CUANTIFICACION

DESINTEGRACION DE LOS PARTICIPANTES DE
LA RED

97% de los Productores Compra, Produce vy
Comercializa sin  organizaciéon  (sin  aplicar
economias de escala, alianzas y contar con
ingresos adicionales por valor agregado)

AREA DE EFECTIVIDAD

INDICADOR DE MEDICION

CREAR EN LA RED ECONOMIAS DE ESCALA

Productores Organizados / Productores Totales

ANEXO 6

DETERMINACION DE AREAS DE EFECTIVIDAD DEL

PLAN ESTRATEGICO
Agencia Tonala (2000 — 2002)

PROBLEMA

CUANTIFICACION

EMPLEO DE TECNOLCGIA TRADICIONAL QUE
IMPACTA EN BAJOS RENDIMIENTOS UNITARIOS
(COMPETITIVIDAD

Ganaderia (1): 94% de la sup. susceptible de tecnif.
emplea tec. Tradicional.

Camarén (2): Aprovechamiento actual del 5.3% de ia
superf. potencial (6,500 has) susceptibles de

desarrollar proyectos acuicolas.

AREA DE EFECTIVIDAD

INDICADOR DE MEDICION

OFERTA ESTRATEGICA DE
TECNOLOGICOS ESPECIALIZADOS

SERVICIOS

(1): Has Reconvertidas/ Has Susceptibles de Tecnificar
(2): Has Construidas / Has potenciales y en operacion

PROBLEMA

CUANTIFICACION

ALTA PERCEPCION DEL RIESGO POR LA BANCA

El 61.4% de ia operativa de la Agencia se concentra solo
en Banrural y el crédito se ha contraido en los Ultimos
anos.

AREA DE EFECTIVIDAD

INDICADOR DE MEDICION

OFERTA ESTRATEGICA DE PRODUCTOS

FINANCIEROS

Descuento Banrural/Descuento Total
Descuento Ao Actual/Descuento Afio Anterior
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ANEXO 7

DETERMINACION DE LAS METAS, ESTRATEGIAS Y

ACCIONES POR RED

RED GANADERIA BOVINA

PROBLEMA

CUANTIFICACION

94% de la sup. susceptible |

EMPLEO DE TECNOLOGIA TRADICIONAL QUE IMPACTA EN |de tecnif. emplea tec.
BAJOS RENDIMIENTOS UNITARIOS (COMPETITIVICAD) | Tradicional.
i
AREA DE EFECTIVIDAD
OFERTA ESTRATEGICA DE SERVICIOS TECNOLOGICOS ESPECIALIZADOS
INDICADOR META
Has Reconvertidas/ Has Susceptibles de Tecnificar Incrementar 33% la

| superficie reconvertida

ESTRATEGIA

RECONVERTIR AREAS DE BAJA PRODUCTIVIDAD MEDIANTE LA UTILIZACION DE
TECNOLOGIA ESPECIALIZADA (PASTOREO INTENSIVO TECNIFICADO).

ACCIONES RESULTADOS RELEONS | FECHA
-Realizar 18 Eventos |-El 25% de 630 asistentes adopten ia | RFO 2000 - 200z g
Demostrativos Tecnclogia demostrada
-Efectuar 17 eventos de |[-Que 250 productores de 540 |RFO 2000 - 2002
Capacitacion asistentes apliquen nuevas
tecnologias
-Constituir 1 club de |-Transf. Tec. en 651024 Ha |RFO 2000 - 2002
Productores ganaderas con un 33% de adepcion a
la misma
-Reembolso SATI a |-Beneficiar a 661 productores RFO 2000 - 2002
Empresas
-Promover la  Reconv. |[-Lograr un 55% de la operativa a |RFO 2000 -- 2002
Productiva través de Crédito Refaccionario
-Reembolsos preoperativos | Beneficiar 287 productores con 5,572 | RFO 2000-2002
has
Apoyar 2 empresa |- Apoyar 500 productores y 900 Has RFO 2000 - 2002
Parafinanciera |
Promover el portafolio de |Concretar 100% de ios proyectos. RFO 2000 - 2002
proyectos.
Inducir la participacion de |2 millones en 3 arfios. RFOC 2000 - 2002
recursos publicos y
privados para consolidar
los FINCA




RED CAMARON

PROBLEMA

CUANTIFICACION

EMPLEO DE TECNOLOGIA TRADICIONAL QUE IMPACTA EN BAJOS |de

RENDIMIENTOS UNITARIOS (COMPETITIVIDAD)

Aprovechamiento actual del 5.3%
la superf. potencial
has) susceptibles de desarrollar
proyectos acuicolas.

AREA DE EFECTIVIDAD

OFERTA ESTRATEGICA DE SERVICIOS TECNOLOGICOS ESPECIALIZADOS

INDICADOR

META

Has Construidas / Has potenciales y en operacion

Potencial.

(2): Incrementar en un 38.9% el
aprovechamiento de la superficie

ESTRATEGIA

APOYAR LA CONSTRUCCION DE BORDERIA RUSTICA Y GRANJAS CAMARONICOLAS.

ACCIONES RESULTADOS RESPONSABL " rEcHA
-Realizar 18 Eventos |-El 25% de 810 asistentes adopten la | MGML 2000 - 2002
Demostrativos Tecnologia demostrada

-Efectuar 17 eventos de |-Que 250 productores de 460 asistentes | MGML 2000 - 2002
Capacitacion apliguen nuevas tecnologias

-Consolidar 1 club de |-Transf. Tec. En 2,528.5 Ha acuicolas | MGML 12000 - 2002
Productores con 38% de adopcion .

-Reembolsos SATI a |-Beneficiar a 3,914 productores MGML 2000 — 2002
Empresas

-Promover la Reconv. |[-Lograr un 53% de la operativa a través | MGML 2000 - 2002
Productiva de Crédito Refaccionario

Estudio especial camarén | Apoyar a productores para construir | MGML 2000 - 2002

2,184 Ha de borderia rustica y granjas.
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RED CAMARON

PROBLEMA

CUANTIFICACION

. » i 97%
Desintegracion de los participantes

de la red camaron

los Productores Compra,

Produce y Comercializa sin
organizacion (sin aplicar economias de escala, alianzas y contar con
ingresos adicionales por valor agregado)

AREA DE EFECTIVIDAD

Crear en la red economias de escala apoyando proyectos que contemplen beneficios de valor agregado,

iNSUMOS y servicios a empresas primarias para su modernizacion e incremento de competitividad

INDICADOR META

Productores  Organizados / Productores |Lograr integrar 3,000 productores primarios, equivalente a un
Totales 53% del potencial actual

ESTRATEGIA

Propiciar la integracion de los participantes mediante la capacitacion, transferencia tecnologica y apoyo

proyectos estratégicos.

ACCIONES RESULTADO ESPERADO RESPONSABLE |FECHA
1 |lmpartir 7 cursos de capacitacion para el {190 lideres de opinion y [MGML 2000
planta procesadora vy alternativas productores 2002
proceso.
2 |Promover 3 demostraciones de 270 productores |MGML 2000
importancia de intagracion y tecnificacion beneficiados. 2002
3 |Canalizar recursos financieros a 23.5 millones de pesos MGML 2000
empresas integradoras para el acopio, 2002
acondicionamiento y comercializacion de
camarén
Apoyar al menos 4 cooperativas que |3 millones de pesos. MGML 2000
tengan convenios de comercializacion con 2002
el principal comercializadora de la region.
Fomentar el apoyo al sector via |338 beneficiarios MGML 2000
intermediarios no bancarios (Procrea, 2002
Parafinanciera)
Reembolsos para estudios de preinversion, [500 mil pesos MGML 2000
asistencia técnica y preoperativo. 2002
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ANEXO 8
METODOLOGIA PARA LA ELABORACION DE PANELES DE CONSULTA



PORTAFOLIO DE NEGOCIOS DE FOMENTO TECNOLOGICO (GANADERIA BOVINA)

(MILES DE PESOS)

NOMBRE DEL PROYECTO

COSTO ESTIMADO

UNIDAD REND. IMPACTO  SOBRE
ES (HA) PRODUC LA RED
i
CORT M LARG
o ED O
10
[I. CAPACITACION EXTERNA [1302 3 E 1314 928 lo I 1
VIAJE DE OBSERVACION club 10 0 1 34 464 15 - 20 X X
PIT LOS VILLAS "VILLAFLORES" %
CURSO SOBRE PIT 120 © 8 280 464 15 - 20 X X
%
Il TRANSFERENCIA  DE [120 |2 8 1240 0 0
TECNOLOGIA !
I.REEMBOL. A CLUB "PIT' X X
VALIDACION TECNOLOGICA * 80 1 1 34 0 15 - 20 X X
%
Il.1 PARCELAS DEMOST. club DE
GANADERIA
RENTABILIDAD PIT 20 1 4 120 15 - 20 X X
%
1.2 PARCELA DEMOSTRATIVO X X
LAS BRISAS
RENTABILIDAD PIT 20 1 4 120 15 - 20 X X
RYA
70
|iil ASISTENCIA TECNICA [720.4 17 17 1303 [464 1o [ [
BECAS DE INDUCCION AL SATI 80 4 4 151 464 15 - 20 X
%
REEMBOLSOS A PROD. POR 614 12 12 151 15 - 20 X
COSTOS DE ASESORIA %
REEMB. A DESP.. IAMSA/ 35 1 1 0 15 - 20 X
APERTURA DE OFNA. %
[IV. ESTUDIOS ESPECIALES 200 |1 |1 1268 5572 o o
ESTUDIO DE LA GANDERIA 200 1 1 268 5,572 15 - 20 X X
BOVINA %
V. REEMBOLSOS [50 1 1 189 1,857 0
PREOPERATIVOS i
PROMOCION Y SELECCION 50 1 1 89 1,857 15 - 20 X X
PROYECTOS PIT %
TOTAL 1229. [24 36 1,214 8,821 0
6




PORTAFOLIO DE NEGOCIOS DE FOMENTO TECNOLOGICO (GANADERIA BOVINA)
(MILES DE PESOS)

NOMBRE DEL PROYECTO COSTO ESTIMADO
UN REND. IMP S/LA RED
(HA) PRODU
CT.

COR M LAR
TO E GO

DI
0
1. CAPACITACION EXTERNA 68 6 6 160 12,549 4-16% X X X
VIAJE DE OBSERVACION 3 0 1 60 100 4-6% X
PROYECTO TOPON (PIJIJIAPAN)
VIAJE DE OBSERVACION PLAYA 0 3 1 5 400 10 - 15 X
NEGRA. LOS MOCHIS, SIN. %
VIAJE DE OBSERV. AHOME 0 3 1 5 1 7-10%0 X
ACUICOLA. LOS MOCHIS, SIN.
CURSO SOBRE ACUACULTURA DE 15 0 1 30 300 13 - 16 X
CAMARON %
CURSO ALTERNATIVAS DE 25 0 1 30 5708  7-10%0 X
PROCESO DE CAMARON
REQUERIMIENTOS DE UNA PLANTA 25 0 1 30 6,040 X
PROCESADORA HACCP
1. TRANSFERENCIA DE 189 18 12 300 5008 7-60% X X X
TECNOLOGIA
. REEMBOL. A club DE
ACUICULTORES
VALIDACION Y ADOPCION 129 1 4 7 8-10% X
TECNOLOGICA *
II.1 PARCELAS DEMOST. club DE
ACUICULTORES
RENTABILIDAD DE LA 15 6 3 60 156 8-10% X
ACUACULTURA
FOMENTO A LA INVERSION 15 6 <! 60 1,000 50 - 60 X
ACUICOLA %
2 PARCELA DEMOSTRATIVA
TOPON
BORDERIA OPCION RENTABLE DE 15 3 3 90 500 20 - 30 X
PESCADORES %
.3 PARCELA DEMOSTRATIVA
PUNTA DE ZANATE
TECNIFICACION DE  CAPTURA 15 3 3 90 3352 7-10% X
RIBERENA
Il ASISTENCIA TECNICA 660 12 20 3600 0 7-60% X X X
BECAS DE INDUCCION AL SATI 60 3 3 600 7-10% X
REEMBOLSOS A PROD. POR 460 6 15 1,500 7-10% X
COSTOS DE ASESORIA
REEMB. A DESP.: DIAP, Y AQUA / 140 3 2 1,500 50 - 60 X X
APERTURA DE OFNA. %
IV. ESTUDIOS ESPECIALES 400 1 1 500 0 5060% X X X
DETECCION ZONAS PARA DES. 400 1 q 500 0 50 - 60 X X
CAMARONICOLA %
V. REEMBOLSOS PREOPERATIVOS 250 3 1 4000 3020 7-30% X X X
PROMOCION Y SELECCION 50 1 1,000 0 20 - 30 X X
PROYECTOS BORDERIA %
PROMOCION Y SELECCION PROY. 50 1 1 1,500 3020 7-10% X
TECAR/INTEGRACION
REEMB. ESTUDIO DE 150 1 1,500 21 - 30 X X X
PREINVERSION E INGENIERIA %
TOTAL 1,567 40 40 8,560 20,577 T-30% X © X X
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ANEXO 10.
CADENA PRODUCTIVA CAMARON

1. ANTECEDENTES

La informacién representa una etapa del proceso de analisis de la red camaron en el estado de
Chiapas, al analizarse la zona de influencia de la Agencia Tonala. Se considerd la captura de
camaron en esterss y la acuacultura, reconociendo que ésta ultima actividad tiene grandes
perspectivas econdmicas y productivas en la zona, por ser generadora de un buen numero de
empleos, alimentos y divisas para el pais. También se realizo un analisis general de la industria ya
gue aunque incipiente tiene un buen potencial de desarrollo, también se analizé la comercializacion

y las empresas de servicios a la red.

2. DIAGNOSTICO Y TENDENCIA

Situacién Actual.

Tendencias.

Mercado. |_os principales mercados de camarén
a nivel internacional son loa Estados Unidos,
Japén y La Comunidad Europea, quienes
importan el 39% de la oferta mundial de
camaron.

El mercado nacional es ocasiones mas atractivo
que el internacional para los productores, sobre
todo para camarones de talla media y chico.

Mercado. Se estima que en Japoén continué la
reduccion en el consumo e importacion por la
crisis asiatica, de igual manera en la comunidad
europea, por la reduccion de precios en aves y
porcinos. Por el contrario en los Estados Unidos
se estima que incremente el consumo por Ia
solidez de su economia.

En Meéxico se estima que
incremento en el consumo.

continlle el

Precios. De acuerdo a informacién tomada de

Precios. Los precios en el mercado

Ocean Garden, se observa un repunte en los

norteamericano _muestran una tendencia a la

precios de camardén _en todas las tallas sobre

alza, influenciado por el incremento en el

todo en tallas grandes.
En el mercado nacional las tallas pequenas

consumo e importaciones del producto.
De igual forma se observa una tendencia a la

registraron un precio mas competitivo.

alza en el mercado nacional.

La Competitividad Mundial. La competitividad
del pais esta basada principalmente en su
cercania con el principal mercado de camarén
del mundo (Esatados Unidos). Ademas el
camaréon mexicano se encuentra en primer
lugar en calidad y precio comparandolo con los
principales productores del mundo Ecuador y
Tailandia.

En particular Chiapas tiene un gran potencial de
desarrollo por la existencia de 17,000 has
determinadas por la SEMARNAP y sus
condiciones climaticas.

La competitividad Mundial. Se estima que esta
se incremente, sobre todo por la potencialidad
de incremento en produccién del camaron
mexicano, asi como en el valor agregado y
diversificacion de presentaciones, con lo cual,
se podra incrementar la oportunidad de
participar en un mayor nimero de nichos de
mercado.
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infraestructura de almacenamiento v

Infraestructura de almacenamiento Y

movilizacion de cosecha. En Tonala existen 13
camaras para conservacion con capacidad de
223 tn, en operacion unicamente 7 con 136 tn.
No existe sistemas de congelado rapido de tal
manera que !as camaras se emplean para este
fin tardando mas de 24 hrs en congelar el
producto.

movilizacion de cosecha. La tendencia es a la
construccion de plantas congeladoras con
sistemas apropiados de congelacién. En Tonala
existe un proyecto de planta que considera la
construccion de sistemas de congelado rapido
que incrementara la calidad del producto.

Eslabonamiento productivo entre la actividad

Eslabonamiento productivo entre la actividad

primaria, la produccién y la industria. En la zona
no existe una integracion de las fases
productivas de la red. Los pescadores entregan
el producto fresco a su cooperativa, quien
mediante contratos de palabra o escritos
entregan el camarén a comerciantes o
despulpadores, quienes se encargan de su
transporte, proceso y comercializacion al
mercado nacional.

primaria, la produccién y la industria. Se prevé
que a futuro las cooperativas se integren y
conformen empresas que les den servicio de
acopio, acondicionamiento y comercializacion
de camaron.

Produccion Primaria.

1. Sistemas Productivos.

A. Captura Riberefa. Rendimientos de 20.83 a
157.3 kg/ha (promedic 31.34). Rentabilidad
elevada (60% de los ingresos/venta). debido a
bajos costos de operacion, no obstante, es bajo
el nivel de ingresos por productor por presion
pesquera.

No existe potencial de expansidn, se cuenta con
33,678 has actualmente sobre explotadas.
Manejo inadecuado del producto en la embarc.
Centros de recepcion rusticos y sin higiene

Sin sistemas de transporte ni conservacion

B. Cultive Semiintensivo. Estanqueria rustica de
1 a 10 has, densidades de cultivo menores a 20
organismos/ m2 y con un buen nivel
tecnolégico, producciones de 500 a 2,000
Kg./ha. 131 has factibles de operar.

C. Cultivo Intensivo. Estanqueria de 1 a 5 ha,
cultivo de camaron en altas densidades,
requiere un alto nivel tecnoiogico y se logran
producciones de 2,000 a 5,000 ton/ha. 24.5 has
factibles de operar.

Produccion Primaria.

2. Sistemas Productivos

A. Captura Riberefa integrada a ias actividades
de transporte, proceso y comercializacion..

La expansion consiste en aprovechar zonas
validadas por la SEMARNAP cercanas a los
esteros factibles de aprovechar extensivamente
con borderia rustica. Se estima en 2,000 has ei
potencial..

Manejo apropiado del producto en la embarc.
Centros de recepcion higiéniccs

Con sistemas de transporte y conservacion

B. Cultivo semiintensivo. Estanqueria rustica de
5 a 10 has, densidades de cultivo menores a 20
organismos/ m2 y con un buen nivel
tecnologico, producciones de 500 a 2,000
Kga./ha. Potencial en Chiapas 4,000 Has

C. Cultivo Intensivo. Estanqueria de 1 a 5 ha,
cultivo de camaron en altas densidades,
requiere un alto nivel tecnolégico y se logran
producciones de 2,000 a 5,000 ton/ha.
Potencial en Chiapas hasta 500 Has.
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ANEXO 9

PORTAFOLIO DE NEGOCIOS DE FOMENTO FINANCIERO

- ’ . UNIDA

NOMBRE DEL PROYECTO ggngDE ACTIVIDAD ESTRATO Bgé)DITODE E@\ANT'A ;'Q‘S‘D‘N OE ganco "C"Sggﬁo gg&" Fisic
NUM

IASOC. DE IND. DE LECHE 1 \Ganaderia |1 REFACCION [90% GANADO BOV  BITAL 1,000 30 90
IASOC. DE IND. DE LECHE 6 iGanaderia (1Y 2 AVIO 90% IGANADO BOV  BITAL 7,700 8 0
IASOC. DE IND. DE LECHE ;15 Ganaderia (1Y 2 REFACCION [90% IGANADO BOV  BITAL 2,000 8 0
PROYECTO ENG PROCREA 3 Ganaderia |1 Avio 100% IGANADO BOV  |procrea 500 40 1200
PROYECTO PIJIJIAPAN ’3 Ganaderia |1 AVIO 90% IGANADO BOV  BITAL 1,795 76 552
PROYECTO PIJIJIAPAN 3 \Ganaderia |1 REFACCION [90% IGANADO BOV  |BITAL 8,875 76 1,026
ICULTIVO SORGO i Agricola 1 AVIO 100% SORGO PROCREA {1,000 K45 320
ICULTIVO MANGO 2 Fruticola 1 AVIO 90% MANGO BITAL 1,600 K40 200
CULTIVO CAFE 1 Fruticola 1 AVIO 100% CAFE PROCREA [1,200 120 400
TURISMO 16 IServicios 1Y2 AVIO Y REF  [90% FINRURAL BITAL 1,500 35 35
\Agostaderos de Topén 1 PESCA REF./AVIO |0 ICAMARON BANCRI 1,950 64 100
UEEE Granja Cam. El Fortin__ 11 PESCA 1 AVIO 0 CAMARON BANCRI 1,858 64 71
Maricultivos de la Costa 1 PESCA 2 AVIO 0 CAMARON BANCRI 1,415 1 55
Desarrollo Acuicola El Prog. 1 PESCA 2 AVIO 0 ICAMARON BANCRI 180 1 6
América Aquatech, S.A. 1 PESCA 2 AVIO 0 ICAMARON BANCRI 1,348 1 25
El Remolino 1 PESCA 1 REFACC 0 ICAMARON BANCRI 120 114 689
El Remolino 1 PESCA 1 AVIO 100% ICAMARON PROCREA 850
Miguel Hidalgo 1 PESCA 1 REFACC 0 CAMARON BANCRI 605 224 1,353
Miguel Hidalgo 1 PESCA 1 AVIO 100% CAMARON PROCREA 850
Punta de Zanate 1 PESCA 1 REFACC 0 CAMARON BANCRI 895 98 592
Fco. Castillo Najera 1 PESCA 1 REFACC 0 ICAMARON |IBANCRI 127 119 719
Fed. de Coop/Proces. Tonala 31 PESCA 1 REFACC 0 CAMARON ‘BANCRI 2,000 945 5,708
(Otros proyectos ]5 IVARIOS N/D 0 VARIOS VARIOS 3,100
TOTAL 68 2620 2109 (12141
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2. Volumenes de produccion.

Durante 1999 la captura riberefia en Tonala,
produjo 1,992.7 toneladas de camaron.

La acuicultura contribuyé en la zona con 101
toneladas de camaron.

Total 2,093.7 toneladas.

8. Volumenes de Produccion.

La captura riberefia no presenta una tendencia
de crecimiento de la produccion, por lo que se
estimaria cantidades alrededor de las 2,000
toneladas/afio. Potencialmente se puede
incrementar la produccion por cultivo extensivo
en 2,000 has hasta en 1,000 toneladas, en
semiintensivo con 4,000 has hasta 8,000
toneladas y en intensivo con 500 has 2,000 ton.
Total potencial: 13,000 toneladas/afio.

Precios Locales vs Internacionales

El comportamiento de los precios del camarén
es variable, estando regulado por la oferta y la
demanda del producto influidos por la época del
ano. Ademas al mercado norteamericano se
dirijen camarones de talla grande y en el
nacional las tallas pequenas, que en épocas de
mayor demanda (semana santa), alcanzan
precios mas altos los pagados por los
norteamericanos.

Precios Locales vs Internacionales.

La tendencia en el comportamiento de los
precios no se vislumbra que varie, de acuerdo
al comportamiento actual.

4. Zonas Productivas..

El camaron de estero en Tonala se captura en 6
sistemas lagunarios (Mar Muerto, Cordon
Estuarico, La Joya Buenavista, Los Patos Solo

Pereyra) que en total suman 33,678 has

Para el camardn de cultivo existen en Tonala 7
granjas construidas con una superficie de 292
has, no obstante durante 1999, unicamente
entraron en operacion 103.4 has.

4. Zonas Productivas.

La zonas estuarinas no pueden incrementar su
area productiva, no obstante, Existen mas de
2,000 has de zonas con posibilidades de
manejar extensivamente con borderias. Ademas
de las 17,000 has que la SEMARNAP reporta
como zonas potenciales para el establecimiento
de granjas, el ITESM estima que 4,500 has son
factibles de establecer.

5. Rendimientos. En Tonala los rendimientos
(kgs/ha) de camardn por captura riberefia van
de 20.83 a hasta 157.30 con media de 31.34.
Durante el afio 1999 las granjas semiintensivas
tuvieron un rendimiento promedio de 0.6 TN/ha
y la intensiva de 1.9 TN/ha.

11. Rendimientos. No se espera que se
incrementen los rendimientos por captura de
camaron en esteros. Con respecto a la
acuacultura y con el desarrollo de la tecnologia
para el control de enfermedades y laboratorios
de postlarvas es factible que a futuro se
incrementen los rendimientos por ha.
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6. Costos. Para la pesca riberena un costo
promedio por hectarea de $ 455.0 sin
considerar anticipos a pescadores, para la
acuacultura extensiva $ 9,000/ha, la acuacultura
semiintensiva $60,000/ha y para la acuacultura
intensiva$-110,200/ha por ciclo

12. Costos. Debido a ia escasez de postlarva
silvestre que en la Costa de Chiapas se esta
viviendo, la tendencia es a que las granjas
operen con larvas de laboratorio, lo cual va a
incrementar sus costos de operacion.
Actualmente adquieren el millar de postlarva a
$15.0, contra $ 60.0, precio de laboratorio.

Industria. Se tienen registros de 25 empresas
familiares dedicados al despulpe de camaroén y
2 plantas de proceso ubicadas en Arriaga y en
Tonala. Carecen de sisiemas de congelacion
rapida Unicamente camaras de conservacion
para 222.5 TNy refrigeracion para 7.2 TN.

Industria. La tendencia es al establecimiento de
a al menos una planta procesadora de camaron
en cada municipio que cumpla con las normas
sanitarias actuales, diversifiquen la produccion y
logren exportar la produccion de camarén de
tallas medianas.

Procesos. En Tonala el principal proceso que se
realiza es el despulpe de camarén, el cual es
conocido en los supermercados como camaron
“pacotilla”, es el tipico camaron cocktelero.
Existen cerca de 30 establecimientos familiares
rusticc, en donde el camardn se cuece, pela,
descabeza y sala, se presenta en bolsas de
plastico de 1 Kg. El proceso carece de
condiciones higiénicas, su destino es el
mercado nacional.

Adicionalmente se realiza otros procesos, en
una empresa se produce  camarén
“empastillado”, se presenta entero, semiseco y
con una proporcion tipica de sal. Que le da un
sabor caracteristico. Otros secan el camaroén, o
simplemente lo ofrecen entero fresco a granel.

Proceso. Posibilidad de Crecimiento por tipo de
proceso.

Una vez establecidas plantas para el proceso
de camaron, la tendencia mas probable por
cuestiones culturales de la zona, seria realizar
el proceso de cocido higiénico del camarén para
surtir el mercado nacional y en parte el mercado
de exportacion. También es factible ofrecer el
camaron descabezado congelado en marquetas
proveniente de las zonas productoras de
camarén. Es dificil determinar volimenes de
cada producto, pero aproximadamente el 30%
de la produccion en Chiapas alcanza una talla
apropiada para el mercado de exportacion.

Canales de Distribucion. ElI camardn se acopia
en 43 Sociedades Cooperativas existentes en la
zona, quienes lo distribuyen a una serie de
intermediarios o directamente a cerca de 30
despulpadores. Estos a su vez trasladan el
producto dentro de la zona de influencia, al
interior  del estado y  nacionalmente
principalmente a la ciudad de Meéxico. La
empresa Agromar del Sureste ofrece el servicio
de transporte dei producto a la mayoria de los
despulpadores.

Canales de Distribucion. La tendencia es que
algunas cooperativas se integren con algunos
despulpadores locales para que reciban parte
del valor agregado generado, e inclusive logren
establecer sus propios canales de distribucion.
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Biotecnologias caracteriza por empleo de
tecnologias  ancestrales, baja proteccion
ambiental, fuerte presion pesquera y un

excesivo intermediarismo comercial debido a
que las cooperativas carecen de infraestructura
de apoyo' a la actividad (transporte, areas de
proceso, camaras de congelacion).

Biotecnologia. La tendencia es a la aplicacion
de tecnologias modernas de proceso de
producto.

Financiamiento.

Acuacultura

Has financiadas durante 1999: 100 has Acuac.
Extensiva.

Monto Financiado: $ 850,000

Financiamiento. En el corto plazo se pretende
financiar 100 has de borderia rustica $
1100,000 y otorgar avios a granjas en
operacion 155.9 has $ 4'800,000. En el
mediano y largo plazo financiar la construccién
de hasta 1000 has de borderias y 1,500 has de
granjas camaroneras.

Asimismo financiar en el corto plazo al menos
una planta de proceso y a largo plazo llegar a
tres. $6'000,000.0

Demanda: El valor de la producciéon obtenida
durante 1999 para 2094 TN fué de $
82'707,142, para lo cual se requirieron como
capital de trabajo la actividad primaria $
34'231,000. La industria produjo 21'906,988 de
valor agregado, requiriendo para ello $
6'222,497 de capital de trabajo para la maquila
y el capital del valor de la produccion para la
materia prima (S 82'707,142)

Demanda: Potencialmente se pueden llegar a
producir 13,072 TN con criterios moderados, el
valor de la produccion puede ser de $
498,922,842 con capital de trabajo de $
325,600,000. La industria puede genera $
136'781,000 de valor requiriendo $ 38'850,000
para la maquila y el valor de la produccién para
el proceso (498'922,842)

Consumo percapita.Durante el periodo 1991-
1998 el consumo promedio percapita de
camaron en México a crecido un 77% al pasar
de 0.27 Kg. en 1991 a 0.48 Kg. en 1998. Se
estima que en la misma proporcion a crecido en
la zona de influencia de Tonala.

Consumo percapita. EI consumo percapita de
camaron en México y en los Estados Unidos
presenta una tendencia a la alza con tasa
media de crecimiento anual de 1.15 y 1.64%
respectivamente.

3. CUELLOS DE BOTELLA

RESTRICCIONES

ESTRATEGIAS PROPUESTAS

Mercado. Falta de nuevos productos vy
presentaciones para ampliar el mercado
nacional y atacar mas eficientemente el

mercado internacional.

Mercado. Fomentar eventos de capacitacion
sobre diversificacion de procesos.
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Actividad Primaria.Infraestructura de apoyo
insuficiente y falta de proveedores de insumos
para la produccion.

Falta de un abasto seguro de postlarvas

Actividad Primaria. Promover ante el gobierno el
establecimiento de un programa de apoyo para
el desarrollo de la acuacultura.lnvcentivar la
inversion de proveedores presentandoles
esquemas de desarrollo de la actividad.
Apoyar el laboratorio existente y/o promover
una alianza con un laboratorio de prestigio nal.

Industria: Para exportar el producto se requiere
cumplir la norma HACCP
Procesamiento limitado, congelado obsoleto.

Industria. Apoyar proyectos que contemglen la
aplicacion de esta normatividad.

Transportacion. Falta de equipo moderno

Transportacion. Modernizaciéon y ampliaciéon
del parque vehicular.

Legislacion. No existen leyes en el estado que
fomenten la inversion.

Legislacion.Realizar la promocion de |la
adecuacion de las leyes acordes a los procesos
de captura y acuacultura.

Tecnologia. Nula aplicacion de tecnologia en
la captura riberefia y procesamiento. Falta de
un centro de investigacion, capacitacion y
transferencia de tecnologia.

Tecnologia. Tecnificar la captura riberefia, vy
apoyar la modernizacion de plantas de proceso.
Promover la creacion de un centro de
investigacion, capacitacion y transferencia de

tecnologia.

Financiamiento. Percepcion de alto riesgo a la
actividad por parte de la banca por experiencias
anteriores.

Financiamiento. Aplicacion de esquemas de
induccion  apropiados 'y esquemas que
distribuyan el riesgo entre los productores
proveedores, comercializadores y FIRA para
minimizar el riesgo al banco.

5. PAPEL DEL GOBIERNO

Esquema de Subsidios. No existe un esquema de subsidios para la red en Tonala. El Gobierno del
Estado desde el afio 1996 a manifestado su interés de apoyar el establecimiento de granjas
camaronicolas y plantas congeladoras via fideicomiso en garantia, pero a la fecha no se ha logrado
constituir.

Regulacién de Precios. El precio del camarén, se fija de comuin acuerdo entre el comerciante y el
consejo administrativo de las cooperativas pesqueras o propietario de las granjas. se fija de
acuerdo a la oferta y la demanda, pero el comerciante tiene el poder en la negociacion. La empresa
paraestatal Ocean Garden, uUnicamente adquiere camaron de altamar, debido a que no es
competitivo en el mercado de Tonala

Participacion del Gobierno en la Comercializacion. ElI Gobierno no interviene en la zona para
apoyar en la comercializacion del camaron.
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Participacion del Gobierno en la Produccion. El gobierno no participa en la regulacién de las
actividades productivas de las sociedades cooperativas pesqueras ni granjas chiapanecas.

Normatividad.Nacional: La pesca riberena y la acuacultura se rigen por la Ley de pesca que entro
‘en vigor en junio de 1992. En un punto de interés es que en la pesca riberena del camarén de
Chiapas no existen épocas de veda del producto. Otro aspecto importante es la modificacion al
articulo 27 constitucional. La ley de aguas nacionales capitulo IV articulo 82 que se refiere al uso
de las aguas en acuacultura. La ley del impuesto general de importacion que permite la
importacién de equipo y la reduccion del impuesto sobre la renta del 35 al 17.5%.

Internacional: En Estados Unidos la regulacién de el Food And Drug administration (FDA) que
obliga a empresas mexicanas que deseen exportar camarén a ese pais a aplicarel sistema de
analisis de riesgos y control de puntos criticos (HACCP).
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CADENA PRODUCTIVA: GANADERIA BOVINA

(1. — ANTECEDENTES
EEI comportamiento de la produccién mundial de las carnes, crecid 2.7 % de 1990 a 1997; al
|pasar de 179'a 221 millones de toneladas. Destaca el crecimiento de la produccion de carne de
aves con el 4.7 % anual pasando de 39 a mas de 56 millones de toneladas; la de cerdo se ha

'anual; mientras que la carne de res solamente tuvo crecimiento de 0.26 %, manteniéndose en
‘alrededor de los 53 millones de toneladas.

México es un pais en desarrollo con una tasa de crecimiento demografico del 1.8% anual, y una
demanda de productos lacteos en aumento. En un lapso de 4 afios, la poblacién ascendera a

198.4 millones de habitantes, con un consumo aproximado de 30.5 millones de litros de leche
'diarios, 28.0% mas de la produccion actual. Para satisfacer la demanda de leche se requerira |

len menor magnitud de las importaciones, con una marcada tendencia a lograr la autosuficiencia
'en la produccién de leche debido a que la produccion presenta un incremento superior que la

‘demanda.

'Debido a las perspectivas favorables que trajo consigo la liberacion del precio de la leche y la
‘caida del precio de los granos en el mercado internacional, la produccion de leche ha
'registrado un crecimiento del 5% en los afios 97 y 98; se estima que para el afio 2000 la
iproduccién nacional alcance los 9,500 millones de litros. El consumo de leche y derivados ha

ivenido en aumento; Sin embargo, fue necesario importar durante 1999 aproximadamente un
118% de las necesidades del pais.

En el periodo 90-95. la produccion de carne en México crecid a un ritmo del 6.5 %, debido al
'gran impulso de la avicultura, con crecimiento del 11.3 % anual; la Produccién de carne de
‘bovino en canal en este mismo periodo, permitié un crecimiento del 4.8 %, ligeramente mayor al
‘de la porcicultura que fue dei 4.0 %

La produccion de carne de bovino en Chiapas, durante 1996 fue de aproximadamente 76 mil
toneladas, resultando una produccion mayor en un 25 % a 1995 aproximadamente.

fLa produccién de leche mantuvo el ritmo de crecimiento en un 6 % de 1991 a 1995 ubicandose
en 218 millones de litros durante 1995, de los cuales la comparnia Nestlé capta el 38 %; el 40 %

'se utiliza para la elaboracion de productos y subproductos lacteos y el 22% de la produccién se
.destina para el consumo como leche bronca.

2. - DIAGNOSTICO Y TENDENCIA

'Situacion Actual
Tendencias
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Mercado
Precios.

. Tendencia de precios internacionales
'Los precios internacionales de la carne de
bovino y leche tienden a la baja, esto
i‘debido a las politicas de apoyo en los
paises productores y exportadores.
También es importante sefalar el cambio
de habitos de consumo, la demanda por
carne de pollo es cada dia mayor por lo
cual el precio del ganado se mantendra sin
incrementos y tendera a la baja.

La competitividad mundial.

La competitividad mundial en referencia al
costo interno de produccion es alto, esto
debido a las economias de escala
'generadas por la introduccién de
‘tecnologias que abaten el costo de
‘produccién. Si a esto le aunamos las
importaciones masivas de carne congelada
a bajos precios que distorsionan en gran
medida a los mercados locales vy
nacionales.

México aportd en 1995 el 2.6% al mercado
mundial de la carne. Estados Unidos es el
‘mayor participante en el mercado
internacional con una participacién  del
21.5%

Infraestructura de
almacenamiento y movilizacion de
Carne y leche.

En la zona no se cuenta con camara
frigorifica de grandes dimensiones, sin
embargo, han estado importando ganado
en pie de los Estados Unidos de
Norteamérica para sacrificarlos en la zona,
es importante mencionar que el precio del
ganado de desecho introducido hasta la
zona es altamente competitivo y desplaza
al de produccion local, en cuento al
producto lacteo en la zona se industrializa
en su totalidad en un 95% en quesos, otro
parte se destina al empresa Nestlé que
cuenta con plantas de enfriamiento en cada
punto estratégico y la acopia diariamente.

Eslabonamiento productivo entre
la actividad primaria, la produccion y la
industria.

En cierta manera existe un rapido proceso

Mercado
Precios

Los precios internacionales del ganado se estima
que sera a la baja, esto debido a los cambios en

los patrones de consumo, y la alta tecnificacion de

los principales paises productorzs y exportadores.

O Infraestructura de almacenamiento y
movilizacion de carne.

En este rubro no se cuentan con grandes
almacenes de congelamiento para la carne, sin

.embargo, si existen cadenas de autoservicio que

cuentan con pequefnas salas de refrigeracion, vy
los rastros frigorificos que estadn sacrificando
ganado provenientes de los Estado Unidos para

.su abastecimiento. La movilizacion de la carne se
.esta realizando en camiones bien acondicionados

cuando es a cadenas de autoservicio, de los
rastros municipales a del propio rastro TIF se
realiza la transportacién en camiones de redilas
acondicionados, sin ningun tipo de higiene.

‘0 Eslabonamiento productivo entre |a
‘actividad primaria, la producciéon y la
‘industria.

En un futuro cercano se esta estimando que
exista una integracion vertical y horizontal en red
de ganaderia especificamente en leche, esto
sobre la base de la fuerza que estan tomando los
industriales de ia leche, en el sentido de que
actuarian como una Parafinanciera, y
comercializadora, por tal motivo las expectativas
de una integracién plena son altas.

En carne se esta trabajando para que el
eslabonamiento se realice con el frigorifico de la
zona, en virtud que estan saneando su cartera, y
esta en los planes establecer una sala de corte y
deshuese, para agregar valor al producto. Se le
propondra en un corto plazo una vez que este
funcionando al 60% de su capacidad la alternativa
de trabajar como agente parafinanciero y agente
protec.

De esta manera se estima que el volumen en

produccion de leche se pueda incrementarse dado
que existiran empresas especializadas en
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\industrializacién de la leche producida en la
zona, en primera por la empresa Nestlé la
icual acopia e industrializa la leche, existe
'una organizacién de  industriales que
.abarcan desde el municipio de Mapastepec
‘hasta el de Tonala, en Arriaga existe otra

organizacion de productores e
industrializadores de la leche, acopian
entre los dos casi el 90% de la leche

producida en la zona.

|Produccion primaria

1. Sistemas productivos

'Los sistemas productivos de la zona
son altamente tradicionales razon por la
cual el grado de competitividad es bajo.
{2, Volumenes de produccion

110,914 toneladas de carne en canal en la
izona, salida de animales en pie es cerca
.de 43,000 cabezas
56,330,000 de litros de leche
3. Precios locales
internacionales

Los precios internacionales son bajos

VS.

icon respecto al precio ofertado de
‘manera local.
4, Zonas productivas

En la area de influencia de a la agencia
los tres municipios son ganaderos en
Arriaga.

5. Rendimientos

Los rendimientos de carne por hectarea
es de .07 Toneladas producidos por
‘hectarea

6. Costos

los costos de produccion de por Kg
vendido son de $8.28

Industria

Se cuenta con un frigorifico tipo TIF,
‘una empresa productora de Quesos, y
queseros organizados.

Regionales

Rastro TIF.

Procesos

transformar y comercializar, de la misma manera
se estima que en carne se tenga un repunte en le
volumen de matanza debido a que el frigorifico se
considera un regulador del precio y una empresa
detonante.

Produccion primaria

7. Sistemas productivos

Se considera la integracion de 5,755 ha al
pastoreo intensivo con lo cual la
competitividad se incrementaria
sustancialmente.

8. Volumenes de produccion
11,100 toneladas de carne en canal,
considerando que el numero de animales
sacrificados seran mayores en la zona debido
a la incorporacion del frigorifico como agente
integrador.

56,500,000 litros de leche.

9. Precios locales vs. internacionales
‘Se esta proyectando que en medida a que se
tecnifique las explotaciones ganaderas, el
precio se torne competitivo, al menos al nivel
de los precios de indiferencia.

10. Zonas productivas

En la area de influencia de ala agencia los tres
municipios son ganaderos en orden de
1 Rendimientos

Con la transferencia tecnolégica se considera
tener rendimientos en carne de 1 a 1.2 ton de
carne, con utilidades de en términos
monetarios de $ 4,500 por hectarea en 6 a
7meses.

12. Costos

Se esta considerando bajar el costo en las
parcelas atendidas con pastoreo intensivo a
un costo por Kg de $6.02.

13. Posibilidad de crecimiento (en volumen)
Industria

No se esta considerando el establecimiento de
nuevas industrias, las procesadoras de lacteos
tornarlas mas eficientes, y rentables con la
integracion de productores primarios.

Posibilidad de crecimiento por tipo de proceso
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Descripcion de los 2 principales
procesos

Elaboracién de quesos,

Matanza de bovinos y canal.
Transportacion

La transportacion se realiza en
camiones acondicionados tanto de
quesos como las canales, en muchas
ocasiones son insalubres la
transportacion de quesos

Canales de distribucién
Los canales de comercializacion de los
bovinos son complejas, parte desde la

producciéon primaria, pasando por el
intermediario o introductor, al
engordador, al frigorifico o rastro, al
intermediario, al tablajero, al

consumidor.

Biotecnologia

No se tiene previstos paquetes
biotecnolégicos en corto plazo

Legislacion

Financiamiento

Cbh. Financiadas en 1999
2,064.00

Monto financiado $
11,387.000.00

Demanda

$ 11,387,000.00

Consumo per capita

(en volumen)

Transportacion
La transportaciéon se realiza en camicnes
acondicionados tanto de quesos como las
canales, en muchas ocasiones son insalubres
la transportacién de quesos

Posibilidad de crecimiento (en volumen)

Canales de d

‘Los canales de comercializacion de

istribucion

bovinos son complejas, parte desde

produccion

primaria,

intermediario o introductor, al engordador, al
frigorifico o rastro, al
tablajero, al consumidor

i

Posibilidad de crecimiento (en volumen)
‘Biotecnologia

Sé esta

considerando

el '

los

la

pasando por el

intermediario, al
implementar

la

mejoramiento tecnolégico orientado a
‘produccion de carne y leche,

Legislacion

Financiamiento 21,870,000
'Posibilidad de crecimiento (en volumen)

'Demanda
'$79,606,000.

00

|Consumo per capita

cial / demanda

19,4kg/afio B ) ~120.6 Kg./afio
3. DEMANDA ALTERNATIVA
'Producto 'Usos actuales Usos diferenciados
imidor final

;tablajeros BE =
Came - ] _
i
‘Leche quesos *k*k * ok ok
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- Notiene * Baja pero estable*™ Alta***  Muy alta

4. - CUELLOS DE BOTELLA

Restricciones Estrategias propuestas
Mercado Mercado
Incertidumbre, precios castigados, ‘Acercamiento entre productor consumidor mediante

la integraciéon de la industria.
Actividad primaria Actividad primaria

Produccién estacionaria, alta oferta, diseminada, sin mercado ' Producciéon planificada, orientada al mercado y de:
acuerdo a los recursos naturales.

Industria ) Industria

La industria tanto para carme como leche tiene una serie de Se pretende estandarizar u precio desde el principio

discontinuidad en los ofertantes, debido a las variables en le hasta el final de la produccion en el sentido que el

precio hacia arriba y hacia abajo. productor pueda planificar sus ventas y mejore los
parametros productivos.

Transportacion, 'Transportacion

Utilizacion de maquinaria acondicionada, e insuficiente ‘Sena de acuerdo a las normas sanitarias
Canales de distribucion Canales de distribucion
Un solo canal de distribucion, el intermediario Se eliminara al introductor, y se planeara la

necesidad de crear una area de comercializacion |
dentro de las organizaciones atendidas para una
mejor comercializacion.

Tecnologia Tecnologia

Tecnologia tradicional, con parametros productivos bajos, y Se considera la implementacion de sistemas

baja rentabilidad, tecnologicos  validados para incrementar los
parametros productivos e incrementar  la!
rentabilidad, a través de la eliminacion de costos
innecesarios e incremento de la produccion.

Legislacion Legislacion



Financiamiento Financiamiento

Los bancos comerciales estan cerrados a la actividad' Se canalizaran recurso crediticio a través de agentes
agropecuaria. procreas, y esquemas  parafinancieros, con la
adicionalmente de tecnologia, y accesoria técnica.

5. EL PAPEL DEL GOBIERNO.

Esquema de subsidios

Ei gobierno e través de la SAG, esta otorgando subsidios bajo el esquema de ganado mejor y alianza para el campo,
Regulacion de precios

No existe una regulacién de precio directamente en ganado bovino. esta en funcion del mercado, en leche existe
una concertacién del precio entre los industriales de la leche y los productores para fijar le precio, el gobierno como
testigo. e

Participacion del gobierno en la comercializacion

No existen esquemas definidos de comercializacion por parte del gobierno.
‘Normatividad

Solamente la sanitaria.

Participacion del gobierno en la produccion
Apoyo en subsidios en alianza para el campo y ganado mejor, sin mas injerencia.
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DEMANDAS DE LA CADENA

FOMENTO FINANCIERO

En Ganaderia esta plantando la necesidad de contar con un
de

techo financiero de $21,875.000.00 para créditos
refaccionarios

FOMENTO TECNOLOGICO

3 afos

OTROS

i Se actualiza a los productores en funcion de su tecnologia:
tradicional a pastoreo intensivo tecnificado, Se tiene estimado la|
realizacion de 18 eventos de pastoreo intensivo tecnificado, 18 dias
demostrativos en PIT, para beneficiar a 720 productores en un piazo de
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NIVEL DE COORDINACION

FOMENTO FINANCIERO

Se canalizaran recurso crediticio a través de
agentes procreas, y esquemas
parafinancieros, con la adicionalmente de
tecnologia, y accesoria técnica.

FOMENTO TECNOLOGICO

. Se considera la implementacién de sistemas
tecnologicos validados para incrementar los
parametros productivos e incrementar la;
rentabilidad, a través de la eliminacion de:
costos innecesarios e incremento de la
produccion.

OTROS



ANEXO 11

PLAN DE MERCADOTECNIA

Se implementara un Foro-Taller para dar a conocer el plan estratégico de la
agencia Tonala, a los lideres de las organizaciones de productores,
empresarios de la region; asi como a los proveedores de bienes y servicios,

que apoyan las redes de valor en la zona.

En el evento, se implementara un proceso de retroalimentacion para reforzar

los conceptos y planteamientos del plan de la agencia.
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ANEXO 13

PLAN ESTRATEGICO DE LA REGION ITSMO COSTA, CHIS.

(2000 — 2002)
(1) Ganaderia Bovina

(2) Camaron

PROBLEMA

CUANTIFICACION

EMPLEC DE TECNOLOGIA TRADICIONAL QUE IMPACTA EN
BAJOS RENDIMIENTOS UNITARIOS (COMPETITIVIDAD)

Ganaderia (1): 94% de la sup.
susceptible de tecnif. emplea tec.
Tradicional.

Camaron (2):

Aprovechamiento actual del 5.3% de la |
supert. potencial (6,500 has) susceptibles
de desarrollar proyectos acuicolas.

AREA DE EFECTIVIDAD

OFERTA ESTRATEGICA DE SERVICIOS TECNOLOGICOS ESPECIALIZADOS

INDICADOR

META

(1): Has Reconvertidas/ Has Susceptibles de Tecnificar

(1): Incrementar 33% la superficie

|
reconvertida ;
]
]
1
|

(2): Has Construidas / Has potenciales y en operacion

(2): Incrementar en un 38.9% el
aprovechamiento de ia  superficie |
Potencial. f

ESTRATEGIA

(1): RECONVERTIR AREAS DE BAJA PRODUCTIVIDAD MEDIANTE LA UTILIZACION DE TECNOLOGIA

ESPECIALIZADA (PASTOREO INTENSIVO TECNIFICADO)

(2): APOYAR LA CONSTRUCCION DE BORDERIA RUSTICA Y GRANJAS CAMARONICOLAS. i

ACCIONES RESULTADOS

RESPONSABLE | FECHA
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|

-Realizar 36  Eventos |-El 25% de 1,350 asistentes adopten la | Promotores 1 2000 — 2002

Demostrativos Tecnologia demostrada financiero y !
tecnologico |

-Efectuar 34 eventos de|-Que 400 productores de 1000 asistentes | Promotores 12000 — 2002 ’

Capacitacion apliquen nuevas tecnologias financiero y l

- - S - | tecnologico i B J

|

-Consolidar 2 Clubes de|-Transf. Tec. en 6,510.24 Ha ganaderas, y | Promotores 12000 - 2002 i

Productores y organizar 1|2,528.5 Ha acuicolas con un 33% y 28% | financiero Y |

nuevo de adopcion de la misma respectivamente | tecnologico |

|

-Reembolso SATI a|-Beneficiar a productores que poseen | Promotores 2000 - 2002 I

Empresas 9,038.74 Ha financiero y :

- tecnologico ]

-Promover la  Reconv. |-Lograr un 55% de la operativa a través de | Promotores 2000 - 2002 1

Productiva Crédito Refaccionario financiero y i 5

tecnologico ! |

|

| |

Apoyar 2 empresas | - Apoyar 200 productores y 600 Has Promotores 12000 - 2002 !

parafinancieras financiero y i

tecnclegico ~ N

| ‘ |

Estudio especial camardén | Apoyar a productores para construir 2,184 Promotores 12000 — 2002 1
Ha de borderia rustica y granjas. | financiero y .

tecnologico

PROBLEMA

CUANTIFICAC!ON

Desintegracién de los participantes de

la red camaron

97%

de los Productores Compra,
organizacion (sin aplicar economias de escala. alianzas y contar con
ingresos adicionales por valor agregado)

Produce y Comercializa sin

AREA DE EFECT!VIDAD

Crear en la red economias de escala apoyando proyectos que contemplen beneficios de valor agregado,
insumos y servicios a empresas primarias para su modernizacion e incremento de competitividad

INDICADOR

META

Productores Organizados / Productores Totales

Lograr integrar 3,000 productores primarios, equivalente a un
53% del potencial actual

ESTRATEGIA

Propiciar la integracion de los participantes mediante la capacitacién, transferencia tecnoldgica y apoyo a

proyectos estratégicos.




ACCIONES RESULTADO ESPERADO RESPONSABLE |FECHA

Impartir 7 cursos de capacitacion para el{190 lideres de opiniébn y|Promotores 2000

planta procesadora y alternativas de|productores financiero 2002

proceso. tecnologico

Promover 3 demostraciones de 1a|270 productores beneficiados. |Promotores 2000 -

importancia de intagracion y tecnificacion financiero 2002
tecnologico

Canalizar recursos financieros a 3 empresas|23.5 millones de pesos Promotores 2000 -

integradoras para el acopio, financiero y|2002

acondicionamiento y comercializacion de tecnologico

camaron

Apoyar al menos 4 cooperativas que tengan|3 millones de pesos. Promotores 2000 -

convenios de comercializacion con el financiero 2002

principal comercializadora de la regién. tecnologico

Fomentar el apoyo al sector via|338 beneficiarios Promotores 2000 -

intermediarios no  bancarios (Procrea, financiero 2002

Parafinanciera) tecnologico

Reembolsos para estudios de preinversion, 500 mil pesos Promotores 2000 -

asistencia técnica y preoperativo. financiero 2002
tecnologico
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PROBLEMA CUANTIFICACION

Alta percepcion del riesgo por la|El 61.4% de la operativa de la Agencia se concentra solo en Banrural y
banca, lo que se refleja en una caida|el crédito se ha contraido en los ultimos arios.

en el financiamiento a la actividad
primaria.

AREA DE EFECTIVIDAD

Oferta estratégica de productos financieros.

INDICADOR META

Descuento Banrural / Descuento Total Incrementar la participacion de la banca comercial
hasta en un 76%.

Descuento Afio Actual / Descuento Afo Anterior
Incrementar los descuentos en un 1000% al pasar de
$22.8 millones a $ 228.5 millones.

ESTRATEGIA

Promover la utilizacion de herramientas de administracion del riesgo en esquemas de masificacion del crédito.

ACCIONES1 RESULTADO ESPERADO RESPONSABLE |[FECHA
1 |Promover el portafolio de proyectos. Concretar 100% de los|Promotores 2000 -
proyectos. financiero y|2002
tecnologico
2 |Inducir la participaciéon de recursos publicos|4 millones en 3 afios. Promotores 2000 -
y privados para consolidar los FINCA de las financiero y|2002
redes Ganaderia Bovina y Camaron. tecnologico
3 |Constituir al menos un agente Procrea a|25 millones en 3 afios. Promotores 2000 -
nivel local financiero y|2002
tecnologico
4 |Propiciar la participacion de Agentes|4 Empresas parafinancieras. |Promotores 2000 -
Parafinancieros. financiero y|2002
tecnologico
5 |Acreditar 40,397 ha Con la banca comercial{219 millones de pesos. Promotores 2000 -
y de desarrollo en las redes bovino, financiero y|2002
camaron, mango y cafe tecnologico
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GLOSARIO
A

_ ACTIVIDAD ECONOMICA
Conjunto de acciones que tienen por objeto la produccién, transformacion,
distribucion y consumo de bienes y servicics generados para satisfacer las
necesidades sociales y de intercambio de una region o Pais.
__ ACTIVIDAD PRIMARIA
Se considera actividad primaria, aquella que esta vinculada a ia expiotacion
de los recursos renovables o que requieren de éstos para su desarrollo y
que mediante el proceso de explotacion de los referidos recursos se
obtienen alimentos para uso directo o materias primas para la agroindustria.
Esta actividad culmina con la cosecha o recoleccién de los cultivos, en el
caso de la agricultura; o cuando los productos de origen animal estan listos
para su consumo o venta, en el caso de |a ganaderia, en el corte en el caso
de la foresteria y en la captura o cosecha en el caso de la pesca. Incluye el
aprovechamiento de productos principalmente de origen mineral no metalico
que no requieren procesamiento y la recoleccion de productos gque se
encuentran en el medio ambiente de manera natural.
__ACTIVIDAD AGROINDUSTRIAL
Aquella que mediante el manejo, acondicionamiento, conservacion,
transformacion, almacenamiento y transporte incorpora vaior agregado a los
productos obtenidos de la produccion agropecuaria, forestal y pesquera, de
hecho cierra la brecha entre la produccién y el momento en que el producto
esta listo para su entrega al consumidor final. Asi como la fabricacién vy
distribucidon de insumos, bienes de capital y servicios, incluyendo las
unidades de negocios que impliquen el mejoramiento de la comercializacién
de productos.
Donde se entiende por:
S Acondicionamiento: La seleccion, clasificacién y empaque del producto.
S Conservacién: El uso de medios fisicos y/o quimicos para su
mantenimiento.
__ ANALISIS DE CADENAS PRUDUCTIVAS
Procesos que comprenden el abastecimiento de insumos, la produccion,

transformaciéon y comercializacion de un producto o linea de preduccion,
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incluyendo la prestacion de servicios complementarios que se requieran. El
Analisis involucra el panorama o esquema de referencia internacional y
nacional, analisis estratégico y de competitividad, aspectos productivos y
tecnicos  (tecnologia  productiva, empresas, tamano, etc.), de
comercializacion, industrializacion, rentabilidad y conclusiones vy
comentarios finales que orientan la toma de decisiones en la cadena
productiva.

__ ANALISIS DE RIESGO

Metodologia que permite detectar y estimar la probabilidad de que se
presenten eventos desfavorables en el desarrollo de un proyecto. En FIRA
este se ha incorporado en la etapa de evaluacion de proyectos y se sugiere
su aplicacion en todos los casos a diferentes niveles de profundidad segun
se trate.

_ ARRENDADORAS FINANCIERAS

La Ley General de Organizaciones y Actividades Auxiliares del Crédito,
fundamentalmente en su Articulo 24, nos define a una arrendadora
financiera, como aquel organismo que realiza las siguientes actividades:

- Celebrar contratos de arrendamiento financiero a que se refiere el
Articulo 25 de la referida Ley;

- Adquirir bienes, para darlos en arrendamiento financiero;

- Adquirir bienes, del futuro arrendatario, con el compromiso de darlos a
éste en arrendamiento financiero;

- Obtener préstamos y créditos de instituciones de crédito, de seguros y
de fianzas del pais o de entidades financieras del exterior, destinados
a la realizacion de las operaciones que se autorizan en este capitulo
asi como de proveedores, fabricantes o constructores de los bienes
que seran objeto de arrendamiento financiero obligaciones
subordinadas y demas titulos de credito, en serie 0 en masa, para su
colocacioén entre el gran publico inversionista;

- Obtener préstamos y créditos de instituciones de crédito del pais o de
entidades financieras del exterior, para cubrir necesidades de liquidez,
relacionadas con su objeto social, Descontar, dar en garantia o
negociar los titulos de crédito y afectar los derechos provenientes de

los contratos de arrendamiento financiero o de las operaciones

187



autorizadas a las arrendadoras, con las personas de las que reciban
financiamiento, en términos de la fraccién IV anterior asi como afectar
en fideicomiso irrevocable los titulos de crédito y los derechos
provenientes de los contratos de arrendamiento financiero a efecto de
garantizar el pago de las emisiones a que nos referimos
anteriormente;

- Constituir depositos, a la vista y a plazo, en instituciones de credito y
bancos del extranjero, asi como adquirir valores aprobados para el
efecto por la Comisiéon Nacional de Valores;

- Adquirir muebles e inmuebles destinados a sus oficinas;

- Las demas que la referida ley u otras leyes les autorice, y

- Las demas operaciones analogas y conexas que, mediante reglas de
caracter general, autorice la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico, oyendo la cpinion de la Comision Nacional Bancaria y del
Banco de México.

B
_BANCO
Es una institucion debidamente concesionada por el Gobierno Federal a
través de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, para realizar
actividades y operaciones de crédito, ademas de servicics conexos tales
como: ahorro, inversion, béveda, cobranza. servicios fiduciarios. manejo de
cuentas, transferencias, remesas, etc., cuyas operaciones estan
reglamentadas en las leyes respectivas.
_ BANCOMEXT

Banco Nacional de Comercio Exterior, S.N.C.

_ BANRURAL
Sistema constituido por 12 bancos regionales y el Banco Nacional de Crédito
Rural, S.N.C., cuya principal finalidad es propiciar la canalizacion de
recursos al Sector Rural como Banco de primer piso.

c
_C.C.

Costo de Captacion mas Impuesto Sobre la Renta en su caso (Bancomext).
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_C.C.C.

Comodity Credit Corporation.

_CETES

Certificados de la Tesoreria de la Federacion, titulos de crédito emitidos vy
garantizados por el Gobierno Federal, cuya colocacion y regulacion esta a
cargo del Banco de México. Son emitidos con fines de financiamiento y para
controlar el circulante. Es uno de los instrumentos de la deuda publica
interna. Al colocarse con una tasa de descuento, su rendimiento se
determina por la diferencia entre el precio de compra y el valor nominal
entregado a su vencimiento. Tiene diversos plazos de vencimiento, los mas
comunes son a 28, 180 y 360 dias.

_ COFINANCIAMIENTO

Parte proporcional del crédito que le corresponde aportar a la Banca con sus
recursos, en financiamientos en moneda nacional.

_ COMERCIALIZACION

Aqguellas actividades que se efectuan para distribuir y colocar la produccion
primaria o agroindustrial en el mercado interno ¢ de exportacion. Sus
funciones generan costos e ingresos. separables a la mencionada
produccidn primaria o a su industrializacion. Aquellas empresas encargadas
de colocar la produccion primaria en el mercado una vez que ésta se haya
sometido en su caso, a los procedimientos de transformacion. embalaje,
empacado, transportacion, etc. Sus funciones generan costos e ingresos,
separables a la mencionada produccion primaria 0 a su transformacion.

_ COMITES TECNICOS DE FIRA y FOPESCA

Organismos multidisciplinarios cuya funcion es participar en la definicién de
politicas y reglas de operacion aplicadas a los recursos crediticios que estan
conferidos a nuestra institucion; ademas, se encarga de validar propuestas
de proyectos especiales y de autorizar aquellos que, por su monto de
descuento y/o garantia rebasan las facultades asignadas a la Banca vy
estructura de FIRA. Existen dos Comites Técnicos; el primero, para los
Fideicomisos FONDO,

189



FEFA y FEGA y el segundo para FOPESCA. Para ambos Comités, la
Secretaria de la Contraloria y Desarrollo Administrativo funge como
Comisario.
_ CREDITO BASE
Se le denomina asi al monto especifico del crédito tomando en cuenta las
necesidades de financiamiento medidas a valor presente de acuerdo con el
estudio de evaluacion correspondiente (SIREFA).

E
_ECAMCO
Esquema para la Capitalizacion, Modernizacion y Consolidacion de Uniones
de Crédito, instrumentado por FIRA.
_E.DLC.
Export Development Corporation.
_ EROGACION NETA
Es la erogacion que debera enterar el “Acreditado” al “Acreditante” en cada
fecha de vencimiento (SIREFA). La “Erogacidn Neta” se obtendra mediante
la formula que se describe
enseguida:
Para obtener la “erogacion neta” de cada fecha de vencimiento, se aplica la

siguiente formula:

E1=Eb1x(1+i1)

E2=Eb2x(1+il)x(1+i2)

E3=Eb3 x (1+i1)x(1+i2) x (1 +i3)

Y asi sucesivamente hasta completar los “periodos” que se especifiquen en
la tabla de valores

correspondiente.

Donde:

E1, E2, etc. = “Erogacion Neta” a la fecha de vencimiento de cada “periodo”
(1,2,3,

etc.)

i1,12, etc. = Tasa de interés de cada “periodo” (1,2,3, etc.). De acuerdo a lo

establecido en la clausula quinta.
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Eb1, Eb2, etc. = “Erogacion Base” de cada “periodo”, segun la tabla
siguiente. Los
valores Eb fueron especificados en consideracion de la capacidad de
pago del proyecto, medida a valor presente de acuerdo con el estudio
de evaluacion respectivo.
_ EROGACION BASE
Es la cantidad a valor presente que de acuerdo al estudio de evaluacion,
servira de base para el calculo de la “Erogacién Neta” que el “Acreditante” en
cada fecha de vencimiento amortizara. La suma de las “Erogaciones Base”
pactadas sera iguai al “Crédito Base” contratado (SIREFA).

F
_ FEFA
Fondo Especial para Financiamientos Agropecuarios: Fideicomiso que surge
en 1965, cuyo objetivo fundamental es apoyar financieramente proyectos de
capitalizacion (largo plazo).
_ FEGA
Fondo Especial de Asistencia Técnica y Garantia para Ciadites
Agropecuarios: Creado en 1972, con el fin de inducir maycres inversiones er
los sectores citados, mediante el otorgamiento a ia Banca y a los
productores de servicios complementarios al crécito tales como garantias,
estimulos para mantenimiento y crecimiento de la cartera agropecuaria y por
atencion a créditos pequernios y reembolsos por costos de asistencia técnica
y operativa.
_ FIDEICOMISO
Figura juridico-mercantil que se formaliza con un contrato, mediante el cual
se transfieren
ciertos bienes o derechos para un fin licito determinado; intervienen tres
partes, que son:
Fideicomitente, Fiduciario y Fideicomisario. Para mayor informacion ver la
Ley de Titulos y Operaciones de Crédito.
_ FINAPE
Acuerdo para el Financiamiento del Sector Agropecuario y Pesquero. Se
trata del programa de apoyo a los deudores de crédito agropecuarios y

pesqueros del Pais, con el proposito de reactivar e impulsar el desarrollo de
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estas actividades productivas. Este aplica para todos los créditos que se
encuentren al corriente a partir del 1_ de septiembre y hasta el 31 de
diciembre de 1996 y que hayan sido otorgados antes del 30 de junio de
1996. Las principales caracteristicas del mismo son:

a. Beneficios a partir del 1_ de julio de 1996,:

- Descuento del saldo de la deuda, que oscila del 40 al 20% dependiendo del
saldo de la misma.

- La posibilidad de recibir nuevos créditos.

- Facilidad para reestructurar en pesos o en UDIS.

- Al momento de ponerse al corriente o reestructurar se les cancelaran los
intereses moratorios.

b. El plazo de recuperacion para las nuevas reestructuras sera hasta por un
maximo de 10 anos, o el establecido en la reestructura. El que resulte
menor.

c. Para conservar los beneficios debera el acreditado continuar al corriente
en sus

mensualidades. d. Podran realizarse pagos anticipados, parciales o totales.
__FIRA

Las siglas FIRA identifican a los Fideicomisos Instituidos en Relacion con la
Agricultura.

_ FLAT

Es una comision que no varia con la cantidad; también, hablando de bonos
sobre cuales no se estan pagando intereses por una mala situacion de la
compafia emisora, se dice que se negocian “flat’, con lo cual se quiere decir
que el comprador incluye en el precio que pagan, todos los intereses
vencidos y aun no pagados.

_ FOBAPROA

Fondo Bancario de Proteccién al Ahorro. Organismo que nace a raiz de su
prevision en la Ley de Instituciones de Crédito, su Fiduciario es el Banco de
México y el Fideicomitente es el Gobierno Federal, conforma su capital
social con las aportaciones ordinarias y extraordinarias que la Banca Multiple
estd obligada a otorgar. Su finalidad es la realizacion de operaciones
preventivas tendientes a evitar problemas financieros que pudieran presentar

las instituciones de Banca Multiple, asi como asegurar el cumplimiento de



las obligaciones a cargo de los citados bancos con el publico ahorrador,
siempre que aquéllas sean objeto de proteccion expresa del Fondo. Este
fondo termind sus funciones en 1999 y fue sustituido por el IPAB.

_ FONDO

Fondo de Garantia y Fomento para la Agricultura, Ganaderia y Avicultura:
Fundado en 1954, cuya funcion primordial es conceder apoyo financiero,
preferentemente con créditos de corto plazo.

_ FOPESCA

Fondo de Garantia y Fomento para las Actividades Pesqueras: Constituido
en 1988, desempefa funciones de apoyo financiero para las actividades

pesqueras.

_IPAB
Instituto de Proteccion al Ahorro Bancario. Este Instituto se encarga de
proteger el ahorro bancario, su Fiduciario es el Banco de México y el
Fideicomitente es el Gobierno Federal, conforma su capital social con las
aportaciones ordinarias y extraordinarias que la Banca Multiple esta obligada
a otorgar. Su finalidad es la realizacion de operaciones preventivas
tendientes a evitar problemas financieros que pudieran presentar las
instituciones de Banca Multiple, asi como asegurar el cumplimiento de las
obligaciones a cargo de los citados bancos con el publico ahorrador, siempre
que aquéllas sean objeto de proteccién expresa del Instituto.

L
__LIBOR
London Interbank Offered Rate. La tasa LIBOR aplicable a créditos
denominados en dolares estadounidenses. correspondiente a los diferentes
periodos de pago de intereses, sera la mas alta de cualquiera de los bancos
que cotizan en la pagina ALIBO@ del servicio de Reuters, excluyendo al
Bank de Tokio, redondeada arriba si el centésimo fuere 5 6 superior.
_ LINEAMIENTOS
Conjunto de directrices que orientan los esfuerzos del personal de la
Institucion para lograr los objetivos o metas establecidos. Es sindbnimo de

normatividad. Comprende politicas, reglas y procedimientos.
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_ NORMA
Criterios establecidos o estandares que guian las operaciones que se ilevan
a cabo en una organizacion o unidad organizacional, los cuales definen las
fronteras dentro de las cuales se ofrecen los productos y servicios. Las
normas pueden ser genéricas o especificas. Las normas genéricas sbn las
politicas y las especificas son las reglas.

o
_ ORGANIZACIONES AUXILIARES DEL CREDITO
Como su nombre lo indica se trata de todas aquellas entidades que se
encargan de realizar actividades auxiliares o complementarias a los servicios
de crédito y Banca. Y fundamentalmente son: Almacenes Generales de
Depésito, Arrendadoras Financieras, Sociedades de Ahorro y Prestamo,
Uniones de Crédito, Empresas de Factoraje Financiero y las demas que
otras leyes consideren como tales.

P
_ PARAFINANCIEROS
Agente Parafinanciero: El Agente Parafinanciero o parafinanciera es una
empresa del sector privado, persona fisica o moral, acreditado de la banca,
que por su capacidad de gestion,
poder de negociacidén y posicionamiento en el mercado facilita el acceso,
distribucion y recuperacion de crédito, recursos y/o servicios a empresarios
del sector rural (beneficiarios finales), que en forma individual dificilmente
tendrian acceso al financiamiento. Estos Agentes son una pieza clave en lo
inmediato para la distribucion de crédito y servicios financieros a las
empresas del sector rural y en el mediano y largo plazo en la formacion de

sujetos de crédito para los bancos, ya que son "el enlace" entre
productores, empresas, entidades e instituciones, relacion que sin su

participacion dificilmente se lograria.

Esquema Parafinanciero: Es el esquema de operacion con el cual un
Agente Parafinanciero realiza la distribucion de crédito y servicios, puede
presentar varias modalidades con la pcsible participacion complementaria de

empresarios, instituciones bancarias y/o de fomento, proveedores de



insumos o de servicios, empresas industriales, aseguradoras,
comercializadoras, entidades gubernamentales, organizaciones de
productores, organizaciones no gubernamentales (ONG), asesores técnicos,
despachos, etc., aportando trabajo, recursos, avales y capacidades para el
mismo fin: la masificacion y distribucion de

financiamiento y servicios, teniendo como eje central al Agente
Parafinanciero como promotor, gestor, operador y/o integrador de este tipo
de alianzas.

_ PARAMETRICO

Se refiere al estudio de viabilidad que se realiza comparando los parametros
técnicos que viene obteniendo una empresa en particular con los minimos
estimados para empresas de esa misma linea y situacion productiva en una
zona o region determinada, con la finalidad de analizar si la empresa
solicitante podra tener suficiente capacidad de pago para amortizar

oportunamente el financiamiento solicitado.

__ POLITICA

Criterio que orienta las acciones requeridas para lograr los objetivos y metas
institucionales establecidas.

_ PRECIO DE INDIFERENCIA

El precio equivalente al precio internacional en la Chicago Board of Trade
(CBOT) mas sus gastos de importacion y costos de internacion hasta la zona
de que se trate.

_ PROCAMPO

Programa complementario de apoyo directo a los productores rurales por
parte del Gobierno Federal, mediante estimulos para mejorar su nivel de
ingresos, productividad y produccion.

_ PROCEDIMIENTO

Conjunto de actividades, ordenadas en secuencia cronologica. para lograr
un proposito definido. Puede ser ejecutado por personal de FIRA, por
terceros o por ambos.

_ PROCREA

Programa de Crédito por Administracion, establecido por FIRA, cuyo

principal proposito es facilitar el acceso al crédito formal a los productores de
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bajos ingresos con requerimientos de créditos de pequefa cuantia, a través
del otorgamiento de financiamiento con recursos de FIRA y nada de riesgo
para la Banca, ya que ésta solo adquiere el compromiso de la administraciéon
de los mismos. Opera a través de agentes constituidos, ONG y bufetes que
sean aceptados por un Banco de primer piso y que corran parte del riesgo.

_ PROGRAMA

En FIRA, instrumento normativo cuya finalidad consiste en desagregar los
planteamientos y orientaciones generales del plan nacional, mediante la
identificacion de objetivos, metas y acciones para su logre, que contienen
normativa aplicable. Tienen diferentes niveles: generales o institucionales y
especificos; por el ambito territorial, pueden ser nacionales o regionales; en
funcion del tiempo, pueden ser de largo. mediano o corto plazo; por el
ambito de aplicacion: técnicos, operativos, integrales, etc.; por el tipo de
crédito: refaccionario, avio, prendario, etc.

_ PROSAFIN

Programa de Saneamiento Financiero y Técnico de! Sector Agropecuario.
Las actividades agropecuarias, forestales y pesqueras, por el hecho de
manipular y producir organismos Vvivos, estan sujetas a factores de caracter
externo como son los bioldgicos, ambientales, financieros y sociales, que
influyen en su desarrollo y le agregan un cierto grado de aleatoriedad z la
produccion y comercializacion, lo que origina que algunas empresas sufran
problemas de liquidez e incurran en el incumplimiento de sus compromisos y
obligaciones financieras, problematica que se pretende contribuir a resolver
con la creacion del PROSAFIN. Por tanto, las consolidaciones bajo este
esquema se destinan para reestructurar los pasivos provenientes de las
actividades agropecuarias de las empresas que presentan problemas de
liquidez o que requieren de replanteamiento técnico y financiero, para
continuar siendo viables.

_ PROTEC

Programa de Productividad y Tecnologia de FIRA. Cuyos propositos
fundamentales son estimular la creacion de agentes economicos
productores de bienes y servicios que puedan contribuir a dinamizar el
proceso de transferencia tecnologica y el mejoramiento de la productividad

en el sector rural, con lo que se contribuira a acelerar los procesos de
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modernizacion y competitividad de las empresas mediante estimulos y
estrategias para propiciar la adopcion tecnologica.
Se pretende incidir fundamentalmente en lograr el mejoramiento en la
eficiencia, calidad, productividad de los procesos y productos, asi como el
cuidado de los aspectos ecologicos de las actividades productivas.
Asi los Agentes PROTEC seran todas aquellas personas fisicas o morales
que cuentan con servicios, insumos y tecnologia de punta debidamente
probada que pueda propiciar el incremento de la productividad vy
competitividad de los usuarios del sector.

R
_ REDESCUENTO O DESCUENTO
Las operaciones de redescuento son aquellas que se realizan al endosar o
ceder los bancos a FIRA, los titulos que respaldan las operaciones que
originalmente suscribié el acreditado en favor del Banco (contrato y/o
pagarées). En este documento se utilizaran como sinénimos redescuento y
descuento. Esta operacion le sirve a los bancos como una fuente adicional
de recursos y ademas obtienen un diferencial entre la tasa activa (a la que
prestan) y la pasiva (a la que reciben los recursos).
_ RECARTI
Esquema de Estimulo Técnico para la Recuperacion de las Carteras
Internas de las Uniones de Crédito, forma parte del ECAMCO.
_ REFINEPI
Reembolso Financiero para Estudios de Preinversion e Ingenieria que
pueden recibir los acreditados con recursos de FIRA.
_REGLA
Criterio que delimita claramente los marcos de accion en una Institucion.
Tiene porcaracteristicas fundamentales el ser rigida, de cumplimiento

estricto y no permite las excepciones.

S
_ SAGAR
Secretaria de Agricultura, Ganaderia y Desarrollo Rural.
SAP

Sociedad de Ahorro y Préstamo. La Ley General de Organizaciones

Auxiliares del Crédito, Fundamentalmente en sus Articulos 38-A y 38-B,
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define que una Sociedad de Ahorro y Préstamo es aquel organismo
constituido como persona moral con personalidad juridica y patrimonio
propio, de capital variable, no lucrativa, en la que la responsabilidad de los
socios se limita al pago de sus aportaciones. Tendran duracion indefinida,
con domicilio en el territorio nacional y su denominacion debera ir siempre
seguida de las palabras “Sociedad de Ahorro y Préstamo”. Las sociedades
de ahorro y préstamo tendran por objeto la captacién de recursos
exclusivamente de sus socios, mediante actos causantes de pasivos directo
o contingente, quedando la sociedad obligada a cubrir el principal y, en su
caso, los accesorios financieros de los recursos captados. La colocacion de
dichos recursos se hara unicamente en los propios socios o0 en inversiones
en beneficio mayoritario de los mismos.

_ SATI

Sistema de Asistencia Técnica Integral. En este sistema, los productores
podran recibir reembolso parcial de costos para la contratacion de asesores,
despachos y organismos especializados con el proposito de recibir el
servicio de asistencia técnica, dicho reembolso se otorga en proporciones
decrecientes a través del tiempo, donde los productores deberan de cubrir
una proporcion creciente desde el inicio hasta convertirse en autosuficientes
en la erogacion del costo por este servicio.

Al respecto, se tienen las siguientes modalidades en el SATI: Reembolso
para Costos de Asistencia Técnica contratada por los productores. Becas de
Induccién, Reembolso a Despachos por Apertura de Oficinas, Reembolso
Preoperativo a Organismos de Asistencia Técnica Integral (ATISA) vy
Uniones de Credito;, Contratacion de Instructores para la Elaboracion de
Estudios y/o Diagnésticos, y Capacitacion.

_SECTOR RURAL

Ambito o conjunto de actividades que se desarrollan en el campo y areas no
urbanas, las cuales generalmente se relacionan con la produccion,
transformacién, distribucion, comercializacion y consumo de productos y
prestacion de servicios.

_ SEMARNAP

Secretaria del Medio Ambiente, Recursos Naturales y Pesca.

_ SERVICIO DE GARANTIA
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Aquel que se otorga en favor de la Banca Privada para respaldar la
recuperacion parcial de ios créditos que conceda a su clientela rural que no
cuenten con suficientes garantias para ofrecer como respaldo del crédito y
que no sean cubiertos a su vencimiento No funciona como aval o seguro
porque persiste la obligacion de pago por el acreditado y de recuperacion
por el Banco ya sea via venta de los bienes adquiridos con el crédito y/o de
los bienes ofrecidos en garantia. Este servicio complementario apoya la
induccion del crédito en los subsectores agropecuario, agroindustrial, forestal
y pesquero y en general de financiamiento rural, al facilitar y respaldar las
operaciones viables y rentables que se realicen en estos sectores.

_SHCP

Secretaria de Hacienda y Crédito Publico

_SIAB

Servicios Informaticos de Atenciéon a la Banca. Sistema de FIRA para
proporcionar y mantener informada a la Banca. Son elementos informaticos
de coordinacion y apoyo entre FIRA y la Banca Participante: SIC, SICOE,
SIEC y SICPA.

_ SICALOF

Servicio Informatico de Captura Local para las Oficinas de Operaciéon. Su
caracteristica principal es que las disposicicnes de fondos se framitan
mediante la presentacion fisica de la documentacion por parte de las
sucursales de los bancos ante las Mesas de Apoyo al Descuento de FIRA,
ubicadas a nivel nacional, quienes internamente revisan y en su caso
proceden al tramite de su abono.

_SICOE

Servicio Informatico de Consulta Operativa Estadistica. Permite accesar los
bancos de datos estadisticos de FIRA de varios afios atras hasta el afio en
curso y extraer la informacion de la operativa de descuentos y de garantias,
para el control y seguimiento de las mismas

_ SICOREST

Sistema Informatico de Correcciones a las Bases Estadisticas. Es una
herramienta informatica dirigicia a las Mesas de Apoyo que tiene como objeto
el poder realizar modificaciones o correcciones al banco de datos
estadisticos de FIRA.
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_ SICVAX

Servicio Informatico de Captura en Vax. Mecanismo mediante el cual los
datos de las disposiciones son capturados y transmitidos al mismo tiempo,
en forma directa desde las Mesas de Apoyo hacia la Oficina Central de
FIRA, via satélital, para ser considerados en los procesos diarios de abono.
__ SIEBAN

Sistema de Estimulos a la Banca. Este sistema tiene el proposito de
promover y propiciar conjuntamente con la Banca, fundamentalmente a
través de un reembolso que FIRA le otorga, la operacion de financiamientos
de montos relativamente pequefos con prioridad a los grupos de
productores de menores ingresos, de acuerdo a ciertas caracteristicas
especificas.

_SIEC

Servicio Informatico de Estados de Cuenta. Genera diariamente los estados
de cuenta o anexos de las operaciones que se envian para su
contabilizacién a Banco de México, transferidos via enlace telefénico a la
Banca, un dia antes que se efectuen los cargos y/o abonos.

_SIECA

Sistema de Estimulos por Cartera Agropecuaria a la Banca. Este servicio fue
creado con la finalidad de promover la formacién, establecimiento,
organizacion y funcionamiento de estructuras técnico-operativas de la Banca
Comercial, para atender las necesidades de crédito de los productores en
desarrollo, cuyo ingreso neto anual no exceda las 3,000 VSMD, mediante las
actividades de promocion, organizacion, evaluacién, asistencia técnica,
administracion y recuperacién de los financiamientos descontados en
nuestra institucion. Actualmente, el servicio de reembolso se viene
otorgando para la conservacién y crecimiento de la cartera agropecuaria y
pesquera de la Banca Privada.

_SIESUC

Sistema de Reembolso a Estructuras de Uniones de Crédito por Atencion a
Pequenas Operaciones, es parte del ECAMCO.

_ SIMFAA

Sistema de Ministraciones y Financiamientos Adicionales Automaticos.

Sistema de
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recuperacion y cobro de intereses también conocido como Fondeo Mensual
de Intereses con participacion de FIRA. Este sistema puede ser utilizado por
los bancos participantes con el proposito de que FIRA concurra con el
fondeo de los financiamientos adicionales para el soporte de los interese
devengados.

_ SIPCA

Servicio Informatico de Procesamiento de Cartera a la Banca. Este servicio
incluye la consulta a nivel de crédito de los estados de cuenta FIRA-Banca y
Banca-Productor, asi como la consulta de los saldos por institucion y linea
de crédito, clase de crédito y Mesa de Apoyo.

_ SIRECA

Sistema de Reestructuracion de Cartera Agropecuaria, modalidad especial
de consolidacion de pasivos aplicada del 1 de marzo al 30 de septiembre
de 1994, actualmente solo se tiene el manejo de cartera y en su caso
regularizacion de operaciones.

_ SIREFA

Sistema de Refinanciamiento Automatico. Sistema que permite elaborar un
programa de pagos adecuado al perfil de los proyectos de inversion con
periodos largos de maduracion. Asi, puede preverse que el cliente tenga
mayor capacidad de pago, en términos de unidades de su produccion, a
medida que la empresa mejore su productividad y se afiance en el mercado.
Ademas, permite de manera automatica el poder refinanciar el importe de los
intereses devengados, si la empresa no tiene la capacidad de pago para
sufragarlos en ese momento; en otras palabras, este sistema permite
incorporar los pagos a valor presente. EI SIREFA tiene tres modalidades:
normal o0 sin renuncia, con renuncia parcial y renuncia total al
refinanciamiento de interés.

__SUECO

Sistema Unico de Elaboracion de Costos de Cultivo de FIRA.

_ SUSTRAE

Registro de Sujetos de Crédito y Tecnicos Registrados con Antecedentes
Especiales. Sistema que fue disefiado en FIRA como apoyo a la estructura

en la identificacion y, eventualmente, rechazo de solicitudes de fondeo o de



servicios colaterales, para operaciones en que participen beneficiarios o

técnicos con antecedentes no deseables.

T
_TIR
Tasa Interna de Retorno, equivalente a la Tasa de Rentabilidad Financiera
(TRF).

TLC

Tratado de Libre Comercio celebrado entre los paises de Estados Unidos de
Norteamérica, Canada y Mexico.
_TLP
Tasa de Liquidacion Parcial, es aquella tasa parcial limitada, que se aplica a
los saldos de los créditos, en épocas de inflacidon, con fines de proteger la
liquidez de las empresas, evitando que la elevacion imprevista de la tasa
nominal provoque problemas de flujo. De esta manera, La "Tasa de
Liquidacion Parcial" al aplicarse al saldo de crédito define el pago minimo de
intereses que tendra que realizar el acreditado en las fechas en que los
intereses sean exigibles, en el entendido de que la diferencia (entre este
pago minimo y el total de intereses devengados) se financiara y, su
amortizacion se distribuira proporcionalmente entre los pagos
de principal pendientes. Por tanto, no incluye el de la fecha de vencimiento
en cuestion.

U
_uDiIs
Unidades de Inversién, unidades de cuenta establecidas por el Gobierno
Federal que incorporan el efecto de la inflacion en su valor.

"4
_ VAN
Valor Actual Neto, equivalente al Valor Presente Neto (VPN).
_VSMD
Veces el Salario Minimo Diario.

w
_ WDEFIRA
Descuento Electrénico de FIRA, el cual tiene dos modalidades:

1. Disco Flexible

202



En este procedimiento la informacion de las disposiciones es capturada en
las sucursales de los bancos, para posteriormente presentarla en un disco
flexible ante las Mesas de Apoyo al Descuento, con la presentacion posterior
de la documentacion respectiva, quienes

internamente proceden al tramite de su abono, después de determinadas
validaciones de la informacién contenida en cada disco.

2. Linea Telefénica

En este caso las sucursales de los bancos capturan la informacion de las
disposiciones y la trasmiten directamente por linea dedicada (remota) a
FIRA, en donde es validada y en su caso abonada. Posteriormente el Banco
descontatario entrega la documentacién de las operaciones fondeadas a la
Mesa de Apoyo al Descuento con cuya clave de oficina realizé el tramite,

para su verificacion definitiva y custodia.
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