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Relacion utilitaria entre mujeres y asociaciones civiles.

Utilitarian relationship between women and civil associations.

Maria Nicte-ha Venegas Samperio; ' Dra. Kraemer Bayer Gabriela®

RESUMEN

La presente investigacion se realizd en el
municipio de Tepetlaoxtoc con el objetivo de
identificar la modificacién de la posicion y
condicién de la mujer como resultado de la
participacion en actividades extra domésticas,
con especial atencion en su incursion a
Asociaciones Civiles

La presencia de las mujeres en actividades
organizativas promueve la sobrevivencia
familiar 'y modificaciones en el medio
econodmico y social, ademéas del impulso de
cambio en los patrones tradicionales que
limitan el desempefio publico de la mujer en la
localidad.

Algunas complicaciones de las
organizaciones de mujeres y de grupos
productivos, es la necesidad de producir
cambios que intervengan de manera concreta
en las problematicas que enfrentan las mujeres
como sujetos de desarrollo. Entre los factores
que podrian aumentar de manera real la
participacion econdmica de las mujeres del
sector rural, es el establecimiento de una
politica especifica de crédito que brinde:
capacitacién y asistencia técnica, tecnologica y
posibilidad de organizacién; con el fin de evitar
servilismos, demagogia y dadivas que
mantengan el status quo de las problematicas
e incluso de su condicion en las comunidades.

Palabras clave: mujer, relacién, rural,
asociacion civil.

ABSTRACT

This research was conducted in the
municipality of Tepetlaoxtoc with the aim of
identifying the modification of the position
and condition of women as a result of their
participation in extra domestic activities, with
special attention to their involvement in Civil
Associations

The presence of women in organizational
activities promotes family survival and
modifications in economic and social means,
as well as the momentum for change in
traditional patterns that limit women’s public
performance in the community.

One of the complications of women’s
organizations and producer groups is the
need to produce changes that are concretely
linked to the issues facing women as
subjects of development.

Among the factors that could tangibly
increase the economic participation of
women in the rural sector is the
establishment of a specific credit policy that
offers  training, technical assistance,
technology and organizational ability in order
to avoid servility, demagogy and gifts that
maintain the status quo of the problems and
even their status in the communities.

Key words: woman, relationship, rural, civil
association
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1. INTRODUCCION

Esta investigacion se realizd en el municipio de Tepetlaoxtoc con el
objetivo de identificar la modificaciéon de la posiciéon y condicién de la mujer
como resultado de Ila participacion en actividades extra domésticas, con

especial atencion en su incursion a Asociaciones Civiles.

A pesar de la presencia de instancias de apoyo gubernamental algunas de las
demandas sociales son cubiertas por medio de la organizacion y la participacion
de las mujeres de la comunidad en diversas asociaciones; en algunos casos las
mujeres no son favorecidas debido al desconocimiento de los planes y
programas municipales o por que no cubren los requisitos para ser
beneficiadas; en otros casos la integracion de la mujer a la Asociacion Civil les

agrega algun tipo de ganancia objetiva o simbdlica.

Las actividades “altruistas” o “filantrépicas” de varias de las organizaciones
presentes en el municipio, en general intentan flexibilizar los votos duros, la
opinién publica y la influencia por el ejercicio del poder, disimulado con
actividades que aparentan ser una extension del asistencialismo utilizado por

los gobiernos a nivel nacional desde hace varios sexenios.

La influencia de las Asociaciones Civiles en la poblacién, ha promovido las
candidaturas de los ultimos tres presidentes municipales. Cuan mayor es la
posibilidad de influir en la opinidn publica, aumenta la presencia de la
organizacion y la posibilidad de cubrir alguna necesidad inmediata de la

poblacion que se acerca a las asociaciones.

Sensibilidad Social Mexiquense A.C. programa actividades segun las
necesidades de las diferentes comunidades que integran el municipio, se

calendarizan y son denominadas “jornadas”.




En las “jornadas” se realizan actividades como: la gestién institucional para
obtencién de alimentos a bajos costos, actividades deportivas, culturales, la
creacion de cooperativas, talleres de cocina, instruccion para desarrollar
habilidades manuales, programas de prevencion, promocion y atencion a la
salud, ademas de asesoria juridica en caso de divorcios o demandas de

manutencion.

La presencia de las mujeres en actividades organizativas promueve la
sobrevivencia familiar y modificaciones en el medio econdmico y social, ademas
del impulso de cambio en los patrones tradicionales que limitan el desempefio

publico de la mujer en la localidad.

En Tepetlaoxtoc la presencia femenina es del 56%, gran parte pertenece de
este segmento de poblacion posee poca educaciéon formal, ademas de una baja
posibilidad de recibir ingresos suficientes para manutencién familiar; aunado a
esto algunas son madres solteras o abandonadas por maridos que migraron a
Estados Unidos. Ademas contraen nupcias o se embarazan entre los 14 y 17
afios de edad, muchas de ellas son victimas de violencia (fisica, psicolégica,
sexual o econdmica), son campesinas sin tierra, no conocen mas alternativas
de sobrevivencia, y enfrentan una gran dificultad de poseer mejores condiciones

de vida, pocas tienen acceso apoyos gubernamentales.

Existe una fuerte necesidad de demandas a satisfacer, esto atafie a las
habitantes del municipio, las acciones de las asociaciones civiles y las personas
involucradas promueven una interaccion funcional mutualista; como resultado
de esto se presenta dependencia a conveniencia de las personas beneficiadas
por las organizaciones, sin embargo se posibilita la integracion de la mujer en

nuevos ambitos de accién comunitaria, y en actividades extra-domésticas.
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Por lo anterior ésta investigacion pretende identificar cuales son los factores
que permiten o inhiben la participacidon de la mujer en la comunidad; qué
relacion existe entre la participacion y los factores de permision de actividades
econdmicas, y qué modificaciones se presentan en las mujeres que se insertan

en actividades extra domésticas, en el municipio de Tepetlaoxtoc.

Entre los objetivos para este trabajo se encuentra el conocer y analizar las
condiciones de la participacion de las mujeres, como clave para el desarrollo
local en el municipio de Tepetlaoxtoc y sus comunidades; analizar las
condiciones de los grupos de mujeres y la influencia de situaciones externas
que contribuyen a la operacidn de proyectos en el municipio, identificar las
situaciones y caracteristicas que no permiten a los grupos la permanencia y

consolidacion de proyectos en el municipio.

Otro objetivo consta en identificar las modificaciones que se producen en el
medio familiar y en la comunidad en relacion con las mujeres que participan en

actividades econdémicas y de auto-organizacion.

La incursion femenina en actividades extra domésticas remuneradas
representa un beneficio personal, familiar y econdmico para el Municipio, sin
embargo el desempefio es restringido por las presiones culturales y el entorno
familiar. Al mismo tiempo la restriccion promueve el estancamiento del

desarrollo local en el municipio de Tepetlaoxtoc.

Las mujeres que realizan actividades extra domésticas experimentan
modificacion en sus patrones de identidad (auto-concepto y autoestima): las
actitudes en relacion a la representacién social de la mujer y su participacién se
modifica; sin embargo los cambios no suceden de manera profunda y las
tareas asignadas por rol se mantienen a largo plazo; ademas el contexto

social refuerza las relaciones tradicionales de género.
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Técnicas de investigacion

La presente investigacion plantea un enfoque tedéricamente transdisciplinario
con aspectos empiricos (observaciéon, trabajo de campo), con el empleo de
metodologia cualitativa para analizar los datos obtenidos durante el trabajo de

campo.

La poblacién que se estudié fue un grupo de mujeres de la A.C. Sensibilidad
Social Mexiquense, que efectuan diversas actividades en el municipio de
Tepetlaoxtoc, dénde se realizaron entrevistas a los representantes de
organizaciones presentes en el municipio y a mujeres que realizan actividades
extra domésticas de la comunidad y de la asociacién civil. Como referente para
la identificacion de la condicion de la mujer se tuvo acercamiento con las
autoridades Municipales y comisariados ejidales, con el objetivo de identificar la
condicion social de las mujeres. Se realizé andlisis de los resultados arrojados
con el objetivo de indagar la confirmacion o refutacion de las hipétesis

planteadas en la investigacion.

Metodologia

La metodologia de esta investigacion es de tipo -cualitativa, de corte
descriptivo.

Se consultaron: censos, mapas y cartas geograficas, orograficas; planos del
lugar y carreteros. Se realizaron algunas visitas clave para presentarse ante las
autoridades del municipio con el objetivo de manifestar el motivo de la
presencia en el lugar y solicitar apoyo en la obtencion de informacién. También
se realiz6 una fase de campo para la captacion de informacién directamente del

ayuntamiento y poblacién seleccionada.
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Se elaboré un cuestionario como instrumento o herramienta basica que se
utilizé para obtener informacién de los sujetos de estudio. Este cuestionario
consisti6 en una serie de preguntas mixtas (abiertas y cerradas), que
permitieron cumplir con algunos de los objetivos planteados en la presente

investigacion.

Se acudié a informantes clave que proporcionaron informacién valiosa que
ayudo a precisar las preguntas del cuestionario general que se aplico a los

sujetos seleccionados.

Finalmente esta investigacion se plante6 desde un enfoque tedrico

transdisciplinario (sociologia, psicologia social y la teoria de género).

2. CONTEXTO DE LA INVESTIGACION

Municipio Tepetlaoxtoc

Segun el acervo historico del Ayuntamiento de Tepelaoxtoc en el texto del
profesor Mariano Cando (2000) la poblacién, al abandonar Teotihuacan y Tula
con sus conocimientos, se diseminaron por casi todo el Valle de México, y
formaron pueblos. Algunos de estos pueblos se convirtieron en sefiorios como

Chimalhuacan, Xaltocan, Zumpango, Tepetlaoxtoc, Tenayuca y Ayotla.

Tepetlaoxtoc es un nombre de origen nahuatl (tapeti = cerro, tepetate o
estera de piedra, oxto = cueva, ¢ = particula, lugar en) y, segun su etimologia,
significa: En las cuevas del cerro de tepetate. Tepetlaoxtoc fue fundado en el
afio 1114, por dos caudillos chichimecas: uno llamado Huei Tonatiuh y el otro
Ocotochtli. Sin embargo, de Ocotochtli fue que descendieron los principales

Tecutlis o sefiores de Tepetlaoxtoc.
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Al terminar la conquista espanola (13 de agosto de 1521), Hernan Cortés
se adjudicé en encomienda los sefiorios de Texcoco y de Tepetlaoxtoc, sin
embargo, el gobierno quedaba aun en manos de descendientes indigenas. En
1595 se determind ya no elegir gobernador, quitando de esta manera el poder a

los indigenas y fortaleciendo a los gobiernos conformados por espafoles.

A fines de la época colonial, en 1786, se realizd un censo en el que se
indicaba que Tepetlaoxtoc tenia mas de 150 familias que se dedicaban a la

arrieria y que vivian comodamente.

Tepetlaoxtoc nombré su primer ayuntamiento con base en la Constitucion
de Cadiz de 1812. Asi, el 2 de junio de 1820 se celebrd la primera reunién en el
portal publico de la parroquia, y el dia 9 de julio se nombré por votacion el
ayuntamiento, el cual tomé posesion el mismo dia proclamandose como primer

alcalde don José Maria Espinosa.

El ayuntamiento siguié funcionando a pesar de que no se habia
declarado la Independencia de Meéxico. Observdé y cumplié con las
disposiciones tanto del Primer Imperio como del nuevo Estado de México, del
que paso a formar parte. En lo econdmico Tepetlaoxtoc destacaba en diversas
actividades como la arrieria, que era el comercio de la época; ademas de que
era paso de recuas entre las comunidades y el municipio. Existian grandes

haciendas, comercios, mesones y hasta lugares para juegos de azar.

Uno de los primeros censos del siglo XIX realizado en 1853 registro 25

localidades con 1,715 vecinos; de los cuales 1,353 eran indigenas.

Segun Tinajero (2009), Con la Revolucion mexicana Tepetlaoxtoc sufrid
graves dafnos vy fue abandonada, sobre todo por la poblacién socialmente
acomodada. Todos los comercios fueron destruidos por el fuego provocado por

los zapatistas, quienes persiguieron a la gente que sostenia la economia del

14



pueblo. Después de la Revolucion, Tepetlaoxtoc no volvié a recuperar la

importancia de los siglos anteriores.

A partir de 1970, la remodelacion de pueblos poco a poco ha adquirido
cierta importancia, por el interés de conservar un aspecto colonial. Se han
filmado mas de diez peliculas para el cine nacional; han llegado a residir
personas con suficiente poder adquisitivo como para brindar fuentes de empleo
para la poblacion local en actividades como la albaiileria; y la feria de los
gremios ha destacado a nivel regional. También ha adquirido importancia la

engorda de ganado vacuno, en Jolalpan y Tepetlaoxtoc.

"~-TEOTIHUACAN! )

b

" ACOLMAN g

T , ESTADO
DE

PUEBLA

Figura 1. Localizacion del municipio de Tepetlaoxtoc.

El municipio esta ubicado en el extremo oriente del lago de Texcoco y del
Valle de México (Figura 1), se adentra hasta la cabecera municipal hacia una
parte de la llanura; aproximadamente del 20 al 30% del territorio es plano y el
resto es lomerio con elevaciones de los cerros en el oeste, norte y este, que
pertenecen a la sierra de Patlachique, que a su vez se une con la cordillera
neovolcanica por el este. Posee una extension de 172.38 kildbmetros cuadrados,
lo cual representa el 0.82% de la superficie estatal. Posee en totalidad 3,680
hectareas, de las cuales 1,955 son ejidales y 1,735 comunales. En uso agricola

0 ganadero 1,955 hectareas ejidales, 800 son de temporal y 1,155 son de
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monte. La tierra ejidal carece de riego; en el ejido hay 160 ejidatarios, con un

promedio de 2 hectareas por cada uno.

El clima es templado subhumedo con lluvias en verano y con una
temperatura media anual de 17°C. La pluviosidad regular es de 687.3mm, la
cual varia de acuerdo con las caracteristicas del relieve; en la prolongacion de
la sierra nevada son mas intensas las lluvias y por lo tanto concentra mayor
humedad, en cambio en las partes bajas del centro y oeste del territorio cambia
a clima seco en época de estiaje. Los vientos dominantes corren de suroeste a
noreste, y con mayor frecuencia entre febrero y marzo son secos, y en el

verano son humedos y corren de noreste a suroeste.

Predomina la religion catdlica, que cuenta con 13,509 creyentes, los
cuales representan el 96% del total de la poblacién mayor de 5 afios; seguida

por las religiones protestante, la evangelista y la judaica.

En el municipio existen 16 guarderias para nifios, 14 escuelas primarias,
un Centro de Atencion Multiple para nifios de lento aprendizaje, 8 escuelas
secundarias y un Centro de Bachillerato Técnico. En el ciclo escolar 1997-1998
se inscribieron 5,063 estudiantes: 2,861 hombres y 2,382 mujeres, que
representan el 52.95% y 47.04% respectivamente de la poblacion escolar.
Segun datos del INEGI del 2005, el porcentaje de analfabetismo es de 8.7%. El
total de la poblacion segun datos de INEGI 2010 fue de 27 944 habitantes en

el municipio.

Entre las actividades econdmicas mas importantes se encuentra la
agricultura, ya que mas del 90% del territorio agricola es de temporal y el
rendimiento agricola es incierto. En las unidades de produccion las cosechas
en gran medida son utilizadas para el autoconsumo. Por otro lado, hay un alto

porcentaje de suelo erosionado e improductivo, situacion que hace que la
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poblacion campesina ejidal o de pequefios propietarios tenga que buscar otro

empleo, dejando las actividades agricolas como una actividad secundaria.

La ganaderia ha cobrado importancia, sobre todo en la engorda de
becerros, pollos de granja y cerdos. Mas del 90% del forraje para la engorda

proviene de otros estados.

En cuanto las actividades industriales en el municipio solo estan
presentes algunos talleres de ropa y pequefias empresas. La unica industria
grande es una fabrica recicladora de papel que ha causado problemas a la
poblacion por contaminar el aire, los arroyos, y por consumir cantidades
enormes de agua. Por otro lado, ha adquirido importancia de materiales para la

construccioén y el comercio (Cando, 2005).

Actividades por comunidad

Tepetlaoxtoc de Hidalgo. Sus principales actividades econémicas son
el comercio de carnes frescas, la produccién de pulque, la engorda de pollo,
becerros, cerdos; y en menor escala la agricultura. , segun INEGI el total de
poblacion es de 6,123 para el ano de 2010. La distancia a la capital del estado

es de 100 kildbmetros.

Jolalpan. Su actividad mas importante es la engorda de becerros,
seguido de actividades agricolas y artesanias en yeso. Dista de la cabecera es

de 3.5 km y su poblacién aproximada es de 5,761 habitantes.

Apipilhuasco. Su principal actividad es la agricultura y sus productos
agricolas son cebada, trigo y avena; también la explotacién de madera y el

comercio de pulque y de diversos productos agricolas en pequefia escala. La
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distancia a la cabecera es de 10 km aproximadamente y el numero de

habitantes aproximado es de 3,495.

Chiautzingo. Su actividad mas importante es la agricultura, produce
cebada, trigo y maiz; se desarrolla un comercio pequefo con productos
agricolas y otras actividades que tienen que ver con la construccion. Se halla a
una distancia de unos 4 km de la cabecera y el numero de sus habitantes es de

2,636 aproximadamente.

Tlalmimilolpan. La mayoria de los habitantes desarrolla actividades
economicas fuera de la poblacién; que se encuentra a 4 km de distancia de la

cabecera municipal cuenta con un total de 2,472 habitantes.

Festividades

En el mes de enero se celebra en la cabecera municipal la feria en honor a san
Sebastian Martir, es una de las mas importantes a nivel regional. Por cada dia
de festejo existe una mayordomia o gremio, los cuales distribuyen su
participacion en el siguiente orden: 1. Gremio de los mexicanos; 2.
Peregrinacion de San Pedro Chiautzingo; 3. Mayordomia del 20 de enero; 4.
Gremio del pueblo; 5. Gremio de los cirios; 6. Gremio de las molenderas; 7.
Gremio de los gafanes; 8. Gremio de los tlachiqueros: 9. Gremio de los
comerciantes y tablajeros; 10. Gremio de los albafiles; y 11. Gremio de los

arrieros.

Para las festividades de Todos los Santos y Fieles Difuntos, se
acostumbra preparar pan, comprar fruta y colocar la ofrenda frente a un altar;
ademas se coloca mole, pollo, agua, pulque, cigarros, tequila, dulces en

conserva, sahumerios y flores de cempasuchil. En los barrios suenan las
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campanas de las iglesias hasta mas de medianoche y los muchachos salen a

pedir la ofrenda casa por casa.

Las danzas que se realizan en estos dias y en algunas fiestas en otros

pueblos son: danza de la granada o de los arcos (dancitas), de los vaqueros, de

Santiago, de segadores, de sembradores, y de nacos o serranos.

Ayuntamiento de Tepetlaoxtoc

Para el ejercicio de funciones, el ayuntamiento se auxilia de sus dependencias:

Secretaria del Ayuntamiento, que se encarga del aspecto administrativo y
es el conducto hacia toda la estructura municipal.

Tesoreria Municipal, lleva un control de la administracion y comunicacion
con las autoridades estatales

Direccion de Seguridad Publica

Direccion de Desarrollo Urbano y Obras Publicas

Direccion del Sistema Municipal de Desarrollo Integral de la Familia,
estas dependencias atienden el bienestar de la familia proporcionando
atencion a quien lo necesite

Direccion de Catastro Municipal, regulariza la situacion catastral del
territorio

Direccion de Oficialia Conciliadora y Calificadora, atiende problemas de

menor grado que surgen entre los ciudadanos del municipio.

Los presidentes municipales de 1943 a 1993 han sido de filiacion priista,

de 1994 a 2003 seguidores del Partido de la Revolucién Democratica (PRD);

hasta el afio 2009, el gobierno pertenecia al Partido Revolucionario Institucional

(PRI), pero en el 2010 la representacién del gobierno municipal fue del PRD con

Amado Islas Espejel.
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Sensibilidad Social Mexiquense A.C.

Para esta investigacion se realizdé la indagacion de las actividades de
participacion de la A.C. Sensibilidad Social Mexiquense y de sus integrantes
dentro del municipio, se consider6 como tema central el analisis de la

participacion de la mujer en el municipio de Tepetlaoxtoc.

Durante el afno 1991 un grupo de pobladores inconformes con la
situacién politica del municipio se presentaron en las comunidades para realizar
actividades de tipo proselitista y demagogico, con el fin de promover la
integracion de habitantes en oposicion al gobierno en turno; y propusieron
conformar un grupo permanente para la programacion de actividades dirigidas

al bien social.

A partir del afio de 1995, se ha mantenido la participacion de varias
personas interesadas en mantener un grupo de trabajo, por lo que se formé la
Asociacion Civil Sensibilidad Social Mexiquense, misma que tuvo consolidacion

legal en el afio 2001.

La Asociacion Civil surgi6 como resultado de la indiferencia del
ayuntamiento (regido por el PRD hasta el afio 1999) ante las necesidades
sociales; que promovia el beneficio social y econémico de las comunidades, sin
embargo, era complicado resolver los problemas de los habitantes. Asi, el PRI
organizo a los lideres locales para obtener la mayoria de votos y ocupar la
presidencia municipal. La Asociacién Civil surgio como estrategia electoral de

este partido para recuperar el ayuntamiento.

A partir del afno 2002, la formacion de la Asociacion Civil con la
participacion de varias personas, promovio organizacion social con el objetivo

de buscar el bienestar social para el municipio y las comunidades.
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La integracion de los afiliados permite realizar actividades en conjunto
con la poblacion y los participantes (intermitentes); de este modo es posible
realizar comisiones y distribuir tareas por comunidad en funcién de las

necesidades prioritarias.

A pesar de que la mayoria de los sujetos entrevistados mencionaron no
pertenecer a algun grupo politico, y que no intentaban realizar actividades de
tipo proselitista, el Lic. Ricardo Cervantes, el asesor y la secretaria general son
afiliados al Partido Revolucionario Institucional (ver organigrama en la seccion
de anexos). La forma de distribucion de tareas proviene de un estilo lineal y
centralizado (las tareas son asignadas directamente y el poder es ejercido por

personajes principales) en la organizacion civil.

Las personas que participan en la Asociacion Civil realizan las
actividades de forma voluntaria y sin ningun salario, y se benefician de las

gestiones realizadas por cada comunidad.

Algunos participantes no poseen informacion de todas las actividades
que se realizan en la organizacién, debido a que la distribucién de tareas es
diferente para cada comunidad y los pobladores algunas veces desconocen las
actividades que realizan puesto que las programaciones e inclusién de
participantes es localizada, ademas de que en gran medida su participacion es

considerada de apoyo.

A pesar de que la filiacion se presenta de manera intermitente, una de las
principales premisas de la asociacion ha sido promover la inclusion de mas
personas en la organizacién por medio de la realizacion de eventos culturales,
ademas de promover y proponer actividades para mitigar los rezagos que los
gobiernos dejan en los sectores marginados y ofrecer posibles soluciones a las
dificultades econdmicas y sociales que se presentan en las comunidades y que

afectan de manera directa a las mujeres.
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En la Asociacién Civil se conformé una Mesa directiva que tiene como fin
identificar las necesidades en la poblacion en condiciones de vulnerabilidad o
pobreza de Tepetlaoxtoc. Los integrantes de la asociacidon (25 representantes
por comunidad, de manera parcialmente fija, son aproximadamente 200)
realizan invitaciones a los habitantes para la realizacibn de actividades

planeadas, segun las necesidades inmediatas.

De igual forma ha incluido actividades relacionadas con la alfabetizacion,
gestion de recursos econémicos, apoyo a pequenos proyectos, cooperativas, y
gestion para la obtencidon de productos alimenticios a muy bajo costo, entre
otros. Las actividades programadas son en funcion de las peticiones hechas

durante las “jornadas” por comunidad.

A las actividades realizadas en las diferentes comunidades la Asociacion
Civil las nombra: “las jornadas”, éstas consisten en convocar a personas de la
comunidad para asistir a reuniones en las cuales, ofrecen de manera gratuita,
cortes de cabello, tramites de documentacion personal y asesoria juridica, entre
otros servicios. Las personas que colaboran en estas visitas realizan las

actividades de forma voluntaria y sin sueldo.

Las jornadas sirven a su vez para obtener informacion de los asistentes;
estos eventos son utiles para hacer un diagnostico de las necesidades y para

identificar problematicas de quienes participan en las jornadas.

La edad de las personas que asisten y participan tanto en las jornadas
como en las actividades programadas va de los 15 y a los 76 afos; sin
embargo, la mayoria de las mujeres integrantes se encuentran entre los 20 y 45
anos de edad. De acuerdo a la informacién que brind6 el dirigente (Ricardo
Cervantes) el 70% de los integrantes de la organizacion son mujeres; no

obstante, el numero de asistentes a las convocatorias y reuniones varia
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considerablemente debido a que no tienen filiacion obligatoria y pueden

incluirse segun las necesidades que deseen cubrir.

En pocas ocasiones la organizacion ha tenido algun tipo de nexo con los
programas gubernamentales; sin embargo, el 27 de febrero de 2008, firmd un
contrato con el gobierno del Estado de México, para que parte de los
integrantes contara con los beneficios del programa BECATE. El propdsito de
éste programa es el de apoyar a los buscadores de empleo que necesitan
reconvertir habilidades a través de cursos de capacitacion a corto plazo para
incorporarse al aparato productivo, o desarrollar una actividad productiva por

cuenta propia.

El dirigente de la asociacion mencioné que esto era de importancia
debido a la situacién econdmica que vivian algunas de las personas de la

comunidad.

La forma en que la mesa directiva se relaciona con las comunidades es
por reuniones que se realizan por lo menos una vez al mes: ésta se agenda de
acuerdo al orden de las comunidades que se van a visitar, con el fin de evitar
los traslados de las personas interesadas de las diferentes comunidades, los
integrantes de la mesa directiva asisten de manera voluntaria para ofrecer
servicios en los sitios programados. Una vez realizada la visita se da
seguimiento a las peticiones de las personas que asisten a “las jornadas” para
atender, de acuerdo a las posibilidades de la asociacion, los problemas de los
asistentes. Los temas que mas preocupan a la asociacién son los de:

educacion, seguridad, salud y alimentacion.

Se procura que los apoyos se brinden con el auspicio de instituciones
“separadas” del gobierno, para evitar la dependencia, y también los
complicados tramites que genera la burocracia de los programas cuando

involucran al gobierno federal, estatal o municipal.
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La asociacidon procura dar especial atencion a las integrantes mujeres
debido a que, desde su punto de vista, tienen mayor compromiso con las
problematicas que suceden en el ambito doméstico, y porque son las mas
afectadas econdmica y socialmente. Asimismo considera que son sujetos
confiables, con mayor credibilidad. Segun comentario del licenciado Ricardo
Cervantes (abogado, habitante de Tepetlaoxtoc y el dirigente de la Asociacién
Civil Sensibilidad Social Mexiquense), las mujeres sufren en mayor medida que
los hombres y es necesario brindarles apoyo, ademas de que en varios
casos se presenta violencia intrafamiliar. Segun perspectiva del dirigente, las

mujeres poseen mayor representacion e influencia en las comunidades.

Las problematicas prioritarias para la organizacion del afio 2008 al 2009
fueron: la deteccion de necesidades, los embarazos de jévenes de entre 13 y
17 afos, la reduccion del consumo de alcohol y drogas; también a mediano
plazo se tiene programada la creacion de una cocina publica en la comunidad

de San Bernardo.

En octubre de 2008 la A.C. anunci6 conferencias y platicas sobre salud y
prevencion de enfermedades de transmisiéon sexual; se estimé la asistencia de
estudiantes de secundarias de las diferentes comunidades y de la preparatoria
del municipio. Sin embargo, estas actividades fueron pospuestas debido al
interés del dirigente de la asociacion para utilizar las actividades en un
momento mas adecuado para favorecer su imagen y con pretensiones
proselitistas; segun él las actividades se realizarian en un momento mas

conveniente para el municipio y la organizacion en términos politicos.

La organizacion civil promovié en 2007 el impulso de la precandidatura
de Ricardo Cervantes a la presidencia municipal de Tepetlaoxtoc, de este modo
se interrumpid la consolidacién de un proyecto firmado con la empresa Coca-

Cola en la cabecera municipal el cual crearia cerca de 70 empleos a personas
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de la misma organizacion y, ademas, apoyos directos a las personas mas
desfavorecidas. Por tal motivo, la coordinacion de la Asociacion Civil
Sensibilidad Social Mexiquense pretende consolidar los proyectos mas grandes,

si el dirigente llegara a ocupar el puesto en el ayuntamiento.

Durante el desarrollo de la investigacion de campo y la convivencia con
los pobladores, se tuvo la oportunidad de identificar la presencia de al menos
cuatro Asociaciones Civiles. De igual forma, hubo cercania con la asociacion
Yolistli “Vida por Tepetlaoxtoc”, consolidada el 19 de septiembre de 2009 y
dirigida por Ricardo Sanchez, que también promueve la participacion de
mujeres en su agrupacion, tanto de las comunidades como de la cabecera

municipal.

La mesa directiva de Yolistli se integra por jévenes en su mayoria
profesionistas. Con el proposito de brindar habilidades que permitan mejorar la
condicion economica de los habitantes, la asociacion tiene como objetivos:
brindar apoyo social, servicio médico primario, ayuda legal, capacitacion de las
personas participantes en actividades textiles, de corte y confeccidén, ademas de
la elaboracion de postres. Esta organizacion tiene abierta afiliacion con el

Partido Revolucionario Institucional.

La conformacion de su mesa directiva surgié debido al malestar politico
del grupo de jovenes y al descontento ante las problematicas, el conformismo y
pasividad de la poblacion que, desde su punto de vista, mantiene la situacion de

miseria y la precariedad de una gran parte de los habitantes del municipio.

Segun el representante de la Asociacién Civil Yolistli, en los ultimos afios
del municipio la agricultura ha dejado de ser redituable para los habitantes,
ademas de que hay insuficientes fuentes de trabajo formal; de igual manera, el
asistencialismo y la desatencion de los gobiernos en turno, promovieron la

iniciativa de organizacion para incidir en beneficio de la poblacion.
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Algunas formas de promover la asociacion dentro del municipio consisten
en: realizar propaganda para colocar en las tiendas, invitaciones a domicilio,

carteles, avisos de actividades por medio de altavoces y letreros.

El representante de Yolistli comentd abiertamente que él, a diferencia de
los lideres de otras Asociaciones Civiles no lucrativas en Tepetlaoxtoc,
esperaria obtener suficiente aceptacidon social para promoverse como
representante politico en la cabecera municipal: segun sus palabras el y sus
companieros formarian equipo mas influyente y promoverian cambios visibles

en términos sociales y econémicos.

Las actividades “altruistas” o “filantropicas” de varias de las
organizaciones, en general intentan flexibilizar los votos duros, la opinidén
publica y la influencia por el ejercicio del poder, disimulado con actividades con
tendencia a ser una extension del asistencialismo politico, utilizado por los

gobiernos a nivel nacional desde hace varios afnos.

Debido a las actividades realizadas por las Asociaciones Civiles y su
influencia en la poblacion, se han promovido las candidaturas de los ultimos tres
presidentes municipales (hasta 2010). Cerca de 18 mil habitantes de la
comunidad estan en posibilidad de votar, y cuan mayor es la posibilidad de
influir en la opinidon publica, aumenta la presencia de la organizacion y la
posibilidad de cubrir alguna necesidad inmediata de la poblacién que se acerca

a las asociaciones.

La presencia de la mujer es aproximadamente del 56% de la poblacion,
es el segmento de poblacién con menor educacion formal, con una baja
posibilidad de recibir ingresos suficientes para manutencion familiar. Algunas
son madres solteras o abandonadas por maridos que se marcharon para

mejorar su economia a Estados Unidos; son mujeres que entre los 13y los 17
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afos se embarazan, este fendbmeno es parte de las expectativas de la
representacion social de la mujer dentro de la comunidad, ademas son victimas
de violencia (fisica, psicolégica, sexual o econdmica) las campesinas sin tierra,
sin conocer mas alternativas, y con la dificultad de poseer mejores condiciones

de vida, acceden a recibir apoyos.

En mayor medida las mujeres se integran en actividades que promueven

las Asociaciones Civiles para cubrir necesidades inmediatas para sus familias.

La poblacion mantiene un fuerte interés por las organizaciones ya que
atraen la atencion de la opinién publica (con fines de poder politico), la simpatia
de las personas beneficiadas, ademas de obtener compromisos de las

participantes.

Existe una fuerte necesidad de demandas a satisfacer, esto atafne a las
habitantes del municipio, las acciones de las asociaciones civiles y las personas
involucradas promueven una interaccidon funcional mutualista; como resultado
se presenta dependencia a conveniencia de las personas beneficiadas por las
organizaciones, sin embargo se posibilita la integracion de la mujer en nuevos

ambitos de accion comunitaria, y en actividades extra-domésticas.

A pesar de estar presentes organizaciones como: Coalicibn México
Nuevo, PAPALOTLA, Comité PRI, Fijo TR; y poseer algunas similitudes y
aspectos a discutir por su influencia y por las consecuencias de su presencia,
movilizacion social, y procesos politicos, cabe mencionar que esta investigacion
centré su atencion en la participacion de las mujeres dentro de la Asociacion

Civil Sensibilidad Social Mexiquense.
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3. MARCO CONCEPTUAL

Desarrollo y crecimiento

Desde hace ya varias décadas se abrid la discusién para diferenciar los
conceptos de crecimiento y desarrollo. Fue en la década de los sesenta que
muchos estudiosos y cientificos, preocupados por el impacto del sistema
economico sobre los ecosistemas, presentaron elementos para diferenciarlos, o

mas bien, para conceptualizarlos.

En el sistema econdmico y del modo de produccion predominante, el
crecimiento tiene un objetivo claro y definido: la obtencion de mayores tasas de
produccion y ganancias posibles. En la busqueda de su objetivo, el crecimiento
ha generado efectos secundarios y adversos para preservar la vida sobre el
planeta. Algunos ecosistemas, sus poblaciones, y la biosfera en su conjunto,

han sido afectados y destruidos por el crecimiento (Leff, 1998).

El debate arroj6 como resultado que el desarrollo tiene un objetivo
amplio e integral que comprende la generacion de condiciones que promuevan
el bienestar social, mejoren la calidad de vida de los seres humanos y la

preservacion de los ecosistemas.

El crecimiento es importante para el desarrollo. Sin embargo, resulta
incoherente que pueda sostenerse un crecimiento que destruya los
ecosistemas, que son espacios vitales para el ser humano. Para el desarrollo es
importante el crecimiento, pero no es el fin. El fin es que ese crecimiento pueda

sostenerse siempre.

El crecimiento se refleja en términos cuantitativos como en los
volumenes de produccion y tasas de ganancia; el desarrollo se refleja en
términos cualitativos: en la calidad de vida y el bienestar de los organismos que

habitan todos los ecosistemas.
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El desarrollo se refleja en empleo digno, salario justo, servicios y
formas de recreacion satisfactorios. Un ecosistema mas saludable y habitable

indica condiciones adecuadas para el desarrollo.

El crecimiento genera abundancia, que no necesariamente conduce a
mejorar la calidad de vida ni a generar bienestar; y la economia puede crecer
sin limite fisico alguno. Asi, podemos concluir que puede haber crecimiento

constante sin que ello signifique que haya desarrollo.

El desarrollo sostenible se ha definido como “un proceso que permite
satisfacer las necesidades de la poblacion actual sin comprometer la capacidad
de atender a las generaciones futuras” (ONU, 2005). Sin embargo, y de ahi el
porqué de la aparente preocupacion, el desarrollo aun se inscribe en el campo
de la economia (produccién y ganancia) y no en el campo de la ecologia. El
discurso del desarrollo propugna el crecimiento econdomico sostenible. En el
discurso de la sostenibilidad se promueve el crecimiento econdmico sostenido,

y su objetivo es incorporar los ecosistemas al sistema econdémico.

El desarrollo sustentable es un desarrollo inclusivo. Implica mejoria en
la calidad de vida de todas las poblaciones. Indica cambio y el uso racional del
medio ambiente, y pretende garantizar el sustento de las generaciones futuras.
Sin embargo, al igual que en las anteriores adjetivaciones de desarrollo, su
objetivo basico es sostener el sistema econdémico capitalista, su régimen de

produccion y ganancia (Elizalde, 2000).

Desarrollo sostenido, sostenible y sustentable son concepciones
imperfectas, ajustables al modelo econdmico, que tiene por objetivo la
obtencion de la mayor tasa de ganancia monetaria y la continuacion del

régimen desmedido de produccion.
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Los discursos del desarrollo sostenido, sostenible y sustentable,
razonan en el campo estricto de la economia, y de la economia ortodoxa.
Pertenecen a la racionalidad econémica, cuyo objetivo es aumentar los niveles
de productividad y la tasa de ganancia desvalorando los efectos negativos que
pueda tener sobre los ecosistemas y sobre todo el entorno humano. Es, en
suma, una racionalidad basada en un modelo econdmico despreocupado por

las consecuencias adversas sobre la vida en el planeta (Leff, 1998).

El desarrollo sustentable podria ser compatible. No lo es cuando
sostiene el modo de produccion vigente. Solamente es compatible (rescatando
lo positivo de su ambigliedad) cuando los ecosistemas son un fin y no un
medio. De otro modo, cuando los ecosistemas son un medio del sistema
econdmico, esta claro que no puede ser compatible, puesto que el capitalismo
no es compatible con los ecosistemas, porque los subordina y somete, dado

que aspira a arrancarle a perpetuidad sus riquezas.

En un mundo globalizado, en el que las relaciones estan determinadas
por el predominio del mercado, la crisis ecoldgica se convierte en un negocio
rentable. Pero no es la solucién deseada, porque no es una solucion perdurable

y realmente sustentable.

Para que exista el desarrollo, debe ser una meta la compatibilidad con
los ecosistemas. La generacion de bienestar social, el mejoramiento de la
calidad de vida, y la gestion y reapropiacion social de los ecosistemas, no

existiran si no se impulsa un verdadero cambio de paradigma.

30



Desarrollo local

Es un tipo de desarrollo enddgeno, cohesivo y focalizado en generar
mejores condiciones de vida social, y se circunscribe a un territorio. El

desarrollo local es territorial.

La mundializacion, globalizacién, contradictoriamente, no iguala a
todas las comunidades del mundo: impulsa distintas formas de desarrollo de

este modo tenemos la popular frase: “Pensar global, actuar local”.

Este tipo de desarrollo se “abre” a lo global para tomar los elementos
mas adecuados para impulsar las potencialidades locales, articula las
estructuras tradicionales y puede llegar a combinar estructuras modernas. El
‘puede” es la palabra clave de este tipo de desarrollo; impulsa el desarrollo de
servicios, la capacitacion para el empleo y generacién de empleo, recursos
humanos y la especializacion del trabajo de acuerdo con las exigencias y
necesidades locales. También promueve la igualdad de oportunidades,
centrado en una “economia de la identidad” (Rodriguez, 2002); fomenta la
promocién de los derechos humanos y laborales (que implican el derecho al

trabajo, a la salud, a la educacién, a la seguridad social).

Para el desarrollo local es importante la comunicacion y el flujo de
informacion de una politica social diferencial, puesto que se trata de un
desarrollo unico e irreplicable, uno de sus propoésitos es la especializacion de
los servicios mercantiles y la diversificacion de sus actividades. Observa y
enfatiza las ventajas comparativas de su entorno; es un tipo de desarrollo
coherente con la realidad y dinamica local, que identifica potencialidades y

capacidades.
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La migracion laboral y el uso de remesas pueden servir de punto de
partida para impulsar un proyecto de desarrollo local. “Recrea una atmdsfera

adaptada a las potencialidades del lugar” (Rodriguez, 2002).

En el desarrollo local se promueve la singularidad del paisaje natural y
arquitectonico; suscita el turismo rural/urbano basado en promover un entorno
cultural e identitario singular, y responde a una ambicién compartida de los
actores. Es un desarrollo autogestivo, descentralizado y con independencia
relativa de los organismos oficiales y gubernamentales. Permite a su vez
alianzas estratégicas con grupos de diferentes regiones nacionales vy
mundiales. Crea vinculos duraderos en el ambito rural; brinda elementos para la
seguridad y soberania alimentaria, asi como para generar la autosuficiencia y
satisfacer la demanda local de alimentos (Legislaciéon para el desarrollo rural,
2007).

El desarrollo local resalta el valor simbdlico de la identidad. Los actores
y protagonistas del desarrollo son los propios habitantes del territorio cuya
cualidad resaltante es la intervencion coherente. Un ejemplo de intervencion
coherente es la comparticion de principios y valores cooperativistas para ofrecer
un producto o servicio, que causa la estabilizacion de los indices de crecimiento
demografico, y focaliza sus acciones al reducir la marginacién de la poblacion y

aumentar los indices de desarrollo humano.

Nueva ruralidad

Existe una dialéctica que disocia la linea divisoria entre lo rural y lo urbano. La
dialéctica advierte que nada permanece y todo esta en constante cambio: lo
urbano y lo rural son dos entidades indisociables. El “mundo rural® no es

perenne.
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La nueva ruralidad nos habla de los cambios que se suscitan en lo
denominado “rural”: medios de comunicacion, la aparicion de nuevos agentes,
la diversificacién de actividades y de la insercion de un inusitado dinamismo

territorial y local (Grammont, 2004).

La ruralidad, al igual que la urbanidad, se redefine, y toma de ésta
ultima diversos elementos que encuentran correspondencia en su
complementariedad. En lo rural y lo urbano suceden transformaciones y

acontece entre ellos el intercambio.

La representacion social de lo rural une al campo y lo urbano a la
ciudad. No obstante, la nueva ruralidad los desune planteando las siguientes
preguntas: ;Donde empieza el campo? ¢ Ddnde termina la ciudad? Al acontecer
entre ellos un intercambio, ¢no se urbaniza lo rural?, ;no se “ruraliza” lo

urbano?

La nueva ruralidad no niega una cultura agraria ni la arquitectura
historica: las revalora como parte de rasgos identitarios. La nueva ruralidad se
centra en la revalorizacion de lo cultural, de la agricultura organica, de lo
artesanal (principalmente de la artesania indigena), del “paisaje campirano”
(Grammont, 2004).

Parte del dinamismo y del surgimiento de nuevos agentes territoriales
en lo rural es que se presentan las nuevas asociaciones y organizaciones del
campo (UNORCA, UNTA, etc.); y los movimientos indigenas que demandan

mejores condiciones de vida se manifiestan en el ambito rural

Laruralidad y el campo Mexicano

En nuestro pais, el aumento de la pobreza, como fendmeno social en las

ultimas décadas, se ha acelerado. Entre los factores que la provocan se




encuentran las crisis, los procesos de reajuste econdmico, las deudas externas
impagables y el poder de los mercados financieros, enmarcados en un proceso

de globalizacion (Nunez, 1990).

Los acelerados cambios econdmicos y sociales en nuestro pais debido
a las formas de produccion y consumo, tienden a la permision de procesos
excluyentes y de marginacién, lo que provoca que la condicion econdmica, de
los sujetos con menos oportunidades de desarrollo, se vea notoriamente
afectada. La exclusion de los grupos mas vulnerables en el ambito rural de

nuestro pais provoca que se presenten condiciones de pobreza y desigualdad.

El contexto econdbmico en México se caracteriza por un modelo que
enfatiza la exportacion de materias primas, abre espacio para la conformacion
de bloques econdémicos de escala mundial, descuida el mercado interno, reduce
la inversion publica; y promueve la privatizacion sin considerar los aspectos de
la soberania y bienestar social que ocasiona la descapitalizacion del sector
agropecuario y la caida de tasas de crecimiento, la pobreza rural y el aumento
de la migracion (Safa, 1993 en Garcia, 1998).

Las politicas publicas en México provocan la diferenciacion econémica
y el rezago en el sector agricola de la poblacion, que ocasionan condiciones de
desventaja debido al desempleo, escasos recursos econdmicos, baja inversion
para la produccion en el campo, la investigacion y el desarrollo agricola (FAO,
1995).

En el mercado la competencia desleal sobre la produccion local, las
dificultades para obtener préstamos, el escaso acceso al uso de tecnologia y
una relacién capitalista desigual, ademas de que las condiciones de desventaja
(educativa, acceso a recursos, poder adquisitivo) de los sectores de poblacién
marginados poseen pocas posibilidades de inclusion en el mercado para

desarrollo econémico y social.
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La descapitalizacion en el campo y la fuerza de trabajo marginada sin
intervencién y sin ingresos afectan fuertemente las condiciones de vida de las

familias campesinas.

Ante la situacion de la poblacidon que se ve afectada, el gobierno brinda
apoyos que pretenden resolver de manera inmediata las problematicas de la
sociedad. Los beneficios son en su mayoria temporales; tienen caracteristicas
de dadiva; se presentan como un simulacro de ayuda, sobre todo en el ambito
rural, en donde no se consideran proyectos a largo o mediano plazo que
puedan mejorar las condiciones de vida y los beneficios de ingresos por la
produccion o, incluso, la posibilidad de competitividad en el mercado; para
brindar en el mejor de los casos la inclusion y apoyo suficientes que posibiliten

desarrollo econémico, calidad de vida y desarrollo social.

La marginacion econdmica y la pobreza rural conducen a la busqueda
de actividades alternativas que permitan la subsistencia; sin embargo, factores
como el cierre de las fronteras de los paises mas industrializados a los flujos
migratorios, la degradacion del medio ambiente (efecto invernadero, polucion,
deforestacién masiva, entre otros) y de la desreglamentacion de la produccién
alimenticia (Toussaint, 2003), afectan la capacidad de los sujetos marginados

para incluirse en el mercado.

Se mantienen, en el interior de las comunidades rurales e indigenas,
formas de trato injusto con relacién al trabajo, de desigualdad de oportunidades
educativas y comerciales; ademas se encuentran en desventaja competitiva por
las exigencias que el mundo “moderno” espera sobre los individuos. Es posible
un incremento de poblacion en condiciones de pobreza en zonas rurales (Op.
cit).
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La poblacion en desventaja con condiciones desfavorables en
comunidades rurales, tiene restricciones para la inclusidon en sectores de
desarrollo integral, debido a las altas exigencias para la inmersion laboral,
incluso inalcanzables para muchos pobladores. Como menciona Castro (2008),
dentro de cada pais la competencia sucede entre los mas fuertes y los mas
débiles; los de mas vigor fisico, los que se alimentan mejor, los que aprendieron
a leer y escribir, los que fueron a las escuelas, los que acumulan mas
experiencia, mas relaciones sociales, mas recursos y los que carecen de esas

ventajas dentro de la sociedad.

Condicion y posicion de la mujer en el contexto rural

La pobreza es compartida por hombres y mujeres, sin embargo, como
menciona Nufez (1990), es vivida de diferente manera por unos y otras, ya que
las mujeres presentan mayor desigualdad respecto de los hombres. Las
mujeres obtienen la responsabilidad de alimentar, cuidar y proteger a los
integrantes de la economia doméstica en condiciones sumamente precarias y

expuestas a la violencia sexual, econémica, emocional, y fisica.

La mujer en el ambito rural esta inmersa en una situacion de
desventaja de educacion formal, econdmica, social, y en una subordinacion
cultural normativa que presiona para la aceptacién o adecuacion al rol social
asignado tradicionalmente; ademas que se explicita el modelo ideal de mujer

callada, discreta y obediente (Fernandez, 1994).

Con el fin de distinguir conceptos utilizados para abordar el tema de la
mujer, se tiene que: la condicién se refiere al estado material en el cual se
encuentran las mujeres pobres: salario bajo, mala nutricion, falta de acceso a la
atencion en materia de salud, a la educacion y a la capacitacion; a diferencia
del término de posicién, considerado como el estatus econémico y social de

las mujeres comparado con el de los hombres (Young, 1988).
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Las mujeres en nuestros dias tienen una doble o triple jornada laboral,
puesto que fungen como madres, esposas, protectoras y/o proveedoras. Se
mantiene una alta exigencia social pero a su vez pocas oportunidades para la
adquisicion de habilidades, que les permitan desarrollarse (intelectual, social y/o
econdmicamente) para mejorar su condicion de desventaja; por ejemplo, en
México mas del 10% de las mujeres de mas de 15 afos carecen de instruccion
formal (INEGI, 2005). La condicion de subordinacion y explotacion se justifica al
asignarsele el papel de madre y esposa; y se brinda la oportunidad laboral pero

esto ultimo de manera marginal.

A pesar de que el ingreso economico y la participacion de la mujer es
determinante para el funcionamiento social y familiar, es vulnerable, ya que
frecuentemente se encuentra en contextos sociales de desventaja, con ingresos
inferiores a los de los hombres, con presencia de machismo, y con una
escolaridad insuficiente para acceder a mejores condiciones laborales y de vida.
También, en muchos casos enfrenta problematicas de salud, ya que la poca
informacion o capacitacion de prevencion y cuidado de la salud afecta la calidad

de vida de ellas y la de sus familias (Toussaint, 2003).

En comunidades indigenas, el acceso a los centros de salud puede ser
dificil, aunado a esto, la carga de trabajo adicional por la carencia de servicios
presenta un gran desgaste fisico para las mujeres que realizan las actividades

de trabajo doméstico de largas jornadas.

A pesar del poco valor dado al esfuerzo del trabajo femenino, su
contribucion, segun PNUD, en 1995 fue de 11mil millones de ddlares a nivel
mundial; sin dicha contribucién no habria supervivencia posible con menos de
uno o dos dolares por dia. Asi pues, la produccion mundial acumula, segun
cifras de PNUD en 1995, una cantidad aproximada de 23 mil millones de

ddlares para tener una idea de lo que representa la aportacion de las mujeres al
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conjunto de la humanidad (Op. cit.). La cifra anterior no tiene en cuenta la
injusticia persistente de la asignacion salarial sexista de las mujeres donde hay

actividad remunerada.

El trabajo femenino contribuye, en gran medida, a la supervivencia
durante las épocas de crisis, tanto por su inclusion en el ambito laboral
remunerado como por la intensificacion del trabajo doméstico no remunerado
(Oliveira, 1989).

Sin embargo Las mujeres presentan obstaculos para obtener ayuda o
financiamiento para la atencién o cuidado de sus hijos, aspecto que inhibe su
capacidad para tomar ventaja de las oportunidades de trabajo y educacion que
se les presentan. EIl hombre por su parte introyecta la imagen de la figura

masculina que simboliza el poder (Montesinos, 2002).

A nivel de prestaciones por desempleo, las mujeres han sido excluidas
en la aplicacion de los planes de austeridad como cohabitantes o empleadas de
larga duracion, ademas se les reservan empleos donde el salario es muy
inferior, como el trabajo en zonas pobres. En México, en ese sector, los salarios
de las mujeres han caido del 80% al 57% a diferencia de los salarios de los

hombres (Op. cit).

Socialmente a las mujeres se les glorifica el poder trabajar con un
salario irrisorio en la multitud de trabajos del sector informal, fuera de las
reglamentaciones “paralizantes” de los Estados. Un ejemplo de ello es la
aparente “opcion” del tiempo parcial que va del tiempo parcial al contrato “cero”,
en el que la trabajadora esta a disposicion del patrén de cero horas a cualquier
numero de horas segun las necesidades, y esta situacion contrasta con los
sondeos que muestran que la mayor parte de las trabajadoras piden un tiempo

completo (Becker, 1976; citado en Garcia, 1999).
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La dispar adquisicion de conocimientos y habilidades necesarias para la
insercion y reclutamiento muestra un panorama con una gran cantidad de
dificultades, ya que ademas de la competencia en mercados, la restriccion
social y, en el caso de la mujer, la devaluada percepcidén de los papeles que
funge en el ambito social, muestra una situacion desalentadora que motiva a la
busqueda de alternativas y soluciones respecto a la natalidad y la posibilidad de

libertad de decision.

Este no es un problema especifico de México, ya que se observa que en
los paises en desarrollo la tasa de actividad econdmica de las mujeres en varios
casos se le considera inferior en un tercio a la de los hombres; y en los paises
de la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos (OCDE),
las mujeres consagran dos tercios de su tiempo a actividades no mercantiles,
es decir, dos veces mas que los hombres, al trabajo doméstico y al cuidado de
los niflos (PNUD, 2000 encontrado en Toussaint, 2003).

Las exigencias de nuestros dias para la sobrevivencia familiar hacen
necesaria una nueva pertenencia de roles en los que la participacion econémica
de la mujer forme parte de los intentos de compensacion de la pérdida del
acceso de los recursos productivos (la tierra, caida de precios de sus productos
y bajos salarios) (Garcia, 1998); que presenten variaciones segun el contexto
social, la estructura familiar, el grado de tecnificacion, el estrato social y las
tradiciones (Medrano, 1990 en Garcia, 1998), y que tiendan a crear
diferenciaciones generadas por condicionamientos culturales que prescriben la

conducta en funcion del género (Flores, 2001).

Los requisitos de adaptacion de la mujer en actividades de participacion
y para la sobrevivencia familiar, presentan un avance de autonomia en los
indices de educacion o en la gran mayoria de los casos a un menor
sometimiento de la dominacién masculina en el ambito familiar, incluso se

encuentra que los niveles de autonomia de las mujeres que trabajan fuera del
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hogar son mayores (Cacique, 2001). Sin embargo, la adopcién de nuevos roles
participativos y su inclusion en el ambito publico no excluye los roles que
previamente son esperados en el contexto cultural, sino que provoca que la

participacion sea una extension de la subordinacion domeéstica.

La mujer realiza incursiones en formas de participacién social para la
supervivencia, sin embargo las normas o valores que sujetan el rol femenino
permanecen aun similares a los del pasado; ademas que se considera al
trabajo y a la participacion de la mujer como un ingreso alternativo y no como el
sostén econdmico familiar a pesar que concretamente lo sea; dentro de un
contexto de hostilidad familiar, exigencias, desigualdades y en algunos casos

también de violencia (Oliveira, 1989) debida a la subordinacion al patriarcado.

El trabajo no remunerado que realizan las mujeres en el hogar esta
aumentando en casi todo el mundo debido a su estrecha vinculacion con la
aplicacion de politicas macroecondmicas neoliberales. Y es que los recortes del
gasto social siempre tienen el efecto de que la familia se encarga de realizar
aquellas tareas de las que el estado abdica, y dentro de la familia son las
mujeres quienes se encargan de realizarlas gratuitamente. Los varones, sin
embargo, no se han hecho responsables de esas cargas de trabajo adicionales

producidas por las politicas econdmicas neoliberales.

El esquema genérico de trabajo doméstico se ha modificado muy poco
respecto al reparto de tareas dentro de la familia. Y si apenas se ha modificado
el reparto de tareas entre hombres y mujeres, parece logico pensar que
tampoco ha podido modificarse mucho mas la distribucién de poder y de

autoridad entre hombres y mujeres en el seno del hogar (Bosch, Ferrer 2006).

Las actividades femeninas estan altamente influidas por el matrimonio,

ademas de la crianza y la educacion de los hijos; incluso por la existencia de
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diferenciacion genérica cultural respecto de las expectativas de maternidad vy

trabajo doméstico (Oliveira, 1989).

Varias comunidades rurales en México presentan una condicion
economica desfavorable, y si a esto se anexa el bajo estatus que posee una
mujer dentro de las comunidades, se presenta una problematica compleja para
la adquisicién de alternativas de solucion de la pobreza, el analfabetismo, la
violencia, etc. Ademas que no se encuentran formas juridicas de organizacion
de representacion, segun el tipo de agrupacion (Garcia, 1998), cuando se
pretende realizar algun tipo de proyecto productivo o actividad extra doméstica

con apoyo gubernamental.

A pesar que la mujer tiene participacion en actividades econémicas, se
considera como un elemento amortiguador de la pobreza, incluso cuando es
ella quién absorbe la carga de trabajo al presentarse la migracién masculina,

esto intensifica de manera drastica el trabajo doméstico (Toussaint, 2003).

Existen programas de apoyo a las comunidades que brindan
temporalmente auxilio para satisfacer necesidades inmediatas y permiten la
solvencia de gastos y necesidades familiares (por ejemplo el programa
OPORTUNIDADES), sin que dichos programas sean prolongados y apoyen la
incorporacion de la mujer campesina a actividades econdmicas y sociales con

orientacién, asesoria y capacitacion (Medrano, 1991; citado en Garcia 1998).

Ademas, las organizaciones de mujeres generalmente no reunen las
exigencias de organismos financieros, y existe resistencia a su participacion
directa como consecuencia de la cultura patriarcal (Garcia 1998); situacion que
provoca que cuando se pierde el derecho al apoyo del programa
gubernamental, la autosuficiencia de las comunidades sea minima. Sumada a
esta situacion, la condicién de pobreza y lo insolvente de la produccién del

campo, suceden procesos de migracion o estancamiento econdémico que
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dificultan una mejora en las condiciones de vida de los individuos que

pertenecen a grupos sociales rurales.

La realizacion de proyectos de caracter econdmico de tipo marginal sin
influencia para la mujer hacia ejes econdmicos o sociales estratégicos, dan
como resultado proyectos pequefios que por su marginalidad, baja tecnologia,
escaso volumen y aislamiento, se enfrentan en desventaja a la competencia de
mercado (AMUCSS, 1995; citado en Garcia, 1998) con bajas posibilidades de

mejora en su calidad de vida.

Las relaciones de poder se consideran exclusivamente en términos de
déficit de un género en relacion con el otro. Se reproduce en la ideologia
hechos sociales de diferencia genérica que tienen origenes biolégicos, y si se
plantea la sujecion del sexo femenino a una funcién socialmente desvalorizada
(la reproduccion), las posibilidades de accion y de competencia o autonomia

son minimas (Flores, 2001).

El proceso de introyeccion de las normas sociales y de las expectativas
por rol genérico, conducen a rasgos de indefension aprendida (déficit
motivacional, cognitivo y emocional que incluye una dificultad para aprender
respuestas eficaces) en la cual la percepcion de in-control en las situaciones
interfiere y dificulta aprendizajes posteriores, que provoca estados de animo de
ansiedad o depresion (Morales, 1997) por transmisién cultural y familiar. Con
frecuencia, en algunas mujeres se mantiene un control sobre la forma de
participacion en los ambitos publicos en los que pueden incidir; podria
considerarse sumamente util y funcional el concepto de empoderamiento
mencionado por Castro en 2004, que refiere un pre condicionamiento y

mutilacién cognitiva de la mujer como proceso de educacion social.

Las diferencias fisiologicas son evidentes en el sexo de los seres

humanos, por lo que resulta mas tajante la forma en que una actitud afecta la
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condicion de los mismos. Deben contemplarse alternativas globales que
permitan el desarrollo, que procuren la intervencidén de procesos micro-sociales
que permitan procesos de desarrollo socio-econdmico para modificar las formas

de relacién en el ambito familiar y dentro de la comunidad.

La multiplicidad de factores que limitan el desarrollo de las mujeres y las
comunidades rurales presentan un panorama dramatico. Las alternativas de
solucion, como la participacion y la organizacion de los grupos sociales
marginados, arrojan la posibilidad de analisis de los elementos que influyen en

el status quo de las condiciones de la mujer en las comunidades.

Los programas orientados tanto a mujeres como a otros grupos
vulnerables ademas de tener objetivos de corto alcance, sin pretensiones de
capacitacién de las participantes, y sin compromisos firmes de llevar a cabo
filiacion permanente (como es el caso de Sensibilidad Social A.C.), ademas de
presentar minima cohesién grupal; se pudo observar que la creacion de los
objetivos distan de ser lo que proclaman, ya que mas bien poseen anhelos
ocultos para la mayoria de los integrantes, y los resultados estan encaminados

al beneficio y conveniencia de quienes dirigen las agrupaciones.

A nivel nacional la poblacién rural es de 29.7 millones de personas que
representan el 29% de la poblacién total. De igual manera, se presenta en
mayor medida rezago econémico en estados como Oaxaca, Chiapas, Hidalgo,

Tabasco, Zacatecas y Guerrero (Lopez, 2007).

Como menciona Robles (2007), durante el siglo XX la poblacién rural se
concentré en espacios urbanos debido a la migracién; por lo que sélo uno de
cada tres mexicanos aun vive en areas rurales, de esta forma la poblacion rural

se encuentra mas dispersa.
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Encontramos que las mujeres participan en el campo y en el desarrollo
de nuestro pais con su trabajo cotidiano, asi como en el ambito doméstico,
agropecuario y artesanal, sin que tengan por ello el reconocimiento de su

importante labor.

Las necesidades econdmicas conllevan a que las mujeres trabajen para
el sostenimiento del hogar. Asi se tiene que de cada 10 hogares en 3 es la
titular de la tierra, (a pesar que presente dificultares para trabajarla o recibir las
ganancias) en 3 mas contribuye en el mantenimiento, y en otros 3 es el Unico
sostén (Robles, 2006).

A pesar de los esfuerzos de sobrevivencia, la precariedad de las
condiciones de vida provoca graves situaciones de pobreza. La desnutricion
existente limita el desarrollo de las familias y de sus generaciones futuras, y
esto provoca que los sujetos queden expuestos a enfermedades. De igual
forma, la desnutricion representa uno de los problemas centrales en el campo
mexicano, cuya extension alcanza a poco mas de 13 millones de habitantes con

alto, muy alto, o riesgo extremo ante esta situacion.

Los altos indices de violencia doméstica en el ambito rural, se suma a las
actividades econdmicas femeninas que son menos valuadas y gran medida
menos remuneradas respecto de las de los hombres, se tiene que 40% de sus
actividades son de tipo informal, aunque por otro lado la situacion de la

poblacioén indigena (y de la mujer indigena) es de mayor precariedad (Op. cit).
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La propiedad de la mujer o la mujer como propiedad

Las mujeres realizan las dos terceras partes del trabajo total que se
realiza en el mundo; perciben una décima parte del ingreso global y poseen

menos de la centésima parte de la propiedad mundial (Indeso-Mujer, 1995).

En México, las formas de adquirir la propiedad de la tierra son a través

de la herencia, la adjudicacion por el estado y la compra en el mercado.

Existe desigualdad de género en la distribucion de la propiedad de tierra
debido a preferencias, privilegios y sesgos masculinos en la herencia, en el
matrimonio, en los programas estatales de distribucion de la tierra, asi como
sesgos de género en la participacion en el mercado de tierras, donde es menos

probable que las mujeres se presenten como compradoras (Ledn, 2002).

Antes del afo 2000, los efectos de las politicas de ajuste estructural
produjeron un cambio en el costo de la reproducciéon de la mano de obra que
pasé del estado a los hogares y en estos, de los hombres a las mujeres. No
obstante, la crisis econdmica tuvo consecuencias inesperadas, ya que
contribuyé a expandir el movimiento de las mujeres mas alla de la base social
original de clase media, para incluir a mujeres de sectores populares. El
catalizador de esta ultima fue en gran parte producto de las estrategias de
supervivencia de las mujeres pobres y su accion colectiva, ademas de contar
con una red creciente de organizaciones no gubernamentales que las apoyaban
(Op. cit).

En algunas ocasiones las organizaciones de mujeres son creaciones de
hombres que aprovechan la situacion de la mujer (como consecuencia de la
condicion y posicion de desventaja) para movilizarlas, satisfacer algunas de sus

necesidades inmediatas.
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Las organizaciones obtienen a cambio: beneficios electorales, opinion
publica favorable, representacion social e influencia en los participantes y el
resto de la poblacidon; ademas su estatus se ve modificado en el contexto en
que estan inmersos. Sin embargo es baja la posibilidad de aplicar proyectos
encaminados al desarrollo social y con objetivos a largo plazo, se minimiza la
aplicacion de proyectos bien disefados que permitirian: organizacion,
ganancias sociales y econdmicas, posiblemente cambios profundos para las
mujeres y sus contextos; debido a que el interés principal de los dirigentes es la

obtencion y ejecucidon de poder politico en las comunidades.

El riesgo de presentar situacién de pobreza o baja calidad de vida esta
relacionado con la obtencion de ingresos, bienes econdmicos productivos
(como la tierra); y no sélo el ingreso mediado por la pareja u otros varones de la

familia.

Segun Safa (1995 en Garcia 1998), existe consenso sobre la inexistencia
de un vinculo automatico entre el acceso a al ingreso y el control de la mujer
sobre el ingreso, los cambios en las relaciones de género y la concientizaciéon
de las mujeres sobre su subordinacion a los hombres; es decir, que a pesar que
la mujer incursione en nuevas actividades de fortalecimiento para el bienestar
familiar, el proceso no necesariamente modifica la posicidén (estatus econémico

y/o social) en sus relaciones.

Se ha encontrado que el ingreso controlado por las mujeres contribuye a
la seguridad alimentaria del hogar y al bienestar infantil, en comparacion del

ingreso controlado por los hombres (Moser, Et al encontrados en Ledn, 2002).

La responsabilidad de la sobrevivencia familiar esta influida por las
decisiones de los hombres al invertir los recursos parcialmente en el bienestar
(desvio en intereses propios, o alcoholismo) de los integrantes; las mujeres, por

el contrario, tienden a mejorar la alimentacién e higiene de los integrantes de la
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familia. Segun Angelucci (encontrado en Frischmuth 2007), el programa
OPORTUNIDADES destinado a mujeres de zonas rurales disminuyé la

incidencia de violencia contra esposas.

La posibilidad de una mujer para afrontar la adversidad debe
corresponder directamente al nivel de propiedad que tiene bajo su control, sélo
indirectamente a la que comparte con su esposo. Los bienes econdémicos
independientes de una mujer deben reducir considerablemente su riesgo de
pobreza y destitucion, asi como el de los hijos, si se desean consecuencias

como el empoderamiento y evitar la dependencia econémica.

En el municipio de Tepetlaoxtoc, se encontré que algunas mujeres eran
duenas de propiedades, aunque no realizaban directamente las practicas de
produccion. Los ingresos estaban mediados por los “hombres de la casa” y
muchas veces las ganancias eran destinadas para el gasto familiar general y no

en beneficio de la propietaria.

4 EL EMPODERAMIENTO EN MEXICO

Las situaciones de necesidad permiten la movilizaciéon y organizacién de las
mujeres ante las situaciones de precariedad que se presentan en las zonas

marginadas de nuestro pais.

El concepto de empoderamiento surge de la interaccion del feminismo y
el concepto de "educacion popular" desarrollado en América Latina en los afios
setenta (Walters, 1991; citado en Leon, 1997). Se basa en la teoria de la
concientizaciéon de Freire, influenciado por el pensamiento gramsciano, que

acentud la necesidad de mecanismos de participacion en las instituciones y en
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la sociedad, con el fin de crear un sistema mas equitativo y de no explotacion
(Forgacs, 1988; Freire, 1973; Op. cit.).

En muchos de los casos en que las mujeres se incluyen en actividades
econdmicamente remuneradas, se consideran elementos como la solteria o el

abandono del hombre como factores para la inclusion en el ambito laboral.

El proceso de empoderamiento debe afrontar la condicién (estado
material, salario, acceso a servicios, salud) y la posicion (estatus econdmico y
social) de las mujeres (Young, 1988).

El empoderamiento demandd la transformacion de las estructuras de
subordinacion con cambios radicales en las leyes, los derechos de propiedad y

las instituciones que refuerzan y perpetuan la dominaciéon masculina.

Segun Ledén (1997), el control sobre los bienes materiales (fisicos,
humanos o financieros), los recursos intelectuales (conocimiento, informacion
e ideas) y la ideologia (habilidad para generar, propagar, sostener creencias,
valores, actitudes), implica el empoderamiento, esto como una gama de
actividades que van desde la autoafirmacién individual hasta la resistencia

colectiva, la protesta y la movilizacién para desafiar las relaciones de poder.

El control sobre la ideologia significa la habilidad para generar, propagar,
sostener e institucionalizar conjuntos especificos de creencias, valores,
actitudes y comportamientos, y determinar virtualmente la forma en que las

personas perciben y funcionan en un entorno socioeconémico y politico dado.

El poder de poder

El poder se acumula en quienes controlan o estan capacitados para

influir en la distribucion de los recursos materiales, el conocimiento y la




ideologia que gobierna las relaciones sociales, tanto en la vida privada como en

la publica.

El poder de individuos particulares o grupos, corresponde a la cantidad
de clases de recursos que pueden controlar y a la fuerza que pueden otorgar a
las ideologias prevalecientes, ya sea en |o social, en lo religioso o en lo politico.
Este control confiere el poder de decision (Ledn 1997). Este poder comienza
cuando se reconocen las fuerzas sistémicas que oprimen, asi como cuando
éstas actuan para cambiar las relaciones de poder existentes; de igual forma,
esta orientado a cambiar la naturaleza y direccidén de las fuerzas que marginan
a la mujer y a otros sectores en desventajas en un contexto dado (Sharma,
1992).

Para hacer que el poder sea efectivo, un individuo o grupo puede apelar
a los temores, a sanciones fisicas, al ejercicio de la persuasion a la
manipulacion o al compromiso que los poderosos tienen con el sentimiento del
poder. Dependiendo de sus bases se distinguen las relaciones con respecto al
sometimiento y las que exigen reciprocidad. Dentro de las primeras esta la
fuerza de la manipulacion dentro de las segundas la persuasion y la autoridad
(Wrong 1980 encontrada en Lagarde 1990).

El poder consiste fundamentalmente en la posibilidad de decidir sobre la
vida del otro; en la intervencion con los hechos que obligan, circunscriben,
prohiben o impiden, quién ejerce el poder somete e interioriza, impone hechos,
ejerce el control, acoge el derecho al castigo y a transgredir bienes reales y

simbdlicos que en definitiva domina.

Los hechos sociales y culturales son espacios del poder, el trabajo y las
demas actividades vitales, la sabiduria, el conocimiento, la sexualidad, los
afectos, las cualidades, las cosas, los bienes y las posesiones reales y

simbdlicos el cuerpo y la subjetividad, los sujetos mismos y sus creaciones.
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En la feminidad tradicional se concibe la identidad de las mujeres como
natural y al considerase que las mujeres son naturalmente iguales se ignora
aquello que las caracteriza, hasta volverlo invisible. Se desconoce lo que las

identifica y se destaca hasta la saciedad la diferencia (Lagarde 1990).

La vida de las mujeres esta definida por el poder clasista y patriarcal; estan
marcadas por la competencia, la exclusion, la propiedad, el racismo, la

discriminacion y todas las formas de opresion.

Las mujeres poseen formas de adaptacion poco confrontativas y ante el
ejercicio del poder patriarcal en el que estan sometidas, el acomodo conductual
se exhibe (por aprendizaje) en repertorio con fuerte tendencia a la pasividad;
por ejemplo se puede encontrar la dependencia vital (econdmica, emocional o
psicologica) que pasa de tener como objeto principal en los primeros afios al
padre, posteriormente al esposo o los hijos u otras figuras masculinas (por
ejemplo la del dirigente de la A.C. estudiada), se tiene que las mujeres
sustituyen una forma de dependencia por otra como mecanismo de
reproduccién de la dependencia es decir de la reproduccién de la particularidad
del poder (Lagarde 1990).

Las mujeres han procurado desde sus posiciones tradicionales
(trabajadoras, madres o esposas) no solo incidir en sus circunstancias

inmediatas sino también ampliar sus espacios.

Segun Ledn (1997), el proceso de desafio de las relaciones de poder
existentes, asi como el de obtencién de un mayor control sobre las fuentes de

poder, pueden ser llamados empoderamientos.
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Sindrome del camaleon

En las representaciones sociales se promueve conductualmente en la
mujer sumision, sacrificio, obediencia y sufrimiento en silencio, eso tiende a
socavar los intentos de las mujeres por tener participacion y control de algunos

recursos (Hawkesworth, 1990).

La indefensiéon aprendida en el nucleo familiar sucede por
condicionamiento como una forma de mutilaciéon ante las situaciones que

implican el empoderamiento de la mujer (Morales, 1997).

Segun Lagarde (1990) la impotencia aprendida es una expropiacion que
se ha realizado a las mujeres por ser la expropiacion de la capacidad de poder:
el yo puedo, el para mi, no es valido; sin embargo el deber ser que se

desarrolla es yo puedo todo para los otros, para servir a otros.

La impotencia aprendida no necesita de tribunal externo, ni juicio por
sentencia; ya que el condicionamiento de culpabilidad ante la transgresion de
las normas es internalizado y reforzado por el contexto en el que se
desenvuelve; se tiene entonces que el primer juez de si misma, es una misma.

Las mujeres tienen funciones de auto- control y auto impedimento.

Se internaliza la predisposicion de servidumbre voluntaria puesto que
somos construidas como servidoras, no solo se trata de dar todo al otro sino
darselo en una relacion de dominio sirviendo sujetas al domino del otro

inferiorizadas (Op. cit)

Las mujeres obtienen el reconocimiento social en su relaciéon con los
hombres, se tiene que entre mujeres se compite por cuestiones ideoldgicas y
simbdlicas. Por cuestiones econdmicas y sociales para ocupar un lugar en el

mundo.
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Las mujeres participan en el intercambio vital a en una sociedad
opresiva, de dependencia vital en relacién con el poder, viven en una fuerte
competencia individual contra todas las demas.

La critica hacia otras mujeres provoca: separacion subjetiva, distincién,
prevencion del contagio e impureza. Se considera a la “otra” como elemento de:
riesgo, inadecuacion, y el objeto desviante. La proyeccion de cualidades
negativas en la otra no ocurre sin el antecedente de la rivalidad social de las
mujeres, fundada en una de las bases del mundo patriarcal, ninguna mujer es

por si misma.

En muchos casos, las mujeres (por indefensién aprendida) evitan un
estado de victimizacion a un tremendo costo para si mismas, no es que no lo
perciban, pero despersonalizan los sacrificios que individualmente suceden

para acatar las normas establecidas.

En muchos casos las mujeres evitan situaciones conflictivas con los
hombres porque reconocen que las reglas del juego van contra ellas y los
costos de confrontacion serian altos. Sin embargo hay una alta posibilidad de
que las mujeres aprendan el desvalimiento para enfrentar las terribles
implicaciones de su falta de poder, es menos probable que las mujeres se
aseguren de obtener resultados favorables para si mismas en los procesos de
toma de decisiones domeésticas porque su seguridad a mas largo plazo consiste
en subordinar su bienestar personal al de figuras masculinas con autoridad
(como sucede en el caso de la A.C. de estudio). Tal vez se trate de una
estrategia consciente o puede ser un reflejo de la evaluacion real que hacen
las mujeres de su propio valor. La injusticia en este estado de cosas no sera
obvia si se presenta como la unica modalidad natural o inalterable que hay, el

poder tiene un aspecto subjetivo irreductible (Shakalar 1990).
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El sindrome camaledén describe una modalidad psicologica tipicamente
femenina que consiste en intentar amoldarse a cualquier situacion perdiendo
incluso la consciencia de la propia identidad. Se trata de una sobre adaptacion
que acaba anulando a quien la padece por que fuerza a intentar gustar o
sencillamente hacerse aceptar, niega constantemente sus deseos, sus gustos
su pensamiento y su manera de ser, de tal manera que acaba por confundir
sus propios referentes (Galimberti, 2008).

Las familias fomentan condicionando su reconocimiento al amor al
comportamiento adaptado de las nifias que son aceptadas solo si se amoldan

a lo que se espera de ellas.

En contraste se tiene que el empoderamiento se manifiesta como un
proceso de redistribucion del poder, y empoderamiento de las mujeres
significa desafiar la ideologia patriarcal (dominacion masculina y subordinaciéon
de la mujer). Algunas precondiciones para el empoderamiento de las mujeres

son los espacios democraticos y participativos, asi como su organizacion.

Ademas de modificar estructuras e instituciones que refuerzan y
perpetuan la discriminacion de género y la desigualdad social (y los elementos
de diferenciacién social que provocan subordinacion como la familia, la raza, la
clase, la religion, los procesos educativos y las instituciones, los sistemas y los
modelos de desarrollo y las instituciones gubernamentales); también provoca la
capacitaciéon de las mujeres pobres para que logren acceso y control de la
informacion y de los recursos materiales (Ledn, 1997). De este modo se
modifican las leyes y los sistemas legales, las instituciones politicas y las
actitudes sociales. EI empoderamiento de las mujeres significa la pérdida de la

posicion privilegiada en que el patriarcado ha colocado a los hombres.

El esfuerzo de los grupos de mujeres por acceder a los recursos
materiales y de conocimiento, beneficia directamente a los hombres e hijos de

sus familias y sus comunidades, ya que posibilita nuevas ideas y una mayor
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calidad de vida. Ademas que produce ganancias psicoldgicas que adquieren los

hombres cuando las mujeres comparten responsabilidades.

El poder condiciona la experiencia de la mujer en un doble sentido, es
tanto la fuente de opresion y abuso, como la fuente de emancipacion en su uso.
El poder sobre representa un juego que suma cero; el incremento en el poder
de uno significa la pérdida de poder por otro. El poder para, poder con, poder
dentro, son positivas y aditivas, un aumento en el poder de una mujer

incrementa el poder total disponible o el poder de todas (Alberti, Le6n, 2002).

Otra forma de poder positivo y acumulativo es el poder desde dentro
(poder interno). Se basa en la generacion de fuerza desde el interior de uno
mismo y se relaciona con la autoestima. Se manifiesta en la habilidad para
resistir el poder de otros al rechazar demandas no deseadas. También implica
el reconocimiento que se obtiene a través de la experiencia, de cémo se

mantiene y reproduce la subordinacién de la mujer.

Los hombres se liberan de los roles de opresion y de explotaciéon, asi
como de los estereotipos de género que limitan el potencial de autoexpresion y

el desarrollo personal entre ellos y las mujeres.

Es necesario que las mujeres, reconozcan la ideologia que legitima la
dominacion masculina y entiendan como ésta perpetua su opresion.
Posteriormente, como menciona Ledn (1997), el empoderamiento tiene que ser
inducido por fuerzas que trabajan por un cambio de conciencia y un

conocimiento de que el orden social existente es injusto.

Es necesario modificar la conciencia de las mujeres: cambiar su
autoimagen y sus creencias acerca de sus derechos y capacidades; crear
conciencia de la discriminacién de género que, a semejanza de otros factores

socioeconomicos y politicos, es una fuerza que actua sobre ellas; desafiar el
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sentimiento de inferioridad que ha aprendido; provocar el reconocimiento del
valor verdadero de sus labores y contribuciones a la familia, la sociedad y la
economia. Las mujeres tienen que convencerse de sus derechos innatos de

igualdad, dignidad vy justicia.

El empoderamiento de las mujeres es un proceso que altera la
conciencia, que ayuda a identificar areas para cambio, y puede permitir la
creacion de estrategias para alcanzar niveles mas altos de conciencia; ademas
de que comienza a asegurar sus derechos y a controlar sus recursos
(incluyendo sus cuerpos), y participar en las decisiones de la familia y/o
comunidad. Se tiende, también, a formas de responsabilidad colectiva en las

decisiones.

Ledn (1997) plantea tres propuestas de empoderamiento. La primera es
el enfoque de desarrollo integrado que ve el desarrollo de las mujeres como la
clave para el progreso de la familia y la comunidad, que provee, ademas, una
serie de intervenciones para disminuir la pobreza, satisfacer las necesidades
basicas de supervivencia, reducir la discriminaciéon de género y recobrar la
autoestima de las mujeres. Con lo que se forman colectividades que se ocupan
de actividades de desarrollo o solucién de problemas sociales, y grupos de
presion. En la segunda, plantea el empoderamiento econdmico que atribuye la
subordinacion de las mujeres a la carencia de poder econémico. Se centra en el
mejoramiento del control de las mujeres sobre los recursos materiales y en el
fortalecimiento de la seguridad econdmica de las mismas. Por ultimo, menciona
la concientizacién; este enfoque sostiene que el empoderamiento de las
mujeres requiere la comprensién de los complejos factores que generan la

subordinacién femenina.

Es necesario, entonces, desafiar las ideologias prevalecientes, y es de

suma importancia habilitar a las mujeres pobres para que accedan a recursos
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intelectuales, como la informacién, para que puedan ejercer control sobre los

recursos materiales.

El empoderamiento ocurre cuando se da un cambio en la dominacion
tradicional de las mujeres por los hombres, ya sea con respecto al control de

sus opciones de vida o sus bienes econdmicos, sus opiniones o su sexualidad.

Las mujeres comienzan a compartir responsabilidades que antes solo
competia a los hombres, y a liberar a estos de los estereotipos de género y
también les abre la posibilidad de nuevas experiencias emocionales. El
empoderamiento de las mujeres implica no s6lo cambios en sus experiencias

sino también en las de sus companeros de familia.

Los miembros de un hogar contribuyen en la medida que los arreglos de
cooperacion le dan a cada uno mas beneficios que la no colaboracion La
comprensién fragmentada del concepto de empoderamiento dentro de las
comunidades rurales e incluso la consciencia de su practica, son aspectos que
afectan al proceso en si mismo; ademas de la falta de claridad acerca de la
naturaleza del poder, del patriarcado y del género. Estos aspectos fueron
hallados en las entrevistas realizadas a las integrantes de la Asociacion Civil

Sensibilidad Social Mexiquense.

El género

Los estudios realizados durante los afios sesenta, se avocaron a criticas sobre
lo masculino y lo femenino. Por lo que resulta necesario cuestionar las premisas
biologistas, esencialistas y universalistas con las que se conciben las
diferencias sexuales de los roles de género, ademas de la légica binaria y
jerarquica en que se apoyan para explicar la construccidon de la jerarquia entre

generos.
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El pensamiento feminista integra diferentes corrientes tedricas sucedidas
en distintos momentos: funcionalismo, marxismo, diversas escuelas dentro del
psicoanalisis, posestructuralismo, posmodernismo, entre otras. Sin embargo, la
critica feminista ha puntualizado el aspecto de la parcialidad de la relacion entre
saber y poder, de este modo logré situar con argumentos fuertes la
problematica de la discriminacion de la mujer en la agenda del debate politico y

tedrico.

El feminismo reivindica una identidad publica para las mujeres de
igualdad con los hombres, rechaza su papel y su identidad ligada al ambito
doméstico asi como la postura tradicional que acepta la diferenciacion sexual

correlacionada con la distincion publico/privado (Jolin, 1980).

A las mujeres se les educa para la reproduccion y para permanecer en el
ambito privado. Se espera que sean exitosas en ese ambito, ya que son
instruidas para ello y para que su fuente de gratificacion y autoestima provenga
del ambito privado. Se fomenta la esfera afectiva, se reprimen libertades,
talentos y ambiciones diversas que faciliten la autopromocion. Reciben poco
estimulo, control conductual y desproteccion ante situaciones de violencia
(fisica, psicologica, sexual y/o econdmica); se les orienta a la intimidad, a lo
interior y a lo micro social. Y el valor al trabajo no se les inculca como una
obligacion prioritaria y definitoria de su condicion (Scott, 1986; Lamas, 1989;
Alberti, 1998).

El concepto de género se refiere a aspectos psico-socio-culturales
asignados a varones y mujeres por su medio social, y se restringen las
caracteristicas sexuales y anatomo -fisiolégicas que distinguen al macho y la
hembra de la especie humana. La existencia de una identidad o de un yo
delimitado originario, que a través del proceso de socializacién, primero en la

familia y luego en los distintos ambitos sociales, adquiere las capacidades,
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motivaciones y prescripciones propias de su identidad genérica al adaptarse a

las expectativas y mandatos culturales (Bonder, 2000).

La dualidad de lo biolégico y lo cultural, segun Bonder, es la expresion de
una logica binaria que funda y legitima ordenamientos jerarquicos al oponer

hombre y mujer, cuerpo y espiritu o psique, razéon y emocion.

Segun Scott (1990), el género es un elemento constitutivo de las
relaciones sociales basadas en las diferencias percibidas entre los sexos,
comprende: los simbolos culturalmente disponibles que evocan
representaciones multiples y contradictorias, conceptos normativos que
manifiestan interpretaciones de los significados de los simbolos, instituciones y
organizaciones sociales que forman parte de la construccion de los conceptos

de familia, trabajo, educacién y politica.

Segun Tourrain (2007), si la identidad de la mujer es algo derivado de las
representaciones que los hombres vy las instituciones que dominan el contexto
ofrecen, la idea de una construccion personal carece de sentido. La l6gica de la
dominacion que padecen las mujeres es fundamentalmente una privacion de
su subijetividad, lo que justifica la importancia primordial de la afirmacion: “soy

una mujer”, en funcion de otras relaciones preestablecidas.

Debe considerarse la abolicion de la division sexual del trabajo, la
disminucién de la carga de las labores domésticas y el cuidado de los hijos;
ademas de la eliminacion de las formas institucionalizadas de discriminacion, el
establecimiento de politicas de igualdad, de libertad, de eleccion sobre la
procreacion; y de medidas en contra de la violencia y el control masculino sobre

las mujeres (Molyneux, 1985; citado en Leodn, 1997).

Young (1988), argumenta que limitarse al mejoramiento de las

condiciones diarias de las mujeres, restringe su conciencia respecto de éste, asi

58



como su disposicion a actuar en contra de las estructuras reforzadoras, menos

visibles pero mas poderosas, de subordinacion y desigualdad.

La posicion en las relaciones de género las practicas por las cuales los
hombres y las mujeres se comprometen con esa posicidon de género y los
efectos de estas practicas en la experiencia corporal de la personalidad vy la
cultura (Connel 1997).

El género es una forma de ordenamiento de la practica social, en los
procesos de género, la vida cotidiana esta organizada en torno al escenario
reproductivo, definido por las estructuras corporales y por los procesos de

reproduccién humana.

La aplastante mayoria de los cargos de responsabilidad son ejercidos
por hombres por que existe una configuracién de genero en la contratacion y
promocion en la divisién interna del trabajo y en los sistemas de control, en la
formulacion de las politicas, en las rutinas practicas y en las maneras de

movilizar el placer y el consentimiento.

Hegemonia segun A. Gramsci en las relaciones de clases se refiere a la
dindamica cultural por la cual un grupo exige y sostiene una posicion de
liderazgo en la vida social. La masculinidad hegeménica es la configuraciéon de
la practica genérica que encarna la respuesta corrientemente aceptada al
problema de la legitimidad del patriarcado, que garantiza o se toma para
organizar la posicion dominante de los hombres y la subordinacién de las

mujeres (Connel 1997).

El movimiento de construccion personal puede definirse, como una
manifestacion de oposicion a un estatus social que el poder masculino impone
a las mujeres y qué, por encima de todo, las priva de ser agentes activos de su

propia existencia y todavia mas de la vida social en conjunto (Tourrain, 2007).
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En ocasiones las mujeres avanzan en su empoderamiento, ya que logran
acceder a recursos materiales en beneficio de la familia y la comunidad; a su
vez, los hombres se benefician del empoderamiento de las mujeres. Como
resultado de esto se presentan nuevas experiencias emocionales y se liberan
de estereotipos tradicionales de género (Ledén, 1997). A su vez los hombres
deben esforzarse por cumplir con las exigencias del papel genérico, como ser
el proveedor familiar, en el ejercicio del dominio de mujer e hijos y pretender
ante otros hombres fortalezas reprimiendo conductas y expresiones
“femeninos”, ademas de tener que ejercer violencia sobre otros hombres para
evidenciar su supremacia; aspecto que ademas de ser internalizaciones

individuales se refuerzan por el contexto y las relaciones de convivencia.

El género en contrastes

El género es una categoria tedrica y metodolégica que analiza la
construccion social de la diferencia sexual; se refiere a la construccion historica
que hace la sociedad tanto de hombres como de mujeres (Scott, 1986; Lamas,
1989; Alberti, 1998).

Segun Scott (1986), el género es un elemento constitutivo de las
relaciones sociales basadas en las diferencias que distinguen la sexualidad,
donde género es una forma primaria de relaciones significantes de poder. Esta
autora indica que el género se nutre de varios componentes: a) simbolos y
mitos, b) conceptos normativos, c) instituciones y organizaciones, y d) identidad

subjetiva.

Las relaciones de género son relaciones de poder expresadas en lo
doméstico y lo publico. Rubin (1986) afirma que el género es una categoria

social que trasciende las diferencias bioldgicas, centrandose en diferencias y
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desigualdades de roles entre hombres y mujeres, de acuerdo con el contexto

sociohistorico, econdémico, politico, cultural y religioso.

Segun Bosch y Ferrer (2006), la socializacion diferencial implica que a
los hombres se les educa para la produccion y para progresar en el ambito
publico y, en consecuencia, se espera que sean exitosos en dicho ambito, se
les prepara para que su fuente de gratificacion y autoestima provenga del
mundo exterior; se les reprime en la esfera afectiva, se les potencian libertades,
talentos y ambiciones diversas que faciliten la autopromocion; reciben bastante
estimulo y poca proteccion, se les orienta hacia la accién, hacia lo exterior y lo
macro social; la independencia y el valor del trabajo se les inculca como una

obligacion prioritaria y definitoria de su condicion.

Segun Gloria Poal (1993), nacer vardn inspira orgullo y prestigio. A los
hombres se les presuponen virtudes; disponen de mayor libertad; se les
permite la transgresion y se les estimula mas para el éxito. Pero poseen como
carga social multiples expectativas (éxito, valentia), exigencia de esfuerzo y
logros, prohibicion de expresar miedo e inseguridad; poco apoyo afectivo, por lo
que se les reconforta poco, lo que conlleva a reprimir la expresion de los

afectos.

Nacer mujer no tiene ventajas propiamente dichas, puesto que es el sexo
menos valorado y tiene asignadas la mayoria de las tareas reproductivas. Entre
las desventajas se encuentra el estereotipo de fragilidad que justifica que le
limiten sus movimientos y su radio de accion, lo cual crea inseguridad, miedo y

baja autoestima (Jayme y Sau, 1996; en Bosch, Ferrer 2006)).

Las mujeres se desenvuelven en el ambito de lo privado, que esta menos
valorado, y los hombres en el de lo publico, que esta mas valorado. Se espera
que el varon se comporte de acuerdo a las pautas valoradas y rehace los

modelos femeninos; y se espera que la mujer se comporte de acuerdo con
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éstos, aunque esté relativamente permitido que invada las masculinas, siempre

y cuando no abandone las que le son propias.

Las diferencias entre hombres y mujeres generadas por la socializacion
diferencial, contribuyen a confirmar la creencia que son diferentes y se
comportan de forma diferente; contribuyen también a justificar la necesidad de
que continuen socializando de forma diferente. La socializacién diferente es un
proceso que se justifica a si mismo. Se justifica y racionaliza la jerarquia entre
los géneros porque se ve envuelta en el proceso de naturalizacion. La
subordinacion de las mujeres parece derivarse entonces de su fragilidad
biolégica y psicolégica, y no de un proceso de normalizacién de actitudes vy

representaciones sociales.

En las entrevistas realizadas, las mujeres de Tepetlaoxtoc afirmaron que
ha influido fuertemente el trato y la educacion familiar en su proceso de
identificacién, y mencionaron que ser una “mujer buena” es uno de los aspectos
mas importantes para ser aceptadas por los esposos o las futuras parejas,

ademas de pretender verse “bien” en la comunidad.

5. EL PATRIARCADO

El patriarcado es una antigua y longeva construccién social, cuyo rasgo mas
significativo es su caracter casi universal. Tiene caracter adaptativo, al extremo

de constituirse en una estructura central en todo tipo de sociedades.

Todo sistema de dominacion para serlo y para reproducir su hegemonia,
debe tener la fuerza y el poder suficiente para producir y establecer definiciones
sociales. En otros términos, los sistemas de dominacién lo son porque los

dominadores poseen el poder de la heterodesignacion sobre los dominados, el
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de la autodesignacion sobre si mismos y el de la designacion de las realidades

practicas y simbalicas sobre las que se extiende su dominio.

Las sociedades patriarcales estan articuladas de forma tal que su
entramado institucional, y todas sus estructuras sociales, tiene como finalidad
reproducir ese sistema social; sin embargo, segun Durkheim, en la naturaleza

de las sociedades esta la posibilidad permanente de su disolucién.

El patriarcado es una organizacion social en la que la autoridad se ejerce
por un varon, el jefe de cada familia, hacia las mujeres, y de los hombres
mayores a los hombres mas jovenes; este poder se extiende a los parientes

aun lejanos de un mismo linaje (Alonso, 1999; en Lagarde, 2006).

Segun Zilla Eisenstein (1980), para entender la opresion de la mujer es
necesario examinar las estructuras de poder que existen en nuestra sociedad.
Estas son estructuras de la clase capitalista. El orden jerarquico de los mundos
masculino y femenino del patriarcado y la divisién racial del trabajo que se
practica en una forma muy particular dentro del capitalismo, tiene raices pre
capitalistas en la esclavitud. El patriarcado capitalista, en tanto que sistema
jerarquico, explotador y opresor, requiere de la opresion racial junto con la

opresion sexual y de clase.

Las mujeres comparten la opresion como género, unas con otras, pero lo
que comparten como opresién sexual es diferente segun las clases y las razas;
de la misma manera que la historia patriarcal siempre ha dividido y diferenciado

a la humanidad segun la clase y la raza.

La institucion del patriarcado es una constante social tan hondamente
arraigada, que se manifiesta en todas las formas politicas, sociales y
economicas. Llamese, por ejemplo, castas y clases, o feudalismo y burocracia;

también, se muestra en las principales religiones. No obstante, se observa una
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notable diversidad tanto histérica como geografica (Millet, 1975; en Lagarde,
2006).

El patriarcado se caracteriza, segun Marcela Lagarde, por:

El antagonismo genérico, se suma a la opresion de las mujeres y al dominio de
los hombres; a sus intereses, plasmados en relaciones y formas sociales; en
concepciones del mundo, normas Yy lenguajes; en instituciones y en

determinadas opciones de vida para los protagonistas.

El género femenino como producto de la enemistad histérica entre las mujeres,
basada en su competencia por los hombres y por ocupar espacios de vida que

les son destinados a partir de su condicion, y de su situacién genérica.

El machismo basado tanto en el poder masculino patriarcal como en su
interiorizacion y en la discriminacion de las mujeres producto de su opresion;
también en la exaltacion de la virilidad opresora y de la feminidad oprimida,
constituidos en deberes e identidades compulsivos e ineludibles para hombres y

mujeres.

El poder patriarcal no se limita a la opresion de las mujeres, ya que se deriva
también de las relaciones de dependencia desiguales de otros sujetos sociales

sometidos a éste.

El poder patriarcal no se expresa sélo en si mismo, sino que siempre se
presenta articulado con diferentes tipos de ejercicio de poderes. Asi, el poder
patriarcal es sexista, pero también puede asociarse a estilos clasistas, étnicos,

y racistas.

La opresion de las mujeres se sintetiza en su inferioridad frente al

hombre, constituido en paradigma social y cultural de la humanidad. Estan
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subordinadas porque se encuentran bajo el mando del otro (hombres,
instituciones, normas, deberes), bajo su dominio y direccion, bajo el mando y

las 6rdenes: en la obediencia.

La violencia patriarcal es un fendmeno social inherente al sistema
hegemodnico, de la misma forma que todos los sistemas de dominio producen
dispositivos de violencia para defender su existencia cuando el consenso no es

suficiente para enmascarar el dominio.

La violencia patriarcal es una de las manifestaciones mas rotundas de la

desigualdad social y uno de los rostros mas tragicos de la discriminacion.

Marcela Lagarde (1996) menciona que el patriarcado es un orden social
genérico de poder, basado en un modo de dominacién cuyo paradigma es el
hombre. Este orden asegura la supremacia de los hombres y de lo masculino
sobre la inferioridad previa de las mujeres y lo femenino.

Es, asimismo, un orden de dominio de unos cuantos hombres sobre otros y de

enajenacion de las mujeres.

El androcentrismo patriarcal refuerza el etnocentrismo al permitir a unos
hombres expropiar a otros, porque en la politica patriarcal es legitimo el uso de
la violencia en defensa personal y social. Es valido el uso de la violencia para
ampliar los limites del mundo propio y se expresa de manera positiva como

conquista.

Los hombres tienen mas poder y privilegios que las mujeres, se mantiene
una ideologia o conjunto de creencias que legitima y mantiene esta situacion.
Segun Millet (1995; encontrada en Lagarde, 2006), la ideologia ha sido definida
como un conjunto de creencias que legitiman el poder y la autoridad de los
maridos sobre las mujeres en el matrimonio o en la pareja, y también como un

conjunto de actitudes o creencias que justifican la violencia contra aquellas
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mujeres que violan o que se percibe que violan los ideales de la familia

patriarcal.

Los estereotipos son parte del referente cultural contextual, el concepto
de estereotipo se refiere a un sistema de creencias acerca de las caracteristicas
o atributos que se consideran compartidas por un determinado colectivo
(Barbera, 1998). Los estereotipos sexuales son creencias socialmente
compartidas, a las que pueden atribuirse ciertas cualidades a los individuos
segun su sexo, personalidad, conductas, ocupaciones, rasgos fisicos que se

consideran de hombres o mujeres por el hecho de serlo (Lips, 2001).

El estereotipo de lo femenino ha normalizado etiquetas y actitudes, pero
sobre todo la idea de inferioridad de la mujer en relacion con los hombres. En el
caso de los hombres la exigencia de ser importante y conservar poder y estatus
implica pasar mas tiempo en el trabajo y alejarse del hogar, la familia y los hijos;
ser duro como un roble significa no cultivar las habilidades emocionales para
cuidar amar y criar a los hijos (CIESAS, 2004). Si cambia el estatus de las

mujeres la masculinidad se modifica (Kimmel, 1999).

Dualidad y sometimiento

La imagen mitica binaria y escindida de la mujer mexicana tiene como fuentes
la cultura judeocristiana y la sociedad capitalista, generada en un proceso de

dominio colonial primero e imperialista después.

La condicion de la mujer es una creacion histérica cuyo contenido es el
conjunto de circunstancias, cualidades y caracteristicas esenciales que definen
a la mujer como ser social y cultural genérico: ser de y para los otros. Franca

Basaglia (Lagarde, 2006) define a la mujer como ser de otros, y plantea que su
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condicion opresiva gira en torno de tres ejes: naturaleza, cuerpo para otros y

madre sin madre.

Desde la perspectiva antropoldgica, la categoria “cautiverio” se refiere al
hecho cultural que define el estado de las mujeres en el mundo patriarcal. El
cautiverio define politicamente a las mujeres, pues se concreta en la relaciéon
especifica con el poder, y se caracteriza por la privacion de la libertad y la

opresion.

Las mujeres estan cautivas porque han sido privadas de su autonomia
vital, de la independencia para vivir, del gobierno sobre si mismas, de la
posibilidad de escoger y de la capacidad de decidir sobre los hechos

fundamentales de sus vidas y del mundo.

El cautiverio caracteriza a las mujeres por su subordinacion al poder, su
dependencia vital al gobierno, y la ocupacién de sus vidas por las instituciones
y los particulares (los otros); asi como por la obligacién de cumplir con el deber
de ser femenino en su grupo de adscripcion, concretado en vidas

estereotipadas y sin alternativas.

El cautiverio de las mujeres se expresa por la falta de libertad, concebida
esta como el protagonismo de los sujetos sociales en la historia y de los
particulares en la sociedad y en la cultura. En nuestra sociedad, la norma
hegemodnica de la libertad es clasista y patriarcal: burguesa, machista,

heterosexual, hetero-erética y miségina.

Las mujeres estan cautivas de su cuerpo, procreador o erético, y por
ser de y para otros, viven con la necesidad generada de establecer relaciones
de dependencia vital y de sometimiento al poder y a los otros. Todas las
mujeres en el bien o en el mal, definidas por la norma, son politicamente

inferiores a los hombres. Se definen filoséficamente como entes incompletos,
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como territorios, dispuestos a ser ocupados y dominados por los otros en el

mundo patriarcal.

Los grados y las formas concretas en que esto ocurre varian de acuerdo
con la situacion de las mujeres en los espacios sociales y culturales en que se
desenvuelven; con mayor o menor cantidad y calidad de bienes reales o
simbdlicos que poseen y con su capacidad creadora para elaborar su vida y

sobrevivir en su cautiverio.

Cada mujer como particular y unica, es sintesis del mundo patriarcal; de
sus normas, de sus prohibiciones, deberes, mecanismos pedagdgicos (sociales,
ideologicos, afectivos, intelectuales y politicos), que interiorizan en ella su ser
mujer; al igual que de las instituciones quienes de manera compulsiva la

colocan dentro de un sistema normativo o fuera de él.

Nacer mujer implica un futuro prefijado, y nacer en una clase especifica,
en el mundo agrario o en el urbano, en una tradicién religiosa determinada, y
vivir en un mundo analfabeto o letrado, tiene un peso enorme en la definicion de

las vidas de las mujeres.

La condicion de la mujer es una creacién histérica cuyo contenido es el
conjunto de circunstancias, cualidades y caracteristicas esenciales que define

a la mujer como ser social y cultural genérico.

La condicion esta constituida por el conjunto de relaciones de
produccion, reproduccion, y por todas las demas relaciones vitales en que estan
inmersas las mujeres, independientemente de su voluntad y/o de su conciencia.
De igual manera, por las formas en que participan de ellas; por las instituciones
politicas y juridicas que las contienen y las norman, y por las concepciones del

mundo que las definen y las interpretan.
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Las mujeres comparten la misma condicion genérica, pero difieren en

cuanto a sus situaciones de vida, y en los grados y niveles de opresion.

El poder patriarcal no se limita a la opresion de las mujeres, ya que se
deriva también de las relaciones de dependencia desigual de otros sujetos

sociales sometidos.

El 23% de la participacion de las mujeres en la poblacion
econodmicamente activa en México, incluye, ademas del trabajo industrial, los
catalogados como servicios, los profesionales y otros. No es un indicador de un
recorrido historico lineal; ideolégicamente, se construye la idea de que las
mujeres han sido incorporadas a espacios de produccion y trabajo, sin
embargo, luego son despedidas y terminan siendo ajenas a la maquina, a la

fabrica, a la produccion, a la calle, al dinero y al salario.

En la Encuesta Nacional sobre la Dinamica de las Relaciones en los
Hogares, realizada en 2003, se encontré6 que el 76.3% de las mujeres
encuestadas consideraban que la mujer es libre de decidir si desea trabajar. No
obstante, el 37.5% de las mujeres respondié que consideraban necesitar el

permiso de sus maridos para realmente tomar un trabajo (Castro, et. al., 2004).

Las mujeres siempre han trabajado productivamente (June, Nash, 1982;
en Lagarde, 2006); la incapacidad de establecer un valor de mercado para su
participacion en la reproduccion de bienes y servicios, significa que su
contribucion a la produccion se subvalora consistentemente. El bajo valor que
se da al trabajo de las mujeres, trae consigo el efecto de socializar a la mujer

respecto de su dependencia del hombre.

Las mujeres casadas trabajan, en general, por la necesidad econémica
que las obliga a salir de casa. También lo hacen por la pérdida del conyuge; ya

sea por abandono, divorcio o viudez.
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La mujer mexicana que trabaja lo hace bajo la presion de valores que
definen su condicion social de manera exclusiva para la reproducciéon, como
madre y esposa; de este modo, ella debe estar en su casa, adentro, y su
capacidad econdémica debe quedar al servicio de la causa doméstica. Ademas,
la decision sobre si debe o no hacerlo no le pertenece (Lefiero; en Lagarde,
2006).

El trabajo publico puede ser para las mujeres liberador, por considerarse
seres oprimidos, ya que es el acceso a una actividad que trasciende la labor
doméstica, cuya funcion es de entrega a los otros. La opresion de clase y
género da paso a formas particulares de enajenacion laboral y social
desconocidas por los hombres. A este fendbmeno se le ha llamado “la doble

opresion de las mujeres trabajadoras”.

Las mujeres ademas de carencias econdmicas tienen necesidades de
estima o de realizacién personal, que estan conflictuadas con el ser “una buena
mujer”; como se afirma en la encuesta del INEGI en 2002, donde el 35% de las
mujeres aseveraron que una buena esposa debe obedecer a su marido, y dos
tercios respondieron que el hombre es responsable de cubrir los gastos de la

familia.

Las mujeres que viven en pareja (casadas o en unién libre), registran los
promedios mas elevados en las actividades domésticas (limpieza de la vivienda,
preparacion de alimentos, limpieza de la ropa, cuidado de nifios y apoyo a otros
integrantes del hogar). Las mujeres aportan 85% del tiempo total en el trabajo

doméstico, mientras que los hombres so6lo un 15% (INEGI, 2002).

Las recientes exigencias sociales conciben al trabajo publico, como
positivo, y como necesario para las mujeres. Mientras tanto, las mujeres que
son vistas por ambas concepciones antagonicas sobre el trabajo y sobre su

identidad, viven contradicciones subjetivas y objetivas. La aspiracién para
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realizar actividades extra domésticas, se enfrenta a dificultades de tipo material,

ideoldgico vy cultural.

La sumision paraddjica es consecuencia de lo que llama Bourdieu (2000)
“violencia amortiguada®, insensible e invisible para sus propias victimas; que se
ejerce a través de cambios simbodlicos de comunicacion y de conocimiento,

mejor dicho, de desconocimiento, reconocimiento o de sentimiento.

La dominacién es ejercida a través de un principio simbdlico conocido y
admitido tanto por el dominador como por el dominado; también por medio de
un lenguaje (o una manera de modularlo), un estilo de vida (una manera de
pensar, de hablar o de comportarse), y mas habitualmente por una
caracteristica distintiva, emblema o estigma cuya mayor eficacia simbdlica es la
caracteristica corporal absolutamente arbitraria e imprevisible (por ejemplo, el

color de piel).

La relacién de dominacién no reside en el seno de la unidad doméstica,
sino en instancias tales como la escuela o el Estado; lugares de elaboracion y

de imposicion de los principios de dominacion. (Bourdieu, 2000).

Los esquemas inconscientes de percepcidn y de apreciacién (estructuras
historicas del orden masculino) conciben la dominacion masculina, en modos de
pensamiento que ya son el producto de la misma. Durkheim (en Bourdieu,
2000) plantea que las formas de clasificacién, con las cuales construimos el

mundo, provienen de la experiencia empirica.

La correlacion entre las estructuras objetivas y cognitivas; la
conformacién del ser y las formas de conocer; el curso del mundo y las
expectativas que provoca, permiten la relacion con el mundo. Husserl (en
Bordieu, 2000) la describia como nombre de actitud natural o de experiencia

doxica, pero olvidaba las condiciones sociales y sus divisiones arbitrarias,
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comenzando por la division socialmente construida entre los sexos como

natural, evidentemente contiene, por ello, una total afirmacion de legitimidad.

El orden social funciona como una inmensa maquina simbdlica que
tiende a ratificar la dominacién masculina en la que se apoya: en la division
sexual del trabajo, y en la distribucidn estricta de las actividades asignadas a
cada uno de los sexos, de su espacio, su momento, y sus instrumentos. El
orden social construye el cuerpo como una ‘“realidad sexuada” y como

depositario de principios de visidon y de divisién sexuante (Bourdieu, 2000).

La condicién de actividad de la mujer se vincula a un nivel diferencial de
su poder de decision y autonomia dentro del hogar, las ideas y los valores
tradicionales respecto a su propio papel y del varon pueden dar como
resultado la inhibicion de cambios en cuanto a su empoderamiento (acceso y
control sobre los recursos necesarios, asi como el poder para tomar decisiones
informadas (Kishor, 2000 en Casique 2004).

En el ambito familiar, el jefe de hogar, hace las veces de dictador
benévolo, que toma decisiones con el fin de elevar al maximo el bienestar de

todos los miembros de la familia (Ledn, 2002).

El proceso de indefension aprendida que promueve la interiorizacion de
lo arbitrario, reproduce la discriminacion simbolica; de este modo las
instituciones estatales y juridicas, los contextos de interaccién social,
contribuyen a eternizar la subordinacion. Como menciona Poal (1993; en
Bosch, Ferrer, 2006), las barreras que la sociedad impone a las mujeres son
interiorizadas por ellas, es decir, las barreras externas se convierten en barreras

internas, lo que, a su vez, permite que las barreras externas se mantengan.

Los sistemas de dominacion para perdurar, tienen que gozar de amplios

dispositivos de legitimacion; cuyo efecto mas rotundo es que la dominacién

72



queda fuera de la discusion publica y politica. La legitimacion debilita la
conciencia critica, y la ausencia de la misma hace mas solida la legitimacion
(Bosch, Ferrer 2006).

Las estrategias que usan las mujeres ante el ejercicio del poder
masculino incluyen la obediencia, porque no obedecer significa entrar en
conflicto; implica también, no tomar decisiones, hacer ver al hombre que tiene la
razon y/o anular la propia iniciativa. La obediencia sutil significa darle la razon al
hombre; realizar, por ejemplo, el trabajo doméstico y participar en actividades
publicas sin que aquel se percate, o en horarios que no afecten la atencion a la

familia y al esposo.

Por lo tanto, se debe alargar la jornada de trabajo sin importar las
consecuencias en la salud y el cansancio o limitar su desarrollo. Esta estrategia
depende en mucho de la idea de jefatura que tienen hombres y mujeres
(Bastos, 1998), que no es confortativo o de contrincante frente al conyuge
(salvo para los hombres que ejercen alguna forma de maltrato), en que se da

primacia, en ultima instancia, a las decisiones del hombre.

La obediencia sutil es mas o menos frecuente, depende de la fase del
proceso de empoderamiento que viva la mujer, de acuerdo con el acceso a
recursos que ésta tiene, que generalmente potencia la organizacion. Los
recursos mas importantes a que se tiene acceso para llevar a cabo esta
estrategia, son de tipo remunerativo, bienestar, humanos, conocimiento y

habilidades, pero en mayor medida normativos (Zapata, Alberti, Diaz 2005).
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6. LA PARTICIPACION DE LA MUJER EN TEPETLAOXTOC

Mujer trabajando la familia

La familia o unidad doméstica, esta constituida por el espacio que da
lugar a las actividades productivas y reproductivas de sus diferentes miembros;
cumple, con el objetivo de mejorar la adaptacién en cambiantes contextos

economico-sociales (Jolin, 1986).

El ambito doméstico incluye basicamente las actividades de
reproduccién, alimentaciéon, bienes y servicios de subsistencia, asi como
actividades ligadas a la “reposicion generacional”: tener hijos y cuidar de ellos
(Young; en Jolin, 1986); en contraposicién con el ambito publico, que tiene que

ver con el poder ideolégico y la reproduccion social.

La familia y el mundo doméstico estan conformados por su relacion con
el mundo publico de los servicios, de la legislacidon, del control social; y éste
posee como mecanismo de regulacion, imagenes sociales prevalecientes sobre

la familia y la normalidad, ademas de ideologias e instituciones educativas.

Las obligaciones y demandas domésticas brindan razones por las cuales
las mujeres se ven limitadas al acceso de actividades masculinas prestigiosas
(Rosaldo, 1980; en Jolin, 1986). El tiempo de las mujeres esta dominado por
jornadas interminables que en muchos casos se prolongan en un trabajo extra
doméstico, y que las deja incapacitadas para acceder a recursos culturales o a
posibilidades de cualificacion, para establecer vinculos sociales, para crear
tiempos de ocio o para intervenir en la vida politica y comunitaria (Bosch, Ferrer
2006).
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Las actividades de las unidades domeésticas revelan vinculos materiales
que se conectan con los procesos sociales mas amplios de produccion y
reproduccién de bienes y servicios. Por otro lado, las unidades domésticas
varian en su capacidad para obtener, acumular y transmitir recursos. Datos del
INEGI en 2002, evidencian que las mujeres destinan 14 horas a la semana
exclusivamente al cuidado de nifios y otros miembros del hogar; en cambio los
varones contribuyen con 7.6 horas; actividades que suman 85% de tiempo

invertido en el trabajo doméstico.

Las mujeres se relacionan con el poder no formal, a través de liderazgos
y reconocimientos hacia ellas. Este tipo de liderazgo favorece el
empoderamiento femenino. Es comun que al ingresar las mujeres en las
organizaciones y empezar a desarrollar algunas de las fases del proceso de
empoderamiento, surjan conflictos en la estructura de poder intrafamiliar. De
esta forma surgen dificultades con la pareja, pues los esposos niegan los
permisos de salidas porque suponen que las mujeres van a descuidar las

actividades domeésticas (Zapata, 2002; Oliveira, 1998).

Las organizaciones rurales surgen principalmente por dos motivos: el
primero, la promocion estatal que llega a las zonas rurales con el ofrecimiento
de recursos limitados y que pone como condicion que la poblacion se organice

bajo estructuras planeadas anticipadamente.

El segundo motivo por el que surgen las organizaciones, es por la
iniciativa de las personas que poseen propositos comunes, como la resistencia
a los ajustes estructurales y las crisis. Los hombres se congregan para la
atencion de necesidades relacionadas con actividades socialmente permitidas y
alentadas para ellos, como la defensa de la tierra y el agua (de las cuales
generalmente son ellos los titulares), y la organizacién para la produccion, entre
otras. En otros casos, las mujeres forman parte de organizaciones mixtas, pero

muestran inconformidad por no ver satisfechas sus necesidades especificas y
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porque no estan de acuerdo con los procedimientos de los dirigentes de la

organizacion (Zapata, 2002).

En los ultimos quince anos, las politicas publicas que orientan la accién
de agencias tanto gubernamentales como privadas, dirigen beneficios
preferentemente a las mujeres debido a la tendencia al compromiso con
actividades que favorecen la sobrevivencia familiar, su participacion es valorada
porque generalmente encabezan ellas las actividades y proyectos. Los
proyectos son dirigidos a hombres y mujeres, conformando grupos mixtos, sin
embargo la permanencia en actividades alternativas es mayor en el caso de las
mujeres; aspecto identificado en la participaciéon de la Asociacion Civil

estudiada.

Hombres y mujeres tienen problemas por distintas causas, con variadas
consecuencias que limitan el desarrollo de cada uno como persona, en sus
familias, en la organizacion, en la comunidad y en el sector social. En primer
lugar, las mujeres enfrentan problemas causados por su condicidén social dentro
del sector rural, situacion que comparten con los hombres. En segundo lugar,
se encuentran problemas causados por su posicién subordinada como género,
en la que involucran los tres tipos de roles o papeles sociales: productivo,
reproductivo y de gestion comunal (Arriagada y Noordam, 1982; Campafia,
1992)

La invisibilidad del trabajo de las mujeres consiste en que su labor no es
perceptible, aun cuando participan mayoritariamente en los servicios, para el
bienestar de la familia, y cada vez mas en la produccién agropecuaria y
agroindustrial; asi como en la gestién de recursos como trabajadoras rurales e

industriales.

Las consecuencias de minimizar el aporte de las mujeres, quedan

reflejadas en la subutilizacion de recursos humanos femeninos para lograr un
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desarrollo integral en los ambitos politico, econémico y social (Centeno, 1996).
Cuando las mujeres integran organizaciones rurales, sean mayoria o minoria,
es muy comun que sus reivindicaciones especificas como trabajadoras (en el
caso que las planteen), no sean canalizadas ni compartidas, en lo general, por

los participantes hombres.

Participacion v extension de deberes domésticos

Las comunidades poseen una determinada organizacién de relaciones
de poder, cierta estructura de posiciones y relaciones generadoras de poder
politico que afectan la vida en la comunidad (Sierra, 1987). La estructura de
poder comunal, tanto formal como no formal, esta inmersa en las
contradicciones de la sociedad global. El poder formal (o civil) en la comunidad,
lo constituyen las autoridades designadas (comisariado, jueces, etcétera) que

se institucionalizan y eligen por determinados periodos y bajo ciertas normas.

Los principales problemas que enfrentan las organizaciones exclusivas
de mujeres son: poca atencion de autoridades municipales; informacion escasa
y poco clara para un adecuado uso de recursos y planificacidén; escasez de
recursos y capacitacion. Las mujeres no suelen ser tomadas en cuenta para

capacitacion en aspectos productivos, de tecnologia y administracion.

Es frecuente que en las organizaciones mixtas, la participacion de las
mujeres se considere sélo como apoyo, cuando esposos 0 hijos no pueden

asistir a las reuniones, o como primera linea de lucha en la toma de tierras.

En el sector rural de América Latina, algunas de las brechas de
inequidad mas fuertes entre hombres y mujeres (brechas de género) son: a)
mayor analfabetismo en mujeres que en hombres; b) mas hombres que mujeres

con titulos de propiedad; c) poca participacion de la mujer rural en la fuerza de
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trabajo en comparacion con la del hombre; d) por lo general, en el campo el
jornal del hombre es mayor que el de la mujer; e) en las organizaciones hay
mas dirigentes hombres que mujeres; j) el hombre esta excluido de los servicios

de salud reproductiva (Zapata, Alberti, Diaz, 2005).

Un elemento fundamental en la caracterizacion de las organizaciones, es
el sistema de autoridad por el cual la gente esta organizada y dirigida en la
realizacién de las actividades; esto incluye la asignacion de responsabilidades,

supervision de tareas y de un sistema disciplinario.

Como menciona Jolin (1986), las mujeres han sido llevadas a participar
en su propia opresiéon a través de sanciones religiosas, tabues sociales y
culturales; supersticiones; jerarquias entre mujeres en el interior de la familia y
la clase social; condicionamientos, retraimientos, ocultamientos; limitaciones de
la movilidad fisica; discriminacién de alimentos y otros recursos familiares y

control de su sexualidad (incluidos conceptos como "buena" y "mala" mujer).

A mujeres en condiciones de pobreza pocas veces se les permite pensar
por si mismas o tomar sus propias decisiones, excepto en circunstancias poco
usuales, como cuando el hombre que toma las decisiones ha estado ausente o
ha renunciado a su rol. Asi, como el cuestionamiento no es permitido, la
mayoria de las mujeres crece con la creencia que esto es lo justo y lo natural
(Bonder, 2000).

La incorporacion de las mujeres a grupos organizados (con objetivos de
beneficio econdmico), y la aceptacion de ello por parte de los esposos, sucede
con mayor frecuencia debido que el ingreso de estos ultimos no alcanza para
sostener a la familia; de esta forma, cuando los varones tienen dificultad para
cumplir con su papel de proveedores, las mujeres, e incluso los hijos, buscan

formas de contribuir con la sobrevivencia de la familia, y obtienen asi un grado
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de aceptacion por parte de los varones (Gonzalez, 1994; citado en Garcia,
1998).

Sin embargo, analisis de feministas demuestran que las mujeres que se
organizan en grupos de trabajo, ejercen el poder con un modelo patriarcal,
debido que han estado excluidas del poder, por lo cual no tienen otros
referentes ademas de la forma en como los hombres lo ejercen. De igual forma,
es el modelo legitimado por la sociedad androcéntrica, pues se reproducen las

practicas precisamente por la ausencia de poder (Amords, 1994).

La insercion de las mujeres en ambitos extra domésticos posibilita el
desarrollo de actividades que benefician de manera personal tanto a su imagen
como a la modificacion de la percepcion en otras mujeres. Sin embargo, es
necesario inducir ideas e informacion que no sélo permitan el cambio de sus

conciencias e imagenes, sino también que las estimule a la accion.

La inclusién de las mujeres en las actividades de la Asociacion Civil
presente en Tepetlaoxtoc, promueve la insercion en el ambito publico, puesto
que las actividades que realizan son de apoyo para sus comunidades, ademas
de ayudar a las mujeres incluidas en la organizacion civil. A pesar de que su
participacion sucede de manera subordinada puesto que reproducen el modelo
de subordinacion familiar en el ambito publico donde realizan actividades extra
domésticas (obediencia, sumision, sentimiento de incapacidad, poca iniciativa,
poca exigencia de cumplimiento de demandas, defensa de ideas, confrontacion,

etc.).

Las mujeres promueven la imagen de bienhechor del representante de la
organizacion esto provoca mejorar su estatus y la opinidén publica acerca de él
ellas a su vez obtienen "algunas ayudas” a cambio. Como consecuencia de lo

anterior, se presentd en 2008 la participacién proselitista del lider de la
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organizacion (para candidato a la presidencia municipal), y tuvo como fuente

de apoyo a grupos de mujeres que promovian su imagen y sus actividades.

Las mujeres fortalecen el impacto de los movimientos politicos
dominados por los hombres, a veces por numerosas, O por proporcionar
nuevas energias, discusiones, liderazgos y estrategias. Esto en funcién de sus
conveniencias e intereses inmediatos, sin embargo con efecto trascendente por

la influencia de sus actividades.

Sin embargo, si la participacion de las mujeres no es consciente de la
discriminacion sexual no puede considerarse feminista. A pesar de ello, las
actividades realizadas y promovidas son prioritariamente referentes a

situaciones que atafien a la mujer en el municipio.

Las formas en las que se realizan agrupaciones productivas, poseen
complicaciones para su éxito y duracién a largo plazo. Como menciona Cruz
(1995), factores como las politicas aplicadas para la adquisicién de crédito,
constituyen un obstaculo para la participacion de la mujer en proyectos grupales
o individuales, pues en muy pocos casos ellas pueden cumplir con requisitos

impuestos para el otorgamiento de créditos, como son:

+ Constitucion de una figura juridica, que la mayoria de las veces requerira

algun desembolso.

» Aportacién de un porcentaje econdmico (capital social y/o econdémico) para el

proyecto o cooperativa, asociacion, union de crédito, etcétera.

* Peticion de créditos por montos elevados, fuera del rango que las mujeres "se
atreven" a solicitar, o bien a los que no pueden acceder por no contar con las

garantias requeridas para tales cantidades.
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* Posesion de propiedades que garanticen la devolucidn del crédito, lo cual

implica comprobar con documentos dichas propiedades.

En el encuentro de la igualdad

La “igualdad entre” es una relacion de similitud reciproca en cuanto se
establece horizontalmente entre individuos de un mismo nivel. La “igualdad con”
es unidireccional y en la medida en que necesita un modelo, implica

jerarquias y dependencias o relaciones verticales (Ledn, 2002).

Lograr la igualdad entre hombres y mujeres exige una transformacion en
el acceso de la mujer tanto a la adquisicion de propiedad como al ejercicio del
poder, que su vez depende de un proceso de empoderamiento de la mujer. Al
mismo tiempo, el empoderamiento de la mujer transforma las relaciones de
genero y, por consiguiente, es una precondicion para lograr la igualdad entre
hombres y mujeres. Asi como la alteracion radical de los procesos y las
estructuras que reproducen la posicion subordinada de la mujer como género
(Young, 1993; en Ledn, 2002).

Las sociedades patriarcales se refuerzan o se debilitan en funcion del
grado de conciencia feminista que alcanzan ciertos segmentos de mujeres, y
también en funcion de otras variables vinculadas a la economia, a la cultura o a
la politica (Bosch, Ferrer, 2006).

A medida que las sociedades alcanzan mayores niveles de igualdad y
bienestar, disminuye la desigualdad de las mujeres. Las mujeres de las
organizaciones civiles estan en proceso de empoderamiento, ya que algunos
factores han contribuido para la movilidad y reconocimiento social del trabajo de
las mujeres. El trabajo doméstico sigue siendo responsabilidad de las mujeres,

pero ahora los hombres empiezan a participar junto con los hijos, por Ia
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ausencia de las mujeres trabajadoras, ya que éstas realizan alguna actividad
laboral o participan en proyectos, producto de su actividad organizada (Ferrer,
2006).

La participacion de las mujeres en las organizaciones abre camino para
su empoderamiento, pero este sélo se lograra si los hombres modifican su
"masculinidad hegemonica". Con lo anterior, el desarrollo local y regional
avanzara sustentado en relaciones equitativas e igualitarias (Zapata, Alberti,
Diaz, 2005).

Durante la investigacion se encontr6 que las mujeres de la A.C.
Sensibilidad Social Mexiquense aceptan ser dirigidas y esperan las decisiones
de la secretaria o del jefe, ya que consideran que éste tiene las obligaciones de
la Organizacién. Como el jefe posee el “cargo” y “el conocimiento”, él debe

resolver situaciones que se presentan en el grupo.

Muchas veces por comodidad, los integrantes delegan a la secretaria o al
representante la tarea de decidir asuntos del grupo y después ejecutan de
manera obediente la asignacion de tareas; su papel es pasivo y se inmiscuyen
relativamente poco en propuestas o direccion, ademas de que infravaloran sus
propias acciones y permiten que el dirigente u otros hombres de la organizacién
(o sus maridos) reciban el reconocimiento por sus actividades.

Las actividades de la Organizacién Civil parecen ser una extension de las
obligaciones domeésticas. Los resultados de la investigacién que a continuacién

se reporta demuestran este hecho.
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7. RESULTADOS

En las visitas realizadas a las comunidades pertenecientes al municipio de
Tepetlaoxtoc y a la cabecera municipal, se efectuaron las siguientes actividades
como forma de integracion y para la obtencién de datos relevantes: entrevistas
de tipo abiertas, aplicacién de un cuestionario, y la asistencia a actividades

relacionadas con las organizaciones civiles.

La distribucion de tareas dentro de la Organizacion deviene de un estilo
lineal y centralizado. Las personas que participan de forma voluntaria y sin
ningun salario, obtienen beneficios de las gestiones realizadas por cada

comunidad, (ademas de estatus o influencia social).

Mujeres entrevistadas

50.0
45.0
40.0
35.0
30.0
25.0
20.0
15.0
10.0

5.0

0.0

Casadas (sin  Separadasoen Madressolteras  Divorciadas
separarse) abandono

Grdfica 1, Porcentaje de poblacion entrevistada segtin estado civil.

Las tareas estan distribuidas segun las necesidades inmediatas para
cubrir por las diferentes comunidades. Algunas de estas necesidades son:
abastecimiento de viveres de bajo costo, tramites de documentacion personal
para acceso a programas gubernamentales y agilizacién de los mismos, apoyo
alimenticio a personas con escasos recursos; capacitacion en actividades

manuales como costura, organizacién de eventos culturales, cortes de cabello,
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obtencion de uniformes y utiles escolares de bajo costo, talleres de educacion
sexual para jovenes, atencion de violencia intrafamiliar, asesoria legal, asi como
la canalizacion de recursos econdmicos para pequefos proyectos de tipo

productivo, con ayuda de un ex presidente municipal.

La mesa directiva de la organizacion se encarga de la planeacion de
movilizaciones y actividades dentro y fuera del municipio. En cada comunidad
se pueden encontrar representantes de la Asociacion Civil que hacen
invitaciones personales con familiares, amigos y sobre todo con las personas
mas necesitadas de sus comunidades, para convocar a la mayor cantidad
posible y brindar los servicios de “jornadas”, ademas de presentarse como
benefactores; con algunas personas el contacto y las citas se realizaban via
telefénica. Posteriormente, se programa una serie de visitas en donde se
convocan asambleas y, segun la deteccién de necesidades, se plantean

objetivos con los representantes de las comunidades.

Durante el afio 2009 se brindd apoyo a algunas mujeres para demandar
manutencion para sus hijos debido al abandono o separacién por parte del
padre, ademas de revisiones dentales y canalizaciones médicas de otro tipo.
Asimismo, se les apoyd en la capacitacién de habilidades textiles, orientacién
para tramites y exposiciones para promover la importancia de la mujer
(exposicion fotografica de la mujer participando en la revolucion). Aunque se
realizaron reuniones con mujeres para promover la capacitacion en actividades
textiles y manualidades, éstas fueron suspendidas por motivos personales del

lider y de la secretaria de la mesa directiva de Sensibilidad Mexiquense.

Cuando se realizan gestiones para la obtencion de apoyos en especie
para la A.C. Sensibilidad Social Mexiquense, la mesa directiva se encuentra con
representantes de empresas como Walmart o Caritas; incluso con diputados

conocidos por la agrupacién o pertenecientes al municipio.
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Al iniciar las jornadas, se realizaban listados de asistentes, sin embargo,
al no conservar los registros (debian ser mas de cien asistentes) no tenian
reconocimiento. Las actividades se programaban pero no se realizaban reportes
de ellas. Aunque la mayoria de asistentes eran mujeres, llegaba a asistir de uno

a quince hombres por sesion.

Al momento de la recopilacion de datos, la A.C. Sensibilidad Social
Mexiquense presentd resistencia para brindar informacion por varios motivos
identificados. Por ejemplo, que al presentarme con la asociacién tuviese filiacion
politica a algun bando opositor a la Asociacion; por un fuerte temor del lider a
que se evidenciara la otra realidad sobre sus actividades “altruistas” y del
intento por evitar la critica sobre su labor dentro de la organizacién. De igual
manera, la organizacién retuvo informacién concreta sobre los ingresos y
fuentes de subsidio para el funcionamiento de la Asociacion Civil, varias de las
reuniones las realizaban de manera espontanea, sin planeacion, sélo con el fin
de convocar la presencia de la gente, sobre todo cuando el Lic. Ricardo
Cervantes se declard, abiertamente, precandidato para la presidencia

municipal.

La Organizacién en los eventos pretendié buscar el agrado de la opinién
publica, subsanando carencias inmediatas, mas que proponer soluciones a

largo y mediano plazo sobre las problematicas de la poblacion.

Durante las entrevistas, algunos integrantes mencionaron que no poseen
informacion sobre la fuente que les proporciona recursos monetarios o apoyos
en especie; sin embargo, afirmaron que eran convenientes para mantener la
asociaciéon debido a que la mayoria de los participantes no podian ofrecer
dinero propio en la mayoria de los casos, no obstante, tres personas
entrevistadas mencionaron que habian llegado a cooperar econémicamente

para actividades de la organizacion.
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Los servicios que se ofrecen para beneficio de las personas que asisten
a las jornadas, se realizan de forma gratuita y/o como trueque con el lider de la
organizacion por favores previos como: corte de cabello, utilizacion de sistemas
de sonido, ayuda legal, traslado en transporte privado, entre otros. Este tipo de
actividades son realizadas ante la falta de atencion gubernamental o por el
desconocimiento de los pobladores para solucionar sus problemas; ademas de
las desgastantes formas de intervencién del gobierno (expresado en las
entrevistas) para atender las necesidades de la poblacion y con el antecedente

de actividades de corrupcion en ainos previos.

Pocos sujetos dentro de la Asociacion Civil tienen conocimiento de todas
las actividades que se realizan dentro de la organizacion, debido a que las
tareas son especificas y asignadas de manera individual. Las diferentes
necesidades por comunidad, son cubiertas de manera especifica, ademas de

que la inclusién como integrante pocas veces es permanente.

Los individuos entrevistados, hicieron alusién a que en el presente la
Organizacion tiene una pausa en las actividades, ya que se solucionaron
conflictos intensos como el asentamiento irregular en Tulteca, o se amortigud la
situacion precaria de algunas mujeres en condiciones de pobreza. Debido a las
caracteristicas de la Organizacién, la direccion de las actividades que son
dispuestas por el Lic. Ricardo Cervantes, principal gestor y programador de las
actividades por semana, quien tuvo complicaciones en tiempo y cumplimiento
de responsabilidades desde 2007, por realizar funciones de gestién y
representacion con el gabinete del gobernador del estado de México (Enrique

Pena Nieto).

La mayoria de los sujetos mencionaron no pertenecer a algun grupo
politico y que no intentaban realizar actividades de tipo proselitista; sin

embargo, los principales representantes, el lic. Ricardo Cervantes, el asesory la
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secretaria general estan afiliados al Partido Revolucionario Institucional desde

hace mas de una década.

En las actividades realizadas en afos previos, la Asociacion Civil
favorecié la imagen del C. Melquiades Sanchez (1991 a 1993), como
consecuencia de esto, obtuvo la presidencia municipal y mantuvo el
reconocimiento por parte de la poblacion quien fue beneficiada durante su
cargo.

Hasta principios de 2009 no hubo explicitacion de alguna preferencia
politica y menos aun de la intencion de promover a algun integrante de la
Organizacion en un puesto publico por las actividades realizadas y la influencia
que éstas tienen. Sin embargo, mencionaron dos personas que si esa fuese la
consecuencia de “la labor del grupo”, seria conveniente.

Contradictoriamente, a mediados del mismo afo, el licenciado Ricardo
Cervantes, intentd presentarse como precandidato a las elecciones para ocupar

la presidencia municipal, sin embargo, la votacion no le favorecio.

Los sujetos entrevistados opinaron que la participacion de las mujeres es
determinante para la organizacion y participacion de la Asociacion Civil ya que
ellas son el sector mas vulnerable al presentar mas afectacibn econémica y
social en el municipio, y son quienes mas se preocupan por solucionar

necesidades inmediatas.

Motivo de filiacién a Sensibilidad Social A.C.

Mecesidad
social
0%

Grafica 2, Tendencia respecto al motivo de filiacén a la A.C.
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Las mujeres sugieren durante “las jornadas” los aspectos que deben
atenderse de manera pronta. Comentarios de hombres y mujeres, con quienes
se tuvo contacto, refieren que son ellas las que poseen caracteristicas de mayor
responsabilidad y compromiso con las actividades a realizar por comunidad.
Esto sucede por el compromiso y cercania que tienen con las problematicas,
pero son los hombres los que se asumen como los solucionadores de los

asuntos de la comunidad.

El trabajo de las mujeres es invisible porque no es remunerado, y por la
devaluacion que existe, de manera subjetiva, sobre las actividades extra

domésticas que ellas desempefan.

Poblacion que sabe de la existenciade A.C. en
Tepetlaoxtoc.

H Nosabe de la
existencia de A.C.

| Sabe y reconoce
actividades

Grdfica 3, Poblacion entrevistada que conoce de las A.C.

A pesar de que la Organizacidén cuenta con la participacién constante de
aproximadamente 200 personas (incluida la mesa directiva) en el municipio y
las comunidades, el lic. Ricardo Cervantes refirid que se tuvo presencia de
hasta 1,600 participantes en actividades promovidas por la Asociacion Civil.
Aproximadamente la participacion femenina, aunque en la mayoria de los casos
es intermitente, ha sido de mas del 90% (dato proporcionado por la Asociacion
Civil); ademas de prestar atencion basicamente a problematicas que incumben

mayoritariamente a las mujeres, es paradojico que el lider sea varén.

Durante las entrevistas se cuestioné a los integrantes de la Organizacién

y a personas beneficiadas por la misma, acerca de su opinion sobre la
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planeacion de las actividades y de que el lider (de la organizacion altamente
femenina) fuese hombre; con esto se obtuvo, en general, que seria dificil
mantener como jefa de una organizacion a una mujer debido a la poca libertad
que el hombre (pareja o padre) puede darle para realizar las tareas en el grupo,
(“implica mucha dedicacion y una mujer no puede”, menciond un ex presidente

municipal perteneciente a la mesa directiva de Sensibilidad Social Mexiquense).

Las mujeres entrevistadas argumentaron que un lider debe ser una
persona profesionista y capacitada para realizar la direccion del grupo. Una
mujer dentro del municipio pocas veces puede cubrir estos dos requisitos, y si
los cubre no es tan influyente con los habitantes, ademas de que reflejaria
irresponsabilidad hacia el marido o los hijos (es el papel histérico “hacer una
familia” y cumplir con el rol de género asignado) su representacion social es
valorada de formas distintas en contextos distintos de su ejercicio conductual; la
imagen masculina brinda a los integrantes mayor seguridad en cuanto al

liderazgo.

Se indago sobre la “posicidn” de las mujeres (su estatus econémico y
social comparado con el de los hombres; Young, 1988), por lo que se
obtuvieron respuestas discrepantes entre hombres y mujeres. Ellas, en general,
aludieron a que son percibidas de manera distinta, al realizar actividades extra
domésticas es gratificante para la mayoria saber que participan en el
mejoramiento de la condicién de sus familias y de la comunidad. Sin embargo, a
excepcion de una persona, las entrevistadas mencionaron que tanto habitantes
como familiares (pareja e hijos) habian realizado, mas de una vez, comentarios
despectivos o devaluativos sobre su participacion en la Organizacion Civil o en

actividades extra domésticas.

Los habitantes de la comunidad comparten ideas y expectativas que
mantienen actitudes sobre las personas como actores sociales (Moscovici S.;

1979). Asi, el hombre debe mantener una imagen de fortaleza y ser el
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proveedor y, como se menciond en lineas anteriores, se les capacita en
habilidades que les permitan desarrollarse en distintos ambitos (publico, politico

y econdémico), que no son promovidos para las mujeres en la comunidad.

A pesar que la mujer posee una participacion minima o de poca
incidencia aparentemente en estos rubros, su presencia es importante porque

incide en la politica y en las actividades participativas dentro del municipio.

En las entrevistas, varias mujeres mencionaron que habian recibido
comentarios negativos sobre sus actividades fuera del hogar, debido a que la
familia o la comunidad cuestionaban el exceso de tiempo libre que dedicaban a
las actividades que no son “de la casa”; ademas de que se expusieron a criticas

sobre su eficiencia como amas de casa o madres.

Sdlo en dos de las 25 entrevistas realizadas, las mujeres mencionaron
que el hombre habia cambiado sus habitos y colaboraba con ellas en las
labores del hogar, aspecto que evidencia que a pesar de los cambios tanto en
las actividades que realizan las mujeres como en la forma en la que se
conciben, se mantienen las divisiones de roles y los prejuicios del patriarcado.
Las mujeres modifican sus ritmos de vida, en primer lugar por las necesidades

de tipo familiar, y en segundo, por la comunidad.

La A.C. refleja las formas de relacion en las cuales la figura de masculinidad
realiza opresion y las mujeres juegan el rol complementario con sumision,

obediencia y pasividad como sucede en el ambito familiar.

El desconocimiento de objetivos metas y planes de los integrantes de la
asociacion, aunado al compromiso intermitente (en conveniencia), el
sentimiento de impotencia ante la posibilidad de cambios trascendentales en
beneficio de ellas y la comunidad, afectan la atribucion que poseen sobre si

mismas en la Asociaciéon, como en acciones concretas, esta situacion es
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ampliamente aprovechada por el dirigente Ricardo Cervantes cuando existen
intensiones proselitistas (beneficios politicos y de actitud). Se tiene entonces
que las actividades altruistas que realizan, disfrazan los resultados de

ganancias utilitaristas.

En la comunidad se presenta una transicion de lo rural a lo urbano, tanto
en el ambito laboral como en los estilos de vida por la fuerte influencia
ideologica y economica de los migrantes que llegan a habitar Tepetlaoxtoc por

ser un sitio pintoresco y tranquilo para vivir.

Dentro del municipio la aplicacion de los beneficios tanto por el gobierno
municipal como por las asociaciones civiles son compensatorios, y fuertemente
tendenciosos en términos politicos; ya que a lo largo de los afnos se ha alterado
el objetivo principal de desarrollo social por la busqueda de posicionamiento de
poder politico de los representantes, tanto de la Organizacién estudiada como

de otras cuatro presentes en el municipio.

Segun INEGI (2005), las mujeres son cerca del 60% en Tepetlaoxtoc, y
segun el lider de la organizacion, las mujeres son las mas adecuadas para
brindarles “ayuda” porque son las que mas lo necesitan. Son las mas
apropiadas para reclutar debido a que la mayoria no cubre un horario fijo de
forma laboral y porque la figura masculina, generalmente, no puede solventar

todas las carestias en la familia.

Las mujeres poseen condiciones de vulnerabilidad, el dirigente realiza
las actividades considerando que son un sector de la poblacion mayor, y son
las mas apropiadas para “ayudar”, en gran medida como resultado de sus altas
necesidades para mantener la sobrevivencia familiar; se tiene como
consecuencia que persuadir su preferencia en el ejercicio del voto es una
forma mas barata de obtener del grupo de mujeres (por violencia simbdlica) que

de los hombres.
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La actividad politica es en gran medida la extension de las actividades de
la mujer dentro del ambito domestico (ser para otros y servir a otros), dentro de
la norma genérica, solo que en este caso se mantiene un vinculo con una

figura masculina en la cual todas las mujeres le comparten y obedecen.

Hay factores que retroalimentan el sistema viciado y la condicién de la
mujer en la comunidad como: la dificultad para acceder a servicios de
educacioén, la posibilidad de competir e incluirse en el mercado laboral, el
mantener empoderamiento en diferentes contextos sociales. Estos son en gran
medida reforzados por construcciones ideoldgicas que se consolidan por medio

de aspectos simbdlicos compartidos por el grupo social.

La indefension aprendida desde los primeros anos de vida, la
construccion del yo en funcién del otro (en contraposicion de un yo para si
misma), provocan una sutil forma de control y de maneras de interaccion dentro

de la comunidad.

En las entrevistas se identificd que gran parte de las mujeres tuvieron a
su primer hijo entre los 13 y 24 afios de edad; también que mas de la mitad
posee educacién basica y en minima cantidad media superior, solo seis
concluyeron la licenciatura. La mayoria declar6 que sentirse esclavizada al
hogar y que se habia casado y tuvo hijos porque, segun ellas, “eso era lo que

estaba bien”, lo que esperaban de ellas por su edad y por ser mujeres.

Con las funciones de las organizaciones dentro del municipio, se
mantiene, en parte, un status quo considerado socialmente, en el que la mujer
realiza actividades, se moviliza y moviliza a otras, se capacita, se beneficia;

pero a su vez, el empoderamiento sucede sin tocar el punto de un cambio
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radical, ya que los beneficios en mayor medida tienen el fin de solventar

aspectos inmediatos y de sobrevivencia.

Las organizaciones se convierten en representantes del pueblo ante las
instituciones oficiales, y alteran la opinidon publica respecto de los grupos
politicos y los intereses; cubren de cierta manera los huecos que las politicas

publicas no pueden llenar.

Segun lo recabado en los encuentros con las personas de la comunidad,
existe poco interés para obtener el control de la organizacion, y la gente percibe
que las organizaciones son convenientes porque las mujeres no tendrian
tiempo ni preparacion suficiente, (evidencia de la introyeccidén del sentimiento
de incapacidad) para llevar a cabo actividades de liderazgo en una Asociacidon
Civil.

La mujer debe cumplir con actividades: de ama de casa, madre,
esposa, hija, trabajadora y/o gestora, participante activa dentro de
organizaciones, entre otros; realizando actividades que absorben su tiempo y
que ademas exigen de ella conviccion y dedicacion en las tareas asignadas;
desgaste fisico y emocional por la rutina, y reiteracién de actividades que

evocan el mito de Sisifo, es la tarea sin fin y con pocos resultados.

En A. C. Sensibilidad Social Mexiquense, participan mayoritariamente
mujeres, sin embargo, como se mostro en las entrevistas, las propuestas de
trabajo y los dias de reunién dependen de los hombres, pues son ellos quienes
definen las reuniones (tres de los entrevistados admitieron ser mas flojos que
ellas), a pesar que son las mujeres de la organizacién y de las comunidades

las que manifiestan la necesidad de apoyos.
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Las mujeres realizan las convocatorias para la reunion de planeacion de
actividades y también son ellas quienes distribuyen las tareas en la comunidad,
porque los esposos trabajan. Ademas, por los comentarios de hombres y
mujeres, se infiere que son éstas las que presentan mayor compromiso en las
actividades, puesto que hay mayor desercion por parte de los hombres en el
periodo de 2007 a 2009.

Algunos esposos mencionaron que les parecia muy conveniente que sus
mujeres pertenecieran a la Organizacién y que participaran, pero que habian
provocado que dejasen de hacerlo porque descuidaban “la casa”, explicitando
sutilmente la prioridad sobre los aspectos domésticos. 70% de las esposas
menciond que disminuyo la mala nutricidon en sus hijos gracias a los alimentos

de bajos costos que se obtuvieron por gestiones con diputados locales.

Podemos encontrar asuntos relacionados con elementos complejos que
provocan situaciones conflictivas en la comunidad ya que, por ejemplo, la
presencia de suicidios de hombres adultos jovenes en Apipilhuasco, la
vagancia, drogadiccién o alcoholismo en otras comunidades, se vuelven

asuntos de preocupacion por parte de la poblacion.

En las comunidades, las mujeres participan de manera intensa en la
organizacion de las festividades religiosas que tienen la ventaja de provocar un

fendmeno de inclusion, y que tienen como fin la unién de los habitantes.

La designaciéon de las reuniones generalmente es propuesta por la secretaria
general y el Lic. Ricardo o en caso de algun asunto urgente se planea por
medio de los representantes de la organizacion por comunidad y se convoca al

licenciado y la secretaria.

Los integrantes mas activos y presentes durante las reuniones, en

representacion de la localidad son las siguientes personas:
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San Juan Totolapan — Virginia Martinez

Apipilhuasco — Catalina Lopez Hernandez

San Bernardo Daniel Garcia

San Pedro- Rubén Ontiveros

San Pablo Jolalpa — Rosa Aramburo

Tolteca — José Maldonado

Melquiades Sanchez

En la cabecera del municipio la presencia de los integrantes activos es mayor

(ver organigrama, anexo1).

Los factores que promueven la participaciéon de la mujer en la A.C.
investigada implican beneficio econémico o en especie para la subsistencia,
estan altamente influidos en la mayoria de los casos por la necesidad de
solventar las carencias del grupo familiar y en segundo lugar (minima cantidad)

por buscar beneficios ala comunidad.

La participacion de la mujer se permite por alguna figura masculina
(padres, hijos, o pareja), debido a la dificultad para solventar los gastos en el

hogar.

En las personas entrevistadas se encontré6 como frase comun que se sentian
utiles, al ser cuestionadas sobre sus largas jornadas domésticas explicaron que
es su obligacién cumplir con las tareas domesticas, “es algo que se tiene que
hacer”, y asumen resignadas la asignacion de las tareas (madre, esposa, ama
de casa, y/o empleada) mencionando en mas de una ocasion “es que el

guehacer nunca va a terminar”.

Cuando se preguntoé cual era su ocupacion muchas de las mujeres contestaban

que ninguna, “solo ama de casa”, o que lo que realizaban en el hogar “es
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nada”; ellas mismas invisibilizan o devaliuan, su ardua labor como amas de
casa, (por un proceso de aprendizaje y su vida de reforzamiento), realizar
actividades extra-domésticas posibilita un reacomodo sobre su auto-concepto y

su autoestima.

Sin embargo, deberia intentarse modificar la actitud dentro del nucleo familiar y
reconstruir el valor de la labor de las mujeres en el hogar, ademas de provocar
la inclusion de la mujer a nuevos ambitos, para condicionar una modificacion
contextual en la comunidad, ya que sin ello la representacion social de la

mujer y su desempefio se ve evaluado de manera pobre o negativa.

La mayoria de las mujeres entrevistadas, mencion6 que sentia tristeza al dejar
a sus hijos solos y que se habian presentado muchos problemas al principio
con sus maridos, asunto que se vio alterado en la mayoria de los casos de
manera negativa a pesar de los beneficios obtenidos para la familia; sin que
necesariamente esto provocara total aceptacion del marido, puesto que para la
mujer se presentaban una acumulacion de tareas domésticas y las

actividades de apoyo tuvieran “pocos resultados tangibles o inmediatos”.

Varias mujeres expresaron que se encontraban contentas con la posibilidad de
distraerse un poco y de hacer algo diferente a la rutina del hogar, por una

parte les brindaba confort y por otro lado culpa.

En las relaciones, solo 3 mujeres mencionaron que el hombre tuvo que
ayudarle en el cuidado de los hijos, sin embargo la mayoria mencion6 que la
mayor responsabilidad sobre los quehaceres recaia en ellas (no se presento

cambio profundo en las formas patriarcales de relacion).
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Apoyo masculino en tareas domésticas, debido a
actividades extra-domésticas de la mujer. (al menos una
vez)

Grdfica 4, De 60 mujeres entrevistadas sélo a 6 alguna vez le habian apoyado en las labores del hogar,
ysolo una tenia apoyo de su pareja de manera regular.

A pesar de que la mujer en algunos casos gracias a los cursos de capacitacion
(costura, estilismo, cocina, manualidades) les permitia tener ingresos
individuales, la mayoria afirmé abiertamente que el dinero era distribuido en
las necesidades del hogar, el hombre por su lado seguia manteniendo el poder
sobre la economia familiar o como en algunos casos evadia su responsabilidad

economica por la compensacion del pequeino ingreso que obtenian las mujeres.

Actitud hacia la mujer que realiza actividades
extra-domésticas.

Actitud negativa sin permision i
Actitud positiva con libertad de
eleccion

0.0 20.0 40.0 60.0 80.0 100.0

Grafica 5, Atribucion de las mujeres entrevistadas respecto a la actitud de sus maridos o familia
respecto a sus actividades extra-domésticas

La baja tasa de educacion formal, las restricciones sociales y culturales en la
comunidad, las pocas opciones laborales, provocan restricciones en las

actividades de las mujeres dentro y fuera del ambito doméstico.

Se presenta poca iniciativa de las mujeres para tomar el poder y organizarse

(sin figuras masculinas como jefes), en parte por la imagen negativa y de
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incapacidad que promueve profecias auto—cumplidoras, aunada a la baja

instruccién para dicho proceso.

Las personas que participan en organizaciones en el municipio de
Tepetlaoxtoc, realizan actividades sin pretender luchas o cambios sociales, la
relacion mas bien es mutualista entre los dirigentes de la organizacion y las
personas que se suman como afiliados. Los participantes reciben satisfactores
para sus necesidades inmediatas y las organizaciones se sirven de las
actividades utiles que pueden obtener de la poblacién, sobre todo en cuanto al
beneficio del voto. Este tipo de interaccion estd normalizado e incluso es
considerado como necesario para las comunidades debido a las carencias.
Algunos entrevistados mencionaron tener como prioridades en sus palabras:

“hay que buscar sobrevivir’ y “después se arreglar lo demas”.

Conclusiones

Algunas de complicaciones de las organizaciones de mujeres y de
grupos productivos, son la necesidad de producir cambios que intervengan de
manera concreta en las problematicas que enfrentan las mujeres como sujetos
de desarrollo. Un factor importante para aumentar de manera real la
participacion economica de las mujeres del sector rural, es el establecimiento
de una politica especifica de crédito que provea de capacitacion y asistencia
técnica, tecnoldgica y posibilidad de organizacion; todo esto con el fin de evitar
servilismos, demagogia y dadivas que mantengan el status quo de las

problematicas y de su condicién en las comunidades.

La introyeccion de las idealizaciones sobre “realizarse como mujer” (ser
madre, poseer habilidades de limpieza, estar al cuidado de los integrantes del

nucleo familiar, mantener conductas de abnegacion, sacrificio, sumisidén y
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obediencia) resulta de la percepcidn de la pobreza, la marginacion, la violencia,
el abandono, y la exclusion; que dentro del municipio se confrontan con la
realidad de la situacion econémica y con las exigencias para sobrevivir. Se
debe cumplir, por una parte, con los requerimientos de lo aceptable como
elemento del grupo social, que es un reflejo de la opresion y el sometimiento

simbdlico y/o concreto del patriarcado.

Estas idealizaciones introyectadas promueven que la mujer asuma su
papel en la organizacién para “ayudar”, responsabilizarse, organizarse y sus

actividades sean suficientemente utiles para el dirigente.

Las mujeres que realizan actividades econdmicas y para el beneficio de
la comunidad, experimentan modificacién en sus patrones de identidad (auto-
concepto y autoestima) sin embargo la modificacion sucede de manera
superficial y no en todos los ambitos donde se desempefia, algunas mujeres
justifican su agotadora carga de quehaceres como parte de su penitencia, por
salirse de la norma de “buena mujer” al realizar actividades extra domésticas

dentro de la comunidad.

Sucede, aparentemente, un proceso de mutualismo en el cual las
mujeres obtienen beneficios inmediatos para ellas y sus familias, con
motivaciones iniciales de desarrollo social; por otro lado los lideres de la
organizacion obtienen status suficiente para modificar la opinién publica en las
contiendas politicas, con el argumento de llegar al poder y “ayudar a la gente”
(palabras del representante de la organizacion), las actividades propuestas de
la organizacién amortiguan demandas inmediatas y poseen objetivos de corto
alcance que en gran medida asemejan los programas asistencialistas
gubernamentales. Las personas han perdido certidumbre sobre la lucha justa
por el poder y varios consideran que los representantes llegan a la

representacion para saquear la presidencia.
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El papel de la mujer en la organizacién exhibe un claro reflejo de lo que
realiza en el ambito privado y es entonces su ejercicio en la A.C. una extension
de su rol de género en un ambito publico; la asignacién de tareas de servicio a

otros, obediencia, cuidado, y apoyo a los demas, son ejemplos de ello.

Se infravalora o nulifica la aportacion de la mujer, ya que no importa
cuantas horas trabajan, ni el ingreso que generan, ni el tipo de ocupacién
realizada, ni su posicidn en la ocupacién, nada de esto modifica su poder de

decision.

La participacion de la mujer en actividades extra-domésticos no lleva
automaticamente a un gran empoderamiento. Las mujeres perciben cambios en
la percepcion sobre ellas mismas, sin embargo los esposos y otros miembros

de la comunidad las seguiran juzgando primero como amas de casa y madres.

Los efectos de la participacion en actividades extra-domésticas son complejos y
mixtos y ademas evidencian una necesidad de involucrar a las mujeres también
en tareas de liderazgo asi como la conscientizaciéon de empoderamiento, sobre
todo enfocarlo a los cambios necesarios en las relaciones entre esposos y

esposas.

La actitud de los hombres respecto a las mujeres que participan en la
asociacion civil presenta pocas diferencias en las formas de relacion y en la

distribucion de tareas de rol tradicional.

Se identificdé durante las entrevistas que la mayoria de los hombres
reconoce positivamente a las mujeres profesionistas incluso si ellas realizan
actividades extra-domésticas, sin embargo la actitud no es favorable si ellas
inciden directa o radicalmente en actividades para el municipio, consideran

respetable que ellas trabajen para Ayuntamiento, (se presenta una fuerte
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tendencia a reconocer la posicion de la mujer por asociacion a instituciones y

no por su capacidad).

A pesar de que la incursién femenina en actividades extra domeésticas
remuneradas representa modificaciéon personal, en el aspecto familiar el
reconocimiento de ésta tarea aparentemente no produce cambios profundos en
la familia incluso se presentan conflictos con respecto a sus ausencias o fallas
en cuanto a sus labores domésticas; la mayoria de las personas entrevistadas
ha obtenido ganancias (alimentos, capacitacion, asesoria legal, servicio de
salud, etc.) y los beneficios han sucedido durante un periodos cortos y sin

alcances para modificar las condiciones de la mujer en el Municipio.

Se identific, tanto en las “jornadas” de Sensibilidad Social Mexiquense
como en las entrevistas individuales en las cuales se indagd sobre su sentir y
pensar de las actividades, que el desempefio de las mujeres es restringido por

las presiones culturales y el entorno familiar.

El desempeio de papeles activos en la familia y en la sociedad, poseer
influencia en las decisiones, libertad de movimiento e interaccién, autoconfianza
econdmica y social, acceso a educacion formal y mejores condiciones
econdmicas modificarian la condicion y por ende posiblemente la posicidén de la

mujer.

Debe enfatizarse la modificacién de la division de trabajo en el hogar,
para alterar la actitud hacia la mujer, ademas de promoverlo en el aspecto
escolar, los medios de comunicacién, producciones culturales y consumo

masivo (telenovelas).

La estricta division de trabajo (mujer- ambito doméstico y la crianza de

nifos, hombres- proveedores e implicados en la participacion politica) perpetua
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relaciones de género que amarran a la mujer a la casa y le impiden intervenir en

decisiones familiares, comunitarias y politicas como sucede con los hombres.

Los hombres infravaloran las preocupaciones de las mujeres por los
bienes (comida, aspectos, escolares, servicios, salud, cuidado del hogar, etc.),
considero que: la sensibilizacion, modificacién de patrones y educacion que
altere los prejuicios y asignaciones para cada género posibilitarian mejoras en

las relaciones y condiciones de vida.

Los cambios en la autonomia de la mujer podrian ser producto de
transformaciones de la vida diaria y necesidades individuales, sin embargo
éstas no necesariamente se relacionan con la modificacion de valores y
creencias, los niveles de cambio de poder de decision estarian mas

condicionados a la ocurrencia de los valores individuales.
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8. Anexos

Anexo 1

Organigrama A. C. SENSIBILIDAD SOCIAL MEXIQUENSE.

IIC. RICARDO CERVANTES
GUTIERREZ.

Tepetlaoxtoc

MELQUIADES SANCHEZ
GARCIA. Asesor

TULTECA.

) FRANCISCA SANCHEZ
Secretaria gral. GARCIA

TEPETLAOXTOC

SAN ANDRES DE LAS PERAS STO.TOMAS APIPILHUASCO
SAMN JUAN JOLALPAN
-Laconcepdon
-Lacanderaria

TLALMIMILOLPAN

Barrio TultecaTeopan.

-San Pablo
-San Francisco

A

Poblaciéon convocada o invitada por los representantes por comunidad 6
Interesados en la resolucion de conflictos.

SAN BERNARDO COLONIATULTECATEOPAN B LOS REYES NOPALA

COLONIASANTIAGO
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Anexo 2

Guia de entrevista:

Nombre de la organizacion.

Municipio Comunidad

Edad. Hijos Estado civil Tiempo de pertenencia al grupo.

Actividad Inicio Financiamiento Situacion

Requisitos Problemas Solucién
Talleres Fecha / duracion. Persona institucion.

¢Qué necesidades se cubren con la presencia de la organizacion?

¢éCudles fueron sus motivos para integrarse?
¢Qué actividades realizan?

éConsidera que hay igualdad en la participacion de hombres y mujeres dentro de la
organizacién?

éQué necesidades no se cubren?.
éQué opina de la participacion?
¢Cudl es la opinidon de su pareja sobre su participacién?

¢Como considera el ambiente familiar?

¢Qué opina de que esta organizacidn esté presente en la comunidad?

éSu pareja ha modificado su participaciéon en el ambito doméstico desde que usted realiza
actividades fuera de casa?

éQué opina de la Asociacion civil Sensibilidad Social Mexiquense?

éUsted, ha percibido algin cambio entorno familiar a partir de sus nuevas actividades?
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¢éCudles son los Partidos politicos con fuerte presencia enla comunidad?

éConoce mas Organizaciones locales?

¢El poder estatal, municipal, ejidal- en manos de quién y cémo se ejerce?
¢éParticipacion de las mujeres en organizacidon mixta y sélo de mujeres en la localidad?

éPuede explicarme cdmo sucede la distribucién de tareas en la familia y en la comunidad?
éUsted estd de acuerdo?

¢Cémo es la remuneracidn por los trabajos?
¢Ha modificado el trabajo productivo y reproductivo?

¢Enla organizacion cdmo es laforma de ejercer el poder quiénes y cémo lo ejercen?
¢Quiénes controlan la informacién dentro de la organizacién?
¢Cémo se dan las relaciones entre las mujeres en diferentes grupos de edad?

¢Quién considera que posee influencia en la toma de decisiones?
¢éCudles son las normas de la organizacion?

¢Cémo suceden las reuniones y asistencia?

éCudles son los problemas internos externos al grupo?

¢Cual es el motivo de mantenerse como A.C.?

¢Cudl es la valoracion de la familia y las mujeres sobre su participacién?

¢En la comunidad cuales han sido los beneficios de la organizacién y de los proyectos
realizados?

éQuién controla los beneficios?

éla mujer tiene poder dentro de la familia y la comunidad a partir de la participacién en la
organizacién?, iqué tipo de poder?

éConsidera que su participacion, capacitacion o beneficios le brindan la posibilidad de acceder
a recursos?

¢Como sucede la toma de decisiones en la familia y en la comunidad?

éQué es lo que usted modificaria?
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