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FACTORES QUE INFLUYEN EN LA TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA EN LA
PRODUCCION DE AJO EN ZACATECAS
Gustavo Valdez Sosa®, Dr. Ricardo David Valdez Cepeda®

Resumen
El ajo (Allium Satium L.) es una de las

especies mas populares en el mundo. El
consumo de ajo es fundamental en fresco;
ademas se consume todo el afio. En
México se siembran cada afio méas de 5000
ha. Casi el 40% de esa superficie se cultiva
en el estado de Zacatecas. Sin embargo,
una de las causas de disminucion del
rendimiento por unidad de area y aumento
de los costos de produccién del cultivo es la
presencia de enfermedades como la
pudricién blanca del ajo, enfermedad que
dafia el cultivo y disminuye las superficies
de cosecha. De manera que se consideré
importante identificar las limitantes en la
dinamica de la adopcién y transferencia de
tecnologias por los productores de ajo. Los
resultados indican que en general los
productores de ajo tienen un contacto
limitado con los generadores de tecnologia
con respecto al manejo del paquete
tecnolégico para la produccién de ajo.
Palabras clave: Transferencia  de
tecnologia, Generacion de tecnologia,
Productores de ajo.
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Abstract

Garlic (Allium Satium L.) is one of the most
popular spacies around the world. Its
consumption is as fresh product along the
year. In Mexico, there are 5000 ha with this
crop each year. Almost 40% of this area is
in the Zacatecas state. However, yields are
affected by wrong seed selection process,
pest and diseases incidence, deficient
agricultural management, and inadequate
use of agrochemical products and irrigation
water, among other issues. However, pests
and diseases incidence vyield production
cost increase, mainly due to white rot
disease affecting the cropped and
harvested area. By this way, it was
important to identify problems concerning
technology adoption by garlic growers.
General results suggest growers have little
contact with technology workers on what to
do to improve pest and disease control and
management in garlic production systems.
transfer,

Key words: Technology

technology generation, garlic growers.
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I.INTRODUCCION

El ajo (Allium Satium L.) y su antecesor silvestre (Allium Longicuspis Regel) son
especies que pertenecen a la familia Alliaceae con origen en Asia Central. En la
actualidad, el ajo se cultiva y su reproduccion es vegetativa, a través de

bulbillos o dientes.

Por su aroma y sabor caracteristicos, el ajo es una de las especies culinarias
mas populares en todo el mundo; de hecho, es muy utilizado en la cocina
mediterranea y oriental. En México, el consumo de ajo es fundamental en
fresco. La agroindustria procesa sales y ajos deshidratados. El ajo es de sabor
fuerte, especialmente en crudo y ligeramente picante. A nivel mundial, el ajo se
utiliza en la gastronomia y usos medicinales por su contenido nutricional y

efectos terapéuticos. Es un producto que se consume todo el afo.

El ajo se puede encontrar en bulbos enteros o semisecos, en polvo o granulos,
en dientes y en pasta conservado en un vaso o en un tubo. Es preferible
adquirir el bulbo entero y usar los dientes, después de haberles quitado la
pelicula, enteros, molidos o exprimidos o también picados. El ajo deshidratado
tiene una cualidad de vencimiento mas larga con respecto al fresco; el ajo en
polvo pierde rapidamente el aroma y no debe ser utilizado en platos que no
necesitan de coccién, de lo contrario, tomaria un sabor decididamente amargo y

desagradable (CONAJO, 2013).



En México se siembran cada afio mas de 5000 ha. Casi el 40% de esa
superficie se cultiva en el estado de Zacatecas, por lo que esta hortaliza es
considerada un cultivo importante, tanto por la derrama econémica que genera
el producto cosechado como por la cantidad de mano de obra que se ocupa
para su produccién, cosecha y empaque. Especificamente en el ciclo agricola
2009, el ajo se cultivd en una superficie de 1,962 ha, de las cuales se obtuvo

una produccion de 22,836ton(CONAJO, 2009).

En la actualidad, los rendimientos que se obtienen estan siendo afectados
debido a: los procesos de seleccion de semilla, presencia de plagas y
enfermedades, manejo agronomico deficiente, uso limitado e in adecuado de
agroquimicos (fertilizantes, herbicidas, insecticidas y fungicidas) y el agua para

riego, entre otros.

La Fundacion Produce Zacatecas, A.C. con el apoyo de la Secretaria de
Desarrollo Agropecuario del Gobierno del Estado y la Delegaciéon Federal de la
Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacién
(SAGARPA) impulsan la competitividad de las cadenas agropecuarias
prioritarias para el Estado a través del Programa SOPORTE en su componente

de Investigacion, Validacion y Transferencia Tecnoldgica.

Ese Componente gestiona el desarrollo integral sustentable de las diversas

unidades de produccién agricolas, pecuarias y acuicolas mediante la
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incorporacion de nuevas tecnologias y conocimientos en los procesos de
produccién, de manera tal que los productores mejoren sustantivamente sus
indicadores econdmicos y productivos. Entre ellos, mejora de los rendimientos
unitarios, aumento de la calidad de los productos, reduccion de costos de

produccién y reduccion del costo ambiental, entre otros.

Dicho de otra forma, la innovacién es el medio para reunir las condiciones para
competir con mayores oportunidades en los mercados cada vez mas exigentes

en cuanto a abasto, precio y calidad.

La Fundacion Produce Zacatecas, AC, desde su creacion en 1996, ha jugado
un papel importante en el proceso de transferir los nuevos conocimientos; ha
articulado a los productores primarios con los generadores de tecnologia como
el Instituto Nacional de Investigaciones Forestales, Agricolas y Pecuarias
(INIFAP), la Universidad Autonoma de Zacatecas y sus diferentes Unidades
Académicas, la Universidad Autonoma Chapingo y una red de consultores
independientes. Anualmente se convoca a la comunidad cientifica y tecnoldgica
a participar en la operacion de proyectos que atiendan la agenda de innovacion

tecnoldgica estatal.

El Instituto Nacional de Investigaciones Forestales Agricolas y Pecuarias
(INIFAP, 2012) tiene entre sus objetivos la generacién de conocimientos e
innovaciones tecnoldgicas que permitan la solucion de los grandes problemas

de productividad, competitividad, sustentabilidad y equidad del sector forestal,
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agricola y pecuario del pais. Dentro de su esquema se encuentra el manejo y
control de plagas y enfermedades.

De acuerdo con el Consejo Estatal de Productores de Ajo de Zacatecas
(CONAJO, 2007), a partir del ciclo 2005-2006 Zacatecas ocup6 el primer lugar
en superficie establecida de ajo con 2, 185 ha. Sin embargo, una de las causas
de disminucién del rendimiento por unidad de area y aumento delos costos de
produccién del cultivo es la presencia de enfermedades como la pudricion
blanca del ajo, enfermedad que dafia el cultivo y disminuye las superficies de

siembra.

También debido a la aplicacion de medidas fitosanitarias adicionales es
importante considerar el estudio y conocimiento de las limitantes en la dinamica
de la adopcidn y transferencia de tecnologias a los productores de ajo. En otras
palabras e importante saber cuales son los criterios de los productores en el
contexto de manejo del paquete tecnoldgico para la produccion de ajo.

La presencia de plagas y enfermedades en los sistemas agropecuarios y
forestales, asi como la falta de inocuidad de los productos agroalimentarios, son
problemas que inciden negativamente en el sector agropecuario, el medio
ambiente y la salud publica. La atencién de estos temas es aun mas necesaria
considerando el entorno globalizado en el que se desenvuelven las economias.
Esto conlleva el riesgo de propagar plagas y enfermedades que afectan tanto a
la salud humana como a la sanidad animal y vegetal, ademas de la posible
introduccién de especies invasoras y genotipos que alteran los ecosistemas

(GIDR, 2007).



1.1. OBJETIVO GENERAL
Determinar los principales factores que influyen en la dindmica de adopcion de

tecnologias para la produccién de ajo en zacatecas.

1.1.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Identificar los factores, econémicos y sociales de los productores de ajo
gue limitan la adopcion de los paquetes tecnoldgicos.

e Analizar las problematicas tecno productivas de la produccion de ajo y su
relacion con los paquetes tecnolégicos.

e Analizar las posibles alternativas de transferencia tecnolégica para la

produccion de ajo.

1.2. HIPOTESIS

Las estrategias de difusion y adopcion tecnolégica para la produccion de ajo
son homogéneas y no son aplicadas de igual forma en las unidades de
produccion debido al desconocimiento sobre los paquetes de tecnologia yla

diversidad de unidades de produccién.



II. MARCO REFERENCIAL

2.1 Marco Global de los Procesos de Desarrollo Rural

Los nuevos enfoques y retos para el desarrollo rural en América Latina y el
Caribe estan constituidos por un conjunto de condicionantes que limitan el
alcance de cualquier estrategia de desarrollo rural. Tales limitantes pueden
conducir inevitablemente a la frustracién de cualquier programa o proyecto de

desarrollo rural (Schetjman, 2004).

Dichos factores, por su naturaleza, escapan a lo que pueda hacerse en el
ambito estricto del desarrollo rural, por amplio o elaborado que sea el
instrumental de politicas disponibles, pues establecen estrictas restricciones a
los alcances potenciales de dicho instrumental y obligan a considerarlas como
“parametros” en la formulacion de las estrategias, las politicas y los proyectos.
Sefialados en un orden arbitrario, los principales condicionantes serian:

1. Las reformas estructurales surgidas del llamado “Consenso de Washington”
gue se aplicaron, en particular, la apertura comercial y financiera y la
subordinacion de las politicas sectoriales a las politicas y equilibrios

macroecondmicos.



2. La apertura comercial y financiera y la serie de acuerdos y convenios
comerciales que cada uno de los paises ha suscrito 0 esta negociando; en la

actualidad se contemplan por lo menos las siguientes implicaciones:

i. establecer normas que restringen muchas de las practicas empleadas con
frecuencia en el pasado (los subsidios, los tipos de cambio diferenciados, las
franquicias, los poderes de compra de las empresas estatales y las fijaciones de
precios a productos basicos);

ii. establecer normas y estandares relativos a productos y procesos cuya falta
de consideracion restringe el acceso a los mercados (inocuidad, sustentabilidad
ambiental y condiciones de trabajo);

iii. someter a la produccion interna a competir con las importaciones;

iv. crear oportunidades de produccion para mercados externos inexistentes con

anterioridad.

3. La globalizacion de los sistemas alimentarios y el peso creciente de los
supermercados y de las grandes cadenas de distribucion como rectores de los
patrones de produccion y demanda. La informacion disponible hasta el 2001
indicaba que dichos establecimientos tenian en promedio el 60% del sector
minorista de alimentos en la Region con una acelerada tendencia al crecimiento
(Reardon y Berdegue, 2003). Cabe tener presente que en el comercio de frutas
y verduras frescas, de particular interés para los pequefios productores
agricolas, los supermercados tienen una presencia significativa aunque menor

que en el total alimentario; sin embargo, se trata de un comercio en proceso de

7



transformacion en el que empresas agro-exportadoras y agroindustriales
acostumbradas a manejar grandes volumenes y cumplir con estandares de
inocuidad y calidad empiezan a reemplazar a los tradicionales mayoristas como
proveedoras de las cadenas de supermercados. Por otra parte, los
supermercados constituyen, al menos en determinados paises, un mercado
local para productos como frutas y verduras mas grande que el mercado de

exportacion de productos no tradicionales.

4. Las reglas macroecondémicas establecidas por el gobierno central orientadas
al mantenimiento de los correspondientes equilibrios implican que los disefios
estratégicos tengan que ser coherentes con dichas reglas, al momento de
plantear niveles realistas de financiamiento interno y externo para su puesta en

préactica.

5. El caréacter subsidiario del papel del estado y el creciente protagonismo del
sector privado, en un contexto de vigencia cada vez mayor de las reglas del
mercado, impiden hacer abstraccion de ellas en el marco de los programas y
proyectos o eludirlas por la via de medidas ad hoc no sostenibles mas alla de

los proyectos que las implementan.

6. Los cambios en la estructura y dinamica del empleo y del ingreso de los
hogares rurales, con mayor o menor intensidad, han afectado a todos los paises

de la Region:



i. América Latina y el Caribe es la region en desarrollo que ha experimentado el
mas acelerado proceso de urbanizacion en la segunda mitad del siglo XX,
alcanzando valores que no guardan proporcion alguna con su nivel de

desarrollo econémico y social.

ii. La migracion internacional ha sido otro factor relevante en la redistribucion
espacial de la poblacion, sobre todo en Mesoamérica; los flujos desde la Regién
se incrementaron en un 57% entre 1990 y 1997 y en un 15% adicional entre
1997 y el 2000 con importantes efectos sobre la composicion de las familias
rurales (mayor peso relativo de nifios y ancianos) y sobre flujos de ingreso de

remesas que llegan a dichos hogares.

ii. El peso de la Poblacion Econdmicamente Activa (PEA) agricola en la
poblacién empleada total ha venido disminuyendo desde un 42% en el decenio
de 1970 a menos del 24% en el 2000.

iv. El peso relativo del empleo rural no agricola (ERNA) en el empleo de los
hogares rurales creci6, en las ultimos decenios, al 4.3% anual en promedio;
mientras que, el propiamente agricola, se reducia a un 0.4% por afio o, si se
incluye el empleo agricola de los residentes urbanos, crecio, pero solo 0.07%
por afo.

v. El nimero de miembros de hogares rurales empleados en la agricultura
disminuyé en 933, 000. Sin embargo, el numero de trabajadores del sector
agricola con residencia urbana aumenté en 1.1 millones, es decir, se produjo un

proceso de creciente urbanizacion de la fuerza de trabajo del sector agricola.



7. El concepto de espacio rural debe abandonar las definiciones censales a
partir de las cuales se hace la distincion entre lo rural y lo urbano, pues carecen
de sentido para el desarrollo rural ya que definen como urbanas, por el mero
hecho de ser capitales municipales, algunas aglomeraciones carentes de
densidad de poblacién, infraestructura béasica e intensidad de vinculos
significativos con su hinterland. Dichas definiciones inducen a una falsa
identidad de lo rural con lo agricola. Las relaciones entre areas rurales y
urbanas, y en especial los flujos de personas, bienes y servicios entre las zonas
urbanas y sus anillos rurales circundantes han aumentado mucho y se han
convertido en un motor del desarrollo rural y en la via mas eficaz para ampliar el

mercado de trabajo y diversificar la economia rural.

2.2 Estrategias y Politicas de Desarrollo Rural en América Latina (AL)

El desarrollo rural en América Latina ha tenido una importante orientacién de
lucha contra la pobreza, pero nunca ha llegado a formar parte de una estrategia
nacional de construccién de sociedad y desarrollo. Por el contrario, la mayoria
de las veces no ha pasado de ser un intento desarticulado de enfrentar una
situacion de exclusion social y econdmica de los pobres rurales con medidas
parciales y discontinuas que no llegaron a ser sostenibles, lo que explica su
aparicion y desaparicion en funcibn de ciclos ideoldgicos, politicos y
econdmicos en un contexto de creciente globalizacion y liberalizacion. Estos
vaivenes originaron un cambio en los actores fundamentales del desarrollo rural
en América Latina, alternandose segun los periodos las agencias de desarrollo,

los gobiernos y las organizaciones no gubernamentales. También explica que
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en los decenios de 1960 y 1970 se asistiera a una etapa fecunda de
pensamiento agrario y rural en América Latina de la mano de las universidades
y centros de investigaciéon, y sobre todo de la Comision Econdémica para
América Latina (CEPAL) que llegd a crear un cuerpo de doctrina y pensamiento
propio en materia de desarrollo, mientras que en los decenios de 1980 y 1990
este campo de la investigacion y pensamiento se convirtiera en un desierto, con
honrosas excepciones de algunas Organizaciones no Gubernamentales (ONG)

y universidades.

2.3 Analisis de las politicas y acciones de desarrollo rural de los
gobiernos y las organizaciones no gubernamentales en AL

Los enfoques y etapas de las politicas y programas de desarrollo rural que los
Estados de América Latina pusieron en practica en los dltimos decenios han
sido descritos en los siguientes términos: Desarrollo Comunal (desde 1940
hasta mediados del decenio del950); Generacion y Transferencia de
Tecnologia, la llamada Revolucion Verde, (desde mediados del decenio de
1950 hasta finales del de1970); Reforma Agraria (afios del1950, 1960 y 1970);
Sistemas de Producciéon (afios de 1960); Desarrollo Rural Integrado (afios de

1970); y Fondos de Inversion Social (afios 1980 y 1990) (Plaza, 2002).

Plaza (2002), después de analizar con profundidad dichos enfoques, concluye
que fueron bastante incompletos al no considerar algunos aspectos centrales

como:
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+ El funcionamiento y organizacion de los sistemas de produccion de los
campesinos y pequefios productores.

* Las formas de organizacion y légicas culturales de los campesinos y
pequefios productores.

* Las relaciones campo-ciudad y las caracteristicas de la sociedad rural.

El funcionamiento real de los mercados.

* Los mecanismos de dominacién y poder ejercidos sobre la produccion,
comercializacion y las condiciones de vida de los campesinos y
pequefios productores agricolas.

* La necesidad de transformar el poder tradicional y fortalecer las
capacidades locales.

* La necesidad de contar con estrategias y organismos de planificacion

regional y local, enlazados con las politicas nacionales de desarrollo.

Existe una opinidn generalizada de que los enfoques y actuaciones de
desarrollo rural de los gobiernos de la regidn carecieron de articulacion teérica y
practica con las estrategias y politicas nacionales de desarrollo, aunque por
supuesto estuvieron influenciadas por éstas. Las propuestas nacionales de
desarrollo, especialmente después del decenio de 1980, no prestaron apenas
atencion al sector agrario ni al desarrollo rural, sino que tuvieron un claro sesgo
urbano y macroeconémico, esto ultimo de acuerdo con el consenso de

Washington.
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A pesar de las evidencias empiricas y de los multiples analisis realizados en los
ultimos decenios, las politicas de desarrollo rural asumieron que las
comunidades rurales estaban aisladas del mercado y de los procesos politicos
nacionales, y que, por tanto, los campesinos operaban solo dentro de la l6gica
de subsistencia basada en sus propios recursos. Sin embargo, la evidencia
muestra que los campesinos y pequefios productores se dedican a multiples
actividades tanto agropecuarios como no agropecuarias, monetarizadas y no
monetarizadas, dentro y fuera de sus parcelas, lo que indica que las
comunidades rurales estan insertas en el mercado y articuladas a los centros

mas poblados o ciudades intermedias (Plaza, 2002).

La falta de participacion de los beneficiarios y las formulaciones con sesgo
tecnocratico, de arriba-abajo, fue otro de los errores de las politicas de
desarrollo rural de los ultimos decenios. La consecuencia fue que no se
tomaron en cuenta suficientemente las necesidades reales y carencias que
afectaban a los grupos objetivo. Unido a lo anterior, cabe mencionar como
problemas la forma centralizada de llevar a cabo los programas de desarrollo

rural y la escasa o deficiente coordinacién interinstitucional.

En el decenio de 1970 empiezan a crearse y consolidarse ONG, muchas de
ellas con una orientacién de lucha contra la pobreza y desarrollo rural que,
aunque participaban de los anteriores enfoques, partieron de la realidad
campesina y contribuyeron a un mejor conocimiento de las légicas de

produccién y reproduccién de los campesinos y pequefios productores y a
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generar metodologias interactivas y respetuosas de sus caracteristicas

econdmicas, sociales y culturales.

En los afios de 1980, y debido a la desaparicién del desarrollo rural de las
agendas de los gobiernos de la region y de la consiguiente retirada del Estado
de las politicas de desarrollo rural, Latinoamérica asistié a una explosion de
ONG que actuaron en el medio rural; Algunas de ellas aparecieron como
iniciativas de autoempleo de profesionales, aunque otras muchas jugaron un
papel importante al financiar y gestionar programas de desarrollo rural, e incluso
algunas, las menos, realizaran importantes aportes a la generacion de
pensamiento, teorias y nuevos enfoques de desarrollo rural, en colaboracion
muchas veces con universidades. En efecto, algunas universidades con
programas de estudios de postgrado e investigacion en desarrollo rural,
realizaron valiosas contribuciones tedricas e impulsaron, como un actor clave,

programas y proyectos de desarrollo rural.

Pero la contribucion de las ONG al desarrollo rural de ALC en los decenios de
1980 y 1990, Eguren (2002) sefial6: “Dado el caracter estructuralmente
restringido de los proyectos de desarrollo rural de las ONG, caracterizados por
su actuacién en el ambito local, recursos limitados y corta duracién, los
resultados pueden ser considerados poco relevantes, puesto que no alteran la
situacion de atraso y pobreza en una escala observable regional y, mucho
menos, nacional. Sin embargo, la importancia del trabajo de las ONG estriba en

la calidad de los cambios que los proyectos contribuyen a producir en las zonas
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donde actuan y sobre todo en la formulacion y verificacion de determinadas
hipotesis para el logro de la economia y sociedad rural, que permitan avanzar
en nuevos enfoques de desarrollo rural, que a su vez incidan en las politicas

nacionales de desarrollo rural”.

Algunas investigaciones han puesto de manifiesto que las ONG lograron
importantes avances en el fortalecimiento institucional de las &reas rurales
marginales, pero en cambio fueron mucho menos exitosas en la mejora de la
economia rural y de las condiciones de vida de los pobres rurales. El énfasis
puesto en proyectos agrarios se demuestra poco eficaz debido a la escasez de
recursos basicos como tierras y agua. El desarrollo rural debe incluir otras
alternativas productoras no necesariamente agrarias. Hasta ahora ha existido
poca creatividad entre las ONG, seguramente por su dependencia con respecto
al financiamiento internacional, cuyos paradigmas del desarrollo no se han

renovado mucho (Martinez Valle, 2002).

Una revision de la amplia literatura existente permite identificar como principales
problemas de las politicas, programas y proyectos de desarrollo rural de los
Estados y las ONG, los siguientes: falta de articulacién, de integralidad, de
continuidad y de evaluacion. Respecto a la falta de articulaciéon, el desarrollo
rural se configuré a partir del decenio de 1970 como un conjunto disperso y
desarticulado de proyectos y programas de escasa efectividad, llevados a cabo
y/o financiados por gobiernos, ONG, agencias internacionales de desarrollo y

cooperaciones bilaterales, cuya suma no produjo resultados significativos para
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el desarrollo del conjunto de la economia rural de la region. De hecho uno de
los fendmenos que ha incidido decisivamente en la sociedad rural de ALC es la
emigracion, tanto a las ciudades como al extranjero, lo que constituye sin duda
una de las salidas de la pobreza rural (de Janvry y Sadoulet, 2002); pero dicho
fendmeno es espontdneo y por tanto no esta inducido ni orientado por las

politicas nacionales.

Respecto a la falta de integralidad de las politicas y programas de desarrollo
rural, cabe resaltar que los programas convencionales de desarrollo rural dan
prioridad a una dimension determinada, por ejemplo, desarrollo productivo,
fortalecimiento institucional, dotacion de infraestructuras y servicios sociales,
pero no las contemplan todas de modo integral. De este modo y en el mejor de
los casos, estos programas 0 proyectos no integrales pueden mejorar uno u
otro aspecto de la economia y sociedad rural. A menudo, el aumento de la
productividad agricola, objetivo de muchos programas, no se traduce
necesariamente en una mejora de la situacibn econémica y de la calidad de
vida de los beneficiarios del programa en cuestion. Incluso en algunos casos se
ha demostrado que un proyecto para intensificar la produccion agricola ha
supuesto una pérdida de ingresos y por tanto no ha contribuido a la reduccién
de la pobreza, ya que el mayor tiempo de trabajo necesario para atender la
produccién agricola intensiva reduce el tempo disponible para empleos no

agrarios que obtienen mayor nivel de remuneracion (Echeverri y Herd, 2003).
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En cuanto al problema de la falta de continuidad, la evidencia muestra que los
resultados de las politicas de desarrollo rural no se logran a corto plazo, a
diferencia de las politicas que incorporan realizaciones materiales (caminos,
canales de riego y almacenes). Los procesos de desarrollo rural, tanto los
espontaneos como los inducidos por la accion publica, son procesos sociales
gue involucran procesos de capacitacion, adquisicion de capacidades, creacién
de capital social y fortalecimiento institucional que no se consiguen de un dia
para otro. Incluso en paises desarrollados, las politicas de desarrollo rural
requieren de plazos largos para ser efectivas y observar los efectos sobre la
economia y sociedad rural. La experiencia de la Iniciativa comunitaria LEADER
de desarrollo local en areas rurales de la UE, se ha consolidado al cabo de 10
afios, se ha mantenido hasta el afio 2006 y probablemente se prorrogara en las
proximas perspectivas financieras hasta este afio 2013 (Sumpsi, 2003). Por
tanto, a falta de continuidad de las politicas y programas de desarrollo rural de
los gobiernos y el corto periodo de duracion de los proyectos de desarrollo rural
financiados por el Banco Mundial, BID o FIDA, constituye una seria limitacién

para que estos tengan un impacto significativo.

La falta de evaluacion. Este problema es clave ya que dificulta el conocimiento
de los resultados reales e impactos de los programas de desarrollo rural. En
efecto, muchos de los programas implementados por el Estado y la practica
totalidad de los programas llevados a cabo por las ONG tienen una escala
pequeiia, de modo que en el mejor de los casos, los efectos se producen en un

ambito espacial para el que no suelen existir estadisticas y, por tanto, no se
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pueden evaluar los impactos a menos que se realice trabajo de campo y
encuestas, lo que suele ser caro y complejo. Ademas, muchos de los
programas y proyectos no contienen una linea de base, lo que hace dificil o
imposible evaluar el impacto incluso en el nivel local. Cuando se argumenta que
los programas de los gobiernos o los proyectos de las ONG y de la cooperacion
multilateral y bilateral son demasiado locales y pequefios, y que son totalmente
inGtiles pues la pobreza rural no deja de aumentar en ALC, se comete un error
al comparar niveles y escalas distintas, o que no prejuzga la efectividad de los
programas y proyectos de desarrollo rural. Simplemente, en muchos casos no

se puede saber si fueron efectivos 0 no en su area de influencia.

Algunos avances recientes en el campo de la economia del desarrollo muestran
gue el problema de la falta de impacto de los programas de desarrollo rural
sobre la pobreza, la exclusion y desigualdad social en las areas rurales de
América Latina, no es un problema de escala sino de planteamiento. En este
sentido, una de las aportaciones mas interesantes es la teoria de las
sociedades Sigma (Figueroa, 2003). Segun dicha teoria, los factores que
explican la persistencia de la pobreza, desigualdad y exclusion social en ALC
son las condiciones iniciales con las que dichos paises entraron en el
capitalismo. Dichas condiciones iniciales no solo incluyen la dotacion total de
recursos para el conjunto de la sociedad, como hace la teoria neoclésica, sino
también la desigual dotacion individual de recursos. Ademas, mientras que la
teoria neoclasica solo incluye como recursos el capital tierra, el capital fisico y el

capital humano, la teoria de las sociedades Sigma introduce el capital cultural y
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capital politico. Justamente, la enorme desigualdad en la dotacion individual de
capital cultural y politico existente en ALC, lo que llama sociedades Sigma o
heterogéneas, es lo que segun el modelo tedrico explica la persistencia en la
regién de la exclusion social y la pobreza (Figueroa, 2003). Segun la teoria de
las sociedades Sigma, solo una politica o shock externo que corrija la
desigualdad cultural y politica inicial, puede reducir la exclusién social y la
pobreza en ALC. Si no se modifican estos parametros iniciales, las politicas de

desarrollo no lograran reducir la desigualdad y exclusion social.

2.4 Agencias internacionales de desarrollo en ALC

Durante los decenios de 1960 y 1970 se produjeron importantes avances en las
politicas y programas de desarrollo rural, impulsadas por las agencias
internacionales de desarrollo, y subsidiariamente por los gobiernos, de la mano
de los programas y proyectos de Desarrollo Rural Integrado (DRI). Pero en el
decenio de 1980, América Latina sufrid6 una grave crisis econémica, lo cual
supuso la aplicacion de duros planes de ajuste estructural impulsados, cuando
no impuestos por el Banco Mundial y el Fondo Monetario Internacional. Estos
planes de ajuste estructural significaron el ocaso de las politicas sectoriales, y
especialmente de la politica agraria y de los programas de desarrollo rural, y el
dominio total de la politica macroeconémica de estabilizacion (Cefia, 1995). La
administracién agraria es reducida drasticamente y se produce la casi completa
desaparicion del desarrollo rural de la agenda de las agencias internacionales
gue operan en la Region y por ende de los gobiernos. En el decenio de 1980, la

politica agraria y de desarrollo rural de América Latina se redujo practicamente
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a la apertura de los mercados, el apoyo a las negociaciones comerciales y, en
menor medida la creacion de mercados de servicios de asistencia técnica y la

construccion de infraestructuras.

En efecto, desde principios del decenio de 1980 hasta mediados del de 1990 vy,
como consecuencia de la grave crisis econdmica que sufrieron la mayoria de
paises de la region, las principales agencias de financiacion del desarrollo que
operan en la region, Banco Mundial y Banco Interamericano de Desarrollo,
introdujeron los préstamos de ajuste sectorial agrario basados en la reduccién
del tamafo de la administracion agraria, la desregulacion de los mercados
agrarios, las privatizaciones y la apertura comercial agraria. Pero el
desmantelamiento precipitado de un sistema estatal muy intervencionista no
fue, o fue insuficientemente, sustituido por otro modelo alternativo, lo que

provoco un gran vacio institucional en las areas rurales de la Region.

En el decenio de 1990 y, como consecuencia del aumento de la pobreza rural y
la exclusidén social provocado por la crisis econdmica y los ajustes drasticos,
comienzan a tomar fuerza tres procesos mas o menos simultaneos. Por un
lado, los Estados retoman actividades de desarrollo rural con una doble
vertiente: una dirigida al apoyo de unidades campesinas con capacidad para la
producciéon y otra de lucha contra la pobreza (fondos de inversién social y
programas de emergencia) para aquellos habitantes con menores recursos y
gue sufren pobreza extrema. Por otro lado se inicia la reconstruccion de las

instituciones publicas, a partir de un nuevo modelo de intervencion estatal que
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procure la promocién de mercados eficientes mediante la correccion de sus
fallos implicitos: falta de provision de bienes publicos, presencia de
externalidades, barreras de entrada, competencia imperfecta, costes de
transaccion e informacion imperfecta. Por Ultimo, ante la evidencia de la
ineficacia de una intervencién publica centralizada, se impulsan de manera
notable los procesos de descentralizaciéon del poder publico y los llamados

programas participativos y de abajo a arriba.

La nueva onda de ruralidad ha supuesto importantes avances en la elaboracion
de nuevos enfoque de desarrollo rural, en la construccion de amplios consensos
sobre el tema y, en suma, en el retorno vigoroso del desarrollo rural a la agenda
de gobiernos y agencias internacionales. Este nuevo movimiento iniciado en los
90 se ha consolidado extraordinariamente en los primeros afios del nuevo siglo
y milenio, de la mano primero de la preocupacion por el alivio a la pobreza, que
es objetivo prioritario y central de la agencias internacionales y especialmente
del Banco Mundial (BM), Banco Interamericano de Desarrollo (BID) y Fondo
Internacional de Desarrollo Agrario (FIDA) y después de las Metas de
Desarrollo del Milenio. EI 75% de los pobres absolutos, los que viven con
menos de un dolar por dia, residen en el medio rural, por lo que sera imposible
alcanzar los Objetivos de Desarrollo del Milenio (MDG por sus siglas en ingles)
previstos para el afio 2015 sin un aumento significativo de los ingresos de los
hogares rurales y de las oportunidades de empleo en el medio rural. La

emigracién es un camino de salida de la pobreza pero no puede ser el Unico
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pues aporta claras ventajas pero también hace mas dificil la mejora de las

condiciones de vida de los que se quedan en el medio rural.

2.5 El nuevo consenso sobre desarrollo rural en ALC

Fruto de la consolidacion de los nuevos enfoques de desarrollo rural y del
retorno del desarrollo rural a las agendas de las agencias internacionales que
operan en la regién ha sido la elaboracion de estrategias de desarrollo rural por
parte de la mayoria de ellas, estrategias que presentan una notable

convergencia, aunque con matices diferenciales significativos.

Al elaborar sus estrategias de desarrollo rural, todas las agencias parten del
analisis del nuevo escenario internacional, caracterizado por la globalizacion, la
liberalizacion del comercio agrario y los procesos de integracion subregional
(MERCOSUR, CAN, CARICON y Centroameérica) y regional (ALCA), del analisis
de los cambios ocurridos en las areas rurales de ALC (demograficos, sociales,
econdmicos, culturales, politicos e institucionales) y del analisis de las lecciones
aprendidas por cada agencia en cuanto a los programas de desarrollo rural
financiados en décadas anteriores. La elevada coincidencia, en cuanto al
diagndstico y analisis de partida, contribuye en gran medida a la convergencia

de las estrategias rurales de las agencias.

Sin embargo, en la mayoria de las estrategias de desarrollo rural no existe un
riguroso analisis de las interrelaciones entre los procesos de integracion

regional en curso, especialmente el ALCA, y el desarrollo de las areas rurales

22



de ALC. La falta de conexion entre los temas relacionados con la liberalizacion
del comercio agrario y los procesos de integracion regional y los temas de
desarrollo rural y alivio de la pobreza es una de las fallas principales de las

estrategias rurales de la mayoria de las agencias analizadas.

Siguiendo el estudio comparado llevado a cabo en la Estrategia Consolidada de
Desarrollo Rural del BID mediante el andlisis de los documentos de estrategia
de las principales agencias internacionales que operan en ALC, los principales

puntos de convergencia son los siguientes (BID, 2003):

* En cuanto a los objetivos, todas las estrategias de desarrollo rural analizadas
se vinculan al logro de la reduccion significativa y sostenida de la pobreza,
asumiendo las Metas de Desarrollo del Milenio, de reducir la pobreza

extrema, mayoritariamente rural, a la mitad en el afio 2015.

* En cuanto al enfoque se asume un enfoque territorial del desarrollo rural, se
abandona el concepto estrecho de lo rural, postulando en cambio una definicién
amplia tanto respecto del caracter multisectorial, y no solo agrario, de la
economia rural, como en un sentido espacial al incorporar los vinculos entre los
ndcleos rurales y los nucleos urbanos intermedios. Sin embargo, la transicion
desde el enfoque sectorial/agrario al territorial/rural es mas o0 menos intensa y
clara segun agencias. De hecho algunas estrategias siguen siendo mas

agrarias que rurales.
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» En cuanto al entorno macroeconémico, se reconoce la importancia que para el
desarrollo rural tiene un entorno macroeconémico estable y una politica

econdmica que no opere en contra del medio rural ni del sector agrario.

« En cuanto a las opciones para superar la pobreza rural se reconoce la
importancia y diversidad de las estrategias de vida de los hogares rurales, a
partir de actividades agricolas y rurales no agricolas, de la pluriactividad, de
la migracion y de los ingresos derivados de las redes sociales de seguridad.
Se postula que las politicas publicas deben apoyar las distintas opciones de

estrategias de vida de los hogares rurales.

* En cuanto al desarrollo institucional se asigna una alta prioridad al desarrollo
institucional, incluyendo entre otros aspectos el perfeccionamiento de los
mercados rurales, el establecimiento de encadenamientos y de relaciones
intersectoriales, la creacion de plataformas de concertacion publico/privado y
la construccion de espacios de ciudadania, participacion y democracia local.
No obstante, el énfasis que se otorga al desarrollo institucional también varia

mucho entre unas agencias y otras.

* En cuanto a la descentralizacién se reconoce el papel central que cabe a los
gobiernos municipales y provinciales en el disefio y conduccion de las
estrategias de desarrollo rural, aspecto que requiere una inversién sustantiva

en el desarrollo de sus capacidades.
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* En cuanto al papel del mercado, el estado y la sociedad civil se asume una
posicion critica frente a las dicotomias entre estado y mercado o estado y
sociedad civil. Se desarrollan diversas propuestas de fortalecimiento de las
instituciones de arbitraje entre la sociedad civil, el estado y el mercado,
considerando que el desarrollo y cooperacién entre los tres sectores es una
precondicion del desarrollo rural. También en este tema se aprecian matices
significativos, pues en algunas estrategias se enfatiza el papel del mercado,

mientras que en otras se enfatiza el papel de la sociedad civil y/o el Estado.

* En cuanto al papel de la agricultura en la economia rural, se confirma que el
desarrollo agropecuario continta siendo clave para el desarrollo rural, aunque
se reconoce, también con distinta intensidad segun las agencias, la creciente
importancia de las actividades rurales no agricolas y la necesidad de
incorporar el objetivo de diversificacibn econdémica en las estrategias,
politicas y programas de desarrollo rural. Por otro lado, se considera que la
modernizacién y fortalecimiento competitivo del sector agrario debe hacerse
enfrentando las condiciones que imponen los mercados domésticos e
internacionales, aunque garantizando el acceso de los pequefios agricultores
al crédito, recursos naturales, tierra y agua, tecnologia e informacion y

consolidando los derechos de propiedad y uso de los recursos.

En cuanto a la relacién entre agricultura y medio ambiente, todas las estrategias
prestan especial atencion al manejo sostenible de los recursos naturales y a

necesidad de investigar y desarrollar técnicas y buenas practicas agrarias que
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preserven el medio ambiente y los recursos naturales. Las estrategias que se
orientan mas hacia la agricultura enfatizan mas este tema.

En definitiva, puede hablarse de una convergencia de las estrategias de
desarrollo rural de las agencias internacionales, vinculada al objetivo de
reduccion de la pobreza, exclusion y desigualdad social en la Region. El
desarrollo rural se concibe en ALC cada vez mds no como una estrategia
aislada, sino como parte de un proyecto nacional de desarrollo, o dicho de otro
modo, como la dimension rural del desarrollo, lo que implica desde el inicio la
inclusion de las éareas rurales en el desarrollo de la Nacion. Este es, sin duda,
uno de los cambios principales respecto de los enfoques de desarrollo rural

dominantes en ALC durante decenios pasados.

Los gobiernos también estan elaborando o han elaborado ya estrategias de
desarrollo rural, caso de Peru. Otros como Ecuador, Bolivia, Costa Rica,
Honduras e incluso algunos paises las han traducido recientemente a politicas
nacionales de desarrollo rural; como es el caso de Brasil, con su Programa
Nacional de Desarrollo Rural Sostenible y Consejo Nacional de Desarrollo Rural
Sostenible, México con sus leyes de Desarrollo de Microrregiones, promovida
por SEDESOL, y de Desarrollo Rural Sostenible, promovida por SAGARPA o
Chile, con su Red de Cooperacion Institucional para Zonas de Pobreza Rural

(PRORURAL).
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[ll. ENTORNO GLOBAL SOBRE AJO

El ajo (Allium sativum L.), al igual que la cebolla (Allium cepa L.), tuvo su origen
en Asia central; sus propiedades terapéuticas y usos se conocen desde hace
mas de 3000 afios. En la actualidad, éste producto es valorado por su sabor y
se usa en la preparacion de diversos platillos, mientras que la investigacion
contintia para descubrir y afinar su utilidad con fines medicinales (Boris, 2006;
Luciery Biing-Hwan, 2000). Después de la cebolla, de la familia botanica de las
Alliaceae, el ajo es el segundo producto mas importante por su uso en la
alimentacion (Reveles et al., 2009). El principal uso del ajo es como saborizante
o condimento en la cocina para preparar diverso platillos en todo el mundo; su
consumo es en fresco principalmente al utilizar los dientes o bulbillos (Zepp et

al., 1996).

Esta especie ha sido considerada valiosa por su capacidad curativa y entre sus
aportaciones a la salud se encuentra su poder bactericida y anticoagulante,
benéfico sobre padecimientos como asma, diabetes y cancer. Se sabe también
gue estimula la motilidad gastrica, ayuda a combatir el estrés, aumenta las
defensas del organismo, ayuda a normalizar la tension arterial y es una fuente
excelente de vitamina B1 y también minerales y vitaminas necesarias para el
adecuado funcionamiento del cuerpo humano (Thompson et al., 2006).

Segun la Agencia de Proteccién al Ambiente (EPA por sus siglas en inglés), los

extractos y polvos con base en ajo se han usado primero como repelentes de
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pajaros y después como repelentes de insectos, alin cuando no es considerado
un insecticida dado que es un alimento para los humanos (EPA, 1992). Dentro
de sus cualidades destaca el hecho de ser natural, ecologico, biodegradable,
efectivo en presencia de materia organica, amplio efecto de larga duracion,
estable en aguas duras, no es toxico y es altamente soluble en agua (Reveles

et al., 2009).

De acuerdo con Fundacion Produce (2003), la introduccion del cultivo del ajo en
América se remonta a la época de la conquista espafiola. Los europeos lo
introdujeron a Cuba y de ahi al resto de las colonias. En México se reportan
superficies sembradas de ésta hortaliza a principios del Siglo XX en la region
del Bajio, adquiriendo mayor importancia econdmica hasta mediados de siglo. A
esa época corresponden las primeras exportaciones de ajo, como resultado de
la ventaja comparativa que implica su posibilidad de cosecha en la época del

afo en la que se registra regularmente una oferta mundial baja.

El uso principal del ajo es como condimento, particularmente en los platillos de
la cocina asiatica, latinoamericana, algunos paises de Europa y ultimamente en
los Estados Unidos de América. Las presentaciones requeridas por los
consumidores son diversas, desde el bulbo del ajo en fresco o seco, en
conserva y deshidratado. En México se tiene un consumo aproximado de 500 g
por persona al afio y se encuentra en el lugar nimero 23 como productor en el

mundo (Tabla 1), de los cuales una cifra cercana al 82% se consume fresco y el
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18% a traves de diferentes productos derivados de procesos industriales como
aceite, polvo, medicamentos y extractos (Fundacién Produce, 2003).

Tabla 1. Paises productores de ajo y su produccién en el afio 2010 (FAO,

2012).
lugar pais Ajo (ton)
1 China 13664069
2 India 833970
3 Republica de 271560
Corea
4 Egipto 244626
5 Federacion de 213480
Rusia
6 Myanmar 185900
7 Etiopia 180300
8 Estados Unidos 169510
de América
9 Bangladesh 164392
10 Ucrania 157400
11 Espafa 136000
12 Argentina 128900
13 Brasil 104586
14 Republica 77000
Popular
Democréatica de
Corea
15 Turquia 76936
16 Argelia 70700
17 Tailandia 68108
18 Rumania 67215
19 Iran (Republica 66000
Isldmica del)
20 Peru 62962
21 Pakistan 57229
22 Uzbekistan 54500
23 México 47429
24 Belarus 44163
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México como productor exporta a diferentes paises dentro de los que destacan
Estados Unidos de América, Brasil, Chile, Espafa, entre otros (Figura 1). Sin
embargo México como consumidor también se ve en la necesidad de importa

productos de otros paises como Argentina, Chile y Peru (Figura 2).

Detailed World Agricultural Trade Flows

n=s
slIFAOSTAT

Figura 1.Mapa con paises que importan ajo de México (Estados Unidos de
América, Brasil, Chile, Espafa, Francia, Italia, Paises bajos, Dinamarca, Polonia

y Australia (FAO, 2012)).

) Detailed World Agricultural Trade Flows
all FAOSTAT

Figura 2.Mapa paises que exportan ajo a México (Estados Unidos de América,

Peru, Chile y Argentina) (FAO 2012).
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En Figura 3.se observa la cantidad de exportaciones e importaciones que ha
realizado México en los ultimos diez afios, cabe mencionar que para el afo
2009 la cantidades tanto en exportacibn como importacién del pais, estan

relativamente iguales.
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Figura 3.Importaciones y exportaciones para el caso de México (periodo 1994-

2009)

La produccion en México en los ultimos diez afios ha sido muy variada, debido
las caracteristicas del cultivo, el ajo se produce en condiciones de riego,
destacando principalmente productores que se encuentran integrados
verticalmente en el empaque y comercializacion del producto, tanto para el
mercado nacional, como para el de exportacion (Tabla 2). Aproximadamente el
10% del ajo en México se comercializa en forma directa a través de las cadenas
de supermercados o tiendas de autoservicio y el 90% mediante las centrales de
abasto, principalmente las ubicadas en las ciudades de México, Guadalajara y
Monterrey. Estos dos mercados muestran diferencias importantes en la
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presentacion del producto, ya que en el caso de las tiendas de autoservicio que
atienden directamente la demanda del consumidor final, demandan una
presentacion por piezas; mientras que en las centrales de abasto se prefieren
empaques con mayor numero de piezas, para su venta al mayoreo o medio

mayoreo (SAGARPA, 2011).

Tabla 2 Produccion de ajo en México para el periodo 2000-2010.

México 2000

México 2001 55766

México 2002 41300

México 2003 44920

México 2004 48025

México 2005 46303

México 2006 43724

México 2007 56999

México 2008 50015

México 2009 56088

México 2010 47429

Fuente: (FAO 2012).
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De acuerdo con el CONAJO (2007), los principales productores de ajos en
México fuero Zacatecas, Guanajuato, Aguascalientes, Baja California y Sonora,
en los cuales se concentr6 el 83% de la produccion nacional. De acuerdo con
las estadisticas de produccion de ajo, para el periodo de 1999 a 2004, la
superficie en el estado de Zacatecas mostré una tendencia negativa ya que
para 1999 se sembraban 2260 ha y disminuyd gradualmente en los siguientes

cuatro afos hasta llegar a las 1396 ha en 2002; y aument6 a 1714 ha en 2004.

El estado de Zacatecas, a partir del ciclo 2005-2006 de acuerdo con el Consejo
estatal de Productores de Ajo de Zacatecas, ocup6 el primer lugar en superficie
establecida con la especie, con 2,185 ha. La produccion de la hortaliza se
concentré en 12 municipios dentro de los que destacan Calera, Villa de Cos,
Fresnillo, Loreto, Panuco, Noria de Angeles, Guadalupe, Cd. Cuauhtémoc,
Enrique Estrada, Jerez y Sain Alto, donde se cultivé casi el 97% de la superficie
estatal (Figura 4). El cultivo de la hortaliza de bulbo genera 220 jornales por afio
por ha, lo que significa que se fortaleceran 169,884 jornales en el eslabén de
produccion primaria, generandose 62,648 jornales en el segundo eslabén de la
cadena (acopio, limpia, seleccién, empaquen, conservacion y comercializacion)

(Sistema Producto Ajo de Zacatecas, 2011).
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Flgura 4.Potencial productivo de ajo en el estado de Zacatecas
Potencial productivo de especies agricolas en el estado de Zacatecas (Medina

et al., 2003).

A nivel nacional son 19 los estados que en el 2009 obtuvieron produccion de ajo
por el orden de 56,000 ton, siendo ese afio el de mayor produccion en los
altimos 10 afos, volumenes que fueron comercializados en las principales
centrales de abasto del pais y solo una pequefia parte se industrializo; la

minima produccion fue de 41,000 ton en 2002 (SIAP, 2009.)

Durante los ultimos 10 afios, el estado de Zacatecas es quien ha logrado
obtener mas produccion, solo en los afios 2000 y 2001 el estado de Guanajuato
logré superarlo (Figura 5). La produccién record de Zacatecas la obtuvo en el
afio 2007, pues pasoé de las 29,000 ton; su minima produccion fue en el afio
2006 con una produccién de 15,300 ton; el segundo estado en importancia es

Guanajuato que tiene promedios de produccion por el orden de 11,000 ton y
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muestra cierta continuidad en cuanto a las producciones. Por debajo de las
5,000 ton. estan los estados de Aguascalientes, Sonora y Puebla quienes
también mantienen cantidades cosechadas similares, existiendo casos como el
de Aguascalientes que supera las 5,000 ton en el afio 2008.Es importante
mencionar que el resto de los estados logra acumular una buena produccion al
sumarse y las cantidades llegan a ser en algunos casos superiores al estado de

Guanajuato.

Volumen Nacional de Produccion ( Ton. )

Figura 5. Volumen nacional de produccion de ajo.(SIAP 2009.)

La produccion del estado de Zacatecas en el afio 2009 fue de 23,500 ton en las
gue participaron 19 de los 58 municipios que tiene y que 5 de ellos mantienen
afio con afo el volumen mayor a las 1000 ton, en tanto que el resto de los
municipios producen menos de 1000 ton; existen municipios que en algunos
afios no han obtenido produccion y en otros aumenta de manera importante,
tales son los casos de Luis Moya y Jerez aunque inclusive no tienen produccién
en algunos afos. La mayoria de la produccion se concentra en los municipios
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del centro del estado y del sureste, en tanto que los municipios mas al norte

tienen producciones menores (SIAP, 2009).

En Zacatecas no existe un municipio dominante en cuanto a la produccion de
ajo, si bien el de Villa de Cos pareciera ser no lo es debido a que también en
algunos afos los municipios de Calera y Fresnillo logran superar sus cifras
(Figura 6); el mayor volumen de produccion se obtuvo en el afio 2007 cuando el
municipio de Villa de Cos llegé a las 9,000 ton de produccion, cifra importante
debido a que los demas municipios no habian logrado pasar de las 6,000 ton.
Fresnillo llegd a ocupar 3 veces el primer lugar en cuanto a produccion se
refiere, el de Calera solo en una ocasion llegd a ocupar este lugar. Los
municipios de Panuco y Guadalupe son buenos productores contar con
1,000tony, Guadalupe en 2007 mas de 5,000 ton. La produccién del resto de los
municipios es importante ya que se logran obtener cosechas de mas de 3,000
ton anuales por lo que es importante el poder conjuntar los esfuerzos entre los

productores de estos municipios con los mas avanzados.
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Volumen de Produccion Estatal ( Ha.)
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Figura 6.Volumen estatal de produccion de ajo (SIAP, 2009).

3.1 Superficie Sembrada

En el afio 99 se sembr6 una superficie de mas de 7,700 ha y fue la mayor en
los ultimos 10 afios, ya que en el 2009 la superficie sembrada fue de 5,000 ha,

las cuales son la suma de 19 estados. Los mas importantes son solo 10.

La superficie en la que se siembra el ajo es totalmente de riego y en los estados
del bajio se realiza en el ciclo otofio — invierno debido a la necesidad de la
planta de acumular horas frio para obtener un buen rendimiento. EI mayor
productor de ajo a nivel nacional es el estado de Zacatecas y los siguientes en
orden de importancia son los estados rumbo al centro del pais, que son

Aguascalientes y Guanajuato (Figura 7) (SIAP, 2009).
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En los afios 2000 y 2001, el estado de Guanajuato fue el que méas superficie
sembrada reportd, ocupando en los siguientes afios el segundo lugar con un
promedio de 1,000 ha. El primer lugar lo ocupa el estado de Zacatecas, pues
enl1999 tuvo mas de 2,260 ha, 100 ha mas que en el 2007; su promedio se
encuentra sobre las 1,500 ha y las siembras se realizan en el ciclo otofio —

invierno al igual que en el estado de Guanajuato.

El estado de Sonora ha logrado mantenerse en el promedio de las 500 ha; con
promedios menores a ésta superficie se ubican los estados de Puebla y
Aguascalientes; el resto de los estados tiene una importante superficie
sembrada que en promedio es de 1,300 ha anuales y, en suma logran aportar al

igual que los estados de Zacatecas y Guanajuato.
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Superficie Nacional Sembrada ( Ha.)

Figura 7.Superficie sembrada con ajo en México (SIAP 2009)

En Zacatecas, solo 11 municipios son los producen ajo todos los afos, el resto
de los municipios lo realiza por lo menos una vez donde se han sembrado
desde las 1,400 ha hasta las 2,260 ha, mas de 800 ha de diferencia (Figura 8).
Esta gran diferencia de superficie se debe a diferentes factores entre los que se
encuentra a productores que entran y salen de la cadena, debido a que en los
afios que se tiene una buena cosecha y ademas buenos precios provoca que al
siguiente afio existan productores deseosos de obtener buenas ganancias

aumentando las superficies sembradas(SIAP, 2009).

Son 5 los municipios dedicados a la produccion de ajo ya por tradicion, no
existiendo un lider entre ellos, sino que en un afio alguno es el que mayor
superficie siembra y al siguiente o a los dos afios es otro. Villa de Cos ha
logrado tener mayores superficies sembradas de ajo en 6 ocasiones; dicho
Municipio es el que mas ha sembrado ya que en 1999 super6 las 600 ha, y a

partir de esa fecha no ha logrado superar la cifra; los municipios de Fresnillo,
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Panuco y Calera, asi como Guadalupe han logrado ser los primeros en
superficie sembrada en alguno de los afos, en tanto que el resto de los
municipios en suma llegan a tener superficies importantes que participan en la

produccién nacional.

Superficie Estatal Sembrada de Ajo Has.
600

500

Figura 8. Superficie sembrada con ajo en Zacatecas (SIAP, 2009).

3.2 Superficie Cosechada

En el afio 2009 solo se cosecharon 5,674 ha de ajo, teniendo una superficie de
diferencia de 107 ha siniestradas en comparacion con la superficie sembrada el
mismo afio (Figura 9). Los factores que favorecen que los siniestros sean
minimos en el cultivo es que éste se siembra en el ciclo otofio — invierno. Las
plantas de ajo pueden resistir tanto las heladas que se presentan en este
tiempo, asi como las lluvias extemporaneas que se presentan en el estado,

pues al ser también un cultivo que depende 100% del riego hace que el riesgo
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sea minimo. Afortunadamente se han logrado controlar plagas y enfermedades
gue pudieran siniestrar la superficie sembrada esto gracias a que los
productores del pais tienen mucho cuidado en el tratamiento del cultivo durante

su ciclo de vida (SIAP, 2009).

La superficie nacional promedio siniestrada en el cultivo de ajo es de 100 ha
aproximadamente. En algunos afios no se ha tenido siniestros importantes,
pero en otros afios se han tenido 238 ha siniestradas. Al igual que en el caso de
superficie sembrada, los estados de Guanajuato y Zacatecas son los principales
en México en tener la mayor superficie cosechada debido a que los riesgos son
minimos por los que sus cosechas son importantes. En el caso de Zacatecas se
dan en los meses de abril y mayo, logrando insertar la produccion en el
mercado nacional con ajos de buena calidad que compiten con los importados

de chinay otros paises.

Superficie Nacional Cosechada ( Ha.)

Figura 9. Superficie cosechada en México (SIAP, 2009).
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En el afo 2007, la superficie sembrada fue igual que la cosechada no
existiendo siniestros que afectaran la produccion del estado de Zacatecas y a
ninguno de los municipios productores (Figura 10). Algo similar ocurrié el resto
de los afios con la excepcion de 2003, 2005 y 2008 pues si existieron
superficies siniestradas; en promedio la superficie afectada fue de 100 ha. Los
municipios que sufrieron éstos siniestros fueron Loreto, Noria de Angeles,
Fresnillo y Luis Moya. Los siniestros se debieron a causas como plagas y
enfermedades que se presentaron en las regiones productoras; en cambio, en
el resto de los municipios no resultaron afectados, y se lograron buenas

cosechas (SIAP, 2009).

De los 5 principales municipios productores de ajo en Zacatecas, solamente
Fresnillo ha presentado superficie siniestrada en alguno de los afios de estudio.
Los siniestros se han presentado en los otros municipios en una superficie
promedio de 100 ha. Por lo tanto, la superficie siniestrada es minima. Los
siniestros se asocian principalmente a enfermedades y plagas que se han
presentado en las regiones productoras del estado, aunque en algunos

municipios se han logrado manejar de una manera eficaz.
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Figura 10Superficie cosechada en Zacatecas (SIAP, 2009).

3.3 Sistema de produccion

Un sistema de produccién agropecuario se define como el conglomerado de
sistemas de fincas individuales que en conjunto presentan una base de
recursos, patrones empresariales, sistemas de subsistencia y limitaciones
familiares similares; para ellos serian apropiados estrategias de desarrollo e
intervenciones también similares (FAO, 2012).Una cadena productiva es un
sistema constituido por actores y actoras interrelacionados y por una sucesion
de operaciones de produccion, transformacién y comercializacion de un
producto o grupo de productos en un entorno determinado. El analisis de
cadenas permite identificar los principales puntos criticos que frenan la
competitividad de un producto, para luego definir e impulsar estrategias

concertadas entre los principales actores involucrados (Heydenet al., 2004).
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IV. ASPECTOS QUE INFLUYEN EN LA EVOLUCION DE LOS SISTEMAS DE

PRODUCCION AGROPECUARIA

El enfoque de los sistemas de produccidén agropecuaria toma en cuenta tanto la
dimension biofisica (los nutrientes del suelo y el balance hidrico), como los
aspectos socioeconémicos (por ejemplo, el género, seguridad alimentaria y la
rentabilidad) al nivel de finca -en donde se toman la mayoria de decisiones en
cuanto a la produccion agricola y al consumo. El alcance de este enfoque
radica en su capacidad de integrar los distintos tipos de analisis
multidisciplinarios de la produccion y de su relacion con los aspectos biofisicos
y socioeconomicos determinantes de un sistema de produccion agropecuaria.
A fin de presentar el andlisis de los sistemas de produccidon agropecuaria y su
desarrollo futuro, dentro de un marco que sea aplicable de manera general a
todos los sistemas y regiones, se han agrupado en cinco categorias los
factores, tanto biofisicos como socioeconémicos, determinantes para la
evolucion de un sistema (Dixon, 2001):

e Recursos naturales y clima;

« Cienciay tecnologia;

e Liberalizacion del comercio y desarrollo del mercado;

e Politicas, instituciones y servicios publicos; Informacién y capital humano.

En la opinidbn de un sinnimero de expertos, estas categorias representan las

areas principales en las que las caracteristicas determinantes de los sistemas
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de produccién agropecuaria, su desempefio y evolucion son factibles de ser
afectados significativamente durante los proximos 30 afios. La Figura
llpresenta de manera esquematica las interrelaciones de estos factores
determinantes de los sistemas de finca y, por ende, de los sistemas de
produccién agropecuaria. Algunos de estos factores son inherentes al sistema
de produccién, mientras que otros son externos. Los principales factores
exogenos (externos) que influyen sobre el desarrollo de los sistemas de
produccion agropecuaria -politicas, instituciones, bienes publicos, mercados e
informacion- se indican en el lado izquierdo de la figura y se encuentran fuera
del area punteada que marca el limite del sistema. La disponibilidad de
mercados y los precios de oferta influyen directamente sobre las decisiones de
los agricultores en cuanto al patron de su empresa, en lo relacionado a la
compra de insumos y en el cronograma de ventas de la produccion. La
disponibilidad de infraestructura econdmica y social en las areas rurales
determina los costos de transporte y la disponibilidad de servicios a los que
tiene acceso la familia agropecuaria -en especial, en cuanto a salud humana y
sanidad animal. De manera similar los servicios de informacion y de educacion
afectan las estrategias y decisiones de la familia agropecuaria. Las tecnologias
gue determinan la naturaleza de la produccion y procesamiento y uso de los
recursos naturales son principalmente factores endoégenos (internos), y por lo
tanto se representan al interior de los limites del sistema de produccién
agropecuaria. En términos generales, los factores biofisicos tienden a definir el
conjunto de posibles sistemas de produccién agropecuaria, mientras que los

factores socioecondmicos determinan las caracteristicas reales del sistema de
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produccidén agropecuaria que se pueden analizar en un tiempo dado (Dixon

2001)

FACTORES
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Figura 11.Representacion Esquematica de los Sistema de Produccion

Agropecuaria (Dixon 2001).

Por lo general, la evolucion de un sistema de produccion agropecuaria sigue
una ruta predecible. Por ejemplo, un sistema que originalmente depende
unicamente de la labranza manual puede enfrentar limitantes, una vez que la
diversificaciéon impulsada por el mercado tenga lugar. Esto puede llevar al
empleo cada vez mas frecuente de traccién animal y reemplazar asi algunas
operaciones manuales y, de existir tierra disponible, puede conducir a la
expansion del area cultivada. Después, una intensificacion de la produccion
puede darse debido a la presidbn demografica y a la escasez de tierra

disponible. La evolucion impulsada por el desarrollo del mercado, en ocasiones,
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resulta en la especializacién de la produccién y, por lo general, requiere de un
incremento en el uso de insumos externos. La siguiente etapa en este proceso
de evolucién puede incluir la mecanizacion parcial de la produccién y una
importante integracién al mercado. Finalmente, es muy posible que se dé un
alto grado en la intensidad de la produccion -tal vez orientada a la exportacion-
gue estd caracterizada por el uso intensivo de insumos adquiridos,
concentracion de la tierra y un alto grado de mecanizacion. Es posible que en
ciertas circunstancias se desarrollen sistemas intensivos mixtos. En todos los
casos, la infraestructura disponible y el acceso a informacion técnica y de
mercado se constituiran en factores determinantes en la evolucion del sistema

(Dixon 2001).

El sistema producto ajo, en el estado de Zacatecas, es uno de los mas
importantes por su nivel econdmico, que representa y sostiene a la cadena
productiva. A la vez, a nivel nacional es uno de los dos primeros lugares
siempre en competencia con el estado de Guanajuato. Los ajos de las
variedades que se producen en el estado obtienen su calidad de los suelos y el
clima que se presenta en los mas de diez municipios productores (Sistema

Producto Ajo, 2011).

4.1. Insumos
De acuerdo con la SAGARPA (2011), en el Plan Rector se enuncia que los

Insumos que se ocupan en el Sistema Producto Ajo son variados e importantes
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para el sistema, asi podemos encontrar aportaciones de estos en cada uno de

los eslabones y a continuacion se describen los siguientes:

Semilla: La utilizada por la mayoria de los productores es criolla y en algunos
casos son mezclas de semillas de varias parcelas. Los métodos de obtencion
son la compra a personas quienes tienen parcelas muy bien cuidadas y que por
lo regular entre los mismos productores se sabe y solicitan a los duefios vender
la semilla; la otra opcion es de vendedores que acuden a las localidades en
donde las plantaciones de ajo son fuertes y expenden la semilla, en este caso
los productores desconocen el tratamiento que se les dio asi como su calidad
genética o la pureza que contenga, ademas de desconocer el origen real de la
semilla; otra opcién de obtencién de la semilla es la de la seleccion de los
mejores frutos, escogidos en los lugares de almacenamiento, asi el productor
selecciona a su consideracién y buen ojo los mejores frutos en este lugar,
aparta la semilla y solo la guarda en una caja plastica o bien en arpillas (SPA,

2011).

Productos agroquimicos: En este apartado se incluyen Fertilizantes foliares y
sélidos, insecticidas, herbicidas, hormonas de crecimiento, fungicidas y otros
productos quimicos. Por lo regular, las dosis de aplicacion varian, la que
recomiendan las casas comerciales, la que ya vienen usando los productores,

la que solo le alcanza a comprar al productor que es la mas coman.
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Energia eléctrica: La superficie de ajo, en el estado de Zacatecas, es totalmente
de riego con bombeo de pozos profundos, por lo que la energia eléctrica es un
insumo importante en la produccion. En este rubro se estdn dando ahorros
sustanciales para los productores de riego del estado mediante el programa de
Apoyo a la Cuota Energética para Energia Eléctrica de Uso de Riego Agricola,
pues para elevar la competitividad, el Gobierno Federal a través de la
SAGARPA determiné beneficiar con un apoyo directo de $ 0.10.porkKw/h a
productores agricolas registrados en su padron, aplicado al costo de energia

eléctrica utilizada para el bombeo y rebombeo de agua de uso agricola.

Hilos, arpillas, cajas de plastico y empaque de cartdon: Estos se usan en la
cosecha y por lo regular se compran en las mismas casas comerciales de los
productos agroquimicos o bien en ferreterias. Se usan, por lo general, hilos de
rafia para el amarre de las arpillas las cuales vienen de fabricas de plasticos
gue se encuentran en otros estados. Las arpillas son hechas con rafia en
diferentes colores que al igual que los hilos son de fabricas externas. Los hilos

son usados para la cosecha un solo ciclo.

También son usadas cajas de plastico, las cuales al momento de la cosecha se
llevan a bodegas para almacenar. Después se seleccionan de acuerdo a
tamafos y se empaca para su venta al consumidor. EI empaque en caja de
cartén es usado para la comercializacién del producto ya seleccionado y solo
existe un proveedor en el estado. Algunos productores compran a proveedores

de otros estados que vienen a promocionar el empaque a Zacatecas.
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Mano de obra: Este concepto representa el mayor costo en la produccion de Ajo
ya que un jornal de 8 horas es pagado a $100, e inclusive, hasta a $150
ocasiones como la cosecha. Las labores en que se ocupa este insumo son:
Siembra, Deshierbes, Riego, Aplicacion de Fertilizantes y Agroquimicos,

Cosecha, Corte, Acarreo, Seleccién y Empaque.

Financiamiento: Este no se da o es minimo en la banca comercial; en las
poblaciones, los productores adquieren financiamiento entre los mismos
vecinos teniendo intereses de entre 5 y 10% mensual. La deuda se paga
después dela cosecha o bien se paga un adelanto con lo que obtienen via

PROCAMPO. Los siguientes ciclos se operan de la misma forma.

Asistencia técnica: la ofrecen las casas comerciales de agroquimicos con la
compra de productos, aunque por lo regular los productores acuden con
muestras de la planta o suelo para su diagnéstico a las empresas o institutos
para identificar la posible causa de la enfermedad o la deficiencia nutrimental de
las plantas. Cuando los predios son grandes, mayores de 20 ha, la empresa

designa a un técnico que acude a diagnosticar y brindar la asesoria.

Insumos para el riego: Segun el Comité estatal Sistema Producto Ajo (2011) en
Zacatecas, el 70% de la superficie establecida con el cultivo se encuentra
tecnificada, en su mayoria, con sistemas de riego por goteo, asi que acuden a

este servicio los productores en busca de cintilla, conectores o tuberia para
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suplir aquellas dafiadas durante el proceso de produccion o bien cuando se ha
llevado su ciclo; por lo regular la duracién de las cintillas es de 2 afios; mientras
gue el resto de los productores (30% de la superficie) acuden solamente

cuando necesitan servicios para la reparacion de los equipos de bombeo.

También, el Sistema Producto Ajo en el Estado de Zacatecas menciona que el
ajo es cultivado en la modalidad de riego; el agua utilizada en este sistema
proviene del subsuelo. Los productores de Zacatecas mencionan que en el ciclo
2005 - 2006, el 30% utilizé el riego por gravedad, mientras que el 70% el riego

por goteo. La superficie cultivada de Ajo en 2009 en el Estado fue de 2,035 ha.

Los tamafios de la unidad productiva utilizada por la mayoria de los
productores, es de alrededor de 12.25 ha por productor; en el ciclo 2005 —
2006,el 41% de los productores del estado cultivaron entre 5.1 y 15 ha; y el
14% cultivaron entre 15.01 y 25 ha con amplios margenes entre los mas
pequefios que trabajaron extensiones de 0.5 ha; el 40% tiene superficies
menores a 5.1 ha, y los grandes productores que cultivan hasta 80 ha; el 3% de

los productores tienen mas de 25.01 ha (CEPAEZ, 2011).

La tecnologia usada por los productores de Ajo en su mayoria es innovadora.
Por ejemplo, los sistemas de riego presurizado. Una menor parte de
productores aun producen con baja tecnologia. A continuacién se describe el
sistema mas usado; los productores lo basan en su experiencia y en el manejo

propuesto por el Campo Experimental Calera del INIFAP en Zacatecas (2009).
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Segun el plan rector de SAGARPA, la mayoria de los productores usan un nivel
tecnologico de produccion Alto y mediano, con tipo de siembra Manual y
mecénica y la utilizacion de las variedades de ajo morado o Jaspeado Calera y

Blancas California.

Cuando la siembra se realiza a dos hilos, la densidad es de 1 ton por ha y
cuando esta es a seis hilos se necesitan 1.5 ton por ha. Dicha siembra se
recomienda en septiembre, pero se puede establecer el cultivo hasta
noviembre, aunque ello afecta rendimiento y calidad. Los riegos de auxilio se
aplican cuidando tres aspectos fundamentales: el suelo, el clima y el desarrollo
de la planta. En Zacatecas, se aplican cada 12 o 15 dias en invierno y se van
acortando los intervalos a medida que crece el cultivo y aumentan los vientos y
las temperaturas siendo los ultimos con intervalos de 4 a 6 dias. Para predios
tecnificados con sistema de riego por goteo los riegos son cada 4 a 6 dias

durante el invierno y a finales cada 2 o 3 dias.

Para la cosecha es importante considerar el estado del cuello de la planta, la
presencia de catafilas en los dientes, el grosor de las catéfilas del bulbo, el
estado del follaje y la presencia de la inflorescencia, si es que la tiene la
variedad sembrada, para decidir cuando hacerla. La suspension del riego unos
10 dias antes del corte es necesaria para no manchar los bulbos. El corte se

puede hacer con cuchilla por debajo de los hilos de siembra, y el enchufado de
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plantas se hace manualmente; estos se dejan el tiempo suficiente para que baje
la savia del follaje hacia el bulbo, pero sin arriesgarlos al manchado por lluvia.

La produccion y seleccion de la semilla es fundamental para este cultivo; se
debe tener un lote aparte para ese fin con los mejores materiales. Para lograrlo
se debe tener en cuenta los siguientes pasos: 1) Seleccionar en campo las
mejores plantas: sanas, vigorosas, erectas, precoces, etc., con las mejores
caracteristicas botanicas. 2) Una vez en bodega, se buscaran los mejores
bulbos, (en color, forma, tamafio y firmeza), con todo lo que se desea para un
material comercial. 3) Sembrarlos aparte, en un lote con las mejores
condiciones de fecha, suelo, agua, fertilizacion y manejo. Para asegurar la

semilla del siguiente ciclo (INIFAP, 2009).

4.2. Tenencia de latierra de los productores de ajo
De acuerdo a una estimacidon con base en datos del Consejo Estatal de
Productores de Ajo de Zacatecas, la superficie sembrada de Ajo en el Estado el

25% es de tenencia ejidal y el 75% es de pequefia propiedad.

4.3. Comercializacion

Se puede mencionar que se cuenta, en la region del Bajio, practicamente con
tres canales de comercializacion para el mercado nacional:

1.- A través de las tiendas de autoservicio; en este caso, los productores-
comercializadores venden su producto mediante contratos y compromisos
previamente establecidos con las tiendas, para lo cual ocuparan su cosecha

propia y, en otros casos se abastecerdn también mediante pequefios
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productores que carecen de empacadora y de canal de comercializacion. Los
gue entregan por este canal se comprometen a abastecer de producto durante
todo el afio, a mantener el nivel de calidad que exige el consumidor, asi como a
realizar un empaque distinto al que generalmente se encuentra en las centrales
de abasto, e incluso, llega a ser por piezas. Este tipo de mercado ha permitido
dar lo que algunos llaman “la profesionalizacion del productor’, ya que el
objetivo es tener un producto dirigido esencialmente al consumidor y no al
intermediario como sucede a menudo. La venta a tiendas de autoservicio se
hace mediante un precio fijo, y entregandose a los centros de acopio que se
designen.

2.- A través de centrales de abasto; en este otro caso es posible distinguir dos
variantes:

* Los productores, que a la vez son empacadores y que cuentan con una
tradicion en el cultivo de ajo, han logrado establecer de forma definida su canal
de comercializacion por lo que entregan su producto a 5 o 6 grandes
introductores que, ademas de conocer el mercado y manejar grandes
volumenes, tienen como caracteristica un conocimiento acertado sobre el
manejo post-cosecha que se le debe dar a esta hortaliza. Estos son los
encargados de introducir el producto a las diversas centrales de abasto.

* Los pequefios productores, que no cuentan con empaque, dirigen su producto
al mercado nacional a través de acopiadores regionales o bien intermediarios.
En este canal de comercializacion, como es de suponerse, se ofrecen

desventajas a los productores entre las que destacan:
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a) las normas de calidad, en el mejor de los casos, las establece el comprador,
incidiendo directamente esta situacion en el precio; b) el proceso de empaque
en muchas ocasiones se realiza a pie de parcela, sobre todo cuando las
superficies son muy pequefias (1 ha o menos), de tal modo que el comprador
lleva sus propias rejillas de clasificacion, separando los tamafios no comerciales
de aquellos que alcanzan mejores precios en el mercado; ¢) cuando tiene la
posibilidad de recurrir a las empacadoras, generalmente lo hacen a través de
introductores, quienes ya tienen una relacién con algunos empaques locales. Es
importante sefialar que la introduccion de ajo a las centrales de abasto se hace
a través de introductores, quienes a decir de los productores del Bajio corren
con el riesgo de transporte, seguridad, cobranza y en otras ocasiones,
depreciacion del articulo. La forma de venta a estos introductores, al igual que
como casi todas las hortalizas, se hace a través de consignacion, forma que no
necesariamente resulta ser negativa para los productores-empacadores, ya que
el conocimiento que tienen del mercado, la estabilidad del canal de
comercializacion, asi como los afios que llevan dentro del sector, les permite
gue no sean presa facil de la voracidad de los introductores.

Finalmente podemos decir que, de acuerdo a lo mencionado por los
productores de la region del Bajio, existe en realidad poco intermediarismo, ya
gue este producto tiene la ventaja de tener diversos usos, los que le permite
tener alternativas de salida en el mercado.

3.- A través de productores que tienen bodegas en las centrales de abasto; este

es quiza el canal menos representativo, pero se da mediante productores que
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han logrado integrar la cadena de produccion y distribucion, ofreciéndoles
amplias ventajas.

Es importante mencionar que parte de la produccion de Zacatecas surte de
materia prima a otros estados del pais, aqui se presentan compradores quienes
surten a empresas industriales y exportadoras de ajo para su posterior

comercializacion.

4.4 Consumo
El consumo final dentro del estado es poco ya que la mayoria de la produccion
se comercializa en otros estados. Lo poco que se logra vender aqui es en

tianguis ambulantes, tiendas de abarrotes o fruterias y bodegas.

El consumo intermedio para la industria es nulo, ya que en el estado no existen

industrializadores que procesen el ajo para la extraccion de elementos.
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V. DELIMITACION DEL ESTADO DE ZACATECAS

El nombre oficial del Estado es Zacatecas y su capital es el mismo, El estado de
Zacatecas esta comprendido entre los paralelos 21° 04’ y 25° 09’ de latitud
norte y los meridianos 100° 49’ y 104° 19’ de longitud oeste. La superficie del
Estado es de 7,416,702ha y representan 3.8% del territorio del pais. En el
Estado predominan tres ambientes climaticos: el subtrépico arido semicalido
con 1,174,030 ha que representan 15.8% de la superficie estatal, el subtropico
arido templado con 4,354,375 ha que ocupan 58.7% y el subtropico semiarido
templado con 1,294,182 ha que representan el 17.5% (Medina et al., 1998,

2003).

Sus colindancias son al norte con Durango y Coahuila de Zaragoza; al este con
Coahuila de Zaragoza, Nuevo Leon y San Luis Potosi; al sur con Guanajuato,

Jalisco y Aguascalientes; al oeste con Jalisco, Nayarit y Durango.

5.1 Ubicacion de la produccién de ajo

De acuerdo a cifras de la superficie sembrada por municipio reportada por la
Delegacion Estatal de la SAGARPA en Zacatecas, para el afio 2010 la
superficie establecida con este cultivo fue de 1,834 ha ubicadndose en los

municipios consignados en la Figura 12.
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Figura 12. Superficie sembrada con ajo en Zacatecas (SIAP 2009).

Como se observa, este sistema producto se concentra en una sola area que es
del centro al sureste del estado y una pequefia porcion hacia el norte (municipio

de Villa de Cos).

En cuanto a los proveedores de insumos y servicios existen registradas 126
empresas en el Estado y estas se encuentran en 22 municipios. Dentro de este
gran grupo se encuentran expendedores de fertilizantes, insecticidas,
fungicidas, agroquimicos, sistemas de riego, créditos, servicios de asesoria
técnica, costaleria, hilos, rejas y todo lo que tiene ver con el campo agricola que
en este Estado es extenso y variado; debido a que estas empresas no brindan

Sus servicios Unicamente a cierto sistema producto, sino a todo aquel que tenga
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una actividad en el campo se han clasificado a todas las empresas para este

sistema producto (Sistema Producto Ajo, 2011).

5.2 Proveedores de insumos y servicios

Los proveedores de insumos y servicios en el estado de Zacatecas son en su
mayoria casas comerciales dedicadas a la venta de fertilizantes y productos
agroquimicos, sistemas de riego. La minoria son proveedores de servicios
como lo es la asistencia técnica; estos proveedores estan siempre al servicio
de cualquier persona o productor sin que existan casas 0 Servicios
especializados hacia un sistema producto en particular, es decir, todos atienden

a todos los sistemas que se encuentran en el estado.

Algunas casas comerciales o despachos de asesoria brindan gratuitamente el
servicio de asistencia técnica cuando se realiza la compra en sus
establecimientos. Los municipios que mas empresas de este tipo tienen son
Calera y Fresnillo (Figura 13). En algunos de los casos, ciertas empresas
adquieren la exclusividad de ciertas marcas de productos y venden estos a
pequefias empresas que se convierten en revendedores y, por tanto, el precio
de los insumos aumenta. El sistema de compra es facil; el comin consiste en
gue, si productor necesita de algun servicio o producto, acude a los lugares
donde se venden investigando antes los precios de los productos en por lo

menos 2 lugares (Sistema Producto Ajo, 2011).
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Figura 13Municipios proveedores de insumos

5.3 Productores

El andlisis de la familia campesina y de su légica de reproduccion social ha
ocupado una destacada posicion en los estudios agrarios. Los debates
conceptuales, y su consideracion como un elemento central en los disefios de
las estrategias de desarrollo rural, hicieron aflorar diversas maneras de
entender la denominada “economia campesina” o “agricultura familiar”. El
estudio clasico de la organizacion de la unidad econémica campesina de
Alexander V. Chayanov (1985), retrotraido a la discusién en los decenios de
1970 y 1980 en América Latina. Chayanov tuvo una importancia mayuscula
para entender la racionalidad particular de la produccion familiar y las
posibilidades de su persistencia en los procesos de modernizacion del agro
regional. Aspectos tales como la importancia del tamafio de la familia y de su

ciclo demogréfico en la diferenciacién social; el sustento de la organizacion del
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sistema productivo en el trabajo familiar; o la importancia de un fondo familiar
provisto de los ingresos generados por el trabajo de sus integrantes (Wolf,
1975); y parecieran encontrarse presentes, redefinidos, en algunos estudios
contemporaneos sobre las familias rurales (de Janvry et al., 1995; de Janvry y
Sadoulet, 2002). Asimismo, aunque el afejo debate entre “campesinistas” y
“‘descampesinistas” (Heynig, 1982; Brignol y Crispi, 1982) tuvo sentido en un
contexto econdémico, politico y social muy diferente al actual, renace en algunos
analisis sobre los cambios de la estructura social rural regional (Kay, 2000;

Warman, 2001; Tapella, 2002).

Los productores de ajo son aquellos que estan integrados en unidades de riego
0 tienen sus propios pozos ya que el agua es indispensable para este cultivo y
ademas para ellos es el unico cultivo rentable en condiciones de riego. Estos
productores no se dedican exclusivamente al cultivo de ajo, es comun apreciar
en el ciclo primavera — verano los predios de chile u otras hortalizas, frijol, maiz
ya sean estos de temporal o de riego, con lo que complementan sus tierras de
cultivo; esto lo hacen con dos propdésitos, el primero el de tener un cultivo mas
gue les permita obtener ingresos extras en caso de tener perdidas en el cultivo
principal y la segunda es para la rotacién o descanso de los predios para poder

seguir con el cultivo en el siguiente periodo (Sistema Producto Ajo, 2011).

El analisis para caracterizar el comportamiento de dichas unidades puede
realizarse mediante las relaciones que existen entre: la escasez de los recursos

productivos, la organizacion productiva de la unidad, las articulaciones con el
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sistema global, su acumulacién de excedentes y los procesos de diferenciacion
campesina en que se encuentran involucrados. De acuerdo a su nivel de
recursos sera la adopcion de estrategias de reproduccion. Esta situacion
condiciona sus tendencias a la proletarizaciébn, mantenimiento o

enriquecimiento (Carpio, 1982).

Entre los recursos de la familia campesina se encuentran los fisicos y humanos.
Los primeros comprenden la totalidad de los recursos tierra, ganado,
herramientas y telares, entre otros. Los segundos utilizables ya sea en sus
propios recursos fisicos o para el mercado de fuerza de trabajo. Si tomamos en
cuenta los recursos fisicos encontramos cuatro tipos de Unidades De

Produccion y Consumo (UDPC):

1.- “Acomodados o Ricos” con suficiente cantidad y calidad de recursos (tierra,

capital, etc.) para asegurar su reproduccion y acumulacion de recursos.

2.- “Intermedios” con recursos apenas suficientes para asegurar su

reproduccién y reposicion de sus recursos y sin capacidad de acumular.

3.- “Pobres” no cuentan con recursos suficientes que aseguren su reproduccién

en base a la produccion independiente a sus parcelas la venta de fuerza de

trabajo actlia como necesidad para su produccion.
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4.- UDPC que no alcanzan a reponer sus medios de produccion con el producto

de su trabajo ni tampoco como asalariados (Carpio, 1982).

Otras alternativas serian la transformacién del producto en conservas,
agroindustrias o almacenaje, con mayor Vviabilidad para las UDPC
“acomodadas” (Carpio, 1982). Asi también, segun Bishop (1980), la produccion
de una empresa depende de las cantidades de insumos utilizados en la
produccion y de acuerdo a la cantidad de insumos que se empleen se elevaran

los gastos realizados por unidad de producto.
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VI. TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

La transferencia de tecnologia es un proceso a través del cual un elemento o
idea creada o empleada en un lugar es trasladada y aplicada en otro lugar, para
obtener beneficios mas ventajosos. La tecnologia puede expresarse mediante
un elemento concreto, como lo es una semilla mejorada, las plantas o los
animales, o bien, puede tratarse de una idea, un nuevo conocimiento,
procedimiento o una formula integral de produccion, para obtener mas y/o
mejores productos de un sistema de produccion (Caetano et al., 1990). La
transferencia de tecnologia involucra las siguientes fases: generacion,

validacion, difusion y adopcion.

La generaciéon es un proceso mediante el cual una instituciéon basandose en el
método cientifico, desarrolla nuevos conocimientos o productos, cuya aplicacion
en el campo contribuye a incrementar la eficiencia de los sistemas productivos,
reducir los riesgos de la produccion, mejorar la calidad de los productos
obtenidos y conserva los recursos naturales. La validacion es el método
mediante el cual se confirma o verifica la hipo6tesis planteada supera alguna o
algunas de sus caracteristica de aquella tecnologia que se encuentra en uso,
ademas, esta es un medio concreto y Util para conocer, analizar y superar
diversos problemas relacionados con la transferencia de tecnologia (Galindo,

1987).
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Por otra parte, la difusién es el proceso a través del cual las innovaciones se
extienden a los miembros de un sistema social, y las consecuencias son los
cambios que ocurren dentro de un sistema determinado, como resultado de la
adopcion o rechazo de las innovaciones. Entre los elementos de la difusién
destacan: las innovaciones, comunicadas en diversos canales, en el tiempo, a

los miembros de una sociedad.

Las innovaciones segun las perciben los productores presentan las siguientes
caracteristicas: a) la ventaja relativa, que es el grado de superioridad percibido
en una innovacion respecto a la idea que supera; b) la comparabilidad, que es
el grado de similitud de la innovacion respecto a la idea que supera; c)
compatibilidad, que es el grado percibido de consistencia entre la innovacion y
los valores existentes, las experiencias anteriores y las necesidades de los
receptores; d) la complejidad, que es el grado percibido de dificultad en la
comprensién y uso de una nueva idea; e) la experimentabilidad, que es el grado
en que puede ensayarse una experimentacion sobre bases restringidas; y f)
observabilidad, que es el grado de visibilidad de los resultados de una

innovacion para los otros(Rogers y Shoemaker, 1974).

Entre los elementos que intervienen en el proceso de la difusion, los canales
desempefian una funcién especial, y estos pueden ser masivos, grupales e
interpersonales. Por otra parte, el tiempo es una consideracion importante en el

proceso de difusion y este interviene en: a) la decision sobre innovar, en donde
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el individuo pasa de su primer contacto con la nueva innovacion a adoptarla o
rechazarla; b) en la prontitud a innovar del individuo, es decir al momento
relativo en el individuo adopta una novedad comparado con otros miembros de
la sociedad; c) en la tasa con que se adopta la innovacion dentro de la
sociedad, habitualmente medida como el nimero de individuos del sistema que

adopta la innovacién en un periodo determinado de tiempo.

La adopcion es un asunto y una decision individual, por lo tanto, esta afectada
por factores de conocimiento, de disponibilidad de recursos econdémicos y
fisicos, de habilidades y destrezas, y en gran medida, por la disposicion del
productor de cambiar parcial o totalmente su forma tradicional de practicar la

agricultura.

Generalizando, la adopcién es un proceso de cambio que se inicia con el
conocimiento de una innovacion y termina con la adecuacion de la misma
donde se involucra el conocimiento, la actitud y el comportamiento de un

individuo.

Caetano y Mendoza (1992) afirmaron que para acelerar el proceso de
innovacion de una innovacion agricola es necesario: a) establecer acciones
coordinadas de transferencia de tecnologia; b) concentrar los esfuerzos en la
transferencia de paquetes tecnoldgicos, para un solo producto o especie; c)
promover la participacion de los productores en las diferentes etapas del

proceso de transferencia de tecnologia; d) erradicar toda accion de tipo
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paternalista y promover relaciones de iguales con actitudes racionales; e)
atender a los productores en estratos formados por aquellos que tengan
caracteristicas y necesidades tecnolégicas similares; f) incorporar las
innovaciones que sean compatibles con los sistemas tradicionales de

produccién y aprovechar los conocimientos empiricos de los productores.

También, Mendoza y Caetano (1982) afirmaron que los productores adoptan
tecnologia cuando: La innovacion les da mayor eficiencia técnica y economica
gue les permita optimizar el uso de los factores de la produccion, y si la
innovacion les da una mayor ventaja comparativa que les permita integrar y
participar en los ciclos complejos de comercializacion y/o transformacion de sus

productos.

Por otra parte, Becerra (1982) determind que los factores de tipo
socioeconémico juegan un papel importante en la adopcién de tecnologia, es
decir que determinan la eficiencia de los factores tecnolégicos de produccion.
Asimismo, Medina (1980), en su estudio psicosocial y tecnoldgico, encontré que
el grado de interés gque tengan los productores influye significativamente sobre

el uso de nuevas tecnologias.

En la actualidad, los rendimientos que se obtienen en este cultivo son bajos,
debido principalmente a los siguientes factores: uso de semilla sin proceso de
seleccibn ni beneficio, presencia de plagas y enfermedades, manejo,

agronomico deficiente, uso limitado o inadecuado de productos agroquimicos
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(fertilizantes, herbicidas, insecticidas y fungicidas), asi como el agua de riego,

entre otros.

En México, la transferencia de tecnologia agricola ha sido criticada durante
aflos por el flujo unidireccional de informacién entre los servicios de
investigacion y los agricultores (Felstehausen y Diaz, 1985). El servicio de
extension agricola otorgado por el Estado fue responsable de la difusion de
tecnologia a todos los productores y a todos los sectores (Kaimowitz y
Vartanian, 1990); sin embargo, en el decenio de 1980, el servicio de extension
agricola fue desmantelado en los inicios de la implementacion del modelo de
economia neoliberal. Iniciando en el decenio de 1970, pero fundamentalmente
en el de 1990 se ensayaron diferentes conceptos y programas de extension,
todos ellos buscaron incorporar este proceso vital en el crecimiento econémico
del sector, mediante la participacion de particulares integrados en despachos de
servicios privados; inclusive se ha intentado sustituir la labor de los
investigadores agricolas por actividades amplias de extension; sin embargo, no
se ha logrado el éxito deseado por seguir en gran medida, la via unidireccional

técnico-productor (Felstehausen y Diaz, 1985).

Lo anterior se sumd a la drastica reduccion de recursos para las instituciones
del sector y a la falta de organizacién de los propios agricultores para la
producciéon (Samaniego-Gaxiola, 2000). Aun asi, los recientes esfuerzos en
torno a organizacion de productores por Sistemas-Producto, por Consejos de

Productores por Producto y de su mayor participacion en los Consejos
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Municipales, Distritales y Estatales para el Desarrollo Rural Sustentable,
comienza a dar una dindmica diferente para que fluyan apoyos mas focalizados
desde Fundaciones como Produce, elementos de Innovacion en el CONACYT y
sus fondos Mixtos y Sectoriales, apoyos directos Estatales o de Proyectos
Federales como los del Programa Alianza para el Campo de la SAGARPA, y
otros mas de las Secretarias de Economia y de la Reforma Agraria (Diaz-Lopez

et al., 2005).

Por ello, resulta indispensable generar experiencias que propongan estrategias
de transferencia validadas con diferentes grupos de productores, desde los
propietarios rurales de gran capital y presencia en el mercado hasta
campesinos de pequeilas o medianas superficies ejidales con recursos
financieros limitados, edad avanzada y escasa formacion escolar, como es el

caso de algunos productores de ajo en Zacatecas, México.

Para atender la sanidad e inocuidad agroalimentarias ante los retos que
presenta un entorno cambiante, caracterizado por la creciente globalizacion y la
exigencia de los mercados se requiere de un sistema de sanidad e inocuidad
agroalimentaria con un enfoque integral, que implique: analizar y manejar los
riesgos en las areas de inocuidad de alimentos; la salud animal y la sanidad
vegetal; los riesgos asociados con el ambiente; la introduccion de organismos
genéticamente modificados y sus productos, asi como el ingreso y manejo de
especies invasoras Yy genotipos. El enfoque basado en la cadena

agroalimentaria parte del reconocimiento de que todos los agentes que
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intervienen en ésta, tanto en la produccion como en la elaboracién, la
comercializacién y el consumo de alimentos, comparten la responsabilidad de
proveer alimentos inocuos, sanos y nutritivos. La implementacion de este
enfoque requiere de un entorno reglamentario y normativo favorable, asi como
del establecimiento de sistemas y programas de control a lo largo de toda la
cadena. La adopcién de una perspectiva de cadena —es decir, “del campo a la
mesa’— facilita la implementacion de mecanismos de trazabilidad y de

sistemas de andlisis de riesgos y puntos criticos de control (GIDR 2007).

El personal del Campo Experimental Zacatecas (CEZAC), dependiente del
INIFAP, ha generado y validado innovaciones agricolas para el cultivo de ajo,
entre las que destacan: variedades mejoradas que se adaptan a las condiciones
de la region, produccion y conservacion de la especie, preparacion de terreno
para la siembra, aplicacion de agua de riego, control de plagas y enfermedades
donde destaca el manejo y control de pudricion blanca, entre otras (INIFAP,

2009).

6.1 Difusién de la tecnologia

La mayoria de los productores no aplican las innovaciones sefialadas, ya que
las desconocen y de esta forma no cumplen con los objetivos para los cuales
fueron generadas, debido a que en ocasiones los extensionistas las
desconocen (Galindo, 1994a); esto causa una brecha enorme entre los
rendimientos registrados experimentalmente y los obtenidos por la mayoria de

los productores (Galindo, 1994b). Lo anterior confirma que existe una fuerte
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acumulacién de innovaciones tecnoldgicas sin difundir y que no se aplican

debidamente.

Un concepto que integra las opiniones de Milo-Vaccaro (2006) y Moreno (1993)
se refiere a la actitud como un estado de conciencia del individuo, pues
después de un proceso reflexivo o un acto sumario de emociones que tocan su
conciencia, asume la valoracion -a favor o en contra- de un objetivo social - el
cual puede ser una persona, un hecho social o cualquier producto de la
actividad humana-, segun su marco referencial preestablecido y el potencial
beneficio que ello aporte a su persona, grupos social o a su soporte moral. Al
considerar estos principios, la presente investigacion pretende conocer el grado
de aceptacion de la tecnologia de manejo de pudricidon blanca de ajo, a través

del conocimiento y actitud de los productores de ajo.

En el estado de Zacatecas, el rendimiento que se tiene en los cultivos se puede
ver afectado en comparacion con el promedio nacional y que se podria obtener
si se aplican las innovaciones agricolas generadas por las instituciones de
investigacion (INIFAP, UAZ, UACH). La razon de este atraso se debe
principalmente al desconocimiento de dichas innovaciones por parte de la

mayoria de los productores (Luna y Galindo 1997).

Algunas caracteristicas de los productores zacatecanos son: a) es alta la
relacion que tienen con la SAGARPA, pero baja con las demas instituciones; b)

es bajo el grado de escolaridad; c) su edad es avanzada; d) la mitad de estos
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acuden a casas comerciales que distribuyen productos para el campo y solicitan
asesoria; e) el 40% manifiesta un espiritu bajo de innovacion; f) su empatia es
mediana; g) predomina la tenencia de la tierra ejidal; h) es bajo el porcentaje de
productores que operan algun tipo de crédito; i) su nivel de vida y
cosmopolitismo es bajo. También un alto porcentaje de estos realizan otras

actividades como ganaderia, albafileria, comercio y mineria.

Sobre la relacion de los productores con las instituciones del sector
agropecuario. Tapia et al. (1991) indicaron que uno de los factores que limitan
la generacion asi como la transferencia de tecnologia es el escaso vinculo que
se da entre investigadores, agentes de cambio y productores. Galindo (1992a)
determind una asociacion positiva entre el grado de exposicién a los medios de
comunicacion y el contacto que tienen los medios con instituciones del sector
agropecuario. Autores como Alvarez et al. (1985) concluyen que el grado de

escolaridad influye sobre el grado de utilizacion de la tecnologia.

6.2 Comunicacion social en el medio rural

La comunicacion es el proceso por medio del cual se transmiten significados de
una persona a otra (Wright, 1978). Sobre este concepto, Iglesias (1981)
comentd que es la relacion interpersonal con intercambio dialogado de
mensajes y que no es solo la emision, sino el conjunto de condiciones que
hacen posible el fenbmeno comunicativo. Por su parte, Pérez (1987) afirmé que
la comunicacion es la relacion establecida por la transmisién de estimulos y la

provocacion u obtencidon de respuestas. Para que se dé una comunicacion
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eficiente, Bertino (1991) sefialé que la fuente y el receptor deberan tener ciertas
caracteristicas semejantes (habilidades en la comunicacion, actitudes, nivel de

conocimiento y sistema sociocultural).

La comunicacion rural consiste en la relacion que por intereses comunes
cohesionan a poblaciones que tienen como hébitat el campo (Borras, 1982);
para el caso de la difusion de innovaciones agricolas, la comunicacion tiene
como proposito hacer que los productores conozcan alternativas para realizar

sus operaciones agricolas (Mendoza, 1992).

Segun Blake y Haroldsen (1984), la comunicacion puedes ser interpersonal,
grupal y de masas. La comunicacion interpersonal tiene lugar en forma directa
entre dos 0 mas personas proximas fisicamente y en ellas se pueden utilizar los
cinco sentidos con retroalimentacion inmediata. Loza en 1985, al realizar un
estudio sobre el uso del folleto agricola como medio para transferir
innovaciones, determiné que los productores que realizaban las practicas
agricolas, las habian adquirido principalmente a través de la comunicacion
interpersonal; lo anterior coincide con los resultados obtenidos por Madrigal
(1989). La comunicacion grupal es aquella que se da en grupo y un ejemplo es

la que se desarrolla durante una demostracién de métodos o resultados.

La comunicacion en masas presenta las siguientes caracteristicas: a) se dirige

a auditorios relativamente grandes, heterogéneos y anénimos; b) los mensajes
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se trasmiten en forma publica; y c) el comunicador suele pertenecer a una

organizacion compleja (Galindo et al., 2001; Romo, 1987).

Los medios masivos se clasifican en impresos (periddicos, revistas, folletos,
circulares, carteles y cualquier otro dispositivo técnico que lleve un mensaje a
las masas) y electrénicos (programas de radio y grabaciones en video que
apelan tanto al sentido del oido como al de la vista); estos brindan la
oportunidad de entrar con un mundo diferente y menos tradicional del que
pertenecen los agricultores, permiten que estos conozcan y se interesen por los
beneficios que conllevan la educacion, el esfuerzo personal y la obtencion de

mayores ingresos (Blanco, 1979).

Sobre la eficiencia de los medios de comunicacion, Quiroz et al. (1989)
afirmaron que su efectividad esta en relacion con el numero de sentidos que
afecta. Por otra parte, Rogers y Svenning (1979) informaron que los medios de
comunicacion masiva pueden compensar en alguna medida la lejania fisica de
las comunidades campesinas. Sobre los mismos medios, Rogers y Beal (1960)
concluyeron que estos resultaron muy importantes en el proceso de adopcion
de tecnologia; las fuentes de caracter no formal tales como amigos y vecinos
influyeron con gran importancia en las fases de ensayo y adopcion, siguiendo

en importancia los organismos estatales, incluidos los servicios de extension.

Izcaray y Minelly, citados por Gutiérrez (1989), mostraron que los alfabetos y

aquellos que han recibido alguna educacion formal en las aéreas rurales son los
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mayores usuarios de los medios de comunicacion impresos en comparacion

con los analfabetas.

También Quiroz et al. (1989) afirmaron que los medios de comunicacion
impresos son menos efectivos que los audiovisuales; sin embargo, el material
escrito tiene otra ventaja, porque le permite al lector controlar el tiempo, la
velocidad y el ritmo de lectura. Por su parte, Luciardi (1977) asent6 que la
combinacion de medios es mas eficiente que el uso de uno solo; lo anterior,
permite obtener efectos positivos en la transferencia de tecnologia, siempre y
cuando el uso de dichos medios se planee, programe y ejecute en forma

sistematica.
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VII. EL INIFAP

Es una Institucion de excelencia cientifica y tecnologica con liderazgo y

reconocimiento nacional e internacional por su capacidad de respuesta a las

demandas de conocimiento e innovaciones tecnoldgicas en beneficio del sector

forestal, agricola, pecuario y de la sociedad en general.

En el INIFAP, los investigadores se han propuesto cumplir con ciertos objetivos

como (INIFAP, 2012):

Generar conocimientos e innovaciones tecnoldgicas que contribuyan al
desarrollo sustentable de las cadenas agroindustriales forestales,
agricolas y pecuarias del pais, buscando el aprovechamiento racional y

la conservacion de los recursos naturales.

Desarrollar y promover investigacion estratégica y de frontera para
contribuir oportunamente a la solucion de los grandes problemas de
productividad, competitividad, sustentabilidad y equidad del sector

forestal, agricola y pecuario del pais.

Promover y apoyar la transferencia de conocimientos y tecnologias
forestales, agricolas y pecuarias, de acuerdo a las necesidades y
demandas prioritarias de los productores y de la sociedad, asi como

contribuir a la formacién de recursos humanos.
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o Fortalecer la capacidad institucional a través de la actualizacion,
renovacion y motivacion de su personal, asi como la modernizacion de la
infraestructura, procedimientos y administracion, para satisfacer las

demandas de la sociedad.
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VIII. Pudricién blanca

La pudricién blanca es una enfermedad que se presenta en la mayoria de las
zonas productoras de ajo del pais. Esta enfermedad constituye el problema
sanitario mas importante del cultivo de ajo, ya que en aéreas con alta incidencia
llega a causar la perdida de hasta el 80% de la produccién (Reveles et al.,

2009).

Los sintomas se inician con el amarillamiento y decoloracion; para la posterior
muerte progresiva de las hojas, que se inicia apicalmente y continua en sentido
descendente. Las plantas jovenes pueden marchitarse y morir rapidamente. Las
raices y las zonas basales de las escamas y el bulbo son atacados por el hongo
gue hace su aparicion en forma de un micelio superficial, abundante, blanco y
esponjoso, una podredumbre semiacuosa destruye las raices y las escamas. A
partir del micelio algodonoso aparecen como embebidos en los tejidos en
descomposicion esclerocios de color blanquecino, que luego se tornan
cafesosos y finalmente negros. Si los bulbos se infectan al final de su
desarrollo, durante la cosecha solo aparecera una pudricion incipiente que
posteriormente desarrollara en el almacén (Velasquez y Medina, 2004;

Fundacién Produce, 2003).

La usencia de un programa de produccion de semilla de amplia cobertura ha
ocasionado que los materiales de siembra utilizados provengan de aéreas

diversas, sin la certeza de que hayan sido producidos en parcelas bajo

78



excelentes condiciones fitosanitarias. Lo anterior ha provocado la diseminacion
de problemas de plagas y enfermedades, siendo indudablemente la mas
destacada la diseminacién del hongo Sclerotium cepivorum Berk que causa la
enfermedad conocida como pudricion blanca, responsable de grandes pérdidas
directas y elevados costos de produccion (Ramos, 1988; Veladsquez, 1992;

Veldsquez et al., 2002).

La pudricién blanca se presenta en la mayoria de las zonas productoras de ajo
en el pais. Esta enfermedad constituye el problema sanitario mas importe de
este cultivo, ya que en aéreas con alta incidencia llega a causar la perdida de
has el 80% de la produccion. Es causado por el hongo Sclerotium cepivorum
Berk y puede presentarse también en cultivos afines como la cebolla, poro, ajo
chalote y cebollin. En zacatecas mas de 93% de la parcelas que dedican al
cultivo de ajo poseen diverso grado de infestacion por este patdégeno

(Velasquez y Medina, 2004).

La enfermedad se caracteriza por mostrar un moho blanco alrededor y encima
del bulbo, ocasionalmente sobre raices y cuello de las plantas, que después de
cierto tiempo, aparecen pequefias esfera, negras y rugosa, de alrededor de 0.3
a 0.55 mm de didmetro. Estas esferas son las estructuras de resistencia y
diseminacion del hongo, llamadas esclerocios, las cuales le sirven para
diseminarse dentro de una parcela, a grandes distancia y a través de varios

ciclos de cultivo (Reveles et al., 2009).
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En el estado de Guanajuato se determin6é que los dafios alcanzaban el 90%.
Por lo que desde 1984 se iniciaron esfuerzos para hacer un control integrado de
esta enfermedad ya que puede atacar a la planta en cualquier época de su ciclo

vegetativo (Fundaciéon Produce, 2003).

8.1 Manejo integrado de la pudricién blanca

El combate de las enfermedades provocadas por hongos que viven en el suelo
exigen que las medidas sugeridas sean aplicadas de forma consistente por
periodos mas o menos largos y que sean empleadas en forma conjunta ya que
el empleo de una sola de ellas no garantiza un manejo eficiente y duradero de
la enfermedad. En terrenos libres de esclerocios de pudricion blanca se debe
emplear unicamente “semilla” seleccionada de alta calidad, de tamafio grande,
sin manchas y que provenga de cultivos libres de la pudricidén blanca. Se debe
evitar la siembre de “dientes” de origen desconocido. Cada productor de ajo
deberia producir su propia “semilla” en predios donde no tenga problemas de
pudricion blanca para asegurase de que la “semilla” no es portadora de
esclerocios del hongo que posteriormente puedan causar brotes de la
enfermedad en el campo, la “semilla” debe ser analizada en algun laboratorio

certificado (Reveles et al., 2009).

En caso de que haya dudas sobre la presencia de esclerocios en un predio, es
conveniente analizar el suelo para ello se requiere tomar muestras de 0.5 kg en
por lo menos 25 puntos por hectarea ya que la distribucién de los esclerocios en

el terreno es irregular. Las muestras de suelo pueden tomarse en los primeros
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20 cm de profundidad y se deben enviar las muestras a un laboratorio.
Delgadillo (2000) reporté que con 10, 25 y 50 esclerocios por kg de suelo se
presentan una incidencia de 20, 50, y 100%, respectivamente, en el estado

Guanajuato.

Es necesario vigilar continuamente el cultivo cuando la planta alcanza la etapa
en que tiene 2 o 3 hojas con el objetivo de localizar los sintomas iniciales de la
enfermedad, como el amarillamiento de las hojas mas viejas. En caso de
encontrar este tipo de plantas se debe confirmar la presencia de micelio o
esclerocios en el bulbo y luego extraerlas cuidadosamente junto a las 3 0 4
plantas mas cercanas, aun cuando no presenten sintomas de la enfermedad ya
gue seguramente sus raices se encuentran infectadas. Las plantas extraidas se
depositan en una bolsa y se queman fuera de la parcela; el suelo del lugar
donde se extrajeron las plantas enfermas se puede desinfectar, aplicando una
solucion del fungicida Tebuconazole en dosis de 30 cm® por cada 10 litros de
agua, o bien una solucion agua-formol en dosis de ¥4 de litro por cada 10 litros
de agua (en ambos casos es recomendable aplicar la solucion en cantidad
suficiente para mojar bien el suelo en donde se encontraban las plantas
enfermas). Con este tratamiento se protege a las plantas aparentemente sanas
cercanas a las enfermas de una posible infeccion. Al aplicar el formol, el hongo
muere por la accion fumigante de este producto, mientras que al aplicar el
fungicida, las raices de las plantas cercanas son capaces de absorberlo y de
esa manera quedar protegidas contra la infestaciéon del hongo. Como medida

complementaria, es conveniente suspender el paso de maquinaria y agua de
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riego a través de las areas donde se sacaron las plantas para evitar la

propagacion del hongo hacia lugares o plantas no infectadas (Valle, 1989).

Los manchones pequefios de reciente formacién se pueden eliminar mediante
el calentamiento del suelo aprovechando el calor del sol. Este método se
conoce como esterilizacion o solarizacion del suelo, poco después de la
cosecha del ajo. En terrenos que no estén cultivados y donde los manchones
de la enfermedad estén bien localizados esta técnica se puede utilizar desde los
meses de marzo y abril. Es necesario sefialar que los esclerocios existentes
entre 20 y 30cm de profundidad pueden sobrevivir y pueden causar una

infeccion posterior (Delgadillo et al., 2000).

El método mas econdémico y efectivo conocido hasta el momento, para el
manejo de la pudricién blanca en el cultivo de ajo, es el tratamiento a la semilla
con fungicidas. A la fecha, el fungicida Tebuconazole (Folicur 250 CE) ha
proporcionado resultados consistentes en las regiones productoras de ajo de
México (Herrera et al., 1999). Es importante que la semilla sea tratada de
manera adecuada pues de existir fallas estas se traduciran en plantas

enfermas.

Existen variedades de ajo morado que tienen un ciclo vegetativo mas corto que
el de las variedades de ajo blanco sembradas tradicionalmente en la region.

Aunque los ajos morados son mas susceptibles a la enfermedad, el tratamiento
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a la semilla con el fungicida mencionado los protege de la infeccién y les

permite producir cosecha antes que los ajos blancos.

Otra medida, para reducir la infestacion por pudricion blanca de los terrenos, es
la inclusion en el programa de rotacién de cultivo cruciferas como el brécoli; otra
opcion es que al finalizar el ciclo de cultivo del brocoli u otras cruciferas, los
residuos de la cosecha se incorporen al suelo destinado a la siembra de ajo
para que la liberacibn de algunas sustancias durante su descomposicion
promuevan la germinacion de los esclerocios que mueren al no encontrar
cultivos susceptibles como el ajo o la cebolla. Es remendable no sembrar ajo ni

cebolla en terrenos infestados por lo menos ocho afios (Delgadillo et al., 2000).

Velazquez (2012) comentd que, en los ciclos anteriores de cultivo de ajo,
existieron tres tipos de tecnologia para el manejo de pudricion blanca del ajo
por parte de los productores. El nivel mas alto de tecnologia es aquel que
recurre al andlisis de suelo antes de comenzar su siembra, ademas usa semilla
tratada y realiza aplicaciones de fungicidas para manejo de la enfermedad en la
parcela. Los productores con nivel intermedio usan semilla tratada y realizan
aplicaciones de fungicidas para el manejo de la enfermedad en la parcela. El
productor de ajo con el nivel mas bajo de tecnologia no realiza analisis de
suelo, tampoco utiliza semilla tratada, ni realiza aplicaciones de fungicidas para

el manejo de la enfermedad de la parcela.
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De acuerdo con Veldzquez (2012), el INIFAP realiza diferentes actividades
como mecanismo para la transferencia de esta tecnologia de manejo de
pudricion blanca de ajo:

e Generacion de folletos informativos

e Cursos o talleres (tratamiento de semilla, saneamiento de suelo y

recoleccion de muestras)
e Publicaciones cientificas, congresos o simposios
e Notas periodisticas

e Atencion a clientes directamente en el campo experimental

El diagndstico definitivo del agente causal de esta enfermedad solo puede ser
obtenido a través de los estudios realizados en un laboratorio. Sin embargo, a
pesar de las recomendaciones anteriores donde se proveen habilidades que los
productores pueden adoptar segun su disposicidbn en recursos, tiempo y
espacio, se desconoce si se adoptan las recomendaciones o qué otras
estrategias manejan las unidades de produccion para el manejo de Pudricion

Blanca.
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IX. MARCO METODOLOGICO

Como area de estudio en esta investigacion se tomd en cuenta la superficie
productora donde se concentra la produccién de ajo (ver figura 10). Y de
acuerdo a los indices de produccion, el estudio se realizé al incluir informacion
de productores de los municipios de Villa de Cos, Panuco, Guadalupe, Morelos,
Calera y Fresnillo, debido a su importancia en la produccion anual de ajo en el
estado. En dichos municipios se encuentran registrados los productores de ajo

dentro del padron estatal de productores de ajo (CEPAZ).

Se reportaron 148 agricultores que plantaron ajo durante el periodo 2010-2011;
95 productores empadronados dentro del CEPAZ corresponden a los

municipios contemplados en esta investigacion.

Para determinar el tamafio de muestra se considero la varianza maxima, por lo
cual se aplico la siguiente expresion:
n= N/(Nd? + 1)

Donde: n=tamafio de muestra

N= Poblacion total (95)

d= Precisién (10%)
Al aplicar la formula se obtuvo lo siguiente:

n= 95/((95)(0.1)*+1)

n= 48

85



Sobre la formula anterior, Gomez (1977) afirm6 lo siguiente: a) es aplicable
cuando no se conoce la probabilidad de éxito y fracaso; b) mediante el calculo
de n (a través de esta ecuacion) se obtiene un tamafio de muestra
representativo, o sea que los resultados obtenidos son de absoluta confianza; y
c) esta ecuacion es susceptible de ser utilizada a manera de estimacioén del

tamafno de muestra para encuestas, eliminando tamarnos arbitrarios.

Después de haber determinado el tamafio de muestra (n=48), sus integrantes
se seleccionaron aleatoriamente en cada uno de los municipios con la finalidad
de que todo los elementos muestrales (95 productores de ajo) tuvieran la misma

probabilidad de ser seleccionados.

9.1 Disefio y aplicacion de cuestionarios

De acuerdo con el objetivo del estudio se disefio, probd y aplicd un cuestionario
integrado por los siguientes apartados: Identificacion de la entrevista,
presentacion y formulario. Se plantearon un total de 57 preguntas, de las cuales
22 fueron abiertas y el resto cerradas (o de eleccién multiple). Las variables que
se midieron con este instrumento fueron: relativas al productor y a la unidad de
produccion; ademas, se recopilo informacion sobre la tecnologia aplicada en la
produccion de ajo; de algunos aspectos relacionados con este cultivo; y sobre el

manejo de pudricion blanca.
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X. RESULTADOS Y DISCUSION

La Ley de Desarrollo Rural Sustentable comprende el desarrollo de los capitales
Economico, Fisico, Humano y Social. Dentro del contexto de la aplicacién de
dicha ley se ha conformado la Comision Intersecretarial a través de las
dependencias y entidades que la integran. Dicha Comision es la responsable de
ejecutar las acciones previstas en el contexto de la trasferencia de tecnologia,
en acuerdo con la Ley Organica de la Administracion Publica Federal y la Ley
de Planeacion. En tal virtud, la Comision cuenta con los o6rganos
desconcentrados y demas estructuras que se determinan en su reglamento y

otras disposiciones aplicables.

Asimismo, la Comision Intersecretarial, mediante la concertacion con las
dependencias y entidades del sector publico y con los sectores privado y social,
debe aprovechar las capacidades institucionales de éstos y las propias de las
estructuras administrativas que le asigna su reglamento, para integrar los

siguientes sistemas y servicios especializados:

1. Sistema Nacional de Investigacién y Transferencia TecnolOgica para el
Desarrollo Rural Sustentable.

2. Sistema Nacional de Capacitacion y Asistencia Técnica Rural Integral

En este contexto se desarrollé el trabajo de investigacién con el propdsito de

generar conocimiento sobre la adopcion de innovaciones tecnolégicas en la
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produccién de ajo en Zacatecas. Para ello se disefié y aplicé una encuesta a 48
productores. La informacién fue capturada en una base de datos para ser

analizada mediante estadistica descriptiva.

El 9% de los productores de ajo tiene entre 20 y 30 afios de edad; el 24% entre
30y 40 afos; 28% entre 40 y 50 afios edad; el 17% entre 50 y 60 afios; el 17%
entre 60 y 70 afos; y 5% entre 70 y 80 afos (Figural4). Este resultado implica
qgue el 52% de los productores de ajo tiene una edad entre 20 y 50 afios;
mientras que el 31% corresponde a productores jovenes y ancianos. Lo anterior
sugiere que mas del 50% de productores de ajo tiene una edad Optima para

trabajar y que denota experiencia de mas de 10 afios en el cultivo.

Edad de productores m20-30
m30-40
®40-50
W 50-60
= 60-70
= 70-80

Figura 14. Edad de productores de ajo

La escolaridad de los productores de ajo esta caracterizada por el 2.38% de los
productores de ajo que no tiene ningun estudio; el 14.28% estudié hasta el
tercer grado de primaria; el 28.57% estudié hasta sexto grado de primaria; el
23.81% estudié la secundaria; el 9.52% de los productores estudid preparatoria

y el 21.42% tiene grado de licenciatura (Tabla 3). Dicho resultado sugiere que el
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97.6% de los productores de ajo sabe leer y escribir; por lo tanto, la informacion
gue se trasmita en medios escritos puede ser adoptada; tomando en
consideracién que el 21.42% de los productores tiene grado de escolaridad de
nivel licenciatura. Sin embargo, el 42.85% de los productores tiene el grado de

primaria o cursé alguna parte de ella.

Tabla 3. Escolaridad de los productores de ajo en Zacatecas.

Sin Primaria Secundaria Preparatoria Licenciatura
la3 3ab
2.38% 14.28% 2857%  23.81% 9.52% 21.42%

El 57.14% de los productores de ajo esta afiliado a alguna organizacion,

mientras que el 42.86% no (Figura 15).

Pertenece a alguna organizacion

100% -
80% -
60% - M si
40% - Hno
20% A

0%

Figura 15.Integracion de productores de ajo a organizaciones.

De la superficie destinada para la produccion de ajo, el 71.42% de los

productores tiene una superficie sembrada menor a 20 ha; el 16.66% de los
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productores tiene una superficie de entre 20 y 40 ha; el 9.52% de los
productores tiene una superficie de entre 40 y 60 ha y el 2.38% de los
productores tiene una superficie de entre 60 y 80 ha (Tabla4). ElI 88.09%
corresponde a los productores con superficies menores a 40 hay el 11.91% de

los productores tiene superficies mayores a 40 ha.

Tabla 4. Porcentaje de productores con diferentes rangos de superficie

cultivada con ajo.

0-20 71.42
20-40 16.67
40-60 9.53
60-80 2.38

De acuerdo al tipo de propiedad de los productores de ajo, el 2.38% tiene
propiedad con una relacion de aparceria al igual que un 2.38% de los
productores renta superficie para la produccion; el 85.71% de los productores
tienen superficie propia y el 9.52% de los productores tiene superficie propia y
también rentan superficie para la produccién (Figural6). Lo anterior determina
gue la mayoria (95.23%) de los productores tiene superficie propia y, ademas,

algunos rentan superficie para la produccién de ajo.
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TIPO DE PROPIEDAD
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Figura 16. Tipo de propiedad para el cultivo de ajo.

El tipo de tenencia de la tierra esta caracterizado por el 92.85% es privada; el
7.14% de la tierra es ejidal; el 2.38% de la tierra es privada y ejidal; no existe
tenencia de la tierra comunal (Figura 17). De manera que el mayor porcentaje

de la tierra es privada y en menor proporcion es ejidal.

Tenencia de la tierra

2,85%

7,14% 9
: 0,00%  2,38%
- -— q——

privada  ejidal comunal privaday
ejidal

Figura 17. Superficies sembradas con ajo por tipo de tenencia de tierra.

El 4.76% tiene un rendimiento en el rango de 0 a 7 ton por ha (Tabla 5); 7.14%
estd en el rango de 7 a 14 ton por ha; el 66.66% esta en el rango de 14 a 21 ton
por ha y el 21.42% esta en el rango de 21 a 28 ton por ha. De manera que el
80.08% de los productores tiene rendimientos mayores a 14 ton por ha. Y el
7.14% de los productores ha comprado semilla para la produccién de ajo.
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Tabla 5. Frecuencias de rendimientos medios de ajo (ton por ha).

0 7 2 4,76
7 14 3 7,14
14 21 28 66,66
21 28 9 21,42

El 9.52% de los productores vendieron su produccién de ajo en un precio
maximo de $ 6 (Fig. 18); el 7.14% de los productores vendié su producto entre $
6y$ 12; el 26.19% de los productores de ajo vendié su producto entre $12y $
18; el 47,62% de los productores de ajo vendié su producto entre $ 18y $24y

el otro 9.52% de los productores de ajo vendi6 su producto entre $ 24 y $ 30.

Precio de ajo
47,62%

50

40

30 26,19%

20 "9 52% 7 14% 9,52%
10 .

, I m B

0-6 6-12 12-18 18-24 24-30

Figura 18. Frecuencia de precios precio de venta de ajo.

El 19.05% de los productores de ajo compra sus insumos en la misma localidad
(Figura 19); el 45.24% de los productores compra sus insumos en la regién, ya
sea en la misma comunidad o en comunidades circunvecinas; el 23.81% de los
productores acude a otros municipios del estado para adquirir sus insumos; el

2.38% de los productores compra sus insumos ya sea en la localidad o en la
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region; el otro 2.38% de los productores sino encuentra los insumos en la

localidad tiene que trasladarse a otro municipio del estado; y el 7.14% compra

sus insumos en la regién o tiene que trasladarse a otro municipio del estado.

Compra de insumos
45,24%

50,00

40,00

30,00
20,00
10,00

0,00

Figura 19. Lugares de compra de insumos para la produccion de ajo.

Para los productores de ajo, los principales competidores son de origen regional

30.95%; (Tabla 6), ya que esas regiones se caracterizan por producir la misma

especie,

asi como también otros municipios son considerados como

competencia (26.19%). Los productores de la misma localidad también son

considerados como competencia (14.29%) y en minimo porcentaje consideran

como competidores a otros paises (9.52%).

Tabla 6. Competencia de los productores de ajo.

' COMPETENCIA  PORCENTAJE

Local 14,29
Regional 30,95
Estatal 26,19
Nacional 19,05
Internacional 9,52
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Cabe destacar que, en mayor porcentaje, los productores de ajo opinan que su
mayor competencia es de origen regional, estatal y regional y solo en menos

proporcién consideran competencia a otros estados y otros paises.

El 11.9% de los productores de ajo vende su producto a intermediarios a pie de
parcela (Figura 20); el 19.05% de los productores venden su producto en el
mercado local; el 7.14% de los productores de ajo venden su producto en
mercados de la region; el 57.14% de los productores venden su producto en
otros estados de la republica y solo el 4.76% de los productores de ajo tiene
acceso a la venta de su producto en mercados internacionales. Lo antes
mencionado destaca que en mayor cantidad los productores logran llevar su

producto a mercados nacionales.

Venta de ajo
57,14%

60
50
40
30

19,05%

20 11,90
0 [ | —

Pie de parcela- Mercado Local Mercado Mercado Mercado
intermediarios Regional Nacional Internacicnal

Figura 20.Destinos de venta de ajo.

El 23.81% de la fuerza de trabajo es de origen familiar (Figura 21), pues
pertenecen a la misma comunidad o incluso también existen agentes de otras

comunidades; el 45.24% de la fuerza de trabajo son personas que pertenecen a
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la region; el 21.43% de los productores capta fuerza de trabajo de la misma

region o incluso de otros municipios del estado; el 9.52% de los productores de

ajo a recibe fuerza de trabajo de origen estatal, asi como también trabajadores

de otros estados. De estos resultados cabe destacar que la principal fuerza de

trabajo es de origen regional, también cabe sefialar que existen organizaciones

de cuadrillas que llegan a trabajar a las regiones productoras, provenientes de

otras regiones del estado o incluso de otros estados pertenecientes a etnias

como los huicholes.

50
a5
40
35
30
25
20
15
10

Fuerza de trabajo

45,24%

23,81%

familiar -regional

9,52%

.

regional regional-estatal

estatal-nacional

Figura 21.Tipo fuerza de trabajo involucrada en la produccién de ajo.

Debido a los costos de produccion del cultivo de ajo, el 10% de los productores

de ajo ha tenido que vender su fuerza de trabajo (Figura 22), mientras que el

90% de los productores no vende su fuerza de trabajo sino que contrata o

acapara fuerza de trabajo de origen familiar.
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Vende su fuerza de trabajo
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Figura 22. Productores que ademas venden fuerza de trabajo.

En cada ciclo de produccién los productores tienden a solicitar un préstamo ya
sea bancario o con algun familiar o prestamista. En el ciclo de anterior de
produccién solo el 7.14% de los productores de ajo no solicité algun tipo de
financiamiento (Figura 23), mientras que el 92.86% si acudié a pedir algun tipo

de préstamo para la produccion de ajo.

yd
100
80 //
60 - /
40 - /,,
zz T o

financiamiento sin financiamiento

Figura 23. Uso de financiamiento.

Un 4.76% de los productores de ajo invirtieron hasta $ 15,000 pesos por ha
(Figura 24); aquellos productores que realizaron una inversion de entre $15,000
y $30,000 para la produccion de ajo por hectarea conformaron el 9.52%; los

productores que invirtieron por hectarea entre $30,000 y $45,000 para la
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produccién de ajo conformaron un 35.71%; también los productores que
realizaron una inversion de entre $ 45,000 y $ 60,000 pesos por hectarea
constituyeron el 45.24%; y por ultimo, los productores que invirtieron entre
$60,000 y $75,000 (la mayor inversion) fueron solo el 4.76%. Lo anterior refleja
gue existe una inversion por hectarea que va en su mayoria desde los $30,000

hasta $60,000.

Inversion total en la produccion de ajo
por hectarea
50 45,24%
40 35,71%
30
20
9,52%
10 |—4,76% 4,76%
, I -
0-15 15-30 30-45 45-60 60-75

Figura 24.Inversion (miles de pesos) en la produccion de ajo.

Dentro de los gastos mas comunes que requiere el cultivo de ajo esta la compra
de productos agroquimicos para el control de plagas, enfermedades y la

eliminacion de maleza.

El 26.19% de los productores utiliza entre 10 y 15% de los gastos de produccién
en el control de plagas y enfermedades (Figura 25); el 52.30% de los
productores gasta entre el 15y 20% de la inversion por hectarea en el combate
o control de plagas y enfermedades; 7.14% de los productores gastan entre un
20 y 25% de su inversidén por hectarea para el combate o control de plagas y

enfermedades; el 9.52% de los productores invierte entre 25 y 30% para control
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0 combate de plagas y enfermedades y el 4.76% de los productores gasta entre

30y 35% en el combate o control de plagas y enfermedades.

Porcentaje para plagas y enfermedades
60 57,38%
50
40
30 | 26,19%
20 .
0 7,14%  952% 4768
- m L] _mm
10-15 15-20 20-25 25-30 30-35

Figura 25. Porcentajes de gastos para el control de plagas y enfermedades.

Los recursos productivos con los que cuentan en las unidades de produccion
son variados. Dentro de los mas importantes estan las bodegas, el sistema de
riego, tractor, implementos agricolas, medio de transporte y remolques (Figura
26). ElI 78.6% de los productores cuenta con bodegas para almacenar la
produccion; el 81% de los productores de ajo cuentan con sistema de riego
tecnificado; el 97.6% de los productores de ajo cuanta con tractor; el 97.6% de
los productores cuenta con implementos agricolas; el 85.7% de los productores
cuanta con medio de transporte para trasladase y el 95.2% de los productores

de ajo cuenta con algun tipo de remolque para trasladar su producto.
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Recursos productivos
97,6% 97,6% 95,2%
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Figura 26.Recursos productivos en las unidades de produccion de ajo.

El 95.2% de los productores de ajo se dedica Unicamente a la agricultura
(Figura 27), mientras que el otro 4.8% se dedica también a la ganaderia o0 a
otras actividades econdmica como el comercio y la albafileria. Por lo anterior,
cabe destacar que los productores cuentan con la experiencia y capacidad para
trabajar en sus unidades de produccién, debido al conocimiento adquirido de

generaciones previas.

Actividaes de los productores

100% -
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Se dedica unicamente ala
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Figura 27.Diversidad de actividades de los productores de ajo.

Dentro de las enfermedades comunes en la produccién de ajo esta la pudricion

blanca del ajo. Dicha enfermedad es observada en las parcelas por los
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productores de ajo en un porcentaje de 40.5% y el otro 59.5% no han detectado
la enfermedad en sus parcelas (Figura 28). Sin embargo, un 31% de los
productores comenta no conocer ni ha escuchado de los sintomas de la
enfermedad, mientras que el 69% de los productores comenta conocer la
enfermedad pero no especifica conocer los sintomas. A lo anterior podemos
sumar que la mayoria de los productores separa su semilla para la siguiente
produccién aunado a pedir o comprar semilla con conocidos de la region que
producen ajo, de lo cual se puede destacar que no existe el conocimiento

certero sobre la enfermedad ni su manejo.

Pudricion blanca del ajo
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Figura 28.Conocimiento de pudricion blanca del ajo.

El 57.14% de los productores comentan acudir con profesionales que dan
manejo a sus cultivos de ajo (Figura 29), mientras que el 42.86% de los
productores no acude con profesionales para corroborar si existe algun
sintomas debido ya sea a que ellos mismos dan manejo a las plagas y

enfermedades o procuran a otros productores para aconsejarse.
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Figura 29. Busqueda de asesoria profesional.

El 47.62% de los productores de ajo acude con profesionales, pide apoyo o

tiene su propio asesor (Figura 30) aungue en su mayoria pertenecen a casas

comerciales; el 21.43% de los productores de ajo acude al campo experimental;

el 26.19% de los productores de ajo acude con otros productores conocidos

para asesorarse y el restante 4.76% no acude a pedir asesoria. Lo anterior

refleja que son las casas comerciales quienes mayoritariamente proporcionan

los paquetes de control o manejo de plagas y enfermedades, y en un menor

porcentaje se acude al campo experimental o se conoce la informacion que ahi

Sé genera.

50%
A40%
30%
20%
10%

0%

47,62% Asesoria

Figura 30. Lugares de busqueda de asesoria profesional.
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Cabe destacar que el 71.43% de los productores no conoce el paquete
tecnologico para el manejo de pudricion blanca definido por el Campo
Experimental Zacatecas (INIFAP) (Figura 31), mientras que el restante 28.57%
solo conoce o maneja parcialmente el paquete tecnoldgico. De este Ultimo
porcentaje se puede rescatar que tiene algun tipo de contacto con el Campo

Experimental o modo de adquirir la informacion que ahi se genera.

Paquete manejo de pudricion blanca de ajo

100%
80% +
s
60% 1 mno
ao%

20%

0%

Conoce el paque tecnologico para el
manejo de pudricion blanca

Figura 31.Conocimiento del paquete tecnoldgico para el control de pudricion

blanca del ajo.

El 54.76% de los productores de ajo comenta conocer, tener contacto y una
buena relacion con el Campo Experimental Zacatecas (INIFAP) (Figura 32); por
otro lado el 21.42% de los productores de ajo comentan conocer el INIFAP,
pero no tener contacto y por ende no tener buena relacién; y por ultimo, el
23.8% de los productores comenta no conocer el INIFAP vy, por lo tanto, no
tienen contacto ni tampoco relacion con el Campo Experimental. Debido a esto,
algunos de los productores no acceden a las tecnologias generadas por el
INIFAP, ya que algunos productores comentan solo acudir a la realizacién de
analisis de suelo 0 agua y muchas ocasiones no se dan el tiempo para conocer
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gué otros servicios o documentos se proporcionan dentro del Campo

Experimental.

INIFAP

T SATE%

60%
50%
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40% é/j
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30%
20%
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Figura 32.Relacion de los productores de ajo con el Campo Experimental

Zacatecas (INIFAP).

Dentro de los medios mas populares por los cuales los productores de ajo se
enteran de los avances tecnoldgicos y recomendaciones para el manejo de
plagas y enfermedades destacan los siguientes (Figura 33): el 52.38% de los
productores menciona los folletos como medio para enterarse; un 19.05%
menciona el internet; un 26.19% menciona el Campo Experimental; un 45.24%
menciona los talleres y conferencias en parcelas demostrativas como un medio
de enterarse de avances y recomendaciones; un 59.52% menciona la asesoria
de profesionales y prestadores de servicios profesionales; y un 54.76%
menciona a los conocidos como fuente informativa en los avances vy

recomendaciones para el manejo de plagas y enfermedades.
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Recibieron informacion
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Figura 33.Medios de adquisicion de informacion tecnoldgica.

De lo antes mencionado cabe destacar que en orden de importancia por la
cantidad de ocasiones en que se mencionan, se encuentran los asesores
técnicos en primer lugar, después las personas o productores conocidos,
enseguida los folletos técnicos, posteriormente los talleres o conferencias
demostrativas, después se considera al Campo Experimental como medio de

informacion y por ultimo a los medios de comunicacién masiva.

Dentro de los medios que los productores de ajo comentan desear enterarse de
los avances y recomendaciones tecnoldgicas para el combate a plagas y
enfermedades (Figura 34), la radio se menciond 78.57%, y la television se

menciona en un 64.29%.

104



90% -
80% -
70%
60% -
50% -
40%
30% -
20% -
10% -

0%

Como recibir informacion

64,29% 64,29%

Figura 34.Medios para recibir informacién sobre avances en la tecnologia.

Las platicas demostrativas se mencionan 85.71%y las conferencias un 64.29%;

las campafias de platicas sobre tratamiento a plagas y enfermedades se
mencionan un 52.38% y aquellos productores que tienen acceso y manejan

herramientas ofimaticas mencionan el e-mail un 7.14%.
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Xl. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Es considerable el porcentaje de productores de ajo que acudieron a la
SAGARPA, con el propésito de realizar tramites relacionados con el
PROCAMPO; sin embargo, son pocos los que se dirigen a instituciones

relacionadas con el sector agropecuario relacionado con la asistencia técnica.

Es baja la relacién que guardan los productores con el personal del INIFAP en
Zacatecas, lo cual limita la funcion de los investigadores en términos de
desarrollar y trasmitir los conocimientos en investigacion cientifica a los
productores involucrados en el Sistemas Producto Ajo en el estado de

Zacatecas.

El grado de escolaridad que tiene los productores es intermedio lo cual limita el

analisis de las nuevas tecnologias y su apropiacion.

Es poca la exposicion que tiene los productores a periddicos y demostraciones,
asi como a folletos y revistas que contienen informacion agropecuaria. La
principal fuente de folletos son las casas comerciales que distribuyen productos

para el campo y no las instituciones que generan innovaciones agricolas.

En lo que respecta al uso de radio que hacen los productores es alto, ya que un
namero elevado se expone a las siguiente difusoras: XEMA, XHZER y XEYQ;

sin embargo, también es de considerar la exposicion que tienen con la
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television en horarios de comidas y nocturnos, medio por el cual tampoco se
trasmiten mensajes relacionados con temas agropecuarios, como invitaciones a

préacticas o platicas demostrativas.

Las platicas, las demostraciones, las revistas, los folletos y cursos de
capacitacion, son los medios que prefieren los productores para recibir
informacion agropecuaria; sin embargo, es baja la exposicion que tienen los
receptores a estos medios de comunicacion, ya que la mayoria no se enteran

de donde o cuando seran dichas capacitaciones.

Los productores presentan una edad relativamente Optima para ejercer sus
labores como trabajadores en el campo, lo que puede facilitar la adopcion de

innovaciones agricolas.

Un porcentaje considerable de los productores de ajo, ademas de las
actividades agricolas, realizan otras actividades, entre las que destacan: la
ganaderia, el comercio y la albafileria; ademas, algunos reciben ayuda

econdmica de algun familiar o institucidén de asistencia social.

Es alta la relacién que tienen los productores de ajo con las casas comerciales
gue distribuyen productos para el campo, mas que con las instituciones del
sector agropecuario presentes en el estado y con los agentes de cambio que

les prestan asistencia técnica; por lo anterior, los que asesoran con mayor
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frecuencia a los productores de ajo, son los distribuidores de productos

agroquimicos.

El mayor porcentaje de productores de ajo cultivan las superficie en condiciones
de riego tecnificado; ademas de que el tipo de tenencia que predominas es

propia (privada), con casi nulas relaciones de aparceria.

Los productores de ajo ademas de obtener su producto producen granos (frijol,
maiz y cebada), otras hortalizas (chile, cebolla, brocoli y jitomate); también se
observaron algunos frutales (manzanos, duraznos y vid) y forrajes (avena,

alfalfa y pastizales).

Algunos productores adquirieron semillas de ajo para su produccion, pero
desconocen su origen y sus caracteristicas fenotipicas. Si la semilla proviene de
plantas enfermas, las plantas que se produzcan también lo estaran; ademas, es
posible que si se trae de otras entidades estan tengan problemas para su
adaptacioén, por lo anterior si se adquiere semilla de otros lugares se desconoce

su sanidad y potencial genético.

No existen semillas certificadas, por lo cual un alto porcentaje de los
productores de los productores seleccionan su semilla del montén de bulbos
cosechados, tomando como referencia Unicamente la apariencia externa de

estos, o bien, seleccionan los bulbillos con mejor apariencia.
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Para que los productores produzcan su propia semilla de buena calidad es
necesario que desarrollen la capacidad técnica de tratamiento y conservacion,
con el objetivo de disminuir la presencia de enfermedades. O bien, otro caso
seria establecer una empresa productora de semilla certificada a donde se

pueda acudir para obtener mejoras variedades y libres de enfermedades.

Se debe fomentar la organizacion de los productores para vender su cosecha y
comprar insumos, ya que les permitiria mejorar los precios, ademas podrian

gestionar y recibir de manera eficiente los apoyos que ofrece el Estado.

Para que los productores conozcan y adopten las tecnologias sobre el cultivo
de ajo, generadas por el Campo Experimental Zacatecas es necesario que se
disefie una estrategia para dar a conocer los resultados alcanzados, ademas se
debe considerar a las casas comerciales como otro medio donde acuden los

productores para obtener informacion.

Es importante que se realice una promocién (masiva, grupal e interpersonal),
para que todos los productores del campo tengan total conocimiento sobre la
existencia y servicios proporcionados por el Campo Experimental Zacatecas
(INIFAP), asi como también los resultados en las innovaciones que han logrado

sus investigadores.

Es conveniente que se use con mayor frecuencia la radio como medio para

trasmitir las innovaciones agricolas. La radio se puede utilizar para difundir
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tecnologia a través de programas radiofénicos, o por lo menos la trasmisién de
mensajes cortos, donde participen las diferentes instituciones del sector
agropecuario que existen en el Estado, también por medio de la radio, puede

realizarse invitaciones para participar en talleres y/o platicas demostrativas.

Debido a que la televisién juega un papel también muy importante como medio
de comunicacién en el campo, puede utilizarse para trasmitir mensajes a los
productores de ajo, realizando programas sobre avances innovaciones

tecnologias en el manejo del cultivo o emision de capsulas informativas.

Al considerar la fuerte relacion que tienen los productores de ajo con las casas
comerciales que distribuyen productos para el campo, es importante que exista
mayor contacto entre empresas e instituciones de desarrollo tecnologico, con la
finalidad de que los distribuidores de agroquimicos cuenten con mayor
informacion sobre las regiones para lograr optimizar los productos, de acuerdo

a la probleméatica que presente el entorno.

También cabe destacar que la combinacion de medios informativos, puede ser
eficiente para la trasferencia de tecnologias, la transmisién de conocimientos
de manera interpersonal es una buena herramienta cuando se combina con el

manejo de folletos y en ambos casos de manera sistematizada.

Queda la pregunta ¢ podria establecerse un servicio de extension agricola que

atienda especificamente a los productores de ajo? Tomando en consideracion
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un enfoque que permita mantener a los productores de ajo, capacitados en el
manejo de este cultivo; mediante un equipo de trabajo y material necesario, que
permita realizar de manera eficiente la transferencia del conocimiento y a su vez
mantenga motivados a los productores, promoviendo el interés por aplicar las

recomendaciones.
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ANEXO |

l. Identificacion del encuestado y composicién de la unidad familiar

Nombre del jefe de familia
Edad: Sexo: Escolaridad:
¢ Pertenece a organizacion Si_ No___ ?
IIl. Caracterizacion del sistema de cultivo:
1 ¢ Cuéanta superficie agricola cultiva con ajo tiene? (Ha)
2 ¢Complementa sus ingresos con otro cultivo? Si No
¢Cual?
[l.I Tenencia de la tierra:
5 De la superficie que cultiva cuanta es:
Propia Rentada En aparceria
6 Cuanta es:
Privada Ejidal Comunal
[I.II Agricultura:
1 Actividad agricola en el 2012
Cultivos | Superficie Sup Produccién De la produccién total Subproductos
(ha) Mecanizada | Total (ton) Vendida | Precio | Autocons Semilla | Cantidad | Precio

2 Se organiza con otros productores para:
Vender comprar insumos almacenar el producto

3 ¢ Qué tipo de relacién establece?

¢, Compra su semilla? Si No

4 ¢ DoOnde compra su semilla?

5 ¢La semilla esta certificada? Si No

6 ¢ Con lo que vende, su ingreso lo dedica a sufragar los gastos de consumo de

la familia? Si__ No

7 ¢ Qué porcentaje de lo que vende le sirve para sufragar los gastos del proximo

ciclo de produccién? %
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8 ¢Donde adquiere sus insumos: Local Regional Estatal
Nacional Internacional ?

9 ¢Sus principales competidores son de origen: local__ regional __ Estatal
Nacional __ Internacional __ ?

10 Donde vende su cosecha: A pie de parcela intermediarios Mercado
local Mercado regional Internacional

11 ¢Qué porcentaje de sus trabajadores son de origen: Familiar
Regional Estatal Nacional ?

12 ;Jefe de familia o integrantes venden su fuerza de trabajo? Si
No

13 ¢De dbonde proviene el recurso econOmico para su produccion
(financiamiento)? Agiotista Caja popular Banco Familiar
Gobierno (%)

14 ¢ Cuales son sus gastos aproximados por hectarea en la produccion de ajo
(siembra-cosecha)? $

15 ¢Qué porcentaje se gasta en la compra de insumos para el combate de
plagas y enfermedades? %

lll. Recursos de la unidad de produccion.
1.Activos productivos en la unidad de produccion:

Infraestructura e instalaciones

Bodegas y almacenes Si _ No __ Condicion: Buena Mala
Propiedad: Propia__ Rent. Grupo

Oficinas Si_ No Condicion: Buena Mala
Propiedad: Propia___ Rent._ Grupo

Sistema de riego Si__ No Tipo: Tecnificado Compuerta
Rodado
Propiedad: Propia____ Rentada. Grupo

Maguinaria y equipo

Tractor Si No Condicion: Buena Mala Propiedad:
Propia Rent Grupo

127



Implementos agricolas Si_ No__Condicién: Buena ___ Mala_
Propiedad: Propia Rent. Grupo

Medios de trasporte

Camion Si No Condicion: Buena Mala Propiedad:
Propia Rent. Grupo
Remolque Si No Condicion: Buena Mala Propiedad:

Propia Rent. Grupo

2. Composicion del ingreso:

Actividades de las que depende principalmente el ingreso de su familia:

Agricultura % Ganaderia %  Venta de mano
de obra (jornaleo) %

Empleo fuera de la actividad agricola %Remesas %Negocio
Propio % Otro %

IV. Manejo de pudricion blanca

1 ¢ Conoce la pudricion blanca del ajo?: Si No
2 ¢Ha detectado en sus parcelas sintomas de la enfermedad? Si No
3 ¢ Acude a profesionales para corroborar los sintomas? Si No

4 ¢ A donde acude a verificar los sintomas?

5 ¢ Conoce el paquete tecnoldgico para el manejo de pudricion blanca? Si_
No

6¢,Aplica las recomendaciones que le sugieren? Si_ No____: ¢por qué?

7 ¢ Qué estrategias aplica para el manejo de la enfermedad?

8 ¢Recibe algun apoyo para adoptar la tecnologia para el manejo de la
enfermedad? Si_ No__

9 ¢ Conoce el Campo Experimental Zacatecas- INIFAP? Si__ no__

10 ¢ Tiene contacto o relacién con el Campo Experimental Zacatecas-INIFAP?
Si__ No

11 ;,Coémo es larelacion? buena_ _mala___ Regular___

12 ¢ Como se entera de las nuevas recomendaciones?

Radio _tv_ folletos  acude al campo__ por conocidos _  por
asesores

13, Cdomo le gustaria enterarse de los avances en investigacion.
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