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RESUMEN 

Los ejidos forestales colectivos (EFC) constituyen la 
organizac1on mayoritaria en las zonas boscosas de Mexico y 
requieren, en las condiciones actuales de apertura econ6mica, una 
reorganizaci6n hacia la gesti6n empresarial para competir 

... :exitosamente en el mercado. Esta vision empresarial debe incluir la 
.:,_~:sustentabilidad econ6mica, social y ecol6gica para garantizar la 
· ·.iilobrevivencia de la silvicultura. 

·it~·.·· Los ej idatarios forestales continuan realizando explotaciones 
· · ·tradicionales, tal as irracionales y un manej o inadecuado del 

bosque; en la mayoria de ellos no existe una identificaci6n 
consciente y adecuada con la protecci6n y fomento de sus propios 
recursos naturales. 

Los EFC para mejorar su economia necesitan con urgencia mas 
personal altamente calificado, maquinaria y equipo modernos, una 
adecuada infraestructura vial, una administraci6n ef iciente, un uso 
6ptimo de la mercadotecnia y dar una mayor di versidad y valor 
agregado a sus productos forestales. 
· Se sugiere que el Estado apoye econ6micamente a los 
ejidatarios para que ellos asuman la responsabilidad de llevar a 
cabo una explotaci6n forestal sostenible, y si se corrigen los 
elementos internes del proceso reproducti vo, el regimen ej ioal 
lograra un lugar destacado en la economia nacional. 

ABSTRACT 

' . The collective forest ejidos (CFE) are the largest types of 
organization of forest zones in Mexico and, at the present, with 
open economic conditions, a reorganization of managerial proceedure 
is required to compete successfully in the market. This managerial 
vision must have an economic, social and ecological basis included 
to give guarantees to forestry subsistence. 

The forest farmers are continuing with traditional 
explotations, irrational falling of trees and unsuitable 
management. The majority of them are not a conscious of the problem 
and do not adequately identify themselves with the protection and 
conservation of their natural resources . 

The CFE urgently need more highly qualified staff, modern 
,-machinary and equipment, a sui table substructure of breachs, ways 

.. ~. and roads, an efficient administration, an optimum use of marketing 
·· strategies and greater diversity and aggregate value of their 
~ forest products. 

It is suggested that State governments economically support 
ejidatarios so that they assume, with responsability, a sustainable 
forest explotation. If they correct the internal elements of 
reproductive processes, the ejidal system will achieve an 
outstanding place in national forest economy. 
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INTRODUCCION 

En el sector agropecuario y forestal de Mexico, a partir de la 

revolucion mexicana, el ejido ha jugado un papel importante en la 

organizacion comunal y en la tenencia de la tierra. 

En la Ley Agraria del 6 de enero de 1915, se establece la 

necesidad de dar tierras a la poblacion rural miserable que carece 

de ellas, para que pueda desarrollar plenamente su derecho a la 

vida y librarse de la servidumbre economica a que estaba reducida. 

Y se rechazan los repartos legales hechos de los ejidos y fundo s 

legales a raiz de la Revolucion de Ayutla (1856-57). Ademas en esta 

misma ley se anuncia la creacion de una ley reglamentaria para que 

los terrenos que se devuelvan o se adjudiquen a los puebl o s s e 

dividan entre los vecinos, quienes entre tanto los disfrutaran en 

comun (Art. 11 de esta ley). 

El 5 de febrero de 1917 se promulga la Constitucion Politica 

de los Esta d o s Unidos Mexicanos, y en su Art. 27 se enuncia la 

destruc cion del sistema latifundista y la distribucion de tierras 

entre pueb l o s e individuos. 

En la Circular 34 de la Comisi6n Nacional Agraria del 31 de 

enero de 1919, se establece que los campesinos beneficiado s con 

acciones restitutorias o dotatorias de tierras deberian pagarle a 

la Nacion por los bienes recibidos, otorgandoseles por ello titul o s 

de propiedad privada. 

En diciembre de 192 0 , el Presidente Alvaro Obregon Salida 

promulga la "Ley de Ejidos", la que establece en su Art. 1 ° que 

tienen derecho a obtener tierras por dotacio n o restitucion l o s 

pueblos, las rancherias, las congregaciones, las comunidades y 

demas nucleos de poblacion, quienes las disfrutaran en comunidad, 

mientras no se legisle sabre el fraccionamiento. En el Art. 13 de 

esta ley, se define por primera vez el concepto de ejido como: la 

tierra dotada a los pueblos, y tendra una extension suficiente, de 

acuerdo con las necesidades de la poblacion, la calidad agricola 

del suelo, la topografia del lugar, etc.; el minima de tierras de 

una dotacion sera tal, que pueda producir a cada jefe de familia 

una utilidad diaria equivalente al duplo del jornal medio en la 
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localidad. 

En 1921 fue expedida la Circular 48 por la Comision Nacional 

Agraria 1 en donde se establecio el criteria oficial de que las 

tierras resti tuidas o dotadas a los pueblos se entregaban en 

usufructo a los beneficiaries perc seguian siendo propiedad de la 

:''Naci6n. 
~::'~~~~ 

~1"!:. · El ej ido colecti vo fue legalmente establecido por la Circular 

51, expedida en 1922 (Eckstein Salomon, 1966. p. 129) 

El 31 de diciernbre de 1925 se publico la "Ley reglamentaria 

sobre repartici6n de tierras ej idales y consti tuci6n del patrimonio 

parcelario ejidal", donde se otorga a los ejidatarios el derecho de 

propiedad sobre las parcelas de cultivo y se declaran de propiedad 

comun los terrenos de agostadero y monte; yen el art. 18 de esta 

ley se declara a la familia de cada ejidatario como beneficiaria de 

los productos obtenidos de la explotacion parcelaria. A partir de 

esta ley se declararon inalienables e inembargables los bienes 

ejidales y se prohibi6 su arrendamiento. 

De noviernbre de 1916 a n~viernbre de 1934, se constituyen 5 1731 

nuc l eos ejidales que benefician a 8981933 jefes de familia. 

En el regimen del gobierno de Lazaro Cardenas del Rio se da 

por primera vez un reparto intensi vo de tierras (Escarcega L . 

Everardo y Botey E. Carlota, 1990. p.9)1 formando ejidos, fueron 

mas de 18'000,000 ha. A finales de 1940, el area de propiedad 

social abarcaba una extension de 28 I 884 1652 ha entregadas en 

usufructo a 1'672,269 campesinos. El General Cardenas visualizo la 

necesidad de otorgarle al ejido una importante funcion economica 

como entidad productiva eficiente, por eso doto a los nuevos ejidos 

con tierra suficiente, e instrumento una politica de induccion y 

apoyo gubernamental hacia la organizacion colectiva. 

La tierra distribuida y los ejidos creados durante los seis 

afios del gobierno de Cardenas (1934-1940) casi duplicaron en numero 

Jos de las dos decadas anteriores y las dos posteriores. 

. . Hasta el decreto del 6 de octubre de 1936, las tierras 

expropiadas eran generalmente de baja calidad, tomadas de haciendas 

con rnuy baja eficiencia y con terrenos ociosos; consideraban al 

ejido como soluci6n parcial solo para los grupos de agricultores 
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social y culturalmente atrasados. En la mayoria de los casos se 

esperaba que el ejido unicamente constituyera una fuente adicional 

de ingresos a los salarios ganados en las haciendas. El ejido habia 

sido colocado en lo mas bajo de la escala rural; Cardenas no solo 

lo elev6, sino convirti6 al ejido en el sistema basico de la 

producci6n agricola, remplazando a la hacienda por completo y 

predominando hasta por encima de la pequena propiedad. 

Por primera vez se expropian y reparten tierras fertiles y de 

riego a los campesinos, como fueron La Laguna con 447,516 ha entre 

34, 7 43 agricul to res, consti tuidos en 2 9 6 ej idos (Noviernbre de 

1936); en el Valle del Yaqui 17,000 hade riego y 36,000 hade 

temporal entregadas a 2,160 ejidatarios organizados en 14 

sociedades colectivas ejidales (1937); en Yucatan se adopt6 el sis

tema colectivo (1937) y la dotaci6n de tierras afect6 366,000 ha 

distribuidas entre 34,000 ejidatarios en 384 poblados; en 

Michoacan, en Lornbardia y Nueva Italia se otorg6 una superficie de 

61,449 ha a 2,066 ejidatarios agrupados en 9 ejidos (1938), yen 

T_,os Mochis, Sin. (1938) el gobierno entreg6 55,000 ha a 3, 500 

ejidatarios en 28 ejidos. Asi, entre 1936 y 1940 se establecieron 

entre 700 y BOO sociedades colectivas ejidales en algunas de las 

regiones mas fertiles de Mexico. 

A partir de 1940, se prosigue destruyendo el sistema latifun

dista, pero se va abandonando la idea de dotar ejidos con recursos 

materiales suficientes para que puedan cumplir las funciones 

econ6micas de caracter productivo. 

La nueva administraci6n de Manuel Avila Camacho (1940-46) vi6 

al ejido colectivo cada vez con menor simpatia (Eckstein Salomon, 

1966. p. 144) y con cierta desconfianza y suspicacia, basandose en 

fundamentos politicos mas bien que econ6micos. Este Presidente 

decia que "las bases del futuro desarrollo de Mexico, deberian 

producirse principalmente por la energia vital de la iniciativa 

privada" (Tarrio Garcia Maria, 1985. p. 33). 

Avila Camacho distribuy6 un 25% de lo que distribuy6 Cardenas, 

pero en tierras de peor calidad y con un alto porcentaje de tierras 

no laborables. Desarticula el ejido colectivo y fomenta la 

explotaci6n indiviaual. 
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La administracion de Miguel Aleman (1946-1952),en su politica 

representa la continuidad y la consolidacion del proceso iniciado 

por el regimen anterior. El reparto agrario es eliminado casi por 

completo en el discurso alemanista, sustituyendose por las 

constantes referencias al aumento de la produccion. Se abandona al 

sector ejidal y se concede toda clase de apoyos al sector privado. 

Se entregaron 5.4 millones de ha a los campesinos (300,000 ha 

mas que su antecesor), pero el 78.8% era tierra no laborable. En el 

aspecto organizativo Aleman continua la politica de fraccionar los 

ejidos colectivos; considera al modelo norteamericano el mas 

exitoso del mundo. Modifica al articulo 27 constitucional, incluye 

la inafectabilidad agricola y ganadera y el amparo agrario, con 

esto se fortalecio el neolatifundio, y declara repetidamente que ya 

no habia mas tierra que repartir. 

El gobierno de Adolfo Ruiz Cortinez (1952-1958) se caracteriza 

por su continuismo respecto de los dos sexenios anteriores. 

Adolfo Lopez Mateos ( 1958-64) reconoce que la lucha por la 

tierra es vigente (Tarrio Garcia Maria, 1985. p. 37). Intensifica 

el reparto y se da preferencia a los campesinos en la entrega de 

tierras nacionales mediante la colonizacion. En los aspectos orga

nizativos se da una evidente ruptura con los regimenes anteriores, 

creandose ejidos colectivos en nuevas areas productivas: la 

ganaderia y la explotaci6n forestal. 

Se lleva a cabo una reforma agraria integral, que implicaba n o 

solo la dotacion de la tierra a los campesinos sino tambien faci

lidades de acceso a los insumos necesarios para el desarrollo glo

bal de la produccion y la elevacion del nivel de vida. 

Lopez Mateos reparte casi el doble de tierra que sus tres 

inmediatos antecesores, afecta latifundios ganaderos, otorga una 

mayor asistencia tecnica a los ejidatarios y canaliza hacia este 

sector mayores vollimenes de credito. 

En el gobierno de Gustavo Diaz Ordaz (1964-70) el ritmo de 

reparto de tierras se acelera, esta entre 20 y 24 millones de ha, 

ligeramente arriba de las repartidas por Cardenas, solo que de 

estas el 90% se clasifican como tierras no laborables. Este 
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gobierno no renovo la mayor parte de las concesiones de 

inafectabilidad ganadera por 25 anos que vencian en su sexenio. 

El presidente Luis Echeverria Alvarez (1970-76) despliega 

politicas y programas modernizadores, considerando al ej ido como el 

· centro de la dinamizaci6n rural, mediante una estrategia denominada 

<~desarrollo compartido". Sus obj eti vos en el medio rural fueron: 

,5;· 1) Concluir la distribuci6n de 1~ tierra, reconociendo el 

regimen de tenencia existente: propiedad privada, regimen ejidal y 

re$imen comunal. 

2) La reorganizaci6n del ej ido, impulsando el trabaj o colecti vo 

en aquellos ejidos que, econ6micamente fuesen recomendables, a fin 

de introducir las innovaciones tecnol6gicas que permitieran aumen

tar la productividad y, al mismo tiempo, evitar las consecuencias 

negativas del minifundio. 

3)Impulsar la industrializaci6n de los productos agricolas, 

fomentando la producci6n para satisfacer la demanda interna de 

alimentos. 

La administraci6n de Echeverria distribuy6 16.2 millones de 

ha; apoy6 la organizaci6n para modernizar la estructura productiva 

ue~ sjido mediante la incorporaci6n de tecnologia: insumos, mecani

zaci6n, etc. Para impulsar la organizaci6n colectiva del ejido se 

pone en marcha el Plan Maestro de Organizaci6n y Capaci taci6n 

Campesina que trata de restituir al ej ido y a la comunidad su 

caracter de unidad econ6mica y social. 

El proyecto agrario de Jose Lopez Portillo (1976-82) trata de 

enfrentar prioritariamente el problema de la producci6n en una 

perspectiva de "eficientismo", con su estrategia "alianza para la 

producci6n 11
• Este presidente tambien anuncia como Calles "el fin 

del reparto agrario". Con la Ley de Fomento Agropecuario pretende 

abrir la$ puertas para la valorizaci6n del capital en las tierras 

ejidales. 

El gobierno de Miguel de la Madrid Hurtado (1982-88) no le da 

. un apoyo destacado al ejido, su objetivo fue controlar la crisis 

econ6mica en el pais con metodos neoliberales. 

Los ejidos colectivos que existian en 1984 tratan de 

clasificarlos investigadores de la Universidad Aut6noma Chapingo 
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(Jiirgen Queitsch y Gomez Gerardo, 1984. pp. 60-61), segun sus 

caracteristicas pueden agruparse en tres tipos: ejidos colectivos 

de caracter capitalista, ejidos colectivo~ con orientaci6n social 

y ejidos colectivos incipientes. Se observa que en el conjunto de 

factores sociales que influyen sobre los ej ides colecti vos, el 

Estado juega un papel muy importante como estabilizador o como 

d~bilitador de los miembros, debido a su alto poder econ6mico y 

politico. 

En 1985 se estimaba (Escarcega L. Everardo y Botey E. Carlota, 

1990. p.31), que el 15% del total de ejidos y comunidades legal

mente constituidos desde 1916, estaban habilitados materialmente 

para cumplir con eficiencia la funci6n econ6mica de producir 

excedentes agropecuarios. De un 25 a 30% de los nucleos agrarios 

podrian a corte plazo convertirse en productores eficientes con 

ayuda de financiamiento y asesoria tecnica y organizativa sostenida 

durante plazos razonables. El 60% restante de los nucleos agrarios 

no tenian practicamente posibilidad de incorporarse al proceso 

productive eficiente. 

ET !·n-~sidente Carlos Salinas de Go:::-: c d.li (1988-94) continua con 

las politicas neoliberales de su antecesor, apoyando sin precedente 

la apertura econ6mica y comercial de Mexico con el resto del 

mundo. Da todo tipo de apoyo a la iniciativa privada y modifica el 

Art. 27 Constitucional. 

Con estas reformas al Art. 27 (6 de enero de 1992) y la 

promulgaci6n de su Ley Reglamentaria (26 de febrero del mismo ano) 

se decide terminar con la politica de repartir tierras, el 

Ejecutivo Federal da en propiedad los terrenos ejidales o comunales 

a quienes los estan poseyendo legalmente, de acuerdo a la 

Secretaria de la Reforma Agraria (S.R.A.), traera al ejidatario, 

,~ntre otras consecuencias un sentimiento de propiedad mas 

~ individual que colectivo, una libertad para asociarse, vender 

· o rentar su parcela; los capitalistas, inversionistas y demas 

.integrantes de la iniciati va pri vada pueden legalmente asociar

se con los ejidatarios y comuneros para la producci6n, 

explotaci6n y comercializaci6n de productos agropecuarios Y 
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forestales (estas acciones, antes de las reformas referidas estaban 

prohibidas por la Ley de Reforma Agraria) . 

Asf mismo se permite establecer plantaciones comerciales en 

asociaciones con extensiones equi valentes a 25 veces el tamano 

maximo permitido por la Ley Agraria de 800 ha para la pequena 

~propiedad forestal a una extension maxima de 20,000 ha. Sin embargo 

¥~en el caso de bosques y selvas, la Ley Agraria (1992) en su Art. 49 

·~~ ·establece que, las tierras forestales no se pueden parcelar ni 

asignar individualmente. 

Con esta polftica se pretende conservar y aumentar la cubierta 

forestal de bosques y selvas a fin de dar un manejo sostenido de 

los recursos naturales, conservando y restaurando eonstantemente 

el patrimonio del pais. Este espfritu fue el que caracteriz6 a la 

Ley Forestal publicada en el Diario Oficial de la Federaci6n el dia 

22 de diciembre de 1992. 

El nuevo enfoque persigue que la riqueza econ6mica de bosques 

y selvas sea aprovechada en beneficia de sus propietarios y 

poseedores (80% son ejidatarios y comuneros), p~ro sin menoscabar 

su potencial productive. Entre otros puntas, esta nueva politica y 

legislaci6n busca: 

-Contribuir a la protecci6n y conservaci6n de la biodiversidad 

y los recursos forestales fragiles. A mayor vulnerabilidad, mayor 

precauci6n. 

-Fomentar las actividades que realicen los particulares en 

materia de conservaci6n y protecci6n de los recursos forestales asi 

como las plantaciones, e 

-Incentivar la generaci6n de una nueva cultura forestal. 

Begun los resultados definitivos del VII censo agropecuario 

levantado de 1990 a 1991 (INEGI, 1994. p.17) existfan 29,983 ejidos 

y comunidades ocupando un area de 103'290,099.151 ha; significando 

el 52.7% del territorio nacional. 

Las unidades de producci6n rurales con actividad forestal, en 

-,. el pais eran en 1991 (INEGI, 1994. p. 710) 90,270 las cuales 

produjeron 13'449,135.950 metros cubicos. Siendo s6lo de propiedad 

ejidal 58,841 unidades, las cuales produjeron 9'721,321.987 m3
, 

esto es el 72.28% de la producci6n total. 
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No obstante, en la actualidad se observa que la situaci6n 

econ6mica, financiera y social que viven los ejidatarios 

forestales deja mucho que desear para la sociedad y para ellos 

mismos, es necesario buscar alternativas para que esa situaci6n 

mejore. 
·-~~"! 

•. "-'7.k· 
·<>;;-
".~~ PROBLEMATICA 

Se observ6 en las zonas forestales de este estudio entre 

otros problemas los siguientes: 

-No hay un nivel de desarrollo adecuado. 

-La producci6n forestal gradualmente ha ide descendiendo. 

-se ha destruido constantemente el recurso forestal. 

-se ha desmantelado la planta productiva forestal. 

Perc en particular este trabajo de investigaci6n se enfoca a 

buscar una respuesta a las siguientes interrogantes: 

-lEl sistema de los ejidos forestales colectivos, es una forma 

de organizacion oportuna para el desarrollo silvicola de Mexico? 

-lAnte la situacion de la liberacion economica, ~xisten 

oportunidades para hacer a los ejidos forestales mas eficientes 

competi ti vamente y cuales ·· i:ier~an los requisi tos necesa:~:·~os para 

lograr esto? 

No obstante, un problema mas general· que se plantea es la 

generaci6n de empleos a todos los campesinos que viven en el 

medic rural, cuyos espacio y tiempo constituyan valvulas de 

escape a sus multiples problemas, lo cual garantizarfa mas la 

seguridad de paz social, tan apreciada per nuestra poblaci6n; 

ademas tendrfan las oportunidades de disfrutar una vida digna 

con sus familias {esto es si tuvieran un empleo decoroso) ; a la vez 

que sus organizaciones (ejidos y comunidades) cuenten con 

empresas de caracter social, d6nde no solo produzcan en terminos 

de autoconsumo sino que participen en el mercado competitivamente. 

Desde el punto de vista personal, considero que lo importante 

" como trabajadores e investigadores institucionales es estar 

sensibilizados, antes de que ocurran estallidos sociales (como el 

del ~o de enero de 1994 en Chiapas) para valorar y comprender en 

su justa medida la situaci6n de la sociedad rural en nuestro pais, 
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y colaborar positivamente en la soluci6n de la problematica que 

vive. 

HIPOTESIS 

f~-- Los ej idos forestales colecti vos son una forma adecuada de 

: ~~-organizaci6n para llevar a cabo una sil vicul tura eficiente en manos 
.-

: ·.tr~ de campesinos . 

OBJETIVOS 

l.. Analizar el proceso de reproducci6n forestal bus cando 

encontrar las reservas para hacer mas eficiente la explotaci6n 

forestal en armenia con el medic ambiente. 

2. Proponer un sistema forestal que satisfaga las necesidades 

de los socios y que este en armenia con la naturaleza. 

3. Analizar el entorno politico-econ6mico de los ejidos 

forestales colectivos en su contexto de apoyo al campo y sus 

posibles reformas. 

METODOLOGIA. 

Para hacer este estudio sobre los ejidos forestales colecti

vos, se escogi6 un area especifica en el noroeste del Estado de 

Durango, por las siguientes razones: 

-Es una region poco estudiada. 

-El investigador tiene buenas relaciones con las diferentes 

instancias de la zona de estudio. 

-Por que el Estado de Durango es el principal productor de 

madera en el pais. 

Para realizar la presente investigaci6n nos apegamos al 

metodo seguido por "La economia de las empresas agropecuarias Y 

forestales": esta considera el contexte de la empresa como un 

sistema econ6mico-social, insertado en su ambiente natural . 

Tambien se contemplan los subsistemas internes de la empresa 

como: la organizaci6n de la producci6n, la direcci6n, la plani

ficaci6n, el control, el financiamiento y la evaluaci6n de la 
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producci6n. 

En este trabajo de investigacion se llevaron a cabo los 

siguientes pasos: 

-Se hizo una revision bibliografica y estadistica sobre el 

,--~~ papel de la silvicultura en la economia estatal y la significancia 

· ·.·qUe ·tiene en la misma el area de estudio previamente determinada . ..... ~::"]

'..:.~-

"' -Se llevaron a cabo estancias en el area de estudio para 

recabar datos y hacer observaciones en los procesos de produccion 

y administraci6n. 

-Se aplicaron encuestas a los contadores y directives de cada 

ejido, ayudandoles y explicandoles algunos terminos en los datos 

que se pretendian obtener (vease anexo 3). 

-Se estuvo en contacto directo con los ej idatarios para 

detectar, escuchar y registrar sus problemas. 

-Se analizaron los problemas economico-administrativos de Tas 

origenes y 
~ 

unidades productivas, con el fin de detectar sus 

proponer soluciones. El analisis se hizo a dos niveles: uno gl oba l 

y el otro particular, ambos comprendieron l o E aspectos economicos , 

sociales, politicos y ecologicos. 

En esta disertacion se expone una vision economica, social, 

politica y ecologica de los ejidos forestales colectivo s en el 

noroeste del Estado de Durango, la cual se agrupa en 8 capitulos: 

En el primero se analiza la situacion forestal mexicana con 

referencias internacionales. 

En el segundo, se analizan las condiciones locales de l o s 

Ejidos Forestales Colectivos (EFC) en su ambiente natural, social, 

econ6mico, politico y ecologico; con sus recursos, problemas, 

limites e insuficiencias. 

En el tercer capitulo se estudia el proceso de produccion y 

--'trabaj o en la unidad producti va ( empresa forestal ej ictal ) , su · 

.·organizacion y las caracteristicas de la mano de obra. 

En el cuarto capitulo se estudia el aspecto de gestion de las 

unidades productivas, se analiza el proceso de direccion se 

describen las lineas de mando en cada ejido y la administracion de 

personal. 

En el siguiente capitulo se analiza la planificaci on, los 



11 

planes de producci6n y de la comercializaci6n y los metodos que se 

usan en la misma. 

En el sexto capitulo se analiza el financiamiento con el que 

cuentan los ejidos forestales, las condiciones, riesgos e 

intereses que los caracterizan; asi como en que periodos debe 

pagar y que cantidad de dinero requieren con urgencia. 

= En el septimo capitulo se analiza la contabilidad de los EFC 

como proceso del control de la producci6n, sus registros (tipos y 

frecuencia), cortes contables e informes y el grado de confia

bilidad que ofrecen. 

En el ultimo capitulo se hace una evaluaci6n econ6mica en los 

rubros principales de cada ejido; incluyendo el aspecto ecol6gico, 

se resumen las conclusiones derivadas de los problemas detectados 

y se elaboran sugerencias para su soluci6n. 
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1. SITUACION FORESTAL NACIONAL 

Vivimos en un mundo cada vez mas intercomunicado y dispuesto 

a la apertura comercial; los paises y sus economias se ternan cada 

vez mas vulnerables a lo que suceda en las economias extranjeras; 

--.~~:,•el derrumbe de la economia de un pais afecta las economias de otras 

-, ~ff,~aciones (por ej emplo la debacle econ6mica de Mexico en diciembre 
~ " -;.;:. ' .. 

·,._., de 1.994) . 

La decada del fin de este milenio se caracteriza por la globa

lizaci6n, la interdependencia y la incertidumbre; predomina cada 

vez mas el capitalismo en el mundo (Villarreal Rene, 1993 p.71) y 

se verifica una creciente integraci6n de las economias e industrias 

nacionales a la dinamica de los mercados globales, a traves de los 

flujos financieros, la producci6n compartida (fabrica mundial) y la 

complementaci6n econ6mica; por lo que la estabilidad econ6mica y el 

crecimiento de cada pais depende de su articulaci6n con el mercado 

internacional. 

En Mexico hay un interes manifestado por el gobierno por 

integrarnos como naci6n, a un proceso de desarrollo acelerado, 

con la idea de participar en forma creciente en el con1e:r. c iQ 

internacional y poder conquistar asi una balanza comercial 

favorable que constituya una base sostenida de progreso y 

riqueza nacional en el concierto actual de los grandes cambios de 

la economia mundial (Mason Edgard, 1991 pp. 45-57), la formaci6n 

de bloques econ6micos entre naciones (Gibney Frank Jr, 1993. pp. 

26-31), la liberaci6n de las economias de los pai.ses 

exsocialistas y la competencia entre las naciones y monopolios 

por dominar el mercado mundial. 

Estas condiciones y situaci6n internacionales definen las 

posibilidades de la situaci6n nacional. 

Reconociendo estos factores externos que afectan la economi.a 

y politica nacional, veamos ahora como estan distribuidos nuestros 

.!f,,~ recursos, en Mexico los bosques y sel vas son el 8 0% propiedad 

... comunal o ej idal, el 15% pri vadas y el 5% propiedad del gobierno 

(Tellez K. Luis, 1994 p. 262). 

Segun la Secretaria de Desarrollo Social (SEDESOL) , en base a 
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datos otorgados por INEGI, nos indica que la vocaci6n principal del 

suelo mexicano es ganadero y forestal; siendo la superficie total 

de 195.82 millones de ha. Y de las cuales durante el periodo 1986-

1993 se sembraron cultivos agricolas 14.5 millones de ha, en 

~ganaderia se dedicaron m&s de 130 millones de ha, y . se cuenta en 
.. ~L 

;.nuestro pais con 50 millones de ha de bosque cerrado, que 

.~representa alrededor del 25% del terri torio nacional. De esta 

superficie forestal aproximadamente ' la mitad es de bosques de pino 

y encino y la otra mi tad de sel vas tropicales ( Secretar ia de 

Desarrollo Social e Institute Nacional de Ecologia, 1994. p. 82). 

En nuestro pais exist en 4 5 de las 7 5 variedades de pino 

conocidas y m&s de 200 variedades de encinos (Garcia Miguel Angel, 

1992. pp. 62-66). 

En 1993 solo 20 millones de ha forestales tenian capacidad de 

ser aprovechadas comercialmente. La explotaci6n forestal actual se 

bas a principalmente en los bosques templados de coniferas, su 

producci6n en el mismo ano fue de 7.8 millones de metros cubicos de 

madera en rollo; pero esto no significa que se hayan explotado el 

total de los 20 millones de ha referidos, sino simplemente fue la 

anualidad autorizada para explotar ese ano. 

Desgraciadarnente en el aspecto silvicola nacional, existe una 

perdida de potencial forestal, producto de una disminuci6n de la 

superficie de bosques comerciales (Lara Padilla Yolanda, 19 92 . 

p .14) pero tambien de una baj a de producti vidad natural. Este 

deterioro se registra sobre todo en los bosques comerciales de 

coniferas, en los cuales se nota una disminuci6n de los vo lumene s 

por hect&rea. 

Sin embargo, siendo Mexico un pais de por si deteriorado 

econ6micamente, mientras no se atiendan las necesidades 

.. priori tarias de la poblaci6n en cuanto a alimentaci6n y empleo, 

~ seguir& en segundo termino la valorizaci6n de la naturaleza 

(Simchez Velez Alejandro, 1987. pp. 15-16), olvidando qlfe la 

sustentaci6n de todas las actividades econ6micas productivas se 

basan en la integridad ecol6gica. 

Se requiere realizar la explotaci6n forestal en base a la 

silvicultura, entendiendo esta como la modificaci6n de bosques, sus 
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componentes, o su ambiente para algun fin social (Wadsworth Frank 

H., 1993. p.265). Los fines sociales incluyen la preservaci6n de la 

belleza natural, el valor protector, el valor para recreo, o la 

productividad de plantas o animales. La silvicultura siempre se 

basa en la ecologfa teniendo presente. constantemente los criterios 

~ ·>'"" de sostenibilidad, los cuales aseguran que los beneficios futures 

·.;:1iide los bosques sean por lo menos tantos como lo fueron en el 

.~. pasado. 

En las circunstancias actuales en que Mexico participa en 

un tratado de libre comercio (TLC) con Estados Unidos y Canada, se 

encuentra en franca desventaja en el sector forestal (vease cuadro 

1) . 

CUADRO 1 

ESTRUCTURA DEL COMERCIO INTERNACIONAL DE PRODUCTOS FORESTALES 

PAIS IMPORTACIONES 

Madera 
en rollo 

% 

CANADA 14 

U.S.A. 1 

MEXICO 1 

Productos 
aserrados 

% 

34 

35 

16 

Pulpa 
y papel 
% 

64 

83 

Madera 
en rollo 

% 

2 

27 

1 

EXPORTACIONES 

Productos 
aserrados 

% 

33 

18 

78 

Pulp a 
y papel 

% 

53 

54 

21 

FUENTE:Instituto de Recursos Mundiales, "Recursos Mundiales 1990-91" 

Ante la apertura comercial, la industria forestal mexicana 

competira en franca desventaja con Estados Unidos, Canada, Chile 

y otros pafses que poseen una industria forestal mas integrada y 

con una mejor tecnologfa (Hinojosa R. Ma . Alejandra, 1991 . p.150), 

lo .cual permitira que los productos forestales extranjeros 

.. , penetren con mayor facilidad al mercado mexicano que, los 

·productos forestales mexicanos a los mercados norteamericanos, 

canadienses, chilenos y de otros pafses. 

No obstante, por la devaluaci6n de nuestra moneda frente al 

d6lar norteamericano (de diciembre de 1994 a septiembre de 1995 ) 
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superior al 80% (vease grafica 1), los productos forestales 

mexicanos se han tornado mas competitivos en el mercado nacional y 

en el internacional, puesto que ha disminuido su precio en funci6n 

de la divisa. No obstante, la economia del pais en 1995 cay6 a su 

.nivel mas bajo de la historia, el PIB se desplom6 6.9% (Piz Victor 

;": . .\Felipe, 1996, pp. 1A y SA); vease la evoluci6n del PIB real por 
. ~:.._..,.:,_~ . 

·' ;~)tetramestres de 1993 a 1995 en el anexo 8. 

-~ _ ... -. 
-~ 

GRAFICA 1 

DEPREC1ACION DEL NUEVO PESO FRENTE AL DOLAR (U.S.) 1 
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La disponibilidad de los recursos forestales en l o s tres 

paises del TLC de Norteamerica, citados anteriormente, varia 

enormemente y mas al:m en arboles per capita; tambien son rnuy dife

rentes los esfuerzos de reforestaci6n en cornparaci6n de la 

deforestaci6n que realiza cada pais (vease cuadro 2). 

1Piz Victor Felipe. Supera 80% la depreciaci6n del peso, en nueve meses de gobierno 
zedillista. Peri6dico "El financiero", 28 de agosto de 1995. p. 3A 
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CUADRO 2 

DISPONIBILIDAD DE RECURSOS FORESTALES 

Promedio para la decada de los ochenta 

SUP. % SUP. SUP. DEFORES. REFORES. 

16 

COSECHA 

,.,. . ~ ARBOLADA ARBOLADA ARB/CAP ANUAL ANUAL . ANUAL 
"~ (1000 HA) (HA/HAB) (MIL HAS) (MIL HA) (1000M:') 

CANADA 436,400 47.33 16.47 SIN DATOS 720 165,1 08 

U.S .A. 295,989 32.29 1.18 159 1,775 346,566 

MEXICO 27,208 14.25 0.30 615 28 7, 473 

FUENTE: Institute de Recursos Mundiales; "Recursos Mundiales 1990-

91", Edit. Institute Panamericano de Geografia e Historia, 

Mexico,1991. 

La variaci6n de los recursos forestales de nuestro pais, segun 

la Camara Nacional de la Industria Forestal, son los siguientes 

(veanse cuadros 3 y 4): 

CUADRO 3 
VARIACION DE LOS RECURSOS MADERABLES DE MEXICO EN 1989 

SUPERFICIE VOLUMEN VOL/HA 
Mill. ha. 

BOSQUES 27.5 1,989.4 72.34 

Coniferas-latifoliadas 18.7 1,491.1 79.74 

Latifoliadas 8.8 499.3 56.74 

·;;..·SELVAS HUMEDAS 11.4 1,135.9 99.64 

: Altas 2.1 324.5 154.52 

Medianas 9.3 811.4 87.25 

FUENTE: Camara Nacional de la Industria Forestal (CNIF) Memorias 
Econ6micas 1989-1990. 
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CUADRO 4 

RECURSOS FORESTALES DE MEXICO 1993 

Millones de ha 

Superficie arbolada total 49.6 

Bosques de clima templado y frio 25.4 

Selvas de clima calido-hllinedo 24.1 

Bosques de transici6n 0.1 

Y la distribuci6n del area forestal por entidad federativa en 

terminos porcentuales es: 

Chihuahua 23 .7% 
Durango 20.8 
Guerrero 6.7 
Jalisco 5.8 
Michoaca.n 6.6 • 
Oaxaca 5.7 
Otros 30.7% 

FUENTE: CNIF con datos de la Subsecretaria Forestal y de la Fauna 

Silvestre. En Memoria Estadistica 1993, publicada en abril de 1994. 

La producci6n forestal por especies en el ano de 1993 y p o r 

entidades federativas pueden observarse en el anexo 4. 

La producci6n forestal maderable de 198 9 a 1993 se p u e d e 

apreciar en la siguiente grafica (Grafica 2): 
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El tratado de libre comercio de Norteamerica comenz6 a 

operar el 1° de enero de 1994, en el Subsector Forestal las maximas 

cuotas arancelarias para las importaciones de productos de este 

subsector a Mexico son del 10% en periodos cortos, y despues de 10 

afios quedara libre de aranceles. Sin duda estas condiciones afectan 

y afectaran seriamente a los productores forestales nacionales, 

quienes son menos competi tivos debido, entre otras cosas, a su 

menor capacidad econ6mica, a la carencia de carreteras pavimenta

das, al relieve demasiado accidentado de los montes, a la pobreza 

de gran parte de los suelos forestales, a la baja densidad de la 

cubierta vegetal y a la menor calidad del bosque en comparaci6n con 

Canada y Estados Unidos. 

La balanza comercial de productos forestales en los ultimos 

tres afios, 1991-1993 fue deficitaria para Mexico (vease cuadro 5) 

y esta tendencia en 1996 aun continua. 



CUADRO 5 
VALOR DE LA BALANZA COMERCIAL DE PRODUCTOS FORESTALES, 1991-93 

(Millones de d6lares) 

ANOS IMPORTACIONES EXPORTACIONES SAL DOS 
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:, · a 991 
f". lt'-' . 

Total 964.7 240.5 -742.2 
. .,g-.,:. Madera as err ada 135.3 11.3 -124.0 
' .\· . Tableros de madera 63.1 14.5 - 48.6 
-·· Lis tones y molduras 7.0 74.1 67.0 

Celulosa y papel 700.8 94.4 -606.4 
Otros 58.5 46.2 -724.2 

1992 Total 1,185.5 324.4 -861.1 
Madera aserrada 215.6 13.0 -202.6 
Tableros de madera 103.6 13.4 -9 0 .2 
Lis tones · Y molduras 9.3 116.8 107.5 
Celulosa y papel 779.3 121.2 -658.1 
Otros 77.7 60.0 -17.7 

1993 Total 1'240.1 180.8 -1'059.3 
Madera aserrada 98.8 28.1 -70.7 
Tableros de madera 127.2 5.2 -122. 0 
Listones y molduras 10.0 34.1 24 .1 
Celulosa y papel 939.8 93.0 -846. 8 
Ot-ros 64.3 20.5 -43. 8 

'FUENTE: Camara Nacional de la Industria Forestal, con datos de la 
Subsecretaria de Comercio y Fomento Industrial. En Memoria 
estadistica 1993, publicada en abril de 1994. 

La distribuci6n porcentual por productos forestales de las 

importaciones y exportaciones en valor para los anos de 19 91 a 

1993, se observa en el cuadro siguiente (cuadro 6 ) , qu e las 

principales importaciones han sido de celulosa y papel y lo que se 

ha estado exportando de mayor valor han sido listones, molduras, 

celulosa y papel. 
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CUADRO 6 

DISTRIBUCION PORCENTUAL POR PRODUCTOS DE LAS IMPORTACIONES Y 

EXPORTACIONES 1991-1993, EN VALOR. 

IMPORTACIONES EXPORTACIONES 
~ .... 
~t 
£ .. 
;. 

1991 1992 1993 1991 1992 1993 

Madera 14.02% 18.18% 7.97% 4.71% 4.03% 15.55% 

aserrada 

Tableros de 6.54 8.74 10.26 6.03 4.12 2.87 

madera 

Listones y 0.73 0.78 0.80 30.79 36.00 18. 85 

molduras 

Celulosa y 72.64 65.74 75.78 39.27 37.36 51.40 

papel 

Otros 6.06 6.55 5.18 19.19 18.49 11.32 

FUENTE: CNIF, con datos de la Secretaria de Comercio y Fomento 

Industrial. · E!"' 11Pmoria estadistica 1993 1 publicada en abril de 

1994. 

Las importaciones y exportaciones en valor de productos 

forestales, en forma mas detallada, durante los anos de 1989 a 1993 

pueden observarse en los anexos 5 y 6 respectivamente. 

1.2 SITUACION SILVICOLA NACIONAL FRENTE AL EXTERIOR. 

Se sabe que el rendimiento promedio de los bosques mexicanos 

es 40% menor que el promedio mundial, y este mismo es 3.5 veces 

menor que el de Estados Unidos y 2. 3 veces que el de canada 

(Tellez Luis, 1994. p. 266). No obstante, afirma el Subsecretario 

. .:,;.. de Recursos Naturales de la SEMARNAP Oscar Gonzalez (Magana 

Octavia, 1995 p. 30), que Mexico tiene mucho mas potencial que 

Canada para producir madera, porque se sabe, un arbol en aquel pais 

tarda tres veces mas tiempo en crecer y madurar (70 anos en 

promedio) que en el nuestro (25 anos); hay ejemplos en el Ejido "El 

Largo" en la Sierra Madre Occidental, en el Edo. de Chihuahua de 
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pinos de 30 anos de edad cuyo diametro del tronco es de 1 metro, si 

esto es cierto habria que considerar los detalles y condiciones 

particulares en que se da este caso. 

Los paises n6rdicos cuyo concepto de gobierno es el de Estado 

.,asistencial que frecuentemente se interpreta como -sin6nimo del 

>~capitalismo avanzado, junto con Jap6n son dignos modelos a copiar 
' . 

,.,/'en el manejo de sus bosques. Se detecta la existencia de tendencias 

hacia una convergencia internacional en el compromiso del Estado 

con el bienestar social (Costa Esping Andersen y Corpi Walter. 

1993, pp. 369-370). 

En Brasil se cultivan mas de 6 millones de ha de bosques y es 

el pais que mas celulosa produce en el mundo. Sin embargo, ha 

perdido el 40% de sus bosques (Ondarza Raul N, 1993. p. 95). 

Canada present6 un superavit de 31 mil millones de d o lares 

solo por la exportacion de su madera (muchos mas miles de millones 

de dolares de lo que Mexico exporta en petroleo). 

Chile es ahora una potencia silvicola y exporta madera 

(gracias a sus plantaciones forestales comerciales de hace mas de 

30 anos), cuando hace 40 anos la importaba. 

El Subsecretario arriba mencionado opina que, con un manejo 

adecuado del bosque (reforestacion adecuada, aclareos, evitar 

incendios, etc) y desarrollando plantaciones comerciales en t odo el 

pais se podria convertir a Mexico en una potencia sil vi cola 

mundial. 

No hay que olvidar que los recursos forestales n o s o l o 

producen madera, sino una gran cantidad de bienes y servicios tales 

como productos no maderables como la resina y el forraje, plantas 

medicinales y tambien sirven de habitat para la fauna silvestre, 

proporcionan belleza escenica y brindan proteccion a las corrientes 

acuiferas entre otros (Arteaga Martinez Baldemar, 1993. p.3). 

La realidad es que en la situci6n actual los EFC en el Estado 

de Durango se encuentran en desventaja con los productores 

forestales extranj eros debido entre otras cos as a: carencia de 

infraestructura de transporte moderno, bosques sobreexplotados, 

maquinaria y equipo anticuados, carencia de plantaciones comercia

les, carencia de subsidios o creditos con bajos intereses, etc. 
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Considerando la importancia de todos los factores externos que 

influyen y forman el trasfondo en el subsector forestal en nuest ro 

pais, a continuaci6n estudiamos las condiciones especi ficas de la 

region de estudio. 
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2. FACTORES EXTERNOS E INTERNOS DE LA SILVICULTURA EN LA REGION DE 
ESTUDIO 

La actividad forestal, por la magnitud de sus inversiones, 

por el producto y el empleo que genera es muy importante en la 

Economia del Estado de Durango. Segun el Instituto Nacional de 

Estadistica, Geografia e Informatica (INEGI), la Silvicultura 

participa a nivel estatal con el 5.6% del producto interno bruto 

(PIB) total, y con el 26.4% del PIB en el sector primario. 

Por otro lado, el Estado de Durango es el principal productor 

de madera a nivel nacional, en 1990 contribuy6 con el 30.4 % 

del total nacional, que fueron 2 1 464,000 m3 r (metros cubicos en 

rollo) . 

En el estado existen 1, 083 ej idos que poseen un total de 

8 1 415,947 ha repartidas entre 138,252 ejidatarios y comuneros. En 

el 11.3% de los ejidos su principal actividad es forestal. Su 

estructura productiva es poco diversificada. 

El eslogan de modernizaci6n en el sexenio de Salinas de 

Gortari (1988-1994) se tradujo en el Subsector y en este Estado 

como la entrada de productos forestales extranjeros, principalmente 

estadounidenses y asiaticos. La industria forestal local adolece de 

contracci6n del mercado, altos costos de producci6n y fal ta de 

estimulos a los proyectos de inversion (Palacios Miguel. 1994. pp. 

1-I y 2-I). 

Segun el VII Censo Agropecuario 1991 del INEGI, la superficie 

estatal ocupada con bosque o selva, era de 2 1 369,958 has. El 

volumen de madera obtenido de esa superficie fue de 2 1 230,475 m3 r. 

Las especies extraidas fueron: pino 2 1 051, 631 m3 r ( 92 %) , encino 

148,954 m3 r (6.7%), oyamel 4,000 m3 r (0.2%) y de otras especies 

25,891 m3 r (1.1%). Del volumen total extraido, 393,775 m3 r (17.7%) 

proviene de tierras de propiedad privada; 1 1 820,119 m3 r (81.6%) de 

la propiedad ejidal y el resto de las propiedades mixtas (0.7%). 

La mano de obra estatal empleada en las unidades de producci6n 

fue de 275,433 personas, de los cuales el 72% es no remunerada y el 

28% es mano de obra pagada. De la mano de obra no remunerada el 
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96.1% es familiar; y solo el 59% de la mano de obra remunerada es 

permanente y el 41% eventual. 

En 365 ejidos del estado (33.7% del total) realizan explota

ci6n forestal y en 208, actividades de recoleccion; solo 242 ejidos 

.destinan toda o parte de su produccion forestal o de recoleccion a 

~~a venta local o nacional. 

En esta Entidad federativa un 70% de la tenencia de la 

tierra con vocacion forestal es de regimen ejidal y comunal. En 

cambio el 64.7% de la capacidad instalada en la Industria 

Forestal es de propiedad privada. Los ejidos y las comunidades 

tienen el 37% de l~s empresas industriales forestales primarias 

de las 384 que existen en Durango. La principal materia prima 

forestal es la madera en rollo, principalmente de pino, que 

junto con las maderas muertas participa con mas del 96% de la 

produccion. En cuanto a la madera de encino, en 1991 solo se 

aprovecho el 6.4% de su volumen autorizado (Hernandez D. J. Ciro et 

al, 1991 p.35) y contribuyo con el 1.5% del volumen total de madera 

aprovechada ese ano. 

La demanda creciente de madera aserrada y productos secunda

rios como materia prima para la industria del papel (celulosicos ) 

ha ocasionado una gran presion sobre la explotacion del bosque y 

consecuentemente se ha observado en los ul timos 2 0 anos en el 

Estado de Durango (Hernandez D. J. Ciro et al, 1992 pp. 9-10 ) 

incrementos en los vol1lmenes de aprovechamiento (vease cuadro 7 ) . 

CUADRO 7 
VOLUMENES MADERABLES APROVECHADOS EN DURANGO 

ANO VOLUMEN ANO 
APROVECHADO 

1971 
1972 
1973 
1974 
1975 
1976 
1977 
1978 
1979 
1980 

(miles m3r) 
781.0 
778.6 
779.1 
872.1 

1,113.8 
1,195.4 
1,305.4 
1,429.0 
1,854.0 
2,008.0 

1981 
1982 
1983 
1984 
1985 
1986 
1987 
1988 
1989 
1990 
1991 

(1971-1991). 
VOLUMEN 
APROVECHADO 
(miles m~r) 

1,901.0 
2,021.0 
1,983.0 
2,414.0 
2,547.0 
2,289.0 
2,714.0 
2,731.0 
2,743.0 
2,464.0 
2,215.8 
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Promedio Anual 
1971-1980 1,211.6 1981-1991 2,365.7 
Fuente! Camara Nacional de la 
Econ6rnicas. 1991. 

Industria Forestal, Memorias 

_ ~i- Practicamente en la decada de los 80 se duplic6 el volumen 

~~~omedio anual aprovechado del de la decada de los 70. 

Las autoridades gubernamentales han autorizado legalmente 

estos incrementos en el volumen por explotar anualmente; pues se 

han abierto mayores areas a la actividad forestal, modificando los 

metodos de ordenaci6n del bosque: cambiando el Metoda Mexicano de 

Ordenaci6n de Montes (MMOM), donde el diametro minima de corta era 

de 30 em a la altura del pecho, al Metoda de Desarrollo Silvicola 

(MDS), en el cual no se establece un diametro minima de corta, 

consecuentemente gran parte del volumen aprovechado, hoy en dia, 

proviene de arboles con diametros menores a 30 em. 

Existen autoridades y academicos (Provencio Enrique y Carabias 

Julia, 1992. p. 10) que reconocemos la existencia de una producci 6n 

rural no sustentable en nuestro pais, la cual se realiza ct co 5~~ de 

una perdida de la potencialidad de los recursos naturales porque 

las tecnologias utilizadas en las distintas formas de apropiaci 6n 

no permiten el mantenimiento o la recuperaci6n de la capacidad pro

ductiva de los ecosistemas rurales. Esta es una realidad originada 

en la forma de concebir a la naturaleza, provocada par el 

sometimiento de los recursos a una explotaci6n que pierde de vista 

los plazas largos con que funcionan los ecosistemas. 

Se sugiere la aplicaci6n de un programa de Manejo Integral 

Forestal (MIF) el cual debe contemplar entre otras casas: 

-Programa de ejecuci6n. 

Operaciones de corta 

Tratamientos silvicolas 

Acciones de prevenci6n y mitigaci6n de impactos 

Acciones de restauraci6n ecol6gica. 

-Inversiones necesarias. 

-Repercusiones. 

Econ6micas, utilidades esperadas. 



Sociales, empleos, generaci6n de servicios. 

Ambientales, escenario actual y escenario futuro. 
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La aplicaci6n del MIF pretende hacer de los recursos 

forestales una fuente permanente de bienes y servicios para sus 

.:r ... .duefios, poseedores y de la sociedad (Arteaga Martinez Baldemar, 

. '.:~~~ 9 9 3 . pp . 1 0-12 ) . 
){ ~ 

: ~~::,. t: 0 se sugiere la aplicaci6n del Metodo Tlaxco de renovacion 

silvicola (Caballero Cervantes Juan Carlos. 1993. pp. 5-18), como 

una alternativa innovadora en la silvicultura practica y el manejo 

forestal, este metodo esta disefiado para ser puesto en practica por 

los duefios de los bosques. Se desarrolla la conciencia de que para 

ser inteligente y responsablemente utilizados los bosques, requie

ren de vigilancia, inversion y atencion permanente por sus duefios. 

En este metodo las condiciones ecol6gicas tienen que ser 

escrupulosamente consideradas bajo el principia de que solo cuando 

la produccion de madera es considerada un subproducto y el esfuerzo 

se concentra en elevar las condiciones ecologicas del bosque es 

cuando la producci6n de madera es optima. 

Otro aspecto que considera el metodo Tlaxco son las variantes 

de cultivo como fertilizacion del suelo, mejoramiento genetico y el 

mejoramiento de las condiciones para un optimo microclima para 

lograr el establecimiento de la nueva masa forestal y aumentar asi 

su productividad. 

En todos los proyectos de desarrollo rural se recomienda la 

participacion local con base en la comunidad (Ack, B.L. 1993. pp. 

359-360), y hay varias condiciones que deben evitarse a toda costa: 

dos de estas son el paternalismo y la dependencia, que son la 

antitesis de la participacion. 

Existen factores externos e internes que determinan la 

_.:r-estructura y el' funcionamiento de una empresa forestal ej ictal. La 

~ unidad productiva por su naturaleza debe considerar los aspectos 

' economicos, naturales, sociales y politicos para la definici6n de 

sus obj eti vos en la produccion o en cambios previstos de 1 a 

estructura de la producci6n. Dichos factores son muy dinamicos por 

lo que deben estar sujetos a un analisis permanente. Estos pueden 

verse en el cuadro 8. 



CUADRO 8: FACTORES EXTERNOS E INTERNOS DE UNit UNlOAD PRODUCT IVA AGROPECUARIA Y FORESTAL. 
r' \, ..... 

F A C T 0 R E S E X T E R N 0 S 

-METAS DE -CIENCIA E -NIVEL DE LA -CALIFICACION DE -LOCALIZACION 
PRODUCCION INVESTIGACION DIVISION SOCIAL LA FUERZA DE GEOGRAFICA. 
ESTATAL. FORESTAL. DEL TRABAJO EN TRABAJO. -CONDICIONES DE 
-POLITICAS DE -DISPOSICION DE LA ECONOMIA -CONDICIONES DE COMUNICACION. 
DESARROLLO RURAL MATERIAL NACIONAL E VIDA Y TRABAJO -INFRAESTRUCTURA 
-REGULACION VEGETATIVO GENE- INTERNACIONAL. EN LA REGION. VIAL. 
ESTATAL. TICAMENTE -INDUSTRIA -ESTRUCTURA DE 
-SUBSIDIOS MEJORADO. FORESTAL ASENTAMIENTOS. 
ESTATALES. -SERVICIO 

-MERCADO 
A 

A II A 

• 

E J I D 0 
F 0 R E S T A L 

C 0 L E C T I V 0 

A 

• II • 
• 

F A C T 0 R E S I N T E R N 0 S 

-GRADO DE CONCIENCIA -CONDICIONES -EQUIPAMIENTO DE ME- -NIVEL DE 
-COLECTIVOS DE NATURALES DE DIOS DE PRODUCCION ORGANIZACION EN LA 
SOCIOS Y TRABAJADO- PRODUCCION. (basico y PRODUCCION Y 
RES. . TIERRA circulante) . SERVICIOS. 
-CAPACIDAD DE .CLIMA,PRECIPITACION -FUERZA Y/0 GRADO DE .CONCENTRACION 
TRABAJO (cuantitati- . TOPOGRAFIA ACUMULACION . .ESPECIALIZACION 
va y cualitativa). .CANTIDAD Y CALIDAD -GRADO DE LA REPRO- .COOPERACION 

DEL BOSQUE. DUCCION AMPLIADA. .COMBINACION 
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2. 1 FACTORES EXTERNOS 

Dentro de los factores externos estan la localizacion geogra

fica, las condiciones de comunicacion e infraestructura vial; la 

fuerza de trabajo, las condiciones de vida y trabajo de 

-- ~rabajadores y ejidatarios, y la estructura de los asentamientos; 

~~as metas de produccion forestal y politicas estatales de 
r,. 

-~:·'desarrollo rural y subsidies al campo. Tarnbien estan la 

participacion en proyectos cientificos forestales por parte de 

_instituciones en la region; la industria forestal existente 

(anteriormente descrita), el nivel de servicios con que cuenta la 

zona, su mercado forestal y el ni vel de la division social del 

trabajo en la economia predominante. 

2.1.1 UNION DE EJIDOS Y COMUNIDADES DE PRODUCCION FORESTAL Y 

AGROPECUARIA "GENERAL EMILIANO ZAPATA" (UNECOFAEZ). 

Con el proposito de delimitar un area concreta de la 

realidad , se determino una zona al noroeste del Estado de 

Duran qo ,. que consti tuye la Union de Ej idos y Comunidad es de 

produccion forestal y agropecuaria "Gral . Emiliano Zapata" 

(UNECOFAEZ), la cual comprende los territories concesionado s 

a las 4 ex-UCODEFO's: Santiago, Tepehuanes, Topia y Guan a-

cebi-Tecuan, las cuales comprendian 7 municipios: Santiago 

Papasquiaro, Tepehuanes, Canelas, Topia, Otaez y parte de Tamazula 

y Guanacebi. Esta zona esta comprendida en los paralelos 2 4° 

30' y 26° 00' de latitud norte y entre los meridianos 105° 20 ' 

y 107° 00' de longitud oeste (vease figura 1). 

De esta region se seleccionaron solo 5 ejidos colectivos 

forestales, por tener un acceso relativamente facil de 

transporte y comunicacion, estos son: El Sal to de Camellones, 

~~Mpio. de Canelas y Stgo. Papasquiaro; Ejido Topia, Mpio. de 

,~Topia, y San Diego de Tenzaenz, Quebrada de Cebollas y Los 
,. 
: Al tares, estos tres del Mpio. de Santiago Papasquiaro. E s t a 

seleccion se realizo porque es una region conocida por quien 

realiza la investigaci6n, se tienen buenas relaciones con las 

autoridades dirigentes de la Union de ejidos y con los comisariados 
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ejidales. Ademas por la facilidad de transporte, a traves de la 

carretera Herreras-Topia (vease figura 2) 

Se seleccion6 esta region considerando que faltan estudios 

socio-econ6micos profundos en las areas rurales forestales de la 

misma, que puedan arrojar alternativas de soluci6n a la problema

~ tica que se padece. Ademas la gente que ahi habita y sus organiza-
··"'r· 

·· ',,ciones econ6micas permi ten, en su mayoria, se realicen· este tipo de 

estudios. 

La UNECOFAEZ tiene una fabrica de triplay y aglomerados, la 

cual esta situada en la cabecera municipal de Santiago Papasquiaro, 

que aun esta pagando, se compra con el terreno de instalacion de 

7.0 ha, 15 camiones, 2 tractores caterpilar y 5 gruas. Esta fabrica 

da empleo directo a mas de 300 personas (incluyendo 

administrativos), de las cuales una minoria es ejidataria. Los 

ej idos socios surten de troceria que reuna las caracteristicas 

requeridas por la misma, como que tenga un diametro minimo de 12 

pulgadas, y otra.s; se paga aproxirnadarnente aN$ 256.000/rn 3 puesto 

en la fabrica (febrero de 1995. 

La capacidad de procesamiento de volurnen en rollo es de 30,000 

m3 /afio. La capacidad en hojas producidas en base de 6 mrn de grosor, 

es de 460,000/afio. Sus productos son triplay para interiores de 3, 

6, 9, 12, 16 y 19 mm. de grosor. Ademas se esta estudiando para 

entrar al mercado con cimbra y exteriores. 

La estructura organizacional y directi va de la rnisma se 

describe en el diagrarna 1. 

La UNECOFAEZ tiene un vivero forestal que tiene la capacidad 

para surtir de material vegetativo, arboles, para ser plantados en 

las reforestaciones de todos los ej idos, sin cos to para estos 

ultimos. Este vivero esta ubicado cerca (2 Krn aproxirnadarnente ) del 

.poblado de Santiago Papasquiaro. 

Tarnbien muchos rniernbros de la Union (ejidos) estan integrados 

legalrnente en una Union de Credito para insurnos, la cual tiene sus 

bodegas en Stgo. Papasquiaro, junto a las oficinas de la UNECOFAEZ. 
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2.1.2 RECURSOS NATURALES EN LA REGION DE ESTUDIO 

2.1.2.1 FLORA. 
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En la zona de estudio (que comprende a los 5 ejidos citados ) , 

el area mayor es c onsiderada como zona de pine-encino (donde domi~a 

el pino), aunque se encuentre vegetaci6n caracteristica del bosque 

boreal y flora de las zonas de transici6n entre montana y selva 

tropical, conocida esta ultima como "region de las quebradas". 

Dentro de la flora (Ma r tinez 11aximino , 1 979) se e ncuentra:--, 

oyamel (Abies religi osa y A . c oncol or ) , ocot e (Pinus montezumae ) 1 

ayacahui te (Pinus aya cahui te ) , pinabete ( Pseudotsuga mucrona ta I 

Pinus ayacahuite brachjlpt era ShavJ . ) , aile (Alnu s sp . ) , ale.:-:-.:; c 

a1amill o (Populus tremul oi des ) , e n ebro s alpines ( J:miperus sp ) I 

tascate (Juniperus patoniana J.::artinez y J . deppeana ) , alis o (Al:-;:;s 

pringlei Fer. y A. glabra ta Fer . ) , cc.pulin (FJw s virens Li n d.2 . , 

fresno (Fraxi nus c uspidata Torr . ) , madrofio (Arbutus ,..,:alape.--: 5~ 5 

H. B. K) , el arbust o manzani lla o pinguica (i!.rc t o5 taphyl os Pl} :: ;e :~ s 

H. B . K.), muchas esp eci es de pine s (Ma rt inez ~aximino , 1992 pp . 1 23 -

2 95 ) c omo Pinu ::, ; o:-' ' r.phyl l a , denominado "pi no chine " c " pi_ ::::: 

prieto", Pi nus chi huahuana 6 P . leiophylla \'ar . chihilah uar1a .':hc:o· .. · . , 

semej ante al "pino pr ieto ", Pinus lumholtzii Rob . 

denominado "pino triste " o "p ino barba caida ", Pir:us teocot e S::.'-:,:::.1 . 

et Cham. llarrcado "pir:: o rcsil'l o " o "pino ch ir::c ", Pi nu s he:re.::.· e: ~ 

Martin ez denominado tambien "pino chino ", Pinus dura~Je~5i s 

Martinez llamado "pino rea l de 6 hojas " (se le llam6 anteri e r::.,e:: te 

Pinus mexican a o Pinus roseana, Shaw l o inc l U)-'6 en P . mon tez u::;a e '.:' 

despues en P. p onderosa va r . arisonica ) , P . lutea Bl anco de~o~inc:o d o 

"pino amarill o " o "pino chino ", P . 1 utea Or n elasi Marti n ez lla:r,ad o 

"pi no albacarrote", P. engelmanni Carr . ( tambien denominad·::: 1 r. 

macrophylla o P. ponderosa v ar. macrophyla) se le c onoce co:-: ~ 1 
\::.L. 

nombre de "p ino real", P. engelmaniii Bl ancoi var. neva c P . 

macrophyll a Blancoi Martinez nombrado "pir:o real de tres hojas "~ P . 

ari zonica Engelm, denominado tambien F. ponder osa arizonica Sha•··' 1 

P. contorta, P. cembroides, etc., y encinos (lo s mas d omina:1te s s ::m 

Quercus acuatifolia, Q. lanigera y Q. candi cans ) y otros arboles . 
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Se encuentran zacates gruesos, denominados "zaca tones" de los 

generos Festuca, Muhlenbergia y Agrostis, y zacates especie de 

grama (Bouteloua) y muchas otras hierbas propias de la Sierra Madre 

Occidental. 

2.1.2.2 FAUNA SILVESTRE 

La fauna silvestre de interes cinegetico (Starker Leopol d A. , 

1959 pp. 17-411) esta constituida entre ot r os animales de l o s 

siguientes mamiferos: oso negro ( Ursus american us) , cacordxt2.e 

(Bassariscus astutus ) , mapache (Procyo~ lotor ) , t ejon o solitar ic 

(Nasua narica) , zorrillo listado (Mep h itis macroura ) , puma (Fel is 

concolor), gate montes (Lynx rufus ) , jabali de collar (Pecari 

taj acu) , venado cola blanca ( Odocoil eu s 1. ·irgini anus ) , tlacu ache 

(Didelphis marsupialis ) , armadill o (Dasypus n oFemci nctu s ) , c on ej o s 

(Sylvilagus flandanus y 5. cunicularis , 5. floridan us ) , ardilla 

griE (Sciurus aureogaster ) , ar dilla r o j.:i.za (S ci urus niger : , 

ardilla de Abert (Sciur us aberti ) , c oyote (Cani s latrans ) , 

i ~..- a ni_.::; 1 upus ) , z orra gri s ( -:ll o~ j·c.n cinereoargen te us) , zorra nor':.ei'Ja 

(Vulpes macrotis ) , comadreja (Mu s t ela frenata ) , nutria (L0tr c. 

canadensis ) , etc. y de las a ves : guaj o l ot e s i 1 ves tre (Ne l eaa~- is 

gallopavo ) , paloma de c ol lar ( Columba fa sciata ) , pato de c oll ar 

(Anas platy rhynchos ) , c odo r ni z pinta (Cyrt onyx rr: o~tez u;nae ) , e~c . 

2.1.3. DIVISION SOCIAL DEL TRABAJO 

El proceso productivo f o restal requ iere de fue rza de ~rata j o 

especializada, la cual todo s l o s e jidos tienen en sus r espec:-.i va s 

industrias y fabricas. (Las caracteristicas de la rr,ano de otra sera 

expuesta en un proximo capitulo ) . 

La region de estudio se caracteri za como una zona r"Jral 

subdesarrollada, pues se carece de agua p o table, camino s 

pavimentados, servici os medicos y educativos completes, luz 

electrica, sistemas de drenaje en los p obl ado s, etc. 

Los asentamientos human o s se caracterizan por habi t ac iones 

construidas a base de madera aserrada, sin cepillar y pi s o s de 

tierra, madera o cementa. 
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Las industrias forestales estan concentradas en la ciudad de 

Durango y solo en otros dos puntos en el Estado existen estas e n El 

Salto Pueblo Nuevo y en Santiago Papasquiaro. 

El mercado de los productos forestales generalmente se rea liza 

en la zona; ahi normalmente van l o s compradores naci onales 

provenientes de diferentes Estados. Cada i ndustr ia o ejido f orestal 

se encarga de la comerciali zacion independiente de sus productos . 

2.1.4 CIENCIA E INVESTIGACION FORESTAL 

En el Estado existe un Institute Tecnologico Fo rest al ubicads 

en El Salto Pueblo Nuevo , y d o s Centros de Bachillera ts 

Tecnol og ico s Forestales, ubicados uno en la Cd. d e Durango y otrs 

en Santiago Papasquiaro . Ademas est a el I NI FAP en la Cd . de L'go . 

En la regi on se han r ealizado estudi os e invest igacio~es de 

tesistas e investigadore s de las insti tuci ones antes rnencicnadas . 

2.1.5 POLITICA ECONOMICA FORESTAL DEL ESTADO. 

El subsector f o restal esta necesl~ado d e apoycs gubernaGe~ta 

les, de sc~~~Ji o s , credi tos c on ba J G ~ :· : ~ereses , etc . En la regit~ 

se ha apoyado en la construcci6~ de cami nos pa virnentadc s , aporta~~= 

el Estado de Dura ngo un 33% , el gobierno federal ot ra tercer a part~ 

y el res t o l o aportan los ej idatarios y ccmpanias min er as qce 

operan e n la region (Peno les ) . 

2.2 FACTORES INTERNOS 

Los f actores internes s on las condiciones partic~lare s 

naturales que tiene cada ej ido para la producci6n co:-;-to : 

caracteristicas del suelo, las exten siones de bo sque, el cli~a , 

precipi taci on , la t opografia , etc . y la maqu i n aria , equip::; 

1 - c: _ c~ 

transporte , infraes t r uctura industrial , etc; ot r o grupo de fa c t o res 

interno s lo constituye: el grado de c onc iencia de lo s trabajadores 

y ejidatario s en el proceso y tareas especificas en la producci6n , 

la capacidad de trabajo, la eficiencia laboral , etc., y fi nalrnen ~e 

se estudia el nivel de organizaci 6n en la producc ion y serv i cic s, 

estos ultimos seran tratado s en el siguiente capitul o . 
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2.2.1 CINCO EJIDOS FORESTALES COLECTIVOS (EFC) 

Los datos generales de l os Ejidos Forestales Colecti vos (EFC) 

estudiados pueden observarse en el cuadro 9 y la gra f ica 3 . De esta 

manera se van c onoci endo . las condici ones y factores internos que 

inciden en el Subsector forestal en la region de estudio referida. 

CUADRO 9 

CARACTERISTICAS GENERALES DE LOS EJIDOS FORESTALES COLECTI VCS . 

CONCEPTOS E J I D 0 s i 
1 2 3 4 5 

UBICACION INDUSTR IA TORANCE EL SAL TO SAl\J DI EGO J..LT.ZillES EL YA(/JI 

AREA TOTAL (HA) 9,739 11 , 860 60 , 497 17 , 117 13 , 979 

FECHA DE FUNDACIOF 10/ 3 /7 2 18/08/7 1 l / 07/3 3 2 8/ 8/70 2 0 / 12 i. E:: 
- ·-··· 

AREA FOREST.JI.L H!· -. 5 , 07 6 1 0 , 008 24, C<JO 1 0 , 4~2 7 I E l 0 
-- --
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En la grafica 3 se destaca el ejido 3, el cual tiene la mayor 

superficie, pero menos de la mitad corresponde a area forestal. 

La cantidad y calidad del bosque es diferente en cada ejido, 

en algunos la densidad y calidad es considerablemente superior a 

los otros (esto se vera en detalle en el ultimo capitulo) . 

2.2.2 EQUIPAMIENTO DE LOS MEDICS DE PRODUCCION 

Los cinco ej idos estudiados tienen aserraderos y fabricas 

equipadas en donde estan sus recursos forestales. Normalmente el 

equipo de extracci6n se compone de gruas, montacargas y camiones de 

remolque corto. En el aserradero se cuenta con montacargas, timber, 

fabricas de caja, palo de escoba, etc., camiones de volteo para 

tirar el aserrin, camiones para transportar la madera aserrada, y 

camionetas para transporte de los dirigentes. En el capitulo sobre 
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evaluaci6n se vera en detalle el valor y situaci6n actual en que s e 

encuentran estos medias de producci6n en cada ejido . 

Por otra parte debido a la importancia que tiene la 

organizaci6n como factor clave en la - producci6n y el inter~s po r 

tratarlo con mas profundidad se describe en el proximo capitulo . 

Ahi se trata la rnano de obra, la f c rrna de o rganizaci6n, el det alle 

de los procesos productivos, etc. 
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3. ORGANIZACION PARA LA PRODUCCION Y EL TRABAJO 

La tarea de ·la organizaci6n de l a producc i 6n es la c onforma 

ci6n de la estructura y las sec uencias de l o s pro cesos pro ducti vo s 

(Queitsch K Jurgen et al. 1 987 . p. 75) , de t al man era qu e s e 

reproduzcan ampliamente l as c ondic i ones de p roducc i6n e n f o r rr.a 

econ6mica y natural para u n 6pt i mo r esu l tado finan c i e r o y/o mate 

rial. Esto implica que la obtenci6n d e l o s p r oductos finales s ean 

de buen a calidad, c on alto s y e s t able s r endi mient o s y min i r:-:o s 

costos p osibles; t eni e n do e n mente s iempre e l mej o ramiento contin~o 

de las c ondi cion e s d e trabajo y de vida de l o s s ocios (e j i d a tari o s J 

y trab aj a dores . 

La estruc t u r a d e l a f ue r za de traba j o es la c a n t i dc.d ·_; l a 

f o r ma de agrupa r las fuerz as de trab a jo d ispon i bl es e n la indu st~ ia 

f o r e s t al c o l ec t iva de acuerdo a c riter i o s cuc.li ta t i ~..- cs 

c uant itat ivos . Para asegu rar est a t ar es. s e p r ocur a rr. anten e ~ 

espe c i ali zaci6n del trabajo , y ala ~ 2 z c reando nu e v as pl aza s _ _c 

u n i dad productiva o en cocpe raci ~~ dQ traba jos c onjuntos co~ s : (as 

uni dades. 

La a c c i 6n p r oducti v a en l o s e j ido s f o re sta l es c o l ec t i vcs ~e 

l os d i f erent e s g r up o s de trabaj o deb e d e f un c ionar e n f o r ma cco r -

d inada , baj o cie r to grado de es t r uc t u raci 6 n p r cdu c tiva ; dichc 

d amento l o propo r ciona l a o rga n izaci 6n para la pr o du cci 6n en 

a cri teri o s econ6rnic o s y de eficien cia . 

..c ........ _ 

.L - ·· 

t o. se 

Para f o rtalecer la o r ganizaci 6n de l a p r oducci 6n t a ~o 

cr i ter io s de efi c i encia econ6rn i c a y obj et i v o s s oc ia les , 

necesitan analiza r l o s elementos o rgan izati vo s y e c c n6m i co s en la 

elabo raci6n de lo s p r oduct o s de la i ndustria f o resta l co l e c t i v a . 

3.1 CARACTERISTICAS GENERALES DE PRODUCCION E INDUSTRIALIZACION 

EN LOS EFC. 

Lo s 5 ej i d o s ant e s ci tado s expl o ta n s o lo bosque s de p i n o 

encino natu r a les, e s d e c ir ninguno de ell o s ha e s table cido plan 

taciones forestale s c orne r c ia les pa r a llev c.r a cabo u n a exp lotac i 6 n 

racional y s osten i b le a fut u r o . Du r ante decadas se han c onc re tado 
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a realizar un tipo de explotaci6n que puede calificarse como 

"mineria forestal". La generalidad de los ejidatarios consideran 

que la naturaleza por si misma se encarga de reforestar las areas 

explotadas, y normalmente s6lo realizan reforestaciones parciales 

en areas siniestradas por incendios . 

La producci6n, industrializaci6n y venta de los productos 

forestales lo realiza cada ejido individualmente, con m~todos y 

rnaquinar ia un poco diferente. Sin embargo pueden observarse pasos 

generales comunes en el proceso productive. 

3.2 ORGANIZACION ESTRUCTURAL 

En sintesis la organizaci6n estructura l de los ej idos 

forestales colect i vos (EFC) consiste en: 

1) Los admini st r at i vos y directi vos del ej ido tram i tan la 

autorizac i 6n del volumen anua l de explotaci6n del bosque y se 

marcan los pinos para derribe. 

2) La unidad de extracci6n, a cargo del jefe de monte, deno

minado "montero" y l os trabajado r es a su cargo (cab l eros, motos i e

rristas , gruyeros, etc.) derriban, cortan, juntan y cargan los 

trozos a los camiones "brecheros ", los cuales normalmente llevan la 

materia prima a los aserraderos, excepto cuando la trocer i a la 

destinan a la fabrica de triplay o la venden a otras industrias . 

3) En el aserradero, o sea la industria de transformac i6n , 

junto con las fabr i cas, se obtienen los productos terminales como 

tablas, reja, palo para escoba, durmiente, etc. para su venta . 

Estas industrias estan ub i cadas dentro del terrene forestal ej i dal. 

4) El jefe de fletes y los fleteros constituyen la unidad o 

equipo de transporte tanto de la madera en rolla (trozos) como la 

aserrada. Est a 0.1 tima la transportan de l aserradero hacia los 

patios de concentraci6n o distribuci6n al mercado (solo en l os 

ej idos 1 y 2). 

5) Los directives, administrativos, el jefe de patio y su 

gente constituyen el equipo o un i dad de ventas de los productos 

forestales obtenidos en el EFC. 

Por otra parte, ademas de cuidar e l suministro de mate ri a 
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prima de sus respectivas industrias, los 5 ejidos de este estudio, 

como se mencion6 en el capitulo anterior, son socios de la fabrica 

de triplay de la UNECOFAEZ, a la cual tambien deben de abastecer; 

esto les permi te obtener productos forestales con mayor val o r 

agregado. 

3.3 PROCESO DE PROD~CCION EN EL EJIDO FORESTAL COLECTIVO 

El proceso general de producci 6n de los cinco ejido s consis t e 

en los pasos siguientes: 

1. Obtener la autorizaci6n del v o lumen a explotar al a no de la 

exUCODEFO o UAF correspondiente, de acuerdo a la no r ma ti v idad de la 

Secretaria de Agricultura, Ganaderia y Desarro llo Ru ra l ( SAGF~ ) y 

de la Secretaria del Medio fu~iente, Recurs o s Nat u ra l es y Pes ca 

( SEMARNAP) . 

2. Realizar la c o rta o derribe d e lo s arbol es p r e v iame nt. e 

marcado s. 

3. Realizar el arrastre y ca r ga de la tr o ce r ia :::..adera e::-: 

rollo) . 

4. Transportar l o s tro z o s d e madera del mont e a ~ a ~er ra de ~ o . 

5. Aserrar la made ra e n r o llo , ob t en iendo producto s p r i mari es 

(tablas, vigas, morillos, p oli n es, durmientes, etc de c or ta s y 

largas dimensiones ) y product o s secundar i os (c omo t ar i ma s , ca j a s 

para empaque, palo de escoba , e t c. ) . 

6. Clasificar l o s producto s primarios en calida d y dimen si c~ e s 

para apilarlos adecuadamente y obtener un b u en secado ~at u r al , 

evitando a la vez torcedu ras a l a ma dera. 

7. Transportar l os producto s primario s al pat io d e c onc e~t ra 

ci6n y distribuci6n, es decir al mer c a do (s o l o lo s ej ido s 1 y 2 ) . 

8. Comercializar los productos, e s decir realizar la s v e nta s 

al menudeo y al mayoreo . 

Cabe la aclaraci6n que e n l o s e j ide s 3, 4 y 5 de spu es d e 

clasificar los productos y apilarl o s l o s comercializan direct a me n te 

o a traves de sus oficinas que tienen ubicadas en el pueb l o de 

Stgo. Papasquiaro. 

En detalle el proceso de expl o taci 6n f o restal se i n icia c o n 

el personal del Jefe de Monte, donde el sistema de extrac ci 6n y 
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corte de la troceria se realiza con motosierras manuales de 

gasolina; el arrastre y carga se lleva a cabo con motogruas, y el 

transporte se hace en camiones de remolque trocero, generalmente 

estos vehiculos tienen una capacidad de carga de 15 m=' r (metro s 

cubicos en rolla). 

La transformaci6n de la materia prima se realiza con aserr a 

deros de sierra banda, cuya energia en los ejidos 1 y 2 provien e de 

una planta electrica local que consume diesel, y en l o s e j i d e s 

restantes la energia proviene del sistema electrico de la Comi s icn 

Federal de Electricidad (CFE ) . Los criteri o s para defi nir el tipo 

de asierre depende de los pedido s del mercado y de las caracter i s

ticas de lo~ trozos, aunqu e suele suceder que muchas veces es t o n o 

coincida. Por ejemplo, el mercado demanda tab las c on c ali d a d 2 y 

mejor, pero la troceria debi do a la cantidad de nude s que ti e n E ~ o 

puede dar tablas con las dimensi ones y calidad requeridas . 

El transporte de la madera aserra d a, n o rrnal me n te s e r e al iza 

con camiones de mayor ~apaci dad qu e lo s me nc i ona d o s ant er i o rm e ~ ~ e 

para la tr oceria, esto s s on de l t i p o Keemvo rth y t ra r..si ta ::-: ::: r: 

carretera de terraceria, el precio de e st e fl e te pe r km e s in.:: c :-' - ~ 

al del flete de extracci 6 n qu e se rea l iza a t rave s de brec:-: c, s 

(vease anexo numero 1 ) 

Hay ejido s en que n o t odo e l proces o p r o duc t ive estA e ~ ~a::-: o s 

de ejidatarios, p or ejemplo en el e j ide 1 , e l pr e c e s o d e ext r acci ~ ::-: 

lo realiza un contratista no ejidatari o . c_ Po r qu e ? , las c a u s as c 

razones hay que investigarlas a pr o fundidad , p u es es t as n c s e 

detectan i nmediatamente, muchas v e c es estan muy e ncubierta s , c. 

veces los dirigentes indican que "po r qu e asi c o nvi e n e", o p c rc;- -...: e 

el ejido tiene rnenos pE:rdidas, o po rque esa gente garanti z~ el 

suministro de materia prima en cantidad y tiempo , etc. 

Un problema que ven l o s ejidatari o s es qu e an o c on an c les 

reducen el volumen de pino s autorizado para expl o tarse anua lme nte , 

este es un problema de origen natural en el que el bosque exige un 

tiempo para poder regenerarse. 

Lo recomendable seria que se tratara de ayudar a l o s 

ejidatarios para ocupar empleo s o p uesto s en su propi o e jido , s i es 

que asi lo desean. Ademas de brindarles info rmacion para que l o s 
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ej idatarios vayan adquiriendo conciencia de que la medida de 

volumen autorizado para la explotaci6n anual es raci ona l y adecusds 

para bien del bosque, del medio ambiente y de sus f uturss 

generaciones; esa conciencia se f orma o fortalece con c ul tura 

silvicola, concursos, platicas, conferencias, etc.; hay que te~er 

presente que las areas forestales no deben sobreexplotarse. 

Para resolver el problema de f ondo que es el abastecimient c a 

su industria, en forma inmediata se s ugiere que el eji do compre la 

materia prima o el b o sque de pequefio s propietarios o de o 'cr o s 

ejidos. A mediano o largo plazo se aconseja que incrernen~en l a 

capacidad de su bosqu e c on r e f o rest aciones mas intensi v as , qu e 

abarquen no s o lo las areas q u emadas, sino las despobladas y / c 

sobreexplotadas; ademas de darle al bosque un rr.anejo integra l 

silvico la. Recomendando inc lu s o que establezcan pla~:a ~ic~es 

f o restales c omerciales. 

3.4 ORGANIZACION DEL TRABAJO 

Para llevar a cabo la producci 6n los EFC debe~ pre o : upar se p: r 

las proporciones equilibradas entre la deffianda y la o ~ert a de Da~ : 

de obra. Considerar el cent r o de la o rganizaci 6 n y eco nomi a d e: 

trabaj o a los trabajadores de la i ndustri a forestal c o lecti v a c c ~ : 

las fuerzas produ ctivas principale s en e l pr o ce~ c de pr odu cci t ~ d e 

la empresa. 

Como f o r ma basica de la organizaci6n del trabajo en l o s ejid ~ s 

c o lectivo s mexicanos se ha considerado a la brigada , q u e es "L.: :-: 

c o lectivo perma n ente con s u propia area de pr o d u cci 6 n , responsa b : 

lidad, sus planes y s u c ontabilidad, etc .; la cual ha cumplido d ~ s 

tareas fundamentales: 1 ) la ejecuci 6n de las labores p r oducti v a s Y 

2) la educaci6n mutua de los miem.bros para las acti v idades e:x c :rc,e n 

dadas, asimismo la convivencia social . 

La organizaci6n del pro ceso de trabajo se entiende co~: l a 

coacci6n eficien te de los s ocios entre ello s c o n sus re spec ti vo s 

medios de producc i6n , cuyo obj etivo es el uso eficiente de la capa 

cidad de tra.bajo de los s ocios y / o trabajadores y de l os medics de 

producci6n dispon ibles en la u nidad productiva. 

Aprovechar efic ienteme nte l a s fuerzas de traba jo y l c s nedi o s 
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de producci6n implica el mejoramiento de las c ondiciones y c onte 

nido de trabajo, reducci6n de tiempos muertos y destinar la 

actividad a los socios y/o trabajado res seg~n su capacidad 

profesional, conocimiento, experiencia y habilidad. Por otra parte 

se requiere de una preparaci6n adecuada del trabajo, mantenimiento 

preventivo, mucha disciplina en el trabajo, buena organizaci6n de 

las brigadas de reparaci6n y una constante dinamica en la direcci 6n 

del proceso de trabajo. 

3.4.1. MANO DE OBRA 

Generalmente la mano de obr a de las empresas e j idales 

forestales no la c onstituye l o s ejidatarios, sino sus parient es Y 

otros trabajadores. 

En estos ej idos suelen ccup c.r (cuando hay vacantes y/o pc·r 

necesidades de elevar la produ cci6n de rnanera . +- . \ ln LeDSl Va ; 

obreros y conductore s de cami ::;~es que pers ona l c.d1nin.: s t:- at i \'0 , 

tecnico o profesional. 

En l o s cinco ejido s observado s existe mas demanda de empleos 

entre la poblaci 6n , incluy endo a los e j idatari o s y sus parie~~es, 

que la o ferta de traba jo s o enp leo s por pa::te de las e mpre.::2:: s 

forestales ejidales. 

La raz 6n de que los ej ida tar ios ccln derechos vi ge:--1 tes :1:: 

c onsti tuyan la mayor ia de l os tr abaj ado res de la el".presa ej icial , e s 

porque generalmente son personas c on mayoria de edad y o tros con 

edad madura no les ha ir,teresado aprender a trabaj ar cc :-:. las 

maquinas, pues por costumbre se dedican a labores de l c: 

agricultura, ganaderia y / o c omercio. 

Las caracteristicas de la mano de ob rc. actual (1994 - 19 9 5 ) de 

los ejidos forestales colectivos (EFC) se puede observar en el 

cuadro 10. 
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CUADRO 10. 
CARACTERISTICAS DE LA MANO DE OBRA DE LOS EFC. 

EJI H M m TOT ANA ALF 30 PRI SEC PRE TEC PRO 
DO. % % 
NUM 

1 37 6 0 43 0 100 

2 68 7 5 80 0 100 

3 183 27 20 230 5 95 

4 88 5 0 93 0 100 

5 65 4 0 69 0 1 00 

H: hombres 1-1: mu jeres 

PRI % 
% 

10 90 

30 60 

10 82 

5 0 50 

- -

% % 0 
'6 % 

20 0 3 

10 0 2 

10 2 4 

4 0 0 

- - -

m: me no res d e edad 
de ambo s s exos. 

3 

1 

2 

1 

-

TOT: total ANA: a n alfab e t as AL F: l e en y escriben 

3°PRI: estudiaron basta tercer grado de primaria. 

PRI: primaria c omp l e t a. SEC : se cundar ia completa . 

PRE: preparat oria c omple t a TEC: carr era t ecnica 

PRO: pro fesional. 

En tres e j ido s ( 1, 2 y 4 ) lo s trabaj ado r e s s e identi f icarc :: 

con los intereses de la empre s a entre un 98 y 1 00°a , s olo e::1 e~ 

ejido 3 el p o rcentaje se reduj o al 22% , y e l e jido 5 no co~tes~ 6 

esta pregun ta de la en c uesta (Anexo 3) . 

Como puede observarse en e l c uadr o 10 , la c a ntidad d e man ~ de 

obra en cada ejido es diferente, y e st ~ en f uncion del tamafto de la 

empresa y el volumen de procesamiento diari o que tran sfor~a~ los 

aserraderos. 

El porcentaje de mujeres e n la mano de obra de lo s ejidc s v a 

del s· al 14%; sus puestos n o r males de traba jo est~n c omo obreras en 

las fabricas de productos secundario s, secretarias y traba jado r a s 

sociales. 

Solo en 2 ejidos, el 2 y 3 se o cupan a menores de edad , 

porcentaje es de 6 y 9% respecti v amente de la mano de obra total . 

Los menores de edad se ocupan en las f~bric a s de produ c tos s ecun -
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Respecto a la calificaci6n y capacitaci6n de la mano de obra, 

se puede observar en el cuadro 10 que, mas del 95% sabe leer y 

escribir, que terminaron su educaci6n primaria entre un 50 y 90%. 

La secundaria la posee una quinta parte en el ejido 1, en el rest o 

de los ejidos la mano de obra s6~o tiene esta preparaci6n el 10% o 

menos. En los ni veles medio superior (preparatorias y escuelas 

tecnicas) y superior (profesional) se observan los menores 

porcentajes, de 0 al 4% de la mano de obra los tiene. 

Es de destacarse que los ejidatarios reconocen que carecen de 

mano de obra calificada y ven este asunto como un problema. 

3.4.2 PREPARACION Y EJECUCION DEL PROCESO DE TRABAJO 

Las bases metodol6gicas para la preparaci6n del trabajo en las 

unidades forestales colectivas, se deben constituir en base a los 

resultados de la autoinvestigaci6n campesina forestal, la 

investigaci6n en el subsector forestal, los objetivos productiT c s 

que se pretendan alcanzar, la disposici6n de mano de obra con que 

cuentan, la cuan~ificaci6n de los medias de produci6n , el 

inventario forestal ejidal, el mapa de ubicaci6n de los rodales p 0 r 

explotarse en un futuro, ubicaci6n y extension de las areas que re

quieren reforestaci 6n y medidas de conservaci6n de sue lo s 

urgentemente requeri das , etc. Todos estos element:os deter; 

considerarse para elaborar e integrar posteriormente los planes de 

trabajo anuales, estacionales (con o sin lluvias ) , de acci 6 :1, 

semanales y los planes diarios de actividades. 

3.4.3 NORMAS DE TRABAJO 

Para la elaboraci6n de las normas de trabajo se recc~ienda 

(Queitsch K. Jurgen et al. 1987. p. 144) la siguiente secuencia: 

-Preparaci6n ideol6gica del colectivo de trabajo. 

-Estudio de trabaj o . 

-Elaboraci6n de las caracteristicas de l trabajo y criteri os 

para la calidad. 

-Calculo de la demanda de fuerzas de trabajo y del tiempo de 
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trabajo. 

-Discusi6n de las propuestas en el colectivo de trabaj o (equi -

po, brigada o grupo). 

-Aprobaci6n en la asamblea general. 

-Aplicaci6n de normas. 

La situaci6n observada en la coordinaci6n entre los direct ive s 

de cada ejido se da, gracias a las reuni ones constantes, cuando se 

juzgan necesarias, ademas de las reuni ones bimestrales 0 

extraordinarias de asamblea, en donde se dan l os informes y/o se 

dan los repartos en efectivo y/o insumos, granos o despensas entre 

todos los ejidatarios y trabajado res con derecho s vigentes. 

En todo s los ej ido s se c onsta t6 que la distribuci 6n del 

trabajo esta perfectamente delimitada. Sin embargo , se observ6 que 

en algunos puestos directives se cumplen a demas ot ras funci o nes 

laborales, por el mismo s ueldo . Por ej emplo, el Presidente de l 

Consejo de Vigilancia en el e j ido 2 se encarga del pers onal de re -

f o restaci6n, entre otras diver sas tareas ; en otro ej i do es ~1 
<:::-'-

responsable del aserradero , es decir esta s ob r e el jefe del rnis~o 

~~ ~ase organigrama del ejldo 1 ) ; en el ejido 4 el Presidente del 

Consejo de Vi gilancia esta s obre los Jefes de Monte y de f l etes , 

t odo esto l o realiza c omo trabajo extra de su f unci6n de vigila~c ia 

determinada por la Ley Agraria en su articul o 36 . 

La situaci6n antes descrita p r opicia la dispersi 6n de 

actividades p o r una s o la persona, que generalmente p o r s u e~ o rme 

cantidad y requerimiento de tiempo, no se realizan 6ptimamente para 

la empresa. 

Por otra parte, tanto e n los aserradero s como en las c ficinas 

administrativas, cada trabajador hace una tarea especifica en un 

tiempo previamente determinado c omo en una empresa pri vada. 

Excepto las brigadas responsables de c ontrolar lo s incendi o s 

forestales, las cuales no estan bajo un horari o fijo, sino at ienden 

el problema en cuanto es detectado y a la mayor rapidez p osib le . 

3.4.4 CARACTERISTICAS DE LA JORNADA DE TRABAJO. 

Las jornadas de trabajo para los obreros y a lgunas s ecretari as 

es de 8 horas diarias de lunes a v iernes y medio dia de l os saba d c s 
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(4 horas). 

Para administrativos y directives n o rmalmente su j o r n a da de 

trabajo diaria es mayor de 8 hrs. y a vece~ es de 12 o m~s horas , 

segun lo amerite la situaci6n, p o r las cuales no se les paga tiempo 

extra, pues esto es considerado c omo propio o caracteristico del 

trabajo directive. 

Los conductores de vehicul os de carga (cho feres), generalmete 

trabajan sin horario preestablecido y s u suel do est~ en f unci 6n de 

la cantidad de carga que fletean, se estima un p o r c enta j e de l valor 

del flete, por ejempl o puede ser u n 20% . 

Se observ6 que en t o d o s l o s ej i do s exi s ten no r mas de t rabaj o 

y estas se cumplen en diferent e s p o r c ent a jes: e n el ej i do 4 el 70<;; , 

en los ejido s 3 y 5 del 8 5 al 9 0% , y s olo en los e j ido s 1 y 2 se 

c umplen las n o r mas al 1 00% . 

3.4.5 SUPERVISION DEL PROCESO PRODUCTIVO 

En l o s 5 ej i d o s observ a dos se lleva a cab o un a supervisi6n 

c ontinua del trab a jo en todo e l proceso productive , normalmente la 

reali zan en f o r ma di r e c ta el j e fe del ase rrade r o y e l respon sable 

de la (s) f~brica ( s ) ; as i c omo en el mont e lo realiza el Jefe de 

Ex tracci6n o Montero , y e n l a pa r t e administ ra tiva , el contado r Y 

l o s dirigentes d e l e jid o . 

3.4.6 REGISTRO DE RESULTADOS DEL TRABAJO 

El re gistro d e l o s resul t ado s del traba jo se re aliza 

diariamen te, y p osterio rmente se conc e nt ra cada 8 dias y cada 2 6 

3 meses para defin ir el page y es timu l o s a l os traba j ado res Y 

rendir el informe p eri6dico a la as amb lea r e s pec t ivamente . 

3 . 4.7 COMPRENSION Y CONCIENCIA DE LA FUNCION LABORAL. 

En todos l o s ejidos, exc epto el 3 , s u s trabajadores y emp le a 

dos comprenden la secue n cia compl e ta d el proce s o producti vo , l o 

cual se ha logrado a traves de c u rs os, pl~t i cas y la pr~ct ica mis 

ma (por necesidad de la industria, un traba j a do r ha de s erap efi.ado 

diferentes roles ) . 
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3.4.8 REMUNERACION DEL TRABAJO 

Las formas de remuneraci6n tienen la funci6n de f omentar la 

producci6n y la eficiencia en la unidad productiva, s o n elemento s 

que vinculan el rendimiento del trabajo con la cantidad de sueldo 

percibido, y deben expresar en esencia el reconocimiento de l o s 

resultados del trabajo, ademas del grado de dificultad y c omple 

jidad de la tarea especifica del trabaj ador . Se debe c onsiderar la 

cantidad y calidad de trabaj o desempenado con el monto adecua do de 

la remuneraci6n percibida. 

Ademas de la remunera c i 6n o sueldo base es recomendo.ble 

otorgar una remuneraci6n adicional , la cual f omenta el interes del 

trabajador para lograr altos rendimientos cuantitativo s, de b uena 

calidad y alta eficiencia en la producci6n . Esto en la practica 

significa reducci 6n de perdidas de materia prima, en i n s urnos , 

combustibles, etc. c ostos en general y ademas se f omenta la cali da::i 

en los productos obtenidos. 

Se . ' reC O!T'.l2noa , en base a e x r-; t::.Li e nci as e :!npres a r ial es 

internacionales y naci onales , una remuner aci6n adici onal al salari o 

por jornada del LO al 3 0% de la remuneraci6n t otal , y e n e l cas2 

del salario a desta jo entre 10 al 15 %. 

Las caracteristica s de los sueldos o pagos a l os trabaj a c~res 

y e mpleado s de l os ejidos se pueden observar en el c u adro 11 . 
CUADRO 11 

REMUNERACION DEL TRABAJO EN LOS EFC. 

EJI DO SALARIO (%) 

NUM. 
TIEl1PO 

1 0 

2 36 

3 1 0 

4 86 

5 1 0 

MIN: minimo 
PROM: promedio 

TRABAJO 

100 

64 

90 

14 

90 

E*: Trabajos eventuales 

OTRO 

0 

F*20 

0 

E*2 

0 

SUELDO N$ / MES 

MIN . MAX . 

48 0 3546 

4 80 6360 

400 2400 

554 3 000 

- -

VJP..X : maximo 
F* : Fletes 

PROl1 

2029 

15 00 

70 0 

12 05 

720 

-: dato no dado. 

ANTI -
CIPOS 

SI 

SI 

SI 

SI 

SI 

UTILI DADES 

NO 

)" " 
. \ · .... ) 

NO 

NO 

SI 
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Todos los trabajadores de los cinco ejido s reciben presta 

ciones sociales; pero los estimulos econ6micos los reciben en f o r ma 

y cantidad diferentes, e x cepto el ej ido 5 qu e no da est imul os 

econ6micos. El ejido 1 da una b onificaci 6n semanal deN$ 70 . 00 a 

75.00 en despensa; el ejido 2 realiza repartos de granos (frij ol ) 

e incrementa un porcentaje del s u e ldo hasta un 40% por sobrep r o

ducci6n; el ejido 3 da despensas y hasta N$ 200 .00 p o r trab ajado r 

cuando realizan s obreproducci 6n, y e n el ej ido 4 c u a n do se r ebasa 

la cuota fija de producci6n ex i g ida, al obrero se le incremen t a e n 

N$ 25.00/Qna (quincena ) , a l o s tecnico s me di c s N$ 5 0 . 00/Qna. y a l 

afilado r y al a s e rrado r N$ 1 0 0 . 00/Qna a cada uno . 

Se observ6 qu e para ef ic i entar la producc i 6n s e r equ iere d e 

mas cantidad de mano de obra especializada , ap r oximadamente entr e 

un 5 y 1 0% de la t o t al a ctual, y tambien en e l campo admi n is t ra ti ve 

se necesita personal ma s p r eparado y actualizado (al menos d o s o 

tres personas po r e jido c on preparac i6n pr o fesi onal ) . 
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4. PROCESO DE DIRECCION 

La direcci6n consiste en "gu iar 1 motivar 1 coordinar 1 i ncenti 

var, liderear y conducir las operaciones cotidianas" (Guerra 

Gillermo, 1992 p. 440). 

La direcci6n es la parte del proceso de reproducci6n donde l o s 

socios se relacionan e influy en mutuamente en la formac ic n 

conciente de su capacidad ideol6gica para trabajar mas eficien 

temente con los medios de producci6n que poseen(Queitsch K. Jur g e n 

et al. 1987, p. 167) 1 c on el fin de satisfacer mej o r s u s 

necesidades materiales y culturales. De la calidad de la direcci 6n 

depende en mucho el avance econ6mico y social del ejido colecti vo . 

4.1 DESCRIPCION DEL PROCESO DE DIRECCION EN LOS EFC 

El proceso de direcci6n de los cinco ejido s de este es tcd i o 

coincide con la estructura organizacional descrita (en el capit u l o 

anterior). 

En todos los ejido E"" _1 A. maxima auto rida d es 

asarnblea (Articul o 22 de la Ley Jl.graria ) c onsti tuida p o r t cdo s lo s 

ej idatarios 1 le sigue el comisariado ej ictal 1 c onsti tuido p o r un 

presidente 1 un secretario y un tesorero . Este estara supervisado 

por un consejo de vigilancia 1 tarnbien electo democraticamen t e v~ r 

la asarnblea. Despues de estos 6rganos directivos estan l o s mando s 

medios: los j efes de departamentos de extracci6 n 1 c.ser~a der o l 

transporte 1 de admi nistraci6n 1 etc. 

Cada ejido se organiza internamente con entera lib ertad y de 

pende de sus respect i vas asambleas y las a u tor idades e j i dales 

electas. En los cinco casos obse r vados los ejido s estaban orga n i za 

dos de diferente manera 1 como puede observarse en l o s siguientes 

organigramas: 

IIBLIOTEC en 1 L u. 
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ORGANIGRAMA 2: EJIDO 1 (TOPIA). 

II 
AS AMB LE All 

I COMISAR I ADO EJI DAL I i CONSEJO DE VIGILANC IA I I 

I I 
I I JEFE DE ASERRA-

JEFE PA-· ICONTRATISTA ILICENCIADO I DERO 
TIO DIS-
TRIBUCI ON T 

I DOCTOR 
I 

I 

CONTADOR JEFE PATI O DE 

I 
ASERRADERO 

PERSONAL 1 
DE PATI O PERS ONJI.L PERSONAL DE 

DE OFIC I NA ASERRADERO . . 

ORGANIGRAMA 3: EJIDO 2 (EL SALTO DE CAMELLONES) 

II A s A M B L E A II 

I 
I 

COHISARIADO EJIDAL I CONSEJO DE VIG ILANCIA 
I 

I 
I I I I I 

I DOC TOR j coNTADoR I JEFE PATI O DE JEFE DEL 
I 

l10NTERO J 
I 

CONCENTRACION ASERRADERO 1 
I I l I PERSONAL 

'TALLER I PERSONAL AD- PERSONAL DE PERSONl\L DE DE EXTRF.C-
MI NISTRATIVO PATIO ASERRADERO /CION 

rTALLER I 
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ORGANIGRAMA 4: EJIDO 3 (SAN DIEGO DE TENZAENZ) 

II ASA MB LEA II 

IC ONSEJO DE VIGILANCIA I I MESA DIRECTIVA 
I I 

I I I I I 
DEPTO . DE EX- DEPTO . DEPTO . DE IN- DEPTO.DE DEPTO . DE 
TRACCION Y TECNICO DUSTRIA TRANS - .Z\DMON . y 

ABASTECIMIENTO (UCODEFO) ASERRADEROS PORTE COJI.lERCIA-
LIZACI ON 

ORGANIGRAMA 5: EJIDO 4 (LOS ALTARES) 

II J.I.S AMBLEA II 

PRES I DENTE COMISARIADO EJIDAL ~ JcoN SEJO DE VIGILANCIA 

I I 
I I I I I 

CONTADOR II SECRETARIO 
I 

I TESORERO I JEFE DE JEFE DE 

I 
MONTE FLETES 

I I l I I 
PERSONAL DE JEFE DE JEFE DE PERSONAL DE PERSONAL 
OFICINAS ASERRADERO PATI O EXTRACCION DE FLETES 

I 

PERS ONAL DEL 
ASERRADERO 



ORGANIGRAMA 6: EJIDO 5 (QUEBRADA DE CEBOLLAS) 

II A S A M B L E A ]I 

COMISARIADO EJIDAL I CONSEJO DE VIGILANCIA 
I 

I 
JEFE DE 
FLETES 

IMAYORISTA 

PERSONAL 
DE FLETES 

I I 
JEFE DE JEFE DE 

ASERRADERO MONTE 

I I 
PERSONAL DE PERS ONAL DE 
ASERPJ\DERO EXTRACCI ON 

4.2 ESTRUCTURA DIRECTIVA 

4.2.1 LA ASAMBLEA 

CONTJI.DOR I 

PERSONAL D~ J OFICINAS 
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\ 

La Asamblea es la maxima auto ridad y esta se reune normo.lmen te 

cada dos meses; ahi es donde se toman las decisiones impo rtantes Y 

generales, donde se definen las politicas de trabajo y las metas a 

conseguir en determinado tiempo, donde se deciden las rr,edido..s 

cor recti vas (en caso de ser necesarias) para directi vo s, ~reo.s' 

departamentos, o su personal para optimizar el proces o productive 

de la empresa. 

La Asamblea, como la generalidad de las empresas particulares, 

siempre desea obtener la maxima ganancia econ6mica, por lo que exi

ge una administraci6n optima de personal, entre otras cosas. 

La participaci6n de la Asarnblea ha estado influenciada por el 

Comisariado Ej ictal des de las fundaciones de los ej ido s, pero a 
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medida que han avanzado los procesos democraticos en el seno de l os 

mismos, la asarnblea se ha vuelto cada vez mas participativa, cues

tionadora y preocupada por una buena y honesta administraci 6n de 

sus empresas. 

4.2.2 EL PRESIDENTE DEL COMISARIADO EJIDAL 

El lider o directivo del ejido es el Presidente del Comisari a

do Ejidal, este junto con los demas integrantes de la Mesa Directi 

va son nornbrados normalmente cada 3 anos, de acuerdo al Art. 39 de 

la Ley Agraria, ellos son los que se encargan de cumplir y ha ce r 

cumplir los acuerdos de Asarnblea. 

El buen lider o dirigente debe predicar c on e l ejerr.pl o , s u 

mejor discurso son sus hechos; es decir, la eficiencia d e la 

direcci6n se mide con el resultado econ6mico de la un idad p r oducti 

va, y el metodo mas adecuado para e val uar la direc c i 6n en u na 

unidad productiva es la c omparaci 6n (va lida ) c on o t ras unida d e .3 

productivas semejantes. Entendiendo se por eficiencia (Samu els on P . 

y Nordhaus W. D., 1993 p. 2 7 ) ' donde no ha y despilfarro , qu e s e 

utili zan los recursos de la ec onomia l o mas eficazment e p c; sible 

para satisfacer las necesidades y dese os de los indiv iduos. 

El presidente del c omisariado ej idal debe estar opo rt-u.na , 

eficiente, adecuada y continuamente informado de la si t ua ci 6n 

financiera y operativa de la empresa, a fin de tomar oport uname n te 

las decisiones correctas o mas acertadas; para lograr esto se apo ya 

en los jefes de departamentos, areas, el contador y otros. 

Un buen directivo debe estar supervisando siempr e lo s 

departarnentos, areas y los jefes respectivos a fin de mantener u n a 

coordinaci6n y motivaci6n entre ellos, apoyandolos con incentive s . 

Esta forma de trabajar del dirigente lo fortalecera en su lidera zg o 

(Guerra Guillermo, 1992 p.452) es decir, en su capacidad de i n fl u ir 

en la conduct a de otras personas, para el logro de acti vi dades 

especificas del trabajo o para obtener los logros de l o s 

componentes del grupo y del grupo mismo. 

En algunos ejidos el presidente del comisariado ejidal suele 

I 
' 
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pertenecer a una familia con cierto poder economico superior al de 

la media de los ejidatarios, sin que esto quiera decir que es un 

cacique de la region; no obstante, llega a tener un poder 

importante en la decision de ocupar o desocupar trabajadores, sean 

o no ejidatarios, porque suelen manejar y convencer a la asamblea. 

Algunos dirigentes manejan el flujo de informacion muy cerr ado 

(ejidos 1 y 2), pues siempre ponen trabas para que la informaci on 

este dispuesta a cualquier academico o ejidatario. 

El hecho de que en la historia de todos los ejidos obser \'a dcs 

no ha habido Presidente del Comisariado Ejidal con una preparaci 6~ 

de nivel licenciatura, no significa que estos esten o hayan estadc 

en la quiebra, sino que tal vez pudiercn estar mejor. 

Generalmente la labor directi va y administrati va de los 

presidentes del c omisari ado ha si do recono cida y apreciada p o r s~s 

compafieros ejidatarios, quie~es s on gente tarrbi en de p o c o es tudi c . 

Dentro de las causas que originaron y dan o rigen a las carac 

teristicas de los lideres, se puede me ncicna r que en su infancia y 

adolescencia no tuvieron la opo rt unidad de estudia r al me~ o s un 

nivel de licenciatura. 

No obstante, los presidentes de l c s c omisariado s eji dales n 5n 

sido lideres naturales, ·inteligente s , qu e han sabido gar:a~se las 

simpatias de s us respectivas asambleas para dirigir los destines de 

los ejidos. Han acumulado experien cia adrr,inistrativ a, s oc ial, cc.l 

tural y sobre t odo politica. Son y han sido personas exito sas o ~e 

dianamente exitosas ante los ojos de sus c ompafier o s; ese exi to lo 

ven en la situaci on economica que v iven, en s u pers c::. a l i ca6 

respetuosa, educada y amable, ademas de u n a conducta obser\'acia 

decorosa y de moral aceptable. 

Estos directivos se han f ormado en la practica, con las re la 

ciones entre clientes, personal de instituciones p~blicas, de i n s

tituciones privadas, con politicos y autoridades gubernamentales. 

Muchos de ellos han tornado cursos cortos (de 1 o 2 semanas ) dados 

por instituciones o dependencias oficiales, para mejorar su adrrti

nistracion, liderazgo, comportamiento social y proyeccion pers onal. 

En la si tuacion actual de los dirigentes ej idales, no 

significa que se menosprecie la preparacion academica y cien tifica 
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para conducir mas eficientemente la empresa, sino que se reconoce 

su necesidad. Aqui es recomendable separar la direcci6n ejidal de 

la direcci6n empresarial' ya que esta ultima es mas tecnica y 

requiere de profesionistas bien preparados para hacer competitivas 

y mas eficientes a las empresas ejidales. 

cursos cortos que reciben y han recibido 

Se considera que los 

los dirigentes son 

insuficientes para convertirlos en profesionales de las ciencias 

econ6mico administrativas. 

Un problema que siempre vi ven y tratan en asamblea es la 

persistencia de los incendios forestales en determinadas epocas del 

ano; aqui se sugiere que los directivos con la respectiva discusi6n 

y anuencia de las asambleas luchen junto con otros directivos por 

la consecuci6n, prestamo o servicio de al menos un helic6ptero 

equipado para extinguir fuegos en los bosques de la zona durante la 

epoca de mayor incidencia. 0 de disponer de los servicios de una 

flotilla equipada y completa para una macroregi6n, que comprenda 3 

6 4 Estados, esta podria estar a cargo de la Subsecretaria de 

Recursos Naturales, pero en su costo y mantenimiento podrian 

contribuir por partes iguales los gobiernos de los estados y los 

duenos de los bosques. 

Otra medida sugerida es que se intensificara la vigilancia y 

se hicieran simulacros previos para actuar lo mas rapidamente 

posible en el control de incendios por parte de los pobladores de 

las zonas boscosas; que incluso. en las industrias forestales, al 

presentarse un incendio, prioritariamente pararan el aserradero y 

las fabricas para atender con urgencia el sofocamiento y control 

del mismo. 

Dentro de los problemas que padecian los directivos manifes

taron que les parecia un exceso de tramites burocraticos para poder 

llevar a cabo una explotaci6n forestal; en otro ejido se 

manifestaban inconformes por estar sin solvencia para pagar equipo 

que no utilizaban, y un tercer problema es qu,e tenian que acudir a 

mayoristas para poder vender su producto. 

Para resolver el primer problema se sugiere que se continue 

con la lucha por la simplificaci6n administrativa, pero esa lucha 
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debe ser en grupo o union de ejidos y pequenos propietarios, sin 

caer ni fomentar el descontrol y desorden o abuso. Se buscan trami

tes oficiales expeditos, claros y efectivos para la extraccion y 

comercializacion de la madera. 

Sobre los problemas de insol vencia y el requerimient o de 

mayoristas, se sugiere 

proyectos serios para 

que de antemano se realicen planes y 

la adquisicion de maquinaria conveniente 

economicamente, y para llevar a cabo la comercializacion se hagan 

los estudios de mercado correspondientes, evitando el mayor numero 

de intermediaries para llegar al consumidor, ya que esto significa 

normalmente incremento en las ganancias. 

4.2.3 JEFES DE DEPARTAMENTO 0 AREA COMUNES 

Sin embargo, se encuentran puestos y r oles comunes despues del 

Comisariado Ejidal como son: el Departamento de Extracci6n y ab~s

tecimiento o Montero o Jefe de Monte, el cual depende, en 4 de los 

5 ejidos, d e:i_ Comi sariado Ejidal y en uno, del Consejo de Vfgilan 

cia (Ejido 4); el Departamento de Administraci6n y Comercializaci6n 

o el Contador, depende del Comisariado en todos los casos; el De

partamento de Industria o Jefe de Aserradero, depende en 3 de los 

cinco casos del Comisariado (Ejidos 2 , 3 y 5 ) , en uno del Secreta

rio de este ultimo (Ejido 4) yen el otro , del Presidente del 

Consejo de Vigilancia; el Departamento de Transporte o Jefe de Fle

tes est a presente solo en tres ej idos ( 3 , 4 y 5 ) , en dos de los 

cuales depende directarnente del Comisariado y el otro (en el ejido 

4), del Consejo de Vigilancia. 

4.2.4 JEFES DE DEPARTAMENTO 0 AREAS ESPECIALES 

El Doctor presente solo en los ejidos 1 y 2 (los mas retirado s 

de un Centro de Salud) depende directamente del Comisariado ; el 

Contratista presente solo en el ejido 1, este se encarga de la 

extraccion de la materia prima (troceria) hasta pie de brecha o al 

Aserradero, y en ese mismo ejido hay un Licenciado para atender los 

problemas sobre derechos de dotacion de los ejidatarios en un area 

especifica de litigio, ambos dependen directamente del Comisariado 
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Ej idal; solo el ej ido 3 tiene un Departamento Tecnico para el 

unicamente (el ejido de mayor extension, de 60,000 ha ) que es la 

Unidad de Conservaci6n y Desarrollo Forestal Integral (UCODEFO) 

ahora se le denomina Unidad de Asistencia Forestal Nfrm. 14 (UAF), 

la cual depende del Comisariado. 

En el Ejido Quebrada de Cebo llas tienen un Mayorista a quie n 

se le entrega la mayor parte del producto aserrado para venta por 

una comisi6n (1.5% del producto) , este se encuentra operando en la 

ciudad de Monterrey N. L. 

Solo el ejido 2 t iene dos talleres mecanicos , uno depende del 

Jefe de Aserradero (que esta ubicado alla mis~o ) 

del Contador, este segundo esta localizado 

y el otro , depende 

en el patio de 

concentracion e n el pueblo Santiago Papasquiaro ; los ot r os 4 ejido s 

tienen solo un taller mecanico cada uno en sus respecti vos 

aserraderos. 

Todos los ejidos tienen ubicados los aserradero s y fabricas e n 

las cercanias a la area de explotaci 6n , donde generalmente se 

concentra la mayor p~~te de la p oblaci 6n ejidal. 

Solo dos ejidos , el de El Salta y el de Tapia tienen pati o de 

concentracion y distribuci on cada un o en Santiago Papasquiaro , los 

otros 3 ejidos venden sus productos en el patio de sus aserrade ros 

respectivos, pues a diferencia de los dos prinero s tienen acces o a 

carretera pavirnentada cerca a sus instalaciones . 

4.2.5 EL CONTADOR 

El contador tiene la responsabilidad de vigilar las act~vida 

des financieras y los acontecirnientos econ6rnicos ; inclus o i:: dicar 

fallas a los directivos para corregirlas adecuadamente (en caso de 

presentarse ) . El rol de este se rnencionara n as ampliarnente e n el 

capitulo 7. 
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4.3 SUGERENCIAS PARA LA COMUNICACION E INFORMACION EN EL PROCESO 

DIRECTIVO. 

En todos los ejidos forestales colectivos se da el caso en que 

algunos ejidatarios tambien son trabajadores de la empresa 

forestal, por lo que se intensifica la necesidad de estar expedita 

y bien informados todos los directives, jefes de departamento o 

area, contadores, etc; de tal manera que los flujos de informacion 

sean rapidos y claros, pues son indispensables para la bue:1a 

coaccion de los socios y el funcionamiento del proceso de rep roduc 

ci6n y la vida social de la comunidad. 

La informacion que llega a un dirigente cumple con su func: o :-1 

cuando tiene las siguientes caracteristicas (Queitsch K. Jurgen et 

al. 1987, p. 191): 

-Que indique claramente las tareas o problemas. 

-Que el dirigente capte f~cilmente y con pocos medios a~xilia -

res la esencia de la info rmacion. 

-Que el dirigente reciba la informacion a tiempo para poder 

influir en las solucicne s a la problem~tica presentada en el 

proceso de reproduccion . 

Los jefes de departamentos y otras ~reas, quienes son l o s 

organizadores y economistas directos de la produccion en la etapa 

del proceso producti vo correspondiente, tienen la ob ligaci cn de 

informar al directive periodicamente a fin de que este conozca c o n 

profundidad la realida d del funcionamient o actual de la ernpresa 

ejidal total y vaya formulando el informe bimestral respective a la 

asamblea. 

Existen varios rnedio s auxiliares para la captaci on y 

disposici6n de la informacion, uno de ellos es el uso de sisteffias 

computacionales. Este medio se recomienda usarlo por ser pr~ctico , 

de facil manejo, rapi do y util para obtener informacion expedita. 



61 

5. PLANEACION 

La planeaci6n sefiala con precislon 11 lo que va a hacerse" 

(Reyes Ponce Agustin, 1983 pp. 165-166), consiste en fijar el curso 

concreto de acci6n que ha de seguirse, estableciendo principios de 

orientaci6n, secuencia de operaciones y determinando tiempos y 

numeros para su realizaci6n. Sin planes se trabaja dispersamente, 

sin claridad ni metas por alcanzar. Es decir, al no establecer 

obj eti vos claros previos para ser alcanzados en un determinado 

tiempo, se propende a la di versidad de acciones voluntariosas , 

improvisadas y desorganizadas; con las cuales no se optimizan los 

procesos productive y administrative de una empresa. 

5.1 IMPORTANCIA DE LA PLANEACION 

Sobre la importancia y los obj eti vos de la planeaci6n s e 

considera (Queitsch Jurgen et al, 1987 pp. 196-1971 que esta c omo 

la prevision de los futuros procesos de la reproducci6n ejidal, es 

un principia .lJasico del trabaj o colecti vo y su aplicaci6n super a la 

espontaneidad que rige todavia gran parte de los ejidos colectivos. 

Las ta1~~s de la planificaci6fi s2 derivan de los objetivos 

sociales y productivos de la unidad correspondiente, se cons idera 

que deben cumplir con: 

-Asegurar altos rendimientos en la producci6n. 

-Crear proporcionalidad entre diversas ramas productivas para 

optimizar la producci6n. 

-Usar eficientemente la maquinaria y materiales, procurando 

reducir costos. 

-Asegurar altas acumulaciones y 

-Mejorar las condiciones de vida y de traba j o de lo s 

trabajadores y de los ejidatarios. 

La planeaci6n es una acci6n muy util para que los dirigentes 

y jefes de departamento controlen 6ptimamente el funcionamient o 

global de la empresa; los planes y programas de trabajo sirven como 

documentos rectores en el quehacer cotidiano de todos: empleados, 

trabajadores, administrativos y directivos. Ademas estos planes Y 

programas permiten que, cada dos meses o a final del afio, se pueda 
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hacer una evaluaci6n de las metas alcanzadas con respecto a las 

previamente planeadas. 

La planeaci6n debe comprender toda la acti v idad presente y 

futura que se pretende realizar por todos los que trabajan en la 

empresa; esta debe estar c ontenida en diferentes planes, se 

sugieren los siguientes: plan de desarrollo a largo plazo de la 

unidad productiva, plan anual de la unidad productiva, plan de la 

reproducci6n ampliada de los me dio s de producci6n fijos, plan de 

brigada de producci6n, plan de inve rsiones, plan de mano de obra y 

capacitaci6n, plan de insumo s y reducci 6n de costos , plan de l o s 

costos por producto, plan de ventas e ingreso s y p la~ de 

financiamiento . 

Todo s estos planes deben ser realistas, considerando lc,s 

elementos c on que se cuenta, los recurs o s que p u eden c on segui rs e Y 

que se dispone (materia l es , humanos y f inanci er o s ) , de'::- e:-1 

especificar la metodologia que se u sa ra , los obj etivo s que =:e 

pretenden, los cronogr~~as de actividades c oncreta s semanales en 

q u e se iran cumpli endo las metas p r opu e stas , las c ondiciones 

requeridas para ten~L ex~to en lc s resultados ~ u c ce esperan , :a 

dosificaci6n gradual en qu e se ira cl.l~pli endo e l plan y el cc~:r:l 

del mismo , etc. 

5.2 LA PLANEACION EN LOS EFC ESTUDIADOS. 

En 4 de los 5 ejidos de este estudio (ejidos 1 , 2 , 3 , y 4) ~c 

realizan planes p o r escrito , ni pro gramas de trabaj o , ni cr cnogra 

mas para c~~plir en el proceso productivo o en el proce s o de ccmer 

cializaci6n de los productos. Ya que n o se trabaja siguiendo un 

plan elabo rado y escrito previamente, se observa e n conse cu e ncia 

mucha monotoni a y p oca creat ividad ; pues los plane s y objetivo s, 

manifestaron alguno s directive s ejidales que , "s e tienen s iempre en 

mente". Aqui cabe plantearse la duda si t odos los directivo s tienen 

una gran memoria para dirigir atin adame nte y con detalle t oda s las 

acciones de los elementos de su empresa para l ograr gradualmente la 

consecuci6n de los objetivo s en un tiempo que s u men te previ ame nte 

ha determinado; adema s de c onsiderar lo s fact o res externo s e 

internos, positives y negativos que le afectan para el logr o de l o s 
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mismos, y a la vez tener tiempo para si y su familia, como para su 

descanso, sin tener que olvidar todos los detalles de los planes . 

Los planes de adquisiciones e insumos no los realizan, pero 

estan adquiriendo estos materiales de acuerdo a las necesidades que 

se vayan presentando, por ejemplo el ejido 4 realiza esta operaci6n 

normalmente cada 8 dias. 

Los planes de producci6n no existen, s6lo atienden pedidos por 

indicaciones de los directivos, los cuales obedecen a las necesida

des y peticiones de los clientes; es decir a las caracteristi ca s 

especificas del producto que demanda el mercado. 

No obstante aqui hay una seria limitante, las caracteris ticas 

fisicas del arbolado marcado para derribe y explotaci6n, y es 

posible que en calidad, medidas y cantidad no satisfaga el 100% de 

lo solicitado por los clientes. 

Los 4 ejidos antes referidos no realizan plan de ventas algu

no; pues venden al mejor pastor o como el ejido 3, la mayor parte 

de su producci6n la comercializa con un mayorista localizado en 

Stgo. Papasquiaro, cuyos precios se respetan y estan de acuerdo a 

los lineamientos y consenso de la UNECOFAEZ. 

Todos los ej idos tiene:-. u.u plan de f inanciamient ~ y esto es 

debido a que las fuentes crediticias los elaboran y proponen; asi 

que cuando los ejidos aceptan los creditos saben en que condicio

nes, plazas, cantidades e intereses se tienen que cumplir. Este 

tema se tratara posteriormente (en el sigu i ente capitulo) . 

Los 4 ejidos referidos no realizan otros planes, unicamente el 

ejido 5 realiza toda la planeaci6n antes citada y en otros planes, 

tienen uno referente a la compra de terrenos para vivienda de los 

ejidatarios. 

El metoda que estos ultimos siguen en la planeaci6n es muy 

dinamico, pues en cada reunion de asamblea (bimestral ) se pre

sentan un balance y los programas de trabajo a realizar durante los 

pr6ximos dos meses. Ahi se aceptan, rechazan y/o modifican los 

planes y programas dados a conocer. 

Todos los ej idos conf ian plenamente en las exUCODEFO' s 6 

UAF' s, cuyo personal est a integrado por tecnicos e ingenieros 

forestales, quienes realizan los estudios tecnicos de factibilida d 



para explotar, en forma sostenida y a largo plazo, el bosque en una 

cantidad racional y concreta en un area determinada por ejido y por 

afio. 

En estas unidades de asistencia forestal integral se han 

elaborado planes y programas de explotaci6n para 3, 5, 10 y 30 anos 

por ejido, tres ejemplos pueden verse en los anexos 2.1 al 2.7, 2.8 

y 2.9 para los ejidos 1, 2 y 4 respectivamente; la programaci6n 

para 30 afios la realiz6 la UAF numero 14 al Ejido 3 (San Diego de 

Tenzaenz). 

5.3 PROBLEMATICA RELACIONADA CON LA PLANEACION 

Debido a la falta de planeaci6n se padecen ciertos problemas 

reconocidos por los propios ejidatarios como: la falta de 

eficiencia y competitividad, existen problemas de mercado para 

vender los productos forestales, no existen estudios de mercado, no 

se orienta la producci6n en base a metas prefijadas, ni se sustitu

yen en tiempo y oportunidad la maquinaria y equipo en funci6n de su 

depreciaci6n acumulada, nose tienen ?royectos financieros para =a 

adquisici6n de modernos medios de producci6n , ni tienen la mano de 

obra especializada para susti tuir lct presente en su momento , .::., 

preparar esta en funci6n de la modernidad tecnol6gica; hay exceso 

de maquinaria e infraestructura para el volumen de inventario 

forestal con que cuenta el ej ido; no hay un control de plagas 

forestales de una manera integrada en la region; no hay divers idad 

de especies en la explotaci6n forestal, ni productos con alto valor 

agregado, etc. 

5.4 SUGERENCIAS PARA MEJORAR EL PROCESO DE PLANEACION. 

Lo primero que tienen que aceptar los dirigentes y mandos 

medios de los EFC, es que necesitan elaborar diversos planes por 

escrito. Pues estos son de fundamental importancia para la buena 

rnarcha de las empresas forestales, su control y evaluaci6n. 

Mucha de la problematica manifestada en las empresas foresta

les ej idales se debe a la fal ta de planeaci6n. Esto se puede 

corregir. 

Asi es que para iniciar la elaboraci6n de un plan de traba jo 
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que implique cambios o mejoras factibles, es muy util hacerse y 

responder con precision las siguientes preguntas: lque se puede 

hacer?; lquien debe hacerlo?; ld6nde se van hacer tales productos, 

trabajos o funciones?; lCUando se tienen que hacer, en que tiempo 

(cuando iniciar y cuando terminar)? i lCOIDO se puede y pretende 

hacer?, y lPOr que se va hacer? 

Los planes de accion deben elaborarse y corregirse en equ ipo , 

antes de exponerse resumidamente en las asambleas o a los 

dirigentes del ejido. Sobre todo los objetivos deben estar muy 

claros para los responsables y actores principales en la c ons ecu 

cion de los mismos; deben saber con precision que hacer, c on que 

hacerlo, como hacerlo, cuando y con quien hacerlo. 

Todos los planes son importantes para que se realicen y s e 

ponga todo el empefio en cumplirlos. Uno de ello s s obresa le en 

importancia por el gran significado que tiene para la v ida de la 

empresa, es el plan de ventas; este significa la c o l umna vert ebral 

del proceso de comercializacion y la aplic a ci on d e la 

mercadotecnia, de el ,depende en g r a n parte las ganancias y 

utilidades de la empresa forestal ejidal . 

El plan de ventas comprende la relacl vii J.c client es, el 

volumen de producto requerido por el mercado y por cada clien te, en 

que tiempo y a que precio, que campafias publicitarias van a usa r s e 

y cuanto van a costar y durante cuanto tiemp o se realizaran; debe 

contemplar un estudio del mercado periodi c o para d e tectar los 

productos mas demandados y orientar la producci on hacia l o s mi s mo s; 

se determinan las metas de ventas mfni ma s cada semana o cada mes 

cuantificadas en productos y / o dinero; se especificaran estrategias 

de ventas adelantadas mediante contratos comerciales a f in de 

garantizar ingresos seguros en el futuro inmediato; se llevara un 

riguroso registro de las ventas efectuadas, y se ira e v alu a nd o e ste 

plan cada mes o cada dos meses y una e valuacion final a nua l y ot ra 

al termino del perfodo de tres anos. 
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6 . FINANCIAMIENTO 

El financiamiento del proceso de ·reproducci6n abarca la 

formaci6n y el uso de los fondos financieros y la estructuraci6n de 

las relaciones financieras, en base a los principios econ6micos de 

optimizaci6n de los recursos materiales, fanancieros y de trabajo 

para la obtenci6n del mejor resultado con la minima inversion 

(Queitsch K. Jurgen et al. 1987, p. 230) 

6.1 IMPORTANCIA DEL FINANCIAMIENTO 

El financiamiento o recursos monetarios es fundamental en el 

despegue de cualquier empresa, tambien lo es cuando esta pretende 

ampliar su planta productiva, eficientar su mano de obra, 

modernizar su maquinaria, invertir en nuevos proyectos para 

diversificar sus productos o hacerlos mas competitivos 1 etc. Sin 

capacidad financiera oportuna muchas empresas no hubieran surgido 1 

y otras, como sucede en la actualidad, que estaban operando 

dejarian de funcionar normalmente o pararian temporalmente o 

definitivamente cerrarian, y consecuentemente agravarian la 

situaci6n social al incrementarse el desempleo. 

Los ejidos colectivos frecuentemente estan en una estrecha 

relaci6n con los bancos, ya que estas instituciones ofrecen credi

tos como medios financieros para la producci6n. Por otra parte el 

sector oficial, a traves de bancos como BANRURAL 1 FIRA 1 etc., apoya 

al financiamiento para la producci6n mediante diferentes vias (cre

ditos, servicios, etc.). 

6.2 SITUACION FINANCIERA ACTUAL DE LOS EFC 

Desgraciadamente en la actualidad (afio 1995) 1 afirman los 

voceros de la iniciativa privada a nivel nacional, se ha reducido 

el dinero circulante en la economia; los bancos no tienen 

suficiente dinero en efectivo para prestar 1 y los escasos creditos 

a corto plazo que llegan a otorgar son con intereses muy elev ados 

(arriba del 60% anual) 

En varios ejidos se quejaban sus dirigentes de la existencia 

de muchos clientes morosos que no habian pagado el producto que ya 



67 

se habian llevado, esto les ocasionaba a ellos problemas 

financieros; incluso algun ejido tuvo que conseguir credito a c o r to 

plazo con la banca comercial para solventar sus compromis o s mas 

inmediatos como los sueldos de sus trabajadores. 

6.2.1 CARACTERISTICAS DE LOS CREDITOS DE LOS EFC 

No obstante, en el primer semestre del 95 los 5 ejidos de este 

estudio tenian creditos, cuyas caracteristicas pueden observarse e~ 

el cuadro 12. 

CUADRO 12 
CARACTERISTICAS DE LOS CREDITOS DE LOS EFC. 

CONCEPTOS E J I D 0 s 

1 2 3 4 5 

MONTO DEL CREDITO N$ 135, 000 300 , 000 1 ' 45 0 , 000 45 0 , 000 225 , 000 
i 
I TASA DE INTERES %/A* 36 . 36 32 . 3 7 . 66 28 . 8 21 
~ 

PAGO DE INTERESES Y 
COMISIONES /ANO N$ 49 , 08 4 96 , 911 111 , 000 129 , 793 47 , 2:: C 

MOTIVO DEL CREDITO: % 
REALIZACION DE LA P* 67 84 0 0 (: 

SUST.DE MEDIOS DE P. 33 0 0 1 00 1 0 
PAGO DE SERVICIOS 0 1 6 0 0 0 
RACIONALIZ. DE LA P. 0 0 1 00 0 0 
AMPLIACION DE LA P. 0 0 0 0 9 0 

FUENTES DE FINANCIA- FIRA FIRA FIRA , UN . FIRA 
MIENTO. SERF IN SERF I N DE CREDIT - BF> .. N RC' RF_I.., 

CARGA ANUAL DE AM N$ 342,000 12 0 , 000 1 07 , 000 - -

A*= ANUAL. 

UN.=UNION. 

P*, P. = PRODUCCI ON . RACIONALI Z . = RACIONALI Z.Z:\CI 0~\' . 

CREDIT = CREDITO. AM = AMORTIZACIONES. 

I 

Como puede apreciarse en el cuadro 12, si l o comparamo s con el 

cuadro 9 , observamos que l o s montos de los creditos a gros o 

son proporcionales al area forestal que tiene cada ej ido (lo cuc. l 



pudo ser una mera coincidencia). Esto quiere decir, por ejemplo, el 

ejido 3 que es el de mayor area, tiene el credito mayor, o el 

ejido 1 (de menor area forestal) tiene el credito mas pequeno , y 

asi esta relaci6n se cumple con los demas ejidos. 

6.2.2 MOTIVOS DE LOS CREDITOS 

Los motivos por los que los ejidos adquirieron los credi t o s 

ante la banca nacional fueron los siguientes: realizaci6n de la 

producci6n, sustituci6n de los medios de producci6n (por obsoletos 

o gastados, depreciados) , pago de servicios (por ej emplo a la 

UNECOFAEZ, en el caso del ejido 2), para racionalizar la producci6n 

y para ampliar la produci6n (como fue el caso del ejido 5, donde 

compraron los pinos parados marcados a explotar en los predios de 

particulares) . 

En el caso del ejido 5, se us6 parte del credito incluso para 

pagar los derechos de monte de los ejidatarios correspondiente a l a 

anualidad previamente explotada (como el vol umen fue pequeno , 

terminaron la explotaci6n anual autorizada ejidal en 4 meses ) . 

Se observ6 que los ejidos 5, 4 y 2 (en este orden de mayo r a 

menor volumen) compraron madera en rolla o en ple a pequeno s 

propietarios para completar el abastecimiento requerido en sus res

pectivas industrias, ademas de mantener por mas tiempo las fuentes 

de trabajo activas para sus empleados. 

Normalmente al tratar con particulares los ejidatari o s 

necesitan conseguir creditos bancarios de corto plaza o adelan t o s 

de clientes, para pagar el 50% estimado del volumen de madera 

contratada explotable, previamente autorizada, a los duenos de l o s 

predios particulares, antes de relizar la extracci6n total. 

Las tasas de interes son muy variadas, dependen del Banco, de 

la fecha de otorgamiento del credito, de las caracteristicas del 

credito (si es de avio o refaccionario), del periodo en que se 

tiene que pagar completamente, etc. 

6.3 CONSIDERACIONES SOBRE EL FINANCIAMIENTO EN LOS EFC 

Hay estudios (Qu~ i~sch Jilrgen et al, 1987 p. 229) donde se ha 

observado que generalmente las unidades productivas de los ejidos 

I , 



colectivos no disponen de su propio financiamiento, lo cual trae 

como consecuencia la debilidad y dependencia econ6mica ej idal, 

problema que llega a agudizarse por la falta de registros y 

criterios razonables para la distribuci6n adecuada del 

plusproducto. 

Aunque esto ultimo ya se ha superado en los ejidos de este 

estudio, lo primero sigue vigente, al menos en parte. Ya que esto 

depende de la buena administraci6n de las empresas ejidales, su 

capacidad productiva y su volumen de procesamiento forestal, ademas 

de la seguridad de la venta de sus productos; todo lo cual, -en un 

futuro cercano es posible que esa debilidad y dependencia 

financiera actual, se convierta en fortaleza econ6mica y bienestar 

para los ejidatarios. Como es el caso del ejido 3 en que el credito 

deN$ 1'400,000.00 fue para comprar e instalar una planta secadora 

de madera a fin de garantizar la obtenci6n de un producto, en corto 

tiempo, de mayor calidad y precio que actualmente demanda el 

mercado. 

Por otra parte el sistema financiero mexicano parece ser que 

ha aminorado su voracidad en el margen de ganancia y por lo tant o 

ha reducido los intereses y facilitado las condiciones de pago a 

los deudores al poner en practica el programa de Apoyo Inmediat o a 

Deudores de la Banca 11 ADE" con el visto bueno del gobierno federa l. 

La lucha que han presentado los deudores con cartera vencida 

ha consistido en no pagar y exigir a la Banca que no cobre 

intereses mayores a los que los organismos crediticios interna

cionales o que se respeten las condiciones de intereses y plan de 

pagos aceptados en los creditos antes de la debacle econ6mica 

mexicana del 20 de diciembre de 1994. Hasta la fecha no se ha 

llegado a un acuerdo aceptado por ambas partes. 

Segun declaraciones del presidente de Mexico, Ernesto Zedillo 

Ponce de Le6n, en su primer informe de gobierno (1° de sept. 95) se 

· tiene previsto que para el segundo semestre del afio 1996, la 

economia mexicana mostrara signos de franca recuperaci6n, con indi

ces menores de inflaci6n (alrededor de un 30%) a la actual (5 0% 

para 1995), y consecuentemente las tasas de interes para los 

creditos tambien seran menores, alrededor de un 40%, actualmente 



'" 
estan en numeros redondos a 60% de interes anual. Motivo por el 

cual los ejidos forestales colectivos han preferido soportar la 

crisis econ6mica sin aceptar creditos nuevos con los bancos 

nacionales. 

Se recomienda con insistencia a los dirigentes ej idales y 

empresariales de las industrias forestales colectivas, que formulen 

proyectos y planes financieros serios, viables, reales, integrados 

para el desarrollo del propio ejido, que contemplen entre otras 

cosas: la evaluacion constante de la depreciacion de su maquinaria 

industrial para sustituirla en el futuro a su tiempo con un equipo 

mas moderno y economico (no significa necesariamente barato ) ; 

fomento a la produccion de diversos productos forestales, 

diferentes a los que se estan produciendo actualmente para tener 

mas exito en el mercado; fortalecer e integrar los fond os 

financieros en uniones de ahorro e inversion, entre grupos de 

ejidatarios y/o trabajadores de los EFC; y otros proyectos 

financieros de desarrollo rural que ofrezcan mas empleo a la 

comunida~ y bienestar a las familias. 

o.4 SUGERENCIAS DE FINANCIAMIENTO EN LOS EFC 

Es aconsejable para los EFC que bajo los principios de auto

gestion formen fondos financieros (en dinero) propios para la 

inversion y el funcionamiento de las propias unidades productivas. 

Independientemente del tipo y fuente de recursos en cada 

financiamiento, los dirigentes y la asamblea de los EFC deberan 

establecer las condiciones que contribuyan a su eficiencia 

economica para aprovechar las ventajas que se les presentan en sus 

relaciones financieras. Un principia basico que debe estar siempre 

presente en los EFC es la preferencia del autofinanciamiento del 

proceso de reproduccion que estar sujetos a creditos externos para 

el funcionamiento de la empresa. 

Los dirigentes del ej ido en una encuesta realizada 

manifestaron que uno de sus principales problemas era la carencia 

de maquinaria y equipos modernos para su industria. 

Los creditos canalizados para los medios de producci6n fijos 

y circulantes deben considerarse como un factor que acelere el 
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desarrollo social de la empresa forestal e incorpore la tecnologia 

moderna (suponiendo que esta sea redituable econ6mica y ecol6gica

mente) para fomentar el crecimiento y/o diversificar la producci6n 

y la reducci6n de costos. 

Cuando las condiciones del credito son razonables, en func i6n 

de las condiciones y caracteristicas de los prestamos internaciona 

les, y cuyos intereses son moderadamente bajos, por lo general, 

estas condiciones incentivan a que las empresas se endeuden e in

viertan en nuevos proyectos o en ampliar los actuales; de tal 

manera que se multiplica el reactivamiento de la economia y posi

bilita el incremento de las fuentes de trabajo, tan solicitadas p o r 

la poblaci6n en la situaci6n actual que vivimos. 
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7. CONTROL DEL PROCESO REPRODUCTIVO DE LOS EFC 

El control del proceso de producci6n : ~ la comercializaci6n se 

llevan a cabo mediante acciones que ternan los directives con base 

en los registros contables en cada empresa forestal ejidal. 

Tanto los directives como administrativos de los EFC indicaron 

que no estaban en una mejor situaci6n econ6mica debido a los altos 

costos de producci6n. 

7.1 CONTABILIDAD Y ESTADISTICA 

La contabilidad y estadistica constituyen herramientas fu nda 

mentales en la planificaci6n, direcci6n y control del proceso de 

reproducci6n de la unidad forestal colectivai su importancia radica 

en que, gracias al acopio, ordenaci6n y presentaci6n de la infor

maci6n que se genera en los distintas areas y niveles de la empre 

sa forestal ej idal se · posibilita una toma de decisiones mas 

racional y se optimizan las operaciones de est e proceso. 

Las tareas que cumplen la contabilidad y estadistica (Queitsch 

K. Jurgen et al. 1987, p. 2 51) son: 

-Presentar las il.f:: r;;: :lc iones indispensables para preparar , 

realizar y controlar las decisiones de la direcci6n de la industria 

forestal colectiva. 

-Presentar informaciones para el fomento de la voluntad de 

trabajo de los socios (ejidatarios) 

-Disponer de informaciones para la elaboraci6n del plan 

general (de desarrollo, de acci6n, financie ro, etc. del EF C) y el 

control en su realizaci6n . 

-Dar informaciones estadisticas al Estado cuando lo requ iera . 

-Realizar la contabilidad de costas por area de responsabili -

dad, productos o servicios. 

-Entregar informaciones para el analisis econ6mico del proceso 

de reproducci6n de la empresa forestal e j idal . 
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7.2 LA CONTABILIDAD EN LOS EFC 

Todos los ejidos de este estudio realizan el registro de docu

mentos primaries, la contabilidad de costos en maquinaria, edifi

cios, insumos, mano de obra, servicios y obligaciones. 

La contabilidad de costos generales (energia, mano de obra, 

etc) y el calculo del costo por unidad de producto forestal, lo 

realizan solo los ejidos 1, 3 y 5; el ejido 2 no lo lleva a cabo y 

el 4 no contesto esta pregunta de la encuesta ( vease Anexo 3 ) . 

Cabe aclarar que unicamente el ejido 1 especifico el costo del 

pie de madera aserrada aN$ 0.69 en el aserradero, y este mismo a 

N$ 2. 21 en el patio de distribucion en Stgo. Papasquiaro, en 

febrero de 1995 (la diferencia principalmente se debe al costo del 

flete). 

Asi mismo unicamente en los ejidos 1, 3 y 5 llevan a cabo la 

contabilidad de costos por areas, registrando estos en el area 

forestal, en areas auxiliares y/o en otras areas de la empresa . 

7.2.1 ROL DEL CONTADO~ EN LOS EFC. 

En todos los ejidos, except o el 4, consideran al contador de 

la empresd como el controlador c[ e: ..:._ ~::oceso de producci6n, a un 

nivel especificamente administrative (no dire c tivo) o como apoyo 

para la toma de decisiones por los directivos del ejido. 

En todos los casos (los 5 ejidos) observados, los dirigente s 

ejidales solicitan frecuentemente la contabilidad para regular el 

proceso de produccion, y tambien la asamblea, las comisiones y / o 

los consejos demandan informacion contable periodicamente, por lo 

general cada mes o cada bimestre y al final de cada ano. 

Los contadores que usan programas computacionales son los de 

los ejidos 3, 4 y 5; el resto de los contadores continuan, hasta 

ahora, con los procedimientos contables antiguos, sin apoyarse en 

las computadoras, estos ultimos fueron los mismos que se negaron a 

proporcionar informacion contable. 

Se observo que todos los contadores llevan a cabo la contabi

lidad normal de una empresa (privada o publica), realizan los 

balances generales y estados de resultado s, primeramente como una 

exigencia de los bancos, cuando los ejidatarios requieren de algun 



credito. Ademas sobre los resultados necesitan informar cada mes o 

dos meses a la asamblea. 

7.3 PROBLEMAS EN LA OBTENCION DE DATOS CONTABLES 

Las informaciones contables de las empresas pri vadas son 

exclusivas para los socios, no estari abiertas y dispuestas a todo 

el publico; a diferencia de las empresas estatales o de orden 

social (como los ejidos), donde de supone que hay mas apertura a 

este tipo de informaciones, sobre todo cuando los estudios po r 

parte de investigadores academicos tienden a corregir errores 

administrativos o realizar propuestas para mejorar el funcionamien

to econ6mico de las empresas forestales ejidales. Sin embargo , e n 

el presente estudio se tuvieron los siguientes problemas e n l a 

obtenci6n de datos contables: 

-Cuando se solicit6 a las autoridades y funcionarios ejida l es 

un balance general o estado financiero y estado de resultado s d e 

su respectivos ejidos, el mas reciente que tuvieran elaborado , s 6 l o 

los ejidos 3, 4 y 5 accedieron. El contado r del ejido 1 dijo que no 

proporcionaba lo solicitado por que nec~~itaba autorizaci6n del 

presidente del c;;omJ.sariado ejidal, el c u a J. estaba ausente . 

-El presidente del comisariado del ejido 2, rotundament e s e 

neg6 proporcionar los datos referidos anteriormente, pretex tando 

que necesitaba la autorizaci6n de la asamblea, y a que esa 

informacion -afirm6- era muy interna y delicada. 

Esta es una de las dificultades mas serias con las q ue s e 

encuentra el investigador al realizar este tipo de trabaj o s, pue s 

es muy dificil hacer comparaciones empresariales validas s in que s e 

proporcionen los datos correspondientes . 

No obstante con los datos que se pudieron consegui r s e 

realizan algunas comparaciones en el siguiente capitulo . 

7.4 OBSERVACIONES Y SUGERENCIAS EN LA CONTABILIDAD DE LOS EFC 

Los altos costos de producci6n reconocidos por los ej idatari o s 

y que ellos explican en funci6n del proceso inflacionario, dond e 

ven que el precio de los insumos se incrementa dia a dia, no es la 



unica ni la principal causa de sus altos costos. 

Estos se pueden abatir racionalizando el uso indispensable de 

los vehiculos ej idales de transporte, equipo y mano de obra; 

optimizando el tiempo dedicado al trabajo, tanto en hombres como en 

maquinas; no pagando sueldos muy altos a empleados y 

profesionistas, quienes en otras dependencias tienen sueldos 

significativamente mas bajos. 

Tambien se evitan altos costos de producci6n, si se lleva una 

minuciosa y expedita contabilidad, registrando todos los conceptos 

de gastos diarios y darlos a conocer a la asamblea, para que esta 

opine en que se pueden limitar o eficientar (ejidos 1, 2, 4 y 5 ) . 

Se requiere ademas corregir etapas del proceso productivo que esten 

dando resultados negativos (como el transporte en el ejido 3); en 

suma deben encaminarse todos los esfuerzos para tratar de optimizar 

los recursos y el tiempo al maximo. 

Se detect6 el problema de la existencia considerable -de 

clientes morosos, para resolver esto se sugiere que se hag a un 

intento serio por llegar a acuerdos concretos para resolver 

convenientemente este problema con los afectados, antes de proceder 

conforme a la ley. De cualquier manera lo mas recomendable es 

primero cancelarles el credito a fin de evitar perdidas mayores. 

Ademas seria muy provechoso para los ejidatarios que al tomar estas 

medidas sugeridas en contra de los clientes morosos, las tomaran de 

comun acuerdo con los demas ejidos forestales a fin de que tengan 

mejores resultados en acciones conjuntas sobre este asunto en la 

region. 

Se observ6 que hace falta una contabilidad que contemple l o s 

portadores y lugares de costosi pues al no hacerse esto, implica l a 

posibilidad de esconder elementos significativos en la 

contabilidad. 
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8. EVALUACION DE LA EMPRESA FORESTAL EJIDAL 

El analisis, la comparaci6n y la evaluaci6n de los resultado s 

economicos de los EFC, en su aplicacion conjunta apoyan l a 

detecci6n del nivel y las tendencias del desarrollo de l a 

producci6n, su eficiencia, las causas de los resultados p osit ive s 

o negatives y la toma de decisiones en la direcci on. Lo s re sult a

dos econ6micos se cuantifican en base a: 

-Productos en unidad de tiempo. 

-Inversion de trabaj o en determinada 

trabajo. 

tarea d e l pro c es o 

-Eficiencia, que expresa la relaci6n entre l o s res u ltado s y la 

inversion. 

8.1 IMPORTANCIA DEL ANALISIS Y LA COMPARACION 

El analisis debe ser una practica met odo l 6 gica pa r a desc~b r ~ r 

las causas de las diferencias en l o s res ul ta do s d e l a pr o d u cci 6 n , 

tendencias de desarroll o y las des v iac iones d e la s no r mas q~e se 

aplican. Se neces i tan observ aci ones al pro c es o de t r aba jo l 

anal·isis del proceso de direcci 6n para detectar d iferencia s :c- c r 

causas subjetivas. 

Se recomienda (Samue l s on y No rdh a u s, 1993 pp . 14 4- 152 ) ha c er 

el analisis de los c o st a s, ya qu e d e e s to s depe n den nu c h as 

decisiones de la empresa; cada mon eda p o r c o s ta reduce 

beneficia, y muchas empresas e xi t o sas tama n l as decisi o~e s 

relacionadas con la producci on y c on las v e n tas e n f unci 6 n d e l 

costo y del precio de o tros bienes. 

Hay diferentes tipos de costas: econ6mico s, 

oportunidad y l os de contabilidad de una e~presa. 

co s t o s de 

Los costos son fundamentales para c omprender las decisi ones d e 

oferta de las empresas y las industrias c ompetitivas. 

Para lograr el nivel minimo de c o sto s, l o s directives de la 

empresa deben asegurarse de que compran la menor cantidad p o s ibl e 

de materias primas necesarias; que se introdu zcan en las fa b r ic a s 

las t~cnicas mas recientes (modernas y eficientes ) , y que se t ome n 
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muchas otras decisiones de la manera mas econ6mica p o sible. 

Para seleccionar la opci6n mas adecuada, en la fo r ma de 

producir con menor costo posible de varias altetnativas , el 

procedimiento general consiste en c omenzar calculando el c o sto por 

unidad de cada factor, trabaj o , c ombustible, capital, et c . y a 

continuaci6n calcular el producto mar g inal (PMg) de cada uno . La 

combinaci6n de factores que minimiza el c osto se obtiene c uando el 

PMg/$ del factor es igual en el cas o de t odo s l o s f a ctores . Es 

decir, la c ontribuci6n de cada pes o gast a d o e n trab a jo , en tierra , 

en combustible, etc, deb e ser la mi s ma. La comparaci6n busca las 

diferencias de ren dimie n t o e nt r e vari o s obj e to s o periodos C.e 

anal isis, descubre sus c ausas y s ug iere sol uc i one s para supera r 

fallas. 

Se recomien da (Guer ra Gui ll e r mo , 1992 pp . 515 - 53 7 1 para 

anali z ar i n tegralment e a un a empres a agrope cuaria , entre ctros 

pun tos, la necesidad d e e s tablece r estanda r es de c or.1paraci6:-:. y 

ademas de la i mp o rtanc ia del a nal is is ind i vidu a l y de grupo de 

empresas para de t e c tar punto s d~biles en su funcionamient o . 

Es d ecir, se p uede aprende r como superar fallas , obstaculcs o 

errores de la f o r ma como opera e l ejido fore s tal col e ctivo mas ex~ 

t o s o ; desde luego , c on s u s adaptaciones , a decuaciones y acuerdc s C.e 

asamblea respectivos. 

Pues se compren de que las dife r encias en las ganancias de las 

empresas similares s e pue den expre sar de varias formas y puede!"l 

obedecer a diferentes fact o r e s. Po r eje~plo , lo s ingres~s no s 6 l o 

son afectado s p or el factor a dmin is trac i 6D , sino tarr~i~n por otros 

factores como : prec i o s de l o s producto s e i n s umos , l a selecci6~ ~· 

c ombinaci6n de rubro s o lineas de producci 6n , el vo l umen y ta:rna:"'. o 

de la empresa, l o s rendi mien t o s de p r oducci6n , la calidad de la 

materia prima, la eficac ia en e l u s o de l a maquinari a y e l equipo , 

las practicas y canales de comerc ia l izaci 6n , el plan de trabajo de 

la empresa, la educaci 6n y la experiencia d e l os trabajado r es y la 

calidad del suelo. 

Hay que considerar que l a tierr a no es un ifo rme, ni tampoco el 

bosque, aun dentro del eji do . 
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8.2 LA EVALUACION DE LOS EFC 

La evaluaci6n se aplica en los resultados del proceso de pro

ducci6n, los costos y la relaci6n entre ambo s dentro y e n tre las 

unidades producti vas en base a cifras indicadoras o parametres 

validos definidos cual itativa y cuantitativamente para indagar la 

capacidad de rendimiento , el ni ve l y el crecimiento de resultado s 

por medio de criterios objetivos . 

En este estudio se observan, comparan y analizan los dat ~s 

contables que tienen l os EFC, lo cual n o s permite evaluar a las 

empresas forestales ejidales , comprender las causas o razones de ~a 

diferencia en sus rendimient o s y utili dades netas . 

Para evaluar los resultado s econ6micos del proceso de 

reproducci6n en l os ejidos forestales colectivos , se parte de s~s 

registros c ontables. Como se mencion6 en el capitulo anter io r, E~ 

este estudio s olo se p ud ieron conseguir los dat o s de ba lan ce.:: 

general es (o estado s de situaci6n f inanciera ) en dos ejidos , el 3 

y e J 4 (v~a se cuadro 13) . Y los estados de resultajo s de los ejij : .s 

:1 , ~ y 5 (v ease c uadro 14 ) . 



79 

CUADRO 13 
BALANCES GENERALES DE LOS EJIDOS 3 Y 4 

A C T I V 0 

Fondos fijos 
Fonda cornun 
Caja 
Ban cos 

CIRCULANTE 

Clientes 
Anticipos 
Deudores diversos 
Inventarios 
Alrnacen 
Pagos anticipados 
Acciones y Valores 
Dep6sitos en garantia 

.£LlQ (Henos depr . a cur;:. ) 
Mobilia r io y equipo de oficina 
Maqu i nari e ~ equipo de ex tracci 6n 
Maq11 inar i ;:; y equipo de aserradero s 
Maqui n aric. ~ -r:·,lipo de faiJricas 
Equipo de Transporte 
Planta generadora 
Equipo di ve rse 
Edificios y Construccione s 

TOTAL FIJO 

DI FEP.I DO 
Gast os de insta l aci6n 
Amort izaci6n acurnul ada 

TOTAL DIFEP.IDO 

SUMA ACTIVO 

PASIVO 
CI P.CULANTE 

I.V.A. por pagar (acreditable) 
Irnpuestos y cuotas por pagar 
Proveedores 
Acreedores diversos 
Cuentas por pagar 

EJIDO 3 EJIDO 4 N$ 
31-V-95 N$ 30-IV-94 

0 
600 

- 67 , 08 0 
-14 8 ,74 0 

2 '1 30 , 352 
937 ,5 00 
8 67 ,44 4 
2 80 , 50 0 

1 ' 6 92 , 4 0 3 
214 , 437 
11 0 , 000 

37 ,11 5 

6 ' 0 54 , 5 31 

86 , 2 08 
1 0 8 , 761 
9 4 4 , 42 6 

1 , 25 6 
l ' (17 6 , 221 

0 
859 , 288 
673 , 75 3 

3'749,913 

1 ' 06 3 , 7 52 
-147,69 0 

916 , 062 

10'720,506 

1'135,619 
9, 94 9 

218,532 
68,761 

1'218,811 

5 , 000 

14 , 1 33 
221 , 9 05 

62 , 78 8 
1 6 , 8 (;(i 

5 80 , 13 6 
4 C., r i ? ? 
• ~ f J - -

(' 
~' 

c 

2 1 , ~1 5 
3 7 9 1 1 (' r~ : 

1 ' 3 97 , CtS 
f.6 , 7 :~ =· 

6 35 , g ::) ~ 

3 ' 198 , E ~ 9 

,.., 
l 

(' 

c 

4'136,798 

17 , 46 :. 
r · v 

41 , 55 7 
0 
0 
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CONTI NUA CUADRO 1 3 

PASIVO CIRCULANTE EJIDO 3 EJIDO 4 

Creditos por pagar a corto pla zo 0 1 50 , 00 0 

TOTAL PASIVO CIRCULF~TE 2 ' 551, 672 209 , 022 
FIJO 

Creditos por pagar a largo plazo 0 45 0 , 00 0 

SUMA PASIVO 2'551,672 659,022 

CAPITAL 
Patrimonio ejidal (s ocia l ) 85 , 735 3 ' 2 8 0 I (l C") 
Resultado ej ercicio anterior 5 ' 840 , 194 51 , 779 
Resultado e jer c i c i o 2 ' 242 , 9 05 145 , 997 

TOTAL CAPITAL 8'168,834 3'477,776 

PASIVO + CAPITAL (= SUMA ACTIVO) 110,720,5061 4'136,798 \ 

En el c a s o de l c ~ estadcs de resultados , los datos obtenido 5 

de los contador~s Eel lo s ej ido s 3, 4 y 5 fuer on para peri odo 5 

dife r e nte s. Pe r o aunque no ccincidan las fechas, nos da una idea 

r e al de la s ituaci6n financiera en la que est~n l o s eji do s e n la 

a c t u a lidad (cuad ro 14) . 
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CUADRO 14. 
ESTADOS DE RESULTADOS DE LOS EJIDOS 3, 4 Y 5 

C 0 N C E P T 0 S 

Ventas totales (N$) 
Ventas de madera aserrada 
Ventas caja y palillo 
Venta de material celul6sico 
Venta de activo fijo 
Varios ingresos 
Ventas de troceria 
Ingresos por fletes 
Otras ventas 

VENT AS NETAS 

COSTOS DE PRODUCCI ON 
(+) Inventario inicial 

Costo de extracci6n 
Costos en lena 
Costo de producci6n as errad~~ ~ ~ 

Costo de producci6n fabricc 
Costo de producci 6n pal ~ - ~~·? 

Costo de astilladora 
Costo de fletes 
Costo de materia prima 
Mano de obra directa 
Costos indirectos de producc i6n 
Costos de camiones, gruas , equipo 
(-) Inventario fina l 
Compra de troceria 
Compra de caja 

TOTAL COSTOS DE PRODUCCION 

UTILIDAD BRUTA 

GASTOS DE OPERACION 
Gastos de administraci6n 
Gastos del ejido (generales) 
Gastos de ventas 
Gastos financieros 

TOTAL GASTOS DE OPERACION 

UTILIDAD DE OPERACI ON 

E J I D 0 S 

3 ( 95) 
l.I-31.V 

* 4 (95) 5 (94 ) 
1.9-30.VI 1.9-31. D 

5 '119,08 0 
- 2'233,652 
- 441,828 
- 47,840 
0 0 
0 19,745 
0 0 

447 ,7 25 0 
0 0 

5'566,805 2'743,065 

370 , 800 
960 , 753 

322 
497 , 635 
275 , 681 

92 , 755 
3 ' 4 7 5 

519 , 0 01 
73 , 143 

- 857 , 415 
- 1 , 345 , 08 3 

280 , 500 
4 9 ,1 9 0 

3 , 500 

2'439,922 2'328,331 

3'126,883 

245 , 776 
228,601 
243 , 651 

414 , 734 

208 ,7 84 

442,4 95 
0 

4 , 0CO 
0 

17 , 8 C8 
0 

24 , 57 6 

488,879 

105 , 9 63 

1 35 , 70 1 
69 , 784 
14 , 321 

405,359 

83 , S2 C 

83 , 763 

5 , 66 0 
108,161 6 , 333 

718,028 316,945 95,756 

2'4 08 , 855 97,7 89 -12, 236 



(+) OTROS INGRESOS 
(-) OTROS GASTOS 

UTILIDAD NETA 

(95) = afio 1995. 

* = afio 1994. 
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CONTINUA CUADRO 14 ... 

15,7 03 0 (! 

181,653 0 0 

(N$) 2'242,905 97,789 -12,236 

1.I-31.V = del 1° de enero al 31 de ma yo . 

1.9-3 0 . VI = del 1° de septiernbre de 199~ 

al 30 de junio de 1995 . 

1. 9-31. D del 1° de septiernbre al 31 de dicie~~re de 199 4 . 

8.2.1 ANALISIS DE BALANCES GENERALES 

En el cuadro 13, a unque los balances generales de cada ejido 

se hayan realizado en fechas diferentes , es v~l ida la comparaci tn 

porque l os precios de la troceri a , C. e l r-s produc t os primarios , de 

los productos secundari os, y de la ;:~ :o ::iera aserrada no variar cY~ 

mucho de una fecha ala otra (ob.::er vt::H:::'-' o.u e::.< os de 1 . 1 a 1 . 5 :r:;a!:"a 

el afio 1994, y los anexos 1.6 a 1.9 del ano 1995 ) Sin embargo , n::

sucedi6 l o mi smo c on las condiciones fi nancieras, las cuales fuer c n 

m~s desfavorables en el afio 1995 que el 94 . 

Cabe ac larar que en el cuadro 13, en el PASIVO , lo que se 

denomina "IVA por pagar" en el ejido 3 , el ejido 4 lo nombra " I Vlo. 

trasladado", es decir el IVA cargado a las ventas que realiza el 

ejido. 

El ~rea f orestal del ejido 3 es aproximadamente 5 veces ~a y ~!:" 

que la del ejido 4 (v~ase cuadro 9 ) , adem~s la densidad y calida::i 

del bosque es superi or en el pr imero que el segundo. En el cuajr o 

13 se observa que el total del acti vo circulante es , 

consecuentemente, m~s de 6 veces superior en el ejido 3 que el 4 . 

No obstante, el total del activo fijo en ambos ejidos es cas i e~ 

mismo (menos de un 15 % de diferencia) . El total del acti vo e n el 

ejido 4 es casi el 40% del ac tivo del e jido 3. Mientras que el 

pasivo total del ejido 4 signifi ca pr~cticamente la cuarta parte 

del pasivo del ejido 3 , y el capital es un poco rn~s de 2 quint as 
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partes el del primero con respecto al del segundo. 

Las areas fore stales de los ej idos 3, 4 y 5 son 2 4 , 000 , 

10,442 y 7, 610 has respectivamente (cuadro 9); por lo que l o s 

vollimenes de autorizaci6n para la explotaci6n anual debe ser una 

cantidad congruente con la cantidad de masa f orestal que se tiene, 

considerando los planes y programas de corta en el corto, mediano 

y largo plazas (veanse anexos 2.9 y 2.10 de los programas de apro 

vechamiento maderab1e para los ejidos 4 y 5 respectivamente ) . Po r 

ej emplo en los ej ido s 4 y 5 los volumenes de M3 R. T .A. (rr,etros 

cubicos en rollo total arbol) de pinos autorizados para exp lota r en 

tres anualidades que van del ai'i.o 1994 a 19 97 son de 30 , 350 y 16, 0C8 

M3 R.T.A. distribuidos en 674 y 830 ha respectivamente . Esto quiere 

decir que hay el doble de madera en pinos (en M7 R.T . A . ) 

susceptibles de explotaci6n por ha en el ejido 4 con respect o al 5 ; 

y significa ademas (suponiendo condiciones fisicas semejantes de 

relieve , suelo y camino s ) mayor es costas e n la extracci6n y 

transporte en el ej ido 5 que el 4 , s i nues "':.:::-c s supuestos sen 

correctos . 

8.2.2 ANALISIS DE ESTADOS DE RESULTADOS 

Con las consideraciones mencionadas en el parrafo anter ior , se 

analiza el cuadro 14: 

Los periodos de los estados de resulta dos en los tres eji dos 

s on diferentes en fecha yen duraci6n , pues esto s van de 4 , 5 y 1 8 

meses para los ejidos 5, 3 y 4 respecti vamente . 

Las ventas totales en los ej idos 3, 4 y 5 en los per i od0s 

antes mencionados f ueron de N$ 5' 556,8 05 , 2 '.7 43 , 065 y 488 , f:/9 

respectivamente; el promedio mensual de ventas equivaldria a N$ 

1'113,361, 274,307 y 122 , 220 en los ejido s 3 , 4 y 5 respectivamen

te. Esto significa que el ejido 3 vende 4 veces mas que el ejid0 ~ 

6 9 veces mas que el ejido 5. El ejido 4 vende 2.24 veces lo que 

vende el ejido 5 (en dinero ) . 

Los costos de producci6n s on organizados para su c ontabilidad, 

en los tres ejidos, de diferente mane ra, aunque se parta mas .~ 

menos de los mismos rubros. El unico que considera en los caste s 
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los inventarios inicial y final es el ejido 3. 

Los costos de extracci6n para los ejidos 3 y 5 comprenden los 

gastos en mano de obra y maquinaria en embarques, los pago s al 

Institute Mexicano del Seguro Social (IMSS), los gastos en 

mantenimiento y conservaci6n del equipo y maquinaria usada en el 

monte, el pago de sueldos por aclareos, el pago de los seguros de 

la maquinaria y los sueldos del personal que trabaja en el proce s o 

de extracci6n de madera del bosque. 

Los costos de producci6n en el aserradero, la fabrica, la 

palillera y la astilladora, para los ej ido s 3 y 5 comprende;l : 

sueldos y salaries del personal que ahi trabaja, el c o sto de 

combustibles y lubricantes, el valor de compra del equipo para pr :::J 

tecci6n y seguridad personal, el pago al IMSS, el coste d el ma~te 

nimiento y conserv aci6n de la maquinaria y equipo , el c osto de lcs 

incapacidades, gratificaciones, el gasto en energia e lectrica , lcs 

costos de montacargas y algun v ehiculo de tran spc:;rte, fle':e.s, 

madera y diversos. 

En el ejido 4 los c o stos de materia prima co~s ~ 5LE~ en l2 s 

pagos que se hacen p o r: g u ias forestales, servicios ~ecn_Lcos , 

estudios preliminares y cuo ta de caminos. Lo s costos de ma ne ~e 

obra directa consisten en: los sueldo s en el · aserrader o y l c s 

sueldos en la fabrica. Lo s costo s indirecto s de prcducci6n compre~ 

den: sueldos indirectos, prevision s ocial, r enta de aserrader o s, 

impuestos y derechos, extracci6n de troceria, infracc iones 

forestales, luz electrica, fletes y embarques, mantenimiento de la 

maquinaria y el equipo , mantenimiento del equipo de transporte , 

mantenimiento a instalaci ones, seguro social, cercas y alarr~rados , 

oxigeno y soldadura de acetileno, co~bate a incendi o s, ma rquee Y 

aclareos, combustibles y lubricantes, herrarnientas y e quipo de 

trabajo, liquidaci6n de retires, alirnentaci 6n y hospedaje, afilado , 

elaboraci6n de rnorillos y el sistema de retiro SAR 2%. 

Comparando el total de l o s costos de producci6n en el cuadro 

14, observamos que entre los ejidos 3 y 4 no hay mucha dif~rencia 

en terminos absolutes, pero los promedios mensuales s o n: NS 

487,984, 232,833 y 101,340 para los ejidos 3, 4 y 5 respecti vament e 

y estas cantidades ya se ven mas congruentes c o n respect o a las 
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ventas netas de cada ejido. 

Sin embargo, el porcentaje que c o rresponde a los c osta s d e 

producci6n con respecto a las v entas (promedio me ns ua l ) 

correspondientes en cada ej ido s on 4 3. 8 , 8 4. 9 y 82. 9 % par a l o s 

ejidos 3, 4 y 5 respectivamente; esto significa que, el e j i do 3 

casi est~ disminuyendo a la mitad l o s c o stas de pro duccitn 

relativa, en comparaci6n de l o s c o st a s de lo s ej i d o s 4 y 5 , c omo 

puede observarse en el cuadro 1 4 . 

La utilidad bruta prome dio mens ua l es deN$ 625 , 37 7 , 41 , 473 y 

20,880 para los ejido s 3, 4 y 5 respectivamen t e . Esto n o s i ndica 

que el ejido 3 tien e 15 y cas i 3 0 v e c es la utilidad bruta mens ual 

de los ejido s 4 y 5 respect ivamen t e . La u ti lidad b r uta del ej i d o 4 

es 9 8 .6% superior a la d e l e jido 5. 

Los gastos de operaci6n entre l os t r es e j i d o s se o r g aniz a n e n 

diferente f o rma. 

Lo s gasto s de a dmini s traci6n para l o s ejido s 3 y 5 sign if i c a n 

gastos en sueldo s y sa l a ri e s, I MS S , di v e r s o s , c o rreos 

telefon o s, alimenta c i 6 n , curse s de capaci ta c i 6 n , c o::nb :J s L b:-__-:::.::: , 

e n ergia e lec t r i c a , p apeleria y utiles , gasto s e n l as c ami onetas j~ 

los direct ives, se gur o s c ontr a incendi o s y casetas . 

Los gasto s del ej i do p ara el ejido 3 c omprenden : l os camlnc s 

o brechas e jidales, la b rigada de incendi o s , el IMSS , gastos e n 

funerales, cuo tas d e radi o s, d on a c i ones, fi es ta de f in d e a n :: , 

ca l endari o s, becas para estudi a n t e s, s ervicio s s o ci a les , vi vero , 

f omento deport ivo , c ompra de der ech o s, r e f o rest a ci 6 n , delimi tac i 6n 

de lindero s, gasto s c on trac tores y r et r o e xca v a d o ra s y di v ers a s . 

Lo s gasto s generales para e l e jid o 4 c omp r ende n : s ue ldo s de 

oficina, aguinaldos, dona tives, v i ~ ti co s, lu z electr ica , pape ler ia 

y articulos de ofic i na, propaganda y publicidad , t elefono y c o rre o , 

honorarios, renta de o ficina, i mpues to s y d erecho s, a s e o y 

limpieza, combustibles y lubricantes, e v e n t o s s ociales, mant e ni

miento al equipo de transpo rte, actualiz a c i 6 n y recargo s, plaqueo 

y tenencias, paqueteria y env i e s, prev isi on s ocial y asistenc i a a 

juntas. 

Lo s gast o s de ven tas q u e regi stran l o s e j ide s 3 y 5 s on : 
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sueldos y salarios, IMSS, equipo para protecci6n y seguridad perso 

nal, caminos, pago de guias, montacargas, pavimen taci6n, union de 

ejidos, fletes, mantenimiento de edificios y locales y diversos . 

Los gastos financieros que registran los ejidos 4 y 5 

comprenden las comisiones bancarias, l o s intereses bancarios y l o s 

intereses a particulares. 

El total de gastos de operaci6n promedi o mensual, segun los estado s 

de resultados expuestos en el cuadro 14, son deN$ 14 3 , 606, 31 , 69 5 

y 23,939 en los ejidos 3, 4 y 5 respectivamente. Estos en funci 6 n 

de la utilidad bruta promedio mensual de cada ejido significan 23 ., 

76.4 y 114.7% en l os ejidos 3, 4 y 5 respectivamente. Esto 

significa que el ejido 5 esta gastando en operac i 6n mas del 14~ de 

toda su utilidad bruta, por lo que se encuentra en numeros r ojos o 

defici tarios; tambien se observa que la proporci6n de gasto s de 

operaci6n (promedio mensual) en relaci6n c on la utilidad brut a 

(promedio mensual ) , en el ejido 4 es ma s de tres veces que en el 

ejido 3 (76.4 % c ontra 23% ) . Aqui se observa mas drasticamen te la 

eficiencia administrativa superior de este ultimo ejido . 

Otros ingresos en el ejido 3 estan c c nstituidos p or : descue~

tos en compras, venta de combustible, venta de activo , i nt. ereses 

p o r inversiones y viajes particulares. 

Otros gastos lo constituyen en el e jido 3 , aquellc s ocasi cn ~ 

dos en: el taller mec anico , en la UAF Num. 14 , c omisi ones \ . 

situaciones, multas y recargos, seguros y serv ici o de ra d i o s . 

La utilidad neta promedi o mensual fue deN$ 44 8 , 581 , 9 , 779 y 

-3,059 en los ejidos 3, 4 y 5 respectivamente. Solo el eji dc -

estaba funcionando con perdidas en el periodo de su estado de 

resultados (del 1 ° de septiembre al 31 de diciembre de 1994 ) . 

8.2.3 COMPARACIONES CONTABLES MENSUALES 

Se reconoce que para poder inferir conclusiones mas rea les s e 

necesitan hacer estudios mas pro fundo s que abarquen estudios sis te 

maticos durante periodo s largos del funcionamiento de las empres as 

forestales ejidales; por ejempl o , podrian ser los ultimos 2 0 6 30 
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anos. Asi las observaciones repetidas y con la ayuda de la 

estadistica, podriamos hacer juicios de valor y establ ece r 

comparaciones entre los ejidos con mas justicia y verdad que l os 

derivados de un solo estado de resultados. Lo s problema encontrados 

son que no todos los directivos estan dispuestos a proporcionar s us 

datos contables, no hay garantia de que esten los datos archiv a do s 

durante largos periodos, y existen ero gaci ones e ingreso s ( s eg~n 

contadores) por parte de directivos qu e no se registran. De e sa 

manera es muy dificil tener un c ontro l a decua do y justo del p r oceso 

productivo y de comercializaci6n. Sin embargo p u eden observ a r se en 

el cuadro 15, en forma resumida las ventas, c ost a s y u til id3des 

promedio mensual en base a l o s dat o s obtenido s de l o s e stado s de 

resultado s desde finales de 19 94 y/o rnediado s de 1995 . 

CUADRO 15 

VE~TAS, COSTOS Y UTILIDADES PROMEDIO MENSUAL DE LOS EFC 3, 9_1 5 

C 0 N C E p T 0 S (N$) E J I D 0 s 

(PROMEDIO MENSUAL) 3 4 t: 
.._) 

VENT AS NETAS 1'11 3 ,3 61 274 , 307 122 , 22 0 

TOTAL COSTOS DE PRODUCC I ON 487 , 984 232 , 833 1 0 1 , 3~ '=) 

UTILIDAD BRUTA 625 , 377 4 1, 473 2 0 , 28C: 

TOTAL GASTOS DE OPERACI ON 143 , 606 31 , 695 23 , 939 

UTILIDAD DE OPERACI ON 48 1, 77 1 9 , 779 - 3 , 0 59 

UTILIDAD NETA 448,581 9,779 -3,059 

8.3 EVALUACION NATURAL DE LOS EFC. 

Adernas de la evaluaci6n contable realizada en el analisis de 

los cuadros 13, 14 y 15; donde se pudieron c ornparar l o s balances 

generales y estados de resultado s entre l o s e j idos 3, 4 y 5 , pa ra 

continuar la evaluaci6n de los EFC partamo s de l o que t ienen 
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(vease cuadro 16) y de su ubicaci6n respecto al mercado (obs e r vese 

cuadro 17). 

CUADRO 16 

INVENTARIO DE PINO VIVO, EDIFICIOS Y MAQUINARIA 

E J I D 0 s 
CONCEPTOS 

1 2 3 4 5 

Inventario de pinos 
vivos (M3 R.T.A.) 818,919 7 7 9, 093 5 95 , 737 158 , 559 85 , 9!;4 
1993-94 

Volumen prom. 15, 7 50 15,115 30 , 199 9 , 355 5 , 336 
por explotar / afio 

Periodo para explo-
tar el inv entario. 30 30 1 3 10 1 0 (e ) 
Afios 

Porcentaje del 
inv ent. a e xp1otar 57 .7 58 . 2 65 . 9 59 (e) 62 . 1 e 
en el periodo . 

Densidad prom. 1 61. 3 3 77 . 85 24 . 82 15 . 18 11 . 29 
(M3 R.T.A.) / ha 

Producci6n prom. 
(M3 R . T . A) / ha / ano 49 . 26 44 . 63 48 e 47 . 22 1 a ,.., r . 

:;; . LO 

Anualidad maxima 92 . 5 77 . 7 79 e 64 . 6 2 0 . 2 
M3 R.T.A. 

Anualidad minima 40 . 9 30 . 7 35 e 35 . 9 1 8 .1 
M3 R.T.A. 

Edifici o s (N$ ) 1 ' 275 , 500 3 ' 600 , 975 548 , 000 400 , 000 915 , 000 

Maquinaria y Eq. 1'571, 000 1 ' 826 , 000 2 ' 182 , 000 4 ' 225 , 730 76 0 , 000 

' ' e : e s -clma do 

Observando el c u a d r o 1 6, l a p r?ducci6n p r ome d i o estimada o~r 

anualidad es seme j a n te en l o s e jidos 1, 2 , 3 y 4 (e nt r e 44 y 49 M' 

R. T .A./ha); s i n embargo , e l ej ido 5 no l e s l lega n i a la rti tad 

(19.28 M3 R.T.A./ha ) . Esta caracter i s tic a na tura l marca un a not ab l e 

diferencia en las utilidades neta s (v e a se cuadro 15 ) . 

La importancia de conocer las cara cter i sticas del b o s que , s u 

densidad, calidad, ubicaci 6n y di s t a n c i a e ntre e l aserrade ro y el 

patio de distribuci6 n, el vo l ume n d e ma dera e n r ol l o procesada en 

un periodo determinado , el c osto por uni da d d e pro d ucto p ues to e~ 



un punto determinado, el analisis de todos los egresos de 

directives, administrativos, mano de obra, medicos, etc. nos 

permite comprender el por que del monto de la ganancia neta que 

esta obteniendo cada ejido. 

Para que sea valido comparar 2 6 mas empresas, es necesario 

que estas sean semejantes en tamafio, rama y caracteristicas 

naturales; y como puede apreciarse en el cuadro 16, hay enormes 

diferencias en inventarios, en densidad, en volumen autorizado para 

explotar anualmente. La siguiente grafica compara los inventarios 

de pinos vivos de los EFC. 

Gnifica 4: INVENT ARlO DE PINOS VIVOS 

1993-1994 

0 • • • • 
Ejiclo1 

Ejiclo2 

Ejiclo3 

Ejiclo 4 

Ejldo 5 

Como puede observarse en la grafica 4,los ejidos 1 y 2 tienen 

practicamente 2/3 del inventario total de pinos vivos, si suponemos 

reunir en un solo conjunto los inventarios de cada ej ido. Sin 

embargo, esta masa forestal tiene diferente densidad y capacidad de 

regeneraci6n, lo cual influye para autorizar muy diferentes volu

menes al afio para cada ejido, como puede verse en la grafica 5. 
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Como puede observarse en esta grafica, el ejido 3 explotara 

cada afio un volumen equivalente al doble de los ejidos 1 y 2 , tres 

veces el volumen del ej ido 4 y casi 6 veces el volumen que 

explotara el ejido 5. 

Ahora comparemos la densidad promedio y la producci6n entre 

los 5 ejidos estudiados, vease la grafica 6. 

200 

Grafica 6: DENSIDAD Y PRODUCCION 

PROMEDIO DE LOS EFC. 

D DENSIDAD 

• PRODUCCION 

EJIDO 1 EJIDO 2 EJIOO 3 EJIDO 4 EJIOO 5 

En la grafica 6 se aprecia una aparente contradicci6n al 

comparar la densidad y la producci6n en un mismo ejido (caso de los 



ejidos 3, 4 y 5) donde la producci6n es mayor que la densidad; esto 

se debe a que la densidad es un dato promedio de toda la superficie 

ejidal y la producci6n se refiere al area especifica por explotarse 

en anos venideros. 

Es de destacarse las distancias (en kms.) del centro de 

distribuci6n (Stgo. Papasquiaro) a cada aserradero ejidal, como 

puede observarse en el cuadro 17 6 en la grafica 7. 

CUADRO 17 

DISTANCIA ENTIU: LA INDUSTRIA Y EL CENTRO DE DISTRIBUCION 

I<MS. A STGO. 

PAPASQUIARO 

CARRETERA PAVIMENTADA 

TERRACERIA 

BRECHA 

TOTAL (Kms) 

250 

200 
fl) 

0 
0:::150 
t-w 
~100 0 
..J 
52 

50 

EJIDO EJIDO EJIDO EJIDO 

1 2 3 

67 67 67 

107 70 30 

35 20 40 

209 157 137 

Grafica 7: DISTANCIA DEL EJIDO 

AL CENTRO DE DISTRIBUCION 

CARR!TERA 

BRECHA 
• TERRACERIA 
0 PAVIMENTADA 
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10 e 
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EJIOO 1 EJIOO 2 EJIOO 3 EJIOO 4 EJIOO 5 

EJIDO 

5 

67 

5 

8 e 

80 

e: est1mado 

En esta grafica se puede apreciar las distancias en diferentes 

carreteras, que cada ejido transporta sus productos desde el monte 

hasta el patio de venta de la madera aserrada. Los costos de los 
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fletes son diferenciados, de acuerdo al tabulador del 20 de mayo de 

1995 de la UNECOFAEZ (Anexo 1.7), costaba N$ 0.50, 0.31 y 0.17 p e r 

metro cUbico en rolla por kilometre para brecha, bordo y pavimento 

respectivamente. 

Uno de los problemas manifestados por los ejidatarios fue la 

carencia de una red de buenos caminos hasta el bosque. Se requ iere 

de un mayor apoyo economico tanto del gobierno federal como 

estatal, cuyos recursos junto con los de los ejidos, compaftias ~1 -

neras y pequeftos propietarios forestales fortalezcan la ya 

existente comision tripartita de la carretera Herreras-Tcpi a para 

terminarla de pavirnentar en el menor tiempo posible. Ya que : :s 

caminos y el transporte son responsables de un 60 a 7 0% del cost e 

de produccion forestal (De Ita Rubio Ana, 1994. p. 83 ) . 

8.3.1 EVALUACION ECOLOGICA DE LOS EFC. 

En los 5 ejidos de este estudio, el proceso de produccion s e 

realiza acorde con las condici one s locales natura l es, si n 

contaminar excesivamente ; pues el ejido 1 tira y qu ema el aserri~ 

en un area despoblada, aproximadamente a 2 YJT',s . de la industria ; er: 

el ejido 2 y el 3 comprenden que es benefico , y tratan de respet ar 

las norrnas y restricciones de la SE DUE (hoy SEIV.i.ARN.AP ) y la SEDEs c :=__, 

yen el ejido 4 no queman el aserrin ni lo arroj a n a los arroy=s . 

S6lo en los ejidos 1, 2 y 3 tienen areas de ccnservaci 6n Gc 

espacios naturales y algunas sirven para recreo , estas son de 2 , L~ 

y 6000 ha respectivamente. 

Todos los ejidos, excepto el 5, reconoc en que el u ~ n de 

maquinaria ha tenido un impacto ecologico negati vo en el e j ide· 'I l3 

region sabre los manatiales (los han desaparecido) , han 

incrementado la erosion del suelo, han afectado la existecia de 

alguna vegetacion, el h umo ha incrementado la contaminaci 6n 

atmosferica y se ha contaminado el suelo con los cambios de aceite. 

Todos los ejidatarios manifestaron que los agroquimicos n o han 

afectado la flora ni la fauna silvestre en sus respect ivas 

regiones. No obstante, reconocen que sus respectivas empresas nc 

realizan un proceso de reciclaci 6n de desechos (ciclos cerrados de 

produccion) . 
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Unicamente los ejidos 1 y 2 manifestaron afirmativamente, que 

por parte de la Unidad de Asistencia Forestal (UAF Topia) se han 

evaluado los costos en danos ecologicos: los exclusivos en 

incendios y el propiciamiento al desarrollo de plagas forestales, 

sobre todo se refieren al dinero pagado por la materia prima e 

insumos y los sueldos de la mano de obra ocupada en la 

reforestacion de las areas siniestradas. 

En ningun ej ido forestal se ha realizado o calculado el 

balance energetico en el ecosistema donde se ubica la explotacion 

forestal. Y tampoco incluyen los costos ecologicos al reali~ar sus 

balances economicos. 

En los ejidos 1, 2 y 4 dijeron que la politica economica del 

estado y de la propia empresa no tienen ninguna influencia en el 

deterioro ecologico. Mientras en los ejidos 3 y 5 manifestaron que 

estaban atentos a la vigilancia de la SEDUE (hoy SEMARNAP) y pro

curaban atender sus req~erimientos u observaciones. 

~n los S ejidos reconocieron que las UCODEFOs o UAFs les re

comendaban y les hacian tener conciencia en la responsabilidad 

ecol6gica que tenian los trabajadores y ejidatarios, lo consiguie

ron con platicas en asambleas, conferencias, cursos, fotografias, 

propaganda en tripticos, laminas y spots, ademas hacian enfasis en 

respetar las normas y leyes ecologicas, ofreciendo arboles 

regalados para plantar, no marcando arboles para derribe con nidos 

(por conservar la fauna silvestre), etc. 

Solo en los ejidos 1, · 2 y 3 se han tornado medidas para la 

proteccion del medio ambiente, estas son: dejar areas forestales 

virgenes, sin tocar, como parques recreativos; se plantan arboles 

en zonas incendiadas, se pican (cortan en pedazos pequefios 

denomin.ados cuartazales) las ramas y las puntas d~ los arboles 

derribados; aclareos de bosques; determinando depositos y lugares 

especificos para depositar la basura; hacienda campanas de limpieza 

en los hogares de ejidatarios y trabajadores; se evita la contami

naci6n de los arroyos, y se sujetan al programa de manejo forestal 

y al Reglamento de la Ley Forestal y de Protecci6n al medio 

ambiente. 

En todos los ej idos, excepto el 5, la industria forestal 
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ejidal esta tomando medidas para evitar la contaminaci6n que lleva 

implicita actualmente el proceso productivo, como son: quemar los 

desperdicios fuera de la poblaci6n, ubicar basureros estrategi ca 

mente donde no contaminen los arroyos, quemar los desperdicios en 

lugares despoblados naturalmente, se esta procurando adquirir 

maquinaria que cause menos contaminaci 6n en futuros proyectos y en 

otro ejido prefieren no quemar el aserrin. 

8.4 EVALUACION GENERAL FINAL DE LOS EFC 

Un buen control y evaluaci6n del proceso reproductivo de la 

unidad productiva exige una contabilidad y administraci6n eficiente 

de todos los movimientos contabl es de la empresa, si n ol v i dar 

registrar todo con el contado r. 

Asi que de la veracidad de los dat os registrados y la 

honestidad adrninistrati va de los di recti vos y mandos rr,edios , fu:-.::ie: 

menta lmente, depende el grado de confiabilidad de l o s info rmes 

presenta0os en las asambleas . Ahi es donde se cuesti cna, reprueban 

o o.! -...:'- :!:an l o s inforrnes , sugieren rnodif icaci ones a l o s rr:ismcs c 

nombran cornisiones para que se analicen a mayor proLmdidad tcdc c 

parte de los informes contables. Todo depende de la preparaci6n , 

experiencia, voluntad, ccnocirniento y decision de cada e jidatar~ c . 

Por otra parte, para realizar una e va luaci6n final general s e 

da un valor arbitrari o 

una escala de 1 a 5 ) 

(pero j uicioso ) y subjetivo de puntos 

comparar y evaluar 

para cada concepto impc rtante, a 

los ejidos forestales colectivos ; estos 

conceptos son: rnagnitud del inventari o foresta l ejidal, distancia 

(lejania) del ejido al centro de distribuci 6n de sus product os , 

tamano del area forestal cornercial, desernpeno de la administraci 6n , 

monto de la utilidad neta, valores de act ivo fijo y maquinaria Y 

equipo. Esto nos puede dar una idea diferenciada del mejor o peer 

desempeno y/o situaci6n en que se encuentran los EFC estudiados , 

uno con respecto a los otros (ve ase cuadro 18). 
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CUADRO 18 

EVALUACION DE LOS EJIDOS FORESTALES COLECTIVOS 

C 0 N C E P T 0 S E J I D 0 s 

1 2 3 4 5 

CALIDAD DEL BOSQUE 5 4 4 3 2 

INVENTARIO FORESTAL 5 5 4 2 1 

UBICACION INDUSTRIA 2 3 4 4 5 

AREA FORES. COMERCIAL 3 3 5 3 2 

ADMINISTRACION 3 3 5 4 3 

UTILIDAD NETA 4 4 5 4 2 

ACT. FIJO, MAQ. y EQ. 4 5 5 5 3 

PUNTUACION TOTAL 26 27 32 25 18 

LUGAR 30 20 1 0 40 so 

8. 5 CONSIDERP..C :::s:~::s GENERALES Y SUGERENCIAS SOBRE EL RESULTADO DE 

LA EVALUACION. 

El objetivo que debe fijarse la asamblea y/o el c omisariado 

ejidal es el de desarrollar una combinaci6n adecuada de lineas de 

producci6n o rubro s que den las mayor es ganancias posibles e:-1 

terminos de ingreso neto, en t odo s l o s an o s de operac i6n . 

De spues deben buscarse y establecer empresas complementarias , 

que permitan reducir c o sto s o aumenta r los rendimient o s, y fi nal 

mente establecer empresas s upl e rne nt arias e n la s c uale s puedan uti 

lizarse mejor los recu rsos , aumentar l os ingresos y mantene r la 

productividad. 

Para aumentar el volumen del neg o cio hay v arias al te rnat ivas : 

a) introducir nuevo s r ubros c on u s o m~ s ef ici e nt e e inten s ive de 

los recursos; b) arrendar o c ornprar m~s bosque de otros predi os , Y 

c) comprar m~s tierras (predios bosco s o s o con aptitud f o resta l de 

preferencia ) . 

En las pr~cticas de c omercia l izaci6n el directivo , adrninistra 

dor o encargado de ventas debe adaptar su l inea de producci6n a los 
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articulos o productos que tengan mayor demanda en el mercado , ae 

una manera dinamica y variable; debe saber decidir cuales produc 

tos, funciones o servicios de comercializacion hacerlos individua l 

mente o en agrupaciones (normalmente en ventas de gran volume n ) . 

Los ingresos al final de un ano de operaci6n dependen del buen 

empleo de todos los factores que inciden en la empresa fores ta l , 

mas bien que del mejor uso de alguno de ellos. 

Por ejemplo la comunidad purepecha San Juan Nuevo Parangari cu 

tiro, Michoacan es una de las mas ricas del pais (Soriano ?~gel , 

1994. pp. 4-A y 22), posee alrededo r de 15 , 000 hade b o sque y s ~ 

empresa forestal les deja utilidades anuales deN$ 1'500 , 000 . 00 ; la 

integran 1229 comuneros y la empresa forestal g enera 85 0 emple J s ; 

cuenta con viveros propio s y expo rta carbon a Alemani a , y c aja s cs 

empaque a Estados Unidos, ade~a s de s u rtir el mercado nacional . 1 r c:: 
L '~ -

comuneros purepechas tienen inter cambios de experiencias ~~n 

empresas similares en todo el mun d o . 

Comparando est a c omun ic:<::::i ccn el ejido 3 d e este estudic , con 

las reservas del :::El~~ ~ p.:._ 10: -iido referido tiene utilidade s netas 

promed io al an o p J r N$ 5 ' 3 62 , 972 . 00 esto s ignificaria mas de 3 . ~ 

veces superi ores a la c omun idad p urepecha ; pero el ejidJ 3 s o~= 

ocupa a 230 pers onas, siendo s olo un 27% de la poblacion o c upa:::ia 

p o r la comunidad michoacana . ?~o ra bien s obre la ri queza f o res~a l , 

el ejido 3 tiene una superficie arbolada de 24 , 000 ha . o se a el 

1 60% de l o que tienen l o s c ornune r o s de San Juan Nuevo Parangari c~ 

tiro, Mich. Cabe aclarar que la produccion f orestal es muy va r iatle 

por las caracteristicas especiales del b o sque, que se expl o ta aft c 

con ano, hay enormes diferen c ia s a~n e n el mis~o l o te . Est o n o s 

permite considerar la delicadeza y precision para poder v a lidar 

correctamente una c omparaci 6n de este tipo . 

Los directives y administrati vo s de mando s medios deben desa 

rrollar una ·gran sens ibi lidad para detectar las fallas o erro re s de 

los trabajadores en los proceso s producti ve y de comercia lizaci c :~ . 

Hay que recordar que los EFC, n o solo buscan la optimizac i bn 

de ganancias, sino que tienen una vision y misi6n social (s o stene r 

al ejido y a la fuente de empleo ) de una manera s o stenible para las 

futuras generaciones. 
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Al convivir con los ejidatarios se escucharon algunas quejas: 

-En los ej idos 4 y 5 algunos directi vos y empleados de 

confianza no habian cobrado sus sueldos de mas de tres mes e s , 

porque el ej ido no tenia dinero y los escasos recursos que se 

disponian se estaban destinando priori tariamente a sostener la 

planta productiva; pues ellos s o lo estaban c obrandose los viatico s 

y gastos administrativos, esperaban tiempos mejores para cobrar s u s 

sueldos. 

-En el ejido 2 algunos ejidatarios se quejaban de qu e , nc 

recibian la misma o aproximada cantidad de dine r o efecti vo de 

reparto bimestral que estaban repartiendo en el ej i do 3 (e s::.e 

ultimo procesa practicamente el doble de madera y esta mas cer c a 

del mercado) , suponiendo que cada e j ido tien e el mismo numer c de 

ejidatari os, entonces es logico esperar que en el ejido 2 lo s 

ejidatari o s deber ian recibir me no s de la mitad de l o qu e reci bi~n 

los del ejido 3. Ademas ha y mu c hJ s o tr o s fact o res que es tatlece~ 

las diferencias: la cantidad de ca~~L ~ l aprobado en asa~b lea pa ra 

inversion (que no se re:p :o r te \ , r~ c. ra com:prar maquinaria , par a 

comprar terrenos urbanos a l os eji datari o s, para c omp rar ranche s 

(ejido 2), hoteles (ejido 2 ) , etc . 

No siempre es val ido acusar a la administraci 6n 

tener menor utilidad neta que o tro , exclusi v amente a 

de un ejido 

s u direcci c ::. ; 

pues se tienen que analizar t o d o s l o s factores qu e de termi na~ l a 

misma. 

Se requiere que en t odo s l o s ejidatario s e x ista un a c onc ienci a 

de manejo silvicola i ntegra l de sus bosques: maneja ndolc s , 

explotandolos adecuadamente ; deben preocuparse por las f u ~ u ras 

generaciones en no dejarles areas deforestadas que fa vo rezcan la 

erosion de los suelos y la modificaci6n adversa del clima (teiLLp e 

ratura y humedad, lluvias y manantiales ) . Se recomienda que se ini 

cien en las plantaciones f orestales c omerc iales ya sea de e ncino s, 

pinos u otros arbo les que tengan potencial c omercia l competit i ve e n 

el futuro. 

No se recomienda que adelanten anualidade s de expl o taci t ·n 

forestal porque le restan capaci dad producti v a al bosque y afectan 

la productividad en futuras expl otaciones , como lo esta haciendo e l 
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ejido 2. Se sugiere que hay que ser respetuosos de los ciclos nat u

rales que requiere el bosque para regene~arse y no fa vorecer l a 

erosion; ademas hay que pensar en los anos venideros y posible s 

tiempos dificiles para las futuras generaciones de los propios 

ejidatarios. 
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RESUMEN Y CONCLUS:;rONES 

1. La organizacion ejidal colectiva en el subsector forestal 

corresponde a las circunstancias economicas, politicas y sociales 

del pais en sus diferentes etapas historicas. 

Para los campesinos mexicanos el regimen ejidal colectivo es 

la unica forma de su participacion en la explotacion forestal. 

Aunque este no sea la forma mas adecuada de practicar la 

silvicultura. 

2. En las condiciones de apertura economica actuales, de la 

creciente internacionalizacion de las economias y las presiones 

comerciales a que estan expuestos los EFC, el regimen ejidal en la 

silvicultura mexicana exige una reorganizacion hacia la gestion 

empresarial para poder cotnpetir en los mercados nacionales e 

internacionales. 

La vision empresarial debe incluir la sustentabilidad economi

ca, social y ecologica para garantizar la sobrevivencia de la 

silvicultura en la actualid~d y en el futuro. 

3. La organizacion estructural de los Ejidos Forestales 

Colectivos (EFC) corresponde a la explotacion forestal tradicional, 

en la cual predomina la tala irracional y el descuido en el 

mantenimiento integral de los bosques y su reforestacion. 

4. El proceso de trabajo en los EFC es realizado princi

palmente por personas de cierta manera ajena a los ejidos quienes 

se comportan como peones que no se identifican con los objetivos de 

los ejidos. 

La mayoria de los ejidatarios no trabajan en la silvicultura, 

sino se limitan al cobro de la venta de los productos forestales; 

por lo tanto no existe una identificacion adecuada de los ejidata

rios con sus recursos ni con una vocacion empresarial. 

Se propone que en los ej idos se reorganice la estructura 

productiva, donde los ejidatarios o sus hijos sean los trabajadores 

con una conciencia silvicola y acorde a los intereses del ejido, es 

necesario se conformen en la actualidad y para el futuro equipos o 

grupos especializados de trabajo en la explotacion forestal. 

5. La direccion en los EFC co~responde a una vision tradicio-



100 

nal que en las circunstancias actuales ya no es viable. Es 

necesario transitar a una dimension empresarial d onde se exige a l 

dirigente que este preparado, capacitado y tenga vision empres a 

rial; que realice y se apegue a los planes de funcion y desarrol lo , 

a una estructura en que el flujo de informacion sea expedito, y s u 

objetivo sea obtener la maxima ganancia para todo s los ejidatar ics . 

La asarnblea no debe intervenir en el proceso pro du c ti ve l ya 

que esto es una tarea tecnica), sino principa lme n te en la decisi on 

sabre el uso de las ganancias, sien d o c onscientes y res p e t uo s c s de 

las necesidades empresariales de s u prop ia i ndus tr ia . 

6. La planeacion en l o s EFC predomina una vi si on intuitiva , 

casi no existen d o cument o s, n i lo s s oci o s conocen lo s planes . He::; 

en di a toda e mpresa exi t o sa r e qui e r e de es t o s indi s pen s at 2. es 

d o cumentos de trabaj o . 

Se prop an e qu e se e labJ re n pl a nes d e pcci c n , 

desarroll o , de fi n a n ciamien t o , e t c. y se s ujeten a ell c:- _:. s 

di r igentes y los c ono z can y exij o. n s u c umpl i r.Lie11-: c J c 5 

(ejidatari o s ) 

7. El c ontro l de la producc i on e s la a c ti v idad p ri ncipa l cara 

que el dirigent e log re lo s obj e ti vo s y co r rija er r c res , la 

contabilidad es l o basi c o para e lla . Es n e cesa r io a decuar _:_a 

c ontabilidad para qu e esta c urnpla c on s u f unci on d e c cntroladcr 

pro ceso productive y predisponga su op t i ma di r ecc i on . 

8. En el financiamiento, l o s credi t o s s en i nd ispen sables par a 

obtener las caracteristicas deseadas e n la p r oduccion. Sin e rnbargc , 

los ejidos aunque acumulan para pro duc ir mas eficientemente , 

invierten en nuev as tecnol ogias y apo rtan parte de su ganan c ia a 

las empresas no han f o rmado f ond o s fina n ciero s propios para 

inversion. 

9. En la evaluaci on final de los e j ido s, l a eficiencia y com

peti ti vi dad que se logran c on personal al tamente calif i ca do Y 

especializado, con maquinaria y equipo moderno , con una buena 
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infraestructura vial, con una administraci6n eficiente, sana Y 

honrada; con el uso de la mercadotecnia, se necesita darle mayor 

diversidad y valor agregado a los productos forestales. Ademas se 

requiere el uso de equipo y programas computacionales en el proceso 

administrati vo. Los ej idos vi ven diferentes grados de a vance Y 

desarrollo; pero en comun se detect6 como problema la persistencia 

de altos costos de producci6n en todos ellos. 

10. Se requiere profundizar e intensificar una cultura 

forestal entre los poseedores del recurso y las companias madere

ras, procurando la sustentabilidad econ6mica, social y ecol6gica a 

mediano y largo plazos. 

11. Se sugiere que en los EFC se pongan en marcha programas de 

desarrollo rural integral, con el debido apoyo gubernamental, como 

ecoturismo, criaderos de truchas, etc., a fin de diversificar Y 

enriquecer la actividad econ6mica de esas regiones. 

12. Para mejorar la eficiencia en la producci6n se pueden 

centralizar ciertas acti vidades en la Union de Ej idos sin que 

intermedie el Estado. Este debe dar estimulos a los procesos 

productivos que favorezcan la sustentabilidad econ6mica, social y 

ecol6gica. 

El Estado debe apoyar econ6micamente a los ejidatarios para 

que ellos asuman la responsabilidad de llevar a cabo una 

explotaci6n forestal sostenible. 

13. Aprovechando 6ptimamente el entorno macroecon6mico y 

realizando las correcciones correspondientes a los elementos 

internos del proceso de reproducci6n, el regimen ej idal en la 

silvicultura nacional lograra un lugar fijo e importante en la 

economia a largo plazo. 
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ANEXO :}..1 

POA El APAOVECHAMIENTO 
INTEGFW. OH BOSOUE 

POA SUS PAOPIOS OU£Nos 

UNION DE Ej!DOS Y COMUNIDADES DE PRODUCCION FORESTAL 107 

Y AGROPECUARIA DEL NOROESTE DEL ESTADO DE DURANGO 
OUAANGO 

., 
GRAL. 

II El'v1ILIANO ZAPATA " 
APARTADO POSTAL No. 34 KM. 3 CAHRr:TERA A TEPEH Ui\1\: I·:S 

TEL. 2-06-60 SANTIAGO PAPASQUIARO, DGO 
. • C.P. 34600 

PRECIOS DE TROCFRIA PARA 1993 
CAUDAD MILL RCX:).1 

PRO!::J(X;TOS PFU MAR I OS 

RELACION.DE COSTOS Y PRECIOS POR MPR. Y MJR. L.A.B. SANTIAGO PAPASQUIARO , !XJO . . 
APROBADA EL DIA 12·'DE OCTUBRE DE 1993 Y PUESTA EN VIGOR AL DIA SIGUIENTE. 

CALI DAD BUL\IA 
COSTOS (N$) MPT MJR 

PRECJO 1,151.68 244.00 
- FLETE 

·~ 

- EXTRACCION 

- CUOTAS 
* SERVICIOS TECNICOS 
* CAMINO PRINCIPAL 
* CAMINO CULIACAN 
* UNION DE EJIDOS 
* ESCUELA PREPARATORIA 
• APOYO D. D. R. 05 
* APOYO A FiAJI Y.(lMUNJC. 
* PAV1r1ENTACION 

DERECHO DE MONTE $ 

141.29 

47.20 

2.83 
7.08 
0.47 
0.83 
0.38 

29.93 

10.00 

0.60 
1.50 
0. 10 
0. 78 
0,()8 

REGULAR MALA 
MPT MJR MPT MJ.R 

859.04 182.00 745. 76 158.00 

~. '• 1.. ' ... 

164.63 34.88 ;,,··· 192.85 40 . 86 

47.20 10.00 47.20 70.00 

2.36 0.50 
... 

1. 89 0. 40 
7.08 1. 50 7. 08 7 . 50 
0.47 0 . 10 0. 47 0 . 70 

0.83 0 . 18 ' 0.83 0 . 18 

.. , 0.38 .0.08 ~0 .38 0 . 08 
; \ .. . '' 

:' I . 

, , 
•, ' ·.· , 

TABULADOR DE FLETES 
COSTO DE MPR Y M3R POR KILOMETRO 

CONQERTO ·)·; .... M' M3R ; ·• <f 

·: r .. .; -~ 

-
ARRAt'W E 31.95 6. 77 

CONS I DEHA LOS PR ~ MEf30S ( JSI LOMETROS BRECHA 2.38 0.50 
BOROO 1.46 0.31 
PAVIMENTO 0. 78 0.17 

. .;. ~ 

, ··: ... f.%:::r ... 
. , .·pi 



I'OA n APFIOVECHAMIENlO 
NTEQfW. DEL IIOSOVE 
~ IUS PI\OPI08 DUENoS 

OIJIWjQ() 

CONCEPTO 

1 DERECHO DE MONTE 

-=--=~ 

------------ ----
ANEXO 1.2 

UNION DE EJIDOS Y COMU~IDADES DE PRODUCCION FORESTAL 108 

Y AGROPECUARIA DEL NOROESTE DEL ESTAD·o DE DURANGO 

GRAL. 
II El'v1ILIANO ZAPATA II 

APAitTADO POSTAL No. ~ 
TEL. 2-06-60 

KM. 3 CARRETERA A Tr:PEHUAN r:S 
SANTIAGO PAPASQUIARO, DGO. 

. ; C.P. l4600 

PRECIOS DE PRODUCTOS SECUNDARIOS PARA 1993 

N$/M3R 

20.00 

2 EXTRACCION L.A.B. CAMION CARGAOO EN BRECHA 22.00 _, 

3 CUOTAS 
:'!' '.· 

* APOYO A RADIOCOMUN~CAGION _:> . _._:. '_~_-·.'_>. / - ~ _:_(· * APOYO AL D. D. R. os· ~- -· ..... -- , ~~ - : ..::~ --~-: . . . , .. : 
* CAMINOS 50% INDUSTRIAL Y 50% PROPIETAR.IO :c-~~.;:-~ -

4 FLETE 

TOTAL 

.·; 

• . PRECIOS DE- PROCUCTOS CELUlOSICQS PARA 1 ~93 
. . . ' .:.: '\ . ·. ;· f.ii·: -~~. -~ -/' .. ' ...... ~/:- · . -~~·:~~· ;_:;{1 

CONCEPTO .· -~ - \ 

4 FLETE . ; .. ; · ~-

TOTAL 

1. 07 

1.25 
1 .502 
1.50 
2.00 
0.02 
0.04 
1.00 
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- ~ ·r AJ D E p H E C I 0 

S ANEXO 1 . ~ 
APHOBADA EL D I A 1. 8 DE MARZO DE 1. 9S) 3l OcJ 

. PUESTA EN VIGOR EL SIGUIENTE DIA 

MADERA ASERRADA LARGAS DIMENSlONES ESPECIE PINO 

CLASE PREClO 10" PRECJO NE TO 
POR PIE l.V.A. POR PIE 

·~ 

HAD. ASDA. 2 y H. 718 y 6/4 N$ 2.80 . 29 3. 19 
HAD. ASDA. 3 5'4 · ' ;··-!I ·'. 12. 20 .22 2. 4 2 
HAD. ASDA. 4 .l . i ': - 1~ , 1. "10 . 17 1. 87 
HAD. ASDA. 5 1. 50 . 15 1. 65 
MAD. ASDA. 6 .80 .08 . 8 8 
HAD. ASDA. C. D. 1. 65 .16 1. 81 

MADERA ASERRADA LARGAS DIMENSIONES ESPECIE PINO 

MILL ROOM 

VIGA HAST A 8" X 8" X 8' A 20' 1. 70 . 17 
VIGA MAYOR 8" X 8" X 8' A 20 1. 90 . 19 
VIGA DE 12" X 12" 0 MAS 2.50 .25 
v ·l GA DE 12" X 12" X 28' 3.30 .33 

DUHMIENTE POH PIEZA 7" X 8" X 8' 
DUf<M I ENTE C/U 44.t30 ,, . 48 

TA~ IMA 

DE 40 X 47 X 45 l. 40 .14 

CUADRADO PAk A f'; .t., f'-4 ~ 0 ~) E ESCOBA CPIEZA> 
31 ,, " X 3/4" X 4 L" X 48" . ~ 0 . 05 
5/4" X 5/4" X 42" X 48" .50 .08 

CAJA PARA EMPAQUE CPIEZA> 
CAJA MINI JAVA 1. 30 . 13 
CAJA MANZANERA DES ARMADA 2 .20 .22 

'CAJ A MANZANERA ARMADA 2 . -~ 0 . 24 
CAJ .t.. ALAMBRADA UNIVERSAL 3. 0 0 . 30 
CAJA ALAMBRADA MELONERA 2 . 90 . 29 

1.87 
2. 09 
2.7 5 
3. o3 

49.2 5 

1. 5 4 

. s s 

. e. B 

1. 4 3 
2. 42 
2.6 4 
3. 3 0 
3 . HJ 

LA PRESENTE LISTA ANULA Y CANCELA LAS ANTERlORES Y ESTA SUJE TA A 
CAMDJO SIN PREVJO AVISO, LOS PRECIOS SON DE RlGUROSO CONTADO . 

LA i"' RESENTE L 1 STA DE PHEC I OS ES L.A. B. EN LA C I UDAD DE SA N'i i ACO 
PA! 'ASQU 1 AIW Y TEPEHUANES, DEL EST ADO DE DU HANGlJ. 

POR E~ C SEJO ~VIGILANClA 

~G~~~~~RIIE 



PHEClOS DE T~ERIA PM/\ 1994 
CAUDAD MILL R()()-1 

PR:OJCTOS PRI MARl OS 
ANEXO 1 . 4 

I 10 

RELACIOt-:f DE COSTOS Y PR.EClOS POR MPR. Y M3R. L.A.B. SANTIAGO PAPASQUIARO, 000., 
APROBADA EL DIA 29 DE AGOSTO DE 1994 Y PUESTA EN VIGOR AL DIA SJGUIENTE. 

CALI DAD DUI:NA ROOULAR MALA 
COSTOS (N$) MfTf MJR MPT MJR MPT M3R 

PRECIO 1 '151. 68 244.00 859.04 182.00 745.76 158.00 
, 

- FLETE 

- EXTRACClON 141.29 29.93 164.63 34.88 192.85 40.86 

- CUOTAS 

* SERVICIOS TECNIOOS - '47.20 10 . 00 47.20 10.00 47.20 10.00 
* CXJNSERVACION DE CAHitKJS 4. 72 1. 00 4. 72 1.00 4. 72 1. 00 
* PAVIHENTACION 5.90 1.25 5.90 1.25 5.90 1.25 
* CAMINO CULIACAN 2.83 0.60 2.36 0.50 1.89 0.40 
* UNION DE EJIDOS 7.08 1.50 7.08 1.50 7.08 1.50 
* APOYO A RADIOOOMUNIC. 0.38 0.08 0.38 0.08 0.38 0.08 

DERECHO DE MONTE $ 

Tt;E;! _It_n(X:'R DE FLETES 
COSTO DE MPR Y M3R ~ KILGiETRO 

c:n-cEPTO M' M3R 
' 

ARRANJUE 31.95 6. 77 
CONSIDERA LOS PRIMEROS 4 KILOMETROS BRECHA 2.38 0.50 

BORDO 1.46 0.31 
PAVIMENTO 0. 78 0. 17 

c. 



ANEXO 1.5 111 

PRECIOS DE PRODUCTOS SECUNDARIOS PARA 1994 

RELACION DE OOSTOS Y PRECIOS POR MPR. Y M3R. L.A. B. SANTIAGO PAPASQUIARO, OOJ., 
APROBADA EL DIA 29 DE AGOSTO DE 1994 Y PUESTA EN VIGOR AL DIA SIGUIENTE. 

CX>NCEPTO 

1 DERECHO DE MONTE 
2 EXTRACCION L.A.B. CAMION CARGADO EN BRECHA 
3 CIJOTAS 

* APOYO A RADIOOOMUNICACION 
* CAMINOS 50% INDUSTRIAL Y 50% PROPIETARIO 

4 FLETE 

TOTAL 

N$/M3R 

20.00 
22.00 

1.03 

0.03 
1.00 

PRECIOS DE PR<XXJCTOS CELULOSICX)S PARA 1994 

~EPTO 

1 DERECHO DE MONTE 

2 EXTRACCION L.A.B. CAMION CARGADO EN BRECHA 

3 CUOTAS 

* SERVICIOS TECNICOS 
- UCODEFO SANTIAOO PAPASQUIARO 
- UCOOEFO TOPIA 
- UCODEFO TEPEHUANES 
- UCODEFO GUANACEVI-TECUAN 

* APOYO A RADIOOOMUNICACION 
* CAMINOS 50% INDUSTRIAL Y 50% PROPIETARIO 

4 FLETE 

TOTAL 

c. 

/ 

N$/M3R 

13.68 (VERDE) 
10.00 (SECO) 
22.00 

1.25 
1. 50 
1.50 
2.00 
0.02 
1.00 



ANEXO 1.6 
LISTA DE PRECJOS 

MADERA ASERRADA LARGAS DIMENSJONES ESPECJE PJNO 

11 

APROBADA EL DIA 12 DE ENERO DE 1995 Y PUESTO EN VIGOR EL DIA SIGUIENTE 

CLASE PRECIO 10% 
POR PIE I.V.A. 

MAD. ASDA. 2 Y M. 7/8 Y 6/4 N$ 3.80 0.38 
MAD. ASDA. 3 5/4 2.60 0.26 
MAD. ASDA. 4 1.70 0.17 
MAD. ASDA. 5 1.30 0.13 
MAD. ASDA. 6 0.65 0.06 
MAD. ASDA. C.D. 1.30 0.13 

MADERA ASERRADA LARGAS DIMENSIONES ESPECIE PINO 

MILL ROOM 
VIGA HAST A 8" X 8" X 8' A 20' 
VIGA MAYOR 8" X 8" X 8' A 20' 
VIGA DE 12" X 12" 0 MAS 
VIGA DE 12" X 12" X 28' 

1.80 0.18 
1.90 0.19 
2 .. 50 0.25 
3.30 0.33 

DURMIENTE POR PIEZA 7" X 8" X 8' 

DURMIENTE C/U 48.50 4.85 
TARIMA 

DE40X47X45 1.20 0.12 
CUADRADO PARA MANGO DE ESCOBA (PIEZA) 

3/4" X 3/4" X 42" X 48" 0.55 0.05 
5/4" X 5/4" X 42" X 48" 0.80 0.08 

CAJA PARA EMPAQUE (PIEZA) 

CAJA MINIJAVA 
CAJA MANZANERA DESARMADA 
CAJA MANZANERA ARMADA 
CAJA ALAMBRADA UNIVERSAL 
CAJA ALAMBRADA MELONERA 

1.30 
1.80 
2.00 
3.00 
2.90 

0.13 
0.18 
0.20 
0.30 
0.29 

LA PRESENTE LIST A ANULA Y CANCELA LAS ANTERIORES Y ESTA SUJETA 
A CAMBIO SIN PREVJO AVISO, LOS PRECIOS SON DE RIGUROSO CONTADO 

LA PRESENTE LISTA DE PRECIOS ES L..A.B. EN LA CIUDAD DE SANTIAGO 
PAPASQUIARO Y TEPEHUANES, DEL EST ADO DE DURANGO. 

,.. .. .. · 

PRECIO NET 

POR PIE 
N$ 4.18 

2.86 
1.87 
1.43 
0.71 
1.43 

1.98 

2 09 
2.75 
3.63 

53 .35 

1 32 

0.60 
0.88 

1.43 
1.98 
2.20 
3.30 
3.19 
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I ANEXO 1 . 7 
PRECIOS DE TROCERIA PARA 1995 

CAUDAD MILL ROOM 113 

PRODUCTOS PRIMARIOS 

RELACION DE COSTOS Y PRECIOS POR MPR. Y M3R. LAB. SANTIAGO PAPASQUIARO, DGO.,APROBADA EL 
DIA 20 DE MAYO DE 1995 Y PUESTA EN VIGOR AL DIA SIGUIENTE. 

CAUDAD BUENA REGULAR MALA 

COSTOS N$ MPR I M3R MPR I M3R MPR I 
/ 

PRECIO 1,151.68 244 .00 859.04 182.00 745.76 . 
FLETE 

EXTRACCION 162.53 34.43 189.38 40.11 221.85 

CUOTAS 

SERVICIOS TECNICOS 47.20 10.00 47.20 10.00 47 .20 

CONSERVACION DE CAMINOS 4.72 1.00 4.72 1.00 4.72 

PAVIMENTACION 5.90 1.25 5.90 1.25 5.90 

CAMINO CULIACAN 2.83 0.60 2.36 0.50 1.89 

UNION DE EJIDOS 7.08 1.50 7.08 1.50 7.08 
APOYO A RADIOCOMUNICACION 0.38 0.08 0.38 0.08 0.38 

DERECHO DE MONTE $ 
~ .. ::.. 

TABULADOR DE FLETES 
COSTO DE MPR Y M3R POR KILOMETRO 

CONCEPTO M' M3R 

ARRAN QUE 31 .95 6.77 
CONSIDERA LOS PRIMEROS 4 KILOMETROS BRECHA 2.38 0.50 

EL V. RIVAS BARRIOS 
SECRET ARlO 

BORDO 
PAVIMENTO 

C. FLAVIO MARTINEZ AGUIRRE 
PDTE. DEL CONSEJO DE VIGILANCIA 

1.46 0.31 
0.78 0.17 

M3R 

158.00 

47 .00 

10.00 

1.00 

1.25 

0.40 

1.50 
0.08 
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. .. - .. - -- -- - -~- ~ : ·--~~-:;:-========-=== 
--PRECIOSDE TROCERIA-PARA 1995 · '--' --~~-:0-~--

PRODUCTOS SECUNDARIOS -~~ 

RELACION' DE COSTOS Y PRECIOS POR MPR. Y M3R. LAB. SANTIAGO PAPASQUIARO, DGO. 
APROBADA EL DIA 23 DE MARZO DE 1995 Y PUESTA EN VIGOR AL DIA SIGUIENTE. 

CONCEPTO 
N$/M3R 

1 DERECHO DE MONTE 20.00 

2 EXTRACCJON LAB. CAMION CARGADO EN BRECHA 22.00 

3 CUOTAS 1.03 

*APOYO A RADIOCOMUNICACION 0.03 
•cAMINOS 50% INDUSTRIAL Y 50% PROPIETARIO 1.00 

4 FLETE 

TOTAL 

PRECIOS DE PRODUCTOS CELULOSICOS PARA 1994 

CONCEPTO 

1 DERECHO DE MONTE 

2 EXTRACCJON L.A.B. CAMION CARGADO EN BRECHA 

3 CUOTAS 

·sERVICIOS TECNICOS 
-UCODEFO SANTIAGO PAPASQUIARO 
-UCODEFO TOPIA 
-UCODEFO TEPEHUANES 
-UCODEFO GUANACEVI TECUAN 

"APOYO A RADIOCOMUNICACION 
•cAMJNOS 50% INDUSTRIAL Y 50% PROPIETARIO 

4 FLETE 

TOTAL 

<Y.MANUEL V. RIVAS 
SECRET ARlO 

N$/M3R 

13.68 (VERDE 

10.00 (SECO) 

22.00 

1.25 
1.50 
1.50 
2.00 
0.02 
1.00 

LA UNECOFAEZ 

C. FL.AVIO MARTINEZ AGUIRRE 

114 



ANEXO 1.9 
COSTOS DE EXTRACCION PARA 1995 11 5 

RELACION DE COSTOS Y PRECIOS POR MPR. Y M3R. L.A.B. CAMION CARGADO BRECHA, APROBADA EL 
OIA 20 DE MAYO DE 1995 Y PUESTA EN VIGOR EL MISMO DIA. 

CAUDAD BUENA 

COSTOS N$ MPR 
CORTE 5.94 

ARRASTRE 37.34 

CARGA 25.45 

LIM PIA 10.25 

CAM I NOS 48.48 

SUMA 127.46 

ADMINISTRACION 15.93 

UTILI DAD 19.14 

SUMA 35.07 

TOTAL 162.53 

·. 
C. MANUE VICTOR RIVAS BARRIOS 

/ / SECRETARIO 

MJR ' 
1.26 

7.91 

5.39 

2.17 

10.27 

27.00 

3.38 

4.05 

7.43 

34.43 

REGULAR 

MPR MJR 
6.65 1.40 

45.66 9.67 

30.42 6.44 

11.45 2.42 

54 .29 11 .51 

148.47 31.44 

18.59 3.94 

22.32 4.73 

40.91 8.67 

189.38 40.11 

. ../' 

MALA 

MPR MJR 
9.50 2.00 

52.94 11 .22 

32.57 6.90 

14.35 3.05 

64 .66 13.70 

174.02 36.87 

21.76 4.61 

26.07 5.52 

47.83 10.13 

221 .85 47.00 

C0'£5:PINOZA REYES 
ORERO 

NOTA: EL COSTO DE LOS CAMINOS EXISTENTES Y CARACTERISTICAS DEL AREA DE CORTA ESTARA 
SUJETO A NEGOCIACION CON BASE A SUS CONDICIONES Y AL TABULADOR. 
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3mm 
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6mm 
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LISTON 19 

ANEXO 1.10 

UNION DE EJIEOS Y COMUNIDADES DE PRODUCCION FORESTAL Y 
AGROPECUARIA DEL NOROESTE DEL ESTADO DE DURANGO 

"GRAL. EMILIANO ZAPATA" 

FABRICA DE TRIPLAY 

LIST A DE PRECIOS PARA DISTRIBUIDORES DE TRIPLAY 

· (Precio por hoja) 

DIMENSION c L A s E 
AD BD CD TAPA 

4 X 8 45.90 42.30 37.80 23.00 

3 X 8 37.90 34.80 31.10 19.30 

3 X 7 33.10 30.40 27.20 . 16.80 

4 X 8 59.80 55.00 49.00 26.30 

3 X 8 49.30 45.20 40.40 21 .80 

3 X 7 43.00 39.60 35.30 19.40 

4 X 8 78.00 71.70 64.00 38.40 

4 X 8 96.80 89.20 79.60 49.20 

4 X 8 118.90 109.40 97.90 61 .40 

4 X 8 137.20 126.20 112.60 71.40 

4 X 8 137.20 126.20 112.60 71 .40 

116 

IND. 

35.90 

29.50 

25.70 

45.80 

37.70 

32.90 

60.80 

75.50 

92 .90 

106.80 

NOTA: Los precios arriba anotados estan cotizados par camiones completes page de contado L.A. B. 
planta mas I. V.A. 
( PRECIOS SUJETOS A CAMBIOS SIN PREVIO AVISO) 

VIGENTE A PARTIR DEL 01 DE ENERO DE 1995. 

TEL.: (186) 2-06-19 2-05-75 y 2-05-73 
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A~TEXO 2.1 

RELACION DE VOLUMENES A EJERCER POR GENERO Y LA SUPERFICIE DENTRO 
DEL EJIDO "TOPIA DOTACION Y SEGUNDA AMPLIACION" DEL MUNICIPIO DE 
TOPIA, DGO. 

ANUAL IDAD SUPERFICIE VOLUMENES PROPUES TOS 
(HAS) (M3 R . T . A . ) 

PINO ENCI NO 0 . CONIFERAS TOTAL 

199 4-1 9 9 5 3 7 1 . 80 18 , 406 5 , 80 4 242 24 , 452 
11 9 95-1 996 34 1. 20 15,071 5 , 822 3 80 21 , 2 7 4 
119 96-1 997 163 . 80 15 , 152 4 1 291 615 20 , 058 
11 997- 1 998 367 . 00 15,023 6 , 481 7,887 29 , 391 
1998 -1 999 355 . 00 15 , 100 6 , 295 6 ,21 2 27 , 6 07 

TOTAL 1 , 598 . 80 78,751 28,694 15, 336 122 , 872 

EJIDO TO PIA SEGUNDA AMPLIACION 

ANUALIDAD SU?ERFICIE VOLUMENES PROPUESTOS 
(HAS ) (1~3 R . T . A . ) 

PINO ENCINO 0 . CON IFE F_:L\S TOTJl.~ 

11994-1995 27 . 80 2 , 469 1 69 0 2 , 638 
1995-1996 3 1 . 30 2,596 124 '")~ 

L.!'. 2 , 743 

TOTAL 59 . 1 0 5,065 294 2 2 5 , 3S l 

DISTRIBUCION DE PRODUCTOS 

La distribuci 6n se presenta por gener o y est a suj eta c 

modificaci ones durante el e j ercici o del volurnen . 

PINO 

ANUAL IDAD M. COM. c . DIM . 11 . CEL . LEl7:JA DESP . 
% % % % 0_ 

·a 

1994-1995 53 24 19 2 2 
1995-1 996 50 27 2 0 2 1 
199 6- 1 9 97 59 21 17 2 1 
19 97 - 1998 66 17 15 1 1 
1 998 -1 999 66 17 15 1 1 



ENCINO 

ANUALIDAD M. COM. c. DIM. M. CEL. LEfm 
% % % % 

1994-1995 20 24 43 7 
1995-1996 21 17 24 19 
1996-1997 15 19 28 19 
1997-1998 29 19 29 11 
1998-1999 2 1 18 30 16 

ANEXO 2.2 
EJIDO TOPIA SEGUNDA AMPLIACION 

ANUALIDAD 11 . COM. 
% 

1994-1995 62 
1995-1996 65 

AN~JALIDJl.D M. COI-1 . 

1994-1995 
199 5-1 996 

0 
'0 

0 
0 

c. DIM . 
% 

18 
15 

C . ;::_·IH . 
96 

0 
32 

PINO 

M . CEL . 
% 

18 
1 8 

ENCINO 

I·i . CEL . 
c 
0 

(,1 

3S 

ANEXO 2.3 

LENA 
0 
·c 

l 
1 

r_:::: ;~J.. 
C' 
t • 

50 
1 ~) 

DESP . 
% 

6 
19 
19 
11 
16 

DSSF . 

1 
1 

D:C::SF . 
c 
( 

lS 
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PRESENTACION DE LAS EXISTENCIAS REALES TO~ALES ( E!=<.I ::: J ?. 
HECTAREA Y POR RODAL . 

PINO 

RODAL SUP . /HA ERT/HA V.JL /11 3 

16 20 . 00 122 2 , 438 
02 33 . 00 98 3 , 226 
03 11 . 00 88 9 69 
04 40 . 00 132 5 , 278 
05 12 . 00 97 1 , 164 
06 27 . 00 88 2 ,373 
07 73 . 80 155 11 , 407 
08 65 . 00 159 10 , 345 
09 126 . 00 89 11,216 
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ANEXO 2.3 (CONT I NUA ... ) 

RODAL SUP./HA ERT/HA VO L/113 

1 0 80 . 00 12 8 10,2 3 5 
11 35 . 0 0 1 00 3, 49 5 
12 7 3 .00 11 8 8 ,630 
13 38 .00 1 43 5, 439 
14 2 1. 0 0 1 64 3 ,4 41 
15 41. 00 98 4, 024 
16 12 7 . 00 90 11, 380 
24 2 4.5 0 109 2 , 659 
25 7. 00 91 640 
26 72.3 0 1 05 7, 61 1 
27 1 4 . 00 114 1 , 596 
28 6. 06 69 416 
30 1 2 . 15 91 1 , 103 
32 8 . 00 36 288 
36 70 . 00 124 8 , 6751 
37 32 . 00 51 1 , 618 
38 12 . 00 71 847 
39 55 . 70 90 4 , 986 
40 11 . 00 110 1 , 206 
4 1 33 . 10 129 4 , 28 6 
42 6 . 00 7 0 421 
43 11.70 98 1 , 148 
4 4 9 . 70 99 957 

145 30 . 00 99 2 , 979 
46 1 9.80 61 1 , 205 

! 47 32 . 80 86 2 , 830 

148 48.70 94 4 , 581 
5 0 22 . 00 139 3 , 062 

29.60 . ~ ') ') JJC.. 

,~; 
J.L _o ,.J , ..., ........ 

62 . 50 1 0 5 6 , 519 
56 46 . 70 127 5 , 932 

159 6.5 0 12 3 801 
60 2.75 lro 465 OJ 

63 5.00 5E 2791 
86 25.80 134 3 , 4 65 1 
88 15. 00 142 2,130 
90 22 . 40 98 2 , 200 
91 49.20 12 0 5 , 903 
92 63 . 00 15 3 9 , 610/ 
94 18 . 30 156 2 , 8461 
100 84 .10 12 6 10 , 571 / 
24 49 . 00 1 09 5 , 319 1 
24 24.50 109 2 , 6591 
28 48 . 50 69 3 , 3291 
28 24 . 25 69 1 , 665 
28 12 . 13 69 832 
28 6.06 69 416 
5 9 26.00 123 3 , 206 
59 1 3.00 12 3 1 , 603 
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ANEXO 2.3 (CONTI NUA ... ) 

RODAL SUP./HAS ERT/HA VOL . /M3 

59 6.50 123 80 1 
60 22 . 00 1 69 3 ,7 20 
60 11. 00 1 69 1,860 
60 5.50 169 930 
60 2.75 169 465 
30 24 . 30 91 2 , 206 
30 1 2.15 91 1, 103 
128 12 . 00 110 1,315 
1 35 7 0 . 00 129 9 , 0 64 
EJIDO TOPIA SEGUNDA AMPLIACION 
288 15 . 00 51 772 
289 9 . 00 89 804 
290 8 . 00 1 03 827 
293 5 . 00 117 584 
292 4.00 165 660 
295 4 . 00 35 139 
296 3.75 1 7 9 673 
294 1. 00 29 29 
3 00 20 . 00 222 4 1 4 ~ 6 

1301 32 . 00 187 5 1981 
12 9f. 15 . 00 179 2 1 692 
29 E 7 . 5 0 179 1 1 3_4 6 

IL: ;c l 'r::_ 1 79 673 -' . / -....; 

-- . 

ANEXO 2.4 
PRESENTACI ON DE LA INTEN~ID.A.D DE CORT..L. 1 '/O:!:_.i.J?-: :C:: N Y STJF EF.F:l: '::: ::::::: ~ 

UTILIZAR POR ANUALIDAD. 

ANUALIDAD 1994-1995 

RODAL SUP . ERT /HA VOL DE C . / HA ERT POSIB . VOL RES / HA VOL . RES . 'l<YT 

36 70.00 124 43 8 , 67 5 2,988 81 5 1 68 7 
39 55 . 70 90 34 4 ,9 86 1 1898 56 3 1 088 
48 48 . 70 94 33 4 , 581 1, 603 61 2 , 978 
59 6.50 123 120 801 778 3 23 
60 2.75 169 163 465 449 6 1 E· 
59 26 . 00 123 45 31206 1 1 17 0 78 2 1 03E 
59 13.00 123 70 1 , 603 911 53 692 
59 6 .5 0 123 45 801 292 78 5 09 
60 22 . 00 169 119 3 , 720 2 1 613 50 1 , 1 07 
60 11. 00 169 119 1 1860 1,3 07 50 553 
60 5.50 169 163 930 897 6 33 
60 2 .7 5 169 55 465 151 114 314 
12 8 12.00 110 36 1,315 433 7 4 882 
135 70.00 129 43 9 1 064 31005 86 61 059 
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ANEXO 2.5 ANUALIDAD 1995-1996 

RODAL SUP. ERT/HA VOL DE C./HA ERT POSIB.VOL RES/HA VOL . RES . TOT 

24 24.50 109 66 216 5 9 11 608 43 11 051 
25 7.00 91 31 640 208 60 432 
26 72.30 105 62 71 611 415 03 43 31 1 08 
28 6.06 69 23 416 139 46 277 
30 12.15 91 91 11 12 3 1 1 123 0 (l 

94 18.30 156 51 2 1846 933 105 11 913 
24 49.00 109 37 51 3 19 11 806 72 3 151 3 
24 24.50 109 37 2 1 659 903 72 1 1756 
28 48.50 69 23 3 1329 11 1 0 8 46 2 122 1 
28 24.25 69 23 11 665 554 46 1 , 111 
28 12.13 69 58 832 702 11 13 C' 
28 6 . 06 69 5 8 416 351 11 65 
30 24 .3 0 91 31 2 1206 749 60 1 , 457 
30 12.15 91 31 1 , 103 374 60 7 ~0 

' L -' 

ANUALIDAD 1996-1997 

RODAL SUP . ERT/HA VOL DE C . / H.:~ ERT POSIB . VOL RES / HP" VOL . FES . TO: 

06 27 . 00 88 29 2 1373 77 0 59 1 1 fel 3 
07 73.80 15 5 j_ ~,,; v . " ' 4 0 7 7 1795 49 3 1 612 
92 63 . 00 1 53 1 0 5 9 1 61 0 61 586 48 3 , 0 24 

ANUALIDAD 1997-1998 

RODAL SUP . ERT/HA VOL DE C . /HA ERT POSIB . VOL RES / HA VOL .RES. TOT 

02 33 . 00 9 8 33 3 12 26 1 , 08 9 65 2 , 137 
03 11. 00 88 3 0 9 69 333 58 636 
04 40.0 0 132 49 5 1278 1 1 9 69 83 3 , 3 09 
0 5 12. 00 97 32 1 1 164 3 8 3 65 7 81 
08 65 . 00 159 54 1 0 1 345 3 , 5'0 1 1 0 5 6 , 8 ~ 4 
09 126.0 0 89 31 11 1216 3 , 847 58 7 , 369 
1 0 80 . 00 128 49 10 1235 3 19 0 1 79 6 , 334 

ANUALIDAD 1998-1999 

RODAL SUP . ERT /HA VOL DE C. / HA ERT POSIB. VOL RES/HA VOL.RES . TOT 

16 20. 00 122 41 2 1 4 3 8 812 81 1, 626 
11 35.0 0 1 00 34 3 1495 1 1185 66 2 1 31 0 
12 73.00 118 42 8 1 630 3 1040 76 5 1 5 9 0 
13 38.00 143 51 51439 1 , 933 92 3 , 5 06 
14 21.00 164 117 31 4 4 1 2 1455 47 986 
15 41. 00 98 35 4 , 02 4 1 1 416 63 2 , 6 08 
16 127.00 90 34 111380 4 1258 5 6 7 1 12 2 
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ANEXO 2.6 
EJIDO TOPIA SEGUNDA AMPLIACION 

ANUALIDAD 1994-1995 

RODAL SUP. ERT/HA VOL DE C. /HA ERT POSIB.VOL 

293 5.00 117 60 584 3 0 0 
292 4.00 165 65 660 261 
296 15.00 17 9 102 2 , 692 1 , 526 
296 3.75 179 102 673 3 81 

ANUALIDAD 1995-1996 

RODAL SUP. ERT /HA VOL DE C. /HA ERT POS IB . VOL 

296 3.75 179 1 0 3 673 387 
300 20 . 00 222 72 41 4 4 6 1, 4 34 
296 7.50 179 1 03 1 , 34 6 775 

RELACION DE SUPERFICIES , TRATAHIE?-: ···c· 
POR ANUAL I DAD. 

ANUALIDAD 1994-95 PINO 

RODAL SUPERF . TRATAMIENTO VOLUHEN 

36 70 . 00 CORTA SELECT I VA 
39 55.70 CORTA SELECT I VA 
48 48.70 CORTA_ SELECT IVA 
59 6 . 5 0 CORTA DE LIBERACI ON 
60 2 . 75 CORTA DE LIBERF.CION 
59 26 . 00 CORTA SELECT IVA 
59 13. 00 CORTA DE REGENERACI ON 
59 6.5 0 CORTA SELECT IVA 
60 22 . 00 CORTA DE REGENERACI ON 
60 11. 00 CORTA DE REGENERACI ON 
60 5.5 0 CORTA DE LIBERACI ON 
128 12. 00 CORTA SELECT IVA 
135 5.50 CORTA SELECT IVA 

RES/ HA VOL.RES.T OT 

57 284 
100 399 

77 1 , 16E 
77 292 

RES / HA VOL . R.ES . TCT 

76 28 E. 
150 3 , 0 2-2 

76 sr~ 

(rr,3 ) 

2 988 
1 , 898 
l ' 603 

778 
449 

1,170 
911 
~ Q') 
LJ L 

2 1 613 
1, 307 

g o-. -'' 
433 

3,005 



ANEXO 2.7 
DEFENICION DE TERMINOS1 
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RODAL: Parte del monte que tiene uno o mas rasgos comunes en : 

calidad de estaci6n, composici6n de especies , edad , espesura, etc. 

Puede considerarse como la "Unidad Silvicola" . 

CORTA DE LIBERACION: Aquellas que se efectuan con el fin principc.l 

de lograr la liberaci6n gradual de la nueva ma sa, para que es~c. 

ocupe definitivamente toda la superficie, eliminando los arb~les 

mas viejos, o mal conformados , que estan entorpeciendo el 

crecimiento normal de los arboles j6venes. 

CORTAS DE REGENERACION : Tipo de cortas que se llevc.n a cab0 er: ,.,_ 

rodal maduro cercano al limite de su explotabilidad , con cbjeto de 

mejorar las c ondici ones de espesura que permitan la repr oducci t~ 

natural de la masa y el establecimiento grc.du c. : jel repoblado . 

CORTAS DE SELECCION: Acto de remover e } arho2: ~-= :::c.:::h.:.::-o , c c::r.·..: :-:::::e:-: -

te los arboles mas graY"\ des 'i v i e j os , ccn .in tens idad de cor : e:. 

generalmente entre 20 y 35~ , ya sea en forrr,a individual c; p ::' ::

grupos pequefios , c. intervalos entre 5 y 25 afios rep e ~ id ~ s 

indefinidamente . 

ABREVIATURAS: 

VOL DE C. Volumen de corta 

ERT/HA = existenci as reales totales par hectarea 

VOL . RES/HA= volumen respective pa r hectar ea 

VOL . RES TOT= volumen respective total 

M3 R.T.A.= metros cubicos en rolla t otal arbol 

0. = otras M. CEL.= material celul 6sico 

M. COM.= maaera come rcial 

C. DIM.= cortas dimensiones 

DESP .= desperdicios 

1 Padilla Garcia Higinio. 1987. Glosario Pnictico de terminos forestales . 
Universidad Aut6noma Chapingo. Mexico 273p. 
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ANEXO 2.8 

PLAN DE CORTAS 

RELACION DE VOLUMENES A EJERCER POR GENERO Y LA SUPERFICIE dentro 

del ejido "Salto de Carnellones" del Mun icipio de Santiago Papas

quiaro, Durango. 

ANUALIDAD SUPERFICIE VOLUMENES PROPUESTOS 
(HAS) (M3 R. T . A.) 

PINO ENCINO 0 . CONIFERAS TOTAL 

119 94 -1995 304.00 14,964 8 , 634 1 , 008 24 , 606 
11995-199 6 208.00 14,917 4 , 575 182 19 , 67-4 
1996-1997 504. 00 15 14 65 6 , 573 631 22,6 69 

TOTAL 1,016.00 45,346 19,781 1, 821 66 , 949 

DISTR IBUCION DE PRODUCTOS 

La distribuci6n se presenta por g~nero y es ~ 0 

modificaciones durante el ejercicio del volumen . 

PINO 

ANUALIDAD H. COl1 . c. Dll1 . 11 . CEL . LEI~ A DESP. 
% 0 % 0 o_ -o -o 0 

1994-1995 67 l h _.._) 15 2 1 
19 95 - 1996 64 18 16 1 1 
1996-1997 70 14 14 1 1 

ENCINO 

ANUALIDAD N. COM. c. DIM. M. CEL. LENA DESP. 
0 -o 0 -o % % % 

1994-1995 26 20 28 13 13 
1995-199 6 12 19 23 23 23 
1996-1997 13 1 5 22 25 25 
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ANEXO 2. 9 

AHEXO 
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SUBDELEGACIOH·FORESTAL 
Y DE FAUHA SILVESTRE 
710.5.1.0.2/ 

PROGRAMA DE APROVECHAMJEHTO MADERA~LE PARA EL EJJDO LOS 
MUNICIPIO DE SANTIAOO PAPASQUIARO, D00.1 

. : ~ . 

~ ~ 

AHUALIDAD 

/" PIHO 
·~ - ·-.. ~ ..... ' . .. . . . 

R.T.n. 

' ' 

TUH1L 

11' 6fd 
. '3,219 

9,4 f:. 8 
9,808 
7

1 
Ill; (, 

9, lt74 
9, 170 
9, ~~ 1 J 
8 , 30 1 
'3t r:~ A 

. TOTAL 

... 

/ 
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SECRET ARIA DE AGRICULTURA 
y 

RECURSOS HIDRAUUCOS 

ANEXO '1. 10 126 

DELEGACION ESTATAL DURANGO 
SUBDELEGACION FORESTAL 

710. 5. 1. 2. I 

( ·~ (I·~ ~· r• 
; :. . • . .,J ...... U' 

F'r.·OG~:AMA DE {)F'F;:cJ VECHAI1l ENT 0 M(-',DF.F.:ABLC H~ F: ?1 EL EJ i DO QUEBRADA DE 
CEBOLLAS, MUN I C IF' I 0 DE I Sf4r'H H~GO F'AF'ASQLJ l AF·.·U , DGD. 

1.~ . : • . 

4 . - • • • 

··-:·_· 



ANEXO 3 
ENCUESTA APLICADA A CADA UNO DE LOS EJIDOS FORESTALES. 

1. DATOS GENERALES. 

NOMBRE DEL EJIDO FORESTAL COLECTIVO: 

MUNICIPIO: 
FECHA DE SU FUNDACION:~~-----------------SUP. ___________ HAS. 
FECHA(S) DE AMPLIACION(ES ) : SUP. HAS. 

MOTIVOS PRINCIPALES DE SU FUNDACI ON : 

PRINCIPALES PRODUCTOS PRODUCIDOS. 
A) AGRICOLAS: 

B) PECUARIOS: 

C) FORESTALES: 

D) OTROS: 

PRINCIPF~ES LOGROS SOCIALES: 

PRINCIPALES LOGROS ECONOM IC OS : 

SUP. HAS . 

PRINCIPALES PROBLEMAS Y OBSTACULOS QUE HAN TENIDO Y TIENEN 
SUS EMPRESAS FORESTALES. 
A) EN LOS ULTIMOS 10 ANOS : 

B) ACTUALMENTE: 
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(.QUE PERSPECTIVAS TIENE LA Et,1 PRESA FORESTJI.L , SEGUN SUS DUENOS? 

2. OBJETIVOS DE LA EMPRESA FORESTAL. 

A CORTO, MEDIANO Y LARGO PLAZ OS (SENALAR PERI ODOS ) . 
A) PRODUCTIVOS: 

B) ECONOMICOS: 

C) SOCIALES: 

D) OTROS (ECOLOGICOS, RELIGIOSOS, ETC ) : 



3. FUNDAMENTOS DE PRODUCCION EJIDAL. 
3.1 FACTORES DE PRODUCCION. 
A) TIERRA. AREA TOTAL: HAS. 

CARACTERISTICAS DE~L~S~U=E7L~o-.-=FERTILIDAD: 
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TEXTURA: PH: PROFUNDIDAD: ern 
AREA FORESTAL: HAS. PASTIZALES: ----~HAS 

-------------
AREA BALDIA: HAS. AREA URBANA: HAS. -=-=-=------AREA DE FRUTALES: _________ HAS. OTRAS (ESPEC IFIQUE) : ____ _ 

l-IAS 
~====~~~~~~~~~~~~--~~~--=--~~=-~~~~ INVENTARIO MAS ACTUAL FORESTAL, SENALAR FECHA Y CANTIDAD 

DE RECURSOS: 

DENS I DAD PROl1EDIO DEL BOSQUE POR EXPLOTAR: 
PRODUCTIVIDAD ESTIMADA: 

B) EDIFICIOS. CON UN VALOR ESTIHADO, A LA FECHA: 
BODEGAS (Num) VALOR UNITA~I O N$ TOTAL N$ -----
TALLERES: " " " " II 

OFICINAS: " " " " II 

PATIOS DE CONC . : " " " " II 

CASAS : " " " " II 

HOTELES: " II " II II 

OTROS : " II II II II 

C) INSTALACIONES. 
CAMINOS (Km ) : VALOR UN ITA.'UO I~S TOTA:;_, N$ 

----- ------- -----
POZOS (PULG) : ______ " II II " " 
PRESAS (mo) : ________ " " " " " 

D) :V.t.AQUINAS. 
TRACTORES (PH) : VAL . UNIT . N$ TOTAL N$ ----- -------- ---------
MONTACARGAS (PH ) : " II II 

TRASCABOS (PH) : " " " 
-----

GRUAS (PH) : ____ _ " " II 

CAMIONES (CAP ) : " " " 
-,------

CAMIONETAS (CAP): " " II 

AUTOS (CAP) : ______ __ ,, " II 

OTRAS : ____________ __ " ,, II 

E) INSUMOS POR PERIODO DE EXPLOTACI ON ( INDICJI~ DURACI ON ) : ----
ARBOLES PARA REFORESTAR (DE INTERES COMERCIAL ) : 
CANT I DAD: VAL . UNIT . N$ VAL. TOTAL N$ -------
GASOLINA: LTS. " " 
DIESEL: " " " 
ACEITE: " " " 
GRASA: KGS . " " 
REFACCIONES TOTALES POR PERIODO: VALOR TOTAL : N$ _______ _ 
(SI ES POSIBLE ESPECIFICAR POR TI PO ) : _________________ __ 

MEDICAMENTOS HU¥.t.ANOS . VALOR TOTAL N$ ___________________ _ 
MEDICAMENTOS PARA ANIMALES. " 11 

F ) SERVICIOS EN LA EMPRESA FORESTAL. 
MANO DE OBRA, HORAS AL ANO : ---

SALARIOS N$ __________ _ 
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MAQUILA TIPO: COSTO: 
SERVICIOS DE REPARACION, TIPO: COSTO N$ 

---
SERVICIO BANCARIO, CREDITO MONTO N$ 

=--=~~-=~-----ASISTENCIA TECNICA: HAS. VALOR N$ ------
INFORMACION, TIPO: " 

CONSUMO DE AGUA POTABLE: L. COSTO N$ 
CONSUMO DE ENERGIA ELECTR=I~CA~:---KWH " -----------

------

G) OBLIGACIONES. 
PAGO DE IMPUESTOS AL ANO, MONTO N$: ----------------PAGO AL SEGURO SOCIAL N$: 
OTROS PAGOS: N$: ----------------------

H) DERECHOS. 
SUBSIDIOS DE: -----------------N$ _______ _ 

" 
PAGOS DIRECTOS: " 

" 

DESCRIBA EL PROCESO DE PRODUCCION (DESDE TRAMITES PARA OBTENER 
LA MARCA DE LOS ARBOLES A DERRIBAR HASTA LA VENTA DEL 
PRODUCTO) : ________________________________ __ 

3.2. COSTOS DE PRODUCCION. 
A) COSTOS DE TRANSACCION ( CO:l'-10 TRAM I TES, PERM I SOS DE EXPLOT.A.CI C>:~ , 

CONVENIOS DE PROCESAMIENTO, CONTRATOS DE VENT.A., CONT:RATOS DE COl1FRP. 
DE INSUMOS, LITIGIOS POR DEFINIR LINDEROS , ETC ) AL ANO: 
TIPO: COSTO N$ ____ _ 

" " 
" " 

B) COSTOS DE MAQUINAS y TRANSPORTE. 
TRACTORES: HRS/ANO. N$/FJ~O : 
MAQUINAS: " " 
GRUAS: " " 
ASERRADEROS: " " 
TRANSPORTE: " " 

" " 
" " 

MAQUILA TIPO: COS TO N$ 

C) COSTOS DE PERSONAL. 
MANO DE OBRA: HRS /ANO . SALARIOS/ANO N$ 
GASTOS DE DIRECTIVOS, SALARIOS /Af~O N$ ---------
GASTOS DE ADMINISTRATIVOS " "-------------------
EQUIPO DE OFICINA/ANO N$ 
PAPELERIA Y ANEXOS/ANO N~$----------
EQUIPO DE COMPUTO/ANO N$ 

D) OTROS COSTOS. -----------
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COSTO DE SEGUROS/ANO N$ 
----~~--~------PAGO DE INTERESES A CREDITOS/ANO N$ 

OTROS N$ ----------------------

E) COSTOS TOTALES N$: -----------------------------
3.3. INGRESOS. 

RENDIMIENTO ACTUAL POR HECTAREA DE BOSQUE EX PLOT ADA (PRO-
MEDIO) N$:-=~====~--~~---

TOTAL DE INGRESOS POR PRODUCTOS MADERABLES, ESTIMADOS AL F~O , 
N$: 

--=PA~GO~S~O~E~S~T~I~M=u=L~O~S-=ECONOMICOS POR EL GOBIERNO N$ 
OTROS INGRESOS: N$ ________ __ 
INGRESOS TOTALE~S-A~L-AN~O~,~N~$~:----------------

RELACION COSTO/BENEFICIO: %. -------------

3.4 SISTEMAS AUXILIARES DE PRODUCCI ON . 
TALLER MECANICO. HAG."Z\ UNA BREVE DESCRIPCION DEL PROCEDH1IENTO 

DE TRABAJO: 

COSTOS DE INVERSION (DEPRECIACI ON) N$/UNIDF.D: 
COSTOS DE MATERIALES N$ /UN IDAD: -----------
COSTOS DE }ffiNO DE OBRA N$/UNIDAD: 
COSTOS DE LOS SERVICI OS N$/UNIDAD_: ______________________ _ 

OTROS COSTOS: N$ /U 
--------~-----

VALOR DE ESTOS SERVICIOS BRI NDADOS EN EL ELRCA:}'J NS /U 
RELACION COSTOS / BENEFICIOS: %. 

3.5. DETALLES SOBRE LA PRODUCCION. 
COMBINACION DE LOS SISTEMAS DE PRODUCCION EN LA El1PRESF. FO:R.E2Tl'.L . 
HAGA UNA BREVE DESCRIFCI ON : 

COHPORTAMIENTO COMPETITIVO: 

COMPORTAMIENTO SUSTITUTI VO : 

c_COMO SE REALIZA LA RECICLACION DE LOS DESECHOS DE LA PRO-DUCCION? : 

c_QUE IMPACTO SE HA TENIDO EN LOS RECURSOS NATURALES , LA EXPLO-
TACION QUE HA REALIZADO Y REALIZA EL EJIDO?: ________________ _ 

(.DE QUE MANERA SE PODRIA APROVECHAR AL MAXIMO LA MANO DE OBRA?: 

c_QUE INFLUENCIA TIENE EL MERCADO (REGI ONAL, NACI ONAL E I NT Er<J\f.i;-
CIONAL) EN EL DESARROLLO DEL EJIDO FORESTAL COLECTIVO?: ______ _ 
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lSE REALIZAN CONTRATOS DE PRODUCCION PARA LOS CLIENTES? ----=-(SI ES POSITIVA LA RESPUESTA), lEN QUE PORCENTAJE SE HAN CUMPLI-
DO? %. -----

4. LA EMPRESA FORESTAL EN SU AMBIENTE NATURAL, ECONOMICO, POLITICO 
Y SOCIAL. 
A) AMBIENTE NATURAL. 

TOPOGRAFIA: 
PRECIPITACION: mrn DE PROMEDIO ANUAL. 
TEMPERATURA PROMEDIO ANUAL: °C. MAXIMA °C. MINil1A °C 
INICIO Y TERMINO DE LA TEMPORADA DE LLUVIAS: 

B) AMBIENTE ECONOMICO. 
MERCADO DE FACTORES (INSUMOS, MAQUINARIA, ARBOLES FORESTALE S , 

ETC.), DONDE Y COMO SE COMPRAN 0 VENDEN: 
---------

MERCADO DE PRODUCTOS, DONDE LOS COMERCIALIZAN: 

INDUSTRIA DE TRANSFORMACION, DONDE LA TIENEN LOCALI Z?~-

DA: 
--~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~ 

lCON QUE SISTEMAS DE SERVICIOS FORESTALES SE CUENTA (l1AQUiie?, , 
ASISTENCIA TECNICA, INVESTIGACION, ETC.)?: 

-------

COMUN .!. CACION Y VIAS DE TRANSPORT£ CON QUE SE CUENTA: 
---

C) A11BIENTE POLITICO. 
lQUE ORDEN SOCIAL OCUPA EL EJIDO COLECTIVO FORESTAL, EN EL 

MUNICIPIO Y EL ESTADO? -----------------------

lDESDE CUANDO TIENE LA El1PRESA FORESTAL UNA EXISTENCIA LE -
GAL? ----------------------------------------------------lCOMO SE PARTICIPA EN LA ADMINISTRACI ON EST?.TAL ? _____ _ 

lDE QUE MANERA INTERVIENE EL ESTADO EN LA VI DA Y DESAR.R.OLLC: DE 
LA EMPRESA FORESTAL? 

lDA APOYOS? 
--~~~~-------------------------------lCUALES? ________________________________ __ 

lEN QUE CONDICIONES DA LOS APOYOS? ----------------
lEXISTEN RESTRICCIONES PARA QUE EL ESTADO DE APOYOS AL EJIDO 

FORESTAL? lCUALES?~~-==-~~~~~~-=~~~~~~-=~~ 
lA QUE ORGANI ZACIONES DE PRODUCTORES PERTENECE LA EMPRESA ? 

lA QUE ORGANIZACIONES POLITICAS DEL CN1PO PERTENECE? ____ _ 

lTIENE ALGUNA INFLUENCIA LA IGLESIA 0 ALGUNA RELIGION EN LA 
ADMINISTRACION 0 DESTINO DE LA EMPRESA FORESTAL? 

---------~-
lEN QUE FORMA? __________________________________________ ___ 

D) AMBIENTE SOCIAL. 
CARACTER DE LA ORGANIZACION SOCIAL: -----------------------



(_SE TIENE PRESTIGIO EN LA CALIDAD DE SUS PRODUCTOS? ---
(_EN CUALES PRODUCTOS?: ------------------

1 ') '0 
...JL 

(_COMO SE BENEFICIAN LAS FAMILIAS QUE I NTEGRAN EL EJ IDO FO-
RESTAL? -----------------------------

(_SE DA LA AYUDA MUTUA ENTRE LOS EJI DATAR IOS Y LA EMPRES?.? 

(_COMO?==~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~==~~~~~ 
(_EXISTEN Y SE RESPETAN NORMAS COMUNALES DE CONVIVENCIA ENTRE 

LOS EJIDATARIOS? (_DE QUE MANERA? 
--------~-----

5. ORGANIZACION DE LA PRODUCCION DE LA EMPRESA. 
ORGANIGRAMA DE LA EMPRESA FORESTAL , DIBUJO DE LAS LINEAS DE V~~DO . 

BREVE DESCRIPCION DE COI-10 SE DA LA COOPERACI ON CON INSTITTJC:lQI\~S 
EMPRESARIALE S 0 EXTERNAS , CONSI DERANDO LOS BENEFICI OS , RIESGOS ·; 
OBS TACULOS ----------------------------

(_QUE ASISTEN ClA 'TECNICA RECIBEN Y QUE DEPENDENCL:l\S SE L!-.S 
DAN? -------------------------------

(_QUE SERVICI OS PRODUCTIVOS DA EL EJIDO? ----------

(_QUE BENEFICIOS COMUNALES SE HAN OBTENIDO Y SE OBTIENEN FJ-_,_~p._ 

LAS FAMILIAS DE LOS EJIDATARI OS POR PARTE DE LJ\ ORGA.t"\J IZACI Cl< 
EJIDAL ? ___________________ _________ _ 

LA ASOCIACI ON PARA LA PRODUCC I ON , (_COI·10 SE LLEVA A CAB O? 

2_SE PARTICIPA EN CONTRATOS DE PRODUCCION DE HAYOR VOLUNEN E:l ·~ 
CONJUNCION CON OTROS EJIDOS, COMUN IDADES , PEQUENOS PROPIETARI OS , 
ASOCIACI ONES 0 EMPRESAS PRIVADAS , PARA SATISFACER LAS DEVlAND.:l\S G0 
BLOQUE (MAYORE O) DEL MERCADO? __________ _ 

(_C ON QUIENES? 
2_ QUE 0 T R 0 T I -=-p-=-o----=D:-::E=--::::-R=E-=-L-=-A-C-=I--:-0-,-,N=E--=S-::::-I N~T E=-R=I:-:N-=-s -=T-=r-=Tc:-:U:-::C:-::I:-:Oc:-N=A--=L--=E::-:S--=s -=E---;::;-E S T A 

LLEVANDO A CABO POR PARTE DEL EJIDO? ----------------

6. ORGANIZACION DEL TRABAJO EN LA EMPRESA FORESTAL. 

A ) OFERTA Y DEVmNDA DE MANO DE OBRA. 
OFERTA : DEMANDA : 

ADMINISTRATIVOS: 
---~---

OBREROS : 
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TECNICOS: 
CONDUCTORES: PROFESIONALE_S_: ______________ _ 

BALANCE ANUAL DE HANO DE OBRA: ------------------
B) DISPONIBILIDAD DE MANO DE OBRA (NUMERO DE PERSONAS) . 

TIEMPO COMPLETO: H: MUJERES: MENORES: -------
TIEMPO PARCIAL: HOMBRES: .M: MENORES: ---

C) NIVEL CULTURAL DE LOS TRABAJADORES (PORCENTAJE). 
ANALFABETA: %. SABE LEERY ESCRIBIR: % 
TERMINO 3° DE PRIM. %. TERMINO LA PRIMARIA : % 
TERMINO LA SECUNDARIA: % TERMINO LA PREPARATORIA : 
TIENE CAPACITACION TECNICA: %. PROFESIONAL : % 
LOS TRABAJADORES QUE SE IDENTIFICAN CON LOS INTERESES DE Ll, 

EMPRESA: %. 
D) PREPARACION Y EJECUCION DEL PROCESO DE TRABAJO. 

LA COORDINACION ENTRE LOS DIRIGENTES, (.EXISTE? -------
(_C OMO SE REALIZA? _________________________ __ 

(.lA DISTRIBUCION DEL TRABAJO ESTA FERFECTAMENTE DELH1ITA-
DA? 

----------~---=~---~---------=-=---=-------------2-CADA QUIEN HACE LO SUYO (QUE TIENE ENCOHENDADO ) Y RES? o::::>E 
ESPEC I FI CAMENTE A SU TAP,EA? 

=---=-=--(_CUAL ES LA DURACION DE LA JORNADA DE TRABAJO? FA..'<:J-\: 
OBREROS: HRS/ DIA . "c _ _:_;l-lJNISTRATIVOS HRS / DIA . 
DIRECTIVOS: HRS /D IA . TECNICOS : HRS/D I A. 
PROFESI ONI STAS: '-;?,S /D IA . CONDUCTORES: HP.S /D I.Zl,. . 
EN LAS TAREJI.S DE TF:.A:.'jAJO, (. SE TIENEN NO:RJv'JI.S? 

-------::-
(_SE CUMPLEM CON ESAS NORHAS DE TRABAJ O? e,EN QUE .1:-' C r<. Ct.J~ -

TAJE? %. 
2_EXI STE UNA SECUENCIA DEL TRABAJO EN TODO EL PROCESO FROU-'C: 

TIVO, QUE LO COMPRENDEN TODOS LOS TRABJI.JADOP.ES Y EMPLEADOS? 
(_COMO SE HA LOGRADO ESTO?----~~~=-~~-=~~~-=~~~ 
2_SE REALIZA UNA SUPERVISION CONTINUA DEL TP.ABAJO EN l CT·: ' -

PROCESO PRODUCTI VO? . C,QUIEN (ES ) LJI. REALI ZAN? -------

2_SE LLEVA A C.A..BO EL REGISTRO DE LOS RESULTADOS DEL TRP..B.Z:,.JC? 
. (.CADA CUANDO? __________________________ _ 

E ) REMUNERACION DEL TRABAJO. 
TIPO DE SALARIO (PORCENTAJE) . 
A BASE DE TIEMPO DE TRABAJO (HORARIO ) : %. 
A BASE DE LOS RESULTADOS DEL TRABAJO: % 
OTROS, EN BASE A % 
TABULADOR DE REM~U~N=E=RA='~C~I~O~N~.-------

SUELDO HIN IMO N$: SUELDO MAXIMO N$ : 
~--- ~~~~~ SUELDO PROMEDIO N$ : . NUMERO DE TRABAJADORES TO"YA.L : 

=--=~=-:c=-=-:=-: 

----~· (.LOS TRABAJADORES Y EMPLEADOS GOZAN DE ?: 
ANTICIPOS: UTILIDADES: PRESTACI ONES ------ ------

SOCIALES . ESTIMULOS ECONOMICOS EXTRAS: . C,CUALE S? __ -----

7. PLANEACION EN LA EMPRESA FORESTAL. 
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A) PLANEACION ESTRATEGICA. 
~SE REALIZAN PLANES DE TRABAJO POR ESCRITO PARA 6 MESES 0 UN 

ANO, CON OBJETIVOS A LOGRAR BIEN DEFINIDOS? . 
~--------------(ANEXAR POR FAVOR UN FORMATO DEL PLAN) . 

EN LOS PLANES ESTRATEGICOS SE CONTEMPLAN LAS INVERSIONES EN: 
~LOS MEDIOS DE PRODUCCION DURADEROS? __________ __ 
~LA MANO DE OBRA REQUERIDA? --------
~LOS PROGRAMAS DE INVERSION ESTRATEGICA?~~~= 
~LAS INNOVACIONES TECNOLOGICAS? . (.CUALES? -----

B) PLANEACION OPERATIVA. 
e,SE REALIZA ESTE TIPO DE PLANEACI ON CON SUS CRONOGR.A..:,:_;;~. Y 
OBJETIVOS CORRESPONDIENTES? . SE ELABORA : 
(.EL PLAN DE ADQUISICIONES E INSlJl-:lOS? -------
(.LOS PLANES DE PRODUCCION? ______ __ 
~EL PLAN DE VENTAS?~~-----
(.EL PLAN DE FINANCIAMIENTO? _____ __ 
(.OTROS PLANES? . (.CUALES? _____________ _ 

C) METODOS DE PLANIFICACION. 
~QUE METODOS DE PLANIFICACIOl0 APLICA EL EJIDO P.?..Rll. STJ E~:-.RSS.z... 

FORESTAL? ---------------------
8. FINANCIAMIENTO DE LA EMPRESA FORESTAL. 

A) OBJETIVOS DEL FINANCIAl-1 IENTO ( POR.CE~'JlAJES ) . 
REALIZACION DE LA PRODTJCCI ON : % 
SUSTITUCI ON DE MEDICS DE PRODTJCC ION : % 
AMPLIACION DE LA PRODUCCION : % 
RACIONALIZACION DE LA PRODUCC I ON : ~ ----

B) FUENTES DE FINANCIAMIENTO (MONTO ) . 
CAPITAL EMPRESARIAL N$ ---------
CAPITAL FORANEO N$ ----------

C) REPERCUSION DEL CAPITAL FOR.Al\JEO . 
CARGA ANUAL DE LIQUIDACION DEL PR.ESTAMO N$ ________ _ 
CARGA ANUAL DE INTERESES N$ -------------

D) ACUMULACION DE CAPITAL EN LA EHPRESA. 
FUENTES DE ACUMULACI ON (AHORRO , I NVERSION , VENTA DE :rv:;.:::YjJ: 

NARIA Y EQUIPO, VEHICULOS, ETC. ) ---------------------
MONTO ACUMULADO POR ANON$: 

-----------~ 
~COMO SE DISTRIBTJYE (0 SE APROVECHA) EL CAPITAL ACUMUL?.DO 

DISPONIBLE? ---------------------------------------------
9. CONTABILIDAD EN LA EMPRESA FORESTAL. 

A) CONTENIDO DE LA CONTABILIDAD . 
(.SE REALIZA EL REGISTRO DE DOCUMENTOS PF.IHARIOS? _______ _ 
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(.SE REALIZA LA CONTABILIDAD DE LOS COST OS DE: 
MAQUINARIA . EDIFICIOS INSUMOS ----
MANO DE OBRA . SERVICIOS . OBLIGACIONES ? 
(.OTROS? ___ (.CUALES? ____________________________________ __ 

B) CONTABILIDAD DE PORTADORES DE COSTOS. 
c.SE REALIZA ESTA CONTABILIDAD (DE ENERGIA, MANO DE OBRJI. , 

ETC.? (.SE CALCULA EL COSTO POR UNIDAD DE PRODUCTO FORE STAL 
(rn3

, pie) 

C) CONTABILIDAD DE LUGARES DE COSTOS. 
(.SE REGISTRAN LOS COSTOS EN EL AREA FORESTAL? 

----
(.SE REGISTRAN LOS COSTOS EN LAS AREAS AUXILIARES? 

-----
c.SE REGISTRAN LOS COSTOS EN OTRAS AREAS DE LA El'1PRESA? 
(.CUALES? ________________________________________________ ___ 

D) PRACTICA Y APROVECHAMIENTO DE LOS DATOS DE LA CONTABILIDAD EN 
LA EMPRESA. 

(.SE ENTIENDE EL CONTADOR COMO EL CONTROLADOR DEL PROCESO m: 
PRODUCCION? . (.EN QUE NIVEL?~~~~----------------------

e,LOS DIRIGENTES SOLICITAN FRECUENTEMENTE INFORMAC I ONES DL ~A 
CONTABILIDAD, PARA REGULAR EL PROCESO DE PRODUCC I ON? 

:-:-::c---,-----
(.LA ASAMBLEA Y LAS COI'1 ISI ONES SUELEN DEiv'.Jl....t"JDAR INFORl"lACI OIES l:!E 

LA CONTABILIDAD PERIODICA11ENTE? -----

10. COMPORTAMIENTO ECOLOGICO DE LA EMPRESA. 

A. (.EL PROCESO DE PRODUCC ION SE REALIZJI. AC OF.D:t.. LUi~ L..A.S CONDIC I O- i,~ES 

LOCALES NATURALES, SIN CONTAMIN.P..R EXCESI VA.."t'1ENTE? 
(.POR QUE? ______ ~~~----~----~~~---------------------------
B. e,EXISTE UN AREA DE CONSERVACI ON DE ESPACIOS NATURALES DENir<.O ~'E:G 

EJIDO? (.CUN~TAS HAS . ?====~==~ 
C. (.SE USAN FRECUENTEHENTE FERTI LI ZA.NTES ORGA.N ICOS? -----------
D. (.EL USO DE LA MAQUINAR IA HA TENIDO UN I MPACTO EC OLOGICO NEG.L_ -
TIVO EN EL EJI DO Y EN LA REGION? . (. DE QUE ~~ERA? 

----

E. (.HAN TENIDO UN IMPACTO CONTAMI NANT£ LOS AGROQUH1ICOS EN LA FiO?P. 
Y EN LA FAUNA EJIDAL 0 REGIONAL? . (.DE QUE ~~~ERA? 

F. (.SE REALIZA EN LA EMPRESA UN PROCESO DE RECICLACI ON DE DESECE OS 
(CICLOS CERRADOS DE PRODUCCION )? (.CUALES? ___ _ 

G. (.SE HA HECHO UNA EVALUACI ON DE LOS COSTOS EN DANOS EC OLOG ICOS? 
_____ .(.DE QUE MANERA? 

H. e,SE HA REALIZADO Y CALCULADO EL BALA1~CE ENERGETICO EN EL £CO
SISTEMA DONDE ESTA UBICADA LA EXPLOTACION FORESTAL? (.DE QUE 
MANERA? ______________________ ~~=-------~~~-------~~~ 
I. AL REALIZAR EL BALANCE EC ONOM ICO, (.SE I NC LUYEN LOS COSTOS EC O-
LOGICOS? _______ . (.CUALES? ____________________________ __ 

J. (.QUE INFLUENCIA TIENE LA POLITICA EC ONOM ICA DEL ES T.P.DO Y L.P. 
EMPRESA FORESTAL EN EL DETERI ORO ECOLOGICO? ______________ __ 
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K. QUIENES DAN LA ASISTENCIA TECNICA, GRECOMIENDAN Y HACEN CON
CIENCIA EN LA RESPONSABILIDAD ECOLOGICA AL LLEVAR A CABO EL PRO
CESO PRODUCTIVO LA EMPRESA FORESTAL? ·GEN QUE FORV~? 

L. EL COMERCIO FORESTAL EN EL EJIDO, GQUE MEDIDAS, REGLAS 0 NORV~S 
SE HAN TOMADO Y ACATADO PARA LA PROTECCION DEL MEDIO AMBIEN
T£? -----------------------------------------------------------
M. GQUE MEDIDAS ESTA TOViliNDO LA I NDUSTR IA FORESTAL, Y EN ESPEC IAL 
LA EMPRESA EJIDAL, PARA EVITAR LA CONTAMINACION QUE LLEVA Il1PLI -
CITO EL PROCESO PRODUCTIVO? ________________________________ ___ 

OBSERVACIONES A ESTA ENCUESTA Y/0 COMENTARIOS: 

FECHA DE LOS DATOS PROPORCIONADOS. ----------------------------



ANEXO 4 

PRODUCCION FORESTAL POR ESPECIES 1993 

1,000 m3 Rollo Variaci6n % 

1992 1993 

Total 7,683 6,346 -17.4 0 

Pino 6,415 5,063 -21. 08 

Oyamel 258 217 -15. 89 

Otras conifer as 47 41 -12. 77 

Encino 418 525 25. 6 0 

Otras latifoliadas 149 165 1 0 . 74 

Preciosas 30 31 3. 3 3 

Comunes tropicales 366 3 04 -1 6.9 4 

PRODUCCION 

Todas las especies Pi no 

m3 Rollo % m3 Ro llo ~ 
0 

Total 6'345,631 100 5'063,164 100 

Chihuahua 1'100,000 17 . 33 1'049,453 20.73 

Durango 1'755,428 27.66 1'694,995 33 . 48 

Guerrero 240,290 3.79 227,611 4. 5 0 

Jalisco 420,769 6.63 3 52,104 6 . 95 

Michoacan 1'004,174 15 . 82 639,952 12 .6 4 

Oaxaca 522,079 8.23 480,9 0 7 9 .5 0 

Puebla 239,435 3.77 166,900 3 .30 

Otros 1'063,456 16.76 452,242 8 .9 3 

FUENTE: CNIF con datos de la Subsecretaria Forestal y de la 

Fauna Silvestre, en Memoria Estadistica 1993.Publicada en 

abril de 1994. 

i37 
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ANEXO 5 
IMPORTACIONES DE PRODUCTOS FORESTALES 1989-1993. MILES $ U.S. 

1989 1990 1991 1992 1993 

Lefia,particulas, 2,450 3,481 3,466 2,856 364 
aserrin 

Carbon vegetal 208 202 301 373 392 

Mad.rollo,postes 2,757 6,896 15,537 21,683 16,276 

Flejes de madera 188 144 431 894 1,201 

Lana de madera 307 200 237 503 424 

Durmientes 97 581 2,003 742 1,357 

Madera aserrada 29,619 40,838 135,306 215,588 98,847 

Chap as de madera 1,923 2,209 8,836 7,644 5,898 

Lis tones y mold. 6,849 5,868 7,024 9,236 9,989 

Tableros aglome . 2,162 4,084 7,166 10,981 7,412 

Tableros de fib. 1,433 1,986 3,430 7,294 9,220 

Tab. contrachap. 15,894 30,165 52,482 85,32 1 110,590 

Madera densific. 172 286 547 698 368 I 

Marcos para cuad 377 420 568 854 1,119 ! 
Cajas,paletas 531 1,207 10,463 16,686 4,564 

Barriles,cubas y 129 1,186 764 1,37 3 1,576 
duel as 

Herramientas,man 589 539 1,156 1,910 988 
gos de escoba 

Ventanas,puertas 1,659 2,984 5,464 9,493 15,9 88 
tab. Celul. 

Art.mesa y cocin 595 499 656 1,531 1,171 

Marqueteria y Ta 1,030 1,879 1,917 2,947 4,0 0 7 

Las demas manu- 2,690 3,203 6,170 7,549 8,578 
facturas de mad. 

Subtotal 71,659 108,857 263,924 406,156 300,329 

Cel. Pastas y 444,386 392,180 331,511 308,083 333,206 
Fib. secundaria 

Papel 192,437 247,029 369,315 471,241 606,586 

Subtotal 636,823 639,209 700,826 779,324 939,792 

TOTAL 708,482 748,066 964,750 1185480 1240121 

FUENTE: Secretar1a de Comerc1o y Fomento Industr1a1. 1994 
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ANEXO 6 
EXPORTACIONES DE PRODUCTOS FORESTALES 1989-1993, MILES DE DOLARES 

1989 1990 1991 1992 1993 

Lena,part.,aserrin 602 980 12,741 18,176 314 

Carb6n vegetal 2,566 7,508 7,476 2,957 1' 853 

Mad. en rollo,postes 1,641 1, 608 640 449 608 

Flejes de madera 469 35 51 53 34 

Lana de madera 2,487 369 538 11 32 

Durmientes 47 15 0 0 72 

Madera as err ada 6,804 6, 638 11,337 13,063 28,113 

Chapas de madera 205 204 1,831 50 305 

Lis tones y molduras 80 ,473 25,869 74 , 062 116,774 34 , 0 97 

Tableros aglomerad. 10, 810 3 ,1 31 6,846 7 , 700 2 , 234 

Tableros de fibra 8,412 7,433 6 , 7 61 5 , 106 2 . 3 67 

Tabl.contrachapados 2 , 351 1, 062 901 559 591 

Madera densificada 359 341 193 68 1 

Marcos para cuadros 8 ,520 3 , 845 7,156 16 , 406 3 ' 62 4 

Cajas, pal etas 1,221 1, 8 3 5 2,982 3,658 3 , 5 0 3 

Barriles,cubas,duel 83 1,448 443 11 1 0 3 

Herramientas,mangos 693 822 880 715 451 

Ventanas,puertas, 1 7 ,1 71 2 , 278 3 , 338 3 , 484 1 , 4 34 
tab. celul. 

Art.de mesa y cocin 99 672 113 362 267 

Marque ria y taracea 2 , 027 1,747 4, 063 3 , 050 2 , 272 

Las demas manufac. 2,218 1,700 3 , 714 10 , 536 5 , 597 
de madera 

Subtotal 149,258 69,540 1 46 , 0 66 203 ,1 88 8 7 , 8 72 

Celulosa y pastas 11,551 7 , 590 222 0 0 

Papel 222,564 162, 0 53 94,223 121,185 92 , 953 

Subtotal 234 ,115 169,643 94,445 121,185 92 , 953 

TOTAL 383,373 239,183 240 ,511 324,373 1 80 , 825 

FUENTE:Secretaria de Comercio y Fomento Industr~al. 
En Memoria estadistica 1993, de la CNIF. Pub. Abril 1994. 



ANEXO 7 

DISTRIBUCION DE LA PRODUCCION FORESTAL EN MEXIC01 ANO 1993. 

Distribuci6n de Ia Producci6n 1993 

D Escuadria 

II Postes y morillos 

II Otros 

II Celulosa 

II Durmientes 
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FUENTE: CNFI con datos de la Subsecretaria Forestal y de Fauna 
Silvestre, en Memoria Estadistica 1993. Publicada en abril de 
1994. 



ANEXO 8 
VARLACION PORCENTUAL DEL PIB REAL 1993-1995. 

0 
m -a. 

i ·5 
"0 

PIB real 

Variaci6n porcentual 

1·93 II Ill IV 1·94 II Ill IV 1·95 II Ill IV 

Trimestres 

IJBLJDTECA CENTRAL U. l Cl 




