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RESUMEN

Los ejidos forestales colectivos (EFC) constituyen la
organizacién mayoritaria en las =zonas boscosas de México vy
requieren, en las condiciones actuales de apertura econdmica, una
reorganizacién hacia la gestién empresarial para competir
exitosamente en el mercado. Esta visién empresarial debe incluir la
sustentabilidad econdmica, social y ecoldgica para garantizar la
sobrevivencia de la silvicultura. B

Los ejidatarios forestales contindan realizando explotaciones
tradicionales, talas irracionales y un manejo inadecuado del
bosque; en la mayoria de ellos no existe una identificacién
consciente y adecuada con la proteccidén y fomento de sus propios
recursos naturales.

Los EFC para mejorar su economia necesitan con urgencia més

personal altamente calificado, maquinaria y equipo modernos, una
adecuada infraestructura vial, una administracidén eficiente, un uso
O6ptimo de la mercadotecnia y dar una mayor diversidad y valor
agregado a sus productos forestales.
’ Se sugiere que el Estado apoye econdmicamente a los
ejidatarios para que ellos asuman la responsabilidad de llevar a
cabo una explotacidén forestal sostenible, y si se corrigen los
elementos internos del proceso reproductivo, el régimen ejidal
lograra un lugar destacado en la economia nacional.

ABSTRACT

The collective forest ejidos (CFE) are the largést types of
organization of forest zones in Mexico and, at the present, with
open economic conditions, a reorganization of managerial proceedure
is required to compete successfully in the market. This managerial
vision must have an economic, social and ecological basis included
to give guarantees to forestry subsistence.

The forest farmers are continuing with traditional
explotations, irrational falling of trees and |unsuitable
management. The majority of them are not a conscious of the problem
and do not adequately identify themselves with the protection and
conservation of their natural resources.

The CFE urgently need more highly gqualified staff, modern
machinary and equipment, a suitable substructure of breachs, ways
~and roads, an efficient administration, an optimum use of marketing
strategies and greater diversity and aggregate wvalue of their
forest products.

It is suggested that State governments economically support
ejidatarios so that they assume, with responsability, a sustainable
forest explotation. If they correct the internal elements of
reproductive processes, the ejidal system will achieve an
outstanding place in national forest economy.
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INTRODUCCION

En el sector agropecuario y forestal de México, a partir de la
revolucién mexicana, el ejido ha jugado un papel importante en la
organizacién comunal y en la tenencia de la tierra.

En la Ley Agraria del 6 de enero de 1915, se establece la
necesidad de dar tierras a la poblacidén rural miserable que carece
de ellas, para que pueda desarrollar plenamente su derecho a la
vida y librarse de la servidumbre econdémica a que estaba reducida.
Y se rechazan los repartos legales hechos de los ejidos y fundos
legales a raiz de la Revolucidédn de Ayutla (1856-57). Ademds en esta
misma ley se anuncia la creacidén de una ley reglamentaria para que
los terrenos que se devuelvan o se adjudiquen a los pueblos se
dividan entre los vecinos, quienes entre tanto los disfrutarén en
comin (Art. 11 de esta ley).

El 5 de febrero de 1917 se promulga la Constitucidédn Politica
de los Estados Unidos Mexicanos, y en su Art. 27 se enuncia la
destruccién del sistema latifundista y la distribucién de tierras
entre pueblos e individuos.

En la Circular 34 de la Comisién Nacional Agraria del 31 de
enero de 1919, se establece que los campesinos beneficiados con
acciones restitutorias o dotatorias de tierras deberian pagarle a
la Nacidén por los bienes recibidos, otorgédndoseles por ello titulos
de propiedad privada.

En diciembre de 1920, el Presidente Alvaro Obregbdn Salido
promulga la "Ley de Ejidos", la que establece en.su Art. 1° que
tienen derecho a obtener tierras por dotacidén o restitucidn 1los
pueblos, las rancherias, las congregaciones, las comunidades Yy
deméds nucleos de poblacidén, quienes las disfrutarén en comunidad,
mientras no se legisle sobre el fraccionamiento. En el Art. 13 de
esta ley, se define por primera vez el concepto de ejido como: la
tierra dotada a los pueblos, y tendrd una extensién suficiente, de
acuerdo con las necesidades de la poblacién, la calidad agricola
del suelo, la topografia del lugar, etc.; el minimo de tierras de
una dotacién serd tal, que pueda producir a cada jefe de familia

una utilidad diaria equivalente al duplo del jornal medio en la



localidad.

En 1921 fue expedida la Circular 48 por la Comisidén Nacional
Agraria, en donde se estableci6 el criterio oficial de que las
tierras restituidas o dotadas a los pueblos se entregaban en
usufructo a los beneficiarios pero seguian siendo propiedad de la
Nacién.

7 El ejido colectivo fue legalmente establecido por la Circular
51, expedida en 1922 (Eckstein Salomon, 1966. p. 129)

El 31 de diciembre de 1925 se publicé la "Ley reglamentaria
sobre reparticién de tierras ejidales y constitucidn del patrimonio
parcelario ejidal", donde se otorga a los ejidatarios el derecho de
propiedad sobre las parcelas de cultivo y se declaran de propiedad
comin los terrenos de agostadero y monte; y en el art. 18 de esta
ley se declara a la familia de cada ejidatario como beneficiaria de
los productos obtenidos de la explotacién parcelaria. A partir de
esta ley se declararon inalienables e inembargables los bienes
ejidales y se prohibid su arrendamiento.

De noviembre de 1916 a noviembre de 1934, se constituyen 5,731
nicleos ejidales que benefician a 898,933 jefes de familia.

En el régimen del gobierno de Lazaro Cardenas del Rio se da
por primera vez un reparto intensivo de tierras (Escédrcega L.
Everardo y Botey E. Carlota, 1990. p.9), formando ejidos, fueron
mids de 18’000,000 ha. A finales de 1940, el &rea de propiedad
social abarcaba una extensién de 28’884,652 ha entregadas en
usufructo a 1'672,269 campesinos. El Genéral Céardenas visualizd la
necesidad de otorgarle al ejido una importante funcidén econémica
como entidad productiva eficiente, por eso dotd a los nuevos ejidos
con tierra suficiente, e instrumentd una politica de induccién y
apoyo gubernamental hacia la organizacidn colectiva.

La tierra distribuida y los ejidos creados durante los seis
afios del gobierno de Ciardenas (1934-1940) casi duplicaron en nimero
los de las dos décadas anteriores y las dos posteriores.

; Hasta el decreto del 6 de octubre de 1936, las tierras
expropiadas eran generalmente de baja calidad, tomadas de haciendas
con muy baja eficiencia y con terrenos ociosos; consideraban al

ejido como solucidén parcial sélo para los grupos de agricultores
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social y culturalmente atrasados. En la mayoria de los casos se
esperaba que el ejido uUnicamente constituyera una fuente adicional
de ingresos a los salarios ganados en las haciendas. El ejido habia
sido colocado en lo més bajo de la escala rural; Cardenas no sdélo
lo elevd, sino convirtidé al ejido en el sistema bésico de 1la
produccién agricola, remplazando a la hacienda por completo y
predominando hasta por encima de la pequefia propiedad.

Por primera vez se expropian y reparten tierras fértiles y de
riego a los campesinos, como fueron La Laguna con 447,516 ha entre
34,743 agricultores, constituidos en 296 ejidos (Noviembre de
1936); en el Valle del Yaqui 17,000 ha de riego y 36,000 ha de
temporal entregadas a 2,160 ejidatarios organizados en 14
sociedades colectivas ejidales (1937); en Yucatén se adoptd el sis-
tema colectivo (1937) y la dotacidén de tierras afectd 366,000 ha
distribuidas entre 34,000 ejidatarios en 384 poblados; en
Michoacéan, en Lombardia y Nueva Italia se otorgd una superficie de
61,449 ha a 2,066 ejidatarios agrupados en 9 ejidos (1938), y en
TLos Mochis, Sin. (1938) el gobierno entregd 55,000 ha a 3,500
ejidatarios en 28 ejidos. Asi, entre 1936 y 1940 se establecieron
entre 700 y 800 sociedades colectivas ejidales en algunas de las
regiones méas fértiles de México.

A partir de 1940, se prosigue destruyendo el sistema latifun-
dista, pero se va abandonando la idea de dotar ejidos con recursos
materiales suficientes para que puedan cumplir 1las funciones
econdémicas de caréacter productivo.,.

La nueva administracién de Manuel Avila Camacho (1940-46) vid
al ejido colectivo cada vez con menor simpatia (Eckstein Salomon,
1966. p. 144) y con cierta desconfianza y suspicacia, baséndose en
fundamentos politicos més bien que econdémicos. Este Presidente
decia que "las bases del futuro desarrollo de México, deberian
producirse principalmente por la energia vital de la iniciativa
privada" (Tarrio Garcia Maria, 1985. p. 33).

Avila Camacho distribuydé un 25% de lo que distribuyé Cérdenas,
pero en tierras de peor calidad y con un alto porcentaje de tierras
no laborables. Desarticula el ejido colectivo y fomenta la

explotacién individual.
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La administracidén de Miguel Aleman (1946-1952),en su politica
representa la continuidad y la consolidacién del proceso iniciado
por el régimen anterior. El reparto agrario es eliminado casi por
completo en el discurso alemanista, sustituyéndose por las
constantes referencias al aumento de la produccidén. Se abandona al
sector ejidal y se concede toda clase de apoyos al sector privado.

Se entregaron 5.4 millones de ha a los campesinos (300,000 ha
mas que su antecesor), pero el 78.8% era tierra no laborable. En el
aspecto organizativo Alemén continta la politica de fraccionar los
ejidos colectivos; considera al modelo norteamericano el mas
exitoso del mundo. Modifica al articulo 27 constitucional, incluye
la inafectabilidad agricola y ganadera y el amparo agrario, con
esto se fortalecidé el neolatifundio, y declara repetidamente que ya
no habia mas tierra que repartir.

El gobierno de Adolfo Ruiz Cortinez (1952-1958) se caracteriza
por su continuismo respecto de los dos sexenios anteriores.

Adolfo Lépez Mateos (1958-64) reconoce que la lucha por la
tierra es vigente (Tarrio Garcia Maria, 1985. p. 37). Intensifica
el reparto y se da preferencia a los campesinos en la entrega de
tierras nacionales mediante la colonizacién. En los aspectos orga-
nizativos se da una evidente ruptura con los regimenes anteriores,
credndose ejidos colectivos en nuevas Aareas productivas: 1la
ganaderia y la explotacidén forestal.

Se lleva a cabo una reforma agraria integral, que implicaba no
s6lo la dotacidén de la tierra a los campesinos sino también faci-
lidades de acceso a los insumos necesarios para el desarrollo glo-
bal de la produccién y la elevacidn del nivel de vida.

Lopez Mateos reparte casi el doble de tierra que sus tres
inmediatos antecesores, afecta latifundios ganaderos, otorga una
mayor asistencia técnica a los ejidatarios y canaliza hacia este
sector mayores volumenes de crédito.

En el gobierno de Gustavo Diaz Ordaz (1964-70) el ritmo de
reparto de tierras se acelera, estd entre 20 y 24 millones de ha,
ligeramente arriba de las repartidas por Céardenas, sbd6lo que de

éstas el 90% se clasifican como tierras no laborables. Este
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gobierno no renovdé la mayor parte de las concesiones de
inafectabilidad ganadera por 25 afios que vencian en su sexenio.
El presidente Luis Echeverria Alvarez (1970-76) despliega
politicas y programas modernizadores, considerando al ejido como el
centro de la dinamizacidén rural, mediante una estrategia denominada
ndesarrollo compartido". Sus objetivos en el medio rural fueron:

‘ .l)Concluir- la distribuciébn de 1la tierra, reconociendo el
fégimen de tenencia existente: propiedad privada, régimen ejidal y
régimen comunal.

2)La reorganizacién del ejido, impulsando el trabajo colectivo
en aquellos ejidos que, econdmicamente fuesen recomendables, a fin
de introducir las innovaciones tecnoldgicas que permitieran aumen-
tar la productividad y, al mismo tiempo, evitar las consecuencias
negativas del minifundio.

3)Impulsar la industrializacién de los productos agricolas,
fomentando la produccidén para satisfacer la demanda interna de
alimentos.

La administracién de Echeverria distribuyd 16.2 millones de
ha; apoyd la organizacidén para modernizar la estructura productiva

e s

2jido mediante la incorporacion de tecnologia: insumos, mecani-
zacibén, etc. Para impulsar la organizacidén colectiva del ejido se
pone en marcha el Plan Maestro de Organizacién y Capacitacidn
Campesina que trata de restituir al ejido y a la comunidad su
caridcter de unidad econdmica y social.

El proyecto agrario de José Lépez Portillo (1976-82) trata de
enfrentar prioritariamente el problema de la produccién en una
perspectiva de "eficientismo", con su estrategia "alianza para la
produccién". Este presidente también anuncia como Calles "el fin
del reparto agrario". Con la Ley de Fomento Agropecuario pretende
abrir las puertas para la valorizacidén del capital en las tierras
ejidales.

El gobierno de Miguel de la Madrid Hurtado (1982-88) no le da
un apoyo destacado al ejido, su objetivo fue controlar la crisis
econémica en el pais con métodos neoliberales.

Los ejidos colectivos que existian en 1984 tratan de
clasificarlos investigadores de la Universidad Auténoma Chapingo
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(Jirgen Queitsch y Goémez Gerardo, 1984. pp. 60-61), segin sus
caracteristicas pueden agruparse en tres tipos: ejidos colectivos
de caricter capitalista, ejidos colectivos con orientacidn social
y ejidos colectivos incipientes. Se observa que en el conjunto de
factores sociales que influyen sobre los ejidos colectivos, el
Estado juega un papel muy importante como estabilizador o como
debilitador de los miembros, debido a su alto poder econdémico y
politico.

En 1985 se estimaba (Escdrcega L. Everardo y Botey E. Carlota,
1990. p.31), que el 15% del total de ejidos y comunidades legal-
mente constituidos desde 1916, estaban habilitados materialmente
para cumplir con eficiencia la funcién econdémica de producir
excedentes agropecuarios. De un 25 a 30% de los nicleos agrarios
podrian a corto plazo convertirse en productores eficientes con
ayuda de financiamiento y asesoria técnica y organizativa sostenida
durante plazos razonables. El 60% restante de los nicleos agrarios
no tenian précticamente posibilidad de incorporarse al proceso
productivo eficiente.

El presidente Carlos Salinas de Gortaii (1988-94) continta con
las politicas neoliberales de su antecesor, apoyando sin precedente
la apertura econdmica y comercial de México con el resto del
mundo. Da todo tipo de apoyo a la iniciativa privada y modifica el
Art. 27 Constitucional.

Con estas reformas al Art. 27 (6 de enero de 1992) y la
promulgacién de su Ley Reglamentaria (26 de febrero del mismo afio)
se decide terminar con la politica de repartir tierras, el
Ejecutivo Federal da en propiedad los terrenos ejidales o comunales
a quienes los estdn poseyendo legalmente, de acuerdo a 1la
Secretaria de la Reforma Agraria (S.R.A.), traerd al ejidatario,
entre otras consecuencias un sentimiento de propiedad mas
individual que colectivo, wuna 1libertad para asociarse, vender
o rentar su parcela; los capitalistas, inversionistas y demas
integrantes de la iniciativa privada pueden legalmente asociar-
se con los ejidatarios y comuneros para la produccidn,

explotacién <y comercializacién de productos agropecuarios Y
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forestales (estas acciones, antes de las reformas referidas estaban
prohibidas por la Ley de Reforma Agraria).

Asi mismo se permite establecer plantaciones comerciales en
asociaciones con extensiones equivalentes a 25 veces el tamafio
maximo permitido por la Ley Agraria de 800 ha para la pequefia

#propiedad forestal a una extensidén méxima de 20,000 ha. Sin embargo

s*en el caso de bosques y selvas, la Ley Agraria (1992) en su Art. 49

«~establece que, las tierras forestales no se pueden parcelar ni
asignar individualmente.

Con esta politica se pretende conservar y aumentar la cubierta
forestal de bosques y selvas a fin de dar un manejo sostenido de
los recursos naturales, conservando y restaurando constantemente
el patrimonio del pais. Este espiritu fue el que caracterizd a la
Ley Forestal publicada en el Diario Oficial de la Federacién el dia
22 de diciembre de 1992.

El nuevo enfoque persigue que la riqueza econdmica de bosques
y selvas sea aprovechada en beneficio de sus propietarios Yy
poseedores (80% son ejidatarios y comuneros), rero sin menoscabar
su potencial productivo. Entre otros puntos, esta nueva politica y
legislacidn busca:

-Contribuir a la proteccidn y conservacidén de la biodiversidad
y los recursos forestales fragiles. A mayor vulnerabilidad, mayor
precaucién.

-Fomentar las actividades que realicen los particulares en
materia de conservacidn y proteccidn de los recursos forestales asi
como las plantaciones, e

-Incentivar la generacidén de una nueva cultura forestal.

Segin los resultados definitivos del VII censo agropecuario
levantado de 1990 a 1991 (INEGI, 1994. p.17) existian 29,983 ejidos
y comunidades ocupando un &rea de 103'290,099.151 ha; significando
el 52.7% del territorio nacional.

Las unidades de produccidn rurales con actividad forestal, en
el pais eran en 1991 (INEGI, 1994. p. 710) 90,270 las cuales
produjeron 13°449,135.950 metros cdbicos. Siendo sélo de propiedad
ejidal 58,841 unidades, las cuales produjeron 9/721,321.987 m’,
esto es el 72.28% de la produccién total.
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No obstante, en la actualidad se observa que la situacién
econdémica, financiera Yy social que viven los ejidatarios
forestales deja mucho que desear para la sociedad y para ellos
mismos, es necesario buscar alternativas para que esa situacién

mejore.

PROBLEMATICA

Se observé en las zonas forestales de este estudio entre
otros problemas los siguientes:

-No hay un nivel de desarrollo adecuado.

-La produccidén forestal gradualmente ha ido descendiendo.

-Se ha destruido constantemente el recurso forestal.

-Se ha desmantelado la planta productiva forestal.

Pero en particular este trabajo de investigacidén se enfoca a
buscar una respuesta a las siguientes interrogantes:

-¢El sistema de los ejidos forestales colectivos, es una forma
de organizacidn oportuna para el desarrollo silvicola de México?

-¢Ante la situacidén de 1la 1liberacidén econdémica, :xisten
oportunidades para hacer a los ejidos forestales mds eficientes
competitivamente y cudles serian los requisitos necesarios para
lograr esto?

No obstante, un problema mds general que se plantea es la
generacién de empleos a todos los campesinos que viven en el
medio rural, cuyos espacio y tiempo constituyan valvulas de
escape a sus mualtiples problemas, lo cual garantizaria més la
seguridad de paz social, tan apreciada por nuestra poblacidn;

ademds tendrian las oportunidades de disfrutar una vida digna
' con sus familias (esto es si tuvieran un empleo decoroso); a la vez
que sus organizaciones (ejidos y comunidades) cuenten con
empresas de cardcter social, dénde no sdlo produzcan en términos
de autoconsumo sino que participen en el mercado competitivamente.

Desde el punto de vista personal, considero que lo importante
como trabajadores e investigadores institucionales es estar
sensibilizados, antes de que ocurran estallidos sociales (como el
del 1° de enero de 1994 en Chiapas) para valorar y comprender en

su justa medida la situacidén de la sociedad rural en nuestro pais,
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y colaborar positivamente en la solucidén de la problemdtica que
vive.

HIPOTESIS

Los ejidos forestales colectivos son una forma adecuada de

4%

ssorganizacidn para llevar a cabo una silvicultura eficiente en manos
de campesinos.

OBJETIVOS )

1. Analizar el proceso de reproduccidn forestal buécando
encontrar las reservas para hacer més eficiente la explotacidn
forestal en armonia con el medio ambiente.

2. Proponer un sistema forestal que satisfaga las necesidades
de los socios y que esté en armonia con la naturaleza.

3. Analizar el entorno politico-ecoﬁémico de 1los ejidos
forestales colectivos en su contexto de apoyo al campo y sus
posibles reformas.

METODOLOGIA.

Para hacer este estudio sobre los ejidos forestales colecti-
vos, se escogid un &area especifica en el noroeste del Estado de
Durango, por las siguientes razones:

-Es una regidén poco estudiada.

-E1l investigador tiene buenas relaciones con las diferentes
instancias de la zona de estudio.

-Por que el Estado de Durango es el principal productor de
madera en el pais.

Para realizar la presente investigacién nos apegamos al
método seguido por "La economia de las empresas agropecuarias y
forestales": ésta considera el contexto de la empresa como un
sistema econdmico-social, insertado en su ambiente natural.
También se contemplan los subsistemas internos de la empresa
como: la organizacién de la produccidén, la direccién, la plani-

ficacién, el control, el financiamiento y la evaluacién de la



produccién.
En este trabajo de investigacién se llevaron a cabo 1los
siguientes pasos:

-Se hizo una revisidén bibliogréafica y estadistica sobre el

~papel de la silvicultura en la economia estatal y la significancia

que tiene en la misma el area de estudio previamente determinada.

3 -Se llevaron a cabo estancias en el &rea de éstudio para
recabar datos y hacer observaciones en los procesos de produccidn
y administracién.

—Se aplicaron encuestas a los contadores y directivos de cada
ejido, ayudédndoles y explicandoles algunos términos en los datos
que se pretendian obtener (véase anexo 3).

-Se estuvo en contacto directo con los ejidatarios para
detectar, escuchar y registrar sus problemas.

-Se analizaron los problemas econdmico-administrativos de las
unidades productivas, con el fin de detectar sus origqui/ Yy
proponer soluciones. El1 anédlisis se hizo a dos niveles: uno global
y el otro particular, ambos comprendieron los aspectos econbdmicos,
sociales, politicos y ecoldgicos.

En esta disertacidén se expone una visidén econdmica, social,
politica y ecoldgica de los ejidos forestales colectivos en el
noroeste del Estado de Durango, la cual se agrupa en 8 capitulos:

En el primero se analiza la situacidén forestal mexicana con
referencias internacionales.

"En el segundo, se analizan las condiciones 1locales de 1los
Ejidos Forestales Colectivos (EFC) en su ambiente natural, social,
econémico, politico y ecoldbgico; con sus recursos, problemas,
limites e insuficiencias.

En el tercer capitulo se estudia el proceso de produccidén y

‘trabajo en la unidad productiva (empresa forestal ejidal), su

~organizacibén y las caracteristicas de la mano de obra.

En el cuarto capitulo se estudia el aspecto de gestidén de las
unidades productivas, se analiza el proceso de direccién , se
describen las lineas de mando en cada ejido y la administracién de
personal.

En el siguiente capitulo se analiza la planificacién, los

sy
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planes de produccidén y de la comercializacidén y los métodos que se
usan en la misma.

En el sexto capitulo se analiza el financiamiento con el que
cuentan los ejidos forestales, las condiciones, riesgos e
intereses que los caracterizan; asi como en qué periodos debe
pagar y qué cantidad de dinero requieren con urgencia.

' En el séptimo capitulo se analiza la contabilidad de los EFC
como proceso del control de la produccién, sus registros (tipos y
frecuencia), cortes contables e informes y el grado de confia-
bilidad que ofrecen.

En el Gltimo capitulo se hace una evaluacidn econdémica en los
rubros principales de cada ejido; incluyendo el aspecto ecoldgico,
se resumen las conclusiones derivadas de los problemas detectados

y se elaboran sugerencias para su solucidn.
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l. SITUACION FORESTAL NACIONAL

Vivimos en un mundo cada vez mas intercomunicado y dispuesto
a la apertura comercial; los paises y sus economias se tornan cada

vez mds vulnerables a lo que suceda en las economias extranjeras;

el derrumbe de la economia de un pais afecta las economias de otras

-~ naciones (por ejemplo la debacle econémica de México en diciembre

de 1994).

La década del fin de este milenio se caracteriza por la globa-
lizacidén, la interdependencia y la incertidumbre; predomina cada
vez mids el capitalismo en el mundo (Villarreal René, 1993 p.71) y
se verifica una creciente integracidn de las economias e industrias
nacionales a la dinéamica de los mercados globales, a través de los
flujos financieros, la produccidén compartida (fdbrica mundial) y la
complementacidén econdémica; por lo que la estabilidad econdémica y el
crecimiento de cada pais depende de su articulacién con el mercado
internacional.

En México hay un interés manifestado por el gobierno por
integrarnos como nacidén, a un proceso de desarrollo acelerado,
con la idea de participar en forma creciente en el comercic
internacional y poder conquistar asi una balanza comercial
favorable que constituya una base sostenida de progreso Yy
riqueza nacional en el concierto actual de los grandes cambios de
la economia mundial (Mason Edgard, 1991 pp. 45-57), la formacidn
de bloques econdmicos entre naciones (Gibney Frank Jr, 1993. pp.
26-31), 1la liberacién de las economias de los paises
exsocialistas y 1la competencia entre las naciones y monopolios
por dominar el mercado mundial.

Estas condiciones y situacién internacionales definen 1las
posibilidades de la situacibn nacional.

Reconociendo estos factores externos que afectan la economia
y politica nacional, veamos ahora cémo estdn distribuidos nuestros
recursos, en México los bosques y selvas son el 80% propiedad
comunal o ejidal, el 15% privadas y el 5% propiedad del gobierno
(Téllez K. Luis, 1994 p. 262).

Segin la Secretaria de Desarrollo Social (SEDESOL), en base a
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datos otorgados por INEGI, nos indica que la vocacién principal del
suelo mexicano es ganadero y forestal; siendo la superficie total
de 195.82.millones de ha. Y de las cuales durante el periodo 1986-
1993 se sembraron cultivos agricolas 14.5 millones de ha, en
~ganaderia se dedicaron més de 130 millones de ha, y se cuenta en
nuestro pais con 50 millones de ha de bosque cerrado, que
+representa alrededor del 25% del territorio nacional. De esta
superficie forestal aproximadamente la mitad es de bosques de pino
y encino y la otra mitad de selvas tropicales (Secretaria de
Desarrollo Social e Instituto Nacional de Ecologia, 1994. p. 82).

En nuestro pais existen 45 de las 75 variedades de pino
conocidas y mas de 200 variedades de encinos (Garcia Miguel Angel,
1992. pp. 62-66).

En 1993 s6lo 20 millones de ha forestales tenian capacidad de
ser aprovechadas comercialmente. La explotacidédn forestal actual se
basa principalmente en los bosques templados de coniferas, su
produccién en el mismo afio fue de 7.8 millones de metros cubicos de
madera en rollo; pero esto no significa que se hayan explotado el
total de los 20 millones de ha referidos, sino simplemente fue la
anualidad autorizada para explotar ese afio.

Desgraciadamente en el aspecto silvicola nacional, existe una
pérdida de potencial forestal, producto de una disminucién de la
superficie de bosques comerciales (Lara Padilla Yolanda, 1%992.
p.14) pero también de una baja de productividad natural. Este
deterioro se registra sobre todo en los bosques comerciales de
coniferas, en los cuales se nota una disminucidén de los volumenes
por hectérea.

Sin embargo, siendo México un pais de por si deteriorado
econdtmicamente, mientras no se atiendan las necesidades
prioritarias de la poblacién en cuanto a alimentacién y empleo,

- seguirad en segundo término la valorizacién de la naturaleza
(Sanchez Vélez Alejandro, 1987. pp. 15-16), olvidando que la
sustentacidén de todas las actividades econdmicas productivas se
basan en la integridad ecolébgica.

Se requiere realizar la explotacién forestal en base a la

silvicultura, entendiendo ésta como la modificacién de bosques, sus
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componentes, o su ambiente para algin fin social (Wadsworth Frank
H., 1993. p.265). Los fines sociales incluyen la preservacidn de la
belleza natural, el valor protector, el valor para recreo, o la
productividad de plantas o animales. La silvicultura siempre se

basa en la ecologia teniendo presente constantemente los criterios

- .de sostenibilidad, los cuales aseguran que los beneficios futuros

+de los bosques sean por lo menos tantos como lo fueron en el
pasado.

En las circunstancias actuales en que México participa en
un tratado de libre comercio (TLC) con Estados Unidos y Canada, se
encuentra en franca desventaja en el sector forestal (véase cuadro
1)

CUADRO 1
ESTRUCTURA DEL COMERCIO INTERNACIONAL DE PRODUCTOS FORESTALES
PAIS IMPORTACIONES EXPORTACIONES
Madera Productos Pulpa Madera Productos Pulpa
en rollo aserrados y papel |[en rollo aserrados y papel
% % % % % %
CANADA 14 34 52 2 33 53
U.S.A. 1 35 64 27 18 54
MEXICO 1 16 83 1 78 21

FUENTE:Instituto de Recursos Mundiales, "Recursos Mundiales 1990-91"

Ante la apertura comercial, la industria forestal mexicana
competird en franca desventaja con Estados Unidos, Canada, Chile
y otros paises que poseen una industria forestal mds integrada Yy
con una mejor tecnologia (Hinojosa R. Ma. Alejandra, 1991. p.150),
16 ‘cual permitird que los productos forestales extranjeros
. penetren con mayor facilidad al mercado mexicano que, los
productos forestales mexicanos a los mercados norteamericanos,
canadienses, chilenos y de otros paises.

No obstante, por la devaluacién de nuestra moneda frente al

délar norteamericano (de diciembre de 1994 a septiembre de 1995)
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superior al 80% (véase gréafica 1), los productos forestales
mexicanos se han tornado més competitivos en el mercado nacional y
en el internacional, puesto que ha disminuido su precio en funcidn
de la divisa. No obstante, la economia del pais en 1995 caydé a su
nivel mads bajo de la historia, el PIB se desplomd 6.9% (Piz Victor
i Felipe, 1996, pp. 1A y 5A); véase la evolucidédn del PIB real por
 ‘tetramestres de 1993 a 1995 en el anexo 8.
GRAFICA 1
DEPRECIACION DEL NUEVO PESO FRENTE AL DOLAR (U.S.)?

Tipo de cambio interbancario
(Nuevos pesos por dolar mismo dia)
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La disponibilidad de 1los recursos forestales en los tres
paises del TLC de Norteamérica, citados anteriormente, varila
enormemente y mds aun en &rboles per capita; también son muy dife-
rentes los esfuerzos de reforestacién en comparacién de la

deforestacién que realiza cada pais (véase cuadro 2).

'Piz Victor Felipe. ra 80% 1 reciacion del
zedillista, Periodico "El financiero", 28 de agosto de 1995. p. 3A
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CUADRO 2

DISPONIBILIDAD DE RECURSOS FORESTALES

Promedio para la década de los ochenta
PAIS SUP. % SUP. SUP. DEFORES. REFORES. COSECHA
ARBOLADA ARBOLADA ARB/CAP ANUAL ANUAL . ANUAL
(1000 HA) (HA/HAB) (MIL HAS) (MIL HA) (1000M")
CANADA 436,400 47 .33 16.47 SIN DATOS 720 165,108
U.S.A. 295,989 32.29 1.18 159 1,715 346,566
MEXICO 27,208 14.25 0.30 615 28 7,473

FUENTE: Instituto de Recursos Mundiales; "Recursos Mundiales 1990-
91", Edit. Instituto Panamericano de Geografia e Historia,

México,1991.

La variacién de los recursos forestales de nuestro pais, segun
la Cémara Nacional de la Industria Forestal, son los siguientes

(véanse cuadros 3 y 4):

CUADRO 3
VARIACION DE LOS RECURSOS MADERABLES DE MEXICO EN 1989
SUPERFICIE VOLUMEN VOL/HA
Mill. ha. Mill. mir m3r
BOSQUES 27.5 1,989.4 72.34
Coniferas-latifoliadas 18.7 1,491.1 79.74
Latifoliadas 8.8 499.3 56.74
- SELVAS HUMEDAS 11.4 1,135.9 99.64
Altas 2 o d: 324.5 154.52
Medianas 9.3 811.4 87.25

FUENTE: Camara Nacional de la Industria Forestal (CNIF) Memorias
Econémicas 1989-1990.
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CUADRO 4
RECURSOS FORESTALES DE MEXICO 1993

Millones de ha

Superficie arbolada total 49.6

Bosques de clima templado y frio 25.4

Selvas de clima célido-humedo 24.1

Bosques de transicién 0.1

Y la distribucién del &rea forestal por entidad federativa en

términos porcentuales es:

Chihuahua 23.7%

Durango 20.8

Guerrero 6.7

Jalisco 58

Michoacén 6.6 .
QOaxaca <

Otros 30.7%

FUENTE: CNIF con datos de la Subsecretaria Forestal y de la Fauna
Silvestre. En Memoria Estadistica 1993, publicada en abril de 1994.
La produccién forestal por especies en el afio de 1993 y por
entidades federativas pueden observarse en el anexo 4.
La produccién forestal maderable de 1989 a 1993 se puede

apreciar en la siguiente gréfica (Gréfica 2):
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El tratado de libre comercio de Norteamérica comenzd a
operar el 1° de enero de 1994, en el Subsector Forestal las méximas
cuotas arancelarias para las importaciones de productos de este
subsector a México son del 10% en periodos cortos, y después de 10
afios quedaréd libre de aranceles. Sin duda estas condiciones afectan
y afectardn seriamente a los productores forestales nacionales,
quienes son menos competitivos debido, entre otras cosas, a su
menor capacidad econdémica, a la carencia de carreteras pavimenta-
das, al relieve demasiado accidentado de los montes, a la pobreza
de gran parte de los suelos forestales, a la baja densidad de la
cubierta vegetal y a la menor calidad del bosque en comparacidén con
Canada y Estados Unidos.

La balanza comercial de productos forestales en los ultimos
tres afios, 1991-1993 fué deficitaria para México (véase cuadro 5)

y esta tendencia en 1996 aun continta.
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CUADRO 5
VALOR DE LA BALANZA COMERCIAL DE PRODUCTOS FORESTALES, 1991-93
(Millones de délares)

ANOS IMPORTACIONES EXPORTACIONES SALDOS
4991 Total 964.7 240.5 -742.2
= Madera aserrada 135.3 1l.3 -124.,0
“ Tableros de madera 63.1 14.5 - 48.6
Listones y molduras 7.0 74.1 67.0
Celulosa y papel 700.8 94.4 -606.4
Otros 58.5 46.2 -724.2
1992 Total 1,185.5 324.4 -861.1
Madera aserrada 215.86 13.0 -202.6
Tableros de madera 103.6 13.4 -90.2
Listones y molduras 9.3 116.8 107.5
Celulosa y papel 779.3 121.2 -658.1
Otros TdwT 60.0 =-17.7
1993 Total 1'240.1 180.8 -1'059.3
Madera aserrada 98. 8 28.1 -70.7
Tableros de madera 127.2 5.2 -122.0
Listones y molduras 10.0 34.1 24.1
Celulosa y papel 939.8 93.0 -846.8
Otros 64.3 205 -43.8

FUENTE: Camara Nacional de la Industria Forestal, con datos de la
Subsecretaria de Comercio y Fomento Industrial. En Memoria
estadistica 1993, publicada en abril de 1994.

La distribucidén porcentual por productos forestales de 1las
importaciones y exportaciones en valor para los afios de 19221 a
1993, se observa en el cuadro siguiente (cuadro 6), que las
principales importaciones han sido de celulosa y papel y lo que se
ha estado exportando de mayor valor han sido listones, molduras,

celulosa y papel.
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CUADRO 6
DISTRIBUCION PORCENTUAL POR PRODUCTOS DE LAS IMPORTACIONES Y
EXPORTACIONES 1991-1993, EN VALOR.

IMPORTACIONES EXPORTACIONES

: 1881 1992 1993 1991 1992 1993
Madera 14.02% ]| 18.18% 7.97% 4.71% | 4.03% | 15.55%
aserrada
Tableros de 6.54 8.74 10.26 6,03 4.12 2.87
madera '
Listones y 0. 73 0.78 0.80 30.79 36.00 18.85
molduras ‘
Celulosa y 72.64 65.74 T5:78 39.27 37 .36 51.40
papel
Otros 6.06 0. 95 5.18 1919 18.49 11.32

FUENTE: CNIF, con datos de la Secretaria de Comercio y Fomento
Industrial. Er Memoria estadistica 1993, publicada en abril de

1994.

Las importaciones y exportaciones en valor de productos
forestales, en forma més detallada, durante los afios de 1989 a 1993

pueden observarse en los anexos 5 y 6 respectivamente.

1.2 SITUACION SILVICOLA NACIONAL FRENTE AL EXTERIOR.

Se sabe que el rendimiento promedio de los bosques mexicanos
es 40% menor que el promedio mundial, y este mismo es 3.5 veces
menor que el de Estados Unidos y 2.3 veces que el de Canada
(Téllez Luis, 1994. p. 266). No obstante, afirma el Subsecretario
de Recursos Naturales de la SEMARNAP Oscar Gonzalez (Magana
Octavio, 1995 p.30), que México tiene mucho mé&s potencial que
Canada para producir madera, porque se sabe, un arbol en aquel pails
tarda tres veces mas tiempo en crecer y madurar (70 anos en
promedio) que en el nuestro (25 afios); hay ejemplos en el Ejido "El

Largo" en la Sierra Madre Occidental, en el Edo. de Chihuahua de
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pinos de 30 afios de edad cuyo diametro del tronco es de 1 metro, si
esto es cierto habria que considerar los detalles y condiciones
particulares en que se da este caso.

Los paises noérdicos cuyo concepto de gobierno es el de Estado
asistencial que frecuentemente se.ihterpreta como sinénimo del
capitalismo avanzado, junto con Japdén son dignos modelos a copiar
-en el manejo de sus bosques. Se detecta la existencia de tendencias
hacia una convergencia internacional en el compromiso del Estado
con el bienestar social (Costa Esping Andersen y Corpi Walter.
1993, pp. 369-370).

En Brasil se cultivan més de 6 millones de ha de bosques y es
el pais que més celulosa produce en el mundo. Sin embargo, ha
perdido el 40% de sus bosques (Ondarza Raul N, 1993. p. 95).

Canadad presentd un superédvit de 31 mil millones de dobélares
s6lo por la exportacidén de su madera (muchos més miles de millones
de dblares de lo que México exporta en petrdleo).

Chile es ahora una potencia silvicola y exporta madera
(gracias a sus plantaciones forestales comerciales de hace més de
30 afios), cuando hace 40 anos la importaba.

El Subsecretario ariiba mencionado opina gque, con un manejo
adecuado del bosque (reforestacidédn adecuada, aclareos, evitar
incendios, etc) y desarrollando plantaciones comerciales en todo el
pais se podria convertir a México en una potencia silvicola
mundial.

No hay que olvidar que los recursos forestales no sélo
producen madera, sino una gran cantidad de bienes y servicios tales
como productos no maderables como la resina y el forraje, plantas
medicinales y también sirven de hébitat para la fauna silvestre,
proporcionan belleza escénica y brindan proteccién a las corrientes
acuiferas entre otros (Arteaga Martinez Baldemar, 1993. p.3).

La realidad es que en la situciédn actual los EFC en el Estado
de Durango se encuentran en desventaja con 1los productores
forestales extranjeros debido entre otras cosas a: carencia de
infraestructura de transporte moderno, bosques sobreexplotados,
maquinaria y equipo anticuados, carencia de plantaciones comercia-

les, carencia de subsidios o créditos con bajos intereses, etc.
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Considerando la importancia de todos los factores externos que
influyen y forman el trasfondo en el subsector forestal en nuestro
pais, a continuacidén estudiamos las condiciones especificas de la

regién de estudio.
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2 ,.FACTORES EXTERNOS E INTERNOS DE LA SILVICULTURA EN LA REGION DE
ESTUDIO

La actividad forestal, por la magnitud de sus inversiones,
por el producto y el empleo que genera es muy importante en la
Economia del Estado de Durango. Segun el Instituto Nacional de
Estadistica, Geografia e Informadtica (INEGI), la Silvicultura
participa a nivel estatal con el 5.6% del producto interno bruto
(PIB) total, y con el 26.4% del PIB en el sector primario.

Por otro lado, el Estado de Durango es el principal productor
de madera a nivel nacional, en 1990 contribuyé <con el 30.4%
del total nacional, que fueron 2'464,000 m®r (metros cubicos en
Eollol .

En el estado existen 1,083 ejidos que poseen un total de
8'415,947 ha repartidas entre 138,252 ejidatarios y comuneros. En
el 11.3% de los ejidos su principal actividad es forestal. Su
estructura productiva es poco diversificada.

El eslogan de modernizacién en el sexenio de Salinas de
Gortari (1988-1994) se tradujo en el Subsector y en este Estado
como la entrada de productos forestales extranjeros, principalmente
estadounidenses y asidticos. La industria forestal local adolece de
contraccién del mercado, altos costos de produccién y falta de
estimulos a los proyectos de inversién (Palacios Miguel. 1994. pp.
1=1 3-2=L) .

Segun el VII Censo Agropecuario 1991 del INEGI, la superficie
estatal ocupada con bosque o selva, era de 2'369,958 has. El
volumen de madera obtenido de esa superficie fue de 2'230,475 m’r.
Las especies extraidas fueron: pino 2'051,631 m®r (92%), encino
148,954 m®r (6.7%), oyamel 4,000 mdr (0.2%) y de otras especies
25,891 m®r (1.1%). Del volumen total extraido, 393,775 m®r (17.7%)
proviene de tierras de propiedad privada; 1'820,119 m3®r (81.6%) de

la propiedad ejidal y el resto de las propiedades mixtas (0.7%).

La mano de obra estatal empleada en las unidades de produccidn
fue de 275,433 personas, de los cuales el 72% es no remunerada y el

28% es mano de obra pagada. De la mano de obra no remunerada el
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96.1% es familiar; y s6lo el 59% de la mano de obra remunerada es
permanente y el 41% eventual.

En 365 ejidos del estado (33.7% del total) realizan explota-
cién forestal y en 208, actividades de recoleccidn; sb6lo 242 ejidos
destinan toda o parte de su produccidén forestal o de recoleccidén a
‘la venta local o nacional.

En esta Entidad federativa un 70% de la tenencia de 1la
tierra <con vocacidn forestal es de régimen ejidal y comunal. En
cambio el 64.7% de la capacidad instalada en la Industria
Forestal es de propiedad privada. Los ejidos y las comunidades
tienen el 37% de las empresas industriales forestales primarias
de las 384 que existen en Durango. La principal materia prima
forestal es la madera en rollo, principalmente de pino, que
junto con las maderas muertas participa con més del 96% de la
produccidén. En cuanto a la madera de encino, en 1991 sbélo se
aprovechd el 6.4% de su volumen autorizado (Hernédndez D. J. Ciro et
al, 1991 p.35) y contribuyd con el 1.5% del volumen total de madera
aprovechada ese afio.

La demanda creciente de madera aserrada y productos secunda-
rios como materia prima para la industria del papel (celuldsicos)
ha ocasionado una gran presidén sobre la explotacidédn del bosque y
consecuentemente se ha observado en los ultimos 20 afios en el
Estado de Durango (Hernéndez D. J. Ciro et al, 1992 pp. 9-10)

incrementos en los volumenes de aprovechamiento (véase cuadro 7).

CUADRO 7

VOLUMENES MADERABLES APROVECHADOS EN DURANGO (1971-1991).
ANO VOLUMEN ANO VOLUMEN

APROVECHADO APROVECHADO

(miles m’r) (miles m'r)
1971 781.0 1981 1,901.0
1972 778.6 1882 2,021 .0
1973 779.1 ) 1983 1,983.0
1974 872.1 1984 2;414.0
1975 1,113.8 1985 2,547.0
1976 1,195.4 1286 2,289.0
21977 1,305.4 1987 2,714.0
1978 1,429.0 1988 2,731.0
1979 1,854.0 1989 2,743.0
1980 2,008.0 1990 2,464.0
1991 2;215.8
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Promedio Anual

1971-1980 1,211.6 1981-1991 2365 .7

Fuente: Camara Nacional de 1la 1Industria Forestal, Memorias
Econbmicas. 1991.

Practicamente en la década de los 80 se duplicdé el volumen
promedio anual aprovechado del de la década de los 70.

Las autoridades gubernamentales han autorizado 1legalmente
estos incrementos en el volumen por explotar anualmente; pues se
han abierto mayores &areas a la actividad forestal, modificando los
métodos de ordenacidn del bosque: cambiando el Método Mexicano de
QOrdenacién de Montes (MMOM), donde el didmetro minimo de corta era
de 30 cm a la altura del pecho, al Método de Desarrollo Silvicola
(MDS), en el cual no se establece un didmetro minimo de corta,
consecuentemente gran parte del volumen aprovechado, hoy en dia,
proviene de &rboles con diametros menores a 30 cm.

Existen autoridades y académicos (Provencio Enrique y Carabias
Julia, 19292. p. 10) que reconocemos la existencia de una produccidn
rural no sustentable en nuestro pais, la cual se realiza a ccsta de
una pérdida de la potencialidad de los recursos naturales porgue
las tecnologias utilizadas en las distintas formas de apropiacidn
no permiten el mantenimiento o la recuperacién de la capacidad pro-
ductiva de los ecosistemas rurales. Esta es una realidad originada
en la forma de concebir a la naturaleza, provocada por el
sometimiento de los recursos a una explotacidén que pierde de vista
los plazos largos con gque funcionan los ecosistemas.

Se sugiere la aplicacién de un programa de Manejo Integral
Forestal (MIF) el cual debe contemplar entre otras cosas:

-Programa de ejecucidn.

Operaciones de corta
Tratamientos silvicolas
Acciones de prevencidén y mitigacidén de impactos
Acciones de restauracidén ecoldgica.
-Inversiones necesarias.
-Repercusiones.

Econdémicas, utilidades esperadas.
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Sociales, empleos, generacidén de servicios.
Ambientales, escenario actual y escenario futuro.

La aplicacién del MIF pretende hacer de 1los recursos
forestales una fuente permanente de bienes y servicios para sus

ﬁdueﬁos, poseedores y de la sociedad (Arteaga Martinez Baldemar,
1993. pp. 10-12).
ol O se sugiere la aplicacién del Método Tlaxco de renovacidn
silvicola (Caballero Cervantes Juan Carlos. 1993. pp. 5-18), como
una alternativa innovadora en la silvicultura préctica y el manejo
forestal, este método estéd disefiado para ser puesto en practica por
los duefios de los bosques. Se desarrolla la conciencia de que para
ser inteligente y responsablemente utilizados los bosques, requie-
ren de vigilancia, inversién y atencidén permanente por sus duefios.
En este método 1las condiciones ecoldgicas tienen que ser
escrupulosamente consideradas bajo el principio de que sbélo cuando
la produccién de madera es considerada un subproducto y el esfuerzo
se concentra en elevar las condiciones ecoldgicas del bosque es
cuando la produccidén de madera es Optima.

Otro aspecto que considera el método Tlaxco son las variantes
de cultivo como fertilizacién del suelo, mejoramiento genético y el
mejoramiento de las condiciones para un 6ptimo microclima para
lograr el establecimiento de la nueva masa forestal y aumentar asi
su productividad.

En todos los proyectos de desarrollo rural se recomienda la
participacién local con base en la comunidad (Ack, B.L. 1993. pp.
359-360), y hay varias condiciones que deben evitarse a toda costa:
dos de éstas son el paternalismo y la dependencia, que son la
antitesis de la participaciédn.

Existen factores externos e internos que determinan 1la
~estructura y el funcionamiento de una empresa forestal ejidal. La
~unidad prbductiva por su naturaleza debe considerar los aspectos
econdmicos, naturales, sociales y politicos para la definicién de
sus objetivos en la produccién o en cambios previstos de 1la
estructura de la produccién. Dichos factores son muy dinédmicos por
lo que deben estar sujetos a un anédlisis permanente. Estos pueden

verse en el cuadro 8.



CUADRO 8: FACTORES EXTERNOS E INTERNOS DE UNA UNIDAD PRODUCTIVA AGROPECUARIA Y FORESTAL.

i

FACTORES

EXTER N O S

|
ae——

-METAS DE -CIENCIA E -NIVEL DE LA -CALIFICACION DE | -LOCALIZACION —1
| PRODUCCION INVESTIGACION DIVISION SOCIAL LA FUERZA DE GEOGRAFICA.
| ESTATAL. FORESTAL. DEL TRABAJO EN TRABAJO. -CONDICIONES DE
'—POLITICAS DE ~-DISPOSICION DE LA ECONOMIA ~CONDICIONES DE COMUNICACION. |
jDESARROLLO RURAL | MATERIAL NACIONAL E VIDA Y TRABAJO —-INFRAESTRUCTURA |
| —-REGULACION VEGETATIVO GENE- | INTERNACIONAL. EN LA REGION. VIAL.
ESTATAL. TICAMENTE -INDUSTRIA -ESTRUCTURA DE
-SUBSIDIOS MEJORADO. FORESTAL ASENTAMIENTOS.
ESTATALES. -SERVICIO
-MERCADO gt g |
A
A " A
v
E JIDO
FOREGSTATL
COLECTTIVDO
A
v " v
v
FACTORES I NTERNO S
-GRADO DE CONCIENCIA —-CONDICIONES -EQUIPAMIENTO DE ME- -NIVEL DE
-COLECTIVOS DE NATURALES DE DIOS DE PRODUCCION ORGANIZACION EN LA
SOCIOS Y TRABAJADO- PRODUCCION. (basico vy PRODUCCION Y
RES. .TIERRA circulante). SERVICIOS.
~-CAPACIDAD DE .CLIMA, PRECIPITACION -FUERZA Y/O GRADO DE .CONCENTRACION
TRABAJO (cuantitati- . TOPOGRAFIA ACUMULACION. .ESPECIALIZACION
va y cualitativa). .CANTIDAD Y CALIDAD -GRADO DE LA REPRO- .COOPERACION
DEL BOSQUE. DUCCION AMPLIADA. .COMBINACION
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2.1 FACTORES EXTERNOS

Dentro de los factores externos estén la localizacidédn geogra-
fica, las condiciones de comunicacién e infraestructura vial; la
fuerza de trabajo, las condiciones de vida y trabajo de
trabajadores y ejidatarios, y la estructura de los asentamientos;
ias metas de produccién forestal y politicas estatales de
~desarrollo rural y subsidios al campo. También estén la
participacién en proyectos cientificos forestales por parte de
instituciones en 1la regién; 1la industria forestal existente
(anteriormente descrita), el nivel de servicios con que cuenfé la
zona, su mercado forestal y el nivel de la divisién social del

trabajo en la economia predominante.

2.1.1 UNION DE EJIDOS Y COMUNIDADES DE PRODUCCION FORESTAL Y
AGROPECUARIA "GENERAL EMILIANO ZAPATA" (UNECOFAEZ).

Con el propbésito de delimitar un &rea concreta de la
realidad, se determin® una =zona al noroeste del Estado de
Durango:; que constituye la Unidén de Ejidos y Comunidades de
produccidén forestal y agropecuaria "Gral. Emiliano Zapata"
(UNECOFAEZ), la <cual comprende los territorios concesionados
a las 4 ex-UCODEFO's: Santiago, Tepehuanes, Topia y Guana-
cebi-Tecuadn, las cuales comprendian 7 municipios: Santiago
Papasquiaro, Tepehuanes, Canelas, Topia, Otaez y parte de Tamazula
y Guanacebi. Esta zona estd comprendida en los paralelos 24°
30" y 26° 00" de latitud norte y entre 1los meridianos 105° 20"
y 107° 00" de 1longitud oeste (véase figura 1).

De esta regidn se seleccionaron s6lo 5 ejidos colectivos
forestales, por tener un acceso relativamente féacil de
transporte y comunicacién, estos son: El Salto de Camellones,
Mpio. de Canelas y Stgo. Papasquiaro; Ejidd Topia, Mpio. de
" Topia, y San Diego de Tenzaenz, Quebrada de Cebollas y Los
_Altares, estos tres del Mpio. de Santiago Papasquiaro. Esta
seleccidn se realizdé porque es una regidén conocida por gquien
realiza la investigacidén, se tienen buenas relaciones con las

autoridades dirigentes de la Unién de ejidos y con los comisariados
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ejidales. Ademas por la facilidad de transporte, a través de la
carretera Herreras-Topia (véase figura 2)

Se selecciondé esta regidén considerando que faltan estudios
socio-econdémicos profundos en las &areas rurales forestales de la
misma, que puedan arrojar alternativas de solucidén a la problemé-
" tica que se padece. Ademéds la gente que ahi habita y sus organiza-
ciones econdémicas permiten, en su mayoria, se realicen este tipo de
estudios.

La UNECOFAEZ tiene una fébrica de triplay y aglomerados, la
cual estéd situada en la cabecera municipal de Santiago Papasquiaro,
gue aun esté pagando, se compra con el terreno de instalacidén de
7.0 ha, 15 camiones, 2 tractores caterpilar y 5 gruas. Esta fébrica
da empleo directo a mas de 300 personas (incluyendo
administrativos), de las cuales una minoria es ejidataria. Los
ejidos socios surten de troceria que reuna las caracteristicas
requeridas por la misma, como que tenga un didmetro minimo de 12
pulgadas, y otras; se paga aproximadamente a N$ 256.000/m? puesto
en la fébrica (febrero de 1995.

La capacidad de procesamiento de volumen en rollo es de 30,000
m3®/afio. La capacidad en hojas producidas en base de 6 mm de grosor,
es de 460,000/afio. Sus productos son triplay para interiores de 3,
6, 9, 12, 16 y 19 mm. de grosor. Ademés se estd estudiando para
entrar al mercado con cimbra y exteriores.

La estructura organizacional y directiva de la misma se
describe en el diagrama 1.

La UNECOFAEZ tiene un vivero forestal que tiene la capacidad
para surtir de material vegetativo, &arboles, para ser plantados en
las reforestaciones de todos los ejidos, sin costo para estos
ultimos. Este vivero estéd ubicado cerca (2 Km aproximadamente) del
poblado de Santiago Papasquiaro.

También muchos miembros de la Unién (ejidos) estén integrados
legalmente en una Unién de Crédito para insumos, la cual tiene sus

bodegas en Stgo. Papasquiaro, junto a las oficinas de la UNECOFAEZ.
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ORGANIGRAMA 1: FABRICA?bE TRIPLAY DE LA UNECOFAEZ

ASAMBLEA DE SOCIOS

CONSEJO DE ADMINISTRACION

ASESORIA
EXTERNA

GERENCIA GENERAI,

CONTRALORIA

INTERNA

GERENCIA DE

GERENCIA DE

GERENCIA DE ADMINIS-

GERENCIA DE

ABASTECIMIENTO PRODUCCION TRACION Y FINANZAS VENTAS
FRENTES | | EXTRACCION PRODUC- PRODUCTO CONTABI- CREDITO Y
DE Y CION Y TERMINADO| | LIDAD PERSONAL COMPRAS COBRANZAS
CORTA TRANSPORTE CALIDAD
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2.1.2 RECURSOS NATURALES EN LA REGION DE ESTUDIO
2.1.2.1 FLORA.

En la zona de estudio (que comprende a los 5 ejidos citados),
el area mayor es considerada como zona de pino-encino (donde domina
el pino), aunque se encuentre vegetacidén caracteristica del bosque
boreal y flora de las zonas de transicién entre montafia y selva
tropical, conocida esta uUltima como "regidén de las québradas".

Dentro de la flora (Martinez Maximino, 1979) se encuentran
oyamel (Abies religiosa y A. concolor), ocote (Pinus montezumae),

ayacahuite (Pinus ayacahuite), pinabete (Pseudotsuga mucrcnata,

@

Pinus ayacahuite brachyptera Shaw.), aile (Alnus sp.), &lanc
alamillo (Populus tremuloides), enebros alpincs (Juniperus sp!,
tdscate (Juniperus patoniana Martinez y J. deppeana), aliso [ZIinus
pringlei Fer. y A. glabrate Fer.), capulin (Rhus virens Lindl!,
fresno (Fraxinus cuspidata Torr.), madrofio (Arbutus xalapensis
H.B.K), el arbusto manzanilla o pingiica {(Arctestaphyles pungern
H.B.K.), muchas especies de pinos (Martinez Maximino, 1992 pp. 123-

295) como Pinus .Ic'ophylla, denominado "pino chino" ¢ "pinc
prieto", Pinus chihuahuana 6 P. leiophylla var. chihuahuana Shaw.,
semejante &al "pino prietce", Pinus lIumholtzii Rok. et Fern.

denominado "pino triste" o "pino barba caida", Pinus teocote Schal.

et Cham. llamado "pino rosillo" o "pino chine", Pinus herrerai
Martinez denominado también "pino chino", Pinus durangensis
Martinez llamado "pino real de 6 hojas” (se le llamd antericrmente

Pinus mexicana o Pinus rcseana, Shaw lo incluyd® en P. montezumaec v

después en P. ponderosa var. arisonica), P. lutea Blanco denominac
"

"pino amarillo" o "pino chino", P. lutea Ornelasi Martinez llamado

"pino albacarrote", P. engelmanni Carr. (también denominadoc, F£.

macrophylla o P. ponderosa var. macrophyla) se le conoce con €l

@)
"o

nombre de "pino real", P. engelmanni Blancol var. nocva
macrophylla Blancoi Martinez nombrado "pino real de tres hojas", PF.
arizonica Engelm, denominado también P. ponderosa arizonica Shaw,

ha!
id

S

n

Q)

P.contorta, P. cembroides, etc., y encinos (los ma&s dominant

)
0

e
bol

Quercus acuatifolia, Q. lanigera y Q. candicans) y otros &r
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Se encuentran zacates gruesos, denominados "zacatones" de 1los
géneros Festuca, Muhlenbergia y Agrostis, y zacates especie de

grama (Bouteloua) y muchas otras hierbas propias de la Sierra Madre

Occidental.

2.1.2.2 FAUNA SILVESTRE

La fauna silvestre de interés cinegético (Starker Leopold A.,
1959 pp. 17-411) esta constituida entre otros animales de los
siguientes mamiferos: oso negro (Ursus americanus), cacomixtle
(Bassariscus astutus), mapache (Procyon lotor), tejdén o solitaric
(Nasua narica), zorrillo listado (Mephitis macroura), puma (Felis
concolor), gato montés (Lynx rufus), Jjabali de collar (Pecari
tajacu), venado cola blanca (Odoccileus virginianus), tlacuache
(Didelphis marsupialis), armadillo (Dasypus novemcinctus), conejos
(Sylvilagus flandanus y S. cunicularis, S. floridanus), ardilla

a rojiza (Sciurus niger),

b

gris (Sciurus aureogaster), ardil

=
o+
|

ardilla de Abert (Sciurus abe '), coyote (Canis latrans), lckc

wcauiss lupus), zorra gris (Urccyon cinereoargenteus), zorra norteha
(Vulpes macrotis), comadreja (Mustela frenata), nutria (Lutra
canadensis), etc. y de las aves: guajolote silvestre (Meleagris
gallopavo), paloma de collar (Columba fasciata), pato de ccllar

(Anas platyrhynchos), codorniz pinta (Cyrtonyx montezumae), etc.
¥

2.1.3. DIVISION SOCIAL DEL TRABAJO

El proceso productivo forestal requiere de fuerza de trakajo
especializada, la cual todos los ejidos tienen en sus respectivas
industrias y fabricas. (Las caracteristicas de la mano de okra sera
expuesta en un préximo capitulo).

La regién de estudio se caracteriza como una =zona rural
subdesarrollada, pues se carece de agua potable, caminos
pavimentados, servicios médicos y educativos completos, luz
eléctrica, sistemas de drenaje en los poblados, etc.

Los asentamientos humanos se caracterizan por habitaciones
construidas a base de madera aserrada, sin cepillar y pisocs de

tierra, madera o cemento.
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Las industrias forestales estadn concentradas en la ciudad de
Durango y s6lo en otros dos puntos en el Estado existen éstas en El
Salto Pueblo Nuevo y en Santiago Papasquiaro.

El mercado de los productos forestales generalmente se realiza
en la zona; ahi normalmente van los compradores nacionales
provenientes de diferentes Estados. Cada industria o ejido forestal

se encarga de la comercializacién independiente de sus productos.

2.1.4 CIENCIA E INVESTIGACION FORESTAL

En el Estado existe un Instituto Tecnoldgico Forestal ubicadc

en El Salto Pueblo Nuevo, y dos Centros de Bachillerato
Tecnoldbgicos Forestales, ubicados uno en la Cd. de Durango y otro
en Santiago Papasquiaro. Ademéds estd el INIFAP en la Cd. de L[go.
En la regién se han realizado estudics e investigaciones

tesistas e investigadores de las instituciones antes mencicnadeas.

2.1.5 POLITICA ECONOMICA FORESTAL DEL ESTADO.
El subsector forestal estd necesitado de apoycs gubernamenta-
les, de suilsidios, créditos con bajus intereses, etc. En la regidn

se ha apoyado en la construccion de

M

el Estado de Durango un 33%, el gockierno federal otra tercera part

(4]

7 el resto lo aportan 1los ejidatarios v ccmpahias mineras cu
b e

cperan en la regidén (Peficles).

2.2 FACTORES INTERNOS

Los factores internos son las condiciones particulazes
naturales gque tiene cada ejido para 1la produccidn como:
caracteristicas del suelo, las extensiones de bosque, el clirz, la
precipitacién, la topografia, etc. y la maquinaria, equipc de
transporte, infraestructura industrial, etc; otroc grupo de factores
internos lo constituye: el grado de conciencia de los trabajadores
y ejidatarios en el proceso y tareas especificas en la produccién,

e

it

la capacidad de trabajo, la eficiencia laboral, etc., y finalmen
se estudia el nivel de organizacién en la produccidbébn y servicics,

estos ultimos serédn tratados en el sigulente capitulo.
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2.2.1 CINCO EJIDOS FORESTALES COLECTIVOS (EFC)
Los datos generales de los Ejidos Forestales Colectivos (EFC)
estudiados pueden observarse en el cuadro 9 y la grafica 3. De esta
manera se van conociendo las condiciones y factores internos gue

inciden en el Subsector forestal en la regién de estudio referida.

CUADRO 9
CARACTERISTICAS GENERALES DE LOS EJIDOS FORESTALES COLECTIVCS.

CONCEPTOS E J I D o) S

1 2 3 4 5

UBICACION INDUSTRIA|TORANCE|EL SALTO|SAN DIEGO|ALTARES|EL YAQUI

AREA TOTAL (HA) 9,739 11,860 60,487 17, 11%| 13,979

FECHA DE FUNDACION |10/3/72{18/08/71| 7/07/33 |28/8/70|28/12/6=%

)

AREA FORESTAL HA I DTG 14,

«

08
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Grafica 3: SUPERFICIE EJIDAL
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En la grafica 3 se destaca el ejido 3, el cual tiene la mayor
superficie, pero menos de la mitad corresponde a area forestal.

La cantidad y calidad del bosque es diferente en cada ejido,
en algunos la densidad y calidad es considerablemente superior a

los otros (esto se verd en detalle en el ultimo capitulo).

2.2.2 EQUIPAMIENTO DE LOS MEDIOS DE PRODUCCION
Los cinco ejidos estudiados tienen aserraderos y fébricas
equipadas en donde estan sus recursos forestales. Normalmente el
equipo de extraccidén se compone de gruas, montacargas y camiones de
remolque corto. En el aserradero se cuenta con montacargas, timber,
fédbricas de caja, palo de escoba, etc., camiones de volteo para
tirar el aserrin, camiones para transportar la madera aserrada, Y

camionetas para transporte de los dirigentes. En el capitulo sobre
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evaluacidén se veréd en detalle el valor y situacidn actual en que se

encuentran estos medios de produccién en cada ejido.

Por otra parte debido a 1la importancia que tiene la
organizacién como factor clave en la-produccidén y el interés por
tratarlo con més profundidad se describe en el préximo capitulc.
Ahi se trata la mano de obra, la forma de organizacidn, el detalle

de los procesos productivos, etc.
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3. ORGANIZACION PARA LA PRODUCCION Y EL TRABAJO

La tarea de'la organizacidén de la produccidén es la conforma-
cién de la estructura y las secuencias de los procesos productivos
(Queitsch K Jirgen et al. 1987. p. 75), de tal manera gque se
reproduzcan ampliamente las condiciones de produccién en forma
econbémica y natural para un oéptimo resultado financiero y/o mate-
rial. Esto implica que la obtencidén de los productos finales sean
de buena calidad, con altos y estables rendimientos y minimos

costos posibles; teniendo en mente siempre el mejoramiento contin

£
&

de las condiciones de trabajo y de vida de los sccios (ejidatarios)
y trabajadores.

La estructura de la fuerza de trabajo es la cantidad vy 1

o

forma de agrupar las fuerzas de trabajo disponibles en la industr:i

A3

forestal colectiva de acuerdo & criterios cuali iv

t
ct

O

=
=

a

B
)

+ :
ncen

m
M

cuantitativos. Para asegurar esta tarea se procura I

especializacidén del trabajo, y a le ver creando nuevas plazas =7 -z

Q

{n

unidad productiva o en cocperacién de trabajos conjuntos con ctre

unidades.

ct
o
O
wn
)]
M

La accién productiva en los ejidos forestales colect
los diferentes grupos de trabajo debe de funcionar en f
dinada, bajo cierto grado de estructuracidén prcductiva; d
damento lo proporciona la organizacién para la produccién en kase
a criterios econdémiccs y de eficiencia.

Para fortalecer la organizacién de la produccién kalo
criterios de eficiencia econdémica y objetivos sociales, ==

necesitan analizar los elementos organizativos y econdmicos en

wn
rr
'_J
0
O
'_J
()
(@]
(i
1
)

CiVae.

elaboracién de los productos de la industria fore

3.1 CARACTERISTICAS GENERALES DE PRODUCCION E INDUSTRIALIZACION
EN LOS EFC.
Los 5 ejidos antes citados explotan sdélo bosques de pino-
encino naturales, es decir ninguno de ellos ha establecido plan-
taciones forestales comerciales para llevar a cabo una explotaci

racional y sostenible a futuro. Durante décadas se han concretado
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a realizar un tipo de explotacidén que puede calificarse como
"mineria forestal". La generalidad de los ejidatarios consideran
que la naturaleza por si misma se encarga de reforestar las &reas
explotadas, y normalmente sd6lo realizan reforestaciones parciales
en areas siniestradas por incendios.

La produccién, industrializacién y venta de los productos
forestales lo realiza cada ejido individualmente, con métodos y
maquinaria un poco diferente. Sin embargo pueden observarse pasos

generales comunes en el proceso productivo,
3.2 ORGANIZACION ESTRUCTURAL

En sintesis 1la organizacidén estructural de 1los ejidos
s

s colectivos (EFC) consic

I=h
Q
p]
D
n
=t
QD
o
D

) Los administrativos y directivos del ejido tramitan la
autorizacién del volumen anual de explotacidédn del bosque y se
marcan los pinos para derribe,

2) La unidad de extraccidén, a cargo del jefe de monte, deno-
minado "montero” y los trabajadores a su cargo (cableros, motosie-
rristas, gruyercs, etc.) derriban, cortan, juntan y cargan los
trozos a los camiones "brecheros", los cuales normalmente llevan la
materia prima a los aserraderos, excepto cuando la troceria la
destinan a la fébrica de triplay o la venden a otras industrias.

3) En el aserradero, o sea la industria de transformacidn,
junto con las fébricas, se obtienen los productos terminales como
tablas, reja, palo para escoba, durmiente, etc. para su venta.
Estas industrias estédn ubicadas dentro del terreno forestal ejidal.

4) E1 jefe de fletes y los fleteros constituyen la unidad o
equipo de transporte tanto de la madera en rollo (trozos) como la
aserrada. Esta ultima la transportan del aserradero hacia los
patios de concentracién o distribucién al mercado (sdlo en 1los
ejidos 1 y 2).

5) Los directivos, administrativos, el Jjefe de patio y su
gente constituyen el equipo o unidad de ventas de los productos
forestales obtenidos en el EFC,

Por otra parte, ademas de cuidar el suministro de materia
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prima de sus respectivas industrias, los 5 ejidos de este estudio,
como se menciond en el capitulo anterior, son socios de la fébrica
de triplay de la UNECOFAEZ, a la cual también deben de abastecer;
esto les permite obtener productos forestales con mayor valor

agregado.

3.3 PROCESO DE PRODWCCION EN EL EJIDO FORESTAL COLECTIVO

El proceso general de produccién de los cinco ejidos consiste
en los pasos siguientes:

1. Obtener la autorizacidén del volumen a explotar al afio de la
eXUCODEFO o UAF correspondiente, de acuerdo a la ncrmatividad de la
Secretaria de Agricultura, Ganaderia y Desarrollo Rural (SAGAR) Y
de la Secretaria del Medio Ambiente, Recursos Naturales y Pesca
(SEMARNAP) .

2. Realizar la corta o derribe de los &rboles previamente
marcados.

3. Realizar el arrastre y carga de la troceria [madera en
rollo).

4, Transportar los trozos de madera del monte a. aserradero.

5. Aserrar la madera en rollo, obteniendo productos primarics
(tablas, vigas, morillos, polines, durmientes,etc de cortas VY
largas dimensiones) y productos secundarios (como tarimas, caJés

para empagque, palo de escoba, etc.).

para apilarlos adecuadamente y obtener un buen secado naturzal,
evitando a la vez torceduras a la madera.

7. Transportar los productos primarios al patio de ccncentra-
cién y distribucidén, es decir al mercado (sdlo los ejidos 1 y 2).

8. Comercializar los productos, es decir realizar las ventas
al menudeo y al mayoreo.

Cabe la aclaracién que en los ejidos 3, 4 y 5 después cdce
clasificar los productos y apilarlos los comercializan directamente
o a través de sus oficinas que tienen ubicadas en el pueblo de
Stgo. Papasquiaro.

En detalle el proceso de explotacién forestal se inicia cocn

el personal del Jefe de Monte, donde el sistema de extraccidén vy
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corte de la troceria se realiza con motosierras manuales de
gasolina; el arrastre y carga se lleva a cabo con motogruas, y el
transporte se hace en camiones de remolgue trocero, generalmente
estos vehiculos tienen una capacidad de carga de 15 m'r (metrcs
cubicos en rollo).

La transformacidén de la materia prima se realiza con aserra-
deros de sierra banda, cuya energia en los ejidos 1 y 2 proviene de

una planta eléctrica local que consume diesel, y en lcs ejido

mn

restantes la energia proviene del sistema eléctrico de la Comisict

)
3

c
-

Federal de Electricidad (CFE). Los criterios para definir el ti

o)
O

de asierre depende de los pedidos del mercado y de las caracteris

'_5

ticas de los trozos, aunque suele suceder gue muchas veces esto

~
"/

=
-

coincida. Por ejemplo, el mercado demanda tablas con calidad 2 ¥
mejor, pero la troceria debido a la cantidad de nudos que tiene no
puede dar tablas con las dimensiones y calidad regqueridas.

El transporte de la madera aserrada, normalmente se realliza
con camiones de mayor capacidad que los mencionadcos antericrmente
para la troceria, éstos son del tipo Keenworth y trans
carretera de terraceria, el precio de este flete por km es inlcr 7
al del flete de extraccién que se realiza a través de brechas
(véase anexo numero 1).

Hay ejidos en que no todo el procesc productivo esté& en mancs
de ejidatarios, por ejemplo en el ejido 1, el procesc de extracciin
lo realiza un contratista no ejidatario. ¢Por qu
razones hay que 1investigarlas a profundidad, p
detectan inmediatamente, muchas veces estédn muy encu

veces los dirigentes indican que "por gque asi convien

0]
p)
L ®)
(9]
[
\Q
§
D

el ejido tiene menos pérdidas, o porque esa gente garantizz &4
suministro de materia prima en cantidad y tiempo, etc.

Un problema que ven los ejidatarios es que afo con anc les
reducen el volumen de pinos autorizado para explotarse anualmente,
este es un problema de origen natural en el que el bosque exige un

tiempo para poder regenerarse.

0}

Lo recomendable seria que se tratara de ayudar a lo

ejidatarios para ocupar empleos o puestos en su propio ejido, s1

(]
n

gue asi lo desean. Ademés de brindarles informacién para gque 1O

0
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ejidatarios vayan adquiriendo conciencia de que la medida de
volumen autorizado para la explotacién anual es racional y adecuada
para bien del bosque, del medio ambiente y de sus futures
generaciones; esa conciencia se forma o fortalece con cultura
silvicola, con cursos, pléaticas, conferencias, etc.; hay que tener
presente que las &reas forestales no deben sobreexplotarse.

Para resolver el problema de fondo que es el abastecimien

)]

o

su industria, en forma inmediata se sugiere que el ejido compre

materia prima o el bosque de pequefios propietarios o de ctro

m

ejidos. A mediano o largo plazo se aconseja que incrementen .

o)

capacidad de su bosque con reforestacicnes més intensiva gue
abarquen no s6lo las &areas gquemadas, sino las despobladas yio
sobreexplotadas; ademas de darle al bosque un manejo integrail

silvicola. Recomendando incluso gque establezcan plant

o
B
O)

)
M
0]

forestales comerciales.
3.4 ORGANIZACION DEL TRABAJO
Para llevar & caboc la produccién los EFC deben preocuparse plY
las proporciones equilibradas entre la demanda y la oferta de manc

de obra. Considerar el centro de la organizacidn

Q.
fof
)}
t
3
Fl
o
Hh

trabajo a los trabajadores de la in: o)
las fuerzas productivas principales en el procesc de produccién de
la empresa.

Como forma béasica de la organizacidn del
colectivos mexicanos se ha considerado a la brigada, gque es un
colectivo permanente con su propia &rea de produccién, responsabi-
lidad, sus planes y su contabilidad, etc.; la cu
tareas fundamentales: 1) la ejecucidén de las labores product
2) la educacidén mutua de los miembros para las actividade
dadas, asimismo la convivencia social.

La organizacién del proceso de trabajo se entiende comc la
coaccién eficiente de los socios entre ellos con sus respectivos

medios de produccién, cuyo objetivo es el uso eficiente de la cara-

DJ
o
0
Q
]

cidad de trabajo de los socics y/o trabajadores y de los me
produccidén disponibles en la unidad productiva.

Aprovechar eficientemente las fuerzas de trabajo y lcs medics
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de produccién implica el mejoramiento de las condiciones y conte-
nido de trabajo, reduccién de tiempos muertos y destinar la
actividad a 1los socios y/o trabajadores segun su capacidad
profesional, conocimiento, experiencia y habilidad. Por otra parte
se requiere de una preparacidén adecuada del trabajo, mantenimientc
preventivo, mucha disciplina en el trabajo, buena organizacién de
las brigadas de reparacidén y una constante dindmica en la direccién

del proceso de trabajo.

3.4.1. MANO DE OBRA

e

[
0))]

Generalmente la mano de obra de las empresas eJida

forestales no la constituye los ejidatarios, sino sus parientes Yy
otros trabajadores.

En estos ejidos suelen ccupar (cuando hay vacantes y/o pcr
necesidades de elevar la produccién de manera intensiva) mas &
obreros y conductores de camicnes gue personal administrativo,

técnico o profesional.

En los cinco ejidos observados existe méds demanda de emplecs
entre la poblacién, incluyendo a los ejidatarics y sus parientes,

o

que la oferta de trabajocs o emplecs por parte de las empresas
forestales ejidales.

La razén de que los ejidatarios ccn derechos vigentes no
constituyan la maycria de los trabajadores de la empresa ejiazl, €8
porque generalmente son personas con mayoria de edad y otros con
edad madura no les ha interesado aprender a a
maguinas, pues por costumbre se dedican & labores de leé
agricultura, ganaderia y/o comercio.

las caracteristicas de la mano de cobra actual (1994-1995) ce
los ejidos forestales colectivos (EFC) se puede observar en el

cuadro 10.
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CUADRO 10.
CARACTERISTICAS DE LA MANO DE OBRA DE LOS EFC.
EJI H M m TOT | ANA | ALF | 3° | PRI | SEC | PRE | TEC | PRO
DO. % % PRI % % % % %
NUM %
1 37 6 0 43 0] 100 10 90 20 0 3 3
2 68 7 5 80 0} 100 30 60 10 0 . 1
. 183 27 20| 230 s 95 10 82 10 2 4 2
4 88 5 0 93 0] 100 50 50 4 0 0 1
5 65 4 o| 69 0| 100 - - - - -f v -
H: hombres M: mujeres m: menores de edad
de ambos sexos.
TOT: total ANA: analfabetas ALF: leen y escriben
3°PRI: estudiaron hasta tercer grado de primaria.
PRI: primaria completa. SEC: secundaria completa.
PRE: preparatoria completa TEC: carrera técnica
PRO: profesional.
En tres ejidos (1, 2 y 4) los trabajadores se identificarcn

con los intereses de la empresa entre un 98 y 100%, sdélo en el
ejido 3 el porcentaje se redujo al 22%, y el ejido 5 no contestd
esta pregunta de la encuesta (Anexo 3).

Como puede observarse en el cuadro 10, la cantidad de manc de
obra en cada ejido es diferente, y estd en funcién del tamafo de lza
empresa y el volumen de procesamiento diario que transforman 1los
aserraderos.

El porcentaje de mujeres en la mano de obra de los ejidcs Va
del 5 al 14%; sus puestos normales de trabajo estédn como obreras en
las fébricas de productos secundarios, secretarias y trabajadoras
sociales.

S6lo en 2 ejidos, el 2 y 3 se ocupan a menores de edad, su
porcentaje es de 6 y 9% respectivamente de la mano de obra total.

Los menores de edad se ocupan en las fabricas de productcs secun-



darios.

Respecto a la calificacidén y capacitacién de la mano de obra,
se puede observar en el cuadro 10 que, méds del 95% sabe leer y
escribir, que terminaron su educacidén primaria entre un 50 y 90%.
La secundaria la posee una quinta parte en el ejido 1, en el resto
de los ejidos la mano de obra sblo tiene esta preparacién el 10% o
menos. En los niveles medio superior (preparatorias y escuelas
técnicas) y superior (profesional) se observan los menores
porcentajes, de 0 al 4% de la mano de obra los tiene.

Es de destacarse que los ejidatarios reconocen que carecen de

mano de obra calificada y ven este asunto como un problema.

3.4.2 PREPARACION Y EJECUCION DEL PROCESO DE TRARBRAJO
Las bases metodoldgicas para la preparacién del trabajo en 1as

unidades forestales colectivas, se deben constituir en base a lo

n

I,A_J
)

resultados de la autoinvestigacién campesina forestal,

0)]

investigacién en el subsector forestal, los objetivos productivce
gue se pretendan alcanzar, la disposicién de mano de obra con gue
cuentan, la cuantificacidén de los medios de producidén, el
inventario forestal ejidal, el mapa de ubicacidén de los rodales por
explotarse en un futuro, ubicacién y extensidén de las &reas que re-
quieren reforestacién vy medidas de conservacién de suelocs

urgentemente requeridas, etc. Todos estos elementos debern

n
Q
D

considerarse para elaborar e integrar posteriormente los plane
trabajo anuales, estacionales (con o sin 1lluvias), de acciin,

semanales y los planes diarics de actividades.

3.4.3 NORMAS DE TRABAJO
Para la elaboracién de las normas de trabajo se reccmienda
(Queitsch K. Jirgen et al. 1987. p. 144) la siguiente secuencia:
-Preparacidén ideoldgica del colectivo de trabajo.
-Estudio de trabajo.
-Elaboracién de las caracteristicas del trabajo y criterics
para la calidad.

-Célculo de la demanda de fuerzas de trabajo y del tiempo ce
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trabajo.

-Discusidén de las propuestas en el colectivo de trabajo (equi-
po, brigada o grupo).

-Aprobacién en la asamblea general.

-Aplicacién de normas.

La situacién observada en la coordinacién entre los directivos
de cada ejido se da, gracias a las reuniones constantes, cuando se
juzgan necesarias, ademd&s de las reuniones Dbimestrales o
extraordinarias de asamblea, en donde se dan los informes y/o se
dan los repartos en efectivo y/o insumos, granos o despensas entre
todos los ejidatarios y trabajadores con derechcs vigentes.

En todos los ejidos se constatdé que la distribucién del
trabajo estd perfectamente delimitada. Sin embargo, se observd que
en algunos puestos directivos se cumplen ademés otras funciones
laborales, por el mismo sueldo. Por ejemplo, el Presidente del
Consejo de Vigilancia en el ejido 2 se encarga del personal de re-

forestacién, entre otras diversas tareas; en otro e

A
Y

p
responsable del aserradero, es decir esta sobre el jefe del mismo
\véase organigrama del ejido 1); en el ejido 4 el Presidente del
Consejo de Vigilancia esta sobre los Jefes de Monte y de Fl
todo esto lo realiza como trabajo extra de su funcién de vigilancie
determinada por la Ley Agraria en su articulo 36.

La situacidén antes descrita propicia la dispersién de
actividades por una sola persona, gue generalmente por su en
cantidad y requerimiento de tiempo, no se realizan éptimamente para
la empresa.

Por otra parte, tanto en los aserraderos como en las cficinszs
administrativas, cada trabajador hace una tarea especifica en un
tiempo previamente determinado como en una empresa privada.

Excepto las brigadas responsables de controlar los incendio©

n

Q.

forestales, las cuales no estén bajo un horario fijo, sino atienden

el problema en cuanto es detectado y a la mayor rapidez posible.

3.4.4 CARACTERISTICAS DE LA JORNADA DE TRARAJO.
Las jornadas de trabajo para los obreros y algunas secretarias

es de 8 horas diarias de lunes a viernes y medio dia de los sabadcs
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(4 horas).

Para administrativos y directivos normalmente su jornada de
trabajo diaria es mayor de 8 hrs. y a veces es de 12 o mas horas,
segun lo amerite la situacidn, por las cuales no se les paga tiempo
extra, pues esto es considerado como propio o caracteristico del
trabajo directivo.

Los conductores de vehiculos de carga (choferes), generalmete'
trabajan sin horario preestablecido y su sueldo estd en funcidén de
la cantidad de carga que fletean, se estima un porcentaje del valor
del flete, por ejemplo puede ser un 20%.

Se observd que en todos los ejidos existen normas de trabajc
y éstas se cumplen en diferentes porcentajes: en el ejido 4 el 70%,
en los ejidos 3 y 5 del 85 al 90%, y sélo en los ejidos 1 y 2 se

cumplen las normas al 100%.

3.4.5 SUPERVISION DEL PROCESO PRODUCTIVO
En los 5 ejidos observados se lleva a cabo una supervisién

continua del trabajo en todo el proceso productivo, normalmente 1

[8))]

s
(¢

realizan en forma directa el jefe del aserradero y el responsab

de la(s) fébrica(s); asi cocmo en el monte lo realiza el

o7
M

Jefe
Extraccién o Montero, y en la parte administrativa, el contadcr ¥y

los dirigentes del ejido.

3.4.6 REGISTRO DE RESULTADOS DEL TRABAJO

El registro de los resultados del trabajo se realiz

o0

N
O

diariamente, y posteriormente se concentra cada 8 dias y cada

3 meses para definir el pago y estimulos a los trabajadores

LA
4

rendir el informe periddico a la asamblea respectivamente.

3.4.7 COMPRENSION Y CONCIENCIA DE LA FUNCION LABORAL.

En todos los ejidos, excepto el 3, sus trabajadores y emplea-
dos comprenden la secuencia completa del proceso productive, lo
cual se ha logrado a través de cursos, pléticas y la practica mis-
ma (por necesidad de la industria, un trabajador ha desempenado

diferentes roles).
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3.4.8 REMUNERACION DEL TRABAJO

Las formas de remuneracidén tienen la funcidédn de fomentar la
produccién y la eficiencia en la unidad productiva, son elementos
que vinculan el rendimiento del trabajo con la cantidad de sueldo
percibido, y deben expresar en esencia el reconocimiento de los
resultados del trabajo, ademés del grado de dificultad y comple-
jidad de la tarea especifica del trabajador. Se debe considerar la
cantidad y calidad de trabajo desempefiado con el monto adecuado de
la remuneracidén percibida.

Ademéds de la remuneracién o sueldo base es recomendable
otorgar una remuneracién adicional, la cual fomenta el interés del
trabajador para lograr altos rendimientos cuantitativos, de buena
calidad y alta eficiencia en la produccidén. Esto en la préactica

significa reduccidén de pérdidas de materia prima, en insumos

~

combustibles, etc. costos en general y ademas se fomenta la calidad

en los productos obtenidos.

6)]

Se recomrienda, en base a experiencias empresariale
1

+

()
O

9)]

internacionales y nacionales, una remuneracidén adicional al

O

sa
por jornada del 20 al 30% de la remuneracidén total, y en el

0
)}
0n

del salario a destajo entre 10 al 15%.
Las caracteristicas de los sueldos o pagos a los treabajadcres

y empleados de los ejidos se pueden observar en el cuadro 11.
CUADRO 11
REMUNERACION DEL TRABAJO EN LOS EFC.

EJIDO SALARIO (%) SUELDO NS$/MES |ANTI- |UTILIDADES
NUM. CIPOS
TIEMPO |TRABAJO|OTRO|[MIN. |[MAX. |PROM
1 0 100 0 480 35462029 51 NO
2 36 64 F*20| 480| 6360|1500 51 NO
3 10 90 0 400| 2400 700 BI NO
4 86 14 E*¥2] 554| 300011205 SI NO
5 10 90 0 - - 720 51 51
MIN: minimo MAX: méximo
PROM: promedio F*; Fletes

E*: Trabajos eventuales -: dato no dado.
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Todos los trabajadores de los cinco ejidos reciben presta-
ciones sociales; pero los estimulos econémicos los reciben en forma
y cantidad diferentes, excepto el ejido 5 que no da estimulos
econdémicos. El1 ejido 1 da una bonificacién semanal de N$ 70.00 a
75.00 en despensa; el ejido 2 realiza repartos de granos (frijol)
e incrementa un porcentaje del sueldo hasta un 40% por sobrepro-
duccién; el ejido 3 da despensas y hasta N$ 200.00 por trabajador
cuando realizan sobreproduccidén, y en el ejido 4 cuando se rebasa
la cuota fija de produccidén exigida, al obrero se le incrementa en
NS$ 25.00/Qna (quincena), a los técnicos medios N$ 50.00/Qna. y al
afilador y al aserrador N$ 100.00/Qna a cada uno.

Se observdé que para eficientar la produccién se requiere de

méds cantidad de mano de obra especializada, aproximadamente entre

-

un 5 y 10% de la total actual, y también en el campo administrative

se necesita personal més preparado y actualizado (al menos dos ©

tres personas por ejido con preparacidén profesional).
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4. PROCESO DE DIRECCION

La direccién consiste en "guiar, motivar, coordinar, incenti-
var, liderear y conducir las operaciones cotidianas" (Guerra
Gillermo, 1992 p. 440).

La direccidn es la parte del proceso de reproduccién donde los
socios se relacionan e influyen mutuamente en 1la formacién
conciente de su capacidad ideolégica para trabajar més eficien-
temente con los medios de produccién que poseen (Queitsch K. Jurgen
et al. 1987, p. 167), con el fin de satisfacer mejor' sus
necesidades materiales y culturales. De la calidad de la direccidn

depende en mucho el avance econémico y social del ejido colectivo.

4.1 DESCRIPCION DEL PROCESO DE DIRECCION EN LOS EFC
El proceso de direccién de los cinco ejidos de este estudic
coincide con la estructura organizacional descrita (en el capitulc

anterior).

ol

En todos los ejidor la méxima autoridad es 1

asamblea (Articulo 22 de la lLey Agraria) constituida por tcdos 1

0
6)]

!

ejidatarios, le sigue el comisariado ejidal, constituido por u

o
-

presidente, un secretario y un tesorero. Este estard supervisad

@]

por un consejo de vigilancia, también electo democréaticamente

o]
O
<

()
n

la asamblea. Después de estos 6rganos directivos estédn los mand

u
H

medios: los Jjefes de departamentos de extraccidén, aserra

O

transporte, de administracidn, etc.

Cada ejido se organiza internamente con entera libertad y de-
pende de sus respectivas asambleas y las autoridades ejidales
electas. En los cinco casos observados los ejidos estaban organiza-
dos de diferente manera, como puede observarse en los siguientes

organigramas:

BIBLIOTECA cenTRAL b A CL



ORGANIGRAMA 2: EJIDO 1

(TOPIA) .

A SAMBLEA-A

COMISARIADO EJIDAL

CONSEJO DE VIGILANCIA

’ | ! JEFE DE ASERRA-
JEFE PA- CONTRATISTA LICENCIADO DERO
TIO DIS- ]
TRIBUCION
DOCTOR CONTADOR| |JEFE PATIO DE
ASERRADERO
PERSONAL |
DE PATIO PERSONAL PERSONAL DE
DE OFICINA ASERRADERO
ORGANIGRAMA 3: EJIDO 2 (EL SALTO DE CAMELLONES)
ASAMBLEA
COMISARIADO EJIDAL CONSEJO DE VIGILANCIA
l l l |
DOCTOR CONTADOR | | JEFE PATIO DE| |JEFE DEL
CONCENTRACION| |ASERRADERO
L l | PERSONAL
TALLER | | PERSONAL AD-| |PERSONAL DE PERSONAL DE DE EXTRAC-
MINISTRATIVO PATIO ASERRADERO CION

TALLER




ORGANIGRAMA 4:

A

SAMBLEA- A

EJIDO 3 (SAN DIEGO DE TENZAENZ)

CONSEJO DE VIGILANCIA

MESA DIRECTIVA

| l I [ |
DEPTO. DE EX- DEPTO. DEPTO. DE IN- DEPTO.DE | [PEPTO. DE
TRACCION Y TECNICO DUSTRIA TRANS-| |ADMON. Y
ABASTECIMIENTO| | (UCODEFO) ASERRADEROS PORTE COMERCIA-
LIZACION

ORGANIGRAMA 5: EJIDO 4

(LOS ALTARES)

A

SAMBILEA-A

PRESIDENTE COMISARIADO EJIDAL CONSEJO DE VIGILANCIA
| | | L |
CONTADOR SECRETARIO TESORERO JEFE DE JEFE DE
MONTE FLETES
I | |

PERSONAL DE JEFE DE JEFE DE PERSONAL DE PERSONAL

OFICINAS ASERRADERO PATIO EXTRACCION DE FLETES
PERSONAL DEL
ASERRADERO




ORGANIGRAMA 6: EJIDO 5 (QUEBRADA DE CEBOLLAS)
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ASAMBLEA-A
COMISARIADO EJIDAL CONSEJO DE VIGILANCIA
I | I |
JEFE DE JEFE DE JEFE DE CONTADOR
FLETES ASERRADERO MONTE
MAYORISTA ]
PERSONAL DE PERSONAL DE PERSONAL Dz
ASERRADERO EXTRACCION OFICINAS _J
PERSONAL :
DE FLETES

4.2 ESTRUCTURA DIRECTIVA

4.2.1 LA ASAMBLEA

La Asamblea es la méxima autoridad y ésta se reune normalmen
cada dos meses; ahi es donde se toman las decisiones importan
generales, donde se definen las politicas de trabajo y las meta

conseguir en determinado tiempo,

donde se deciden 1las

e =

rt

e

n

0

7

o))

medidas

correctivas (en caso de ser necesarias) para directivos, &reas,

departamentos, o su personal para optimizar el proceso productivo

de la empresa.

La Asamblea, como la generalidad de las empresas particulares,

siempre desea obtener la méxima ganancia econémica, por lo que exi-

ge una administracién oéptima de personal, entre otras cosas.

La participacién de la Asamblea ha estado influenciada por el

Comisariado Ejidal desde las fundaciones de los ejidos, P€rc

=

a
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medida que han avanzado los procesos democraticos en el seno de los
mismos, la asamblea se ha vuelto cada vez méds participativa, cues-

tionadora y preocupada por una buena y honesta administracidén de

Sus empresas.

4.2.2 EL PRESIDENTE DEL COMISARIADO EJIDAL

El lider o directivo del ejido es el Presidente del Comisaria-
do Ejidal, éste junto con los deméds integrantes de la Mesa Directi-
va son nombrados normalmente cada 3 afios, de acuerdo al Art. 39
la Ley Agraria, ellos son los gque se encargan de cumplir y hacer
cumplir los acuerdos de Asamblea.

El buen lider o dirigente debe predicar con el ejemplo, su
mejor discurso son sus hechos; es decir, la eficiencia de la

direccién se mide con el resultado econémico de la unidad producti-

o

va, y el método mas adecuado para evaluar la direccidén en un

unidad productiva es la comparacidén (valida) con otras unidade

65}

Y

productivas semejantes. Entendiéndose por eficiencia (Samuelson
y Nordhaus W.D., 1893 p. 27), donde no hay despilfarro, que s
utilizan los recursos de la economia lo mé&s eficazmente pcsikle
para satisfacer las necesidades y deseos de los individuos.

El presidente del comisariado ejidal debe estar oportuna,
eficiente, adecuada y continuamente informado de 1la ituacidn
financiera y operativa de la empresa, a fin de tomar oportunamente
las decisiones correctas o mas acertadas; para lograr esto se apoya
en los jefes de departamentos, areas, el contador y otros.

Un buen directivo debe estar supervisando siempre 1los
departamentos, é&reas y los jefes respectivos a fin de mantener una
coordinacién y motivacién entre ellos, apoyéndolos con incentivos.
Esta forma de trabajar del dirigente lo fortaleceréd en su liderazgo
(Guerra Guillermo, 1992 p.452) es decir, en su capacidad de influir
en la conducta de otras personas, para el logro de actividades
especificas del trabajo o para obtener los logros de 1los
componentes del grupo y del grupo mismo.

En algunos ejidos el presidente del comisariado ejidal suele
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pertenecer a una familia con cierto poder econdémico superior al de
la media de los ejidatarios, sin que esto quiera decir que es un
cacique de 1la regidén; no obstante, 1llega a tener un poder
importante en la decisidn de ocupar o desocupar trabajadores, sean
0 no ejidatarios, porque suelen manejar y convencer a la asamblea.

Algunos dirigentes manejan el flujo de informacién muy cerrado
(ejidos 1 y 2), pues siempre ponen trabas para que la informacién
esté dispuesta a cualquier académico o ejidatario.

El hecho de que en la historia de todos los ejidos observadcs
no ha habido Presidente del Comisariado Ejidal con una preparacién
de nivel licenciatura, no significa que estos estén o hayan estadoc
en la quiebra, sino que tal vez pudiercn estar mejor.

Generalmente la labor directiva y administrativa de 1los
presidentes del comisariado ha sido reconocida y apreciada por sus

compafieros ejidatarios, quienes son gente también de poco estudic.

«Q

Dentro de las causas que originarcn y dan origen a las carac-
teristicas de los lideres, se puede mencicnar que en su infancia vy
adolescencia no tuvieron la oportunidad de estudiar al menos un
nivel de licenciatura.

No obstante, los presidentes de lcs comisariados ejidales han
sido lideres naturales, "inteligentes, qgque han sabido ganarse las
simpatias de sus respectivas asambleas para dirigir los destincs de
los ejidos. Han acumuliado experiencia administrativa, social, cuil-
tural y sobre todo politica. Son y han sido perscnas exitosas ¢ me-
dianamente exitosas ante los ojos de sus compaheros; ese éxito 1lc
ven en la situacidén econdmica que viven, en su perscnalidac
respetuosa, educada y amable, adem&s de una conducta observada
decorosa y de moral aceptable.

Estos directivos se han formado en la préctica, con las rela-
ciones entre clientes, personal de instituciones publicas, de ins-
tituciones privadas, con politicos y autoridades gubernamentales.
Muchos de ellos han tomado cursos cortos (de 1 6 2 semanas) dados
por instituciones o dependencias oficiales, para mejorar su admi-
nistracién, liderazgo, comportamiento social y proyeccién personal.

En la situacidén actual de 1los dirigentes ejidales, nRo

significa que se menosprecie la preparacién académica y cientifica
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para conducir mas eficientemente la empresa, sino que se reconoce
su necesidad. Aqui es recomendable separar la direccidén ejidal de
la direccidén empresarial, ya que esta Ultima es més técnica vy
requiere de profesionistas bien preparados para hacer competitivas
y més eficientes a las empresas ejidales. Se considera que los
cursos cortos que reciben y han recibido los dirigentes son
insuficientes para convertirlos en profesionales de las ciencias

econdtmico administrativas.

Un problema que siempre viven y tratan en asamblea es la
persistencia de los incendios forestales en determinadas épocas del
afio; aqui se sugiere que los directivos con la respectiva discusidn
y anuencia de las asambleas luchen junto con otros directivos por
la consecucidén, préstamo o servicio de al menos un helicédptero
equipado para extinguir fuegos en los bosques de la zona durante la
época de mayor incidencia. O de disponer de los servicios de una
flotilla equipada y completa para una macroregién, que comprenda 3
6 4 Estados, ésta podria estar a cargo de la Subsecretaria de
Recursos Naturales, pero en su costo y mantenimiento podrian
contribuir por partes iguales los gobiernos de los estados y los
duerios de los bosques.

Otra medida sugerida es que se intensificara la vigilancia y
se hicieran simulacros previos para actuar lo méds réapidamente
posible en el control de incendios por parte de los pobladores de
las zonas boscosas; que incluso.en las industrias forestales, al
presentarse un incendio, prioritariamente pararan el aserradero Yy
las féabricas para atender con urgencia el sofocamiento y control
del mismo.

Dentro de los problemas que padecian los directivos manifes-
taron que les parecia un exceso de tradmites burocraticos para poder
llevar a cabo una explotacién forestal; en otro ejido se
manifestaban inconformes por estar sin solvencia para pagar equipo
que no utilizaban, y un tercer problema es que tenian que acudir a
mayoristas para poder vender su producto.

Para resolver el primer problema se sugiere que se continue

con la lucha por la simplificacién administrativa, pero esa lucha
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debe ser en grupo o unidén de ejidos y pequefios propietarios, sin
caer ni fomentar el descontrol y desorden o abuso. Se buscan trami-
tes oficiales expeditos, claros y efectivos para la extraccidn y
comercializacién de la madera.

Sobre los problemas de insolvencia y el requerimiento de
mayoristas, se sugiere que de antemano se realicen planes Yy
proyectos serios para la adquisicién de maquinaria conveniente
econbtmicamente, y para llevar a cabo la comercializacidédn se hagan
los estudios de mercado correspondientes, evitando el mayor numero
de intermediarios para llegar al consumidor, ya que esto significa

normalmente incremento en las ganancias.

4.2.3 JEFES DE DEPARTAMENTO O AREA COMUNES

Sin embargo, se encuentran puestos y roles comunes después del
Comisariado Ejidal como son: el Departamento de Extraccién y abas-
tecimiento o Montero o Jefe de Monte, el cual depende, en 4 de los
5 ejidos, del Comisariado Ejidal y en uno, del Consejo de Vigilan-
cia (Ejido 4); el Departamento de Administracién y Comercializacidn
o el Contador, depende del Comisariado en todos los casos; el De-
partamento de Industria o Jefe de Aserradero, depende en 3 de los
cinco casos del Comisariado (Ejidos 2, 3 y 5), en uno del Secreta-
rio de este ultimo (Ejido 4) y en el otro, del Presidente del
Consejo de Vigilancia; el Departamento de Transporte o Jefe de Fle-
tes estéd presente s6lo en tres ejidos (3,4 y 5), en dos de 1los
cuales depende directamente del Comisariado y el otro (en el ejico

4), del Consejo de Vigilancia.

4.2.4 JEFES DE DEPARTAMENTO O AREAS ESPECIALES
El Doctor presente sélo en los ejidos 1 y 2 (los mas retirados
de un Centro de Salud) depende directamente del Comisariado; el
Contratista presente s6lo en el ejido 1, éste se encarga de la
extraccién de la materia prima (troceria) hasta pié de brecha © al
Aserradero, y en ese mismo ejido hay un Licenciado para atender los
problemas sobre derechos de dotacién de los ejidatarios en un area

especifica de litigio, ambos dependen directamente del Comisariado
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Ejidal; s6lo el ejido 3 tiene un Departamento Técnico para él
Unicamente (el ejido de mayor extensidén, de 60,000 ha) que es la
Unidad de Conservacién y Desarrollo Forestal Integral (UCODEFO)
ahora se le denomina Unidad de Asistencia Forestal Num. 14 (UAF),
la cual depende del Comisariado.

En el Ejido Quebrada de Cebollas tienen un Mayorista a guien
se le entrega la mayor parte del producto aserrado para venta por
una comisidén (1.5% del producto), éste se encuentra operando en la
ciudad de Monterrey N. L.

S6lo el ejido 2 tiene dos talleres mecénicos, uno depende del
Jefe de Aserradero (que esta ubicado alld mismo) y el otro, depende
del Contador, este segundo estéd 1localizado en el patio de
concentracidn en el pueblo Santiago Papasquiaro; los octros 4 ejidos
tienen s6lo un taller mecanico cada uno en sus respectivos
aserraderos.

Todos los ejidos tienen ubicadcs los aserradercs y fébricas en
las cercanias a la &area de explotacién, donde generalmente se
concentra la mayor parte de la poblacién ejidal.

Sélo dos ejidos, el de El Salto y el de Topia tienen patio de
concentracién y distribucidén cada uno en Santiago Papasquiarc, 1lcs
otros 3 ejidos venden sus productcs en el patio de sus aserradercs
respectivos, pues a diferencia de los dos primeros tienen accesc

carretera pavimentada cerca a sus instalaciones.

4.2.5 EL CONTADOR

El contador tiene la responsabilidad de vigilar las activid

‘.‘
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t

des financieras y los acontecimientos econdémicos; incluso indic
fallas a los directivos para corregirlas adecuadamente (en caso de
presentarse). El rol de éste se mencionaréd mds ampliamente en el

capitulo 7.
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4.3 SUGERENCIAS PARA LA COMUNICACION E INFORMACION EN EL PROCESO
DIRECTIVO.

En todos los ejidos forestales colectivos se da el caso en que
algunos ejidatarios también son trabajadores de la empresa
forestal, por lo que se intensifica la necesidad de estar expedita
y bien informados todos los directivos, jefes de departamento o
area, contadores, etc; de tal manera que los flujos de informacidn
sean rapidos y claros, pues son indispensables para la buena
coaccién de los socios y el funcionamiento del proceso de reproduc-—
cién y la vida social de la comunidad.

La informacidén que llega a un dirigente cumple con su funcidén
cuando tiene las siguientes caracteristicas (Queitsch K. Jurgen et
al. 1987, p. 191):

-Que indique claramente las tareas o problemas.

-Que el dirigente capte fécilmente y con poccs medios auxiliz-
res la esencia de la informacidn.

-Que el dirigente reciba la informacidén a tiempo para poder
influir en 1las solucicnes & la problemédtica presentada en el
proceso de reproduccidn.

Los Jjefes de departamentos y otras &reas, guienes son los

organizadores y economistas directos de la produccién en la eta

P(-j
1]

del proceso productivo correspondiente, tienen la okligacién d

]

informar al directivo reriddicamente a fin de que éste conozca con
profundidad la realidad del funcionamiento actual de la empresa
ejidal total y vaya formulando el informe bimestral respectivo a la
asamblea.

Existen wvarios medios auxiliares para la captacidén Y
disposicidén de la informacién, uno de ellos es el uso de sistemas
computacionales. Este medio se recomienda usarlo por ser préactico,

de facil manejo, répido y Util para obtener informacién expeditea.
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5. PLANEACION

La planeacidén seflala con precisién "lo gue va a hacerse"
(Reyes Ponce Agustin, 1983 pp. 165-166), consiste en fijar el curso
concreto de accidén que ha de seguirse, estableciendo principios de
orientacidén, secuencia de operaciones y determinando tiempos vy
nimeros para su realizacidn. Sin planes se trabaja dispersamente,
sin claridad ni metas por alcanzar. Es decir, al no establecer
objetivos claros previos para ser alcanzados en un determinado
tiempo, se propende a la diversidad de acciones voluntariosas,
improvisadas y desorganizadas; con las cuales no se optimizan los

procesos productivo y administrativo de una empresa.

5.1 IMPORTANCIA DE LA PLANEACION

Sobre la importancia y los objetivos de la planeacidén se
considera (Queitsch Jirgen et al, 1987 pp. 196-197) gque ésta como
la previsién de los futuros procesos de la reproduccidn ejidal, es
un principio hasico del trabajo colectivo y su aplicacidén supera la
espontaneidad que rige todavia gran parte de los ejidos colectivos.

Las taicas de la planificacidn se¢ derivan de los objetivos
sociales y productivos de la unidad correspondiente, se considera
que deben cumplir con:

-Asegurar altos rendimientos en la produccidn.

-Crear proporcionalidad entre diversas ramas productivas para
optimizar la producciédn.

-Usar eficientemente la maguinaria y materiales, procurando
reducir costos.

-Asegurar altas acumulaciones y

-Mejorar las condiciones de vida y de trabajo de los
trabajadores y de los ejidatarios.

La planeacidén es una accidén muy uGtil para que los dirigentes
y jefes de departamento controlen Sptimamente el funcionamiento
global de la empresa; los planes y programas de trabajo sirven cCoOmo
documentos rectores en el quehacer cotidiano de todos: empleados,
trabajadores, administrativos y directivos. Ademés estos planes y

programas permiten que, cada dos meses o a final del afio, se pueda
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hacer una evaluacidén de las metas alcanzadas con respecto a las
previamente planeadas.

La planeacién debe comprender toda la actividad presente y
futura que se pretende realizar por todos los que trabajan en la

empresa; ésta debe estar contenida en diferentes planes, se

C
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sugieren los siguientes: plan de desarrollo a largo plazo de

b=
o))

unidad productiva, plan anual de la unidad productiva, plan de
reproduccidén ampliada de los medios de produccién fijos, plan de
brigada de produccidén, plan de inversiones, plan de mano de okra ¥y
capacitacidén, plan de insumos y reduccién de costos, plan de lcs
costos por producto, plan de ventas e ingresos y plan de
financiamiento.

Todos estos planes deben ser realistas, considerando 1lcs
elementos con que se cuenta, los recursos gue pueden conseguirse
gque se dispone (materiales, humanos y financiercs), deken
especificar la metodologla gue se usarad, los objetivos gue =e
pretenden, los cronogrzmas de actividades concretas semanales en
que se 1iran cumpliendo las metas propuestas, las condic

requeridas para tene:r exitc en lcs resultados gue

a
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dosificacién gradual en que se ird cumpliendo el plan y el ccntrcl

del mismo, etc.

5.2 LA PLANEACION EN LOS EFC ESTUDIADOS.

En 4 de los 5 ejidos de este estudio (ejidos 1, 2, 3, y 4) nc
realizan planes pcr escrito, ni programas de trabajo, ni crcnogra-
mas para cumplir en el proceso productivo o en el proceso de comer-
cializacidén de los productos. Ya que no se trabaja siguiendo un
plan elaborado y escrito previamente, se observa en consecuencla
mucha monotonia y poca creatividad; pues los planes y objetivos,
manifestaron algunos directivos ejidales que, "se tienen siempre en
mente”. Aqui cabe plantearse la duda si todos los directivos tienen
una gran memoria para dirigir atinadamente y con detalle todas las
acciones de los elementos de su empresa para lograr gradualmente 1
consecucidén de los objetivos en un tiempo que su mente previamente
ha determinado; ademés de considerar los factores externos ¢

internos, positivos y negativos que le afectan para el lcgro de los
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mismos, y a la vez tener tiempo para si y su familia, como para su
descanso, sin tener que olvidar todos los detalles de los planes.

Los planes de adquisiciones e insumos no los realizan, pero
estdn adquiriendo estos materiales de acuerdo a las necesidades gue
se vayan presentando, por ejemplo el ejido 4 realiza esta operacidn
normalmente cada 8 dias.

Los planes de producciédn no existen, sdlo atienden pedidos por
indicaciones de los directivos, los cuales obedecen a las necesida-
des y peticiones de los clientes; es decir a las caracteristicas
especificas del producto que demanda el mercado.

No obstante aqui hay una seria limitante, las caracteristicas
fisicas del arbolado marcado para derribe y explotacién, y es
posible que en calidad, medidas y cantidad no satisfaga el 100% de
lo solicitado por los clientes.

Los 4 ejidos antes referidos no realizan plan de ventas algu-
no; pues venden al mejor postor o como el ejido 3, la mayor parte
de su produccidén la comercializa con un mayorista localizado en
Stgo. Papasquiaro, cuyos precics se respetan y estédn de acuerdo a
los lineamientos y consenso de la UNECOFAEZ.

Todos los ejidos tienern uu plan de financiamiento v esto es
debido a que las fuentes crediticias los elaboran y proponen; asi
que cuando los ejidos aceptan los créditos saben en qué condicio-
nes, plazos, cantidades e intereses se tienen que cumplir. Este
tema se tratard posteriormente (en el siguiente capitulo).

Los 4 ejidos referidos no realizan otros planes, UGnicamente el
ejido 5 realiza toda la planeacidén antes citada y en otros planes,
tienen uno referente a la compra de terrenos para vivienda de 1los
ejidatarios.

El método que estos Ultimos siguen en la planeacidn es muy
dindmico, pues en cada reunidén de asamblea (bimestral) se pre-
sentan un balance y los programas de trabajo a realizar durante los
préximos dos meses. Ahi se aceptan, rechazan y/o modifican los
planes y programas dados a conocer.

Todos los ejidos confian plenamente en las exUCODEFO’s O
UAF’s, cuyo personal estd integrado por técnicos e ingenieros

forestales, quienes realizan los estudios técnicos de factibilidad



para explotar, en forma sostenida y a largo plazo, el bosque en una
cantidad racional y concreta en un area determinada por ejido y por
afio.

En estas unidades de asistencia forestal integral se han
elaborado planes y programas de explotacidén para 3, 5, 10 y 30 afios
por ejido, tres ejemplos pueden verse en los anexos 2.1 al 2.7, 2.8
y 2.9 para los ejidos 1, 2 y 4 respectivamente; la programacidn
para 30 afios la realizd la UAF nimero 14 al Ejido 3 (San Diego de
Tenzaenz) .

5.3 PROBLEMATICA RELACIONADA CON LA PLANEACION

Debido a la falta de planeacidén se padecen ciertos problemas
reconocidos por 1los propios ejidatarios como: 1la falta de
eficiencia y competitividad, existen problemas de mercado para
vender los productos forestales, no existen estudios de mercado, no
se orienta la producciédn en base a metas prefijadas, ni se sustitu-
yen en tiempo y oportunidad la magquinaria y equipo en funcidén de su
depreciacién acumulada, no se tienen proyectos financieros para 2
adquisicién de modernos medios de produccidn, ni tienen la mano de
obra especializada para sustituir la presente en su momento, o<
preparar ésta en funcidn de la modernidad tecnoldgica; hay exceso
de maquinaria e infraestructura para el volumen de inventario
forestal con que cuenta el ejido; no hay un control de plagas
forestales de una manera integrada en la regidén; no hay diversidad
de especies en la explotacién forestal, ni productos con alto valor

agregado, etc.

5.4 SUGERENCIAS PARA MEJORAR EL PROCESO DE PLANEACION.

Lo primero que tienen gque aceptar los dirigentes y mandos
medios de los EFC, es que necesitan elaborar diversos planes poOr
escrito. Pues estos son de fundamental importancia para la buena
marcha de las empresas forestales, su control y evaluacidn.

Mucha de la problemdtica manifestada en las empresas foresta-
les ejidales se debe a la falta de planeacién. Esto se puede
corregir.

Asi es que para iniciar la elaboracidén de un plan de trabajo
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que implique cambios o mejoras factibles, es muy Util hacerse y

responder con precisién las siguientes preguntas: ¢qué se puede
hacer?; ¢quién debe hacerlo?; ¢dénde se van hacer tales productos,
trabajos o funciones?; ¢cudndo se tienen que hacer, en qué tiempo
(cudndo iniciar y cudndo terminar)?; ¢cémo se puede y pretende
hacer?, y ¢por qué se va hacer?

Los planes de accidén deben elaborarse y corregirse en equipo,
antes de exponerse resumidamente en las asambleas o a 1los
dirigentes del ejido. Sobre todo los objetivos deben estar muy
claros para los responsables y actores principales en la consecu-
cidén de los mismos; deben saber con precisidén qué hacer, con qué
hacerlo, cémo hacerlo, cuéndo y con quién hacerlo.

Todos los planes son importantes para que se realicen y se
ponga todo el empefio en cumplirlos. Uno de ellos sobresale en
importancia por el gran significado que tiene para la vida de la
empresa, es el plan de ventas; este significa la columna vertebral
del ©proceso de <comercializacién y la aplicacién de la
mercadotecnia, de €&l depende en gran parte las ganancias VY
utilidades de la empresa forestal ejidal.

El plan de ventas comprende la relacica dGe clientes, el
volumen de producto requerido por el mercado y por cada cliente, €n
qué tiempo y a qué precio, qué campaflas publicitarias van a usarse
y cudnto van a costar y durante cudnto tiempo se realizardn; debe
contemplar un estudio del mercado peridédico para detectar 1lcs
productos més demandados y orientar la produccidn hacia los mismos;
se determinan las metas de ventas minimas cada semana o cada mes
cuantificadas en productos y/o dinero; se especificardn estrategias
de ventas adelantadas mediante contratos comerciales a fin de
garantizar ingresos seguros en el futuro inmediato; se llevard un
riguroso registro de las ventas efectuadas, y se ird evaluando este
plan cada mes o cada dos meses y una evaluacidén final anual y otra

al término del periodo de tres afios.



6 . FINANCIAMIENTO

El financiamiento del proceso de reproduccién abarca la
formacidén y el uso de los fondos financieros y la estructuracién de
las relaciones financieras, en base a los principios econdémicos de
optimizacidén de los recursos materiales, fanancieros y de trabajo
para la obtencién del mejor resultado con la minima inversidn

(Queitsch K. Jurgen et al. 1987, p. 230).

6.1 IMPORTANCIA DEL FINANCIAMIENTO

El financiamiento o recursos monetarios es fundamental en el
despegue de cualquier empresa, también lo es cuando ésta pretende
ampliar su planta productiva, eficientar su mano de obra,
modernizar su magquinaria, invertir en nuevos proyectos para
diversificar sus productos o hacerlos méds competitivos, etc. Sin
capacidad financiera oportuna muchas empresas no hubieran surgido,
y otras, como sucede en la actualidad, gque estaban operando
dejarian de funcionar normalmente o pararian temporalmente ©O
definitivamente cerrarian, Yy consecuentemente agravarian la
situacidén social al incrementarse el desempleo.

Los ejidos colectivos frecuentemente estdn en una estrecha
relacidén con los bancos, ya que estas instituciones ofrecen crédi-
tos como medios financieros para la produccidn. Por otra parte el
sector oficial, a través de bancos como BANRURAL, FIRA, etc., apoya
al financiamiento para la produccidn mediante diferentes vias (cré-

ditos, servicios, etc.).

6.2 SITUACION FINANCIERA ACTUAL DE LOS EFC

Desgraciadamente en la actualidad (afio 1995), afirman los
voceros de la iniciativa privada a nivel nacional, se ha reducido
el dinero circulante en 1la economia; los bancos no tienen
suficiente dinero en efectivo para prestar, y los escasos créditos
a corto plazo que llegan a otorgar son con intereses muy elevados
(arriba del 60% anual).

En varios ejidos se quejaban sus dirigentes de la existencia

de muchos clientes morosos que no habian pagado el producto que ya
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se habian 1llevado, esto 1les ocasionaba a ellos problemas
financieros; incluso algun ejido tuvo que conseguir crédito a corto
plazo con la banca comercial para solventar sus compromisos méas

inmediatos como los sueldos de sus trabajadores.

6.2.1 CARACTERISTICAS DE LOS CREDITOS DE LOS EFC

No obstante, en el primer semestre del 95 los 5 ejidos de este
estudio tenian créditos, cuyas caracteristicas pueden observarse en

el cuadro 12.

CUADRO 12
CARACTERISTICAS DE LOS CREDITOS DE LOS EFC.

CONCEPTOS E 4 I D O 8
1 2 3 Z 5
MONTO DEL CREDITO N${135,000(300,000f1'450,000(450,000(225,000
TASA DE INTERES %/A* 36.361 32.3 7.66 28.8 21 i
PAGO DE INTERESES Y
COMISIONES /ANO NS$ 49,084 96,911 111,0060(129,793) 47,25
MOTIVO DEL CREDITO:%
REALIZACION DE LA P* &7 g4 0 0 C
SUST.DE MEDIOS DE P. 33 0 0 100 10
PAGO DE SERVICIOS 0 16 0 0 0
RACIONALIZ. DE LA P. 0 0 100 0 0
AMPLIACION DE LA P. 0 0 0 0 90
FUENTES DE FINANCIA-|FIRA FIRA FIRA, UN. FIRA
MIENTO. SERFIN |SERFIN |DE CREDIT - BANRURAL
CARGA ANUAL DE AM N$|[342,0001120,000 107,000 = =
A*= ANUAL. P*, P.= PRODUCCION. RACIONALIZ.= RACIONALIZACION.
UN.=UNION. CREDIT = CREDITO. AM = AMORTIZACIONES.

Como puede apreciarse en el cuadro 12, si lo comparamos con el
cuadro 9 , observamos que los montos de los créditos a groso modc

son proporcionales al area forestal que tiene cada ejido (lo cu

m
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pudo ser una mera coincidencia). Esto quiere decir, por ejemplo, el
ejido 3 que es el de mayor &rea, tiene el crédito mayor, o el
ejido 1 (de menor area forestal) tiene el crédito més pequefio, y
asi esta relacidén se cumple con los demds ejidos.

6.2.2 MOTIVOS DE LOS CREDITOS

Los motivos por los que los ejidos adquirieron los créditos
ante la banca nacional fueron los siguientes: realizacidén de 1la
produccidén, sustitucidébn de los medios de produccidn (por obsoletos
o gastados, depreciados), pago de servicios (por ejemplo a la
UNECOFAEZ, en el caso del ejido 2), para racionalizar la produccién
y para ampliar la producidén (como fue el caso del ejido 5, donde
compraron los pinos parados marcados a explotar en los predios de
particulares) .

En el caso del ejido 5, se usd parte del crédito incluso para
pagar los derechos de monte de los ejidatarios correspondiente a la
anualidad previamente explotada (como el volumen fue pequefio,
terminaron la explotacidén anual autorizada ejidal en 4 meses) .

Se observd que los ejidos 5, 4 y 2 (en este orden de mayor a
menor volumen) compraron madera en rollo o en pié a pequefios
propietarios para completar el abastecimiento requerido en sus res-
pectivas industrias, ademé&s de mantener por més tiempo las fuentes
de trabajo activas para sus empleados.

Normalmente al tratar con particulares 1los ejidatarios
necesitan conseguir créditos bancarios de corto plazo o adelantos
de clientes, para pagar el 50% estimado del volumen de madera
contratada explotable, previamente autorizada, a los duefios de los
predios particulares, antes de relizar la extraccidén total.

Las tasas de interés son muy variadas, dependen del Banco, de
la fecha de otorgamiento del crédito, de las caracteristicas del
crédito (si es de avio © refaccionario), del periodo en gue se€

tiene que pagar completamente, etc.

6.3 CONSIDERACIONES SOBRE EL FINANCIAMIENTO EN LOS EFC
Hay estudios (Queitsch Jiurgen et al, 1987 p. 229) donde se ha

observado que generalmente las unidades productivas de los ejidos
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colectivos no disponen de su propio financiamiento, lo cual trae
como consecuencia la debilidad y dependencia econdmica ejidal,
problema gque 1llega a agudizarse por la falta de registros vy
criterios razonables para la distribucién adecuada del
plusproducto.

Aunque esto UGltimo ya se ha superado en los ejidos de este
estudio, lo primero sigue vigente, al menos en parte. Ya gue esto
depende de la buena administracidén de las empresas ejidales, su
capacidad productiva y su volumen de procesamiento forestal, ademas
de la seguridad de la venta de sus productos; todo lo cual, -en un
futuro cercano es posible que esa debilidad y dependencia
financiera actual, se convierta en fortaleza econbmica y bienestar
para los ejidatarios. Como es el caso del ejido 3 en que el crédito
de NS 1’400,000.00 fué para comprar e instalar una planta secadora
de madera a fin de garantizar la obtencién de un producto, en corto
tiempo, de mayor calidad y precio que actualmente demanda el
mercado.

Por otra parte el sistema financiero mexicano parece ser gque
ha aminorado su voracidad en el margen de ganancia y por lo tanto
ha reducido los intereses y facilitado las condiciones de pago a
los deudores al poner en préactica el programa de Apoyo Inmediato a
Deudores de la Banca "ADE" con el visto bueno del gobierno federal.

La lucha que han presentado los deudores con cartera vencida
ha consistido en no pagar y exigir a la Banca gque no cobre
intereses mayores a los que los organismos crediticios interna-
cionales o que se respeten las condiciones de intereses y plan de
pagos aceptados en los créditos antes de la debacle econémica
mexicana del 20 de diciembre de 1994. Hasta la fecha no se ha
llegado a un acuerdo aceptado por ambas partes.

Segiin declaraciones del presidente de México, Ernesto Zedillo
Ponce de Leén, en su primer informe de gobierno (1° de sept. 95) se

‘tiene previsto que para el segundo semestre del afio 1996, la
economia mexicana mostrard signos de franca recuperacién, con indi-
ces menores de inflacién (alrededor de un 30%) a la actual (50%
para 1995), y consecuentemente las tasas de interés para 1los

créditos también seré&n menores, alrededor de un 40%, actualmente



estdn en numeros redondos a 60% de interés anual. Motivo por el
cual los ejidos forestales colectivos han preferido soportar la
crisis econbémica sin aceptar créditos nuevos con los bancos
nacionales.

Se recomienda con insistencia a los dirigentes ejidales vy
empresariales de las industrias forestales colectivas, que formulen
proyectos y planes financieros serios, viables, reales, integrados
para el desarrollo del propio ejido, que contemplen entre otras
cosas: la evaluacién constante de la depreciacién de su maquinaria
industrial para sustituirla en el futuro a su tiempo con un equipo
mas moderno y econdmico (no significa necesariamente barato);
fomento a la produccién de diversos productos forestales,
diferentes a los que se estdn produciendo actualmente para tener
més éxito en el mercado; fortalecer e integrar 1los fondos
financieros en uniones de ahorro e inversidén, entre grupos de
ejidatarios y/o trabajadores de 1los EFC; y otros proyectos
financieros de desarrollo rural que ofrezcan mids empleo a 1la

comunidacd y bienestar a las familias. S

6.4 SUGERENCIAS DE FINANCIAMIENTO EN LOS EFC

Es aconsejable para los EFC que bajo los principios de auto-
gestidén formen fondos financieros (en dinero) propios para la
inversidén y el funcionamiento de las propias unidades productivas.

Independientemente del tipo y fuente de recursos en cada
financiamiento, los dirigentes y la asamblea de los EFC deberan
establecer 1las condiciones que contribuyan a su eficiencia
econbémica para aprovechar las ventajas que se les presentan en sus
relaciones financieras. Un principio b&sico que debe estar siempre
presente en los EFC es la preferencia del autofinanciamiento del
proceso de reproduccidén que estar sujetos a créditos externos para
el funcionamiento de la empresa.

Los dirigentes del ejido en una encuesta realizada
manifestaron que uno de sus principales problemas era la carencia
de magquinaria y equipos modernos para su industria.

Los créditos canalizados para los medios de produccidén fijos

y circulantes deben considerarse como un factor que acelere el
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desarrollo social de la empresa forestal e incorpore la tecnologia
moderna (suponiendo que ésta sea redituable econdmica y ecoldgica-
mente) para fomentar el crecimiento y/o diversificar la produccién
y la reduccidén de costos.

Cuando las condiciones del crédito son razonables, en funcién
de las condiciones y caracteristicas de los préstamos internaciona-
les, y cuyos intereses son moderadamente bajos, por lo general,
estas condiciones incentivan a que las empresas se endeuden e in-
viertan en nuevos proyectos o en ampliar los actuales; de tal
manera que se multiplica el reactivamiento de la economia y posi-
bilita el incremento de las fuentes de trabajo, tan solicitadas pcr

la poblacidén en la situacidn actual que vivimos.



7. CONTROL DEL PROCESO REPRODUCTIVO DE LOS EFC

El control del proceso de produccidédn.y la comercializacidn se
llevan a cabo mediante acciones gque toman los directivos con base
en los registros contables en cada empresa forestal ejidal.

Tanto los directivos como administrativos de los EFC indicaron

que no estaban en una mejor situacidn econdmica debido a los altos
costos de produccidn.

7.1 CONTABILIDAD Y ESTADISTICA

La contabilidad y estadistica constituyen herramientas funda-
mentales en la planificacién, direccién y control del proceso de
reproduccidén de la unidad forestal colectiva; su importancia radica
en que, gracias al acopio, ordenacidén y presentacidén de la infor-
macidén que se genera en los distintas &reas y niveles de la empre-
sa forestal ejidal se posibilita una toma de decisiones méas
racional y se optimizan las operaciones de este proceso.

Las tareas que cumplen la contabilidad y estadistica (Queitsch
K. Jlirgen et al. 1987, p. 251) son:

-Presentar las iwnfcrizaciones indispensables para preparar,
realizar y controlar las decisiones de la direccidn de la industria
forestal colectiva.

-Presentar informaciones para el fomento de la voluntad de
trabajo de los socios (ejidatarios).

-Disponer de informaciones para la elaboracién del plan
general (de desarrollo, de accién, financiero, etc. del EFC) Yy el
control en su realizaciédn.

-Dar informaciones estadisticas al Estado cuando lo reguiera.

-Realizar la contabilidad de costos por area de responsabili-
dad, productos o servicios.

-Entregar informaciones para el anédlisis econdmico del proceso

de reproduccidén de la empresa forestal ejidal.



7.2 LA CONTABILIDAD EN LOS EFC

Todos los ejidos de este estudio realizan el registro de docu-
mentos primarios, la contabilidad de costos en maquinaria, edifi-
cios, insumos, mano de obra, servicios y obligaciones.

La contabilidad de costos generales (energia, mano de obra,
etc) y el cdlculo del costo por unidad de producto forestal, lo
realizan sb6lo los ejidos 1, 3 y 5; el ejido 2 no lo lleva a cabo y
el 4 no contestd esta pregunta de la encuesta ( véase Anexo 3).

Cabe aclarar que Gnicamente el ejido 1 especificd el costo del
pié de madera aserrada a N$ 0.69 en el aserradero, y este mismo a
N$ 2.21 en el patio de distribucién en Stgo. Papasquiaro, en
febrero de 1995 (la diferencia principalmente se debe al costo del
flete).

Asi mismo Unicamente en los ejidos 1, 3 y 5 llevan a cabo la
contabilidad de costos por A&areas, registrando éstos en el &rea

forestal, en &reas auxiliares y/o en otras &areas de la empresa.

7.2.1 ROL DEL CONTADOR EN LOS EFC.

En todos los ejidos, excepto el 4, consideran al contador de
la empresa como el controlador ce. proceso de produccidn, a un
nivel especificamente administrativo (no directivo) o como apoyo
para la toma de decisiones por los directivos del ejido.

En todos los casos (los 5 ejidos) observados, los dirigentes
ejidales solicitan frecuentemente la contabilidad para regular el
proceso de produccién, y también la asamblea, las comisiones y/o
los consejos demandan informacién contable periddicamente, por 1o
general cada mes o cada bimestre y al final de cada afio.

Los contadores que usan programas computacionales son los de
los ejidos 3, 4 y 5; el resto de los contadores contintan, hasta
ahora, con los procedimientos contables antiguos, sin apoyarse en
las computadoras, estos Ultimos fueron los mismos que se negaron a
proporcionar informacidn contable.

Se observé que todos los contadores llevan a cabo la contabi-
lidad normal de una empresa (privada o publica), realizan los
balances generales y estados de resultados, primeramente como una

exigencia de los bancos, cuando los ejidatarios requieren de algun
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crédito. Ademis sobre los resultados necesitan informar cada mes o
dos meses a la asamblea.

7.3 PROBLEMAS EN LA OBTENCION DE DATOS CONTABLES

Las informaciones contables de las empresas privadas son
exclusivas para los socios, no estén abiertas y dispuestas a todo
el piblico; a diferencia de las empresas estatales o de orden
social (como los ejidos), donde de supone que hay més apertura a
este tipo de informaciones, sobre todo cuando los estudios por
parte de investigadores académicos tienden a corregir errores
administrativos o realizar propuestas para mejorar el funcionamien-
to econémico de las empresas forestales ejidales. Sin embargo, en
el presente estudio se tuvieron los siguientes problemas en la
obtencidén de datos contables:

-Cuando se solicitd a las autoridades y funcionarios ejidales
un balance general o estado financiero y estado de resultados de
su respectivos ejidos, el mds reciente que tuvieran elaborado, sbélo
los ejidos 3, 4 y 5 accedieron. El contador del ejido 1 dijo gue no
proporcionaba lo solicitado por que necesitaba autorizacién del
presidente del comisariado ejidal, el cual estaba ausente.

-El presidente del comisariado del ejido 2, rotundamente se
negd proporcionar los datos referidos anteriormente, pretextando
que mnecesitaba la autorizacién de 1la asamblea, ya que esa
informacién -afirmbé- era muy interna y delicada.

Esta es una de las dificultades mas serias con las gque se
encuentra el investigador al realizar este tipo de trabajos, pues
es muy dificil hacer comparaciones empresariales vadlidas sin que se
proporcionen los datos correspondientes.

No obstante con 1los datos que se pudieron conseguir se€
realizan algunas comparaciones en el siguiente capitulo.

7.4 OBSERVACIONES Y SUGERENCIAS EN LA CONTABILIDAD DE LOS EFC
Los altos costos de produccién reconocidos por los ejidatarios
y que ellos explican en funcién del proceso inflacionario, donde

ven que el precio de los insumos se incrementa dia a dia, no es la



dnica ni la principal causa de sus altos costos.

Estos se pueden abatir racionalizando el uso indispensable de
los vehiculos ejidales de transporte, equipo y mano de obra;
optimizando el tiempo dedicado al trabajo, tanto en hombres como en
maquinas; no pagando sueldos muy altos a empleados vy
profesionistas, gquienes en otras dependencias tienen sueldos
significativamente més bajos.

También se evitan altos costos de produccidn, si se lleva una
minuciosa y expedita contabilidad, registrando todos los conceptos
de gastos diarios y darlos a conocer a la asamblea, para que ésta
opine en gqué se pueden limitar o eficientar (ejidos 1, 2, 4 y 5).
Se requiere ademéds corregir etapas del proceso productivo que estén
dando resultados negativos (como el transporte en el ejido 3); en
suma deben encaminarse todos los esfuerzos para tratar de optimizar
los recursos y el tiempo al méximo.

Se detectd el problema de la existencia considerable -de
clientes morosos, para resolver esto se sugiere que se haga un
intento serio por llegar a acuerdos concretos para resolver
convenientemente este problema con los afectados, antes de proceder
conforme a la 1ley. De cualquier manera lo mas recomendable es
primero cancelarles el crédito a fin de evitar pérdidas mayores.
Ademds seria muy provechoso para los ejidatarios que al tomar estas
medidas sugeridas en contra de los clientes morosos, las tomaran de
comin acuerdo con los demds ejidos forestales a fin de que tengan
mejores resultados en acciones conjuntas sobre este asunto en la
regidn.

Se observdé gue hace falta una contabilidad que contemple 10s
portadores y lugares de costos; pues al no hacerse esto, implica la
posibilidad de esconder elementos significativos en la
contabilidad.
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8. EVALUACION DE LA EMPRESA FORESTAL EJIDAL

El andlisis, la comparacién y la evaluacién de los resultados
econémicos de 1los EFC, en su aplicacién conjunta apoyan la
deteccién del nivel y las tendencias del desarrollo de la
produccién, su eficiencia, las causas de los resultados positivos
o0 negativos y la toma de decisiones en la direccidén. Los resulta-
dos econbémicos se cuantifican en base a:

-Productos en unidad de tiempo.

-Inversién de trabajo en determinada tarea del proceso de
trabajo.

-Eficiencia, que expresa la relacidn entre los resultados v la

inversion.

8.1 IMPORTANCIA DEL ANALISIS Y LA COMPARACION

El anédlisis debe ser una préactica metodolégica para descubrir
las causas de las diferencias en los resultados de la produccidn,
tendencias de desarrollo y las desviaciones de las normas gue se
aplican. Se necesitan observaciones &l proceso de trabajo
andlisis del proceso de direccién para detectar diferencias pcr
causas subjetivas.

Se recomienda (Samuelson y Nordhaus, 1993 pp. 144-152) hacer
el anédlisis de 1los costos, ya gque de estos dependen muchas
decisiones de la empresa; cada moneda ©por costc reduce =su
beneficio, y muchas empresas exitosas toman las decisiocnes
relacionadas con la produccién y con las ventas en funcidén del
costo y del precio de otros bienes.

Hay diferentes tipos de <costos: econdmicos, costos ae
oportunidad y los de contabilidad de una empresa.

Los costos son fundamentales para comprender las decisiones de
oferta de las empresas y las industrias competitivas.

Para lograr el nivel minimo de cocstos, los directiveos de lz
empresa deben asegurarse de gque compran la menor cantidad posible
de materias primas necesarias; que se introduzcan en las fébriceés

las técnicas més recientes (modernas y eficientes), y que se tomen
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muchas otras decisiones de la manera méds econbémica posible.

M

Para seleccionar la opcién més adecuada, en la forma d

producir con menor costo posible de varias alternativas, e

F=z

procedimiento general consiste en comenzar calculando el costo por
unidad de cada factor, trabajo, combustible, capital, etc. y a
continuacidén calcular el producto marginal (PMg) de cada uno.
combinacién de factores que minimiza el costo se obtiene cuando e
PMg/$ del factor es igual en el caso de todos los factores. Es
decir, la contribucidén de cada peso gastado en trabajo, en tierra,
en combustible, etc, debe ser la misma. La comparacidén busca las
diferencias de rendimiento entre varios objetos o periodos de
anadlisis, descubre sus causas y sugiere soluciones para superar
fallas.

Se recomienda (Guerra Guillermo, 1992 pp. 515-537) para
analizar integralmente a una empresa agropecuaria, entre ctros
puntos, la necesidad de establecer estandares de comparacién Yy
ademéds de la importancia del anédlisis individual y de grupo de
empresas para detectar puntos débiles en su funcicnamiento.

Es decir, se puede aprender como superar fallas, obstaculcs ¢

Bl

errores de la forma como opera el ejido forestal colectivo més

o

toso; desde luego, con sus adaptacicnes, adecuaciones y acuerdcs &

M

asamblea respectivos.

[ -}

y
n

Pues se comprende que las diferencias en las gananc

’J.
Q.

as (=

[ON
(]

empresas similares se pueden expresar de varias formas y pu

M

n
O
-
O

obedecer a diferentes factores. Por ejemplo, los ingresocs no

son afectados por el factor administracién, sino también por ©

ct
N

~
(@]

0n

factores como: precios de los productos e insumos, la seleccit

3

32
(@]

combinacién de rubros o lineas de produccién, el volumen y tam

o

de la empresa, los rendimientos de produccién, la calidad de 1

8)]

materia prima, la eficacia en el uso de la maquinaria y el eguipo,

las préacticas y canales de comercializacién, el plan de trabajo d

0]

la empresa, la educacién y la experiencia de los trabajadores vy 1

v

calidad del suelo.

Hay que considerar que la tierra no es uniforme, ni tampocc e-

bosque, aun dentro del ejido.
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8.2 LA EVALUACION DE LOS EFC
La evaluacidén se aplica en los resultados del proceso de pro-
duccidén, los costos y la relacidén entre ambos dentro y entre las
unidades productivas en base a cifras indicadoras o parémetrcs
validos definidos cualitativa y cuantitativamente para indagar la
capacidad de rendimiento, el nivel y el crecimiento de resultados
por medio de criterios objetivos.

En este estudio se observan, comparan y analizan los d

81}
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n

contables que tienen los EFC, lo cual nos permite evaluar

)
}vx
W)}
n

empresas forestales ejidales, comprender las causas O razones

Q.
0]
|
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diferencia en sus rendimientos y utilidades netas.

@

Para evaluar los resultados econdémicos del proceso &

reproduccidén en los ejidos forestales colectivos, se parte de su

n

)
)

registros contables. Como se mencioné en el capitulo anteric

I

y Ef

este estudio s6lo se pudieron conseguir los datos de b

'-.J
)
i
0O

™
m
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generales (o estados de situacidn financiera) en do

0n

ejid

D
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O
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y el 4 (véase cuadro 13). Y los estadecs de resultadcs de

o
~

i
n
M

O
=
&
N
n

3, 4y 5 {(véase cuadro 14).



CUADRO 13

BALANCES GENERALES DE LOS EJIDOS 3 Y 4

79

EJIDO 3 EJIDO 4 IS
ACTIVDO 31-V-95 N$|30-IV-94
CIRCULANTE
Fondos fijos 0 5,000
Fondo comun 600 0
Caja -67,080 0
Bancos -148, 740 14,133
Clientes 2'130, 352 221,906
Anticipos 937, 500 62,788
Deudores diversos 867,444 16,80C
Inventarios 280,500 580,136
Almacén 1'692,403 45,022
Pagos anticipados 214,437 {
Acciones y Valores 110,000 ¢
Depbsitos en garantia 37,115 C
TOTAL CIRCULANTE 6054, 551 g36;,1"¢
FIJO (Menos depr. acurm.)
Mobiliario vy eguipo de oficina 86,208 21,415
Maquinariz  eguipo de extraccién 108,761 379, 10¢C
Maguinaris y eguipo de aserraderos 944,426| 1'397,C0EE
Maquinarie _ ~7iipo de féabricas 1,256 86, 785
Equipo de Transporte 1'076,221 €35, 8z<
Planta generadora 0 678&, 300
Equipo diverso 858,288 G
Edificios y Construcciones €73,753 ¢
TOTAL FIJO 31749,8131 3"198,€.9
DIFERIDO
Gastos de instalacidn 1 Y663, 752
Amortizacién acumulada -147, 690
TOTAL DIFERIDO 916, 062
SUMA ACTIVO 10'720,506| 4'136,798
PASIVO
CIRCULANTE
I.V.A. por pagar (acreditable) 1'135,619 17,4¢€E
Impuestos y cuotas por pagar 9,949 G
Proveedores 218, 532 41,557
Acreedores diversos 68,761 0
Cuentas por pagar 1'218,811 0
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CONTINUA CUADRO 13
PASIVO CIRCULANTE EJIDO 3 EJIDO 4

Créditos por pagar a corto plazo 0 150,000
TOTAL PASIVO CIRCULANTE 2T 580,672 209,022

FI1JO
Créditos por pagar a largo plazo 0 450,000
SUMA PASIVO 2'551,672 659,022

CAPITAL
Patrimonio ejidal (social) 85,735| 3'284, 000
Resultado ejercicio anterior 5'840,194 51,779
Resultado ejercicio 2v242,905 145,997
TOTAL CAPITAL 8'168,834| 3'477,776
PASIVO + CAPITAL (= SUMA ACTIVO) 10,720,506 4'136,798

En el caso de lc:o

de los contedores en los ejides

diferentes. Pero aungue no
real de la situacién financiera en
14) .

actualidad (cuadro

coincidan

la

estados de resultados,
3,

[:;

f

fueron

chas,

() ()

los datos
para
nes da un

stén los ejidcs

+omt ANS
obteniaos
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CUADRO 14.
ESTADOS DE RESULTADOS DE LOS EJIDOS 3, 4 Y 5
EJIDOS
CONCEPTOS 3 (95) * 4 (95) 5 (94)
I-31.v }1.9-30.VI|1.9-31.D
Ventas totales (NS) 5'119,080 - -
Ventas de madera aserrada -12'233,652| 442,495
Ventas caja y palillo = 441,828 ¢
Venta de material celulédsico - 47,840 =
Venta de activo fijo 0 0 4,0C0
Varios ingresos 0 19,745 0
Ventas de troceria 0 0 17,80C8
Ingresos por fletes 447,725 0 0
Otras ventas 0 0 24,57¢
VENTAS NETAS 5'566,805|2'743,065| 488,879
T E PROD 10N

(+) Inventario inicial 370,800 - =
Costo de extraccidn 860,753 -1 105,963
Costos en lena 322 - =
Costo de produccién aserradercs 497,635 -1 135,7¢1
Costo de produccidn fabrica 275,681 ~ 69, 7¢4
Costo de produccidén pal__l2or= 92,755 - 14,321
Costo de astilladora 3,475 - -
Costo de fletes 519, 001 - -
Costo de materia prima - 73,143 =
Mano de obra directa - 857,415 -
Costos indirectos de produccidn -11,;345,;083 -
Costos de camiones, gruas, eguipo - - 79, 58C
(=) Inventario final 280,500 - -
Compra de troceria - 49,190 -

Compra de caja - 3, 500
TOTAL COSTOS DE PRODUCCION 2'439,922(2'328,331| 405,359
——
UTILIDAD BRUTA 3'126,883 414,734 83,520

GASTOS DE QPERACION

Gastos de administracién 245,776 - 83,763
Gastos del ejido (generales) 228,601 208,784 -
Gastos de ventas 243,651 - 5,660
Gastos financieros - 108,161 6y 333
TOTAL GASTOS DE OPERACION 718,028 316,945 95,756
UTILIDAD DE OPERACION 2'408,855 97,789 -12,23¢6




CONTINUA CUADRO 14...

(+) OTROS INGRESOS 18, 703 0 o

(=) OTROS GASTOS 181,653 0 0
UTILIDAD NETA (N$) 2'242,905 97,789 -12,236

(95) = anio 1995. 1.I-31.V = del 1° de enero al 31 de mayo.
* = afio 1994. 1.9-30.VI = del 1° de septiembre de 1224

=
al 30 de junio de 1925.

1.9-31.D = del 1° de septiembre al 31 de diciembre de 19%4,.

8.2.1 ANALISIS DE BALANCES GENERALES
En el cuadro 13, aunqgue los balances generales de cada ejidc

se hayan realizado en fechas diferentes, es vélida la comparaciin

porque los precios de la troceria, ce los productos primarios, de
los productos secundarios, y de la mzdera aserrada nc variarcn

mucho de una fecha a la otra (observenzc auexos de 1.1 a 1.5 rpara
el afo 1994, y los anexos 1.6 a 1.9 del afo 1995). Sin embargo, no
sucedidé lo mismo con las condiciones financieras, las cuales fuercn
mas desfavorables en el ano 1995 que el 94.

Cabe aclarar que en el cuadro 13, en el PASIVO, lo que se
denomina "IVA por pagar" en el ejido 3, el ejido 4 lo nombra "IVA
trasladado", es decir el IVA cargado a las ventas que realiza €

ejido.

s

El &rea forestal del ejido 3 es aproximadamente 5 veces may

Q

)]
Q.

que la del ejido 4 (véase cuadro 9), ademéds la densidad y calid

(N
5]
O

del bosque es superior en el primero que el segundo. En el cusz

n

13 se oObserva que el total del activo circulante e

’/

SN

consecuentemente, mas de 6 veces superior en el ejido 3 que el

D
s

No obstante, el total del activo fijo en ambos ejidos es casi

mismo (menos de un 15% de diferencia). El total del activo en el
ejido 4 es casi el 40% del activo del ejide 3. Mientras que el
pasivo total del ejido 4 significa précticamente la cuarta parte

del pasivo del ejido 3, y el capital es un poco més de 2 quintas
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partes el del primero con respecto al del segundo.

Las &reas forestales de los ejidos 3, 4 y 5 son 24,000,
10,442 y 7,610 has respectivamente (cuadfo 9); por lo que locs
volumenes de autorizacidén para la explotacién anual debe ser una
cantidad congruente con la cantidad de masa forestal que se tiene,
considerandb los planes y programas de corta en el corto, mediano
y largo plazos (véanse anexos 2.9 y 2.10 de los programas de apro-
vechamiento maderable para los ejidos 4 y 5 respectivamente). Por
ejemplo en los ejidos 4 y 5 los volumenes de M° R.T.A. (metros
clibicos en rollo total &rbol) de pinos autorizados para explotar en

tres anualidades que van del ano 1994 a 1997 son de 30,350 y 16,008

Y
M® R.T.A. distribuidos en 674 y 830 ha respectivamente. Esto guiere
decir que hay el doble de madera en pinos (en M R.T.A.)
susceptibles de explotacién por ha en el ejido 4 con respecto al 97
y significa ademéds (suponiendc condiciones fisicas semejantes de
relieve, suelo y caminos) maycres costos en la extraccién Yy

transporte en el ejido 5 que el 4, si nuestrcs supuestos son

correctos.

8.2.2 ANALISIS DE ESTADOS DE RESULTADOS

Con las consideraciones mencionadas en el parrafo anterior, se
analiza el cuadro 14:

Los periodos de los estados de resultadecs en los tres ejicos
son diferentes en fecha y en duracidn, pues estos van de 4
meses para 1los ejidos 5, 3 y 4 respectivamente.

Las ventas totales en los ejidos 3, 4 y 5 en los periodos
antes mencionados fueron de NS$ 5'556,805, 2'743,065 y 488,¢
respectivamente; el promedio mensual de ventas equivaldria a N3
1'113,361, 274,307 y 122,220 en los ejidos 3, 4 y 5 respectivamen-
te. Esto significa que el ejido 3 vende 4 veces mas que el ejidec 4
6 9 veces mds que el ejido 5. El ejido 4 vende 2.24 veces lo que
vende el ejido 5 (en dinero).

Los costos de produccién son organizados para su contabilidad,
en los tres ejidos, de diferente manera, aunque se parta mas

menos de los mismos rubros. El unico que considera en los costcs
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los inventarios inicial y final es el ejido 3.

Los costos de extraccidén para los ejidos 3 y 5 comprenden los
gastos en mano de obra y maquinaria en embarques, los pagos al
Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS), los gastos en
mantenimiento y conservacién del equipo y magquinaria usada en el
monte, el pago de sueldos por aclareos, el pago de los seguros de
la maquinaria y los sueldos del personal que trabaja en el proceso
de extraccién de madera del bosque.

Los costos de produccién en el aserradero, la féabrica, la
palillera y la astilladora, para los ejidos 3 y 5 comprenden:
sueldos y salarios del personal que &ahi trabaja, el costo de
combustibles y lubricantes, el valor de compra del equipo para pro-

teccidén y seguridad personal, el pago al IMSS, el costo del mante-

}41
m
n

nimiento y conservacién de la maquinaria y equipo, el costo

Uo L

Q.

e

b=
O)
n

incapacidades, gratificaciones, el gasto en energila eléctrica,
.F

costos de montacargas y algun vehiculo de transporte, letes,
madera y diversos.
En el ejidec 4 los costos de materia prima consizien en los

pagos que se hacen por: gulas forestales, servicios tecn.cos,
estudios preliminares y cuota de caminos. Los costos de mano c&
obra directa consisten en: los sueldos en el aserradero y LCS
sueldos en la féabrica. Lecs costos indirecteos de produccidn compren-—

den: sueldos indirectos, previsidén social, renta de aserradero

wm

/

O

Y

S

M

impuestos y derechos, extraccién de troceria, infracci

forestales, luz eléctrica, fletes y embarques, mantenimiento

o
()
=

a

I
ct
()

maquinaria y el equipo, mantenimiento del equipo de transpc:
bra

mantenimiento a instalaciones, seguro social, cercas y alamb

/

O

e

Q.

’

Q

oxigeno y soldadura de acetileno, combate a incendios, margueo Yy

aclareos, combustibles y lubricantes, herramientas y eguipo de
trabajo, liquidacién de retiros, alimentacién y hospedaje, afilado,
elaboracién de morillos y el sistema de retiro SAR 2%.

Comparando el total de los costos de produccidédn en el cuadrc
14, observamos que entre los ejidos 3 y 4 no hay mucha diferencia
en términos absolutos, pero los promedios mensuales son: NS
487,984, 232,833 y 101,340 para los ejidos 3, 4 y 5 respectivamente

y estas cantidades ya se ven mas congruentes con respecto a las
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ventas netas de cada ejido.

Sin embargo, el porcentaje que corresponde a los costos de
produccidén con respecto a las ventas (promedio mensual)
correspondientes en cada ejido son 43.8, 84.9 y 82.9 % para los
ejidos 3, 4 y 5 respectivamente; esto significa que, el ejido 3
casi estd disminuyendo a la mitad los costos de produccién
relativa, en comparacién de los costos de los ejidos 4 y 5, como
puede observarse en el cuadro 14.

La utilidad bruta promedio mensual es de N$ 625,377, 41,473 vy
20,880 para los ejidos 3, 4 y 5 respectivamente. Esto nos indica
que el ejido 3 tiene 15 y casi 30 veces la utilidad bruta mensual
de los ejidos 4 y 5 respectivamente. La utilidad bruta del ejido 4
es 98.6% superior a la del ejido 5.

Los gastos de operacién entre los tres ejidos se organizan en
diferente forma.

Los gastos de administracidon para los ejidos 3 y 5 significan
gastos en : sueldos y salarios, IMSS, diversos, COrrecs
teléfonos, alimentacién, cursos de capacitacién, combustibles

energia eléctrica, papeleria y utiles, gastos en las camion

3
(4]
T
Q)
o

4

los directivos, seguros contra incendios y casetas.

Los gastos del ejido para el ejido 3 comprenden: los camincs
0 brechas ejidales, la brigada de incendios, el IMSS, gastos en
funerales, cuotas de radios, donaciones, fiesta de fin de anc,
calendarios, becas para estudiantes, servicios sociales, vivero,
fomento deportivo, compra de derechos, reforestacidn, delimitacidn

de linderos, gastos con tractores y retroexcavadoras y diverso

n

Los gastos generales para el ejido 4 comprenden: sueldos ds
oficina, aguinaldos, donativos, viaticos, luz eléctrica, papeleria
y articulos de oficina, propaganda y publicidad, teléfono y correo,
honorarios, renta de oficina, impuestos y derechos, aseo VY
limpieza, combustibles y lubricantes, eventos sociales, manteni-
miento al equipo de transporte, actualizacidn y recargos, plagqueo
y tenencias, paqueteria y envios, previsidén social y asistencia a
juntas.

Los gastos de ventas que registran los ejidos 3 y 5 son:
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sueldos y salarios, IMSS, equipo para proteccién y seguridad perso-
nal, caminos, pago de guias, montacargas, pavimentacidén, unién de
ejidos, fletes, mantenimiento de edificios y locales y diversos.
Los gastos financieros que registran los ejidos 4 y 5
comprenden las comisiones bancarias, los intereses bancarios y los
intereses a particulares.
El total de gastos de operacién promedio mensual, segun los estados
de resultados expuestos en el cuadro 14, son de NS 143,606, 31,695

y 23,939 en los ejidos 3, 4 y 5 respectivamente. Estos en funcién

(9]
w

de la utilidad bruta promedio mensual de cada ejido significan

L

1
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76.4 y 114.7% en los ejidos 3, 4 y 5 respectivamente.

[y
o

d
[0

)

forel

significa que el ejido 5 estd gastando en operacidn més del 14

toda su utilidad bruta, por lo gue se encuentra en numeros rojos

O

‘@R
M

deficitarios; también se observa que la proporcién de gastes

o
=

operacién (promedio mensual) en relacién con la utilidad

Q)

)
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[0
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(promedio mensual), en el ejido 4 es més de tres veces que en
ejido 3 (76.4% contra 23%). Aqul se observa més drésticamente la
eficiencia administrativa superior de este tGltimo ejido.

P

Otros ingresos en el ejido 3 estan constituidos por:
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tos en compras, venta de combustible, venta de activo,
por inversiones y viajes particulares.

Otros gastos 1o constituyen en el ejido 3, aguellcs occasicnz-
dos en: el taller mecénico, en la UAF Num. 14, comisiones
situaciones, multas y recargos, seguros y servicio de radios.

La utilidad neta promedic mensual fue de NS 448,581, 9,779
-3,059 en los ejidos 3, 4 y 5 respectivamente. S&6lo el ejidc =:
estaba funcionando con pérdidas en el periodo de su estado de

resultados (del 1° de septiembre al 31 de diciembre de 1994).

8.2.3 COMPARACIONES CONTABLES MENSUALES

[

Se reconoce que para poder inferir conclusiones méas reales s

necesitan hacer estudios més profundos que abarquen estudios siste-

o
wn

maticos durante periodos largos del funcionamiento de las empres

(O8]
(3]

forestales ejidales; por ejemplo, podrian ser los ultimos 20 &
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afios. Asi las observaciones repetidas y con la ayuda de la
estadistica, podriamos hacer Jjuicios de valor y establecer
comparaciones entre los ejidos con més justicia y verdad que los
derivados de un solo estado de resultados. Los problema encontradocs
son que no todos los directivos estéan dispuestos a proporcionar sus

datos contables, no hay garantia de gque estén los datos archivados

£

durante largos periodos, y existen erogaciones e ingresos (segun

contadores) por parte de directivos que no se registran. De

wn
[o1]

e
manera es muy dificil tener un control adecuado y justo del proceso
productivo y de comercializacién. Sin embargo pueden observarse en

el cuadro 15, en forma resumida las ventas, costos y utilidade

n

D

promedio mensual en base a los datos obtenidos de los estados a:

{§

resultados desde finales de 1994 y/o mediados de 1995.

CUADRO 15

VENTAS, COSTOS Y UTILIDADES PROMEDIO MENSUAL DE LOS EFC 3, 4 Y 5

”

CONCEUPTOS (NS) E J I D O s

(PROMEDIO MENSUAL) 3 4 5
VENTAS NETAS 1'113,36€11274,307(122,22¢
TOTAL COSTOS DE PRODUCCION 487,984 1232,833|101, 34
UTILIDAD BRUTA 625,377 41,473| 20,88¢C
TOTAL GASTOS DE OPERACION 143,606| 31,695 23,939
UTILIDAD DE OPERACION 481,771 Qs TT9|. =368
UTILIDAD NETA 448,581 9,779 -3,058

8.3 EVALUACION NATURAL DE LOS EFC.
Ademéds de la evaluacidén contable realizada en el anédlisis de
los cuadros 13, 14 y 15; donde se pudieron comparar los balances
generales y estados de resultados entre los ejidos 3, 4 y 5, para

continuar la evaluacidén de los EFC partamos de lo que tienen
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(véase cuadro 16) y de su ubicacidén respecto al mercado (obsérvese
cuadro 17).
CUADRO 16

INVENTARIO DE PINO VIVO, EDIFICIOS Y MAQUINARIA

CONCEPTOS

1 2 3 4 5

Inventario de pinos

vivos (M3 R.T.A.) 818,919 | 779,093 |595,737 |158,559 |85,944
1993-94

Volumen prom. 15,750 15;3115 30,199 S; 355 5, 336
por explotar/afio

Periodo para explo-

tar el inventario. 30 30 13 10 10 (e)

Arios

Porcentaje del
invent. a explotar 577 58.2 65.9 59 (e) 62.1 e
en el periodo.

Densidad prom. 161.33 77.85 24.82 15.18 11.29
(M3 R.T.A.)/ha

Produccién prom.

(M3 B-TsA) 7bmlafio 49.26 44.63 48 e 47.22 19.28
Anualidad méaxima 92 .5 77.7 79 e ©4.6 20 .2
M3 R.T.A.

Anualidad minima 40.9 30.7 35 e 35.9 18.1
M3 R.T.A.

Edificios (N$) 1'275,500 | 3'600,975 | 548,000 400,000 915, 600

Maquinaria y Eq. |1'571,000 |1'826,000 |2'182,600 |4'225,730 | 760,000

e: estimado

Observando el cuadro 16, la produccidn promedio estimada por
anualidad es semejante en los ejidos 1, 2, 3 y 4 (entre 44 y 4% M
R.T.A./ha); sin embargo, el ejido 5 no les llega ni a la mitad
(19.28 M*R.T.A./ha). Esta caracteristica natural marca una notable
diferencia en las utilidades netas (véase cuadro 15).

La importancia de conocer las caracteristicas del bosque, su
densidad, calidad, ubicacién y distancia entre el aserradero y €l

patio de distribucidn, el volumen de madera en rollo procesada

M

un periodo determinado, el costo por unidad de producto puesto en
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3]
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un punto determinado, el andlisis de todos los egresos de
directivos, administrativos, mano de obra, médicos, etc. nos
permite comprender el por qué del monto de la ganancia neta que
estd obteniendo cada ejido.

Para que sea valido comparar 2 6 mds empresas, es necesario
que éstas sean semejantes en tamafio, rama y caracteristicas
naturales; vy como puede apreciarse en el cuadro 16, hay enormes
diferencias en inventarios, en densidad, en volumen autorizado para
explotar anualmente. La siguiente gradfica compara los inventarios

de pinos vivos de los EFC.

Gréfica 4: INVENTARIO DE PINOS VIVOS
1993-1994

[ M3RTA|
[ Ejdo
B Eico2
l Epos
B Eicos
B Ejos

Como puede observarse en la grafica 4,los ejidos 1 y 2 tienen
practicamente 2/3 del inventario total de pinos vivos, si suponemos
reunir en un solo conjunto los inventarios de cada ejido. Sin
embargo, esta masa forestal tiene diferente densidad y capacidad de
regeneracién, lo cual influye para autorizar muy diferentes volu-

menes al aflo para cada ejido, como puede verse en la grafica 5.
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Gréfica 5: VOLUMEN PROM. EXPLOTAR/ANO
Para periodos de 10 a 30 afios.
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Como puede observarse en esta grafica, el ejido 3 explotara
cada afio un volumen equivalente al doble de los ejidos 1 y 2, tres
veces el volumen del ejido 4 y casi 6 veces el volumen que
explotaré el ejido 5.

Ahora comparemos la densidad promedio y la produccidn entre

los 5 ejidos estudiados, véase la grafica 6.

Gréfica 6: DENSIDAD Y PRODUCCION
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En la grafica 6 se aprecia una aparente contradiccidén al

comparar la densidad y la produccién en un mismo ejido (caso de los



ejidos 3, 4 y 5) donde la produccidén es mayor que la densidad; esto
se debe a que la densidad es un dato promedio de toda la superficie
ejidal y la produccién se refiere al area especifica por explotarse
en afios venideros.

Es de destacarse las distancias (en kms.) del centro de
distribucidén (Stgo. Papasquiaro) a cada aserradero ejidal, como

puede observarse en el cuadro 17 6 en la gréafica 7.

CUADRO 17
DISTANCIA ENTRE LA INDUSTRIA Y EL CENTRO DE DISTRIBUCION

[xMs. A sTcO. EJIDO EJIDO |
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Gréfica 7: DISTANCIA DEL EJIDO
AL CENTRO DE DISTRIBUCION
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En esta gréfica se puede apreciar las distancias en diferentes
carreteras, que cada ejido transporta sus productos desde el monte

hasta el patio de venta de la madera aserrada. Los costos de los
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fletes son diferenciados, de acuerdo al tabulador del 20 de mayo de
1995 de la UNECOFAEZ (Anexo 1.7), costaba N$ 0.50, 0.31 y 0.17 por
metro cubico en rollo por kilbmetro para bfécha, bordo y pavimento
respectivamente.

Uno de los problemas manifestados por los ejidatarios fue la
carencia de una red de buenos caminos hasta el bosque. Se requiere
de un mayor apoyo econdmico tanto del gobierno federal como
estatal, cuyos recursos junto con los de los ejidos, companias mi-
neras Y pequefios propietarios forestales fortalezcan 1la va
existente comisidén tripartita de la carretera Herreras-Tcpia rara
terminarla de pavimentar en el menor tiempo posible. Ya gque 1:cs
caminos y el transporte son responsables de un 60 z 70% del

de produccidén forestal (De Ita Rubio Ana, 1994. p.83).

8.3.1 EVALUACION ECOLOGICA DE LOS EFC.

En los 5 ejidos de este estudio, el proceso de produccidn se
realiza acorde <con las condiciones locales nat
contaminar excesivamente; pues el ejido 1 tira y quema el aserrin
en un area despoblada, aproximadamente a 2 kms. de la industriz; en
el ejido 2 y el 3 comprenden que es benéficeo, y tratan de re
las normas y restricciones de la SEDUE (hoy SEMARNAP) y la SED
y en el ejido 4 no queman el aserrin ni lo arrojan a los arroycs.

S6lo en los ejidos 1, 2 y 3 tienen &reas de conservacidn <ce
espacios naturales y algunas sirven para recreo, éstas son de Z, =3
y 6000 ha respectivamente.

Todos los ejidos, exceptc el 5, reconocen que el usc de la
maquinaria ha tenido un impacto ecolégico negative en el ejido y 13
regién sobre los manatiales {los han desaparecido), ha
incrementado la erosién del suelo, han afectado la existecia de
alguna vegetacién, el humo ha incrementado la contaminacid
atmosférica y se ha contaminado el suelo con los cambios de aceite

Todos los ejidatarios manifestaron que los agroquimicos no han

afectado la flora ni 1la fauna silvestre en sus respectivas

0

)

regiones. No obstante, reconocen gque sus respectivas empresas

™

realizan un proceso de reciclacién de desechos (ciclos cerrados a4

producciédn) .
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Unicamente los ejidos 1 y 2 manifestaron afirmativamente, que
por parte de la Unidad de Asistencia Forestal (UAF Topia) se han
evaluado los costos en dafios ecoldgicos: los exclusivos en
incendios y el propiciamiento al desarrollo de plagas forestales,
sobre todo se refieren al dinero pagado por la materia prima e
insumos y los sueldos de la mano de obra ocupada en la
reforestacidén de las &reas siniestradas.

En ningin ejido forestal se ha realizado o calculado el
balance energético en el ecosistema donde se ubica la explotacidn
forestal. Y tampoco incluyen los costos ecoldgicos al realizar sus
balances econdémicos.

En los ejidos 1, 2 y 4 dijeron que la politica econdémica del
estado y de la propia empresa no tienen ninguna influencia en el
deterioro ecoldégico. Mientras en los ejidos 3 y 5 manifestaron que
estaban atentos a la vigilancia de la SEDUE (hoy SEMARNAP) y pro-
curaban atender sus requerimientos u observaciones.

En los 5 ejidos reconocieron que las UCODEFOs o UAFs les re-
comendaban y les hacian tener conciencia en la responsabilidad
ecoldgica que tenian los trabajadores y ejidatarios, lo consiguie-
ron con platicas en asambleas, conferencias, cursos, fotografias,
propaganda en tripticos, laminas y spots, ademds hacian énfasis en
respetar las normas y leyes ecolbgicas, ofreciendo &rboles
regalados para plantar, no marcando arboles para derribe con nidos
(por conservar la fauna silvestre), etc.

S6lo en los ejidos 1, 2 y 3 se han tomado medidas para la
proteccidén del medio ambiente, estas son: dejar Aareas forestales
virgenes, sin tocar, como parques recreativos; se plantan arboles
en zonas 1incendiadas, se pican (cortan en pedazos pequefios
denominados cuartazales) las ramas y las puntas de los éarboles
derribados; aclareos de bosques; determinando depdésitos y lugares
especificos para depositar la basura; haciendo campafias de limpieza
en los hogares de ejidatarios y trabajadores; se evita la contami-
nacién de los arroyos, y se sujetan al programa de manejo forestal
y al Reglamento de la Ley Forestal y de Proteccién al medio

ambiente.

En todos los ejidos, excepto el 5, la industria forestal
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ejidal estd tomando medidas para evitar la contaminacién que lleva
implicita actualmente el proceso productivo, como son: gquemar los
desperdicios fuera de la poblacidén, ubicar basureros estratégica-
mente donde no contaminen los arroyos, quemar los desperdicios en
lugares despoblados naturalmente, se estd& procurando adquirir
maquinaria que cause menos contaminacién en futuros proyectos y en

otro ejido prefieren no quemar el aserrin.

8.4 EVALUACION GENERAL FINAL DE LOS EFC
Un buen control y evaluacién del proceso reproductivo de la
unidad productiva exige una contabilidad y administracién eficiente
de todos los movimientos contables de la empresa, sin olvidar
registrar todo con el contador.
Asi que de la veracidad de los datos registrades y 1la

honestidad administrativa de los directivos y mandos mediocs, funaza-

=
=

mentalmente, depende el grado de confiabilidad de los informes
presentados en las asambleas. Ahi es donde se cuesticna, reprueban
0 @y -unkan los informes, sugieren modificacicnes &z lcs mismcs C
nombran comisiones para que se analicen a mayor profundidad tocdc ¢
parte de los informes contables. Todo depende de 1
experiencia, voluntad, ccnocimiento y decisién de c

Por otra parte, para realizar una evaluacidén final general se

da un valor arbitrario (pero juicioso) y subjetivo de puntos ‘en

una escala de 1 a 5) para cada concepto importante, a fin de
comparar Yy evaluar los ejidos forestales colectivos; estos
conceptos son: magnitud del inventario forestal ejidal, distancla

ct
O
m

(lejania) del ejido al centro de distribucién de sus product
tamafio del &rea forestal comercial, desempefio de la administraciédn,
monto de la utilidad neta, valores de activo fijo y maguinaria Yy
equipo. Esto nos puede dar una idea diferenciada del mejor © peor
desempefio y/o situacién en que se encuentran los EFC estudiadcs,

uno con respecto a los otros (véase cuadro 18).
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CUADRO 18
EVALUACION DE LOS EJIDOS FORESTALES COLECTIVOS

—————— = —

CONCEUPTOS E J I D O S
1 2 3 4 5
CALIDAD DEL BOSQUE=7 5 4 4 3 2
INVENTARIO FORESTAL 5 5 4 2 1
UBICACION INDUSTRIA 2 3 4 4 5
AREA FORES. COMERCIAL 3 3 5 3 z -
ADMINISTRACION 3 3 5 4 3
UTILIDAD NETA 4 4 5 4 2
IACT. FIJO, MAQ. Y EQ. 4 5 3 5 3
PUNTUACION TOTAL 26 27 32 25 18
LUGAR 37 2° 1° 4° 5%
8.5 CONSIDERACICNLS GENERALES Y SUGERENCIAS SOBRE EL RESULTADO DE

LA EVALUACION.

El objetivo que debe fijarse la asamblea y/o el comisariadc
ejidal es el de desarrollar una combinacidén adecuada de lineas de
producciébn o rubros que den las mayores ganancias posibles en
términos de ingreso neto, en todos los ahos de operaciédn.

Después deben buscarse y establecer empresas complementarias,
que permitan reducir costos o aumentar los rendimientos, y final-
mente establecer empresas suplementarias en las cuales puedan uti-
lizarse mejor los recursos, aumentar los ingresos y mantener
productividad.

Para aumentar el volumen del negocio hay varias alternativas:
a) introducir nuevos rubros con uso més eficiente e intensivc de
los recursos; b) arrendar o comprar mas bosque de otros predios, V¥

c) comprar mas tierras (predios boscosos o con aptitud forestal d

M

preferencia).
En las préacticas de comercializacidén el directivo, administra-

o
|

dor o encargado de ventas debe adaptar su linea de produccidén a 1c

n
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articulos o productos que tengan mayor demanda en el mercado, de
una manera dindmica y variable; debe saber decidir cuédles produc-
tos, funciones o servicios de comercializacidén hacerlos individual-
mente o en agrupaciones (normalmente en ventas de gran volumen).

Los ingresos al final de un afo de operacién dependen del kuen
empleo de todos los factores que inciden en la empresa forestal,
mas bien que del mejor uso de alguno de ellos.

Por ejemplo la comunidad purépecha San Juan Nuevo Parangaricu-
tiro, Michoacén es una de las mé&s ricas del pais (Soriano Angel,
1994, pp. 4-A y 22), posee alrededor de 15,000 ha de bosque y su
empresa forestal les deja utilidades anuales de N$ 1'500,000.C0; la
integran 1229 comuneros y la empresa forestal genera 850 empleos;
cuenta con viveros propios y exporta carbén a Alemania, y cajas cs
empaque a Estados Unidos, ademéds de surtir el mercado nacional. Lcs
comuneros purépechas tienen intercambios de experiencias cen
empresas similares en todo el mundo.

Comparando estea comuniced con el ejido 3 de este estu
las reservas del casc, el e7i1do referido tiene utilidades netas
promedio al afo por N$ 5'362,972.00 esto significaria més de 3.E%
veces superiores a la comunidad purépecha; perc el ejido 3 sdlc
ocupa a 230 personas, siendo sélo un 27% de la poblacidén ocupadsa
por la comunidad michoacana. Ahora bien scbre la rig
el ejido 3 tiene una superficie arbolada de 24,000 ha. o sea €l
160% de lo que tienen los comuneros de San Juan Nuevo Parangaricu-
tiro, Mich. Cabe aclarar que la produccién forestal es muy va
por las caracteristicas especiales del bosque, gque se explot
con afio, hay enormes diferencias aun en el mismo lote. Estc nos
permite considerar la delicadeza y precisidédn para poder validar
correctamente una comparacién de este tipo.

Los directivos y administrativos de mandos medios deben deséa-
rrollar una gran sensibilidad para detectar las fallas o errores de
los trabajadores en los procesos productivo y de comercializacicén.

Hay que recordar gque los EFC, no sélo buscan la optimizacion
de ganancias, sino que tienen una visién y misidén social (sostener
al ejido y a la fuente de empleo) de una manera sostenible para las

futuras generaciones.
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Al convivir con los ejidatarios se escucharon algunas quejas:

-En los ejidos 4 y 5 algunos directivos y empleados de
confianza no habian cobrado sus sueldos de méas de tres meses,
porque el ejido no tenia dinero y los escasos recursos dque se
disponian se estaban destinando prioritariamente a sostener la
planta productiva; pues ellos sbélo estaban cobréndose los viéticos
y gastos administrativos, esperaban tiempos mejores para cobrar sus
sueldos.

-En el ejido 2 algunos ejidatarios se gquejaban de gque, nc
recibian la misma o aproximada cantidad de dinero efectivo de
reparto bimestral que estaban repartiendo en el ejido 3 (e
Bltimo procesa préacticamente el doble de madera y esté més cerca
del mercado), suponiendo que cada ejido tiene el mismc numerc de
ejidatarios, entonces es 1lb6gico esperar que en el ejide 2 1
los del ejido 3. Ademés hay muchos otrcs factores que estaklecen
las diferencias: la cantidad ae cap.tzl aprcocbado en asamblea para
inversién (que no se rep=arte), wara comprar maguinaria
comprar terrenos urbanos a los ejidatarios
(ejido 2), hoteles (ejido 2), etc.

No siempre es véalido acusar a la administracién de un ejido de
tener menor utilidad neta gque otro, exclusivamente & su direccicrn;
pues se tienen que analizar todos los factores que determinan :a
misma.

Se requiere que en todos los ejidatariocs exista una conciencia
de manejo silvicola 1integral de sus bosques: manejéand
explotédndolos adecuadamente; deben preocuparse por las futuras
generaciones en no dejarles &reas deforestadas que favorezcan la
erosién de los suelos y la modificacién adversa del clima (tempe-
ratura y humedad, lluvias y manantiales). Se recomienda que se ini-
cien en las plantaciones forestales comerciales ya sea de encinos,
pinos u otros &rboles que tengan potencial ccmercial competitive en
el futuro.

No se recomienda que adelanten anualidades de explotacion

+ ar
Lalil

forestal porque le restan capacidad productiva al bosque y afe

o 0

la productividad en futuras explotaciones, como lo estd haciend
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ejido 2. Se sugiere que hay que ser respetuosos de los ciclos natu-
rales que requiere el bosque para regenerarse y no favorecer la
erosién; ademé&s hay que pensar en los afos venideros y posibles
tiempos dificiles para las futuras generaciones de los propios

ejidatarios.
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RESUMEN Y CONCLUSIONES

1. La organizacién ejidal colectiva en el subsector forestal
corresponde a las circunstancias econbdmicas, politicas y sociales
del pais en sus diferentes etapas histéricas.

Para los campesinos mexicanos el régimen ejidal colectivo es
la Unica forma de su participacién en la explotacién forestal.
Aunque éste no sea la forma més adecuada de practicar la
silvicultura.

2. En las condiciones de apertura econdmica actuales, de la
creciente internacionalizacién de las economias y las presiones
comerciales a que estan expuestos los EFC, el regimen ejidal en la
silvicultura mexicana exige una reorganizacidén hacia la gestidn
empresarial para poder competir en los mercados nacionales e
internacionales.

La visién empresarial debe incluir la sustentabilidad econdémi-
ca, social y ecoldgica para garantizar la sobrevivencia de la
silvicultura en la actualidad y en el futuro.

3. La organizacién estructural de los Ejidos Forestales
Colectivos (EFC) corresponde a la explotacién forestal tradicional,
en la cual predomina la tala irracional y el descuido en el
mantenimiento integral de los bosques y su reforestacidn.

4, El proceso de trabajo en los EFC es realizado princi-
palmente por personas de cierta manera ajena a los ejidos quienes
se comportan como peones que no se identifican con los objetivos de
los ejidos.

La mayoria de los ejidatarios no trabajan en la silvicultura,
sino se limitan al cobro de la venta de los productos forestales;
por lo tanto no existe una identificacién adecuada de los ejidata-
rios con sus recursos ni con una vocacién empresarial.

Se propone que en los ejidos se reorganice la estructura
productiva, donde los ejidatarios o sus hijos sean los trabajadores
con una conciencia silvicola y acorde a los intereses del ejido, es
necesario se conformen en la actualidad y para el futuro equipos ©

grupos especializados de trabajo en la explotacién forestal.

5. La direccidén en los EFC corresponde a una visidén tradicio-



nal que en las circunstancias actuales ya no es viable.

™
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necesario transitar a una dimensién empresarial donde se exige
dirigente que esté preparado, capacitado y tenga visidn empresa-
rial; que realice y se apegue a los planes de funcién y desarrollo,
a una estructura en que el flujo de ihformacién sea expedito,y su
objetivo sea obtener la maxima ganancia para todos los ejidatarics.

La asamblea no debe intervenir en el proceso productivo (ya
que esto es una tarea técnica), sino principalmente en la decisidn
sobre el uso de las ganancias, siendo conscientes y respetuoscs de

las necesidades empresariales de su propla industria.

6. La planeacidén en los EFC predomina una visidén intuitis

())

casi no existen documentos, ni los socios conocen los planes. H

0O

en dia toda empresa exitosa reguiere de e

n

D
0n

tos indispensakbl

documentos de trabajo.

Se propone que se elaboren planes de s&accién, funcicn,
desarrollo, de financiamiento, etc. y se sujeten a ellcs .Cs
dirigentes y los conozcan y exijan su cumplimientc 5§ ®L.InE
(ejidatarios).

7. El control de la produccidén es la actividad principal para
que el dirigent logre los objetivos y corrija errcres, la

)
)

contabilidad es lo bésico para ello. Es necesario adecuar
contabilidad para que ésta cumpla con su funcién de controladeor cel

proceso productivo y predisponga su éptima direccién.

8. En el financiamiento, los créditos son indispensables para
obtener las caracteristicas deseadas en la produccién. Sin embargc,

los ejidos aungque acumulan para producir més eficientemente,

[8)]

invierten en nuevas tecnologias y aportan parte de su ganancla
las empresas no han formado fondos financieros propios para 4ia

inversioén.

9. En la evaluacidén final de los ejidos, la eficiencia y com-
petitividad que se logran con personal altamente calificado Yy

especializado, con maquinaria y equipo moderno, con una buena
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infraestructura vial, con una administracién eficiente, sana Yy
honrada; con el uso de la mercadotecnia, se necesita darle mayor
diversidad y valor agregado a los productos forestales. Ademas se
requiere el uso de equipo y programas computacionales en el proceso
administrativo. Los ejidos viven diferentes grados de avance Y
desarrollo; pero en comin se detecté como problema la persistencia

de altos costos de produccién en todos ellos.

10. Se requiere profundizar e intensificar una cultura
forestal entre los poseedores del recurso y las compafiias madere-
ras, procurando la sustentabilidad econémica, social y ecoldbgica a

mediano y largo plazos.

11, Se sugiere que en los EFC se pongan en marcha programas de
desarrollo rural integral, con el debido apoyo gubernamental, como
ecoturismo, criaderos de truchas, etc., a fin de diversificar y

enriquecer la actividad econdémica de esas regiones.

12. Para mejorar la eficiencia en la produccidén se pueden
centralizar ciertas actividades en la Unién de Ejidos sin que
intermedie el Estado. Este debe dar estimulos a los procesos
productivos que favorezcan la sustentabilidad econbémica, social y
ecolodégica.

El Estado debe apoyar econdmicamente a los ejidatarios para
que ellos asuman la responsabilidad de 1llevar a cabo una

explotacidén forestal sostenible.

13. Aprovechando oOptimamente el entorno macroecondémico Y
realizando las correcciones correspondientes a los elementos
internos del proceso de reproduccidén, el régimen ejidal en la
silvicultura nacional logrard un lugar fijo e importante en la

economia a largo plazo.
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ANEXO 1.1

POR EL APROVECHAMIENTO UNION DE EJIDOS Y COMUNIDADES DE PRODUCCION FORESTAL {07

INTEGRAL DEL BOSQUE

POR SUS PROPIOS DUENOS

Y AGROPECUARIA DEL NOROESTE QEI, ESTADO DE DURANGO

3

[

DURANGO =
i ; ‘ GRAL.
1 e " EMILIANO ZAPATA
< '3@ l APARTADO POSTAL No. 34 KM. 3 CARRETERA A TEPEHUANES
\?5%){% TEL. 2-06-60 SANTIAGO PAPASQUIARO, DGO.
%

PRECIOS DFE TROCERIA_PARA_ 1993 i S

CALIDAD MILL ROOM
PRODUCTOS PRIMARIOS

RELACION .DE COSTOS Y PRECIOS POR MPR. Y M3R. L.A.B. SANTIAGO PAPASQUIARO, DGO..
APROBADA EL DIA 12-DE OCTUBRE DE 1993 Y PUESTA EN VIGOR AL DIA SIGUIENTE.

CALIDAD BUENA REGULAR MALA
COSTOS (N$) MPT M3R MPT M3R MPT M3R
PREC10 1,151.68 244.00 859.04 182.00 745,76 158.00

- FLETE nh

- EXTRACCION 141.29 29.93 .  164.63  34.88 . 192.85 40.86

- CUOTAS ;

* SERVICIOS TECNICOS 47.20 10,00  47.20 10.00 | 47,20 10.00
* CAMINO PRINCIPAL | -

* CAMINO CULIACAN 2.83  0.60 2.36  0.50 1.89  0.40
* UNION DE EJIDOS 7.08 1.50 *  7.08 1.50 7.08  1.50
* ESCUELA PREPARATORIA  0.47  0.10 0.47  0.10 0.47  0.10
x APOYO D.D.R. 05 0.83 0.18 0.83  0.18" 0.83  0.18
* APOYO A RACITOMUNIC.  0.38 0,08 . ,0.38  0.08 0.386  0.08
* PAVIMENTACION Coh

DERECHO DE MONTE $

TABULADOR DE FLETES
COSTO DE MPR Y M3R POR KILOMETRO

b 27| congerto | w M3R
2 ARRANQUE  |-31.95 | 6.77
CONSIDERA LOS PRIMEROS 4 KILOMETROS | BRECHA . 2,38 0.50
BORDO 1.46 0.31
. PAVIMENTO 0.78 0.17
e o
POR EL CONSEJO DE ADMINISTRACION. DE LA UNION DE EJIDOS
Y COMUNIDADES FOREST AGROPECUARIAS
"GRAL. BMTLIANO ZAPATA"

W10N B8 EJIDaS ¥ OO
NIDADES DE PROCUCCIOR
FORESTAL Y ACROPECUAR | A
OEL WOROESTE XL £51A

PO D€ DCO.  GRAL. ©XT) i ; ~HERNANDEZ

REG Nor 83" ? q PRESIDENTE
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ANEXO 1.2
POR EL APROVECHAMIENTO UNION DE EJIDOS Y COMUNIDADES DE PRODUCCION FORESTAL 108

INTEGRAL DEL BOSQUE )
POR U8 PROPIOS DUEROS Y AGROPECUARIA DEL NOROESTE DEL ESTADO DE DURANGO
) . GRAL.
" EMILIANO ZAPATA

APARTADO POSTAL No. 34 KM. 3 CARRETERA A TEPEHUANES
TEL. 2-06-60 SANTIAGO PAPASQUIARO, DGO.
' «  CP 34600

PRECIOS DE PRODUCTOS SECUNDARIOS PARA 1993

CONCEPTO 8 'E N$/M3R
1 DERECHO DE MONTE : 20.00
2 EXTRACCION L.A.B. CAMION CARGADO EN BRECHA 22.00
3 CUOTAS ' 1.07
* APOYO A .RADIOOOMUNICAC‘I‘Z)IN” praEs OFy

* APOYO AL D.D.R. 05’
* CAMINOS 50% INDUSTRIAL Y 50% PROPIETARIOWM:

4 FLETE I ik o
TOTAL -
PRECICS DE.PRODUCTOS CELULOSICOS PARA 1993
CONCEPTO 11 ¢ =F - 0 -iidy Ng/MIR -
1 DERECHC DE NONTE e ey 1368 (VERDE)

S \, \ X R
2 EXTRACCION L, A B CAMION CARGADQ EN BRECHA",[ 3

R s—».z

~ 10,00 (SECO)
$§22.00 -

RN gURERE
3 CUOTAS ') ‘(g;"%»:?) .\_ ’\. .\\:\ x \\‘ "‘»» :
* SERVICIOS TECNICOS Z9\ ~ ™ /% W e
- UCODEFO SANTIAGO PAPASQUIARO. . . ..~ %, 1.25
- UCODEFO TOPIA %}\ N AT 1.502
- UCODEFO TEPEHUANES %\ D .., #u  4F 1.50
- UCODEFO GUANACEVI-TECUAN®, ~ % ' .0 & 2.00
* APOYO A RADIOOOMUNICACIONf i - A e 0.02
x APOYO AL D.D.R. 05 T 0.04
* CAMINOS 50% INDUSTRIAL Y 50% PROPIETARIO - .. 1.00
4 FLETE ‘*Lj;; R |
TOTAL T

— HERNANDEZ ﬁ&'gcgtbglws Y com
- DREQTNENTE 7 Irieess, UF, Srseceioh



./

AL 1 s T A, D E P . R E € 1 0 s

AFPROBADA EL DIA 18 DE MARZO DE 1998m§
' PUESTA EN VIGOR EL SIGUIENTE DIA

MADERA ASERRADA LARGAS DIMENSIONES ESPECIE PINO

CLASE PREC10 10% PRECIO NETO

POR PIE  1.V.A. POR PIE
MAD. ASDA. 2 Y M. 7/8 Y 6/4 N$ 2.90 .29 3.19
MAD. ASDA. 3 574 At N2, 20 22 2. 42
MAD. ASDA. 4 ig siniells D . 17 1.87
MAD. ASDA. 5 ' 1.50 .15 1.65
MAD. ASDA. 6 .80 .08 .88
MAD. ASDA. C.D. , 1.65 .16 1.81

MADERA ASERRADA LARGAS DIMENSIONES ESPECIE PIND

MILL ROOM

VIGA HASTA 8" X 8" X 8' A 20 1.70 .17 1.87

VIGA MAYOR 8" X 8" X 8’ A 20 1.90 .19 2.09

VIGA DE 12" X 12" 0 MAS 2.50 .25 2.75

VIGA DE 12" X 12" X 28’ 3.30 .33 3.63
DURMIENTE POR PIEZA 7" X 8" X 8° B

DUKMIENTE C/U 44 .80 4.48 49,28
k TAR IHA : -

DE 40 X 47 X 45 1.40 .14 1.54
CUADRADO FARA MAilus DE ESCOBA (PIEZA) T

3747 X 3747 X 427 X 48" .50 .05 55

/4™ X 5/47 X 427 X 48" . 80 .08 . €8

CAJA PARA EMPAQUE (PIEZA)

CAJA MINIJAVA 1.30 .13 1.43

CAJA MANZANERA DESARMADA 2.20 .22 2.42

‘CAJA MANZANERA ARMADA 2.40 .24 2.64

CAJA ALAMBRADA UNIVERSAL 3. 00 .30 3. 30

CAJA ALAMBRADA MELOUNERA 2.90 .29 3,19

LA PRESENTE LISTA ANULA Y CANCELA LAS ANTERIORES Y ESTA SUJETA A
CAMB10O SIN PREVIO AVISO, LOS PRECIOS SON DE RIGUROSO CONTADO.

LA °RESENTE LISTA DE PRECIOS ES L.A.B. EN LA CIUDAD DE SANTIACO
PAPASQUIARO Y TEPEHUANLES, DEL ESTADD DE DURANGO.
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PRECIOS DE TROCERIA PARA 1994
CALIDAD MILL ROOM
ANEXO 1.4
PRODUCTOS PRIMARIOS v

RELACION DE COSTOS Y PRECIOS POR MPR. Y M3R. L.A.B. SANTIAGO PAPASQUIARO, DGO.,
APROBADA EL DIA 29 DE AGOSTO DE 1994 Y PUESTA EN VIGOR AL DIA SIGUIENTE.

CALIDAD BUENA REGULAR MALA
0COSTOS (N$) MPT M3R MPT M3R MPT M3R
PRECIO 1,151.68 244.00 859.04 182.00 745.76 158.00

- FLETE '

— EXTRACCION 141.29  29.93 164.63  34.88 192.85 40.86

— CUOTAS
* SERVICIOS TECNICOS - '47.20 10.00 47.20 10.00 47.20 10.00
* CONSERVACION DE CAMINOS 4,72 1.00 4.72 1.00 4.72 1.00
* PAVIMENTACION 5.90 1.25 5.90 1.25 5.90 1.25
* CAMINO CULIACAN 2.83 0.60 2.36  0.50 1.89  0.40
* UNION DE EJIDOS 7.08 1.50 7.08 1.50 7.08 1.50
* APOYO A RADIOCOMUNIC. 0.38  0.08 0.38  0.08 0.38 0.08

DERECHO DE MONTE $

TARIM AR DE FLETES >
COSTO DE MPR Y M3R POR KILOMETRO
CONCEPTO % M3R
' ARRANQUE 31.95 6.77
CONSIDERA LOS PRIMEROS 4 KILOMETROS BRECHA 2.38 0.50
BORDO 1.46 0.31
g P PAVIMENTO 0.78 | 0.17
& v)"’"h"'%;*} :
Ve ik
g & coratr =
g 3 Uu!‘ i 2 %
e © &
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ANEXO 1.5 ‘ 111
PRECIOS DE PRODUCTOS SECUNDARIOS PARA 1994

RELACION DE COSTOS Y PRECIOS POR MPR. Y M3R. L.A.B. SANTIAGO PAPASQUIARO, DGO.,
APROBADA EL DIA 29 DE AGOSTO DE 1994 Y PUESTA EN VIGOR AL DIA SIGUIENTE.

CONCEPTO N$/M3R
1 DERECHO DE MONTE ' 20.00
2 EXTRACCION L.A.B. CAMION CARGADO EN BRECHA 22.00
3 CUOTAS . 1.03
* APOYO A RADIOCOMUNICACION 0.03
* CAMINOS 50% INDUSTRIAL Y 50% PROPIETARIO 1.00
4 FLETE
TOTAL

PRECIOS DE PRODUCTOS CELULOSICOS PARA 1994

CONCEPTO N$/M3R
1 DERECHO DE MONTE 13.68 (VERDE)
10.00 (SECO)
2 EXTRACCION L.A.B. CAMION CARGADO EN BRECHA 22.00
3 CUOTAS
* SERVICIOS TECNICOS
— UCODEFO SANTIAGO PAPASQUIARO 1.25
— UCODEFO TOPIA X 1.50
— UCODEFO TEPEHUANES 1.50
— UCODEFO GUANACEVI-TECUAN 2.00
* APOYO A RADIOCOMUNICACION 0.02
* CAMINOS 50% INDUSTRIAL Y 50% PROPIETARIO 1.00
4 FLETE
TOTAL
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ANEXO 1.6
LISTA DE PRECIOS
112
MADERA ASERRADA LARGAS DIMENSIONES ESPECIE PINO

APROBADA EL DIA 12 DE ENERO DE 1995 Y PUESTO EN VIGOR EL DIA SIGUIENTE

CLASE PRECIO 10% PRECIO NETQ
: POR PIE LV.A. POR PIE
MAD. ASDA. 2 Y M. 7/8 Y 6/4 N$  3.80 0.38 NS  4.18
MAD. ASDA. 3 5/4 2.60 0.26 ' 2.86
MAD. ASDA. 4 1.70 0.17 ; 1.87
MAD. ASDA. 5 . 1.30 0.13 1.43
MAD. ASDA. 6 0.65 0.06 0.71
MAD. ASDA. C.D. 1.30 0.13 1.43
MADERA ASERRADA LARGAS DIMENSIONES ESPECIE PINO

MILL ROOM .

VIGA HASTA 8" X 8" X 8'A 20' 1.80 0.18 1.98
VIGA MAYOR 8" X 8" X 8' A 20' 1.90 0.19 2.09
VIGA DE 12" X 12" O MAS 2.50 0.25 o 2.75
VIGA DE 12" X 12" X 28' 3.30 0.33 ' 3.63

DURMIENTE POR PIEZA 7" X 8" X 8'
DURMIENTE C/U 48.50 4.85 : 5335
TARIMA
DE 40 X 47 X 45 1.20 0.12 1.32
CUADRADO PARA MANGO DE ESCOBA (PIEZA)

3/4" X 3/4" X 42" X 48" 0.55 0.05 0.60
5/4" X 5/4" X 42" X 48" 0.80 0.08 0.88
CAJA PARA EMPAQUE (PIEZA)

CAJA MINIJAVA 1.30 0.13 1.43
CAJA MANZANERA DESARMADA 1.80 0.18 1.98
CAJA MANZANERA ARMADA 2.00 0.20 2.20
CAJA ALAMBRADA UNIVERSAL 3.00 0.30 3.30
CAJA ALAMBRADA MELONERA 2.90 0.29 3.19

LA PRESENTE LISTA ANULA'Y CANCELA LAS ANTERIORES Y ESTA SUJETA
A CAMBIO SIN PREVIO AVISO, LOS PRECIOS SON DE RIGUROSO CONTADO

LA PRESENTE LISTA DE PRECIOS ES L..A.B. EN LA CIUDAD DE SANTIAGO
PAPASQUIARO Y TEPEHUANES, DEL ESTADO DE DURANGO.

C. MANUEL
SECRETARIO

ARRIOS




ANEXO 1.7
PRECIOS DE TROCERIA PARA 1995
CALIDAD MILL ROOM 113
PRODUCTOS PRIMARIOS

RELACION DE COSTOS Y PRECIOS POR MPR. Y M3R. L.A.B. SANTIAGO PAPASQUIARO, DGO.,APROBADA EL
DIA 20 DE MAYO DE 19985 Y PUESTA EN VIGOR AL DIA SIGUIENTE.

CALIDAD BUENA REGULAR MALA
COSTOS N$ MPR | M3R MPR | M3R MPR | M3R
PRECIO 1151.68  244.00 859.04 182.00 745.76 158.00
FLETE '
EXTRACCION 162.53 34.43 189.38 40.11 221.85 47.00
CUOTAS
SERVICIOS TECNICOS 47.20 10.00 47.20 10.00 47.20 10.00
CONSERVACION DE CAMINOS 472 1.00 4.72 1.00 4.72 1.00
PAVIMENTACION 5.90 1.25 5.90 125 5.90 1.25
CAMINO CULIACAN 2.83 0.60 2.36 0.50 1.89 0.40
UNION DE EJIDOS 7.08 1.50 7.08 1.50 7.08 1.50
APOYO A RADIOCOMUNICACION 0.38 0.08 0.38 0.08 0.38 0.08

DERECHO DE MONTE $

TABULADOR DE FLETES
COSTO DE MPR Y M3R POR KILOMETRO

CONCEPTO M M3R
ARRANQUE 31.95 6.77
CONSIDERA LOS PRIMEROS 4 KILOMETROS BRECHA 2.38 0.50
BORDO 1.46 0.31
PAVIMENTO 0.78 0.17
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C. FLAVIO MARTINEZ AGUIRRE
PDTE. DEL CONSEJO DE VIGILANCIA




—

-
s ey ey

1.0

PRODUCTOS SECUNDARIOS

APROBADA EL DIA 23 DE MARZO DE 1995 Y PUESTA EN VIGOR AL DIA SIGUIENTE.

— e e e i i

PRECIOS DE TROCERIA PARA 1995 ANEXD 15—

RELACION DE COSTOS Y PRECIOS POR MPR. Y M3R. L.A.B. SANTIAGO PAPASQUIARO, DGO.

CONCEPTO N$/M3R
DERECHO DE MONTE 20.00
2 EXTRACCION L.A.B. CAMION CARGADO EN BRECHA . 22.00
3 CUOTAS 1.03
*APOYO A RADIOCOMUNICACION 0.03
*CAMINOS 50% INDUSTRIAL Y 50% PROPIETARIO 1.00
4 FLETE
TOTAL

PRECIOS DE PRODUCTOS CELULOSICOS PARA 1994

114

CONCEPTO N$/M3R
1 DERECHO DE MONTE 13.68 (VERDE
10.00 (SECO)
2 EXTRACCION L.A.B. CAMION CARGADO EN BRECHA . 22.00
3 CUOTAS
*SERVICIOS TECNICOS
-UCODEFO SANTIAGO PAPASQUIARO 1.25
-UCODEFO TOPIA 1.50
-UCODEFO TEPEHUANES 1.50
-UCODEFO GUANACEVI TECUAN 2.00
*APOYO A RADIOCOMUNICACION 0.02
*CAMINOS 50% INDUSTRIAL Y 50% PROPIETARIO 1.00
4 FLETE
TOTAL
oﬂ\“““””’ Fo,"

C-MANUEL V. RIVAS SPINOZA REYES
SECRETARIO TE&ORERO

C. FLAVIO MARTINEZ AGUIRRE
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ANEXO 1.9

COSTOS DE EXTRACCION PARA 1995 115

RELACION DE COSTOS Y PRECIOS POR MPR. Y M3R. L.A.B. CAMION CARGADO BRECHKA, APROBADA EL
DIA 20 DE MAYO DE 1995 Y PUESTA EN VIGOR EL MISMO DIA.

CALIDAD BUENA REGULAR MALA
COSTOS N$ MPR M3R " MPR M3R MPR M3R
CORTE 5.94 1.26 6.65 1.40 8.50 2.00
ARRASTRE 37.34 7.91 45.68 9.67 52.94 11.22
CARGA 25.45 5.39 30.42 6.44 32.57 6.90
LIMPIA 10.25 217 11.45 2.42 14.35 3.05
CAMINOS 48.48 10.27 54.29 11.51 64.66 13.70
SUMA 127.46 27.00 148.47 31.44 174.02 36.87
ADMINISTRACION 15.93 3.38 18.59 3.94 21.76 4.61
UTILIDAD 19.14 4.05 22.32 4.73 26.07 5.52
SUMA 35.07 7.43 40.91 8.67 47.83 10.13
TOTAL 162.53 34.43 189.38 40.11 221.85 47.00

o ans
m\;ma Fo"‘?

SANTIAGO PAPASQUIARO, DGO, & owmins | %
g %,

POR EL CONSEJO DE ADMINIS
/)
o r (M'M/ e, ;
A / 'E'nm- '
L—— %/ Zona Novowstn Uu Lk
= (Rog. No €3)
A

———— T ROBERTO VIDANA HERNANDEZ
PRESIDENTE

C. MANUEL VICTOR RIVAS BARRIOS
SECRETARIO

NOTA: EL COSTO DE LOS CAMINOS EXISTENTES Y CARACTERISTICAS DEL AREA DE CORTA ESTARA
SUJETO A NEGOCIACION CON BASE A SUS CONDICIONES Y AL TABULADOR.




116
ANEXO 1.10

UNION DE EJIEOS Y COMUNIDADES DE PRODUCCION FORESTAL Y
AGROPECUARIA DEL NOROESTE DEL ESTADO DE DURANGO
"GRAL. EMILIANO ZAPATA"

FABRICA DE TRIPLAY

LISTA DE PRECIOS PARA DISTRIBUIDORES DE TRIPLAY

- (Precio por hoja)

GRUESO  DIMENSION C L A S E
AD BD cD TAPA IND.
3mm 4X8 45.90 42.30 37.80 23.00 35.90
3mm 3X8 37.90 34.80 31.10 19.30 29.50
3mm 3 X7 33.10 30.40 27.20 16.80 25.70
6 mm 4 X8 59.80 55.00 49.00 26.30 45.80
6 mm 3 X8 49.30 45.20 40.40 21.80 37.70
6 mm 3X7 43.00 39.60 35.30 19.40 32.90
9mm 4 X8 78.00 71.70 64.00 38.40 60.80
12 mm 4 X8 96.80 89.20 79.60 49.20 75.50
16 mm 4 X8 118.90 109.40 97.90 61.40 92.90
19 mm 4 X8 137.20 126.20 112.60 71.40 106.80
LISTON 19 4 X8 137.20 126.20 112.60 71.40 -

NOTA: Los precios arriba anotados estan cotizados por camiones completos pago de contado L.A.B.
planta mas |.V.A.

( PRECIOS SUJETOS A CAMBIOS SIN PREVIO AVISO)

VIGENTE A PARTIR DEL 01 DE ENERO DE 1995.

TEL.: (186) 2-06-19 2-05-75 y 2-05-73




ANEXO 2.1
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RELACION DE VOLUMENES A EJERCER POR GENERO Y LA SUPERFICIE DENTRO
DEL EJIDO "TOPIA DOTACION Y SEGUNDA AMPLIACION" DEL MUNICIPIO DE

TOPIA, DGO.
ANUALIDAD SUPERFICIE VOLUMENES PROPUESTOS
(HAS) (M3 R.T.A.)
PINO ENCINO O. CONIFERAS TOTAL
1994-1995 371.80 18,406 5,804 242 24,452
19985-1996 341 .20 15,071 By B2 2 380 21,274 |
1996-1997 163.80 15,152 4,291 615 20,058 |
1997-1998 367.00 15,023 6,481 7,887 29,391 |
1898-1999 355.00 15,100 6,295 6,212 27,607 l
|
TOTAL 1,5928.80 78,751 28,694 1%, 336 122,872 ‘
EJIDO TOPIA SEGUNDA AMPLIACION
—
ANUALIDAD SUPERFICIE VOLUMENES PROFUESTOS
(HAS) (M3 R.T.A.)
PINO ENCINO @. CONIFEERAS TOTAL
1994-1995 27.80 2,469 69 0 2,638
1995-1996 31.30 2,596 i24 22 2,743
TOTAL 59.10 5,065 294 32 5,361 l
_ 4
DISTRIBUCION DE PRODUCTOS
La distribucién se presenta por género estd sujeta =&
modificaciones durante el ejercicio del volumen.
PINO
ANUALIDAD M. COM. C. DIM. M. CELs LENA DESP.
1994-1995 53 24 19 2 a
1895-19296 50 27 20 2 1
1996-1997 59 21 17 2 1
1997-1998 66 17 15 1 1
1998-1999 66 17 15 1 1




ENCINO
ANUALIDAD M. COM. C. DIM. M. CEL, LENA DESP.
% % % $ %
1994-1995 20 24 43 7 6
1995-1996 21 17 24" 19 19
1996-1997 15 19 28 19 19
1997-1998 29 19 29 11 11
1998-1999 21 18 30 16 16
ANEXO 2.2
EJIDO TOPIA SEGUNDA AMPLIACION
PINO
ANUALIDAD M. COM C. DIM. M. CEL. LERNA DESP
1994-1995 62 18 18 1 1
1995-1996 65 1.5 18 1 1
ENCINO
NUALIDAD M. COM. C. LIM t. CEL LERA DESFE.
1994-1995 0 4] 50 50
1995-1996 0 32 38 15 15
ANEXO 2.3
PRESENTACION DE L1AS EXISTENCIAS REALES TOTALES (EKT T
HECTAREA Y POR RODAL.
PINO
RODAL SUP./HA ERT/EA VOL/M3
16 20.00 122 2,438
02 33.00 98 3,226
03 11.00 g8 9¢9
04 40.00 132 5,278
05 12.00 97 1,164
06 27.00 88 2,373
07 73.80 155 11,407
08 65.00 159 10, 345
09 126.00 89 11,216
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ANEXO 2.3 (CONTINUA...)

RODAL SUP./HA ERT/HA VOL/M3

10 80.00 128 10,235
11 35.00 100 3,495
12 73.00 118 8, 630
13 38.00 143 5,439
14 21.00 164 3,441
15 41.00 98 4,024
16 127.00 90 11,380
24 24.50 109 2,659
25 7.00 91 640
26 72.30 105 7,611
27 14.00 114 1,596
28 6.06 69 416
30 12.15 91 1,103
32 8.00 36 288
36 70.00 124 8,675
37 32.00 51 1,618
38 12.00 71 847
39 55.70 90 4,986
40 11.00 110 1,206
41 33.10 129 4,286
42 6.00 70 421
43 11.70 98 1,148
44 9.70 99 957
45 30.00 99 2,979
46 19.80 61 1,205
47 32.80 g6 2,830
48 48.70 94 4,581
50 22.00 139 3,062
s 29.60 123 3,235
55 €2.50 105 6,519
56 46.70 127 5,932
59 6.50 123 801
60 2.75 169 465
63 5.00 5¢ 279
86 25.80 134 3,465
88 15.00 142 2,130
90 22.40 98 2,200
91 49.20 120 5,903
92 63.00 153 9,610
94 18.30 156 2,846
100 84.10 126 10,571
24 49.00 109 5,319
24 24.50 109 2,659
28 48.50 69 3,329
28 24.25 69 1,665
28 12,18 69 832
28 6.06 69 416
59 26.00 123 3,206
59 13.00 123 1,603
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ANEXO 2.3 (CONTINUA...)
RODAL SUP./HAS ERT/HA VOL. /M3
59 6.50 123 801
60 22 .00 169 3,720
60 11.00 169 1,860
60 5.50 169 930
60 2,758 169 465
30 24.30 91 2,206
30 12.15 91 1,103
128 12,00 110 1,315
135 70.00 128 9,064
EJIDO TOPIA SEGUNDA AMPLIACION
288 15.040 51 172
289 9.00 89 804
290 £.00 103 827
293 5.00 117 584
292 4.00 165 660
295 4.00 35 159
296 3.75 178 673
294 1.00 29 28
300 20.00 222 4,446
301 32.00 187 5; 981 -
256 15.00 178 25 692
296 7. &0 17¢ 1,346
Z35¢ 3w 15 179 673
ANEXO 2.4
PRESENTACION DE LA INTENSIDAD DE CORTA, VOLUMEN Y SUBERFICIE A
UTILIZAR POR ANUALIDAD.
ANUALIDAD 1994-1995
_ |
RODAL SUP. ERT/HA VOL DE C./HA ERT POSIB.VOL RES/HA VOL.RES.TCI
36 70.00 124 43 8,675 2,988 81 5,687
39 25,90 90 34 4,986 1,8¢8 56 3,088
48 48.70 o4 33 4,581 1,603 61 2,978
59 6.50 123 120 801 778 B8 23
60 2.15 169 163 465 449 6 1¢
59 26.00 123 45 3,206 1,170 78 2,03€
85 13.00 123 70 1,603 °11 58 692
o8 6.50 123 45 801 252 78 809
60 22,00 169 119 3,720 2,613 50 1207
60 11.00 169 119 1,860 1,307 50 553
60 9.90 169 163 930 897 6 33
60 2.75 169 o5 465 151 114 314
128 12.00 110 36 1,315 33 74 882
135 76.00 12° 43 9,064 3,005 86 6,059
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ANEXO 2.5 ANUALIDAD 1995-1996

RODAL SUP. ERT/HA VOL DE C./HA ERT POSIB.VOL RES/HA VOL.RES.TOQT
24 24.50 109 66 2,659 1,608 43 1,051
23 7.00 g1 31 640 208 60 432
26 72.30 105 62 7,611 4,503 43 3,108
28 6.06 69 23 416 139 46 277
30 12.1% g1 a1 lpdidd - 41y123 0 @
94 18.30 156 51 2,846 233 105 1,913
24 49.00 109 g 5,319 1,806 12 3y 213
24 24.50 109 37 2,659 903 12 1, 756
28 48.50 69 23 3,328 1,108 46 Zpdil
28 24.25 69 25 1,665 554 46 1,211
28 12.13 69 58 832 102 LY 130
28 6.06 €9 58 416 351 11 65
30 24.30 21 31 2,206 749 60 1,457
30 12.18 21 31 1,108 374 60 7:%4J

ANUALIDAD 1996-1997

RODAL SUP. ERT/HA VOL DE C./HA ERT POSIB.VOL RES/HA VOL.RES.TOT
06 27,00 88 28 2,313 770 58 1,693
07 73.80 155 10O 1,407 7,795 49 3; 612
92 63.00 153 105 9,610 6,586 45 3,024

ANUALIDAD 1997-1998

i

RODAL SUP. ERT/HA VOL DE C./HA ERT POSIB.VOL RES/HA VOL.KRES.

Low
(@)

-J

02 33.00 98 33 3,226 1,089 65 2,13

03 11.00 88 30 969 333 58 636
04 40.00 132 49 3,278 . 1,969 83 3, 309
05 12.00 97 32 1,164 383 65 781
08 65.00 159 54 10,345 3,501 105 6,844
08 126.00 89 21 11,216 3,847 58 7, 368
10 80.00 128 49 10,235 3,901 7S 6, 334

ANUALIDAD 1998-1999

O
=)

RODAL SUP. ERT/HA VOL DE C./HA ERT POSIB.VOL RES/HA VOL.RES.T

16 20.00 122 41 2,438 812 81 1,626
11 35.00 100 34 3,485 1,185 66 Ay a0
12 73.00 118 42 8,630 3,040 76 5,590
i3 38.00 143 51 5,439 1,933 92 3,506
14 21.00 164 1% 3,441 2,455 47 886
15 41.00 98 35 4,024 1,416 63 2,608
16 127.00 90 34 11,380 4,258 56 Tp122




ANEXO 2.6

EJIDO TOPIA SEGUNDA AMPLIACION
ANUALIDAD 1994-1995

RODAL SUP. ERT/HA VOL DE C./HA ERT POSIB.VOL RES/HA VOL.RES.TOT
293 5,00 117 60 584 300 57 284
292 4.00 165 65 660 261 100 389
296 15.00 179 102 2,692 1,526 77 1,166
298 375 178 102 673 381 T 292
ANUALIDAD 1995-1996
RODAL SUP. ERT/HA VOL DE C./HA ERT POSIB.VOL RES/HA VOL.RES.TCT
298 d.78 179 103 673 387 76 286
300 20.00 222 72 4,446 1,434 150 3,012
228 7.50 178 103 1,34¢ 775 76 571
RELACION DE SUPERFICIES, TRATAMIENTC 7 ""CLUMEN POR RODAL A EXTRAEF
POR ANUALIDAD.
ANUALIDAD 1994-95 PINO
RODAL SUPERF. TRATAMIENTO VOLUMEN (m3)
36 70.00 CORTA SELECTIVA 2 988
39 5878 CORTA SELECTIVA 1,888
48 48.70 CORTA SELECTIVA 1,603
8 6.50 CORTA DE LIBERACION 778
60 s PO CORTA DE LIBERACION 449
59 26.00 CORTA SELECTIVA 1,170
59 13.00 CORTA DE REGENERACION 911
59 6.50 CORTA SELECTIVA 292
60 2a 00 CORTA DE REGENERACION 2,613
60 11.00 CORTA DE REGENERACION 1,307
60 5,580 CORTA DE LIBERACION 887
128 12.00 CORTA SELECTIVA 433
135 5.50 CORTA SELECTIVA 3,005




ANEXO 2.7
DEFENICION DE TERMINOS?!

RODAL: Parte del monte que tiene uno o mds rasgos comunes en:

calidad de estacidén, composicidén de especies, edad, espesura, etc.

Puede considerarse como la "Unidad Silvicola".

CORTA DE LIBERACION: Aquellas que se efectuan con el fin principzel

de lograr la liberacién gradual de la nueva masa, para que ésta

ocupe definitivamente toda la superficie, eliminando los é&rboles

mas viejos, o mal conformados, que estéan entorpeciendo

crecimiento normal de los &rboles jovenes.

CORTAS DE REGENERACION: Tipo de cortas que se llevan a cakc en

rodal maduro cercano al limite de su explotabilidad, con ckjeto

mejorar las condiciones de espesura que permi

natural de la masa y el establecimiento gradua’ <Zsl repobladc.

CORTAS DE SELECCION: Acto de remover el arhcl:z2c maduro, cominm

te los &rboles més grandes y viejos, con intensidad de corTza

generalmente entre 20 y 35%, ya sea en forma individual ¢

e

grupos pequeflos, & intervalos entre 5 y 25 afos repetidso

indefinidamente.

ABREVIATURAS:
VOL DE C. Volumen de corta
ERT/HA = existencias reales totales por hectéarea
VOL. RES/HA= volumen respectivo por hectarea
VOL. RES TOT= volumen respectivo total
M3 R.T.A.= metros cubicos en rollo total &rbol
0. = otras M. CEL.= material celuldsico
M. COM.= madera comercial DESP.= desperdicios

C. DIM.= cortas dimensiones
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'Padilla Garcia Higinio. 1987. Glosario Prictico de términos forestales.

Universidad Auténoma Chapingo. México 273p.



ANEXO 2.8
PLAN DE CORTAS
RELACION DE VOLUMENES A EJERCER POR GENERO Y LA SUPERFICIE dentro
del ejido "Salto de Camellones" del Municipio de Santiago Papas-

quiaro, Durango.

ANUALIDAD SUPERFICIE VOLUMENES PROPUESTOS
(HAS) (M3 R.T.A.)
PINO ENCINO O. CONIFERAS TOTAL

1884-1885 304.00 14,964 8,634 1,008 24,606

1895-1986 208.00 14,917 4,575 182 19,674

1886~1897 504.00 15,465 6,573 631 22y 688

TOTAL 1,016.00 45,346 19,781 1,821 €6, 949
DISTRIBUCICN DE PRODUCTOS

La distribucién se presenta por género y eswi L. >

modificaciones durante el ejercicio del volumen.

PINO

ANUALIDAD M. COM. C. DIM. M. CEL. LENZA DESP
1994-1995 67 15 15 2
1995~1996 64 18 16 1 1
1996-1997 70 14 14 i 1

ENCINO
ANUALIDAD M. COM. C. DIM. M. CEL. LENA DESP.
1894-1995 26 20 28 13 13
1995-1996 12 18 23 23 23
1996-1997 13 15 22 25 2
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ANEXO 3
ENCUESTA APLICADA A CADA UNO DE LOS EJIDOS FORESTALES.

1. DATOS GENERALES.

NOMBRE DEL EJIDO FORESTAL COLECTIVO:

MUNICIPIO: .
FECHA DE SU FUNDACION: SUP. HAS.
FECHA (S) DE AMPLIACION (ES): SUB., HAS.

SUP. HAS.

MOTIVOS PRINCIPALES DE SU FUNDACION:

PRINCIPALES PRODUCTOS PRODUCIDOS.
A) AGRICOLAS:

B) PECUARIOS:

C) FORESTALES:

D) OTROS:

PRINCIPALES LOGROS SOCIALES:

PRINCIPALES LOGROS ECONOMICOS:

PRINCIPALES PROBLEMAS Y OBSTACULOS QUE HAN TENIDO Y TIENEN
SUS EMPRESAS FORESTALES.
A) EN LOS ULTIMOS 10 ANOS:

B) ACTUALMENTE:

¢QUE PERSPECTIVAS TIENE LA EMPRESA FORESTAL, SEGUN SUS DUENCOS?

2. OBJETIVOS DE LA EMPRESA FORESTAL.

A CORTO, MEDIANO Y LARGO PLAZOS (SENALAR FERIODOS).
A) PRODUCTIVOS:

B) ECONOMICOS:

C) SOCIALES:

D) OTROS (ECOLOGICOS, RELIGIOSOS, ETC):
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3. FUNDAMENTOS DE PRODUCCION EJIDAL.
3.1 FACTORES DE PRODUCCION.

A) TIERRA. AREA TOTAL: HAS. :
CARACTERISTICAS DEL SUELO. FERTILIDAD:
TEXTURA: PH? PROFUNDIDAD: cm
AREA FORESTAL: HAS. PASTIZALES: HAS
AREA BALDIA: HAS. AREA URBANA: HAS.
AREA DE FRUTALES: HAS. OTRAS (ESPECIFIQUE) :

HAS
INVENTARIO MAS ACTUAL FORESTAL, SENALAR FECHA Y CANTIDAD
DE RECURSOS:

DENSIDAD PROMEDIO DEL BOSQUE POR EXPLOTAR:
PRODUCTIVIDAD ESTIMADA:

B) EDIFICIOS. CON UN VALOR ESTIMADO, A LA FECHA:
BODEGAS (Num) VALOR UNITARIO NS TOTAL NS
TALLERES: " " T i
OFICINAS : ” 12 ”n " ”
PATIOS DE CONC.: " B " " "
CASAS: n " ” ” "
HOTELES : 14 1A " ” "
OTROS: " ” " " "

C) INSTALACIONES.
CAMINOS (Km): VALOR UNITARIQC NS TOTAL NS
POZOS (PULG) : " " " !
PRE SAS (m ) : ” " " ” 1A

D) MAQUINAS.

TRACTORES (PH) : VAL .,U?
MONTACARGAS (PH): !
TRASCRBOS (PH): 10 " "
GRUAS (PH) : " " "
CAMIONES (CAP): . " "
CAMIONETAS (CAP): i " "
AUTOS (CAP): " " "
OTRAS : ” " "

VIT. NS TOTAL N$
} 4

E) INSUMOS POR PERIODO DE EXPLOTACION (INDICAR DURACION):
ARBCLES PARA REFORESTAR (DE INTERES COMERCIAL) :

CANTIDAD: VAL. UNIT. NS VAL. TOTAL NS
GASOLINA: LTS, " "
DIESEL: " " "
ACEITE: » = "
GRASA: KGS. " "

REFACCIONES TOTALES POR PERIODO: VALOR TOTAL: NS
(SI ES POSIBLE ESPECIFICAR POR TIPO):

MEDICAMENTOS HUMANOS. VALOR TOTAL NS
MEDICAMENTOS PARA ANIMALES. " "

F) SERVICIOS EN LA EMPRESA FORESTAL.
MANO DE OBRA, HORAS AL ANO: SALARIOS NS




MAQUILA TIPO: COSTO ¢

SERVICIOS DE REPARACION, TIPO: COSTO N$
SERVICIO BANCARIO, CREDITO MONTO N3

ASISTENCIA TECNICA: HAS. VALOR N$
INFORMACION, TIPO: I

CONSUMO DE AGUA POTABLE: L. COSTO N$
CONSUMO DE ENERGIA ELECTRICA: KWH "

G) OBLIGACIONES.
PAGO DE IMPUESTOS AL ANO, MONTO NS:
PAGO AL SEGURO SOCIAL NS$:
OTROS PAGOS: NS :

H)} DERECHOS.
SUBSIDIOS DE: N$

PAGOS DIRECTOS: "

DESCRIBA EL PROCESO DE PRODUCCION (DESDE TRAMITES PARA OBTENER
LA MARCA DE LOS ARBOLES A DERRIBAR HASTA LA VENTA DEL
PRODUCTO) :

3.2. COSTOS DE PRODUCCION.

A) COSTOS DE TRANSACCION (COMO TRAMITES, PERMISOS DE EXPLOTACICK,
CONVENIOS DE PROCESAMIENTO, CONTRATOS DE VENTA, CONTRATOS DE COCMERA
DE INSUMOS, LITIGIOS POR DEFINIR LINDEROS, ETC) AL ANO:

TIPO: COSTO N§

" ”

” Al

B) COSTOS DE MAQUINAS Y TRANSPORTE.
TRACTORES: HRS/ANO. NS$/ANO:
MAQUINAS: " "
GRUAS: " i
ASERRADEROS: " B
TRANSPORTE: 2 "

MAQUILA TIPO: COSTO N$

C) COSTOS DE PERSONAL.
MANO DE OBRA: HRS/ANO. SALARIOS/ANO NS
GASTOS DE DIRECTIVOS, SALARIOS/ANO NS
GASTOS DE ADMINISTRATIVOS " "
EQUIPO DE OFICINA/ANO NS
PAPELERIA Y ANEXOS/ANO NS
EQUIPO DE COMPUTO/ANO N$
D) OTROS COSTOS.
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COSTO DE SEGUROS/ANO NS
PAGO DE INTERESES A CREDITOS/ANO N$
OTROS NS

E) COSTOS TOTALES NS$:

3.3, INGRESOS.

RENDIMIENTO ACTUAL POR HECTAREA DE BOSQUE EXPLOTADA (PRO-
MEDIO) NS$:

TOTAL DE INGRESOS POR PRODUCTOS MADERABLES, ESTIMADOS AL ARNO

NS:

PAGOS O ESTIMULOS ECONOMICOS POR EL GOBIERNO N$
OTROS INGRESOS: NS
INGRESOS TOTALES AL ANO, N$:
RELACION COSTO/BENEFICIO:

o0

3.4 SISTEMAS AUXILIARES DE PRODUCCION.
TALLER MECANICO. HAGA UNA BREVE DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO
DE TRABAJO:

COSTOS DE INVERSION (DEPRECIACICN) NS$S/UNIDAD:

COSTOS DE MATERIALES N$/UNIDAD:

COSTOS DE MANO DE OBRA NS$/UNIDAD:

COSTOS DE LOS SERVICIOS N$/UNIDAD:

OTROS COSTOS: NS$S/U

VALOR DE ESTOS SERVICIOS BRINDADOS EN EL MERCADO NS/U_
RELACION COSTOS/BENEFICIOS: %

3.5. DETALLES SOBRE LA PRODUCCION.
COMBINACION DE LOS SISTEMAS DE PRODUCCICON EN LA EMPRESA FORE
HAGA UNA BREVE DESCRIFCION:

LLad .

[€)]

COMPORTAMIENTO COMPETITIVO:

COMPORTAMIENTO SUSTITUTIVO:

¢COMO SE REALIZA LA RECICLACION DE LOS DESECHCS DE LA PRO-DUCCION?:

¢QUE IMPACTO SE HA TENIDO EN LOS RECURSOS NATURALES, LA EXPLO-
TACION QUE HA REALIZADO Y REALIZA EL EJIDO?:

¢DE QUE MANERA SE PODRIA APROVECHAR AL MAXIMO LA MANO DE OBRAT?:

({QUE INFLUENCIA TIENE EL MERCADO (REGIONAL, NACIONAL E INTERNA-
CIONAL) EN EL DESARROLLO DEL EJIDO FORESTAL COLECTIVO?:
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¢SE REALIZAN CONTRATOS DE PRODUCCION PARA LOS CLIENTES?
(SI ES POSITIVA LA RESPUESTA), ¢(EN QUE PORCENTAJE SE HAN CUMPLI-
DO? %

4. LA EMPRESA FORESTAL EN SU AMBIENTE NATURAL, ECONOMICO, POLITICO

Y SOCIAL.

A) AMBIENTE NATURAL.
TOPOGRAFIA:
PRECIPITACION: mm DE PROMEDIO ANUAL.
TEMPERATURA PROMEDIO ANUAL: °C. MAXIMA °C. MINIMA °C

INICIO Y TERMINO DE LA TEMPORADA DE LLUVIAS:

B) AMBIENTE ECONOMICO.
MERCADO DE FACTORES (INSUMOS, MAQUINARIA, ARBOLES FORESTELES,
ETC.), DONDE Y COMO SE COMPRAN O VENDEN:

MERCADO DE PRODUCTOS, DONDE LOS COMERCIALIZAN:

INDUSTRIA DE TRANSFORMACION, DONDE LA TIENEN LOCALIZA-
DA:

¢CON QUE SISTEMAS DE SERVICIOS FORESTALES SE CUENTA (MAQUILA,
ASISTENCIA TECNICA, INVESTIGACION, ETC.)?:

COMUNICACION Y VIAS DE TRANSPORTE CON QUE SE CUENTA:

C) AMBIENTE POLITICO.
¢QUE ORDEN SCCIAL QCUPA EL EJIDO COLECTIVO FORESTAL, EN EL
MUNICIPIO Y EL ESTADO?

¢DESDE CUANDO TIENE LA EMPRESA FORESTAL UNA EXISTENCIA LE-
GAL?

¢.COMO SE PARTICIPA EN LA ADMINISTRACION ESTATAL?

¢DE QUE MANERA INTERVIENE EL ESTADC EN LA VIDA Y DESARROLLC DL
LA EMPRESA FORESTAL?
¢DA APOYOS? ¢ CUALES?

¢EN QUE CONDICIONES DA LOS APOYOS?

t

:EXISTEN RESTRICCIONES PARA QUE EL ESTADO DE APOYOS AL EJIDO
FORESTAL? ¢CURLES?
¢:A QUE ORGANIZACIONES DE PRODUCTORES PERTENECE LA EMPKESA?

¢A QUE ORGANIZACIONES POLITICAS DEL CAMPO PERTENECE?

¢TIENE ALGUNA INFLUENCIA LA IGLESIA O ALGUNA RELIGION EN LA
ADMINISTRACION O DESTINO DE LA EMPRESA FORESTAL?
¢EN QUE FORMA?

D) AMBIENTE SOCIAL.
CARACTER DE LA ORGANIZACION SOCIAL:




¢SE TIENE PRESTIGIO EN LA CALIDAD DE SUS PRODUCTOS?

¢EN CUALES PRODUCTOS?:

¢COMO SE BENEFICIAN LAS FAMILIAS QUE INTEGRAN EL EJIDO FO-
RESTAL?

¢SE DA LA AYUDA MUTUA ENTRE LOS EJIDATARIOS Y LA EMPRESAR?

; COMO?
<

¢EXISTEN Y SE RESPETAN NORMAS COMUNALES DE CONVIVENCIA ENTRE
LOS EJIDATARIOS? ¢DE QUE MANERA?

5. ORGANIZACION DE LA PRODUCCION DE LA EMPRESA.
ORGANIGRAMA DE LA EMPRESA FORESTAL, DIBUJO DE LAS LINEAS DE MANDO.

BREVE DESCRIPCION DE COMO SE DA LA COOPERACION CON I I
EMPRESARIALES O EXTERNAS, CONSIDERANDO LOS BENEFICIOS, K
OBSTACULOS

¢ QUE ASISTENCIA TECNICA RECIBEN Y QUE DEPENDENCIAS SE LZS
DAN?

¢QUE SERVICIOS PRODUCTIVOS DA EL EJIDO?

¢QUE BENEFICIOS COMUNALES SE HAN OBTENIDO Y SE OBTIENEN FARA
LAS FAMILIAS DE LOS EJIDATARIOS POR PARTE DE LA ORGANIZA
EJIDAL?
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LA ASOCIACION PARA LA PRODUCCION, ¢(COMO SE LLEVA A CABO?

¢SE PARTICIPA EN CONTRATOS DE PRCDUCCION DE MAYOR VOLUMEN EN
CONJUNCION CON OTROS EJIDOS, COMUNIDADES, PEQUENOS PROPIETARIOS,
ASOCIACIONES O EMPRESAS PRIVADAS, PARA SATISFACER LAS DEMANDAS EN
BLOQUE (MAYOREO) DEL MERCADO?

¢CON QUIENES?

¢QUE OTRO TIPO DE RELACIONES INTERINSTITUCIONALES SE E
LLEVANDO A CABO POR PARTE DEL EJIDO?
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6. ORGANIZACION DEL TRABAJO EN LA EMPRESA FORESTAL.

A) OFERTA Y DEMANDA DE MANO DE OBRA.
OFERTA: DEMANDA:
ADMINISTRATIVOS:
OBREROS:




TECNICOS:
CONDUCTORES:
PROFESIONALES:
BALANCE ANUAL DE MANO DE OBRA:

B) DISPONIBILIDAD DE MANO DE OBRA (NUMERO DE PERSONAS) .

TIEMPO COMPLETO: H: MUJERES: MENORES:
; TIEMPO PARCIAL: HOMBRES: M: MENORES:

C) NIVEL CULTURAL DE LOS TRABAJADORES (PORCENTAJE) .
ANALFABETA: %. SABE LEER Y ESCRIBIR: %
TERMINO 3° DE PRIM. %. TERMINO LA PRIMARIA: %
TERMINO LA SECUNDARIA: % TERMINO LA PREPARATORIA: e
TIENE CAPACITACION TECNICA: %. PROFESIONAL: %

1LOS TRABAJADORES QUE SE IDENTIFICAN CON LOS INTERESES DE
EMPRESA: %.
D) PREPARACION Y EJECUCION DEL PROCESO DE TRABAJO.

LA COORDINACION ENTRE LOS DIRIGENTES, ;EXISTE?

:COMO SE REALIZA?

v
+ [\'

|

¢1A DISTRIBUCION DEL TRABAJO ESTA PERFECTAMENTE DELIMITA-
DA?

¢CADA QUIEN HACE LO SUYO (QUE TIENE ENCOMENDADQO) Y RESPONDE
ESPECIFICAMENTE A SU TAREA? s
¢(CUAL ES LA DURACION DE LA JORNADA DE TRABAJO? FARA:

OBREROS: HRS/DIA. J7.JMINISTRATIVOS HRS/DIA.

DIRECTIVOS: HRS/DIA. TECNICOS: HRS/DIA.

PROFESIONISTAS: "“Q/DTA CONDUCTORES: HRS/DIA.

EN LAS TAREAS DE TRABAJO, ¢SE TIENEN NORMAS?

¢SE CUMPLEM CON ESAS NORMAS DE TRABAJO? ¢EN QUE PORCEN-
TAJE? %.

¢EXISTE UNA SECUENCIA DEL TRABAJO EN TODO EL PROCESO PRCLUC-
TIVO, QUE LO COMPRENDEN TODOS LOS TRABAJADORES Y EMPLEADOS?

¢COMO SE HA LOGRADO ESTO?

¢SE REALIZA UNA SUPERVISION CONTINUA DEL TRABAJO EN TCDC EZ
PROCESO PRODUCTIVO? . ¢QUIEN(ES) LA REALIZAN?

:SE LLEVA A CABO EL REGISTRO DE LOS RESULTADOS DEL TRAEBEJC?
:CADA CUANDO?

E) REMUNERACION DEL TRABAJO.
TIPO DE SALARIO (FPORCENTAJE) .
A BASE DE TIEMPO DE TRABAJO (HORARIO):
A BASE DE LOS RESULTADOS DEL TRABAJO: %
OTROS, EN BASE A ' %
TABULADOR DE REMUNERACION.

00

SUELDO MINIMO NS$: . SUELDO MAXIMO NS$:
SUELDO PROMEDIO N3: . NUMERO DE TRABAJADORES TOTAL:
. ¢LOS TRABAJADORES Y EMPLEADOS GOZAN DE 2:
ANTICIPOS: . UTILIDADES: : PRESTACIONES
SOCIALES . ESTIMULOS ECONOMICOS EXTRAS: . ¢CUALES?__

7. PLANEACION EN LA EMPRESA FORESTAL.
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A) PLANEACION ESTRATEGICA.
¢SE REALIZAN PLANES DE TRABAJO POR ESCRITO PARA 6 MESES O UN
ANO, CON OBJETIVOS A LOGRAR BIEN DEFINIDOS? .
(ANEXAR POR FAVOR UN FORMATO DEL PLAN).
EN LOS PLANES ESTRATEGICOS SE CONTEMPLAN LAS INVERSIONES EN:
¢LOS MEDIOS DE PRODUCCION DURADERQOS? .
¢LA MANO DE OBRA REQUERIDA?
¢LOS PROGRAMAS DE INVERSION ESTRATEGICA°
¢LAS INNOVACIONES TECNOLOGICAS? . ¢CUALES7

B) PLANEACION OPERATIVA.
¢SE REALIZA ESTE TIPO DE PLANEACION CON SUS CRONOGRANMAS Y
OBJETIVOS CORRESPONDIENTES? . SE ELABORA:
¢EL PLAN DE ADQUISICIONES E INSUMOS?
¢LOS PLANES DE PRODUCCION? .
¢EL PLAN DE VENTAS? .
¢EL PLAN DE FINANCIAMIENTO?Z?
¢OTROS PLANES? . ¢CUALES?

C) METODOS DE PLANIFICACION.
¢QUE METODOS DE PIANIFICACICON APLICA EL EJIDO PARA SU EMER
FORESTAL?
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8. FINANCIAMIENTO DE LA EMPRESA FORESTAL.

A) OBJETIVOS DEL FINANCIAMIENTO (PCRCEYTAJEST.
REALIZACION DE LA PRODUCCION %
SUSTITUCION DE MEDIOS DE PQOEL CION: %
AMPLIACION DE LA PRODUCCION: %
RACIONALIZACION DE LA PRODUCCICN: ko

B) FUENTES DE FINANCIAMIENTO (MONTO).
CAPITAL EMPRESARIAL NS$
CAPITAL FORANEO N$

C) REPERCUSION DEL CAPITAL FORANEO.
CARGA ANUAL DE LIQUIDACION DEL PRESTAMO NS
CARGA ANUAL DE <ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>