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RESUMEN 

REINA PINEDA MANRIQUE 

MODELO DE REDES DE VALOR EN EL ESTADO DE CHIAPAS. 

(OCTUBRE DEL 2001) 

(Bajo Ia direcci6n del Dr. Felix Carvallo Garnica). 

El estado de Chiapas produce principalmente maiz, banana, cafe y frutales 
como el mango "ataulfo", el 58% de Ia PEA, se dedica a actividades 
agropecuarias, tienen un ingreso per capita de $ 61 00; La problematica 
sobre Ia tenencia de ia tierra, el EZLN y algunas organizaciones de 
productores describe un panorama especial en el estado. De acuerdo al 
analisis de las redes prioritarias apoyado en el modele de programaci6n 
lineal se concluye que las principaies oportunidades de negocio en el sector 
rural y pesquero se encuentran en las redes de productos de exportaci6n o 
sustituci6n de importaciones como son: cafe y maiz, tambien existen 
oportunidades en Ia camaronicultura, producci6n de mango ataulfo y frutas 
tropicales(banano y papaya), cafes especializados tipo gourmet, organicos, 
etnicos, de calidad aromatizados etc., lo que marca una pauta hacia el nuevo 
enfoque que se le podria dar a Ia cafeticultura. Los esfuerzos se tienen que 
enfocar en los siguientes problemas: tecnologias tradicionales no 
competitivas, alta percepci6n del riesgo y bajo nivel de organizaci6n de los 
productores para Ia producci6n y comercializaci6n. 

PALABRAS CLAVE: Cafe, tecnologias, redes de valor, maiz y Chiapas 



ABSTRACT 

REINA PINEDA MANRIQUE 

MODEL FOR VALUE NETWORKS IN THE STATE OF CHIAPAS. 

(OCTOBER 2001) 

(Under the direction of Dr. Felix Carvallo Garnica). 

The State of Chiapas to produce maze, banana, coffee and fruit such as 

"ataulfo" mangos, 58% of EAP is dedicated to agricultural activities. They 
have a per capita income of $ 6100. The problems of land ownership, a . 
guerriila (EZLN in Spanish) and a some farmer organizations are part of a 
spacial panorama in the state .. According to an analysis of priority networks 
using a linear programming model, it was concluded that the main business 

opportunities in the rurai and fishing sector are found in networks of export 
produce or import substitutions such as coffee and maze. There are also 
opportunities in shrimp farming, the prodction of "ataulfo" mangos and 
tropical fruit(banana and papaya fruit), specialized coffee of the gourmet 
type, organic and ethnic, of aromatic quality, which set the pace toward the 
new approach towards coffee growing. Efforts have to be channeled towards 
the following problems: traditional non competitive technologies, high 
perception of risk and low level of farmer organization for production and 
commercialization. 

INDEX WORDS: Coffe, maze, technologies, value networks and Chiapas. 



REINA PINEDA MANRIQUE 

I. INTRODUCCION 

Durante l'os ultimos anos, se han vivido importantes cambios en el mundo como 

los avances en informatica, computaci6n rob6tica, biotecnologia e ingenieria 

genetica etc. Todos estos cambios nos estan llevando al umbral de una nueva 

forma de vivir y estan terminando con los dogmas y paradigmas que teniamos 

y se estan construyendo nuevas. 

Mexico tambien ha vivido una serie de cambios econ6micos que buscan 

transitar de una economia cerrada 1 a una que funcione en un ambiente de 

precios de mercado dichos cambios los podemos agrupa~ en dos grandes 

bloques: por un lado Ia apertura del pais al comercio internacional y por otro, un 

proceso interno de desregulaci6n de las actividades econ6micas. 

Desde el ingreso de Mexico en 1986 al GATT hoy denominado OMC se 

institucionalizo Ia estrategia de desarrollo del pais basada en el intercambio 

internacional, iniciandose entonces el proceso de apertura del mercado 

mexicano, como hechos relevantes de esta linea para el sector agricola se 

identifican: 

• El proceso de apertura comercial hecha a partir de 1986. 

• La firma del Acta Ronda Uruguay del GATT 

• Acuerdos comerciales con: TLCAN, Union Europea y otros. 

1 No existe intercambio comercial con otros paises. 



REINA PINEDA MANRIQUE 

En cuanto a Ia desregulaci6n de las actividades econ6micas internas destacan 

entre otras las siguientes medidas: 

1. La liberalizaci6n de las cadenas trigo-harina-pan; sorgo (maiz), alimentos 

balanceados-productos pecuarios. 

2. Desincorporaci6n de empresas industriales, comerciales y de servicios que 

se usaron para operar Ia regulaci6n de las cadenas productivas de los 

grandes. 

3. Se privatizaron: MICONSA, ICONSA, Ia planta industrial de LICONSA, 

ENTRE OTRAS; se liquidaron CECONSA e IMPECSA; actualmente 

BURUCONSA esta en transferencia a los productores. 

4. Eliminaci6n de los precios de garantia en granos. 

5. El Cambia de Ia forma de otorgar lo apoyos del gobierno a los productores, 

al introducir esquemas de apoyo directo en Iugar de apoyos via precios y 

costas, ella signific6 Ia creaci6n de apoyos a Ia comercializaci6n de 

ASERCA y del programa de Alianza para el Campo, el fue creado para 

fomentar Ia producci6n, y juega un papel primordial en el estimulo a Ia 

productividad, como reducir costas de producci6n, preservar el ambiente, 

ademas de mitigar Ia pobreza rural; otros de sus programas son: terti-

irrigaci6n, equipamiento rural, kilo por kilo, establecimiento de praderas, 

mejoramiento genetico, capacitaci6n y extensi6n.2 

6. Otras. 

2 GAM. Junio 1998. Hacia Ia definicion de una politica de precios y comercializaci6n de los granos en Mexico. 

2 



REINA PINEDA MANRIQUE 

La finalidad que se busca con tal orientaci6n de Ia economia, es que el patron 
productivo nacional se configure de acuerdo con las ventajas comparativas3 que 

presenten Ia producci6n nacional de bienes, sin embargo cabe senalar que hoy 

las ventajas comparativas4 ya han sido superadas por las ventajas 
competitivas5 un ejemplo de ello es Holanda donde los avances en Ia ciencia y 

tecnologia han hecho posible que sin tener las condiciones adecuadas (Ventaja 

comparativa) para Ia producci6n de flor sea uno de los principales productores 

de elias por lo tanto tener una ventaja absoluta en algo hoy en dia no es tan 

importante porque con los nuevos avances tecnol6gicos se pueden crear 

ambientes propios para desarrollar cualquier producci6n. 

Poco a poco se van generando nuevos conocimientos en casi todas las areas y 

ciencias, lo que esta provocando una diferente reorganizaci6n de nuestra 

economia6
. Pero ya hay suficiente evidencia para reconocer que Ia gestaci6n de 

esta nueva economia, tiene nuevas reglas, nuevas formas, nuevo marco 

juridico y principalmente, nuevos participantes. La nueva economia abarca y 

afecta a todos los sectores, incluyendo los de nuestro interes que son: 

alimentos, textiles, madera, pesca, celulosa y principalmente, nuevos productos, 

nuevos materiales y nuevos servicios que directa o indirectamente involucran al 

sector agricola, ganadero, forestal y pesquero. 

3 
Ventaja comparativa: Un pais tiene ventaja comparativa, en aquellos bienes donde tiene un mayor grade de superioridad tecnol6gica o donde tiene un menor grado de inferioridad tecnol6gica. 4 
Porter M. 1995.La ventaja. Creaci6n y sostenimiento de un desempel'lo superior. Ed. CECSA, lla. Edici6n Mexico 

5 Ventaja competitiva: Es el nivel de ganancia privada o de rentabilidad privada de una determinada actividad 
6 

Economia: Conjunto de actividades de una colectividad humana relativas a Ia producci6n y consumo de Ia riqueza generada. 

3 



REINA PINEDA MANRIQUE 

La red valor es otro concepto importante que se inserta en Ia nueva economfa 

y que por lo tanto forma una parte importante de este trabajo puesto que se ara 

un analisis de las mas importantes del estado, ademas de proponer en alguna 

de elias diferenciaci6n. 

Uno de los objetivos de ia presente investigaci6n, es modelar a traves de Ia 

programaci6n matematica una serie de alternativas, que busque Ia 

competitividad de productos a nivel estado optimizando los recursos, 7 y 
hacienda uso de las redes. es por ello que Ia planificaci6n toma un papel 

. importante para Ia tom a de decisiones y define un periodo suficientemente 

prolongado de 15 a 20 anos, trazando los correspondientes lineamientos 

estrategicos, que permitan disenar planes a mediano plaza, en que se 

determine cual sera Ia participaci6n directa en las tareas del desarrollo y se 

establezcan diversas medidas para que los empresarios agrfcolas orienten sus 

decisiones de acuerdo a los objetivos y metas nacionales. Esto reduce 

sensiblemente el grade de incertidumbre de las decisiones privadas, 

permitiendo que concuerden con las Hneas de desarrollo nacional y del 

agropecuario en particular. 

La planificaci6n8 facilita el adecuado diseno y Ia ejecuci6n de reformas 

estructurales, esto es, cambios en Ia estructura empresarial agropecuaria como 

tamano, especializaci6n productiva, etc., como en los tipos de empresarios y las 

7 Consejo Nacional Agropecuario. 1994. Oportunidades y estrategias para el desarrollo regional del sector agropecuario mexicano. 

4 
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formas de producci6n, igualmente se reconoce Ia exigencia de regular o 
controlar las relaciones de las empresas de comercializaci6n de productos e 
insumos y las de financiamiento. 9 

Con Ia programaci6n lineal10
, se pueden plantear una serie de relaciones 

lineales para repartir cada uno de los recursos y factores disponibles, con el 
conjunto de metodos/tecnicas mas apropiados, para obtener una propuesta 
productiva: combinaci6n de variables que optimicen una determinada funci6n 
lineal. 

Se puede decir que Ia programaci6n debe entenderse como sin6nimo de 
planeaci6n y que ei termino "lineal" indica que ia funci6n objetivo y las 
restricciones deben ser lineales. 

8Pianificaci6n: funci6n de asignar y distribuir los medias y recursos disponibles, para que el proceso de transformaci6n sea eficiente y se alcancen los objetivos marcados. 9 Gonzalez Montero Jesus. 1981 . Planificaci6n del Sector Agropecuario. Segunda edici6n. Siglo veintiuno editores, sa. 

5 
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1.1 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA 

En el estado de Chiapas el 58% de Ia poblaci6n econ6micamente activa (PEA) 

se dedica a actividades agropecuarias, se tiene un ingreso per capita de $6100, 

de los mas bajos en el ambito nacional , igual que en el nivel de escolaridad yen 

el de infraestructura rural, alrededor del 95% de los productores no esta 

organizados para Ia produccion, comercializandose los productos a nivel de 

predio con precios bajos, descapitalizacion de los mas pequenos, nula 

capacidad de negociacion y alto precio de los insumos, problemas de carteras 

vencidas, minifundismo, baja capacidad empresarial y de negociacion de los 

productores y falta de integracion a las redes de valor (industrializaci6n y 

comercializacion). Esto aunado a Ia presion sobre Ia tenencia de Ia tierra y ei 

problema sociopolitico, representado por el EZLN y algunas organizaciones de 

productores describe una problematica especial en el estado. 

Hoy en dia las condiciones de mercado han cambiado respecto al pasado, ya 

que antes solo se producia sin importar Ia cantidad y calidad que se obtenia, 

pues Ia mayor parte Ia compraba CONASUPO en el caso de algunos granos, 

pero con Ia apertura comercial y Ia desaparicion gradual de Ia participacion del 

estado en Ia agricultura, surgen las preguntas economicas de cuanto producir, 

como producir, y lo mas importante para quien producir, es decir determinar 

cual es el comportamiento de Ia produccion agropecuaria y del consumidor aun 

antes de Ia siembra, si es conveniente el producto que se va a cultivar y sobre 

10 Es una metodologia que se utiliza en Ia soluci6n de problemas en los que se desea maximizar una funci6n lineal de una o mas variables, llamada funci6n objetivo, sujeta a ciertas limitaciones (restricciones) que se pueden representar como desigualdades o igualdades de funciones lineales de las variables 

6 



REINA PINEDA MANRIQUE 

todo tomar en cuenta las condiciones de mercado como Ia oferta y Ia demanda. 

Es aqui donde radica Ia importancia del trabf!jo, ya que los productores no 

cuentan con instrumentos de planeaci6n que les permitan capturar todas las 

dimensiones de un mercado abierto para Ia toma de decisiones. El tipo de 

planeaci6n que se utiliza es Ia llamada indicativa, es decir se determina por las 

condiciones de mercado sin darse cuenta que todavia mas alia se encuentran 

los pequenos grupos de consumidores que estan dispuestos a pagar un mayor 

precio por Ia diferenciaci6n (variedad, tamano, conservaci6n del media 

ambiente, salud, etc.) del producto que satisfaga su demanda. 

Es decir se estan buscando oportunidades para el desarrollo rural ante esta 

nueva situaci6n de Ia economia, donde los precios de los productos que no 

estan diferenciados(los genericos) estan cayendo, Ia rentabilidad ya no es 

suficiente y Ia mano de obra que antes abundaba empieza a ser escasa y por lo 

tanto mas cara. 

7 



1.2 OBJETIVOS 

GENERAL 

REINA P!NEDA MANRIQUE 

Modelar a traves de Ia programaci6n matematica una serie de alternativas, que 

busque Ia competitividad de productos a nivel estado optimizando los recursos, 

y hacienda usa de las redes. 

ESPECIFICOS 

• Proponer una metodologia de analisis de las principales lineas de 

producci6n del estado de Chiapas, en un concepto de planeaci6n estatal. 

• Analizar las principales redes del estado. 

• Demostrar Ia capacidad de Ia programaci6n matematica para funcionar 

como instrumento integrador de todos los elementos que participan en Ia 

planeaci6n. 

• Crear un instrumento que pueda presentarse de tal forma que sea 

accesible a Ia toma de decisiones a nivel gerencial. 

1.3 HIPOTESIS 

o El analisis se puede llevar a cabo tomando el 80% de los principales 

productos que expliquen el total del valor de Ia producci6n en el estado. 

o Una alternativa de producci6n es Ia diferenciaci6n de sus productos. 

o La planeaci6n tiene sentido solo si se maneja en forma integral de tal forma 

que capture tanto las condiciones tecnol6gicas como econ6micas de Ia 

producci6n. Una forma de llevarlo a cabo es a traves de Ia planeaci6n y Ia 

programaci6n matematica. 
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II. MARCO TEORICO 

2.1 Teoria de Ia economia internacional 

La teoria de Ia economia internacional podemos dividirla en dos grandes ramas: 
el estudio del comercio internacional y el estudio de Ia Finanzas lnternacionales. 
El anal isis del comercio internacional pone el acento en las transacciones reales 
de Ia economia internacional, esto es, en aquellas transacciones que implican 
un movimiento fisico de bienes o un compromise tangible de recursos 
econ6micos. El analisis financiero internacional pone el acento en el lado 
monetario de Ia economia internacional, esto es, en las transacciones 
financieras como las compras por parte de los extranjeros de d61ares 
estadounidenses. 

A principios del siglo XIX el economista britanico David Ricardo ofreci6 una 
explicaci6n del comercio en terminos de las diferencias internacionales en Ia 
productividad del trabajo. Estableci6 que Ia naci6n menos eficiente deberia 
especializarse en Ia producci6n y exportaci6n del bien en el cual su desventaja 
absoluta sea inferior. Y le llamo ventaja comparativa (Ley de las ventajas 
comparativas). El modele Ricardiano es el mas sencillo que muestra como las 
diferencias entre paises dan origen al comercio y las ganancias de este. 
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En este modele el trabajo es el unico factor de producci6n y los paises s61o 

difieren en Ia productividad del trabajo en algunas industrias. 

2.1.1 Ventaja absoluta 

Mayor eficiencia que un pais puede tener sabre otro en Ia 

producci6n de un bien. 

2.1.2 Ventaja comparativa 

Un pais tiene ventaja comparativa, en aquellos bienes donde 

tiene un mayor grado de superioridad tecnol6gica o donde 

tiene un menor grado de inferioridad tecnol6gica. Cabe senalar que hoy las 

ventajas comparativas ya han sido superadas par las ventajas competitivas 

porque los avances en Ia ciencia y tecnologia han hecho posible que paises 

como Holanda que sin tener las condiciones adecuadas ( Ventaja 

comparativa) para Ia producci6n de flor sea uno de los principales productores 

de flares. 

2.1.3 Ventaja competitiva 

Es el nivel de ganancia privada o de rentabilidad privada de una determinada 

actividad (disminuci6n de costas- subsidio gubernamental). 

Es probable que sea el sector agropecuario en el que haya mayor grado de 

intervenci6n gubernamental. Este alto grado de participaci6n gubernamental 

cuyo efecto es Ia distorsi6n de los mercados nacionales e internacionales, 

desvirtua Ia asignaci6n de los recursos que nos marcarian las ventajas 

comparativas y pone en aprietos Ia competitividad del sector agropecuario de 

los paises en desarrollo. A mayor grado de distorsi6n de mercados, mayor el 

costa de mantenerse competitive en los mercados internacionales y nacionales. 

10 



REINA PINEDA MANRIQUE 

Las distorsiones de los mercados se dan de dos maneras: 

• Mediante Ia protecci6n comercial (aranceles y restricciones) 

• Mediante el otorgamiento de subsidies internos a Ia exportaci6n. 

Estrategia competitiva.jError! Marcador no definido. 

Porter (1995), en su libro de ventaja competitiva 1 menciona que esta nace 

fundamentalmente del valor que una empresa es capaz para sus compradores, 

que exceda el costo de esa empresa por crearlo. El · valor es lo que los 

compradores estan dispuestos a pagar, y el valor superior sale de ofrecer precios 

mas bajos que los competidores por los beneficios equivalentes o proporcionar 

beneficios unicos que justifiquen un precio mayor. 

Hay dos tipos basicos de ventaja competitiva: 

1.- liderazgo de costo. 

2.- diferenciaci6n. 

La ventaja competitiva en un sector industrial puede ser realzada fuertemente por 
• . las interrelaciones con unidades de negocio compitiendo en los sectores 

relacionados, si estas interrelaciones pueden realmente lograrse. Las 

interrelaciones entre las unidades de negocios son los medias a traves de los 

cuales una empresa diversificada crea valor, y asi, proporcionan los cimientos 

para Ia estrategia empresarial. 

1 Porter, M. Ventaja Competitiva:Creaci6n y Sostenimiento de un desemperio superior. Ed. CECSA, 11•. Edici6n Mexico, 1995. 
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Por lo que segun este, el modelo de producci6n de un pais sera determinado 
por Ia ventaja comparativa. 

*Economias de escala y comercio internacional 

Las economias de escala normalmente conducen a una estructura de mercado 
diferente a Ia de Ia competencia perfecta. Las economias de escala se refieren 
a los ·rendimientos crecientes a escala, los cuales estan presentes en el proceso 
productive en los cuales Ia producci6n crece en mayor proporci6n que el 
incremento en los insumos o factores de producci6n. Sin embargo para analizar 
los efectos de las economias de escala sabre Ia estructura de mercado es 
necesario clarificar que tipo de incremento de Ia producci6n es necesario para 

reducir el costa medic. Las economias de escala externas se producen cuando 
el costa unitario depende del tamano de Ia in_dustria, pero no necesariamente 
del tamano de cada una de sus empresas. Las economias de escala internas 
se producen cuando el costa unitario depende del tamano de una empresa 
individual, pero no necesariamente del de Ia industria. 

Las economias de es.cala externas e internas tienen diferentes implicaciones 
para Ia estructura de las industrias. Una industria en Ia que las economias de 
escala son solamente externas (es decir, en Ia que no hay ventajas del gran 
tamano de las empresas) estara formada generalmente por muchas empresas 
pequenas y sera de competencia perfecta. Las economias de escala internas., 
por el contrario, proporcionan a las grandes empresas una ventaja de costes 
sobre las pequenas y conducen a una estructura de mercado de competencia 
imperfecta. 
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La economfas de escala internas y externas son causas importantes de 
comercio internacional. Muchas investigaciones recientes sobre el papel de las 
economfas en el comercio se han centrado, sin embargo, en las economfa 
internas, por dos razones: Ia primera es por que son mas faciles de identificar 
en Ia practica que las externas. La segunda raz6n para que Ia investigaci6n se 
centre en las economfas internas es que Ia historia del comercio internacional 
que emerge de los modelos de comercio desarrollados recientemente bajo 
economias de escala internas es mas simple que Ia historia que emerge de los 
modelos de economias de escala externas. 

La estructura de mercado normal en industrias caracterizadas por economfas 
internas de escala es Ia del OLIGOPOLIO: varias empresas, cada una de elias 
suficientemente grande para influir sobre el precio, pero no con un monopolio 
incontestable. 

En el modelo de competencia MONOPOLiSTICA se realizan dos supuestos 
clave para poner fin al problema de Ia interdependencia. En primer Iugar, se 
supone que cada empresa puede diferenciar2 su producto del de sus rivales. 
Es decir, sus clientes no se apresuraran a comprar productos de otra empresa 
por una pequena diferencia en el precio. La diferenciaci6n del producto 
garantiza a Ia empresa un monopolio en su producto particular dentro de una 
industria, y es por tanto algo aislado de Ia competencia. En segundo Iugar, se 
supone de que cada empresa toma los precios de sus dvales como dados (es 

2 La diferenciaci6n del producto, que el mercado reconoce pagando un sobreprecio con relaci6n al generico, es una enorme oportunidad para el productor primario. La diferenciaci6n del producto abarca desde cualidades nutricionales como mayor porcentaje de proteina, fibra, caloria etc., como de sabor, color, tamario, oportunidad-ventanas de tiempo. Ahora se busca diferenciar, como puede ser propiedades especiales como los "agroceutico". 

13 



REINA PINEDA MANRIQUE 

decir ignora el impacto de su propio precio en los precios de las otras 

empresas). Como consecuencia el modelo de competencia monopoHstica 

supone que aunque cada empresa se enfrenta en realidad a Ia competencia 

de otras empresas, se comporta como si fuera un monopolista. 

En el modelo del comercio de competencia monopolistica se supone que las 

economias de escala que dan origen al comercio internacional se producen al 

nivel de Ia empresa individual. Es decir, cuanto mayor es Ia producci6n de una 

empresa particular, menor es su costo medio. El resultado inevitable de estas 

economias de escala al nivel de Ia empresa es Ia competencia imperfecta, que 

a su vez permite practicas desleales tales como el DUMPING.3 

Es una estrategia de maximizaci6n de beneficia cuando las ventas de 

exportaci6n son mas sensibles al precio que las ventas nacionales, y cuando 

las empresas pueden segmentar efectivamente los mercados; es decir, prevenir 

a los consumidores nacionales de comprar bienes dirigidos a los mercados de 

exportaci6n. 

Por lo que generalmente las economias de escala !levan a Ia ruptura de Ia 

competencia perfecta, por lo que el comercio en presencia de economias de 

escala, debe ser analizado utilizando modelos de competencia imperfecta. Dos 

importantes modelos de este tipo son el modelo de competencia monopolistica 

3 Dumping. se produce cuando una empresa monopolista establece un precio menor en las exportaciones 
en el mercado nacional. 
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y el modelo de dumping. Un tercer modelo, el de economias externas, es 

consistente con Ia competencia perfecta. 

El comercio internacional permite Ia creaci6n de un mercado integrado que es 

mas grande que el mercado de cualquier pais, y asi se hace posible ofrecer 

simultaneamente a los consumidores y una gran variedad de productos y 

menores precios. 

2.2 PLANIFICACION 

Entendiendo por planificaci6n Ia funci6n de asignar y distribuir los medias y 

recursos disponibles, para que el proceso de transformaci6n sea eficiente y se 

alcancen los objetivos marcados, con Ia programaci6n lineal para conseguir 

todo ello, se pueden plantear una serie de relaciones lineales para repartir cada 

uno de los recursos y factores disponibles, con el conjunto de metodos/tecnicas 

mas apropiados, para obtener una propuesta productiva: Combinaci6n de 

variables que optimicen una determinada funci6n lineal. Se puede decir que Ia 

programaci6n debe entenderse como sin6nimo de planeaci6n y que el termino 

"lineal" indica que Ia funci6n objetivo y las restricciones deben ser lineales. 

2.3 PROGRAMACION LINEAL 

La programaci6n lineal es una tecnica que se ha utilizado ampliamente desde 

que G.Datzing publico el metoda simplex. La gran cantidad de aplicaciones que 

se pueden hacer con ella Ia ha convertido en Ia tecnica mas utilizada en 

optimizaci6n. 
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Se utiliza en Ia soluci6n de problemas en los que se desea maximizar una 

funci6n lineal de una o m8s variables, llamada funci6n objetivo, sujeta a ciertas 

limitaciones (restricciones) que se pueden representar como desigualdades o 

igualdades de funciones lineales de las variables,4 puede usarse para analizar 

el uso del cn3dito agricola en las fincas, determinar planes 6ptimos de cultivos 

basandose en niveles determinados de cn§dito, etc. Y en el area pecuaria se 

utiliza para el calculo de las raciones de coste minima que usen materias 

primas disponibles y que cumplan con restricciones de minimos o maximos de 

nutrientes proteinicos, grasas, carbohidratos, etc. 

La programaci6n sirve para introducir restricciones subjetivas, legales o de 

cualquier otro tipo, en los planes de producci6n. Por ejemplo, permite que en el 

programa para un agricultor no aparezcan mas de 5 hectareas sembradas de 

avena, si asi lo prefiere. Tambiem es util para planear rotaciones de cultivos. 

Como podemos ver Ia programaci6n lineal es muy util, Torres (1996) seiiala 

que una de las causas que ha motivado un mayor interes de Ia programaci6n 

lineal en el sector agropecuario se debe a su posibilidad de incluir un gran 

numero de actividades y restricciones en sus aplicaciones, to que le convierte 

en un metoda eficaz en Ia ordenaci6n y planificaci6n rural analizando 

alternativas productivas. 

La importancia de Ia programaci6n lineal radica en el amplio campo de 

aplicaciones que tiene y Ia diversidad de problemas que resuelve, tales como el 

4 Bueno de A. G. 1987.1ntroducci6n a Ia programaci6n lineal y analisis de sensibilidad. Ed. Trillas.Mexico. 
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de analizar el uso del cn§dito, determinar planes 6ptimos de cultivos, definir 

calendarios de distribuci6n de agua en obras de irrigaci6n, minimizar el costo de 

dietas alimenticias para ganado, planificar actividades econ6micas. La 

programaci6n lineal a diferencia de otras tecnicas matematicas complejas, tiene 

ventajas difici!mente sustituibles. 

Los metodos de programaci6n lineal encuentran cada vez mayor aplicaci6n en 

Ia economla, lo cual hace que constantemente se perfeccionen y permitan dar 

soluci6n a nuevas problemas. 

La programaci6n lineal es un modelo matematico y como tal es una 

simplificaci6n de Ia realidad, lo que exige un gran rigor en el planteamiento de 

las relaciones seleccionadas. Pero si este es correcto, permite efectuar 

predicciones y/o aproximaciones, imposibles de conseguir con otros metodos. 

2.3.1 Modelo. 

Un modelo noes mas que Ia representaci6n matematica de un problema real, 

descrito a traves de las variables, Ia funci6n objetivo y las restricciones. Maroto 

(1996). 

2.3.2 Optimizaci6n, minimizaci6n y maximizaci6n 

Verdugo (1991) considera que al resolver el problema de optimizaci6n debe 

definirse ante todo una funci6n objetivo, en Ia cual Ia variable dependiente 

represente el objetivo de maximizaci6n o minimizaci6n y el conjunto de 

variables independientes indica los objetivos cuyas magnitudes pueden elegir Ia 

unidad econ6mica en cuesti6n. La esencia del proceso de optimizaci6n consiste 
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en encontrar el conjunto de valores de las variables de elecci6n que brinden el 
extrema deseado de Ia funci6n objetivo. 

El criteria mas comun de elecci6n es el de maximizar o minimizar una funci6n 

desde el punta de vista econ6mico, se puede clasificar a esos procesos de 

maximizaci6n 6 minimizaci6n bajo el titulo de optimizaci6n , que significa Ia 

busqueda de Ia mejor soluci6n posible. 

2.3.3 Formulaci6n del modelo 

Un modele lo integran los siguientes elementos: 

a) La funci6n objetivo. 

b) El conjunto de restricciones. 

c) Las condiciones de no negatividad. 

Funci6n objetivo 

Es Ia expresi6n matematica lineal del prop6sito deseado, el cual puede ser 

maximizar o minimizar una funci6n. 

Los componentes de Ia funci6n objetivo son: 

(a) Las actividades o variables: Para cada actividad que se incluye en el 

programa de optimizaci6n, se le asigna una variable distinta (X1, X2, X3, ... , 

Xn), las cuales deberan medirse en unidades de actividad. Estas 

representan aquellos aspectos que son controlables, Maroto (1996). 

(b) Precios netos: Se conoce como precio neto al incremento bruto de Ia 

funci6n objetivo que lleva a cabo Ia realizaci6n de una unidad de actividad. 

Son los coeficientes de las variables o actividades que en problemas de 
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maximizaci6n indican el ingreso neto obtenido por unidad de actividad 
realizada, mientras que en el caso de Ia minimizaci6n representan los costas 
en que incurren por llevar a cabo una unidad de actividad. 

(c) Precios Sombras (Costos neto menos costo de oportunidad): es el 
efecto neto sobre Ia funci6n objetivo, debido a Ia real izaci6n de una unidad 
de actividad. En un problema de producci6n los precios sombra miden el 
impacto sobre el ingreso neto al aumentar en una unidad Ia disponibilidad de 
los insumos. Los precios sombra de los recursos son un indicador de Ia 
perdida que sufre el modelo al retirar una unidad disponible en aquellas 
restricciones donde se utiliza todo el nivel dado del insumo. Los precios 
sombra de las actividades no seleccionadas causan una disminuci6n de Ia 
funci6n objetivo. 

(d) Costos de oportunidad: Es Ia cantidad que se sacrifica de Ia funci6n 
objetivo, debido a Ia no-realizaci6n de una unidad de actividad, en otras 
palabras, es Ia perdida en Ia que se incurrira si se intenta producir una 
unidad adicional de esa actividad. 

(e) Analisis de sensibilidad: Permite tener una vision mas clara sobre los 
posibles cambios en los ingresos brutos o en los niveles de disponibilidad de 
los recursos; su objetivo es hacer mas util Ia interpretacion de los precios 
sombra al efectuar una estimacion del intervalo del rango de variaci6n en 
que un precio sombra es relevante. 
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2.3.4 Conjunto de restricciones 

Son un sistema de igualdades 6 desigualdades lineales que expresan las 
condiciones a que debe sujetarse Ia funci6n objetivo. Para problemas de 
maximos las restricciones se expresan en desigualdades que especifican que 
no mas de Ia cantidad fija de recursos disponib!es podra ser usada en un plan 
de producci6n; podran quedar recursos ociosos, pero no es posible que se 
exceda a las cantidades disponibles de los distintos recursos escasos; en los 
problemas de minimos las restricciones son tambiem un sistema de 
desigualdades que especifican que para cumplir con las necesidades de 
optimizaci6n de Ia funci6n objetivo deberan usarse no menos de ciertas 
cantidades fijas del recurso; estos podran ser usados en una cantidad mayor a 
Ia minima, pero nunca debajo de ciertas necesidades programadas. 

Es necesario considerar una desigualdad por cada recurso escaso que se 
ejecute; en el primer miembro de Ia desigualdad se suman las necesidades de 
dicho recurso por unidad de actividad de todo el conjunto de actividades 
involucradas en el modelo, es decir, en las restricciones se vuelven a sumar 
todas las variables de Ia funci6n objetivo, pero esta vez multiplicadas cada una 
por su correspondiente cantidad de recurso que se necesita para producirlas en 
una unidad de actividad; en el segundo miembro de Ia desigualdad se 
especifica Ia cantidad disponible del recurso. 

Por lo tanto, en las restricciones habra un componente principal, los coeficientes 
de producci6n, que son los coeficientes de las actividades en las restricciones, 
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que especifican Ia cantidad de un recurso que es necesario para producir una 

unidad de actividad. 

Las Condiciones de no negatividad 

Una de las condiciones de Ia programaci6n lineal es que no genera valores 

negatives en sus resultados, por lo tanto, si se tiene un conjunto de 

restricciones hay que agregarles otro de condiciones de no negatividad, que 

permita asegurar que los valores de ias variables no resulten negatives. 

2.3.5 Supuestos del modelo de programaci6n lineal 

Como instrumento de analisis matematico, Ia programaci6n lineal se basa en 

una serie de supuestos que hace validos sus resultados, los cuales deben ser 

satisfechos. 

Entre los supuestos de esta herramienta se tienen los siguientes: 

1. La aditividad: Se refiere al heche, de que todo el con junto de actividades 

utilizadas en el modele, pueden ser sumadas; en otras palabras, que el 

producto total de las actividades es igual a Ia suma de los productos 

individuales de cada actividad. 

2. La linealidad: Se refiere al objetivo que se busca, representado por una 

funci6n que debe ser lineal, es decir, que Ia cantidad de producto que se 

obtenga va a estar en relaci6n a Ia cantidad de recursos utilizados para Ia 

producci6n. Se suponen rendimientos constantes a escala y como 

consecuencia necesaria no se toma en cuenta Ia ley de los rendimientos 

marginales a escala. 
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3. La divisibilidad: Indica que tanto Ia cantidad de recursos con que se cuenta 

como el producto que se puede obtener pueden ser fraccionados 

infinitamente. 

4. La finitud: Significa que tanto el numero de actividades como Ia cantidad de 

recursos que se pueden utilizar, existen en numero finito. 

5. La certidumbre: Nos dice que los valores de los coeficientes tecnicos, los 

precios y las cantidades de recursos disponibles se conocen con certeza. 

2.3.6 Solucion de un problema de programacion lineal 

Como solucion de un problema de programacion lineal, va a entender a 

cualquier conjunto de valores (X1, X2, X3, ... , Xn) calculados para sus respectivas 

variables independientes en Ia funcion objetivo y en las restricciones. 

Solucion factible 

Es una solucion que satisface a todas las restricciones del modelo. Las 

soluciones factibles son todos los puntas que integran a Ia region factible. 

Solucion optima 

Es una solucion factible que tiene Ia caracteristica de optimizar a Ia funcion 

objetivo. 

Metodos de solucion 

La programacion lineal tiene como objetivo determinar Ia asignacion optima de 

escasos recursos entre un conjunto de productos o actividades. 

Normalmente las condiciones conducen a Ia optimizacion de Ia funcion sujeta a 

una serie de restricciones con desigualdades, cuando estas son mas de una, Ia 

tecnica de Ia programacion lineal constituye un metoda eftcaz y sencillo. 
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Si .el conjunto de restricciones por muchas que estas sean , se limitan a dos 

variables; uno de los metodos mas sencillos para resolver estos problemas es 

el metoda gratico, para Ia maximizaci6n y minimizaci6n del mismo. Otros 

metodos que resuelven este tipo de problemas en donde se involucra una 

cantidad alta tanto de restricciones como de variables, lo representa el metoda 

analitico, el cual presenta dos variantes: el metoda simplex y el metoda de 

computo electr6nico. 

El metodo grafico 

Este metoda consiste en graficar las ecuaciones, las cuales representan las 

restricciones y Ia funci6n objetivo del modelo. Cada eje de Ia grafica representa 

una actividad por lo cual se limita unicamente a Ia introducci6n de das 

actividades. 

Una de sus desventajas es que solo auxilia en problemas que involucran a no 

mas de tres actividades, esto porque se asigna una variable a cada.eje y no es 

posible graficar espacios mayores al tridimensional. 

El metodo simplex 

Este es un metoda algebraico que permite resolver problemas de programaci6n 

lineal. El procedimiento general para resolver los problemas con este metodo es 

un algoritmo, el cual es un proceso iterative, una acci6n en el que se repite un 

proceso sistematico una y otra vez hasta obtener el resultado deseado, sin Ia 

necesidad de graficar. 
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El metoda simplex se inicia con una matriz en Ia que solo se generan variables 

de holgura, a partir de aqui se introducen nuevas variables, hasta lograr obtener 

Ia solucion optima. Se basa en el hecho de que el optima de un problema de 

programacion lineal siempre debera ocurrir en un punta extrema debido a Ia 

linealidad y convexividad de las restricciones. El metoda se inicia en un punta 

extrema factible y se mueve hacia otro punta factible adyacente que incremente 

Ia funcion objetivo. Cuando no es posible moverse a otro punta adyacente que 

mejore Ia funcion objetivo, ahi se ha alcanzado el optima. Se trabaja en base a 

tablas en las que cada tabla representa una solucion factible del programa, Ia 

primera corresponde al punta de origen, es decir, en las que los valores de las 

variables son ceros, Ia cual indica que no se produce nada y por lo tanto el valor 

de Ia funcion es mejor con esta solucion, el valor de Ia funcion ya noes cera. 

El metoda simplex utiliza el algebra de matrices para obtener Ia inversa de una 

matriz que le permita resolver un sistema de ecuaciones simultaneas. 

Este metoda se resume de Ia siguiente forma: 

a) Se introducen variables de holgura para convertir las desigualdades en 

igualdades. 

b) ldentificacion de una solucion basica factible. 

c) Determinar Ia variable de holgura que sale. 

d) Cambiar Ia variable que entra por Ia de holgura que sale y determinar Ia 

solucion basica factible. 

e) Ver si esta es Ia soluci?n optima. 
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f) Detenerse cuando ya no se pueda incrementar Ia funcion objetivo al 

introducir una variable real. Si noes Ia soluci6n real , se tiene que hacer una 

repeticion del proceso hasta llegar a Ia solucion optima. 

La solucion final debe ser factible y optima, por consiguiente a partir del 

segundo programa esta determinado por los criterios de optimalidad y 

factibilidad . 

Ventajas del metodo simplex 

Entre las ventajas que ofrece este metoda, se cuenta con las siguientes: 

a) Facilita Ia rutina de calculo. 

b) Ayuda a solucionar problemas de magnitud regular. 

c) Permite llegar a Ia solucion optima en unas cuantas etapas. 

Metodo de computo electr6nico 

Torres (1996) senala que cuando nos enfrentamos a problemas con un gran 

numero de actividades alternativas, no es posible su solucion con los metodos 

mencionados, el metoda mas sencillo y practico es el uso del computo 

electronico, que permite realizar en forma rapida programas muy complejos. 

Las principales ventajas de Ia utilizacion de Ia informatica son Ia velocidad de 

calculo, el elevado numero de operaciones, rutinas y funciones que puede 

incorporar, su mayor precision, volumen de informacion que puede almacenar y 

procesar, y por ultimo, Ia velocidad de respuesta. Todo ello se traduce desde el 

punta de vista predictivo en una planificacion y adopcion de decisiones a largo 

y mediano plaza. 
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Que es el Whats Best 

Es un programa de Lindo disefiado para analizar y resolver toda una gama de 

problemas econ6micos,. este programa resuelve problemas con . una gran 

cantidad tanto de variables como de restricciones tenga el modelo y es el que 

utilizaremos. 

2.3.7 Estructura general de Ia programaci6n lineal 

Maroto (1996) sefiala que Ia programaci6n lineales una tecnica matematica que 

permite resolver problemas del tipo siguiente: determinar los valores de las 

variables X1, X2, ... , Xj, .. . ,Xn, con el objetivo de optimizar una determinada 

funci6n y tal que se verifiquen otro conjunto de elias, todas lineales par 

definicion. Los problemas de programaci6n lineal pueden expresarse de Ia 

manera siguiente: 

Obtener los valores de X1, X2, ... ,Xj, ... ,Xn 

Con el objetivo de optimizar (maximizar o minimizar) Ia funci6n: 

F(X)=Z=C1X1+C2X2+ ... +CiXi+ ... +CnXn 

Tales que se cumplan: 

a11 X1 + a12 X2 + ... + a1i Xi+ ... + a1n Xn < = b1 

a21 X1 + a22 X2 + ... + a2i Xi+ ... + a2n Xn < = b2 

am1 X1 + am2 X2 + ... +ami Xi+ ... + amn Xn < = bm 

y ademas que: 
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X1 > = 0, X2 > = 0, .. . , Xi>= 0, .. . , Xn > = 0 

Todo ello expresado en forma matematica, quedaria un sistema de Ia estructura 

siguiente: 

Z= 2: Cj Xj .. ...... ..... ... ......... ... ... .. ...... ...... .. ....... ... ... ...... ... [ 1 ] 

J = 1 

m n 

2: 2: aij Xj < = b; i = 1, 2, ... , m ............. ... .... .............. ..... [ 2] 

i=1 j=1 

Xj > = 0 j = 1 , 2, ... , n . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . [ 3 ] 

Tambien es interesante conocer Ia expresi6n de este sistema en forma matricial 

porque a traves de Ia teoria de matrices como se plantean los algoritmos 

matematicos mas corrientes de resoluci6n de estos modelos de programaci6n 

lineal. Por otra parte, Ia expresi6n en forma matricial ayuda a comprender Ia 

estructura general de Ia programaci6n lineal, facilita Ia comprensi6n del formato 

de entrada de los datos en los programas informaticos de aplicaci6n y permite 

visualizar el modelo globalmente. 

La forma matricial se expresa asi: 

CX=f(X) 

27 



REINA PINEDA MANRIQUE 

x1 

x2 

X xi A= 

l Xn 

Es decir: 

AX<=B 

X>=O 

Siendo: 

C = { C1 C2 00 0 Cn } 

a11 a12 ..... 3jj a1n l a21 a22 32j a2n ..... 
...................................... 

ai1 ai2 ..... aij •••• • 3in B= 
.. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ... 

L· ·~-~-~~~~··.·.·.·.·.·~-~~-~~~~~~~ · ·· 

X: Vector columna den elementos (variables o incognitas) 

b1 

b2 

b i 

L~~ 

C: Vector fila de coeficientes de Ia funci6n objetivo ( coeficientes econ6micos) 

A: Matriz de m filas y n columnas de coeficientes tecnicos; tambien se. 

denomina matriz tecnol6gica 

8: Vector columna de m elementos, de valores de los limiteso 
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Terminologia: 

La terminologia dependera de cada problema concreto, dada Ia diversidad de 
tipos sabre los que se puede aplicar el modelo de programaci6n lineal. Esta 
terminologia es Ia siguiente: 

Z: Funci6n objetivo o funci6n econ6mica a maximizar o minimizar 

l:aij Xi: Restricci6n 6 linea ( recurso o factor) 

Xi: Variable o columna j ( actividad, producto, etc. ) 

aij: Coeficientes o parametres tecnicos, de Ia variable j en Ia restricci6n i (v.gr.: 
cantidad de recurso i necesario para producir una unidad de producto j; 
rendimiento del factor i en Ia actividad j, etc.) 

bj: Limite o valor de Ia restricci6n ( v.gr.: disponibilidad de recurso o factor, etc.) 
Ci: Coeficientes de Ia variable j en Ia funci6n objetivo. 

2.4 REDES 

2.4.1 Red valor 

Es un concepto que se inserta en Ia nueva economia. Consiste en identifica-r 
que es lo que realmente adquiere el consumidor final, desde su punta de vista·; 
cuanto esta dispuesto a pagar par el producto; cuando decide comprarlo y por 
que; cuando decide que ese producto no lo satisface. La decision del 
consumidor se ve influida par Ia ambientaci6n que se tiene en el Iugar de venta, 
par Ia presentaci6n, marca, envoltura, empaque y, ahara, par su contenido 
nutricional, su inocuidad, su certificaci6n de si respeta los recursos naturales, si 
es un producto sana, si no contiene ingredientes quimicos que pueden 
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provocar alguna enfermedad grave como es el cancer. Para satisfacer al 

consumidor, se genera una red de participantes, que contribuyen a elaborar el 

producto deseado y que se diferencia por marcas. 

La cadena producto, es un concepto de Ia economfa tradicional y se refiere a 

un generico y va del productor al consumidor. La "red de valor", se va 

ajustando del generico al producto de marca, va del consumidor al productor, 

pero buscando en d6nde se genera el mayor valor agregado y d6nde Ia 

innovaci6n. 

El concepto de cadena productiva, sistema- producto, cadena de oferta5
, fue 

funcional cuando Ia economia Ia dirigia Ia oferta, y Ia mayoria de las economias 

estaban relativamente cerradas o muy protegidas. Estos conceptos y formas de 

trabajar en el mercado, ofrecian productos de una manera rigida, por lo que se 

convertian nflpidamente en genericos6
, se manejaban altos inventarios, se 

competia por precio y empresa contra empresa; lo importante era tener una 

- mayor participaci6n en el mercado, y Ia informacion fluia de Ia producci6n hacia · ~ 

"ariiba" agroindustria, comercializadora, tienda, consumidor. · 

5 En ingles se dice "supply chain". 
6 En ingles se dice "commodities" 
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Las cadenas se conceptual izaban como una linea recta 

PRODUCTOR TRANSFORMADOR MAYORISTA MENUDEO CONSUMIDOR 

'--------~ AlMACENADOR 
i 

------. INFORMAC16N 

En Ia redes valor es totalmente diferente, todos los participantes en el producto 

final estan integrados, para colocar un producto en el mercado, se requiere Ia 

participaci6n de multiples empresas y multiples disciplinas, un ejemplo es el 

yogurt, cuimtas empresas, productos y disciplinas participan para llevar ese 

producto a Ia mesa del consumidor. Participan desde los supermercados7
, el 

que elabora el empaque, Ia etiqueta, ellogotipo, Ia tapa, el pegamento, hasta el 

productor de leche, azucar, frutal, cereal, etc. Si alguno falla y el consumidor 

rechaza el producto, todos sufren las perdidas. 

7 Con todo lo que en ingh§s se llama "experience economics" 
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Producto Adquirido 

Disponibilidad 

Vida Anaguel 

EMPAQUE ~ 

! l 1 

RED DE VALOR 
Ejemplo Yogurt 

CONSUMIDOR FINAL 
COMPRADOR FINAL 

t 
... Producto Adquirido-

~ .. .. 
DISENO 

~ l 1 
aterial de Material Material Del Del Dela 

REINA PINEDA MANRIQUE 

TAMANO (DE UN LITRO), 
MEDIO, UN CUARTO). 

;. ............................................................. : 

PRODUCTOS QUE SE 

1--

~DQUIEREN 
SIMUL T EAMENTE. DE NO 

EXISTIR ESTOS, NO SE 
AOOUIERE EL DE 

REFERENCIA 

Empaque para Tapa para Adherir Empaque Logotipo Marca 

t 
PRO~UCCI6N 

I 
I Leche elaborada Empaque Frutas: pasteurizada, tratada y Cereal diferenciada Traslado Lavada 

~ 
Pulido 

~ 
, Partida 

Sinsemilla 

PRODUCTOR DE LECHE PRODUCTOR DE FRUT A PRODUCTOR DE CEREAL 

I ~ I ~ I \ 

I Asiste~cia Tecnica I Proveedor de lnsumos Proveedor de 
y Servicios Financiamiento 

• CADA PARTICIPANTE EN LA RED AGREGA VALOR QUE DEBE SER RECONOCIDO viA PRECIO POR EL CONSUMIDOR 
.. LA FORMA EN QUE ESTA OPERANDO ESTE EJE, ES MEDIANTE LA CREACI6N DE REDES DE VALOR, OONDE EL "PUNTO DE ARRANQUE" ES EL CONOCIMIENTO Y COMPORTAMIENTO DEL CONSUMIDOR; .DE AHI LA RELACI6N QUE TIENEN LAS DIFERENTES EMPRESAS PARA LOGRAR OFRECERLE EL PRODUCTO, EN LA FORMA, LA CAUDAD, LAS CARACTERISTICAS, EN EL LUGAR, EN EL TIEMPO Y CON EL AMBIENTE QUE EL (CONSUMIDOR) ESPERABA. ES POR ELLO, QUE AL CAMBIAR EL CONSUMIDOR -POR EDAD, CONCIENCIA, NECESIDAD Y OTROS- ES NECESARIO ADECUAR LA ESTRUCTURA PRODUCTIVA. 

FUENTE: Brambila P.J. 2000. La Nueva Economia Oportunidad Para El Productor Primario. FIRA. 

32 



REINA PINEDA MANRIQUE 

La nueva economia tiene como punta de partida, el comportamiento del 

consumidor, en cualquier parte del mundo (globalizacion), sus tendencias (por 

ejemplo edad), sus gastos y preferencias, entre otros. A partir de ahi, se puede 

observar que Ia dinamica de Ia economia paso allado de Ia demanda y el que 

producir, como producir, cuando producir, lo va fijando el consumidor, quien 

esta, en una etapa de transicion, y por lo tanto, de cambio continuo. Es por ello, 

que ya no se puede seguir participando en el mercado en forma de cadena o 

sistema, es necesario organizarse y constituirse rapidamente en redes de valor 

que tienen las caracteristicas siguientes: 

Parte de Ia satisfaccion de consumidor, donde este decide que es lo que 

valera del producto que consume. El mismo producto tiene diferente 

valor, para diferentes consumidores, por gustos y preferencias. 

Para colocar un producto en el mercado, se requiere Ia participacion de 

multiples empresas y multiples disciplinas. 

Como el consumidor esta cambiando constantemente, se requiere de 

adecuar e producto, o darle nuevos usos, o tener nuevos productos, esto 

solo se puede hacer participando en una red de vator que permite Ia 

flexibilidad suficiente para atender el mercado, mediante instrumentos 

como contratacion, subcontratacion, empresas integradoras8
, etc. Es 

importante saber, que los cambios, aunque rapidos, no se dan e forma 

masiva en un solo memento, por lo que hay que irse adecuando a como 

los consumidores van exigiendo el producto. 

8 En ingles se le llama "clusters" 
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Las redes de valor, tienen como elemento que los unifica, es decir que 

los enlaza, al valor agregado que se genera. Gada miembro de Ia red, 
debe tener clara cw31 es el valor agregado que le genera al participar en 
ello, y que se espera de el. Por lo que las redes de valor tienen como 
caracterlstica las alianzas, convenios, contratos, integracion vertical y 

horizontal, fusiones, etc. 

Las redes de valor tienen Ia capacidad de diferenciar su producto del 

generico, no solo por publicidad, sino por las caracteristicas particulares 

del producto que ofrece. En Ia nueva economia para el caso 

agropecuario, forestal y pesquero, se estan abriendo nuevas areas, 

como son: los agroceuticos, los biomateriales, bioenergeticos, organicos, 

transgenicos, productos de sabor y color mas definidos y productos no 

tradicionales o medicamentos. 

La competencia en Ia nueva economia se esta dando por redes que 
diferencian su producto y lo adecuan rapidamente. Solo participando en 

redes, se puede competir globalmente. Las redes se adecuan a las 

circunstancias mas rapidamente que las empresas individuales, por su 

agilidad de contratacion y subcontratacion. Tambien, se presentan 
alianzas entre redes para enfrentar problemas o amenazas comunes. 

Con las redes de informacion fluye en todas direcciones, principalmente 
hacienda uso de Ia comunicacion digital9, Ia participacion virtual, etc. 

Todos los participantes reciben casi simultaneamente Ia misma 

9 Como un e.mail, e.commerce, e.business, punto.com, internet. 
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informacion, principalmente del comportamiento del consumidor en 
cualquier parte del mundo y de Ia nueva economia. 

Par lo anterior, para poder "emparejar"10 al productor primario a los estados de 
desarrollo mas avanzados, es necesario integrarlo a las redes de valor que se 
estan formando y lograr que diferencie su producto. Como Ia nueva economia 
recien nace es importante que los j6venes se enlacen a ella, en varies niveles 
de Ia red y con elias el sector primario se puede "engarzar". 

l,C6mo seleccionar en que redes de valor se debe participar? 
Las redes de valor se estan construyendo en el sector agropecuario, forestal y 
pesquero, apenas hay indicios de su constituci6n. Par lo tanto, se debe impulsar 
Ia creaci6n de redes en el sector y con ella Ia participaci6n del productor 
prima rio. 

El primer paso que hay que dar es integrar al productor primario con Ia 
agroindustria, pero diferenciando el producto primario. Par ella, se tienen que 
seleccionar las empresas que transforman o comercialicen 11 y que estan 
conscientes de que requieren de un producto primario con caracteristicas 
particular para ofrecer at consumidor Ia "calidad" que requiere, al precio que le 
es atractivo, en el momenta que lo necesite yen Ia cantidad que demanda. 

La Organizaci6n de las Naciones Unidas, ONU, ha propuesto una metodologia 
para "Desarrollo de Redes Verticales", no es exactamente como lo plantea Ia 
nueva economia, pero es util para empezar. 

10 En ingles de dice "to catch up" 11 En ingles el termino que se usa es "agrobusiness" 
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Ill. DIAGNOSTICO DEL ESTADO DE CHIAPAS 

GENERALIDADES DEL ESTADO DE CHIAPAS 

La economia del estado esta sustentada en Ia actividad primaria, Ia Agricultura 

genera el 14% del valor de Ia produccion estatal y tiene gran efecto 

multiplicador sabre el resto de los sectores productivos, lo que Ia hace 

altamente vulnerable, tanto ante los fenomenos climatologicos, como a las 

politicas gubernamentales, ademas Ia entidad no esta sacando importantes 

ventajas ni obteniendo beneficios sustanciales de los nuevas detonadores del 

crecimiento economico, como ahara lo constituyen las exportaciones y el 

acceso a nuevas mercados. Las exportaciones del estado suman tan solo 1,500 

MOD, que representan apenas poco mas del 1% de las exportaciones 

nacionales. No es Ia entidad exportadora que deberia ser1
. 

Datos sobresalientes del estado 

Chiapas ocupa una posicion relevante en diversos ambitos de Ia 

produccion agropecuaria nacional2: 

•:• Es el principal productor de cafe cereza. Genera, en promedio anual, 

mas de 725 mil toneladas, Representa el 55% del total de las 

exportaciones del estado. 

1 Secretaria de desarrollo agrario del estado de Chiapas. 
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•:• Es el principal productor de cafe organico. 

•:• Ocupa el primer Iugar nacional como productor de platano con 806 

mil toneladas al ano, de estas 12 por ciento se destinan a Ia 

exportaci6n. 

•!• Es el mayor productor de palma de aceite, con una producci6n de 

37,872 toneladas, 38 por ciento superior a Ia producci6n del periodo 

1993-1995. 

•!• Destaca por ser el segundo productor nacional de cacao, con 13, 

600. 

•!• Es el cuarto productor nacional de maiz, obteniendo un volumen de 

1.5 millones de toneladas, en promedio durante los ultimos cinco 

a nos. 

•!• Entre 1996 y 1998 Ia producci6n de mango creci6 58 por ciento 

alcanzando 162 mil toneladas, 10.5 por ciento de Ia producci6n 

nacional. 

•!• En producci6n pecuaria, el volumen de carne se increment6 14.8 por 

ciento, al pasar de 112,011 a 128,675 toneladas durante el periodo; Ia 

producci6n de leche alcanz6 222 millones de litros, 11 por ciento mas 

que en 1995; Ia producci6n de miel, por su parte, fue de 2,904 

toneladas anuales, de las cuales 80 por ciento se exportan. 

2 Fuente: Agenda Estadistica de Chiapas 1997/ Secretaria de Hacienda del Estado. Secretaria de Desarrollo Agrario. Estado de Chiapas. 
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3.1 Caracteristicas fisicas 

3.1.1 Superficie 

Chiapas tiene 75,634.4 kil6metros cuadrados de superficie, ocupando el octavo 

Iugar con un 3.8% de Ia superficie nacional, destinando el 26.06% de esta 

superficie a ganaderia, el 67.7% a Ia agricultura el 0.2% forestal y el 6.17% a 

otros usos(cuadro 1). La entidad se ubica airosa en Ia base del sudeste de 

nuestra Republica , limitando al norte con el estado de Tabasco, al este con Ia 

Republica de Guatemala, al sur con el oceano Pacifico y al oeste con los 

estados de Oaxaca y Veracruz3
. 

CUADRO 1. USO DEL SUELO 

,, 
USO DE SUELO SUPERFICIE.(HAS.) PORCENTAJE (%) 

1. AGRICOLA 5,124,308 67.75 

2. PECUARIO 1,971 ,431 26.06 

3. FORESTAL 1,772 0.02 
. . 

4. RESERVA DE LA BIOSFERA 142,920 1.89 

5. URBANO 39,799 0.53 

6. SIN USO 94,528 1.25 

7. INF. NO DISPONIBLE 188,743 2.50 

TOTAL 7,563,501 100.00 

FUENTE: Secretaria de Desarrollo Agrario. Chiapas 

3 Anuario estadistico del estado de Chiapas. 
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En el estado existen 118 municipios, su territorio presenta un relieve 

sumamente variado y prolifico mas del 60% del area son terrenos montanosos y 

s61o 12% de terrenos pianos estan divididos en nueve regiones econ6micas: 

Centro, Altos, Fronteriza, Frailesca, Norte, Selva, Sierra, lstmo-Costa y 

Soconusco. Se clasifica en tres provincias fisiograficas: 

• La llanura costera del Golfo, al norte del estado, donde predominan 

lomerlos con llanuras de reciente formaci6n. 

• La sierra de Chiapas y Guatemala, que incluye Ia Sierra del Norte, Ia 

Sierra Lacandona, las Sierras Bajas del Peten, los Altos de Chiapas y Ia 

Depresi6n Central. Estas zonas estan caracterizadas por sierras con 

vistosas mesetas, canadas, llanuras y valles. 

• La Cordillera Centroamericana, al sur del estado, que comprende las 

Sierras del Sur, Ia Llanura Costera y las zo~as Frailesca, Sierra, 

Soconusco e lstmo-Costena, con sierras altas y laderas escarpadas. 

Aqui se ubica el volcan Tacana (4,080 m.s.n.m.), maxima elevaci6n del 

Estado. 

3.1.2 Hidrologia 

La gran abundancia de agua es notoria por Ia vertiente de algunos de los rios 

mas caudalosos y largos del pals. Los escurrimientos de Ia red hidrol6gica de 

Chiapas representan cerca del 30% de los recursos hidraulicos del pals. En el 
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rio Grijalva, con 700 Km. de longitud se han construido 4 centrales hidroeh3c­

tricas que generan hasta el 13% de toda Ia energia electrica nacional y aportan 

el 52% de Ia energia generada por este media. Otros rios importantes son: el 

Usumacinta, navegable y utilizado como media de comunicaci6n, y el Suchiate, 

que sirve de frontera entre Mexico y Guatemala. El sistema se completa con 

Iagunas interiores de proverbial belleza y exuberantes cascadas. 

3.1.2.1 Riego 

Aun con Ia enorme cantidad de recursos hidraulicos disponibles, su 

aprovechamiento en riego es muy limitado porIa topograffa tan accidentada que 

presenta el Estado, en el Cuadra 2 se observan el potencial que se tiene y el 

uso actual que se esta dando. 

CUADRO 2. POTENCIAL DE RIEGO 

POTENCIAL 
CAPACIDAD DE USOACTUAL CULTIVOS 

DERI_EGO .MUNICIP!OS DE INFLUENCIA 
RIEGO (HAS.) .(HAS.). PRINCIPALES 

(HAS.) 

FRA. COMALAPA, TRINITARIA, MAIZ 

LA CONCORDIA, LAS ROSAS. MEL6N 

42,279 33,922 25,056 V. CARRANZA,SOCOL TENANGO CANA DE 

SUCH lATE, CACAHOATAN AZUCAR 

TUXTLA CHICO PLATANO 

Fuente: Agenda Estad1st1ca de Ch1apas 1997/ Secretana de Hac1enda del Estado. 

Secretaria de Desarrollo Agrario. Estado de Chiapas. 

3.1.3 Clima 

Debido a su ubicaci6n y a Ia heterogeneidad de su relieve, Chiapas presenta 

una gran riqueza de climas. Varia desde un calido humedo al norte del Estado, 

con lluvias todo el aiio y una temperatura media de 20°C, hasta los Altos de 
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Chiapas -Ia zona mas tria -, el clima templado subhumedo, lluvias en verano y 

una media de 14° centigrados. En Ia vertiente del Pacifico el clima es calido, 

con temperaturas de hasta 28°C y abundantes lluvias en verano. Esta 

diversidad de climas permite el buen desarrollo de una gran variedad de 

cultivos por lo que este no es una limitante para el estado. 

3.1.4 Suelos 

Los suelos, segun su capacidad de uso, el 27% de los suelos en Chiapas son 

de las clases I, II y Ill, ubicandose en Ia region del Soconusco tierras de 

excelente calidad para Ia agricultura, consideradas como las mejores del mundo 

para el cultivo del banano. Asi mismo el 67% del territorio estatal esta formado 

por terrenos montariosos, correspondiendo a las clases IV, V, VI y VII, en los 

que se tienen condiciones favorables para los cultivos forestales y Ia ganaderia 

extensiva; El 6% restante son de clase VIII que no tiene uso con fines produc­

tivos. 

3.2 Caracterizacion economica y social 

3.2.1 Politica agraria 

En cuanto a las caracteristicas de tenencia de Ia tierra, Chiapas cuenta con 

2875 ejidos (7% del pais. Lo que representa 51.8% de Ia tenencia de Ia tierra 

estatal con una superficie de 2'075,978 Ha.). 

La superficie de Ia entidad es de 7.4 mill ones de hectareas; 4 millones, 

es decir, 55 por ciento es propiedad ejidal y comunal, distribuida en 2875 
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ejidos y 88 comunidades(cuadro 3). La propiedad privada representa un 

tercio de Ia superficie estatal. El 11.4 por ciento restante corresponde a 

colonias agricolas y ganaderas, terrenos, parques nacionales y cuerpos 

de agua. 

CUADRO 3. TENENCIA DE LA TIERRA EN CHIAPAS 

TENENCIA DE LA TIERRA (7'539,071 HAS.) 

CONCEPTO NUMERO SUPERFICIE (HAS.) 

EJIDO 2,875 3,022,105 

PROPIEDAD PRIVADA 18,570 2,500,841 

COMUNIDADES 130 893,693 

ZONA FEDERAL 559 365,379 

r-ERRENOS NACIONALES 1,739 293,296 

fNUEVO CENTRO DE POBLACION 
159 212,680 N.C.P.) 

PTROS* 398 251 ,077 

* lncluye: Conduenazgo, baldios, concesiones ganaderas, colonias y posesi6n de terrenos 

nacionales. 

Fuente: Secretaria de Desarrollo Agrario. Estado de Chiapas. 
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3.2.2. Atenci6n a Ia demanda agraria y certidumbre juridica 

A partir de 1994, Ia demanda social agraria en Chiapas genero una gran 

presion social. Se registraron cerca de mil trescientas invasiones de 

predios de propiedad privada, afectando a 70,000 hectareas en 70 

municipios. 

Para solucionar Ia compleja situacion agraria, se atendio Ia demanda de 

tierras de organizaciones campesinas celebrando acuerdos agrarios; se 

promovio Ia organizacion agraria y Ia certidumbre juridica de Ia propiedad 

de Ia tierra, para hacer viable Ia reactivacion de Ia economia rural. 

De tal forma, se repartieron 488 mil hectareas, 50 par ciento par Ia via de 

dotacion de tierras par resolucion jurisdiccional y Ia otra mitad en 

cumplimiento a los acuerdos agrarios. 

3.2.3. Poblaci6n 

La estructura de Ia poblacion es joven: mas del 40% tiene menos de 15 anos y 

Ia edad media es de solo 18 arias. Esto explica una Tasa de Poblaci6n4 

Economicamente Activa del 54.1 %, que genera un Producto lnterno Bruto (PI B) 

de 20,563.04 millones de pesos corrientes. Estos aspectos conjugan dos 

valiosos detonantes del progreso: juventud y reto. 

4 Secretaria de desarrollo agrario del estado de Chiapas. 
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Aunque su economfa esta orientada principalmente a Ia actividad agropecuaria 

(49.5% de Ia poblaci6n esta dedicada al sector primario), es evidente que Ia 

economfa empieza a diversificarse. 

CUADRO 4. POBLACION 

POBLACION (1998) 

CONCEPTO POBLACION MEXICO 

POBLACION (CONTEO 1995) 3,584,786 

POBLACION ESTIMADA (1998) 3,928,625 94,732,320 

HOMBRES 1,929,911 45,743,128 

MUJERES 1,998,714 48,989,192 

POBLACION INDIGENA 1,085,450 15.9% 

POBLACION INDIGENA QUE NO HABLA ESPANOL 247,646 30.6% 

NAC!MIENTOS REGISTRADOS 1997 140,729 N/D 

DEFUNCIONES REGISTRADOS 1997 13,290 N/0 

TASA DE CRECIMIENTO ANUAL 3.9 2.0 

DENSIDAD DE POBLAC16N (HAB/KM2
) 51 49 

. . Fuente: Mex1co Soclal1996 -1998. Estad1st1cas Selecc1onadas. D1v. Estud1os Econ6m1cos- Soc . 
Banamex. Estadisticas Basicas SECOFI - Mexico. 

El Estado de Chiapas ocupa el go Iugar nacional en superficie y el 7° Iugar en 

poblaci6n, con una densidad demografica ligeramente superior a Ia media del 

pais y Ia mas alta tasa de global de crecimiento poblacional con un 3.4%. Pre-

senta una alta division municipal y par tanto una superficie promedio par munici-

pia menor que Ia nacional. 
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CUADRO 5. POBLACI6N ECON6MICAMENTE ACTIVA 

CONDICI6NY TIPO DE ACTIVIDAD D POBLACI6N DE 12 Ar\JOS Y MAS. 

1994 1998 

PEA 854,159 1,442,750 

POB. ECONOMICAMENTE INACTIVA 815,320 980,541 

iASEGURADOS DEL IMSS 124,7971 183,313 
. . . . Fuente: Mextco Soctal1996 - 1998. Estadtsttcas Selecctonadas. Otv. Estudtos 

Econ6micos- Soc. Banamex. Estadisticas Basicas SECOFI - Mexico. 

En ei cuadro 6 Ia pin1mide de edades nos indica un alto porcentaje de gente 
joven en etapa productiva distribuida fundamentalmente en el medio rural, La 
poblaci6n esta distribuida en un 50% hombres yen un 50% mujeres, de estos el 
31.27% se ubica en el ran go entre 0 y 24 a nos de edad y el 13.4 7 entre 25 y 49 
alios de edad, proporciones similares encontraron en Ia mujer. 

HOMBRES 
1,790,680 

6 .76 
6 .69 

7 .18 
7.08 

4 .67 

CUADRO 6. PIRAMIDE DE EDADES. 

TOTAL 3,584,786 Habltantes 

0.18 
0.27 

0 .46 
0 .67 

0 .88 
1.01 

1.39 
1.75 __ ::r 

2.16 
2 .86 

3.06 
3.66 

NO ESPECIF ICAOO 
100 Y MAS 

95 -99 
90 -94 
85 - 89 
80 - 84 
75.79 
70 -74 
66 -69 
60 -64 
66 -69 
60 -64 
46 -49 
40 -44 
36 -39 
30 - 34 
26 - 29 
20 - 24 
16 -19 
10 - 14 

6 - 9 
0 - 4 

0 .1 8 
0 .25 
0 .42 
0 .66 

0 .83 
0 .97 

1 .3 
1.71 

2 .07 
2 .96 
3 .16 

3 .98 

f.>'\..,~rJ 
.JJ~ 
c/ 8 
~ 

MUJERES 
1,794,206 

4 .91 
6 .9 

6 .51 
7 .02 

6 .91 
PORCENTAJE EOAD PORCENTAJE 
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Cuadro 17.Estructura de Ia Poblaci6n (Miles de Habs.) 
1990 2000 

-6 ,000 

~ MUJER~Ni' ESP, 
10 .... 

, .. ,~~ .. ...;;:, :::.:. .. ~--

. . 
!I HOMBRES 

-4,000 -2 .000 2 ,000 , ,000 

2010 
6,000 

-1 ,000 ,0 -4,000,0 -2,000,0 0 2 ,000,00 4,000 ,00 1,000,00 
00 00 00 0 0 0 

FUENTE: !NEG! 

I I l I I 
IIM UJERiif -94 .t IIH OMBRES 

5-7~ 
_;;~ ·==-

-8,000 ,0 -4,000 ,0 -2,000,0 0 2,000,01) 4 ,000 ,00 6 , (100,00 
0 0 00 00 2020 ° 0 0 

I I ] 

I!IM UJEREjl, -uj, Ill HOMBRES 

I ·~ .... ~ 

-1,1!00,0 -4,000 ,0 -2 ,000 ,0 0 2,000 ,00 4 ,000 ,00 6 ,000,0 0 
00 00 co 0 0 0 

En el cuadrc 17 se muestra las proyecciones que se tienen para los siguientes 

20 alios donde vemos que Ia poblaci6n de gente mayores de 60 alios es Ia que 

dominara en el mundo por lo que este mercado crecerct 

3.2.4 lnfraestructura 

La infraestructura ffsica favorece Ia integraci6n de mercados, redes productivas 

y facilita flujos de insumos y productos_ Segun datos de Ia SCT en 1996 

Chiapas ocup6 el 16° Iugar en el pais en cuanto a contenido de infraestructura 

fisica (carreteras, ferrocarrilesl aeropuertos y puertos). 
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Con relaci6n a Ia composici6n de Ia carretera par su grado de revestimiento y 

pavimentaci6n, Chiapas posee 20461 Kmo de carretera de los cuales el 2203% 

esta pavimentada5
0 

CUADRO 7. LONGITUD DE LA RED CARRETERA POR SUPERFICIE (KM). 

TIPO TOTAL PAVIMENTATADA REVESTIDA TERRACERIA 

10,618.2 2,792.9 7,452.6 362.6 

EST A TAL 9,853.2 1,824.9 7567. 3 460.9 

TOTAL 20,461 .3 4,617.8 15,019.9 823.5 

• 0 
0 • Fuente: Mex1co Soc1al 1996- 1998. Estad1st1cas Selecc1onadas. D1v. Estud1os Econom1cos -

Soc. Banamex. Estadisticas Basicas SECOFI - Mexico. 

3.2.5 Electricidad 

Chiapas es el primer productor de energia electrica mediante el sistema 

hidroelectrico, generando el 43% del total nacional, seguido de Guerrero y 

Michoacan y es Ia segunda entidad en cuanto a capacidad efectiva con 

3,928.48 (megawatts/hera) mwh despues de Veracruz que tiene una capacidad 

de 4,069 mwho 

5 Fuente: Agenda Estadistica de Chiapas 1997/ Secretaria de Hacienda del Estado. 
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CUADRO 8. PRESAS HIDROELECTRICAS DE CHIAPAS 

CENTRAL CAPACIDAD DE ALMACENAMIENTO VOL. ANUAL AREA DE LUGAR NAL. POR 

HIDROELEC ALMACENAMIENTO DISPONIBLE UTILIZADO CAPTACI6N SU CAP. DE 

TRICA (MILL. M3} (MILL. M3} (MILL. M3) (HA} LMACENAMIENTO-

TOTAL 36,722.7 23,042.6 44,798.9 3'721 '107 N.A .. 

ANGOSTURA 19,736.4 13,383.5 7,444.6 1'853,688 ~ 
I 

MAL PASO 14,058.3 9,302.5 12,530.8 995,219 2 

PENITAS 1,485.0 145.8 15,305.8 127,500 16 

CHICOASEN 1,443.0 210.8 9,517.7 744,700 17 

Fuente: Mexico Social1996 -1998. Estadisticas Seleccionadas. Div. Estudios Econ6micos 

- Soc. Banamex. Estadisticas Basicas SECOFI - Mexico. 

3.2.6. PIS 

El crecimiento de Ia economia en Chiapas representado por el Producto lnterno 

Bruto (PIB) durante 1998 fue de 66,045 (base 1997) millones de pesos, de los 

cuales el 14.35% corresponde al sector agropecuario. AI relacionar el importe 

del PIB del sector agropecuario Estatal con el PIB Estatal en cada Entidad 

Federativa y compararlos entre si, podemos observar que Chiapas se ubica en 

el septimo Iugar con un indice de 14.5%, de igual manera al relacionar el PIB 

Estatal respecto al PIB Nacional, Chiapas ocupa en el 1 r Iugar con un indice 

de 1.7%.La participaci6n de Chiapas en el PIB nacional disminuy6 37% de 1980 

Secretaria de Desarrollo Agrario. Estado de Chiapas. 
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a 1998, pasando del 11 o al 1 r Iugar en el mismo periodo, en 1998 particip6 

con el 2.09% del PIB Nacional Total6• (Cuadro 11). 

CUADRO 11 . PRODUCTO INTERNO BRUTO 

CONCEPTO 1994 1998 

PIB (MILLONES DE PESOS) 24,399 66,055 

LUGAR NACIONAL 16° 

PRINCIPALES DIVISIONES %PIS ESTATAL TOTAL NACIONAL 

COMERCIO Y TURISMO 18.5 1.5 

AGRICULTURA, SILVICULTURA Y 
18.3 4.9 

PESCA 

SERVICIOS COMUNALES, SOC. Y 
19.8 1.7 

PERS. 

. . . . . . II'•EGI Con teo 1995 de Poblac16n y V1v1enda. C1fras definibvas y XI Censo General de Po b. y VIVJenda 1990 . 

El PIB per capita de Chiapas en el periodo 1995 - 1998 fue el segundo mas 

bajo del pais(6,225), apenas por encima de Oaxaca. En dicho periodo el PIB 

per capita de Chiapas tuvo un crecimiento de 3%, citra inferior a Ia media 

nacional que fue de 8%. La inversion extranjera es muy baja apenas alcanza los 

344.8 mil d61ares. (Cuadro12). 

6 Fuente: Agenda Estadistica 'de Chiapas 1997/ Secretaria de Hacienda del Estado. 
Secretaria de Desarrollo Agrario. Estado de Chiapas. 
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CUADRO 10 INVERSION EXTRANJERA. 

1994 1998 

INVERSION EXTRANJERA DIRECT A (MILES DE 344.8 2,300 (AXA-YAZAKI) 

USD) 

I 

FUENTE: BANCOMEXT 

SECOFI - INVERSION EXTRANJERA EN MEXICO 1998. 

CUADRO 12. BALANZA COMERCIAL 

CONCEPTO 1994 1998 

IMPORTACIONES (MILLONES DE D0LARES} 138.8 28.8 

EXPORTACIONES (MOD) 103.8 174.3 

BALANZA COMERCIAL (MOD) SALDO -32.4 146 

FUENTE: BANCOMEXT 

SECOFI - INVERSION EXTRANJERA EN MEXICO 1998. 

En cuanto a el saldo en Ia balanza comercial es positivo las exportaciones 

superan en un buen numero a las importaciones.(Cuadro 12), esto se debe 

principalmente a las exportaciones de cafe y de banano. 

•nca CENTUl~ ta. Cl 
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CUADRO 9. PIS AGROPECUARIO DE CHIAPAS 

1994 1995 1996 1997 1998 1999 

PIB 

AGROPECUARIO 15,504,268 12,454,232 14,758,160 14,666,929 13,851,970 13,846,393 

CHIAPAS 

I .. . . . . . . INEGI Conteo 1995 de Poblac1on y V1v1enda. C1fras defin1t1vas y XI Censo General de Pob. y v1v1enda 1990 . 

3.2. 7 Sistema empresarial 

Un gigante en crecimiento, vasto en recursos naturales, esta esperando en 

Chiapas para que empresarios con vision establezcan alianzas y proyectos que 

generen rentabilidad de capital y riqueza comunitaria como son los 

Agronegocios, sin embargo hasta hoy solo existen en Chiapas existen 

aproximadamente 65,300 empresas, de las cuales 23 son grandes, 152 

medianas, 1,605 pequeiias y 63,520 micro7
. El numero de empresas, Ia fuerza 

laboral que ocupan, los activos que poseen, asf como el valor de lo que 

producen se distribuye con micro, pequefias y medianas empresas ocupan 93% 

de Ia fuerza laboral. Casi Ia mitad de los activos totales de las empresas del 

estado estan en manos de 23 empresas grandes. 

CUADRO 13. CAMARAS EMPRESARIALES 

Nombre No. de Afilidados 

CANACO 10,000 

CANACINTRA 287 

COP ARM EX 285 
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De acuerdo con una investigaci6n sabre las caracteristicas de los estados para 
atraer inversion , Chiapas junto con Oaxaca, Guerrero, Tabasco, Nayarit, 
Zacatecas, San Luis Potosi y Michoacan es uno de los destines menos 
atractivos para Ia inversion nacional y extranjera. Los estados mas atractivos 
sor. los ubicados en Ia frontera norte. 

3.2.8 Sociedad 

Chiapas es uno de los principales estados generadores de pobreza en Mexico, 
ya que aporta 8.2% de mexicanos que viven en esa condicion, solamente 
debajo de Veracruz y el estado de Mexico. 

AI interior de! estado, Ia poblacion que vive en condiciones de pobreza 
representa per lo menos 70% de Ia poblacion estatal. 

Chiapas ocupa el 32° Iugar en cuanto al ingreso per capita promedio que 
perciben sus habitantes, donde el 58.9% de los habitantes percibe menos de un 
salario minima, el 21.2% de uno ados salaries minimos y el 19.9% mas de dos 
salaries minimos. 

El lngreso per capita es de 6,1 00.00, representando 50% del ingreso per capita 
Nacional. 

En cuanto a Ia Educacion Chiapas tiene Ia poblacion con menor nivel educative 
del pais y el porcentaje de analfabetismo mas elevado de todos los estados el 
nivel de escolaridad es de 5 alios en promedio, ocupando el ultimo Iugar del 
pais. 
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3.3 Caracterizaci6n agropecuaria 

3.3.1 Sector agropecuario 

En Chiapas Ia agricultura se realiza principalmente bajo regimen de temporal, 

donde predominan las redes cafe, ma!z y frijol que son las que sustentan Ia 

economfa rural y al estado en su conjunto, sobre de elias participan los diversos 

agentes como proveedores de insumos, proveedores de servicios, 

transportadores, comercializadores (una extensa red de intermediarios). 

La estructura productiva del Estado se sustenta en Ia explotaci6n de mas de 35 

cultivos de importancia econ6mica y social, pero de acuerdo a el valor de Ia 

producci6n, superficie cosechada, precios y rendimientos el cafe, maiz, frijol, 

cacao, platano, cana de azucar y mango8
, los cuales representan, en 

conjunto mas del 90% del total del valor agregado. Sobre de ellos participan 

los diversos agentes como proveedores de insumos, proveedores de servicios, 

transportadores, comercializadores (una extensa red de intermediarios). 

8 Fuente: Agenda Estadistica de Chiapas 1997/ Secretaria de Hacienda del Estado. Secretaria de Desarrollo Agrario. Estado de Chiapas. 
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Se tiene ademas un amplio potencial productive y mercados para el hule, 

macadamia, aceite de palma africana, maran6n, canela, pimienta, vainilla , 

cardamomo, flares tropicales y plantas maderables. 

En lo que respecta a Ia actividad ganadera, existe un inventario de 2 millones 

de cabezas de bovines con especies predominantes de razas cebuinas de 

doble prop6sito9
. 

CUADRO 14. USO DEL SUELO EN CHIAPAS 

USO DE SUELO SUPERFICIE (HAS.) PORCENTAJE (%) 

1. AGRICOLA 5,124,308 67.75 

2. PECUARIO 1,971,431 26.06 

3. FORESTAL 1,772 0.02 

4. RESERVA DE LA BI6SFERA 142,920 1.89 

5. URBANO 39,799 0.53 

6. SIN USO 94,528 1.25 

7. INF. NO DISPONIBLE 188,743 2.50 

TOTAL 7,563,501 100.00 

.. Fuente: Agenda Estad1st1ca de Ch1apas. 1999. Pag. 71 

9 
!NEGI.CHIAPAS.CENSO AGRICOLA- GANADERO 
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CUADRO 15. USO DE SUELO POR REGION ECONOMICA (HA) 

REGION 0 ZONA SUP. TOTAL uso uso FORESTAL OTROS 

ECON6MICA AGRICOLA GANADERO usos 
I CENTRO 1,465,164 220,322 1,122,697 1 122,144 

II ALTOS 463,745 36,310 416 ,947 0 10,488 

Ill FRONTERIZA 923,932 68,448 835,765 414 19,305 

IV FRAILESCA 837,608 126,087 645,909 0 65,612 

V NORTE 558,511 72,325 464,848 1 '160 20,178 

VI SELVA 2,087,774 734,549 1,243,589 15 109,621 

VII SIERRA 206,276 3,671 202,279 0 326 

VIII SOCONUSCO 599,556 198,431 341,016 0 60,109 

IX ISTMO COST A 396,505 14,276 324,510 172 57,547 

TOTAL 7,539,071 1,474,419 5,597,560 1,762 465,330 

Fuente: Agenda Estad1st1ca de Ch1apas. 1999. Pag. 71 

La ganaderia ha atravesado en los ultimos anos por etapas dificiles, debido a 

factores economicos y aspectos de rentabilidad de las empresas, 

tradicionalmente el ganadero ha manejado su empresa de manera extensiva y 

con poca vision empresarial e individualismo, lo que ha traido como 

consecuencia bajos niveles de integracion y competitividad. 

La red de Frutas Tropicales en Ia que se encuentran el banano, mango ataulfo y 

Ia papaya presentan en su conjunto un alto valor de Ia produccion, pero dadas 

las caracteristicas del cultivo, requiere una administracion empresarial , por el 

alto grado de integracion requerido y por el alto grado de inversion unitario, por 
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Ill. DIAGNOSTICO DEL ESTADO DE CHIAPAS 

GENERALIDADES DEL ESTADO DE CHIAPAS 

La econcmia del estado esta sustentada en Ia actividad primaria, Ia Agricultura 

genera el 14% del valor de Ia producci6n estatal y tiene gran efecto 

multiplicador sabre el resto de los sectores productivos, lo que Ia hace 

altamente vulnerable, tanto ante los fen6menos climatol6gicos, como a las 

politicas gubernamentales, ademas Ia entidad no esta sacando importantes 

ventajas ni obteniendo beneficios sustanciales de los nuevas detonadores del 

crecimiento econ6mico, como ahara lo constituyen las exportaciones y el 

acceso a nuevas mercados. Las exportaciones del estado suman tan s61o 1 ,500 

MOD, que representan apenas poco mas del 1% de las exportaciones 

nacionales. No es Ia entidad exportadora que deberia ser1
. 

Datos sobresalientes del estado 

Chiapas ocupa una posicion relevante en diversos ambitos de Ia 

producci6n agropecuaria nacional2: 

•!• Es el principal productor de cafe cereza. Genera, en promedio anual, 

mas de 725 mil toneladas, Representa el 55% del total de las 

exportaciones del estado. 

1 Secretaria de desarrollo agrario del estado de Chiapas. 
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•!• Es el principal productor de cafe orgimico. 

•:• Ocupa el primer Iugar nacional como productor de platano con 806 

mil toneladas al ano, de estas 12 por ciE:mto se destinan a Ia 

exportaci6n. 

•:• Es el mayor productor de palma de aceite, con una producci6n de 

37,872 toneladas, 38 por ciento superior a Ia producci6n del periodo 

1993-1995. 

•!• Destaca por ser el segundo productor nacional de cacao, con 13, 

600. 

•!• Es el cuarto productor nacional de maiz, obteniendo un volumen de 

1.5 millones de toneladas, en promedio durante los ultimos cinco 

alios. 

•!• Entre 1996 y 1998 Ia producci6n de mango creci6 58 por ciento 

alcanzando 162 mil toneladas, 10.5 por ciento de Ia producci6n 

nacional. 

•!• En producci6n pecuaria, el volumen de carne se incremento 14.8 por 

ciento, al pasar de 112,011 a 128,675 toneladas durante el periodo; Ia 

producci6n de leche alcanz6 222 millones de litros, 11 por ciento mas 

que en 1995; Ia producci6n de miel, por su parte, fue de 2,904 

toneladas anuales, de las cuales 80 por ciento se exportan. 

2 Fuente: Agenda Estadistica de Chiapas 1997/ Secretaria de Hacienda del Estado. 
Secretaria de Desarrollo Agrario. Estado de Chiapas. 
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3.1 Caracteristicas fisicas 

3.1.1 Superficie 

Chiapas tiene 75,634.4 kil6metros cuadrados de superficie, ocupando el octavo 

Iugar con un 3.8% de Ia superficie nacional, destinando el 26.06% de esta 

superficie a ganaderia, el 67.7% a Ia agricultura el 0.2% forestal y el 6.17% a 

otros usos(cuadro 1). La entidad se ubica airosa en Ia base del sudeste de 

nuestra Republica, limitando al norte con el estado de Tabasco, al este con Ia 

Republica de Guatemala, al sur con el oceano Pacifico y al oeste con los 

estados de Oaxaca y Veracruz3
. 

CUADRO 1. USO DEL SUELO 

~ USODESUELO ., •' SUP.ERFICIE (HAS:) PORCENTAJE (%) .. 

1. AGRICOLA 5,124,308 67.75 

2. PECUARIO 1,971,431 26.06 

3. FORESTAL 1,772 0.02 

4. RESERVA DE LA BI6SFERA 142,920 1.89 

5. URBANO 39,799 0.53 

6. SIN USO 94,528 1.25 

7. INF. NO DISPONIBLE 188,743 2.50 

TOTAL 7,563,501 100.00 

FUENTE: Secretaria de Desarrollo Agrario. Chiapas 

3 Anuario estadistico del estado de Chiapas. 
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En el estado existen 118 municipios, su territorio presenta un relieve 

sumamente variado y prolifico mas del 60% del area son terrenos montanosos y 

solo 12% de terrenos pianos estan divididos en nueve regiones econ6micas: 

Centro, Altos, Fronteriza, Frailesca, Norte, Selva, Sierra, lstmo-Costa y 

Soconusco. Se clasifica en tres provincias fisiograficas : 

• La llanura costera del Goifo, al norte del estado, donde predominan 

lomerios con llanuras de reciente formaci6n. 

• La sierra de Chiapas y Guatemala, que incluye Ia Sierra del Norte, Ia 

Sierra Lacandona, las Sierras Bajas del Peten, los Altos de Chiapas y Ia 

Depresi6n Central. Estas zonas estan caracterizadas por sierras con 

vistosas mesetas, canadas, llanuras y valies. 

• La Cordillera Centroamericana, al sur del estado, que comprende las 

Sierras del Sur, Ia Llanura Costera y las zonas Frailesca, Sierra, 

Soconusco e lstmo-Costeria, con sierras altas y laderas escarpadas. 

Aqui se ubica el volcan Tacana (4,080 m.s.n.m.), maxima elevaci6n del 

Estado. 

3.1.2 Hidrologia 

La gran abundancia de agua es notoria por Ia vertiente de algunos de los rios 

mas caudalosos y largos del pais. Los escurrimientos de Ia red hidrol6gica de 

Chiapas representan cerca del 30% de los recursos hidraulicos del pais. En el 
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rio Grijalva, con 700 Km. de longitud se han construido 4 centrales hidroelec-

tricas que generan hasta el 13% de toda Ia energi~ electrica nacional y aportan 

el 52% de Ia energia generada por este medio. Otros rios importantes son: el 

Usumacinta, navegable y utilizado como medio de comunicaci6n, y el Suchiate, 

que sirve de frontera entre Mexico y Guatemala. El sistema se completa con 

Iagunas interiores de proverbial belleza y exuberantes cascadas. 

3.1.2.1 Riego 

Aun con Ia enorme cantidad de recursos hidraulicos disponibles, su 

aprovechamiento en riego es muy limitado porIa topografia tan accidentada que 

presenta el Estado, en el Cuadro 2 se observan el potencial que se tiene y el 

uso actual que se esta dando. 

CUADRO 2. POTENCIAL DE RIEGO 

POTENCIAL 
CAPACIDAD DE USOACTUAL CULTIVOS 

DE RI,EGO MUNICIPIOS DE INFLU;:NCIA 
·• RIEGO (HAS.) ,-(HAS.) ' PRINCIPALES 

(1-!AS.) 

FRA. COMALAPA, TRINITARIA, MAIZ 

LA CONCORDIA, LAS ROSAS. MEL6N 

42,279 33,922 25,Q56 V. CARRANZA,SOCOL TENANGO CANADE 

SUCHIATE, CACAHOATAN AZUCAR 

TUXTLA CHICO PlATANO 

Fuente: Agenda Estad1stlca de Ch1apas 1997/ Secretana de Hac1enda del Estado. 

Secretaria de Desarrollo Agrario. Estado de Chiapas. 

3.1.3 Clima 

Debido a su ubicaci6n y a Ia heterogeneidad de su relieve, Chiapas presenta 

una gran riqueza de climas. Varia desde un calido humedo al norte del Estado, 

con lluvias todo el alio y una temperatura media de 20°C, hasta los Altos de 

41 



REINA PINEDA MANRIQUE 

Chiapas -Ia zona mas fria -, el clima templado subhumedo, lluvias en verano y 

una media de 14° centigrados. En Ia vertiente del Pacifico el clima es calido, 

con temperaturas de hasta 28°C y abundantes lluvias en verano. Esta 

diversidad de dimas permite el buen desarrollo de una gran variedad de 

cultivos por lo que este no es una limitante para el estado. 

3.1.4 Suelos 

Los suelos, segun su capacidad de uso, el 27% de los suelos en Chiapas son 

de las clases I, II y Ill, ubicandose en Ia region del Soconusco tierras de 

excelente calidad para Ia agricultura, consideradas como las mejores del mundo 

para el cultivo del banana. Asi mismo el 67% del territorio estatal esta formado 

por terrenos montanosos, correspondiendo a las clases IV, V, VI . y VII, en los 

que se tienen condiciones favorables para los cultivos forestales y Ia ganaderia 

extensiva; El 6% restante son de clase VIII que no tiene uso con fines produc­

tivos. 

3.2 Caracterizaci6n econ6mica y social 

3.2.1 Politica agraria 

En cuanto a las caracteristicas de tenencia de Ia tierra, Chiapas cuenta con 

2875 ejidos (7% del pais. Lo que representa 51.8 % de Ia tenencia de.la tierra 

estatal con una superficie de 2'075,978 Ha.). 

La superficie de Ia entidad es de 7.4 millones de hectareas; 4 millones, 

es decir, 55 por ciento es propiedad ejidal y comunal, distribuida en 2875 
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ejidos y 88 comunidades(cuadro 3). La propiedad privada representa un 

tercio de Ia superficie estatal. El 11.4 par ciento restante corresponde a 

colonias agricolas y ganaderas, terrenos, parques nacionales y cuerpos 

de agua. 

CUADRO 3. TENENCIA DE LA TIERRA EN CHIAPAS 

TENENCIA DE LA TIERRA (7'539,071 HAS.) 

CONCEPTO NUMERO SUPERFICIE (HAS.) 

EJIDO 2,875 3,022,105 

PROPIEDAD PRIVADA 18,570 2,500,841 

COMUNIDADES 130 893,693 

ZONA FEDERAL 559 365,379 

TERRENOS NACIONALES 1,739 293,296 

NUEVO CENTRO DE POBLACION 

159 212,680 (N.C.P.) 

I<)TRQS* 398 251,077 

* lncluye: Condueriazgo, baldios, concesiones ganaderas, colonias y posesi6n de terrenos 

nacionales. 

Fuente: Secretaria de Desarrollo Agrario. Estado de Chiapas. 
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3.2.2. Atenci6n a Ia demanda agraria y certidumbre juridica 

A partir de 1994, Ia demanda social agraria en Chiapas gener6 una gran 

presion social. Se registraron cerca de mil trescientas invasiones de 

predios de proRiedad privada, afectando a 70,000 hectareas en 70 

municipios. 

Para solucionar Ia compleja situaci6n agraria, se atendi6 Ia demanda de 

tierras de organizaciones campesinas celebrando acuerdos agrarios; se 

promovi6 Ia organizaci6n agraria y Ia certidumbre juridica de Ia propiedad 

de Ia tierra, para hacer viable Ia reactivaci6n de Ia economia rural. 

De tal forma, se repartieron 488 mil hectareas, 50 por ciento por Ia via de 

dotaci6n de tierras por resoluci6n jurisdiccional y Ia otra mitad en 

cumplimiento a los acuerdos agrarios. 

3.2.3. Poblaci6n 

La estructura de Ia poblaci6n es joven: mas del 40% tiene menos de 15 a·nos y 

Ia edad media es de solo 18 alios. Esto explica una Tasa de Poblaci6n4 

Econ6micamente Activa del 54.1 %, que genera un Producto lnterno Bruto (PI B) 

de 20,563.04 millones de pesos corrientes. Estos aspectos conjugan dos 

valiosos detonantes del progreso: juventud y reto. 

4 Secretaria de desarrollo agrario del estado de Chiapas. 
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Aunque su economia esta orientada principalmente a Ia actividad agropecuaria 

(49.5% de Ia poblaci6n esta dedicada al sector primario) , es evidente que Ia 

economia empieza a diversificarse. 

CUADRO 4. POBLACION 

I POBLACION (1998) 

~ 
CONCEPTO POBLACION I MEXICO 

. POBLACI6N (CONTEO 1995) 3,584,786 

POBLACION ESTIMADA (1998) 3,928,625 94,732,320 

HOMBRES 1,929,911 45,743,128 

MUJERES 1,998,714 48,989,192 

POBLACION INDIGENA 1,085,450 15.9% 

POBLACION INDIGENA QUE NO HABLA ESPANOL 247,646 30.6% 
I NACIMIENTOS REGISTRADOS 1997 140,729 I N/D 

DEFUNCIONES REGISTRADOS 1997 13,290 N/D 

TASA DE CRECIMIENTO ANUAL 3.9 2.0 

DENSIDAD DE POBLACI6N (HAB/KM 2
) 51 49 

Fuente: Mexico Soclal1996 -1998. Estad1st1cas Selecc1onadas. D1v. Estud1os Econom1cos- Soc. 
Banamex. Estadisticas Basicas SECOFI - Mexico. 

El Estado de Chiapas ocupa et go Iugar nacional en superficie y el 7° Iugar en 

poblaci6n, con una densidad demografica ligeramente superior a Ia media del 

pais y Ia mas alta tasa de global de crecimiento poblacional con un 3.4%. Pre-

senta una alta division municipal y por tanto una superficie promedio por munici-

pio menor que Ia nacional. 
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CUADRO 5. POBLACI6N ECON6MICAMENTE ACTIVA I 
CONDICION Y TIPO DE ACTIVIDAD D POBLACI6N DE 12 ANOS Y MAS. 

1994 1998 

PEA 854,159 1,442,750 

POB. ECON6MICAMENTE INACTIVA 815,3201 980,541 

~SEGURADOS DELIMSS 124,7971 183,313 
.. Fuente: Mexrco Sacral 1996- 1998. Estadistrcas Seleccronadas. Drv. Estud;os 

Econ6micos - Soc. Banamex. Estadisticas Basicas SECOFI - Mexico. 

En el cuadro 6 Ia piramide de edades nos indica un alto porcentaje de gente 

joven en etapa productiva distribuida fundamentalmente en el media rural, La 

poblaci6n esta distribuida en un 50% hombres yen un 50% mujeres, de estos el 

31.27% se ubica en el rango entre 0 y 24 afios de edad y el 13.47 entre 25 y 49 

anos de edad, proporciones similares encontraron en Ia mujer. 

.fl ·""' '• .• ~ 

-~~: ~~~·, 
' 

CUADRO 6. PIRAMIDE DE EDADES. 

TOTAL 3,584,786 Habltantes 

NO ESPECIFICADO 

0.18 
0.27 

0 .46 
0 .67 

0 .88 
1.01 

1.39 

100 Y MAS 
95 -99 
90 -94 
85 - 89 
eo -84 
75 -79 
70 -74 
66 -69 
60 -64 
66 -59 

0 .18 
0 .25 
0 .42 
0 .56 

0 .83 
0 .97 

1 .3 

HOMBRES 
1,790,680 

1.76 _ ___;;;r 
50 -54 
45 -49 
40 -44 
36 -39 
30 -34 

1 .71 
2.07 

MUJERES 
1 ,794,206 

5 .75 
6.69 

7 .18 
7.08 

4.67 

2.16 
2 .86 

3.06 
3.66 

PORCENTAJE 

25 - 29 
20 - 24 
15 -19 
10 -14 

6 - 9 
0-4 

EDAD 

2.95 
3.16 

3 .98 
4 .91 

6 .9 

l=========6.51 7 .02 
6 .91 

PORCENTAJE 

46 



REINA PINEDA MANRIQUE. 

Cuadro 17 .Estructura de Ia Poblaci6n (Miles de Habs.) 
1990 2000 

-6 ,000 

' ' NO ESPo 
lii MUJERES ,; 

:: : :~~ 
"~~ 
•. ~1== 

. . 
DHOM BRES 

-4 ,000 -2 ,000 2,000 4,000 

2010 
6,000 

-1 ,000,0 -4 ,000 ,0 -2 ,000 ,0 0 2,000,00 4 ,000,00 1 ,000,00 
00 00 00 c 

FUENTE: !NEG! 

I I j I I 

OMUJERU. 94 ~ IZJHOMBRES 

5-7·! = -=="== 
0 ·'"='= 
~ 

-fi ,OOO ,O -4 ,000 ,0 · 2 ,000 .0 0 2 ,000 ,00 ( ,000,00 6 ,000 ,00 
00 00 00 2020 ° 0 

-1 ,000 ,0 -4,000,0 -2 ,000,0 0 2,000 ,00 4 ,000 ,00 6 ,000 ,0 \l 
00 00 00 

En el cuadro 17 se muestra las proyecciones que se tienen para los siguientes 

20 anos donde vemos que Ia poblaci6n de gente mayores de 60 alios es Ia que 

dominara en el mundo por lo que este mercado crecera. 

3.2.4 lnfraestructura 

La infraestructura fisica favorece Ia integraci6n de mercados, redes productivas 

y facilita flujos de insumos y productos. Segun datos de Ia SCT en 1996 

Chiapas ocup6 el 16° Iugar en el pais en cuanto a contenido de infraestructura 

fisica (carreteras, ferrocarriles, aeropuertos y puertos). 
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Con relaci6n a Ia composici6n de Ia carretera por su grado de revestimiento y 

pavimentaci6n, Chiapas posee 20461 Km. de carretera de los cuales el 22.3% 

esta pavimentada5
. 

CUADRO 7. LONGITUD DE LA RED CARRETERA POR SUPERFICIE (KM). 

TIPO TOTAL PAVIMENTATADA REVESTIDA TERRACERIA 

10,618.2 2,792.9 7,452.6 362.6 

EST A TAL 9,853.2 1,824.9 7567. 3 460.9 

TOTAL 20,461 .3 4,617.8 15,019.9 823.5 

.. . . Fuente: Mex1co Soclal1996 -1998. Estad1st1cas Selecc1onadas. D1v. Estud1os Econom1cos-

Soc. Banamex. Estadisticas Basicas SECOFI - Mexico. 

3.2.5 Electricidad 

Chiapas es el primer productor de energfa eiE§ctrica mediante el sistema 

hidroeiE§ctrico, generando el 43% del total nacional, seguido de Guerrero y 

Michoacan y es Ia segunda entidad en cuanto a capacidad efectiva con 

3,928.48 (megawatts/hera) mwh despues de Veracruz que tiene una capacidad 

de 4,069 mwh. 

5 Fuente: Agenda Estadistica de Chiapas 1997/ Secretaria de Hacienda del Estado. 
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CUADRO 8. PRESAS HIDROELECTRICAS DE CHIAPAS 

CENTRAL CAPACIDAD DE ALMACENAMIENTO VOL. ANUAL AREA DE LUGAR NAL. POR 

HIDROELEC ALMACENAMIENTO DISPONIBLE UTILIZADO CAPTACI6N SU CAP. DE 

TRICA (MILL. M3) (MILL. M3) (MILL. M3) (HA) LMACENAMIENTO-

TOTAL 36,722.7 23,042.6 44,798.9 3'721 '1 07 N.A. 

ANGOSTURA 19,736.4 13,383.5 7,444.6 1'853,688 1 

MAL PASO 14,058.3 9,302.5 12,530.8 995,219 2 

PENITAS 1,485.0 145.8 15,305.8 127,500 16 

CHICOASEN 1,443.0 210.8 9,517.7 744,700 17 

Fuente: Mexico Social1996 -1998. Estadisticas Seleccionadas. Div. Estudios Econ6micos 

- Soc. Banamex. Estadisticas Basicas SECOFI - Mexico. 

3.2.6. PIB 

El crecimiento de Ia economia en Chiapas representado por el Producto lnterno 

Bruto (PIB) durante 1998 fue de 66,045 (base 1997) millones de pesos, de los 

cuales el 14.35% corresponde al sector agropecuario. AI relacionar el importe 

del PIB del sector agropecuario Estatal con el PIB Estatal en cada Entidad 

Federativa y compararlos entre si, podemos observar que Chiapas se ubica en 

el septimo Iugar con un indice de 14.5%, de igual manera al relacionar el PIB 

Estatal respecto al PIB Nacional, Chiapas ocupa en el 1 r Iugar con un indice 

de 1.7%.La participaci6n de Chiapas en el PIB nacional disminuy6 37% de 1980 

Secretaria de Desarrollo Agrario. Estado de Chiapas. 
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a 1998, pasando del 11 o al 1 r Iugar en el mismo period a, en 1998 particip6 

·con el 2.09% del PIS Nacional Total6
. (Cuadra 11). 

CUADRO 11. PRODUCTO INTERNO BRUTO 

CONCEPTO 1994 1998 

I PIB (MILLONES DE PESOS) 24,399 66,055 I 
-

LUGAR NACIONAL 16° 

PRINCIPALES DIVISIONES %PIS ESTATAL TOTAL NACIONAL 

COMERCIO Y TURISMO 18.5 1.5 

AGRICUL TURA, SILVICUL TURA Y 
18.3 4.9 

PESCA 

SERVICIOS COMUNALES, SOC. Y 
19.8 1.7 

PERS. 

.. . . . . . . INEGI Conteo 1995 de Poblacton y Vtvtenda . Ctfras defintttvas y XI Censo General de Pob. y vtvtenda 1990 . 

El PiS per capita de Chiapas en el periodo 1995- 1998 fue el segundo mas 

bajo del pais(6,225), apenas par encima de Oaxaca. En dicho periodo el PIB 

per capita de Chiapas tuvo un crecimiento de 3%, citra inferior a Ia media 

nacional que fue de 8%. La inversion extranjera es muy baja apenas alcanza los 

344.8 mil d61ares. (Cuadro12). 

6 Fuente: Agenda Estadistica de Chiapas 1997/ Secretaria de Hacienda del Estado. 
Secretaria de Desarrollo Agrario . Estado de Chiapas. 
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CUADRO 10 INVERSION EXTRANJERA. 

1994 1998 

INVERSI6N EXTRANJERA DIRECT A (MILES DE 344.8 2,300 (AXA-YAZAKI) 

USD) 

·-

FUENTE: BANCOMEXT 

SECOFI - INVERSI6N EXTRANJERA EN MEXICO 1998. 

CUADRO 12. BALANZA COMERCIAL 

CONCEPTO 1994 1998 

IMPORTACIONES (MILLONES DE D6LARES) 138.8 28.8 

EXPORTACIONES (MOD) 103.8 174.3 

BALANZA COMERCIAL (MOD) SALDO -32.4 146 

FUENTE: BANCOMEXT 

SECOFI - INVERSI6N EXTRANJERA EN MEXICO 1998. 

En cuanto a el saldo en Ia balanza comercial es positivo las exportaciones 

superan en un buen numero a las importaciones.(Cuadro 12), esto se debe 

principalmente a las exportaciones de cafe y de banana. 
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CUADRO 9. PIS AGROPECUARIO DE CHIAPAS 

1994 1995 1996 I 1997 1998 1999 

PIB 

· AGROPECUARIO 15,504,268 12,454,232 14,758,160 14,666,929 13,851,970 13,846,393 

CHIAPAS 

.. . . . . INEGI Conteo 1995 de Pob'ac1on y V;v1enda. C1fras defin1t1vas y XI Censo General de Pob. y v1v1enda 1990 . 

3.2. 7 Sistema empresarial 

Un gigante en crecimiento, vasto en recursos naturales, esta esperando en 

Chiapas para que empresarios con vision establezcan alianzas y proyectos que 

generen rentabilidad de capital y riqueza comunitaria como son los 

Agronegocios, sin embargo hasta hoy solo existen en Chiapas existen 

aproximadamente 65,300 empresas, de las cuales 23 son grandes, 152 

medianas, 1,605 pequenas y 63,520 micro7
. El numero de empresas, Ia fuerza 

laboral que ocupan, los actives que poseen, asi como el valor de lo que 

producen se distribuye con micro, pequenas y medianas empresas ocupan 93% 

de Ia fuerza !aboral. Casi Ia mitad de los actives totales de las empresas del 

estado estan en manos de 23 empresas grandes. 

CUADRO 13. CAMARAS EMPRESARIALES 

Nombre No. de Afilidados 

CANACO 10,000 

CANACINTRA 287 

COP ARM EX 285 
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De acuerdo con una investigacion sobre las caracterlsticas de los estados para 
atraer inversion, Chiapas junto con Oaxaca, Guerrero, Tabasco, Nayarit, 
Zacatecas, San Luis Potosi y Michoacim es uno de los destines menos 
atractivos para Ia inversion nacional y extranjera. Los estados mas atractivos 
son los ubicados en Ia frontera norte. 

3.2.8 Sociedad 

Chiapas es uno de los principales estados generadores de pobreza en Mexico, 
ya que aporta 8.2% de mexicanos que viven en esa condicion, solamente 
debajo de Veracruz y el estado de Mexico. 

AI interior del estado, Ia poblacion que vive en condiciones de pobreza 
representa por lo menos 70% de Ia poblacion estatal. 

Chiapas ocupa el 32° Iugar en cuanto al ingreso per capita promedio que 
perciben sus habitantes, donde el 58.9% de los habitantes percibe menos de un 
salario mlnimo, el 21.2% de uno ados salaries minimos y el 19.9% mas de dos 
salaries minimos. 

Ellngreso per capita es de 6,1 00.00, representando 50% del ingreso per capita 
Nacional. 

En cuanto a Ia Educacion Chiapas tiene Ia poblacion con menor nivel educative 
del pals y el porcentaje de analfabetismo mas elevado de todos los estados el 
nivel de escolaridad es de 5 alios en promedio, ocupando el ultimo Iugar del 
pais. 
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3.3 Caracterizaci6n agropecuaria 

3.3.1 Sector agropecuario 

En Chiapas Ia agricultura se realiza principalmente bajo regimen de temporal, 

donde predominan las redes cafe, maiz y frijol que son las que sustentan Ia 

economia rural y al estado en su conjunto, sobre de elias participan los diversos 

agentes como proveedores de insumos, proveedores de servicios, 

transportadores, comercializadores (una extensa red de intermediaries). 

La estructura productiva del Estado se sustenta en Ia explotaci6n de mas de 35 

cultjvos de importancia econ6mica y sociaL pero de acuerdo a el valor de Ia 

producci6n, superficie cosechada, precios y rendimientos el cafe, maiz, frijol, 

cacao, platano, cana de azucar y mango8
, los cuales representan, en 

conjunto mas del 90% del total del valor agregado. Sobre de ellos participan 

los diversos agentes como proveedores de insumos, proveedores de servicios, 

transportadores, comercializadores (una extensa red de intermediaries). 

8 Fuente: Agenda Estadistica de Chiapas 1997/ Secretaria de Hacienda del Estado. Secretaria de Desarrollo Agrario. Estado de Chiapas. 
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Se tiene ademas un amplio potencial productive y mercados para el hule, 

macadamia, aceite de palma africana, marari6n, canela, pimienta, vainilla, 

cardamomo, flores tropicales y plantas maderables. 

En lo que respecta a Ia actividad ganadera, existe un inventario de 2 millones 

de cabezas de bovines con especies predominantes de razas cebuinas de 

doble prop6sito9
. 

CUADRO 14. USO DEL SUELO EN CHIAPAS 

USO DE SUELO SUPERFICIE (HAS.) PORCENTAJE (%) 

1. AGRICOLA 5,124,308 67.75 

2. PECUARIO 1,971,431 26.06 

3. FORESTAL 1,772 0.02 

4. RESERVA DE LA BIOSFERA 142,920 1.89 

5. URBANO 39,799 0.53 

6. SIN USO 94,528 1.25 

7. INF. NO DISPONIBLE 188,743 2.50 

TOTAL 7,563,501 100.00 

.. Fuente: Agenda Estad1st1ca de Ch1apas. 1999. Pag. 71 

9 
INEGI.CHIAPAS.CENSO AGRICOLA- GANADERO 
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CUADRO 15. USO DE SUELO POR REGION ECONOMICA (HA) 

REGION 0 ZONA SUP. TOTAL uso uso FORESTAL OTROS 

ECON6MICA AGRICOLA GANADERO usos 
I CENTRO 1,465,164 220,322 1,122,697 1 122,144 

il ALTOS 463,745 36 ,310 416 ,947 0 10,488 
I 

Ill FRONTERIZA 923,932 68,448 835 ,765 I 414 I 19,305 

IV FRAILESCA 837,608 126,087 645 ,909 0 65,612 

VNORTE 558,511 72 ,325 464,848 1,160 20,178 

VI SELVA 2,087,774 734,549 1,243,589 15 109,621 

VII SIERRA 206,276 3,671 202 ,279 0 326 

VIII SOCONUSCO 599,556 198,431 341,016 0 60,109 

IX ISTMO COSTA 396,505 14,276 324,510 172 57,547 
i 

TOTAL 7,539,071 1,474,419 5,597,560 1,762 465,330 

Fuente: Agenda Estadtsbca de Chtapas 1998. Pag. 71 

La ganaderia ha atravesado en los ultimos anos par etapas dificiles, debido a 

factores economicos y aspectos de rentabilidad de las empresas, 

tradicionalmente el ganadero ha manejado su empresa de manera extensiva y 

con poca vision empresarial e individualismo, lo que ha traido como 

consecuencia bajos niveles de integracion y competitividad . 

La red de Frutas Tropicales en Ia que se encuentran el banana, mango ataulfo y 

Ia papaya presentan en su conjunto un alto valor de Ia produccion, pero dadas 

las caracteristicas del cultivo, requiere una administracion empresarial, por el 

alto grado de integracion requerido y par el alto grado de inversion unitario, por 
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lo que estas redes son manejadas preponderantemente por propietarios, 

existen adicionalmente grupos del sector social que a traves de alianzas han 

logrado Ia integracion con productores empresariales. 

Para el Maiz, se pretenden apoyar las areas de alta productividad mediante 

esquemas integrales, administracion y dispersion del riesgo. En forma gradual 

propiciara Ia diversificacion de cultivos alternatives y Ia Agroforesteria en el 

medio plazo.10 

Estos elementos -aunados a Ia gran diversidad de suelos y climas para Ia 

produccion- y Ia abundancia de mano de obra barata, conceden a Chiapas 

amplias posibilidades de convertirse en un exportador exitoso en productos 

tradicionales y alternatives. Asi, se vislumbra una magnifica oportunidad para Ia 

instalacion de agroempresas. 

El Gobierno Federal y Estatal han conferido especial importancia a Ia 

modernizacion del sector agropecuario y al impulse de los agentes que 

participan en el desarrollo del campo. Sus reformas otorgan un marco legal que 

proporciona seguridad en Ia tenencia de Ia tierra y establece estrategias para 

garantizar Ia inversion de proyectos que conjuguen produccion, transformacion 

y comercializacion, y que ademas propicien Ia formacion de alianzas 

estrategicas a traves de Ia asociacion entre ejidatarios, pequenos propietarios y 

empresarios. Un ejemplo es Ia Sociedad de Solidaridad Social lndigena de Ia 

Sierra Madre de Motozintla "San Isidro Labrador" (ISMAM, por sus siglas), cuya 

actividad principal se basa en Ia produccion de cafe organico. el cual esta 

10 Datos proporcionados por FIRA del estado de Chiapas. 
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certificado por organismos internacionales y tiene una amplia aceptaci6n en 

Europa y Estados Unidos. 

El acceso a los mercados internacionales y las ventajas comparativas que 

existen en Chiapas para muchos productos, son un gran atractivo para Ia 

creaci6n de agroasociaciones y alianzas estrategicas que favorecen Ia 

incorporaci6n tecnol6gica y Ia capacidad empresarial al campo mexicano; 

demostrando en los hechos que el campo es un negocio en el que todos los 

participantes pueden generar riqueza. 

3.4 Programas gubernamentales 

3.4.1 Programas municipales 

Existen programas municipales para apoyos directos a los productores de cada 

municipio. 

3.4.2 Programas Estatales 

La participaci6n estatal complementa los recursos federales de algunos 

programas. 

El estado otorga recursos propios por $100 por ton de maiz vendida, el 

programa contempla Ia comercializaci6n de 250 mil toneladas de maiz por un 

monto estimado total de 150 millones de pesos. 

Ademas otorga recursos por $500 por tonelada de soya, beneficiandose a 

productores con rendimientos abajo de 2.4 ton/ha (media) . 
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CUADRO 16. PROGRAMAS DE APOYO GUBERNAMENTALES 

RECURSOS NOMBRE DEL MONTO (Miles de RED OBJETIVO 

DE ORIGEN PROGRA pesos) 

MA 

CIERRE ANTERIOR PROGRAMA ACTUAL 

rEDERAL Procampo 651,800 MAiZ, SOYA; FRIJOL 

PEAT 8,450 AGRICUL TURA 

1,584 AGRICUL TURA 

ESTAT.A.L PEAT 1590 
I 

Prog. Esp. De 150,000 MAIZ 
comercializaci6n 

MUNICIPAL Copladem 68,755 PROYECTOS 

PRODUCTIVOS 

. . Fuente. Agenda Estad1St1ca de Ch1apas 1997/ Secretana de Hac1enda de1 Estado . 

Secretarfa de Desarrollo Agrario. Estado de Chiapas. 

3.4.3 Programas Federales en el Area 

El Programa PEAT de Ia SAGAR11
, tiene como prop6sito, Ia promoci6n de 

tecnologias en areas de alto potencial productive de granos basicos, mediante 

asesoria a productores para el uso de paquetes tecnol6gicos serios y probados 

por INIFAP, productores innovadores, para incrementar los rendimientos y 

mejorar Ia rentabilidad de los cultivos con asistencia tecnica privada concertada 

por los productores. 

Se contempla otorgar apoyos por $ 21,000 por modulo para pagar al asesor por 

un periodo de seis meses y una Comisi6n de desarrollo Rural contratara los 

servicios de un coordinador de tecnicos apoyando con $ 25,000 por seis meses. 
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Otros programas importantes son Alianza para el Campo, dentro de los cuales 

destaca el programa PROCAMPO, KILO por K!LO, Adquisici6n de Maquinaria 

Agricola, Fertirrigaci6n, Palma de Aceite, programa del hule , entre otros 

otorgandose recursos federales en 1999 para Chiapas por un importe de $ 

651.8 millones. 

Con Ia Alianza para el Campo, se inicia un proceso cuya tendencia es Ia de 

elevar Ia productividad agropecuaria, via Ia capacitaci6n, Ia organizaci6n, Ia 

transferencia de tecnologia y Ia capitalizaci6n, teniendo como objetivos 

centrales, hacer que Ia producci6n agropecuaria crezca a mas del doble del 

crecimiento demografico, combatir Ia pobreza rural y elevar Ia rentabilidad a 

favor de los productores. 

Con Ia Alianza para el Campo a dos alios de operaci6n, las medidas puestas en 

marcha comienzan a traducirse en resultados concretes en congruencia con las 

directrices del Plan Nacional de Desarrollo del Programa Agropecuario y de 

Desarrollo Rural y del Plan Estatal Agropecuario. Los productores estan 

respondiendo al reto que se plantea para el campo chiapaneco, corriendo los 

riesgos y aprovechando las oportunidades de un contexte competitive y 

dinamico. 

La Alianza para el Campo y el Programa de Apoyos Directos al Campo 

(PROCAMPO) 12son los dos principales instrumentos del Gobierno 

11 Fuente: Agenda Estadistica de Chiapas 1997/ Secretaria de Hacienda del Estado. 
Secretaria de Desarrollo Agrario. Estado de Chiapas. 12

Fuente: Agenda Estadistica de Chiapas 1997/ Secretaria de Hacienda del Estado. 
Secretaria de Desarrollo Agrario. Estado de Chiapas. 
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Federal para incrementar Ia productividad y Ia rentabilidad de las 

actividades agropecuarias en el pais y, por ende, para mejorar Ia 

ocupaci6n y el ingreso de las familias del media rural. 

Pese a su enorme potencial productive, el campo chiapaneco enfrenta 

insuficiencias y contrastes. Coexisten zonas de alta productividad con 

otras de bajo rendimiento y predominio de formas tradicionales de 

producci6n y autoconsumo. 

Cobertura y atenci6n de Ia Alianza para el Campo 

La Alianza para el Campo es un esfuerzo integral para apoyar Ia 

modernizaci6n de las actividades agropecuarias . Chiapas es el estado 

que recibe mayores apoyos de este programa. Actualmente participa con 

9 por ciento de los recursos que permiten apoyar a 350 mil productores, 

casi un tercio mas que en 1996, que laboran alrededor de 1,200,000 

hectareas 13
. 

En el marco de Ia Alianza, el campo chiapaneco ha tenido un importante 

impulso en alios recientes: 

• Entre 1997 y 1998 se realizaron obras de infraestructura hidroagricola 

que rehabilitaron 7,767 hectareas de riego, 25.9 Km. de canales y 37.1 

Km. de caminos rurales. 

• Entre 1996-1998 se apoy6 Ia incorporaci6n de 9 mil hectareas de 

nuevas plantaciones de palma de aceite, y se rehabilitaron 800 mas. 
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• Se apoy6 Ia adquisici6n de 383 tractores, lo que permiti6 crecer Ia 

superficie mecanizada 28 por ciento, al pasar de 380 mil a 485 mil 

hectareas. 

• Se apoy6 el establecimiento de 7,822 hectareas de praderas, 

permitiendo incrementar Ia carga animal de 0.8 a 1.5 unidades por 

hectare a. 

• La superficie cultivada con semilla mejorada aument6 83 por ciento, al 

pasar de 245,100 a 448,200 hectareas. 

• Se apoyaron 203 proyectos de fomento lechero, que generan mas de 

150 mil litros diarios.14 

• Se incorporaron al hato estatal 3,789 sementales bovines y 307 ovinos; 

asimismo, 2,108 vientres bovines, 500 porcinos y 1,617 ovinos; con estas 

acciones, en el mediano plazo 40 por ciento de las unidades productivas 

ganaderas tendran calidad de exportaci6n. 

• Para incorporar al trabajo productive a las organizaciones beneficiadas 

por los acuerdos agrarios, se desarrollaron proyectos de producci6n y 

conservaci6n en 704 predios, que comprenden una superficie de 75 mil 

hectareas, en beneficia de mas de 15 mil productores. Se apoy6 Ia 

adquisici6n de 7,780 cabezas de ganado, Ia instalaci6n y equipamiento 

13 Fuente: Secretarra de Desarrollo Agrario. Estado de Chiapas 14 Fuente: Secretarra de Desarrollo Agrario. Estado de Chiapas 
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de 133 unidades de producci6n, Ia aplicaci6n de insumos en 1 ,87 4 

hectareas y se otorgaron 5,605 cn§ditos a Ia palabra. 

·En apoyo al desarrollo agroindustrial, se apoy6 a 34 organizaciones de 

pequenos productores de cafe y 12 uniones de ejidos, para poner en 

operaci6n 5 plantas agroindustriales, 24 empresas comercializadoras y 9 

companias exportadoras del aromatico. Merced a estas acciones, hoy, 

1 ,250 indigenas de Motozintla producen 36 mil quintales de cafe 

organico que exportan a Estados Unidos, Europa y Jap6n. 

Atenci6n a productores de mayor rezago 

Mediante Ia Alianza para el Campo se atienden tambien las necesidades 

particulares de las regiones y productores que enfrentan mayores 

rezagos: 

• La mitad de los apoyos del PROCAMPO beneficia a productores de 

estas regiones. 

• Se apoyaron 23,400 unidades de producci6n familiar, aumentando el 

rendimiento en Ia producci6n de maiz de 600 a 2,500 kg./ha. yen frijol de 

150 a 600 kg./ha. 

• En mas de 40 mil unidades de producci6n de cafe, se incrementaron 

los rendimientos de 9 a 15 quintales por hectarea. Sin embargo, debido a 

fen6menos meteorol6gicos, el rendimiento medio del estado hoy se 

encuentra casi a Ia mitad del nacional. 
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• Anualmente se apoya a mas de 70 mil productores, 64 por ciento del 

total de Ia entidad, con servicios de capacitaci6n y asistencia tecnica. 

• Se estimula el desarrollo de practicas de labranza de conservaci6n en 

16 mil hectareas, aumentando los rendim'ientos de 750 a 2 mil kg./ha en 

el cultivo de maiz que, sin embargo, aun es inferior al promedio nacional 

de 2 mil 200 kg./ha. 

•A traves del impulso de practicas de agricultura sostenibie y 

reconversion productiva, se evit6 Ia quema de suelos en mas de 55 mil 

hectareas15
. 

•A fin de promover el acceso de las mujeres a! desarrollo rural, se apoy6 

a casi 59 mil de elias para adquirir mas de 1,300 implementos agricolas, 

41 mil paquetes de aves, 3,200 de ganado y 1,300 horticolas, entre 

otros. 

Los esfuerzos desplegados durante los cinco alios recientes en el sector 

agropecuario, han contribuido de manera importante a reactivar Ia 

producci6n, elevar Ia oferta de alimentos, incrementar los niveles de 

ocupaci6n y a fortalecer Ia vida comunitaria. 

Sin embargo, revertir los grandes rezagos del campo, demanda 

mantener el esfuerzo y los apoyos a lo largo de muchos alios. En 

diversas zonas y actividades, no ha sido posible superar las limitaciones 

de infraestructura y el rezago tecnol6gico que frenan el aumento de Ia 
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productividad y, por tanto, el mejoramiento de los niveles de ingreso de 

muchas familias del campo. El conflicto mismo, al impedir Ia accion de 

gobierno, restringe las posibilidades de frenar el deterioro de los niveles 

de vida en diversas zonas del Estado. 

3.5 Manejo sustentable de los recursos naturales 

Por su ubicacion geografica y su biodiversidad, Chiapas aloja a una de 

las regiones mas importantes no solo de Mexico, sino del mundo. Los 

gobierilos federal y estatal desarrollan una estrecha colaboracion para el 

manejo sustentable de los recursos naturales, Ia restauracion y Ia 

reconversion productiva en el estado de Chiapas. 

Entre 1995 y 1999 se incremento en mas de 319 mil hectareas Ia 

superficie de areas naturales protegidas en el estado, cubriendo una 

extension de 1.2 millones de hectareas, que representa el 17 por ciento 

del territorio estatal. 

En Chiapas se impulsa un nuevo modele de aprovechamiento y manejo 

sustentable del bosque con horizontes de mediano y largo plazo. A partir 

de 1994, las areas bajo manejo forestal pasaron de 950 hectareas a mas 

de 62,000 en 1999. La produccion aumento 2.5 veces. 16 Los subsidies 

otorgados a traves del Programa de Desarrollo Forestal, han permitido 

organizar y mejorar Ia produccion y generar 1,530 empleos directos y 

3,390 indirectos, en beneficia de 119 ejidos y comunidades. 

15 Fuente: Secretaria de Desarrollo Agrario. Estado de Chiapas 
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Las acciones de prevencion, deteccion y combate de incendios 

forestales, permitieron reducir Ia superficie afectada de 199 mil hectareas 

en 1998, a solo 6,835 en 1999. Para ese proposito son tambien 

relevantes los esfuerzos de reconversion productiva para reducir 

gradualmente el uso del fuego en las actividades agricolas y el abuso del 

recurso. 

En el perfodo 1995 a 1999 se reforesto y restauro mas de 57 mil 

hectareas, cubriendo en promedio 11 mil al aria. La superficie 

reforestada en 1999 supera 3.5 veces lo reforestado en 1994. 

3.6 Pesca y acuicu!tura 

La pesca se ha convertido en una importante alternativa para el bienestar 

de los chiapanecos. En los ultimos cinco alios Ia produccion pesquera 

del estado alcanzo un volumen acumulado de captura de cerca de 100 

mil toneladas, que significa una tasa media anual de crecimiento del 9.2 

por ciento. El impulso a Ia rehabilitacion de ecosistemas costeros y de 

ordenamiento pesquero, regularizan y brindan certidumbre al 85 por 

ciento de las cooperativas pesqueras. El apoyo para establecer cinco 

plantas de procesamiento, con capacidad instalada de 75 toneladas por 

dfa, convierte a esta infraestructura en un importante polo de desarrollo 

para los habitantes de Ia costa. En 1998 Ia produccion pesquera de Ia 

entidad ascendio a 24,573 toneladas con lo cual aporta 2 por ciento de Ia 

producci6n nacional; sin embargo, Ia combinaci6n de un elevado 

16 Fuente: Secretarla de Desarrollo Agrario. Estado de Chiapas 
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potencial natural y las inversiones canalizadas en alios recientes 

convierten a Ia pesca en una actividad muy promisoria para el bienestar 

de los chiapanecos. 
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IV. ANALISIS DE LAS PRINCIPALES REDES EN CHIAPAS 

En el estado de Chiapas se tiene una gran diversidad de cultivos sin embargo 

no todos tienen el mismo potencial productivo, de acuerdo a! analisis que se 

hizo se obtuvieron que las redes prioritarias del estado son en primer Iugar el 

banana, seguido por maiz, cafe, frutas tropicales, pradera y camar6n. 

El estado ya maneja algunos productos diferenciados como el cafe organico 

donde se tienen buenos resultados, en el modelo de programaci6n se toma 

como un ejemplo de diferenciaci6n, estos productos tienen un mercado muy 

amplio en nuestro pais 1 

1 En nuestro pais se tiene un mercado potencial de 40 millones de personas donde de estas 30 millones 

de tienen un ingreso promedio anual de 4700 d61ares que en conjunto suman valor de 60 mil millones de 

d61ares para productos genericos con servicios mejorados, y para productos altamente diferenciados son 

10 millones de personas con ingresos anuales de 14500 que equivalen a 10 mil millones de d61ares.Toda 

esta gente ha consumido productos diferenciados pero no producidos en Mexico, nuestros productores 

son quienes pueden aprovechar este mercado y ser ellos los que ofrezcan estos productos diferenciados 

a estos nichos de merca(:lo.(Grafica 18). No solo en Mexico se pueden vender estos productos si no 

tambien en el exterior puesto que hay un premio en el precio por Ia diferenciaci6n del producto. 
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CUADRO 18. DISTRIBUCION DEL INGRESO 
A NIVEL NACIONAL EN 1998. 

MERCAOO POTENCIAL DE 30 MLLONES MERCADO POTENCIAL DE 10 
DE PERSONAS P0R UN VALOR DE 10 MILLONES DE PERSONAS POR UN MIL MILLONES DE o6t..ARES PARA VALOR DE 10 MIL MILLONES DE .,,._ o6t..ARES PARA ALIMENTOS GE1..:RlCOS (X)III SERVIa OS AL TAMENTE DIFERENCIADOS. MEJORADOS. 

510 1,900 4,700 14,500 
ingreso promedio anual del hogar( d61ares) POBI.ACICN UNION E\JROPEA (Ml.ES DE HAB.) 

~lEMAN1A 82.133 
AUSTRIA 8.140 
BELGICA 10.141 
DINAMARCA 5.270 

I ESPANA 39.628 
FIN..AI>VIA 5.154 
FRANCIA 58.683 
ffiECIA 10.600 

Hola-lda 15676 
IRl.Af\Kllll 3.681 
ITAI..IA 57.369 
LIJ)'B./B. .422 
PCRTUG<\l. 9.869 
SLECIA 8.875 
R UNIDO 58.e77 

Babonodo con dllos dol ~ Nacloflill do lngrelos y Gut .. do los Hogores.INEGI FA0:1998 
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DIAGNOSTICO DE LAS PRINCIPALES REDES 

4.1 Cafe 

Tendencias de el cafe en el ambito internacional y nacional. 

Mundial. 

La superficie mundial destinada al cultivo del cafe es de 11.3 millones de 

hectareas. La producci6n mundial de cafe para el ciclo 1999/00 se estima haya 

sido de 104.5 mill ones de sa cos de 60 Kg. 

En los ultimos alios Ia demanda mundial de cafe ha disminuido 

significativamente debido a Ia alta presencia de productos sustitutos ademas de 

Ia volatilidad de los precios. Sin embargo, se observan tendencias de 

incrementos de consumo en mercados especializados tipo gourmet, organicos, 

etnicos, de calidad, aromatizados,; etc., lo que marca una pauta hacia el nuevo 

enfoque que se le podria dar a Ia cafeticultura y que contribuiria a incentivar el 

consumo y a estabilizar el mercado mundial.2 

2 Consejo Mexicano de el Cafe. 
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Nacional. 

El total de Ia superficie cultivada de cafe en el ambito nacional es de 761 mil 

162 hectareas. Este cultivo representa Ia principal actividad econ6mica de 282 

mil productores. Chiapas es el principal estado productor de cafe cereza del 

pais con un total de 73 mil 742 productores y 228 mil 254 ha (30%) y 1 mill6n 

573 mil 390 sacos de 60 Kg. (33%) en el ciclo 1997/98.3 

3 Informaci6n proporcionada por Ia Agencia estatal de FIRA del estado de Chiapas. 
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Mexico es el principal productor de cafe organico en el mundo con el 80% del 

total producido, siendo Chiapas el estado con Ia mayor superficie cultivada con 

este tipo de cafe. 

El rendimiento promedio nacional es muy bajo siendo de 10.6 Qq/ha(46kg. 

/Quintal) en el ciclo 1997/98. El rendimiento unitario de Chiapas es de 

7.7Qq/ha(57.5kg/Qq). El cafe representa el 55% de las exportaciones totales de 

Ia entidad, aportando por concepto de divisas, un promedio de 202 millones de 

d61ares anuales. El cafe de Chiapas tiene actualmente 17 destinos en el ambito 

internacional entre los cuales destacan Estados Unidos (78%), Alemania (9%) y 

Holanda (4%). 

El consumo per capita en Mexico es de poco menos de 0.5 kg. cuando en el 

contexto internacional el consumo asciende a 5.0 kg . 
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Fuente: CEA. SAGAR. 

• Prob!ematica 

En el ambito estatal se identifican tres grandes problemas que han limitado el 

desarrollo de Ia cafeticultura: 

1. Uso de tecnologia no competitiva que impacto en baja productividad. 

El 44% de Ia superficie sembrada son plantaciones de baja productividad 

(1 00,000 ha de 228,254 ha), lo que representa un diferencial en 

rendimiento del 75% respecto a una plantaci6n renovada (8 a 14 Qq).4 

2. Organizaciones de productores de baja capacidad empresarial para Ia 

comercializaci6n. 

4 Secretaria de desarrollo rural del estado de Chiapas. 
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El 40% de Ia producci6n estatal equivalente a 630 mil sacos de 60 kg se 

comercializa por las organizaciones de productores con bajo nivel de 

integraci6n al mercado. 

3. Alta percepci6n del riesgo porIa banca en el financiamiento de largo plaza, 

lo que se refleja en una caida en el financiamiento a Ia actividad primaria 

para Ia renovaci6n de cafetales. En Ia ultima decada Ia superficie atendida 

con credito refaccionario disminuy6 98% (1 ,324 ha en 1989 a 18 ha en 

1999). I 

• Competitividad. 

Alrededor del 90% de las plantaciones de cafe, se encuentran ubicadas en 

altitudes superiores a los 600 m.s.n.m. lo que ofrece condiciones 6ptimas para 

su cultivo y Ia posibilidad de obtener un producto de altura que cumple los 

estandares de calidad requeridos por el mercado internacional. El cafe de 

Chiapas es altamente demandado por el mercado internacional llegando a 

exportarse alrededor del 85% de Ia producci6n anual. 

La comercializaci6n del grana al mercado exterior es realizada principalmente 

por seis empresas que concentran volumenes superiores al 60%, lo cual en un 

momento determinado le resta capacidad de negociaci6n al productor al existir 

pocos compradores de su producto. 

En el comportamiento de precios, es dificil establecer tendencias, aunque en el 

ultimo ciclo cafetalero a sido hacia Ia baja hasta ubicarse en niveles inferiores a 

los 90 d61ares/1 00 Iibras; Mas bien, Ia caracteristica definitoria en este aspecto 
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es Ia volatilidad. El precio para el cafe mexicano es de 10 a 15 d61ares por 

debajo de Ia cotizaci6n en Bolsa, que dependiendo de Ia situaci6n del mercado 

mundial puede mostrar fluctuaciones . 

Aunque todavia es un segmento pequeno del mercado, el cafe organico de 

Chiapas, puede obtener hasta 40 d61ares de sobieprecio, referido a Ia 

cotizaci6n en Bolsa, situaci6n favorable que seguira dandose principalmente 

para los grupos organizados de cafeticultores de las zonas indigenas. 

El promedio de superficie de cafe por productor en Chiapas es de 3.1 ha, lo que 

se refleja en una baja productividad en el campo, con rendimientos medias de · 

7.7 Qq/ha. Considerando el rendimiento medic del estado de Chiapas, el coste 

de producci6n unitario de ?5 dllsiQq es mas o menos similar al costa de 

producci6n de nuestros principales competidores del area5
. 

• Oportunidades. 

0 Se cuenta con suficiente estructura bancaria, tanto privada como de 

desarrollo que estan interesados en financiar Ia red de cafe, principalmente 

aquellos que cuentan con oficinas o sucursales dentro de Ia entidad. 

0 Existe Ia participaci6n de las dependencias de las tres instancias de 

gobierno (federal, estatal y municipal), relacionadas con programas de 

apoyo al cultivo de cafe, con Ia intenci6n de que los recursos publicos se 

canalicen a Ia formaci6n de Fincas (fondos de garantia), que coadyuven a Ia 
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constituci6n de sujetos de cn3dito y consecuentemente en su posterior 

financiamiento. Asimismo, se tiene interes por parte de !os proveedores de 

insumos para participar dentro de los esquemas de masificaci6n del credito 

que se lleguen a concretar. 

4.1.1 CAFE ORGANICO 

Mexico es el principal productor de cafe organico en el mundo, y el estado de 

Chiapas es quien lo produce, tiene una superficie de 23984has de cafe 

equivalentes a! 10% de Ia superficie estatal, y 3688 productores, 800has estan 

certificadas por un organismo internacional, las variedades que se producen 

son boorbon y arabe de porte alto. Los cafetales estan ubicados a mas de 

900msnm.6 

El cefe organico esta muy bien cotizado en Ia bolsa (cuadro 25), se pagan 

12768 $/ton son casi el doble de los que se dan por los cafes de altura, ademas 

trae beneficios consigo como el no uso de agroquimicos, fomento de practicas 

de conservaci6n de suelos y una baja contaminaci6n del ambiente, posee un 

sobremercado y un sobreprecio ya antes mencionado. 

5 Consejo Mexicano del Cafe. 
6 FIRA residencia estatal del estado de Chiapas. 
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CERTIF. CONVENCIONAL 
IXFERf1'1CIAL Dlls WERENCIAL 

Dlls U;Cy 

26 -7 

6 -28 

El Gobierno Federal y Estatal han conferido especial importancia a Ia 

modernizaci6n del sector agropecuario y al impulso de los agentes que 

participan en el desarrollo del campo. Sus reformas otorgan un marco legal que 

proporciona seguridad en Ia tenencia de Ia tierra y establece estrategias para 

garantizar Ia inversion de proyectos que conjuguen producci6n, transformaci6n 

y comercializaci6n, ademas propicien Ia formaci6n de alianzas estrategicas a 

traves de Ia asociaci6n entre ejidatarios, pequefios propietarios y empresarios. 

Un ejemplo es Ia Sociedad de Solidaridad Sociallndigena de Ia Sierra Madre de 

Motozintla "San Isidro Labrador" (ISMAM, por sus siglas), cuya actividad 

principal es Ia producci6n de cafe organico.. el cual esta certificado por 

organismos internacionales y tiene una amplia aceptaci6n en Europa y Estados 

Unidos. En el cuadro 21 se demuestra como se premia en los precios por 

77 



REINA PINEDA MANRIQUE 

producir ecol6gicamente, por Ia producci6n de cafe organico, por cuidar el 
ambiente, si es cafe gourmet, de acuerdo a Ia diferenciaci6n que teng~ el 
precio del cafe va aumentando. 

CUAIJ~O 20 INCREM ENIO EN EL PF<EC IO DEL CAF ~ PO R DIFE R~ · J:: ACI6 N DE PROTECCI6 f·J DEL f·~E: D I O AMB IENTE Y CAUDAD(~, · · 

... -, -------------------------, 

." ,_1 -----------------'------.,-------,-':7"1----\ . .,I 
I ... I 

ORGAto:O I) C . • ~~ £ T :) Ill 0 A N IC 0 

4.3 Maiz 

• Tendencias 

Mund!al. 

La superficie mundial destinada al cultivo, creci6 un 1.04% en el periodo de 
1993 a 1999, con un promedio de 138.5 millones de ha en este periodo, 
mientras que Ia producci6n ha presentado un crecimiento medio anual del 
4.04% con una cosecha de 604.4 millones de toneladas obtenidas en 1999. Los 
Estados Unidos y China han sido los mayores productores con 40% y 20% de Ia 
producci6n mundial. 
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Nacional. 

En Mexico, el incremento en superficie ha sido del arden de 1.93% como tasa 

media de crecimiento, pero con un decrecimiento en Ia producci6n, dado que en 

promedio el 79% de Ia superficie es de temporal, Ia cual produce el 57% del 

volumen total y el21% de riego con el43% del volumen total producido. 

Estatal. 

El Estado de Chiapas aporta promedio anual 1.4 millones de toneladas , 

representando el 8 % de Ia producci6n nacional, reflejando un superavit del 

arden de las 700'0 toneladas de maiz.7 

• Competitividad 

En los ultimos 20 anos, los EEUU han disminuido los precios unitarios por TN 

en aproximadamente 60%, para ubicar el precio por ton en alrededor de los 1 00 

d61ares, debido a los grandes incrementos en los rendimientos y disminuci6n de 

los costas de producci6n por ha. Mientras que en Mexico los rendimientos por 

unidad de superficie han permanecido practicamente estables, aunque los 

costas de producci6n por ha presentan una ligera tendencia a Ia baja para 

ubicar el precio final de venta por ton de maiz blanco en alrededor de 130 

d61ares. 

La importaci6n de maiz al mercado nacional es principalmente de Maiz amarillo, 

dirigido basicamente al sector Forrajero e Industrial, provocando el alineamiento 

en precios del Maiz Blanco producido en el Pais. AI estar dirigido el Maiz blanco 

7 Datos proporcionados porIa Agencia estatal de FIRA en Chiapas. 
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para Ia alimentaci6n humana, se debera fortalecer Ia diferenciaci6n de igual 

forma en Ia bolsa. 

• Problematica. 

En el Estado de Chiapas se tienen los siguientes problemas que en muchos de 

los casos es recurrente en otras Redes productivas: 

1. - Establecimiento del cultivo en areas inapropiadas. 

2. - Uso de Tecnologia tradicional en zonas de alta productividad, que incide en 

bajos rendimientos unitarios. 

3. - Deficiente Organizaci6n de los productores. 

4. - Concentraci6n del financiamiento en pocos bancos. 

• Oportunidades de Ia red . 

o Se pueden establecer otras alternativas productivas a traves de un 

programa de Reconversion Productiva; que englobe a todas las redes 

productivas. 

o Se puede capacitar y transferir en tecnologia a los productores, para 

incrementar el area atendida en superficie establecida con paquete de alta 

productividad, 

o Aumentar el area establecida con labranza de conservaci6n. 

o Desarrollar esquemas regionales con Ia figura de Parafinancieras, para 

facilitar Ia masificaci6n del credito. 

o Fortalecer e impulsar los Clubes de productores. 
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o lncentivar Ia Agricultura por contrato, y los proyectos integrales en los que se 

den apoyos de las diferentes dependencias del Sector Federal Estatal que 

inciden en el Sector yen Ia Red. 

o Comercializar Ia producci6n de manera conjunta. 

o Otra opci6n es comercializar su producci6n ya sea a traves de Ia agricultura 

por contrato, o por el uso de instrumentos para Ia dispersion del riesgo como 

el uso de opciones, cobertura de precios y futuros . 

o lmpulsar y desarrollar el mercado de fisicos. 

o Fomentar las alianzas estrategias, entre Ia producci6n primaria (productores) 

y Ia Industria. 

o lncentivar ia participaci6n de Ia banca con Ia promoci6n de esquemas 

regionales de financiamiento. 

4.3 Bovinos 

Tendencias 

Estatal. 

El estado de Chiapas ocupa el 4° Iugar como productor de carne en el ambito 

nacional aportando el 5.2%, superado por los estados de Jalisco, Veracruz y 

Sonora que concentran juntos el 34%. En cuanto a Ia producci6n de leche, 

Chiapas ocupa el 13° Iugar aportando un 2.5% del total nacional, superado 

ampliamente por Jalisco, Durango Coahuila, Guanajuato y Chihuahua, que 

concentran casi el 50% de Mexico8
. 

8 
Agenda Estadistica de Chiapas 1998/ Secretaria de Hacienda del Estado. 

Secreta ria de Desarrollo Agrario. Estado de Chiapas. 
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Se identifican en Chiapas 9 regiones econ6micas (INEGI, 1995), de estas se 

puede indicar que las que poseen importancia ganadera son: Centro, Norte, 

Selva e lstmo-Costa. Las caracteristicas climaticas, edaficas yen general medio 

ambientales con las que cuenta el estado, le permiten desarrollar Ia ganaderia 

practicamente en cualquier region. 

En el estado se identifica Ia existencia de tres sistemas de producci6n 

ganadera, que en orden de importancia son: 

a) Producci6n de leche y becerros al destete, 

b) Engorda de novillos en praderas 

c) Cria de sementales. 

El sistema de producci6n predominante es el de doble prop6sito (carney leche) 

dadas las condiciones agro ecol6gicas de las regiones, Ia economia de los 

productores y las condiciones del mercado. Solo el 1% del hato ganadero es 

especializado para Ia producci6n lechera. 

El estado cuenta con 2,859,123 de hectareas dedicadas a Ia ganaderia, 

distribuidas en 269,540 unidades de producci6n rural (ranchos) pertenecientes 

a 114,360 productores, que generan al ano un promedio de 84,287 ton de carne 

y 280 millones de litros de leche con un valor promedio anual de 2,424.6 

millones de pesos, que representan el 70% del valor de ·Ia producci6n pecuaria. 

El inventario ganadero asciende a 2,505,184 cb principalmente de cruza de 

razas cebuinas con ganado suizo europeo. Existen 1,453,601 ha de pastos 
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inducidos, principalmente guinea, estrella y Tanzania, adicionalmente existe una 

superficie de pastas nativos de 1 ,405,522 ha. La carga animal promedio en el 

estado es de 0.7 UAA/ha9 

Las regiones Selva y Norte concentran el 43% del volumen de carne y ambas 

consolidan el 36% de Ia superficie ganadera. La region lstmo-Costa produce el 

27% de Ia produccion de leche estatal y contribuye con el 13.2% de Ia 

produccion de carne. La region Soconusco presenta apenas el 3.2% de Ia 

superficie ganadera actual, sin embargo muestra mejores indices de 

productividad en relacion con las demas regiones , exceptuando con Ia region 

lstmo-Costa y Sierra en cuanto a leche por hectarea. La region Centro a pesar 

de contar con poco mas de Ia cuarta parte de Ia superficie ganadera del estado, 

contribuye con el 12% de Ia produccion de carne y leche, respectivamente. 

•!• Tenencia de Ia tierra 

2. - Ejidatarios. 

La mayor parte de Ia superficie ganadera esta en manos del sector social ejidal 

y pequerios propietarios (80%), y Ia mitad de esta superficie cuenta con un 

rango de 5 a 6 ha, mientras Ia otra mitad posee menos de 2 ha en promedio, 

por lo que es notoria Ia tendencia al minifundio. 

9 
Anuario de Ia SAGAR 1998. 

83 



REINA PINEDA MANRIQUE 

•!• Tecnologia usada. 

Su nivel tecnol6gico es bajo y sus parametres promedio productivos son bajos: 

60% de destetes, 4% de mortalidad de adultos, 5% de mortalidad de crias 

despues del destete, producci6n de 3 litros/dia par vaca con lactancias de 120 a 

150 dias y una tasa de extracci6n del 10 al 12%. 

La red de valor de los productos carnicos y lacteos esta desarticulada desde Ia 

producci6n primaria hasta el consume, lo que impide garantizar niveles 

competitivos en costas y calidad de productos, por lo que se caracterizan por 

ser proveedores de teretes de engorda para otros estados del pais a traves del 

acaparamiento de multiples intermediaries. En promedio salen del estado 

254,420 cb de ganado por afio. En cuanto a Ia leche, existe fuerte dependencia 

de una sola empresa (Nestle), con el consecuente efecto de Ia baja de precios 

por Ia estacionalidad climatica. 

•!• Problematica. 

Aunado a lo anterior, no existe un adecuado manejo de control sanitaria, 

presentandose incidencias de ganado con tuberculosis, brucelosis, 

anaplasmosis y piroplasmosis. La relaci6n beneficia costo promedio para las 

empresas del sector social fluctua entre 1.1 y 1.18, por lo que en terminos 

generales Ia baja rentabilidad de este sector se debe a una deficiente cultura 

empresarial, falta de integraci6n organizacional, planeaci6n y al uso de 

tecnologia de producci6n inadecuadas. 

2.- Propietarios. 
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El sector de pequefios propietarios ganaderos mas desarrollado del estado de 

Chiapas (productores de con INA de mas de 3,000 vsmd), posee el 20% de Ia 

superficie ganadera, y sus parametres de producci6n son mas competitivos: 

80% de destetes, 2% de mortalidad de adultos, 2% de mortalidad de crias 

despues del destete, lactancias de 180 dias con producci6n de 5.6 litros por dia. 

•!• Tecnologia aplicada: 

Realizan una mejor administraci6n de los recursos, cuentan con mejor 

planeaci6n de sus actividades y aplicaci6n de mejores tecnologias de 

producci6n como: pastoreo Intensive Tecnificado, suplementos alimenticios 

estrategicos, control sanitaria, mejoramiento genetico, introducci6n de nuevas 

gramineas, ademas participan en forma directa en Ia comercializaci6n de carne 

en canal, leche y derivados lacteos. La relaci6n beneficia costo de estas 

empresas fluctua entre 1.3 y 1.35 

• Las oportunidades de negocio de Ia red son: 

a) Realizar un uso eficiente de los recursos forrajeros a traves del PIT y el 

manejo de ganado de doble prop6sito, a fin de disminuir Ia venta de teretes 

a otros estados e incrementar Ia venta al mercado nacional (natural) de 

carne en canal, asi como repoblar los hatos ganaderos, 

b) Mejorar Ia eficiencia productiva a traves de Ia aplicaci6n de adecuados 

sistemas de manejo y de administraci6n para el aprovechamiento 6ptimo de 

los recursos naturales y materiales mediante Ia participaci6n de despachos 

para el otorgamiento de asistencia tecnica integral, 
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c) Reorientar y fomentar las funciones de las organizaciones hacia Ia 

aplicaci6n de una filosofia mas empresarial con el fin de aumentar los 

volumenes de Ia producci6n. 

d) Orientar el mejoramiento genetico. 

e) Mejorar y desarrollar Ia infraestructura (praderas inducidas, fabricas de 

alimentos, plantas procesadores de carnicos, pasteurizados y procesadores 

de productos lacteos, etc.) para mejorar los niveles de productividad y 

competitividad, 

f) Especializaci6n de las regiones ganaderas y/o empresas de acuerdo a su 

vocaci6n productiva, nivel de competitividad, cercania a mercados e 

insumos. 

g) lntegrar a los participantes en las redes de valor mediante Ia forrnaci6n de 

empresas integradoras, agro-asociaciones y alianzas estrategicas, a fin de 

consolidar Ia presencia en el mercado local y nacional de los productos 

ganaderos del estado, 

h) Promover y coordinar Ia vinculacion e integraci6n entre los centros de 

investigaci6n, productores, instituciones de gobierno federal y estatal, 

empresas de servicios de asistencia tecnica, proveedores de insumos para 

masificar Ia transferencia de tecnologia competitiva, 

i) Promover esquemas de financiamiento mediante mezcla de recursos, 

acordes a las situaci6n y condici6n econ6mica actual de los ganaderos con 

Ia participaci6n de dependencias del gobierno federal y estatal, empresas de 

Ia iniciativa privada, bancos. 
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• TENDENCIAS 

*Situaci6n mundial 
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La superficie en el ambito mundial con banano ha tenido una Tasa Media de 

Crecimiento anual del 0.28 %en el periodo 1993-99, con una superficie mundia! 

en 1999 de 3 millones 859 mil 486 ha, mientras que el volumen de producci6n 

por su parte su TMCA fue para el mismo periodo del 1.42 % llegando a 58 

millones 433 mil 572 toneladas, para un promedio de producci6n de 14 ton 732 

kg10. 

MANGO 

El mango a nivel mundial su TMCA en superficie fue del 2.06 %, llegando a las 

2 millones 776 mil 67 4 ha, mientras que Ia TMCA del volumen de producci6n 

fue del 3.52 % llegando a 23 millones 800 mil 437 ton, para una producci6n 

promedio de 8 ton 450 kg. 

PAPAYA 

Para Ia papaya su TMCA en superficie en el ambito mundial fue del 2.05 %, 

cultivandose 304 mil 637 ha, mientras que para el volumen fue del 2.51 % 

produciemdose 5 millones 384 mil 605 ton, para un promedio de producci6n de 

17 ton 346 kg. 

10 
Anuario de Ia SAGAR 1998. 
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*Situaci6n nacional. 

BAN ANO 

La superficie en el ambito nacional con banana ha tenido una Tasa Media de 

Crecimiento anual del -1.04 % en el periodo 1993-99, con una superficie en 

1999 de 72 mil 905 ha, mientras que el volumen de producci6n por su parte su 

TMCA fue para el mismo periodo fue del -3.04 % llegando a 1 mill6n 736 mil 

728 toneladas, para un promedio de producci6n de 27 ton 227 kg. 

MANGO. 

El mango a nivel nacional su TMCA en superficie fue del 3.70 %, llegando a las 

162 mil46 ha, mientras que Ia TMCA del volumen de producci6n fue del 3.70% 

llegando a 1 mill6n 449 mil478 ton, para una producci6n promedio de 9 ton 342 

kg. 

PAPAYA 

Para Ia papaya su TMCA en superficie a nivel nacional fue del 6.69 %, 

cultivandose 19 mil 694 ha, mientras que para el volumen fue del 15.81 % 

produciemdose 575 mil 558 ton, para un promedio de producci6n de 28 ton 383 

kg 110 

*Situaci6n estatal. 

La superficie en el estado con banana ha tenido una Tasa Media de 

Crecimiento anual del -0.44 % en el periodo 1994-99, con una superficie en 

1999 de 20 mil 500 ha, mientras que el volumen de producci6n por su parte su 

11 
Agenda Estadistica de Chiapas 1997/ Secretaria de Hacienda del Estado. 

Secretarfa de Desarrollo Agrario. Estado de Chiapas. 
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TMCA fue para el mismo periodo fue del 1.54 % llegando a 97 4 mil 775 

toneladas, para un promedio de producci6n de 47 ton 600 kg. 

MANGO. 

El mango su TMCA en superficie fue del 4.03 %, llegando a las 19 mil 980 ha , 

mientras que Ia TMCA del volumen de producci6n fue del 6.06 % llegando a 

247 mil 952 ton, para una producci6n promedio de 12 ton 410 kg. 

Papaya. 

Para Ia papaya su TMCA en superficie fue del -4-42 %, cultivandose 380 ha, 

mientras que para el volumen fue tambien del -4.42 % produciendose 26 mil 

600 ton, par~ un promedio de producci6n de 70 ton. 

• PROBLEMATICA 

Banano. 

Para el caso del banana segun FAO se espera una sobreoferta de 900 mil ton a 

nivel mundial, lo que repercutira en bajos precios, por lo que se espera una leve 

reducci6n de superficie a nivel mundial. 

Mango y papaya. 
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Par el mango se exporta en el ambito mundial un 1.52 % del volumen, Ia (mica 

problematica es que producimos en una zona que no esta libre del complejo de 

moscas, lo que redunda en costos mas altos que otras zonas de producci6n , lo 

mismo sucede para Ia papaya. 

• Oportunidades de las redes. 

Como se podra observar el estado es competitive en cuanto a promedio de 

producci6n por hectareas, ademas de ofrecer condiciones ambientales ideales 

para el cultivo de frutales tropicales, ya que esta ubicados debajo de los 17 o de 

latitud norte. Cabe aclarar que lo anterior provoca mayor horas luz, que redunda 

en crecimientos excelentes, ademas para el mango ataulfo inicia Ia producci6n 

en febrero aprovechando buenos precios 12
. 

En esta grafica se ve el aumento en el precio de Ia papaya por Ia 

diferenciaci6n en variedad . 

12 
Agenda Estadistica de Chiapas 1997/ Secretaria de Hacienda del Estado. 

Secreta ria de Desarrollo Agrario. Estado de Chiapas. 
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CUADRO 21.1NCREMENTO EN EL PRECIO DE PAPAYA POR 
DIFERENCIACION POR VARIEDAD (%*) 
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'Todos los precios estan referenciados a 1 Kg. y el precio del producto mas barato fue conver'jdo a 100 para fines de comparaci6n 
Fuente: Elaborado con informaci6n de BANXICO 

4.5 Camar6n 

Caracteristicas generales 

MARAOOL 

La Costa de Chiapas es favorecida por las condiciones climaticas adecuada 

para el desarrollo de Ia red camar6n, cuenta con 265 Km de litoral costero y 

76,940 has de esteros donde se captura camar6n, y 17,000 hectareas 

potenciales para el cultivo camaronicola. Los municipios costenos en donde se 

ubican dichas empresas: Arriaga, Tonala y Pijijiapan, Mapastepec, Acapetahua, 

Villa Comaltitlan, Huixtla y Huehuetan, y finalmente Mazatan, Tapachula y 
Suchiate13 

13 Datos proporcionados porIa agencia estatal de FIRA en Chiapas. 
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• Tendencias 

~ MUNDIAL. 

La producci6n mundial de camar6n en 1997 es del orden de 3.0 millones de 

toneladas, el 78% proviene de Ia captura Ia cual se ha estabilizado entre 2 y 2 .5 

millones de toneladas y el 22 % de Ia acuicultura. La tendencia es ha 

incrementar Ia producci6n de camar6n via acuicultura para lograr en el mediano 

plazo volumenes similares a Ia captura. 

Los principales paises productores son China, Tailandia, Indonesia y Ia lnd•a 

que en su conjunto concentran el 52.11% de Ia producci6n mundial. 

~ NACIONAL. 

La producci6n nacional de camar6n se ha estabilizado entre las 65 y 70 mil 

toneladas, mientras que Ia producci6n acuicola presenta un crecimiento 

significative pasando de 551 ton. en 1988 a 28,992 ton. en 1999. El estado de 

Chiapas contribuye con el 5% de Ia producci6n por acuicultura de camar6n 

nacional durante 1999, logrando importantes resultados, con rendimientos de 

hasta 3.9 tn/ha en un estanque de Ia granja America Aquatech, S.A. 

El estado de Sinaloa tiene el 58% de las granjas construidas del pais, Nayarit el 

28%, Sonora el 7% pero con una fuerte tendencia a incrementar su 

participaci6n a nivel nacional, Tamaulipas el 3%, Chiapas el 2% y Baja 

California Sur el 1 %. 

~ ESTATAL 

El Estado de Chiapas durante 1999 produjo 25,302 toneladas de productos 

pesqueros, de los cuales 2,430 ton correspondieron a camar6n de estero 
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(9.6%), 1,171 toneladas camar6n de altamar (4.62%) 101 toneladas camar6n 

de cultivo (0.4%) 12,350 de escama marina (48.8%) y 4,699 de escama de 

agua dulce (18.45%), es decir el camar6n represent6 el 14.62% de Ia 

producci6n estatal, sin embargo en valor Ia mayor contribuci6n al estado Ia da el 

camar6n, ya que el camar6n de altamar aporta $ 99'539,000 (27.97%) , Ia 

escama marina $ 98,799,000( 27.76%), el camar6n de estero $ 85,036,000 

(23.89%), Escama de Agua Dulce$ 32,683,000 ((9.18%) tiburon$ 27'728,000 ( 

7.38%), capturas s/reg. $ 4'469,000 (2.75%) y camar6n de cultivo $ 3'829,000 

(1.08%), en resumen el camar6n contribuye con $ 188'404,000 que representa 

el 52.94% del valor pesquero estatal. 

• Problematica 

Uso de Tecnologlas tradicionales (captura de camar6n de esteros) y/o baja 

tecnificaci6n de Ia actividad (Barcos de altura de madera) que reflejan baja 

competitividad por sus rendimientos, resultado de un rezago en Ia reconversion 

productiva y tecnol6gica, aunado a una fuerte desintegraci6n de los 

participantes de Ia red camar6n que afecta al productor primario al comercializar 

sus productos en fresco y a granel, sin obtener valor agregado, beneficiando a 

intermediaries y Ia comercializaci6n. 

Como consecuencia de lo anterior se presenta una Alta Percepci6n del Riesgo, 

lo que ha reportado disminuci6n en Ia participaci6n de Ia Banca en las redes de 

Ia agencia, ademas de una exclusiva concentraci6n operativa en Banrural 

(100%), motivado esto tambiem por Ia falta de infraestructura bancaria en Ia 

zona de Tonala y percepci6n de elevado nivel de riesgo en Ia actividad en 
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Tapachula, que aunado ·a Ia falta de organizaci6n en el sector social y bajo 

numero de empresas privadas, ocasiona una mayor participaci6n al 

financiamiento no formal, comprometiendo a las empresas y afectando su 

rentabilidad. 

• Competitividad 

La captura de camar6n de estero presenta alta competitividad por bajos niveles 

de inversion, no obstante Ia falta de manejo higiemico del producto y falta de 

infraestructura de apoyo, propicia que los intermediaries ofrezcan precios bajos. 

Aunado a lo anterior, los rendimientos en el Estado han caido de .04 tn/ha en 

1994 a . 02 ton/ha en 1999. 

Los rendimientos de barcos chiapanecos se encuentran en 8.68 ton/un con 

relaci6n a las 21.4 ton/un que registran los barcos en el ambito nacional. No 

obstante, Ia mayor calidad del camar6n capturado se obtiene frente a las costas 

Chiapanecas, de ahi que cada ano cerca de 250 barcos de otras entidacfes 

capturen en esta zona. 

La acuicultura de Chiapas en 1995 y 1996 arrojaba rendimientos de hasta 2.86 

tn/ha; situada por encima de los promedios nacionales (1.1 ton/ha); actualmente 

los niveles de producci6n han caido hasta 0.45 ton/ha. A pesar de lo anterior, 

se considera Ia Costa de Chiapas como una zona estrategica para el desarrollo 

camaronicola, por su clima, recursos humanos y materiales y calidad del 

producto. 
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• Oportunidades de esta red. 

En base en lo anterior y a Ia problematica detectada se propane como parte del 

Plan Estrategico las siguientes areas de efectividad: 

1. oferta estrategica de productos financieros y servicios tecnol6gicos 

especializados en acuicultura y modernizaci6n de embarcaciones de altura , lo 

cual contribuira a una mayor incorporaci6n de acreditados al financiamiento 

formal y aplicaci6n de tecnologias productivas, considerando estrategico Ia 

masificaci6n del cn§dito y servicios de apoyo a productores organizados de 

cooperativas pesqueras, 

2. -Establecer esquemas que permitan mayor dispersion del riesgo pam hacer 

proyectos atractivos a Ia Banca Comercial; 

3.-lncrementar Ia participaci6n en Credito Refaccion·ario e impulsar Ia 

integraci6n de los productores fomentando sus habilidades gerenciales, 

empresariales y tecnol6gicas para Ia soluci6n de problemas con mayor solidez 

organizativa. 

4.6 Cana de azucar 

•!• TENDENCIAS 

Estatal. 

La Industria azucarera en el estado de Chiapas se desarrolla a traves de dos 

ingenios, con una superficie cultivada de 23,146 has. Representando un 4% 

de Ia superficie nacional. El lngenio "Belisario Dominguez" perteneciente al 

grupo Porres se ubica en Huixtla y el lngenio "Azucarera Ia Fe" (ingenio 
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Pujiltic), perteneciente al corporative Zucarmex se ubica en San Francisco 

Pujiltic, en el municipio de Venustiano Carranza. 

•:• Problematica. 

De manera generalizada Ia problematica que prevalece en los ingenios Pujiltic y 

Belisario Dominguez, es: Tiempo perdido durante el proceso, ineficiencia en Ia 

recepci6n de Ia cafia al iniciar el proceso, contaminaci6n ambiental, baja 

calificaci6n en algunos procesos de su industria ( de acuerdo a los parametres 

utilizados para medir y clasificar a los ingenios), a pesar de que existen 

vehiculos de transporte con los que los productores trasiadan Ia cosecha al 

lngenio, estos resultan costosos por diversas razones que pueden ser las 

distancias, mal estado de los caminos y el coste de las reparaciones por Ia 

antiguedad de los camiones de carga principalmente14
. 

Tecnologias aplicada en cada ingenio. 

La tecnologia que se aplica en el lngenio Pujiltic se puede considerar de media 

a alta, lo que se refleja por el posicionamiento que tiene el ingenio en relaci6n 

con los demas ingenios. Sin embargo por problemas de asistencia tecnica, 

capacitaci6n, recursos econ6micos suficientes y oportunos, Ia tecnologia se 

aplica de forma inadecuada. 

14 
Agenda Estadistica de Chiapas 1997/ Secretaria de Hacienda del Estado. Secretaria de Desarrollo Agrario. 

Estado de Chiapas. 
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En el ingenio Belisario Dominguez, el nivel tecnol6gico de todos los productores 

de caria de Ia region es bajo, no existe algun productor que destaque por ser 

lfder en cuanto a Ia aplicaci6n de tecnologfa, los productores que sobrepasan Ia 

media de producci6n es porque realizan Ia total aplicaci6n de sus insumos, asf 

como Ia total realizaci6n de las labores culturales que requiere el cultivo. 

De acuerdo a Ia metodologfa para Ia clasificaci6n de los ingenios, el ingenio 

Pujiltic se ubica dentro del grupo II, cuyas caracterfsticas son: eficiencia en 

fabrica 79.70%, perdida de sacarosa 2.82%, rendimiento en fabrica 11.17%, 

consumo de combustible 4.5 It, tiene una independencia financiera del 60% y un 

margen operative de 0.06. El ingenio Belisario Dominguez se ubico dentro del 

grupo IV, donde sus caracteristicas son: eficiencia en fabrica 76.09%, perdida 

de sacarosa 2.57%, rendimiento en fabrica 8.08%, consumo de combustible 

9.64 It, tiene una independencia financiera del 62% y un margen operativo de 

0.14. 
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V. METODOLOGiA 

La presente investigacion es un estudio realizado para el estado de Chiapas Ia 

metodologia que se usa consta de tres etapas: 

1. La primer etapa inicia con una amplia revision bibliografica, para conocer Ia 

situacion agropecuaria y socioeconomica que guarda el estado el estado de 

Chiapas. 

2. La segunda etapa es un analisis de las redes mas importantes del estado 

de este analisis se escogera Ia red mas importante para diferei1ciarla. 

3. La tercer etapa es Ia construcci6n de un modelo de programacion lineal 

utilizando Ia informacion arrojada en el analisis de las redes. 

• Primer etapa. 

El estudio se lleva a cabo al nivel de entidad federativa, se selecciona el 

estado de Chiapas uno de los mas importantes en Ia actividad agropecuaria 

que junto con Michoacan, Veracruz, Chihuahua y Sinaloa representan Ia 

mayor parte de Ia produccion nacional, sin embargo a pesar de que forma parte 

de las regiones mas productivas Chiapas tambien es uno de los estados con 

mayor rezago economico, tiene un enorme atraso en el nivel de escolaridad y 

en el de infraestructura. 

La metodologia que se sigue para sistematizar Ia informacion con Ia revision 

bibliografica a traves de todo tipo de documentos relacionados con el sector 

agropecuario mas importante del estado es de acuerdo a los siguientes puntos: 
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ldentificar los productos primaries que mas aportan al valor agregado 

nacional (producto interne bruto), superficie cosechada, superficie 

sembrada, produccion, precio media rural, su localizacion, su tendencia 

problematica actual y futura; Su competitividad y rentabilidad su 

capacidad para diferenciarse de los genericos. 

Caracteristicas demograficas y potencial productive, agropecuario o rural. 

ldentificar Ia fuente de recursos economicos. Cuanto o como reciben 

remesas de los emigrantes, de PROCAMPO, de programas de combate a 

Ia pobreza y de otras fuentes. 

ldentificar las rutas comerciales y el movimiento de jornaleros en esas 

zonas. 

ldentificar los niveles de educacion y preparacion de Ia poblacion en esos 

lugares. 

Reconocer el estado que guardan las diferentes redes. 

Conocer Ia problematica de sus principales productos, conocer sus 

tendencias, su competitividad y rentabilidad. 

• Segunda etapa: 

Siguiendo el curso logico del eje fundamental de Ia nueva economia, despues 

de tener organizado el flujo de informacion, lo que sigue es generar 

conocimiento, par lo que a continuacion se senalan algunos puntas importantes 

para hacer el analisis de las redes del estado. Se · espera que se pueda 

reconocer como esta integrada o si se debe integrar Ia red, como se puede 

diferenciar el producto y con quien se puede hacer sinergia para catalizar el 

proceso de integracion del productor rural. 
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Para ella, los sistemas de informacion deben orientarse a responder preguntas 

como las siguientes: 

a) GDonde hay oportunidades de inversion? 

b) GComo se distribuye el valor agregado? 

c) GComo se adecua Ia red a cambios en el entorno? 

d) GComo se integra el productor primario? 

e) G Conocer Ia problematica de cada red . 

f) Conocer Ia situacion del estado, nacional y mundial que guarda cada red. 

g) Localizar las redes en donde hay potencial para reducir costas de 

produccion y elevar rendimiento, tomando en cuenta que Ia tendencia es 

respetar los recursos naturales 1
• 

h) Analizar Ia posibilidad de que Chiapas logre integrarse a los mercados 

norteamericanos. 

• Tercer etapa. 

La construccion del modelo se hara tomando en cuenta las variables mas 

importantes como rendimiento, superficie cosechada, produccion, precio media 

rural, costas; posteriormente se paso a Ia realizacion del modelo a traves de las 

tecnicas de Programacion Lineal y el programa computacional Lindo, por 

media de este se elaboro el modelo que simula las redes de valor de los 

productos del estado mas importantes, para el ana 1998 es un modelo sencillo 

no es par ciclos agricolas y Ia vision con Ia que se realiza es estatal no par 

productor. 

1 Se debe localizar a los mejores productores de Ia zona y productos de referencia. haciendo uso del sistema de lideres productivos y su comparaci6n con Ia media. En ingles de dice el • enchmarking method". 
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El modelo se formula con los siguientes elementos: 

~ Actividades. 

Producci6n y venta de cada cultivo. 

Actividades de producci6n. 

Gada cultivo tiene tres tecnologfas donde tenemos diferentes costas de 

producci6n de acuerdo a cada tecnologia. Los rendimientos son el promedio 

de Ia zona para una hectarea 

Actividades de venta. 

En venta hay tres niveles de tecnologia, los valores son los mismos porque el 

precio es el media rural a nivel parcela. La tecnologia solamente cambia el 

rendimiento. 

~ Las restricciones son ias siguientes. 

*Superficies maximas de cada cultivo durante los ultimos tres alios 

*Producci6n total para cada cultivo no debe ser superada durante los ultimos 

diez alios. 

*La superficie total del estado no debe ser superada porIa reportada en 1999. 

~ Coeficientes tecnicos. 

*Son los rendimientos por tonelada por cad a uno de los cultivos. 

Estos nos reflejan Ia demanda que una unidad de actividad ejerce sabre un 

determinado recurso tienen signa positive, si es negative indican que aumenta 

Ia oferta del recurso. 
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~ Precios netos. 

*Estan formados por los costos de producci6n por hectarea y por los precios de 

venta por tonelada para cada cultivo. 

Los precios de Ia funci6n objetivo son los coeficientes de las variables (X) que 

indican de que manera el valor total de Ia funci6n objetivo es afectado por Ia 

adici6n de una unidad de actividad . 

~ Funci6n objetivo. 

Maximizar el valor agregado (valor de Ia producci6n menos los costas de 

sembrar, cultivar, cosechar y vender los cultivos incluidos. 
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VI. MODELO DE OPTIMIZACION 

La construcci6n del modelo se hizo tomando en cuenta las variables mas 

importantes como rendimiento, superficie cosechada, producci6n, precio medio 

rural , costas; posteriormente se paso a Ia realizaci6n del modelo a traves de las 

tecnicas de Programaci6n Lineal y el programa computacional Lindo. 

6.1 Formulaci6n del modelo 

Estrictamente hablando los elementos que integran 

programaci6n lineal son los siguientes: 

a) La funci6n objetivo. 

b) El con junto de restricciones. 

c) Las condiciones de no negatividad. 

6.1.1 Funci6n objetivo 

un modelo de 

Es Ia expresi6n matematica lineal del prop6sito deseado, el cual puede ser 

maximizar o minimizar una funci6n. 

En el modelo se maximiza el valor agregado (valor de Ia producci6n menos los 

costos de sembrar, cultivar, cosechar y vender los cultivos incluidos). 
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La funci6n objetivo del modelo es maximizar el valor agregado total, queda de Ia 

siguiente forma: 

Max. Z = X1 + X2 + X3 + X4 + X5 + ......... + X42. 

Los componentes de Ia funci6n objetivo s_on: 

1. Las actividades o variables. 

2. Precios netos. 

3. Precios Sombras (Costos neto menos costo de oportunidad). 

4. Costos de oportunidad. 

6.1.1.1 Las actividades o variables 

Para cada actividad que se incluye en el programa de optimizaci6n, se le asigna 

una variable distinta (X1, X2, X3, .. . , Xn), las cuales deberan medirse en 

unidades de actividad. Estas representan aquellos aspectos que son 

controlables, Maroto (1996). 

En el modelo las actividades son: 

a) Actividades de producci6n. 

Cada cultivo tiene tres tecnologias donde tenemos diferentes costos de 

producci6n de acuerdo a cada tecnologia. Los rendimientos son el promedio 

de Ia zona para una hectarea 

b) Actividades de venta. 

En venta hay tres niveles de tecnologia, los valores son los mismos porque el 

precio es el medio rural a nivel parcela. La tecnologia solamente cambia el 

rendimiento. 
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• Definicion de las actividades del modelo. 

Actividades de maiz con tecnologia baja. 

X1= costas de producci6n. 

X2= venta . 

Actividades de maiz con tecnologia media. 

X3= costas de producci6n . 

X4= venta. 

Actividades de maiz con tecnologia alta. 

X5= costas de producci6n. 

X6= venta. 

Actividades de cafe con tecnologia baja 

X7= costas de producci6n . 

X8= venta 

Actividades de cafe organico. 

X9= costas de producci6n . 

X10= venta. 

Actividades de cafe con tecnologia alta. 

X11= costas de producci6n. 

X12= venta. 

Actividades de platano con tecnologia alta. 

X13= costas de producci6n. 

X14= venta. 

Actividades de mango con tecnologia baja. 

X15= costas de producci6n. 

REINA PINEDA MANRIUQ E 
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X16= venta. 

Actividades de mango con tecnologia alta. 

X17= costas de producci6n. 

X18= venta. 

Actividades de frijol con tecnologia baja 

X19= costas de producci6n. 

X20= venta. 

Actividades de cafia de azucar con tecnologia baja. 

X21= costas de producci6n. 

X22= venta. 

Actividades de cafia de azucar con tecnologia media. 

X23= costas de producci6n. 

X24= venta. 

Actividades de cacao con tecnologia baja. 

X25= costas de producci6n. 

X26= venta. 

Actividades de papaya con tecnologia alta. 

X27= costos de producci6n. 

X28= venta. 

Actividades de camar6n con tecnologia baja. 

X29= costas de producci6n. 

X30= venta. 

Actividades de pradera con tecnologia baja. 

X31= costas de producci6n. 

REINA PINEDA MANRIUQE 
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X32= venta . 

Actividades de pradera con tecnologia media. 

X33= costas de producci6n . 

X34= venta. 

6.1.1.2 Precios netos 

REINA PINEDA MANRI UQ E 

Se conoce como precio neto al incremento brute de Ia funci6n objetivo que lleva 

a cabo Ia realizaci6n de una unidad de actividad. Son los coeficientes de las 

variables o actividades que en problemas de maximizaci6n indican el ingreso 

neto obtenido por unidad de actividad realizada, mientras que en el caso de Ia 

minimizaci6n representan los costas en que incurren por llevar a cabo una 

unidad de actividad . 

En el modele estan formados por !os costas de producci6n por hectarea y por 

los precios de venta por tonelada para cada cultivo. 

Dado que se consideran actividades de siembra, cultivo y cosecha , los precios 

netos seran negativos(costos de producci6n por hectarea) y las actividades de 

venta positiva(precios por tonelada de cada producto). 

Los precios de Ia funci6n objetivo son los coeficientes de las variables (X) que 

indican de que manera el valor total de Ia funci6n objetivo es afectado por Ia 

adici6n de una unidad de actividad. 

6.1.1.3 Precios Sombras (Costos neto menos costo de oportunidad) 

Es el efecto neto sobre Ia funci6n objetivo, debido a Ia realizaci6n de una unidad 

de actividad. En un problema de producci6n los precios sombra miden el 
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impacto sobre el ingreso neto al aumentar en una unidad Ia disponibilidad de los 

insumos. Los precios sombra de los recursos son un indicador de Ia perdida 

que sufre el modelo al retirar una unidad disponible en aquellas restricciones 

donde se utiliza todo el nivel dado del insumo. Los precios sombra de las 

actividades no seleccionadas causan una disminuci6n de Ia funci6n objetivo. 

6.1.2 El conjunto de restricciones 

Son un sistema de igualdades 6 desigualdades lineales que expresan las 

condiciones a que debe sujetarse Ia funci6n objetivo. Para problemas de 

maximos las restricciones se expresan en desigualdades que especifican que 

no mas de Ia cantidad fija de recursos disponibles podra ser usada en un plan 

de producci6n; podran quedar recursos ociosos, pero no es posible que se 

exceda a las cantidades disponibles de los distintos recursos escasos; en los 

problemas de mfnimos las restricciones son tambien un sistema de 

desigualdades que especifican que para cumplir con las necesidades de 

optimizaci6n de Ia funci6n objetivo deberan usarse no menos de ciertas 

cantidades fijas del recurso; estos podran ser usados en una cantidad mayor a 

Ia mfnima, pero nunca debajo de ciertas necesidades programadas. 

Es necesario considerar una desigualdad por cada recurso escaso que se 

ejecute; en el primer miembro de Ia desigualdad se suman las necesidades de 

dicho recurso por unidad de actividad de todo el conjunto de actividades 

involucradas en el modele, es decir, en las restricciones se vuelven a sumar 

todas las variables de Ia funci6n objetivo, pero esta vez multiplicadas cada una 
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par su correspondiente cantidad de recurso que se necesita para producirlas en 

una unidad de actividad ; en el segundo miembro de Ia desigualdad se 

especifica Ia cantidad disponible del recurso . 

Par lo tanto, en las restricciones habra un componente principa l, los 

coeficientes de producci6n, que son los coeficientes de las actividades en !as 

restricciones, que especifican Ia cantidad de un recurso que es necesario para 

producir una unidad de actividad. 

Definicion de las restricciones en el modelo. 

Las restricciones son las siguientes. 

• Cantidad total de Ia tierra laborable en el estado de Chiapas. 

• Cantidad promedio (93-98) de superficie dedicada a cada cultivo. 

• Producci6n promedio (93-98) de cada cultivo como indicador de 

demanda. 

Restricciones del maiz con tecnologia baja. 

C1= superficie promedio par hectarea. 

C2= producci6n promedio 

Restricciones del maiz con tecnologia media. 

C3= superficie promedio par hectarea. 

C4= producci6n promedio. 

Restricciones del maiz con tecnologia alta. 

C5= superficie promedio por hectarea. 

C6= producci6n promedio. 
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Restricciones de cafe con tecnologia baja. 

C7= superficie promedio por hectarea. 

CB= producci6n promedio. 

Restricciones de cafe organico .. 

C9= superficie promedio por hectarea. 

C10= producci6n promedio. 

Restricciones de cafe tecnologia alta. 

C11= superficie promedio por hectarea. 

C12= producci6n promedio. 

Restricciones de platano con tecnologia alta. 

C13= superficie promedio por hectarea. 

C14= producci6n promedio. 

Restricciones de mango con tecnologia baja. 

C15= superficie promedio por hectarea. 

C16= producci6n promedio. 

Restricciones de mango con tecnologia alta. 

C17= superficie promedio por hectarea. 

C18= producci6n promedio. 

Restricciones de frijol con tecnologia baja. 

C19= superficie promedio por hectarea. 

C20= producci6n promedio. 

Restricciones de cana de azucar con tecnologia baja. 

C21 = superficie promedio por hectarea. 

REINA PINEDA MANRIUQE 
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C22= producci6n promedio. 

Restricciones de cana de azucar con tecnologia media. 

C23= superficie promedio por hectarea. 

C24= producci6n promedio. 

Restricciones de cacao con tecnologia baja. 

C25= superficie promedio por hectarea. 

C26= producci6n promedio. 

Restricciones de papaya con tecnologia alta. 

C27= superficie promedio por hectarea. 

C28= producci6n promedio. 

Restricciones de camar6n con tecnologia baja. 

C29= superficie promedio por hectarea. 

C30= producci6n promedio. 

Restricciones de pradera con tecnologia baja. 

C31 = superficie promedio por hectarea. 

C32= producci6n promedio. 

Restricciones de pradera con tecnologia media. 

C33= superficie promedio por hectarea. 

C34= producci6n promedio. 

Restricciones de superficie. 

REINA PINEDA MANRIUQE 

C35= Cantidad total de Ia tierra laborable en el estado de Chiapas. 
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6.1.3 Las Condiciones de no negatividad 

Una de las condiciones de Ia programaci6n lineal es que no genera valores 

negatives en sus resultados, por lo tanto, si se tiene un conjunto de 

restricciones hay que agregarles otro de condiciones de no negatividad, que 

perm ita asegurar que los valores de las variables no resulten negativas. 

6.1.4 Coeficientes tecnicos 

*Son los rendimientos por tonelada por cad a uno de los cultivos. 

Estos nos reflejan Ia demanda que una unidad de actividad ejerce sabre un 

determinado recurso tienen signa positive, si es negative indican que aumenta 

Ia oferta del recursc. 

6.2 Soluci6n de un problema de programaci6n lineal 

Como soluci6n de un problema de programaci6n lineal, vamos a entender a 

cualquier conjunto de valores (X1, X2, X3, .. . , Xn) calculados para sus respectivas 

variables independientes en Ia funci6n objetivo y en las restricciones. 

• Soluci6n factible 

Es una soluci6n que satisface a todas las restricciones del modele. Las 

soluciones factibles son todos los puntos que integran a Ia region factible. 

• Soluci6n optima 

Es una soluci6n factible que tiene Ia caracteristica de optimizar a Ia funci6n 

objetivo. 
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6.2.1 Metoda de soluci6n 

Metoda de compute electr6nico 

Torres (1996) sefiala que cuando nos enfrentamos a problemas con un gran 

numero de actividades alternativas, no es posible su solucion con los metodos 

mencionados, el metoda mas sencillo y practice es el uso del compute 

electronico, que permite realizar en forma rapida programas muy complejos. 

Las principales ventajas de Ia utilizacion de Ia informatica son Ia velocidad de 

calculo, el elevado numero de operaciones, rutinas y funciones que puede 

incorporar, su mayor precision, volumen de informacion que puede almacenar y 

procesar, y por ultimo, Ia velocidad de respuesta. Todo ella se traduce desde el 

punta de vista predictive en una planificacion y adopcion de decisiones a largo 

y mediano plaza. 

11 3 



VII. RESULTADOS DE EL MODELO 

7.1 Salida de el programa What'sBest! 5.0 Slatus Report de LINDO 

2119197 13:28 a.2.1p-2. 

Solver memory allocated: 16384 

Model Type: LINEAR 

The smallest and largest coefficients in the model were: 

0-46000000 1755859.0 

The smallest coefficient occurred i~ constraint cell: , 7. 4 MODELO DE OPTIMIZACION' !C22 
on optimizable cell: , 7. 4 MODELO DE OPTIMIZACION' !M17 

The largest coefficient occurred in constraint cell: '7.4 MODELO DE OPTIMIZACION'!D54 
on optimizable cell: <RHS> 

CLASSIFICATION STATISTICS Current I Maximum 

---·------------------------------------------------
Numeric 1935 I 10000 
Adjustable 34 I 2000 
Constraints 45 I 1000 
Integers 0 I 200 
Optimizable 125 
Nonline a r 0 I 200 
Coefficients 256 

Tries: 31 Infea s ibility: 0 Objective: 2094085248. 

Solution Status: GLOBALLY OPTIMAL. 

Solution Time: 0 Hours 0 Minutes 10 Seconds 

End of report. 



7.2 OBJETIVOS Y METODOLOGIA 

OBJETIVO: EVAL.UAR EL IMPACTO DEL CAMBIO TECNOLOGICO Y DEL ENTORNO DE PRECIOS PARA EL 
SECTOR AGRICOLA EN EL EST ADO DE CHIAPAS A TRAVES DE UN MODELO DE TOMA DE DECISIONES 

METODOLOGIA: SE CONSTRUYE UN MODELO DE PROGRAMACION LINEAL CON LAS SIGUIENTES 
CARACTERISTICAS: 

1) ACTIVIDADES: PRODUCCION Y VENT A DE LOS PRINCIPALES CULTIVOS DEL EST ADO (LOS CULTIVOS 
INCLUIDOS REPRESENTARON EL 90% DEL VALOR DE LA PRODUCCION DEL EST ADO EN 1998). 

2) RESTRICCIONES: 
*LA SUPERFICIE TOTAL PRODUCIDA PARA CADA CULTIVO NO DEBE SUPERAR EL PROMEDIO DE SUPERFICIE 
QUE SE SE HA SEMBRADO EN EL PROMEDIO DE LOS TRES UL TIMOS ANOS 
** LA PRODUCCION TOTAL PRODUCIDA PARA CADA CULTIVO NO DEBE SUPERAR EL MAXIMO DE PRODUCCION 
QUE HA MOSTRADO EL CUL TIVO EN LOS UL TIMOS DIEZ ANOS 
***LA SUPERFICIE TOTAL DE CUL TIVO DEL EST ADO NO DEBE SUPERAR LA SUPERFICIE TOTAL SEMBRADA 
REPORTADA EN 1999 

3) COEFICIENTES TECNICOS: RENDIMIENTOS POR TONELADA POR CUL TIVO 

4) PRECIOS NETOS: COSTOS DE PRODUCCION POR HAY PRECIOS DE VENT A POR TONELADA PARA CADA 
CULTIVO 

5) FUNCION OBJETIVO:MAXIMIZAR EL VALOR AGREGADO (VALOR DE LA PRODUCCION- COSTO 
DE SEMBRAR, CUL TIVAR, COSECHAR Y VENDER LOS CUL TIVOS INCLUIDOS 



7.3 INFORMACION 

CUADRO 1. INFORMACION SOBRE ACTIVIDADES DE PRODUCCION 

CULTIVOS TECNOLOGIA SUPERFICIE COSTOS PRECIOS RENDIMIENTOS 

MAXIMA PESOS PESOS TONS POR 
HAS PORHA PORTON HA 
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CAFE CEREZA B 
CAFE ORGANICO · ORG-AN ICO I · ,_ · ·2·3-i'9···8·4· · .. ~.;-;,): ·I.::, .. · ~5-·"'5oo'"· .,,1 ·_ :-: · -~:•:: 1 ·2· ---7c-6-.8·-· "'"',:-;:.·1 : -o· '8os· -· · 

' ' ' ' ::,.~·: ' •• ' ~ ' ' ·o ~:.>fl I' • ,; 

CAFE CEREZA A ALTA ·. --- 1 .. ... _ 5o'~2;t ·s- ,l--·{·1:-· .. ·:.~.~soo;,_.'l~,;,:-. __ :;,.·,.a .;246 :·-";'\~""' l .. :·:\.:.r'·-' .. • 1- ·150 .... ,,.,.-... · ..• ~-,i!fl··-.l'"~:: · _!~· - :,~·r:t.·l.._ r . ,, "; J.,.. , t--. .-.~1-,)-[,;_s;~.-: · -~"::.:,,.~"tQ · ,., . ---~~; •r':f; .\t'~-f~~·~r"~~,_, ;,_ ' ... .. ,·:"f~ ·:;:;'J!fr+':·;f 1~-{i::.Jt,lf ·~It,-- • -"- · _: _:___~'-
PLATANOA ALTA · · I · ''17,525 · ··,~ .. ~ ·~at .. ,+~2o~·$00u T :-:;::~''2~275 · :;,;Jt ,. : .. · :-32.10Q 
MANGO 8 BA.JA .. ·. · I -4-·'995·· ,. I.H-·'"'''·2· ,.3.5-. o···· ... ·1 __ ,-,,-~··r:- "3'·(295 ,;.· -,~ ·:, ~ -·-~.,- .. , ~. · .. 8 45 .. 0--u· ' I I.; •) ·;. :~·· ~ ' ' I ;·, . .- :.!:t:··l' ; . ' ;;~'i·;~';;J, !~. ~~.:~L~·'• - • -
MANGO A ALTA t" I - ;~14,985 ~, · .. ,. 1·.:: -12,0_00 . 1.::' .·:·3,295 ~- .:~fli:t''~jf~1:;.;,12.~300 .·,,·, 
FRIJOL B BAJA I 111 ,619 I . -2,000 I 1:,000 . ~ J '. ' -0.950 
CANAB BAJA 1 · 9,51·2- ·" · I ''"''~8;5o.o · ·1 .., ~-,J,215 ·" ~Ai :.;ff?<; >:: ~6o.ooo 
CANAM . MEDIA .. I t 9,512 !;Br~)h;_....,1 ·3;'200 ·_j_ ]·.·'=''~1§ ~. · ~ J. , .~~ -.. ~3.000 .. 
CACAO B BAJA I 23,682 . ' L:-::. ':'2~~-5([ I ,10,869 ···-~ I ,· "/ ;-0.510 " "'' 
PAPAYA A ALTA :;,. ·I . :;,~ -64.2-~=~· ·( ·~~ ·:.~~ !9Q{Q()() ; ;:-, ~;.~~QJf~~~2651V':i~~~<s. ,Jr-: · ~(f0'00 •- . ~·'"•· .,_.;~i ;.: -::o~- .. t~'<C·--~ •• --/ ' -,' • ' -~_: 1;• ~-"" "' _ J ,. __ .. ,.f.~: .. -?"1-·, ...oc,: ~. J't-..-_..,, r ll!c ~~ ..... 

CAMARON B I BAJA I u ~"'-~- ,:co'<r""::·; ·.C'Jin[":·:· ~3o~j_,1f · l c: -; 39,489 . ;~J ~~;· .. 1.000 
PRADERA B I BAJA -··· 1 ~ -, . .. 5. oo ····- ~ 'e;:-"'_1 _ .- =· 1 .... .,73~ ;(_ ........ _,1. o· ,.,., ...•... ,_ ... ,l;·'l''·, .. ·195·ooo· · , ! · . r. ~ . . ";. -;:·:·.:.L '\::.' . .&.; .' ·;. ·;_of:.-; f ~t l" '·::,t ,. :~~ '-- ~~ ..:~'. ~ .. t~ i.•·):/~.tj · .. ' ·- · • -
PRADERA M I MEDIA · I ''500 ._: · - r '.~~1:i7:73 . J- ~-.t.:·,10 ·,,. -.. ·''·· l:~··: .. ~~-19.5~o·oo 
Fuente: Elaboraci6n propia con datos proporcionados par Ia Resisdencia Estatal de FIRA en Chiapas. 



7.3 INFORMACION 

CUADRO 2. INFORMACION SOBRE ACTIVIDADES DE VENTA 

PRODUCTO 

Fuente: Elaboraci6n propia 

PRODUCCION 
MAXIMA 

TONS 





7.5 RESULTADOS 1(SOLUCION). 

CUADRO 3. PARTICIPACION DE LOS CUL TIVOS EN EL COSTO TOTAL (SOLUCION) 

Fuente: Elaboraci6n propia con datos proporcionados porIa Resisdencia Estatal de FPIRA~~ei!on~C~hi~a~as~·~!!!'!""!'!!!!'!'!!!~!!"!!!!!'~"""""'""""'~~~!!!'!!'!!'l!!!!!!!'l 
:nrt;:;, n: ... ;;:: 1:ili~oo$1 



7.5 RESULTADOS 1 (SOLUCION). 

CUADRO 4.PARTICIPACION DE CUL TIVOS EN EL VALOR TOTAL(SOLUCION) 

Fuente: Elaboraci6n propia con datos proporcionados porIa Resisdencia Estatal de FIRA.-.. en;,;,;;;C;,;,h;,;;iaiilpl.iiaiiiis.;.. ---~-------..... 
li.Wa!i:~:: ;:: us~is3.l18Tt9~a~2r ·· .: Jqn%1 



7.5 RESULTADOS 1(SOLUCION). 

CUADRO S.,PARTICIPACION DE LOS CULTIVOS EN EL VALOR AGREGADO(SOLUCION) 

Fuente: Elaboraci6n propia con datos proporcionados porIa Resisdencia Estatal de FIRA en Chiapas. 
l :; • : :;;'u;w;JJ!j~WjiHiw:;jij;J\iVU1iM;;:;,:;;J~WC~illoj~i2~2i . · 16o%l 



7.6 SIMULACIONES (GRAFICAS) 



7.6 SIMULACIONES (GRAFICAS) 

Fuente: Elaboraci6n propia con datos proporcionados porIa Resisdencia Estatai de FJRA en 



?.?.RESULTADOS 2(SOLUCION). 

CUADRO 6. UTILIZACION DE RECURSOS Y PRECIOS SOMBRA (SOLUCION) 

CULTIVO 

MAIZGRANO B 
MAIZGRANO M 
MAIZGRANOA 

CAFE CEREZA B 
CAFE ORGANICO 
CAFE CEREZA A 
PLATANO~A ·f~_;· 
MANGO B - .... 

MANGO A 
FRIJOL B 
.CANA B .·. 
CANAM. 

CACAO 8 
PAPAYA A 

~ 

CAMARON B 
PRADERAB 
PRADERAM ·o: 

SUPERFICIE 
TECNOLOGIA I DISPONIBLE 

(HAS) 

SUPERFICIE 
UTILIZADA 

(SOLUCION) 

% 
UTILIZACION 

PRECIO 
SOMBRA 

BAJA 739,643 I .-··· J39,6~3 I ·.:, ;. ·~ lO.O.% . .... t . _J0.9 ;,; "~ 
MEDIA 46,228 ·;·; l ":"~)i>~·:t·;··"?(t '' ,c.~ ·;-L: I~:~y~:;~: .. i ~fi/i .. '"~::'.-F _ . - :-~~,~·:;.'::j ·:t 
ALTA -·-· -· ... . . ·- . I ..... - --· ·o· - - "I' ---····l"·. 138,~83 ' I h 1 ,38.,-~_83~ ' . _:;, } ·,.··i tQO,Yo_ . },,.:., ... . ;:,{ : -~ .. ~~-0/t.•;, :..,.., 
BAJA ·· 13o;to5 .. H-1:;i\;f£~B.: -~ ·o}~~--~;~~~1rr'-' t~~:·t11i,:o:o/,;. ·; . :, 1:-~'?:,,_--t~·o:~~s·, :7~~ 

ORGANICO 23,984 r: -,1~ '?'23~984 '· , ... : 1·· ····:fob.% I 4/rr~s · : 
ALTA 50,216 . .J .--,,~":.:.;L50,2~Jt ,/," J .:i.~,:),.i,1 .. 0·o% ·~---1 - -2;$83~~-
ALTA ~17.,525 '' '-' .;ll~~~f1f~~Z~'-i')t,' , Jj~:i.fi1j!j~:Q'O?Io -_: :J:Jlt> ~~o -.:: IJ: 
BAJA 4,995 1 · ''',4,995 :. ·-·· I ·· ,, .. _;1'0:o.!'to · 1· 5;394::• 
ALTA . 'I ... --.. . -I - , .. 14,985 ~1~. ?::L L13,460 r~-:/ .•• ~ ...... ~~.:, 9.0% ~~· ,, . . .· . .. ,;_;LO ·: 
BAJA 111 ,619 I ;; o .1:; ,1.,.· O'% , ., l ; ... "~-, o ~;:~e;. • " ""I ., •· ·1. . .. • .1 ( , ....- , .• -=~~'- _ .!_~_~i::':-= · _: 

BAJA · 9·512 : l ~kLif:~;:;9· ·s· -~2- 1"'-.:1~'Jir'~·,:.:~~,"~ .t ·o· : ·o"' ~Ji? :·.···;_r'A;i)i'o ... Q.,"¥, . '' .__·::~·"' , -~., ..:·,·· ,. .. ,: ~ ;···rsJ;::o". --~:.i. · _ , ....;..1., , ,\ ~:. ::~.~ ,~~~:,-:~~~ . _. <:.':rfO :J· ;, . .::: .. ~~ :..~,~---- _ __::;-~- ~ 
MEDIA -·~" 1 '" 9~512" ~ ,- o;-~;;c~ ~~hl.:rt:'09~51'2 -~:-- ~\v~ l~~~-- h': , o-o%/ ~ · '<' 'l~~- ·::'4!6l5'F' f 
BAJA 23 682 1 , 23 663 I - : -1ooo'-· · · r-: .·:o-,..,or..:. ' .. .. , .. ,::=~--~~- ·<! :_,,:~ ' .• ,·~ ' . -~-·,· . ; ,,: _ ' . .. ~tQ . ~.- ;,' ·,-~ .:· .-:·:.: :- . ,,:i'_-~: ~ "~t'rlt~,;,j; .:.i:.' 

ALTA ·6· ·4·· 2· · - .-·l~:: '. · · ~<~ -~·r -'64~ , · :,,:- 1;:.·. · ~~r.-tt 1··o'··o·· o.,<. ;·~:·· 'l~"t'\:~"6""'o· "'n····.-~'_'f"'··; . - . ,:,_ •tr:~:t i:. "1 _, • i:io._.·· _; -/i;. =~l :~ ··:. .;to ·- ,.: .:· :-· · ~-~ . _ .. J~·J..·;~~ 
BAJA 0 ... ,.: , .. _,,: ... 0 " -~·--:···· ~ - ··· t·"~, ... -- ·1 .. ·.9 .;-:~~a·· .. ; •. _.--. 

· ·r:• ··, . .:. ~; :t:/.,. - ,_.!! ~- '· -;~~.:~ ... :h:f:.:~ ·· 

BAJA 500 I ""500 .. ' :Ccf I ~, -'""' .. ,- :IOo"oi' ' ; r~- ' "J·o· e~-- i'; .;;:.. ~ ' .. ,_,,..,:"".t h:'·c.-~;;~,; f':.·!,;~t_:o ':;h :'<c.'-; e"r ..... ~10\:~-. -~;. i '."' ~·~ · ~hi.·,' " ti-~~ .-~~'i~i~~!~h-!a~ 

MEDIA soo ,, ~ . ':. ,:':'\;:~~~~~~\'b:.so'o~::· ·;~~}~-~~~ '.T1:}'tL~ll'dG'% , l::X~7"1;·'rr't ::;Jtr:~,~ ,·~t~ 
Fuente: Elaboraci6n propia con datos proporcionados par Ia Resisdencia Estatal de FIRA en Chiapas. 



?.?.RESULTADOS 2(SOLUCION). 

CUADRO 7. SITUACION DEL MERCADO Y PRECIO SOMBRA (SOLUCION) 

PRODUCTO 

CACAO ,. 

·,PAPAYA ... :r!.·;.... .... . 

CAMARON 

PRADERA . 

.. 27 17'7 ''" 
" ' .. 
10,000 ' 

. 195,000 

APROVECHAMIENTO 
DEL MERCADO 

(TON) 

% 
APROVECHAMIENTO 

Fuente: Elaboraci6n propia con datos proporcionados porIa Resisdencia Estatal de FIRA en Chiapas. 

PRECIO 
SOMBRA 

0 
0 

1,636 
2,319 

0 
0 

6,746 
0 
0 
1 



7 .8.1NTEHPRETACION 

DE LA SOLUCION DEL MODELO SE DESPRENDE QUE LAS CONDICIONES DE PRECIOS, COSTOS Y RENDIMIENTOS, 
ASI COMO DE LA DISPONIBILIDAD DE TIERRA Y DE MERCADO, EN EL ESTADO DE CHIAPAS. 
SUGIEREN LA POSIBILIDAD DE ORGANIZAR LA PRODUCCION DE TAL FORMA QUE SE GENEREN 2002 MILLONES 
DE PESOS. 

ESTE CANTIDAD SURGE DE GENERAR UN VALOR DE MAS DE 5000 MILLONES DE PESOS CON UN COSTO DE 
DE MAS DE 3000 MILLONES DE PESOS.( VER CUADROS 3,4 Y 5 DE LA PESTANA DE RESULTADOS). 

ES IMPORT ANTE MENCIONAR QUE EL PLATANO ES EL QUE APORTA LA MAYOR PARTE EN EL 
DEL VALOR AGREGADO TOTAL (45%), SEGUIDO POR CAFE ( 10%), MANGO (18.1%), TODOS 
CON TECNOLOGIA ALTA, LOS CAMBIOS SOBRE ESTOS CULTIVOS AFECTAN EN EL 75% DE LA ACTIVIDAD 
AGRICOLA DE EL EST ADO Y POR LO TANTO SE REQUIERE MONITOREAR MUY ESTRECHAMENTE SU DESARROLLO 
Y SEGUIR APOYANDO PARA QUE CONTINUEN CON LA POSICION QUE TIENEN Y ABARCAR MAS NICHOS 
DE MERCADO. 

UNA INDICACION IMPORTANTE DEL USO DE LA TIERRA DESDE EL PUNTO DE VISTA DE IDENTIFICAR SU 
MAXIMA PRODUCTIVIDAD ES EL PRECIO SOMBRA QUE DICHO CUL TIVO TIENE OBSERVAR EL 
CUADRO 6 (PESTANA RESULTADOS 2) SE IDENTIFICA QUE TANTO EN PLATANO COMO EN CAFE, LAS OPCIONES 
MAS IMPORT ANTES PARA INCREMENTAR VALOR AGREGADO SE ENCUENTRAN EN EL IMPULSO DE CAMBIO 
TECNOLOGICO YA QUE AMPLIAR UNA HECTAREA DE MANGO 0 PLA TANO CON TECNOLOGIA ALTA SIGN I FICA 
UN INCREMENTO EN EL VALOR AGREGADO DE CASI10 MIL PESOS IGUAL SUCEDE EN EL CAFE. 

CUANDO SE EXAMINA LA IMPORTANCIA DE AMPLIAR LA DEMANDA, SE OBSERVA QUE LOS ESFUERZOS SE 
DEBEN DIRIGIR FUNDAMENTALMENTE A FRUTALES, YA QUE SON LOS QUE REFLEJAN LOS PRECIOS 
SOMBRAS MAS ALTOS ( CUADRO 7 DE PESTANA DE RESULTADOS 2) . 

EN CONCLUSION, EL CAMBIO TECNOLOGICO NOES SUFICIENTE PARA AUMENTAR EL VALOR AGREGADO 
PORQUE SE MANEJAN LOS MISMOS PRECIOS DEBIDO A QUE SON PRODUCTOS GENERICOS , PERO Sl SE 
EMPIEZAN A DIFERENCIAR COMO EN EL CASO DEL CAFE ORGANICO LOS PRECIOS GAMBIAN POR LO TANTO 
EL VALOR AGREGADO AUMENT A TAMBIEN. 



7.9. SIMULACION CAFE 

7.7 SIMULACION DE DATOS 

CUADRO 10. ANALISIS BENEFICIO COS TO DE CANALIZAR RECURSOS A CAMBIO TECNOLOGICO EN CAFE 

A~;Ci' l cb~P:E~~6~~!:!~~-A .. ' ~AL~i~~~;;;;;r:G:::~=~~~ . f~~l!!~' 

Fuente: Elaboraci6n propia con datos proporcionados por Ia Resisdencia Estatal de FIRA en Chiapas. 



7.9. SIMULACION CAFE 

DATOS 

Fuente: Elaboraci6n propia con datos proporcionados por Ia Resisdencia Estatal de FIRA en Chiapas. 



REINA PINEDA MANRIQUE 

VIII. CONCLUSIONES 

Chiapas tiene enormes oportunidades en el sector agropecuario , gracias a Ia 

biodiversidad que tiene, pero Ia problematica del estado no permite el 

desarrollo de estas mismas. Sabemos que del total de Ia poblaci6n 

econ6micamente activa el 58% se dedica a actividades agropecuarias, se 

tiene el ingreso per capita de $ 6100, que es de los mas bajos en el ambito 

nacional lo mismo ocurre con el nivel de escolaridad y el de infraestructura 

rural; Esto aunado a Ia presion sabre Ia tenencia de Ia tierra y el problema 

sociopolitico, representado por el EZLN y algunas organizaciones de 

productores describe una panorama no muy atractivo para los bancos y los 

empresarios, en general se tienen una alta percepci6n del riesgo, lo cual 

genera una disminuci6n en las inversiones privadas y una retracci6n de Ia 

banca, el nivel de competitividad en las empresas agropecuarias es bajo, 

ocasionado fundamentalmente por uso de tecnologias tradicionales que 

propician baja calidad en los productos y deterioro del media ambiente, el 

95% de los productores no estan organizados que trae como consecuencia 

los siguientes problemas: 

• Producci6n, provocan descapitalizaci6n de los mas pequerios, oaja 

capacidad de negociaci6n y precio de los insumos muy altos puesto que 

no tienen fuerza para poder hacer economias de escala. 
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• Comercializaci6n e industrializaci6n, no estim integradas con Ia 

industrializaci6n los volumenes son pequenos y Ia venta Ia hacen a 

nivel predio por lo tanto reciben precios bajos. 

• Creditos, tienen problemas de carteras vencidas , minifundio, baja 

capacidad empresarial y de negociaci6n de los productores. 

En cuando a el analisis realizado a las lfneas de producci6n mas importantes 

de el estado encontramos que existen oportunidades para Ia inversion en 

productos como: 

Cafe, a pesar de las fluctuaciones en los precios y de que han surgido 

sustitutos de este se observan tendencias de incrementos de consume en 

mercados especializados tipo gourmet, organico, etcnicos, de calidad, 

aromatizados, naturales, lo que marca una pauta hacia el nuevo enfoque 

que tiene que darsele a Ia cafeticultura. 

En Chiapas, se ha empezado con el cafe orgttnico con muy buenos 

resultados es el principal productor de este tipo de cafe en Mexico. Se 

exporta a 17 destines entre estos destaca los E.U. con el 78% seguido de 

Alemania y Holanda. La ubicaci6n de las plantaciones ( +600msnm) ofrece 

las condiciones optimas para el desarrollo del cultivo obteniendo un 

producto de altura y que cumple con Ia calidad requerierida en el mercado 

internacional. El comportamiento de los precios del aromatico son muy 

volatiles (alrededor de 90 dolares/1 00 Iibras) pero Ia cotizaci6n de los cafes 

ya diferenciados siempre es mayor hasta 40 d61ares de diferencia es aqui 

donde se tienen que dirigir los esfuerzos, promoviendo el cultivo de este tipo 

de cafes a traves de asesorias con despachos o con los tecnicos de los 
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diferentes programas gubernamentales que existen en el estado, ademas se 

requiere promover el consume interne del cafe, campaiias publicitarias, 

concretar alianzas entre los productores y comercializadores del grana con 

consiguientes beneficios para los dos, el usa de coberturas de precios es 

una opci6n buena para protejerse de las fluctuaciones de los precios de 

este, acercar a los productores las nuevas tecnologfas a traves de las 

Direcciones de Fomento agropecuario de los municipios cafetaleros es una 

alternativa para incrementar sus niveles de productividad, es recomendable 

asesorar en las zonas inferiores a los 600 m.s.n.m. para que estas adopten 

otras lfneas de producci6n que sean mas rentables que el cultivo del cafe. 

El Maiz, Chiapas es el cuarto productor como nacional de maiz, aportando 

1.4 millones de toneladas anuales, Ia mayorfa de Ia producci6n es de 

temporal son superficies pequeiias, agrupa 317,000 productores. Presenta 

problemas similares a los otros cultivos: 

o Como establecimiento del cultivo en areas inapropiadas financiando a 

otras lineas de producci6n se puede dar Ia reconversion productiva esta 

es una muy buena opci6n para los productores de estas zonas 

o La producci6n de forma tradicional en zonas donde se tiene potencial 

provoca que Ia productividad sea deficiente, Ia capacitaci6n y 

transferencia de tecnologfa con Ia participaci6n de dependencias de las 

tres instancias de gobierno los productores ayudarfa a elevar Ia 

productividad en estas regiones 

o La falta de organizaci6n de los productores no permite que se obtengan 

buenos resultados tanto en Ia producci6n como Ia comercializaci6n , el 
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fortalecimiento de organizaciones como los clubes de productores es 

una buena oportunidad para tener fuerza y de manera conjunta 

comercializar Ia producci6n ya sea a traves de Ia agricultura por contrato 

hacienda alianzas estrategicas entre los productores y Ia industria estas 

tambien son garantfa.para pedir creditos reaccionario ode avfo. 

La Calia de azucar. En el estado solo se cuenta con dos ingenios 

azucareros tienen una superficie cultivada de 23,146 has. En el ciclo 

1997/98, Ia producci6n de cana de azucar se incremento en 31 por ciento, 

pasando de 1.4 a 1.9 millones de toneladas, 4.1 por ciento de Ia producci6n 

nacional, esta industria ha ido creciendo y tiene mucho futuro, en general los 

problemas que existe en Ia industria es Ia gran contaminaci6n ambiental que 

se general en el proceso y otros problemas que se generan por el uso de 

tecnologfa inadecuada. El apoyo financiero, tecnol6gico para modernizar el 

ingenio seria una buena opci6n para el desarrollo de esta industria, ademas 

el impulsar alianzas con otras industrias para darle usos alternatives a Ia 

cafia de azucar pueda darle mayor valor agregado. 

Frutas Tropicales ; Estas redes que ofrecen mejores perspectivas, en el 

banana ocupan el primer Iugar nacional con 975 mil toneladas al ana, de 

estas 12% se destinan a Ia exportaci6n. Esta industria esta muy desarrollada 

Ia tecnologfa que se utiliza es alta, cuenta con todos los servicios desde Ia 

producci6n hasta Ia comercializaci6n, el unico problema que tiene esta 

industria son los precios que segun Ia FAO habra una sobreoferta lo que 

provocara una reducci6n en Ia superficie cultivada, una alianza con Ia 
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industria de transformaci6n puede ser Ia soluci6n a Ia sabre producci6n. En 

el mismo caso se encuentra Ia papaya Ia tecno!ogla que se utiliza es alta lo 

unico que se necesita es asesoria para cumplir con las normas de 

producci6n, ampliar sus mercados e integrarse a Ia industrializaci6n. 

En cuanto a el mango en los ultimos alios Ia producci6n creci6 58% 

alcanzando 162 mil toneladas, 10.5% de Ia producci6n nacional. La 

problematica a Ia que se enfrenta solamente es de control fitosanitario 

(mosca) por lo que asesoria en Ia producci6n es como se puede lograr 

erradicar o bien darle un tratamiento al producto para que no le afecte y baje 

Ia calidad . Los lugares donde Ia producci6n es con tecnologla baja se deben 

de apoyar con financiamiento y asesorla por parte del estado para lograr 

alcanzar a los productores que van ala vanguardia y conjuntamente 

comercializar su pmducci6n tanto en el pals como en el extranjero. El mango 

ataulfo es uno de los mas demandados en el mercado norteamericano, Ia 

integraci6n con Ia industrializaci6n es otra alternativa que se presenta para 

los productores. 

Tambien se visualizan oportunidades interesantes de negocio en otras redes 

que se consideran con un mayor potencial de media y largo plazo como son 

Ganaderia Bovina, Floricultura tropical, Cacao, Forestal, Pesca y 

Acuacultura. 
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Conclusiones del modelo: 

Los resultados del modele nos !levan a las siguientes conclusiones: 

)> Los productos que aportan mayor valor agregado son en primer Iugar el 

banana, mango, cafe organico, cafe y mafz de zonas con alta tecnologfa . 

)> Ei cafe organico es uno de los nuevas cultivos alternatives que tienen 

costas de producci6n mas bajos, precios altos y oportunidades en el 

mercado exterior, y se esta empezando a consumir en nuestro pais. 

)> El banana presenta enormes oportun idades, Ia mayorfa de Ia producci6n 

se lleva a cabo en zonas con tecnologfa alta. 

De Ia soluci6n del modelo se desprende que las condiciones de precios, 

costas y rendimientos, asf como Ia disponibilidad de tierra y mercado en el 

estado de Chiapas sugierem Ia posibilidad de organizar Ia producci6n de tal 

forma que se generen mas de 2000 millones de pesos de valor agregado, 

esta cantidad surge de generar un valor de mas de 5000 millones de pesos 

con un costa de poco mas de 3000 millones de pesos ( cuadros 3,4 y 5 de Ia 

pestana de resultados del anexo 2) . Es importante mencionar que el platano 

es el que aporta Ia mayor parte en el valor agregado (45%), seguidos del 

cafe (10%) y mango (10%) todos con tecnologia alta, los cambios sabre 

estos cultivos afectan en un 75% de Ia actividad agricola del estado y par lo 

tanto requiere monitorear muy estrechamente su desarrollo y seguir 

apoyando para que continuen con Ia posicion que tienen y abarcar mas 

nichos de mercado. Un indicador importante del usa de Ia tierra desde el 

punta de vista de identificar su maxima productividad es el precio sombra 

que dicho cultivo tiene (anexo 2. Cuadra 6, pestaria de resultados 2). 

Tambien se observa que en el caso del platano y el cafe las opciones mas 

132 



REINA PINEDA MANRIQUE 

importantes para incrementar valor agregado se encuentran en el impulse de 

cambia tecnol6gico ya que ampliar una hectarea de mango o platano con 

tecnologfa alta significa un incremento en el valor agregado de casi 10 mil 

pesos y ampliar una de cafe representa 20 mil pesos. Cuando se examina Ia 

importancia de ampliar Ia demanda se observa que los esfuerzos se deben 

dirigir fundamentalmente a frutales que son !os que reflejan los precios 

sombras mas altas (cuadro 7 de Ia pestana de resultados 2) . 

A traves del cambia tecnol6gico tradicional se puede lograr un cierto valor 

agregado pero el mercado no permite que estos resultados sean mas 

satisfactorios, esto se debe principalmente a que los precios que se reciben 

por los productos son iguales en las tres tecnologfas sin embargo al producir 

con cierto valor agregado ernpezamos a diferenciar los precios como en el 

caso del cafe organico, Ia alternativa que se tiene es dedicarse a este tipo 

de productos. 

CONCLUSION FINAL: 

De los resultados se desprende que Ia soluci6n en el sector agricola de 

Chiapas ya no esta en el aumento de Ia rentabilidad y de precios de los 

productos genericos, si no en entender a el consumidor final y buscar otras 

alternativas como los nichos de mercado que pagan por Ia diferenciaci6n 

de los productos que abarca desde cualidades nutricionales como mayor o 

menor porcentaje de proteina, fibra , calorias, colesterol, etc., hasta los 

sabores, colores, tamafio, variedad, ahora los agroceuticos, productos 

organicos, naturales, producir cuidando el ambiente etc. 
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Los desaffos en Chiapas son propiciar inversiones a largo plaza, lograr Ia 

integraci6n de los productores a los mercados para que reciban mejores 

precios por sus productos, estimularlos para que participen en esquemas 

organizativos para hacer economfas de escala en los procesos de 

producci6n y lograr Ia adopci6n de tecnologfas que mejoren los parametres 

hacia una mayor competitividad y una de las mas importantes lograr que los 

productores adquieran Ia habilidad de entender al consumidor para producir 

solo bienes o servicios de alto valor agregado, en Ia que en cada red de 

valor, en cada region, se debe llegar a identificar Ia forma y el producto que 

permita integrar al productor primario a Ia nueva economfa apenas hay 

indicios de su constituci6n per lo tanto, se debe impulsar Ia creaci6n de estas 

redes en el sector y con ello Ia participaci6n del productor primario. 
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