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RESUMEN GENERAL

Alternativa para la Deteccion Eficaz de Necesidades de Capacitacion Continua
en Proyectos Ejidales

El objetivo de esta investigacion, es detectar las necesidades de capacitacion
continua en nucleos ejidales y la relacién con la situacion actual de sus proyectos
productivos, proponiendo un modelo integral que pretende construir una Teoria
Fundamentada, que otorgue objetividad a la realidad ejidal y un soporte
contextual a las capacitaciones, aplicando desde la Administracion Estratégica la
metodologia de Analisis Situacional, a través de Matrices de Evaluacion Interna
y Externa, obteniendo los datos para su analisis desde el consenso de la
comunidad y desde la perspectiva de la Pedagogia Critica, que busca la
transformacién de la comunidad hacia un empoderamiento consciente de su
realidad, lo cual se hace posible desde la Socio Praxis que acompafia a esta
Investigacion Accion Participativa. Por tanto, es una Investigacion Social, en la
que los datos cuantitativos se utilizan Gnicamente para fortalecer la construccion
del contexto y que estan interrelacionados con el andlisis del discurso, con apoyo
del sistema Atlas ti8, en su organizacion, clasificacion y construccion
interpretativa, lo que le otorga a este proceso una base Dialéctica en la continua
reinterpretacion de las dinamicas sociales que conllevan a la comprensién de su
situacion actual. Como resultado de este andlisis participativo, se detectaron los
principales factores que intervienen en la productividad de los proyectos del Ejido
periurbano de San Martin Cuautlalpan, siendo relevante el alto impacto desde las
Amenazas del entorno hacia los tres proyectos analizados y que superan a las
Oportunidades que pueden aprovechar desde las Fortalezas Internas que
resaltan el beneficio de sus recursos naturales, provenientes principalmente del
Monte y de sus parcelas, siendo uno de los factores en comun la falta de
capacitacion en el tema forestal, turistico y agroecolégico, las cuales se
entrelazan con el grado de disposicion a la capacitacion de sus integrantes.

Palabras Clave: Necesidades Educacionales, Democratizaciéon de la Educacion,
Evaluacion de Proyecto, Desarrollo Participativo, Educacion y Desarrollo.



GENERAL ABSTRACT

Alternative for the Effective Detection of Continuous Training Needs in Ejido
Projects

The objective of this research is to detect the continuous training needs
in ejidal nuclei and the relationship with the current situation of their productive
projects. Therefore, it proposes a comprehensive model that aims to build a
Grounded Theory, which gives objectivity to the ejidal reality and a contextual
support training, applying the Situational Analysis methodology from the Strategic
Administration, through Internal and External Evaluation Matrices, obtaining the
data for its analysis from the consensus of the community and from the
perspective of Critical Pedagogy. This seeks the transformation of the community
towards a conscious empowerment of its reality, which is made possible from
the Socio Praxis that accompanies this Participatory Action Research. Thus, it is
a Social Research, in which the quantitative data are used only to strengthen the
construction of the context, and which are interrelated with the analysis of the
discourse, with the support of the Atlasti8 system, in its organization,
classification, and interpretative construction, which gives to this process a
dialectic basis in the continuous reinterpretation of the social dynamics that lead
to the understanding of its current situation. As a result of this participatory
analysis, the main factors that intervene in the productivity of the projects of
the o peri-urban Ejido of San Martin Cuautlalpan were detected, being relevant
the high impact from the Threats of the environment towards the three projects
which were analyzed and which exceed Opportunities that can be taken
advantage from Internal Strengths that highlight the benefit of its natural
resources, mainly from the forest and their plots, being one of the common factors
the lack of training in forestry, tourism, and agroecological issues, which are
intertwined with the degree of willingness to train its members.

Keys Words: Educational Needs, Democratization of Education, Project
Evaluation, Participatory Development, Education and Development.



1 INTRODUCCION GENERAL
1.1 Importanciay Justificacion

Los duefios de proyectos agricolas, en el Ejido de San Martin Cuautlalpan,
Municipio de Chalco de Diaz Covarrubias, ubicado en el Estado de México,
cuentan con los conocimientos y experiencia en los procesos de produccion de
proyectos forestales, de cultivo y ecoturistico. Cuentan con el acceso a diversos
apoyos estatales o federales a través de instituciones como la UNEFA (Unién
Nacional de Ejidos Forestales y Agropecuarios), SADER (Secretaria de
Agricultura y Desarrollo Rural) y/o PRO BOSQUE, que les proveen de recursos
como semillas, ganado, maquinaria agricola, fertilizante, etc. a un costo
accesible; sin embargo, no logran un beneficio mas alla de la subsistencia. Lo
anterior, se identifico en el sondeo previo al inicio de la investigacion, en el
discurso derivado de las entrevistas a profundidad aplicadas a dos de los
ejidatarios que han sido presidentes de este ejido, quienes comentan las posibles
causas, como la falta de una adecuada administracion de sus recursos en
diversas é&reas como la financiera, mercadologica y principalmente la
conservacion de sus recursos naturales, asi como la aplicacibn de nuevos
métodos y tecnologia que proporcionen un crecimiento y desarrollo sustentable
a sus proyectos.

Las posibles causas detectadas en el sondeo, se interrelacionaron en el analisis
realizado sobre el Programa de Capacitacion FORMAR, en el que el gobierno a
través de la Secretaria de Desarrollo Agrario, Territorial y Urbano (SEDATU)
proporcion6 capacitacion para el fortalecimiento productivo y de organizacion en
2015 a ejidatarios de todo el pais, llegando a través del programa FORMAR e
invirtiendo mas de 145 millones de pesos; inversion en capacitacién que no logra
la cobertura total de los ejidos existentes. (SEDATU, 2018)

En el cuadro 1, se observan los temas abordados en la Capacitacion FORMAR,
los cuales no estan dirigidos a la administracion, gestion o control de proyectos
ejidales, teniendo a pesar de ello, la siguiente informacion: “Esta capacitacion
tiene la finalidad de que los asistentes desarrollen y fortalezcan sus
conocimientos técnico-productivos y empresariales, considerando el potencial
productivo local y de la region, desde la perspectiva de equidad de género y la
formacion de cadenas productivas” (SEDATU, 2018)
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Cuadro 1 Programa de Capacitacion FORMAR

Numero de Capacitacion Inversion Cobertura
Proyectos
A)105 Fortalecer las capacidadesy 74.6 millones 28 mil 786
proyectos habilidades productivas de pesos personas.
B) 99 Fomento organizacional 71.3 millones 31 mil 226
proyectos de pesos personas.
Consolidar las redes y
relaciones sociales que
facilitan la participacion
colectiva
Total de Denominacion General del Total de la Cobertura
Proyectos  Programa de Capacitacion Inversién Alcanzada
204 Fortalecimiento productivo y 145 millones 60 mil
proyectos  de organizacion. de pesos personas

El disefio del programa considera los mismos temas para todas las comunidades
ejidales, dejando con gran debilidad la finalidad de considerar el potencial
productivo local y de la region

Por lo que se consider6 de suma importancia el contribuir pro activamente y
acorde con las necesidades del campo mexicano, en detectar la relacién que
existe entre las necesidades de capacitacibn apegadas al contexto de la
comunidad y la situacion actual de los proyectos, con la perspectiva de incidir en
lo que para este sector es urgente: el rescate de un ejido que padece las
consecuencias de la re estructuracion del articulo 27 Constitucional, con lo cual
la venta de parcelas ejidales es posible. Ante un campo poco productivo, es
inminente la preferencia de vender y tener efectivo a corto plazo, sumado a las
capacitaciones poco efectivas y redundantes en temas de poca profundidad y no
siendo efectivas en su finalidad de atacar los problemas productivos locales.

En el periodo del Programa para Democratizar la Productividad (PDP) 2013-2018
‘El Consejo Nacional de Evaluaciéon de la Politica de Desarrollo Social
(CONEVAL) llevo a cabo la evaluacion del Programa para Democratizar la
Productividad” (CONEVAL, 2018), en este documento se indica el objetivo de la
evaluacion e identifica los factores que analiza, los cuales son referentes para
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esta investigacion; “El diagndstico del PDP identifica de forma clara y acotada el
problema que se pretende atender con el Programa.

Siendo el problema que busca resolver el PDP, el de la baja productividad de los
factores (tierra, trabajo y capital), como causante del bajo crecimiento econémico
gue se ha vivido en México en las ultimas décadas”, los factores indicados
reafirmaron la importancia de esta investigacion, debido a su presencia
determinante en la productividad nacional. La magnitud del problema se refleja
en la baja productividad del ejido y por ende en la pérdida de credibilidad de sus
propios agremiados para nuevas inversiones y a su vez en las fallidas
asignaciones de recursos por parte de las instituciones gubernamentales a sus
nuevas propuestas. Retomando la Evaluacién a nivel nacional del PDP, nos
indica:

“En consecuencia, de acuerdo con el diagndstico no solo es necesario elevar la
productividad, sino hacerlo de manera incluyente. La implementacion del PDP se
estima urgente: la UPE pronostica que el costo de no implementarlo se ubica en
un intervalo de entre 228.5 y 211.8 miles de millones de pesos.” (CONEVAL,
2018)

Por lo que, con base en la necesidad imperante en nuestro pais, de que las
capacitaciones agricolas sean detectadas de forma contextual; esta investigacion
pretende contribuir directamente en la raiz de la baja productividad; que es la
falta de capacitacion focalizada en las necesidades del nucleo agrario.

1.2 Antecedentes

Realizando una retrospectiva en la educacion rural en México; ésta toma gran
relevancia en la época presidencial de Plutarco Elias Calles en los afios de 1924
a 1928, considerando a Castro (2015) quien refiere que, sumadas a las diversas
acciones del programa de educacion en esa etapa, por primera vez, se mira
“hacia el indigena como elemento social de particularidades culturales propias,
buscando al mismo tiempo su integracion al resto de la sociedad.” (p.12),
recociendo la labor educativa, incluyendo la alfabetizacion, como base principal
del desarrollo de nuestro pais.

Continuando con el andlisis de Castro, (2015. pags. 17-18), la mecanica
educativa en la comunidad hace relevancia a una educacion rural de alta calidad,
la cual se trata de recuperar en tiempos presentes. Entre sus caracteristicas
principales, destaca el desarrollo comunitario que provenia de lo que el autor
denomina como “fuerza interna de la sociedad rural y apoyado desde fuera.”,
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analizando las necesidades del campesino para determinar los proyectos de
trabajo, partiendo de lo que desean lograr y de lo que seria posible realizar.

En cuanto al término de educacion rural (pags. 30-32), menciona como principal
eje de ésta a las Escuelas Centrales Agricolas, identificando el enfoque
pedagogico comunitario, como una acertada estrategia hacia las comunidades
ejidales, que enviaban a sus hijos a estudiar con la visién ser de quienes
dirigieran las cooperativas de su comunidad, recibiendo en aquel momento el
apoyo del Banco Nacional de Crédito Agricola.

En este sentido, se considera que la capacitacion dirigida al sector agrario, ha
estado vinculada en nuestro pais, como en la mayor parte de América Latina, con
la educacion no formal; Rodriguez (2009, pags. 70-72), considera al respecto, las
evidentes incapacidades de los sistemas escolares de garantizar la
escolarizacion masiva, por lo que los gobiernos desarrollaron campafias masivas
de alfabetizacién en la época de 1940 y 1950, integrdndose el concepto de
desarrollo comunitario, centrandolo en una educacion fundamental, siendo la
educacion para adultos un factor primordial para la capacitacién y generacion de
mejores oportunidades para las comunidades.

En este mismo contexto, la capacitacibon comunitaria, se ha identificado
particularmente con el fin de alcanzar una transformacién local, en la que
sumando las actividades colectivas hacia un mismo fin, se pretenden alcanzar
beneficios que promuevan el crecimiento y desarrollo de la comunidad,
estableciendo la practica como medio transformador de la realidad, teorizando la
comprension del contexto, teniendo como factor principal la dialéctica que
requiere el continuo analisis de la interpretacion de la inforamcién que sustenta
la accion y reflexidon grupal. (Suarez et al. 2018, pags 213.215).

Al respecto, Paulo Freire, es el representante mas reconocido de los afios 60, de
la Pedagogia Critica, Libertadora y Democrética, que permite la participacion
directa de los educandos, en la seleccion tematica de los contenidos educativos,
con la caracteristica principal de realizarlo de forma colectiva, influyendo con ello
en el contexto cultural, ideoldgico y politico que influird en la generacién de una
conciencia critica, que no se podria alcanzar sin el dialogo entre los sujetos de la
educacion. (Freire, 2009)

En este sentido, la conciencia critica generada en una comunidad, promovera la
identificacion de la necesidad de cambio que lleve a una transformacion
emancipadora, otorgando autonomia en la toma de decisiones, de acciones y de
una visién de crecimiento y desarrollo entre la practica y la teoria que sustente
en el tiempo, el aprendizaje dinamico que se fortalezca con la experiencia.

Por ello, la integracién de la Investigacion Accion Participativa (IAP) a la
Pedagogia Critica, es una relacion sustentada por la Dialéctica que forma parte
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del analisis dialégico que interviene en la socio praxis; la cual fue representada
en Latinoamérica ademas de Paulo Freire por Fals Borda, quien analizé las
relaciones entre los pensamientos y el ser, y el actuar; sento las bases en los
afos 60 para una ciencia social critica, identificando la influencia politica en los
saberes populares para transformar las realidades locales, mediante
procedimientos plurales y anti hegemaonicos. (Jaramillo, 2009, pags. 315-321)

En cuanto al analisis situacional FODA (Fortalezas, Oportunidades, Debilidades
y Amenazas), es definido por Thompson et al. (2012) como un método sencillo
gue permite identificar las Fuerza-Debilidades y las Oportunidades-Amenazas en
los ambientes internos y externos de la organizacién, que tiene como finalidad
establecer conclusiones que generen estrategias que permitan mejorar las
capacidades de la empresa para desempenfarse eficientemente ante un ambiente
externo de posibilidades. (pags. 101-104). Parte de una perspectiva Dialéctica de
la Socio Praxis, desde la cual, permite confrontar, desde las Teorias de Wilhelm
Hegel y Karl Marx, de acuerdo a Alberich (2008, pag. 138), la relacion entre la
naturalezay la sociedad como un todo en interaccion, lo que por tanto permite la
transformaciéon del sujeto pasivo a un sujeto en accién, interactuando con las
dinamicas sociales que rodean su contexto, es por ello que la interaccion entre
la IAP, desde una perspectiva Dialéctica y la técnica de FODA desde sus Matrices
de Evaluaciones Internas y Externas, contribuyen al objetivo de empoderamiento
critico y transformador de las comunidades que pretende la Pedagogia Critica.

Aunado a esto, la Teoria Fundamentada es un método de investigacion
cualitativo, siendo sus representantes mas reconocidos Glaser Barney, quien
propuso este proceso ciclico inductivo, siendo su principal aportacion la
codificacion sustantiva y teorética, con la generaciéon de saturacién datos,
mediante la interpretacion continua, obtenidos principalmente de entrevistas y
didlogos, asi como recoleccion de muestras tedricas que aportan a la
comprension del fenébmeno social analizado. (Espriella & Gémez, 2020, pags.
127-133)

Las aportaciones a la Teoria Fundamentada continuaron con el
perfeccionamiento de las codificaciones, que realizaron Strauss y Corbin (2002)
integrando codigos abiertos, que se refieren al primer conjunto de datos que se
obtienen en las entrevistas o didlogos, asi como los codigos axiales, refiriéndose
a la segunda fase de entrevistas en las que ya se tiene un andlisis de los primeros
conceptos y finalmente los cédigos selectivos, que seran aquellos con los que se
trabajard la reinterpretacion de los conceptos, alrededor de las categorias
correspondientes.

Continuando con la retrospectiva de esta Teoria, Kathy Charmaz (Charmaz,
2008), realiz6 grandes aportes a esta metodologia, denominandola como Teoria
Fundamentada Constructivista y el método sistematico de su construccién, en
gue la codificacion abierta y axial parten de la deduccion inductiva y se requiere
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ir purificando los codigos generados, seleccionando los mas representativos para
la generacién de categorias y memos analiticos clasificados en esquemas
conceptuales que circundan en una categoria nuclear, con lo que se escribe la
primera propuesta teorica, prosiguiendo el proceso si se tiene acceso a mas
codigos.

Los antecedentes del tema de investigacion otorgan un marco de comprension a
la red de investigacion que se aplicé y que se puede observar en Apéndice A.

1.3 Hipotesis

La deteccion eficaz de necesidades de capacitacion continua se asocia con el
nivel de rendimiento de los proyectos productivos en la comunidad ejidal de San
Martin Cuautlalplan.

1.4 Objetivos del Estudio

1.4.1 Objetivo General

Detectar las necesidades de capacitacidén continua y su relacién con la situaciéon
actual de los proyectos productivos, obteniendo datos fundamentados en la
realidad del nacleo agrario para incidir en la productividad y toma de decisiones
en la inversion de capacitacion, a través de métodos de analisis estratégico y
teoria de pedagogia critica; desde la socio praxis y la perspectiva dialéctica que
los interrelaciona.

1.4.2 Objetivos Especificos

a) Analizar la situacién actual de los proyectos, desde la participacion
sustentada en la Pedagogia Critica, aplicando el método de Matrices de
Evaluacion de Factores Internos (MEFI) y Externos (MFE), representando
los resultados en Matrices McKinsey, detectando con ello los factores de
alto y bajo impacto, que intervienen en la productividad de los proyectos.

b) Teorizar los datos obtenidos, a través del software Atlas ti8 para su
organizacion y clasificacion, respecto a la situacion actual de los
proyectos, interrelacionando el andlisis del discurso y aplicando el método
de Teoria Fundamentada para lograr una interpretacion de los datos
apegada a la realidad del nucleo agrario.

c) Determinar con base en la Teorizacion Fundamentada, la relacién
existente entre los factores seleccionados por la comunidad ejidal y
obtenidos mediante la socio praxis y la perspectiva dialéctica de la
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investigacion; con las capacitaciones detectadas que pretenden incidir en
el aumento de la productividad de los proyectos agrarios.

1.4.3 Presentacion de los Capitulos

La tematica de los capitulos que conforman esta Tesis, fueron disefiados a fin de
proporcionar coherencia sistemética, en el desarrollo analitico de la
Investigacion, de la siguiente forma:

El capitulo uno, explica la importancia y la justificacién del tema de investigacion,
proporcionando datos de impacto a nivel educativo de la localidad y a nivel
nacional en las inversiones que se realizan en los programas de capacitacion
dirigidos a nucleos agrarios, lo cual permite visualizar la incidencia que los
resultados de esta investigacion pueden tener en la toma de decisiones a nivel
local y nacional.

En el capitulo dos, se presentan los resultados obtenidos en la aproximacion a
un estado del conocimiento de las investigaciones realizados en los ultimos afios,
relacionadas con tematicas que intervienen en el presente estudio como son:
Andlisis estratégico situacional participativo como sistema de deteccion,
Realidades sociales como fundamento de necesidades de capacitacion y el
analisis colectivo como gestion y transferencia del conocimiento.

Como parte del tercer capitulo, se integran dos articulos cientificos, estructurados
de acuerdo con el formato de la Editorial Eumed, Revista Atlante. Cuadernos de
Educacion y Desarrollo, con ISSN:1989-4155, de la Universidad de Malaga,
Espafa; siendo actualmente el estado, “en curso”.

El primer articulo versa sobre la Comprensién de la Realidad Social en la
Deteccion de Necesidades de Capacitacion en Comunidades Ejidales, en la que
se consideran a la Ideologia y Cultura, como principales elementos de la
perspectiva Dialéctica de la IAP, en la obtenciébn de datos y su constante
interpretacion para el alcance de uno de los objetivos de este estudio, como lo es
la conformacion de una Teoria Fundamentada en la Realidad Social.

Como segundo articulo se consider6 el andlisis de la Evaluacion de Proyectos y
Capacitacion Agricola, aplicado al nucleo agrario en cuestion; en el que se
pueden observar los resultados del andlisis MFI-MFE vy la ubicacion actual en
Matriz McKinsey de los proyectos ejidales, obtenidos a través de la IAP y
mediante didacticas pertenecientes a la Pedagogia Critica. Este articulo
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representa la integracion de las Teorias, técnicas y métodos totales que se
llevaron a cabo en esta Investigacion.

2 ESTADO DE CONOCIMIENTO

Con el proposito de analizar investigaciones, inmersas en el ambito de la
capacitacion continua dirigida a nucleos agrarios; se revisaron, seleccionaron y
describieron los objetos de estudio y metodologias de investigaciones implicadas
en enfoques tedricos como la pedagogia critica, la socio praxis y la administracion
estratégica, asi como en técnicas de matrices FODA, que se basan en métodos
derivados de la investigacion accién participativa y que pueden incidir en la
optimizaciéon de los recursos econdémicos de programas de capacitacion
gubernamentales, dirigidos a nucleos agrarios.

El analisis documental comprendio la busqueda y seleccion de textos contenidos
en articulos cientificos de revistas indexadas, producidas en la década
correspondiente de 2010 a 2020. Para ello, se exponen de forma importante los
alcances y conclusiones de diez articulos seleccionados de entre el total de la
blusqueda alcanzada, a fin de coadyuvar a la reflexion que fortalezca la
investigacion referente a la importancia de aportaciones que derivan en una
eficaz deteccidn de necesidades de capacitacion continua, desde realidades
sociales agricolas, que permiten la construccibn y gestion colectiva del
conocimiento.

El andlisis presentado corresponde a una postura constructivista, que de acuerdo
con George (2019), el fin que persigue es analizar de forma reflexiva la
produccion que se ha realizado sobre la perspectiva de la realidad social que
forma parte del tema de investigacion, para lograr una comprension de la
diversidad de conocimientos que existe alrededor de este.

Para la seleccion de los articulos publicados, se aplic6 una metodologia
heuristica, delimitado el campo de interés referente a la deteccion de
necesidades de capacitacion continua en ejidos o zonas rurales y tematicas de
educacion popular, asi como aquellas que consideren en su metodologia una
deteccién a través del método de planeacion estratégica situacional y la
aplicacion de la socio praxis como eje transversal en la construccion de
realidades contextuales.

La busqueda de textos se realizO entre revistas indexadas y arbitradas de
competencia internacional, publicadas en la ultima década, llevandose a cabo
por medio de la editorial ELSEVIER, a través de Science Direct y de repositorios
digitales como Redalyc y Scielo; posteriormente se examind la informacién de los
articulos seleccionados, identificando sus objetos de estudio, sus enfoques
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tedricos metodoldgicos, diferencias y similitudes con la presente investigacion,
creando categorias conceptuales y redes teméaticas.

En el Cuadro 2, se observan los articulos seleccionados en el primer filtro,
considerando los conceptos tedricos y la metodologia aplicada que sirvieron de
fuente para la categorizacion tematica utilizada en esta investigacion. El
visualizar y analizar las categorias conceptuales y redes teméticas, permitio
registrar los avances alcanzados en las investigaciones seleccionadas, asi como
la oportunidad de enfocar la investigacion, hacia lo que George (2019) determina
como tendencias y vacios en la exploracion de un tépico que permitira fortalecer

nuevas propuestas.

Cuadro 2 Articulos seleccionados, publicados en la década 2010-2020

Reposito
rio/Buscador

Titulo

Autor(s)

SCIELO

REDALYC

Ingenieros extensionistas
formosefios desde la mirada
de los pequefios
productores:
Representaciones,
expectativas y realidades.

Autonomia universitaria y su
mision transformadora:
enfoque tedrico-historico.

Analisis FODA 'y
perspectivas del cultivo del
nopal pecanero en
Chihuahua.

Nueva Ruralidad y
Educacion en América
Latina Retos para la
Formacion Docente

La construccion social de
productos agroalimentarios
tipicos en procesos de
desatrrollo territorial local:
disputas entre saberes
tedricos y saberes practicos

Landini

Avila & Gillezeau

Ojeda, Arras,
Hernandez, Lopez,
Aguilar, Denogean

Miranda

Velarde, Irene

2010

2010

2011

2012
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Reposito Titulo Autor(s) Afo
rio/Buscador
“La Técnica de la Aguilar, Cabral, 2012
Administracion Estratégica, Alvarado, Alvarado,
adoptada y adaptada a la Arras, Denogean y
actividad agroalimentaria. Moreno
Antecedentes Historicos"
Centros de desarrollo Graizbord, & 2012
comunitario apoyados por el Gonzélez-Alva,
Programa Habitat: una
aproximacion cualitativa.
SCIELO Saber campesino: otra Contreras 2012

forma de experimentar la
escuela rural
Pedagogia de la Tierra: los Martins 2013
sujetos del campo y la
educacion superior
Planeacién participativa Terrones-Cordero 2013
para elaborar un plan de
desarrollo municipal: el caso
de Acaxochitlan, Hidalgo

REDALYC Educacién intercultural del Cabrera & Gallardo 2013
estudiante universitario: el
enfoque de formacién
humanistico intercultural.
La Universidad como factor Gonzalez- 2013
de desarrollo local Hernandez
sustentable.

SCIENCE Pedagogia y préacticas Prieto 2013

DIRECT emancipadoras.

Actualidades de Paulo
Freire
De la medida de lorural alo dos Anjos & Caldas 2014

rural bajo medida: un
estudio sobre
representaciones sociales
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Reposito
rio/Buscador

Titulo

Autor(s)

SCIELO

REDALYC

Estudio del contexto en la
planificacion de las
organizaciones sociales de
educacion superior del
sector publico

La perspectiva biografica en
la investigacion educativa:
Una mirada a sus
antecedentes, tendencias y
posibilidades

La Educacion como factor
de desarrollo agropecuario
en el Evora, Sinaloa, México

Cultivar al agricultor en la
pampa seca. Generacion y
difusion de conocimientos
agricolas en las primeras
décadas del siglo XX

Potencialidades de la
educacion popular
comunitaria para la
educacion ambiental de la
poblacién campesina
productora

La Sustentabilidad agricola
de las chinampas en el
Valle de México: caso
Xochimilco

Vinculacién de instituciones
de educacion agricola
Superior (IEAS) con
sectores productivos. El
caso de la residencia
profesional en el Instituto
Tecnologico del Altiplano de
Tlaxcala (ITAT)

Mendivil

Arguello

Zayas, Saiz,
Romero, Castro

Martocci

Vazquez-Lépez &
Rodriguez-Cruz

Gonzalez & Torres

Quispe, Victorino, &
Atriano

2014

2014

2014

2014

2014

2014
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Reposito
rio/Buscador

Titulo

Autor(s)

ARo

SCIENCE
DIRECT

SCIELO

REDALYC

SCIENCE
DIRECT

SCIELO

Repensando la educacion
en el marco de las
transformaciones socales

Propuesta metodologica
para la formulacion
participativa de programas
de desarrollo agropecuario
local.

Diagnostico estratégico para
el desarrollo agropecuario y
forestal de la Empresa
Agropecuaria "Camilo
Cienfuegos".

La capacitacion como
instrumento potenciador
para la gestion comunitaria.

Investigacion Accion
Participativa: una alternativa
para la epistemologia social
en Latinoamérica

Convergencias y
divergencias en la
educacién superior
intercultural en México

Los fundamentos
pedagdgicos que sustenta
la practica docente de los
profesores que ingresan y
egresan de la maestria en
intervencién socioeducativa

Cultura, identidad y
educacién superior en
Cuba: desfragmentando
realidades

Mata

Rodriguez,
Ramirez &
Restrepo-Betancur

Pavon et al

Lépez, Campos

de Oliveira

Lehmann

Martinez

Vila

2015

2015

2015

2015

2015

2015

2015

2016
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Reposito Titulo Autor(s) Afo
rio/Buscador
Educacién inclusiva y Diaz-Posada & 2016
diversidad funcional: Rodriguez-Burgos
Conociendo realidades,
transformando paradigmas
y aportando elementos para
la practica
La educacion a productores  Vallejo, Pérez, del 2016
agricolas en el municipio Pozo, Arozarena &
Boyeros, La Habana, Cuba. Alcides
Vision de los capacitadores
REDALYC Observando la educacion: Caldwell- 2017
tramas y desafios desde la Bermudez, y otros
investigacion situada
SCIELO Educacioén superior Krainer, Aguirre, 2017
intercultural y didlogo de Guerra & Meiser
saberes: el caso de la
Amawtay Wasi en Ecuador
SCIENCE El reto de la identidad para Matias & 2018
DIRECT la educacion como Hernandez del
institucién social Cristo.
SCIELO La pedagogia social frente a Ucar 2018
las desigualdades y
vulnerabilidades en la
REDALYC sociedad
Andlisis FODA de la Contreras & 2018
apicultura en pequefa Magarfa
escala en el Litoral Centro
de Yucatan
Organizacion y liderazgo en Torres &Cornejo 2018

la construccién de un
sistema agroalimentario
localizado. Un estudio de
caso sobre el nopal en
Hidalgo, México
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Reposito Titulo Autor(s) Afo
rio/Buscador

Educacién para el Nufiez 2019
Desarrollo Sostenible: hacia

una visiéon socio

pedagdgica.

La sistematizacion bibliométrica se llevé a cabo con el software de Atlas ti8, en
el cual se construyeron los codigos de las palabras clave de cada articulo, con
ellos se formaron las redes teméticas y los memos correspondientes al enfoque
tedrico metodoldgico aplicado, con lo cual se unificaron criterios y se detectaron
divergencias, tendencias y vacios en los tdpicos para concluir en la realidad del
estado del conocimiento en la década seleccionada, sobre la deteccion de
necesidades de capacitacién en nucleos agrarios y poder asi, trazar nuevas
lineas tematicas o alcances del modelo que se pretende construir para fortalecer
los disefios de programas de capacitacion continua dirigidos a este sector.

Las tematicas resultantes se encuentran en las siguientes tres vertientes:

Andlisis situacional participativo como sistema de deteccion, Realidades sociales
como fundamento de necesidades de capacitacion y Analisis colectivo como
gestion y transferencia del conocimiento.

Finalmente, considerando las categorias tematicas, se seleccionaron diez
articulos del Cuadro 2, y son explicados a partir de su similitud en el objeto de
estudio y en los enfoques tedricos, conteniendo también divergencias
epistemoldgicas, que dieron pauta al andlisis reflexivo y a la construccién de
conclusiones sobre los elementos detectados que brindaron direccion a la
problematica que se aborda en esta investigacion.

A continuacion, en el Cuadro 3, se resaltan los articulos clasificados en las
categorias teméticas correspondientes, de acuerdo con el andlisis reflexivo que
se llevo de cada uno de ellos, considerando el objetivo del estado del arte, que
refiere a la deteccion de similitudes y/o vacios que aportaron a la construcciéon de
la Teoria Fundamentada en esta propuesta.

24



Cuadro 3 Articulos seleccionados y analizados por categorias teméaticas

Pais/ Técnica
Autores . Objeto de | Teoriaque | Metodolo de
~ Localida . . -
y ano d Estudio Sustenta gia Deteccion
Categoria Tematica: analisis estratégico situacional participativo como
sistema de deteccion
Estrategia Arbol de
o problemas
participativa e
. y objetivos,
Desarrollo en Método .
. Matriz de
Terrones- local, a planeacion ZOOP, .,
Toluca, . planeacion,
Cordero, o través de | de proyectos | proyectos o
México > - | Planeacion
(2013) un plan por objetivos | colaborativ operativa
municipal y analisis 0s b y
. ) Talleres de
situacional S
participativ
0s
Diagnéstico
estratégico
participativo.
Productore inteE nrfaolqsuo(:)bre
sdela 9 Administra FODA,
. cuatro .
Pavon et Empresa cion grupos
Cuba procesos .
al. (2015) Agropecua e Estratégic focales,
e organizacion .
ria “Cien , i a entrevistas
ales: social,
Fuegos L
estratégico,
tecnoldgico
administrativo
Analisis
estructural y
Analisis
. Programas ) Grupos
Rodrigue factorial.
de . focales,
zZ, Prospectiva, | Procesos
: Desarrollo iy SO talleres,
Ramirez, reflexion participativ
._ | Agropecua . encuestas,
& Colombia . colectiva osy : '
rio del ... | cuestionari
Restrepo- — sobre las democrati
municipio : 0s
Betancur, variables de cos ,
de Bello, : evaluativos
(2015) T un sistemay
Antioquia. .
las relaciones
existentes
entre ellas.
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Pais/ Técnica
Autores . Objeto de | Teoriaque | Metodolo de
~ Localida . . .
y ano d Estudio Sustenta gia Deteccion
Categoria Tematica: realidades sociales como fundamento de necesidades
de capacitacion
Estudio de
Educacion invcéifiolaci
Vazquez- ambiental Principios | 9e
iy . . . on-accion,
Lopez & | Santiago en Socio Praxis y observacio
Rodrigue | de Cuba, | comunidad | y Realidades | categorias
) ny
z-Cruz, Cuba es Sociales de Paulo edadoaia
(2014) campesina Freire pedagogl
S participativ
a
. .| Definicién
Investigaci de
Larraga, 6n accion .
. . Desarrollo Desarrollo estrategia,
Benitez, | San Luis . y : P
. de endogeno, . diagnostico
& Potosi, . herramient | ~. .,
. " comunidad | sustentable y y gestion
Delgadillo | - Mexico. es locales articipativo as articipativ
, (2015) P P participativ P ap
as
Andlisis
descriptivo
de
Analisis de | documento
acuerdos S en sus
internacio | enfoques
La . . nales, de
. . Socio Praxis, .
influencia Transvers | responsabil
Desarrollo ; . .
- La de la . alidad de | idad social,
Nufiez, ” Sostenible, o
Habana, | Educacion ) conceptos, | disefio de
(2019) Realidades T
Cuba en el . descripcié | programas
Sociales,
desarrollo N n de la y
) Disefio i .
sostenible : gestion | transversali
Curricular :
educativa dad
contempor | curricular
anea
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Pais/ Técnica
Autores . Objeto de | Teoriaque | Metodolo de
~ Localida . . -

y ano d Estudio Sustenta gia Deteccion
Categoria Tematica: analisis colectivo como gestion y transferencia del
conocimiento

Espacio Pedagogia
rural de Rural,
América | Fundamentos | Investigaci | Analisis
: Latina'y Curriculares ondela | Curriculare
Miranda, Costa .
. las para la realidad S
(2011) Rica . : -
demandas Formacion socioeduc | hermenéuti
educativas Docente ativa rural. | ca critica.
emergente | Rural, Nueva
S. Ruralidad
Transcripci
ony
El dialogo andlisis
como discursivo,
fuente de Realidades entrevista
informacio Sociales, Historia de a
Contreras . n para el analisis del vida'y profundida
Chile . o s
, (2012) reenfoque lenguaje y analisis d, relacién
de Sus discursivo de
contenidos | significados significado
curriculare sy
s categorizac
ion
conceptual.
Andlisis
descriptivo
Andlisis de d‘? fuelntes
: ) primarias y
Los . evidencia .
. Democratizac i secundaria
. sujetos del . empirica
Martins, . ion de la sdela
Brasil campoy la ~ de la o
(2013) ~ ensenanza .| tematica e
Ensefanza . Pedagogia | . A
) superior investigaci
Superior de la on
Tierra .
participant
e
Planteamie | Pedagogia Revision | Establecimi
Gonzalez | El Fuerte, »
" ntos Critica, Conceptua | ento de la
- Mexico - .
teoricos Desarrollo I relacion
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Pais/ _ ] Técnica
Autores L . Objeto de | Teoriaque | Metodolo de
~ ocalida . . -

y ano d Estudio Sustenta gia Deteccion
Hernande del Endogeno, entre las
z,, (2013) desarrollo Desarrollo necesidade

local, o Humano s, los
endogeno, | Sustentable. agentes
del del
funcionalis desarrollo
mo yla
instituciona universidad
l.

2.1 Andlisis estratégico situacional participativo como sistema de

deteccion

2.1.1 Planeacidn participativa para elaborar un plan de desarrollo

municipal: el caso de Acaxochitlan, Hidalgo

Obijetivo: elaborar el Plan de Desarrollo Municipal de Acaxochitlan, Hidalgo 2009-
2015, aplicando la Planeacién de proyectos orientada a objetivos.

Palabras clave: planeacion participativa, politicas publicas regionales, plan de
desarrollo municipal.

En el analisis que realiza Terrones-Cordero (2013), respecto a los esquemas de
participacion ciudadana para el desarrollo regional y local, destaca de forma
importante la necesidad de aplicar procesos continuos de cambio estructurales
de forma enddgena, es decir que provengan de diagndsticos participativos de los
recursos de la localidad, ya sean naturales, humanos o materiales, a partir del
cual se disefiaran las estrategias dirigidas al cumplimento del objetivo de
desarrollo de la region o localidad analizada, conservando asi el contexto
particular de las necesidades detectadas a través del involucramiento de la
comunidad.

Terrones-Cordero (2013), explica la metodologia zoop, aplicada en esta
investigacion, de corte participativo, con el fin de detectar la problematica comun
en el Municipio de Acaxochitlan. Teniendo como apartado principal el
reconocimiento de los procesos de participacion ciudadana en la planeacion para
el desarrollo regional, para ello implementa seis talleres, en los que se aplican
diversas herramientas estratégicas de involucramiento como lo son: Arbol de
problemas, Arbol de objetivos, Analisis de involucrados, Matriz de planeacion del
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proyecto, Planeacion operativa del proyecto y los Talleres de planeacion
participativa.

Cabe destacar que Terrones-Cordero (2013), integra en la muestra a diversos
actores de la realidad social del Municipio, de alto impacto en sus discursos como
lo son: comisariados ejidales, delegados municipales, representantes de
colonias, instituciones gubernamentales (de caracter federal, estatal y municipal),
de ensefianza e investigacion, organizaciones sociales y politicas, asi como de
la poblacion en general.

En la siguiente definicidén: “El compromiso de las dependencias gubernamentales
y demas involucrados es llevar a cabo lo acordado en los Talleres de planeacion
participativa, pues solo de esta manera se logra el desarrollo econémico y social
de los habitantes del medio rural.” (Franz Geilfus, 2000 citado por Terrones-
Cordero, 2013), se refleja el enfoque prevaleciente en el articulo, denotando la
ausencia del concepto de capacitacion, lo cual deja un vacio en cuanto al
desarrollo de la autonomia de las regiones y localidades, ya que sigue siendo la
autoridad municipal quien toma el control en la aplicacién de las estrategias
implicadas, limitando a una participacion democratica de la comunidad en solo
detectar las necesidades que seran consideradas en los planes de desarrollo.

Asi mismo considera que “Para obtener resultados favorables, la planeacion
debe partir del conocimiento pleno de la realidad y del contacto permanente con
la poblacién (Forster y Osterhaus, 1995, citados por Terrones-Cordero 2013),
este enfoque rescata de forma central el considerar la vision de los involucrados
en las problemaéticas, lo que beneficia al disefio de los programas de desarrollo,
sin embargo el tema de la capacitacibn como medio de transmisién del
conocimiento para la generacibn de un poder transformador para las
comunidades, queda fuera del marco de su analisis sobre desarrollo municipal,
destacando en su metodologia la identificacion y construccion de los objetivos
superiores, de desarrollo y de proyecto.

Lo anterior, permite destacar una de las debilidades de los planes de desarrollo
regionales y locales, ya que las poblaciones no alcanzan la autonomia en sus
procesos y la democracia en la toma de decisiones en el seguimiento de los
proyectos aplicados en sus comunidades, fase que continla siendo dirigida
hegemonicamente, a pesar de ser uno de los objetivos centrales de esta
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investigacion “mejorar las condiciones econdmicas y sociales de la poblacion del
area de estudio.” (Terrones-Cordero,2013)

2.1.2 Diagndéstico estratégico para el desarrollo agropecuario y forestal

de la empresa agropecuaria “Camilo Cien Fuegos”

Obijetivo: determinar las potencialidades y las limitantes de la empresa, asi como
definir los principales resultados para la implementacién de la Planeacion
Estratégica con la efectiva participacion de los productores, con el fin de contribuir
al desarrollo agroalimentario del territorio con un enfoque multidisciplinario.

Palabras clave: participacion, integracion, estrategia de extension, enfoques de
extension, diagndstico.

La planeacion estratégica considerada en este articulo, define los objetivos a
perseguir, como lo afirma Pavoén, et al (2015), enfatizando en el analisis de los
factores internos de las organizaciones, en este caso productivas agricolas,
integrando el analisis del entorno externo a estas para lograr una visiébn completa
a largo plazo, que permita considerar las debilidades y fortalezas para un disefo
estratégico que intervenga con los factores del mercado, politicos y econémicos
de la organizacion.

La planeacion estratégica en esta propuesta considera dentro de los factores
internos los rubros climaticos y geogréaficos, como ejes centrales que permiten
prever necesidades de adecuacion en el agro de la localidad en estudio,
partiendo de una gestion de corte estratégico empresarial, basado en un
diagnéstico estratégico participativo, teniendo como uno de los resultados
principales la deteccion de necesidades y formas de capacitacion.

Las encuestas formaron parte de las técnicas de investigacion para sistematizar
las tendencias y caracteristicas de la fuerza de trabajo relacionados con la
tecnologia y organizaciéon de los procesos productivos utilizados. La integracion
de los directivos y los actores sociales fue un factor clave en el disefio de una de
las técnicas aplicadas denominada matriz del participante, asi como el registro
de informacion obtenida en talleres en que intervinieron grupos con los actores
sociales, conocedores de los procesos productivos.

Una de las aportaciones que resaltan del andlisis de datos, fue la creacion de un
sistema de informacién y conocimiento agrario y rural para la empresa en
investigacion, en lo que cabe resaltar que el ciclo de la planeacion estratégica
considera como la mejora continua y que Pavon et al (2015), implementa en su
investigacion a través de la ultima fase que denomina “Perfeccionamiento
continuo del programa de desarrollo de las entidades de produccion”, con lo cual
integra la evaluacion y de la importancia de la capacitacion a través de la
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socializacion de la informacién y conocimiento, como parte del programa de
desarrollo disefiado para la empresa Cien Fuegos.

2.1.3 Propuesta metodologica para la formulacion participativa de

programas de desarrollo agropecuario local

Obijetivo: plantear una propuesta metodologica para la formulacién participativa
de un Programa Agropecuario Municipal.

Palabras Clave: Participacion, desarrollo rural, metodologias participativas.

El planteamiento metodoldgico de Rodriguez, Ramirez, & Restrepo-Betancur,
(2015), establece la implementacion de dos tipos de investigacion, de corte
cualitativo y cuantitativo, en la que se realiza una adaptacion de la técnica de
andlisis estructural prospectivo (Godet 2007, citado por Rodriguez, Ramirez, &
Restrepo, 2015), en la que destacan técnicas de grupos focales y talleres
participativos.

Los datos recabados mediante las técnicas de investigacion aplicadas, permiten
una reflexién y toma de decisiones, en las que rescatando lo indicado por Bejar
(1980), la comunidad se encuentra involucrada no Unicamente en los procesos
definidos por otros, sino que debe encontrarse organizada para “pesar, discutir,
planificar, dirigir, ejecutar y controlar la ejecucion del desarrollo” (Bejar,1980,
citado por Rodriguez, Ramirez, & Restrepo, 2015), de tal forma que esta
investigacion contempla uno de los beneficios de la deteccion de necesidades de
forma end6gena, asi como la capacitacion como una forma de otorgar autonomia
en la direccion, ejecucion y control de los proyectos de desarrollo.

Un sustento mas que presenta esta investigacion es el concepto que establece
el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo, el cual considera
necesario que las personas estén involucradas en los aspectos econdémicos,
sociales y politicos de sus entornos, teniendo el acceso a la toma de decisiones
y por ende al poder, refiriéndose al control de los procesos de sus proyectos,
pudiendo ser de forma total o parcial.

La tematica sobresaliente del articulo recae en proporcionar a la comunidad
capacidades para intervenir en sus proyectos o planes de desarrollo, lo cual hace
referencia a Oakley, al indicar que este enfoque es un fin de la participacion, que
debe enlazarse al considerar la participacion también como un medio para
identificar los recursos con los que cuenta la comunidad. (Oakley, 1991citado por
Rodriguez, Ramirez, & Restrepo, 2015).

Por lo que se refiere al enfoque que los autores rescatan del Banco Mundial, la
participacion se conforma de cuatro etapas que consisten en compartir

31



informacion y consultar, que son equivalentes a un prediagnostico para
posteriormente compartir el control de las decisiones y finalmente la de tomar
accion, siendo estas dos Ultimas las etapas relevantes para otorgar
independencia y autonomia a las comunidades para su desarrollo y crecimiento.
(Banco Mundial, Uemura, 1999, citado por Rodriguez, Ramirez, & Restrepo,
2015).

Respecto a la gestion del conocimiento, los autores indican que el
involucramiento debe buscar no solo la generacién de estrategias, sino la mejora
en la adopcién de conocimientos de los procesos y el fortalecimiento del capital
social. (Landini 2012, citado por Rodriguez, Ramirez, & Restrepo, 2015)

En lo que corresponde a las técnicas participativas, cabe destacar le deteccion
de las variables que caracterizan a la comunidad y las relaciones entre ellas, por
medio de la aplicacion del método de analisis estructural prospectivo, que se
aplico por medio de 9 talleres, en los que participaron tanto lideres comunitarios
como de productores, que fueron coordinados por un grupo interdisciplinar de
investigadores, y su entrelace con el método cualitativo de analisis factorial de
tipo exploratorio en el que también participaron lideres de la comunidad para la
identificacion de varias de impacto importante en el desarrollo agropecuario para
concluir con la generacion de estrategias contextuales, que fueron confirmadas
por grupos focales y consideradas en el Programa Agropecuario Municipal, con
la integracion del Consejo Municipal de Desarrollo, que implico el otorgar
capacitacion a los pobladores rurales que lo formaron para un involucramiento de
seguimiento, accidn y evaluacion de los proyectos generados.

2.2 Realidades sociales como fundamento de necesidades de
capacitacion

2.2.1 Potencialidades de la educacidon popular comunitaria para la

educacién ambiental de la poblacion campesina productora

Objetivo: Presentar las valoraciones realizadas a través de la Pedagogia con
perspectiva Freiriana, que permitid contextualizar las necesidades de una
comunidad campesina con problemas ambientales.

Palabras clave: medioambiente, campesino, contaminacion, educacion, Paulo
Freire, pedagogia, sostenibilidad

En cuanto al andlisis que realizan Vazquez-Lopez & Rodriguez-Cruz, (2014),
cabe destacar la metodologia aplicada para contextualizar las propuestas
determinadas por la problematica detectada desde los mismos sujetos de la
investigacion, quienes forman parte de la comunidad campesina que atraviesa
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por problemas ecologicos y de los cuales no han sido conscientes de sus posibles
consecuencias en la salud de sus familias.

Es debido al analisis previo, que los autores llegan a la conclusién de que la
Pedagogia de Freire, es la forma mas acertada en que la comunidad se
adentraria en la participacion activa de una educacion no formal, sustentada en
el didlogo y el reconcomiento de sus conocimientos y la reflexion de sus
realidades para la presentacién colectiva de propuestas que construyan un
cambio, una transformacion que dependa de su accién y de su toma de
decisiones.

Se realiza una diferenciacién pertinente entre la educacion popular y la educacion
de adultos, indicando los autores que su metodologia esta enfocada a la
educacion popular, citando a Freire (1993) quien “concebia a la educacion
popular como un proceso integral de conocimiento, de ética, de formacion
politica, de belleza, de capacitacion cientifica y de técnica y de transformacién
practicas.” (Vazquez-Lépez & Rodriguez-Cruz, 2014). Asi mismo se indican las
categorias retomadas de la Pedagogia de Freire: cansancio existencial,
educacién dialoégica, problematizacion, nuevo camino epistemoldgico,
basamiento ético, concienciacion y de empoderamiento (dar poder).

A partir de las categorias definidas, en esta investigacion se aplicaron ténicas de
observacion direcata, entrevistas e instrumentacion que se conformo en base a
conservatorios, intercambios de experencias, relatos y charlas, asi como
presentacion de videos y analisis de libros, concluyendo estas en valoraciones
colectivas e individuales.

De esta forma se obtuvieron resultados sobresalientes en el tema de uso de
agroquimicos en contraste con usos ancentrales sin ellos y finalmente el analisis
consciente de los campesinos en la afectacién a la salud de su comunidad en el
uso de estos fertilizantes y principalmente en la transformacion de sus acciones
hacia la aplicacion de abonos organicos y controles bioldgicos, asi como la
inclusion de alternativa no agresivas en sus siembras, concluyendo de forma
importante que el aprendizaje es dialogico, dentro de una capacitacion contextual
gue paulatinamente incorpora el analisis consciente de la comunidad.

2.2.2 Investigacion Accién Participativa: una alternativa para la

epistemologia social en Latinoamérica

Objetivo: Analizar el enfoque epistemolégico de la investigacion accion
participativa, resaltando la importancia de la realidad social latinoamericana, que

33



capta las representaciones y valores de la dialéctica en los procesos sociales y
los procesos subjetivos individuales.

Palabras Clave: Investigacidn-accion-participativa; epistemologia; investigacion
social; Latinoameérica

El tema central del articulo refiere a la praxis y dialéctica, integradas a la
investigacion accion participativa (IAP) en el contexto latinoamericano, en el que
de acuerdo con de Oliveira, (2015) fueron Orlando Fals Borda y Paulo Freire los
precursores de la investigacion de psicologia social en América Latina, con el
propésito de generar cambios sociales, a través de generar auto
transformaciones en la comunidades vulnerables.

El autor manifiesta, a através de haber realizado un analisis historico, las
principales aportaciones de Borda y Freire, en las que resaltan las referente a la
contribucion hacia la metodologia participativa y que identifica como “tensiones
estratégicas” relacionadas con la praxis que se relaciona como fundamental en
la IAP, asi mimso resalta el poder transformador, que es alcanzable en la IAP,
basada en un enfoque dialégico-dialéctica en la comprension de la realidad
social.

En el transcurso del &nalisis epistemolégico que expone el autor, se refrenda la
metodologia de la investigacidn central, a la que esta dirigido el presente estado
del arte, considerando fundamental el proceso de general la concientizacion de
los sujetos, medinte la problematizacién generada en el andlisis de la propia
realidad y las propuestas resultantes de ello y adoptadas con el compromiso de
lograr la transformacion de la comunidad.

Lo anterior, llevandolo a cabo con la identificacion de las tensiones estratégicas,
que de Oliveira, (2015) las conceptualiza como “praxicoldgicas:

1) entre la teoria y la practica; concepto de “praxis transformadora”, 2) entre el
sujeto y el objeto de las investigaciones; en la “participacidon auténtica” se trata
de reducir la distancia entre superior y subalterno, entre opresor y oprimido,
explotador y explotado. y 3) la que se deduce de la participacion como filosofia
de vida y la busqueda de conocimientos validos para el cambio social. (Fals
Borda, 2008, citado por de Oliveira 2015).

Respecto a la metodologia de los sistemas flexibles, propuesta de acuerdo al

autor por Checkland, naciente en la metodologia de la IAP, se caracteriza por la
base de accion en sistemas sociales, en el que destaca proceso definido por la
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comparacion de sistemas propuestos con los sistemas activos en la realidad y el
aprendizaje como base del cambio.

Para finalizar, el autor plantea los criterios considerados en el rigor cientifico, que
tornan en la credibilidad, la confirmabilidad, la replicabilidad y la transferibilidad o
aplicabilidad; otorgando a las metodologias cualitativas la calidad cientifica
necesaria para tener un impacto en la incidencia de transformaciones sociales.

2.2.3 Educacion para el desarrollo sostenible: hacia una visiéon socio

pedagogica

Obijetivo: Definir la influencia que la Educacion tiene en el Desarrollo Sostenible
de las comunidades, exponiendo los objetivos que se persiguen al analizar los
contextos en que se lleva a cabo, considerando la socio-praxis como un modelo
pedagadgico transformador, desde un enfoque multidisciplinario.

Palabras Clave: Educacién; Desarrollo Sostenible; Responsabilidad Social,
Transversalidad; Educacién de Competencias.

Fundamentalmente, Nufez, (2019) refiere en el analisis la importancia que
adquiere a nivel internacional la relacion entre Educacion y Desarrollo Sostenible,
de la cual resalta la formulacion de estrategias pedagdgicas que tengan como
objetivo el considerar las realidades sociales de las comunidades, asi como el
hacer participes a los sujetos de estas, desde la educacién basica y durante toda
la vida, de tal forma que se genere el poder del analisis critico y el
empoderamiento de los procesos que conlleven a la proteccién de la diversidad
del medio y el respeto a la vida.

Se puede sefialar que la Educacion para el Desarrollo Sostenible, implica la
modificacion de programas de estudio, de tal forma que se consideren las
especificidades de cada region, incluyendo el estudio de la cultura local y los
saberes tradicionales, realizando un trabajo en conjunto en que intervengan
instituciones nacionales e internacionales, sociedad y comunidad, a través de
politicas contextualizadas, por lo que la educacién en este sentido puede ser no
formal y continua a lo largo de la vida de las personas, pretendiendo transmitir
competencias y habilidades para el desarrollo y transformacion de la vida en
comunidad, resguardando y conservando los recursos mas preciados de las
localidades.

Finalmente, Nufiez, (2019) menciona como fundamental el proceso de disefio
curricular en el que participen ademas de una comision para el disefio,
especialistas con visién disciplinar, asi como en areas psicolégicas y
pedagogicas, representantes gubernamentales y de forma muy importante
representantes de las comunidades que integren las realidades que enfrentan;
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asi también integrar los criterios de alumnos y exalumnos para su consideracion
en el proceso. Inclusive, el autor detalla los atributos que le dan sustento al
enfoque dialéctico y holistico que caracterizan al proceso curricular que propone,
concluyendo en la necesidad de la actualizacién de la labor docente a fin de
transmitir no solo conocimiento sino competencias y habilidades para la toma de
decisiones, acciones en proyectos, o que requiere una innovacion y actualizacion
continua del profesorado.

2.3 Andlisis colectivo como gestion y transferencia del conocimiento

2.3.1 Pedagogia de la Tierra: los sujetos del campo y la ensefianza

superior

Objetivo: exponer las caracteristicas basicas de un fendmeno denominado en
Brasil la “Pedagogia de la Tierra”, desde la democratizacion de la educacion
superior, la educacién del campo y las politicas publicas que intervienen en su
garantia.

Palabras clave: movimientos sociales, participacion, universidad.

En primer lugar, Martins (2013), presenta un analisis del origen y datos de la
Pedagogia de la Tierra, del cual es importante destacar que fue promovida en su
inicio por un movimiento social denominado Movimiento de los Trabajadores
Rurales sin Tierra (MST), explicando el autor que de este forma parte otro
movimiento denominado “Educacién del Campo”, teniendo ambos una fuerte
influencia para que se considerara como politica publica en Brasil, enfocaAndose
a la formacién superior de profesores que impartiran educacion fundamental y
media superior en sectores agricolas.

Uno de los aspectos mas caracteristicos de su origen es el hecho de haberse
consumado como politica publica desde el Programa Nacional de Educacion en
la Reforma Agraria (PRONERA), perteneciente al Ministerio de Desarrollo
Agricola y no al Ministerio de Educacién, haciendo notar las dos etapas politicas
de su implementacion, asi como de los acuerdos con diversas universidades
publicas que han sido primordiales para la formacion gratuita de profesores del
campo.

En este primer analisis el autor describe algunos de los criterios exigidos en los
proyectos que se presentan para poder formar parte de PRONERA y de los
cuales cabe resaltar que se debe designar tiempo alternado entre escuela y
comunidad, con el objetivo de que los estudiantes lleven a la practica en las
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comunidades lo aprendido teGricamente en las aulas, con apego a las realidades
sociales y culturales de las comunidades beneficiadas con las practicas.

En segundo lugar, el autor analiza el contenido de la Pedagogia de la Tierra, en
sus dos enfoques democratizadores, es decir, al aumento de plazas para el
sector popular provenientes de movimientos sociales del campo que no tienen
facil acceso a un nivel académico superior en Brasil, realizando una seleccién en
la que el candidato entrega una relatoria de vida que servira de forma importante
a la funcion futura de profesor del campo, ya que proviene de la realidad social
que se pretende beneficiar, mencionando que de esta forma se le otorga
identidad al proceso formativo; asi mismo realiza la referencia de la
democratizacion de contenidos, citando a Ribeiro para analizar a la pedagogia
de la alternancia, “es un sistema organizativo que prevé distintos momentos de
formacion, que también pretenden articular teoria y practica” (2008).

De esta forma, explica que la Alternancia y la Pedagogia de la Tierra contribuyen
a la construcciéon de contenidos, basados en el dialogo continuo que mantienen
en las practicas comunitarias los estudiantes, con lo que se fortalecen los
contenidos del programa y se tornan finalmente en investigaciones que
construyen tematicas actuales de las necesidades de la realidad social en el
campo, las teorias y conclusiones de las investigaciones forman parte de las
“‘memorias” que los educandos registran en los cursos, siendo referencias que
direccionan futuras investigaciones.

Finalmente, se hace referencia a la perspectiva dialéctica que fundamenta
enfoques democraticos freirianos, mencionando que “En otras palabras, la
democratizacion de la escuela no es puro epifendmeno, resultado mecéanico de
transformacién de la sociedad global, sino también factor de cambio” (Freire,
2000, p. 114 citado por Martins 2013), concluyendo que es viable la
democratizacion en la educacion superior en Brasil, confirmando que a nivel
Federal se ha implementado la Licenciatura en Educacion del Campo, bajo la
metodologia de la Pedagogia de la Tierra y no de la estructura dirigida a la
cobertura de necesidades capitalistas.

2.3.2 Saber campesino: otra forma de experimentar la escuela rural

Objetivo: identificar saberes locales, a través del analisis dialdégico que permita
sustentar propuestas que renueven contextualmente la educacion intercultural.

Palabras Clave: saber, educacién, decolonialidad, interculturalidad.

En primera instancia, la similitud con el analisis que plantea Contreras, (2012),
radica en el analisis dialégico que realiza con el fin de conocer y comprender las
relaciones sociales que se desprenden a partir de una experiencia de vida, que
permite visualizar formas de interacciébn que otorgan sentido a los objetivos
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personales, destacando la accion de escuchar, que permite considerar un
enfoque no hegemonico de estas realiades sociales.

Por lo tanto, en el desarrollo de la investigacion Contreras (2012), realza la
importancia de:

"Una educacion que atafie a todos y todas en cualquier lugar, rescatando para
las nuevas generaciones las distintas maneras de saber y de estar en este mundo
(Feyeranbend, 1982), otorgando asi la posibilidad que ellos/as elijan la forma que
les parezca mas conveniente para su proyecto de vida (Cortina, 1997)”

Con lo cual, se comparte con la investigacion que se lleva a cabo, considerar el
andlisis del discurso, como un factor central que da direccion y sentido a las
relacionales sociales del sujeto, alrededor del contexto en el que se desenvuelve,
identificando simultdneamente los discursos de los miembros de su comunidad e
instituciones que influyen en las decisiones y acciones de su vida diaria;
realizando con ello una extraccion de conceptos y categorias que permitiran
contextualizar las necesidades reales de la comunidad rural, a considerarse en
un replanteamiento de contenidos pedagogicos apegados la realidad de las
comunidades.

Asi mismo, se rescata el valor de los significados y la comprension reflexiva del
discurso a través del didlogo para ser considerados en una intercultural, en donde
los saberes tradicionales y la transmision del conocimiento de generacion en
generacion ha ido perdiendo importancia frente a una educacion hegemaonica en
gue se imponen programas educativos lejanos a las realidades sociales.

A lo anterior, es importante agregar una de las perspectivas sefialadas en el
dialogo que refiere a la identificacion de la tecnologia como influencia en la vida
rural, de tal manera que se expresa la pérdida de la vida real por una simulacién
influenciada por el conocimiento, dejando a los saberes en una posicion de
desventaja, provocando el interés por el espacio real en donde se vive y
otorgando un espacio importante a los medios de comunicacion como
expresiones confiables y verdaderas.

Por lo tanto, la ética de acuerdo a la perspectiva del dialogo analizado, ha
guedado fuera del control de la familia, es por ello que los programas educativos
deben de considerar la importancia de los saberes locales y la recuperacion de
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la transmision de los valores a través de los usos y costumbres, como una forma
inseparable del desarrollo y crecimiento de las comunidades.

2.3.3 Nuevaruralidad y educacion en América Latina: retos parala

formacion docente

Objetivo: “analizar algunos de los principales contenidos curriculares que se
deberian tomar en consideracion, para los planes de formacion de los y las
docentes rurales, en el marco del paradigma de la nueva ruralidad y su enfoque
territorial en América Latina.” (Miranda, 2011)

Palabras Clave: América Latina, Nueva Ruralidad, Educacion, Educacién Rural,
Politica Educativa, Politica Curricular Rural, Formacion De Docentes Rurales.

En el desarrollo de este articulo se identifican factores que intervienen alrededor
del concepto de nueva ruralidad, iniciando con una comparativa de su origen en
Europa y en América Latina, lo cual implicé cambios en el desarrollo rural, debido
a la transformacién del capitalismo global, enfatizando politicas publicas
sectoriales, reconociendo el aumento de actividades industriales y dejando las
actividades agricolas familiares a tiempos parciales y el crecimiento de las zonas
urbanas hacia zonas rurales, como principales puntos a resaltar.

En el avance del analisis se destacan las diferencias entre el desarrollo de las
familias rica que se dedican al sector agricola y las familias pobres que
diversifican sus actividades entre lo industrial y la subsistencia de la posesion de
sus tierras, a lo cual se va dirigiendo la tematica sobre la necesidad de disefar
un curriculum dirigido a los docentes rurales, en el cual se remarca la importancia
de incluir un enfoque de beneficios territoriales, a través de estudios teéricos y
practicos, implementando la investigacion accion participativa, que permita
detectar las necesidades de desarrollo reales de las comunidades.

El determinar los conceptos de nueva ruralidad y de espacio territorial, permite la
integracién de una educacion intercultural, reconociendo la diversidad cultural,
econdémica y social de cada dimension territorial, asi como su propia historia, que
otorga identidad personal a los integrantes de cada comunidad que interactian
logrando una identidad colectiva que permite alcanzar objetivos comunes.

La propuesta de analizar localmente las necesidades de las comunidades, a
través de las practicas de los estudiantes de educacién rural, permite disefiar
propuestas continuas de programas e investigaciones acordes a la realidad social
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y lejanas a programas académicos disefiados desde la formalidad educativa y de
necesidades enfocadas a la hegemonia capitalista.

En el andlisis sobre la interaccion dialéctica Miranda (2011) destaca la influencia
discursiva sobre los cambios ideoldgicos en la toma de decisiones en las politicas
educativas que determinan el comportamiento societal, a lo que indica la
necesidad de un cambio en el andlisis de la vision del cambio educativo hacia un
enfoque hermenéutico que permita mas alla de la explicacion, la comprension y
la orientacion de las practicas educativas, mediante la interaccion dialéctica que
permita una actividad critica de la realidad social.

Por lo tanto, determina la necesidad de incluir en los programas educativos para
docentes rurales, tematicas de metodologias de analisis de coyunturas y
diagnosticos rurales que permitan la creacion de técnicas y herramientas
pedagdgicas acordes al medio sociocultural y natural de las comunidades en las
que se integrardn posteriormente y podran coadyuvar en el desarrollo y
crecimiento, respetando sus valores, usos y costumbres, desde una perspectiva
de desarrollo local, territorial y no hacia una cultura capitalista global, permitiendo
de esta forma un desarrollo desde lo local hacia lo planetario, atrayendo
beneficios que se pueden integrar de lo planetario a lo local, sin perder su
identidad personal y comunitaria.

Se retoma de forma sobresaliente el concepto de cultura, en el cual Miranda
(2011), asocia como fundamental “que los contenidos significativos se elaboran
en procesos comunicativos, histéricamente contextualizados que implican actos
de resignificacion.”, en los que se basa la cultura educativa en el contexto rural y
en el que se desarrollard el proceso de ensefanza-aprendizaje, bajo la
responsabilidad del docente rural, capacitado bajo esta propuesta hermenéutica,
con disciplinas de andlisis criticos integradas en los curriculums, que permitan
aprendizajes significativos.

Respecto a uno de los beneficios que busca la pedagogia critica, propuesta como
fin curricular, es el promover desde la docencia rural, un estilo de vida
democréatico en las comunidades que genere una participacion critica y
constructiva como duefios de los procesos de sus comunidades, a lo que Miranda
define como el “comprender que los cambios sociales se producen en estructuras
dindmicas que estan sometidas a transformaciones continuas, que se despliegan
en los contextos propios de la vida social en que se escenifica la praxis humana.”
(2011).

Finalmente, el autor concluye en la necesidad de una continua capacitacion de
los docentes rurales, considerando el constructivismo como una de las teorias
gue permite generar estrategias de accién participativa acordes a las dinamicas
sociales en comunidades rurales, considerando a los actores principales como
sujetos de cambio en los procesos de construccion de significados
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socioculturales que permitiran el desarrollo rural y su adecuada acepcion
sociopolitica.

2.3.4 La Universidad como factor de desarrollo local sustentable

Objetivo: “realizar una revision conceptual de los planteamientos tedricos del
desarrollo local, o endbégeno, del funcionalismo institucional, establecer una
relacion entre las necesidades, los agentes del desarrollo y la universidad.”
(Gonzéalez-Hernandez, 2013)

Palabras Clave: Universidad, desarrollo local, actores locales, sustentable.

En el inicio del planteamiento, el autor clarifica uno de los aspectos que es clave
para el desarrollo local, referente a la politica publica desde la participacion de la
Universidad, mencionando en tal sentido a Boiser (2011) respecto al desarrollo
endogeno, en que los actores locales, definen la orientacion del desarrollo en
base a sus decisiones e iniciativas. (citado por Gonzalez-Hernandez, 2013), con
lo cual, los beneficios allegados a través de la vinculacién con las Universidades
publicas e instituciones locales seran significativos en la vida productiva y
sociocultural de las comunidades.

Asi mismo, el autor destaca la importancia de la Universidad Publica en la
sensibilizacidn y concientizacion de los actores locales, sobre la importancia que
tienen en el proceso de cambio, ya que son quienes adquieren la posesion de los
procesos, mediante la capacitacion y apoyo de las diversas instituciones que se
organizan a través de la Universidad para hacer llegar los recursos necesarios
para que se lleven a cabo las acciones estratégicas del cambio.

Posteriormente, se realiza un analisis evolutivo del fin principal de la Universidad
publica, recayendo en una comparativa entre el fin inicial que pretendia
Gnicamente la transmision de conocimiento a los estudiantes y a partir de los
afios 90, se vislumbra la participacion determinante en el desarrollo local y
regional, realizando la vinculacion entre gobierno, el sector productivo y los
actores locales, pudiendo realizar propuestas bajo las realidades sociales, que
contemplen acciones de resultados mas apegados a las necesidades expresadas
por las comunidades.

El autor, destaca el analisis del Plan de Desarrollo 2007-2012, en el que surge la
concepcion del Desarrollo Humano Sustentable, lo que denomina como premisa
basica y que tenia como vision el otorgar una vida a todos los mexicanos,
haciendo énfasis en considerar la conservacién patrimonial de las futuras
generaciones.

Se presenta una relevante definicién sobre el desarrollo humano en que “Las
aspiraciones fundamentales de las personas pueden resumirse en tres: la
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busqueda de conocimientos; la posibilidad de tener una vida prolongada y
saludable; y tener acceso a los recursos que permitan un nivel de vida aceptable.”
(ONU, 1990 citado por Gonzéalez-Hernandez, 2013), por lo que la determinacién
de detectar las necesidades de capacitacion en las localidades bajo su realidad
aumentara la posibilidad de un desarrollo local que cumpla estas aspiraciones,
integrando los conceptos de desarrollo social, econémico y sustentable que el
autor describe como elementos necesarios en un desarrollo local o regional.

Se describe dentro de los recursos necesarios en el disefio de estrategias para
el desarrollo propuesto, la integracion de aspectos que se identifican como
valores sociales y culturales de la localidad:

...habitos de convivencia social; uso y aprendizaje colectivo de una lengua
propia; existencia de lideres y élites culturales, econdémicas o politicas; actitud
ante las innovaciones y apego a las tradiciones; valoracion moral y ética ante el
trabajo, pago de impuestos, solidaridad, etc.; asuncion de riesgos y actitud
emprendedora; y, valoracion del entorno natural y el medio ambiente.
(Alburqueque 1997, citado por Gonzalez-Hernandez, 2013)

Los aspectos indicados, se suman a la consideracién del plan que deben
proponer los agentes de cambio, que el autor considera como las instituciones
de la administracion publica municipal, local o del Estado, en vinculacion con
asociaciones campesinas, uniéon de productores, etc., considerando las posibles
fuentes de financiamiento para las acciones productivas.

Destacando finalmente, a la Universidad publica como el factor de transferencia
del conocimiento hacia las comunidades para poder realizar las acciones
consideradas que transformen las vidas de las regiones hacia mejores
condiciones que permitan hacer frente a la modernidad global, sin perder su
identidad cultural para lo cual indica, es necesario continuar con el disefio de
politicas publicas educativas que consideren el desarrollo endégeno como
principal eje de accion.

El Estado del Conocimiento analizado, deja evidente el enfoque hacia la
deteccion de necesidades que se realiza desde las realidades sociales, mediante
técnicas que involucran el consenso comunitario de forma decisiva, con la guia
de lideres que forman parte de su comunidad, de extensionistas o de docentes
rurales desde niveles académicos basicos con una vision integradora en la
comunidad rural para posteriormente disefiar de forma efectiva propuestas en
diversas areas como las politicas publicas educativas, los contenidos curriculares
y las estrategias productivas que conlleven hacia un fin comun: el progreso y
desarrollo agrario sustentable en zonas rurales.

Asi mismo, se destaca la intervencién de la pedagogia critica como método para
alcanzar objetivos desde la conciencia critica de los actores de las comunidades,
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en las que se pretende crear en los sujetos un poder transformador, a través de
apoderamiento de los procesos productivos, conservando sus usos, costumbres
y valores que proporcionan identidad personal y comunitaria.

Es por ello, que la construcciébn de una Teoria Fundamentada desde las
perspectivas y métodos aplicados en el analisis y evaluacion proporciona la
objetividad en las necesidades de capacitacion que requieren los proyectos
implicados.

3 ARTICULOS ENVIADOS A REVISTAS CIENTIFICAS

3.1 Comprension de la Realidad Social en la Deteccion de Necesidades
de Capacitacién en Comunidades Ejidales

RESUMEN

Se presenta el analisis de los rubros de ldeologia y Cultura, en el ejido de San Martin
Cuautlalpan, Municipio de Chalco de Diaz Covarrubias, Estado de México; con el fin de visibilizar
los elementos subjetivos de creencias y simbolos de identidad cultural, partiendo de la
perspectiva individual del ejidatario y la influencia recibida por los demas actores con los que
comparte la dinamica social de su comunidad. Determinando los entornos que forman parte de
su intencionalidad y de la tension que se genera en la negociacion de alternativas y toma de
decisiones, impactadas por la carga en los mensajes del discurso y los dispositivos que el medio
utiliza para lograr un efecto de conducta. Metodol6gicamente se aplicé la descripcion para
comprender la realidad social, desde los entornos subjetivos y dinamicos en una estructura
significativa de interpretacién de conducta colectiva. Se llegé a la conclusion, que la no
disposicion y no aceptacion a la capacitacién continua, prevalece en el grupo mayoritario que
pertenece a un rango de edades entre los 60 y 75 afios, asi como la si disposicién y si aceptacion
a la capacitacién continua del grupo minoritario que se encuentra en edades de entre 35y 50

afios, influenciados ambos grupos por la dinamica de conducta del ntcleo agrario.

Palabras Clave: Educacion Comunitaria, Necesidades Educativas, Identidad Cultural,
Comunidad Rural, Analisis Discursivo.

UNDERSTANDING THE SOCIAL REALITY IN THE DETECTION OF TRAINING NEEDS IN
EJIDAL COMMUNITIES
Abstract
The analysis of the Ideology and Culture itemsis presented, in the ejido of
San Martin Cuautlalpan, Municipality of Chalco de Diaz Covarrubias, Mexico; to make visible the
subjective elements of beliefs and symbols of cultural identity, starting from

the personal perspective of the ejidatario and the influence received by the other actors with
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whom he shares the social dynamics of his community. Determining the environments that are
part of their intentionality and the tension that is generated in the negotiation of alternatives and
decision-making, affected by the load on the messages of the discourse and the devices that the
medium uses to achieve a behavioral effect. Methodologically, the description was applied to
understand social reality, from subjective and dynamic environments in a meaningful structure of
interpretation of collective behavior. It was concluded that the non-willingness and non-
acceptance of continuous training prevails in the most group that belongs to an age range
between 60 and 75 years, as well as the willingness and acceptance of continuous training of the
minority group that is between 35 and 50 years old, both groups influenced by the behavior

dynamics of the agrarian nucleus.

Key Words: Community Education, Educational Needs, Cultural Identity, Rural Community,

Discursive Analysis.

INTRODUCCION

Esta investigacion, es parte de estudios realizados en el Doctorado en Ciencias en
Educacion Agricola Superior, en la Universidad Autbnoma Chapingo, la cual pretende incidir en
una deteccién eficaz de necesidades de capacitacién continua, llevdndose a cabo en el Ejido de
San Martin Cuautlalpan, Estado de México, contribuyendo a una alternativa eficaz previa al
disefio de programas de capacitacion para la obtencion de mejores resultados en la productividad

de los nucleos agrarios.

El objetivo de este articulo es describir el andlisis de dos rubros internos preponderantes:
la ideologia y la cultura en la situacién actual del ejido y su impacto en la fase de planeacion
estratégica que pretende detectar las necesidades de capacitacién continua, considerando la

relacién rural-urbana en que se desarrolla la vida de la comunidad ejidal.

Se comprendié con lo anterior, la subjetividad de estos rubros y la significacién del
entorno de la comunidad campesina, realizando una descripcion densa, de acuerdo con el
analisis del enfoque de Geertz (1988), en que el estudio de la cultura, es una actividad mas
profunda que un registro de los fendmenos sociales analizados, que debe ir mas hacia una
vertiente de realidad densa que se base en el contexto que circunscribe a los sucesos, que
determinan una dindmica especifica y que sera vdlida Unicamente por una interpretacion

contextual y correcta de codigos y simbolos, a través de una exitosa comunicacion entablada con
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los informantes, que permita una interpretacién o lectura social de sus significados y representar

las interacciones de sus integrantes, mediante la conformacién estructural de la realidad ejidal.

Con lo anterior se pretende generar una participacion en consenso, hacia un auto
desarrollo de conciencia colectiva que por si misma proponga la apertura para incorporar
estrategias, como lo seria la capacitacion para la mejora continua en los procesos de los
proyectos que llevan a cabo. “La produccion de conocimiento, reconoce los intereses de los
sujetos que lo producen, por lo tanto, no es neutral” (Fals Borda citado por Ortiz & Borjas, 2008)
por ello, la importancia de conocer la realidad del contexto ejidal, no Unicamente por el
investigador, sino por sus integrantes, quienes al ir describiendo sus proyectos, van detectanto
histéricamente los procesos por los que han a travesado desde el origen de su propuesta, hasta

el presente.

METODOLOGIA

Disefio de investigacién

Se ha llevado a cabo, una investigacion de intervencidn social, con enfoque cualitativo,
transversal, comparativo y constante, aplicando el método Investigacién-Accién Participativa
(IAP), con sentido propositivo-transformador, que permite la descripciébn y organizacion
conceptual que fundamente en la etapa final la teorizacién de la realidad ejidal. De forma
especifica para estos dos rubros, se llevé a cabo un analisis social desde el ambito de la
subjetividad que los acompafia, con el fin de analizar y comprender, mediante la interpretacion

de datos, el estado de la disposicion y aceptacién a una capacitacion continua.

Por lo tanto, la investigacion es cualitativa e inductiva, considerando la perspectiva de

Strauss & Corbin (2002, pag. 12), quienes indican que

Al hablar sobre andlisis cualitativo, nos referimos, no a la cuantificacion de los datos
cualitativos, sino al proceso no matematico de interpretacion, realizado con el
propoésito de descubrir conceptos y relaciones en los datos brutos y luego

organizarlos en un esquema explicativo tedrico.

Con este fin, se aplico el método de entrevistas a profundidad, con el instrumento de una

guia semiestructurada, con el propésito de construir los datos de referencia que llevaran unalinea
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indagatoria, registrada en diario de campo, imagenes, mapas y videos. Asi mismo, se consideré
el método de observacion participante, con el respectivo instrumento de guia de observacion, en
los procesos productivos y de servicios dentro de los proyectos ejidales. En las capacitaciones
propuestas por los ejidatarios, se aplicaron encuestas de opinién antes y después de las

sesiones, que fueron a convocatoria abierta.

El andlisis cualitativo de la investigacién, se realiz6 por medio de la herramienta
tecnoldgica denominada Atlas ti 8, programa informatico que facilitd la organizacion y clasificacién
de la informacion, segmentacion de citas y codificacién de la misma, asi como la construccién de
datos y la interpretacion hermenéutica que proviene de un primer momento de interpretacion del
sujeto y de un segundo momento de reinterpretacién considerando las fases de descripcion,
explicacion, organizacion y construccion del modelo teérico explicativo.

En este sentido Strauss & Corbin (2002, pag. 13) sustentan el concepto de Teoria Fundamentada

indicando que

“Se refieren a una teoria derivada de datos recopilados de manera sistematica y
analizados por medio de un proceso de investigacion. En este método, la recoleccién de
datos, analisis del discurso y la teoria que surgira de ellos guardan estrecha relacion entre
si”, modelo que estara centrando en el sujeto, en su contexto y en la permeabilidad de

aspectos historicos y culturales.

Muestra

El Ejido de San Martin Cuautlalpan, se encuentra conformado por 412 ejidatarios, quienes
en un 36 por ciento, alin cuentan con parcelas propias y de uso comun, el 64 por ciento solo
cuenta con uso comun de parcelas y monte boscoso. Para efectos de esta investigacion, se
convocaron de forma abierta a los ejidatarios a participar en las entrevistas a profundidad y en

los grupos focales, como se describen en la Figura 1.
Se aplicaron tres entrevistas a profundidad, seleccionando a integrantes que son

representativos de diversas areas de la organizacion: comisariado ejidal, trabajador del proyecto

denominado “Parque Ecoturistico la Piedras” y a un integrante de la Asamblea Ejidal.
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Figura 1 Técnicas y Sistematizacion aplicadas en la Investigacion

Instrumentos y Sistematizacion

Opiniones de los integrantes del Ejido sobre el éxito logrado en sus
3 Entrevistas a Profundidad proyectos productivos actuales
Int t
Comisariado Ejidal ntegrantes

Comisariado Actual 4
Trabajador en Proyecto Actual Ejidal Anterior 4
Integrante de la Asamblea 6 Grupos Focales
° Trabajadores ' Actual
en Proyectos Anterior

@» o

Asamblea 20 afios +
Ejidal 50 afios +

oo

Integracion y Analisis de datos
enAtlasTi8

Construccion de Codigos, y Redes Tematicas
Evaluacion de Patrones de Alto Impacto

Asi mismo se consideraron seis grupos focales integrados de la siguiente forma: Primera
clasificacion “Comisariado Ejidal’, con dos subgrupos, en los que participaron, A) cuatro

integrantes de la actual administracion y B) cuatro ex integrantes de administraciones anteriores.

Segunda clasificacion “Trabajadores en Proyectos”, con dos subgrupos A) seis
participantes que trabajan actualmente en los proyectos ejidales y B) seis participantes que hayan
trabajado en los proyectos ejidales con administraciones pasadas; en ambos subgrupos
participaron trabajadores de algunos de los tres proyectos del ejido, que son “Parque Ecoturistico

las Piedras”, el Aserradero y la reforestacion del monte ejidal.

Tercera clasificacion, se conformé con el grupo de “Asamblea Ejidal” con dos subgrupos

A) seis ejidatarios de veinte afios 0 mas y B) seis ejidatarios de 50 afios o més.

Se aplicaron encuestas de opinion, antes y después de las sesiones de capacitacion

solicitadas y propuestas por los ejidatarios, a las que acudieron, a través de convocatoria abierta.

RESULTADOS Y DISCUSION

El andlisis de los rubros, referentes a ideologia y cultura han sido un fundamento
importante para visibilizar creencias y simbolos de identidad cultural que, a través del lenguaje,
considerado desde el planteamiento de Cruz (2020) quien refiere la perspectiva de Paulo Freire

en que “...el pensamiento-lenguaje hace referencia al pensamiento determinado por la interaccion
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del sujeto con su realidad, sus diversos referentes asi como de su intervencién en el mundo y su
relacién con los otros.” , lo que permiti6 comprender la realidad social del Ejido de San Martin
Cuautlalpan, en cuanto a la posicion histérica detectada en los integrantes de mas de sesenta
afios a la no disposicion y no aceptacion de capacitacion continua e integracion de acciones de

conservacion del medio ambiente.

Entramado social

El andlisis del entramado social, en la comunidad ejidal, ha partido del desglose de los
elementos que intervienen para lograr la visibilidad de fendmenos sociales, desde la subjetividad
gue caracteriza a la ideologia como ideas racionales que definen el mundo y a la cultura que
proviene de creencias que son procesos internos de subjetividad social y sus correspondientes
cédigos de significacion (Geertz, 1988), referentes no a lo que decidimos nosotros sino al sistema

de creencias que nos permiten ser.

En la Figura 2, se observa la construccién del entramado social, en donde el lenguaje,
las normas, las conductas y todo aquello que conforma la identidad de la comunidad, deben ser
interpretados desde sus significados, lo que permite constatar objetivamente las interacciones
humanas, detectando en primera instancia los actores involucrados en el andlisis, su
intencionalidad y la tensién que se genera al negociarla, asi como la resistencia al cambio o
aceptacion de las estrategias generadas y aplicadas mediante dispositivos para el alcance de las
intenciones influenciadas por el poder y el discurso, a lo que se denominé “individuo disciplinario”

(Foucault 1975, citado por Aquino 2013) y que Aquino (2013, pag. 261) explica que:

Desde esta perspectiva la subjetividad es resultado de los mecanismos de normalizacién
en el individuo, es decir, de la forma en que los dispositivos disciplinarios se articulan entre

si y producen un tipo de mentalidad congruente con las condiciones cultura les existentes.

Por lo tanto, la interpretacion del entramado social describe la dindmica del individuo en
comunidad, alcanzando el fin que pretende la comprensién de la estructura social y la realidad de
su intencionalidad como ente social. Seguido a ello, la conciencia colectiva que surja en el analisis
comunitario sobre la realidad actual, a través de grupos focales y consensos que lleven a tomar
decisiones sobre el establecimiento de escenarios utdpicos y futuribles, que integren estrategias
de capacitacion continua para el alcance de estos, podra ser objetiva, en los resultados obtenidos
de los registros de la intencionalidad individual y colectiva para integrar capacitaciones, tecnologia

y perspectivas de conservacion de su medio, con base en las necesidades que la comunidad
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exprese que son requeridas; de tal forma que la deteccion surja de la fuente de intencionalidad
colectiva. Con lo que se pretende observar en los datos, la influencia del poder de los actores, de
su discurso y de los dispositivos empleados histéricamente para la postura de la asamblea ejidal

ante estas decisiones.

Figura 2 Visibilizacion del entramado Social

LENGUAIJE
NORMAS

IDEOLOGIA ey CREENCIAS
VISIBILIZAR — -

CULTURA ) S|GNIFICADOS CONDUCTAS

- IDENTIDAD
ACTORES —

INVOLUCRADOS

ENTRAMADO SOCIAL s  SUBIETIVIDAD

INTERACCIONES
HUMANAS

CONSTATAR l

RESISTENCIA
INTENCIONALIDAD

PODER

TENSION
i DISPOSITIVOS

OBJETIVAMENTE

INTERPRETACION DE LA

REALIDAD SOCIAL —= ESTRUCTURA SOCIAL

Nota: Modelo presentado en el Seminario de Ideologia, Cultura y Comunicacién (2020)

Ideologia

Se harealizado el andlisis de este factor, tomando en cuenta a van Dikj (1998 p.31). quien
destaca la evolucidon del concepto desde la perspectiva Marxista hacia un concepto mas
desarrollado, en el que la visién neo marxista, la identifica con el concepto de hegemonia, como
una forma més sutil de aceptacion por parte de la clase trabajadora de las ideas dominantes. Es
precisamente con este concepto de “ideas”, que se inicia la explicacion de la parte cognitiva de

una estructura de ideologia

En la estructura ideolégica que el autor propone, se compone lo que denomina el triangulo
de cognicién, sociedad y discurso, siendo el lenguaje el reflejo de toda ideologia. Es por tanto el
discurso, la representacién textual-verbal, de la cognicion social, con lo cual se pretende definir

el comportamiento del grupo.

Por ello, se destaca la importancia de identificar a los actores que expresan y viven las
ideologias de la comunidad ejidal, que permitan comprender las practicas cotidianas dentro de
su sistema, las cuales son expresadas en el discurso que se utiliza en la interaccion de sus
integrantes y que se ha analizado, antes de las capacitaciones que se llevaron a cabo en temas
gue fueron propuestos dentro la participacion de grupos focales y posterior a las capacitaciones,

mediante la aplicacion de entrevistas a profundidad, a tres integrantes, cada uno de ellos,
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seleccionados de diversos estratos de la asamblea, el primero siendo ejidatario sin cargo alguno,
el segundo quien funge como responsable del Parque Ecoturistico las Piedras, propiedad del
ejido y el tercero, con quien es el comisariado ejidal, asi como cuestionarios aplicados a quienes

participaron en las capacitaciones.

La metodologia propuesta, parte de la integracién de cédigos y redes conceptuales,
resultando de forma mayoritaria cédigos y conceptos que forman parte constante del discurso y
que posteriormente se han teorizado para demostrar la intencionalidad de los actores,
influenciados por la tension que se genera al interactuar con los demas actores que intervienen
en la negociacion y establecimiento de toma de decisiones que conforman las estrategias que

dominan la dinamica social del ejido.

Los actores que intervienen en el entramado analizado son: ejidatario, asamblea ejidal e
instituciones; esta estructura se encuentra en interaccién con diversos entornos, en este caso se

han seleccionado tres de ellos; el familiar, el econémico y el rural-urbano.

El representar la dindmica social, tiene como fundamento la deteccién de creencias, ya
que van Dikj (1998 p.35) prescinde del concepto idea, por el de creencia, considerando que la
base de ésta son los pensamientos, diferenciando las creencias del conocimiento, a través de los
pensamientos como un producto, apegado a la verdad del grupo al que se pertenezca. En el
concepto de creencia, incluye las opiniones como una expresion popular a diferencia de los
pensamientos basados en el conocimiento. Las creencias, de acuerdo con el autor pueden ser
conscientes o inconscientes por parte del individuo, originadas desde una creencia basica,
determinada por afirmaciones que definen si se cree 0 no en estas. Al concepto de creencias, se
suma el de las emociones, las cuales son expresadas de acuerdo con los pensamientos o a las

mismas creencias definidas por estos.

Con base en lo anterior, se visibilizaron las creencias conglomeradas en el nicleo agrario,
para lo cual también se considerd lo descrito por Zizek (1999), quien afirma que la ideologia
aborda problemas sociales que mistifica, a través de la descripcién de acepciones ideolégicas,
en que las fantasias ocultan lo real, refiriéendose a la “amabilizacion de una catastrofe que suaviza
el horror de una realidad” (p.15) y que van no solo de lo individual, sino que también son
colectivas, explicando que la ideologia se basa en una estructura de fantasia, que se construye

con conceptos como el deseo fantasmatico de qué quieren los otros de mi, el objeto a, la realidad,
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los registros, lo imaginario, simbdlico y Real; desde las perspectivas filoséficas y psicoanaliticas

que definen al autor.

Asi mismo describe a la utilidad reflexiva (Levi Strauss citado por Zizek, 1999) como una
percepcion utilitaria para denotar que la verdad esta afuera. Desde esta perspectiva, se observa
una verdad palpable en la realidad del ejido en estudio, que es la pérdida de territorio, la
afectacion de la tala de arboles en su monte y la invasién de la mancha urbana con el
establecimiento de unidades habitacionales en las parcelas que han vendido, con el derecho que
les ha conferido la ley con la reforma realizada en 1992 al articulo 27 Constitucional en que “Se
autoriza el aprovechamiento por terceros de las tierras ejidales y comunales, la transmision de
los derechos parcelarios, la adquisicion del dominio pleno y la enajencion de parcelas” (Goémez
de Silva, 2016), asi mismo Gémez (2016), cita a Martha Chavez, quien menciona que esta
reforma fue impulsada con el objetivo de incluirla en 1994 en el Tratado de Libre Comercio entre
nuestro pais, Estado Unidos y Canada, lo que permitiria la libre asociacion en el campo para

impulsar su modernizacién (p. 157).

Con lareforma a este articulo, autorizando la enajenacién y adquisicién del dominio pleno
de las parcelas ejidales, los integrantes del nicleo agrario que conforman esta investigacion, de
acuerdo a su discurso, optan por vender sus parcelas a Constructoras, sin considerar el valor

productivo de estas, sino tomando como base el valor ofertado por la empresa.

En el discurso de los ejidatarios, sobresale la fantasia de creer que vendiendo sus
parcelas obtendrian un ingreso que les permitiria vivir con mayores comodidades y poder invertir
en giros de servicio o0 ventas de productos, que les otorgarian un lugar privilegiado en la sociedad
y que llegarian mejoras en sus vialidades y servicios publicos. Sin embargo, a 10 afios de haber
vendido, indican que se han quedado sin las principales parcelas que estaban en planicie, con
pozos de agua cada 100 hectareas aproximadamente y también sin el dinero que obtuvieron por
la venta, debido a que lo utilizaron en construir sus casas y comprar camionetas, asi también
refieren que quienes invirtieron en abrir pequefios negocios de abarrotes, se vieron afectados por
los negocios grandes que llegaron a establecerse alrededor de las unidades habitacionales como
Bodega Aurrera y Walmart. Reconocen la probleméatica de las vialidades, ya que siguen como
hace 10 afios y la afluencia de vehiculos se ha multiplicado al grado de existir trafico vehicular

que ellos antes nunca habian visto.
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Es sobresaliente en los discursos, la observacién de haberse quedado con las parcelas
de ubicacién menos privilegiada con rumbo al monte, las cuales ahora no son del interés de
ningun inversionista, ya que se encuentran entre cafiadas y clspides de dificil acceso. Parcelas
gue siguen sembrando y que son el motivo de unién en la celebracién del 15 de mayo, cuando la
comunidad se reune para acudir a la cruz del monte a realizar una misa en honor a San Isidro

Labrador para pedirle una buena cosecha.

El analisis del discurso dentro del nlcleo ejidatario se representa lo que van Dikj (1998),
describe como “... los modelos mentales permiten que las opiniones o actitudes socialmente
compartidas sean relativamente estables (si bien pueden cambiar con el tiempo), mientras que,
al mismo tiempo sostiene la variacion y unicidad individual y contextual.” (p.67), por lo que las
creencias colectivas de los ejidatarios, son las representaciones sociales de su nucleo agrario,
en las que de acuerdo a van Dikj (1998) “se conjugan el conocimiento y las opiniones”, sin perder
la caracteristica principal de la ideologia de encontrarse en la mente de sus integrantes, de ahi la
importancia del analisis de este factor interno para detectar eficazmente las necesidades de
capacitacién continua, ya que las actitudes de un grupo definadas por su ideologia permitiran la
aceptacion o negaciéon a temas de capacitacidn que esten a corde con sus intenciones, respecto
al control y organizacién del conocimiento dentro de su comunidad, con base a las experiencias
que han tenido y la conviviencia de nuevos grupos sociales, que se han establecido con diferentes

valores y realidades sociales a los de su grupo.

Por ello el andlisis llevado a cabo de este rubro, interpreta la realidad social del ejido para
finalmente teorizar las necesidades de capacitacion a partir de comprender desde su ideologia lo
que van Dijk afirma respecto a que “la teoria necesitara precisamente explicar cémo esas
expresiones de las ideologias son adaptadas por actores sociales individuales y ajustadas
estratégicamente a la situacién en desarrollo.” (pag.79), con lo que se pretende que la alternativa
propuesta en esta investigacion logre ser eficaz, a través de la estabilidad de conciencia colectiva,
confianza y adopcién no coercitiva de nuevas estrategias de desarrollo para su comunidad, como
lo seria la capacitacion continua que permitiria una mejora en la productividad de sus proyectos

y modelos de desarrollo.

Cultura

La importancia de analizar la Cultura, como factor preponderante en la deteccién de
necesidades de capacitacion, radica en poder comprender las practicas sociales y el sentido que

estas tienen para la comunidad ejidal, como lo sefiala Aquino (2013 p. 268), quien cita a Pierre
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Bourdieu (1997 y 1999) indicando “que el sentido de las acciones, por mas personal y
transparente que sea, no pertenece al sujeto que las ejecuta sino al sistema de relaciones en que

estan insertas.”

En la Figura 3, se esquematiza la dinamica social en la que esta inmerso el ejidatario,
conviviendo con actores que también estan involucrados en la negociaciéon, como lo son la
Asamble Ejidal, el Comisariado Ejidal y las Instituciones; quienes en su conjunto establecen
politicas y normas de actuacién, considerando la Ley Agraria y las determinaciones a las que

llega la Aseamblea Ejidal a través de su reglamento interno.

Figura 3 Actores Involucrados en la Dinamica Social del Ejido

s >

Comlisarlado
Ejidal

Asamblea
Ejidal

Ejidatario
Instituciones

—

Nota: analisis tematico realizado en el Seminario de Ideologia, Cultura y Comunicacion (2020)

De igual forma se visualizan los entornos que impactan al ejido, como lo son el rural
urbano, familiar y econdmico, que intrinsecamente se involucran con el entorno educativo,
politico, ambiental y religioso; por sefialar los detectados en el discurso de la vida diaria de los
ejidatarios, los cuales determinan la realidad del contexto del ndcleo agrario, realizando una
descripcion densa, que desentrafie estos entornos y sus significados, que de acuerdo a Geertz
(1988), es lo que permitira objetivar la subjetividad y el sentido de las acciones del ejidatario, en

la dindmica social.

En el andlisis social se representa la intencionalidad en especifico de cada actor, y en
esta fase se presenta la del Ejidatario, que se observa en la Figura 4, en relacién con su
interaccién social y la tensién que genera en él y que impacta en la toma de decisiones dentro de

la asamblea ejidal.
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Se puede observar los entornos que generan tension en la conducta del ejidatario,
detectandose a través del discurso, que dentro del &mbito familiar, este funge como principal
generador de la economia, por lo tanto disminuye la capacidad de negociacion para dedicarse
mas a las actividades de la comunidad ejidal y crece la no disposicién y no aceptacion a participar

en programas de capacitacion continua.

Figura 4 Intencionalidad VS Tensién en la Negociacion del Ejidatario
en su Interaccion Social

> Negociacion
< No DA de CC < Negociacion

> No DA de CC

TENSION

< Negociacion
> No DA de CC

No DA de CC — No Disposicién y No Aceptacién de Capacitacién Continua

Nota: Andlisis tematico realizado en el Seminario de Ideologia, Cultura y Comunicacion (2020)

En el ambito que lo involucra en la Asamblea Ejidal, se observa que crece la capacidad
de negociacion y disminuye considerablemente la no disposicién y no aceptacion a participar en
programas de capacitacién, ya que puede participar en el analisis de obtencién de mejora
continua en los proyectos productivos y obtener beneficios a mediano y largo plazo. En el tercer
ambito que es el laboral, tanto la negociacidn como la no disposicion y la no aceptacién
disminuyen a la par, ya que en este no tiene la posibilidad de expresar o intercambiar ideas,
opiniones 0 emociones respecto a su deseo de participar en mejoras de la comunidad ejidal a la
gue pertenece.

De acuerdo con Giménez (2006) la identidad no es un concepto sustancialista, sino una
organizacién social del sentido, siendo su funcién principal la orientacion de la accién, un “cristal
a través del que se percibe la realidad”, diferenciando la identidad individual como un conjunto de
sus pertenencias sociales. “La identidad colectiva no implica una conciencia y una voluntad

propia, ya que los grupos actuan a través de sus representantes.” (Giménez, 2006). Desde este
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enfoque, identificar la identidad cultural, en este caso del actor social como ejidatario, Gnicamente
se da a través de la relacion social, con los actores de su dindmica contextualizada. Lo cual,
permitird distinguir los limites de la intencionalidad individual y colectiva, que determinan la
autonomia en la forma de realizar sus actividades dentro de los proyectos, prescindiendo o

aceptando una capacitacion en las tematicas detectadas colectivamente.

Por lo tanto, el analisis de los entornos, fundamentan el contexto en el que la identidad
individual se conforma y por los cuales se comprende y se objetiviza su relacion y posicién en la
familia, en la asamblea ejidal y en lo laboral.

El reconocimiento social, del ejidatario es esencial para la negociacién y resistencia al
cambio, prevaleciendo ante la autoafirmacion, la relacion de poder con los actores involucrados,
en este caso, la asamblea, el comisariado y las instituciones, conformandose un grupo dominante
en la toma de decisiones al interior de la comunidad por medio de la Asamblea, reconocidas por
mayoria de votos, predominando la ideologia de este grupo. Dicho grupo dominante, es
influenciado, por el discurso del Comisariado Ejidal, que es apoyado por la mayoria de los
ejidatarios que lo reconocieron oficialmente y que conduce las estrategias de los proyectos

durante tres anos.

Es asi como el &mbito agrario, mediante las Instituciones en las que recayo la reforma al
articulo 27 constitucional de 1992 y la incorporacién de las tierras ejidales al mercado legal de
suelo urbano en México, funciona como dispositivo juridico, que aporta estrategias para obtener
beneficios politicos y econdmicos, relacionados con la fantasia del ejidatario de ser mas rico si

vende sus parcelas e invierte en otro giro de negocios.

CONCLUSIONES

En el discurso proveniente de participaciones en grupos focales, se denot6 mediante el
ordenamiento conceptual la no disposicion y no aceptacién a capacitacion continua, influenciado
por los discursos de poder, que prevalecen en el liderazgo del grupo mayoritario que tiene la
caracteristica de pertenecer a un rango de edades entre los 60 y 75 afios. Las ideas de mayor
presencia son: “siempre experimentan y no vuelven, inician y ya no regresan, los proyectos se
quedan a medias, invertimos tiempo y no dan continuidad, aprenden experimentando y no

volvemos a verlos, el campo ya no da, a los jovenes ya no les interesa el campo”.
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La apertura positiva a la disposicién y aceptacién de capacitacion continua para la mejora
de proyectos se denoté de forma individual en las encuestas de opinidn, aplicadas antes y
después de las capacitaciones piloto, respecto a las expectativas de beneficios esperados para
su comunidad. Las capacitaciones versaron sobre Modelos de Desarrollo Alterno Compatible,
implantando en la primera una parcela demostrativa de arandano, la segunda sobre identificacion
de plantas medicinales localizadas en su monte y el tercero sobre técnicas de administracion de
proyectos; temas sugeridos por los ejidatarios dentro de grupos focales. Siendo las expectativas
de beneficios mas comunes se aglomeran en los siguientes cédigos: aprenderemos algo nuevo,
necesitamos buscar opciones, las tierras necesitan producir mas que maiz, beneficiara a los
jovenes, mejorar Xalatitlan (parque ecoturistico), aprovechar lo que da el monte, tener mas

ingresos.

Por lo que se generd una sensibilizacion ante la realidad ejidal, en cuanto al poder que
se ejerce en la toma de decisiones y que ejerce una resistencia, mediante el auto analisis
comunitario de la situacion actual de los recursos de la comunidad como la pérdida de territorio,
el ecosistema y la economia de las familias ejidatarias; resistencia a la pérdida de la identidad
ejidal como duefios de sus tierras y monte, ante la imposicion de una ideologia neoliberal que
impone el deseo de “vivir mejor” y ser aceptado en ese nuevo contexto urbano que invade lo rural,

ante la modernidad y el consumo.

Lo anterior, permiti6 comprender los vinculos entre la cultura y la ideologia del poder en
la estructura del nucleo ejidal, con lo que se pretende partir del conocimiento que impera en el
ejido y que ha permitido la subsistencia y desarrollo de su comunidad desde hace 80 afios para
integrarlo desde su contexto, a una deteccion colectiva de necesidades de capacitacion continua
para ampliar el control y el poder social que tienen desde sus proyectos productivos y que les ha
facilitado el identificar prospectivamente opciones alternas de desarrollo, como los temas

sugeridos para las capacitaciones piloto.

En la siguiente etapa de la investigacién, se procedera a integrar el analisis de rubros
externos al contexto ejidal, que impactan la realidad de la comunidad para generar las estrategias
gue permitan conformar en su totalidad, una alternativa para la deteccién de necesidades de
capacitacion continua para los proyectos ejidales. Con el fundamento de los datos reflejados en
la matriz de evaluacion se integraran ambos rubros (internos-externos) y teorizando la
interpretacién de su construccién conceptual, se valorara la deteccion obtenida y la viabilidad de

su aplicacion bajo el contexto analizado.
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Figura 5 Ejidatarios de San Martin Cuautlalpan en Capacitacién Prueba Piloto

Nota: Fotografia tomada en el Auditorio del Ejido de San Martin Cuatlalpan, Municipio de Chalco,
Estado de México. (septiembre, 2020)
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3.2 Evaluacion de Proyectos y Capacitacion Agricola. Nucleo Agrario de
San Martin Cuautlalpan, México.

RESUMEN

Este analisis forma parte de la investigacion denominada Alternativa para la Deteccion
Eficaz de Necesidades de Capacitacién Continua en Proyectos Ejidales, correspondiente al
programa de Doctorado en Ciencias en Educacién Agricola Superior, en la Universidad Auténoma
Chapingo. El objetivo general de esta investigacion es detectar las necesidades de capacitacion
continua en nucleos ejidales y su relacion con la situacién actual de los proyectos productivos del
nacleo agrario. Se presenta un analisis de los datos obtenidos mediante la aplicacion de la
evaluacion de factores internos y externos que impactan en el nivel de productividad de los
proyectos del ejido de San Martin Cuautlalpan, integrando en la metodologia de obtencion de
datos, un enfoque de Pedagogia Critica, con el fin de lograr un andlisis contextual democratico y
participativo, que otorgue la base para la teorizacion de los datos a través del método de Teoria
Fundamentada. Es una investigacion de intervencién social, desde una perspectiva dialéctica,
siendo de corte cualitativo, transversal, comparativa y constante, en que se aplicé el método
propositivo-transformador de la Investigacién-Accion Participativa (IAP). Asi como, un analisis
situacional, trabajando con grupos focales, entrevistas a profundidad y cuestionarios de opinion
en capacitaciones piloto. Para la organizacién y andlisis sistémico de los datos obtenidos a través

de los cuerpos textuales, videos y fotografias; se trabajé con el software Atlas ti 8.

Palabras Clave: Democratizacibn de la Educacién, Evaluacion de Proyecto, Desarrollo

Participativo, Necesidades Educacionales, Educacién y Desarrollo.

PROJECT EVALUATION AND AGRICULTURAL TRAINING. NUCLEUS AGRARY OF SAN
MARTIN CUAUTLALPAN, MEXICO.

ABSTRACT
This analysis is part of the research called Alternative for the Effective Detection of

Continuous Training Needs in Ejido Projects, corresponding to the Ph.D. program in Higher

Agricultural Education at the Universidad Auténoma Chapingo. The general objective of this
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research is to detect the continuous training needs in ejido nuclei and their relationship with the
current situation of the productive projects of the agrarian nucleus. An analysis of the data obtained
through the application of the evaluation of internal and external factors that impact the level of
productivity of the projects of the ejido of San Martin Cuautlalpan is presented, integrating with
the data collection methodology, a Critical Pedagogy approach, in order to achieve a democratic
and participatory contextual analysis, which provides the basis for the theorization of data through
the Grounded Theory method. It is an investigation of social intervention, from a dialectical
perspective, being qualitative, transversal, comparative, and constant, in which the propositional-
transformative method of Participatory Action Research (PAR) was applied. As well as a
situational analysis, working with focus groups, in-depth interviews, and opinion questionnaires in
pilot training. For the organization and systemic analysis of the data obtained through the textual

bodies, videos, and photographs; The Atlas ti 8 software was used.

Keys Words: Democratization of Education, Project Evaluation, Participatory Development,

Educational Needs, Education and Development.

INTRODUCCION

Este documento forma parte de la investigacion que realicé entre los afios 2018 y 2021,
sobre una alternativa de diagnostico de necesidades de capacitacion continua en las

comunidades ejidales, respecto a sus proyectos agro-productivos.

Representa una investigacion social, con perspectiva dialéctica, en la que retomé algunos
principios, que determinan de acuerdo a Harvey, (2018, p. 248), que el andlisis de los sistemas
organizados como es el ndcleo ejidal, requieren la comprensién de procesos y flujos de
informacion, los cuales seran representados mediante la dindmica procesual de los proyectos
actuales, en los que las relaciones entre asamblea ejidal, comisariado y trabajadores de los
diferentes proyectos han sido interrelacionadas en el analisis de los discursos que sustentan las
evaluaciones en consenso, por lo cual, en esta propuesta el diagnostico, toma las caracteristicas
de “cosa” como uno de los elementos que, en conjunto con la estructura y el sistema ejidal,
proporcionan la comprension de los procesos que se han llevado a cabo en el desarrollo y flujo
de los proyectos ejidales, entendiendo que dialécticamente se encuentran en un cambio

constante.

Consideré la determinante de Ibafiez citado por Alberich (2008, pag. 5), quien indica que
es necesario el andlisis del sistema social para determinar la posicién del sujeto, de tal forma que

la tansformacion del sistema social puede ser dada mediante la investigacion, para que el sujeto
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pueda sobrevivir en el sistema, por lo que en la investigacion-accién se da énfasis a la necesidad
de fomentar el desarrollo ejidal, como identidad de la comunidad rural que experimenta una fase
en via de extincidn, en aras de la sobre poblacién urbana que invade a pasos apresurados el
ambiente rural, por ello esta propuesta transformadora, conlleva a sustentar la viabilidad de una
alternativa de deteccién de necesidades de capacitacién, que presumiblemente otorgara mayor
efectividad, detonando un cambio en la toma de decisiones y en las acciones colectivas del nicleo

ejidal.

La comunidad en la que desarrollé la investigacion fue en el poblado de San Martin
Cuautlalpan, Municipio de Chalco de Diaz Covarrubias, Estado de México. Entre las
caracteristicas de este Ejido, las mas sobresalientes son las siguientes: es una zona periurbana,
cercana a la Ciudad de México, esta integrado por 412 ejidatarios, cuenta con un Parque
Ecoturistico con aproximadamente 9 hectareas y un aserradero que recibe insumos de su monte,
gue cuenta con una extension de 3,900 hectareas. El nivel educativo promedio es nivel medio
superior, el rango de edad predominante de sus integrantes es entre los 50 y 75 afios, las
actividades productivas del ejido son complementarias a la actividad principal de la comunidad

que es el comercio y el empleo en fabricas.

Tablal Poblacion de la Comunidad Ejidal al 2010

San Martin Cuautlalpan 2005 2010
Poblacion total 12,560 23,501
% de poblacion de 15 afios 0 mas analfabeta 10.26 4.85
% de poblacion de 6 a 14 afios que no asiste a la 547 316
escuela ' '
% de poblacion de 15 afios y mas con educacion 5472 35.55

basica incompleta

Fuente: Estimaciones del CONEVAL, con base en INEGI, Il Conteo de Poblacion y Vivienda 2005 y
la ENIGI 2005. Estimaciones de CONEVAL con base en el Censo de Poblacién y Vivienda 2010.

Lo anterior se entrelaza con los datos de rezago social que se observan en el Estado de
México, y en este caso, en los datos particulares de San Martin Cuautlalpan, que se pueden ver
en la Figura 1; en donde su poblacion total al 2010 era de 23,501, de la cual el 35.55% de la
poblacién de 15 afios 0 mas cuenta con educacién basica incompleta; este dato confirma el hecho

de que el contar con bastos recursos naturales, no ha podido garantizar el adecuado desarrollo y
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crecimiento de la comunidad ejidal y de sus actividades agro-productivas.

Con base en estos datos, considero el supuesto de que al proponer una alternativa de
deteccion de necesidades de capacitacion, que considere las caracteristicas del contexto rural
periurbano en que se encuentra, podria ser el factor de cambio que integre el fortalecimiento de
conocimientos agricolas previos, con nuevos conocimientos que sean detectados en la
operatividad actual de sus proyectos, a través de un andlisis situacional en que participe la
comunidad; con la perspectiva de transitar mediante capacitaciones efectivas, de una
sobrevivencia diaria a una actividad de produccién y modelos de desarrollo agricolas a la par de

la concientizacion comunitaria del cuidado y conservacion de sus recursos naturales.

La importancia de esta investigacion radica en la gran extension ejidal que existe en
México y que generan proyectos agro productivos a través de recursos que el gobierno les asigna:
“En los casi 32 mil ejidos y comunidades, mas de 5.6 millones de ejidatarios, comuneros y
posesionarios ofertan al pais y, en algunos casos, al mercado externo, alimentos, ganado,
materias primas y forrajes -en primer lugar-“ (Morett-Sanchez & Cosio-Ruiz, 2017, pag. 126), por
lo que, la deteccion eficaz de las necesidades de capacitacién a través de una alternativa
estratégica como lo es el método FODA (Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas),
permite identificar en primer instancia lo que actualmente se realiza con poca eficiencia y lo que
no se esta considerando en la planeacién a futuro, obteniendo al final del andlisis una relacién
entre 10 que es necesario implementar en capacitaciones para mejorar la productividad de los
proyectos ejidales, ésta metodologia tiene su origen en el Instituto de Investigaciéon SRI
Internacional , del que era miembro Albert Humphrey; en uno de sus boletines afirma palabras de
Humphrey:

El analisis FODA, provino de la investigacion realizada en SRI de 1960 a 1970. La
investigacién fue financiada por las comparfiias Fortune 500 para averiguar qué habia salido mal
con la planificacién corporativa y crear un nuevo sistema para gestionar el cambio. Dirigido por
Robert Stewart, el equipo de investigacién también incluy6 a Marion Dosher, el Dr. Otis Benepe,
Birger Lie y yo. (SRI, 2005, pag. 7)

Los rubros del analisis FODA son la base para la Matriz de Evaluacidon de Factores
Internos y Externos, que de acuerdo con Nieves-Medrano, (2018, p. 8), fue ampliamente
desarrollada por Heinz Weihrich, integrando al andlisis FODA la generaciéon de estrategias que
mejoran la situacion productiva de la organizacion, por lo tanto, se pretende en la comunidad
gjidal, detectar los factores de forma participativa, a través de grupos focales, obteniendo datos

apegados a su contexto. Cominmente se detectan las necesidades de capacitacion a través de
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encuestas individuales, aplicadas al personal involucrado en los procesos diversos de los

proyectos, concluyendo en necesidades individuales y no organizacionales.

El andlisis colectivo y democratico, en grupos focales, en esta investigacién se aplica con
base en una investigacion accion participativa y desde la perspectiva de la Pedagogia Critica de
Freire (Freire, 2009), quien asume que para lograr una conciencia critica del sujeto, se requiere
integrar al proceso educativo el analisis reflexivo de su pensamiento y con ello, una comprensién
profunda de la realidad comunitaria para entonces detonar acciones lejanas a superposiciones,
dirigidas a un beneficio comin, analizando, describiendo y comprendiendo los sucesos que han
contribuido al lento desarrollo de sus proyectos agricolas y a la pérdida de gran parte de su
ecosistema por la ausencia de una planeacion estratégica de capacitaciones, previa a un analisis
de su entorno, que incluye: ecosistema, reglamentos, economia, ruralidad, crecimiento urbano,
competencia, entorno socioeconémico y ubicacién geografica, rubros que aumentan o

disminuyen de acuerdo al consenso democratico al que se llegue dentro de la comunidad ejidal.

METODOLOGIA
Disefio de la Investigacion

Se aplicod una investigacién social, desde una perspectiva dialéctica que determina al
objeto como sujeto de investigacion y pretendiendo que la alternativa de diagnéstico de
necesidades de capacitacion continua, incida en una transformacion social, por lo que fue
transversal, comparativa y constante, de tal forma que es importante resaltar que “Desde las
ciencias sociales, se han desarrollado, desde hace bastantes afios, teorias y metodologias que
favorecen los valores de profundizacion democratica. Uno de los métodos que ha demostrado su
utilidad es el conocido como Investigacion-Accion Participativa (IAP).” (Alberich, 2008), el tipo de
Investigacion Accion Participativa (IAP), basada en la clasificacion de Alberich (2008),
denominada “Niveles y perspectivas de la Investigacion Social’, que define el autor, refiere al
conocimiento que produce, como “propositivo-transformador”.

La investigacion fue de corte cualitativo e inductiva, a lo que Strauss y Corbin explican
este enfoque:

“Al hablar sobre analisis cualitativo, nos referimos, no a la cuantificacion de los datos
cualitativos, sino al proceso no matematico de interpretacion, realizado con el propdsito
de descubrir conceptos y relaciones en los datos brutos y luego organizarlos en un
esquema explicativo tedrico” (Bases de la investigacion cualitativa. Técnicas y

procedimientos para desarrollar la ._corla fundamentada, 2002, pag. 13).
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El analisis cualitativo de la investigacion, se ayudd de la herramienta tecnolégica
denominada Atlas ti 8, programa informatico que facilité la organizacién y clasificacion de la
informacion, segmentacion de citas y codificacion de la misma, asi como la construccién de datos
y la interpretacion hermenéutica que proviene de un primer momento de interpretacion del sujeto
y de un segundo momento de reinterpretacion considerando las fases de descripcion,

explicacion, organizacion y construccion del modelo tedrico explicativo.

Se considerd el sustento de Strauss & Corbin, (2002), al ocupar la interpretacién de los
datos construidos con el analisis del discurso de los ejidatarios que participaron en los grupos
focales para formular una Teoria fundamentada en la realidad del ejido, del sujeto y de la situacion
actual de los proyectos productivos que denotardn la necesidad de capacitaciones especificas a

Su contexto.

Andlisis FODA con Evaluacién de Factores Internos-Externos

Thompson, et al., (2012 pag. 101), consideran a la matriz FODA como un elemento de
evaluacion, el cual en este caso permite el determinar qué tan efectivas son las acciones internas
en los proyectos ejidales, asi como visualizar las oportunidades y amenazas del entorno en que
estan integrados los giros de los diversos proyectos. En el ejido se cuenta con los proyectos
ecoturistico, forestal y de parcelas productivas, que se tomaron en cuenta para este analisis
participativo; partiendo desde la perspectiva de que la capacitacion favorece el desarrollo de uno
de los recursos mas importantes de todo proyecto, como lo es el personal que labora en los
proyectos.

Como parte del andlisis FODA, en una conclusion que dio el creador de esta técnica

administrativa, Albert S. Humphrey, refirié un consejo clave que consistié en dos puntos:

1) Dar a todos los miembros del personal la oportunidad de presentar sus propios puntos
de vista personales de lo que es bueno y malo / Presente y Futuro desde su posicion en
el negocio; 2) Instar al personal a identificar problemas triviales, es ahi donde se

encuentra el oro y no en las Grandes Ideas. (SRI , 2005)

Por lo cual, en la alternativa propuesta, en primera instancia se definié en consenso, los
temas estratégicos en los que se enfocan las necesidades de capacitacion y de concientizacion
colectiva, abarcando al personal que integra el comisariado ejidal y al personal que labora en los
proyectos, ya que inclui en los grupos focales, a personal involucrado en el desarrollo de las
actividades dentro de las areas funcionales de los proyectos productivos, generando por medio

del andlisis colectivo y democratico, una propuesta que proviene de los mismos integrantes, asi
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como el compromiso dentro de la organizacioén ejidal, al disefiar cooperativamente las estrategias

de capacitacion para aumentar la eficiencia productiva y compatible del ejido.

Es importante sefialar que los factores de cultura e ideologia se analizaron de forma
independiente, a través del analisis del discurso y que no lo incluyo en este andlisis situacional,
sin embargo, si forman parte desde el consenso colectivo, en la evaluacion analitica de los
factores.

Retomé la aportacién de Ponce ( 2007 pag. 115), quien en su analsis refiere la
importancia de los diagnésticos en las organizaciones, de tal forma que son necesarios los datos
obtenidos para la formulacion de estrategias, en ese caso para la formulacion de las
capacitaciones necesarias. En el caso de la investigacion-accién participativa, que llevé a cabo a
través de convocatoria abierta a participar y formando 6 grupos focales que se observan en la
imagen 1y del consenso entre sus integrantes que requiere el analisis FODA, se logro establecer
un analisis critico y democratico, habiendo generado una comprension de la importancia del
seguimiento y evaluacion en los criterios de competitividad interna y atractividad en el mercado
de sus proyectos.

Figura 1

Grupos Focales de Discusion sobre la Situacion Actual de los proyectos Ejidales.

Integrantes
Comisariado Actual 4
Ejndal Anterior 4
6 Grupos Focales
: Trabajadores Actual 6
en Proyectos Anterior 5]
Asamblea 20 afios + 5]
Ejidal 50 afios + 6

En la metodologia de FODA, de acuerdo con Ponce (2017), se analizan las Fuerzas,
Debilidades, Oportunidades y Amenazas que imperan en la organizacion, por lo que en consenso
con ejidatarios se identificaron las fortalezas con las que cuenta la organizacién de forma interna,
es decir todos los procesos que se realizan con eficiencia y efectividad, asi como la identificacion
de todos los recursos naturales, econémicos, de habilidades, conocimientos y experiencia que

denotan el buen manejo de las actividades en los proyectos.

El siguiente factor de analisis son las debilidades, que son actividades que se realizan

dentro de la organizacién con la caracteristica de que no se realizan de manera eficiente, de tal
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forma que las debilidades llevan mas tiempo para su identificacién y analisis, siendo de suma
importancia el coordinar el consenso entre ejidatarios de una manera cooperativa y democratica,
lo que conllevé a una toma de decisiones para detectar la realidad de sus debilidades, con una

visién de mejora y bien comun.

Se debe considerar que las debilidades y fortalezas son factores que generan procesos
que se llevan a cabo dentro de la organizacién y son manipulables a consideracién de la toma de

decisiones del comisariado y asamblea ejidal, en el caso de esta investigacion.

Continuando con la definicion de Ponce (2007), las Oportunidades se refieren a sucesos
del ambiente externo a la organizacién y deben ser consideradas de forma importante como
elementos positivos para el desarrollo y crecimiento, por lo que la matriz FODA, requiere del
analisis de Oportunidades que se dan en el entorno y que no son manipulables o controlables por
la comisién o asamblea ejidal, sino que con base en su analisis se toman decisiones para

aprovecharlas en funcién del bien que puedan generar a la organizacion ejidal.

Los factores externos estan compuestos ademas de las Oportunidades, de las Amenazas
que imperan en el entorno de la comunidad ejidal, las cuales Ponce (2007), considera que la
organizacién debe visualizar todo aquello que sucede en el entorno de los proyectos que pueda

causar riesgos de alta probabilidad que los coloque en vulnerabilidad respecto a su permanencia.

De una forma general y de primer analisis, en la justificacion y planteamiento de la
presente investigacion, detecté mediante entrevistas iniciales, algunas de las amenazas que
enfrenta la comunidad ejidal, las cuales se redefinieron y analizaron en consenso con los
representantes ejidales, determinando y agregando aquellas de alto impacto hacia la consecucion

del objetivo de conformar proyectos rentables y compatibles con su ecosistema y ambiente.

A partir del andlisis FODA, se construye la Matriz de Evaluacion de Fatores Internos
(MEFI) y de Factores Externos (MEFE) para un analisis estratégico mixto; el fin de estos analisis,
es que estos sean detallados y profundos en cada uno de los rubros, de tal forma que los
integrantes de grupos focales participantes, asignan una calificacion de 1 a 2 en las Debilidades
y de 3 a 4 a las Fortalezas, de acuerdo al nivel de impacto interno que tienen al realizarse de
forma efectiva o poco efectiva dentro de la organizacién, como se observa en la Figura 3 , asi
como el nivel de impacto que tienen los rubros externos, si son contemplados como ventaja para

el buen desempefio del proyecto y silas amenazas son previstas y atendidas a tiempo, con planes
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para sortearlas a favor de la organizacion, asignando en este caso calificaciones que van de 1 a
4 indistintamente entre Oportunidades y Amenazas, con los valores que se observan en la Figura
4. , disefiando por tanto dos tablas de Evaluacion MFI-MFE por cada uno de los tres proyectos.

Figura 6 Calificaciones para Factores Internos

Evaluacion Interna | Calificacién Criterio

1 Gran Impacto
Debilidad

2 Impacto Moderado

3 Impacto Moderado
Fortaleza

4 Gran Impacto

Figura 7 Calificaciones para Factores Externos

Evaluacion Externa | Calificacion Criterio
1 Gran Impacto
Oportunidad 2 Impacto Moderado
Amenaza 3 Impacto Moderado
4 Gran Impacto

Al contar con la calificacion inicial, se procede a ponderarla de tal forma que, nuevamente
a través de conceso con los ejidatarios, se asigna una ponderacién entre 0.0 como no importante
hasta 1.0 como muy importante, siempre tomando como principal indicio el impacto que se tenga
de cada rubro al contemplarse como actividad prioritaria en cada uno de los proyectos. Posterior
a la asignacion de calificacion, se obtiene la calificacion ponderada, resultado de la multiplicacion
de la calificacion por la ponderacién asignada, el total obtenido en cada una de las evaluaciones,
ubicado en la columna de Calificacién Ponderada, seran los datos que conformaran el disefio de

la Matriz de cada uno de los proyectos y que se presentara en el apartado de Resultados.

Teniendo realizadas las evaluaciones de ambos factores en cada proyecto, procedi a la
realizacion de la Matriz de posicionamiento, con la metodologia analitica denominada Matriz
McKinsey 3 por 3. Devanna (1994) citado en (Sanabria, 2004, pag. 69), declara que la Matriz
McKinsey fue desarrollada por la Consultoria Internacional McKinsey, la cual entre otras

funciones, ayuda en esta investigacion a identificar el potencial productivo de los proyectos, por
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lo tanto, en el disefio de esta Matriz integré las cuatro calificaciones de los factores de nivel de
capacidad interna denominada como competitividad organizacional, ubicada en el eje de las x y
las correspondientes al nivel externo de atractividad en el mercado de su servicio o producto,
ubicado en el eje de las y, obteniendo con ello la interseccidon de las sumas totales de las

calificaciones ponderadas en cada proyecto.

Las intersecciones, identificadas en el area de los circulos, que se ubican en uno de los
nueve cuadrantes en cada matriz, seleccionados por colores, indican la estrategia de Crecer,
Resistir o Eliminar; a considerarse en beneficio de la organizacién, correspondientes a cada
proyecto ejidal, que en el caso de esta investigacion, se enfoca a la evaluacion de la situacion
actual de los proyectos para valorar la necesidad de contar con capacitaciones continuas
contextualizadas para aumentar su productividad, como parte de la estrategia de Crecimiento en

la que se ubicaron los tres proyectos.

RESULTADOS Y DISCUSION

Los resultados se exponen de acuerdo con el andlisis aplicado por proyecto: Parque
Ecoturistico las Piedras, Aserradero y Parcelas, enfocados a cubrir el objetivo general de la

investigacién, para dar sentido al presente articulo.

Por lo tanto, el principal resultado radica en que los tres proyectos ejidales, se ubican
ligeramente cerca de la media con la obtencién de la calificacion ponderada en la Evaluacion de
Factores Internos (EFI) y ubicados de forma cercana a la maxima calificacion ponderada en la
Evaluacion de Factores Internos (EFE), lo cual indica que los servicios y productos que ofrecen
los proyectos son favorecidos por los factores seleccionados en el ambiente externo y que su
capacidad operativa requiere ser mejorada para aprovechar las oportunidades que este ambiente
externo ofrece, asi como sortear las Amenazas que este mismo les marca. El apéndice contine
la Matriz de McKinsey, en la que observa el posicionamiento por proyecto en el cuadrante al que
corresponden estrategias de Crecimiento, que requieren atencion a las Debilidades y Amenazas.

Sin embargo, el andlisis mas importante recae en la comparacién de los totales obtenidos
en las calificaciones ponderadas entre Fortalezas - Debilidades y entre Oportunidades-
Amenazas, lo que da un analisis especifico del ambiente interno y externo en cada proyecto. Los
tres proyectos obtuvieron un ambiente interno favorable para poder hacer frente a las Debilidades
detectadas, con las Fortalezas que los favorecen, sin embargo, es importante recalcar que las
Debilidades en su conjunto obtuvieron Calificaciones Ponderadas que son de alto impacto en la

operatividad de todos los proyectos. En los ambientes externos, los tres proyectos, obtuvieron en
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las Amenazas detectadas, resultados mas altos en las Calificaciones Ponderadas, lo cual refleja
un alto impacto en la permanencia de los proyectos con respecto a los resultados mas bajos que
se obtuvieron en las Calificaciones Ponderadas de las Oportunidades que les ofrece el ambiente
externo, lo que significa que deben disminuir a corto plazo sus Debilidades para sortear las
Amenazas con mayor efectividad y poder asi aprovechar las Oportunidades, logrando un
equilibrio entre todos los factores, mediante estos ambientes previstos y aplicando las
capacitaciones detectadas en consenso como necesarias en cada proyecto y asi ubicada en el

discurso colectivo como la estrategia principal para lograrlo.

La participacién de los ejidatarios en los grupos focales permitid establecer factores
reales en el andlisis situacional, mediante la IAP y una pedagogia critica, con lo que se obtuvo un
analisis critico que permiti6 construir la realidad contextual de cada proyecto. Los datos
interpretados de forma hermenéutica en que consideré el analisis del discurso y la
implementacion de las Matrices EFI-EFE, mantuvieron una relacion dialéctica que visibilizd
subjetividades y con ello se obtuvo una concientizacibn comunitaria de las necesidades de
capacitacién en cada proyecto y del aprovechamiento sustentable y con enfoque de conservacion

de los recursos que dan identidad a su comunidad ejidal.
Parque Ecoturistico las Piedras

El resultado, de la Calificacion Ponderada en factores internos fue de 2.48, como se
observa en la Tabla 2, indicando que la capacidad operativa del PELP, se encuentra levemente
por debajo de la media, contando con una suma de Calificacion Ponderada en Fortalezas de 1.64
y de .84 en Debilidades, lo cual indica una posicion favorable en el ambiente interno. La
Calificacién Ponderada en factores externos fue de 3.8, como se observa en la Tabla 3, reflejando
una posicion favorable en este ambiente, sin embargo, en Oportunidades y Amenazas
coincidieron ambas en 1.9, se visualiza que las Amenazas son latentes y deben ser atendidas de
manera urgente, aplicando estrategias que minimicen las Debilidades convirtiéndolas en
Fortalezas par poder de forma efectiva aprovechar las Oportunidades existentes para este

proyecto ecoturistico.
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Tabla2 Parque Ecoturistico las Piedras Ubicado en Xalatitlan, Ejido de San Martin Cuautlalpan
Chalco de Diaz Covarrubias, Estado de México

I e . Calificacion
Competitividad Interna Calificacion  Ponderacion Ponderada
Fortalezas
Ubicacidn y Extension Territorial a pie de Bosque 4 1 4
Giro Ecoturistico con bajo aprovechamiento en actividades de 4 1 4

este sector
Comunidad Ejidal como Imagen Social 3 .08 .24
Ideologia en defensa de la identidad

4 0.15 .6
Competitividad Interna Calificacion  Ponderacion Calificacion
Ponderada
Debilidades
Sin capacitacion de Personal en diversificacion de servicios
turisticos. 1 15 15
Publicidad escaza de bajo alcance 2 .07 .14
Capital de Inversion sin apoyo de la asamblea ejidal 1 .15 .15
C_ultura_l: _ipconsistenpia _qe discursos a la aceptacion y > 2 y
disposicién a capacitacion
Total 1 2.48

Nota. Datos obtenidos en consenso de grupo ejidal con trabajadores actuales del Parque Ecoturistico.

Tabla3 Parque Ecoturistico las Piedras Ubicado en Xalatitlan, Ejido de San Martin Cuautlalpan,
Chalco de Diaz Covarrubias, Estado de México

Atractividad del Ambiente Externo Calificacion Ponderacion Calificacion
Ponderada
Oportunidades
Nula Competencia en el Municipio de Chalco de giro Parque
Ecoturistico 4 .15 .6
Entorno Socio Econdmico con capacidad de pago para
diversiones 4 A 4
Creciente apoyo gubernamental a proyectos del campo
autosustentables 3 A .3
Creciente demanda de consumidores por actividades 4 15 6
recreativas al aire libre '
Amenazas
Aumento de ofertas de compra de terrenos en la zona por
Constructoras 4 2 .8
Migracién y abandono de actividades ejidales por baja
productividad 4 A A4
Reglamentos Municipales y Federales 2 .05 1
Total 1 3.8

Nota. Datos obtenidos en consenso de grupo ejidal con trabajadores anteriores del Parque Ecoturistico.
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Aserradero

El resultado, de la Calificacion Ponderada en factores internos fue de 2.62, indicando que
la capacidad operativa del PELP, se encuentra levemente por arriba de la media, como se
observa en la Tabla 4, contando con una suma de Calificacion Ponderada en Fortalezas de 2 y
de .6 en Debilidades, lo cual indica una posicion favorable en el ambiente interno. La Calificacion
Ponderada en factores externos fue de 3.7, como se observa en la Tabla 5, reflejando una
posicion favorable en este ambiente, sin embargo, en Oportunidades se obtuvo una Calificacion
Ponderada de 1.3 y de 2.4 en Amenazas , se visualiza que las Amenazas son latentes y deben
ser atendidas de forma urgente, aplicando estrategias que minimicen las Debilidades
convirtiéndolas en Fortalezas para poder de forma efectiva aprovechar las Oportunidades
detectadas para este proyecto que gira en torno a un recursos no renovable, por lo que es aldn
mas importante contar con capacitaciones que permitan el desarrollo sustentable y de

conservacion de este proyecto.

Tabla4 Aserradero ubicado en camino a San Marcos Huixtoco en el Ejido de San Martin
Cuautlalpan, Chalco de Diaz Covarrubias, Estado de México

Competitividad Interna Calificacion  Ponderacion Calificacién Ponderada
Fortalezas
Insumo extraido de bosque ejidal 4 .15 .6
Equipo de Corte y transporte propio 4 A A4
Ideologia en defensa de su territorio 4 .15 .6
Ubicacién en camino principal, con gran extension de 4 1 4
terreno '
Debilidades
Sin capacitacion de Personal en aprovechamiento alterno
1 .15 15
de la madera.
Escaza publicidad y oferta en la venta de la madera 2 .08 .16
No existe un médulo de atencion al cliente 2 .08 .16
Cultura: inconsistencia de discursos a la aceptacion y 1 15 15
disposicion a capacitacion ’
Total 1 2.62

Nota. Datos obtenidos en consenso de grupo ejidal con Comisariados Ejidales Actuales.
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Tabla5 Aserradero ubicado en camino a San Marcos Huixtoco en el Ejido de San Martin
Cuautlalpan, Chalco de Diaz Covarrubias, Estado de México

Atractividad del Ambiente Externo Calificacioén Ponderacion Calificacitn
Ponderada
Oportunidades
Zona en que existe demanda de madera por clientes 4 1 4
particulares y por madererias. ' '
Atractividad del Ambiente Externo Calificacion Ponderacion Calificacitn
Ponderada

Demanda diversa. Productos organicos del monte: diversos

hongos y frambuesa; farmacia viviente con plantas 3
medicinales; cursos talleres en huertos urbanos o renta de '
espacio para eventos sociales.

Poca competencia en aserraderos particulares y ninguno

ejidal. 4 1 4
Los clientes estan dispuestos a pagar el costo de la madera
: 4 .05 2
de buena calidad.
AMENAZAS
Aumento en la delincuencia y robo al aserradero. 4 A A4
Incendios Forestales, Ganado ilegal que se come arbolitos
N A 4 .15 6
de reforestacion, riesgo de deforestacion.
Tréafico ilegal de madera en el monte ejidal, con riesgo en 4 5 8
deforestacion. '
Corrupcion entre técnicos de Pro-bosque y Comisariado
- 4 .15 6
Ejidal.
Total 1 3.7

Nota. Datos obtenidos en consenso de grupo ejidal con Comisariados Ejidales Anteriores.

Parcelas

El resultado, de la Calificacion Ponderada en factores internos fue de 2.74, indicando que
la capacidad operativa del PELP, se encuentra levemente por arriba de la media, como se
observa en la Tabla 6, contando con una suma de Calificacion Ponderada en Fortalezas de 2.3y
de .44 en Debilidades, lo cual indica una posicion favorable en el ambiente interno. La Calificacion
Ponderada en factores externos fue de 3.8, como se observa en la Tabla 7, reflejando una
posicién favorable en este ambiente, sin embargo, en Oportunidades se obtuvo una Calificacion
Ponderada de 1.6 y de 2.2 en Amenazas, por lo que se visualiza que las Amenazas actualmente
ponen en riesgo la existencia de esta actividad que es uno de los elementos que otorgan identidad
ala comunidad y que deben ser atendidas de forma urgente, aplicando estrategias que minimicen

las Debilidades y que permitan mediante sus Fortalezas aprovechar las Oportunidades que para
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esta actividad son muy desfavorables por lo que es prioritario contar con capacitaciones que

permitan cultivos alternos propuestos por los ejidatarios y acordes a su contexto.

Tabla 6 Parcelas ejidales ubicadas en el Ejido de San Martin Cuautlalpan, Chalco de Diaz
Covarrubias, Estado de México

Competitividad Interna Calificacion Ponderacion Calificacion
Ponderada
Fortalezas
Se vende la produccién directamente. 4 .15 .6
Autoconsumo de pastura para animales. 4 A A4
Autoconsumo en la alimentacion familiar. 4 .15 .6
Ideologia en defensa de su territorio. 3 A 3
Generacion de empleos. 4 A A4
Debilidades
Produccion a base de agroquimicos por falta de 1 08 08
capacitacion en alternativas orgénicas. ) :
Ubicacion rodeada a ultimos 5 afios por unidades
habitacionales. 1 1 1
No se conocen técnicas y procesos de cultivos alternos. 1 A A
Cultura: inconsistencia de discursos a la aceptacion y 1 1 1
disposicién a capacitacion. ' '
Aumento en la pérdida de semillas originarias. 1 .06 .06
Total 1 2.74

Nota. Datos obtenidos en consenso de grupo ejidal con integrantes de la Asamblea Ejidal mayores de 20 afios.

Tabla7  Parcelas ejidales en el Ejido de San Martin Cuautlalpan, Chalco de Diaz Covarrubias,
Estado de México.

Atractividad del Ambiente Externo Calificacion ~ Ponderacion Calificacion
Ponderada
Oportunidades
Escases de parcelas en zonas cercanas 4 .15 .6
Cultivos alternos al maiz, cebada y trigo como calabaza,
- . 4 .15 .6
jitomate, arandano, zarzamora, frambuesa, fresa, etc.
Apoyo Gubernamental para proyectos sustentables, 2 .05 A
Mercado alternativo de productos organicos. 3 A .3
Amenazas
Aumento en la oferta de compra por parte de
4 .15 6
constructoras
Migracién y abandono de actividades ejidales por baja
o o 4 A 4
productividad y capacitacion
El gobierno controla el precio de la cosecha 4 .15 .6
Altos niveles de calidad solicitados por las empresas 4 .15 .6
Total 1 3.8

Nota. Datos obtenidos en consenso de grupo ejidal con integrantes de la Asamblea Ejidal mayores de 50 afios.
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Con base en los resultados analizados, sustento el proponer como una alternativa de
diagndstico el analisis situacional FODA con las Tablas de Evaluacion MFI-MFE y la Matriz de
Evaluacion 3 por 3 de McKinsey, de cada proyecto, ya que proporciona un conocimiento profundo
y descriptivo de la comunidad ejidal desde su participacion cooperativa y critica como detonador
de lo que Freire ("La Educacion como practica de la Libertad", 2009, pag. 93) manifestaba al
sefialar que el educando, en este caso el sujeto de capacitacion en el ejido, necesita reinventarse,
lo cual no se lograra si se imponen ideas o un orden tematico, por lo que el consenso de analisis,
proporciona el medio para generar el pensamiento critico, que implica el esfuerzo en la blsqueda
de ese algo que necesita para transformar su contexto y tomar decisiones que influyan en

acciones comunitarias dirigidas al bien del nicleo agrario.

Se denot6 que los ejidatarios, al término del andlisis situacional y de pruebas piloto de
capacitacion, reflexionaron sobre tomar acciones propias de conservacion, las cuales desde la
perspectiva de Gbmez Pompa las considera como “... las acciones humanas que buscan proteger
muestras de la naturaleza -biotipos, especies, ecosistemas, paisajes de las acciones humanas, y
también se refiere al uso sostenible de los recursos naturales.” (1998 pag. 34), asi como a las de
rescate y de alto a la deforestacion, valorando a través del analisis situacional los factores, que
afectan los recursos base de su identidad colectiva y proponiendo ellos mismos, desde un analisis
colectivo, las acciones para su proteccion, generando proyectos alternos al del aserradero y la
explotacion forestal, fortaleciendo el proyecto del Parque Ecoturistico las Piedras y focalizando
cultivos alternos; coincidiendo en la necesidad de integrar las capacitaciones correspondientes
en cada rubro.

Finalmente, se concluyé en comunidad que el participar en esta investigacion, genero el
concientizarse de que las acciones que se acuerden, en favor de las Fortalezas, Debilidades,
Oportunidades y Amenazas que reflejan sus proyectos productivos, pueden incidir en el aumento
de su productividad, mediante capacitaciones continuas focalizadas en su crecimiento y

desarrollo, con el objetivo de mejorar la calidad de vida de las familias ejidatarias.
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Apéndice
Apéndice A. Matriz de Evaluacion de Factores Internos y Factores Externos. Parque
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Apéndice B. Matriz de Evaluacion de Factores Internos y Factores Externos. Aserradero.
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Apéndice C. Matriz de Evaluacién de Factores Internos y Factores Externos. Parcelas.
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4  CONCLUSIONES

A partir de la Evaluaciéon en las Matrices de Factores Internos y Externos, asi
como la Matriz McKinsey; se concluye que los tres proyectos se encuentran en
un momento de crecimiento, que requieren acciones direccionadas hacia las
Debilidades que denotan el motivo de la baja productividad que refieren los
ejidatarios. Se identifican Fortalezas en todos los proyectos, sin embargo, no son
utilizadas de forma efectiva para aprovechar la demanda existente de sus
productos y servicios en el mercado, por lo que las Amenazas detectadas podrian
colocar en riesgo sus proyectos.

En la relacion que existe entre la interpretacion del discurso de los participantes
en la Evaluacion MFI-MFE, se Fundamentan Teoricamente, con base en las
perspectivas de la Pedagogia Critica, la Socio Praxis y la Dialéctica que las
sostiene; y considerando una saturacién de datos, que se refleja en los cédigos
selectivos, las necesidades de capacitacion continua, determinadas desde la
participacion de la comunidad del Ejido de San Martin Cuautlalpan, se observan

en el Apéndice B, interrelacionadas con la metodologia aplicada.

Los temas detectados, giran en torno a las teméticas del cuidado y conservacion
tanto del monte, semillas originarias, los recursos naturales con los que cuenta
la region, incluyendo los relacionados con el sostenimiento del proyecto
ecoturistico. Asi mismo a la promocién de los servicios y productos que ofrecen
en el aserradero y de forma importante resalta el tema de corrupcién en el monte,
por lo que la comunidad sugiere tematicas anticorrupcion y control de trafico de
madera, solicitando acercamiento a las Instituciones Federales para actuar de

forma integral ante esta problematica.

Adicionalmente, el mensaje continuo en el discurso se centra en querer saber la
forma de colocar sus productos en el mercado sin intermediarios y alcanzar los

estandares de calidad que solicitan las empresas Nacionales e Internacionales.
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La relacidén que existe entre la necesidad de las capacitaciones detectadas por la
comunidad y el nivel de productividad de sus proyectos ha sido visualizado por
sus integrantes. En el que se determina necesario, implementar una estrategia
de crecimiento a cada uno de los proyectos, promoviendo como responsabilidad
prioritaria, desde el Comisariado, la aplicacion de las capacitaciones especificas

a cada proyecto.

Los temas de capacitacion contextualizados inciden en la optimizacion y
aprovechamiento de los recursos locales y de los recursos econémicos de las
instituciones involucradas, disefiando los programas de capacitacion dirigidos a
los nacleos agrarios. Por lo que esta alternativa de deteccién se denomindé como
eficaz, aportando a la mejora de los procesos de seleccion temética que
conforman los programas de capacitacion para el campo.

Por lo tanto, queda el reto de proseguir con la fase de seguimiento a las
capacitaciones que se lleven a cabo en el Ejido de San Martin Cuautlapan y
registrar el impacto en la productividad de los proyectos, en un lapso que sea
determinado para corroborar no solamente el retorno de la inversion, sino de
forma trascendente para esta investigacion social; la interpretacion vy
comprension de la dialéctica en las dinamicas sociales del nucleo, durante y
después de las capacitaciones, lo cual serd un compromiso de continuar con una
segunda etapa de investigacion como tema posdoctoral, que permita registrar la

incidencia del poder transformador que emerge desde la comunidad.

La investigacion presenta las siguientes necesidades de capacitacion,
detectadas en el contexto del Ejido de San Martin Cuautlalpan: Diversificacion de
Servicios Ecoturisticos, Disefio de Promocién en Servicios, Proyeccion de
Inversiones, Sensibilizacion y Motivacion hacia los Beneficios de Capacitacion
Continua, Integracion de la Escuela Ejidal de Capacitacion, Alternativas en el

Aprovechamiento Forestal, Produccién y Aplicacion de Fertilizantes Organicos y
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Técnicas de Procesos de Proyectos Alternos (cultivo de hongos, hierbas

medicinales del monte, plantas de rosa, girasol, arandano, fresa o zarzamora).

Retomando lo resultados anteriores y su relacion con el discurso analizado y
comprendido desde una realidad fundamentada, se concluye que la capacitacion
es factor determinante para conservar las fortalezas que sostienen a los
proyectos actuales, asi como para mejorar en sus debilidades. De tal forma que
puedan de forma sistematizada sortear las amenazas que lo circundan para a
aprovechar las oportunidades que se encuentran latentes y detectadas en las

matrices de evaluacion interna y externa (MFI-MFE).

Finalmente, secundar a estudiantes de doctorado para que retomen en sus
investigaciones, el enfoque y la metodologia de andlisis de este tipo de teméticas
e incluso en otros casos de estudios, en cualquier entidad federativa del pais, en

pro del desarrollo y crecimiento del sector ejidal.
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7 APENDICE

Apéndice A. Red de Investigacién para la Deteccion Eficaz de Necesidades de
Capacitacion Continua. Nucleo Agrario de San Martin Cuautlalpan
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Apéndice B Temas de Capacitacion por Codigos Selectivos a través de la
Alternativa propuesta para la Deteccion Eficaz de Necesidades de Capacitacion
Continua. Nucleo Agrario de San Martin Cuautlalpan
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