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RESUMEN 

FRANCISCO TORRES GUERRERO 

Analisis y perspectivas de Ia ganaderia en el ejido San Isidro, municipio de 

Nahuatzen, Michoacim 

Junio de 2000 

Bajo Ia direcci6n de M.C. Pedro Gutierrez Nava 

El objetivo del presente trabajo es analizar el papel que ha jugado Ia ganaderia 

bovina en los procesos de desarrollo en el ejido San Isidro, como parte de los 

sistemas productivos locales y de las estrategias de reproducci6n de sus 

pobladores. Para San Isidro Ia ganaderfa (familiar) es Ia actividad mas 

importante; aporta el 35% del ingreso monetario en el ambito comunitario y 

puede llegar hasta el 65% en los hogares con cria de ganado bovino. Esta 

actividad ha adquirido una serie de funciones tanto econ6micas como 

productivo ecol6gicas que incluye garantizar el consumo, garantia, ahorro, de 

valorizaci6n de Ia producci6n agricola y de articulaci6n y diversificaci6n de las 

actividades agricolas y forestales. Ademas Ia ganaderfa · es el eje de Ia 

organizaci6n comunitaria. Actualmente no actua como un mecanismo de 

acumulaci6n de recursos pero puede estar reforzando esta situaci6n en el caso 

de los propietarios de talleres de sierra cinta. 

Palabras clave: Ganaderfa, Ganaderia familiar, Estrategias de reproducci6n, 

Desarrollo rural, Sistema pecuario, Sistemas de producci6n. 
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ABSTRACT 

FRANCISCO TORRES GUERRERO 

Analysis and perspectives of the cattle raising in the ejido San Isidro, 

municipality of Nahuatzen, Michoacan. 

June of 2000 

Under the direction of M.C. Pedro Gutierrez Nava 

The objective of the present work is to analyze the role that has played the 

bovine cattle raising in the development processes of the ejido San Isidro, such 

as part of the local productive systems and of the reproduction strategies of · its 

resident. The most important activity in San Isidro is the (family) cattle raising, 

because it contributes 35% of the monetary entrance in the community and it 

can arrive until 65% in the homes with breeding of bovine livestock. This activity 

has acquired has acquired a series of functions so much economic as 

productive-ecological that includes to guarantee consumption, guaranty and 

saving; to value the agricultural production and articulation and diversification of 

· the agricultural and forest activities. The cattle raising is also the axis of the 

community organization. At the moment it doesn't act as a mechanism of 

accumulation of resources but it can be reinforcing this situation in the case of 

the proprietors of small sawmill with band saw. 

Words key: Cattie raising, family Cattle raising, reproduction Strategies, rural 

Development, cattle System, production Systems. 
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INTRODUCCION 

La mayoria de las investigaciones sobre ganaderia se enfocan hacia 

aspectos tecnol6gicos 1 y se refieren a explotaciones intensivas o de tipo 

comercial. Pero, Ia transformaci6n de Ia agricultura mexicana se esta dando de 

manera desigual, de acuerdo a los sistemas agricolas y regionales existentes 

en el pais ( Appendini , 1995). 

Desde hace un par de decadas, Ia situaci6n de Ia ganaderia en Mexico 

ha sido inestable y no ha dejado de ser vulnerable a los efectos ·de las crisis 

econ6micas. Esta actividad no es ajena a Ia globalizaci6n de los mercados, y 

sus efectos se hacen mas patentes en los sistemas intensivos de producci6n 

por Ia gran dependencia hacia el uso de insumos importqdos y a Ia competencia 

desleal de los productores del exterior. De esta forma, muchos .de los .·· 

productores intensivos no han podido absorber los incrementos en los costas de . 

producci6n y se han vista obligados a retirarse de esta actividad. En cambia, los 

productores a pequeria escala han sido menos afectados pues basan su 

sistema de manejo en insumos producidos en el interior de Ia unidad, hacen uso 

de manera extractiva de los recursos naturales, emplean, si acaso, muy pocos 

productos comerciales y sus mercados son locales. De estos productores trata 

el presente trabajo. 

La cria del ganado bovina a pequeria escala o familiar se ha estudiado 

muy poco. La ganaderia a pequena escala no ha dejado de ser una alternativa 

frente a los problemas del campo; es mas, este tipo de ganaderia ha adquirido 

1 
Sobre aspectos como: alimentaci6n, reproducci6n, genetica y manejo. 



mayor importancia, pues desde mediados de Ia decada de los ochenta se 

observ6 un crecimiento de el, tanto en el numero de productores como en el 

inventario ganadero. Su importancia se debe, en parte, a las diversas funciones 

que desempena en el interior de las unidades de producci6n, ademas del 

numero total de productores, el total de cabezas de ganado que acumulan y el 

volumen de ingreso monetario que proporciona. Todo esto se trata en Ia 

presente investigaci6n. 

La ganaderia en el ejido San Isidro es un caso interesante. Esta localidad 

esta ubicada dentro de un area geografica donde se concentra una proporci6n 

importante de poblaci6n indigena, el aprovechamiento forestal es Ia actividad 

mas importante desde hace varios alios y Ia ganaderia es una de las 

estrategias de reproducci6n de las unidades campesinas. Sin embargo, en San 

Isidro Ia cria de ganado bovina es Ia actividad mas importante tanto por el 

numero de unidades que Ia forman, como por el ingreso que esta proporciona. 

Tiene una funci6n importante en el proceso de desarrollo de Ia localidad al ser 

Ia actividad a traves de Ia cual se articulan los demas sistemas de producci6n 

(agricola y forestal). Por todo esto, es importante analizar el papel que ha 

jugado Ia ganaderia bovina en los procesos de desarrollo en el ejido San Isidro, 

como parte de los sistemas productivos y de las estrategias de reproducci6n de 

sus habitantes. 

Algo mas es el papel que desempena Ia ganaderia bovina en Ia 

organizaci6n de actividades de interes colectivo, tras Ia depauperaci6n de los 

ejidos como consecuencia de Ia reforma al articulo 27. Esto se trata en el 

presente trabajo. 
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Como senala Leonard (1999), Ia acumulaci6n de recursos esta asociada 

a Ia ganaderia en su forma mas extensiva y se ha consolidado como el 

instrumento principal de construcci6n de Ia propiedad y de concentraci6n de las 

tierras, en particular a traves del monopolio que otorga primero el uso y luego Ia 

apropiaci6n de los agostaderos, que representan Ia mayor parte de las tierras 

ejidales. Esto se aborda en el presente trabajo, pero con Ia perspectiva 

contraria, pues en el ejido San Isidro esta actividad ha servido como punta de 

cohesion, pues ha estimulado los procesos de organizaci6n comunitaria. 

Este trabajo comienza con una exposici6n de los conceptos que 

sustentan los capitulos siguientes. Por ser parte de Ia dinamica local bajo Ia 

cual se desempena Ia cria de ganado bovina, se abordan los siguientes temas: 

ubicaci6n geografica, aspectos demograficos, actividades productivas y 

organizaci6n y evoluci6n de Ia ganaderia. 

Para tener bases y explicar porque se ubica como Ia principal actividad y 

eje del desarrollo de Ia localidad, Ia situaci6n actual de Ia ganaderia bovina se 

determina sabre Ia base de Ia tipologia de productores, Ia distribuci6n y 

composici6n del ingreso, el analisis del sistema productivo imperante y Ia forma 

de articulaci6n de Ia actividad con las demas estrategias de reproducci6n. 

Como parte del analisis de Ia actividad pecuaria se establece Ia relaci6n 

forraje/carga animal y se exponen los principales riesgos futuros que puede 

enfrentar Ia actividad en el ejido. A partir de esto se da pie a Ia presentaci6n de 

estrategias y altemativas viables que podrian orientar hacia un desarrollo 

integral de las actividades productivas, ubicadas tanto en el ambito comunitario, 
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como en el nivel de unidad de producci6n bajo consideraciones de tipo 

ambiental. 

Por ultimo, al retomar los principales aportes del trabajo, se hace una 

reflexi6n para hacer un balance entre los objetivos, las hip6tesis de trabajo y los 

resultados obtenidos. Se incluyen las limitantes del trabajo, las cuales pueden 

servir como lineas de investigaci6n , a desarrollar en el futuro, sobre Ia 

ganaderia en San Isidro. 
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CAPiTULO 1 

DESARROLLO, SISTEMA DE PRODUCCION Y UNlOAD DE 

PRODUCCION 

En este capitulo se presenta un panorama breve de los distintos 

significados dados al concepto de desarrollo y se indica el que se utiliza en este 

trabajo. Se abordan · algunas interpretaciones que se han adjudicado a 

desarrollo sustentable y desarrollo rural. De forma similar se exploran los 

conceptos de sistema, sistemas de produccion, hagar, unidad de produccion y 

estrategias de reproducci6n . 

DESARROLLO, DESARROLLO SUSTENTABLE Y DESARROLLO 

RURAL 

Desarrollo 

El concepto de desarrollo es. dificil de definir. Esta dificultad surge de Ia 

perspectiva desde Ia cual se le analiza; Ia multiplicidad de dimensiones que 

encierra, Ia forma como se perciben, las prioridades incluidas en cada una de 

esas dimensiones, las situaciones hist6ricas especificas y las metas a que cada 

sociedad aspira (Bifani, 1997). 

Para Rostow ( 1961 ), el desarrollo es un estado o situ a cion que 

caracteriza un determinado momenta de un proceso de modernizacion de Ia 

sociedad tradicional. Supone una concepcion lineal del desarrollo, determinista 

en Ia medida que seiiala explicitamente como objetivo del proceso un tipo de 

sociedad especifico: el sistema capitalista avanzado. Muro (1992) hace una 

critica bastante acertada sabre esta vision del desarrollo de Rostow, seiialando 
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que el autor ve al desarrollo como un proceso unidireccional con fases 

discernibles y consecutivas, es decir, como una secuencia de etapas historicas 

las cuales son las mismas que podrian desencadenar en Ia evolucion de los 

paises subdesarrollados, lo cual en los hechos no ha sucedido asi. 

En general, el concepto de desarrollo se ha definido a partir de un 

enfoque economico, apoyandose en aspectos tecnicos y materiales (Rodriguez 

y Perez 1998). Por ejemplo, el Banco Mundial define desarrollo como mejorar el 

nivel de bienestar de las personas a partir de un crecimiento economico. Asi, el 

desarrollo esta ligado con elevar los niveles de vida y mejorar Ia educacion, Ia 

salud y Ia igualdad de oportunidades. Sin embargo, el problema de Ia definicion 

radica en su forma de evaluacion debido a que se mide a traves de indicadores 

muy generales como, por ejemplo, el ingreso por habitante y · Ia tasa de 

crecimiento; estos no proporcionan informacion mas puntual, como Ia forma de 

distribucion del ingreso y de Ia concentracion de Ia riqueza. Ademas solo asume 

en un sentido mas amplio como meta del desarrollo, el garantizar los derechos 

politicos y civiles. De esta forma, el Banco Mundial ve el crecimiento economico 

como un medio esencial para que pueda haber desarrollo, a pesar de que lo 

reconoce como un indicador sumamente imperfecto. 

La vision de desarrollo de Bifani (1997) es mas amplia respecto a Ia 

anterior e incluye aspectos mas representativos. Sefiala que el desarrollo esta 

siempre asociado a un proceso mediante el cual aumenta tanto cualitativa como 

cuantitativamente el bienestar individual y colectivo. Indica sobre este ultimo Ia 

tendencia a ser medido por magnitudes econ6micas. Establece Ia evidente 

importancia asignada a otras dimensiones como el acceso a Ia educacion, al 
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empleo, a Ia salud, a Ia seguridad social y a valores como Ia justicia social, Ia 

equidad econ6mica, Ia ausencia de discriminaci6n racial, religiosa o de otra 

indole, Ia libertad politica e ideol6gica, Ia democracia, Ia seguridad, el respeto a 

los derechos humanos y Ia calidad del medio ambiente. De esta forma, para 

Bifani (1997) el desarrollo es un proceso y como tal debe analizarse bajo Ia 

perspectiva hist6rica. 

Muro (1992) presenta una acepci6n mas completa y abstracta de 

desarrollo2
, donde este se entiende como una estrategia para el impulso de 

cambios, cambios que al operar en grupos humanos producen tension y el 

desarrollo se logra cuando ocurre un con junto de cam bios relacionados entre si. 

Los cambios son sociales, culturales, econ6micos, cualitativos y cuantitativos. 

La idea clave es mejorar Ia calidad de vida3 de Ia gente. 

Pipitone (1995) maneja varios significados de desarrollo; el mas 

recurrente se refiere a ver el desarrollo como un proceso por medio del cual Ia 

direcci6n de una sociedad es asumida (o condicionada) por grupos sociales4 

interesados en modificar las estructuras y practicas productivas tradicionales. 

2 El desarrollo es esa forma de cambio social, en cualquier sociedad, que comprende el mas 
pleno uso posible de los recursos humanos y naturales en actividades productivas, en tanto que 
al mismo tiempo se toma el mayor cuidado de esos recursos humanos y naturales. Hay 
desarrollo donde existe y se practica un esfuerzo constante para asegurar una distribuci6n 
equitativa, asi como una redistribuci6n de recursos en el transcurso del cambio, donde las 
formas de organizaci6n social y las instituciones de Ia sociedad se adaptan, apoyan y 
mantienen este patron de actividades productivas y distributivas, donde existe un esfuerzo 
continuo para mejorar el conocimiento y Ia tecnologfa en formas apropiadas, pero no a cualquier 
costo, y donde las mayores decisiones sobre producci6n, distribuci6n e innovaci6n tecnol6gicas 
son consultadas y sujetas al mas amplio rango posible de participaci6n (Muro, 1992). 

3 Entendiemdose por calidad de vida mejorar las condiciones en terminos econ6micos, sociales y 
emocionales, que pueden ser considerados desde una visi6n externa, o bien, considerando Ia 
propia perspectiva de los involucrados en el proceso de investigaci6n. 
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Otra acepci6n del autor sabre el desarrollo es que este es un proceso por el 

cual, cualquiera que sea el origen del impacto que modifica Ia situaci6n previa, 

desde algun momenta tiende a multiplicar los efectos que promueven las 

causas que impulsan los cambios. Los cambios pueden referirse a las grandes 

esferas de Ia sociedad, en cuyo caso se habla de desarrollo econ6mico, social, 

cultural o politico. En un nivel mas concreto, Rodriguez y Perez (1998) senalan 

que puede hacerse referenda a los cambios de un sector o subsector de las 

. esferas anteriores; para el caso de Ia economia, por ejemplo, se trataria de 

desarrollo industrial, agricola o agroindustrial. El desarrollo se presenta como un 

proceso envolvente en el cual tienden a reducirse los ambitos y espacios de Ia 

vida individual y colectiva que puedan considerarse a salvo de · las 

transformaciones globales (Pipitone, 1995). Sin embargo, aunque existan 

modificaciones a las estructuras y practicas productivas y Ia participaci6n de los 

agentes de cambio contribuyan al cambio social, pocas veces hay una 

participaci6n de todos los sectores involucrados, ademas no todo cambio social 

significa que existe un proceso de desarrollo (Muro, 1992). 

El concepto de desarrollo utilizado en el presente trabajo no se sustenta 

solo en Ia esfera econ6mica. El desarrollo se visualiza como un proceso 

envolvente de cambios en las diferentes esferas de Ia sociedad, el cual tiene 

como clave mejorar Ia calidad de vida, apoyado en el analisis de Ia perspectiva 

hist6rica. La estrategia para alcanzar el desarrollo debe considerar un mayor 

4 Ladirecci6n de una snciedad tambiem puede ser asumida per agentes promotores, entre los 
cuales se incluyen al Estado, organismos internacionales, multilaterales, instituciones u 
organismos no gubemc:mentales. 
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numero de componentes y no solo tener una vision unilineal de Ia problematica 

presente, en donde Ia orientacion es establecida par Ia manera particular en 

como se definen e interrelaciona cada uno de elias, pero con Ia pretension de 

integralidad como lo seiialan Rodriguez y Perez (1998) independientemente de 

que algun elemento sea el determinante de Ia orientacion del desarrollo. Es 

entonces esta acepcion Ia cual se considerara congruente con el trabajo de 

tesis. 

Desarrollo Sustentable 

La preocupacion par el deterioro ambiental y par Ia necesidad de Ia 

conservaci6n ·del ambiente influye en Ia orientaci6n del desarrollo, pues se 

sugiere que este debe ser sustentable o autosostenido (Rodriguez y Perez 

1998). 

Sin embargo, Ia expresi6n "desarrollo sustentable" se ha generalizado y 

·· . ha llegado a ser una palabra fetiche, una consigna para politicos y gobiernos, 

un mandata para las organizaciones internacionales y un eslogan para los 

ambientalistas (Bifani, 1997). Se utiliza el termino sustentable como sin6nimo 

de sostenible. Sostenible se refiere al mantenimiento en un mismo nivel o a una 

misma tasa de crecimiento de ciertos indicadores a traves del tiempo y segun el 

ambito de que se trate; mientras sustentable. tiene un significado mucho mas 

amplio y siempre se relaciona con cuestiones ambientales. 

La definicion a Ia cual casi siempre se recurre cuando se habla del 

desarrollo sustentable es Ia siguiente: "Es el desarrollo que satisface las 

necesidades de Ia generaci6n presente sin comprometer Ia capacidad de las 

generaciones futuras para satisfacer sus propias necesidades" (Comisi6n 
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Mundial del Medio Ambiente y del Desarrollo, 1988). La aparente simplicidad de 

Ia definicion esconde dificultades de muy diverse tipo en cuanto se somete a 

examen. 

En esta definicion se integran tres elementos: Ia cobertura de 

necesidades basicas en Ia presente generacion, Ia capacidad de los sistemas 

naturales para lograrlo, y Ia cobertura de las necesidades de generaciones 

futuras . Comprende las aspiraciones tipicas de los modelos de desarrollo 

economico retomados de diferentes corrientes (equidad, modernizacion, 

empleo, mejeria de niveles y calidad de vida, estabilidad, nueva relacion 

internacional, entre otros), de los planteamientos ambientalistas (uso racional 

de recursos, proteccion de Ia biodiversidad, manejo sostenido, restauracion, 

ordenamiento), y de corrientes intelectuales y movimientos sociales de las 

. ultimas decadas (como intervencion social, participacion popular, reforma del 

estado). El enfoque del desarrollo sustentable no pretende ser ni ambientalista 

ni economicista, sino integrar estas y otras dimensiones (Provencio y Carabias 

1993). 

Para el Banco Mundial (1992) el desarrollo sustentable es un desarrollo 

que dura o se mantiene a traves del tiempo en un mismo nivel o ritmo de 

crecimiento economico. Una preocupacion especifica de esta concepcion del 

desarrollo es que los beneficiaries de los frutos del desarrollo economico en Ia 

actualidad puedan, quizas, estar empobreciendo a las generaciones futuras 

como consecuencia de una degradacion excesiva de los recursos y Ia 

contaminacion del medic ambiente del planeta. 
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La FAO define desarrollo sustentable como Ia gesti6n y conservaci6n de 

Ia base de recursos naturales y Ia orientaci6n del cambia tecnol6gico para 

asegurar el lagro y Ia continua satisfacci6n de las necesidades humanas para 

las generaciones presentes y futuras (Provencio y Caravias 1993). 

La falta de especificidad y las pretensiones totalizadoras han hecho que 

el concepto de desarrollo sustentable sea algo inasible, dificil de encasillar en 

modelos concretos, operativos y analiticamente claros. Por ello no constituye 

aun un paradigma en el sentido clasico del concepto, sino mas bien una 

orientaci6n, un enfoque, o una perspectiva que engloba principios normativos, 

los cuales son retomados de las vertientes donde se originaron y que se ha 

convertido en un discurso de negociaci6n de diferentes agentes ( organismos 

internacionales, gobiernos nacionales, etc.) (Provencio y Caravias 1993). 

El concepto de desarrollo sustentable no se refiere a un estado estable, . 

fijo, de armonia, sino a situaciones de cambia. Enfatiza el caracter dinamico del 

desarrollo y reconoce Ia existencia de conflictos y desequilibrios que son en si 

mismos reflejo de situaciones cambiantes dinamicas. El concepto de desarrollo 

sustentable destaca Ia importancia que tiene Ia direcci6n del proceso. 

El desarrollo sustentable no debe verse como meta, sino como un 

proceso en el que se puede dar cuenta de sus principales restricciones, 

asociadas a las formas de explotaci6n de los recursos naturales, Ia orientaci6n 

dominante de Ia evoluci6n tecnol6gica y las caracteristicas de marco 

institucional (Semamap, 1996). 

El concepto de desarrollo sustentable afin a este trabajo es el dado por 

Bifani (1997) el cual explicita Ia intima, inevitable y mutua interdependencia 
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entre sistema natural y desarrollo. Se refiere a un constante proceso de cambia 

en el cual Ia explotaci6n de los recursos naturales, Ia direcci6n de Ia inversion Y 

del progreso cientifico-tecnol6gico junto al cambia institucional, permiten 

compatibilizar Ia satisfacci6n de necesidades sociales presentes y futuras. 

Reconoce Ia existencia de limites y conflictos. Algunos de los primeros se 

deben tanto a insuficiencias sociales, econ6micas y tecnol6gicas, como en las 

propias del sistema natural; los segundos son inherentes a toda dinamica de 

cambia. Los primeros pueden ser superados gracias a Ia inventiva y capacidad 

humanas; los segundos pueden ser gestionados en forma racional. Este 

concepto de desarrollo sustentable supera Ia dicotomia entre media ambiente y 

desarrollo, reconoce interdependencias planetarias, Ia necesidad de 

compatibilizar dimensiones temporales de corto y largo plaza, y enfatiza Ia 

capacidad del sistema social para superar limites y conflictos. 

Desarrollo Rural Regional 

Para De Camino (1985) el desarrollo rural es el resultado de una serie de 

transformaciones cuantitativas y cualitativas que se producen en el seno de una 

poblaci6n rural dada5
, con su participaci6n efectiva y que da Iugar con el tiempo 

a una elevaci6n del nivel de vida y cambios favorables en el genero de vida. Sin 

embargo, su vision es muy lineal y se refiere mas al espacio geografico-

poblacional, sin ver al desarrollo como un proceso. 

5 En la actualidad se·esta dando una fuerte discusi6n con respecto a Ia diferencia entre lo rural y 
lo urbano o d6nde inicia uno y term ina el otro. Weitz (1981) considera como rural a todas 
aque:llas secciones que no son eminentemente urbanas o metropolitanas. 
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Formalmente el concepto de desarrollo rural regional6 no remite a una 

orientacion de desarrollo, tan solo limita el proceso de cambia en un 

determinado ambito social o geografico -Ia sociedad rural o el campo-, y en un 

determinado nivel geopolitico -las regiones formadas por varios paises o 

regiones al interior del pais-. Falta, en consecuencia, conferirle contenido a 

traves de Ia formulacion de una estrategia para lograr los cambios y Ia definicion 

y caracterizacion de los componentes, siendo esencial Ia participacion de los 

sujetos sociales. 

Las connotaciones recientes de desarrollo son igualmente aplicables 

para el desarrollo rural regional: dimension humana, social, integral, 

sustentable, interdependiente y participativo. Sin embargo, el desarrollo rural es 

parte del desarrollo general y ambos estan mutuamente influidos; . por lo que no 

puede hacerse referenda a uno sin considerar al otro (Espinosa, 1999). 

SISTEMAS DE PRODUCCION Y UNI.DAD DE PRODUCCION 

Sistema 

En este trabajo se toma como base el concepto de sistema de Parra y 

Lopez (1992) como un conjunto de elementos organizados que se relacionan 

6 Para Palacios (1983) el termino regi6n comporta dos significados fundamentales: el primero, · 
hacer referencia a Ia noci6n abstracta de un ambito en cuyo interior se cumplen ciertos 
requisites de homogeneidad; el segundo significado se inscribe en un nivel mas reducido de 
generalidad, para · denotar ambitos concretes de Ia realidad fisica y sus elementos. 
Concretamente, el termino se utiliza para identificar porciones determinadas de Ia superficie 
terrestre, definidas a partir de criterios especificos y objetivos preconcebidos, los cuales pueden 
provenir de las ciencias naturales o de las ciencias sociales. No hay que perder de vista lo 

· senalado por Castilleja (1998), sobre que Ia adopci6n de una perspectiva regional tambien lleva 
implicito el reconocimiento de Ia diferenciaci6n interna, Ia regi6n como cualquier otra entidad 
que implique espacio, Ia heterogeneidad es una cualidad inherente. lndependientemente del 
autor, del objetivo de estudio o de los criterios utilizados para Ia delimitaci6n de las regiones, 
todos concuerdan con que Ia region es un espacio homogemeo, de acuerdo a los criterios que Ia 
delimitan. 
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entre si, para constituir una unidad o un todo, con un prop6sito o funci6n 

comun. Un sistema tiene componentes o partes, los cuales a su vez se 

encuentran organizados y relacionados entre si . Estos componentes tienen 

particularidades diferentes respecto al sistema que constituyen. 

Sin embargo, el enfoque de sistemas tiene ciertos aspectos pueden ser o 

no convenientes, conveniente en el sentido que nos permite analizar las 

interrelaciones que existen entre cada uno de los factores que intervienen y que 

nos interesa conocer, mas sin embargo el esquematizar Ia situaci6n nos puede 

restringir el panorama de analisis, quedando fuera aspectos importantes como 

el factor cultural. El sistema se define en funci6n del nivel de analisis. 

Una definicion adecuada se establece dependiendo del caso particular, 

en el transcurso de Ia propia investigaci6n (Left, 1986). Por su parte Salcedo 

(1992) hace otra indicaci6n al respecto, senalando que el concepto de sistemas 

tiene Ia fuerza, de poder aplicarse para el estudio de cualquier fen6meno, por 

ello mismo resulta insuficiente para cualquier estudio particular pues, 

dependiendo del fen6meno en cuesti6n, se requerira del concurso de otros 

conceptos propios de las disciplinas cientificas que toman el fen6meno en 

cuesti6n como objeto de estudio. 

Asi pues, al concepto de sistema es necesario agregarle otros terminos, 

que senalen Ia escala de estudio o los limites de Ia investigaci6n que se esta 

realizando. Para este caso, agregamos los conceptos de: sistema de 

producci6n, sistema de cultivo y sistema de ganado. 
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Sistema de producci6n 

El concepto de sistema de producci6n puede tener varias connotaciones 

en funci6n del nivel de analisis y el objeto de estudio, pero en general, se refiere 

al conjunto de actividades productivas que un grupo humano organiza, dirige y 

realiza, de acuerdo a sus objetivos, cultura y recursos, utilizando practicas en 

respuesta al medio ambiente ffsico. Se refiere a las formas concretas en que el 

hombre interviene ffsicamente, para canalizar los flujos de materia y energfa en 

Ia direcci6n mas provechosa que incluye los modos de organizaci6n tecnica del 

trabajo para aumentar su productividad (Salcedo, 1992; Parra, 1991 ). 

Para Cachet y De Surgy (1988) el sistema de producci6n es el ambito de 

Ia unidad de producci6n agropecuaria y esta integrado por dos subsistemas: el . 

sistema de cultivo y el sistema de ganado. El sistema de cultivo puede definirse 

como el conjunto formado por una unidad espacial (una o varias parcelas 

tratadas en forma homogenea), una unidad de tiempo (ciclo agricola definido 

por Ia sucesi6n de cultivos caracterfsticos) y una secuencia tecnica (con los 

conocimientos y medias de producci6n correspondientes). El sistema de 

ganado se define como el conjunto formado por un hato, con su estructura por 

edades y sexo, su base forrajera y Ia secuencia tecnica que caracteriza el 

manejo. 

El sistema de producci6n puede ser concebido como un sistema 

complejo, es decir un sistema que incluye en su estructura a otros subsistemas 

como componentes, en el caso particular de este estudio es un proceso 

integrado por Ia producci6n animal, los cultivos y el aprovechamiento forestal, 

existiendo entre ellos diferentes categorias. Ademas es importante tener en 

CE T u. . cr. 15 



cuenta que los subsistemas tienen entradas y salidas especificas resultantes de 

sus interacciones con el resto del sistema (Sebillote, 1983; Parra y Lopez 1992). 

Bajo otro enfoque, utilizado en muchos trabajos, se aplica a una escala 

mayor que una unidad de produccion. Se concibe como un proceso productivo 

dentro de una region, el cual se establece en un ambito definido y es 

desarrollado por un conjunto de productores, correspondientes a un tipo 

determinado, y que mantienen homogeneidad en sus caracteristicas 

tecnologicas (Salcedo, 1992). En otras palabras, se refiere a una 

caracterizacion del sistema de produccion predominante de Ia region, el cual 

puede o no hacer enfasis en las diferencias presentes en el interior del area de 

estudio. 

En este trabajo de investigacion, el concepto de sistema de produccion 

se aplica al ambito de una unidad de produccion y esta integrado por los 

subsistemas siguientes: sistema pecuario, sistema agricola y sistema forestal. 

· Ademas, pueden existir diferentes categorias entre ellos. Enseguida se define 

unidad de produccion. 

Unidades de producci6n 

De acuerdo con Parra y Lopez (1992), las unidades de produccion 

involucran las caracteristicas socioeconomicas de los sujetos sociales que 

realizan Ia produccion. De esta forma, una unidad de explotacion es el nucleo 

de articulacion de Ia fuerza de trabajo y los medios de produccion para Ia 

explotacion, Ia cual puede estar integrada por una o varias familias que pueden 

o no habitar en Ia misma vivienda. Para Hernandez (1990), Ia familia en los 

grupos rurales es · el grupo principal que con creta no solo las funciones de 
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socializaci6n, sino tambien de reproducci6n econ6mica y biol6gica. En este 

trabajo los terminos manejo del ganado, organizaci6n para Ia producci6n 

agricola y organizaci6n comunitaria, se abordan bajo este enfoque, pues 

existen redes entre personas que van mas alia del hogar. 

Hogar y familia 

Para Villena (1996) hogar y familia no se refieren al mismo grupo de 

personas, ni hogar es un derivado operative de familia. Tambien dice que los 

criterios de membresia son diferentes en ambos cases: se es miembro de una 

familia en tanto se tiene lazes de parentesco con los otros integrantes de Ia 

misma; por otra parte, forman un hagar las personas que realizan (organizan y 

ejecutan) de manera mancomunada su proceso de reproducci6n cotidiana, 

independientemente de si comparten o no Ia vivienda o residencia. 

Para Selby et a/. (1990), el hogar es una categoria analitica, mientras 

que Ia familia alude a una categoria cultural. Asi, el hogar, como construcci6n 

analitica, resulta ser una categoria practica que permite abordar Ia 

correspondencia de los individuos desde Ia perspectiva de su reproducci6n 

cotidiana. · El criteria de espacio residencial no es suficiente, se le tiene que 

agregar los arreglos domesticos y el compartir una vida en comun. 

En este trabajo se utiliza el concepto de hogar senalado por Scheneider 

(1980) y Ross y Rapp (1981) en Villena (1996). Para ellos, el hogar se refiere al 

grupo domestico alrededor del cual se organizan los individuos, parientes o no, 

que comparten Ia residencia y que, ademas, conservan una serie de arreglos, 

en el nivel de convivencia del grupo, para Ia reproducci6n de su vida cotidiana y 

que juntos adquieren una serie de bienes determinados. Por lo general, las 
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fuentes de informacion se refieren al hagar cuando se trata de abordar las 

unidades o grupos que cumplen esta definicion. 

Estamos conscientes de que al referirnos a las familias y grupos de 

residencia, tal como se captan en las fuentes regulares de informacion 

(censos), dejamos de lado una parte importante de las redes de comunicaci6n y 

ayuda que los miembros tejen fuera de Ia unidad domestica. El concepto de 

hagar se utiliza para evaluar Ia distribucion de recursos y distribucion y 

composicion del ingreso. La estratificacion de Ia poblaci6n y el tamano de Ia 

muestra, se realizaron sobre Ia base de Ia relacion de jefes de familia y 

residencia . Este mismo listado se tomo de base para el inventario de recursos 

que se realizo durante el trabajo de campo. 

ESTRA TEGIAS 

REPRODUCCION 

DE SUPERVIVENCIA, DE VIDA Y DE 

Existe una discusion de los conceptos de estrategias de supervivencia, 

de vida y de reproduccion. Algo de esto se cementa aqui y se argumenta lo que · 

se emplea en los capitulos siguientes. 

Estrategias de supervivencia 

Hernandez (1990) senala que el termino estrategias de supervivencia · 

economica fue introducido en las ciencias sociales por Duque y Pastrana (1973) 

al estudiar las acciones y formas de organizacion que un grupo, o una 

comunidad, realizan para su reproduccion material, bio16gica y psiquica, en un 

contexte caracterizado porIa inseguridad econ6mica. Estudiaron los proyectos 

familiares de insercion en Ia estructura ocupacional. Estes proyectos, definidos 
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como estrategias de supervivencia econ6mica, consistian en Ia intensificaci6n 

del ejercicio de funciones econ6micas para todos los miembros de Ia familia . 

El concepto de estrategias de supervivencia ha sido muy criticado. 

Torrado, citado por Cortes (1990) y Hernandez (1990), hizo una primera critica 

por sus limitaciones conceptuales para describir y comprender los procesos de 

reproducci6n econ6mica y biol6gica de Ia unidad familiar, los cuales no son 

exclusivamente de supervivencia. Senala que supervivencia restringe el 

enfoque a los grupos sociales mas desfavorecidos de Ia sociedad, sin hacer 

distinci6n entre familia y hogares, y no se considera ni el conflicto entre los 

miembros ni las redes de relaciones que vinculan un hagar con otros. 

Este concepto tambien se refiere a conductas, que podiamos llamar 

reactivas o defensivas. Par eso algunos investigadores prefieren hablar de 

estrategias de vida, e insisten en Ia necesidad de ampliar Ia mirada para incluir 

tanto a otros sectores sociales, como a los comportamientos proactivos, 

integrand a los aspectos demograficos, econ6micos y . sociales en Ia 

reproducci6n cotidiana y generacional (Cortes, 1990). 

Estrategias de vida 

La estrategia es parte de los planes para alcanzar determinados 

objetivos (De Camino, 1985). Hernandez (1990) senala, que en Ia realidad de Ia 

vida cotidiana Ia estrategia expresa lo que los individuos construyen y 

recuperan como saberes organizados; es una forma de objetivar 

pragmaticamente los conocimientos de "/o que hago, lo que ya he hecho o /o 

que pienso hacer en el mundo" como lo sefiala Luckmann y Berger (1969) 

citados por Hernandez (1990: 26). 
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T orrado, citado por Cortes ( 1990), en su parte propositiva sugirio cambiar 

Ia expresion de estrategias de supervivencia por estrategias familiares de vida, 

pues esta categoria es capaz de aprehender el sentido historico que conllevan 

dichos procesos y Ia conveniencia de vincular explicitamente el enfoque con 

una perspectiva de clases. 

La estrategia de vida es, en cierto sentido, un momenta en el desarrollo 

del conocimiento cotidiano en el cual se reorganiza, reconstruye y amplia 

informacion sobre los objetos y experiencias logradas en etapas anteriores. 

Pero se debe considerar tambien que et proceso de recuperacion no solo 

asocia contenidos anteriores y los integra con otros nuevas, tambien conduce at 

descubrimiento de contenidos proximos. Se puede sintetizar to hasta ahora 

expuesto con Ia definicion de estrategias de vida como acciones a traves de las 

cuales se expresan y recuperan una serie de saberes producidos en Ia realidad 

cotidiana; que a su vez son utilizados para descubrir nuevas contenidos en este 

nivel de realidad. No esta por demas recordar que Ia realidad cotidiana se suele 

concebir como Ia reproduccion de sujetos historicos (Hernandez, 1990). 

La estrategia de vida tiene Ia funcion de resolver el problema del 

equilibria entre el sujeto historico y su realidad inmediata. Las posibles 

respuestas son: lo que Piaget citado por Hernandez (1990:27) denomina 

"acomodaciones a Ia realidad", que responde mejor a Ia idea de "integracion" o 

asimilacion de un problema al esquema no problematico y rutinario de Ia vida 

cotidiana; y, Ia ruptura, Ia reestructuracion de las condiciones y relaciones que 

generan el problema en Ia vida cotidiana, aunque no necesariamente tengan su 

origen en ella (Hernandez, 1990). 
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Estrategias de reproducci6n 

La interdependencia de las funciones productivas y consumidoras de Ia 

unidad domestica campesina se encuentra plasmada en Ia categoria analitica 

de estrategia de reproduccion , Ia cual articula los objetivos de Ia unidad de 

produccion con las vias alternas que esta puede desarrollar hacia ese fin . La 

estrategia de reproducci6n destaca Ia relaci6n entre producci6n y consume en 

el sentido especifico que tiene en el contexte campesino y articula los distintos 

niveles de determinacion o factores de toma de decision que inciden sobre el 

comportamiento productive y reproductive de las unidades (Appendini et a/., 

1983). 

Hablar de Ia reproduccion social es hacer referencia tanto, a un proceso 

de construcci6n de identidades complejo de Ia realidad cotidiana, asi como de 

Ia reproducci6n biol6gica de Ia especie, donde se involucran aspectos culturales 

que se establecen a traves de Ia interrelacion familiar y social , ambos reflejados 

en las formas de producci6n. Las estrategias en si mismas tienen como objetivo 

el mejoramiento de las condiciones de vida de Ia poblacion dia con dia. Con · 

fines analiticos, es posible distinguir en este proceso tres mementos principales: 

Ia delimitaci6n de necesidades, Ia obtencion de los satisfactores y el consume 

de estos. 

El proceso de reproducci6n tiene uno de sus mementos centrales en Ia 

conform a cion de un sistema de "necesidades", es decir, en Ia definicion y Ia 

articulacion de las necesidades individuales de cada uno de sus componentes 

en una demanda agregada de satisfactores. Entre los multiples factores que 

2 1 



condicionan Ia constituci6n de este agregado, dos adquieren fundamental 

importancia: las caracteristicas sociodemograficas del hagar, y los patrones de 

consume definidos cultural e hist6ricamente (Villena, 1996) factores que no van 

a ser considerados en este trabajo. 

El ciclo de consume se establece paralelamente al de producci6n y 

ambos estan estrechamente imbricados por determinaciones mutuas y por el 

complejo de capacidades y necesidades presentes o futuras de trabajadores y 

consumidores. Conforman una sola unidad de reproducci6n cuyo tiempo de 

referencia es el del remplazo de una generaci6n por otra (Appendini et a/., 

1983). 

En el caso de Ia unidad domestica campesina, Ia reproducci6n biol6gica, 

social y econ6mica de Ia fuerza de trabajo se realiza a traves del desempeno 

combinado de actividades de diversa indole en un solo ambito que no admite Ia 

oposici6n entre una esfera domestica y una econ6mica, concebidas como 

departamentos estancos, pero si reconoce una validez limitada a Ia 

contradicci6n entre Ia producci6n por cuenta propia y el trabajo para otros 

(Appendini eta!., 1983). 

Las estrategias articulan dos tipos de acciones: 1) La disposici6n y 

ampliaci6n de recursos productivos que controla el grupo familiar, y, 2) La 

combinaci6n de estos recursos con actividades productivas de diverse tipo para 

Ia reproducci6n del grupo (Hernandez, 1990). 

En resumen, el concepto de estrategias de supervivencia hace referencia 

solo a un sector de Ia poblaci6n (los mas pobres), pero en este trabajo el 

universe de observaci6n es Ia comunidad en su conjunto, por lo cual este 
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concepto es de poca utilidad. El concepto de estrategias de vida es util, pero el 

trabajo va mas alia de ver las acciones que expresan y recuperan los saberes 

producidos en Ia realidad cotidiana y utilizados para descubrir nuevas 

contenidos. El concepto mas adecuado para este trabajo es el de estrategias de 

reproducci6n debido a que interesa analizar Ia ganaderia como Ia alternativa 

articuladora de los objetivos de Ia unidad de producci6n. Y es que importa 

observar Ia relaci6n entre producci6n y consume y sus determinaciones mutuas 

en el comportamiento productive. 
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CAPiTULO II 

PROCESO DE LA INVESTIGACION 

En el presente capitulo se describen las diferentes etapas y 

procedimientos seguidos para desarrollar el trabajo de investigaci6n, asi como 

las tecnicas e instrumentos disenados para el acopio, sistematizaci6n y analisis 

de Ia informacion de campo. 

JUSTIFICACION 

La ganaderia en Mexico se origina durante Ia colonizaci6n y esta 

formada principalmente por seis especies: bovinos, porcinos, caprinos, ovinos, 

aves de corral y equinos. Por el numero de cabezas, por Ia superficie que se 

utiliza para su alimentaci6n y por los impactos ecol6gicos que produce, Ia 

ganaderia de bovinos encabeza Ia producci6n pecuaria del pais, principalmente 

representada por el sistema de explotaci6n extensive, de una escasa 

especializaci6n y una baja productividad. Esta actividad ocupa enormes 

extensiones con matorrales, bosque y pastas naturales o inducidos; ademas 

debe agregarse tambien Ia superficie indirectamente dedicada a Ia manutenci6n 

de los hatos; es decir, las areas cultivadas con granos forrajeros. 

Las decisiones equivocadas de los productores pecuarios tienen 

consecuencias de caracter ecol6gico. Esto es el resultado directo de una forma 

particular de concebir Ia producci6n, en Ia cual los costas por el uso de los 

recursos naturales han sido ignorados, quedando como algo externo del 

proceso productive. Tal omisi6n supone, en ultima instancia, el sacrificio del 

futuro a costa . del presente; el detrimento de procesos globales por Ia 
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operatividad de fen6menos locales, y en fin, Ia supeditaci6n de los intereses de 

Ia colectividad a los intereses particulares (Palma, 1996). Par tal motivo es de 

importancia en el presente trabajo hacer un balance de los recursos forrajeros 

utilizados en Ia ganaderia. 

El objetivo de Ia actividad pecuaria es principalmente Ia generaci6n de 

alimentos como carne y leche, asi como diversas materias primas. 

Hist6ricamente Ia cria de ganado para los campesinos ha servido como media 

de trabajo, transporte y alcancia. Sin embargo, Ia ganaderia bovina en pequena 

escala ha adquirido otras funciones en los hogares campesino, como por 

ejemplo una mayor participaci6n en los ingresos econ6micos. Par esto, el tema 

de investigaci6n "Ia ganaderia bovina en pequena escala y su papel en el 

interior de los hogares", resulta de importancia en Ia actualidad. 

La ganaderia en el ejido San Isidro es un caso interesante de estudio por 

las siguientes razones: se encuentra ubicadodentro de una area geografica en 

donde Ia poblaci6n indigena predomina, pero en San Isidro su poblaci6n es de 

origen mestizo, y elias mismos no se consideran indigenas; el 

aprovechamiento forestal es Ia actividad econ6mica mas importante en el 

ambito regional, debido a que el uso potencial del suelo es predominantemente 

forestal. La cria de ganado bovina en Ia region es comun encontrarla dentro de 

las estrategias de reproducci6n campesinas, pero no se explotan al mismo 

nivel que en San Isidro, en donde esta actividad es una de las principales 

fuentes de ingresos en el ambito comunitario y familiar. 

Par el numero de productores con ganado bovina, las existencias, Ia 

calidad de los semovientes y par abastecer de productos pecuarios a las 
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comunidades vecinas, estas han denominado a San Isidro como Ia localidad 

ganadera de Ia region y ellos mismos asi se reconocen. Sus habitantes desde 

Ia decada de los alios ochenta han participado en varios proyectos de caracter 

pecuario en diferentes instituciones, tanto de mejoramiento genetico como de 

produccion de forraje. 

Por los antecedentes antes expuestos y por el impulso que ha tornado Ia 

ganaderia en Ia localidad, a diferencia de otras comunidades donde Ia actividad 

forestal ha sido Ia rectora en Ia economia, resulta de interes conocer el proceso 

de ganaderizacion, el papel en el ingreso y su relacion con Ia economia familiar, 

las funciones que tiene, los sistemas de produccion presentes, Ia situacion que 

guarda con las demas actividades (agricultura y foresteria), el balance entre 

recursos forrajeros y carga animal, y sus perspectivas, tanto en el ambito 

comunitario como a escala familiar. 

PROBLEMA DE INVESTIGACION 

El ejido San Isidro se ubica en Ia Meseta Purepecha. En esta region se · 

· practica Ia agricultura de afio y vez, Ia cual consiste en sembrar un ano y el 

siguiente dejar descansar Ia tierra . En el periodo de descanso y despues de Ia 

cosecha, las parcelas se utilizan como potreros, permitiendo que los animales 

se alimenten de los restos de Ia cosecha y de los pastas nativos y por lo tanto a 

su vez se incorporen los desechos (estiercol) del ganado al suelo; es asi como 

existe una estrecha relacion entre una y otra actividad productiva. 

La ganaderia historicamente ha formado parte de las estrategias de 

reproduccion de las unidades de produccion campesinas. Esta actividad se 

explota en dos modalidades: intensiva y extensiva; ambas diferenciadas por Ia 
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escala a que se realizan y por el nivel tecnol6gico empleado. En el Ejido San 

Isidro desde hace 20 anos se ha desarrollado un proceso donde esta actividad 

ha adquirido una mayor importancia, presentando una tendencia hacia Ia 

especializaci6n en Ia producci6n de leche. 

La producci6n de forraje es fundamental para el desarrollo de Ia actividad 

pecuaria, por representar Ia base de Ia alimentaci6n del ganado, en especial 

durante Ia epoca de estiaje. Por lo anterior resulta indispensable analizar Ia 

situaci6n que guarda Ia relaci6n forraje/ganado en Ia comunidad. 

Para entender mejor Ia direcci6n de una colectividad campesina y su 

situaci6n de dependencia Linck (1982}, plantea que es necesario analizar el 

sistema agrario correspondiente para asi poder tener una vision mas global. De 

esta forma y a partir del tema de tesis "Ia ganaderia bovina" podemos 

considerar a Ia actividad como un subsistema productive, sabre el que se 

plantea Ia siguiente interrogante: G Cual es el papel de Ia ganaderia bovina en Ia 

economia familiar y que situaci6n guarda con las demas actividades 

productivas? Esta pregunta podra ser respondida una vez establecidas las 

articulaciones del sistema ganadero con los demas sistemas productivos 

(agricultura y forestal), asi como el papel que han jugado las demas actividades 

en el tomenta de esta actividad y por el efecto de Ia misma en Ia economia 

campesina en el ejido. 

27 



OBJETIVOS 

General: 

• Analizar el papel que ha jugado Ia ganaderia bovina en los 

procesos de desarrollo en el Ejido San Isidro, como parte de los sistemas 

productivos locales y de las estrategias de reproducci6n de sus pobladores. 

Particulares: 

• Caracterizar los sistemas productivos bajo los cuales se desarrolla 

Ia ganaderia en el ejido San Isidro en Ia escala comunitaria. 

• ldentificar las modalidades e intensidades de articulaci6n de los 

sistemas productivos agricola y forestal con Ia ganaderia bovina en el 

ambito de los hogares en el Ejido San Isidro. 

• Evaluar el papel econ6mico de Ia ganaderia bovina en el Ejido 

San Isidro en el interior de los hogares y en el ambito comunitario. 

• Analizar el papel de Ia actividad pecuaria en Ia organizaci6n al 

interior de Ia comunidad. 

• Analizar Ia distribuci6n de los recursos productivos en Ia 

comunidad y relacionar el papel que ha jugado Ia ganaderia bovina en estos 

procesos. 

• ldentificar estrategias y alternativas viables que permitan un 

desarrollo integral de las actividades productivas con Ia actividad pecuaria 

en el ambito de las unidades de producci6n y comunitario. 
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HIPOTESIS 

• El sistema de manejo del ganado bovina presente en Ia localidad 

de San Isidro no esta determinado sabre Ia base del aprovechamiento de 

recursos de acceso abierto, mas bien se encuentra definido por Ia 

disponibilidad de recursos de uso individual y por Ia etapa productiva del 

animal. 

• La cria y explotaci6n del ganado bovina permite Ia valorizaci6n de 

los productos y subproductos agricolas a traves de su utilizaci6n en las 

diferentes modalidades de manejo del sistema pecuario, siendo uno de los 

factores por el cual Ia agricultura permanece como una actividad importante 

en los hogares. 

·• El papel de Ia actividad pecuaria, va mas alia de los beneficios que 

se obtienen · por los ingresos econ6micos que proporciona, debido a que 

asumen mas de una funci6n econ6mica, ademas de otras de caracter 

productivo-ecol6gicas en el interior de las unidades de producci6n y de Ia 

comunidad. 

• La ganaderia bovina en el ejido San Isidro ha sido un incentive 

para Ia organizaci6n de actividades colectivas, lo que ha permitido Ia 

construcci6n y mantenimiento de infraestructura de uso comunitario. 

• La ganaderia bovina en Ia comunidad ha pasado a ser un 

componente fundamental de las estrategias de reproducci6n de Ia mayor 

parte de los hogares y no se ha convertido en el principal medio de 
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acumulacion de recursos y no esta sostenida sobre el uso de recursos de 

propiedad comunitaria. 

DESARROLLO DE LA INVESTIGACION 

La investigacion del trabajo de tesis se desarrollo bajo dos enfoques: el 

de sistemas y el institucionalismo (institucional) economico. Bajo el enfoque de 

sistemas se desarrollaron los temas: de distribucion del ganado por tamano del 

hato, sistemas de manejo pecuarios y perspectivas de Ia ganaderia. Con el 

segundo se abordaron dos aspectos: funciones de Ia ganaderia en Ia 

organizacion comunitaria y Ia distribucion de recursos productivos y del 

ingreso. Eri ambos enfoques se desarrollaron las funciones de Ia ganaderia. 

Los niveles de analisis fueron: localidad, subsistema productive y unidad de 

produccion. 

Las tecnicas de investigacion utilizadas fueron: analisis de informacion 

documental, entrevista abierta y estructurada a informantes clave, encuesta a 

unidades de produccion y observacion. 

La investigacion se inicia en Ia escala de localidad, con el propos ito de 

tener un panorama general de Ia comunidad con respecto a Ia ganaderia bovina 

y las demas actividades productivas. En primer termino se obtuvo el listado de 

jefes de familia y sus miembros. Basado en el se levanto un censo ganadero y 

de actives como vehiculos, tractores, sierras cintas y comercios. 

Con Ia intencion de tener registrado el inventario de recursos productivos 

(superficie agricola y forestal) por hogar, con Ia informacion anterior y de 

fuentes secundarias como los registros de Procampo, Precede e lnventario 

30 



forestal proporcionados por Pair7
, se construyo una base de datos a nivel 

localidad que permitio identificar las actividades de cada hogar y estratificar 

primeramente a Ia poblacion en dos sectores: los hogares con cria y explotacion 

de ganado bovine y los hogares sin esta actividad, asi como Ia disponibilidad 

de recursos productivos en cada sector. 

Para obtener mayor y mejor informacion sobre Ia actividad ganadera en 

los hogares y del sistema de produccion, se elaboro una entrevista abierta y 

una estructurada. El primer instrumento se utilizo para obtener informacion 

sobre el perfil ocupacional por unidad de produccion, Ia evolucion de Ia 

ganaderia y de las demas actividades productivas en el interior de Ia 

comunidad. La entrevista estructurada tuvo como finalidad obtener informacion 

sobre el sistema de produccion pecuario y el manejo de las areas comunales 

(calendarios de manejo), de Ia organizacion comunitaria en general y con 

respecto a Ia actividad pecuaria, y puntualizar algunos aspectos sobre las 

diferencias entre productores · segun tamano del hato, asi como hacer 

indagaciones sobre el proceso de ganaderizacion en el ejido. 

La encuesta se aplico tanto a ganaderos como no ganaderos, Ia 

informacion que se registro en ella contenia los siguientes apartados: 

estratificacion del hato (por edad fisiologica o productiva), calidad del ganado, 

parametres productivos, nivel tecnologico y manejo del hato, tenencia de Ia 

tierra, superficie agricola y forestal, y de cada actividad: productos obtenidos, 

volumen de Ia producci6n, destino de los ingresos y fuentes de financiamiento; 

7 Programa de Aprovechamiento Integral de Recursos Naturales A. C. region Michoacan. 
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tambi€m se incluyeron preguntas respecto a otras actividades no agropecuarias 

y los ingresos que proporcionan. 

El tamano de Ia muestra para aplicar Ia encuesta fue del 15% de los 

hogares (n=36); considerado estadisticamente representativo de acuerdo al 

tamano de Ia poblacion total (208 hogares), muestra manejable en tiempo y 

viable para los recursos economicos con que se contaba. La muestra se dividio 

en dos, 12 para hogares no ganaderos y 24 para hogares con cria y 

explotacion de ganado bovino. Los hogares con cria y explotacion de ganado 

bovino se estratificaron en cuatro grupos segun el tamano del hato: de 1 a 5 

cabezas, de 6 a 15 cabezas, de 16 a 30 cabezas y mas de 30 cabezas, por 

considerar que su agrupacion permitiria identificar diferencias con respecto al 

manejo del rebano y a las funciones que desempena Ia cria y explotacion de 

ganado bovino en el interior de las unidades de produccion . Para que Ia 

informacion fuera mas representativa estadisticamente se definio el tamano de 

muestra de cada estrato aplicando Ia formula de asignacion optima8 propuesta 

por Steel y T orrie ( 1988), que tom a en cuenta tanto Ia varianza al interior de 

cada estrato como el tamano de cada estrato. En el cuadro 1 se resumen el 

tamano de Ia muestra (nk) por estrato. 

8 
nK = n ( NkSK 

(sumatoria NkSk) 

donde : nK = tamafio de muestra del estrato, Nk = numero de observaciones, n = 
tamafio de muestra, Sk = Varianza 
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NK 3 10 5 6 24 

Fuente: Elaboraci6n propia sabre Ia base de informacion de campo, 1999. 

La siguiente fase fue Ia sistematizacion de Ia informacion ordenada por 

tipo de productor: ganadero y no ganadero, y por tamaiio del hato .. Analizada 

tam bien en forma general y por tipo de productor y tamaiio del hato. 

Con respecto a Ia distribucion del ingreso y de recursos productivos 

(superficie agricola y forestal) por t.ipo de productor, ganadero y no ganadero, Ia 

informacion se interpreto con Ia ayuda de Ia construccion de Ia curva de Lorenz 

tanto en el ambito comunitario como por sector. 

AI final de trabajo se realizo un balance entre Ia producci6n de forraje y 

Ia carga animal (balance forrajero) en donde se conjugo tanto informacion de 

campo como de fuentes secundarias y de reportes de otras investigaciones 

anteriores en Ia localidad o en Ia region, con lo que se estimo Ia produccion de 

forraje y las necesidades de alimento para el ganado vacuno, ovino y equino 

para establecer Ia carga animal real y tener un indicador sabre si existe un 

sobrepastoreo. 
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CAPiTULO Ill 

CONTEXTO DE LA GANADERiA BOVINA 

En este apartado se exponen brevemente las politicas agropecuarias y 

sus efectos en Ia ganaderia, Ia evoluci6n de las existencias de ganado bovina 

en Mexico, asi como Ia participaci6n del estado de Michoacan en este sector y 

el desempeno del municipio de Nahuatzen a escala estatal. Tambien se 

describen las caracteristicas generales de los principales sistemas de 

producci6n de Ia ganaderia bovina, · su papel en las unidades campesinas con 

cria en pequefia escala y, por ultimo, los principales problemas que esta 

actividad presenta para su desarrollo. 

POLiTICA AGROPECUARIA 

Barkin y Suarez (1985) senalan que desde hace tiempo las actividades 

agropecuarias han dejado de tener un papel importante en el crecimiento 

econ6mico del pais, debido a que no proporcionan Ia totalidad de los alimentos 

basicos ni las divisas para Ia inversion en Ia industria como lo hacian en los 

anos sesenta. En Ia decada de los ochenta el crecimiento del sector 

agropecuario fue nulo, mostrando un comportamiento inferior al de Ia economia 

en su con junto a pesar de que entre 1983 y 1990 el crecimiento de esta fue solo 

del 0.8%; en tanto, Ia poblacion aumento en un 2.3% (Appendini, 1995). La 

tendencia es similar en Ia primera mitad de Ia decada de los noventa, segun 

cifras del INEGI (1998) entre 1988 y 1996, Ia participacion del sector 

agropecuario y forestal (gran division 1) en el Producto Interne Bruto (PIB) 

Nacional, disminuyo al pasar del 7.9% al 6.08%. La participacion de Ia 
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ganaderia en el PIB dentro del sector anterior, decrece al pasar del 28.65% al 

23.40% entre 1988 y 1993 (INEGI, 1996). 

Las politicas agropecuarias de las decadas de los ochenta a los 

noventa 

La contracci6n de los recursos publicos destinados para el agro fue Ia 

constante durante Ia decada de los ochenta, lo que se tradujo en una caida 

fuerte en los distintos renglones del gasto publico (Appendini, 1995). En 

sintesis, Ia politica se restringi6 a las medidas de austeridad. En consecuencia, 

frente a Ia falta de inversiones y recursos, sumada al efecto de los precios de 

garantia que no representan el precio real para los productos basicos, factores 

que se reflejaron en una desestimulaci6n en Ia expansion del area cultivada 

estabilizandose e iniciando un abandono de areas de temporal dedicadas a Ia 

agricultura tradicional (Barkin y Suarez, 1985). 

La instrumentaci6n de nuevos programas para el agro se dio en el 

marco de Ia reestructuraci6n econ6mica durante el gobierno de Salinas, el cual 

formul6 una politica de cambio mas profunda a traves del establecimiento del 

retiro del Estado dentro de las actividades econ6micas quedando solo como 

rector de los intercambios y relaciones sociales, dentro de esta perspectiva se 

pretendia que Ia iniciativa privada tamara el Iugar del Estado y promoviera las 

actividades econ6micas a traves de Ia eficiencia y Ia competitividad comercial, 

por medio de Ia liberaci6n de los precios agricolas, flexibilizaci6n de las 
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importaciones, reestructuraci6n de paraestatales (Conasupo9
, Banrural10 y 

Anagsa 11
), y Ia reducci6n de Ia Sarh 12 (Appendini, 1992). 

En el mismo sexenio se instrument6 Ia apertura comercial y el Pacta para 

el Crecimiento y Estabilidad Econ6mica, asi como Ia fijaci6n del tipo de cambia 

presentando consecuencias negativas para Ia agricultura. Se congelaron los 

precios de garantia y se inici6 Ia competencia externa con Ia paulatina 

liberalizaci6n de las importaciones de algunos bienes agricolas. Las ventajas 

comparativas que habian obtenido algunos cultivos de exportaci6n con las 

constantes devaluaciones fueron perdiemdose paulatinamente (Appendini, 

1995). 

A fines de 1989 hubo fuertes argumentos para retirar aun mas los 

subsidies a los costas de cultivo. En 1990 el proceso de apertura y 

desregulaci6n determin6 un cambia radical en Ia politica de precios por lo cual 

se aboli6 el regimen de precios de garantia para todos los cultivos, con 

excepci6n del maiz y el frijol (Appendini, 1992). 

El discurso de Ia modernizaci6n del campo tenia como ejes Ia 

desregulaci6n, privatizaci6n y apertura comercial. El Estado debe retirarse de 

su papel como intermediario y proveedor de recursos y servicios al sector y 

dejar que el mercado tome su Iugar. Los recursos privados deben sustituir a los 

publicos. El papel del Estado seria crear el marco institucional apropiado para 

9 
Compaiiia Nacional de Subsistencia Popular. 

10 Banco Nacional de Credito Rural. 

11 
Aseguradora Nacional Agricola y Ganadera. 

12 
Secretaria de Aglicutrura y Recursos Hidraulicos. 
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asegurar un flujo de capital privado hacia el campo, mediante reformas a Ia 

polftica sectorial y a Ia reestructuracion de las instituciones publicas vinculadas 

al campo (Carton, 1995). 

El primer cambia representativo del arden estructural prevaleciente se 

encuentra en Ia modificacion al Art. 27 Constitucional, siendo con esto el campo 

mexicano el primero en sentir los cambios estructurales, a traves de esta 

modificacion se pretendio dar niayor seguridad de inversion a Ia iniciativa 

privada, al abrir Ia posibilidad de privatizacion de las tierras agricolas y de los 

pastas y bosques (Carton, 1995). Aspiracion que no se lagro de Ia manera 

como se planteo en un inicio. Es asi como las reformas a Ia posesion de Ia 

tierra y el Tratado de libre comercio constituyen el marco de las nuevas reglas 

para el campo mexicano (Carton, 1995). 

Diego (1995) senala que lo medular de Ia nueva concepcion de Ia 

propiedad rural es que se privilegia Ia propiedad privada e individual 

satanizando Ia propiedad social y colectiva, se retoma el concepto territorial de · 

latifundio al facilitar Ia creacion de sociedades mercantiles con posibilidades de 

acaparar hasta 2 mil 500 hectareas bajo una misma unidad de produccion 

agricola, Ia cual puede extenderse hasta 20 mil hectareas, con cambiar el uso 

del suelo de forestal a agricola. Los implfcitos de esta polftica hacia el campo, 

sin embargo, dejan entrever Ia intencion de privatizar y reconcentrar Ia tierra 

desposeyendo a sus actuates propietarios o usufructuaries para permitir Ia 

creacion de empresas de gran economia de escala, en las cuales, senala 

Carton (1995), el trabajo y Ia tierra de los ejidos se subordinan a Ia organizacion 

productiva del capital privado. 
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A finales de 1993 qued6 definido el nuevo marco institucional para el 

agro, que esta disenado para que Ia economia rural se desenvuelva a partir de 

las senales del mercado nacional e internacional, desmantelando una serie de 

instrumentos de regulaci6n sabre los mercados rurales a traves de los cuales el 

Estado mexicano habia ejercido una importante intervenci6n en las actividades 

(Robles, 1996). La dinamica de los mercados es ahara Ia que determina Ia 

incorporaci6n o exclusion de actividades, regiones y productores (Appendini, 

1995). 

La politica o enfoque sabre el agro no ha cambiado en el ultimo sexenio 

(94-2000), es una continuaci6n de los cambios estructurales Salinistas, 

matizando Ia intervenci6n del gubernamental sabre Ia base de programas como 

Procampo13
, Credito a Ia Palabra y Alianza para el Campo, presentandose mas 

como un paliativo que una soluci6n a los problemas del agro, existiendo una 

vez mas una clara diferenciacion·hacia el tipo de productor a que esta dirigido el 

programa y al cual pueden llegar los apoyos, es decir productores con potencial 

productive. En el caso particular de Alianza para el Campo este programa solo 

llega a un grupo limitado de productores, a los que elias llaman, con potencial y 

viabilidad econ6mica, los cuales deben tener Ia posibilidad de aportar cuando 

menos el 50% del costa del equipo en promoci6n; Ia intenci6n del programa es 

Ia incorporaci6n de un modelo mas tecnificado del sistema de producci6n. 

Procampo, surge como complemento a las reformas a Ia legislaci6n agraria, a 

manera de instrumento de fomento a Ia producci6n, destinado a los productores 

13 Programa de Apoyo Directo al Campo. 
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al margen de los sistemas actuales (de autoconsumo) (Sarh, 1993). Este 

programa no ha cumplido al pie de Ia letra los siete objetivos que lo sustentan, 

esto en parte por Ia mala difusion y aplicacion institucional, de tal manera que 

actua mas como un promotor del cultivo de maiz llegando en muchos casos a 

que los productores solo siembren por obtener el apoyo sin continuar con las 

labores culturales correspondientes. 

La aplicacion de programas gubernamentales, como Procampo y Alianza 

para el Campo, podrian ser considerados como un medio o paliativo dentro de 

Ia transicion del Estado (Ajuste Estructural). Procampo es el de mayor 

cobertura, sin el compromiso por parte de los productores de cumplir ·con los 

objetivos que senala el programa, debido a que el programa mismo no lleva a 

cabo un sistema de supervision riguroso. Alianza para el Campo, ha favorecido 

a un numero menor de productores. Este programa, es difundido por medio de 

los tecnicos Sinder14 y Peat15 los cuales sirven de intermediarios para acceder 

a los recursos que ofrece el programa, muy pocas veces los productores han 

podido acceder a un beneficia particular al gestionarlo ellos mismos. 

Los productores de San Isidro, se han visto beneficiados, sin embargo, 

por el programa antes senalado al obtener recursos, tres m6dulos de ganado 

mejor, para impulsar su producci6n ganadera. 

Efectos en Ia ganaderia bovina 

La actividad pecuaria en Mexico se orient6 hacia una transformaci6n 

sobre Ia base de modelos intensivos de explotaci6n; Ia producci6n de leche, 

14 
Sistema Nacional de Capacitaci6n y Extensi6n Rural Integral. 
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carne de cerdo, polio y, en menor grado, de res, reflejando un cambia profunda 

en Ia relaci6n entre Ia agricultura y Ia industria y entre dos tipos de productores, 

los de tipo comercial y los de autoconsumo rural o Ia llamada ganaderia familiar. 

Se importaron nuevas tecnicas de producci6n, trabajo y mecanismos 

para concentrar el control de Ia producci6n. Se cre6 una industria para 

reorganizar Ia producci6n de alimentos balanceados y asegurar el dominio de 

las actividades primarias. Aunque en algunos casas los agricultores individuales 

de tipo comerciales, en escala media, producen productos pecuarios, su labor 

esta organizada, financiada y controlada par otros: por quienes llevan a cabo Ia 

comercializaci6n y distribuyen las ganancias. No es posible, para este tipo de 

agricultor (el de tipo comercial) emprender estas actividades par si mismo. Son 

demasiado costosas y requieren insumos sustanciales que no se producen en 

pequena escala: incubadoras, polio de alto registro, huevos fertilizados, 

medicinas, hormonas especiales y los mismos alimentos balanceados (Barkin, y 

Suarez, 1985). 

El papel asignado a Ia agricultura mexicana en un proyecto econ6mico 

que rebasa las fronteras nacionales y que integra a Mexico al proceso de 

globalizaci6n, se disen6 en los programas de politica sectorial, en las reformas 

institucionales y en las clausulas negociadas en el tratado comercial con 

Estados Unidos y Canada. La respuesta del campo a este nuevo marco es un 

proceso mucho mas complicado. La transformaci6n de Ia agricultura mexicana 

se esta dando de manera desigual de acuerdo a los distintos sistemas agricolas 

15 Programa Elemental de Asistencia Tecnica. 
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y regiones del pais. Por una parte, como se ha mencionado, Ia dinamica del 

mercado determina Ia incorporaci6n o exclusion de actividades, regiones y 

productores. Por otra parte, las reformas a Ia politica agropecuaria podran 

reforzar estas tendencias o tambien sostener otras (Robles, 1996). 

La producci6n pecuaria es otro sector que ha sufrido el impacto de Ia 

crisis econ6mica de Ia decada de los ochenta, tanto por el alza de los costas 

(credito e insumos) como porIa contracci6n de Ia demanda interria que no fue 

contrarrestada por Ia disminuci6n de los precios. El control de precios, Ia 

eliminaci6n de permisos para Ia importaci6n de ganado en pie16
, y de carne en 

canal17 se conjug6 con el impacto de Ia contracci6n de Ia demanda de carne en 

Estados Unidos, agravando aun mas Ia crisis de Ia ganaderia bovina 

(Appendini, 1995). 

Es importante serialar que los efectos de las politicas agropecuarias han 

sido diferentes entre los productores de tipo comercial a gran escala 

(especializados y con sistemas intensives de producci6n) y los pequenos 

productores o ganaderia familiar (con hatos reducidos yen sistemas de manejo 

extensive o semiextensivo); por ejemplo: Ia engorda de ganado se ha visto 

afectada por el incremento de los costas financieros y de producci6n y porque 

tiene que competir directamente con Ia importaci6n de carne mas barata que Ia 

nacional. Situaci6n que partir de diciembre de 1994 se agudiz6, pues los 

16 Atect6 principalmente a los sistemas intensives de producci6n de leche, debido a que era mas 
econ6mico importar los reemplazos que su recria en el mismo establo (Chauvet, 1990; 
Rodriguez, 1993). 

17 Esto se relaciona con Ia exportaci6n de becerros en pie, debido a que en su momento en 
Mexico se realizaba Ia cria del becerro yen los Estados Unidos se engordaba, por lo cual podia 
regresar a Mexico como came en canal (Cavallotti y Palacio, 1997) . 
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precios de los granos se dispararon al doble, haciendo incosteables y no 

sustentables Ia mayoria de los sistemas de producci6n intensiva (Zamora, 

1999). La situaci6n de los pequenos productores frente a Ia introducci6n de 

carne mas barata es diferente, no los afecta debido a que no entra a los 

mercados donde ellos introducen su producto (pequenas localidades y 

cabeceras municipales alejadas de Ia capital del estado o de poca importancia 

comercial), esto los hace menos vulnerables en presencia ·de que esta 

perspectiva continue y mientras no sean invadidos sus mercados. En el mismo 

sentido el incremento de los insumos e implementos, afecta poco a los 

pequenos productores, a diferencia de los ganaderos de tipo comercial, debido 

a que no basan su producci6n en estos, pero si limita Ia apropiaci6n de los 

mismos y de cierta tecnologia. Sin embargo en ambos tipos de productores Ia 

rentabilidad se ha visto disminuida. 

La disminuci6n de creditos y el aumento de las tasas de interes han 

afectado mas a los. medianos y grandes ganaderos. Los pequenos productores 

por su parte siguen sin tener acceso a credito y el reflejo de esta situaci6n es 

que si antes Ia inversion de capital era poca ahora es menor y todavia mas 

lenta, aunque lo anterior se presenta en ambos tipos de productores. 

Las politicas publicas no han logrado revertir el profundo deterioro y 

rezago del sector agropecuario y si implican una fuerte contracci6n del ingreso 

rural y Ia pauperizaci6n creciente de un sector mayoritario de los productores. 

Los programas gubernamentales de apoyo a Ia ganaderia estan dirigidos a los 

productores de mayores recursos o con potencial productive, continuando con 
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Ia misma tendencia de conversion tecnol6gica hacia una producci6n intensiva, 

limitando el acceso a estos programas a los pequerios productores. 

De esta forma el panorama del sector agropecuario no es muy alentador, 

menos aun para el pequeno productor rural. La apreciaci6n de producir cuando 

menos para el gasto familiar y Ia falta de opciones, ha permitido que este no 

haya sido totalmente desintegrado de Ia perspectiva nacional (Barkin y Suarez 

1985). Para el productor agropecuario comercial o industrial Ia situaci6n es Ia 

misma, sin embargo, el hecho de que cuente con las mejores tierras y con 

riego, y a pesar de enfrentar varios problemas, siempre tiene Ia opci6n de 

incorporarse a otro proceso productivo menos vulnerable. 

SITUACION ACTUAL DE LA GANADERiA BOVINA 

Se ha dicho siempre que Mexico es un pais muy ganadero, 

particularmente por el gran numero de cabezas de bovinos que conforman el 

hato nacional. Sin embargo, es importante anotar, por una parte, que un gran 

inventario no implica una gran producci6n o una gran productividad, y por otra, 

que las existencias o inventarios de bovinos se han manejado de manera muy 

irregular desde hace muchos anos, por lo cual existen grandes variaciones 

entre las distintas fuentes de consulta disponibles, como se apreciara mas 

adelante. 

Por el numero de cabezas y por el valor de Ia producci6n, tanto para el 

mercado interno como para el externo, Ia actividad pecuaria mas importante es 

Ia ganaderia bovina. Las existencias de ganado bovino en Mexico en cerca de 

un siglo (de 1902 a 1992) se han casi triplicado al pasar de 10 millones 210 

mil186 cabezas a 30 millones 157 mil cabezas (INEGI, 1996). La decada de los 
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setenta es Ia ultima que presenta un crecimiento sostenido (5% anual) . En los 

primeros alios de Ia decada de los ochenta se observa un crecimiento, pero a 

partir de 1984 se presenta una cafda fuerte en las existencias, por lo cual para 

1990 el numero de cabezas disminuy6 en un 7% con respecto a las existencias 

de 1980 (figura 1 ). En el ambito mundial Ia situaci6n fue a Ia inversa, del lapso 

de 1972 a 1992 Ia ganaderia aument6 en un 18% (Banco Mundial, 1993). 
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Figura 1. Evoluci6n de Ia poblaci6n de ganado bovino en Mexico 

Rodriguez (1993) menciona como una de las principales causas de Ia 

caida del hato bovino a las sequfas de los ochenta que provocaron Ia 

disminuci6n tanto del tamano como del numero de hatos y a Ia apertura a Ia 

exportaci6n de becerros que redujo Ia posibilidad de hacer buenos reemplazos 

en los hatos. Por su parte Chauvet (1990), senala que Ia contracci6n del hato 
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bovina en este mismo periodo se debi6 a Ia menor demand a de alimentos por Ia 

perdida del poder adquisitivo de Ia poblaci6n. De Janvry et a/. (1997), senala, 

por su parte, que en el sector rural especificamente en el ejidal en el periodo 

comprendido entre 1990 y 1994 el numero total de animales aument6 en un 

20%. 

Chauvet (1990) senala que en el caso de los hatos lecheros las 

existencias disminuyeron por Ia escasez de divisas para Ia reposici6n de los 

animales y porque en zonas donde se practica Ia ganaderia con doble prop6sito 

era mas rentable sacrificarlos, ante Ia diferencia de precios entre Ia carne y Ia 

leche durante ciertos periodos. Por ejemplo cuando Ia relaci6n respectiva entre 

el precio de Ia carne y Ia leche era de 7 a 1 se optaba por suspender Ia ordena. 

En diciembre de 1988, por ejemplo, el precio de Ia carne al productor fue de 

3.72 pesos por kilogramo, 8.8 veces el precio del litro de leche (0.416 pesos); 

en agosto de 1989 Ia relaci6n fue de 6. 7 a 1, pues Ia carne se pag6 a 4.0 pesos 

y Ia leche a 0.60 pesos. 

Es asi como hoy se afirma que el proceso de ganaderizaci6n del campo 

ha terminado y, en cambia, se presencia Ia crisis de Ia ganaderia. Esto no 

significa el fin de Ia expansion de los potreros en las areas selvaticas o 

boscosas, o el abandono del cultivo de forrajes, sino mas bien que Ia ganaderia 

ya no es Ia actividad predominante en el sector primario. AI mismo tiempo se 

ahond6 Ia vulnerabilidad externa de Ia ganaderia nacional. 
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DISTRIBUCION DE GANADO BOVINO EN MEXICO, EN EL ESTADO 

DE MICHOACAN Y EN EL MUNICIPIO DE NAHUATZEN 

De acuerdo a estadisticas de los ultimos anos se estima que en Mexico 

existe una poblaci6n de ganado bovina de alrededor de 30 a 32 millones de 

cabezas, distribuyemdose principalmente en los estados de Veracruz, 

Chihuahua, Sonora, Chiapas, Michoacan, Jalisco, Tamaulipas, Zacatecas, 

Tabasco y San Luis Potosi; se concentra Ia mayor proporci6n en las areas 

tropicales, sin embargo se asume que Ia mayor produccion se centra en las 

zonas aridas y semiaridas del norte de Mexico debido a que el sistema de 

produccion predominante en estas ultimas es el intensive. 

En Michoacan, con cifras de 1991 (INEGI, 1994), se estima que Ia 

poblacion ganadera bovina es de alrededor de 1 millon 710 mil cabezas, de las 

cuales el 82% corresponde a ganado de carne y solo un 18% a ganado de 

leche, concentrandose este ultimo principalmente en las regiones del Bajio y Ia 

Cienaga de Chapala (Padilla, 1993). La participacion del estado de Michoacan 

con respecto a Ia producci6n de carne y leche bovina a escala nacional es del 

3% y 4%, respectivamente, ocupando el 11° Iugar en ambos casas, aunque 

otras versiones de inventarios ganaderos situan a Michoacan como el octavo 

estado productor de carne, con aproximadamente el 5% de Ia produccion 

nacional (Rodriguez, 1993). 

De acuerdo con el lnifap (1993) el estado de Michoacan se divide en 

siete regiones fisiograficas, en donde el municipio de Nahuatzen se encuentra 

ubicado en Ia region Neovolcanica Tarasca, Ia cual destaca por sus existencias 

en ganado ovino y por Ia de aves de corral en sistema empresarial y no por sus 
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existencias de ganado bovina. Nahuatzen no es un municipio ganadero y como 

muchos otros Ia principal especie para cria y explotaci6n es Ia bovina. En 

cuanto a las existencias de ganado bovina, hay una gran diferencia entre dos 

fuentes oficiales, por una parte el Censo Agricola Ganadero registraba, para 

1991, 6 mil 354 cabezas, en tanto para ese mismo afio Ia Sarh registro solo 2 

mil 855 cabezas. 

En el Censo Agricola Ganadero de 1991 en el municipio de Nahuatzen 

se contabilizo que el 62.09% de los vientres era para doble proposito, el 11 .50% 

solo para produccion de leche y el 20.39% solo para produccion de carne. En 

cuanto al tipo de manejo, el 85.51% permanece solo en pastoreo, el 8.43% 

semiestabulado y el 6.05% solo estabulado. La produccion pecuaria se basa en 

sistemas extensivos, el promedio de cabezas de ganado por productor en el 

municipio de Nahuatzen de acuerdo a Cruz eta/., (1993) citado por Romero y 

Rivera (1998) es: 6.3 bovinos, 2.6 caballos, 3.4 aves y 4.8 ovinos. Es decir, se 

trata de hatos pequefios y de unidades de produccion mixtas que combinan Ia 

produccion agropecuaria y forestal a fin de hacer un mejor uso de los recursos 

disponibles y de asegurar su supervivencia, mediante Ia diversificacion de sus 

ingresos (Romero y Rivera, 1998) Todo lo anterior nos indica que Ia ganaderia 

no es una actividad muy desarrollada en el municipio ni con una gran 

especializaci6n en cuanto a sus sistemas de manejo. 

LOS SISTEMAS GANADEROS 

Como consumidores en Ia piramide energetica, cada hato ganadero tiene 

un impacto diferente en los ecosistemas del pais, de acuerdo con sus propias 

caracteristicas biol6gicas y Ia forma en que se realiza Ia producci6n. Una 
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primera distinci6n se halla entre el torrajeo directo, sabre las especies de 

plantas que conforman Ia base productiva de los ecosistemas y el forrajeo sabre 

especies cultivadas; es decir, sabre ecosistemas artificiales. En este segundo 

caso debe contemplarse una division entre el forrajeo in situ, por ejemplo reses 

sabre pastas o leguminosas cultivadas y Ia alimentaci6n ex situ, es decir, 

aquella que requiere del transporte de los forrajes cultivados de los sitios de 

producci6n a las areas de procreaci6n pecuaria y su combinaci6n y 

entremezclado con otros ingredientes. Tales distinciones marcan Ia diferencia 

entre una ganaderia extensiva y una ganaderia intensiva o estabulada (Toledo 

eta/., 1989). De esta forma los sistemas de producci6n de Ia ganaderia bovina 

se pueden dividir en: estabulado o especializado, semiestabulado o mixto y libre 

pastoreo o extensive. 

Estabulado 

El sistema estabulado de manejo del ganado bovina, es el mas 

tecnificado, pero tambien . el menos practicado . . Tiene como principal 

caracteristica el suministro de todo el alimento en establo. Comprende Ia gran 

producci6n lechera y Ia engorda de bovines en corrales. La ordena se hace en 

forma mecanica en un porcentaje media y esta acompanado par el usa de Ia 

inseminaci6n artificial. Ademas es comun que el becerro se separa de Ia vaca a 

los tres o cuatro dias de nacido. 

El ganado estabulado se explota principalmente en las regiones aridas y 

semiaridas del pais, es decir, en el norte de Ia Republica y en las regiones 

templadas del altiplano o centro. 
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El ganado especializado depende de insumos como pies de cria, equipo 

de ordena, tanques refrigerados, maquinaria agricola, semen, productos 

quimicos, etc., que en su mayoria son de importaci6n. 

Semiestabulado 

El ganado semiestabulado lo constituyen principalmente hatos pequeiios 

de razas criollas o cruzadas con razas especializadas. Es un sistema de manejo 

intermedio entre el intensive y extensive ya que combina ambos; durante el dia 

los animales permanecen en los potreros y durante Ia noche son alojados en los 

establos donde se les proporciona algo de forraje cultivado y algunas veces 

alimentos comerciales. Las maximas producciones en este sistema coinciden 

con Ia epoca de lluvias. La ordena se hace en forma manual, Ia inseminaci6n es 

por monta directa y Ia cria del becerro se realiza con amamantamiento 

restringido. 

El ganado semiestabulado se encuentra en todas las regiones del pais 

(principalmente en las zonas templadas) en hatos mixtos trashumantes junto 

con ganado ovino y caprino, entre otros. El alimento de este ganado es de baja 

calidad pues se obtiene de agostaderos, pastes de tierras ejidales o nacionales, 

de caminos, arroyos y canales durante Ia epoca de lluvias y de esquilmos 

agricolas e industriales durante el periodo de seca. En este caso Ia tecnologia 

que se emplea es tradicional y Ia mayor parte de Ia leche se ofrece en forma 

bronca al consumidor o se vende a intermediarios quienes Ia pasteurizan . La 

calidad de Ia leche es baja, y Ia salud de los animales no es optima. Una 

producci6n considerable de esta leche se emplea para elaborar quesos, cremas 

y mantequilla, que por Ia falta de higiene y por un manejo inadecuado estan 
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muy contaminados corriendo el riesgo de transmisi6n de enfermedades, 

convirtiemdose en un problema de salud publica (zoonosis 18
), como son Ia 

brucelosis y Ia tuberculosis . 

Libre pastoreo 

Este tipo de sistema de producci6n concentra mas del 50% de las 

existencias. Su finalidad puede ser Ia producci6n de carne o leche, aunque 

predomina Ia de doble prop6sito. El ganado en libre pastoreo lo componen 

principalmente el tipo criollo y cruzas de razas mejoradas, los hatos se 

alimentan sobre todo con pastos naturales dependientes del regimen de lluvia. 

La inseminaci6n se realiza por monta directa y ultimamente por inseminaci6n 

artificial con semen de razas suizas y Holstein, sin embargo, el control genetico 

y sanitaria es minimo o nulo. La ordetia es manual e incompleta; Ia producci6n 

de Ia leche se estimula con Ia presencia del becerro y tiene una baja 

productividad. 

En Ia ganaderia bovina de tipo extensiva pocas veces se proporcionan 

complementos alimenticios a los hatos. Su manutenci6n depende del 

crecimiento de los pastos naturales, lo cual explica en gran medida los bajos 

rendimientos. Ademas al ser poco tecnificada, ha traido como consecuencia 

que Ia inversion de capital sea redituable de una manera muy lenta (Padilla, 

1993). 

Existe una relaci6n casi directa entre el tipo de productor y los sistemas 

de manejo predominantes. Los sistemas de manejo intensivo son practicados 

18 Enfermedades que se transmiten entre los animales, asi como entre estos y el hombre 
(Oteiza y Carmona, 1985) 
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solo por los productores de tipo comercial. En los otros dos sistemas de manejo 

podemos encontrar tanto a productores de tipo comercial como a pequenos 

productores. La diferencia esta dada por el tamano de las unidades de 

produccion en funcion de Ia disponibilidad de recursos (cabezas de ganado y 

superficie disponible), Los productores de tipo comercial cuentan con grandes 

extensiones de tierra (potreros) y con un buen numero de cabezas. Los 

pequenos productores tienen hatos pequenos y Ia superficie de que disponen 

es menor a 50 hectareas o hacen uso de recursos de acceso abierto. Sabre 

este tipo de productor se desarrolla el trabajo de tesis y por ello es importante 

conocer que papel esta jugando Ia actividad ganadera dentro de su contexte. 

LA GANADERiA FAMILIAR 0 EN PEQUENA ESCALA Y SU 

IMPORTANCIA 

Historicamente Ia ganaderia ha estado asociada a procesos de 

acumulacion diferencial , de concentracion de tierras y a procesos de erosion y 

desertification de suelos. La integracion creciente de Ia economia regional al 

mercado internacional ha contribuido a acelerar los mecanismos de 

diferenciacion social que se traducen en Ia pauperizacion y expulsion de un 

numero creciente de pequenos productores (Leonard, 1995). 

De Janvry eta/. (1995), por su parte, senala que hay indicadores de que 

las familias campesinas mas pobres en Mexico, estan buscando expandir sus 

actividades ganaderas. En el mismo sentido Jimenez eta/. (1981) indica, en un 

estudio realizado a inicios de los ochenta, que Ia pequena ganaderia es una 

actividad muy generalizada ya que forma parte del sistema de produccion 

campesino, afirmando que, aunque las evidencias son todavia escasas, Ia 
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ganaderia tiene una singular importancia tanto en Ia subsistencia familiar, como 

en su economia y en Ia misma estabilidad del sistema de producci6n 

campesino. De Janvry eta/. (1997), hace referencia a que entre 1990 y 1994 el 

numero de ejidatarios poseedores de ganado bovino aument6 de 44.1% a 

44.6%. Asi mismo senala que el numero promedio de cabezas de ganado por 

ejidatario subi6 de 10.9 a 13.1, lo que implica que el numero total de animales 

aumenta 20% durante ese periodo, sobre Ia base de una muestra de Ia 

poblaci6n rural. 

Las unidades familiares campesinas han retomado practicar Ia ganaderia 

en pequena escala, basicamente con ovinos y algunos vacunos. Esto se 

justifica debido a que los precios relativos para Ia ganaderia han sido mayores 

que para otros productos agricolas y a pesar de que Ia mayoria de los 

campesinos no han sido receptores directos de credito ganadero (De Janvry et 

a/., 1997). Basicamente tanto Ia agricultura como Ia ganaderia se 

interrelacionan productivamente para obtener una mayor optimizaci6n del 

recurso tierra y de Ia mano de obra familiar ya que se observa Ia persistencia de 

Ia asociaci6n agricola-ganadera, Ia que se presenta diversificada con el 

prop6sito precisamente de ampliar el rango de beneficios por unidad de 

producci6n, y seguramente como una alternativa para reducir los riesgos que 

conllevan estas actividades que se practican bajo el rubro generico de una 

agricultura de temporal (Jimenez eta/., 1981 ). La actividad ganadera ha sabido 

responder a las necesidades especificas de los hogares campesinos 

proporcionado ingresos monetarios y productos para el consumo interno, esto 

debido a Ia disponibilidad y participaci6n de Ia fuerza de trabajo familiar. Por 

52 



otra parte, Ia producci6n puede ser facilmente convertible en ingresos 

monetarios y goza de Ia ventaja de una cierta resistencia a las fluctuaciones de 

las condiciones ambientales (De Janvry eta/., 1997). 

Jimenez et a/. (1981) indica que el papel de Ia ganaderia en los 

ingresos es importante, ya que tiende a un aumento progresivo a partir de las 

explotaciones modernas hacia las de subsistencia, alcanzando un maximo del 

22% de los ingresos de estas ultimas. Ademas sefiala que si se consideran las 

explotaciones tradicionales y de subsistencia, ambas constituyen practicamente 

el 93% del total en el ambito nacional y consecuentemente Ia contribuci6n de 

los ingresos provenientes de Ia ganaderia, predominantemente del tipo familiar, 

no dejan de ser importantes. Lo contrario sucede en los ingresos agricolas que 

tienden a disminuir a partir de las explotaciones modernas hacia las de 

subsistencia. 

PROBLEMATICA 

La Confederaci6n Nacional Ganadera, en su informe de 1994, menciona 

que Ia competencia desleal (ventas de "dumping" y subsidies para Ia 

explotaci6n en otros paises) y los diferenciales de precios entre productos 

importados y nacionales han conducido a una reducci6n forzosa de precios a 

los ganaderos nacionales, a niveles tan desastrosos, que los ha llevado a Ia 

perdida de su patrimonio en muchos casos. 

Ademas, cuando el ganadero tiene como actividad principal Ia cria y 

explotaci6n del ganado, Ia situaci6n es aun mas critica debido a los reducidos 

margenes de utilidad que, en los paises pobres, con tasas de interes por 

encima del nivel de ajuste de precios, conducen a los ganaderos a Ia 
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insolvencia y falta de capacidad de pago cuando contratan creditos. Esta 

situacion ha hecho crisis en Mexico y Ia fuerte devaluacion de diciembre de 

1994 Ia agudizo (Lopez e lzazola 1995). 

De acuerdo con Lopez e lzazola (1995) , los problemas de Ia ganaderia 

bovina de carne pueden resumirse en: a) niveles bajos de produccion por falta 

de inversion en infraestructura e insumos y recursos forrajeros pobres, tanto por 

el deterioro de Ia vegetacion natural con valor forrajero como por su escasa 

utilizacion o falta de uso de insumos para mejorarla; b) deficiente y viciada 

organizacion para Ia produccion y comercializacion de productos; c) costas de 

produccion elevados y menores precios de mercado ante Ia apertura al 

mercado internacional, sabre todo con Estados Unidos. En un futuro las 

empresas engordadoras viables tendran que basarse en pastoreo intensive en 

el tropico humedo, a menos que los costas de los insumos y transportes 

tendieran a igualarse dentro de los paises participantes en el TLC. 

En relaci6n con Ia producci6n lechera, esta actividad por mucho tiempo 

. ha estado a merced del control de precios y de Ia importacion masiva de leche 

en polvo. La ganaderia lechera en estabulaci6n ha sido golpeada desde Ia 

decada de los setenta ocasionando Ia quiebra de un gran numero de establos. 

Los sobrevivientes han subsistido gracias a Ia rehidratacion de leche en polvo, 

el descremado y Ia adulteracion de Ia leche con agua en su ambito de 

operacion, autosuficiencia en Ia producci6n de forrajes, integraci6n, 

organizacion y eficientizacion del proceso de producci6n. Las unicas unidades 

de producci6n que escapan a esta situacion son aquellas bajo pastoreo 

especializado, en areas templadas humedas o bajo riego tambien en areas 
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templadas, con demandas de evaporacion moderadas, y las de doble proposito 

en el tropico que tienen a Ia leche como un producto adicional (Lopez e lzazola, 

1995). 

Finalmente resulta importante Ia reflexion que hace Parra y Lopez (1992) 

con respecto a que Ia investigacion ganadera en Mexico ha sido sumamente 

reduccionista : su atencion se ha centrado en Ia tecnica, dejando fuera los 

problemas ecologicos, economicos y sociales. Ahara lo que interesa en este 

trabajo es abordar precisamente estos aspectos en Ia ganaderia en pequena 

escala o familiar; que incluyen el peso de Ia actividad ganadera en el ingreso, Ia 

articulacion de las demas actividades productivas con el sistema de manejo 

predominante y las funciones economicas que se estan atribuyendo a aquella. 
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ejidatario contaba con yunta propia, por lo cual tenian que alquilarla para poder 

trabajar sus parcelas. Esto hacia de Ia actividad pecuaria una verdadera 

situaci6n de uso y abuso de recursos comunitarios (inequidad) bastante 

evidente, solo se beneficiaban seis productores de los 150 que existian 

aproximadamente en Ia comunidad. 

El tipo de ganado era principalmente criollo, aunque uno de los grandes 

ganaderos, el pequeno propietario Pedro Mendoza, tenia vacas de raza pura y 

hacia queso, el que repartia entre sus peones. 

En los anos 50 el ejido atraves6 una situaci6n dificil, debido a que Ia 

mayoria de los productores se encontraban endeudados, tenian sus tierras 

empenadas y seguian rentado yuntas para trabajar. En los anos 60 esta 

situaci6n comenz6 a cambiar. El aprovechamiento de Ia resina lo realizaban de 

manera indirecta, a traves de una concesi6n, Ia cual retiran para iniciar el 

aprovechamiento, de manera individual por cada ejidatario, motivados por el 

buen precio que adquiere este producto y por su participaci6n en un centro de 

acopio. Por tal motivo se reparten el bosque en cuarteles de 600 calas por 

ejidatario para trabajarlo de manera particular. Esto les permiti6 obtener un 

buen ingreso, pagar sus deudas, desempenar sus predios y en algunos casos 

hasta comprar ganado bovina. 

La situaci6n anterior crea problemas a los grandes ganaderos debido a 

que una parte de los ejidatarios ahora tambien necesita los esquilmos para 

alimentar a sus propios animales. Esto estimula al resto de los productores a 

hacerse de sus semovientes para asi aprovechar sus rastrojos. Lo anterior hace 

que los grandes ganaderos se vean en Ia necesidad de dar sus animales a 
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medias, para seguirlos sosteniendo, situaci6n que a otra fracci6n de los 

ejidatarios, al pasar de los aiios, les permiti6 hacerse de ellos. Finalmente los 

grandes ganaderos colapsaron su hato o se desintegr6 al fraccionarse en el 

memento de pasar a sus herederos, los cuales no mostraron el mismo interes 

por esta actividad o no supieron aprovechar el ganado que recibieron. 

Hasta ese memento los ingresos econ6micos que se obtenian de Ia cria 

de ganado eran por Ia venta de animales en pie, el hato seguia siendo en su 

mayoria de tipo criollo y su manejo era extensive y eran, como ellos los llaman, 

animales "cerreros". Aunque los grandes ganaderos si llegaban a ordenar parte 

de su ganado, Ia leche no se comercializaba, mas bien era utilizada para Ia 

elaboraci6n de queso para autoconsumo familiar y de los peones. 

La comercializaci6n de Ia leche al exterior de Ia comunidad Ia inicia un 

productor en los aiios 70, Ia transportaba en bicicleta por un camino de 

terraceria yen Ia actualidad continua con esta actividad. Ya para esa decada el 

tamaiio del hato era de alrededor de mil cabezas. 

No es sino hasta Ia decada de los ochenta cuando se inicia el 

mejoramiento genetico del hato a traves de Ia introducci6n de sementales y 

posteriormente de vacas de Ia raza Holstein, lo cual contribuye a que se 

incremente Ia producci6n de leche y carne y se den modificaciones en el 

manejo del ganado. 

En el transcurso de Ia decada de los noventa se ha continuado con el 

mejoramiento del hato a traves de Ia inscripci6n y solicitud de diversos 

programas como Cainbio de Sementales y el de Ganado Mejor; por este ultimo 

ingresaron en 1997 a Ia localidad 40 vacas de mejor genotipo y un semental. 
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CAPiTULO IV 

PERFIL DEL EJIDO SAN ISIDRO 

Con el objetivo de ubicar las caracteristicas del ejido se hara un breve 

recorrido sabre aspectos generales de Ia comunidad, dentro de los cuales se 

encuentran: Ia evoluci6n de Ia ganaderia, Ia descripci6n del media natural, el 

perfil socioecon6mico y las estrategias de producci6n. 

EVOLUCION DE LA GANADERiA EN EL EJIDO 

La cria y explotaci6n del ganado bovina ha · estado presente desde el 

inicio de Ia formaci6n del ejido, pero con caracteristicas y funciones diferentes a 

las actuates. En las decadas de los treinta y cuarenta, solo seis productores, . 

de los cuales cinco eran ejidatarios, contaban con ganado bovina, sus rebanos 

alcanzaban en algunos casas, como el de Nicolas Cruz, hasta las 200 cabezas 

y en conjunto acumulaban alrededor de 650 cabezas. No esta clara el origen 

del ganado de estos seis productores, pero alguno de elias lo recibi6 como 

regalo par haber trabajado como capataz en Ia hacienda de Ia cual se hizo Ia 

expropiaci6n para Ia dotaci6n del ejido. 

Los ganaderos eran reconocidos como los ricos del pueblo y obtenian 

gran beneficia de esta actividad, tanto por hacer usa de recursos comunitarios, 

como lo eran las areas arboladas del ejido, las cuales utilizaban como pastizal 

o los predios pr6ximos de Ia comunidad indigena de Pichataro, como tambien 

por aprovechar los esquilmos forrajeros del ejido. 

Los . ingresos de Ia actividad pecuaria se originaban por Ia venta de 

ganado para abasto y par Ia renta de yuntas. En ese entonces ningun otro 
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De esta forma Ia cria y explotaci6n de ganado bovino pas6 de ser una 

actividad que s61o unos cuantos realizaban a una pnktica comun en Ia mayor 

parte de los hogares y que actualmente cumple mas de una funci6n , aunque no 

tenga Ia misma intensidad en cada familia . Su inequidad aunque este presente 

es menor a Ia de hace cinco decadas. 

La ubicaci6n geografica es determinante para que una actividad pueda o 

no desarrollarse en condiciones favorables, por ello es importante ubicar estas 

caracteristicas para conocer aun mas las condiciones bajo las cuales este 

sistema de producci6n se ha visto favorecido, aspecto a tratar a continuaci6n. 

DESCRIPCION NATURAL 

El ejido de San Isidro es una de las nueve localidades del municipio de 

Nahuatzen, se ubica al este de Ia cabecera municipal del mismo nombre (C. I. 

de Nahuatzen) (figura 2); las coordenadas geograficas del nucleo de poblaci6n 

son 101 grados con 49.7 minutos de longitud W y 19 grados con 38.5 minutes 

de latitud N. Su altitud aproximada es de 2,700 msnm. 

Gutierrez (1997) ubica desde el punto de vista fisiografico al ejido San 

Isidro en Ia Subprovincia Neovolcanica Tarasca, senalando que el paisaje 

caracteristico del area ha sido fuertemente determinado por el vulcanismo y sus 

fen6menos asociadas, por ello, el sustrato geologico esta constituido por rocas 

igneas extrusivas del terciario superior y el cuaternario , las rocas mas 

sobresalientes son: basalto, brecha volcanica y toba basaltica, todas elias· 

basicas. De igual manera indica que las principales elevaciones situadas en el 
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territorio ejidal son: el cerro "EI Mesteno" (3,080 msnm), el cerro "La Caratacua" 

(2,900 msnm) y el cerro "Ojo de Agua" (2,860 msnm). 

MACROLOCALIZACION 

EJIDO SAN ISIDRO, 

MPIO. DE NAHUATZEN MICH. 

r------------------------------. 

MICHOACAN 

--

: 
: 

Figura 2. Macrolocalizaci6n del ejido San Isidro municipio de 

Nahuatzen Michoacan. 

Un analisis de Ia conformaci6n del relieve en el area de Ia dotaci6n ejidal 

se presenta en . el cuadro 2, en el se puede observar que mas del 50% de Ia 

superficie de Ia dotaci6n ejidal tiene pendientes fuertes lo cual representa una 

severa limitante para el desarrollo de las actividades agricolas. Estas areas, con 

un buen manejo, pueden ser de utilidad para Ia ganaderia, bajo un sistema 

agrosilvopastoril, sin que exista un desplazamiento de actividades. 
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Fuente: Gutierrez, et at., 1997. 

Con una fuerte influencia de su situaci6n altitudinal, Ia mayor parte de Ia 

superficie ejidal presenta un clima semifrio subhumedo con lluvias en verano y 

un porcentaje de lluvia invernal menor al 5% del total. Una menor proporci6n de 

dicha superficie presenta un clima templado subhumedo con lluvias en verano y 

un porcentaje de lluvia invernal menor al 5% del total. La precipitaci6n media 

anual oscila entre los 1 ,000 y los 1 ,200 mm. · Esta precipitaci6n se concentra 

durante los meses de junio a septiembre con un promedio de ·120 dias de lluvia 

al ano. Las heladas y granizadas son fen6menos frecuentes en esta area, con 

un rango de 60 a 80 dias de heladas por ano y de 4 a 6 granizadas durante el 

mismo periodo. La temperatura promedio anual es de 12 a 14 grados 

centigrados, con una minima de 2 grados y una maxima de 22 grados. La 

evapotranspiraci6n es de 622.3 mm, por lo que Ia precipitaci6n es mayor 

aproximadamente en un 50% a Ia evapotranspiraci6n. Como consecuencia . 

existe una buena disponibilidad de humedad, util para el cultivo de forrajes. 

Durante Ia epoca de lluvias esta area presenta nieblas abundantes y cerradas 

(Gutierrez, eta/., 1997). Las condiciones climaticas que presenta son favorables 

para Ia explotaci6n de ganado lechero de Ia raza Holstein . 
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La totalidad de los suelos del ejido son andosoles, suelos derivados de 

cenizas y rocas volcimicas. Son suelos j6venes y profundos con poca 

diferenciaci6n de sus horizontes. De clase textural media, estos suelos retienen 

bien Ia humedad, aunque son muy susceptibles a Ia erosion y presentan 

problemas de fijaci6n del f6sforo por Ia presencia de compuestos de aluminio y 

fierro (al6fanos). En el ejido predominan las unidades de andosol humico y Ia 

asociad6n de andosol humico con 6crico. En las faldas del cerro "EI Mesteno" 

se presenta una unidad de andosol humico con una fase litica superficial. Los 

suelos andosoles son suelos cuya vocaci6n es de uso forestal, que al ser 

utilizados en Ia agricultura o como potreros en Ia ganaderia sus rendimientos 

(de forraje y/o grano) se ven afectados por Ia baja disponibilidad de f6sforo, lo 

cual obliga al productor a proporcionar este elemento a traves del uso de 

fertilizantes quimicos (Gutierrez, eta/., 1997). El problema de los suelos noes 

precisamente el agregar f6sforo, sino que este tipo de suelos envuelve a este 

elemento (en forma de quelatos), haciendolo poco disponible para los cultivos. 

En estas condiciones climaticas y edaficas se desarrolla una vegetaci6n 

compuesta por bosque de pino, bosque de pino-encino, vegetaci6n arbustiva, 

pastizales tanto inducidos como naturales y cultivos de temporal. En las zonas 

de mayor elevaci6n se desarrollo un bosque de Abies, el cual ha desaparecido 

debido a perturbaciones · ocasionadas por Ia actividad antr6pica. Las especies 

de pino mas importantes en el ejido son Pinus pseudostrobus, Pinus 

montezumae, Pinus michoacana y Pinus /eiophylla; entre las especies de 

encinos mas comunes se reportan Quercus crassipes y Quercus castanea. De 
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las aproximadamente 900 has arboladas, el 60% corresponde a bosque de 

pino-encino y el 40% a bosque de pino (cuadro 3). (Gutierrez, eta/., 1997). 

Las areas de matorrales se ubican en zonas desmontadas en las 

decadas de los cuarenta y cincuenta y representan etapas serales intermedias 

entre las comunidades dominadas por gramineas y las comunidades arb6reas. 

La composici6n floristica de estos matorrales varia dependiendo principalmente 

de las caracteristicas edaficas del terreno sobre el cual se desarrollan. Sobre 

terrenos profundos Baccharis conferta y B. ramulosa son las especies mas 

importantes, mientras que en terrenos mas someros domina B. heterofila y 

Senecio salignus (Perez Calix, 1991, citado en Alvarez eta/., 1993). 

Hectareas Porcentaje 
Forestal 900 32.6 

Agricola 1,700 61.6 

Pastizal zona forestal 143 5.2 

Matorral zona forestal 14 0.5 

Zona urbana 3 0.1 

Total 2,760 100.0 

Fuente: Gutierrez, eta/., 1997. 

Los pastizales se encuentran relacionados con los sistemas agricolas 

que se practican, en donde es frecuente el descanso de las parcelas por uno o 

19 En esta estimaci6n no se incluyen las 40 hectareas ubicadas en el cerro El Capen. 
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mas anos, o bien con los claros en el bosque provocados por Ia remoci6n del 

estrato arb6reo o Ia disminuci6n de su espesura. Estas comunidades se 

encuentran dominadas por las gramineas y entre las especies mas importantes 

se encuentran: Aristida sp., Andropogon hirtiflorus, Boute/oua sp., Muh/enbergia 

sp., y Stipa virescens. Tambien se presentan algunos pastizales conformados 

por zacates amacollados, entre los cuales destacan Muh/enbergia gigantea, M. 

macroura, y M. ramu/osa, que contienen otras gramineas asociadas como 

Agrostis tolucensis, Bromus carinatus y Festuca amplissima (Alvarez et a/. , 

1993). 

CARACTERiSTICAS SOCIOECONOMICAS 

Dotaci6n agraria 

El ejido de San Isidro cuenta con una superficie total de 2,800 ha (cuadro 

4). De estas 1,546 corresponden a Ia dotaci6n otorgada por resoluci6n 

presidencial del 25 de junio de 1934, que beneficia a 144 capacitados y 1 ,254 

corresponden a Ia primera ampliaci6n amparada por resoluci6n presidencial del 

31 de octubre de 1936 en favor de 63 capacitados. El ejido San Isidro qued6 

constituido por Ia dotaci6n original y una ampliaci6n. De acuerdo a Ia 

documentaci6n agraria los ejidatarios deberian ser 206 mas Ia parcela escolar; 

sin embargo, el numero real de los ejidatarios que entraron en posesi6n de las 

tierras es de 122 mas Ia parcela escolar, debido a que en el momenta de Ia 

asignaci6n varios de ellos no se inscribieron por el temor fomentado en esa 

epoca por los "cristeros" con respecto a Ia refonna agraria, por lo cual en su 
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Iugar se inscribieron menores de edad , para no perder esa superficie. Esto 

origin6 que algunas unidades de producci6n ampliaran sus recursos. 

Aunque Ia existencia del poblado de San Isidro data de por lo menos Ia 

segunda decada de este siglo, el tramite para su constituci6n como ejido se 

inici6 el 15 de octubre de 1930. La solicitud de ampliaci6n fue realizada el 4 de 

febrero de 1936. 

En el momenta de Ia entrega de las tierras y toniando en cuenta Ia 

ampliaci6n, de acuerdo con los documentos agrarios del ejido, de Ia superficie 

total 552 has se consideraban de temporal, 1578 has de agostadero y 670 has 

de monte alto. El tamano de Ia unidad de dotaci6n por ejidatario se fij6 sabre Ia 

base de Ia resoluci6n presidencial, entre 6 a 12 has de acuerdo a Ia calidad de 

las tierras adjudicadas. 

Demografia 

Para el anode 1995, de acuerdo aiiNEGI (1996), Ia poblaci6n total era de 

mil 161 habitantes, de los que el 48.6% son hombres y el 51.4% mujeres. En 

cuanto a Ia calidad etnica de Ia poblaci6n se observa que San Isidro es Ia 

localidad menos indigena del municipio ya que menos del 1% (0.16%) habla 
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purepecha. Esto se debe al origen de los primeros pobladores, quienes provenian 

del municipio de Puruandiro, localizado en el Bajio michoacano y area de 

poblaci6n mestiza. Este aspecto hace que muchas veces sean excluidos de 

programas dirigidos a Ia poblaci6n indigena. La presencia de las instituciones 

publicas existe tanto par gestiones propias como por sus buenos antecedentes 

en programas anteriores. 

De Ia poblaci6n de 6 a 14 alios en San Isidro, segun datos del INEG 

(1991), el 82% sabe leery el 18% no sabe. A escala municipal el porcentaje de 

los que saben leer disminuye al 77%. Las caracteristicas del acceso a Ia 

educaci6n escolarizada se muestran segun diferentes ranges de edad. En cuanto 

al primer corte de cinco alios con datos del INEGI (1991), el 60% asiste a Ia 

escuela y el 40% no asiste. A escala municipal Ia relaci6n es inversa. Quienes 

deben asistir a Ia escuela prima ria (de 6 a 14 alios) en el ejido, el 72% asiste y el 

29% no, al igual que en el resto del municipio (INEGI, 1991 ). 

En cuanto a quienes tienen 15 alios y mas, en San Isidro con datos del 

INEGI (1991) el 24% no tiene instrucci6n primaria, el 39% tiene Ia primaria 

incompleta, solo el 23 % tiene estudios primaries y el 14% tiene instrucci6n 

postprimaria. En el ambito municipal estos porcentajes son muy similares y varian 

entre el 3% y el 6%. El que cuenten con un nivel medic de escolaridad mayor al 

promedio municipal sumado a que son de origen mestizo, ha permitido una mejor 

apertura hacia Ia aceptaci6n de asistencia tecnica y de tecnologia. 

Uno de los indicadores importantes de las condiciones de vida de Ia 

poblaci6n es el de las caracteristicas de Ia vivienda. Se pueden describir los 

siguientes aspectos basimdose en el INEGI (1991 ): ninguna de las viviendas tiene 
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paredes de lamina, el 16% tiene techo de dicho material. El 81% son viviendas 

con piso diferente de tierra. Una sola vivienda tiene servicio de agua entubada y 

casi Ia totalidad (97%) cuenta con energia electrica. Las familias viven en casas 

propias (87%), algunas de las cuales (18%) tienen dos o mas cuartos de los 

cuales uno es Ia cocina. 

Poblaci6n econ6micamente activa 

Del total de Ia poblaci6n en San Isidro con base al INEGI (1991) el 22% 

compone Ia PEA y el porcentaje de Ia PEl es de 47%. Del conjunto de Ia PEA el 

99% se reporta como poblaci6n ocupada tanto en el ambito municipal como al 

nivel de Ia comunidad. 

7% 

~~~-Primario • Secundario o Terciario I 

Figura 3. Distribuci6n de Ia poblaci6n econ6micamente activa por 

sector de actividad en el ejido San Isidro. 
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En San Isidro Ia distribuci6n por sectores de actividad se presenta 

basandose en datos deiiNEGI (1991) como sigue: el 76% corresponde al sector 

primario, el 17% al secundario y el 7% al terciario (figura 3). Hay que destacar que 

a escala municipal es menor el porcentaje de personas ocupadas en el sector 

primario (39%) mientras que en el sector secundario y en el terciario hay mas 

personas ocupadas: 44 y 12% de Ia poblaci6n municipal respectivamente. Por lo 

cual en San Isidro las actividades primarias son mas importantes que en el 

ambito municipal. 

PERFIL DE LAS ACTIVIDADES ECONOMICAS 

Las unidades de producci6n en San Isidro, como en Ia mayoria de las 

localidades, pueden tener un caracter multifamiliar. Agrupan a mas de un jete 

de familia o incluyen a varios miembros que aportan ingresos; sin embargo no 

necesariamente comen del mismo plato. En cada una de elias existe un 

comportamiento diferente y son diversificadas en cuanto al numero de 

. actividades que desempenan y el numero de jefes de familia que Ia integran. En 

. Ia mayoria de los hogares es posible identificar a Ia ganaderia como una de las 

actividades principales. Esta forma de organizaci6n se caracteriza por una 

distribuci6n del trabajo al interior de Ia unidad de producci6n, asi como una 

mayor escala de producci6n por Ia union de los rebanos, lo cual confiere 

mayores ventajas en Ia rentabilidad de Ia mano de obra y mejores resultados de 

caracter econ6mico (Gutierrez, 1997). 

De los 231 hogares, 151 (65.4%) incluyen Ia cria y explotaci6n de 

ganado bovino (cuadro 5). Ademas, el 65% de los hogares (150), incorpora 
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dentro de sus estrategias de produccion a Ia agricultura. El aprovechamiento 

forestal , lo realizan solo los ejidatarios que aun cuentan con dicho recurso y 

tienen condiciones de efectuarlo; actualmente solo 63 (27.2%) productores 

hacen uso de el. La agricultura y el aprovechamiento forestal se subordinan a Ia 

actividad pecuaria ya que existen flujos de estas actividades tanto en especie 

como monetarios en respaldo a esta ultima actividad . 

Numero 

151 
150 
63 
44 
41 
23 
18 

Porcentaje 
respecto al total 

· Los hogares que no cuentan o no tienen acceso a recursos productivos 

como parcela agricola, obtienen principalmente su ingreso a traves de Ia venta 

de fuerza de trabajo. Esta actividad no es exclusiva de este sector ya que 

algunos productores Ia incluyen temporalmente dentro de sus estrategias, 

especialmente cuando los recursos productivos disponibles no facilitan los 

suficientes ingresos para su reproduccion . La venta de fuerza de trabajo 

corresponde a actividades como jomalero agricola, ayudante en aserradero o 

como peon de albafiil al interior de Ia comunidad. 
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Un aspecto importante de los hogares que no tienen acceso a parcela 

agricola es Ia estrategia desarrollada durante el periodo de cosecha, dirigida 

hacia proveerse de maiz, de tal forma que se emplean como jornaleros y en 

Iugar de recibir un pago monetario prefieren una compensaci6n en especie. Por 

dia reciben un costal de aproximadamente 70kg de maiz en mazorca y con esto 

evitan comprar este alimento durante el afio. 

Existen 20 sierras cintas en Ia comunidad distribuidas en 18 aserraderos 

(dos de ellos cuentan con dos talleres de sierras cintas), en ellos trabajan 

cuando menos dos miembros de Ia familia y de dos a seis peones a destajo en 

el corte y aserrado de madera. Esta actividad resulta importante por el numero 

de empleos que genera, y porque es Ia actividad que concentra en calidad de 

peones a Ia mayor parte de los jefes de familia sin acceso a recursos 

productivos. En ella tambiem se emple·a una parte de los productores que a 

pesar de contar con parcelas agricola y forestal o ganado . necesitan 

complementar sus ingresos trabajando temporalmente. 

La emigraci6n ha constituido otro mecanismo de reproducci6n y 

fortalecimiento econ6mico para muchos hogares. En tEmninos del impacto sobre 

los recursos naturales, Ia migraci6n tiene un doble caracter; por un lado, al 

constituir una opci6n de sobrevivencia para miembros de varias generaciones, 

ha contribuido a disminuir Ia presion sobre los recursos del ejido; por otro lado, 

el mantenimiento de vinculos de solidaridad intra e interfamiliares ha permitido 

el flujo de recursos monetarios para financiar las labores agricolas o Ia 

adquisici6n de maquinaria agricola, pero tambiem se ha canalizado a Ia 

instalaci6n de talleres de caja de empaque, a Ia compra de motosierras o a Ia 
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adquisicion de ganado, con el consecuente incremento en Ia presion sabre el 

bosque y los pastas (Gutierrez, 1997). No hay un dato exacto de las familias 

que dependen exclusivamente de las remesas, ni del total de las familias que 

las reciben, ni mucho menos del manto de las mismas. Solo se pudo registrar a 

41 hogares con cuando menos un miembro de Ia familia trabajando en los 

Estados Unidos. 

La informacion anterior nos lleva ha concluir que Ia ganaderia bovina 

junto con Ia agricultura son las actividades productivas mas importantes por el 

numero de hogares que las incluyen, independientemente de Ia intensidad con 

que se practican. Estas dos actividades se encuentran fuertemente 

relacionadas como se expondra mas adelante. Ademas se observa una 

diversificacion de actividades hasta cierto punta, dado que no son muchas, 

algunas de elias estan en relacion con Ia poca o nula disponibilidad de recursos 

productivos, como es el caso de Ia venta de fuerza de trabajo; otras, como los 

talleres de sierra cinta, son muy selectivas o excluyentes; solo las pueden 

realizar aquellos que cuentan con un capital mas o menos importante. Par otro 

lado, existen redes al interior de las unidades de produccion que .articulan a 

varies jefes de familia a traves del trabajo en conjunto en ciertas actividades, 

compartiendo recursos y productos, sin que necesariamente residan en el 

mismo hagar. 

ORGANIZACION COMUNITARIA 

El ejido no ha sido inerte a los cambios en Ia politica agricola y en un 

principia podia visualizarse como una forma de organizacion que integraba a 

toda Ia poblaci6n sin distincion de status social. Actualmente esta concepcion 
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se pone en duda por las diferentes expectativas que ha despertado el 

Programa de Certificaci6n de Oerechos Ejidales y Titulaci6n de Solares 

Urbanos (Precede), que para muchos significa Ia desaparici6n del ejido, ahora 

son duenos y no reconocen al ejido ni a sus autoridades. 

La localidad de San Isidro incluye a ejidatarios, pequenos propietarios y 

una poblaci6n que no tiene tierra por lo cual viven de diversas actividades 

econ6micas que pueden o no estar relacionadas con Ia agricultura como es el 

caso de los talleres de sierra cinta. Esta localidad no ha sido ajena a las nuevas 

formas de organizaci6n productiva, a los cambios institucionales en el fomento 

a Ia producci6n y a las modificaciones en Ia legislaci6n agraria. Segun Carton 

(1995) todo lo anterior hace que el ejido como nucleo organizador, se vea 

debilitado en cuanto al poder social y pierda su contenido original, para el ya no 

es el nucleo omnipresente (territorial, social y politico) de Ia organizaci6n 

campesina. Sin embargo, Ia realidad nos muestra que esto no es asf en todos 

los casos, en San. Isidro existe tanto autoridades civiles como ejidales y entre 

las dos coordinan tareas de interes comun en funci6n del ambito de 

competencia, como se describe en el siguiente apartado. El ejido sigue teniendo 

un fuerte peso en las decisiones comunitarias. Esto para Zendejas (1993) le da 

legitimidad y las posibilidades de reproducci6n del ejido y de enarbolar luchas 

por el mantenimiento de identidades colectivas y por sus formas de 

organizaci6n sociocultural correspondientes. 

Organizaci6n para Ia producci6n agropecuaria y forestal 

En el interior del ejido cada uno de los productores se hace cargo de las 

labores correspondientes para Ia producci6n agropecuaria y forestal de su 

72 



unidad de producci6n. Sin embargo, se organizan en aspectos que los 

involucran a todos o han formado grupos para realizar gestiones de interes 

comun. Como ejemplo de lo anterior los productores se organizan en torno a los 

siguientes aspectos: el uso del area comunal para aprovechar los esquilmos, 

pastos y manejo del ganado, para Ia compra de insumos y para el 

aprovechamiento del area forestal. 

Uso de pastos indivisos del area comunal20 

Con el objetivo de hacer uso de Ia zona comunal despues de su siembra 

como area de pastoreo, dado que su manejo es ano y vez, en una asamblea se 

acuerda Ia fecha de inicio y terminaci6n de Ia cosecha, asi como el orden en el 

cual se debera de realizar. Desde hace unos 1 0 a nos existe un acuerdo el cual 

senala que cada uno de los ejidatarios puede introducir por cada hectarea 

sembrada en esa zona siete cabezas de ganado. Por esta situaci6n y porque no 

todos respetan esta norma algunos productores han preferido cosechar su 

rastrojo y no introducir su ganado. Por su parte los que no cuentan con un 

numero abundante de ganado o simplemente prefieren no utilizar este recurso, 

venden su forraje a otros cuya superficie disponible no les permite introducir 

todo su ganado o aquellos sin derechos agrarios en esta zona pero con interes 

de utilizar esos recursos. Esta ultima situaci6n no es sancionada o mal · vista 

porIa comunidad. 

20 El paraje conocido como Plan de Zinziro tambiem recibe el nombre de area comunal, por ser 
un area compacta de cultivo, que aunque su uso agricola es individual no hay cerca entre 
parcela y parcela, lo cual favorece su uso como potrero despues de Ia cosecha de maiz. 
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Compra de insumos 

Otra forma de organizaci6n que no involucra a todos los ejidatarios pero 

se relaciona con Ia producci6n agricola, es Ia compra en mayores cantidades de 

fertilizante , con lo cual obtienen un mejor precio, algunas veces credito y se los 

entregan en Ia comunidad. Por ejemplo en el ciclo anterior (1998), negociaron Ia 

compra del fertilizante con los ingresos del Procampo. En el siguiente ciclo 

(1999) no fue asi ya que Ia empresa con Ia cual realizaron Ia compra no los 

tom6 en cuenta en su programa de credito, porque segun ellos, como son 

parcelas de ano y vez y en este ciclo deberian estar en descanso no tendrian 

ingresos de Procampo, por lo cual el mecanismo de compra fue a traves de 

pago en efectivo. Si bien no se involucra a Ia actividad pecuaria directamente si 

se relaciona con ella indirectamente a traves del aprovechamiento de los 

productos agricolas. 

Aprovechamiento forestal 

En el caso del aprovechamiento forestal este puede ser o no explotado 

directamente por cada productor o realizarse a traves de una concesi6n que se 

negocia cada ano con un contratista de Patzcuaro o con alguno de los 18 

aserraderos del interior de Ia localidad. El ejido por medio de su representante 

(comisario ejidal) es el que se encarga de los tramites legales; Ia negociaci6n 

del precio de venta de Ia madera con el contratista de Patzcuaro se hace en 

asamblea. El precio fijado con el contratista sirve de referencia para negociar· el 

precio con los aserraderos de Ia comunidad. En general tanto el contratista 

como los aserraderos son los que pagan los servicios tecnicos forestales 

(permisos y estudios) correspondientes, pagando tambien una cuota de 
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derechos de monte al ejido. El contratista y los duenos de los aserraderos 

directamente realizan todas las tareas de corte, derribo y acarreo de madera. El 

trabajo invertido por cada productor en su predio forestal es minima, y esta 

mas relacionado con Ia reparaci6n de cercos y con algunas labores de 

reforestaci6n y protecci6n contra incendios. 

Con relaci6n al uso del area forestal como potrero, cada uno de los 

posesionarios lo realiza de manera individual y como ellos lo dispongan. 

Actualmente cada cuartel esta cercado, lo cual permite un uso exclusive por 

cada ejidatario. 

Asociaci6n Ganadera Local 

Existe una asociaci6n ganadera local, filial de Ia asociaci6n ganadera del 

municipio. La funci6n desemperiada del presidente de Ia asociaci6n local es Ia 

de inspector o "veedor" como lo llaman localmente, cuya funci6n es 

proporcionar los certificados y el sella requerido para Ia venta y compra de 

ganado y s61o para aquellos que cuenten con patente. El cobra por este tramite 

es bajo ($1 0), y los ingresos obtenidos son utilizados en los gastos 

administrativos (papeleria y viaticos). 

Organizaci6n para Ia construcci6n, uso y mantenimiento de 

infraestructura agropecuaria 

El ejido de San Isidro, cuenta con infraestructura de uso comunitario 

destinada a Ia producci6n ganadera, Ia cual esta formada por: una cerca 

perimetral del area comunal, tres trampas para ganado o guarda ganado, cuatro 

ollas de agua (de las cuales solo una es para uso urbane) y una bomba de 

agua. Para Ia participaci6n en faenas se ha establecido una programaci6n por 
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manzana, por lo que no todos aportan jornadas de trabajo el mismo dia o en Ia 

misma actividad. En caso de no asistir a las faenas, hay un acuerdo que 

permite al comisariado ejidal Ia capacidad de contratar peones para reemplazar 

a los que no hicieron faenas (trabajos) y posteriormente cobrarles el pago del 

jornal a estos. 

Mantenimiento de Ia cerca del area comunal (Plan de Zinziro) 

El Plan de Zinziro es de uso comun para el manejo de pastos y 

esquilmos pero no asi para Ia siembra. La cerca de esta area cumple dos 

funciones, por una parte, en Ia epoca de cultivo no permite Ia entrada de 

animates y por otra, resguarda a los animates en el periodo en el cual es 

utilizada como zona de pastoreo. 

El Plan de Zinziro es una zona de transito hacia otras comunidades, por 

lo cual para evitar Ia entrada o salida de ganado y permitir el paso vehicular, se 

han instalado trampas para ganado o guarda ganado en las entradas o salidas, 

las cuales hasta Ia fecha han funcionado satisfactoriamente y evitan Ia 

necesidad de estar cuidando todo el tiempo al ganado. 

Para el mantenimiento de Ia cerca del Plan de Zinziro se busc6 una 

forma de tener mayor control sobre Ia responsabilidad de cada uno de los 

ejidatarios en el cuidado de Ia misma, porto cual por acuerdo de asamblea se 

decidi6 dividirla entre cada uno de los ejidatarios; de esta manera cada uno de 

ellos es responsable del mantenimiento de Ia fracci6n que le corresponde y de 

reportar algun dano de Ia misma ode cualquiera otra secci6n. Deben notificar at 

comisario ejidal si existe algun dano o deterioro de Ia cerca y este a su vez tiene 
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Ia obligacion de citar al responsable del dana o de esa fraccion y solicitarle que 

realice las reparaciones correspondientes. 

Construccion y mantenimiento de alias de agua 

En el ejido existen cuatro alias de agua. Las dos primeras se 

construyeron con Ia union de recursos economicos de Ia comunidad y del 

gobierno estatal , en compensacion al ejido par haber contribuido en Ia 

construccion de los pozos profundos del Plan de Cananguio ubicado en Ia 

comunidad de Pich<Haro, una vez terminados esta ultima no quiso 

proporcionarles agua. Las otras dos alias de agua fueron promovidas par el 

gobierno estatal , el cual proporciono los materiales necesarios. La mana de 

obra, fue responsabilidad de Ia comunidad, par lo cual cada productor realizo 

faenas para su construccion. 

Par las caracteristicas propias del diseno de las alias de agua no hay un 

azolve considerable en cada ciclo, por lo que, solo cuando se requiere y el nivel 

del agua lo permite, se realizan trabajos de limpieza. Para lo anterior cada uno 

de los productores tiene Ia obligacion de realizar faenas. 

Mantenimiento de ojos de agua 

El mantenimiento de los ojos de agua se realiza cada vez que es 

necesario y cuando nivel del agua lo permite. Consiste en Ia limpieza de los 

tanques o depositos y el acondicionamiento del area circunvecina y de los 

bebederos. Estas tareas al igual que muchas otras se realizan a traves de 

faenas que proporciona cada uno de los ejidatarios y avencidandos con cria de 

ganado. 
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Uso de Ia bomba de agua 

En un principia existian dos bombas de agua para facilitar el suministro al 

ganado, una localizada en las ollas de agua del llano y otra en el Plan de 

Zinziro. La utilizada en las ollas de agua del llano se descompuso porque no 

existia una vigilancia en su empleo, por ello actualmente tienen que sacar el 

agua con cubeta. La otra se emplea en el Plan de Zinziro, en donde si se han 

organizado para su uso y cuidado. En este caso se pone en marcha s61o en Ia 

epoca de estiaje, para lo cual contratan un "bombero" (asi !Iaman al encargado 

de Ia bomba), que diariamente prende Ia bomba y espera a que todo el ganado 

tome agua para apagarla. Se cobra una cuota mensual a cada ejidatario para 

cubrir los costas del combustible y el pago del "bombero". En el Plan de Zinziro 

tienen acceso s61o los ejidatarios que tienen ganado y parcela con forraje. En 

las ollas de agua el acceso es abierto para cualquier productor. 

Organizaci6n para el mejoramiento de Ia zona urbana 

La organizaci6n para el mejoramiento de Ia zona urbana . es 

responsabilidad tanto del comisario ejidal como del jefe de tenencia, y cada uno 

de los jefes de familia debe de realizar faenas o en su defecto enviar o pagar el 

jornal de un pe6n. 

Organizaci6n para Ia gestion y aplicaci6n de programas 

La organizaci6n para Ia gesti6n y aplicaci6n de programas depende de 

c6mo y a quien este dirigido el programa, sin embargo forman grupos de trabajo 

para incorporarse a ellos, este es el caso del programa de Ganado Mejor, 

aplicado en 1997 donde se formaron tres grupos de productores que a su vez 

gestionaron cada uno un paquete de 25 vacas. De Ia misma manera existe un 
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representante para Ia aplicaci6n del programa de Credito a Ia Palabra y de Ia 

Semarnap, entre otros. 

Si hacemos un balance, sabre Ia base de Ia informacion expuesta en 

este apartado, entre el numero de actividades en las cuales se organizan y 

cuantas de elias se relacionan directa o indirectamente con Ia ganaderia, 

encontramos que el 70% de elias tiene que ver con esta actividad, pero si 

ademas consideramos que algunos de los procesos de organizaci6n para Ia 

gesti6n y aplicaci6n de programas se han relacionado con Ia actividad pecuaria 

podemos concluir que Ia gariaderia es en este momenta el elemento articulador 

de Ia organizaci6n en Ia comunidad , lo cual Ia coloca una vez mas como una 

actividad de gran importancia en el interior de Ia localidad de San Isidro. 
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CAPiTULO V 

INGRESOS, EQUIDAD Y DISTRIBUCION DEL GANADO 

BOVINO EN EL EJIDO SAN ISIDRO 

El estudio de Ia ganaderia se ha desarrollado casi exclusivamente en el 

ambito que involucra s61o a los grandes ganaderos, y poco se ha estudiado el 

papel que desempena en los productores en pequena escala, a los cuales s61o 

se les reconoce que efectuan esta actividad como un mecanismo de ahorro. En 

San Isidro Ia ganaderia bovina adquiere un papel importante en Ia economia de 

dos terceras partes de los productores y es posible identificar mas funciones 

intrinsecas a Ia actividad. 

DISTRIBUCION Y COMPOSICION DEL INGRESO EN LOS HOGARES 

La distribuci6n y composici6n del ingreso monetario en cada uno de los 

hogares en el ejido San Isidro, esta en funci6n de Ia disponibilidad de recursos 

productivos como: superficie agricola, superficie forestal, cabezas de ganado, 

etc. y de las estrategias de reproducci6n, que cada uno de ellos realiza. 

El ingreso monetario en los hogares es variable, ubicandose en el rango 

de los $3,600.0 a los $205,600.0 anuales. La relaci6n entre el monto del ingreso 

y Ia disponibilidad de recursos . productivos (superficie agricola, superficie 

forestal y cabezas de ganado bovina) es directamente proporcional. Ademas 

estadisticamente existe una correlaci6n positiva entre el ingreso y el numero de 

cabezas de ganado bovina de 0.59. 
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Distribuci6n del ingreso en los hogares 

La distribuci6n del ingreso por medio de Ia curva de Lorenz es un 

instrumento utilizado para evaluar Ia equidad o el grado de desigualdad en el 

interior de una comunidad y resulta mas confiable que estimarlo a partir del 

ingreso per capita. En el caso particular del ejido San Isidro Ia distribuci6n del 

ingreso moneta rio de los hog ares con cria de ganado bovina (n=24) y de los 

hogares sin cria de ganado (n=12), como se puede observar en Ia figura 4 y 

cuadro 6, no presenta una distribuci6n equitativa . en ambos grupos de 

productores o sectores (ganaderos y no ganaderos), aunque es menos 

inequitativa para los hogares con cria de ganado bovino, debido a que Ia linea 

del ingreso de los productores se aleja menos de Ia linea de equidad. 

16. % 
38.1% 

100.0% 
Fuente: Elaboraci6n propia a partir de informacion de campo y basimdose en De Ia Tejera, 1997. 

Se observa que el 25% de los productores ubicados en el primer cuartil 

concentra el 5% y el 4.4% del ingreso total en los hogares cony sin ganado, 

respectivamente. Entre 20 y 21 puntas porcentuales de diferencia con Ia linea 

de equidad. La tendencia es Ia misma para ambos sectores de productores, 

alejandose aun mas en el siguiente cuartil, donde el 50% de los hogares con y 

sin ganado solo acumulan el 16 y 1 0% del total del ingreso respectivamente; de 
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Ia misma forma el 75% de los productores con ganado concentra solo 38% de 

los ingresos totales, en este mismo cuartil, los productores sin ganado, 

acumulan el 27% del ingreso total. Finalmente se pone de manifiesto que el 

25% de los productores con mas altos ingresos concentran el 62% y el 73% del 

ingreso total de los hogares con y sin ganado bovina respectivamente. Resulta 

entonces que Ia acumulaci6n de los ingresos en los grupos de mayores 

ingresos es aun mayor para los hogares que no incluyen dentro de sus 

actividades a Ia ganaderia bovina. 
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Figura 4. Distribuci6n del ingreso en los hogares con y sin cria de 

ganado bovino. 

Es clara que no existe una distribuci6n equitativa de los ingresos 

monetarios, pero esto no es resultado solo de Ia actividad ganadera, otras 
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actividades como los talleres de sierra cinta tambi€m tienen un fuerte peso 

dentro de Ia distribuci6n del ingreso, por ello es importante poder tener una 

aproximaci6n respecto a cual es el papel de cada una de las actividades en Ia 

composici6n del ingreso, aspecto que se abordara en el siguiente apartado, sin 

perder de vista a los procesos particulares que se han dado en Ia comunidad, 

los cuales se describen mas adelante. 

Composici6n del ingreso en los hogares 

Los hogares del ejido San Isidro obtienen sus ingresos monetarios en funci6n 

de las actividades que realiza cada integrante y de Ia disponibilidad de recursos 

productivos, esto ultimo asociado a su vez al tipo de tenencia de Ia tierra dado 

que Ia localidad esta integrada por ejidatarios, pequenos propietarios y 

avecindados y cada uno de ellos realiza una o mas actividades productivas que 

generan ingresos en especie y/o monetarios. 

La composici6n del ingreso monetario entre hogares con cria y 

explotaci6n de ganado bovina y los que no realizan esta actividad, es diferente 

tanto por el monto que reciben como por el numero de actividades que 

incorporan a sus estrategias de reproducci6n y por el peso proporcional que 

tiene cada una de elias en el ingreso. 

El principal ingreso para los hogares con cria y explotaci6n de ganado 

bovina corresponde a Ia actividad pecuaria, ya que aporta el 61% del ingreso 

total. Un 48% del ingreso pecuario se origina por Ia venta de leche bronca y el 

52% restante por Ia venta de bovines de abasto (carne). Por su parte, en los 

hogares sin cria de ganado bovina el primer Iugar lo ocupa el ingreso generado 

en los talleres de sierra cinta proporcionando el 28% del total de su ingreso. En 
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los hogares con cria de ganado bovina los talleres de sierra cinta no ocupan un 

Iugar importante dado que solo proporcionan el 4% de los ingresos totales 

(Cuadra 7). 

fuerza de 

En los hogares con crfa de ganado bovino, el segundo Iugar de 

importancia en el monto del ingreso corresponde al aprovechamiento forestal 

generando el 20% del mismo. En los hogares sin crfa de ganado esta actividad 

no Ia incluyen en sus estrategias de producci6n, debido a que Ia mayorfa de 

ellos no cuentan con el recurso o porque Ia condici6n del bosque no permite 

realizar el aprovechamiento. En los hogares sin ganado bovino el segundo 

Iugar, por el monto del ingreso monetario que aporta, esta representado por Ia 

prestaci6n de servicios profesionales y no profesionales, los cuales generan el 

22% del ingreso total de este sector. Esta mism.a actividad es de poca 
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importancia en los hog ares con cria de ganado: proporciono me nos del 1% del 

ingreso monetario total. 

La transferencia de recursos gubernamentales representada por 

Procampo ocupa el tercer Iugar en importancia en los hogares con cria de 

ganado (7%). En los hogares sin cria de ganado este apoyo s61o representa el 

2%, debido a que son pocos los productores que tienen acceso a tierras de 

cultivo. Otros tipos de transferencias de recursos gubernamentales, como 

Credito a Ia Palabra y Empleo Emergente aunque se tienen referencias de que 

existen no fueron registrados durante el levantamiento de Ia informacion; otros 

como el Progresa, estaban iniciando tramites para su puesta en marcha. 

La venta de productos agricolas proporciona el 4% del total del ingreso 

moneta rio en los hog ares con cria de ganado; esta baja participaci6n se debe a 

que el destine principal de Ia producci6n agricola es tanto para el abasto 

familiar como animal. En los hogares sin cria de ganado, el aporte de esta 

actividad al ingreso es todavia menor, de s61o el 2%; esto como resultado de 

tres posibles situaciones: Ia primera es que las parcelas las cultiven junto con 

· algun familiar, el cual puede tener tambien ganado y tiene que com partir Ia 

producci6n de forraje y grana, Ia segunda se origina por el cultivo de las 

parcelas a medias o al tercio o porque las rentan; y Ia tercera es que Ia 

superficie disponible para este sector es menor. 

El 4% de los ingresos de los hogares con cria de ganado bovina lo 

proporciona Ia venta de fuerza de trabajo. La incorporaci6n de esta actividad es 

mayor en los hogares con menor disponibilidad de recursos productivos. En 

esta misma 16gica se encuentran los hogares sin cria de ganado, pero Ia 
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diferencia es que esta actividad genera el 14% de los ingresos, ocupando el 

tercer Iugar en importancia y esta presente en el 50% de los hogares de este 

sector. 

En los hogares con cria de ganado bovine las actividades como comercio 

e ingresos por remesas del interior de Ia Republica y del extranjero (E.E.U.U.), 

no se reportaron en Ia muestra; esto no significa que no puedan estar 

presentes en algunos de ellos. Para el caso de los hogares sin cria de ganado 

estas dos actividades si son de importancia. El comercio ocupa el tercer Iugar, 

por el monte que proporciona, representa el 20% del ingreso y las remesas 

ocupan el cuarto Iugar, con el 12% del ingreso total. En este sector se localizan 

14 hogares que dependen unicamente de este tipo de ingreso. 

Haciendo un balance, hay tres actividades de gran relevancia por el 

monte del ingreso que proporcionan, las que presentan ciertas caracteristicas 

importantes de senalar. En primer Iugar, Ia ganaderia, Ia cual facilita el 36% del 

ingreso a escala comunitaria; sin embargo, excluye a un tercio de Ia poblaci6n · 

por el heche de no tener acceso a tierra . En segundo Iugar; los talleres de sierra 

cinta , los cuales presentan un peso diferente entre el sector ganadero y no 

ganadero, ocupando en este ultimo el primer Iugar. Por lo tanto, es importante 

senalar sobre esta actividad que se concentra en solo 18 hogares (8%) de los 

231 de Ia localidad, los cuales tienen ingresos bastante sustanciales del orden 

de los 36 mil a 179 mil pesos anuales. Ubicados ahora en el ambito 

comunitario, los ingresos de esta actividad representan el 14% y ocupan el 

segundo Iugar en importancia; se puede decir entonces que es una fuente 

sustancial de ingresos pero muy excluyente. En tercer Iugar, Ia actividad forestal 
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es una ocupaci6n vinculada con Ia tenencia de Ia tierra; en particular s61o tienen 

acceso a ella los ejidatario y unos cuantos pequenos propietarios. A escala 

comunitaria ocupa el tercer Iugar en importancia por el manto que proporciona 

(11 %), pero es ademas importante porque existe una fuerte vinculacion de esta 

actividad con Ia agricultura y Ia ganaderia, situaci6n que se abordara en el 

siguiente capitulo. 

GANADERiA, RECURSOS PRODUCTIVOS Y EQUIDAD 

La ganaderia hist6ricamente esta asociada en Ia literatura a Ia 

acumulaci6n de recursos, por ello es importante establecer cual es Ia situaci6n 

que guarda esta actividad con respecto a tal conceptualizaci6n en el ejido San 

·Isidro. En este apartado se analizara Ia distribuci6n de los recursos productivos, 

entendidos en este caso como: superficie agricola, superficie forestal y cabezas 

de ganado bovina, su equidad al interior de Ia comunidad y Ia forma de acceso 

de · los mismos. No se incluyen en Ia evaluaci6n otros activos como equipo e 

infraestructura, por Ia dificultad de asignarle un valor monetario para que fuera 

posible hacer una comparaci6n mas adecuada. 

En Ia figura 5 se puede contemplar que tanto Ia distribuci6n de Ia 

superficie forestal y agricola, como el numero de cabezas de ganado, no es 

equitativa en los hogares de Ia muestra (n=24), ya que se alejan bastante de Ia 

linea de equidad. Lo que se visualiza es Ia gran similitud entre Ia linea de 

distribuci6n de Ia superficie agricola y Ia del ganado. En el caso de Ia linea de Ia 

superficie forestal es aun mas notoria una distribuci6n menos equitativa, no hay 

que perder de vista que solo los ejidatarios poseen areas de bosque. 
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Figura 5. Distribuci6n de recursos: ganado, superficie agricola y 

superficie forestal. 

Distribuci6n del area forestal y equidad 

En cuanto a Ia distribucion del area forestal (cuadro 8) se observa que 

una parte importante de los productores no dispone de superficie forestal 

(37.5%), esto se debe a que solo los ejidatarios tienen parcelas forestales. (hay 

que recordar que Ia muestra no solo incluye a ejidatarios sino tambien a 

pequefios propietarios y avecindados), por esta razon es a partir del segundo 

cuartil donde se origina Ia linea de distribucion de productores, de tal manera 

que el 50% de los productores solo acumulan el 7% de Ia superficie forestal. En 

el siguiente cuartil que agrupa al 75% de los productores, estos disponen del 
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29% de Ia superficie forestal , de tal forma que el 25% de los productores con 

mayor superficie forestal con centra el 71% de Ia superficie de esta muestra 

(n=24) . 

25 

Fuente: Elaboraci6n propia a partir de informacion de campo y basandose en De Ia Tejera, 1997. 

AI tratar de interpretar los resultados no debemos perder de vista algunas 

particularidades de Ia comunidad con respecto a ciertos procesos que si bien no 

niegan Ia inequitativa distribuci6n del recurso forestal, si aclaran este 

comportamiento. La superficie forestal en un principia de Ia formaci6n del ejido 

era de uso comun. Sin embargo, el pasar por un proceso de reparto de Ia 

superficie forestal basado en las 600 calas que le correspondian a cada 

ejidatario . para Ia extracci6n de resina de manera individual, origin6 una 

distribuci6n poco homogemea de Ia superficie; debido a que esta dependia mas 

de Ia calidad o cobertura de cada area del bosque que del numero de calas. 

Sumado a lo anterior, Ia superficie forestal , en algunos casas, tambien se redujo 

por el cambio de uso de suelo, originado por el desmonte que tuvo como 

finalidad incrementar el area agricola en el periodo de los anos cuarenta. Esta 

situaci6n no se debi6 a Ia necesidad de incrementar las areas de pastizal dado 

89 



que Ia ganaderia no era tan importante en ese periodo, sino mas bien a 

incrementar Ia producci6n e ingresos agricolas. La utilizaci6n personal como 

area de pastoreo se realiz6 con posterioridad al reparto del area forestal, al 

igual que el cercado de Ia misma por cada ejidatario. 

Distribuci6n de Ia superficie agricola y equidad 

En el cuadro se puede observar que no existe una distribuci6n equitativa 

de Ia superficie agricola, sin embargo, esta es menos inequitativa que Ia 

distribuci6n del area forestal, como se ve en el cuadro 9 ya que esta mas 

proxima a Ia linea de equidad. Como podemos ver en el primer cuartil, los 

productores concentran s61o el 5% del area agricola, esto es en parte porque 

aqui se ubican los tres productores que no poseen parcelas agricolas y que no 

practican esta actividad pero que si cuentan con ganado bovina. El 50% de los 

productores ubicados en el siguiente cuartil de Ia muestra acumula el 22% de Ia 

superficie agricola total, 28 puntas porcentuales por debajo de Ia linea de 

equidad. La tendencia anterior continua, aunque en el tercer cuartil aumenta a 

un poco mas del doble el area disponible (51%). Finalmente se observa que el 

25% de los productores con mayor disponibilidad de superficie agricola 

concentran el 49% de Ia superficie agricola total de Ia muestra, con Ia 

particularidad de que todos ellos son ejidatarios. 

La disponibilidad de superficie agricola se origin6 por Ia dotaci6n que 

cada uno de los ejidatarios recibi6 durante Ia formaci6n del ejido, o por Ia que 

tenian los pequenos propietarios. En el caso de los ejidatarios, Ia superficie 

agricola ha sufrido modificaciones que se originaron desde Ia primera 

ampliaci6n, esta se dio de manera no muy equitativa ya que muchos de los 
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ejidatarios inscribieron a sus hijos, los cuales en Ia mayoria de los casos eran 

menores de edad. Por lo arriba expuesto, algunas unidades de producci6n 

incrementaron su superficie disponible y el reparto no fue equitativo en Ia 

primera y (mica ampliaci6n. Posteriormente, el incremento de Ia superficie 

agricola se origina a costa de Ia forestal como ya se mencion6. Ademas, en los 

ultimos anos se ha presentado Ia compra de predios y derechos agrarios, 

situaci6n que se ha dado con el consentimiento del ejido llegando ha reconocer 

a los nuevos propietarios como ejidatarios, esto ha sucedido incluso antes de 

las reformas al articulo 27 constitucional y Ia entrada del Procede al ejido. 

Fuente: Elaboraci6n propia a partir de informacion de campo y basandose en De Ia Tejera, 1997. 

Distribuci6n del ganado y equidad de recursos productivos 

La distribuci6n del ganado al interior de los hogares que se incluyeron en 

Ia muestra (Cuadra 1 0) manifiesta una disponibilidad inequitativa de este 

recurso productivo, de tal forma que el 25% de los productores del primer 

cuartil, concentra solamente el 6% del total de cabezas. La misma tendencia se 

manifiesta en los siguientes dos cuartiles, disminuyendo un poco en el tercer 

cuartil donde el 75% de los productores concentra el 45% del ganado. Se 
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observa que en el ultimo cuartil el 25% de los productores acumula el 55% del 

ganado lo que indica inequidad en Ia disponibilidad del recurso. 

Fuente: Elaboraci6n propia a partir de informacion de campo y basandose en De Ia Tejera, 1997. 

El analisis anterior de Ia distribucion de recursos, realizado bajo el mismo 

parametro que Ia distribuci6n del ingreso, sefiala una distribuci6n inequitativa de 

los recursos, lo cual tambi€m se sustenta al observar que estadisticamente 

existe un coeficiente de correlacion entre el numero de cabezas de ganado 

bovina y Ia disponibilidad de superficie agricola y forestal de 0.61 y 0.54 

respectivamente, con base a Ia informacion recabada en las encuestas (n=24). 

Este mismo comportamiento se observ6 en los datos de Ia matriz de 

informacion general de Ia comunidad, donde el coeficiente de correlacion fue 

aun mayor, de 0.82 para ganado bovina y superficie agricola y de 0.88 para 

ganado bovina y superficie forestal. 

Los resultados anteriores pueden interpretarse de diferente manera, mas 

Ia que prevalece como elemento comun en estudios como los de Leonard 

(1995, 1 999) y Cachet y De Surgy (1 991 ), en donde sefialan a Ia ganaderia 

como un mecanismo de acumulacion de recursos productivos, lo cual no 

podemos negar totalmente, pero por las razones expuestas en los apartados 
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anteriores podemos afirmar que Ia disponibilidad de area forestal es 

independiente del numero de cabezas de ganado bovina, aunque 

estadisticamente existe una correlaci6n positiva . Respecto a Ia relaci6n entre Ia 

superficie agricola y cabezas de ganado bovina, lo que se visualiza es Ia gran 

similitud entre Ia linea de distribuci6n de Ia superficie agricola y Ia del ganado 

bovina; lo que puede interpretarse como una relaci6n de correspondencia sabre 

Ia capacidad forrajera de las unidades y el numero de cabezas mas que un 

proceso de acumulaci6n de recursos por Ia actividad ganadera , es decir, Ia 

disponibilidad de superficie agricola esta actuando, en este momenta, como 

reguladora del numero de cabezas que se pueden mantener en Ia unidad de 

producci9n y no como una manera de ampliaci6n de ambas actividades. Lo que 

los productores buscan, actualmente, es Ia forma de aumentar Ia productividad 

con estos mismo recursos, a traves de diversas opciones que se estan 

comenzando a practicar y evaluar, como el cultivo de veza y Ia utilizaci6n de 

ensilados. En el siguiente capitulo trataremos con detalle esta relacion . Par otro 

lado, Ia distribuci6n del ganado al interior de Ia comunidad ha pasado de un 

reparto poco equitativo al inicio de Ia formacion del mismo, debido a que solo 6 

productores contaban con ganado y de un uso de recursos comunes y de 

acceso abierto (esquilmos) que solo lo realizaba este mismo grupo, a un 

estado de menor inequidad en el cual dos terceras partes de los productores 

ahara tienen ganado y con una utilizacion de los recursos forestales (como 

potrero) y agricolas de manera individual por cada ganadero. 

Sabre Ia base de lo expuesto en este apartado se observa que en San 

Isidro nunca se ha presentado una situacion de equidad respecto a Ia 
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distribucion de recursos productivos, Ia diferencia mas evidente ha side siempre 

entre ejidatarios y no ejidatarios. Tanto Ia distribucion del area de cultivo, como 

Ia superficie forestal y el ganado ha side inequitativa desde Ia formacion del 

ejido, sin perder de vista que actualmente un elemento mas de diferenciacion al 

interior de Ia localidad son los talleres de sierras cintas. 

DISTRIBUCION DEL GANADO BOVINO POR TAMANO DEL HATO Y 

PARAMETROS DE PRODUCCION 

Ahara bien, si se analiza Ia distribucion del ganado al interior de los 

hogares, esta no es homogenea, encontrandose casas en los que solo se 

cuenta con un animal y otros extremes en los que se acumulan hasta 70 

cabezas. Con Ia finalidad de conocer Ia situacion que guarda Ia ganaderia entre 

los hogares, se realizo una estratificacion que muestra las caracteristicas y 

diferencias existentes entre productores respecto al tipo de tenencia de Ia tierra, 

calidad del ganado, recursos productivos, practicas de medicina preventiva y 

usa de insumos comerciales, nivel de produccion y ayuda mutua y manejo del 

ganado. 

Distribuci6n del ganado 

El analisis de Ia distribucion del ganado se llevo a cabo sabre Ia base de 

Ia informacion captada en el censo realizado durante el trabajo de campo. 

Como se puede observar en el cuadro 11, no hay una distribucion homogenea 

del ganado entre estratos. En el estrato 1 (hates de 1 a 5 cabezas) se 

encuentra casi Ia cuarta parte de los hogares con cria de ganado bovina y Ia 

menor cantidad de cabezas de ganado (5%). El case contrario es el del estrato 

4 (hates con mas de 30 cabezas) aqui se ubica el menor numero de 
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productores (9%) y acumula un poco mas de Ia cuarta parte del ganado (28%). 

Los estratos intermedios 2 (hatos de 6 a 15 cabezas) y 3 (hatos de 16 a 30 

cabezas) en conjunto presentan una relaci6n homogemea entre Ia proporci6n de 

hogares y cabezas de ganado, ya que acumulan el 67% de los hogares y de 

las cabezas de ganado. Sin embargo el estrato mas importante es el 2, este 

concentra Ia mayor cantidad de los hogares (50%) y de cabezas de ganado 

(39%). 

Fuente: Elaboraci6n propia sobre Ia base de informacion de campo. 

Mas de 30 
28% 

De 1 a 5 

Figura 6. Distribuci6n del ganado bovina por tamaiio del hato. 
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Figura 7. Distribuci6n del numero de hog ares con ganado bovino 

por tamaiio del hato 

Es asi como Ia distribuci6n del ganado es bastante diferenciada en el 

interior de Ia comunidad, como se habia ya apreciado en capitulo anterior y 

como se reafirma en esta secci6n. Un aspecto ligado a Ia posibilidad de acceder 

a Ia cria y explotaci6n de ganado bovina es Ia tenencia de Ia tierra, aun mas en 

el caso del ejido San Isidro, situaci6n que abordara el siguiente apartado. 

Tenencia de Ia tierra 

El perfil de los hogares con respecto a Ia tenencia de Ia tierra por estrato 

se puede observar en el cuadro 12. En el estrato 1 se ubica Ia mayor parte de 

los productores cuyo jete de familia es avecindado (46%), y solo en este grupo 

es notoria su participaci6n. Lo anterior se debe a que muchos de ellos 

corresponden a familias j6venes que empiezan a buscar Ia manera de 

apropiarse de recursos productivos. 
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En los estratos 2, 3 y 4 existe una mayor proporcion de hogares ejidales, 

seguida por pequenos propietarios y los avecindados. Esta relacion es igual a 

escala comunitaria . Esta correspondencia es Ia misma que existe entre Ia 

distribucion de Ia superficie al interior de Ia localidad de San Isidro. Lo cual nos 

!leva a establecer Ia importancia de Ia superficie de cultivo (tierra) con respecto 

a Ia ganaderia en cualquiera que sea el case: como propietario, con derechos 

ejidales, o a traves de Ia renta, empeno o medieria. Es decir, solo si tienen 

forma de acceso a tierra pueden arribar a Ia actividad pecuaria. 

Lo anterior lo anterior apoya aun mas Ia concepcion de que existe una 

fuerte relacion entre los avecindados y los otros dos sectores (ejidatarios y 

pequenos productores) por hacer uso de sus recursos, a traves de Ia 

medieria , renta, empeiio o por trabajar en conjunto con algun familiar; situacion 

que se explic6 a detalle en el capitulo anterior. 
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Calidad del ganado 

En Ia localidad de San Isidro, el tipo de ganado que predomina es el 

criollo, asi mismo existe una tendencia hacia el mejoramiento del ganado a 

traves del cruzamiento y Ia introducci6n de razas lecheras (Holstein). A escala 

comunitaria, para 1999 sabre Ia base del censo levantado durante el trabajo de 

campo se registr6 a 184 animales de raza lechera Holstein y un semental Pardo 

Suizo; se asume que en conjunto el ganado de cruza (criollo con razas 

lecheras) y los semovientes de raza pura lechera, conforman Ia tercera parte 

del ganado (35%). 

Sabre Ia base de Ia informacion obtenida a traves de las encuestas, se 

capt6 que Ia calidad del ganado entre estrato es diferente como se indica en Ia 

figura 8. No existe una relaci6n entre el numero de animales o tamano del hato 

y calidad del ganado debido a que se observa una tendencia inversa entre los 

que tienen menos ganado y los que tienen, mas. Esto en el estrato 1 responde 

al deseo de incorporarse a Ia actividad con ganado de calidad, es decir, buscan 

comprar animales que proporcionen mayores ingresos. En el caso del estrato 4 

el mejoramiento de Ia calidad del ganado es mas Iento proporcionalmente 

hablando, pero en numeros absolutes ocupa el segundo Iugar despues del 

estrato 3. El estrato 3 es el que tiene una mayor proporci6n de animales de 

buena calidad, se esperarian en este los mayores rendimientos. Finalmente el 

estrato 2 es el que concentra el mayor numero de animales criollos y por lo 

tanto un nivel de producci6n menor, en comparaci6n con los otros estratos, lo 

cual se analizara en el apartado respective de esta secci6n. 
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Figura 8. Distribuci6n del ganado bovina por estrato, segun calidad 

y tipo. 

Recursos productivos 

Los recursos productivos a los cuales haremos referencia en este 

apartado son: superficie de cultivo, superficie forestal, taller de sierra cinta, 

tractores, vehfculos y comercios, los cuales se analizaran respecto a Ia relaci6n 

que guardan con el tamano del hato. 

Evaluada sabre Ia base de Ia informacion de Ia matriz construida para Ia 

comunidad, Ia relaci6n entre tamano del hato y superficie agricola y forestal, se 

observa que existe una · correspondencia positiva entre Ia superficie y los 

estratos, como se puede apreciar en el cuadro 13. Es asf como el estrato 2 que 

concentra Ia mayor cantidad de ganado (39%) dispone de Ia mayor superficie 

de cultivo y forestal, asf mismo conforme aumenta el tamano del hato Ia 

superficie disponible por hagar tambien aumenta. 

99 



Con respecto a los talleres de sierra cinta, cabe senalar que en conjunto 

los cuatro estratos concentran a 15 (83%) de los 18 hogares con taller de sierra 

cinta. Por lo anterior se puede establecer una relacion entre Ia ganaderia y los 

talleres de sierra cinta; aunque el hecho de que no se ubiquen en el estrato 4 

aminora esta conjetura y el mayor numero de productores que combinan ambas 

actividades se ubica en el estrato 2 donde tambien se encuentra el mayor 

porcentaje de ganado, superficie agricola y forestal, sin embargo, el peso de Ia 

actividad en el estrato se diluye porque aqui es donde se concentra a Ia mitad 

de los productores con cria de ganado. Ademas Ia superficie disponible y el 

numero de cabezas de ganado por productor son menores con relacion a los 

dos siguientes estratos (cuadros 13). El nivel del analisis y Ia informacion 

disponible no permiten hacer una inferencia sobre cual actividad esta 

fortaleciendo a Ia otra (ganaderfa y taller de sierra cinta), pero se podria decir 

que Ia compra de ganado en estas unidades es una forma de reinvertir 

utilidades o excedentes monetarios en algunos casos; pero habria que tener 

mayor informacion al respecto, como por ejemplo; cual actividad fue primera y 

como accedieron o iniciaron cada una de elias. 

El equipamiento representado en este caso por los actives: tractor y 

vehiculo (camionetas pick up), se percibe en primera instancia una relacion 

directa con el inventario por hato, aunque es aun mas evidente en el caso de 

los vehiculos. Sin embargo, el mayor numero de camionetas (52) se encuentra 

en el estrato 2, tambien esta relacionado con los talleres de sierra cinta y 

comercios, dado que varios de ellos tienen mas de un vehfculo, lo cual vincula 

mas a este activo hacia estas actividades que sobre Ia ganaderia. 
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Elaboraci6n propia sabre Ia base de informacion de campo. 
+En esta cuantificaci6n no se incluye a Ia superficie rentada, a medias ni emperiada, 

por lo que esta superficie puede ser aun mas alta 

Las actividades de tipo comercial incluyen Ia venta de carne, de leche y 

comercios establecidos. AI igual que en el caso de los aserraderos, se ubican 

en el estrato 2. Pero, al igual que en el caso anterior, su peso se diluye porque 

es aquf donde se .concentra Ia mayor parte de los productores. 

Practicas de medicina preventiva y uso de insumos comerciales 

El cuidado sanitaria evaluado a traves de Ia aplicaci6n de vacunas y 

desparasitantes internos aspecto captura en las encuestas (n=24) nos indica un 

in teres sabre estas practicas ·de solo una parte de los productores. Se puede 

apreciar en el cuadro 14 que conforme el tamano del hato aumenta tambien se 

incrementan las practicas sanitarias. Observandose que en el estrato 4 el uso 

de vacunas !!ega al 100% y el de desparasitantes al 75%. Este comportamiento 

se puede explicar; debido a que las practicas de vacunaci6n y desparasitaci6n 

implican un costo que aunque en el primer caso no es tan alto (por animal), 

muchas veces no puede ser asumido por los productores mas pequenos 

101 



(estrato 1 y 2) . Ademas para el estrato 1 y 2 no es evidente Ia necesidad de 

hacerlo debido a que aparentemente no les representa un beneficia ya que 

muchos de ellos venden el ganado con relaci6n a Ia exigencia de sus 

necesidades econ6micas, aun mas tendriamos que considerar el hecho de que 

el ganado es considerado como Ia forma de ahorro y no Ia forma de generar 

ingresos en un sentido comercial como en los otros dos estratos de ganaderos. 

Estrato Porcentaje de<hogares que Porcentaje de hog ares que · 
orcionan 

1 
2 

4 

Desparasitan 
al anado 

Sales · Alimento 
minerales 

33 
50 
50 
50 

Fuente: Elaboraci6n propia sabre Ia base de informacion de campo. 

0 

El uso de insumos pecuarios en cad a estrato, estimado sabre Ia base de 

Ia informacion captada por las encuestas (n=24) es diferente, como se observa 

en el cuadro 14 yen ningun caso el 100% de los productores hacen uso de 

elias. 

Con respecto al suministro de sales minerales al ganado, ya sea en 

grana o bloque, el nivel mas bajo se ubica en el estrato 1 donde solo el 33% 

de los hogares hacen uso de el. En el caso de los otros tres estratos, el 50% de 

los hogares proporciona este insumo, de Ia misma manera que en caso anterior 

su uso implica un costo que no todos pueden realizar. 
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El empleo de alimento balanceado no se incrementa conforme el tamano 

del hato como se puede apreciar en el cuadro 14. El estrato 1 no incluye este 

insumo debido a que representa un aumento en los costas de mantenimiento 

del ganado, situacion que no todos pueden subsanar. El 30% de los 

productores del estrato 2 proporciona alimento balanceado, un porcentaje 

bastante bajo, pero trasladado a numeros absolutos es el mayor, lo cual 

incrementa su importancia en el interior de estas unidades. En el estrato 3 el 

uso de alimento balanceado es bajo, solo el 13% de los hogares de este bloque 

lo utilizan, a pesar de que aqui es donde se concentra el mayor porcentaje de 

ganado de mejor calidad . El 50% de los hogares del estrato 4 proporcionan 

alimento balanceado al ganado. 

El hecho de que el porcentaje de ganado de calidad sea menor 

respecto al total del hato, nos lleva ha pensar que no existe una relacion entre 

calidad del ganado y utilizacion de insumos, sino mas bien esta vinculado con el 

nivel de producci6n por animal como se podra observar en el siguiente 

apartado. La importancia del uso de alimento balanceado en Ia alimentacion se 

. relaciona con el mantenimiento de Ia produccion en un cierto nivel , sin una 

conciencia real del beneficia que puede aportar el alimento balanceado dentro 

de una dieta balanceada, por lo cual su uso no esta determinado por el volumen 

de producci6n por animal. 

Producci6n y canales de comercializaci6n 

La producci6n estimada por dia por tamano del hato se puede observar 

en el cuadro 15. Entre los estratos 1 y 2 Ia diferencia con respecto a Ia 

producci6n de leche por tamano del hato es de tan solo 2.5 litros; esto se debe 
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mas al numero de animales en ordena que a los rendimientos por animal, 

debido a que este ultimo es casi el mismo. Las diferencias en los dos siguientes 

estratos son Ia suma de los dos factores arriba senalados, aunque Ia 

producci6n por animal presenta una diferencia poco importante. 

El mismo comportamiento se presenta con respecto al numero de 

animales comercializados, por unidad de producci6n al ano, perc ademas de 

estar relacionado con el tamano del hate esta determinado con Ia edad de 

comercializaci6n como se vera en el siguiente capitulo. 

en ordena 

4 

Pr6ducci6n de leche por 
(litros) 

Dia imal 

6.7 

Numero de annna 
deabasto 

comercializados por 
a no 

Fuente: Elaboraci6n propia basandose en informacion de campo. 

En los promedios de producci6n por animal no se alcanza a observar una 

diferencia significativa entre estratos. Los animales de mejor calidad al inicio de 

Ia lactancia alcanzan una producci6n por arriba de los 20 litros diaries, sin 

embargo, esta se ve diezmada o pocas veces se sostiene por Ia falta de una 

alimentaci6n adecuada, Ia cual no permite que se exprese Ia capacidad 

productiva real del animal, aunque reconocen esta situaci6n los productores no 

~an o incorporan dentro del manejo Ia formulaci6n de raciones, en Ia 
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actualidad no realizan una diferenciaci6n respecto a Ia alimentaci6n entre un 

animal de alta y baja producci6n o entre el inicio y final de Ia lactancia. 

La producci6n media de los animales de mejor calidad oscila entre los 1 0 

litros diaries, pero al promediarse con Ia de las vacas de menor calidad se 

refleja muy poco debido a que proporcionalmente hay mas animales de inferior 

calidad, lo anterior explica porque en el estrato 2, a pesar de tener un mayor 

numero de animales Ia producci6n promedio por animal es menor que Ia del 

estrato uno. 

En el estrato 3, bajo las mismas consideraciones anteriores se esperaria 

una mayor producci6n por animal debido a que aqui Ia proporci6n de animales 

de mejor calidad es mayor que Ia de criollos, situaci6n que no es asi; esto 

puede explicarse si relacionamos ademas de lo anterior el uso de alimento 

balanceado, el cual en este estrato es inferior respecto al segundo y al cuarto 

estratos, lo cual se refleja en una menor producci6n por animal a pesar de ser 

de mejor calidad, es decir, en este caso Ia producci6n depende de Ia calidad de 

Ia alimentaci6n y no del tipo de ganado. 

El numero de animales comercializados al ano se incrementa en funci6n 

del tamano del hato, aunque no es mucha Ia diferencia de un estrato a otro. 

Algunas diferencias pueden deberse a cuestiones de manejo como se vera en 

el siguiente capitulo. 

La comercializaci6n de Ia leche se realiza a traves de los llamados 

"boteros", a los cuales diariamente les entregan Ia leche y ellos son los que se 

encargan de su venta al consumidor. Existen en Ia localidad seis "boteros", los 

cuales venden Ia leche ya sea por entrega directa a domicilio o en Ia plaza de Ia 
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localidad. Los lugares donde Ia comercializan son: Nahuatzen, Sevina, La 

Mohonera, Comachuen, Cheran y Los Aguajes. 

La venta de animales para abasto se puede realizar directamente en Ia 

comunidad o ellos van con algun tablajero conocido a ofrecerles sus animales. 

Los destinos de este producto son Paracha, Sevina, Nahuatzen, Pichataro, 

Zacapu y Erongaricuaro. El peso en canal de los animales se ubica entre los 

150 y 200 kg y el precio de comercializaci6n para el ano de 1999 era de $22 

por kilogramo para toretes en canal y de $20 por kilogramo para vacas de 

desecho en canal. Si se estima de manera general, sin incluir Ia mano de obra, 

los costos de producci6n considerando s61o el periodo de engorda es de 

$750.00, comparado con el ingreso que reciben ($3,850.0) s61o representa el 

19.5% del ingreso, por lo cual esto podria constituir una buena opci6n de 

producci6n , mas para afirmarlo requerlmos realizar un estudio mas profunda. 

El volumen bajo de producci6n, de las unidades de producci6n, no es 

significative para el establecimiento de los precios de mercado, mas se 

encuentran vinculados y dependientes de los movimientos comerciales (oferta y 

demanda), lo cual significa que no hay una equidad en este sentido debido a 

que el precio de comercializaci6n no refleja los costos reales de producci6n 

para este sector de productores. Si se considera lo anterior como elemento de 

Ia sustentabilidad en terminos de Ia equidad basada en las visiones 

encontradas, de intereses, dificilmente puede existir equidad mientras continue 

Ia dependencia de un mercado ajeno en terminos del establecimiento de 

precios mas no en Ia obtenci6n de un ingreso acorde con su producci6n. 
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Ayuda mutua en el cuidado y manejo del ganado 

La gran mayoria de los jefes de familia se encarga directamente del 

cuidado y manejo de sus animales. Otra fracci6n de los productores las realiza 

junto con sus hijos, padres u otros familiares, los cuales comparten potreros o 

todos los recursos productivos disponibles (forraje, mano de obra). Una minoria, 

(7 productores) efectua estas actividades junto con algun hermano. Algunos 

avecindados con acceso a los recursos, tierra de cultivo y potreros propiedad de 

algun familiar, les permite compartir el manejo y cuidado del ganado dandoles Ia 

posibilidad de dedicarse a otras actividades para complementar su ingreso, 

para ellos esta es una actividad secundaria . Lo anterior pone de manifiesto 

c6mo una unidad de producci6n puede estar referida mas alia del hogar, como 

ya se ha estado mencionando. 

En general se pueden hacer las siguientes precisiones: Ia distribuci6n del 

ganado no es homogenea por tamafio del hato, aunque en conjunto los estratos 

2 y 3 acumulan Ia misma proporci6n de productores y de cabezas de ganado. El 

caracter de los hogares con cria de ganado es principalmente ejidal, 

observandose que el 64% de los ejidatarios tienen ganado; una vez mas se 

visualiza una estrecha relaci6n entre superficie disponible (agricola y forestal) y 

cabezas de ganado. Por otro lado, tambien se refleja una convergencia entre 

talleres de sierra cinta y ganaderia, aunque en estas ultimas unidades de 

producci6n Ia ganaderia puede ser considerada como una forma de reinvertir 

utilidades o excedentes monetarios, no se puede precisar que actividad esta 

fortaleciendo a Ia otra, si es que es asi. Respecto a los vehiculos se aprecia 

mas bien una relaci6n entre talleres de sierra cinta y actividades comerciales 
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que con Ia ganaderia. Los rendimientos por animal, por estrato, se relacionan 

tanto con Ia calidad del ganado como con el tipo de alimentaci6n. Las practicas 

de vacunaci6n , desparasitaci6n y el uso de insumos comerciales esta en 

funci6n del tamano del hato y de Ia posibilidad de poder absorber sus costas. 

En resumen, el acceso a tierra limita Ia posibilidad de incluir a Ia ganaderia en 

las estrategias de reproducci6n. La ganaderia, por su parte, se encuentra en 

vias de especializaci6n e integraci6n de mejores prckticas de alimentaci6n y de 

sanidad, ambos aspectos importantes del manejo. Sin embargo, los sistemas 

de manejo son muy similares al interior de las unidades de producci6n y las 

diferencias fundamentales se dan, en sentido de Ia funci6n zootecnica o 

productiva del animal, lo cual sera abordado en el siguiente capitulo. 
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CAPiTULO VI 

SISTEMAS DE MANEJO Y FUNCIONES DE LA 

GANADERiA BOVINA EN EL EJIDO SAN ISIDRO 

En el presente capitulo se hace una exploraci6n mas detallada de las 

caracteristicas principales bajo las cuales se esta practicando Ia cria y 

explotaci6n de Ia ganaderia bovina. Para ella se abordaran temas como Ia 

descripci6n de sistemas de manejo en el interior de Ia comunidad, Ia situaci6n y 

evaluaci6n de los principales parametros productivos y las funciones 

econ6micas y productivo-ecol6gicas que esta actividad desempena. 

SISTEMA DE MANEJO DEL GANADO BOVINO 

En el ejido San Isidro podriamos decir que el sistema de manejo pecuario 

esta integrado por varios subsistemas de manejo, por lo que hablar de uno solo 

en el interior de las unidades de producci6n no seria correcto. Las variaciones y 

Ia intensidad de explotaci6n dentro de las unidades de producci6n y los 

sistemas de manejo, estan condicionados porIa productividad , calidad y etapa 

· . fisiol6gica de los semovientes, porIa superficie disponible tanto cultivable como 

de pastizal, por Ia mano de obra disponible y por Ia estaci6n del ano. 

Sistema de manejo de las areas de uso comun . 

En el ejido de San Isidro existen dos areas que estan repartidas en su 

interior para el cultivo individual por parte del poseedor del derecho ejidal. En Ia 

actualidad tambiem se hace un uso comunitario de esta area a traves del 

aprovechamiento de esquilmos por el ganado, con ciertas excepciones. Estas 

areas son las . conocidas localmente como el Plan de Zinziro, que tiene una 
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superficie aproximada de 610 has, en Ia que los 122 ejidatarios tienen derechos 

y Ia otra llamada La Noria o Los TangOinches que ocupa un area de 40 has de 

cultivo mas una superficie de bosque y sotobosque, en Ia que solo unos 20 

ejidatarios tienen derechos. 

El tipo de cultivo en ambas areas es el maiz y el sistema de cultivo es el 

de aiio y vez, laborandose alternadamente ambos predios, es decir, cuando uno 

esta en descanso el otro esta en cultivo, de esta forma siempre cuentan con 

una area de cultivo y otra de pastoreo, aunque de diferentes superficies y 

compensada con el cultivo de las areas desmontadas. 

El manejo de estos parajes es el siguiente: Se realiza una asamblea a 

finales del mes de noviembre, para que por acuerdo se fije Ia fecha y el orden al 

interior del predio en el cual se debe realizar Ia cosecha y Ia fecha en Ia que 

todos deberan haber terminado de recoger su produccion y se pueda introducir 

el ganado; lo cual regularmente sucede entre Ia segunda quincena del mes de 

diciembre y Ia primera del mes de enero. El ganado puede permanecer en esta 

zona todo el siguiente aiio, Ia mayor parte del ganado sale de este predio antes 

del barbecho y una fraccion minima lo abandona mementos antes de Ia 

siembra. Es decir hay ganaderos que hacen uso de este Iugar hasta por 15 

meses. Pero Ia mayoria del ganado esta solo por periodos en esta area (figura 

9). 

El abasto de agua para el ganado en el Plan de Zinziro, era muy 

complicado durante Ia epoca de estiaje, por lo cual algunos productores 

construyeron o perforaron sus propios pozos. Lo anterior cambio al organizarse 

para adquirir una bomba de agua y contratar a una persona para que se 
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encargue de su funcionamiento como ya se explic6 anteriormente. En el caso 

del predio de La Noria, el suministro de agua es de manera individual y se 

realiza diariamente, llevando a los animales a una noria que se encuentra 

dentro del mismo paraje. 

Cosecha 

Chaponeo 

PASTOREO 

Barbecho 

Siembra y fe rtil izaci6n 

I" Escarda y fert ilizac i6n 

2" Escarda 

Figura 9. Calendario de manejo del Plan de Zinziro. 

MANEJO DEL HATO SEGUN ETAPA FISIOLOGICA 0 PRODUCTIVA 

Y ESTRATO DE PRODUCTORES 

El manejo del rebano en las unidades de producci6n es diferenciado, y 

depende de Ia etapa fisiol6gica o productiva del animal y Ia disponibilidad de 

recursos productivos. 
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Manejo de vacas en ordena 

Las vacas en producci6n de leche o lactancia representan el 11% del 

total del hato bovina. El parto puede ocurrir en el corral o en el Iugar donde se 

ubique en ese momenta el ganado de "ahorro2
1u. En el ultimo caso, unos dias 

despues del parto las vacas son llevadas al corral junto con su cria para dar 

inicio a Ia ordena y permanecen estabuladas o semiestabuladas durante toda Ia 

lactancia u ordena. El periodo de ordena es variable y va desde los seis hasta 

los 12 meses, con un promedio de ocho meses, dos menos del 6ptimo 

productivo en condiciones ideales de alimentaci6n y manejo. 

Durante Ia ordena Ia alimentaci6n de las vacas consiste en paja y grana 

de avena, maiz y rastrojo molido en cantidades suficientes, es decir, siempre 

presente en los comederos. Las unidades de producci6n con mas de cinco 

cabezas regularmente complementan su alimentaci6n con uno o dos litros de 

alimento balanceado (concentrado lechero) mezclado en una proporci6n de dos 

a tres litros de maiz o maiz y olote molido por un litro de concentrado. Cuando 

Ia lactancia queda comprendida dentro del periodo de lluvias y en el momenta 

en que ellos consideran que existe suficiente pastura verde (de julio a 

septiembre u octubre), Ia mayoria de los productores en Iugar de proporcionar 

forraje en el corral sacan a pastorear a sus vacas en los potreros mas cercanos 

al establo, que pueden ser areas forestales o parcelas en descanso y muchas 

veces en esta epoca no reciben ningun complemento alimenticio (figura 1 0). 

21 B termino ganado de ahorro es usado localmente y se refiere a los becerros y becerras 
des11letados, vaquillas a primer parto y toretes, los cuales se encuentran bajo un manejo 
extensive. 
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Parto 

Ahorro 

~ Lactancia 

/ . 
Lactancia 

Figura 10. Calendario de manejo de vacas en producci6n. 

El intervale entre partos es diferente en cada uno de los estratos: de 18 

meses en rebanos de menos de 6 cabezas de ganado bovina, de 15 meses en 

unidades de seis a 15 cabezas, de 18 meses en unidades de 16 a 30 cabezas y 

de 12 meses en unidades de mas de 30 cabezas de ganado bovina. En general 

se observa una disminuci6n del intervale entre partos en relaci6n con el 

tamano del hato, con Ia excepci6n en los rebanos de 16 a 30 cabezas de 

ganado bovino. Los primeros tres estratos, se ubican por arriba del intervale 

6ptimo interpartal (de 12.5 a 13 meses), lo cual indica problemas que estan 

relacionados, en este caso, a Ia alimentaci6n y al manejo. El estrato 4 presenta 

un intervale entre parto 6ptimo, como respuesta a una mejor alimentaci6n, hay 
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que recordar que en este estrato es donde se hace urn mayor uso de alimento 

balanceado; esto se debe a Ia mayor disponibilidad de recursos productivos y 

por lo tanto de alimento lo cual se refleja en los parametres reproductivos. 

En muchos casas el intervale entre parto y concepcion (dias abiertos) de 

las vacas se relaciona con Ia edad al destete de Ia cria, esto puede ser una de 

las causas que estan influyendo en las diferencias entre estratos respecto al 

intervale entre partos; aunque no necesariamente es asi en todos los casas ya 

que tambiem hay vacas que entran en celo aunque sigan amamantando a su 

cria . Sin embargo se encontro una correlacion inversamente proporcional del 

0.42 entre calidad del ganado e intervale entre partos, es decir entre mayor sea 

Ia calidad del ganado menor es el intervale entre partos lo cual es importante 

puesto que repercute en un aumento de Ia produccion y de Ia tasa de procreo. 

El 100% de las vacas tiene como fin zootecnico proporcionar leche para 

consumo y venta, asi como leche para Ia recria de las hembras de reemplazo y 

doble proposito en el caso de los machos. Garcia (1996) citado por Espinosa 

(1999) senala que este tipo de lecheria nace a partir de los sistemas de 

produccion de carne en los que Ia leche era solo para Ia alimentacion del 

becerro, por lo cual se le consideraba como un subproducto; posteriormente se 

inicia Ia ordena de las mejores vacas y solo una vez al dia; de ahi el nombre de 

doble proposito, es un sistema desarrollado para condiciones locales. En San 

Isidro siempre ha sido predominante este sistema de produccion, las (micas 

modificaciones se han dado respecto a Ia edad del destete y solo productores 

mas especializados lo realizan a una edad mas temprana, a los tres meses. 
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Manejo de becerros rech~n nacidos hasta el destete 

Los becerros, desde su nacimiento hasta el destete, permanecen 

estabulados. Su alimentaci6n en los primeros meses (2 a 9) consiste de leche 

materna; conforme crecen se va incorporando a su dieta rastrojo de maiz o 

paja de avena para que cuando sean destetados no dependan de Ia leche 

materna y esten acostumbrados a consumir forraje . 

Su manejo es sencillo, consiste en separarlos por Ia tarde de sus 

madres y regresarlos con elias al dia siguiente en el momenta de Ia ordena. 

Las crias pueden permanezcan durante todo el dia con sus madres, pero 

cuando las vacas son orderiadas por Ia tarde, son separadas de elias despues 

de Ia orderia y vuelven a regresar hasta Ia siguiente ordena. 

El destete ocurre en general a los nueve meses de edad, aunque se 

presentan dos casas opuestos; por un I ado el 11% de los productores realizan 

un destete temprano (entre los dos y cuatro meses de edad), estos productores 

son los que tienen vacas de mejor calidad. En el segundo caso, el 40% de los 

productores no destetan sino hasta que las mismas vacas ya no permiten que 

su cria continue mamando; estos productores en general son los que tienen 

· animales de menor calidad. Una vez destetados los becerros son llevados a los 

potreros junto con los animales de ahorro o pueden permanecer en 

estabulaci6n para ser engordados y vendidos entre los diez y dace meses de 

edad. El porcentaje de mortalidad de los becerros es del 10%, un valor bastante 

aceptable para los niveles de manejo que se tienen en Ia localidad y dentro de 

los parametros aceptables de cualquier sistema intensive o especializado. 
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Manejo del ganado de ahorro 

El rebano de ahorro representa un poco mas del 45% del total del hato. 

Los animales en ahorro requieren poco cuidado e involucran menos mano de 

obra . Solo en Ia epoca de estiaje estan mas al pendiente de ellos por Ia 

necesidad de proporcionarles agua. 

Existen productores que cuentan con bebederos rusticos moviles y 

almacenes de agua (tambos) en los potreros, por lo cual solo requieren 

transportar agua cada semana y cada tercer dia visitan su rebano para llenar 

los bebederos. Cuando no cuentan con estas facilidades, los productores 

!levan diariamente a sus animales a las norias o a las ollas de agua. 

En las dos ollas de agua que se ubican en el paraje denominado El llano 

de La Caratacua, anteriormente se contaba con una bomba, lo cual les 

facilitaba mucho el suministro de agua, en Ia actualidad tienen que sacar el 

agua en cubetas para llenar los bebederos. 

Algunos productores cuando escasea el forraje en los potreros o los 

animales se encuentran en malas condiciones les proporciona paja de avena o 

rastrojo de maiz molido. Ahi mismo se les proporciona continuamente sal de 

grana o sal en piedra como insumos complementarios. 

El ciclo de manejo del ganado de ahorro involucra una rotacion de 

potreros o parcelas que varia de productor a productor. Hay ciclos que son de 

mas de un ano, por ejemplo, despues de levantar Ia cosecha en el Plan de 

Zinziro (o ejido) se introduce el ganado y permanece ahi el resto delano y parte 

del siguiente, sale de ahi en los meses de septiembre a noviembre; es decir, el 

period a de ocupaci6n de este predio es de 9 a 1 0 meses. Posteriormente es 

116 



trasladado a las parcelas en descanso, que en ese momenta cuentan con 

rastrojo en pie o residuos de forraje (avena), permaneciendo en elias hasta el 

mes de junio, para posteriormente pasar a las zonas boscosas y salir de esta 

area hasta el mes de diciembre. La rotaci6n de potreros depende del numero de 

los mismos o parcelas disponibles y del periodo de ocupaci6n. Este ultimo esta 

en funci6n de Ia disponibilidad de forraje y del numero de animales 

introducidos. La capacidad de carga del area utilizada en el sistema extensivo 

de manejo es de alrededor de las 254 unidades animal por aria (el 14% del total 

de unidades animal), bastante bajo en comparaci6n a Ia capacidad de forraje 

del area de cultivo; ademas bajo este sistema de manejo es donde se 

presentan los problemas de deterioro ambiental (erosion y perdida de 

especies). Los productores que poseen parcelas en Ia zona ejidal de Los 

Tanguinches introducen el ganado ahi, esta zona recibe el mismo manejo que 

en el Plan de Zinziro, aunque no duran tanto tiempo ni se introducen tantos 

animales porque como ya se mencion6 su superficie es mucho mas pequeria 

(figura 11 ). 

Otro grupo de productores en Iugar de introducir el ganado en Ia zona 

comunal recoge su rastrojo para utilizarlo en los meses de estiaje, en su Iugar 

introduce sus animales en parcelas de desmonte (laderas) recien cosechadas, 

para que recojan Ia pastura que qued6 de Ia cosecha de Ia avena. Pueden 

permanecer ahi hasta el mes de mayo y al igual que otros productores, en los 

meses de abril a junio, llevan algo de alimento a las parcelas en descanso 

(rastrojo de maiz, paja de avena o ensilado de maiz), en los siguientes meses 
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los animales son trasladados a predios empenados o rentados de las 

comunidades indigenas de Pichataro y Sevina o al monte propio. 

Figura 11. Calendario de manejo del ganado "de ahorro". 

En promedio los toretes son regresados al corral cuatro o tres meses 

antes de su venta, lo que ocurre a los 18 meses de edad. En el caso de los 

productores con rebanos de menos de seis cabezas, esto sucede en menos 

tiempo, al ano de edad, como consecuencia de Ia menor disponibilidad de 

recursos productivos y por Ia necesidad de obtener ingresos econ6micos con 

cierta frecuencia. En el caso de los productores que cuentan con mas de seis y 

118 



menos de 15 cabezas de ganado bovina, los teretes se comercializan a los 22 

meses de edad . Los productores que tienen de 15 a 30 cabezas de ganado 

realizan su venta a los dos alios de edad, pero Ia frecuencia y el numero de 

animales vendidos es mayor. La edad de venta de los teretes, en el caso de los 

productores con rebarios de mas de 30 cabezas de ganado bovina, es al ario 

tres meses y al igual que en el caso anterior su comercializaci6n es mas 

frecuente y el numero de ellos es mayor; Esto se debe al mayor uso de 

alimentos balanceados, lo cual aumente Ia ganancia diaria de peso y acorta el 

tiempo para que alcancen el peso para su comercializaci6n. 

Manejo de Sementales 

A pesar de que el manejo reproductive es muy importante, en el ejido 

San Isidro, no hay un gran avance al respecto. La tecnica de inseminaci6n 

artificial (I.A.) , si bien es conocida por los productores, tiene poca aplicaci6n , 

esto debido al alto costa que representa22 (entre $185 a $300), puesto que es 

mas econ6mico pagar $50 por Ia maquila con un semental de raza pura. de Ia 

misma localidad. Ademas el uso de Ia I.A. significa modificaciones al manejo, no 

necesarios en el caso del uso de Ia manta directa. S61o el 8% de los ganaderos 

alguna vez han llegado a utilizar Ia I.A. y actualmente el 1 OO%.emplea Ia manta 

directa; por lo cual el papel de los sementales es fundamental e imprescindible. 

En Ia localidad el numero de sementales no es muy alto, s61o 

representan el 2% del total del hato. De tal forma que existe un semental por 

cada 33 vacas, ubicandose este parametro dentro del 6ptimo senalados por 

22 El costa en Ia regiOn par pago de los servicios del tecnico es de $150.0 y de Ia dosis de $35.0 
a $150.0, es dedr puede ser de entre $185.0 a $300.00. 
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Padilla (1993) el cual indica que se requieren de 3 a 4 taros por cad a 100 

hembras. Nueve sementales son de razas puras, ocho Holstein y uno Pardo 

suizo. 

La vida util o productiva del semental es variable de unidad a unidad. 

Algunas unidades reemplazan al semental a los dos aiios, ya que en ese 

tiempo sus hijas inician su etapa reproductora y de esta forma se evitan 

problemas de consanguinidad , por lo cual los productores tratan de conseguir 

sementales de fuera para asegurar introducir un nuevo genotipo al rebaiio. 

Otras unidades por su parte seleccionan el reemplazo del semental de su 

mismo hato. 

El manejo de los sementales es similar al de las vacas en producci6n, 

aunque estos en pocas ocasiones reciben suplementaci6n con alimento 

balanceado. Otra diferencia es que por un periodo breve de no mas de tres 

meses en Ia epoca de lluvias son integrados al rebaiio de ahorro para tener un 

periodo de empadre. Los sementales de razas puras pocas veces se integran al 

rebaiio de ahorro, ya que ultimamente han aumentado los casas de abigeato o 

robo. 

El rebaiio de ahorro en algunos casas cuenta con algun torete 

seleccionado para reemplazar al semental , por lo cual no se requiere que este · 

se incorpore al rebaiio. El semental es reemplazado cuando se considera que 

ha cumplido su ciclo ya sea porque es demasiado pesado para las vaquillas o 

vacas de talla pequeiia o porque el productor cree que es tiempo de introducir 

sangre nueva al rebaiio. 
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PARAMETROS PRODUCTIVOS DE LA GANADERiA BOVINA EN EL 

EJIDO SAN ISIDRO 

La ganaderia bovina puede evaluarse sobre Ia base de los indicadores 

de productividad como: Ia tasa de procreo, tasa de extracci6n y el rendimiento 

en canal para el caso del ganado productor de carne. Para el ganado lechero el 

indicador de Ia productividad es Ia producci6n de leche por vaca. Para evaluar 

Ia productividad se tomaran ambos criterios, dado que Ia funci6n zootecnica del 

ganado bovina del ejido es de doble prop6sito. 

Tasa de procreo 

La tasa de procreo es uno de los indices mas representatives del nivel de 

eficiencia productiva. Esta se obtiene restando al porcentaje de pariciones el de 

mortalidad en crias. En el caso del ejido el porcentaje de pariciones es dificil de 

estimarlo, debido a que no llevan registros, aunque no reportan indicios de 

abortos ni de vacas repetidoras, pero tampoco se sabe si hay reabsorci6n fetal. 

El porcentaje de mortalidad de las crias es del 9.1 %, bastante aceptable, 

encontrandose al nivel de sistemas de producci6n intensives en donde se 

acepta una mortalidad del 5 al 10% durante Ia lactancia. La tasa de procreo 

reportada por Cavallotti y Palacio (1997) es del 65% para el norte del pais y del 

45% para el tr6pico podrian tomarse como referenda. 

Tasa de extracci6n 

La tasa de extracci6n es Ia relaci6n entre el numero de animales 

sacrificados mas los exportados y Ia poblaci6n total de bovinos. Los animales 

sacrificados o comercializados para abasto de Ia muestra (n=24) fueron 38 y los 

vendidos 39; Ia poblaci6n total fue de 569 cabezas, por lo cual Ia tasa de 
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extracci6n estimada es del 13.53%, casi 7 puntos porcentuales por debajo del 

20% reportado para Mexico en 1994 por Cavallotti y Palacio (1997), calculado 

por propio autor, a partir de las estadisticas de poblaci6n ganadera de Ia Sagar. 

Este indicador en San Isidro se encuentra todavia inferior al reportado para 

Mexico en 1970 (15%) por el mismo autor. Lo anterior se debe en parte a Ia 

edad de comercializaci6n que, como ya se explic6, es variable en funci6n al 

manejo y de acuerdo al tipo de productor por tamano del hato. 

Rendimiento en canal 

El rendimiento en canal, entendido como kilogramos de carne/animal 

sacrificado, en el ejido es de 142 Kg, ubicandose comparado con los reportes 

de Ia FAO en un nivel inferior del que se tenia a escala nacional en 1980, que 

era de 167 kg. Este se ha incrementado en los ultimos 15 anos en Mexico y de 

acuerdo a estimaciones de Cavallotti y Palacio (1997) el rendimiento en canal 

en kilogramos fue de 212 kg y 216 kg para 1990 y 1994 respectivamente. 

Estimaciones propias, sobre Ia base de informacion de INEGI (1996), indican 

un rendimiento en canal de 195 kg para el ano de 1994. De cualquier forma 

este indicador en San Isidro es bastante bajo comparado con el estimado en el 

ambito nacional. 

Con respecto a los estandares internacionales, los indicadores apuntan a 

una baja productividad en el sector, fundamentalmente determinada por tasas 

de procreo y de extracci6n bajas; no obstante, el rendimiento en canal se ha 

incrementado en los ultimos anos y el rendimiento medio es bueno (Carvallotti, 

y Palacio, 1997). 
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Producci6n de leche 

En Ia actualidad, el rendimiento satisfactorio de leche con una 

composici6n aceptable de proteina y grasa es el factor simple mas importante 

que permite asegurar un ingreso econ6mico elevado. En terminos generales, el 

rendimiento econ6mico sabre los costas de alimentaci6n aumenta al elevarse Ia 

producci6n (Warwick y Legates, 1988). 

De Ia Fuente y Jimenez (1993) senala que Ia ganaderia bovina de leche 

en Mexico muestra una mejoria general en sus rendimientos productivos, lo que 

senala avances en terminos de su productividad y eficiencia econ6mica, 

situaci6n similar a Ia que se presenta en San Isidro, en cuyo factor mucho tuvo 

que ver el mejoramiento del ganado y cambios en el manejo tradicional (libre 

pastoreo). En el ejido Ia producci6n estimada es de mil 87 kg por vaca por 

lactancia de 201.3 dias, 16% menos de Ia media nacional que es de alrededor 

de 1300 kg por vaca, pero 35% mas que Ia reportada a escala municipal para 

1994, cuando Ia producci6n de leche por vaca era de 807 kg. En el ambito 

internacional, en 1989 Ia producci6n por unidad animal fue de 2 mil 127 kg, 

mientras que en 1985 fue de 2 mil 88 kg y en 1980 de mil 959 kg. Para finales 

de los ochenta se advierte un paulatino aumento que no representa alteraciones 

en dicho coeficiente en Mexico (De Ia Fuente y Jimenez, 1993). 

En resumen tres de los cuatro indicadores de productividad de Ia 

actividad ganadera que se incluyen tanto para Ia producci6n de leche como de 

came se ubican por debajo de los estimados a escala nacional, esto se debe a 

que no es un sistema especializado ni en Ia producci6n de carne ni de leche al 

100%. La tendencia, sin embargo, es hacia Ia producci6n de leche, siendo este 
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el indicador el mas cercano al reportado a escala nacional (13% menor) , lo cual 

seiiala un avance positive. 

FUNCIONES PRODUCTJVO-ECOLOGJCAS Y ECONOMICAS DE LA 

GANADERiA BOVINA 

La cria y explotaci6n del ganado bovino es una actividad que realizan 

dos terceras partes de los hogares de Ia localidad de San Isidro. Su importancia 

esta dada por el ingreso monetario que proporciona. Sin embargo, existe una 

amplitud de funciones desempeiiadas de esta actividad , relacionadas 

directamente con el tamaiio del hato. En general las funciones de Ia ganaderia 

podrian dividirse en dos grupos: productivo-ecol6gicas y econ6micas. 

Productivo-ecol6gicas 

Cuando hablamos de funciones productivo-ecol6gicas incluimos en las 

productivas a Ia forma en Ia cual se articulan las actividades agricolas y 

forestales con Ia ganaderia, refiriendonos a los enlaces que existen entre 

ambas actividades, tanto por el intercambio de insumos como por el de 

recursos econ6micos que se presenta en el interior de las unidades de 

producci6n. En este mismo grupo incluimos una funci6n de diversificaci6n por 

parte de Ia ganaderia hacia Ia agricultura, nos referimos a un uso heterogeneo 

respecto a las especies de cultivo a las cuales tradicionalmente tenia; es decir 

nose trata de una sola especie de cultivo, sino que existen o coexisten mas de 

una especie de cultivo. El sentido ecol6gico se relaciona con Ia diversificaci6n, 

Ia cual ha traido un beneficia por el tipo de cultivos desarrollados, los cuales 

presentan caracteristicas que contribuyen a Ia conservaci6n de suelos. 
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Articulaci6n 

La actividad agricola es parte del sistema de producci6n que desde su 

manejo tradicional se encuentra intimamente relacionada con Ia ganaderia. 

Ambas actividades pueden ser vistas como subsistemas junto con Ia actividad 

forestal. Entre elias hay un intercambio de insumos y un flujo monetario, este 

ultimo en apoyo a Ia actividad ganadera. Sin embargo, existen diferencias 

importantes respecto al manejo actual por Ia relaci6n que prevalece en cuanto 

al intercambio de insumos entre Ia ganaderia y Ia agricultura. 

La articulaci6n mas palpable o directa de Ia agricultura con Ia ganaderia 

se da en el sistema de manejo ano y vez, el cual a traves del apacentamiento 

directo del ganado genera un reciclaje de nutrientes por medic del consume de 

forraje y por el deposito de estiercol en las parcelas (figura12); Bajo este 

enfoque, un aspecto poco reconocido es Ia funci6n de los rumiantes en el 

aprovechamiento de recursos que de otra forma serian de poca utilidad para el 

hombre por su capacidad de aprovechar forrajes, que no son · otra cosa que 

celulosa y otros carbohidratos mas complejos, en forma mas completa que los 

herbivores no rumiantes. 

De esta forma, con una frontera ganadera practicamente agotada23 y 

necesidad de crecimiento sostenido de los volumenes de producci6n pecuaria, 

los esquilmos agricolas hacen acto de presencia como un recurso de magnitud 

importante para ser transformados en leche y carne por el subsistema pecuario, 

23 AI hacer referencia a una frontera ganadera agotada, es en el sentido de que Ia superficie con . 
potencial para Ia ganaderia esta totalmente ocupada y se ha tenido que recurrir a su ampliaci6n. 
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particularmente en este ultimo producto a traves de Ia engorda de vacunos en 

corrales (Castaneda y Monroy, 1984). 

L__._'':-_J"'I Aujo de insumos - Flujo monetario 

Figura 12. Articulaci6n de los sistemas productivos. 

En el ejido no todas las parcelas se manejan bajo el sistema aiio y vez, 

aproximadamente el 13% de Ia superficie de cultivo se maneja afio con afio. El 

sistema de manejo ana y vez presenta modificaciones par parte de los 

productores, debido a que algunos de elias prefieren recoger los esquilmos 

para su posterior utilizaci6n en Ia alimentaci6n del ganado y no hacer el 

apacentamiento directo. El manejo del estiercol es importante en estas 
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unidades. Algunas de elias cuentan con infraestructura para mejorar el manejo 

del estiercol, aunque tambien hay quienes prefieren venderlo y desaprovechar 

sus bondades. Otra parte de los productores optan por hacer un uso mas 

intensive de los esquilmos a traves del empleo de maquinaria , lo cual les 

permite moler tanto el rastrojo de maiz como el grana con todo y olote. De esta 

forma, el 100% de los esquilmos son utilizados en Ia alimentacion del ganado 

asi como Ia mayor parte del grana producido, dado que solo aproximadamente 

el 11% de Ia produccion es utilizado para el con sumo humano y una fraccion 

mas es comercializada. 

Diversificacion de las actividades agricolas 

Aiios atras el patron de cultivos de Ia localidad estaba formado por maiz, 

trigo y cebada. Actualmente se siembran maiz, avena, cultivos asociadas como 

avena-veza y avena-janamargo, especies perennes de pastas cultivables y 

trigo, todos ellos a excepcion de este ultimo y una parte del grana de maiz son 

utilizados en Ia alimentacion del ganado. Los cultivos asociadas de veza y 

janamargo, responden a Ia necesidad de utilizar forrajes de mayor calidad y 

disponibilidad; lo primero derivado de su aporte proteinico, y lo segundo porIa 

epoca y numero de cosechas. 

Cultivo de maiz 

La superficie dedicada al cultivo de maiz ocupa Ia mayor parte con 

respecto a los otros cuttivos. Debido a Ia escasa proporcion de tierras planas en 

el ejido el sistema predominante de cultivo es el de aiio y vez; aunque con el 

objetivo de intensificar Ia utilizacion del espacio tambien se cultiva, en algunas 

areas, aiio con aiio. En el primer caso este sistema es caracteristico de las 
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zonas de ladera, en donde los suelos son menos profundos y retienen menos 

humedad. En el segundo caso, Ia siembra se practica en tierras con poca 

pendiente, con suelos profundos y de mayor humedad (Gutierrez, 1997). 

El aprovechamiento de rastrojo se realiza una vez cosechada Ia 

mazorca, cuando Ia planta ya esta seca, por ello los animales no lo consumen 

en su totalidad sino unicamente las hojas y las partes superiores, el resto es 

pisoteado y se incorpora al suelo. Aunque de esta forma se reciclan mayores 

cantidades de materia organica, se deja de aprovechar un porcentaje 

importante de Ia planta; Lopez y Madrigal (1992) reportan que 

aproximadamente el 80% de Ia planta se deja de utilizar por los animales a 

traves del pastoreo directo. 

Cultivo de avena 

El cultivo de avena en Ia localidad es el segundo en importancia en 

cuanto a superficie cultivada (32%). Este cultivo forrajero de invierno ocupa 

areas de mayor humedad y el 100% de su produccion es utilizado para Ia 

alimentacion animal. La cosecha puede ser manual o mecanica; en ambos 

casos no se trilla el forraje. La trilla les representa un trabajo adicional que 

prefieren no realizarlo, sumado a que el costo de Ia semilla no es muy alto, 

prefieren en su Iugar comprar Ia semilla para continuar con su cultivo. 

Cultivo de trigo 

Si bien el cultivo de trigo tiene una finalidad comercial, que resurge por Ia 

promocion realizada por Ia union de credito Plan Puebla, Ia superficie sembrada 

es minima y sus esquilmos no tienen uso en Ia alimentacion del ganado dado 

que su forraje es muy fibrose por su alto contenido de lignina. Sin embargo, al 
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parecer se ha dejado nuevamente el cultivo de trigo debido a que Ia union de 

cn3dito que los apoyaba recientemente quebro. 

Cultivos asociadas 

Los cultivos asociadas en Ia comunidad son: Ia avena-veza, avena­

janamargo y maiz-veza. La veza es uno de los cultivos de reciente introduccion 

en Ia comunidad, el cual ha sido bien aceptado por ser una leguminosa que por 

su propia naturaleza proporciona una mayor cantidad de proteina y ademas 

permite obtener varios cortes de forraje, por lo tanto una mayor produccion. 

Asimismo es un cultivo de cobertera que beneficia al suelo tanto para 

protegerlo de Ia erosion como para mejorar Ia calidad del mismo a traves de 

una mayor fijacion de nitrogeno y por su aporte de materia organica. En algunos 

casas se cultiva veza en las zonas forestales. Sus rendimientos si bien no 

alcanzan las 15 toneladas de forraje fresco reportado por Valdes (1998) para Ia 

zona si son aceptables (8 ton). 

El inconveniente principal del cultivo de Ia veza es Ia dificultad que se 

tiene para obtener Ia semilla, por lo cual los productores no han dejado de 

aprovechar los diferentes programas gubernamentales en los que se las han 

facilitado. 

El janamargo tambien es una leguminosa y cultivo de cobertera, pero a 

diferencia de Ia veza solo permite una cosecha. Tiene Ia ventaja de que su 

semilla es mas economica y de facil adquisicion. La superficie cultivada es 

menor que Ia de veza. 

La finalidad del cultivo de veza y janamargo es contar con forraje fresco 

en invierno, y ademas por las caracteristicas propias del cultivo se tienen 
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ventajas en relaci6n con Ia conservaci6n de los suelos, de aqui Ia relaci6n 

ecol6gica del cultivo. 

Cultivo de pastes perennes 

Son pecos los productores (3) y Ia superficie que cuentan con pastes 

cultivables, pero los resultados obtenidos han sido satisfactorios. Despues de 

cinco alios de haber sido introducidos (en 1994), tres de las cinco parcelas 

establecidas para 1998 continuaban presentando condiciones favorables para 

su aprovechamiento. 

El establecimiento de estas parcelas se origin6 de una practica 

demostrativa y de validaci6n de tecnologia por parte de Pair, que se proponia 

bajo las condiciones ambientales de San Isidro demostrar que el cultivo de 

especies mejoradas de pastos era una posibilidad mas para incrementar Ia 

producci6n de forraje y que ademas permitia Ia recuperaci6n de suelos y 

disminuia Ia erosion, si se desarrollaba bajo un programa de manejo. Las 

especies establecidas fueron: ray grass (Lolium perenne), orchard (Dacty/is 

glomerata) y alta fescue (Festuca eliator var arundinacea), los rendimientos 

estimados al ano de su establecimiento fueron de entre 7 a 15 toneladas de 

forraje fresco. 

Aprovechamiento del area forestal 

El area forestal cumple dos funciones dentro del sistema de producci6n: 

por un lado se realiza el aprovechamiento forestal (extracci6n de madera) y por 

el otro, es utilizada como potrero. La actividad forestal noes reconocida por los 

ejidatarios como Ia base econ6mica de Ia comunidad, pero tiene un papel muy 

importante dentro del sistema pecuario, debido a que, por una parte, es Ia base 
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de Ia alimentaci6n de cuando menos el 45% del ganado en Ia epoca de estiaje. 

Ademas es una fuente importante de ingresos econ6micos que no involucra una 

fuerte distracci6n de recursos por parte del productor, los cuales contribuyen al 

financiamiento de las actividades agricolas y ganaderas. 

La utilizaci6n del area forestal como potrero antes de Ia formaci6n del 

ejido y al principia de su integraci6n, era realizada solo por seis productores, los 

unicos que tenian ganado en ese entonces. A medida que se fue dando Ia 

desintegraci6n del hato de estos productores y se ampli6 del numero de 

unidades que contaban con cria y explotaci6n de ganado bovino, el 

aprovechamiento del area forestal fue menos concentrado en unos cuantos. 

Con Ia division del area forestal para su manejo individual y per el 

establecimiento de cercas de cada cuartel esta situaci6n cambi6 y actualmente 

cada productor s61o introduce en su cuartel o area forestal su propio ganado. Se 

reconoce un estado inferior en cuanto a Ia calidad del bosque y de las especies 

forrajeras ahi existentes, algunos productores han llegado a mencionar que 

ciertas especies que antes estaban presentes ya no se encuentran, lo cual es 

un indicador de un cierto grado de perturbaci6n de las condiciones del recurso 

forrajero ( sobrepastoreo). 

Otras funciones econ6micas de Ia ganaderia bovina 

AI hablar de otras funciones econ6micas de Ia ganaderia bovina nos 

referimos al papel que esta desempena en el sentido econ6mico dentro de los 

hogares. Es decir, en el ahorro, como medio de garantia y al garantizar el 

consume diario y de valorizaci6n de productos agricolas. Con respecto a este 

ultimo, esto se debera entender como el valor adquirido y que no tendria si no 
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fuera utilizado en Ia actividad pecuaria, es decir, al transformarse de insumo en 

producto pecuario, adquiriendo un valor agregado a un subproducto agricola . 

Valorizaci6n 

El cultivo de maiz en las zonas de temporal, desde hace varios anos, ha 

sido el mas perjudicado por Ia crisis agricola; los costos de producci6n del maiz 

en el ejido son mayores al precio medio en el mercado regional. Por lo tanto, en 

el ejido San Isidro, como en muchas otras localidades, el cultivo de maiz no se 

destina al mercado, basicamente se orienta al autoconsumo humano y animal, 

aunque en caso de necesitar efectivo venden parte de su producci6n. 

Sobre el aspecto arriba senalado el total de los entrevistados indica que 

estan conscientes de que producir maiz para vender no es negocio; en otras 

palabras, el maiz ya no deja. Sin embargo, esta actividad Ia realizan porque 

tanto el grano de maiz (excluyendo el 11% de Ia producci6n total utilizado en el 

consumo humano) como el forraje lo emplean para alimentar su ganado, 

afirmando que si no tuvieran ganado no sembrarian Ia misma superficie actual, 

solo Ia necesaria para cubrir las necesidades de autoconsumo. 

Por otro lado los esquilmos de no ser usados en Ia ganaderia no 

generarian un ingreso extra. La ganaderia en San Isidro basa una parte 

importante de su alimentaci6n en el uso de esquilmos. De aqui Ia importancia 

del cultivo de maiz para Ia ganaderia y de esta actividad para su intensidad de 

cultivo. 

El 72.2% de los productores que llegan a vender maiz (grano) senalan 

que el ingreso que reciben lo utilizan para comprar bienes de consumo, el 55% 

lo pueden utilizar tambien para comprar insumos agricolas, el 22.2% ademas lo 
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podria emplear para comprar insumos pecuarios y solo el 5% de elias pudiera 

tambiem destinarlo para pago de servicios medicos y medicamentos en caso de 

enfermedad de algun miembro de Ia familia . 

Ahorro 

A Ia cria de ganado bovina se le reconoce par representar un mecanisme 

de ahorro de los campesinos, lo cual les permite hacer frente a imprevistos que 

requieran de un desembolso monetario fuerte. El tipo de imprevisto mas 

frecuente en los hogares del ejido San Isidro, independientemente de Ia 

disponibilidad de recursos y sefialado par el 87% de los encuestados, es el 

pago de servicios medicos y medicamentos (enfermedades). Ademas un 16.6% 

de los encuestados indica que en caso de requerir recursos monetarios para el 

consumo venden ganado. Par otro lado, un porcentaje muy bajo (4.17%) de los 

encuestados sefiala llegar a vender ganado para Ia construccion de vivienda, 

gastos en festividades, compra de insumos agricolas y para Ia compra de 

terrenos. Productores con mayor disponibilidad de recursos productivos venden 

ganado en situaciones en que requieren realizar composturas de su equipo o 

maquinaria. 

En el ganado se van acumulando hasta cierto punta parte de Ia fuerza de 

trabajo que se utiliza en su cuidado y de los desembolsos monetarios para el 

desarrollo de Ia actividad, representados par el incremento del valor del ganado 

al adquirir mayor talla o peso. Aun resulta mas favorecido este ahorro cuando 

se practica bajo un sistema de manejo extensive, el cual puede ser vista como 

un sistema meramente extractive si solo se basa en extraer de Ia naturaleza lo 

que le proporciona sin haber una inversion en el cuidado de este recurso. 
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Garantia 

Par otra parte Ia cria de ganado tiene una funci6n colateral o indirecta, 

esta es considerada como garantia par los productores o los agiotistas que 

prestan dinero. Consideran que si su acreedor no puede juntar el dinero 

prestado, puede vender algun animal y pagar su deuda sin problema en Ia 

fecha convenida. Par lo tanto, en Ia comunidad si el solicitante del prestamo no 

tiene animales no se le proporciona, par no garantizar que pueda pagar. El 

5.26% de los productores que venden ganado de Ia muestra (n=24) mencionan 

al pago de deudas, entre los diferentes usos o destine de los ingresos par venta 

de ganado. 

Garantizar el consume basico 

La cria de ganado bovina tiene gran importancia para obtener dinero que 

se utiliza en el consume diario. Esta funci6n si bien no es propia de Ia 

ganaderia, si es importante en los hogares donde diariamente se vende leche. 

En el 100% de estos hog ares, una parte de estos ingresos es utilizada par Ia 

esposa para comprar lo necesario para Ia comida del dia. Ademas un 14.3% de 

los hogares encuestados indica utilizarlo tambien para Ia compra de insumos de 

uso pecuario. Asi mismo un 7.1% de estos hogares senala que igualmente lo 

pueden emplear para cubrir gastos escolares. 

Los ingresos de Ia venta de animales para abasto tambien son 

importantes en los gastos para el consume, debido a que el 47.37% de las 

unidades encuestadas lo senalan asi. Por el mayor volumen de ingreso que 

representa Ia venta de ganado tambien este es empleado en gastos como Ia 
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construcci6n de vivienda, compra de insumos agricolas y pecuarios o en Ia 

adquisici6n de terrenos. 

Amplitud de las funciones de Ia ganaderia al interior de las unidades 

de producci6n segun tamaiio del hato 

La amplitud de las funciones de Ia ganaderia at interior de las unidades 

de producci6n aumenta con relaci6n at tamano del hato. A su vez Ia 

diversificaci6n de actividades se relaciona en sentido inverse, es decir, entre 

mayor es el tamano del hato menor es Ia diversificaci6n de actividades de las 

unidades de producci6n. 

En las unidades que cuentan con menos de seis cabezas de ganado 

vacuno, basicamente es un mecanisme de ahorro, de garantia, y de 

valorizaci6n del cultivo de maiz, debido a que en elias casi no hay venta de 

leche, por to cual en estas existe una mayor diversificaci6n de actividades entre 

las que se incluyen el trabajo asalariado y el trabajo por su cuenta (herreria y 

albanileria). Ademas este bloque se ubica en el segundo Iugar en importancia 

con respecto at numero de migrantes a los Estados Unidos (7.3%) del total de 

hogares con cria y explotaci6n de ganado vacuno. En cuanto a Ia diversificaci6n 

de cultivos esta tampoco es muy amplia, ya que basicamente solo siembran 

maiz y avena. 

En las unidades que cuentan con mas de cinco y menos de 15 cabezas 

de ganado vacuno, las funciones econ6micas incluyen, ademas de las 

senaladas en el estrato anterior, el garantizar el consume. En este estrato se 

observa una menor diversificaci6n de las estrategias de reproducci6n, debido a 

que no hay venta de fuerza de trabajo, pero si actividades comerciales y talleres 
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de sierra cinta en los cuales Ia ganaderia puede tener otras implicaciones que 

se sefialaron en el capitulo anterior. Con respecto a Ia diversificaci6n de 

cultivos su situaci6n es igual que en el estrato anterior. 

Para los productores con mas de 16 cabeza de ganado bovina, las 

funciones de Ia ganaderia son las mas completas, incluyen a cada una de las 

sefialadas en el sentido econ6mico y tambien respecto a Ia diversificaci6n de 

cultivos agricolas; en elias ya se hace referencia a los cultivos asociadas con 

las implicaciones ambientales ya sefialadas. En estas unidades hay menor 

diversificaci6n de las estrategias de producci6n, lo cual seiiala una mayor 

especializaci6n en Ia producci6n pecuaria y dependencia de los ingresos de 

esta actividad. 

Por lo sefialado en este apartado se pone de manifiesto, como en el 

caso de San Isidro, que Ia ganaderia cumple mas de una funci6n en el interior 

de las unidades de producci6n, lo cual hace que Ia actividad adquiera aun 

mayor importancia. Por un lado representa Ia principal fuente de ingresos, cuyo 

destino es satisfacer las necesidades basicas del hagar. Sin perder de vista que 

parte de los ingresos de Ia venta de maiz y de madera son utilizados para 

apoyar a Ia actividad pecuaria e indirectamente el consume del hagar. El heche 

de proporcionar ingresos diarios a traves de Ia venta de leche, como lo sefiala 

Espinoza (1999), es una ventaja que muy pocas empresas agropecuarias 

proporcionan. Ademas, su relaci6n con Ia actividad agricola y forestal es muy 

estrecha, por Ia fuerte articulaci6n que existe con Ia ganaderia y de 

dependencia de esta hacia ambas actividades, por ser Ia base de abasto de 

forraje. Situaci6n que es importante de analizar con mayor profundidad y punta 
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CAPiTULO VII 

PERSPECTIVAS DE LA GANADERiA BOVINA EN EL 

EJIDO 

Bajo las condiciones actuales Ia actividad ganadera en el ejido San 

Isidro se encuentra un equilibria entre Ia producci6n de forraje y Ia carga 

animal. Para poder visualizar las perspectivas de Ia actividad con respecto al 

abasto de forraje (alimento), asf como las opciones de manejo para sostener 

e incrementar Ia producci6n , es importante establecer Ia capacidad de carga 

animal real (coeficiente de agostadero). En el presente capitulo se hara un 

balance entre Ia producci6n de forraje y Ia carga real en el ambito 

comunitario y por estrato de productores segun tamafio de hato (balance 

forrajero), se evaluaran los riesgos latentes en Ia actividad y se exploraran 

las opciones potenciales que se pueden aplicar para sostener Ia actividad e 

incrementar Ia producci6n en un futuro. 

BALANCEFORRAJERO 

En un estudio previa sabre Ia comunidad realizado por Garibay eta/., 

(1998), se deterrnin6 Ia situaci6n entre producci6n de forraje y carga animal, 

arrojando como resultado que existfa una sobrecarga animal del arden del 

42%. Este resultado es cuestionable, en el sentido de que su base 

metodol6gica no consider6 algunos factores de ajuste y precisiones sabre Ia 

disponibilidad de recursos. Sabre los primeros tenemos que no se 

consideraron todas las especies pecuarias que hacen uso de los recursos 

forrajeros, no se hizo una equivalencia entre cabezas de ganado por especie 
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a unidades animal y no se ajust6 Ia superficie de cultivo con respecto a Ia 

superficie en descanso. Sobre los segundos no se tom6 en cuenta Ia 

superficie rentada y en empeno de comunidades vecinas, utilizada por los 

productores de San Isidro y a Ia pequena propiedad; Ia producci6n de forraje 

cultivado se evalu6 basfmdose en Ia producci6n de esquilmos de maiz y paja 

y grano de avena, sin considerar las parcelas cultivadas con veza y 

janamargo y no se sustrajo Ia cantidad de maiz grano utilizada para consumo 

humano. 

En el presente apartado se realiza una evaluaci6n que incorpora los 

factores y las precisiones que hicieron falta en Ia evaluaci6n hecha por 

Garibay y colaboradores. Sin embargo, tampoco se pretende dar una 

evaluaci6n precisa de Ia producci6n de forraje24
, solo se busca obtener una 

tendencia o mayor aproximaci6n, ya que para ello seria necesaria una 

evaluaci6n mas formal, en Ia cual se hubieran hechos evaluaciones en 

campo, para obtener Ia (s) tasa (s) de crecimiento sobre Ia base de Ia 

precipitaci6n, temperatura, porcentaje horas luz, para poder hacer 

estimaciones sobre Ia base del uso consultivo25
. 

24 La productividad de las pasturas es una funci6n de un amplio rango de factores, los cuales 
afectan el crecimiento de las plantas. Estos factores pueden ser convenientemente 
agrupados en climaticos (radiaci6n solar, fotoperiodo, temperatura, precipitaci6n y 
distribuci6n); edaficas (nutrientes, propiedades fisicas, humedad del suelo); especies 
(adaptaci6n al ambiente, potencial genetico para producci6n) y el manejo de Ia pastura 
(Avendano y Jimenez, 1988). 

25 El uso consultivo es una estimaci6n de Ia producci6n mensual de forraje que incluye tanto 
a Ia producci6n de forraje de los pastilzales nativos y cultivados, como Ia producci6n de 
forraje de esquilmos y cultivos forrajes estacionales. Los primeros sobre Ia base de Ia tasa 
de crecimiento y los ultimos basandose en Ia fecha de cosecha. 
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Para metros 

Los parametres que se consideran para hacer el balance forrajero son: 

numero de unidades animal (U.A.), necesidades de materia seca (M.S.), 

patron de cultivos, rendimientos y produccion total de forraje en base seca 

(materia seca) 

Numero de unidades animal 

Una unidad animal se define como el equivalente a una vaca de 450 

kg. con su cria (Sanchez, 1993). A partir de esta definicion y basandose en Ia 

equivalencia con otras especies como equinos y ovinos, se calculo el numero 

de unidades animal (cuadro 16). 

No. De cabezas 
existentes en el ejido 

934 
673 0.5 

1.0 

1.0 
0.1 

.· .... · 

Animal existe11tes 
en el 'ido ·· 

1 

1 
Fuente: Elaboracion propia, sobre Ia base de informacion de campo, 1999. 

Oteiza y Carmooa, ~ 985. 

En Ia comunidad el equivalente a unidades animal fue de mil 808 

(Cuadra 16). En el caso de cada uno de los tipqs de productor segun 

26 En este bloque se asume sobre Ia base de Ia definicion que incluye a las crias menores de 
una ario. 
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tamaiio del hato el equivalente a unidades animal se calcul6 a partir de las 

medias de cada estrato basandose en los datos obtenidos en las encuestas 

(n=24), el cual fue de 2, 6, 14 y 31 U. A., para hatos de una a cinco 

cabezas, de seis a 15 cabezas, de 16 a 30 cabezas y de mas de 30 cabezas 

respectivamente (ver cuadro 17). 

Tamaiio del H 
Etapa fisiol6gica o De 1 3 5 De 6 a 15 De 16 a 30 De mas de 30 .. 

especie cabezas cabezas cabezas cabezas 
No. Total No. Total No. De Total No. Total 
De U. A. De U. A. cbzs U. A. De U. A. 
cbzs cbzs 

1.0 4 4 9 18 
1 0.5 2 1 5 7 

Necesidades de Materia Seca 

La estimaci6n de necesidades de alimento sobre Ia base del consume 

de materia seca se realiz6 a traves de multiplicar el numero de unidades 

animal por el consume promedio de materia seca (M.S.) que corresponde a 

13.5 kg por dia o por su equivalente anual de 4.928 ton (Sanchez, 1993). De 

esta forma las necesidades de materia seca a nivel localidad son de 8 mil 

911 .2 toneladas anuales de forraje en base seca. Por tipo de productor 

segun tamaiio del hato son de 7. 4, 30.9, 69 y 153.4 toneladas anuales de 

141 



materia seca para hatos de una a 5 cabezas, de seis a 15 cabezas, de 16 a 

30 cabeza y de mas de 30 cabezas respectivamente (cuadro 18). 

Necesidades de Materia seca en tone.ladas . 

Fuente: Elaboraci6n propia a partir de informacion de campo, 1999. 

Superficie disponible para Ia producci6n de forraje 

La superficie disponible para producci6n de forraje incluye a Ia 

superficie cultivable, en descanso, forestal y de pastas naturales y 

cultivables. Estos recursos en el ambito comunitario comprenden a Ia 

superficie del ejido, a los predios empenados, rentados o "a medias", de las 

comunidades indigenas de Pichataro y Sevina, asi como a las pequenas 

propiedades. La superficie disponible esta integrada por 3 mil 781 hectareas 

aproximadamente (ver cuadro 3). De las cuales el 74% (2800 has) son del 

ejido, un 7.9% (299 has) son pequena propiedad y un 18.1% (686 has) 

corresponden a las comunidades de Pichataro y Sevina (Cuadra 19), pero 

usufructuadas por productores de San Isidro. 

Las proporciones anteriores a escala comunitaria fueron estimadas a 

partir de Ia informacion que se registr6 en las encuestas (n=24). En el caso 
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de cada uno de los estratos de productores Ia superficie disponible fue 

calculada basandose en los promedios de cada grupo (cuadro 20). 

Pequena Tipo de uso o 
clase de tierra propiedad 1-------.------=:..=....:_:_:_:_::::....._--,-----------:-,-------l 

Rentada 
Forestal, matorral 1,057 NO* NO 

zal 
264 

264 
Fuente: Elaboraci6n propia basandose en informacion de campo, 1999. 
*Informacion no disponible. 

Forestal, matorral o 
izal 

Total 

0 2.68 

Fuente: Elaboracion propia sabre Ia base de informacion 

Patron de cultivos 

1.83 

5.75 
17.58 

campo, 1999. 

215 

215 

8.33 

Para Ia determinacion del patron de cultivos es importante hacer 

algunas consideraciones, como que Ia superficie cultivable no es Ia misma en 

cada ciclo, por lo cual se calculara Ia superficie promedio cultivada anual con 

las siguientes consideraciones; sobre Ia base de informacion de campo se 

estimo que aproximadamente un 13% de Ia superficie agricola total se 

cultiva aiio con aiio y el restante 87% bajo Ia modalidad de aiio y vez. Con 
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estas consideraciones Ia superficie promedio de cultivo anual calculado fue 

de mil 540 hectareas. Las restantes mil 185 ha se encuentran en descanso 

(Cuadra 21 ). 

Los cultivos principales son el maiz y !a avena, y ocupan el 62% y 

34% de Ia superficie anual respectivamente27
. El cultivo de veza (Vicia 

vil/osa) es el tercero en importancia con aproximadamente 40 has cultivadas 

al ano y el janamargo (Vicia sativa) con 10 ha (informacion de campo), en 

ultimo Iugar por superficie cultivada se encuentra el trigo con 5 ha (Padron 

de Procampo, 1997). Basandose en estas mismas proporciones se estimo Ia 

superficie por cultivo de cada tipo de productor segun tamano del hato. 

27 Calculado sobre Ia base de informaci6n reportada por Gutierrez (1997), por una encuesta 
sobre superficie sembrada de maiz y avena por productor e informaci6n registrada en el 
padr6n de Procampo. 
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Rendimientos y produccion de forraje 

Para estimar Ia produccion de forraje, los rendimientos que se 

consideraron tanto a escala comunitaria como por tipo de productor segun 

tamano del hato, se tomaron sobre Ia base de informacion de campo, 

contrastados con referencias de trabajos anteriores en Ia localidad o en su 

defecto con informacion regional. Los rendimientos de grano de maiz y de 

paja y grano de avena, considerados para estimar Ia produccion de forraje se 

tomaron de Quintero y Chavez (1993) citados por Gutierrez (1997) ; el 

rendimiento de veza considerado fue el reportado por Valdez (1998) para Ia 

Meseta Pun§pecha y el de pastas cultivables y janamargo de trabajos de 

campo hechos anteriormente por Pair. En el caso del rendimiento de maiz 

se considera tanto Ia produccion de grano como Ia de forraje (planta 

completa), esta ultima se calcul6 toinando como base lo senalado por 

Jaramillo (1992) respecto a que los esquilmos representan dos terceras 

. partes del total de Ia planta, el. mismo autor indica que Ia relacion esquilmo 

grano en Mexico es 1.9 a 1; a traves de este factor se calculo Ia producci6n 

de forraje. A Ia produccion de grano de maiz se le rest6 Ia cantidad utilizada 

para el consumo humano en Ia localidad, estimada por Garibay eta/., (1998) 

que es de 182.2 toneladas. En el caso de Ia superficie forestal, con matorral 

y pastizal natural, Ia referenda se tom6 de las estimaciones reportadas por Ia 

oficina de Ia Comision Tecnico Consultiva de Coeficientes de Agostadero 

(Cotecoca) dependiente de Ia Sagar; esta fuente presenta un inconveniente: 

a pesar de que sus estimaciones fueron hechas durante un periodo de 1 0 

anos comprendiendo tanto temporada de lluvias como de secas, que sus 
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datos no estan actualizados debido a que datan de 1981 y no indican si 

utilizaron o noun fndice de aprovechamiento. 

La producci6n total de forraje en base seca o materia seca28 (M .S.), 

resulta a partir de multiplicar Ia superficie por el rendimiento de materia seca 

de cada cultivo, tanto en el ambito comunitario como por tipo de productor 

segun tamario del hato. Los rendimientos se pueden observar en el cuadro 6, 

tanto a escala comunitaria como por tipo de productor segun tamano del 

hato. 

Rendimiento · 
de M.S. por 

ha en 
toneladas 

Forestal, 0.54 571 0 
matorral y 
pastizal natural 
Pastes 15.00 38 0 0 0 0 
cultivables 

Fuente: Elaboraci6n propia sobre Ia base de informacion de campo y referencias 
regionales. 

28 La cantidad de forraje producido se mide por cosecha directa en planta y se expresa en kg 
de materia seca producida por unidad de superficie. Se entiende por materia seca a Ia 
cal!ltidad de sustancia de un alimento menos Ia humedad que contiene. 
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Consume de alimento balanceado 

El uso de complementos alimenticios como alimento balanceado, es 

una practica comun entre los productores con hatos de mas de 15 cabezas 

de ganado bovina, por lo tanto una parte de las necesidades de materia seca 

se cubren con suministro de este insumo (cuadro 23). 

consume Cabezas 

240 dias 
90 dias 

res con hatos de mas de 
240 dias 9 
90 dias 4 

13 
Fuente: Elaboraci6n propia a partir de informacion de campo, 1999. 

El consume de alimento balanceado es de 2 kg por dia por vaca en 

lactaci6n y animales para abasto en finalizaci6n en los estratos de mas de 15 

cabezas de ganado; se tom6 en cuenta para estimar el consumo anual el 

periodo de ordena (270 dias) y de engorda o finalizaci6n (90 dias) y el 

numero de vacas en lactancia (135) y de animales en engorda (207). 

A escala comunitaria, a traves del uso de alimento balanceado, se 

llegan a cubrir solo las necesidades de 19 unidades animal anualmente. Por 
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tipo de productor segun tamano del hato se cubren las necesidades de 0.41 

y 0.91 unidades animal en hatos de 16 a 30 cabezas y hatos de mas de 30 

cabezas al ano respectivamente (cuadro 23). 

Balance entre carga animal y capacidad de carga estimada 

La carga animal es el numero actual de cabezas de ganado expresado 

en unidades animal, en un area especifica a un tiempo especifico, en este 

caso en particular nos referimos a San Isidro y el periodo de tiempo, es de un 

a no. 

La capacidad de carga estimada expresa el numero de unidades 

animal por ano que pueden alimentarse con Ia proporci6n anual de forraje; se 

determina dividiendo Ia producci6n anual de forraje entre el consume de 

materia seca por unidad animal. La producci6n de forraje total en este caso 

se obtiene sumando, en base seca, Ia producci6n de forraje disponible y Ia 

cantidad de alimento balanceado proporcionado al ganado. 

Se estima que con esta proporci6n de materia seca a escala 

comunitaria (7 mil 547) se pueden alimentar mil 531 unidades animal (cuadro 

24); por lo tanto existe un deficit para alimentar a 277.46 unidades animal y 

solo cubre las necesidades del 85% del total de unidades animal, hay una 

sobre carga del 15%. Este deficit se puede cubrir facilmente con Ia compra 

de forraje como alfalfa achicalada, que si se reporta en Ia comunidad, 

especialmente en el periodo de estiaje. 

En el caso de productores que cuentan con rebanos de menos de 16 

cabezas de ganado, existe un superavit, mientras que los productores con 

rebanos de mas de 15 cabezas presentan un deficit. Lo anterior significa que 

148 



,.,-...,.. .. ,.. 
"'· . ___ .. : ~-e~ . ~--

- ... i ' ,.: ''" 
. ..?" ~_,,.:. .... -::·: ... ~ . · 

los primeros estan en posibilidades de vender parte de'··su forr9je-~ · a los .. . 
productores con mas ganado. Tambiem esto esta · relacionado con Ia 

estrategia de acceder a predios a traves de Ia renta o empefio por parte de 

los productores con rebafios de mas de 15 cabezas y al mayor uso-· de 

alimento balanceado. 

Localidad/ tipo de 
productor segun tamafio 
del hato 
Localidad 
De 1 a 5 
De 6 a 15 
De 16 a 30 
Mas de 

Estimada 

6.93 
8.76 

13.59 
Fuente: Elaboraci6n propia, a partir de informacion de campo. 

El efecto de Ia sobrecarga animal se hace patente por los productores 

debido a que reportan alteraciones importantes en Ia com posicion . de 

especies de los pastizales (degradaci6n) en el bosque y en las parcelas en 

. descanso, como es el incremento del chicalote y otras especies no forrajeras 

como Ia escobetilla, lo cual tambien puede estar influido por el uso de 

agroquimicos en Ia parcelas (herbicidas). 

Estacionalidad del forraje 

La producci6n de forraje es marcadamente estacional, lo cual significa 

que no es uniforme a traves del afio, en forma sencilla se resume a Ia 

presencia de una epoca de abundancia y otra de escasez. La estacionalidad 

del forraje dificulta que Ia producci6n animal sea uniforme a traves del aiio. 
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San Isidro no es ajeno a esta situaci6n; Ia cosecha de forraje inicia a finales 

del mes de octubre cuando se realiza el primer corte de veza; de ahi en 

adelante el abasto de forraje no sera problema ya que Ia recolecci6n del 

mismo continua en los siguientes tres meses. El ultimo cultivo cosechado es 

el de Ia veza, debido a que el segundo corte se realiza entre los meses de 

marzo y abril. 

Si establecemos Ia relaci6n entre producci6n de forraje por cultivo y 

periodo de abasto para el consumo animal, tomando como base que se 

requieren aproximadamente 7 42.6 toneladas de forraje en base seca por 

mes, encontramos que se pueden cubrir las necesidades de alimentaci6n por 

8 meses (cuadro 25), siendo el periodo mas critico para el abasto de forraje 

de junio hasta octubre. Correspondiendo estos meses al mayor uso de las 

areas forestales como se explic6 en el capitulo V (ver figura 11 pagina 118). 

octubre a 
noviembre 
2° corte marzo a abril 

Producci6n de M.S. 
en toneladas 

145.93 

Fuente: Elaboraci6n propia basandose en informacion de campo. 

RIESGOS 

Sanidad Animal 

0.20 

La presencia de enfermedades infectocontagiosas, en el ganado 

bovino, como Ia pasteurelosis neum6nica (Pasteurella multocida) y carbon 
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sintomatico (Clostridium chauvoet), no han sido sopesadas de igual forma par 

los productores , tal vez porque hasta ahara no han representando un factor 

de alta mortalidad . La presencia de ambas enfermedades es un riesgo, dado 

que los agentes infecciosos pueden existir de manera natural en el interior 

del cuerpo de los animales. El C. chauvoei se puede alojar en el intestino o 

permanecer viable en el suelo durante varios anos y Ia P. multocida 29 se 

puede hospedar en el tracto respiratorio. Otro factor que las hace 

considerarlas un riesgo es que son de comienzo subito sin signos 

premonitorios y rapidamente fatales, presentandose Ia muerte en el caso de 

carbon sintomatico entre 12 y 48 horas y en el de Ia pasteurelosis en 24 

horas. Par lo anterior es mucho mas efectivo el control que el tratamiento 

con antibioticos. 

En el ambito comunitario el 48% de los productores vacuna al 

ganado; de estos, solo un 6.7% aplica Ia bacterina triple que inmuniza contra 

carbon sintomatico, pasteurelosis y edema maligno y el restante 93.4% 

utiliza Ia doble que previene contra el carbon sintomatico y pasteurelosis 

neumonica. La mayor parte de los productores que vacunan su ganado 

(77%) Ia aplica una vez al aria y una proporcion menor, el 23% los inmuniza 

dos veces al ano, estos ultimos regularmente Ia aplican antes y despues de 

Ia temporada de lluvias. 

29 Sobre el agente persiste Ia discusi6n de si su papel es como pat6geno primario o como 
oportunista que coroniza los tejidos debilitados por agentes virales o por el estres debido al 
transporte u otros «actores, como el cambio subito de tiempo. Los animales afectados con 
frecuencia han sicfco trasladados o expuestos a ganado recientemente transportado (Merck, 
1983) 
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Lo que se recomienda respecto a Ia salud animal , es concientizar a los 

productores sobre las ventajas de realizar practicas de medicina preventiva 

(calendario de vacunaci6n , desparasitaci6n, asi como llevar registros no solo 

para medicina preventiva sino tambien reproductivas) y su apropiaci6n 

mediante cursos de capacitaci6n. 

lntroducci6n de animales 

La constante introducci6n de ganado de otras regiones es un riesgo si 

no se tiene Ia certeza de que se encuentra saludable. Una practica sencilla 

es mantener en cuarentena al ganado de reciente introducci6n, pero esta 

practica no se utiliza. Se han presentado ocasiones en que pruebas de 

sanidad que deberian de hacerse antes de comprar el ganado las han 

realizado cuando los animales se encuentran ya en Ia localidad, como es el 

caso de Ia brucelosis. El diagn6stico de Ia brucelosis y tuberculosis son 

importantes por su repercusi6n en salud publica y por ser de dificil 

errad icaci6n. 

La brucelosis es una enfermedad que no se encuentra registrada en Ia 

comunidad , su posible introducci6n puede causar serios problemas ya que el 

microorganismo (Brucella abortus) , es eliminado por Ia leche y por los 

exudados uterinos y ademas es una enfermedad que se transmite al hombre. 

Esta enfermedad causa esterilidad temporal y uno de los signos mas 

representativos es que provoca aborto al termino de Ia gestaci6n y se 

presenta retenci6n de placenta. La enfermedad es de rapida difusi6n. La 

transmisi6n naturales a traves de Ia ingestion del microorganismo. El ganado 

puede ingerir alimento o agua contaminada o lamer ocasionalmente los 
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genitales contaminados de otros animales o fetos recien abortados. La 

transmisi6n venerea por taros infectados a ganado vacuno susceptible, por 

servicio natural, puede ocurrir, aunque es rara. La presencia de Ia 

enfermedad los llevaria a realizar un programa_ de control o prevenci6n dado 

que el tratamiento no es muy eficaz, se deben eliminar vectores y realizar 

programas de vacunaci6n y no cualquier medico esta autorizado para 

hacerlo dado que es una enfermedad que debe notificarse obligatoriamente y 

les representaria un gasto extra (Merck, 1983). 

Parcelas en usufructo y abasto de forraje 

Dos son los posibles problemas que pueden presentarse por el 

usufructo a traves del empeno, renta o medieria de las 690.3 hectareas de 

cultivo y otra fracci6n mas de hectareas no cuantificadas de monte, 

pertenecientes a las comunidades indigenas de Pichataro y Sevina. Uno de 

ellos es que se puede ver afectado el sistema de producci6n pecuario con 

respecto al abasto de forraje y el otro es Ia relaci6n que se tiene con las 

comunidades vecinas. 

Con respecto al abasto de forraje, las 686 hectareas proporcionan mil 

600 toneladas en base seca con las que se alimenta al 18% del ganado de 

Ia localidad (Ver cuadro 26). Si se dejara de utilizar esa superficie Ia 

consecuencia seria un fuerte deficit de forraje que no seria facil de cubrir 

con el aumento de Ia producci6n ni mucho menos con Ia compra externa. 

La buena relaci6n que existe entre el ejido San Isidro con las 

comunidades indigenas de Pichataro y Sevina podria verse afectada si en un 

momenta dado estas dos comunidades decidieran recuperar sus tierras 
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emper'iadas o rentadas a sus vecinos de San Isidro. Algunos productores del 

ejido las consideran casi suyas, desde hace mas de 10 a nos hacen uso de 

elias y en ocasiones pagan un manto adicional al que fueron emper'iadas 

como forma de actualizaci6n y continuan utilizandolas. Legalmente no 

pueden apropiarse de elias, pero de Ia misma forma tienen una constancia 

(papel) como garantia del prestamo avalado por los representantes de las 

comunidades y del comisario ejidal en turno. La recuperaci6n de los predios 

no se ha dado, debido a que para muchos comuneros esas tierras son de 

poca utilidad porque estan bastante retiradas como para poder cultivarlas 

directamente. 

Fuente: Elaboraci6n propia sabre Ia base de informacion de campo, 1999. 

Crecimiento del hato 

Como toda poblaci6n, el ganado bovina presenta una tasa de 

crecimiento que en este caso particular se ve afectada tanto por las 

defunciones naturales como por Ia tasa de extracci6n o comercializaci6n del 
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ganado, esto ultimo incluye tanto animales de engorda como vacas y 

sementales de desecho. 

Vacas 934 1,297 1,346 1,393 1,437 

Becerras de mas 304 261 328 436 404 402 434 447 457 474 
de un aria 
Becerros de mas 369 333 331 387 397 400 418 434 447 462 
de un aria 
Becerras de 261 361 479 444 441 476 491 502 520 539 
menos de un ana 
Becerros de 260 361 479 444 441 476 491 502 520 539 

0.09 0.09 0.09 0.09 0.09 0.09 0.09 0.09 0.09 0.09 
% 
Mortalidad 0.11 0.11 0.11 0.11 0.11 0.11 0.11 0.11 0.11 0.11 
vaquillas y teretes 
% 
Desechos vacas 0.17 0.17 0.17 0.17 0.17 0.17 0.17 0.17 0.17 0.17 
% 

Desechos 0.08 0.08 0.08 0.08 0.08 0.08 0.08 0.08 0.08 0.08 
sementales % 

Fuente: Elaboraci6n propia basandose en informacion de campo, 1999. 

Con base en los datos de producci6n registrados en campo, que no 

todos resultaron ser los ideales y considerandolos constantes para los 

siguientes afios, se realiz6 Ia proyecci6n del hato (cuadro 27). La tasa de 

crecimiento anual obtenida fue del 3.8%, lo que indica que Ia poblaci6n 

crecerfa un 38% en diez a nos, contabilizandose para entonces 3 mil 1 0 
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cabezas. Lo anterior por si solo indica el crecimiento esperado, pero si se 

transforma a su equivalente en unidades animal, el cual en este caso 

corresponde a un incremento de 670 unidades y lo relacionamos con las 

necesidades de alimento (forraje), este se incrementara tambien en un 38%, 

considerando que el resto de las especies pecuarias permanezcan sin 

incremento. El incremento anterior sumado a Ia sobrecarga estimada del 

15% ya existente hace aun mas grave el deficit de forraje . 

Las acciones que se pueden emprender para el abasto de forraje, 

pretenden aumentar Ia producci6n de este. Dentro de las acciones 

propuestas se encuentran tres: a) incrementar los rendimientos, b) aumentar 

Ia superficie cultivada y c) fuentes externas de forraje. El primer caso 

involucraria un cambio en el patron de cultivos orientados hacia aquellos de 

mayor rendimiento a Ia par de un mayor uso de agroquimicos o estiercol. El 

aumento en el uso de agroquimicos (fertilizantes) incrementaria los costos de 

producci6n y se reflejaria en Ia rentabilidad de los sistemas de producci6n y 

tambien en problemas de deterioro de Ia calidad del suelo. El uso de estiercol 

es una opci6n de caracter ambiental que de igual forma tiene sus 

implicaciones, por ejemplo, los rendimientos se incrementarian mas 

lentamente hasta alcanzar el 6ptimo, pero Ia fertilidad del suelo se mejoraria 

con el tiempo y los costos de producci6n serian inferiores. La segunda 

opci6n requiere de Ia incorporaci6n de tierras al cultivo ya sea cambiando 

parte de Ia superficie manejada con el sistema de cultivo de ano y vez al de 

ano con afio o a traves del cambio en el uso del suelo de forestal a agricola. 

Sin embargo esto ultimo tendria consecuencias de tipo ambiental como 
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perdida de especies e incrementaria el riesgo de erosion . La tercera 

alternativa es Ia menos probable ya que involucra un gasto que no todos lo 

productores pueden realizar y un incremento en los costas de produccion, asi 

como una baja en Ia rentabilidad. 

A pesar de lo anterior parece que se reconoce que los recursos 

forrajeros estan no muy lejos de un equilibria con Ia carga animal, ya que 

muchos de ellos expresaban que no tenian mas animales de los que pueden 

mantener con el forraje que producen, a Ia vez que manifiestan que siembran 

porque tienen animales porque el maiz "ya no vale". 

OPCIONES PARA INCREMENTAR LA PRODUCTIVIDAD 

Existen varias opciones para mejorar las condiciones bajo las cuales 

se ha desarrollado Ia ganaderia bovina en el ejido San Isidro. Algunas de 

elias no requieren de una inversion monetaria sino mas bien de un 

incremento en las horas de trabajo que se emplean diariamente. En otras 

indudablemente el componente monetario es indispensable en un inicio, 

pero mejora Ia rentabilidad del sistema a largo plaza. En cada una de elias 

. se presenta una orientacion hacia Ia conservacion o mejoramiento de los 

recursos naturales que para nada esta en contradiccion con Ia actividad 

ganadera. 

Compactaci6n del hato y estabulaci6n de ganado 

Por compactaci6n del hato se entiende reducir el tamano del rebano 

en cuando menos 15% a traves de Ia selecci6n de los mejores animales. El 

objetivo que se persigue con lo anterior, aunado a Ia realizaci6n de cambios 

en el manejo tradicional del ganado (extensivo), es incrementar Ia producci6n 
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tanto de leche como de carne, sobre Ia base de una mejor alimentaci6n y 

una mayor atenci6n. El contar con mayor disponibilidad de forraje por animal 

(al reducir el hato) se traduce, en una mejor alimentaci6n en especial en el 

periodo de estiaje, y en Ia disminuci6n en Ia edad de comercializaci6n del 

ganado para abasto, lo cual contribuiria a un flujo de efectivo mas frecuente. 

El incremento y sostenimiento en Ia producci6n de leche se traduciria en un 

flujo diario de efectivo mayor y en Ia busqueda de nuevos mercados y 

productos lacteos. 

De esta forma se puede ir aprovechando el material genetico con que 

se cuenta en Ia localidad, basandose en los rendimientos individuales de los 

animales y buscando Ia forma de romper con Ia idea que algunos 

productores tienen en el sentido de que entre mayor numero de animales Ia 

producci6n o Ia eficiencia del. sistema de producci6n es mayor. 

El establecimiento de un programa intensivo de pastoreo tecnificado 

en Ia unidad de producci6n, para generaci6n de leche como se ha dado en 

otras zonas templadas, no se puede realizar en San Isidro actualmente 

debido a varies factores. Primero, Ia ubicaci6n de los potreros es dispersa; no 

en todos los parajes hay disponibilidad de agua, Ia producci6n de forraje no 

es Ia ideal, no hay una superficie disponible coherente con el numero de 

cabezas de ganado y se han incrementado los problemas de abigeato. Lo 

mas recomendable es disminuir el tamano del hato y establecer un programa 

de estabulaci6n-pastoreo acorde a Ia disponibilidad de forraje, tomando en 

consideraci6n que para proporcionar una alimentaci6n mas balanceada es 

necesario proveer a los animales de una fuente energetica adicional (granos) 
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y de proteina (leguminosas) debido a que los forrajes de gramineas aunque 

su consume sea alto no cubren por si solos las necesidades mitricionales, en 

especial en animales para Ia producci6n de leche. Tambien un uso excesivo 

de leguminosas puede ocasionar trastornos metab61icos (timpanismo) y 

originar un saber poco agradable a Ia leche. 

En terminos econ6micos el manejo estabulado del ganado puede ser 

menos eficiente respecto al extensive, debido a que Ia mano de obra o el 

tiempo empleado en el cuidado de los semovientes se incrementaria, al igual 

que los costos de alimentaci6n, pero el monte de los ingresos podria ser 

mayor y mas frecuente. 

Manejo de estiercol y fertilidad del suelo 

Los desechos organicos de las vacas (estiercol y orina), que son 

depositados en Ia zona de alojamiento, son materiales que las tierras 

destinadas al cultivo de forraje y grano requieren, Ia incorporaci6n de estes 

elementos al terrene para cultivo deberia ser considerada como una buena 

posibilidad de manejo de desechos en Ia explotaci6n (Avila, 1984). 

El manejo del estiercol en Ia mayoria de las unidades de producci6n 

ha sido deficiente, ya que se amontona en lugares adyacentes a los establos, 

con Ia consiguiente perdida de nutrientes y deterioro al estar sujeto a Ia 

acci6n del sol, Ia lluvia y el viento, propiciando condiciones de anaerobiosis 

que provocan Ia producci6n de gas metano que contamina el medic 

ambiente con malos olores (Cruz, 1991). 

Los residuos organicos contienen todos los elementos esenciales que 

requieren las plantas para su desarrollo en formas organicas-complejas los 
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cuales despues al ser transformados mediante un procesamiento adecuado 

se convierten en formas aprovechables para las plantas, constituyendose en 

valiosos auxiliares o sustitutos de los fertilizantes quimicos, coadyuvando en 

Ia nutrici6n vegetal o eficientando el aprovechamiento de los mismos (Cruz, 

1991 ). 

Etgen, (1978), citado por Avila, (1984), menciona que los desechos 

organicos del bovina corresponden al 8% de su peso corporal, es decir, que 

una vaca con 600 Kg de peso producira 48 Kg de excretas por dia o 17.5 ton 

anuales. En terminos generales, el estiercol contiene 84% de humedad y el 

porcentaje restante corresponde a materia organica con 0.17 a 0.23 Kg de 

nitr6geno y a sales minerales, correspondiendo 0.045 a 0.068 Kg de f6sforo y 

0.17 a 0.20 Kg de potasio, entre otros elementos (Avila, 1984). 

Existen diversos metodos de manejo de estiercol, entre ellos: el 

redileo, en fresco, en capa delgada, en establo libre, entre otros, los cuales 

no protegen al estiercol de los elementos climaticos. Se estima que en 

Mexico hay un desperdicio de un 50% de los nutrientes que aporta el 

estiercol por mal manejo e inadecuada aplicaci6n. Por lo cual es necesario 

utilizar un metoda que proteja al estiercol en su proceso de transformaci6n, 

que permita Ia utilizaci6n integral del mismo y que se adapte a las 

condiciones socioecon6micas de nuestro pais. La respuesta a lo anterior es 

Ia utilizaci6n de estercoleros, los cuales son lugares adecuados donde el 

estiercol sufre transformaciones bioquimicas protegido de Ia acci6n de los 

elementos climaticos, facilitan el manejo de los estiercoles y permiten las 

debidas fermentaciones, reducen Ia perdida de nutrimentos y ponen a 
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disposici6n del agricultor el media para mejsr.~-~,-.Y .... -~-ri-~ique,c;.er sus 

terrenos( Cruz, 1991 ). 

El empleo de estiercol como abono se refleja en una merior utilizaci6n 

de fertilizantes quimicos, lo cual a traves del tiempo permite una nula 

utilizaci6n de los mismos. El estiercol muchas veces se ha dejado de utilizar 

en las unidades de producci6n por no querer incorporar mas trabajo , por tal 

motivo muchos productores prefieren venderlo . La venta en San Isidro se 

realiza en el mismo establo y el propio comprador se encarga de 

transportarlo. El pago es por volumen y relativamente es poco entre $1 00 y 

$150 por camioneta. 

Programa de rotaci6n y asociaci6n de cultivos 

Las practicas agricolas actuales han hecho posible el desarrollo de 

una agricultura de altos rendimientos, pero paralelamente han destruido Ia 

cubierta vegetal que protegia el suelo. Como consecuencia se ha propiciado 

una perdida de capacidad de producci6n de ese suelo. En general los 

sistemas agricolas imperantes han sido de explotaci6n y no de producci6n, 

es decir, han sido puramente extractives. Con el uso de sistemas de cultivo 

que incluyan pasturas en rotaci6n, esta situaci6n puede ser revertida para 

mantener una adecuada producci6n sin deterioro (Bernardon, 1977). 

Para asegurar Ia estabilidad del suelo un buen programa de rotaciones 

debe incluir cultivos de cosecha y forrajero, y entre estos, leguminosas y 

gramineas. Las leguminosas, producen una incorporaci6n rapida (se 

descomponen facilmente) , pero esta se mantiene menos tiempo. Las 

gramineas se descomponen mas lentamente (producen una incorporaci6n 
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mas lenta), pero esta permanece mas tiempo. Una buena combinaci6n de 

tecnicas culturales y Ia rotaci6n de especies forrajeras permite Ia 

recuperaci6n de muchas tierras, afectadas por Ia erosion e61ica e hldrica 

principalmente, a Ia fase productiva econ6mica que, de otra manera, 

estarlan perdidas. 

La importancia de los cultivos forrajeros para Ia recuperaci6n de Ia 

estructura del suelo es que ejercen un efecto favorable al disminuir el 

impacto de Ia gota de lluvia sabre Ia superficie del suelo, una disminuci6n del 

escurrimiento superficial y un aumento de Ia infiltraci6n. Como consecuencia 

de todo ella habrla una menor perdida de suelo por arrastre del agua que 

escurre y una mayor retenci6n del agua en el suelo, y un incremento y 

estabilidad de Ia cuenca productora de agua. 

La recuperaci6n de fertilidad se produce en dos formas: a) mediante 

el aumento del contenido de materia orgimica por los residuos de las partes 

aereas y ralces que quedan en el suelo, b) por Ia incorporaci6n al suelo de 

elementos minerales importantes, como el nitr6geno por simbiosis con las 

leguminosas (Bernardon, 1977). 

La incorporaci6n de materia organica al suelo favorece Ia recuperaci6n 

de Ia fertilidad , ya que, por descomposici6n microbiana Iibera elementos que 

son absorbidos por las plantas en forma mineralizada, como por ejemplo los 

nitratos. En particular las leguminosas, por su capacidad de utilizar el 

nitr6geno directamente del aire, son las especies mas difundidas como 

recuperadoras de Ia fertilidad del suelo. 

162 



El establecimiento de un programa de rotaci6n de cultivos depende de 

las necesidades de forraje y grana para autoabasto familiar y animal, del 

interes individual y de su adaptaci6n a las caracteristicas propias de cada 

unidad de producci6n . Sabre Ia base de Ia informacion de campo se observ6 

que el numero de parcelas agricolas en promedio es de 4 y cada una de 

elias presenta caracteristicas diferentes respecto a Ia calidad del predio, 

superficie, relieve y de manejo, de acuerdo a su ubicaci6n. Lo anterior 

dificulta establecer una propuesta especifica de rotaci6n de cultivos. Sin 

embargo, trataremos de abordar los lineamientos generales para elaborar un 

programa de rotaci6n de cultivos. 

En el ejido las especies que se pueden emplear en un programa de 

rotaci6n de cultivos o asociaciones de gramineas con leguminosas son ya 

conocidas, como es el caso de avena-veza, maiz-janamargo. 

En la(s) parcela(s) que tienen como finalidad proveer de maiz para el 

consume humane o que se ubican en el Plan de Zinziro, donde el sistema de 

cultivo es de afio y vez, se puede realizar Ia asociaci6n de maiz-janamargo 

sin que se modmque el sistema de manejo y Ia utilizaci6n del predio como 

potrero despues de Ia cosecha. La siembra de maiz se podria realizar 

normalmente en el mes de marzo, a una menor densidad que Ia 

acostumbrada en Ia comunidad (15 kg por ha), el janamargo por su parte se 

integra al cultivo en Ia segunda escarda Gulio) a una densidad de siembra de 

80 kg. por hect.area, Ia cosecha de maiz se realizaria a su tiempo normal, 

pennaneciendo el aultivo de janamargo, para su cosecha en verde en el mes 

de diciembre (figura 13). 
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Figura 13. Programa de rotaci6n y asociaci6n de cultivos. 

En parcelas de aiio con aiio el cultivo con el cual se puede iniciar Ia 

rotaci6n es el maiz, ya que su establecimiento se iniciaria en el mes de 

marzo, a una menor densidad de siembra como en el caso anterior, Ia veza 

por su parte se integraria al cultivo en Ia segunda escarda, a una densidad 

de siembra de 40 Kg por hectarea, Ia cosecha de maiz se realizaria de 

acuerdo a su cido normal, permaneciendo el cultivo de veza. El primer corte 

de forraje de veza se realizaria en el mes de diciembre, y el segundo, en el 

mes de abril o principios de mayo. En el siguiente ciclo el cultivo sera de 

avena-janamargo. La avena se puede establecer en el mes de julio a una 

densidad de siembra de 40kg/ha, al mismo tiempo se siembra el janamargo a 
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raz6n de 80 kg/ha, para que en el mes de diciembre se este cosechando el 

forraje. En el mes de marzo se vuelve a sembrar el predio con maiz y se 

repite el ciclo. 

En terrenos cultivados bajo el sistema . de a no y vez, manejados de 

manera diferente que el plan de Zinziro, Ia opci6n de cultivo que puede 

manejarse es Ia asociaci6n de maiz-veza, lo que permitira una mayor 

producci6n de forraje, dado que Ia veza permite de dos a tres cortes. 

lntroducci6n de pastos cultivables 

La introducci6n de pastes cultivables perennes en el Ejido San Isidro 

es una opci6n que beneficia al productor por Ia mayor disponibilidad de 

forraje verde durante un periodo mas amplio y en cantidades mayores. El 

cultivo se puede establecer en terrenos con humedad residual y pueden ser 

areas desmontadas con pendientes fuertes o zonas forestales. El cultivo de 

pastes ademas de proporcionar forraje, es un cultivo de cobertera que ayuda 

a disminuir Ia perdida del suelo (erosion) y por su gran producci6n de raices 

incrementa el contenido de materia organica y en consecuencia aumenta Ia 

retenci6n de humedad. 

En Ia practica se ha observado que se requiere de un periodo de un 

ano para que el paste se establezca, despues del cual puede ser utilizado 

como potrero con animales de cualquier talla. Los rendimientos son 

variables, dependiendo de Ia fertilidad del suelo, por lo que es recomendable 

que en un inicio se apliquen fertilizantes nitrogenados y fosf6ricos. En los 

siguientes ciclos solo se recomienda un poco de f6sforo al inicio de las 

lluvias. Las especies de pastas recomendadas serian las mismas evaluadas 
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y probadas para el ejido par Pair y son: ray grass, alta fescue y orchard . El 

ultimo es el que tienen mayor resistencia a las sequias y a las heladas. Los 

rendimientos reportados por Pair para Ia zona son de 15 toneladas de forraje 

en base seca al ana. 

El pastoreo debe ser controlado y por periodos breves y de 

preferencia con cargas altas, lo que permite por un lado un mejor 

aprovechamiento del forraje, menor selecci6n, mas uniformidad y menor 

efecto de compactaci6n del suelo por pisoteo frecuente. El deposito de 

estiercol permite Ia incorporaci6n de nutrientes al suelo de manera natural. 

Programa de Pastoreo lntensivo en el Plan de Zinziro 

El establecimiento de un programa de pastoreo intensive tecnificado 

en el Plan de Zinziro para el aprovechamiento de esquilmos es una opci6n 

que beneficiaria tanto a los productores como al Plan de Zinziro, con este 

se evitaria un uso excesivo de los recursos como se ha dado a traves del 

manejo actual de este paraje. Con Ia carga de 7 cabezas de ganado por 

hectarea en esta zona, suponiendo que equivalen a una unidad animal, 

tendrian un periodo util de pastoreo de 30 dias, pensando en que el indice 

de utilizaci6n del forraje fuera del 100%, aun asi el periodo de ocupaci6n 

real es mucho mayor. 

Los lineamientos que se deben considerar para poder establecer un 

programa de pastoreo intensive tecnificado son: superficie total disponible, 

producci6n de forraje por hectarea, numero de divisiones 0 area de pastoreo 
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requerida y dias de pastoreo. Con estos elementos se puede estimar Ia 

capacidad de carga instantanea30
. 

Un factor determinante y que se debe contemplar en primer Iugar, es 

pensar en Ia opci6n de cambiar el reglamento _que establece Ia entrada de 7 

cabezas de ganado por hectarea cultivada o en su defecto establecer un 

periodo de pastoreo mas breve. 

Una herramienta de utilidad para establecer un pastoreo controlado es 

el uso de un cerco electrico cuyo costo actual no es tan alto (de 

aproximadamente $2,500.00), el cual permite ajustar las areas de pastoreo 

en funci6n del numero de divisiones y de Ia superficie requerida en un 

periodo determinado. 

En el pastoreo intensivo tecnificado se recomienda utilizar periodos 

cortos con cargas altas. Lo cual trae como beneficia, por un lado una menor 

selecci6n del forraje, una menor compactaci6n de suelo y una distribuci6n 

uniforme de excretas sobre las areas de pastoreo. 

Con base en los elementos anteriores se podria pensar en un 

programa de pastoreo rotacional en el Plan de Zinziro tomando en 

consideraci6n Ia necesidad de dejar un callej6n para el traslado de los 

animales al abrevadero. 

En el cuadro 28 se presenta un ejemplo de pastoreo intensivo 

tecnificado rotacional basandose en las condiciones del Plan de Zinziro, 

tomando como referencia una producci6n de forraje de 2.88 ton en base 

30 Es Ia cantidad de unidades animales por unidad de superficie en un instante dado (periodo 
determinado) (Fira, 1994). 
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seca, seis divisiones (potreros) y un periodo de ocupaci6n por secci6n de 10 

dias. Como se puede observar esto implicaria una disminuci6n de Ia carga 

animal a 3.6 unidades par hectarea, correspondiendo por productor un 

promedio de 17.78 unidades animal, se tend~ia entonces un programa de 

rotaci6n de 60 dias, es decir despues de 2 meses regresarian a Ia primera 

secci6n pero antes habria que evaluar si existen las condiciones para ello. 

Factor o elemento Sobre Ia base de Ia superficie: 

Total Por secci6n 

Producci6n de forraje (ton) 1,756.8 292.8 

Num. De secciones 1.0 6.0 

Periodo de ocupaci6n 60.0 10.0 

Forraje disponible por dia (ton) 29.3 29.3 

Carga animal por dia 2,168.9 2,168.9 

Num. De U. A. por productor 17.78 17.8 

Num. De U. A. Por hectarea 3.6 21 .3 

Fuente: Elaboraci6n propia sobre Ia base de informacion de campo. 

Conservaci6n de forrajes 

Conservar forrajes es disponer de los excedentes estacionales de 

forraje producido para usarlos como suplemento alimenticio en epoca de 

escasez forrajera o para alimentar ganado en confinamiento. 

Las practicas de conservaci6n de forrajes utilizadas en Ia localidad se 

limitan al empacado de avena, almacenamiento o molido de esquilmos de 

maiz y ensilado de maiz. Las primeras dos son utilizadas por todos los 
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productores, mientras que Ia ultima solo Ia practican cuatro productores, ya 

que para ello se requiere un alto costo de inversion para Ia construccion del 

silo y para Ia adquisicion de equipo necesario para Ia elaboracion del 

ensilado, dificil de financiar para los pequenos productores. 

El forraje conservado es destinado exclusivamente para Ia 

alimentacion de ganado que se maneja en confinamiento (engorda o 

produccion de leche), o en regiones donde el ganado debe permanecer 

temporalmente en corrales o galpones por adversidades climaticas. 

Henificacion 

La henificacion se puede definir como el proceso por el cual se hacen 

reservas forrajeras mediante Ia extraccion del agua que contiene el forraje · 

fresco hasta niveles compatibles con una buena conservacion del mismo. 

Heno es el producto final obtenido mediante este proceso. Es facil de realizar 

y Ia calidad de este es buena. Para que el heno producido se conserve en 

buenas condiciones, Ia humedad debe llegar a menos del 25% (20-25%). La 

alfalfa es el cultivo forrajero que mas se adapta a este metoda de 

conservacion pero no es rentable en el ejido. Otros · cultivos que tam bien se 

adaptan a ser conservados como henos son mezclas de plantas perennes de 

gramineas y leguminosas y cultivos temporaries de invierno o verano como 

avena, sorgo y mijo. En Ia localidad Ia tecnica del henificado no se conoce y 

se podria aplicar al cultivo de avena veza, o avena janamargo. 

Ensilaje 

El ensilaje es un metodo de conservacion de forraje por fermentacion 

en depositos adecuados llamados silos. Su objetivo es crear un medio que 
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conserve los compuestos nutritivos del forraje fresco con Ia menor perdida 

posible. El producto final obtenido se llama ensilado. 

Por este metoda de conservaci6n se pueden transferir en forma 

adecuada y econ6mica grandes volumenes de forraje producido 

obteniendose un producto final que se adapta para Ia alimentaci6n en 

sistemas intensives de producci6n ganadera, como son engorda a corral o 

producci6n de leche. De alii Ia importancia que tiene esta forma de 

conservaci6n de forraje. Los cultivos forrajeros que mas se adaptan a este 

metoda de conservaci6n son maiz y sorgo, par su alta producci6n par unidad 

de superficie, y par su alto contenido de hidratos de carbona solubles que 

aseguran una buena fermentaci6n . 

El valor nutritive del ensilaje, depende del cultivo forrajero, de Ia epoca 

de cosecha, y del proceso de fermentaci6n. Para vacas lecheras el ensilaje 

par si solo es deficiente en cantidad de energia y proteina y debe ser 

suplementado con granos (que proveen energia), y un concentrado proteico 

(harinolina, harina de semilla de algod6n). 

Los inconvenientes que representa Ia realizaci6n de ensilado son: a) 

se requiere de una infraestructura adecuada y con un costo adicional no tan 

accesible b) Ia maquinaria es especializada y no es facil disponer de ella a 

traves de Ia maquila (renta) o porque Ia inversion para su adquisici6n es muy 

alta. En Ia zona s61o existen dos maquinas ensiladoras, una de Ia misma 

comunidad Ia cual no realiza trabajos de maquila, otra del INI de Cheran, 

cuyo acceso es muy dificil par encontrarse saturado su usa, dado que el 
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periodo adecuado de ensilar el maiz es muy breve y hay una fuerte 

demanda de Ia maquinaria en Ia zona. 

Programa de selecci6n y cruzamiento 

La producci6n de leche y carne bovina presenta situaciones que hay 

que considerar antes de emprender un programa de selecci6n y cruzamiento. 

Primero, Ia existencia de razas especializadas, cuya producci6n bajo 

condiciones estabuladas y de buen manejo es dificil de superar y que aun 

estan ajenas a las condiciones de explotaci6n de los productores del ejido 

San Isidro. Segundo, Ia importancia de Ia producci6n en sistemas de 

pastoreo, con uso de minima de concentrados para abaratar Ia alimentaci6n . 

Tercero, Ia producci6n de carne a partir de razas lecheras tiende a adquirir 

mayor importancia en Ia creaci6n de animales de doble prop6sito que 

permite dar un ingreso extra al sistema productivo, como es el caso del ejido 

San Isidro. 

Con el potencial genetico disponible y bajo las condiciones actuales de 

producci6n, es posible iniciar un programa de selecci6n y cruzamiento con Ia 

finalidad de incrementar Ia producci6n de leche. Warwick y Legates (1988) 

senalan que un rendimiento satisfactorio de leche con una composici6n 

aceptable es el factor simple mas importante que permite asegurar un 

ingreso econ6mico elevado. El indice de herencia para Ia producci6n de 

leche total, tiene un valor media, por lo que podemos esperar como bien lo 

indica Avila (1984), cierta respuesta favorable a Ia selecci6n (ver cuadro 29). 
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(diferencia entre 

Selecci6n 

Una vez definido el caracter que interesa mejorar, en este caso es Ia 

producci6n de leche, se debe iniciar Ia evaluaci6n del mismo para lo cual se 

requiere de un esfuerzo extra del productor para iniciar sus registros de 

producci6n. Esto es importante debido a que muchas veces los productores 

se quedan con Ia idea de que una alta producci6n al principia de Ia lactancia 

es sin6nimo de una buena producci6n durante toda Ia ordena. La 

persistencia en Ia producci6n de Ia vaca s61o se puede evaluar cuando se 

llevan registros completos de Ia lactancia (Warwick y Legates, 1988). 

No hay que perder de vista que aun con los registros de producci6n, 

estos datos requieren de arreglos y ajustes que permitan aumentar Ia validez 

de Ia calificaci6n que se otorgue a cada animal y permitan hacer 

comparaciones. Los ajustes que se deben hacer son con respecto a: Ia edad 

172 



(o parte) de Ia vaca, los dias de lactancia y numero de ordefias al dia (Avila, 

1984; Warwick y Legates, 1988). 

Otros caracteres que los productores podrian considerar en un 

programa de selecci6n son Ia fertilidad y el tipo; sin embargo, no se 

recomienda darles mucho peso en comparaci6n con Ia producci6n de leche, 

debido a que los avances que se pudieran esperar a traves de Ia selecci6n 

por tipo no son de consideraci6n (son mas lentos). 

La fertilidad es dificil de incorporar dado que presenta indices de 

herencia bajos (cuadro 30). Los factores ambientales como Ia alimentaci6n y 

el manejo son importantes para lograr mejores resultados tanto en Ia 

fertilidad como en el tipo. En Ia producci6n de leche estes factores tienen un 

menor peso, aunque no dejan de ser importantes, por ejemplo Ia producci6n 

de leche es resultado del potencial genetico del animal ademas de una 

alimentaci6n adecuada, factores productivos que se encuentran 

estrechamente relacionados. 

'~11~~··.,·t'' ~ ~~. J 
~ , ~ , , ? )$ ~? .,_.;% ",~'MtF5&1t;( -;<- ;;:·lli,f&? ~ " 

..,j~~:,..~g(~~.J~.,k~~~~-~~J._,Ji 

Medici6n · .. { Heredabili(:l.ad' · .·::.· ~ ' ..... '\'' 

Intervale entre partes 0 a 0.10 
Servicios por concepcion 0 a 0.09 
Numero de respuesta al 1 er. servicio 0 a 0.03 
Periodo parte-concepcion 0 a 0.09 

Fuente: Warwtck y Legates, 1988. 

El tipo es en el que muchos productores se guian, y se refiere a una 

evaluaci6n o calificaci6n de un animal s61o por sus caracteristicas externas. 
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En este sentido Avila (1984) seiiala que el tipo puede heredarse pero hay 

que considerar que Ia evaluacion de un animal en terminos de su produccion 

puede estimarse directamente sin necesidad de ayudas artificiales y, lo que 

es aun mas critico, Ia correlacion genetica entre tipo y produccion es baja 

(1 0%), por lo cual no solo es mal indicador de Ia capacidad lechera sino que 

al mejorar por tipo no se logra avance en Ia produccion. Por ejemplo, el 

tamaiio del animal esta relacionado positivamente con una mayor produccion 

de leche, pero su relacion con eficiencia es negativa debido a que Ia 

conversion alimenticia es mayor (Se necesita de mas alimento para producir 

un litro de leche). Sin embargo, Ia conformacion y otros caracteres merecen 

consideracion en aquellas unidades mas especializadas y con un manejo 

intensive, porque reducen los costos de produccion al elevar Ia vida 

productiva, disminuir los costos de Ia alimentacion y los requerimientos de 

trabajo (Warwick y Legates, 1988). Algunos de estos caracteres son: Ia 

implantacion de Ia ubre, cuerpo profunda, estructura del pecho, tamaiio de 

pelvis, entre otros (Morales y Monroy, 1989). Lo recomendable serla ir 

trabajando a .Ia par tanto con el mejoramiento en Ia produccion de leche 

como con algunos de los caracteres del tipo, en los que se tengan mayores 

problemas en el hato, al interior de Ia localidad. 

Cruzamiento 

Desde hace ya varios aiios en el ejido, se ha mejorado Ia calidad del 

ganado a traves del cruzamiento de ganado lechero (Holstein), con 

semovientes criollos, con resultados favorables. Los animates introducidos 

tienen cierta capacidad genetica, ya que provienen de establos 
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especializados. Problemas de alimentaci6n y manejo impiden que muestren 

su potencial de producci6n y que dejen, por lo menos, una cria de igual 

calidad que los sustituya. 

Un programa de cruzamiento paralelo al de selecci6n contribuiria al 

mejoramiento del ganado tanto en producci6n de leche y carne como en 

rusticidad o adaptaci6n al clima. En los paises desarrollados los intentos de 

cruzamiento en bovinos productores de leche han sido pocos, debemos 

considerar que para muchas zonas es importante aun Ia rusticidad del 

animal, donde en ocasiones no es factible proporcionar al ganado altamente 

especializado los requerimientos de manejo, alojamiento y cuidados que 

necesita para una optima producci6n. Los animales obtenidos son rusticos y 

aprovechan el forraje en pastoreo directo, disminuyendo asi el consumo de 

concentrado y el costo de Ia mano de obra (Avila, 1984). Este tipo de 

programas es ya de gran utilidad en Ia producci6n lechera de los tr6picos, 

mientras que en las zonas templadas ha sido poco aplicado. 

El uso de Ia inseminaci6n artificial, permitiria lograr grandes avances 

en el mejoramiento de Ia calidad del ganado (producci6n, fertilidad y tipo) a Ia 

par de mejorar Ia alimentaci6n de los animales. Esta tecnica, que es 

conocida por los productores no ha .sido asimilada por cuestiones 

econ6micas (por los costas de Ia practica misma) y culturales, debido a que 

implican modificaciones en el manejo de los animales. Esta tecnica seria mas 

factible de incorporar para aquellos productores que cuentan con rebanos de 

mas de 15 cabezas puesto que tendrian cierta capacidad para absorber sus 

costas (de $200 por servicio). Sin embargo para el productor es mas facil que 
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el semental permanezca todo el tiempo en el rebano que tener que recurrir a 

los servicios de un personal especializado y tener que controlar directamente 

las montas. Otra opci6n seria proporcionar capacitaci6n sobre Ia tecnica de 

inseminaci6n artificial para que ellos mismo Ia realicen, aunque se 

necesitaria de una inversion fuerte para Ia compra de equipo (termo 

$8,000.00) de manera individual, puesto que se ha observado que el trabajo 

en grupo no ha funcionado muy bien en Ia comunidad. 

Frente a los problemas, seiialados al principia de este capitulo, no son 

insalvables o dificiles de solucionar como para afectar de manera crucial a Ia 

ganaderia bovina en un periodo breve. Uno de ellos es Ia sobrecarga animal, 

del 15% en Ia localidad aun incluyendo las areas en empeiio y aparceria de 

las comunidades vecinas, esta situaci6n se contrarresta a traves de Ia 

compra de forraje, pero podria agravarse esta situaci6n si continuara 

creciendo a Ia tasa estimada para el aiio de 1999. La misma situaci6n se 

presentaria si se retiraran las concesiones de usufructo de tierra de las 

comunidades vecinas. Sin embargo, ante esto los productores seiialan que 

no tienen mas animales de los que pueden mantener con los recursos de 

que disponen. 

Un factor que puede verse reflejado en una disminuci6n de Ia tasa de 

crecimiento o inclusive hacer. que fuese de cero es el incremento en Ia tasa 

de extracci6n. Lo anterior se podria lograr si se acortara Ia edad de venta del 

ganado para abasto. La disminuci6n del tamaiio de los hatos a traves de una 

selecci6n de los animales con mejores niveles de producci6n tambien 

contribuiria a esto. 
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Respecto a Ia sanidad animal, el uso extensivo de vacunas y 

desparasitantes asi como un mayor dominio del ganado introducido en 

cuanto a enfermedades como Ia brucelosis pueden ser controlados si se 

hace un poco mas de conciencia de las implicaciones que pudieran tener 

para Ia comunidad y para ellos mismos. 

Las perspectivas que se proponen para mejorar Ia actividad pecuaria 

aqui expuestas son integrales por articularse de manera directa o indirecta 

con los sistemas agricola y forestal y tienen tanto un componente ambiental 

como una orientaci6n hacia incrementar Ia producci6n de forraje (figura 14) 

Selecci6n 
... 
I 

Compadaci6n del hato 
... 

Estabulaci6n 

Conservaci6n de suelos 
como componente ambiental 

~ Manejo di estiercol 

Pastos cultivables 
Z. Forestal y desmontes 

con pendientes fuertes 

Rotaci6n de cultivos 
Asociaci6n de cultivos 

i 
Producci6n de forrajes 

Programa de 
Pastoreo lntensivo T. 

Plan de Zinziro 

Figura 14 Altemativas para mejorar Ia actividad pecuaria en el 

ejido San Isidro. 
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CAPiTULO VIII 

REFLEXIONES FINALES 

En este ultimo apartado se hara una reflexi6n sobre Ia trascendencia 

de ganaderfa en el ejido San Isidro, en relaci6ri con los diferentes ambitos en 

los que se encuentra involucrada, tanto en el interior de los hogares como a 

escala comunitaria en el Ejido San Isidro. Se hace un especial enfasis en los 

aspectos que pocas veces se han reconocido como importantes de Ia 

ganaderfa bovina familiar o en pequena escala. 

La caracterizaci6n de los sistemas de producci6n de Ia ganaderia 

bovina permiti6 poner de manifiesto Ia coexistencia de los tres sistemas de 

manejo dentro de Ia unidad de producci6n; intensive, semiestabulado y 

extensive, asf como Ia importancia de cada uno de ellos y entre ellos. 

El sistema de manejo ha presentado modificaciones desde Ia 

formaci6n del ejido hasta los ultimos anos. Recien constituido el ejido el 

manejo era exclusivamente extensive; los seis ganaderos que existian en 

ese entonces, hacfan uso de recursos de acceso abierto y de los residuos 

de cosecha de los demas ejidatarios. La situaci6n cambi6 cuando mas 

productores empezaron a incluir Ia actividad, dando origen a un uso 

individual de los recursos forrajeros. Las modificaciones del manejo 

empezaron despues, como respuesta a Ia tendencia de las unidades de 

producci6n en adquirir cierto grado de especializaci6n en Ia producci6n de 

leche. El manejo actual no se basa en el aprovechamiento de recursos 

comunitarios como sucede en otras comunidades. Sin embargo, parte de 
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este sistema de manejo heredado, se ve reflejado a traves de Ia 

organizacion que se da para el usa en comun de los esquilmos del maiz 

despues de Ia cosecha en el Plan de Zinziro. 

La prcktica de cada uno de estos sistemas de manejo esta 

relacionada con Ia etapa productiva de los animales. Gada uno cumple una 

funcion dentro del sistema productivo. El manejo del ganado es ciclico, de tal 

forma que dependiendo de Ia etapa productiva sera el tipo de manejo que le 

correspond a. 

El sistema intensivo es propio del ganado en ordena, de las crias en 

lactacion, del ganado en engorda o finalizacion y de los sementales de razas 

puras. La importancia de este sistema radica en los ingresos que 

proporciona. El sistema semiestabulado es una variante del manejo del 

ganado en ordena, utilizado solo durante Ia epoca de lluvias o como soporte 

de Ia ganaderia en las etapas criticas, como el periodo de estiaje. Por lo 

tanto, tienen las mismas implicaciones que el sistema anterior. El sistema 

extensivo presenta varias ventajas para el productor; par un lado, requiere de 

poca mano de obra y par el otro, de poca inversion, por lo cual se reconoce 

que sus costas son relativamente bajos. Su importancia en el ejido estriba 

tambien en que bajo este sistema de manejo se concentra Ia mayor parte del 

ganado. 

Otro punto importante de resaltar sobre Ia cria y explotacion de 

ganado bovina en San Isidro es Ia forma (modalidad) e intensidades de 

articulacion de los sistemas productivos agricola y forestal con esta actividad. 

Ambas actividades son una fuente de insumos (forraje) para Ia ganaderia. La 
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agricultura proporciona casi el 85% del forraje y el area arbolada otro 7%. A 

su vez estas actividades son parte importante para el desarrollo de los 

diferentes sistemas de manejo. En el sistema intensive alrededor del 70% 

del consumo de materia seca se cubre a traves del forraje cosechado. El uso 

del bosque como potrero en Ia epoca critica de abasto de forraje tambien es 

fundamental en el sistema extensive de manejo. 

El sobrepastoreo es un aspecto importante que involucra a las tres 

actividades. Sus efectos se han hecho evidentes a traves de las alteraciones 

en Ia composici6n de especies, situaci6n reportada por los propios 

productores. Sin embargo, Ia sobrecarga animal se ha contrarrestado o 

compensado a traves de dos vias: por Ia ampliaci6n de Ia superficie, 

hacienda uso de predios de comunidades vecinas por medio de Ia renta, 

emperio y aparceria, y por Ia compra de forrajes como alfalfa. Sin embargo, 

no deja de ser un indicador importante sobre Ia existencia de limites con 

respecto a Ia capacidad forrajera de Ia localidad. 

Una modalidad mas de articulaci6n entre Ia ganaderia y Ia agricultura 

y el aprovechamiento forestal es el flujo monetario de las dos ultimas hacia 

Ia primera. En terminos de volumen el mayor flujo es de Ia actividad forestal, 

lo cual implica un importante apoyo de esta para Ia ganaderia. 

La ganaderia por su parte tambien tiene una implicaci6n benefica e 

indirecta sobre Ia agricultura y Ia actividad forestal en San Isidro. En el primer 

caso, permite una mayor optimizaci6n del recur5o tierra e impulsa a que Ia 

agricultura continue desarrollandose a un mismo nivel, debido a que el uso 

del grano de maiz en Ia alimentaci6n del ganado es una forma de darle un 
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valor a este producto, como respuesta a su bajo precio de este en el 

mercado. Lo anterior se justifica debido a que los precios relatives para Ia 

ganaderia han sido mayores que para otros productos agricolas como lo 

seiiala De Janvry eta/. (1997). Por otro lado el uso de los esquilmos en Ia 

alimentacion del ganado es una forma de aprovechar un recurso que de otra 

manera no tendria uso. Con respecto al area forestal, Ia ganaderia al 

proporcionar ingresos para garantizar el consumo, actua indirectamente 

como un factor que reduce Ia intensidad de aprovechamiento del recurso 

forestal. 

La evaluacion de Ia importancia de Ia ganaderia no solo estriba en que 

presente indicadores de productividad por arriba de los parametres 

nacionales. En general, tres de los cuatro analizados en este trabajo se 

encuentran por debajo a Ia media nacional. El mas proximo a ellos, es el de 

produccion de leche, el cual es 13% menor; este resultado es de esperarse. 

pues ratifica de cierta manera Ia tendencia de las unidades de produccion 

hacia Ia especializacion en Ia produccion de leche. 

Otros aspectos que ratifican Ia gran importancia de Ia actividad 

ganadera, a escala comunitaria y en el interior de los hogares con cria de 

ganado, son el numero de productores que incluyen esta actividad (65% de 

los hogares) dentro de sus estrategias de reproducci6n, como por ocupar el 

primer Iugar por los ingresos monetarios que genera. A escala comunitaria 

proporciona el 35% del ingreso total. En los hogares con cria y explotaci6n 

de ganado bovine esta proporci6n aumenta; en promedio genera el 65% del 

ingreso monetario. Sin embargo el grado de especializaci6n no es tal que 
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esta actividad genere el 100% del ingreso, como en el caso de los 

productores del Valle de Toluca seiialado por Espinosa (1999). En su 

estudio indica c6mo en transcurso de tres aiios (1995-98) el ingreso 

pecuario pas6 de aportar el 55% hasta representar el 100% en productores 

especializados en Ia producci6n de leche a pequeiia escala. Algo similar 

podria esperarse en un futuro en San Isidro. Jimenez et a/. (1995) por su 

parte seiiala dos razones por las cuales Ia ganaderia familiar tiene gran 

importancia en el ambito nacional. La primera de elias se refiere a como el 

ingreso tiende a un aumento a partir de las explotaciones modernas hacia las 

de subsistencia alcanzando en estas ultimas el 22% de los ingresos. La 

segunda es que las explotaciones tradicionales y de subsistencia constituyen 

el 93% del total de explotaciones nacionales, por lo cual Ia contribuci6n del 

ingreso proveniente de Ia ganaderia familiar no deja de ser importante. 

Otro aspecto de gran importancia es que las funciones de Ia ganaderia 

bovina rebasan el concepto que se tiene de Ia actividad en las comunidades 

campesinas, en donde solo se le visualiza como un mecanisme de ahorro y 

de degradaci6n de recursos naturales. Dos aspectos se le pueden atribuir a 

Ia cria y explotaci6n de ganado bovina en el Ejido San Isidro, los cuales han 

sido poco explorados anteriormente: un abanico de funciones econ6micas, 

que van mas alia del simple ingreso que se obtiene de Ia venta de sus 

productos (leche y carne) y una orientaci6n productivo-ecol6gico, asociado a 

su articulaci6n con los sistemas productivos agricola y forestal. 

Los ingresos que se obtienen por Ia venta de leche, son utilizados 

para garantizar el consume del hagar, lo cual implica una funci6n muy 
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importante en el interior de las unidades de producci6n. Por otro lado, el 

ganado, tiene Ia ventaja de que fckilmente puede ser convertido en ingresos 

monetarios, lo cual se asocia a un mecanisme de ahorro familiar. Estos dos 

elementos hacen de Ia ganaderia una actividad de importancia en Ia 

economia de las unidades de producci6n. 

En el plano econ6mico encontramos otras funciones ademas de las 

ya mencionadas (consume y ahorro). Tiene una funci6n colateral al actuar 

como garantfa de pago y una mas que da un sentido de valorizaci6n de Ia 

producci6n agricola. Las funciones productivo-ecol6gicas estan referidas-a Ia 

articulaci6n y diversificaci6n de las actividades agricolas y forestales, en 

donde sobre Ia agricultura se tomenta un mejor uso del suelo, a traves del 

establecimiento de cultivos menos degradantes y por el reciclaje de 

nutrientes. De esta forma el abanico de las funciones que adquiere Ia 

ganaderia en San Isidro es muy amplio e importante. En Ia forestal, el efecto 

de Ia ganaderia es una menor intensidad de aprovechamiento del recurso, at 

no estar sostenida Ia economia de Ia mayor parte de las unidades de 

producci6n en esta actividad. 

La ganaderia tiene un papel importante en Ia organizaci6n al interior 

de Ia comunidad. San Isidro esta integrado tanto por ejidatarios como 

pequenos propietarios y avecindados. La forma de organizaci6n actual no 

depende en un cien porcientos del ejido. Existen tanto autoridades ejidales 

como civiles, que se coordinan o dividen acciones en funci6n del ambito que 

correspond a. 
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El 70% de las actividades productivas para las cuales los habitantes 

de San Isidro se organizan estan relacionadas directa o indirectamente con 

Ia ganaderia. La importancia de Ia ganaderia, por un lado, ha incentivado Ia 

construcci6n de infraestructura de uso pecuario y ha hecho factible hasta Ia 

fecha que se le de un mantenimiento a estos recursos de uso comun, para 

lo cual continuan organizandose, puesto que representa un beneficia. 

AI analizar Ia distribuci6n de los recursos productivos en el interior 

de Ia comunidad y el papel en estos procesos de Ia ganaderia, se observa 

que este es relativamente nulo. En el ejido nunca se ha presentado una 

condici6n de equidad , las situaciones mas evidentes de diferenciaci6n son 

entre ejidatarios y no ejidatarios y entre duefios de sierras cintas. 

La ganaderia bovina en el ejido no es una actividad excluyente, ya que 

Ia practican tanto ejidatarios como pequefios propietarios y avecindados. 

Sin embargo Ia disponibilidad de recursos productivos limita el arriba de esta 

actividad a los que no tienen tierra pero no los excluye. De esta forma 

vemos como el acceso a medias de producci6n restringidos, en este caso 

tierra, es uno de los elementos a considerar por las unidades de producci6n 

en las opciones dentro de las estrategias de reproducci6n y el factor mas 

importante para el desarrollo de Ia actividad ganadera. 

La distribuci6n de Ia superficie agricola y forestal no se dio sabre Ia 

base de Ia posesi6n de ganado. La dotaci6n agraria fue Ia que en primer 

Iugar determino Ia distribuci6n de Ia superficie de cultivo, despues esta se 

ampli6 a costa de Ia frontera forestal y con el objetivo de aumentar Ia 

producci6n agricola. La distribuci6n del area forestal se dio sabre Ia base del 
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aprovechamiento individual de este recurso impulsado por cuestiones de 

mercado. La situaci6n anterior, sin embargo, fue determinante para el uso 

individual del area forestal como potrero para el ganado. 

Se observ6 una intima relaci6n entre superficie agricola y cabezas de 

ganado bovine, Ia cual se explica por Ia correspondencia que guarda Ia 

producci6n de forraje con el numero de cabezas de ganado que puede 

sostener Ia unidad de producci6n (capacidad de carga), de tal forma que Ia 

superficie agricola es Ia que determina el numero de animales que puede 

concentrar Ia unidad de producci6n . 

La distribuci6n del ganado es bastante diferenciada en el interior de Ia 

comunidad, desde el inicio de su formaci6n. Pero de ser una actividad 

privilegiada para unos cuantos (6 productores) en los primero alios se ha 

convertido en una actividad que incluye a 65% de hogares de Ia localidad. 

La actividad identificada en el presente trabajo que actua como un 

mecanisme de acumulaci6n de recursos son los talleres de sierras cintas. 

Los aspectos que nos llevan a afirmar lo anterior son: ocupa el segundo 

Iugar en importancia despues de Ia ganaderia por los ingresos que 

proporciona a escala comunitaria, Pero esto por si solo queda endeble, hay 

que subrayar que mientras Ia ganaderia concentra el 65% de los hogares, los 

talleres de sierra cinta concentran solo al 7% de los hogares. La acumulaci6n 

de recursos como vehiculos (Pick up) y tractores, se asocian mas a esta 

actividad que a Ia ganaderia. Sin embargo, no podemos negar que Ia 

ganaderia pueda estar reforzando esta situaci6n. Para los talleres de sierra 

cinta Ia adquisici6n de ganado puede ser una forma de reinvertir utilidades o 
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excedentes. Pero tambi€m los talleres de sierra cinta pueden estar 

subsidiando a Ia ganaderia. 

Por otro lado a opinion de los propios habitantes los ingresos externos 

(remesas), los puestos publicos y los talleres de sierra cinta, son identificados 

como los principales factores o mecanismos de acumulaci6n de recursos en 

el interior de Ia comunidad. Hay que recordar que alrededor del 40% de los 

ingresos de Ia actividad pecuaria son utilizado en el consumo del hogar. 

El desarrollo integral de Ia actividad pecuaria requiere de poder 

establecer estrategias y alternativas viables en el futuro. Para ello fue 

necesario evaluar varios factores, que en apariencia se encontraban en 

equilibrio. 

El factor mas importante se refiere a Ia producci6n y abasto de forraje. 

Lo anterior ha sido Ia estrategia principal para las unidades de producci6n u 

hogares para Ia practica de Ia ganaderia. Por lo cual se han recurrido a 

aumentar Ia superficie disponible de cultivo a traves de Ia renta, empeiio o 

medieria de terrenos de las comunidades indigenas de Pichataro y Sevina, 

para asi sostener un mayor numero de cabezas de ganado. Actualmente los 

productores se han percatado de que ya no existe Ia misma facilidad de 

ampliar el abasto de forraje, por este medio y estan orientando sus 

estrategias hacia Ia compactaci6n de hatos y un manejo semi-intensivo e 

intensivo cada vez mas importante. 

Para mejorar las condiciones bajo las cuales se esta practicando Ia 

ganaderia bovina en el Ejido San Isidro existen varias opciones, que se 

pueden integrar sin problema y con buenas posibilidades de viabilidad, como 
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son: a) compactaci6n de hatos a traves de selecci6n y mejoramiento del 

ganado; b) mejoramiento de Ia fertilidad del suelo, por medio de un mejor y 

mayor manejo de desechos (estiercol), Ia rotaci6n y asociaci6n de cultivos y 

Ia utilizaci6n de pastas cultivables perennes y c) un uso intensivo de forrajes , 

a traves de mejorar los metodos de conservaci6n y utilizaci6n. 

Las limitaciones del trabajo, se dieron en el sentido de que no se pudo 

realizar un trabajo de canipo mas a fonda, el cual era requerido para hacer 

un seguimiento formal de las unidades de producci6n, necesarios para un 

analisis econ6mico del sistema de producci6n y para el registro de algunos 

parametros de producci6n. Otro aspecto que hubiera sido interesante de 

cuantificar es el de los flujos monetarios de una actividad a otra, aspecto que 

por omisi6n no se incluy6 en Ia encuesta. La evaluaci6n forrajera debi6 ser 

sustentada en trabajo de campo, pero por Ia falta de infraestructura y de 
I 

recursos monetarios para su realizaci6n se opt6 por recurrir a fuentes 

secundarias para su incorporaci6n en el trabajo, ademas de que requeria de 

cuando menos un afio de trabajo de campo continuo y esto por sf solo es un 

tema de investigaci6n. De esta forma estas pueden ser las lineas de 

investigaci6n para los siguientes trabajos a realizarse en San Isidro. 

En resumen podemos enumerar las principales contribuciones del 

presente trabajo en cinco puntas: 

• La identificaci6n de un abanico de funciones que adquiere Ia 

ganaderia en el interior del ejido San Isidro tanto econ6micas como 

productivo ambientales. 
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• Como el desarrollo de Ia actividad ganadera en San Isidro no 

esta asociado a un proceso de acumulaci6n de recursos y a un abuso de 

recursos comunitarios o de acceso abierto, lo cual contribuye a 

desmitificar a Ia actividad pecuaria. 

• Se establece Ia importancia de Ia ganaderia para Ia continuidad 

de Ia agricultura y de Ia agricultura para el sostenimiento de Ia actividad 

ganadera. 

• La importancia de los diferentes sistemas de manejo para el 

funcionamiento de Ia actividad frente a Ia crisis econ6mica del sector. 

• C6mo Ia cria y explotaci6n de ganado bovina permite Ia 

continuidad de procesos de organizaci6n comunitaria en el ejido. 
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