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ESTRATEGIAS PRODUCTIVAS DE LOS AGRICULTORES EN TUMBISCATIO
MICHOACAN Y SUS POSIBILIDADES DE CONSTRUIR ALTERNATIVAS EN LOS
MERCADOS ORGANICOS

FARMERS’ PRODUCTIVE STRATEGIES IN TUMBISCATIO MICHOACAN AND THEIR
POSIBILITIES TO BUILD ALTERNATIVES IN ORGANIC MARKETS

Gutiérrez Aguilar Alfredo! y Beatriz G. De la Tejera Hz2

Se analizan las estrategias productivas de los
agricultores en Tumbiscatio, Michoacan a
partir del estudio de tres ejidos de este
municipio. Se identifica que se conforman
principalmente por la produccion de maiz, sorgo y
ajonjoli y se caracterizan sus sistemas productivos,
asi como las condiciones de sus procesos de
intercambio y comercializacion. Se ubican y revisan
los distintos tipos de organizaciones e instituciones
locales vinculadas con las dimensiones productiva,
pero también politica y religiosa, que se articulan
en las localidades de estudio y que interactian de
manera importante con las estrategias llevadas a
cabo por los pequefios y medianos agricultores. Se
disefiaron y aplicaron encuestas y entrevistas a
productores, comercializadores, procesadores y
funcionarios publicos para obtener una visibn mas
completa de los procesos estudiados. Se ubica que
la productividad de los cultivos depende de las
caracteristicas de la wunidad familiar, sus
necesidades de auto-abasto, su disponibilidad de
recursos humanos, econémicos y materiales, asi
como las condiciones ambientales prevalecientes.
El destino principal de la produccion del maiz y
sorgo es el autoconsumo, en tanto la de ajonjoli es
la venta, lo que permite, integrando la actividad
ganadera en pequefa escala, garantizar tanto el
auto-abasto como la capitalizacién familiar. Se
analizan finalmente, los requerimientos, ventajas y
restricciones de la produccion organica de ajonjoli y
su procesamiento agroindustrial, como
posibilidades de mejoramiento de las condiciones
de vida de los agricultores en Tumbiscatio,
ubicando el contexto nacional e internacional que
las enmarca e identificando que los sistemas
tradicionales facilitan la produccién ecoldgica,
dadas sus caracteristicas de bajo o nulo uso de
insumos quimicos.

PALABRAS CLAVE: Estrategias productivas,
sistemas productivos locales, producciéon y
mercados organicos de ajonjoli, organizaciones e
instituciones locales.

Farmer's production strategies were analyzed in
Tumbiscatio, Michoacan on the basis of a study of
three ejidos (land for communal use) belonging to
this township. The object of analysis was the
strategies based on the production of corn,
sorghum and sesame, and the conditions under
which productive systems and exchange and
commercialization’s  processes operate. The
different types of local organizations and institutions
were identified as well as their link to productive
political and religious dimensions. The purpose of
this identification was the observation of interactions
amongst organizations, institutions and small and
medium scale farmers, thus viewing their different
strategies. Surveys and interviews were designed
and applied to producers, traders, processors and
public officials to obtain a comprehensive overview
of the processes studied. It was found that the
productivity of crops depends on the characteristics
of the family units, on their needs for self-supply,
availability of human economic and material
resources, as well as on the prevailing
environmental conditions. The primary destination
of corn and sorghum production is self-
consumption, while that of sesame is the product
sale which, together with a small scale livestock
activity, allows guaranteeing both self-supply and
familiar capitalization. The requirements,
advantages and restrictions of the sesame organic
production and its agroindustrial processing are
finally analyzed as opportunities for the
improvement of the farmer’s living conditions in
Tumbiscatio. The national and international
contexts are also taken into account and the
consideration of a traditional system that promotes
the ecological production thanks to its little or null
use of chemical inputs.

KEY WORDS: productive strategies, local
productive systems, sesame production and organic
market, organizations and institutions.
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CAPITULO I. PROTOCOLO DE INVESTIGACION
1.1 INTRODUCCION
El ajonjoli (Sesamum indicum L.) es un cultivo que no es exigente en requerimientos
de humedad para su buen desarrollo, se produce en México en regiones que
cuentan con climas céalidos y secos y terrenos que no cuentan con riego, por lo que
se considera de temporal.
El ajonjoli como grano es un producto cuya calidad se reconoce en el mundo y por
ello se canaliza en un buen porcentaje a la exportacion. Sin embargo, no hay
suficientes apoyos para analizar en investigacion sobre aspectos especificos del
cultivo y contintan los viejos vicios en la comercializacion. Los productores que se
dedican a su cultivo no han sido capaces de organizarse para responder a las
necesidades de los mercados externos que exigen cada vez mas voliumenes, y son
mas estrictos en los periodos de entrega y calidad del producto. (Mareiro, 1997).
Michoacan es un estado donde se cultiva el ajonjoli de manera tradicional; su
siembra fue impulsada por el general Lazaro Cardenas cuando fue gobernador de
Michoacan precisamente en tierras de temporal (Mareiro, 1997).
En la actualidad, se cultiva en regiones bajo sistemas de agricultura tradicional o de
subsistencia, en la que el uso de agroquimicos es nulo. Por ello, la alternativa de
implementar practicas de cultivo organico en ajonjoli puede ser una opcion viable,
dada la aceptacion en los mercados porque no se acumulan residuos de pesticidas
gue generalmente van en contra de la salud humana (Palafox, 1989).
El origen de la idea de este trabajo surge a partir de la relacion de trabajo que
existe por parte del tesista con productores de los ejidos El Platanal, Potrerillos y
Las Cruces del municipio de Tumbiscatio, asi como por la experiencia de

comercializacién desarrollada con la empresa DIPASA. Fue importante conocer
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ademas en la investigacion: ¢qué otros cultivos establecen los productores que
conforman su estrategia productiva?, ¢cual es el destino de la produccion
agricola?, ¢por qué siguen esta estrategia de produccion?, ¢tienen la capacidad de
organizarse para mejorar el proceso de produccién y comercializacion? Es decir,
gué posibilidades tienen de cambiar hacia la produccidn organica, mejorando la
calidad, cantidad y precio del ajonjoli y los ingresos que obtienen por su cultivo,
pero también sus posibilidades de mejorar el manejo de los recursos naturales y
sus condiciones de vida.
Para dar respuesta a estas interrogantes, se plantean los siguientes objetivos.
1.2 OBJETIVOS
a) Objetivo general
Identificar con los productores de ejidos seleccionados del municipio de
Tumbiscatio, Michoacan, las caracteristicas de la produccion y comercializacion de
ajonjoli, maiz y sorgo, y analizar sus posibilidades de organizacion para
incorporarse en la produccion organica de ajonjoli. Al mismo tiempo evaluar si ello
permitiria contribuir al mejoramiento de las condiciones de vida de la poblacion
local y a un manejo mas adecuado, de sus recursos naturales locales.
b) Objetivos especificos
Identificar y analizar las estrategias productivas agricolas, de los productores de los
ejidos El Platanal, Potrerillos y Las Cruces del municipio de Tumbiscatio
Michoacan.

e Identificar y analizar las caracteristicas de los procesos organizativos de los

productores agricolas en las comunidades de estudio.
e Identificar y analizar los requerimientos tecnoldgicos, econdémicos vy

ambientales de la produccion de ajonjoli organico certificado.



Identificar si una nueva estrategia de produccidon, organizacion vy
comercializacion, en torno al ajonjoli orgénico permitira contribuir al
mejoramiento de las condiciones de vida de la poblacion local y a un manejo

mas adecuado de sus recursos naturales locales.

1.3. HIPOTESIS

La estrategia productiva agricola mas generalizada de los productores en los
ejidos El Platanal, Potrerillos y Las Cruces del municipio de Tumbiscatio,
Michoacan esta conformada a partir de la produccion de ajonjoli destinado al
mercado de exportacion, asi como maiz y sorgo orientados al autoconsumo
y mercados locales.

La organizacion de productores en los ejidos se limita a la realizacion de
algunas actividades agricolas y sociales, como brigadas contra incendios y
faenas de limpia de carreteras.

Para la conversion a produccion organica de ajonjoli en la region de estudio
actian como limitantes sus requerimientos tecnoldgicos, econdémicos y
ambientales.

Una nueva estrategia productiva de organizacion y comercializaciéon de los
productores en torno a la produccién organica de ajonjoli podria favorecer el
mejoramiento de sus condiciones de vida y un manejo mas adecuado de sus

recursos naturales locales.

1.4 ESTRATEGIAS METODOLOGICAS

En términos de la delimitacion espacial, la investigacion se realiz6 en el municipio

de Tumbiscatio, Michoacan en los ejidos El Platanal, Potrerillos y Las Cruces, dado

gue en estos ejidos se produce ajonjoli y se han establecido relaciones precisas

durante cinco afios para comercializar ajonjoli con buenos resultados.



Se contacto a las autoridades de cada una de las tres comunidades y se llevaron a
cabo reuniones en todas ellas, para darles a conocer este estudio, en esa ocasion
se aprovecho para realizar un primer sondeo con algunas preguntas informales.
Posteriormente, ya de manera formal, se realiz6 un primer acercamiento, con el
interés de identificar con los productores las posibilidades e implicaciones de
modificar las estrategias productivas de comercializacion y de organizacion en la
produccion de ajonjoli, para contribuir al mejoramiento de sus condiciones de vida y
avanzar con ellos en una propuesta de manejo mas adecuado, de los recursos
naturales locales.
Paralelamente al levantamiento de estos datos, se elabor6 un padron de
productores de las tres comunidades que se utilizd para determinar el tamafio de
muestra. (Anexo 6).
Los pasos metodoldgicos seguidos fueron los siguientes:
1) Se realizdé trabajo de gabinete con la directora de tesis para precisar los
componentes del proyecto de investigacion, incluyendo:

a) Formulacion y reformulacion del objetivo principal y de los objetivos
especificos.

b) Definicidon y reformulacion de hipotesis general.
2) Redefinidos con mayor precision los objetivos de la investigacion se identificaron
los requerimientos basicos de informacion para elaborar un breve marco de
referencia regional, en particular se definié la informacién estadistica y documental
requerida para describir brevemente las condiciones naturales regionales basicas

para identificar el comportamiento reciente de la produccion agricola regional.



3) Se identificaron los conceptos centrales que se desprenden de los objetivos
generales y especificos, y se desarrollaron para precisar los elementos tedricos
béasicos del estudio.

4) Se identificaron las variables e indicadores principales que permitieron avanzar en
cada uno de los objetivos propuestos y que permitid precisar los reactivos que
conformaron los instrumentos iniciales para recabar informacién de campo a nivel de
sondeo, durante la primera etapa de trabajo de campo.

5) Se disefiaron encuestas que se aplicaron en una fase piloto de campo a
productores de las tres comunidades. También se formul6 y aplico una encuesta a
los intermediarios compradores de grano de ajonjoli.

La encuesta para productores se dirigi6 a conocer su estrategia productiva
agropecuaria, sus procesos de produccion de acuerdo a las condiciones
ambientales, socioecondmicas existentes en cada localidad y las particularidades de
cada UPF.

En esta encuesta también se incluyeron reactivos para conocer sus tipos de
organizaciones ya sean formales e informales.

Para ubicar si la produccion de ajonjoli organico certificado se veria limitado por falta
de recursos tecnologicos, econdmicos y ambientales, se diseiid una herramienta
especifica.

Para identificar las implicaciones de promover un proceso de certificacion se
investigaron los procedimientos y requisitos para la certificacion organica con la
agencia OCIA Internacional y se entrevisto al representante de sus oficinas
regionales ubicadas en Yucatan.

En una primera prueba de los instrumentos, se aplicaron las encuestas a

productores y posteriormente se procedié a mejorarlos.



6) Se determinaron los informantes clave en campo por objetivo especifico del
proyecto considerando productores, acopiadores, autoridades ejidales, productor
anciano, agencia de certificacion y personal de la empresa principal que
comercializa ajonjoli en la zona, que es DIPASA.

7) Se disefio una matriz de correspondencia; que sirvid como estructura central de
la investigacion e indujo los objetivos, hipotesis requerida, conceptos centrales a
trabajar, variables e indicadores que desprendieron de cada objetivo, técnicas a
utilizar, informantes y reactivos.

8) Se reformularon los instrumentos para recabar informacion de campo, (guia de
entrevista abierta para aplicar a las UPF, encuestas para los productores ancianos,
autoridades ejidales, acaparadores y personal de la empresa DIPASA) que se aplico
a la muestra pequefa de productores en cada una de las tres localidades de estudio:
El Platanar, Potrerillos y Las Cruces. En el primer acertamiento se aplicaron 3
entrevistas a informantes clave y 6 encuestas a productores en el area de estudio (1
entrevista y 2 encuestas en cada ejido).

9) Se realiz6 un andlisis general de la informacion recolectada en campo.

10) Se estimO el tamafio de muestra tomando como el universo al padron de
productores elaborado considerando que cada productor representa una unidad
familiar.

Se calcul6 de acuerdo a la siguiente formula:

n=n/(@Q+n/N)

Donde: n' = s%/ ¢?

¢? = varianza de la poblacién

s? = varianza de la muestra = p (1 - p ) en términos de probabilidad

se = error estandar = u - x* (media poblacional - media muestral)



(se)? = error estandar al cuadrado = ¢?

N = Tamario de la poblacion.

n = tamafio de la muestra.

Considerando a la poblacién de 126 personas y considerando un error estandar
menor de 0.05, al 95% de confiabilidad:

Datos:

N =126

se =0.05

¢? = (se)? = (0.05)* = 0.0025

s2=p(1-p)=0.95(1-0.95)=0.0475

n'=s?/¢?=0.0475/0.0025 = 19

n=n/(1+n/N)

n=19/(1+19/126)

n=19/(1+0.15)

n=19/1.15=16.52

n = 17 personas (tamafo de la muestra)

La composicion de la muestra de 17 fue la siguiente: diez unidades de produccion
familiar, cinco productores ancianos y dos entrevistas a autoridades ejidales, para
la parte de la produccién; sin embargo se elaboraron instrumentos para la parte de
la comercializacion y aplicar a intermediarios, realizandose dos entrevistas a
acaparadores regionales ademas del personal de la empresa DIPASA Internacional
de México.

Esta fase de campo, se realizdé en los meses de agosto, septiembre y octubre de

2012, tuvo una duracién de 30 dias repartidos en estos tres meses, con el objetivo



de observar el proceso de produccion de los cultivos, recabar informacion,
analizarla y volver al campo para informacion faltante y disipar dudas.

11) Se elabor6 una base de datos con la captura de la informacion recabada en
campo. El vaciado de informacion se realiz6 en los meses de noviembre y
diciembre del 2012.

12) Se analizo la informacion en el mes de diciembre del 2012 y enero del 2013.

13) Se contrasté la informacion de campo con la revision documental y tedrica
durante febrero del 2013.

14) Se redacto el borrador de la tesis.

15) Se reviso el borrador por el tesista durante abril y mayo del 2013.

16) Se elaboro el documento final en junio del 2013 y se entreg6 a la directora que
a su vez revisé y propuso cambios importantes durante el resto de junio.

17) El documento final ya con la aprobacién de la directora, fue turnado a los dos
asesores que revisaron y observaron y se integro la version final de la tesis que se

presentara en julio del 2013.



CAPITULO II. APROXIMACION NATURAL A LA REGION COSTA Y SIERRA
MICHOACANA Y MUNICIPIO DE TUMBISCATIO
En este capitulo se presenta una aproximacion general al ambiente natural y a
algunos aspectos econdmicos y sociales de la region de estudio. Se ubica el area en
términos de latitud norte y sur, su fisiografia en términos de relieve, su clima y tipo
de suelos predominantes. Se identifican algunos datos basicos de la geologia de la
region y su hidrografia, describiendo los principales rios y cerros. También se
indican rasgos esenciales del uso del suelo y tipos de vegetacion asi como de uso
potencial de la tierra y se concluye el capitulo enumerando algunos aspectos
socioeconémicos de la zona urbana de Tumbiscatio como aproximacion a las
comunidades que conforman el area de estudio, que son los ejidos llamados
Potrerillos de Coria, El Platanal y Las Cruces.
a) Ubicacion de Tumbiscatio

Escobar et al. (1996), mencionan que el municipio de Tumbiscatio pertenece a la
region Costa y Sierra Michoacana considerada la mas grande del estado e integrada
por 8 municipios. Cubre una superficie de 1°457,506.00 hectareas que representa el
24% de la superficie michoacana, localizada en la porcion sur occidental de
Michoacan entre los 17°56" y 18°04" latitud norte y los 101°54" y 103°43" de longitud
oeste. Colinda al norte con el valle de Tepalcatepec, al sur con el Océano Pacifico,
al este con el estado de Guerrero y al oeste con el de Colima y Jalisco. Comprende
parte de la Sierra Madre del Sur y la totalidad de la Costa michoacana con pequeias
planicies en Lazaro Cardenas (Mapa 1 de anexos).

De acuerdo al prontuario de informacion geografica municipal de México (2009),
Tumbiscatio pertenece al estado de Michoacan, ubicandose ente los paralelos

18°19" y 18°51" de latitud norte, los meridianos 102°09" y 102°55" longitud oeste con
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una altitud entre 300 y 2,300 m. Colinda al norte con los municipios de Aguililla,
Apatzingan y La Huacana, al oeste con los municipios de La Huacana y Arteaga, al
sur con el municipio de Arteaga, al oeste con los municipios de Arteaga, Coalcoman
de Vazquez Pallares y Aguililla. Ocupa el 3.53 % de la superficie del estado y cuenta
con 213 localidades y una poblacion total de 8,353 habitantes. Las comunidades de
estudio son los ejidos llamados Las Cruces, Potrerillos de Coria y El Platanal
ubicados al noreste del municipio de Tumbiscatio. (Ver mapa 1y 2 de anexos).

b) Fisiografia
Escobar et al. (1996), mencionan que la regiéon Costa y Sierra Michoacana queda
comprendida en la provincia Sierra Madre del Sur y en las sub provincias Cordillera
Costera del Sur y Costas del Sur. Se trata de una region cuyo relieve es muy
accidentado, el 88.6 % de la superficie son sierras 5.8% son llanuras, 4% son valles,
1.5% son lomerios y el 0.003% son mesetas. La altitud va desde el nivel del mar
hasta los 2000 msnm., aunque se alcanza los 2600 en los cerros mas altos.
El municipio de Tumbiscatio pertenece a la provincia de la Sierra Madre y la sub
provincia Cordillera costera sur, cuenta con un sistema de topoformas de sierra alta
compleja en 91.83 % de la superficie, valle ramificado con lomerio cubre el 5 % y
Sierra de cumbres tendidas en 3.17% del area (INEGI, 2009).

c) Clima
A nivel region, debido a la variacién latitudinal y la orografia a nivel regién existen
varios subtipos climaticos: seco y semiseco muy calidos, BSo(h’) y BS1(h"),
respectivamente. Calido subhimedo seco, intermedio y el humedo, Awo(w), Awl y
A(w2), respectivamente, semicalido subhimedo al mas hdamedo, (A)C(w2), y el
templado subhumedo intermedio C(wl), y el mas humedo, C(w2), predominado los

subtipos calidos subhimedos. (Escobar et al. 1996).
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A nivel municipio predominan los semicalido subhimedo con lluvias en verano, de
mayor humedad en un 32.07% de la superficie, calido subhimedo con lluvias en
verano de humedad media en 26.48%, semicalido subhumedo con lluvias en verano
de humedad media en 20.37%, semicalido subhumedo con lluvias en verano de
menor humedad en 11%, semiseco muy calido y calido en 7.85% y templado
subhimedo con lluvias en verano, de mayor humedad en 1.65%. Al noreste del
municipio, donde se encuentran las comunidades de estudio predomina el clima
semiseco muy calido y calido (INEGI, 2009), (Ver Mapa 3 de anexos).

d) Geologia
La geologia a nivel region se constituyé de acuerdo al periodo: En el Triasico el
47.01%, en el Cretacico 44.29%, en el Terciario el 5.67%, en el cuaternario el
1.84%, en el Juréasico el 0.95%, en el Paledgeno el 0.14% y en el Nedgeno el 0.01%.
La conformacion rocosa del area es la siguiente:
Rocas igneas intrusivas conformadas por granito en 2.91% de superficie, granito —
granodiorita en 2.37%, gabro en 1.14% vy diorita en 0.94%. igneas extrusivas,
conformada por andesita toba intermedia en 10.17%, andesita en 8.90%, toba acida
en 0.12% vy toba acida brecha volcanica éacida en 0.01%. Sedimentarias
conformadas por arenisca-conglomerado en 14.66% superficie, lutita-arenisca en
4.44%, caliza en 4.44%, caliza-lutita en 0.97% y conglomerado en 0.65%.
Metamorfica, conformada por complejo metamorfico en 47.01% de la superficie.
Suelo Aluvial en 1.18%. (INEGI, 2009). (Ver Mapa 4 de anexos).

e) Edafologia
En el mismo trabajo se menciona que debido a la compleja formacion geoldgica,
variacion climatica y de relieve, los suelos son también muy variados. Sin embargo,

en las sierras y lomerios predominan los suelos someros (10 a 30 cm), de texturas
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medias y finas, con pendientes moderadas a fuertes y poco fértiles. En tanto, en los
valles y llanuras son delgados (30 a 50 cm) y moderadamente profundos (mas de 50
cm) de texturas medias, finas y gruesas y mas fértiles. Los tipos de suelos que se
encuentran son luvisol, litosol, feozem, regosol, acrisol, cambisol, redzina, vertisol y
fluvisol, entre otros.
De acuerdo al prontuario, a nivel municipio, el suelo dominante es el luvisol
(61.64%), el pheozem (16.31%, cambisol (10.94%), leptosol (9.54%), fluvisol
(1.16%) y regosol (0.27%).

f) Hidrografia
A nivel Region Costa y Sierra Michoacana, la precipitacion pluvial varia de 600 a
1200 mm y la temperatura es de 29 °C en promedio anual. Las bajas temperaturas,
heladas y granizadas se dan en las partes altas (mas de 2000 msnm). En esta
region las sequias caniculares prolongadas son poco frecuentes, por lo que el riesgo
de pérdida de cosechas es bajo (Escobar et al. 1996).
El municipio, de Tumbiscatio se ubica como la region hidrolégica en la costa de
Michoacan con el 67.23% de su territorio y en la region Balsas con el 32.77%. En la
Cuenca se ubica el rio Nexpe, que es uno de los principales. En la Subcuenca se
encuentra el rio Nexpe nuevamente y el rio Chula, ademas del arroyo Las Cruces.
En la region se ubican las siguientes corrientes de agua perennes: Aguililla, Apo, El
Limon, La Milpillera, Las Cruces, Las Tontas, Las Truchas, Potrerillos, Toscano,
Tumbiscatio, ElI Nuevo, El Viejo, Barranca Adentro, Barranca Prieta, Cerro Prieto,
Chapula, Coacoyul, el Tejamanil, La Aguacatera, La Cafia, La Cucha, Las
Chambandicuas, Los Fresnos y Timbirichera. Las corrientes de agua intermitentes
son: Barranca Seca, El Bejuco, El Coruquito, El Nicho, El Otate, El Pilon, El Pinzan,

El Valle, La Aguacatera, La Alberca, La Bocana de la Huerta, La Convalecencia, La
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Tigra, Las tontas, Las Truchas, Los Chivos, Agua Fria, Barranca Seca, El Aguacate,
El Ahijadero, El arenal, el Chacal, El Chayote, el Chinal, EI Chupadero, EI Copal, El
Crucillo, ElI Guayabillo, EI Guayabo Morado, EI Molino, EI Nopal, El Ortigal, El
Pedregoso, El Pilon, ElI Pochote, El Salto, ElI Saucito, El Tacote, El Tecolote, El
Valle, El venado, Espinosa, La Aguacatera, La Calera, La Cebadilla, La Encinera, La
Mora, La Mula, La Otatera, La Paloma, La Remonta, La Tinaja, La Zapotera, Las
Cajas, Las Culebras, Las Joyas, Las Torbellinas, Las Vacas, Los Camotes, Los
Fresnos, Macias, Monte Verde, Pisada de Vaca, Puerto del Batalladero y San
Antonio (Ver Mapa 5).
g) Uso de Suelo y vegetacion

Escobar et al. 1996, menciona que los tipos de vegetacion que se identifican a nivel
region son selva baja caducifolia y selva mediana subcaducifolia que se asocian con
los subtipos de clima calidos subhimedos secos e intermedios respectivamente. En
los bosques de encino, pino-encino y pino se continda practicando el sistema roza-
tumba y quema. En estas areas, la mayor parte de la vegetacion es secundaria de
porte arbustivo, en tanto que las areas con vegetacion primaria ocupan una
extension menor. Esto refleja la explotacion a que ha sido sometido el recurso
vegetal, tanto las selvas como los bosques. En las llanuras y valles de riego se
cultivan frutales como platano, mango, limén y coco y algunas hortalizas como el
meldn, sandia, chile y jitomate en pequefias superficies. En las llanuras y valles de
temporal se practica la siembra de maiz y sorgo. Las sierras calidas y semicalidas se
aprovechan mediante el pastoreo de ganado bovino y caprino, el sistema R-T-Q y
con yunta o de roturacion de laderas suaves y valles intermontanos. En las sierras

templadas se practica la explotacion forestal y el cultivo de maiz. En el ambiente de
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sierras semicalidas y templadas el cultivo de estupefacientes (marihuana y amapola)
esta generalizado, lo que causa muchos problemas sociales y de seguridad publica.
La superficie agricola representa solo el 4.5% de la superficie total de la region, de
éste porcentaje, el 55% se considera con uso ganadero y 34% forestal y el 11%
agricola, de ésta ultima, el 76% es de temporal y el 24 % de riego. En las areas de
riego, la produccion agricola contrasta con las de temporal, pues se cultivan de
manera comercial frutales tropicales, destacando el platano, cocotero, limén y
mango y en las areas de temporal el 80% de la superficie se ocupa con maiz
seguido por sorgo, frijol y muy poco ajonjoli.
Pronasol (1992), citado por Escobar et al. (1996), menciona que la produccion del
maiz disminuyé de 1989 a 1990 por la emigracién de la mano de obra a las ciudades
y a las siembras de estupefacientes que se proliferan en la region.
A nivel municipio, el prontuario menciona que el uso del suelo a la agricultura es el
3.07 % y la zona urbana ocupa el 0.09 % del territorio. La vegetacion predominante
es bosque en un 58.78% de la superficie municipal, selva el 32.60% y pastizal el
5.41%. Cabe sefialar que las comunidades del area de estudio estan dentro del area
del valle destinado a la agricultura (ver Mapa 5y 6).

h) Uso potencial de tierra
El prontuario 2008, identifica que la agricultura mecanizada continua ocupa el 1.90%
de la superficie del municipio de Tumbiscatio y no apta para la agricultura el 98.10%
del territorio, para el desarrollo de pradera cultivadas se ubica que solo tiene
potencial el 1,90% del territorio del municipio. Para el aprovechamiento natural
Unicamente por el ganado caprino se le identifica potencial el 98.01% de la superficie

y como no apta para el uso pecuario solo el 0.09% del territorio municipal.
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i) Zona urbana del municipio de Tumbiscatio
La zona urbana ocupa 186.25 has del municipio (0.09% de 206,948 ha), esta
creciendo sobre roca ignea intrusiva del Terciario y metamorfica del Triasico, en
sierra alta compleja; sobre areas donde originalmente habia suelo de tipo Luvisol. En
esta area predomina el clima calido subhumedo con lluvias en verano, de humedad
media. El area urbana se estd expandiendo sobre areas de pastizales. (INEGI,
2009).
j) Aproximaciéon socioecondmicainicial alaregiéon de estudio

El municipio de Tumbiscatio, de acuerdo a datos del INEGI (2005) tenia una
poblacion total de 8,363 habitantes, equivalentes al 0.21% de la poblacién estatal, de
los cuales 4218 son hombres y 4145 son mujeres. El 25.4 % de la poblacion tiene
una edad ubicada en el rango de 15 a 29 afos (24.6% hombres y el 26.2 %
mujeres). El 9.9% de la poblaciéon son mayores de 60 afios donde el 10.5 % son
hombres y el 9.4 % son mujeres. Sin embargo de acuerdo al dltimo Censo de
Poblacion y Vivienda realizado por el INEGI (2010) menciona que la poblacion
disminuy6é a 7,890 habitantes donde 3972 son hombres y 3918 mujeres. En las
comunidades de estudio General Francisco Villa (Las Cruces) cuenta con 1,298
habitantes totales donde 636 son hombres y 662 mujeres. El Platanal con un total de
347 habitantes, donde 166 son hombres y 181 mujeres. Potrerillos de Coria (La
Loma) cuenta con 423 habitantes donde 222 hombres y 201 mujeres). Respecto al
aflo 2005 a nivel municipio se tuvo una disminucion en la poblacion debido a la

migracion tal vez por el tema de inseguridad.

Tumbiscatio cuenta con 1757 viviendas particulares de acuerdo con INEGI, 2005; de

las cuales 99.37% estan ocupadas, el 73 % disponen de agua potable de la red
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publica, 81.95 % disponen de luz eléctrica, solo el 67.55% cuentan con drenaje y el
66.30% cuentan con piso diferente a tierra.

En cuanto a la situacion del tema de salud, la poblacion derechohabiente de
instituciones publicas son 203 habitantes, y 8,086 son no derechohabientes. De los
derechohabientes, 68% estan inscritos al IMSS y 120 % pertenecen al ISSSTE,
(INEGI 2005).

En términos de educacion y cultura, considerando la poblaciéon de 6 afios y mas
asciende a 7,252 habitantes, se calcula que 3,704 personas cuentan con 5 afios o
mas escolarizados. Solo 60 habitantes de 18 afios y mas han obtenido un nivel
profesional y no se reportan poblaciones del municipio con post grado. (INEGI 2005).
En el caso de las tres localidades de estudio, se identificoO un censo de poblacion del
2009, aplicado por el Centro de Salud de El Platanal en la primer visita a campo. Sin
embargo no incorpora la comunidad de Las Cruces, en cambio agrega la comunidad
de Sandoval que no es parte de esta investigacion, solo como referencia citamos
estos datos. Existen 890 habitantes, de los cuales 294 son del sexo masculino
mayores de 15 afios y 283 mujeres mayores de 15 afios.

En relacion a la ocupacion principal, se tienen 122 agricultores, 168 jornaleros y 11
comerciantes. Respecto a nivel educativo, 170 personas tienen primaria incompleta
y 102 la han terminado, 55 personas tienen secundaria incompleta y 57 la
terminaron, 40 con bachillerato, 3 técnicos y 3 a nivel licenciatura.

Respecto a las condiciones de vivienda, el 52 % son de ladrillo y cemento, 20.62 %
de adobe y 27 % de madera. Del total de viviendas, el 43.37 % tiene dos cuartos,
todas con cocina independiente, y predomina el techo laminado o asbesto en las
viviendas con un 66 %. El 87.4 % de las viviendas tienen abasto de agua

intradomiciliar y el 86.5 % cuentan con fosas séptica, las comunidades no cuentan
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con drenaje. El 98% cuenta con servicio de luz, el 83 % cuenta con televisor y
refrigerador, y el 64 % cocina con gas. Sin embargo, de acuerdo al ultimo Censo de
Poblacion y Vivienda realizado por el INEGI (2010) menciona que Tumbiscatio tiene
registradas un total de 1,802 viviendas con un promedio de 4.4 habitantes por
vivienda; el material predominante de los pisos son de tierra y firme de cemento
principalmente, el 45% de las paredes son de adobe y el 30.5% son de material. El
56.4% de los techos son de lamina de carton y el 19.5% son de lamina de asbesto

y/o metalica.
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CAPITULO lIl. ELEMENTOS TEORICOS.

En este capitulo se abordan los conceptos y temas centrales utilizados en la
investigacion, que se desprendieron de los objetivos definidos en el trabajo, como se
puede ver en la matriz de correspondencia anexa. Se inicia revisando el concepto de
estrategia para tratar posteriormente el tema de sistemas de produccién, partiendo
de la unidad de produccién familiar (UPF) como unidad de andlisis. Articuladas estas
dos categorias nos permitieron concretar el concepto de estrategias de produccion
que es el tema central de la investigacion.

Los agricultores realizan acciones de comercializacion que complementan sus
estrategias productivas y para facilitar el proceso, dados los beneficios de actuar en
grupo y no solo individualmente, concretan en ocasiones esfuerzos a través de su
organizacion. Por ello se aborda en términos generales este tema que como se
observé en campo, cada vez se hace mas complejo. En particular, en el estudio de
caso se observO que para lograr el proceso de certificacibn organica y su
exploracion en los productos organicos, deben relacionarse con multiples actores,
por lo que la idea de redes sociales permitio explorar los vinculos entre estos actores
y los mercados. Finalmente, en la actualidad, estos procesos no pueden revisarse al
margen del contexto que los enmarca pero también los influye y a veces los
determina, por lo que se consider6 necesario incorporar temas como la
globalizacion, la seguridad alimentaria y la vulnerabilidad. De esta manera, en este
capitulo se esbozan algunas articulaciones basicas buscando tejer entre estas
categorias teoricas para aproximarnos al entendimiento de las estrategias de los
agricultores en el municipio de Tumbiscatio, Michoacéan.

Se seflala que estas estrategias, al establecerse una competencia en términos de

empleo de recursos de la UPF entre la produccion de ajonjoli y la producciéon de
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alimentos basicos, se vinculan con su seguridad alimentaria. Como veremos, las
decisiones de los agricultores no solamente estan sujetas a la oferta y la demanda
de los mercados, sino que tienen importantes consideraciones de tipo social, cultural
y ambiental.

Con la propuesta de la produccién organica se aborda también el proceso de
certificacion y el papel de las agencias que la realizan. En el siguiente mapa
tematico (figura 3.1), se indican algunas de las relaciones entre los temas referidos.
La intencion es elaborar un diagrama que ubique los procesos de comercializacion,
el proceso de certificacion en el caso del ajonjoli organico, la participacion de la
industria en la compra y transformacion a productos de ajonjoli y sus mercados; asi
como también el papel de Michoacan en la produccién local, estatal y nacional de

ajonjoli, maiz y sorgo. Estos temas se desarrollan en los capitulos siguientes.
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Figura. 3.1. Aproximacion teérica a las estrategias productivas de los agricultores
en Tumbiscatio, Michoacén.
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3.1 ESTRATEGIA
En el concepto de estrategia intervienen cuatro principios, de acuerdo a De la Tejera
(2013): El primero es el pensamiento de querer realizar algo para lograr un objetivo
(la racionalidad e intencionalidad); el segundo, considerar con qué materiales se
cuenta para lograrlo y con esto buscar la manera de lograr el mejor resultado posible
para optimizar el resultado haciendo un uso adecuado de los recursos disponibles,
tanto sociales, econdmicos, culturales y ecoldgicos (dotacion de recursos); tercero,
sujeto a las restricciones (consideracion de limitantes); y cuarto, tomando en cuenta
lo que hacen los demas (internalizar las oportunidades) pueden reconocer lo que
deben de hacer (De la Tejera , 2013, comunicacion verbal).
El concepto nos ayuda a entender la actuacion de los agricultores de acuerdo a un
proceso de racionalidad. La conformacion de estrategias por su parte implica que
comparten ideas y van planeando dentro de la unidad familiar, asi como con otras
unidades familiares, esperando opiniones que le sirvan para tomar las mejores
decisiones. Significa también considerar algunas restricciones, tomando en cuenta
su disponibilidad de recursos y asi tomar decisiones lo menos erréneas posibles.
Finalmente, incluye que las actividades que realizan tienen relacion con lo que dicen
y hacen los demas en complemento con los intereses personales.
Estas estrategias son analizadas de manera constante y realizadas por los
productores. Describimos en el capitulo VII cémo los factores ambientales, los
recursos materiales, econdémicos, sociales y ahora ecoldgicos influyen en este
analisis. Asi mismo en el capitulo IX, se describen algunas restricciones ambientales
en los afios de buena y mala produccion.
Para ubicar las estrategias productivas de los productores debemos conocer primero

como estdn conformadas las familias y como se organizan para asignar las
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diferentes actividades agricolas, para esto, analizaremos algunos autores donde se
abarque cdmo estan constituidas las familias.

3.2 UNIDADES DE ANALISIS
Encontramos que se pueden organizar de manera familiar o doméstica, como lo
sefala Esteva (citado por De la Tejera, 1996); haciendo énfasis a dos formas
basicas, la nuclear y la mas extensa, la primera solo incluye los parientes
consanguineos y la segunda incluye parentesco politico o adquirido a partir de
compromisos sociales. Asi mismo, Wittgenstein (1988, citado por Maria, 2007)
define que la unidad familiar rural (UFR) es la poblacion rural que la conforma un jefe
de familia, la esposa, los hijos y otros familiares; tienen o no tierras para la
produccion agropecuaria y forestal y medios de produccién, sus actividades las
desarrollan en sus parcelas, o bien, son de naturaleza extra finca, de tiempo
completo o de forma temporal y la produccion se destina al autoconsumo
mayormente y al mercado en menor medida, para su beneficio.
Asimismo, menciona que la unidad campesina familiar (UCF) es la unidad familiar
que se dedica a la actividad desde la agricultura, cria de animales, artesanias y
comercio a pequefia escala hasta el trabajo asalariado (venta de fuerza de trabajo),
que es el principal bien capital que posee. La unidad familiar se basa en la estructura
conformada por sus miembros, género y sus edades, ya sea remunerado 0 no,
dentro o fuera de la unidad de produccion (UP), participan en el trabajo la mayoria
de los miembros de la familia.
La unidad de produccion (UP) se refiere al conjunto de terrenos, infraestructura,
maquinaria y equipo, animales, y otros bienes que son utilizados durante las
actividades agropecuarias y no agropecuarias por el grupo familiar que vive bajo una

misma administracion, y que normalmente comparte una misma vivienda.
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En esta investigacion se consideré como unidad de analisis la unidad de produccion
familiar, es por esto que se considera este concepto, tomando en cuenta los
miembros de la familia, como éstos se involucran en la produccion, analizando su
participacion por edades, capacidades y género y analizando su participacion a nivel
local, regional y global.
Una vez entendiendo como y quién conforma la unidad de produccién familiar, es
conveniente conocer en base a qué determinan los sistemas y estrategias de
produccion.
En el capitulo IX se describen las caracteristicas de las UPF en el area de estudio,
de acuerdo a edades, género, actividades principales, cultivos que establecen y su
relacion de estos cultivos con la estrategia productiva.
Para un entendimiento mayor de las estrategias productivas de las UPF es
conveniente conocer los sistemas de produccion.

3.3 SISTEMAS DE PRODUCCION
Wittgenstein (1988 citado por Maria 2007) menciona en relacion a los sistemas de
produccion (SP) lo siguiente: refiere la produccibn como un universo, donde las
actividades pecuarias se consideran un sistema pecuario de produccion y las
actividades agricolas como un sistema agricola de produccion. En estos sistemas de
produccion se producen bienes ya sea agricolas, pecuarios o forestales, cuyo fin es
mayormente la alimentacion de la unidad familiar y la venta de algin volumen de
ellos para adquirir otros bienes que no produce.
Para obtener estos bienes se define una estrategia de produccion, donde intervienen
factores como infraestructura (desde la misma tierra, almacenes, maquinaria,

transporte, etc.), econdmicos (capital, créditos, apoyos, etc.), sociales (mano de obra
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familiar y/o asalariada disponible) y de mercado (oferta y demanda de los productos
obtenidos).

Bajo el esquema de esta definicion, se identificO como estrategia productiva el
sistema produccion de ajonjoli, sorgo y maiz en las comunidades de estudio. Se
caracteriz0 el sistema, ubicando como administran sus recursos desde la
infraestructura con la que cuentan, como influye el tamafio de la superficie, los
recursos economicos, apoyos gubernamentales que reciben, disponibilidad y tipo de
mano de obra, asi como también entender si la misma capacitacion ha influido en
determinar el sistema de produccién o ha sido por iniciativa propia del productor. Se
describieron también las practicas ejecutadas conforme al desarrollo de los cultivos.
En el area de estudio los sistemas de produccion estan constituidos por los tres
cultivos de agricultura de temporal, ademas de la ganaderia que se desarrolla en
todo el afio. La estrategia productiva también se define por el destino de la
produccion, siendo el maiz y sorgo principalmente para el autoconsumo y el ajonjoli
para la comercializacion con la industria, como se sefiala en el capitulo VIII. Las
cantidades de superficie explotadas tienen que ver con las necesidades u objetivos
de cada UPF, ademas de la disponibilidad de mano de obra, sobre todo para el corte
en el ajonjoli. La migracién no ha originado cambios importantes en la tecnologia
empleada en las comunidades de estudio, como se describe en el capitulo VIl y IX.
La estrategia productiva requiere de organizacion, debido a que los integrantes de la
UPF se vinculan entre si y con otras UPF, para realizar acciones colectivas,
aumentando su complejidad, por ejemplo para disponer de mano de obra
demandada en algunas practicas agricolas y disminuir los costos de produccion.
Esta estrategia se vincula con la estrategia de comercializacién para ofertar un

volumen colectivo y obtener mejor precio, por lo que también fue importante analizar
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la estrategia de organizacion, por ello se mencionan tipos y caracteristicas de
algunas formas de organizacion hacia el interior y exterior de la unidad de
produccion familiar.

Diaz (2008) menciona que hay actividades como la silvicola, que tienen una forma
empresarial comunal y no familiar, donde hay un cambio en la organizacion
productiva y las relaciones de poder ya no son entre familias sino entre grupos de
familias; pero dentro de la familia, las situaciones no son homogéneas, en el estudio
y propuesta que hace, donde una familia puede tener dos tipos de integrantes, unos
con limites para desempefiar todos los tipo de trabajo y estan apegados a métodos
tradicionales de produccion y de vida comunal y con interés del bienestar familiar,
denominado “padre”. Los otros integrantes se pueden desempefiar en cualquier
actividad, pero tienen intereses personales (individuales), se pueden desvincular de
la comunidad o de los valores tradicionales de una parte de ella (por ejemplo la
migracion), denominado “hijo”; donde en ocasiones el padre se adapta al hijo, pero
también se puede el hijo adaptar al padre.

Las estrategias de produccion tienen que ver también con agregar valor, reducir
costos de produccion, mejorar el acceso a los insumos y entender el funcionamiento
de los mercados globales. Se reconoce que la produccion de productos organicos y
naturales cada vez més forma parte de estas estrategias.

Es importante la organizacion, como se sefalé anteriormente, porque se deben
construir instituciones econdémicas y sociales comunitarias para el cuidado de los
recursos naturales, mejorando las practicas agricolas (Appendini, Garcia y De la

Tejera, 2008).
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Sin embargo el productor trabaja basicamente de manera individual, pretendiendo
formar grupos de productores, por lo que es importante considerar qué problemas
enfrentan.

3.4 ORGANIZACION
Como indica Alberoni (1984), en lo nuevo, de lo desunido, se puede llegar a la
fusion, pasando los individuos por un proceso de reconocimiento en el encuentro,
mediante un estado de reaccion en cadena. Después del reconocimiento estos
individuos se identifican de acuerdo a la semejanza de condiciones de igualdad
social, de clase, raza, profesion, etc. En los movimientos sociales es dificil el
reconocimiento, por lo que “el grupo en el estado naciente se forma a través del
reconocimiento”.
De la Tejera, (1996) sefiala que la organizacién es la asociacion de personas que
coadyuvan, para la resolucién de problemas, por lo que buscan o trabajan para los
mismos objetivos.
Asimismo hace referencia a Méndez (et al. 1987) y explica que este concepto debe
abarcar tres caracteristicas, la primera es que son formaciones sociales totalmente
articuladas con un circulo preciso de miembros y con funciones internas diferentes,
la segunda es que se orientan hacia fines y objetivos especificos y, tercera, es que
estan configuradas de manera racional para cumplir con estos fines y objetivos.
Menciona también que la organizacion es un instrumento para implementar politicas
y alcanzar objetivos mediante un proceso donde se tienen que distribuir las
actividades, los medios y el poder (Nifio, citado por Valdivia 1977 en De la Tejera,
1996).
En relacibn a esto, la organizacibn de productores tiene un propdsito, como

menciona Olson, (1982). Es dificil establecer un propdsito Unico, debido a la
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variedad de organizaciones, pero hay uno que caracteriza a la mayoria que se
ocupa de un aspecto econdmico que es promover y favorecer los intereses de sus
miembros. Sefala que las organizaciones pueden ser formales (las que estan
reglamentadas e institucionales) e informales (no existen reglamentos) pero la
accion colectiva va encaminada a obtener un beneficio que de manera individual no
se conseguiria. Menciona también que se caracterizan por el tamafio de grupos, un
grupo pequefio no puede pagar un bien de alto costo, pero cuando se obtiene el bien
ya no necesitan de los demas. La participacion individual en los grupos grandes es
mas imperceptible, ademas existen variantes al momento de la obtencién y
reparticion de los beneficios para los grupos pequefos y grupos grandes.

Flores y Rello (2004) mencionan que las organizaciones son grupos de personas
asociadas para alcanzar objetivos comunes, son estructuras con reglas internas que
permiten la relacion entre sus miembros, la division del trabajo y el establecimiento
de responsabilidades y derechos. También define a las instituciones como las reglas
del juego que establecen los incentivos y las restricciones que determinan el
comportamiento de las organizaciones.

De acuerdo a Ayala (1999, citado por Flores y Rello, 2004), las organizaciones son
estructuras economicas, administrativas, politicas y sociales dentro de las cuales los
agentes llevan a cabo intercambios y para lograrlo, deben existir reglas internas
(estructuras de gobernacion), éstas al principio son sencillas e informales, pero a
medida que la organizacion madura seran mas complejas y formales. La
organizacion permite aprovechar las ventajas de la cooperacion, repartir los costos
de la gestion administrativa, acceder a mercados y alcanzar escalas de produccion

adecuada, asi como adquirir capacidad de presion social y fuerza politica.
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Permite también disminuir los costos de transaccion: costos de toma de decisiones,
planeacion y ejecucion de proyectos, arreglos y negociaciones institucionales y el
establecimiento de contratos.

La organizacion que pretenda responder a las aspiraciones de sus miembros en una
forma completa y por un largo tiempo, debe tener objetivos politicos, econémicos y
sociales (Celorio, 1982, citado por De la Tejera; 1996).

Esta misma autora, citando a GOmez (1981) sefiala que una organizacion debe
contener principios para responder a los intereses propios de los campesinos, tales
como voluntariedad, democracia, provecho mutuo en la distribucion de utilidades y
trabajo, gradualidad en los pasos de la organizacion; educacion, capacitacion y
apoyo politico proporcionado por otros grupos campesinos y posiblemente también
por el Estado. Asi como la necesidad de contar con una “identidad” resultado de
tener claro sus funciones y objetivos, ademas de tener una “adaptabilidad” referida
como flexibilidad y habilidad para solucionar problemas.

Existen diferentes tipos de organizacion social, algunos autores las clasifican de
acuerdo a sus objetivos. Méndez, (1987, citado por De la Tejera, 1996) las clasifica
como productivas, politicas, integrativas y de mantenimiento de patrones. En esta
misma obra, Blau y Scott (también citados por De la Tejera, 1996) mediante el
criterio de utilidad, elabora una clasificacion: las de beneficio mutuo, las firmas
comerciales, las que son Uutiles para sus clientes y que constituyen empresas de
servicios y las de bienestar comun. Esteva (citado por De la Tejera, 1996) considera
3 tipos de organizacion politica, de organizacién familiar y de organizacion religiosa.
De manera particular, en el &rea de estudio, en un primer acercamiento con los
productores, se percibid una division politica, religiosa y productiva; una manera de

organizarse de acuerdo a los autores, teniendo en comun el ser campesinos y ante
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la propuesta de una nueva organizacion integradora y sin tomar en cuenta las
creencias politicas y religiosas, muestra la capacidad de asociarse entre
organizaciones. Dentro del discurso utilizado para motivar a la organizacion, ante la
desconfianza por malas experiencias vividas; un principio es no prometer lo que no
se va a cumplir; sino solo lo que es posible, es decir, hablar con la verdad, este
elemento en la investigacion se consideré fundamental.

El objetivo en comun identificado en los productores del estudio fue la produccion y
comercializacion de ajonjoli organico. La participacion por parte de los campesinos
en cumplir sus labores fue también fundamental.

Alvarez y Del Angel (1988) citado por Meza (2010) define a la organizacion
econdémica como el conjunto de relaciones de colaboracion que se establecen entre
los productores para la consecucion de objetivos comunes en el ambito de la
produccion primaria, la transformacion y distribucion de sus productos que se rigen y
evolucionan de conformidad con el proceso de desarrollo del sistema econémico en
su conjunto; es decir la organizacidon economica es la relacion entre los diferentes
actores de la actividad rural para alcanzar un bien comuan. Por lo que la organizacion
econdémica debe considerarse como un proceso de cambio donde la relacion entre
campesinos, grupos Yy actividades econOmicas se encuentran en constante
movimiento.

A manera de conclusion, Meza menciona que el desarrollo y reconocimiento que la
sociedad de productores de café ha logrado es debido al compromiso de los lideres
de la organizacién, los cuales supervisan el proceso de trabajo para cumplir con las
metas determinadas por la organizacion. La planeacion, definida en base al conjunto
de responsabilidades, ha ayudado a garantizar que las actividades se realicen de

manera adecuada y son evaluadas de manera constante.
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La adopcion de las tecnologias en la organizacion que estudié se posibilitd porque
las innovaciones tecnoldgicas son sencillas, econdmicas y funcionales, son modelos
integrales que permiten ver resultados a corto, mediano y largo plazo. Son formas de
trabajo que han sido probadas por otros productores con resultados positivos lo cual
genera confianza, concientizacion del productor para mantener el compromiso con
sus objetivos, reglamentacion del comportamiento del productor, capacitacion
constante en todo el proceso y ver resultados satisfactorios para el productor.

Reyes (2006), en un estudio de perspectivas de desarrollo y estrategias de
organizacion y comercializaciéon de los productores de guayaba de Calvillo, Ags.
concluye en términos de organizacion que aun cuando se estan formando
organizaciones de productores, éstas, no han alcanzado la suficiente madurez en los
pocos aflos que tienen de constituidas y es necesario implementar programas para
gue mejoren los resultados en beneficio de sus asociados. Ademas que mediante la
organizacion, se puede mejorar sus perspectivas de desarrollo disefiando
estrategias para afrontar las limitantes que tienen y para ello es basica la
conformacion de fondos para contingencias, asistencia técnica, garantia liquida y
fondo de inversion.

Rojas (1998, citado por Flores, 2006) menciona que en los afios ochenta’s la
atencion al sector rural fue operada a través de los 6érganos corporativos del partido
en el poder, por lo que estas tenian una relacion con el Estado de manera politica,
posteriormente se fueron independizando, hasta que en el afio 2000, solo algunas
estaban relacionadas con el gobierno. Las organizaciones surgen debido a que en la
produccion y al acceso al mercado no pueden alcanzar puntos de equilibrio

econdmico si no es en colectividades.
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De la Borbolla (2000) sefiala que en Meéxico, en la comunidad de Jalapa del
Marqués, Oaxaca, un grupo de productores de ajonjoli se conform6 en 1995 para
mejorar la comercializacion de sus cosechas, describe experiencias y ventajas de
organizarse para la produccion de ajonjoli, iniciando con 50 productores en 1995.

A manera de analisis, cuando se trabaja de manera colectiva, se espera que los
resultados sean mejores y mayores. Siempre y cuando como mencionan Olson,
(1982) y Flores y Rello (2004) la participacion sea por un bien en comun, ademas de
que el tamafio de grupo es importante para que sea eficiente, operable y controlable,
pero que también reditie en los gastos de operacion. El reto es como aprovechar la
capacidad de organizacion, pero no solo con fines politicos, religiosos o de otro tipo.
Como lo menciona Flores (2006), pareciera que las organizaciones son
independientes, pero en la actualidad estan obligadas a estar vinculados con el
gobierno para los apoyos econdmicos que este ofrece para la produccion. En esta
investigacion la formacion del grupo de productores se dio solo para buscar objetivos
de caracter productivo.

Es importante también tomar en cuenta las experiencias de los grupos que se han
formado por aspectos similares, como el caso de los productores de Comunidades
Campesinas de Jalapa del Marqués, Oaxaca; asi como otras experiencias de
productores de café.

En términos de organizacion, las UPF de las comunidades en el area de estudio
mostraron una amplia capacidad de organizarse, debido al diverso nimero de
grupos formados, en lo politico, para recibir apoyos gubernamentales, para realizar
actividades religiosas, para cuidar los recursos naturales locales, actividades
productivas, actividades pecuarias, y ahora para la certificacién organica, etc. como

se sefala en el capitulo IX.
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Como se menciond anteriormente, una vez organizadas las UPF, se vinculan con
otras UPF e inciden en los distintos puntos del proceso de comercializacion. Por lo
que es importante contemplar el concepto de mercado y comercializacion para que
nos ayude a entender los canales de comercializacion.

Debido a que el concepto de mercado se describe como el conjunto de
demandantes y ofertantes de un bien o servicio que interactian en una cierta area
geografica y se expresan en diferentes niveles como locales, regionales, nacionales
e Internacionales, es importante revisar brevemente conceptos como
comercializacion, calidad de los productos y sus interrelaciones con procesos de
seguridad alimentaria y la situacion de los mercados organicos, ya que este tema es
particularmente relevante para nuestra investigacion.

La comercializacion se refiere al conjunto de actividades que se realizan desde que
el producto sale de la unidad de produccion, hasta que llega a los consumidores
finales; dentro de los cuales existe comercializacion en mercados locales, en
mercados nacionales y en mercados internacionales.

Los principales aspectos que deben estudiarse en la comercializacidon son los
canales de comercializacion, definiendose como el conjunto de actores y etapas de
actividades interrelacionadas que se inician en el lugar de produccion y terminan en
manos del consumidor del producto; antes de llegar al consumidor puede pasar por
una o mas etapas de intermediacion.

Los canales de distribucibn consideran tanto los aspectos fisicos o de
infraestructura, como los aspectos institucionales de almacenamiento y transporte.

El destino de la produccion, puede ser el autoconsumo (subsistencia) y/o para
comercializar a los diferentes tipos de mercados especificados (semi-comercial y

comercial).
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Las empresas que comercializan productos propios o de terceros e incluso las que
proporcionan servicios, suelen plantear sus estrategias en un ambito de
competencia integrado por empresas de la misma linea comercial, y de lineas
alternativas. Hay que aclarar que la calidad es un requisito previo e indispensable
para estar presente en el mercado. Por ello puede constituirse en una tarea inicial.
El proceso de comercializacion de los productos que conforman la estrategia de
produccion en el area de estudio se sefiala en el capitulo VIII, donde se describe el
destino de la produccién, encontrandose que el 68% del maiz se destind al consumo
y 28% lo comercializan. Del sorgo se comercializa el 14 % y el 83% se destina al
autoconsumo y el 97 % del ajonjoli se comercializa con la industria.
La produccion organica de ajonjoli es una propuesta de especializacion de los
mercados que sirve para disminuir la competencia con el ajonjoli convencional.
La organizacion de los productores para comercializar esta sujeta a mudiltiples
relaciones y actores. Por ello fue importante conocer las redes sociales que
intervienen desde la unidad de produccion familiar hasta la comercializacion del
ajonjoli.

3.5 REDES SOCIALES
Se entiende como red social la forma de interaccion social en donde se produce un
intercambio dinAmico entre personas, grupos, e instituciones que comparten gustos
o preferencias entre si, logrando un sentido de permanencia y desarrollando un
tejido que actua por el bienestar de toda la comunidad.
Como menciona Long (2007), una vez establecidas las redes sociales estas pueden
influir de manera positiva. Existen ciertos aspectos de la red que puede establecer
una persona que pueden ser seleccionados con antelacién por los antecedentes de

la familia y la comunidad, pero otros deben desarrollarse desde el principio basados
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en la amistad o en criterios ocupacionales. Existen redes donde los asociados son
familiares, de la misma manera en empresas privadas buscan las redes sociales
asociandose con clubes especializados esperando crear mas confianza.
Ejemplificando, Long (2007) menciona también que la tarea es tejer la red correcta
de contactos que lo impulsaran a un circulo cuyas coberturas e influencia seran mas
amplias. También debe construir alrededor de si un cuerpo tactico de partidarios o
ayudantes, que se unird a otro compuesto equivalente donde tendra que compartir el
poder y moverse por la jerarquia de las redes informales en los ambitos municipales,
estatal y federal. El desarrollo de redes puede en algin momento traer
consecuencias negativas y en tiempos criticos es necesario buscar activamente la
reduccion o el repudio hacia sectores de la propia red, que se sentiran encapsulados
e inmovilizados por lo que se tendran que tejer nuevas redes y sacudirse de las
viejas.

Por los lazos establecidos entre los actores fluye informacion y estos lazos en
ocasiones estan fortalecidos y en otras son débiles.

Estas redes sociales identificadas en el estudio se describen en el capitulo X,
reforzando el entendimiento de la complejidad de la estrategia productiva vinculada
con la estrategia de comercializacion, certificacion y la industria. Se genera a través
de toda la red la participacién de diversos actores que se vuelven importantes para
el flujo y dinamismo de las estrategia productivas y de comercializacién, encontrando
gue entre mas se analizan, mas complejas se vuelven. En el caso particular
revisado, se ven involucrados hasta las organizaciones bancarias y de transporte.

En el capitulo VIII revisamos los elementos que conforman la estrategia productiva
conformada por la produccion de maiz, sorgo y ajonjoli estan relacionados entre siy

enlazados a través de una red de actores en los procesos tanto de produccién como
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de comercializacion. Se observé que la produccién de maiz y sorgo garantiza a los
productores ciertos niveles de autosuficiencia al producir sus propios alimentos y
disminuir las importaciones, pero la produccion de ajonjoli estd sujeta a otros
procesos relacionados con la globalizacién alimentaria. Por ello ubicamos la
importancia de analizar algunos de estos conceptos para un mejor entendimiento de
lo que sucede en la region.
3.6 GLOBALIZACION

lanni (1999 citado por Reyes, 2006) menciona que la globalizacion puede ser
definida como la intensificacion de las relaciones sociales en escala mundial que
ligan localidades distantes. La transformacion local es una parte de la globalizacién,
pues hay conexiones sociales por medio del tiempo y espacio. Asimismo (Flores y
Marifia, 1999) sefala que la globalizacion posibilitd la desregulacion de los
mercados financieros nacionales e internacionales, por lo que la eliminacién de las
barreras nacionalistas fue el resultado de la fuerte presién de los paises mas
desarrollados. La globalizacién plantea en lo agropecuario tanto las oportunidades
para aprovechar el potencial productivo como sus problemas. Aparentemente puede
contribuir al bienestar rural al poner al alcance de la sociedad alimentos a precios
menores y dejar a los productores mas eficientes que se inserten en la economia
global.

Gonzalez (1999 citado por Reyes, 2006) menciona que la globalizacion se refiere a
la integracion mundial de los mercados financieros y de productos; asi como la
integracion de estructuras de produccion en diferentes paises bajo la propiedad de
corporaciones y grupos multinacionales. Para la revista del sur (2000) mencionada
por Meza (2010), se entiende que la actual etapa de la economia mundial se

caracteriza por las estrechas interrelaciones que se han establecido entre los paises,
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hecho que tiene su base en el desarrollo alcanzado por los transportes, las
comunicaciones, el procesamiento y transmision automatizada de informacion.
Altvater (2002) menciona que en la globalizacion economica, las fronteras politicas y
sociales han sido perforadas hasta llegar a ser insignificantes, provocando desarrollo
en el sistema mundial capitalista. Las restricciones y condiciones de la coherencia
de otros espacios funcionales que no sean de tipo econdmico pierden su
importancia, hasta llegar a la eliminacion de los sistemas de seguridad social y a la
crisis ecologica, situaciones donde adquieren relevancia movimientos sociales y
politicos que defienden los derechos sociales y politicos que defienden los derechos
sociales y que se encargan de la proteccion del medio ambiente, apareciendo los
nuevos limites (crecimiento econdémico y globalizacion). En la misma direccion,
Rodel, Grankenberg y Dubiel (1989, citado por Altvater, 2002) menciona que por
medio de la globalizacibn econdémica se perforan las fronteras pero pone de
manifiesto que a pesar de la falta de fronteras y por las crisis ecologicas causadas,
siguen existiendo limites que no pueden ser pasados por alto a largo plazo.

Oliver de Schutter sefial6 en La Jornada (2011) que como efecto del TLCAN, de
1997 a 2005, los agricultores han perdido mil millones de dolares anuales, mientras
que 7 millones dejaron de practicar la actividad; asi mismo advirtio que de continuar
aplicandose las actuales politicas publicas en el sector agropecuario, en tres
décadas México dependera en 80 por ciento de las importaciones de alimentos y
cientos de campesinos seguiran abandonando sus parcelas.

Suarez (2011) menciona que en el afio 2050 el mundo requerira producir el doble de
los alimentos que el dia de hoy, pero sin aumentar el uso de nutrientes quimicos, de
pesticidas y de superficie. Por lo que se tendra que incrementar los rendimientos

pero de manera sustentable, con el menor costo ecolégico posible, de lo contrario
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las concentraciones de dioxido de carbono y de gases de efecto invernadero en la
atmosfera provocaran incrementos en la temperatura del planeta y se derretiran los
glaciares. Padeceremos eventos climatolégicos mas extremos.

Una de las alternativas para alcanzar la seguridad alimentaria sin deteriorar los
ecosistemas es hacer mas eficiente y equitativo el reparto de la comida, porque se
desperdicia un tercio de los alimentos que se producen a nivel mundial, destaco
Sarukhan, ex rector de la Universidad Nacional Autbnoma de Meéxico y actual
coordinador nacional de la Comisidon nacional para el conocimiento y uso de la
Biodiversidad (Conabio).

Hizo referencia a que los campos de cultivo deben sustituirse por sistemas
ecologicos para la produccion, con una diversificacion de cultivos que no alteren los
ecosistemas y permitan el desarrollo de los ciclos naturales y fomenten la
sustentabilidad. Hay que privilegiar el uso de materiales organicos para nutrir los
suelos y los cultivos. También se debe apostar por la produccion forestal que
permita la retencién de humedad y recarga de acuiferos.

Subraya que es falsa la idea de que la agricultura es un proceso productivo auto
corregible mediante las fuerzas del mercado; se deben tomar medidas de inmediato,
como la internalizacion de los altos costos ambientales del desarrollo productivo.
Asimismo, regular el crecimiento poblacional a nivel mundial es importante, por los
costos que representan en todos sentidos la manutencion y desarrollo de una
persona. Hace dos afios se esperaba que en México hubiese cien millones de
habitantes y el censo revelé que son 113 millones.

Se tiene que desarrollar en los tomadores de decisiones y en la poblacion en
general, la adaptacibn de la nueva ética del desarrollo sustentable, de la

preservacion medioambiental, asevera Sarukhan Kermez citado por Suérez, (2011).
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Por su parte, Yunez-Naude, director del Centro de estudios econdémicos del Colegio
de México, sefiala que en los proximos afos viviremos en la incertidumbre de los
mercados de alimentos, a causa de los efectos del cambio climatico, porque la oferta
de algunos productos podria ser limitada y el acceso a ellos, cada vez mas dificil.
Agrega que de seguir con los esquemas de produccién con los que contamos hoy en
dia, incrementar los rendimientos para abastecer las necesidades alimentarias seria
sumamente costoso. Las enormes desigualdades que existen entre los productores
de menor y mayor escala en México dificultan ain mas garantizar la seguridad
alimentaria en el futuro.

Se deben hacer politicas publicas que tomen en cuenta la heterogeneidad
productiva de las regiones y tipos de campesinos de todo el pais, porque sus
necesidades son distintas. Tampoco hay que dejar de vigilar el contexto
macroecondémico y los efectos del cambio climéatico.

Para hacer mas eficiente la agricultura nacional es necesario promover la
investigacion y la incorporacion de las nuevas tecnologias, junto con la promocion
del uso de recursos renovables de manera sustentable.

Subraya que los programas gubernamentales de apoyo a los productores no han
funcionado, porque benefician a los mas grandes, esas condiciones son sumamente
inequitativas. Hay que focalizar mejor los recursos con base en la investigacion y
mejor conocimiento de las condiciones productivas del pais.

Los productores también tienen que poner de su parte, deben procurar su
integracion en organizaciones que les permitan comercializar de mejor forma sus
productos y acceder a las innovaciones tecnoldgicas, asegura Yunez-Naude citado

por Suarez, (2011).
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Appendini, Garcia y De la Tejera (2008), sefalan el impacto del proceso de
globalizacion en la agricultura mexicana y en el disefio de politicas de seguridad
alimentaria, pues tiene que ver con el propio concepto de seguridad alimentaria y
este con la “calidad”.

Indican estos autores que las politicas alimentarias fueron promovidas por el
paradigma del “libre comercio”, los autores abarcan la seguridad alimentaria desde
la perspectiva de la “calidad de vida”, por lo que lanzan la idea de que la seguridad
alimentaria podria ser un producto de la politica publica o un resultado del mercado.
La globalizacion ha transformado los sistemas agroalimentarios en lo que respecta a
los mercados de productos y de trabajo, y también se observan cambios en el estilo
de consumo que se tiende a homogeneizar. El sistema agroalimentario mundial se
ha ido conformando los dltimos dos afios por dos procesos contrapuestos: El
proceso dominante se caracteriza porque los paises excedentarios del Norte
proveen alimentos mas baratos al mundo, mientras que otros paises del Sur a partir
sus ventajas comparativas agroclimaticas y mano de obra barata, se han orientado a
exportar frutas y hortalizas u otros agricolas no tradicionales. El otro proceso es que
los productores agricolas campesinos generalmente de los paises del Sur se
resisten a desmantelar su seguridad alimentaria basada en su estructura productiva
y sOlo ser consumidores de los productos importados de los paises del Norte.

Indican Appendini, Garcia y De la Tejera que la demanda de productos de agro
exportacion en los mercados diversificados y sofisticados ha crecido entre la
poblacién de ingresos medios y altos, vinculados con los patrones de consumo
actual. La globalizacién constituye una fuerza que busca integrar al campesino como
consumidor de alimentos baratos no producidos por él, para convertirse en un

productor de cultivos de alto valor, diversificados, que en los mercados
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internacionales tienen que cumplir condiciones de estandares y calidad. La
poblacién consumidora de los paises del Norte y de altos ingresos de los paises del
Sur exige alimentos inocuos, diversos exoticos, atemporales, etc. El concepto de
seguridad alimentaria considera que todas las personas deben tener acceso fisico,
econdmico a suficientes alimentos inocuos Yy nutritivos para satisfacer sus
necesidades alimenticias y sus preferencias en cuanto a los alimentos a fin de llevar
una vida atractiva y sana (FAO, 1996, citado por Appendini, Garcia y De la Tejera,
2008). Sin embargo, Citando a Sen, mencionan que el bienestar es soélo un
componente mas de la categoria de calidad de vida, y ésta no es el bienestar de las
personas en el sentido utilitarista; refiriendose a los bienes que un individuo dispone
para satisfacer un conjunto de deseos y necesidades; es decir, la calidad de vida
depende de caracteristicas personales y de arreglos sociales, por lo que no solo
depende de las habilidades personales sino también del entorno de libertades.
Ejemplifican estos autores el proceso de resistencia al sistema dominante
agroalimentario mundial con el arraigo de la produccion de maiz criollo por los
grupos indigenas en México. Sobrevive la produccion de maiz criollo por su
importancia en su alimentacion, valorandolo, aunque los costos de produccidon sean
altos y desde el punto de vista econOmico no sea rentable, pero esto
verdaderamente mejora la calidad de vida y lo garantizan a través de construir una
estrategia familiar para el aprovechamiento de sus recursos propios, como son
tierra, fuerza de trabajo, insumos parcelarios y animales de labranza, han estado
dispuestos a seguir por estos caminos que a pagar menos por un maiz de menor
calidad distribuido por DICONSA. Es el mismo caso que se observo en la region y

con las estrategias productivas de los agricultores de Tumbiscatio, donde no se ha

40



dejado de producir maiz criollo, pese a las ventajas econdémicas que supondria su
sustitucion por ajonjoli destinado al comercio internacional.

Asi, al considerar el termino globalizacion, se debe también tomar en cuenta los
procesos de dependencia y vulnerabilidad, lo que encierra la inseguridad
alimentaria.

Patifio (2005, citado por Valdivia et al., 2005), dentro de las conclusiones del tema
Globalizacion, Acuerdos comerciales y soberania, menciona que la globalizacion ha
llevado a los gobiernos a aceptar la transferencia al mundo del sector nacional y de
la produccion nacional, de las politicas de inversion, de la generacién de empleo, la
procuracion de la salud, la proteccion del medio ambiente, la defensa de los valores
culturales y la educacion. Menciona que la globalizacién entendida como el proceso
de apertura de los mercados no debe significar el abandono por parte del Estado de
su obligacion de proteger a sus sectores productivos, mientras el propio Estado no
esté en condiciones de garantizar condiciones eficientes y competitivas en la
economia domestica.

En décadas anteriores, la produccion de ajonjoli en Michoacan fue importante, asi
como a nivel nacional, sin embargo la produccién de este cultivo disminuyo por la
falta de apoyos y la investigacion, asi como en la demanda, la baja de precios y los
altos costos de produccioén, los analisis realizados argumentaban que los precios de
importacion eran mas bajos y dejo de ser competitiva la produccion nacional.

En el 2010, la SAGARPA, mediante un programa denominado pro-oleaginosas inicio
la aportaciébn de apoyos econdémicos a los productores ($1,000.00 pesos por
hectarea sembrada), poniendo como condicién la venta de los productos a la
industria aceitera, por lo que se obliga a las empresas tener mayor relacion con los

productores, evitando los intermediarios en el proceso de comercializacion. Para el
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afio 2011 las reglas de operacion sefialan que el apoyo sera a la productividad con
$1,500.00 pesos por tonelada comercializada. Con esto puede iniciar el proceso de
aumento en la produccion, sin embargo es importante tener en cuenta la
vulnerabilidad de la produccion ante los cambios o la eliminacién de estos apoyos en
un futuro, también la subordinacion de la produccion y la comercializacion a las
empresas.

Pero de no considerarse a la agricultura como un sistema de produccion integral,
esperando que solo la industria o los altos precios rescaten de la crisis al campo,
seguiremos navegando a la deriva. Esta crisis ha provocado el abandono del campo
mexicano Yy la falta de responsabilidad de las politicas para salir de ésta, ha orillado
a México ser un pais dependiente poniendo en riesgo la seguridad alimentaria.

En el capitulo I1X se sefiala el comportamiento de las superficies sembradas de los
tres cultivos que componen la estrategia productiva de los agricultores de
Tumbiscatio, y se encontro que el ajonjoli se ha venido sembrando en un 33% a un
40% de la superficie cultivada por los agricultores dados los incentivos mencionados,
el sorgo ha mostrado poca variacion en la produccion, pero el maiz si ha aumentado
del 7.68% en el 2010 hasta el 15.48% de superficie establecida con este cereal en el
2012. Asi se observa que en el area de estudio el maiz mostré un aumento del 50%
en relacién al afio 2011. Esto significa que el productor ha fortalecido su seguridad
alimentaria y al mismo tiempo respondido a los estimulos gubernamentales y de la

iniciativa privada.
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3.7. LA PRODUCCION ORGANICA COMO PARTE DE UN SISTEMA

AGROALIMENTARIA INTEGRAL
La propuesta de implementar una estrategia de produccion de ajonjoli como parte de
un sistema agroalimentario integral, se genero por las caracteristicas particulares de
produccion y comercializacion en el area de estudio. Se acompafié de un proceso
de certificacion, cumpliendo normas de produccion especializada porque la
agricultura convencional ha dejado un gran deterioro de los recursos naturales,
como contaminacion del suelo y contaminacion de mantos freaticos con el uso
excesivo de productos quimicos y deforestacion, afectando al ciclo del agua.
En los documentos de la FAO, (2003) se describe a la agricultura en su forma mas
extrema de monocultivo industrializado, que altera el paisaje y dafa los productos y
servicios del ecosistema, incluyendo la biodiversidad en todos sus niveles. La
invasion agricola de los territorios, la contaminacion y la intensificacion degradan los
suelos, aguas y la extincion de la biodiversidad.
Sefalan dentro de los términos de la agricultura ecolégica, que por ejemplo, el
manejo integrado de plagas, los sistemas integrados de nutricion de las plantas y los
cultivos conservacionistas, no contemplan un solo aspecto de los componentes de
los sistemas de explotacion agropecuaria como la ecologia de las plagas, las plantas
y del suelo, respectivamente. La agricultura organica define estrategias que
combinan estos elementos en un enfoque Unico.
Sefala que la agricultura organica, con la prohibicién de agroquimicos, impide que
se degraden los recursos naturales y se pierdan tierras y potencial productivo. Para
ella, la naturaleza es a la vez un instrumento y un objetivo. Al no utilizar sustancias

sintéticas (por ejemplo, fertilizantes, plaguicidas, productos farmacéuticos), los
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agricultores organicos se ven obligados a restaurar el equilibrio ecolégico natural
porque las funciones del ecosistema son su principal insumo productivo.

La Unica forma de combatir las plagas y enfermedades del suelo en la agricultura
organica es mediante una amplia rotacion de los cultivos, combinando plantaciones
botanicamente diferentes. Es de primordial importancia respetar dichas rotaciones y
asi lograr la diversidad del agro ecosistema, garantizando una mejor absorcion de
los nutrientes del suelo y el uso eficaz del agua y la luz, gracias a las diferencias de
crecimiento espacial y temporal de las raices y la dispersion de las hojas.

Los suelos con alta diversidad funcional de microorganismos, muy frecuentes tras
décadas de agricultura organica, desarrollan propiedades que suprimen las
enfermedades y permiten crear resistencia en las plantas.

La restriccion en el uso de insumos agropecuarios obliga a los agricultores a
implementar técnicas preventivas apropiadamente. La prohibicién de los herbicidas,
por ejemplo, hace imposible ignorar los principios de la buena rotacion de cultivos,
ya que ello resultaria a largo plazo desastroso para los rendimientos y crearia
problemas con las malezas. Debido a la prohibicion del uso de fertilizantes
comerciales solubles, resulta econOmicamente conveniente rotar cultivos que
preserven los nutrientes y hacer un uso limitado de fertilizantes organicos para
reducir pérdidas.

Doherty et al. (2000, citado en el Depdsito de documentos de la FAO, 2003),
describen a la agricultura sostenible como las soluciones de ingenieria ecoldgica que
tratan de manipular y explotar lo menos posible el ecosistema para el beneficio de la
naturaleza y de la humanidad. En la actualidad no existe otro sistema de produccion
ecolégica que haya logrado proporcionar funciones ecosistémicas y resultados

socioeconémicos comparables a los de la produccién organica.
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En México, la afectacion de la agricultura al ambiente antes de los afios cincuenta
del siglo pasado, era minima. Con la llegada de la revolucién verde se originé el
aumento de uso de agroquimicos.

El producir sin la alteraciéon de los ecosistemas, cuidando los recursos naturales
existentes, es importante para garantizar la produccién en afos futuros, es decir, no
se pone en riesgo el desabasto de las proximas generaciones.

Sin embargo Rosset, (1997 citado por Depdsito de documentos de la FAO, 2003)
menciona que la agricultura ecologica no significa la sustitucion de insumos menos
dafiinos, porque seria mantener la dependencia de los insumos externos, dejando
intacta la crisis econdmica ya que los costos de produccion siguen siendo altos,
significando entonces la influencia de la sobreproduccién y por consiguiente los
precios para considerar la rentabilidad. Es por eso que propone para una agricultora
sustentable no solo tomar en cuenta aspectos ecologico-ambientales; sino aspectos
econdmicos, sociales y culturales.

El enfoque de la sustitucion de insumos deja un abastecimiento alimentario
bioldgicamente vulnerable, con una inestabilidad ecolégica y con la dependencia,
endeudamiento y empobrecimiento de la mayoria de los agricultores.

De acuerdo al codex alimentarium (1999) citado en los documentos de la FAO
(2003), en las granjas orgénicas se practica la rotacion obligatoria de cultivos y se
observa la preferencia por las semillas y razas con alta tolerancia a los complejos
abibticos y bidticos, como los fendmenos climaticos extremos, plagas Yy
enfermedades. La diversidad es una estrategia econdémica para control de plagas y
enfermedades. Los agricultores organicos se insertan en la blusqueda de resistencia
y robusteza a las tensiones ambientales a través de la seleccion in situ,

mejoramiento y crecimientos de variedades adaptadas al estrés. Mediante el cultivo
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intercalado y otras practicas, las granjas organicas establecen sistemas funcionales
de diversidad biologica que estabilizan el agro ecosistema.

De acuerdo a la Federacion Internacional de movimientos de Agricultura organica
(IFOAM por sus siglas en inglés, 2002 citado en Documentos de la FAO, 2003), se
define a la agricultura organica como un sistema de produccidn que mantiene y
mejora la salud de los suelos, los ecosistemas y las personas. Se basa
fundamentalmente en los procesos ecologicos, la biodiversidad y los ciclos
adaptados a las condiciones locales, sin usar insumos que tengan efectos adversos.
La agricultura organica combina tradicion, innovacion y ciencia para favorecer el
medio ambiente que compartimos y promover relaciones justas y una buena calidad
de vida para todos los que participan en ella.

Es importante saber que la apropiacion de la técnica de la agricultura organica,
obliga al cuidado de los recursos ambientales. Si bien es cierto que en nuestro pais
la produccion de productos organicos ha ido en aumento, nos pudiéramos preguntar
¢sera que se ha incrementado el interés por conservar el medio ambiente? O tal vez
el productor lo ha aceptado por interés econdmico o como una alternativa de

mercado, pero poco a poco puede entender el principio de la agricultura organica.

3.7.1. Proceso de certificacion organica

De manera general Baier (2006) menciona que existe un proceso de certificaciéon
organica, cuyos pasos, posteriormente se describirdn a detalle para el caso del
ajonjoli.

Se inicia eligiendo una agencia de certificacion, el productor o procesador escoge un

certificador y obtiene un paquete de solicitud, es importante que primero se
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familiarice con los mercados donde planea vender. Si requieren certificaciones
adicionales, debe asegurar que su certificadora le ofrezca esos servicios.

Después se aplica un plan de sistema organico, precisado por la agencia de
certificacion.

En este sistema de documentacion se registra la fecha de siembra, produccion,
cosecha, y venta. Es fundamental para la auditoria realizada por un inspector
autorizado que verifica también los campos de produccion; asi como contar con las
etiquetas, etiquetado y representacion del producto en el mercado.

Al final de la inspeccion, el inspector hace una entrevista de salida con la persona
responsable de la entidad inspeccionada para confirmar que sus observaciones son
correctas y completas. Luego el inspector provee una copia del reporte a la
certificadora. El inspector solamente reporta sus observaciones y no toma la
decision de la certificacion.

La agencia certificadora revisa el reporte y determina si la operacion es elegible para
la certificacion organica. Comunica su decision por escrito a la operacion. Si hay
alguna inconformidad con las normas relevantes, la agencia certificadora puede
pedir medidas correctivas y/o documentacion adicional antes de la certificacion
inicial o antes de renovar la certificacion.

Un certificado organico se expide a la operacion si se determina que cumple con las
normas del programa nacional organico (u otras normas Yy leyes aplicables). Al ser
expedido el certificado, se puede empezar a vender el producto como organico,
identificando a la agencia certificadora en su etiqueta. Cada operacién se
inspecciona cada afio para renovar la certificacion.

Gbomez (2008) describe la existencia del sistema de certificacion organica

participativa para los tianguis organicos, como otra manera de certificar. Menciona
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que un desafio importante que enfrentan los mercados organicos locales son las
barreras econdmicas y burocraticas que hacen dificil que los productores de
pequefia escala obtengan la certificacion organica. Como respuesta a este
problema, los mercados organicos que participan en la red alientan la nocion de la
certificacion participativa, y estan trabajando para desarrollar “Sistemas de Garantia
Participativa” que funcionen de forma armonica, minimizando la burocracia. No
requieren de ningun pago por parte del productor e incorporan un elemento de
educacion social y ambiental para productores y consumidores. Como paso
importante en la certificacion participativa en México, la red ha abogado
exitosamente para su inclusion en la recientemente aprobada ley de regulacion de
agricultura organica. Como resultado, ahora se puede referir legalmente a los
productos certificados por medio de procesos participativos como productos
“organicos”.

El primer paso para un productor que desee lograr la certificacion participativa es
contactar con el coordinador del mercado y llenar un cuestionario sobre sus
practicas de produccion actuales y pasadas. Este cuestionario lo revisa el comité de
certificacion participativa local, que esta formado por consumidores, productores
locales, investigadores y estudiantes de agricultura. EI comité utiliza como referencia
una combinacion de las normas del Programa Organico Nacional de los Estados
Unidos con los del cuerpo de certificacibn mexicano Certimex (agencia de
certificacién). Si de acuerdo con el cuestionario, el productor cumple con los
requerimientos para la certificacibn organica, se programa una visita a la granja.
Como sefala Pérez (2010), los programas se relacionan con el destino final o
consumidor final del producto, se tiene el COR-Canadian Organic Régimen, CE-

Union Europea (834/2007 y 889/2008), NOP (Programa Nacional Organico EEUU) y
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JAS (Estandares de la Agricultura de Japon). Esto determina el pais o continente
destino de la produccion organica, significa que para tener una diversidad y
oportunidad de mercado se tendria que certificar con estos sellos.

El reto es la asimilacion del proceso de produccion organica por parte de las UPF a
través de los productores, participacion de las agencias de certificacion,
entendimiento de los estandares, ademas de la conversion de la agricultura
tradicional a la organica. Sin embargo esto se logra con capacitaciones, talleres,
pero lo mas importante es la participacion de los sujetos para apropiarse y adoptar
esta técnica de produccion.

En el desarrollo de este trabajo se solicitd la certificacion ante la agencia de
certificacion OCIA Internacional (Organic Crop Improvement Asosiation) con todos
sus requerimientos para los sellos de certificacion NOP (Nacional Organic Program),
UE (Unidn Europea) y JAS (Japan Agriculture Standars) y con todo este proceso, se
logro la certificacion. En el anexo 10 se muestran los certificados emitidos y en el
capitulo IX, seccidon 9.6, se sefialan los requerimientos de inspeccion y el proceso

que se siguio para lograr el objetivo.
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CAPITULO IV. LA PRODUCCION DE MAIZ, SORGO Y AJONJOLI EN EL
ENTORNO INTERNACIONAL, NACIONAL Y ESTATAL
En este capitulo, se ubicara la situacion actual de la produccion de maiz, sorgo y
ajonjoli en diferentes escalas, internacional, nacional y del estado de Michoacan,
para contextuar la produccion de estos cultivos en la zona de estudio.
En cada cultivo se revisa lo siguiente:
a) La produccion de los afios 1998 al 2011 de los principales paises productores.
b) Cambios en la proporcion de la produccion mundial entre los principales
paises productores considerando 1998 y 2008.
c) Produccion nacional de los principales estados productores de 1990 a 2010.
d) Cambios en las proporciones de la produccion nacional entre los principales
estados productores considerando 1998 y 2008.
e) Superficie, producciéon y valor de la produccion de Michoacan de 1990 a 2011.
f) Produccion de los principales municipios productores de Michoacan entre
2003 a 2011.
g) Cambios entre 2003 y 2011 de los principales municipios productores de
Michoacan.
Con algunas pocas variantes, esta informacion se revisa primero para maiz, luego
para sorgo y por ultimo para ajonjoli, lo que nos permitird en un capitulo posterior
revisar el comportamiento de la producciéon de estos tres cultivos en la region de
estudio, ya que su produccion por parte de las unidades de produccién de
Tumbiscatio conforma una estrategia articulada que se estudia en este trabajo.
En el caso especifico del ajonjoli, debido a la importancia de este cultivo en este

estudio se revisan los datos desde los afios 1930 a 1960.
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4.1 PRODUCCION DE MAI(Zz

El maiz es utilizado para la alimentacion humana en varios paises y en diferentes
formas; sin embargo también se utiliza para alimentacion de ganado, para la
industria de los biocombustibles, extraccion de aceites, almidones, fructuosas, etc.
4.1.1 Produccion de maiz a nivel mundial

De acuerdo a los datos del cuadro 4.1.1, elaborando una gréafica de comportamiento
de la produccion de los principales paises, en la figura 4.1.1; se observa que
Estados Unidos de América ha sido por muchos afios lider en la produccion de este
grano con producciones del 40 % del total de la produccion mundial. China al igual
que EUA, durante muchos afios ha ocupado el segundo lugar mundial produciendo
del 22% de la produccion total mundial que para 1998 por ejemplo, fue de
6157804,043 toneladas.

Brasil, en tercer lugar, en términos porcentuales, participa con el 5% de la
produccion mundial seguido de México, que al igual que Argentina participaron con
un 3%.

Para el afio 2008, mantienen las mismas posiciones, EUA con el 37%, China con el
20%, Brasil el 7%, México y Argentina con el 3% de la producciéon mundial total que
fue de 829°104,646 observandose un incremento del 34,6% respecto a una década

anterior (figura 4.1.3).
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Cuadro 4.1.1 Produccién de maiz de los principales paises a nivel mundial en el periodo 1998-2011 (Toneladas).

Produccidon de maiz de los principales paises a nivel mundial (toneladas)

Pais 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

EUA 247,882,000 | 239,549,000 | 251,852,000 | 241,375,000 | 227,765,000 | 256,227,000 | 299,874,000 | 282,261,000 | 267,501,000 | 331,175,000 | 307,142,000 | 332,549,000 | 316,165,000 | 313,918,000
China 133,197,612 | 128,287,195 | 106,178,315 | 114,253,995 | 121,496,915 | 115,997,909 | 130,434,297 | 139,498,473 | 151,731,433 | 152,418,870 | 166,032,097 | 164,107,560 | 177,540,788 | 192,904,232
Brasil 29,601,800 | 32,037,600 | 31,879,400 | 41,955,300 | 35,933,000 | 48,327,300 | 41,787,600 | 35,113,300 | 42,661,700 | 52,112,200 | 58,933,300 | 50,719,800 | 55,364,300 | 55,660,400
México 18,454,700 | 17,706,400 | 17,556,900 | 20,134,300 | 19,297,800 | 20,701,400 | 21,670,200 | 19,338,700 | 21,893,200 | 23,512,800 | 24,320,100 | 20,142,800 | 23,301,900 | 17,635,400
Argentina 19,360,700 | 13,504,100 | 16,780,700 | 15,359,400 | 14,712,100 | 15,044,500 | 14,950,800 | 20,482,600 | 14,445,500 | 21,755,400 | 22,016,900 | 13,121,400 | 22,676,900 | 23,799,800
India 11,147,700 | 11,509,600 | 12,043,200 | 13,160,200 | 11,151,700 | 14,984,300 | 14,172,000 | 14,709,900 | 15,097,000 | 18,955,400 | 19,731,400 | 16,719,500 | 21,725,800 2,157,000

Indonesia 10,169,500 9,204,040 9,677,000 9,347,200 9,585,280 10,886,400 | 11,225,200 | 12,523,900 | 11,609,500 | 13,287,500 | 16,323,900 | 17,629,700 | 18,327,600 | 17,629,000
Canada 8,952,400 9,161,300 6,953,700 8,389,200 8,998,800 9,587,300 8,836,800 9,332,200 8,989,800 11,648,700 | 10,592,000 9,561,200 11,714,500 | 10,688,700
Ucrania 2,300,800 1,736,900 3,848,100 3,640,700 4,180,300 6,875,100 8,866,800 7,166,600 6,425,600 7,421,100 11,446,800 | 10,486,300 | 11,953,000 | 22,837,900
Sudafrica 7,693,000 7,946,000 11,431,200 7,772,000 10,076,000 9,705,000 9,710,070 11,715,900 6,935,060 7,125,000 12,700,000 | 12,050,000 | 12,815,000 | 10,360,000
Otros 127,043,831 | 136,535,437 | 124,278,764 | 140,146,423 | 141,674,920 | 136,828,457 | 167,443,695 | 161,473,072 | 159,548,764 | 150,515,090 | 179,866,149 | 173,451,937 | 178,860,355 | 215,869,808
Mundial Total | 615,804,043 | 607,177,572 | 592,479,279 | 615,533,718 | 604,871,815 | 645,164,666 | 728,971,462 | 713,615,645 | 706,838,557 | 789,927,060 | 829,104,646 | 820,539,197 | 850,445,143 | 883,460,240

Elaboracién propia con datos del Faostat. http://faostat.fao.org/site/567/DesktopDefault.aspx?PagelD=567#ancor
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Figura 4.1.1 Produccién de maiz de grano en el mundo, periodo 1998-2011 (Tons)

350000000
300000000 M.—'
== Argentina
250000000 o= China
& 200000000 —o—Brasil
- —&—EUA
c
S 150000000 Meéxico
100000000 India
=== JCrania
50000000
= Sudafrica
0 Canada
D O O NI O >HO O DO OND
PO L LT LLLRL,FLO S ;
DTS TS —e—indonesia

Fuente: Elaboracién propia con datos del cuadro 4.1.1

Figura 4.1.2 Paises con mayor produccion de maiz en el mundo en 1998 (porciento

de la produccién mundial)
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Figura 4.1.3 Paises con mayor produccion de maiz de grano a nivel mundial para el

afio 2008 (porciento de la produccion mundial)
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4.1.2 Produccion de maiz a nivel nacional

El maiz en nuestro pais es muy importante, para la alimentacion en una gran
variedad de formas: tortillas, atole, tamales, etc. A nivel México se consideran los
datos para maiz de grano bajo condiciones de temporal; debido a que la agricultura
en el area de estudio es de temporal.

El principal estado productor durante las ultimas tres décadas ha sido Jalisco,
siguiéndolo Chiapas. El estado de México ocupa el tercer lugar, Guerrero y
Michoacan el cuarto y quinto lugar respectivamente, como se sefiala en la figura
4.1.4.

Para el afio 1998, (figura 4.1.5) el principal estado productor fue Jalisco con un 22%
de la produccion nacional, Chiapas con el 14% ocupando el segundo lugar, en tercer
lugar el estado de México con el 11%, Guerrero en un cuarto lugar con el 9%,
Michoacan en quinto lugar con un 8%, Veracruz con un 6% en sexto lugar y Puebla
con un 5% en séptimo lugar. La produccion total fue de 11°789,944 toneladas ese
afo.

Para el afio 2008, (figura 4.1.6) Jalisco se mantiene en primer lugar con 19% de la
produccion nacional, el estado de México pasé a segundo lugar con 18%, Chiapas
ocup6 un tercer lugar al igual que Puebla con un 9%. Guerrero con 7% se mantiene
en cuarto lugar y Michoacéan también se mantiene en un quinto lugar con un 6% de
la produccién nacional, la cual fue de 13°252,928 toneladas.

Cabe mencionar y tal vez nos preguntemos sobre Sinaloa, que se considera uno de
los principales estados productores de maiz en México. Sin embargo, recordemos
gue estamos analizando la produccion de temporal y Sinaloa figura dentro de la

produccion bajo condiciones de riego.
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Cuadro 4.1.2 Produccién de maiz bajo condiciones de temporal en México, periodo 1990-2011 (Toneladas).

Estado Produccion de Maiz de grano bajo condiciones de Temporal en México (Toneladas)

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Jalisco 2,126,446 p,192,55812,267,792 ,202,036 [L,948,249]2,067,481 |2,177,580 1,891,021 |2,634,699 |2,262,724 |2,013,375 |2,698,759 |2,819,910 |2,929,820 |3,150,137 p,453,8192,845,114 |3,046,982 |2,951,712 p,253,340|3,082,446 [L,347,232

Chiapas [1,020,288 909,055 |1,514,264 [1,500,350]990,790 |1,548,960 [1,396,992 [1,153,4081,629,920 |1,969,604 |1,732,373 |1,588,544 |1,693,304 |1,853,494 |1,162,380 [1,263,675]1,447,701 |1,356,917 |1,461,359 [1,034,212]1,243,382 P,259,002

México 1,915,927 1,369,726]1,482,701 | 911,965 [1,107,034|1,735,548 |1,758,764 |1,865,4791,236,135 |1,781,564 |1,327,695 |1,843,959 |1,540,528 |1,505,917 |1,274,585 | 877,267 |1,412,239 |1,556,421 |1,475,795 | 975,122 |1,179,508 |479,184

Puebla 937,949 |871,833 |1,002,438 | 850,690 | 685,862 | 856,371 | 982,143 | 604,807 | 608,081 | 644,141 | 705,499 | 887,165 | 524,735 | 692,399 | 652,776 |587,920 | 785,392 | 696,848 | 797,411 |418,815 | 808,576 |419,405

Tlaxcala 268,099 |217,271 | 325,465 |217,749 |239,976 | 242,141 | 271,464 |136,478 | 123,376 | 115,449 | 231,488 | 254,543 | 122,213 | 204,574 | 238,888 |139,167 | 208,917 | 235,123 | 251,292 | 21,067 | 243,016 |118,827

Veracruz | 581,603 |647,305 | 646,198 |561,039 | 612,034 | 814,122 | 894,178 |754,879 | 756,282 | 749,740 | 881,084 | 843,846 | 837,019 | 761,271 | 672,419 |571,123 | 720,409 | 574,584 | 977,559 |698,426 | 573,175 [699,329

Guerrero | 774,385 |738,607 | 927,755 |835,821 | 699,696 |1,046,455 | 999,556 |722,731 |1,060,487 [1,174,075 |1,092,583 | 940,782 | 825,142 |1,118,538 |1,029,924 [1,084,130|1,103,286 |1,179,582 |1,275,847 | 987,877 [1,279,388 [.,177,702

Zacatecas | 381,095 |135,315 | 111,111 |143,631 | 140,265 | 177,794 | 189,470 |108,016 | 156,282 99,403 118,365 | 191,649 | 253,339 | 390,265 | 292,992 | 72,316 | 261,033 | 178,349 | 268,564 |176,964 | 111,595 | 52,994

Michoacan | 698,323 |716,037 | 639,404 |825,409 |592,211 | 940,364 | 806,006 |686,381 | 922,063 |1,024,802 | 825,400 | 996,986 | 918,119 | 103,995 | 918,660 |814,678 | 857,321 |1,028,826 [1,073,056 | 67,265 |1,013,191 |793,782

Otros 2,277,127 [1,931,655|2,148,440 [1,872,6911,872,9161,954,234 |2,207,046 [1,952,506 2,662,619 |2,065,849 1,971,425 2,822,004 |2,098,054 |2,877,102 |2,927,143 [1,822,167 2,384,721 | 264,507 |2,720,332 [1,657,288|2,398,527 [L,907,836

Total [10,981,242,729,362 (11,065,568 9,921,381 B,889,033 [L1,383,470(11,683,199P,875,706 [L1,789,944 111,887,351 .0,899,2891.3,068,238 . 1,632,365 [L 3,373,332 [L 2,319,905 P,686,263 [L2,026,135 12,498,706 [L3,252,928 P,085,368 [L 1,932,806 p,255,294

Fuente: Elaboracion propia con datos del SIAP.
http://www.siap.gob.mx/index.php?option=com wrapper&view=wrapper&ltemid=351
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Figura 4.1.4 Produccién de maiz en grano bajo condiciones de temporal en México,
periodo afios 1990 al 2011. (Toneladas)
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Fuente: Elaboracion propia con datos del cuadro 4.1.2

4.1.3 Produccién de maiz en Michoacéan

Cuadro 4.1.3 Producciéon de maiz de temporal en el estado de Michoacan, periodo

1990-2011.
MAIZ EN GRANO TEMPORAL
- VALOR DE LA PRODUCCION
ANO SUP'(,EE?)ECH' F(’TRg,\% $iton POR MILES DE PESOS
(CORRIENTES)

1990 302,338 698,323 348 243,016
1991 384,226 716,037 720 515,546
1992 337,274 639,404 735 469,961
1993 409,747 825,409 747 616,580
1994 405,548 592,211 600 355,326
1995 465,220 940,364 1,210 1,137,840
1996 423,233 806,006 1,148 925,294
1997 385,181 686,381 1,265 868,272
1998 413,365 922,063 1,486 1,370,185
1999 394,501 1024,801 1,380 1,414,225
2000 379,842 825,400 1,400 1,155,560
2001 397,898 996,985 1,420 1,415,718
2002 389,382 918,119 1,450 1,331,272
2003 402,065 1,039,953 | 1,478 1,537,050
2004 365,335 918,660 1,452 1,333,894
2005 359,153 814,677 1,483 1,208,165
2006 304,513 857,321 2,128 1,824,379
2007 370,421 1,028,826 | 2,330 2,397,164
2008 365,882 1,073,055 | 2,650 2,843,595
2009 261,431 672,652 2,700 1,816,160
2010 369,099 1,013,191 | 2,815 2,852,132
2011 324,795 793,782 4,044 3,210,054

Fuente: Elaboracion propia con datos del Servicio de Informacion Agropecuaria y Pesquera (SIAP); SAGARPA
hito: . ) . . .

.gob.mx/index.php?option=com wra

er&view=wrapper&Itemid=351
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De acuerdo a la figura 4.1.5 se observa el comportamiento de la produccién de maiz
de temporal en Michoacan, la cual va de 592,211 toneladas en 1994, hasta
1°073,055 toneladas en el 2008, que practicamente se incrementé la produccion de
temporal en un 81,19% en este periodo de quince afios.

Figura 4.1.5 Superficie cosechada de maiz (has) y produccion (Tons) en Michoacan,

periodo afios 1990 al 2011.
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Fuente: Elaboracion propia con datos del cuadro 4.1.3

En relacion al valor de la produccion del maiz, en la figura 4.1.6 se puede ver que en
el periodo del afio 1995 al afio 2005 se mantuvo; sin embargo, en los ultimos afos
ha tenido un alza hasta el 2011 excepto en el 2009, sin considerar la inflacion, es
decir solo revisando los datos en pesos corrientes.

El precio por tonelada, tuvo poca variacion en el periodo del afio 1995 al afio 2005,
(cuadro 4.1.3), pero a partir del 2006 se ha incrementado hasta en un 172.77%,
pasando de 1,483 pesos en el afio 2005 a 4,044 pesos en el afio 2011, pero solo en

pesos corrientes.
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Figura 4.1.6 Valor de la produccion del maiz en Michoacéan, periodo afios 1990 al

2011 (miles de pesos).

Respecto a la superficie de maiz de temporal no se observa variacion significativa.
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Fuente: Elaboracion propia con datos del cuadro 4.1.3

Cuadro 4.1.4 Principales municipios productores de maiz de temporal en Michoacan

en el periodo 2003 al 2011. (Toneladas).

Produccion de maiz de temporal en Michoacan (Toneladas)

Municipio 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

ZAMORA 33,056 20,409 20,257 20,678 32,450 25,350 22,234 31,137 31,525
PURUANDIRO 34,921 42,000 28,723 40,425 43,800 44,650 24,240 35,689 29,998
MORELIA 37,226 37,092 38,000 38,893 33,946 39,672 37,255 39,605 28,918
CONTEPEC 17,006 10,046 11,929 15,774 24,354 24,987 6,501 31,720 25,815
TUZANTLA 16,740 16,047 23,400 8,897 28,809 36,200 6,708 17,068 25,110
MARAVATIO 39,904 24,423 15,238 31,387 24,176 31,388 20,970 28,845 23,364
VILLAMAR 18,812 13,415 10,848 15,462 23,886 24,018 18,929 17,732 20,280
TIQUICHEO 9,566 20,683 8,963 3,666 3,600 8,881 4,806 13,603 20,150
DE NICOLAS

ROMERO

HIDALGO 21,300 21,450 21,000 19,303 21,000 18,849 18,849 20,275 18,792
EPITACIO 11,051 10,875 4547 9,252 17,971 16,522 1,640 22,752 17,129
HUERTA

OTROS 800,369 702218 | 631770 653,580 774,833 802,536 510518 | 754761 | 552,699
TOTAL 1,039,953 918,660 | 814,678 857,321 1,028,826 1,073,055 | 672652 | 1,013,191 | 793,782

Fuente: Elaboracién propia con datos del SIAP. http://www.siap.gob.mx/index.php?option=com wrapper&view=wrapper&Itemid=351

58



http://www.siap.gob.mx/index.php?option=com_wrapper&view=wrapper&Itemid=351

En relacion a la produccion de maiz de temporal a nivel municipio de Michoacan, se
observé que todos los municipios producen este tipo de maiz, si bien existe una
importante heterogeneidad en sus sistemas productivos.

Algunos afios la aportacién de la produccion de los municipios cambia, por lo que se
elabor6 el cuadro 4.1.4 tomando como referencia los primeros diez municipios
productores de maiz en grano de temporal en el afio 2011. Otros municipios también
importantes en la produccion de maiz de temporal son Pajacuaran, Madero y
Tanhuato.

Figura 4.1.7 Municipios productores de maiz temporal del estado de Michoacan para

el afno 2003.
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Fuente: Elaboracién propia con datos del cuadro 4.1.4

Para el afio 2003, como se observa en la figura 4.1.9, se tiene que el principal
municipio productor de maiz de temporal fue Maravatio con 17% de la produccion
estatal, siguiéndole el municipio de Morelia con el 15%, Zamora y Puruandiro con

14% comparten el tercer lugar.
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Para el afio 2011, Zamora y Puruandiro comparten el primer lugar con 13% de la
produccion estatal de maiz de temporal, seguidos del municipio de Morelia con el
12%, Contepec con el 11 % y Tuzantla y Maravatio comparten también el cuarto
lugar.

Estos datos en general nos permiten decir que si bien se ha reducido la superficie de
maiz, se ha sostenido la produccién por la importancia de su destino que es el
autoconsumo, la importancia de los alimentos locales ademas de que el productor
ha percibido un incremento en el precio corriente del producto y que aungque no se
calcula el precio real (descontando la inflacién), tal vez sea producto de una ilusion.
Figura 4.1.8 Principales municipios productores de maiz temporal del estado de

Michoacéan para el 2011.
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Fuente: Elaboracién propia con datos del cuadro 4.1.4
4.2 PRODUCCION DE SORGO
El sorgo es utilizado principalmente para elaborar alimentos balanceados, ademas
de consumirlo directamente por el ganado. En muy poca proporcion se utiliza para

transformarlo en harina y elaborar galletas.
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4.2.1 Produccion de sorgo a nivel mundial

Cuadro 4.2.1 Produccién de sorgo en el mundo, periodo 1990-2011 (toneladas).

Produccion de sor

go a nivel mundial (toneladas)

Paises
1990 | 1991 | 1992 | 1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
E.U. A. 14,562,00|14,856,0022,226,60|13,568,60/16,402,00|11,650,00|20,201,00416,093,00{13,206,90|15,118,00|11,951,90{13,057,00 9,163,000 10,445,90|11,523,30 0,980,960]7,031,510 12,635,70411,998,00 9728,220|8,779,280|5,447,100
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
India 11'681’20 8,099,000 12'8g6'00 11'435’00 8,965,000]9,327,000 10'934’00 7,528,000(8,415,400(8,684,900|7,529,400}7,556,800|7,070,000)7,012,400|6,681,300|7,244,300] 7,629,600} 7,150,800|7,925,900] 7,245,6006,698,200| 7,003,100
México 5,978,160]4,307,790]5,353,220|2,581,070}3,701,120| 4,169,900} 6,809,490(5,711,560]6,474,840|5,720,340| 5,842,310} 6,566,540] 5,206,320 6,462,200| 7,004,400 5,524,380] 5,518,520 6,202,920 6,610,900 6,108,090 | 6,940,230 6,429,310
China 5,776,582|5,053,254|4,778,671|5,621,663|6,438,308|4,853,577|5,741,755|3,695,175|4,130,371|3,274,579| 2,608,456 2,717,652| 3,346,918 2,879,542| 2,340,826 | 2,554,325| 2,587,732 1,928,895| 1,839,532]1,677,319| 1,729,411 2,054,316
Nigeria 4,185,000/5,367,000(5,909,000(6,051,000(6,197,000} 6,997,000} 7,084,000}7,297,000}7,516,000{7,520,000}7,711,000] 7,081,000} 7,534,000]8,016,000}8,578,000(9,178,000}9,866,000|9,058,000{9,318,00015,279,170|7,140,970|6,897,060
Argentina 2,050,000]2,252,400(2,767,000|2,859,700|2,148,000]1,649,480]2,131,720|2,499,000(3,762,340|3,221,750| 3,344,490 2,908,780 2,847,230]2,684,780] 2,164,950 2,894,250]2,327,870|2,794,970| 2,936,840 1,471,270 3,629,000 4,458,440
Sudén (ex) 1,180,000]3,581,000(4,042,000|2,386,000}3,648,000|2,450,000]4,179,000(2,870,000]4,284,000|2,347,000|2,488,000]4,394,000]2,825,000]5,188,000]2,704,000(5,002,000]4,327,000}4,999,000|3,869,0004,192,000| 2,630,000 ND
Australia 945,653 | 750,512 |1,447,380] 548,016 |1,083,700]1,273,300}1,591,970(1,424,990]1,081,0001,891,000|2,115,910}1,935,000|2,021,000}1,465,000}2,009,000/2,010,570]1,932,000/1,283,010(3,789,930]2,691,790|1,598,000|1,934,510
Bgl’akslga 750,500 |1,238,300}1,292,100]1,281,070| 972,911 |1,266,160]1,253,960| 942,885 |1,202,8101,178,390|1,016,280}1,371,570|1,373,3301,610,260]1,399,300}1,552,910|1,515,770}1,507,160|1,875,050]1,521,470|1,990,230] 1,505,540
Egipto 629,638 | 676,321 | 765,568 | 779,433 | 731,237 | 661,242 | 603,558 | 786,537 | 887,310 | 954,246 | 941,188 | 862,296 | 902,246 | 959,096 | 863,716 | 853,000 | 887,000 | 843,840 | 866,948 | 780,946 | 701,629 | 839,195
Brasil 236,250 | 257,516 | 282,430 | 281,912 | 315,908 | 276,832 | 356,467 | 542,581 | 589,827 | 553,644 | 779,608 | 914,380 | 786,757 |1,804,920]2,158,870|1,520,540]1,604,920]1,440,750|2,004,010]1,853,930|1,532,060]1,931,140
Etiopl'a ND ND ND 628,309 | 702,612 |1,140,710]1,807,700}2,040,390]1,083,230|1,334,370|1,188,080]1,548,720|1,546,230|1,784,280]1,717,910|2,200,240(2,313,040|2,173,600}2,316,040|2,804,350|2,971,270| 3,959,900
otros 8,832,025|9,281,039]8,880,504|9,552,068|9,573,177| 9,998,824 10,623,10 10,412,00 0.897,283|9,612,171|9,527,578 10,410,62 10,483,63 10,429,33 10,61239,62 11,7?2,87 12,61737,45 12,719,83 13,2?6,43 14,028,77 14,733,59 15,638,29
Total 56,807,00]55,720,13]70,550,47|56,925,53|60,176,36|54,573,31|71,570,02|59,802,73|61,448,08|60,076,02|55,856,12]59,835,63|53,479,44|59,017,43|58,067,28|60,078,11|57,865,37|62,564,87|66,260,54|56,558,57 | 58,162,60|54,198,01
8 2 3 2 1 5 4 2 1 0 0 9 0 2 4 2 9 9 1 7 9 0

ND: No disponible. Fuente: Elaboracién propia con datos del Faostat. http://faostat.fao.org/site/567/DesktopDefault.aspx?PagelD=567#ancor
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Figura 4.2.1 Paises productores de sorgo a nivel mundial para 1998
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*Produccion total de 61°448,081 toneladas.

Fuente: Elaboracién propia con datos del cuadro 4.2.1
EUA ha sido el principal pais productor en los ultimos afios. En 1998 ocup6 el primer
lugar con un 21 % de la produccién mundial, seguido de la India con 13%, Nigeria
con el 12% en un tercer lugar y México en cuarto lugar con el 10%.

Figura 4.2.2. Paises productores de sorgo a nivel mundial para el afio 2008.

Paises productores de sorgo a nivel mundial para el afio 2008
(produccion total de 66260541 toneladas)
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*Produccion total de fue de 66°260,541 toneladas.
Fuente: Elaboracién propia con datos del cuadro 4.2.1
Para el 2008, México conserva el cuarto lugar de la produccion mundial, al igual que

Estados Unidos de América en el primero, la India pasa al tercero y Nigeria gana un

lugar quedando en el segundo.
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4.2.2 Produccion de sorgo a nivel nacional

Cuadro 4.2.2 Produccién de sorgo en grano de temporal en México, periodo del afio 1990 al 2011 (Toneladas).

Tonelada por ano.

Estado
1990 | 1991 |1992 1993 | 1994 | 1995| 1996 | 1997 | 1998 1999 | 2000| 2001 | 2002| 2003 | 2004 | 2005| 2006| 2007 | 2008| 2009 2010| 2011
JALISCO 567,539 |476,972 |314,313 77,817 161,813 | 316,556 | 469,608 277,260 445,804| 334,032| 374,243 424,993| 303,153| 313,837 | 265509| 172,726| 187,955| 153,167| 111,770 109,459| 161,001| 115,123
GUANAJUATO | 480,146 |213,595 |208,101 130,692 89,843 221,974 192,868 66,180 273,555 136,001 86,041 434,388 | 401,993| 524,818 498,459 158,830| 252,507 | 278,030| 513,600 76,796 222,120 109,123
MICHOACAN | 233,157 |304,712 |201,034 100,178 | 128,063 | 348,862 396,035| 294,970 458,346 433,636 296,812| 406,411| 286,949 327,452| 306,545| 182,377| 278,675| 246976| 286,513| 149,740| 236,673| 230,270
TAMAULIPAS | 180,758 [153,690 |101,361 52,824 184,617 | 444,578 | 665806 153,696 460,793 | 444,213| 309,396 424,883| 383,416| 431,676 222,100 495014| 331915| 405832 593,356| 360,549| 523,799| 165,510
MORELOS 125,647 | 75,511 98,138 36,361 47,407 124,346 133,789 119,716 132,194| 110,896| 109,652 176,347 55,617 175,018 | 223,750 175,294| 228,332 186,733| 212,226 178,618| 202,438| 176,610
SINALOA 82,303 | 72,433 22,379 58,874 98,737 119,357 | 239,515| 194,806 136,739 96,283 118,027 | 115,473 52,564 248,698 | 200,277 89,241 101,084 | 208,174 221,346 79,512 114,395| 110,841
PUEBLA 27,375 | 12,966 31,035 27,755 24,939 25,951 21,911 24,013 35,168 41,474 34,539 45,106 26,099 1,620 44,177 24,300 48,377 65,999 58,275 39,639 79,478 64,544
S:(I;ITISJSIIS 17,281 | 13,850 15,677 19,840 22,734 24,955 39,389 22,048 48,357 52,574 44,849 49,813 30,015 43,724 44,958 63,634 40,557 37,976 42,879 12,756 50,822 66,708
GUERRERO 10,425 9,052 7,322 10,958 22,889 19,423 31,067 29,959 29,799 46,116 29,853 34,333 40,990 69,160 67,907 36,396 39,907 31,873 46,458 43,113 41,336 38,689
NUEVO LEON | 10,052 | 12,627 7,734 3,403 7,517 30,935 17,837 8,122 16,091 18,097 13,699 11,251 27,354 27,477 18,391 20,975 16,201 23,470 54,207 3,515 18,430 8,074
OTROS 49,741 | 34,612 77,621 48,142 33,098 101,336 158,452| 100,935| 111,351 92,324 103,288 | 117,108| 130,037| 156,163 | 141,974| 110,121| 124,216 117,703| 183,855| 199,191 121,339| 148,777
TOTAL 1,784,424 11,380,020 [1,084,715 566,844 | 821,657 | 1,778,273| 2,366,277 1,291,705| 2,148,197| 1,805,64¢ 1,520,402] 2,240,109 1,738,191 2,319,647 2,034,050 1,528,913 1,649,731 1,755,937 2,324,486 1,252,891 1,771,833 1,234,273

Fuente: Elaboracion propia con datos del SIAP.

http://www.siap.gob.mx/index.php?option=com wrapper&view=wrapper&ltemid=351
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En México, Tamaulipas es el estado con mayor produccion nacional de sorgo de
temporal seguida de Jalisco y Guanajuato y posteriormente Michoacan. La
produccion nacional vario desde 821,657 toneladas en 1994, hasta 2°240,109.49
toneladas para el afio 2011.

4.2.3 Produccion de sorgo en Michoacan

La figura 4.2.3 muestra que el principal estado productor de sorgo de temporal para
1998 fue Tamaulipas con el 22%, le siguieron Jalisco y Michoacan con el 21% de la
produccion, Guanajuato con el 13% en tercer lugar.

Figura 4.2.3 Principales estados productores de sorgo temporal en México para el

afo 1998.
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Fuente: Elaboracion propia con datos del cuadro 4.2.2
Para el afilo 2008, en la Figura 4.2.4, se observa como Tamaulipas conserva su
posicion con el 26%, Guanajuato en segundo lugar con el 22% y Michoacan con el
12% en tercer lugar.
La mayoria de los estados presentan una disminucién a partir del 2002, siendo el

estado de Jalisco quien se reduce muy marcadamente debido quizas al
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cultivos mas rentables.

Figura 4.2.4 Estados productores de sorgo temporal en México para el afio 2008.
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Fuente: Elaboracion propia con datos de la cuadro 4.2.2

Cuadro 4.2.3 Produccién de sorgo en grano en Michoacan periodo 1990 a 2009

Afio Sorgo en grano
Sup. cosechada Prod. (ton) $/K. Valor de la producciéon X miles de
(has) pesos

1990 92329 233157 0.30 69,947
1991 87854 304712 0.43 131,026
1992 60077 201034 0.46 92,475
1993 30371 100178 0.44 44,078
1994 48276 128063 0.42 53,786
1995 87339 348862 1.11 387,236
1996 107597 396035 0.40 158,414
1997 88245 294970 1.03 303,819
1998 100155 458346 1.02 467,512
1999 94468 433635 1.03 446,644
2000 87693 296812 1.04 308,684
2001 86253 406411 1.04 422,667
2002 70173 286949 1.34 384,511
2003 72149 327451 1.25 409,313
2004 65787 306545 1.30 398,508
2005 56627 182377 1.28 233,442
2006 62054 278674 1.83 509,973
2007 62021 246976 2.06 508,770
2008 63979 286513 2.33 667,575
2009 38906 149739 2.22 332,420

comportamiento de las condiciones climaticas desfavorables o el establecimiento de

Fuente: Elaboracién propia con datos del Servicio de Informacion Agropecuaria 'y

Pesquera (SIAP); SAGARPA

http://www.siap.gob.mx/index.php?option=com wrapper&view=wrapper&ltemid=351
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Para conocer el comportamiento de la produccién de sorgo en Michoacan, se
elaboraron las siguientes figuras donde se grafica la evolucion de la superficie
cosechada, la produccién y su valor en las ultimas dos décadas.

Figura 4.2.5 Superficie cosechada (has) y el producciéon de sorgo en Michoacan,

periodo 1990 al 2009.
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Fuente: Elaboracién propia con datos del cuadro 4.2.3

Figura 4.2.6 Valor de la produccién de sorgo (miles de pesos) en Michoacan, periodo
1990 al 2009.
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Fuente: Elaboracién propia con datos del cuadro 4.2.3
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Se observa una disminucion de la superficie de sorgo a nivel estatal y un
comportamiento muy variable tanto de la produccion como del valor de la
produccion. Lo que destaca es una considerable reduccion de la cantidad producida
de sorgo en Michoacan los ultimos 20 afios.

4.3 PRODUCCION DE AJONJOLI

En este apartado, se revisa cudl es la produccion a nivel mundial y cuales son los
principales paises productores y consumidores de ajonjoli.

El ajonjoli es considerado un producto agroindustrial, se utiliza para la elaboracion
de productos como el aceite, tahini, ajonjoli descortezado y cribado para la
panaderia y mole, todo para consumo humano. Ademas cuando se extrae el aceite
se obtiene pasta que es utilizada para elaboraciéon de harina para alimento de

ganado.
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4.3.1 Produccion de ajonjoli a nivel mundial

Cuadro 4.3.1 Produccién de ajonjoli a nivel mundial, periodo 1998 al 2011.

Paises

PRODUCCION DE AJONJOLI A NIVEL MUNDIAL

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
China 28,21% 31,66% 32,02% 28,15% 35,95% 20,57% 22,48% 20,92% 20,05% 16,99% 16,94% 15,88 13,64% 14,80%
India 22,66% 20,44% 20,42% 24,41% 17,71% 27,10% 21,52% 21,43% 18,70% 23,06% 18,49% 15,00% 20,72 % 18,79%
Myanmar 12,72% 8,94% 11,65% 13,15% 16,03% 17,36% 17,28% 16,84% 20,87% 23,78% 24,65% 21,76% 20,13% 21,05%
Sudan 11,26% 14,01% 11,12% 10,35% 4,90% 11,26% 12,74% 9,26% 12,10% 7,37% 10,11% 8,11% 5,75% ND
3,31% 3,96% 3,83% 3,57% 4,25% 3,92% 3,99% 5,38% 5,02% 5,12% 5,00% 4,54% 3,94% 4,23%
Uganda
Nigeria 2,84% 2,94% 2,84% 2,59% 2,93% 2,77% 2,49% 3,34% 3,03% 3,59% 3,51% 3,05% 3,47% 5,60%
2,11% 0,94% 0,87% NF 1,00% 0,88% 1,19% 1,31% 0,88% 0,82% 0,82% 8,11% 0,82% 0,81%
Bangladesh
Rep. Unida de 1,55% 1,70% 1,54% 1,43% 1,65% 1,42% 1,31% 1,84% 1,45% 1,46% 1,39% 2,29% 3,35% 2,69%
Tanzania
: . 1,55% 1,59% 1,53% 1,35% 1,50% 1,40% 1,31% 1,41% 1,24% 1,31% 1,28% 1,17% 1,10% 1,19%
Tailandia
Turquia 1,46% 1,19% 0,94% 0,80% 0,88% 0,76% 0,73% 0,87% 0,80% 0,61% 0,59% 0,54% 0,54% 0,44%
Republica 1,42% 1,57% 1,47% 1,38% 1,65% 1,48% 1,42% 1,14% 1,27% 1,46% 1,42% 1,27% 1,16% 1,25%
Centroafricana
Pakistan 1,38% 1,51% 2,00% 2,43% NF NF 0,95% 1,17% 0,92% 1,00% 1,18% 0,85% 0,72% 0,74%
Guatemala 1,36% 1,40% ND 1,11% 1,30% 1,18% 1,33% 1,47% 1,12% 1,09% NF 0,68% 0,89% 0,99%
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Continuacion

Cuadro4.3.1
México 1,36% 1,34% 1,61% 1,50% 0,81% 1,07% 1,06% 0,66% 0,64% 0,89% 0,86% 0.72% 0,87% 0,95%
Republica de Corea | 1,19% 1,03% 1,25% 1,09% 0,06% NF NF NF NF NF NF 0,32% 0,29% 0,23%
gﬁﬂﬁiﬁﬁm (Rep- |1 1706 1,33% 1,29% 0,94% NF NF NF 1,65% NF NF NF 0,56% 0,56% 0,61%
Iran (Rep. Islamica) | 1,15% 1,15% 1,06% 0,94% 1,12% 0,97% NF NF 0,85% 0,85% 0,81% 0,71% 0,65% 0,68%
Egipto 1,13% 1,43% 1,45% 1,20% 1,48% 1,28% 1,19% 1,24% 1,26% 1,29% 1,07% 1,30% 1.07% 1,09%
Etiopia 0,04% NF NF NF 1,56% 2,13% 3,68% 4,98% 4,84% 4,55% 5,40% 5,52% 6,05% 8,01%
Afganistan NF 0,08% 0,91% 0,80% 0,92% 1,04% 0,99% NF 0,97% 0,08% 0,92% 0,82% 0,74% 0,78%
Somalia NF 0,94% 0,91% 0.97% 1,14% 1,04% NF NF 1,52% 1,52% 1,56% 1,63% L77% 1,98%
Burkina Faso NF NF NF 1,09% NF NF NF NF NF NF 1,50% 1,43% 2,10% 2,07%
Paraguay NF NF NF NF 1,45% 0,87% 1,09% L17% 1,51% 1,52% 1,45% 1,65% 0,03% 1,23%
Niger NF NF NF NF 1,00% 1,04% 1,12% 1,34% 1,34% NF 1,35% 1,93% 1,0% 2,16%
Camboya NF NF NF NF NF NF 1,75% 1,90% NF 0,04% NF 0,88% 0,69% 0,82%
Senegal NF NF NF NF NF NF NF 1,06% NF NF NF 0,17% 0,12% 0,09%
PRODUCCION 2,327,372 | 2,348,389 | 2,535,731 | 2,858,750 | 2,491,422 | 2,886,221 | 3,132,908 | 2,991,806 | 3,304,971 | 3,281,743 | 3,461,718 | 3,920,919 | 4,300,899 | 4,092,236

TOTAL (Toneladas)

Fuente: Elaboracion propia con datos del FAOSTAT.

http://faostat.fao.org/site/567/DesktopDefault.aspx?PagelD=567#ancor
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Analizando la produccion mundial, se puede observar, (cuadro 4.3.1) que en una
década (1998 al 2008) la produccién se incrementé en un 48.73% y al 2011 el
aumento es de 75.83%, siendo el 2010 el afio que mas se produjo con 4°309,899
toneladas (incremento del 85% respecto al afio 1998).

Para el afio 1998, el 75% de la produccion se concentré en cuatro paises, China,
India, Myanmar y Sudan, si se suman Uganda, Nigeria y Bangladesh se concentra el
83% de la produccion mundial.

México ocup6 el catorceavo lugar (1.36% de la produccién) en 1998 al igual que
Guatemala.

Figura 4.3.1 Paises productores de ajonjoli en el afio 1998.
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Fuente: Elaboracién propia con datos del cuadro 4.3.1
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Figura 4.3.2. Paises productores de ajonjoli en el afio 2008.
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Fuente: Elaboracién propia con datos del cuadro 4.3.1
Para el afio 2008, se observa la disminucién de la produccién de China en once
puntos porcentuales; asi como la India en cuatro puntos porcentuales. Sin embargo,
se nota un aumento en Myanmar en once puntos porcentuales. Etiopia incrementé
en 4 puntos porcentuales.
La participacion de México en 1998; fue de 1.36% de la produccién internacional y
también sufre una disminucion a 0,86% de la produccion mundial para el 2008.
4.3.2 Importadores de ajonjoli a nivel mundial e importancia de México
Los principales paises importadores de ajonjoli se muestran en el cuadro 4.3.2 de
acuerdo a los datos disponibles del afio 2007 al 2011, en relacion al valor del

producto.
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Cuadro 4.3.2 Principales paises importadores de ajonjoli en el mundo, periodo 2007-

2011. (miles de dolares).

ANOS
PAISES 2007 2008 2009 2010 2011
porcien | miles de | porcien | miles de | porcien | miles de | porcien | miles de | porcien | miles de
to dlls to dlls to dlls to dlls to dlls

China 16.50 168,907 | 13.80 249,564  24.00 387,009 ( 27.10 503,106 [ 32.00 519,020
Japén 16.70 170,954 | 20.70 374,345 11.20 180,604 | 12.55 232,988 15.50 251,400
Turquia 9.00 92,131 6.80 122,973 8.00 129,003 7.65 142,020 8.60 139,487
Republica

Corea 6.70 68,586 6.50 117,548 6.90 111,265 6.30 116,958 8.00 129,755
USA 5.30 54,255 5.00 90,421 4.65 74,983 4.00 74,259 4.60 74,609
México 1.30 13,308 2.10 37,977 1.65 26,606 0.80 14,851 1.55 25,140
Otros 44.50 455,537 45.20 817,411 43.60 703,067 41.60 772,295 29.75 482,526
Mundo 100.00 | 1,023,680 | 100.00| 1,810,241 | 100.00| 1,612,539 | 100.00| 1856,480| 100.00| 1,621,939

Fuente: Elaboracion propia con datos de:

http://www.cei.org.ni/images/file/mercado ajonjoli %200rganico %20china.pdf

Figura 4.3.3 Principales paises importadores de ajonjoli en el mundo, periodo 2007-

2011.
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Fuente: Elaboracion propia con datos del cuadro 4.3.2
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China, Turquia, USA, Japon y Republica de Corea abarcan 50% de las
importaciones mundiales de ajonjoli de los afios 2007 al 2010, incrementandose en
el 2011 hasta el 68.7 %. En relacidon a la participacion de México, la importacion ha
aumentado de 1.3 % a 2.1%, teniendo una disminucion en el 2010 a 0.8 %.

4.3.3 Produccion de ajonjoli a nivel nacional

En el cuadro 4.3.3 se indica la produccién total de ajonjoli en México bajo
condiciones de temporal. La produccion bajo la modalidad de riego en nuestro pais
varia cada afo, mostrando una participacion desde el 1.5 al 5.3 % de la produccion
total, s6lo en el afo 2001 alcanzé el 17.4%. La produccion de ajonjoli bajo
condiciones de temporal es la mas importante, ya que en temporal se produce entre
el 94.7% al 98.5 % de la produccion total.

En el cuadro 4.3.3 se describe como ha sido el comportamiento de la superficie
cosechada y produccion del ajonjoli de temporal, en el periodo 1998-2011 a nivel
nacional, asi como también el valor de la produccion y el rendimiento por hectarea.

Cuadro 4.3.3 Produccion de ajonjoli temporal, periodo del afio 1998 a 2011 en

México.
~ Superficie Prodl_quon Precio por Valor de la Rendimiento
Ao Miles -
Cosechada tonelada produccién (ton/ha)
toneladas

1998 55,360 29,958 4,961 148,646 0,54
1999 52,420 29,917 4,771 162,654 0,57
2000 67,012 38,700 5,615 217,331 0,58
2001 64,023 35,415 4,956 175,532 0,55
2002 36,066 19,444 5,155 100,240 0,54
2003 54,185 29,896 5,256 187,062 0,55
2004 54,231 32,223 7,572 244,019 0,59
2005 35,017 18,469 8,007 147,905 0,53
2006 37,441 20,561 6,939 142,684 0,55
2007 47,429 28,554 7,966 227,494 0,60
2008 54,326 33,805 9,633 325,649 0,62
2009 49,999 26,515 12,122 321,432 0,53
2010 69,125 36,224 11,909 461,604 0,52
2011 69,218 38,833 13,196 512,472 0,56

Fuente: Fuente: Elaboracion propia con datos del Servicio de Informacion Agropecuaria y Pesquera (SIAP); SAGARPA

http://www.siap.gob.mx/index.php?option=com_wrapper&view=wrapper&ltemid=351
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Cuadro 4.3.4 Produccién de ajonjoli de temporal (Tons) y rendimiento (Tons/ha) a nivel nacional, periodo 1998 al 2011.

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Estado Produc.| Rto. Produc.| Rto. Produc.| Rto. produc.| Rto. Produc.| Rto. Produc.| Rto. produc.| Rto. produc.| Rto. Produc.| Rto. Produc.| Rto. Produc.| Rto. pProduc.| Rto. produc.| Rto. produc.| Rto.
(Ton) |[Ton/Ha)| (Ton) [Ton/Ha)|(Ton) [fon/Ha)(Ton) [fon/Ha}(Ton) [fon/Ha)(Ton) [fon/Ha)(Ton) [fon/Ha)(Ton) [fon/Ha)(Ton) [fon/Ha)(Ton) [fon/Ha)(Ton) [fon/Ha)(Ton) [fon/Ha)(Ton) [fon/Ha)}(Ton) |Ton/Ha)
SINALOA 10,840 | 0,46 [8,971 | 0,54 13,981| 0,53 [12,563|0,51 |4,325 | 0,45 |9,438 | 0,54 [11,189|0,61 [2,809 | 0,29 [5364 | 0,6 [9,235 | 0,59 [12,143| 0,63 8,150 | 0,46 (6,681 | 0,3 [11,283| 0,4
OAXACA 6,406 | 0,80 |6,115 | 0,86 [6,550 | 0,78 [5,818 | 0,74 [4,079 | 0,7 |4,146 | 0,74 |4,328 | 0,73 |3,165 | 0,72 |3,426 | 0,78 [3,206 | 0,62 |4,279 | 0,85 |4,558 | 0,86 |[1,252 | 0,57 |2,807 | 0,64
SONORA 3,613 | 0,61 [3,363 | 0,32 (4,643 | 0,43 (3,730 0,35 | 818 | 0,25 (4,222 0,45 |5527 [055 | 451 |0,15 [1,721 | 0,2 (3,015 | 0,5 |1,786 | 0,3 |1,969 | 0,28 [1,590 | 0,21 |2,922 | 0,49
GUERRERO 2,909 | 0,56 |4,328 | 0,88 |3,780 | 0,66 |4,116 | 0,68 |3997 | 0,68 |4,371 | 0,7 |[4,677 | 0,71 |5,387 | 0,86 |5,208 | 0,82 |4,885 | 0,78 |5,724 | 0,79 |5,720 | 0,77 [15:131|0,84 [12,966]| 0,8
MICHOACAN |[2,784 | 0,57 [1,926 | 0,49 |3,045|0,59 [1,556 |0,54 | 568 | 0,47 |1,320 | 0,47 | 904 |0,44 |1,903 | 0,57 |1869 | 0,54 [1,360 | 0,48 |1,280 | 0,5 |1,050 | 0,79 |3,058 | 0,69 |2,645 | 0,87
VERACRUZ 180 0,81 144 0,71 | 224 083 | 207 |0,73 | 347 |0,79 |217 |0,78 | 89 |0,82 [116 |059 |216 [098 | 133 |094 | 164 |0,77 [ 208 |0,72 | 164 | 0,7 | 129 | 0,69
CHIAPAS 151 0,51 331 0,36 1082 | 0,59 |2,336 {081 | 998 | 05 (1,481 | 0,6 |1,511 |0,52 | 502 | 0,58 0 0 119 | 04 83 0,5 88 04 |190 [1,86 | 160 | 1,46
JALISCO 106 0,16 361 04 388 |051 | 584 | 08 |455 |0,73 |506 | 07 [704 | 08 |[250 [0O5 |360 |08 |400 |08 |539 |065 |1187 [0,58 |2,615 |0,76 |1,375 | 0,59
NAYARIT 56 1,00 32 0,8 68 |097 | 55 [0,77 | 20 0,5 19 |[0,75 2 0,6 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
PUEBLA 35 0,52 36 0,5 10 (0,15 | 18 [0,35 8 0,15 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
COLIMA 16 0,53 11 0,74 30 |0,73 | 28 |0,67 4 0,62 6 0,67 0 0 2 0,44 4 0,67 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TAMAULIPAS | 22 0,36 22 0,37 5 042 | 32 [052 | 11 [0,38 2 0,33 1 1 5 0,38 | 10 0,5 11 0,38 3 1 0 0 13 0,33 4 0,3
MORELOS 1 1,00 4 1 18 0,9 12 1,1 0 0 0 0 2 0,94 0 0 1 0,67 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Fuente: Elaboracion propia con datos del SIAP.

http://www.siap.gob.mx/index.php?option=com wrapper&view=wrapper&ltemid=351
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Los datos en la cuadro 4.3.4 muestran en orden de importancia la produccion de
ajonjoli de 1998 a 2011. Se observa que la produccion ha desaparecido
practicamente de los estados de Nayarit, Puebla, Colima, Morelos y practicamente
Tamaulipas. Los estados de mayor produccion han sido y por muchos afios, Sinaloa,
Oaxaca, Sonora, Guerrero y Michoacan.

En la Figura 4.3.4 se observa una disminucién en la superficie cosechada en los
afios 2002, 2005 y 2006, principalmente en los estados de Sinaloa, Sonora,
Michoacan y Jalisco.

En el cuadro 4.3.3 se observa en relacion al precio una tendencia a incrementarse.
Si comparamos el precio de 1998 con el 2006 (9 afos) solo incrementd 4.13 pesos;
sin embargo del 2007 al 2011; (cinco afios) este incrementd 7.11 pesos, por
consiguiente el incremento en el valor de la produccion ha sido mayor en estos
ultimos cinco afos.

Figura 4.3.4 Produccion de ajonjoli en los principales estados de México, periodo del

afo 1998 al 2011 (toneladas).
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Fuente: Elaboracién propia con datos de los cuadros 4.3.3y 4.3.4
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Figura 4.3.5 Rendimiento de ajonjoli en los principales estados de México, periodo

del afio 1998 al 2011 (ton/ha).
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Fuente: Elaboracion propia con datos de los cuadros 4.3.3y 4.3.4

A nivel nacional, como lo muestra la figura 4.3.5 los rendimientos han oscilado desde
200 kilos hasta 1,100 kilos por hectarea. Sin embargo, en el afio 2010, Chiapas
muestra un rendimiento de 1,860 kilos por hectarea y en el 2011 de 1460 kilos por
hectarea. En muchos afios no se habian presentado estos rendimientos, podria
pensarse que se hayan conseguido por la cantidad de hectareas cosechadas que en
este estado fueron solo de 102.15 hectareas para el afio 2010 y 109.59 has para el
2011. Significa que por ser poca superficie, el productor dio m4s atencion en cuanto
a practicas culturales al cultivo o las condiciones de humedad fueron favorables. Sin
embargo, se tiene otra explicacibn que se relaciona con el programa
“Prooleaginosas” el cual otorga un apoyo de $1500.00 pesos por tonelada
comercializada en la industria. Este programa ha sido estricto en sus normas de
operacion, ocasionando que pocos productores tengan acceso a él, por lo que
existieron convenios para “inflar” los rendimientos entre familiares, ocasionando que
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a la fecha se tenga un limite maximo en el rendimiento de ajonjoli el cual es de una
tonelada por hectarea para su apoyo. En los casos reales donde se rebase el
rendimiento, tendra que avalarse por personal de las agencias de SAGARPA.
Debido a que la produccion de ajonjoli es basicamente de temporal el rendimiento
observado como minimo promedio fue de 0.52 ton/ha en los afios 2005 y 2010 y
aunque el maximo se presenté en los aflos 2007 y 2008 con 0.61 y 0.63 ton/ha
respectivamente, existe solo una diferencia de 90 kilos por ha.

Los estados que mas aportan en la produccion son Sinaloa, Oaxaca, Guerrero y
Chiapas.

Para el 1998, como se observa en la figura 4.3.6, el 98% de la produccion se
concentrd principalmente en cuatro estados. Solamente Sinaloa aport6 el 40% de la
produccién, Oaxaca el 24%, Guerrero 11%, Sonora el 13% y Michoacéan el 10%.

Figura 4.3.6 Estados productores de ajonjoli a nivel Nacional en 1998.
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Fuente: Elaboracion propia con datos de los cuadros 4.3.3y 4.3.4
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Para el 2008, Sinaloa aport6 el 46,86%, Guerrero el 22,09%, Oaxaca el 16,51%,
Veracruz, Tamaulipas y Chiapas el 0,63%, Sonora el 6,89%, Jalisco el 2,08% y
Michoacan el 4,94% de la produccion nacional.

Figura 4.3.7 Principales estados productores de ajonjoli en México para 2009.
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Fuente: Elaboracién propia con datos de la cuadro 4.3.3y 4.3.4

Revisando los datos de 1998 y 2009, se observa como Sinaloa se mantiene en
primer lugar, Guerrero aumenta practicamente al doble aportando el 22% de la
produccién nacional. En tanto Michoacan disminuy6 en contribucién en cinco puntos
porcentuales, Sonora en seis puntos porcentuales y Oaxaca en siete puntos
porcentuales.

La Financiera Rural (FAOSTAT, 2010) en un andlisis de produccion nacional,
considerando la produccién de riego y temporal, menciona que en el afio 2000 la
produccién de ajonjoli alcanzé las 40,773 toneladas mientras que para el afio 2009
se obtuvieron 28,523 ton, lo que significa que en diez afios la produccién disminuy6
45%. No hubo diferencias significativas en cuanto a los rendimientos que fueron de

0.57 ton/ha.
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La superficie sembrada disminuy6 de 74 mil has en el afio 2000 a 65 mil en 2009, es
decir en el dltimo afio se sembrd 12% menos superficie que nueve afos atras. En
2002, 2005 y 2009, los tres afos en que la produccion disminuyod, se presentaron
altos indices de siniestralidad, 25%, 38% y 20% respectivamente. Debido a que la
produccion es de temporal, la produccion nacional de ajonjoli continuara
dependiendo de las variaciones del clima.

Es importante considerar como fue la produccion en décadas anteriores. Mareiro,
(1997) menciona que las principales zonas productoras son Sinaloa y Sonora en el
Noroeste del pais, mientras que en el sur y centro son Guerrero, Oaxaca, Michoacan
y Chiapas. Menciona que se presentd una disminucion en la produccién al inicio de
los 90's, pues en 1980 se logro la dltima produccion por arriba de las cien mil
toneladas, sin que hasta la fecha se haya podido igualar. Para 1983, se logré
recuperar, sin embargo, el descenso continué y ya no se detuvo sino hasta el inicio
de otra década, cuando en 1990 se produjeron cerca de 60,000 toneladas. Se
manejaba un precio de garantia que no respondia a las necesidades de los
productores, se fijaba sin una base firme en su calculo, se daba a conocer de
manera extemporanea, el nivel de precios de garantia regularmente estaba por
debajo de los costos de produccion, ocasioné que paulatinamente la produccion
fuera disminuyendo, al optar los productores por otros cultivos mas rentables. A
finales de ese periodo se decidi6 abandonar ese esquema y se optd por liberar los
precios, lo que se tradujo en un inmediato repunte en los precios pagados al
productor y por tanto en la produccion. Pero los bajos rendimientos y altos costos de
produccion, finalmente colocaron al ajonjoli en una posicion desventajosa con
respecto a los mercados internacionales de esta oleaginosa, presentandose

nuevamente la tendencia a la baja en su produccion durante mas de cinco afios. El
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cultivo se desplaz6 a éareas agricolas marginadas quedando en manos de
productores de escasos recursos e infraestructura deficiente. En el periodo 91-94
los estados en que mas se abando el cultivo del ajonjoli fueron Sinaloa y Sonora. En
el primero la superficie cayé en mas del 80% y en el segundo alrededor del 40%,
ambos casos sin contar el desplome ocurrido del afio 1990 al 1991. En Sonora,
después de haber alcanzado las 20,000 hectareas, debido a la presencia de la plaga
conocida como mosquita blanca el cultivo practicamente desaparecié en tierras de
riego. En el sureste, la disminucién fue en Michoacan y Chiapas. El pronunciado
descenso alcanzo su nivel mas bajo en 1994, cuando solamente se sembraron cerca
de 25 mil hectareas en todo el pais, debido a que el precio permanecio sin variacion
durante casi tres afios, aunado a que se emplean tierras de bajo potencial agricola,
la falta de aplicacion de paquetes tecnoldgicos, la nula concesion de créditos y
principalmente la carencia de programas importantes de investigacion de nuevas
variedades.

En el periodo de 1990 a 1997 el alto control de los precios ejercido por las empresas
procesadoras de ajonjoli aunado a la desorganizacion de los productores,
contribuyeron a la caida de la produccion nacional, que tocé fondo en 1994,
resultando en la menor produccion en México. Posteriormente en 1995 a 1997, el
ajuste en el precio ocasionado por la reduccién en la oferta disponible que presioné
al alza el precio, provocd una recuperaciéon en la produccion que influye de manera
decisiva en el volumen de la produccion es el nivel de precios, lo que determina la

cantidad de superficie a sembrar, y la produccion.
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4.3.4 Descripciéon de los sistemas de produccion de ajonjoli en México y en
Michoacan

El ajonjoli se considera que tuvo su origen en Etiopia (Africa) y posteriormente se
trasladé a paises como India, Japon y China. Después del descubrimiento de
América, fue llevado a México, luego a paises de Centro América con climas calidos
de zonas tropicales.

En México se cultiva en toda la costa del Océano Pacifico, desde el sur de Sonora,
Sinaloa, parte de Nayarit y Costa de Jalisco. En Michoacan se ha cultivado desde
aproximadamente 1925, en la region de Tierra Caliente desde el municipio de
Tepalcatepec, Apatzingan, Tumbiscatio, y La Huacana, hasta Huetamo. También en
Michoacan se ha cultivado en la region Costa. En Guerrero se ha sembrado en el
municipio de Altamirano y en la Costa Grande y en Oaxaca, abarca Costa Chica y
region del Istmo (Salina Cruz, Tehuantepec, la Ventosa, Ixtepec, Comitancillo,
Jalapa del Marquéz, etc.). En sus colindancias con Chiapas, se cultiva en Zanatepec
y Tapanatepec, y en toda la costa, pero la regibn mas importante es Tapachula.
Destacan en esta ultima region los ejidos de Buenos Aires, Aquiles Serdan, Morelos,
20 de Noviembre, Frontera Hidalgo, Guadalupe Victoria, Zaragoza y Cd. Hidalgo.
Hasta el afio 2002 se sembré en Colima.

El pequefio agricultor lo siembra en todas estas regiones bajo condiciones de
temporal y utiliza variedades criollas.

En términos de requerimientos climaticos y edéficos, se tiene que el ajonjoli se
adapta de 0 a 600 metros sobre el nivel del mar. Tiene cierta resistencia a la sequia
y la alta humedad relativa es desfavorable a la planta, prefiere una atmésfera seca
para lograr mejor desarrollo y especialmente durante la época de maduracién de las

capsulas. La temperatura minima para cultivar ajonjoli es de 20 °C, y la maxima es
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de 38 °C. Suelos de textura franca o franco arenoso, con buen drenaje interno y
externo. Se adapta bien a suelos con pH entre 5.5 a 7.5. Es una planta foto
periodica, alcanza su 6ptimo desarrollo en periodos de dias largos. Los vientos
fuertes la perjudican porque le ocasionan acame.

Las variedades que mas se cultivan en el pais son las denominadas “criollas”. Estas
presentan poca uniformidad en las caracteristicas morfolégicas como tipo de
ramificacion, numero de capsulas por axila y en las agronémicas como ciclo
vegetativo, desarrollo, etc. La falta de uniformidad afecta y dificulta el manejo y la
cosecha del cultivo, lo que ocasiona pérdidas de produccion al efectuar cortes de
plantas en época tardia y caida de semilla por dehiscencia de capsulas. En México
hay escasos apoyos para la investigacion 6 mejoramiento de la semilla, es decir
todos los productores dejan su semilla de cosechas anteriores para siembras
futuras, se habian mantenido la semillas como “instituto 71” y “verde nacional” y
hasta principios de los afios ochentas en Oaxaca se genero fue la variedad “rio
grande”; por parte del INIFAP. Como también han tenido recortes presupuestales se
ocasiond un total abandono en la investigacion en ajonjoli y por consiguiente la
pérdida de semilla, presentando degeneracion. La semilla muestra una
heterogeneidad en color y no es hasta el 2005 que DIPASA inicia un programa para
rescatar variedades homogéneas, en todas las zonas, concientizando a los
productores a que ellos mismos selecciones sus mejores plantas y las cosechen de
manera separada, esto ha ayudado un poco a conservar las semillas en las zonas.
INIFAP (1990), recomienda las variedades “Verde Nacional R-76" (rama y 1.60 m
altura), “Instituto 71” (vara, 1.05 m altura), “Rio grande 83” (Rama y 1.50 m altura) y

“Pungarabato” (Ramay 1.60 m altura).
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Para la siembra, se recomienda sembrar en la segunda quincena del mes de julio
hasta la primera quincena de agosto. Para la determinacion de la época de siembra
se recomienda tomar en cuenta el ciclo vegetativo de la variedad y el régimen de
lluvias en la zona, estimando que la maduracion (cosecha) coincida con el inicio de
la estacion seca.

El cultivo de ajonjoli en Tapachula, Chiapas y Costa Chica, Oaxaca, seda de la
siguiente manera: los productores siembran en dos sistemas de siembra,
monocultivo y al relevo. En este ultimo es donde primero se siembra el maiz (precoz)
y a los 40 dias después se siembra el ajonjoli. Cuando el ajonjoli lleva 30 a 40 dias
de haberse sembrado, coincide con la “dobla” de maiz (mazorca); para que no se
pudra con el agua de la lluvia, dejando entrar la luz permitiendo el desarrollo del
ajonjoli (figura 4.3.8), quedando asociados. La siembra se hace manual por medio
de la mariposa (arado de vertedera) o el chuzo, se rompe el suelo y se coloca la
semilla cada 15 a 20 centimetros en medio de los surcos del maiz. Al final se dejan 2

0 3 plantas por postura.

Figura 4.3.8 Siembra de ajonjoli asociado con maiz. en Frontera Chiapas, Costa

Chica de Guerrero y Oaxaca.
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En monocultivo la siembra puede ser mecanizada o semi-mecanizada. Puede ser al
voleo (manteado) o en raya (surco), en algunas regiones se realiza con surcadora
(Michoacan, Sinaloa, Oaxaca y Chiapas). En Jalisco, por tener suelos arenosos, se

realiza con la rastra (figura 4.3.9).

/

Figura 4.3.9 Acondicionamiento de rastra para sembrar ajonjoli en suelos arenosos
de la costa de Jalisco.

La distancia va de 65 a 70 cm entre surco. Sin embargo, dependera de las
variedades ya que algunas son con ramas, otras son de un solo tallo, donde pude ir
con mas densidad.

Debido al tamafio de la semilla de ajonjoli, la siembra se debe hacer bastante
superficial, entre dos y cinco centimetros de profundidad. Para minimizar el arrastre
de la semilla por lluvias fuertes.

Separacion de surcos es en un promedio de 70 cm, pensando en eficientizar la tierra
de acuerdo al tipo de crecimiento de cada variedad.

INIFAP (1990) sefiala que se surca a una distancia entre 70 a 75 cm, utilizandose 6

kilos de semilla por hectarea.
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Para el manejo agrondmico, el ajonjoli es un cultivo muy noble, el punto critico para
las malezas es evitar la competencia en el primer mes por lo que se requiere se le
dé una cultivada a los 15 dias de haberlo sembrado, y posteriormente otra cultivada
a otros 15 dias de la primer cultivada, ésta se realiza con tractor o con yunta con

bestias (machos, caballos o bueyes) (figura 4.3.10).

Figura 4.3.10 Cultivada en el ajonjoli con yunta de bueyes en Oaxaca.

4.3.5 Produccion de ajonjoli en Michoacan

Debido a la importancia que tiene el ajonjoli en esta investigacion, fue importante
conocer el comportamiento de la produccién en décadas anteriores (1930 a 1960).
De forma resumida se tiene lo siguiente:

Padilla (2010), menciona que en 1934 se promovia la produccion de ajonjoli por el
gobierno con el objetivo de sustituir parcialmente al maiz. Se planteaba que este
cambio tuviera ventajas econdmicas para el agricultor y se pudiera garantizar un
mayor rendimiento y calidad a través de practicas modernas.

La produccion de esta oleaginosa era muy costosa y no cualquiera tenia los

recursos y medios para cultivarlo.
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Michoacan era importante en la produccion. En 1939 la compraventa de semillas de
ajonjoli para consumo y para la industria iba ganando espacio.

En el aflo 1942, se lograron apoyos por parte del Estado para la produccion de
oleaginosas, pero el ajonjoli no estaba incluido, aunque ya se consideraba
importante la produccion de ajonjoli por la industria de aceites comestibles.

En los aflos de 1943 a 1948, el precio se incrementé hasta $1,100 pesos por
tonelada, de los afios 1950 a 1952 aumento6 a $1,777 pesos por tonelada. El ajonjoli
era entonces rentable y se podria especular con el producto por su ventaja de no ser
perecedero.

En el ailo 1950 las zonas productoras fueron Huetamo, Turicato y Tiquicheo. Las
carreteras fueron limitantes para transportar el producto a la ciudad de Morelia.
Padilla (2010) sefiala que el aceite de ajonjoli no figuré dentro de la politica de
exportacion de materias primas y bienes basicos; sino que se destinaba al
abastecimiento del mercado interno.

A finales de la década de los afios 40°s y principios de los 50°s, la produccion de
granos basicos se vio afectada poniendo en riesgo el abasto de granos basicos,
para la demanda nacional, por lo que no se contemplaba la exportacion.

Debido a su demanda, en México llegaron a existir para 1949, 28 empresas
extractoras de aceite, pero para 1952 se incrementd el nimero hasta 74 empresas.
La demanda obedecia a que en el afio 1940 las poblaciones se concentraron en las
zonas urbanas, siendo éstas las principales demandantes de aceite comestible
hasta el aflo 1960. A partir de este afio, inici6 a perder ventaja ante la copra,
algodén, cartamo y soya, siendo desplazado en el afio 1970 por la soya y cartamo.
No se tuvieron datos disponibles en las décadas de 1970 a 1990, por lo que se

continla la revision a partir del periodo comprendido de 1990 al 2011. A
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continuacion se presentan los datos de superficie, produccién, precios, valor de la

produccion y rendimiento de ajonjoli en Michoacan para las ultimas dos décadas.

Cuadro 4.3.5 Produccion de ajonjoli de temporal en Michoacan, periodo 1990-2011

AJONJOLI TEMPORAL
Afio | Sup. Cosechada | Produccién (ton) | Precio por kilo Valor de la produccion
(Has) X miles de pesos corrientes

1990 6,862 2,372 1.83 4,340
1991 3,460 1,600 1.95 3,136
1992 2,796 1,566 2.00 3,132
1993 2,073 1,105 1.97 2,176
1994 458 219 2.10 459
1995 3,451 2,220 5.12 11,366
1996 8,997 4,553 4.00 18,212
1997 2,632 1,027 4.74 4,867
1998 4,862 2,784 5.36 14,922
1999 3,946 1,926 6.60 12,711
2000 5,161 3,045 6.86 20,888
2001 2,899 1,556 4.91 7,639
2002 1,200 1,913 5.91 11,305
2003 2,795 1,320 5.94 7,840
2004 2,068 1,170 9.68 11,325
2005 3,319 1,903 9.95 18,934
2006 3,475 1,868 8.89 16,606
2007 2,849 1,360 9.90 13,464
2008 2,541 1,279 10.45 13,365
2009 1,327 1,050 12.20 12,810
2010 4,419 3,058 13.39 40,951
2011 3,036 2,645 13.34 35,283

Fuente: Elaboracion propia con datos del Servicio de Informacién Agropecuaria y

Pesquera (SIAP); SAGARPA

http://www.siap.gob.mx/index.php?option=com wrapper&view=wrapper&ltemid=351

Figura 4.3.11 Superficie cosechada (has) y produccién (ton) de ajonjoli en

Michoacan, en el periodo 1990-2011.
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Fuente: Elaboracion propia con datos del cuadro 4.3.5
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De acuerdo a la figura 4.3.11 se observa el mayor repunte tanto en superficie
cosechada como en produccion en el afio 1996. Los aflos con mayor superficie
cosechada fueron 1990, 1998, 2000 y 2010 con 6862, 4862, 5161 y 3058 hectareas
respectivamente. Por otra parte el aiilo de menor superficie cosechada fue 1994 con
454 has y 219 ton.

En el aflo 2002, la superficie cosechada fue de 1200 hectareas y la produccion de
1913 toneladas, esto refleja que aunque se sembrd poco, los rendimientos fueron
buenos (1.59 ton/ha). Ese afio la produccion fue mejor que en los siguientes afnos,
cuando se sembraron superficies de hasta 3475 hectareas como en el afio 2006;
dado que ese afio el rendimiento fue solo de 0.53 toneladas/ha.

En la actualidad la tendencia es a incrementar la superficie sembrada debido a los
apoyos gubernamentales con el programa Pro oleaginosas surgido en el 2010 y al
interés por parte de algunas empresas en su produccién tanto para el mercado
nacional como internacional.

Figura 4.3.12 Precio por tonelada (pesos) y valor de la produccion de ajonjoli (miles

de pesos) en Michoacéan, periodo 1990-2011.
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Fuente: Elaboracion propia con datos del cuadro 4.3.5
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En 1996, fue uno de los afios con mayor valor de la produccion. En el 2010, se tuvo
un maximo en valor dado el incremento del precio por tonelada. Los afios con menor
valor de la produccion fueron 1994, 1997, 2001 y 2003. En relacion al precio por
tonelada, se observa que del afio 2003 al 2004 tuvo una diferencia positiva de $3.48

pesos. Solo en el aflo 2010 se obtuvo el precio mas alto de $13.39 por kilo.

Cuadro 4.3.6 Produccién de ajonjoli en los principales municipios de Michoacan

periodo 2003 al 2011 (ton).

Municipio Produccién (toneladas)
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

APATZINGAN 228.25| 31.65| 38400| 27594 279.00| 243.60| 42333| 737.87| 724.20
TEPALCATEPEC 8550 57.00] 165.00 166.20 72.00 98.00 15762 316.00] 456.00
LA HUACANA 320.00| 355.00| 655.00| 606.00] 374.00[ 366.00 15.00|  650.00]  396.00
CHURUMUCO 280.00| 10890| 253.00 206.00| 160.00f 14500 17100 520.00] 378.00
BUENAVISTA 2.50 8.40 17.25 6.85 12.00 1.00 0.00 5852 | 261.25
TUMBISCATIO 15250 | 31.20|  147.00 175.00 63.00 36.00 450|  250.00 182.40
HUETAMO 150.00 | 175.00|  132.00 132.00|  270.00|  240.00 0.00 93.12 0.00
MUGICA 2340] 1140 13.20 5.00 21.46 4740 17030 68.40 46.56
OTROS 78.00| 12570] 136.60| 29590| 10888| 102.60| 10890| 364.28|  200.33
TOTAL 1,320.15 [ 904.25| 1,903.05| 1,868.89| 1,360.34| 1,279.60| 1,050.65| 3,058.19| 2,644.74

Fuente: Elaboracion propia con datos del Servicio de Informacién Agropecuaria y
Pesquera (SIAP); SAGARPA

http://www.siap.gob.mx/index.php?option=com wrapper&view=wrapper&ltemid=351

En el afio 2003, los municipios con mayor participacion en la producciéon de ajonjoli
fueron La Huacana con 24%, Churumuco con 21%, Apatzingan con 17%,
Tumbiscatio con 12%, Huetamo con el 11%, Tepalcatepec con el 7% y otros

municipios con el 8%.
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Figura 4.3.13 Municipios de Michoacan productores de ajonjoli en el afio 2003. (por

ciento de participacion).
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Fuente: Elaboracion propia con datos del cuadro 4.3.6

Para el afio 2010, los principales municipios que participan en la produccion se
mantuvieron concentrando el 62% de la produccién (Apatzingan 24%, La Huacana
21% y Churumuco 17%).

Figura 4.3.14 Produccién de ajonjoli temporal (ton) por municipios en el afio 2010.
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Fuente: Elaboracién propia con datos del cuadro 4.3.6

Los cambios en precio obedecen a los factores que influyen en la produccion, por

ejemplo, la influencia negativa de las condiciones climatolégicas por ser un cultivo de
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temporal, las condiciones de suelo, entre otras, repercutiendo en bajos rendimientos

provocando especulacion y demanda.

Existen algunas diferencias en los sistemas de produccion de las distintas regiones

en funcidn de condiciones ambientales como el relieve, tipo de suelos y

dependiendo del destino de la produccion y los recursos econdmicos y culturales

disponibles (figura 4.3.15).

Figura 4.3.15 Diferencias de acuerdo a las condiciones de relieve en el proceso de

produccion de ajonjoli en la region productiva en Michoacan.
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Fuente: Elaboracion propia con mapa de INEGI

En el siguiente cuadro (4.3.7) se muestran los costos de produccion promedio en

México.
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en México (precios corrientes del 2010).

Cuadro 4.3.7 Costos de produccion de ajonjoli bajo condiciones de temporal y riego

CONCEPTO Temporal Riego
A B C D
INSUMOS SEMILLAS $160 $160 $160 $160
FERTILIZANTES - - - -
PESTICIDAS - - $600 $600
MECANIZACION BARBECHO $600 $600 $600 $600
RASTREO (2) $700 $700 $700 $700
SIEMBRA $350 $350 $350 $350
DESHIEBES-CULTIV (2) $1500 $700 $1500 $700
M. 0. MANUAL CORTE $1500 $1500 $1500 $1500
APINADO $500 $500 $500 $500
SACUD. Y ENCOST $300 $300 $300 $300
RIEGOS (3) - - $3000 $3000
TOTAL $5610 $4810 $9210 $8410
RTO. PROM KG/HA. 650 650 1200 1200
PUNTO DE EQUILIBRIO $8.63 $7.4 $7,67 $7.00
$/KG DE COMPRA $12.00 $12.00 $12.00 $12.00
B/C $3.37 $4.60 $4.33 $5.00

Ay C: control de malezas manual, B y D: control de malezas mecanizada.

Fuente: Elaboracién propia con informacion de campo.

La mayoria de la produccion nacional es bajo condiciones de temporal. La Unica
diferencia de las modalidades A y B de temporal es si los deshierbes lo hacen de
manera mecanizada o de manera manual. De igual manera en la modalidad de
riego. Lo importante con la relacién beneficio-costo es que no hay mucha diferencia
entre las modalidades con control mecanizado de malezas entre temporal y riego
solo de $0.40 pesos. En riego los rendimientos aumentan pero también los costos de
produccion por los riegos, por lo que la siembra con temporal con control
mecanizado de malezas parece una buena opcién para los agricultores.

Resaltar que la cosecha, que abarca las actividades de corte, apifiado, sacudida y
encostalado, absorbe del 40 % hasta el 47 % de los costos de produccion. En otros
paises este proceso es mecanizado, por ejemplo en Venezuela, disminuyendo los
costos de produccion y aumentando la competencia de precios en la

comercializacién. En México durante mucho tiempo DIPASA ha buscado la manera

de ayudar a mecanizar esta practica, con disefios y prueba de diferentes maquinas
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pero sin ningun éxito, por las condiciones de relieve y diversidad de variedades. No
es hasta en el 2009 cuando una empresa italiana CORESA introduce a México una
maquina cortadora-atadora pero también sin éxito. Por no disminuir los costos de
produccién, los productores comentan que hay que pagar al tractorista, la maquila
de la maquina y también a peones para que vayan moneando el ajonjoli y el
resultado en rentabilidad es igual. DIPASA, se ha dado a la tarea de perfeccionar
una maquina para condiciones de Michoacan, asi como mejoramiento del cultivo
mediante seleccion y manejo, esperando trabajar en conjunto con el INIFAP ubicado

en el Valle de Apatzingan, en Paracuaro, Michoacan (figura 4.3.16).

Figura.4.3.16 Investigacion INIFAP-DIPASA en ajonjoli.

Los resultados de la investigacion que van encaminados a disminuir los costos de
produccién y aumentar la rentabilidad no han sido aceptados por los productores, tal
vez porque tienen la idea correcta de pensar en sustituir su auto-empleo y tal vez si
tendria un impacto social negativo.

Para aumentar la rentabilidad del cultivo se ha buscado por el camino de conseguir
otros mercados y mejores precios, como el caso de los mercados organicos, los

cuales presentan mayor demanda y mejores precios que los convencionales.
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CAPITULO V. CONSTRUYENDO ALTERNATIVAS EN LAS ESTRATEGIAS DE
PRODUCCION, COMERCIALIZACION Y ORGANIZACION

En este capitulo se proporciona un esbozo de la produccién organica a nivel
mundial, la cual esta liderada por Australia a nivel internacional y por Argentina en
Ameérica Latina, seguidos de Estados Unidos y Brasil; por el lado del consumo
destacan Estados Unidos de América, Europa y Japon.
El proceso de globalizacién ha incidido en que la produccién organica haya crecido a
nivel internacional como nacional en las ultimas dos décadas, se ha incrementado y
diversificado la produccién y comercializacion de estos productos. Para el caso del
ajonjoli destaca el incremento de la superficie cultivada con sistemas de produccion
organicos, de 210 ha en 1997 a 4124 has en el 2002, que es el afio mas reciente
disponible, dado que no existen estadisticas precisas sobre la produccion organica.
Uno de los factores clave en el proceso de conversion de la agricultura convencional
a organica son las agencias de certificacion. Estas exigen desarrollar un plan de
conversidbn que requiere tiempo e inversion e incluye requerimientos en la
produccion y comercializacion. También necesita un plan de conservacion de la
fertilidad de suelos y un plan de rotacion de cultivos, entre otros documentos.
Abarca también en el proceso de comercializacion, requerimientos de acuerdo a las
normas de certificacion en cuanto a transporte, empaque y etiquetado. Finalmente
se menciona la importancia de la organizacién de los productores para la produccién
y certificacién organica de ajonjoli.
5.1 PRODUCCION ORGANICA EN EL MUNDO E IMPORTANCIA DEL AJONJOLI
ORGANICO
Patricio (s/f) menciona que para principios del afio 2001, los principales paises

productores de agricultura orgénica, eran Australia, con 7.6 millones de hectareas,
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con 50% de la superficie mundial seguido de Argentina, con un area de
aproximadamente 3 millones de hectareas y en tercer lugar Estados Unidos de
Ameérica, con 985,687 ha y cuarto lugar Italia con 900,000 hectareas. El area total de
produccion organica ese afo era de 15.8 millones de hectareas.

Un afio después para el afio 2002, los paises con mayor superficie organica
cultivada esta en primer lugar Australia, pero ya con 10 millones de hectareas,
seguido por Argentina que seguia con casi 3 millones e Italia se indicaba ya con 1.2
millones, seguidos aunque en un plano de menor superficie, pero considerable de
Estados Unidos, Brasil, Uruguay, Gran Bretafia, Alemania, Espafia y Francia.
Gbomez, et. al. (2004) mencionaban que a nivel mundial, la reconversion de la
agricultura convencional a la agricultura organica sigue siendo muy dinamica de
manera positiva. En el mundo ese afio se registraban ya mas de 24 millones de
hectareas cultivadas organicamente y mas de 10.7 millones de areas de recoleccion
silvestres.

En cuanto al producto de ajonjoli organico a nivel mundial, el Centro de
Exportaciones e Inversiones de Nicaragua, (2012), considera con fuerte potencial el
mercado Chino, por ser el mayor consumidor e importador. Sin embargo, de acuerdo
a los reglamentos organicos de los paises desarrollados, hasta ahora los principales
consumidores de ajonjoli organico son Estados Unidos (NOP-USDA), programa
nacional organico por sus siglas en inglés. Japon (JAS), estandares de agricultura
de Japdén por sus siglas en inglés y Europa (CE 834/2007). Reglamento de la
comunidad Europea. A estos paises se destina por parte de DIPASA los productos
de ajonjoli organico; si bien, Corea ha adquirido ajonjoli organico basado en la

certificacion (NOP-USDA).
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En esta investigacion orientaremos el analisis de la comercializacion y proceso de
transformacion a esta empresa, dado que el contacto con ella y relacién laboral del
tesista permitid conocer con mayor detalle estos procesos que se describen mas
adelante.

5.2 PRODUCCION ORGANICA EN MEXICO E IMPORTANCIA DEL AJONJOLI
Como antecedente, se tiene que en 1984 empez6 el cultivo de platano organico por
la empresa (Frutas de México) MEXIFRUT S. de P.R. de R. L, en Cihuatlan, Jalisco.
El 24 de junio de 1991 la Comunidad Econdémica Europea (CEE) adopta el
Reglamento Europeo RAUE Num.2092/91.

A principios de la década de los 90’s iniciaron diversos proyectos de produccion
organica de miel, jamaica, vainilla y aguacate en Uruapan. La iniciativa de producir
ajonjoli organico, entre otros, se desarrolla en México por tener condiciones idoneas
para ello, como alternativa para busqueda de un mercado con mejores precios,
ademas se contaba con la participacion de grupos religiosos que promovian la
organizacion y el trabajo para este cambio productivo que facilitaba este proceso.
Gomez, (1999).

De acuerdo a datos expuestos en la misma presentacion, se sefiala que para 1999
se cultivaban en México mas de 30 productos organicos diferentes, en 25 estados
de la Republica Mexicana, entre los mas importantes se pueden mencionar el café,
con méas de 32,000 ha, hortalizas, plantas olorosas, hierbas y plantas medicinales
tales como jitomate, chile calabaza, pepino, cebolla, ajo, chicharo, berenjena, melén,
albahaca, menta, jenjibre, entre otras, con 4,391 ha . Manzana con 2,010 ha, ajonjoli
con 1895 ha, vainilla con 1,203 ha y maiz azul con 970 ha.

En el afio 2000 los productores organicos en México estaban principalmente

representados por los pequefios productores, de tipo campesino e indigenas

96



organizados, 98% del total de productores con 2 ha por productor, en promedio,
quienes cultivaban 84% de la superficie organica y generaban 69% de las divisas de
este sector (Gomez et al., 2004).

En el 2002; se forma el National Organic Program (NOP) regulado por el USDA.
Gomez, et. al (2004) menciona que para el aflo 2002, en México los principales
estados productores de alimentos organicos fueron Chiapas y Oaxaca, con una
participacion del 70% de la superficie organica registrada en las agencias de
certificacion, Michoacan, Chihuahua y Guerrero, participaban con un 12.8% de la
superficie organica total. Se cultivaban mas de 45 productos organicos, de los cuales
el café era el mas importante por superficie cultivada, con 66% del total (70 838 ha)
y una producciéon de 47 461 ton; en segundo lugar se ubic6 el maiz azul y blanco,
con 4.5% de la superficie (4 670 ha) y una produccion de 7 800 ton, y en tercer lugar
estaba ya el ajonjoli, con 4% de la superficie (4 124 ha) y una produccion de 2 433
ton. A estos cultivos les siguen en importancia las hortalizas, el agave, las hierbas, el
mango, naranja, frijol, manzana, papaya, aguacate, platano, cacao, vainilla,
cacahuate, pifia, jamaica, limon, coco, nuez, litchi, garbanzo, maracuya y durazno.
En el 2008 se deroga el reglamento CEE No. 2092/91, generando el Reglamento
del Consejo (CE) No. 834/2007. El cual permitio entender mejor la normatividad
debido a que se expuso a detalle y dej6 de ser muy generalizada, mostrando
mayor flexibilidad en cuanto a la aplicaciéon y administracién, proporcionando
seguridad a los paises europeos y asesorando a paises proveedores para

introducir los productos certificados al continente europeo.
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5.3 PROCESO DE CONVERSION DE AGRICULTURA CONVENCIONAL A
ORGANICA

Las normas de certificacion definen como periodo de conversion al lapso de tiempo
transcurrido para que la produccion pase de convencional a organica en este tiempo,
se deben realizar practicas organicas aplicando los estandares internacionales de
certificacion y se debera documentar estas actividades. El tiempo sefalado es de 36
meses a la primera cosecha, pudiendo disminuir o ser extendido de acuerdo a la
evaluacion realizada por el inspector de la agencia de certificacion en la inspeccion
anual, de conformidad con los estandares. Depende también del sello de
certificacion NOP (National Organic Program), UE (Union Europea) o JAS (Japan
Agriculture Standars). Este es un problema, importante dado que en este tiempo de
conversion se tiene que trabajar en cambiar las actividades en las parcelas,
realizando practicas organicas y pagando la inspeccion anual. Cabe sefialar que la
produccion generada en este lapso de tiempo, no se comercializa como organica,
sino como convencional. Una vez que paso este periodo y si los resultados de las
evaluaciones al plan de conversion mediante la inspeccion externa por las agencias
de certificacion son favorables, se otorga un certificado donde avala la produccion
como organica y se continla trabajando afio con afio para renovar la certificacion de
la produccién anual.

Hay agencias de certificacion que emiten un certificado de calidad por la produccion
en transicion 6 conversion, que permiten de alguna manera recuperar algunos
gastos si se logra comercializar el producto bajo esta calidad; sin embargo otras no

lo emiten.
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5.4 REQUERIMIENTO DEL PROCESO DE CERTIFICACION

El proceso de certificacion incluyen una serie de actividades que se tienen que
cumplir para lograr el objetivo de certificar tanto las tierras como las cosechas como
ecologicas.

Primeramente se requiere tener conocimiento de las normas de certificacion que
dependeran del destino de la produccion. Por ejemplo, si se destina el producto a
Estados Unidos, las normas de operacion son (USDA-NOP), si el destino es Europa
aplica la norma UE y si es a Japon opera la norma JAS. Aunque en ocasiones el
USDA-NOP es aceptado en paises orientales y asiaticos, se elige una agencia de
certificacion que es la instancia que llevara a cabo la verificacion, OCIA (Organic
Crop Improvement Asosiation), CERTIMEX, (Certificadora Mexicana) QAI, (Quality
Assurance International), Bioagricert, etc. Estas exigen un sistema de control interno.
(verificable y evaluable), que es fundamental para llevar a cabo el programa.
Mediante un organigrama se definen las actividades de cada miembro de este
sistema de control interno (SCI), incluyendo coordinadores, asesores técnicos e
inspectores internos, acopiadores y evaluadores de inspeccion interna, para hacer
respetar las reglas de operacion entre los socios del grupo, el documento abarca
desde el acuerdo, métodos de trabajo, proceso de produccion del cultivo en
cuestion, empaque, almacenamiento, transporte, todo basado en las normas de
certificacion reflejados en un Reglamento Interno/manual de procedimiento. Asi el
plan de manejo incluye todo el proceso de produccion de acuerdo a las normas de
certificacion, desde la semilla hasta la comercializacion. Es decir, los componentes
estipulados en el reglamento del programa son:

>Plan de conversion de produccién convencional a organica, (cultivos anuales y

perennes).
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>Plan de rotacion de cultivos.

>Plan de control de plagas y enfermedades.

>Plan de fertilidad de suelo.

>Plan de proteccion al cultivo organico y a recursos naturales, envasado,
almacenamiento y transporte.

>Tener bitacoras, historiales y croquis por parcelas, compromisos firmados, recibos
de acopio y facturas de venta, nimero de lote, etiquetado.

Mediante estos requerimientos, debe haber compromiso por parte del productor de
mantener la integridad organica, por lo que también debera incluir el Reglamento un
plan de compromisos y sanciones.

Los inspectores internos realizan una inspeccion interna, realizan un informe y
posteriormente solicitan la Inspeccion externa.

Después de realizar la inspeccion externa, por parte de un inspector autorizado, él
realiza un informe y lo entrega al comité de inspeccion de la certificadora, y mediante
un aviso de certificacion puede otorgar o no la certificacion. Si no la proporciona y si
se esta seguro de haber cumplido los requerimientos, se puede realizar una
apelacion.

Este proceso requiere de personal calificado, que tenga conocimiento de las normas
de certificacién, ademas de presentar cualidades de liderazgo para conducir los
procedimientos.

5.5 REQUERIMIENTOS DEL PROCESO DE COMERCIALIZACION

Para el manejo del producto al momento de la comercializacién, las normas de
certificacion sefialan los cuidados para evitar la contaminacion. Para el caso del
ajonjoli, abarca desde el envasado, etiquetado y transporte. Respecto al envasado,

éste debe estar nuevo, limpio y de grado alimenticio, al momento de acopio. Se debe
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contar con un lugar limpio para almacenar el producto y existir separacion del
producto organico respecto a productos con calidad convencional y a otros
productos que no sean organicos. Si el almacén es solo para productos organicos
seria lo ideal. En relacion al etiquetado, debe realizarse dando buen uso del sello de
la agencia de certificacion y del programa certificado. De cada productor se deben
mantener registros de cosecha y entrega (comercializacion), independientemente de
los convenios de comercializacion. El transporte debe estar higiénicamente limpio y
documentada la verificacion, tanto del campo al almacén como del almacén a la
industria, donde se transforma en productos. Las empresas donde se realizan
procesos de transformacion deben continuar con la responsabilidad de mantener la
integridad organica transportando, almacenando y procesando por separado en
tiempo y/o espacio, también se debe generar y mantener la documentacion de esta
clasificacion por calidad, por lo que se requiere también de la certificacion organica
para estas empresas como procesadores y comercializadores.

5.6 IMPORTANCIA DE LA ORGANIZACION DE LOS PRODUCTORES PARA LA
PRODUCCION DE AJONJOLI ORGANICO

La organizacion para la produccion genera ventajas desde la compra de insumos
porque les permite disminuir los costos de produccion. EI nimero de integrantes
(tamafio del grupo) también es importante para facilitar el trabajo de certificacion, el
acopio y la comercializacion y asi encontrar mejores precios. Se pueden conseguir
con beneficios colectivos que de manera individual no se logran.

Como se menciona en el apartado 3.2, en la actualidad, el productor muestra
desconfianza hacia los actos del exterior, debido a tantas promesas no cumplidas,
engafnos y saqueos que han sufrido, por lo que es importante no prometer lo que no

se va a cumplir, hablar con la verdad e informar resultados que se pueden tener,
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positivos 0 negativos. Es importante también tomar en cuenta y dar a conocer a los
productores las experiencias de otros grupos; asi como reconocer la importancia de
la participacion interna como externa. Es decir, se requiere tener una actitud
participativa para realizar acciones colectivas, crear confianza en los grupos con los
que se participa y que los grupos elijan buenos lideres que entiendan los objetivos
en comun para las negociaciones donde todos o la mayoria salgan beneficiados.

La organizacion para la produccion de ajonjoli en las comunidades de estudio tiene
ventajas en el sentido de que las comunidades no estan distantes una de otra, existe
confianza entre los productores, se desarrolla la produccion en un ambiente natural y
socio-economico similar, realizan actividades agropecuarias similares y no difieren
mucho sus objetivos, en torno a la actividad agricola lo que permite la formulacién de
una estrategia para reorientarse a la produccion y comercializacion de ajonjoli
organico.

En resumen, como se comentd, la produccion de ajonjoli organico requiere de la
organizacion de productores para disminuir costos de produccion, cumplir con los
requisitos de certificacion, garantizar el acopio y comercializacion por medio del
ofrecimiento de volumen de producto necesario y obtener una calidad organica para
conseguir mejores precios buscando asi aumentar la rentabilidad econdémica de la

produccion de este cultivo.
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CAPITULO VI. LA TRANSFORMACION AGROINDUSTRIAL DE LA

PRODUCCION DE AJONJOLI ORGANICO EN MEXICO, EL CASO DIPASA.
En este capitulo se describe desde la perspectiva de la empresa agroindustrial
DIPASA el proceso de comercializacion y los requerimientos impuestos al productor
y a las organizaciones de productores para que se consideren proveedoras de
ajonjoli organico. Una vez adquiriendo el ajonjoli por parte del técnico de la empresa,
se traslada a la planta de transformacion en Cortazar, Guanajuato, donde se
elaboran productos como el ajonjoli natural organico, ajonjoli descortezado, aceites
de ajonjoli, harina y tahini (crema de ajonjoli). En este capitulo se describen estos
procesos y se esquematizan por medio de un diagrama de flujo, también se
describen los requerimientos de calidad de cada producto para ser comercializado
(exportado), ya sea a Estados Unidos, Europa o Japon.
6.1 DIPASA: INDUSTRIALIZADORA Y EXPORTADORA DE PRODUCTOS DE
AJONJOLI.
En una visita a la empresa DIPASA donde se tuvo una platica con los gerentes de
produccion, de compras, ventas y calidad, ellos mencionaron lo siguiente:
Cuando DIPASA se fund6 en 1973 el principal producto era el ajonjoli natural y
posteriormente se produce el ajonjoli descuticulizado, asi como el aceite. En 1985,
se expanden sus operaciones a Estados Unidos y a Europa. En el primer pais se
funddé DIPASA USA en 1985 ubicada en Brownsville Texas, donde se produce el
tahini. En Europa, se fundé DIPASA EUROPA en 1990 ubicada en Holanda, donde
solo se comercializan productos elaborados de ajonjoli.
Asi habia venido trabajando y el afio 2003 se establece una planta para la
elaboracion del tahini en México, teniendo aceptacién por su calidad. Casi a la par

en el 2004, se establece también una refineria para elaborar aceite refinado.
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Figura 6.1. Dipasa Internacional de México, ubicada en Camino a San Antonio No.
104, Colonia la Fortaleza; Cortazar, Guanajuato.

En relacion a los equipos utilizados en la obtencion de productos de ajonjoli,
DIPASA ha utilizado en su mayoria equipos disefiados en México. Se puede decir
que los equipos son disefios propios y por un mexicano, pues cuenta con un gerente
de produccién, que ha trabajado por mas de 15 afios continuos realizando
innovaciones para mejorar la calidad de los productos, con la ayuda del
departamento de mantenimiento dirigido por €l mismo. Los equipos se caracterizan
por ser inicialmente de escalas pequefias y funcionales y se prueban con producto,
si funcionan se aumenta la escala a tamafio real, para poder trabajar de acuerdo al
personal y horarios y la eficiencia propia de cada equipo.

DIPASA es una empresa mexicana dedicada principalmente a la comercializacion de
productos elaborados con ajonjoli. El ajonjoli en México como se menciond en un
capitulo anterior, se produce en las costas del Océano Pacifico y en la region de
Tierra Caliente de los estados de Michoacan y Guerrero. Sin embargo, dada la
demanda creciente, también se importa este producto como materia prima de otros
paises como India, Etiopia, Bolivia, Paraguay, Nicaragua, Venezuela, y en ocasiones
de Guatemala. Llegan a las bodegas de DIPASA ubicada en Cortazar, Guanajuato,
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lugar donde se realiza el proceso de transformacion y elaboracion de productos de
ajonjoli.

En relacion a la produccion de ajonjoli organico, existen en México varias regiones
donde algunas organizaciones de productores venden su producto a DIPASA como
“Comunidades en Camino” del Istmo de Tehuantepec, Oaxaca, “Productores de
Ajonjoli” de Tomatlan, Jalisco; ademas de “Sesamo del Soconusco” de Tapachula,
Chiapas.

El tipo de producto a elaborarse va a depender de las solicitudes, y entonces de
acuerdo al departamento de ventas, se emite una orden por escrito de proceso al
departamento de produccién. El gerente de produccion le comunica el tipo de
producto requerido al encargado del proceso organico (responsable de la materia
prima en conjunto con el departamento de almaceén), coordinandose también con los
supervisores en turno de las areas.

El responsable del proceso, quien es el que lleva la documentacion y el control, llena
los documentos durante el proceso de obtencion del producto solicitado. Dentro de
los documentos que se llenan estan el inventario de la materia prima, para conocer
cuanto volumen se requirio y qué volumen resta para productos posteriores.

La materia prima se destina a las areas de produccion dependiendo del producto a
procesar, como se describe a continuacion:

6.2 REQUERIMIENTOS DE CALIDAD DEL AJONJOLi EN LAS ZONAS DE
PRODUCCION

El ajonjoli se compra en campo observando los siguientes requerimientos de
limpieza, pureza: se permite hasta 3% de impurezas sin descuento, 4% con
descuento del 1%, el 5% con descuento del 2% y mas del 5% se recibe con

autorizacion de la gerencia general. En términos de humedad los parametros son:
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hasta 2% de humedad. Sin embargo, esto es tedrico pues en campo no se lleva un
instrumento para medir, por lo que se checa visualmente y al tacto. El indicador FFA
(acidos grasos libres por sus siglas en iglés), se aplica con parametros del 5 %, que
también se determina con el olfato, pues un producto con altos porcentaje de FFA
muestra olor a rancio. Una vez comprado el producto, se embarca a la planta de
proceso, donde se almacena en bodegas acondicionadas de acuerdo al
cumplimiento de las normas de certificacion organico, para transformar y elaborar los
subproductos que a continuacion se describen.

6.3 AJONJOLI NATURAL ORGANICO

Primeramente se realiza la limpieza de los equipos, que se emplearan como las
clippers (mesa vibradora que criba el ajonjoli por medio de gravedad), se elaboran
bitacoras de limpieza y se verifica quedando registrado con un “reporte de limpieza”.
Si no se observa problema alguno, se realiza el vaciado de sacos a una tolva que
por medio de un elevador de cangilones cae en unas cribas, donde se limpia por
gravedad y vibracion. Una vez limpio (quitandole impurezas y semilla extrafia) se
empaca y etiqueta. Dentro de las impurezas que se eliminan, debido a que es un
producto directamente de campo se encuentra principalmente tierra, residuos de
planta como tallitos y hojas; asi como semillas extrafias (diferentes al ajonjoli,
principalmente de malezas).

Se realiza un reporte diario de produccion, donde se realizan varias anotaciones,
tales como la hora de inicio, volumen de entrada, volumen y producto de salida, en
ocasiones se requiere de seguir procesando durante varios turnos, al final se realiza
un resumen de proceso. Se especifica la fecha, numero de proceso y turno, el

cédigo de lote y la cantidad de materia prima utilizada y el volumen de producto final.
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Cabe sefialar que también se realiza limpieza de las instalaciones diariamente y
cuando se requiera.

Normalmente la calidad con la que entra a proceso es la que trae de campo, en
términos globales con un 2 6 3% de impurezas y semilla extrafia, dejandolo una vez
pasando por este proceso con una pureza de 99.98 6 99.99 %. Este pude ser un

producto terminado o materia prima para los demas productos (fig. 6.2).

Figura 6.2 Diagrama de Flujo de la produccion de ajonjoli natural. DIPASA.
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6.4 EL AJONJOLi DESCUTICULIZADO MECANICO (ADC-MECANICO)
ORGANICO

El descuticulizado, descortezado o descascarado es importante para la panificacion,
ya que si no se realizara, al meterse al horno se quemaria la cdscara perdiendo su
apariencia el pan.

Una vez realizada la limpieza de los equipos se realiza el llenado de la bitacora de
limpieza y se verifica mediante el “reporte de limpieza area ADC (ajonjoli

descortezado) mecanico.”

107



El ajonjoli proviene del proceso de ajonjoli natural (limpio, pasado por las clipper’s),
depositandose en una tolva donde se deja caer por una parte a unas ollas de pelado
(exclusivas para procesar producto organico y que por medio de friccion provoca el
pelado de los granos) y por otra a un pelador continuo, también especial para
producto organico, que también por friccion y con ayuda de agua se descorteza.
Posteriormente se conduce a una mesa densimétrica donde se extrae la cascarilla 'y
el ajonjoli se pasa a un secador, donde se le disminuye la humedad, que se habia
incrementado para facilitar el descascarillado. Posteriormente pasa por un Carter
day (mddulo de enfriamiento y separador de cascarilla) con el objetivo de eliminar
cascarilla seca; pasa luego a dos cargadores mas, donde en el ultimo hay una
“sorter” (ojo electronico) con el objetivo de eliminar semilla oscura. Después se
empaca y etiqueta.

Una vez procesada la materia prima y si se requiere de trabajar varios turnos, se
realiza un reporte diario de produccion. También se emite un resumen de produccion
total. De igual manera, puede ser un producto terminado o materia prima para los
productos (figura 6.3).

Las especificaciones de calidad se muestran en el cuadro 6.1.

Cuadro 6.1 Especificaciones requeridas de calidad el ajonjoli descuticulizado

mecanico (ADC-mecénico).

Propiedades Fisicas

Especificaciones Tolerancias
Apariencia Crema-blancuzco
Olor Libre de rancidez
Tostado Caracteristico ajonjoli
Pureza 99.99% min.

Material extrafio Negativo

Propiedades Quimicas
Humedad
Propiedades microbiolégicas

15%

recuento de aerobios en placa 10000 max
Molde (ufc / g) 100 max
Levadura (ufc/g) 100 max
Coliformes (ufc / g) Negativo
Staphylococcus a.. Negativo
Salmonella Negativo

Fuente: Informacién DIPASA Internacional de México SA de CV.
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Figura 6.3 Diagrama de Flujo, obtencién del ajonjoli descortezado mecanico.
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Fuente: Elaboracion propia.

6.5 ACEITES ORGANICOS

Una vez realizada la limpieza de los equipos e instalaciones, se elaboran bitacoras
de limpieza y se verifica mediante el llenado de un “check list”. Dependiendo del tipo
de aceite se utiliza el tipo de materia prima. Es decir, para la elaboracion de aceite
extravirgen, la materia prima que se utiliza es ajonjoli natural y para la elaboracion
de aceite se emplea ajonjoli tostado, donde la materia prima (ajonjoli natural)
primero se pasa por un tostador. Posteriormente, el producto se deposita en unos
speller’s (maquina prensadora) donde se realiza la molienda de ajonjoli). Primero se
pasa por un conducto que contiene otro conducto dentro, donde el interno conduce
vapor de agua y el externo el ajonjoli con el objetivo de acondicionar el ajonjoli (el
calentamiento hace que se ablande la semilla y pueda molerse sin problema). Una
vez molida la semilla, el aceite se conduce hacia un tanque de recepcidén por medio
de un canal, por otro lado sale la pasta de ajonjoli, la cual es transportada a una
tolva mediante un gusano (ésta servira para la elaboracién de harina). Del tanque de
recepcion, el aceite, se conduce a unos filtros prensa, con el objetivo de eliminar
sélidos (partes solidas de semillas). De estos filtros se conducen a un tanque de
almacenamiento, donde se llenan los tambores y/o cubetas. También se realiza un

reporte diario de produccion de aceites. Por si se requiere de procesar durante
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varios turnos consecutivos, también se emite un resumen de produccién total. Aqui

también se realiza la limpieza de las instalaciones llevando el control de acuerdo a

un formato por escrito. Estos si son productos terminados, aceite extravirgen, aceite

tostado (AT2 y AT4), describiendo el grado de tostado siendo el AT4 mas oscuro

que el AT2 (figura 6.4).

Las especificaciones de calidad son las siguientes (sefaladas en la cuadro 6.2).

Cuadro 6.2 Especificaciones de calidad requeridas para el aceite de ajonjoli,

estravirgen y tostado.

Especificaciones

Tolerancias AEV*

Tolerancias AT**

(meq / kg max).

Humedad 0,20 % 0,20 %

Apariencia Limpio Limpio, oscuro

Color Marrén rojizo.

Color Lovibond celda 1” 10 Y/ max./ 1,2 R max 40 Y / max. / 6,8-7,2 R max.
Sabor Nutty Tipica. Tostado intenso

Olor Tipica, libre de rancidez. Tostado

Acidos Grasos libres 1,5% max. | 2.0 % max.

Valor de perdxido

2,0 meq / kg max. (A la hora
de tocar la bateria).

2,0 meq / kg max. (A la hora
de tocar la bateria).

indice de yodo

103-116.

103-116.

*AEV: aceite extra virgen. **AT Aceite tostado (incluye grado 2 y 4).

Fuente: Informacién DIPASA Internacional de México.

Figura 6.4 Diagrama de flujo para obtencion de aceites y harina de ajonjoli en
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6.6 HARINA DE AJONJOLi ORGANICO

Una vez realizada y verificada la limpieza de equipo, llenando las bitacoras
correspondientes asi como el “check list”, la materia prima es la misma pasta que se
obtiene de la molienda del ajonjoli para la extraccion del aceite, la cual se deja
enfriar debido a que viene con alta temperatura, adquiere un aspecto de apelmazado
y se conduce a un molino donde se muele formando la harina. Posteriormente se
embasa y etiqueta. Hay ocasiones en que este producto se solicita para alimento
para pollo, por lo que se requiere que la molienda no sea tan fina sino granulada
para que el pollo la pueda tomar con el pico (fig. 6.4).

6.7 TAHINI ORGANICO (CREMA DE AJONJOLI)

Primero como en todos los procesos, se realiza la limpieza llenando las bitacoras
correspondientes, posteriormente se verifica la limpieza de equipo, documentando
mediante el llenado del “check list”. La materia prima dependera del tipo de producto
a elaborar, es decir, para tahini “N” (natural) se utiliza ajonjoli limpio (pasado solo por
la clipper), para tahini “D” (descuticulizado) se utiliza ajonjoli descuticulizado
mecanico (ADC-Mecanico).

De acuerdo al cliente, la apariencia de color va de crema a café y negro, utilizandose
la materia prima de acuerdo al color, (pues el ajonjoli se puede clasificar por medio
del color que va desde el blanco, cremoso, café y negro). En ocasiones se realizan
igualaciones al color oscuro por medio del tostado por lo que se tuesta primero el
ajonjoli para que la pasta salga oscura.

Una vez tostado, se deja enfriar y se pasa a unos molinos formando una pasta.
Posteriormente se pasa a un tanque de almacenamiento donde embasa y etiqueta
de acuerdo al cliente (figura 6.5). Las especificaciones de calidad se sefialan en el

siguiente (cuadro 6.3).
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Cuadro 6.3 Especificaciones de calidad requeridos para el tahini

1. Propiedades Fisicas.

Especificaciones

Tolerancias

Sabor Ajonjoli tostado

Olor Ajonjoli tostado

Color Crema café

Textura Consistencia cremosa.

2. Propiedades Quimicas.

Humedad [15%
3. Propiedades microbiolégicas.

recuento de aerobios en placa <800
Molde (ufc / g) <10
Levadura (ufc/g) <10
Coliformes (ufc / g) <10
Staphylococcus A. <10
Salmonella Negativo
Listeria Monocytogenes Negativo
E.Coli <10

Ausente de patégenos.

Fuente: Informacién DIPASA Internacional de México.

Figura 6.5 Diagrama de flujo para elaboracion del tahini. DIPASA.
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CAPITULO VII. ESTRATEGIAS DE PRODUCCION DE MAIiZ, SORGO Y
AJONJOLI EN LAS COMUNIDADES DE POTRERILLOS, EL PLATANAL Y LAS
CRUCES

En este capitulo se analizan las estrategias productivas de las unidades familiares
de las tres comunidades de estudio conformado por la produccién de los cultivos de
maiz, sorgo y ajonjoli, articuladas entre si y con actividades ganaderas en pequefia
escala. Se inicia por revisar los datos estadisticos de la produccion de cada cultivo
en el municipio de Tumbiscatio de los ultimos afios observados de maiz y sorgo y de
acuerdo al trabajo de campo se describen detalladamente los sistemas de
produccion. Se describen algunos aspectos econdmicos, sociales, politicos y
ambientales que afectan la produccion de ajonjoli, finalizando con el sistema de
produccion mas generalizado de ajonjoli que se practica en las comunidades de
estudio.

En el caso del ajonjoli se describe el sistema de produccion para el caso especifico
de Michoacéan, pero comparando las practicas agricolas con las que se realizan en
otras zonas de produccion de Michoacan y a nivel nacional de acuerdo a su cultura,
relieve y tipo de suelos. También se caracterizan tres zonas de produccion en
Michoacan de acuerdo a practicas especificas del sistema de produccion.

Siguiendo con el andlisis de la produccion del ajonjoli, se analizan los costos de
produccion bajo riego y temporal a nivel nacional diferenciando el deshierbe manual
y mecanico.

Para concluir el capitulo, se menciona la participacion de instituciones publicas en la

investigacion de este cultivo en cuanto a cosecha mecanica y variedades.
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7.1 PRODUCCION DE MAIZ EN TUMBISCATIO

Para analizar el comportamiento de la produccion de maiz en el municipio de
Tumbiscatio, se revisaron los datos de superficie cosechada, produccion y precio por
kilo y valor de la produccion de los afios 2003 a 2011.

En cuanto a la superficie, se observa un comportamiento muy erratico, oscilando la
superficie entre 1500 a 4500 has. Estos cambios se ven reflejados en la produccion
(figura 7.1.0).

Cuadro 7.1.1 Producciéon de maiz en el municipio de Tumbiscatio, Michoacan en el

periodo del afio 2005 al 2011.

Afo Superficie Produccion | Rendimient | precio/Kg | Valor de la produccién
cosechada (ton) o (ton/ha) X miles de pesos
(has) corrientes.
2003 3,500 6,265 1.79 1.8 11,277
2004 2,632 3,158 1.20 1.6 5,053
2005 4,060 7,990 1.96 1.7 13,583
2006 3,485 7,319 2.10 3.0 21,957
2007 2,100 2,100 1.00 2.0 4,200
2008 1,740 2,610 1.50 3.0 7,830
2009 1,511 2,266 1.50 3.0 6,798
2010 4,510 9,137 2.00 3.0 27,550
2011 1,782 4,999 2.80 4.0 19,998

Fuente: Elaboracion propia con datos del SIAP; SAGARPA

http://www.siap.gob.mx/index.php?option=com wrapper&view=wrapper&ltemid=351

Para el maiz, se realizan las siguientes figuras para analizar su comportamiento.
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Figura 7.1.0 Superficie cosechada (has) y produccion (ton) de maiz en Tumbiscatio,

periodo del afio 2003 al 2011.
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Fuente: Elaboracion propia con datos de la cuadro 7.1.1

Los rendimientos han sido también cambiantes, oscilando entre 1 ton/ha en el 2007
a 2.80 ton/ha en el 2011.

A nivel municipio, la produccion ha tenido dos alzas, la primera fue en 2005 vy la
segunda en el afio 2010, siendo en este ultimo afio el punto mas alto con una
produccion de 9137 toneladas, debiéndose quizds a los apoyos otorgados
econdémicos y en maquinaria a los productores por parte del gobierno municipal.
Aunqgue la produccién en los ultimos afios habia mostrado un comportamiento a la
deriva ésta tendria un limite por la importancia que tiene este producto en el
autoconsumo.

De acuerdo a la figura 7.1.1; se observa el mismo comportamiento para el valor de la

produccion, dado que el precio de $3/kg se sostiene de 2005 a 2010, con la
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excepcion de 2007, cuando desciende a $2/kg el maximo fue alcanzado en el afio
2010, el cual fue de cuatro pesos por kilo.

A nivel municipio de Tumbiscatio, presenta el comportamiento similar que a nivel
estatal.

De acuerdo a lo observado en el trabajo de campo se puede decir que los cambios
tan notorios en la superficie cosechada de maiz se deben a los problemas
presentados por las condiciones climaticas, condiciones de suelos y apoyos
gubernamentales principalmente.

Figura 7.1.1 precio por tonelada (pesos) y valor de la produccion (miles de pesos) de

maiz en Tumbiscatio, periodo 2003 al 2011.

Precio por tonelada (pesos) y valor de la produccion (Miles de
pesos) del maiz en Tumbiscatio, del 2003 al 2011.
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Fuente: Elaboracion propia con datos de la cuadro 7.1.1
7.1.1 Descripcién de los Sistemas de Produccidon de maiz
La produccién de maiz es fundamental para el autoconsumo, en afios anteriores se
producian variedad de colores, blanco, amarillo, colorado y azul, los cuales ya han

desaparecido. En la actualidad la mayoria de los agricultores utilizan variedades
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criollas, clasificado por su color, blanco, morado y amarillo en una minima
proporcion. Algunos productores utilizan semillas mejoradas, principalmente el H575.
A pesar que en la produccion es considerada muy importante para garantizar el
autoconsumo. en las UPF, en las comunidades de estudio, el 20% no lo cultivo este
ciclo. La mitad menciond que por ser una familia pequefia consideran mejor comprar
de la tortilleria, la otra mitad mencion6 que se le paso la fecha de siembra y mejor
sembrd ajonjoli.

Para la siembra se utilizan 20 a 25 kilos de semilla, la distancia entre surcos es 80
cm, esto es manual, ya que aunque existen sembradoras en la regién, no son
suficientes.

La produccion inicia con la preparacion del terreno, consiste en dar un barbecho, si
éste es en seco, se tendra que realizar un rastreo para destruir los terrones, pero Si
se realiza en hiumedo, después se surca y se siembra. Estas dos ultimas actividades
se realizan al mismo tiempo con uso del tractor y no se rastrea. Los costos de
produccién de estas actividades se estiman en un promedio de $1,316 pesos por
hectarea. Cabe sefalar, que aunque algunas UPF cuentan con tractor, insistieron
que es igual como si pagaran por estas labores, porque pagan el diesel, el chofer y
gastos por mantenimiento del tractor.

El manejo agronémico consiste en rayar el cultivo, con un arado de vertedera,
conocido en la regién como “paloma”, con ayuda del tractor. Si cuenta con mas
malezas se escarda manualmente.

Las practicas de cultivo (figura 7.1.2), como se sefiala en la figura 7.1.3 son
diversas, depende del tipo de suelo y de los recursos econdmicos. El 25% de las
UPF entrevistadas realizaron rastrillo y escarda, el 37.5 % realizan rastrillo y raya y

el otro 37.5 % realiza rastrillo, escarda y raya, el rastrillo es el paso de un
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instrumento de fierro que se sumerge al suelo eliminando la hierba indeseada entre
surcos con ayuda de un “macho” y la escarda consiste en “arrancar” o “cortar”
manualmente o con ayuda de una guadafa, la hierba existente entre plantas. Esta
actividad se realiza con mano de obra familiar, de acuerdo al tiempo de siembra. El
paso del rastrillo se da desde los 15 dias de haber sembrado hasta el mes,
posteriormente se practica la escarda y por ultimo se raya, que consiste en pasar el
arado de media reja con ayuda también de un “macho” con el objetivo de dar tierra al
cultivo, también se realiza con tractor con el arado de vertedera denominado

“paloma”.

Figura 7.1.2 Dando raya al cultivo de maiz

118



Figura 7.1.3 Porcentaje de UPF entrevistadas que realizan las practicas indicadas en

maiz (2012).
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Fuente: Elaboracion propia con datos de campo.

Aungue no es comun, se puede maquilar estas actividades por un costo de $400.00
pesos por hectarea; sin embargo, la mayoria son realizadas con mano de obra
familiar, porque cuentan con sus bestias, su rastrillo y arado para dar raya, no se
dificulta conseguir estas herramientas.

Referente a las plagas y enfermedades, el gusano cogollero es la principal y Unica
plaga que puede ocasionar dafios si se presenta, pero tiene un control natural con la
presencia de lluvias, por lo que es innecesario el control quimico. Esta caracteristica
es central en una estrategia de reconversion a produccion organica, dado que no
hay manejo agroquimico.

El maiz criollo empieza a jilotear a los dos mes y medio (75 dias) de haberse
sembrado, el H-507 es un poco mas precoz, empieza a jilotear a los 60 dias y a los
90 dias ya hay elotes; los cuales se cortan para autoconsumo. También hay
diferencia en cuanto a la altura, pues el criollo alcanza los 2.5 a 3 metros (teniendo
ventaja también por la pastura) y el hibrido solo llega a medir los dos metros.
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Mencionan que el ciclo del criollo es hasta los 130 dias porque lo dejan secar bien
facilitando la cosecha y el hibrido dura 90 a 100 dias, es por esto que algunos
agricultores lo siembran porque el temporal también es corto, tienen cuatro afios que
se estad sembrando.
El anterior gobierno estatal apoyd facilitando el abasto de semilla de este tipo,
ademas que tiene un bajo costo (a $100.00 pesos el bulto de 20 kilos) aplicandose
un bulto por hectarea, los insumos como fertilizante, insecticidas y herbicidas,
comentando que llegaron tarde y de cualquier manera no los aplican.
El objetivo de la siembra de maiz es para autoconsumo en la elaboracion de tortillas
principalmente; sin embargo, el 40 % de las UPF vende el excedente de produccion.
El 100 % de las UPF que sembraron maiz consideran que es suficiente la
produccion para autoconsumo, primero se asegura la cantidad para autoconsumo y
si les sobra lo venden.
La época de vender o conseguir maiz es en los meses de diciembre y enero que es
cuando empieza a haber producto y es nueva cosecha, para los que no siembran y
para los que no les alcanza su produccion, la compra-venta las realizan a partir de
abril o mayo, hasta octubre. Las condiciones son al contado, con dinero, no prestan
ni intercambian.
La produccion de maiz sefiala el 100% de las UPF que estd en funcion de la
presencia del temporal.

La cosecha consiste en cortar (“pizcar”) la mazorca, (figuras 7.1.4 a 7.1.7), con
ayuda de un pizcador. Estando la planta en pie, se dobla la hoja y se quiebra el
“tupo” (base de la mazorca), quedando limpia la mazorca, se avienta para atras

colocandola en unos canastos “chiquiglites” de otate, que se ponen en la espalda.
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Una vez llenos, se llevan hacia el remolgue o camioneta donde se vacian en
costales, se transportan a las casas en camioneta, donde se amontona y se deja
secar un poco mas para facilitar el desgrane, algunos utilizan desgranadora movida

con tractor.

Figura 7.1.4 Pizca de maiz. Figura 7.1.5. Coleccién de mazorcas en

chiquihuite.

Figura 7.1.6 Coleccion de mazorcas en Figura 7.1.7 Costales de maiz listas

costales. para transporte a las casas de la UPF.

En términos de post cosecha, una vez que la mazorca de maiz se corta, se

encostala, se lleva a casa donde se desgrana y se almacena en costales, tambos o
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tinacos de metal, para después estar desgranando cuando se requiera consumir. El
gue se vende se desgrana y se encostala. Cuando se vende el pago es al contado.
Cabe mencionar que el maiz que utilizaran para semilla del proximo ciclo la
almacenan de igual manera o la cuelgan cerca de donde cocinan para evitar que con
el humo se agorgoje (figura 7.1.8).

Para la cosecha se contratan peones, unos 13 peones totales por hectarea y
cosechan 2 cargas cada peodn (150 kilos de maiz ya desgranado); cuando es mano
de obra prestada, alcanzan a cosechar hasta 2.5 cargas cada peodn. La escarda y la
cosecha son las actividades donde se puede contratar jornales (peones). Los
jornaleros no desgranan sino que llevan a la casa el maiz en mazorca y ahi se

desgrana con mano de obra familiar. Cuatro canastos equivalen a un hectolitro y

éste a 100 litros desgranado (figura 7.1.9).

Figura 7.1.8 Secado y Almacenamiento Figura 7.1.9 Medicidon de maiz en litros.
de mazorcas para semilla.

En el caso de contratar jornales, estos llevan su lonche, solo hay que llevarlos y
traerlos, con horarios de 7 a.m. a 1 p.m. o de 8 a.m. a 2 p.m.; dandole una hora para
su almuerzo, se le paga de $150 a $200 pesos por jornal segun se arreglen y de
acuerdo a la disponibilidad de mano de obra.

El rastrojo se deja en campo para llevar al ganado a pastorear al mismo terreno.
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Requiere en promedio un total de 16 jornales; de los cuales el 74.23 % son mano de
obra familiar y el 25.77 % asalariada hasta la cosecha en mazorca.

Consideran que la mayor parte de la mano de obra ocupada es para desarrollar las
actividades de escarda y en la cosecha; la mayoria de las UPF no contrata peones,
sino que se auto-emplea.

El desgrane lo realizan en la casa y de manera familiar y en tiempos libres, sin prisa,
se va desgranando con desgranadoras hechas de olotes, conforme se va utilizando
si urge; de lo contrario duran todo el mes de enero para desgranarlo.

El programa de gobierno estatal denominado “Cruzada del maiz”, en el afio 2012
repartid equipos para el manejo de este cultivo como 10 graneros; (figura 7.1.10)
para almacenar el grano y evitar que se agorgoje, estando acondicionado para no
“curarlo” (ponerle insecticida en forma de pastillas) es un bote de 2 metros de altura
y 1.5 metros de ancho, con capacidad de 1500 kilos, en la parte inferior tiene una
salida con un tapdn rosca y empaque para que no le entre el aire, si hay excedente
se guarda en canastos. Otra manera de almacenarlo es en tambos bien cerrados y
volteados boca abajo, que tampoco “se cura”, trojes de adobe encostalado, en
tambos cerrados con camara de bicicletas, o simplemente encostalado en un lugar

donde no se moje.
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Figura 7.1.10 Silo para almacenar maiz.
Para curarlo, algunas UPF le ponen cal, mencionando que lo curan en enero y se va
gastando hasta en junio o julio que lo sacan para semilla, otros utilizan las pastillas
de sulfuro de aluminio, para el grano que va a durar almacenado mas del mes, si se
va a consumir pronto, no se aplican pastillas.
El programa estatal de la “Cruzada de maiz”, también consistié6 en desgranadoras
eléctricas (figura 7.1.11), molinos de forraje (tres por comunidad). Estas

herramientas se utilizaran este ciclo.

Figura 7.1.11 Desgranadoras de maiz del programa “Cruzada del maiz”
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El rendimiento promedio es de 688.077 kilos de grano por hectarea, con un precio
por kilo de $5.29 pesos.

Los costos de produccion son de aproximadamente $2135.37 pesos por hectarea sin
considerar mano de obra familiar. La relaciéon beneficio costo arroja un precio de
$3.10 pesos por kilo. Realizando una imputaciébn en el costo de los jornales
familiares por $200.00 pesos cada uno, se incrementa el costo de produccién a
$4,338.45 pesos por hectarea, por lo que la relacion beneficio costo seria de $6.30
pesos por kilo, dando una diferencia negativa de $697 pesos por hectarea en
relacion a los costos de produccion. Los costos de produccion por actividad en una
hectarea de maiz se representan en forma relativa en la figura 7.1.12

Figura 7.1.12 Estructura de costos de produccion por actividad en Maiz en las

comunidades de estudio.

desgrane Prep. Terrenoy
12% siembra
27%

Cosecha
40%

Rastrillo, escarda y
raya
21%

Fuente: Elaboracion propia con datos de campo.
Con estos datos se explica la importancia que tiene el maiz para las UPF en la
alimentacion y en el auto-empleo. Con referencia al marco teorico, el valor cultural
gue representa el maiz para los sectores sociales productores que se resisten a

desmantelar la agricultura en la produccion de granos basicos. Sin embargo se
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inician los efectos de la globalizacion ya que encontramos productores que no
sembraron maiz y dependeran de la produccion de los demas adquiriendo las
tortillas elaboradas.

En relacion a las condiciones ambientales, econdémicas y sociales, 80% agricultores
de las UPF no visualiza problemas de suelo, el 20 % mencionaron que el maiz
requiere de mayor humedad y mejor suelo, pero como es para autoconsumo no le
dan importancia. En la etapa de jiloteo, (“guereando”) requiere de mayor humedad y
si el suelo no la retiene por ser arenoso afecta la produccion.

Para los problemas de relieve, el 50% de las UPF considera no tener problemas, sin
embargo para el otro 50% el problema de relieve es que requiere que se establezca
el cultivo en las areas planas porque requiere de mayor humedad. En los lomerios,
se puede contrarrestar con un buen surcado en contra de la pendiente, de lo
contrario se pierde la siembra y aumenta la erosion.

Respecto a la precipitacion pluvial, el 90% considera que es uno de los principales
problemas y de este factor depende la produccion, la distribucion de lluvias no es
normal, sino que en un inicio llueve mucho y al final ya no llueve o viceversa.
Cuando llueve mucho es cuando se puede dar buena cosecha, cuando llueve
normal afecta la producciéon, pero si llueve poco afecta mas, solo se producen
“ojupos” mazorcas pequefias y grano dafiado. Existe una relacion del retiro de la
lluvia con la llegada de plagas, principalmente el gusano cogollero. No aplican
productos quimicos y cuando caen las tormentas ahoga a este gusano.

En realidad la lluvia no es buena, por eso es que se produce muy poco que apenas
alcanza para el autoconsumo y por esto es que se empiezan a sembrar los hibridos

porque son de ciclo mas corto que los criollos.
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Para el clima, el 50% de los encuestados no ve problema, el otro 50% considera que
el viento afecta acamando la planta.

En términos econdmicos, el 30 % de las UPF considera no tener problema por la
falta de recursos, sin embargo, el 70% mencionaron que lo que reciben de
PROCAMPO no les alcanza ni para cubrir los costos de la preparacion del terreno.
Requieren de dinero para sembrar mas.

En los problemas sociales, el 90% menciond no tener problema, sin embargo el 10%
considera que no consigue mano de obra para la cosecha, pero no es muy grave el
problema porgue es un cultivo que no se apresura, da tiempo a que lo pizquen.

Para el cuidado de los recursos naturales, como se mencion6 en el cultivo de
ajonjoli, en las comunidades de Potrerillos y el Platanal, cuentan con una UMA en el
Cerro de los Compadres (El Platanal), Cerro de Potrerillos Viejo y El Limoncito
(Potrerillos) donde tienen reglas de no cazar, no talar y cuidar especies como la
iguana, el venado y las palomas. Estas y otras especies esta prohibido cazar
hembras y si se permite la caza es solo para autoconsumo, pero solo de machos.
También se insiste en cuidar el agua y trabajar el suelo de manera adecuada. Las
UPF de las otras comunidades vecinas consideran la misma estrategia para
conservar los recursos naturales, solo el 10% considera que por ejemplo, los
“cuiniques” son plaga al igual que las palomas y considera que los arboles dentro de
las parcelas son un estorbo por lo que los corta. Otro 10% desconoce cémo hacer
un buen cuidado de suelo.

7.2 PRODUCCION DE SORGO EN TUMBISCATIO

Para analizar la produccion del sorgo, se considera el periodo de los afios 2003 al

2009, ya que solo estos estuvieron disponibles al momento de consulta.
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Cuadro 7.2.1 Superficie Cosechada (has) y Produccion (has) de sorgo, del 2005 al

2009 en el municipio de Tumbiscatio, Michoacan.

Afo | Superficie | Produccion | Rendimiento | Precio Valor de la
cosechada (ton) (ton/ha) /Kilo produccion por mil
(ha) (pesos corrientes)
2003 1500 6000 4.00 1.3 7800
2004 1755 2808 1.60 1.6 4492
2005 2260 6590 291 1.3 8567
2006 2060 7367 3.57 2.2 16207
2007 900 900 1.00 2.0 1800
2008 300 600 2.00 1.6 960
2009 1109 2218 2.00 2.3 5101

Fuente: Elaboracion propia con datos del Servicio de Informacién Agropecuaria y
Pesquera (SIAP); SAGARPA

http://www.siap.gob.mx/index.php?option=com wrapper&view=wrapper&ltemid=351

Figura 7.2.1 Superficie cosechada (has) y produccion (ton) de sorgo en Tumbiscatio,

Michoacén, periodo del 2003 al 2009.
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Fuente: Elaboracion propia con datos del cuadro 7.2.1
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Figura 7.2.2 Precio por tonelada (pesos) y valor de la produccion del sorgo en

Tumbiscatio, Michoacan. Periodo del afio 2003 al 2009 (miles de pesos).
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Fuente: Elaboracion propia con datos del cuadro 7.2.1

Se observa que el comportamiento de la produccion de sorgo en el municipio de
Tumbiscatio es similar a lo observado a nivel estatal. Se observa una disminucién
considerable de la superficie en el periodo y una produccion erratica pero con
tendencia a disminuir. En cuando al precio solo se ve un incremento en 2006 y 2009
(figuras 7.2.1y 7.2.2).

El rendimiento por hectarea también ha sido muy variable, oscilando de entre 4
ton/ha en el 2003 a una tonelada en el 2007, debido a la influencia de las
condiciones climaticas, en relacién a las lluvias (temporal), en los Ultimos afios se
han presentado caniculas prolongadas o lluvias con mala distribucién. Las
condiciones edéficas por los problemas de erosidén que presentan algunas parcelas
aunado a esto, los bajos precios en la venta del producto que ocasiona que los
productores inviertan en los otros dos cultivos (maiz y ajonjoli). También es

importante tomar en cuenta el destino de la produccion, el cual es para autoconsumo
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y tal vez la produccion de acuerdo a los datos del SIAP esté sub estimada ya que en
las comunidades no se cosecha este cultivo sino solo se introduce el ganado a las
parcelas para que en un determinado tiempo estén alimentandose directamente.

En la region de estudio, al igual que en el maiz, se realiza un barbecho. Si éste es
en seco, se obliga a realizar un rastreo para destruir los terrones, pero si se realiza
en humedo, puede surcarse y sembrarse directamente.

En términos de variedades, las semillas en su mayoria son criollas (sorgo blanco) y
algunos siembran mejorado o hibrido (sorgo rojo).

Para la siembra, en la zona de estudio se utilizan 20 kilos por hectarea, cuando la
orientacion de la produccion es para grano y cuando es para forraje se utilizan hasta
30 kilos por hectarea. La distancia es de 70 cm entre surco, de manera manual,
aunqgue algunos lo realizan con sembradora, pero estas no son suficientes.

El manejo agrondmico consiste en solo rayar (aporque) con tractor y no se realizan
otras practicas hasta que llega la planta a su madurez fisiolégica. Una vez alcanzada
se trilla de manera mecanizada la cosecha.

Cuando la orientacion de la produccion es para forraje no se cosecha, sino que solo
se introducen las vacas a pastorear en el terreno cultivado.

Es necesario sefialar que la presencia de plagas y enfermedades es moderada, por
lo que desde la perspectiva de los productores, no amerita control y no se utilizan
insumos quimicos.

La produccién inicia con la preparacion del terreno, similar a la preparacién del
terreno para maiz, consiste en un barbecho, después se surca y se siembra; éstas
dos ultimas actividades se realizan al mismo tiempo, se realiza con uso del tractor y
no se rastrea. Los costos de produccion de estas actividades son en un promedio de

$1,336.12 pesos por hectarea. Cabe sefialar que aunque algunas UPF cuentan con
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tractor insistieron que es igual como si pagaran, porque pagan el diesel, el chofer y
gastos por mantenimiento del tractor, por ser maquinaria de modelos no recientes.
Las practicas que le realizan en sus primeras etapas de desarrollo, son un poco
variadas, pero minimas, el 66.67% realiza solo la rastrillada, el 16.67% realiza
rastrillo y escarda y el otro 16% realiza rastrillo y raya.

Solo el 28.57% de la superficie sembrada es trillado, para venderlo a intermediarios
locales, esta actividad se realiza con una maquina combinada que llega cada afio a
las comunidades y que normalmente compra sorgo, el costo de la trilla en promedio
es de $622.22 pesos por hectérea.

En términos de mano de obra, el cultivo ocupa un 87.7% de mano de obra familiar y
el 12.3% es mano de obra asalariada.

Solo requiere de 1.85 jornales por hectarea, practicamente los que realizan la
rastrillada.

La produccién en promedio de acuerdo a lo estimado por las UPF es de 1535.23
kilos por hectarea.

La realidad es que no han sacado un rendimiento real, porque es un cultivo que no
cosechan, el 71.43 % de la superficie no se trilla, solo se mete el ganado y ahi lo
consume.

Para sacar el valor de la produccién se tuvo que imputar el precio de venta de $3.5
pesos por kilo (precio que los productores mencionaron vendieron el producto en el
afo 2012), siendo éste de $5373.00 pesos por hectarea, aunque solo el 28.57% de
los que lo producen lo comercializan.

Los costos de produccién son de $1976.7 pesos por hectarea, considerando mano
de obra familiar y costo de la trilla, arrojando una diferencia de $3,396.3 pesos por

hectarea, si se vendiera a $3.5 pesos por kilo.
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En relacion a las condiciones ambientales, econdmicas y sociales, los
representantes de las UPF, el 90% no visualizan problemas de suelo, el 10 %
mencionaron que el sorgo al igual que el ajonjoli requieren de un suelo denominado
“guadal”, en otros se disminuye el rendimiento.

Para los problemas de relieve, el 80% de las UPF considera no tener problemas, sin
embargo para el otro 20% el problema de relieve con pendiente puede afectar la
produccion si no se surca bien; es decir, si no estad en planicie hay que cuidar la
erosion.

Respecto a la precipitacion pluvial, el 40% no la considera problema, el 60%
menciona que es fundamental para la produccion, la distribucion de lluvias no es
normal, no cae pareja. Cuando llueve normal es lo 6ptimo para la produccion, ya que
requiere menos que el maiz pero mas que el ajonjoli, por lo que si no llueve si hay
problema.

Las lluvias que se presentan permiten una buena produccidn, por eso es que se
produce aunque sea poco pero es suficiente para los animales. Se siembran
semillas mejoradas porque son mas precoces, no crecen altos y no son dafados por
los vientos como los criollos. Para el clima, el 100% de los encuestados no ve
problema.

En términos econdmicos, el 80 % de las UPF considera no tener problema por la
falta de este recurso, sin embargo, el 20% mencionaron que lo que reciben de
PROCAMPO no les alcanza ni para cubrir los costos de la preparacion del terreno.
Se requieren de dinero.

En los problemas sociales, el 100% menciono no tener problema.
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Solo se trilla el sorgo cuando se va a vender, el comprador pide que vaya bien seco,
con un porcentaje de humedad bajo. La mayoria de las veces los descuentos no son
considerables y el pago es al contado.

El sorgo se comercializa en la comunidad de Cupuan o Nueva lItalia. De Las Cruces
a Cupuan son siete km o a Nueva Italia son treinta kildmetros. El 100 % de las UPF
cuentan con camioneta propia.

7.3 GANADERIA

La produccion de sorgo estd ligada a la ganaderia, por la utilizacion de estas
cosechas en la alimentacién del ganado, ademas de los residuos de cosecha tanto
del maiz como del ajonjoli.

Juega un importante papel en la estrategia productiva porque se mantiene de las
pasturas de los cultivos, permitiendo el abonado en cada parcela en el tiempo de
pastoreo (figura 7.3.1).

Las actividades que realizan es supervisarlas diario de manera fisica, ver si no
muestran sintomas de enfermedades, llevarlas a beber agua y en época de
produccion de leche, ordefiar.

Consideran que la produccion es suficiente para los animales.

El tipo de ganado es Suizo Brahman caracteristico de clima calido y en promedio
tienen por UPF un toro, 17 vacas, 8 becerros y 8 vaquillas (figura 7.3.2).

También se venden los residuos de cosecha junto con las de maiz y ajonjoli como
pasturas de $500 a $550 pesos por hectarea, en el tiempo de octubre a diciembre en
terrenos de sorgo, ajonjoli y maiz hasta febrero, marzo y abril. Cuando se termina de
pastorear a los animales en las parcelas y hay que preparar los terrenos para el

nuevo ciclo, el ganado se lleva a los cerros donde tienen tierras de uso comuan
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donde mantienen el ganado en tiempo de lluvias hasta que se cosecha nuevamente
y es cuando los empiezan a bajar al pueblo.
La produccion en los préximos afios dependera del temporal, pues consideran que

es la que decide la produccion.

Figura 7.3.1. La ganaderia como parte del abonado de terrenos por medio de

pastoreo.

Figura 7.3.2 Tipo de ganado de las UPF
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Figura 7.3.3 Elaboracion de quesos para autoconsumo y venta.

La actividad ganadera, es importante porque mantiene trabajando a la UPF en la
época de secas, cuando no hay actividades agricolas. En los meses de diciembre a
enero hasta mayo que empiezan a preparar el terreno. Hay produccion de leche que
utilizan para preparar queso el cual pueden consumir o vender (figura 7.3.3), otras
UPF se mantienen de las remesas que envian los hijos que tienen en Estados
Unidos de América.

Para la venta de ganado existen compradores locales que ponen los costos de
transporte del corral a la bascula, se pesa (antes se destara) y lo que pese se paga.
En promedio gastan en transportar la cosecha un total de $370 pesos. Gastan mas
los de Las Cruces, hasta $900.00 pesos y menos los de Platanal, $100.00 pesos,

depende del volumen producido.
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7.4 PRODUCCION DE AJONJOLI EN TUMBISCATIO

A nivel municipal en Tumbiscatio, la produccidon de ajonjoli se analiza de acuerdo a
los datos disponibles del afio 2003 al 2011 al momento de la consulta los cuales se
muestran en el siguiente cuadro.

Cuadro 7.4.1 Superficie cosechada (has) y produccion de ajonjoli (ton), periodo del

afio 2003 al 2011 en el municipio de Tumbiscatio, Michoacan.

Ao | Superficie | Produccion | Rendimiento | Precio/ Valor de la

cosechada (ton) (ton/ha) Kilo produccion (por miles
(has) de pesos corrientes)

2003 305 152 0.498 5 760

2004 120 31 0.258 10 310

2005 325 147 0.452 10 1,470

2006 350 175 0.500 9 1,575

2007 210 63 0.300 10 630

2008 120 36 0.300 10 360

2009 15 4.5 0.300 14 63

2010 410 250 0.610 14 3,493

2011 164 182 1.110 13 2,371

Fuente: Fuente: Elaboracion propia con datos del Servicio de Informacién
Agropecuaria y Pesquera (SIAP); SAGARPA

http://www.siap.gob.mx/index.php?option=com wrapper&view=wrapper&ltemid=351

De acuerdo a las figuras 7.4.1y 7.4.2, se observa que la produccién mayor se dio en
el afio 2010, con 250 toneladas y la menor produccién fue en el 2009 con 4.5
toneladas.

Los datos oficiales no coinciden con la base de datos proporcionados por DIPASA
qgue sefala que la produccién comercializada para el 2008 y 2009 fue de 150 y
136.20 toneladas respectivamente solo para este municipio, en el 2010 se alcanzé a
comercializar 350 toneladas, lo que significa que la produccion de acuerdo al SIAP

esta sub estimada.
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Figura 7.4.1 Superficie cosechada (has) y produccion de ajonjoli (ton) en

Tumbiscatio, periodo 2003 al 2011

o A\
—\ I\
N/ \ 7\
>N/ \.\ ////\\\
AN NN
NS S\

0

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

~—SUP. COSECH. (HAS). === PROD. (TON)

Fuente: Elaboracién propia con datos del cuadro 7.4.1

Figura 7.4.2 Precio por tonelada (pesos) y valor de la produccion (por miles de

pesos) en Tumbiscatio, en el periodo 2003 al 2011.
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Fuente: Elaboracién propia con datos del cuadro 7.4.1
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Los datos oficiales de la produccion de ajonjoli en Tumbiscatio, muestran una
disminucion en la superficie y la produccion de ajonjoli de 2006 a 2009 y luego una
recuperacion en 2009 y una caida en 2010. Se observa una tendencia positiva en
general, salvo en 2006 que se relaciona con una mayor oferta.

En realidad, lo que se ha observado en los Ultimos afios, la motivacién por parte del
gobierno con apoyo econémico en el programa Pro-oleaginosas que inicié en el
2010; asi como también el incentivo convenido con la empresa DIPASA para
producirlo como organico haciendo este cultivo mas rentable econémicamente y con
mas demanda.

En Michoacan, en la regién de estudio, para la preparacion del terreno, realizan
barbecho, si éste es en seco (figura 7.4.3), se requiere realizar un rastreo para
destruir los terrones, pero si se realiza en humedo, puede surcarse y sembrarse

directamente.

Figura 7.4.3 barbecho en seco en terrenos del area de estudio
Aungue el INIFAP (1990) menciona que lo 6ptimo es realizar un barbecho, un
rastreo y una nivelacion, para poder surcar y sembrar, en la region solo se barbecha,
debido a que los suelos son pedregosos, los productores han optado por no realizar

el rastreo ya que no ayuda y solo se desgastan los discos.
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Una vez que se barbecha, se surca y se siembra; éstas dos ultimas actividades se
realizan al mismo tiempo, cabe mencionar que se realiza con uso del tractor. Los
costos de produccion de estas actividades son en promedio de $1,031.00 pesos
hasta $1,300.00 por hectarea. Cabe sefialar, que aunque algunas UPF cuentan con
tractores mencionaron que les sale como si pagaran, porque pagan el diesel y el
chofer y gastos por mantenimiento del tractor. Sin embargo, mencionaron que para
una hectarea se gasta 30 litros de diesel entre el barbecho, la surcada y siembra. La
cantidad de semilla utilizada para siembra va de 6 a 8 kilos por hectarea.

En relacidn a las préacticas de cultivo, el 80% de las UPF realizan rastrillo y escarda.
El 20% adicional a estas actividades “le da raya”. El rastrillo es el paso de un
instrumento de fierro que se sumerge al suelo eliminando la hierba indeseada entre
surcos con ayuda de un “macho” (figura 7.4.4), la escarda consiste en “arrancar” o
“cortar” manualmente o con ayuda de una guadafa, la hierba existente entre plantas
(figura 7.4.8). Esta actividad se realiza con mano de obra familiar, de acuerdo al
tiempo de siembra. En general hay disponibilidad de los miembros de la UPF ya que
terminando estas labores agricolas quedan libres para entrar a la escuela, (los que
estudian) que entran a finales de agosto. El paso del rastrillo se da desde los 15 dias
de haber sembrado hasta el mes, en seguida se escarda. Dar raya, consiste en
pasarle el arado de media reja con ayuda también de un macho (figuras 7.4.4 y
7.4.5). Estas actividades se realizan con un tiempo de dos dias/pedn, lo cual se
traduce en 0.75 has en un dia/pedn. Realizada con mano de obra familiar, la
mayoria de las UPF cuenta con sus bestias, su rastrillo y arado para dar raya, no se
dificulta conseguir estas herramientas. Aun asi se encontré que una de las UPF tuvo
qgue alquilar una bestia en $2000.00 pesos para trabajar 7 has, lo que significd

$285.71 por hectarea y él la manejo. De otra manera le alquilan la rastrillada o raya
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en $400.00 pesos, $200.00 la bestia y $200.00 pesos el pedn, pero no es muy
comun.

Una vez cultivado, se realiza una limpia manual con hoz, guadafa o casanga. Cabe
sefalar que en la regién de Huetamo se utiliza para cultivar la “tarecua”, instrumento
gue tiene importancia cultural, ya que incluso se mide la hombria, cuando un joven
puede realizar trabajos con ésta, se dice que “ya puede ir pensando en casarse”,
(comentario de algunos campesinos).

Una vez que le pasan el rastrillo, 20 dias después se realiza la escarda manual con
machete y guadafia, a los 5 dias después de haber realizado escarda realizan el
rayado, con bestias o con tractor, consiste en pasar la paloma (surcadora) con el
objetivo de darle tierra a la planta.

Cuando se siembra al voleo (manteado) solo se realizan limpias con hoz, guadafa o
casanga.

Alun cuando INIFAP (1990) recomienda utilizar herbicidas para el control de
malezas, los productores en la actualidad no los utilizan.

La floracion inicia al mes de haberse sembrado y conforme va creciendo va

floreciendo hasta terminar la floracion, a los 75-85 dias después de la siembra.

Figura 7.4.4 Rastrillo Figura 7.4.5 Rastrillando el ajonjoli.
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Figura 7.4.6 Arado para dar raya a los Figura 7.4.7 Escarda en ajonjoli.

cultivos.

El ajonjoli es poco afectado por plagas, lo atacan gusanos defolidndolo en sus
primeras etapas de crecimiento, antes de la floracion, pero cuando son demasiados,
deciden rastrear y volver a sembrar. El gusano que mas dafio ocasiona es el gusano
telarafiero, caracterizado por atacar el meristemo apical. También lo atacan cuando
esta floreciendo y desarrollandose, pero es cuando se retiran las lluvias, cuando
aparece la canicula y aqui si puede afecta la produccién; sin embargo no se han
evaluado el grado de afectacion ni aplicado ningan producto quimico. Las hormigas
arrieras tampoco alcanzan a rebasar los umbrales econémicos.

Para la fertilizacién, aunque algunos folletos recomiendan fertilizacion quimica, la
mayoria de los productores no lo realizan debido a la desventaja que tiene por ser
de temporal, que si aplican fertilizante y no hay suficiente humedad se corre el riesgo
de perjudicar al cultivo. Para la produccién de ajonjoli organico la fertilizacion
organica se realiza mediante el pastoreo de ganado vacuno que se realiza una vez
que se ha cosechado en la temporada de diciembre hasta abril (4 0 5 meses). En
mayo se sacaran los animales para preparar el terreno que es cuando se incorpora

todo el estiércol junto con las malezas que han crecido en este tiempo.
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La cosecha implica varias actividades, dependiendo del ciclo, variedades con
duracién de 90 a 100 dias a la madurez fisiolégica. El indicador es cuando tira las
hojas la planta y se empieza a tornar de un verde limén a un verde seco. Inicia con
el corte, antes de que aparezca la dehiscencia, se cortan con ayuda de una guadafa
las plantas en manojos y se van formando “casillas” con 10 manojos, (figuras 7.4.8 y

7.4.9).

Figura 7.4.8 Corte y manojeado en Figura 7.4.9 Encasillado en ajonjoli.
ajonjoli

Encasillado se deja secar al sol durante unos 10 a 15 dias dependiendo del sol, si
hay dias nublados en este periodo, se dejara hasta los 18 dias, una vez que esta
completamente seco, se torna de color café y se inicia la sacudida.

La sacudida comprende el vaciado de casillas sobre una lona mediante golpeteos,
se criba con ayuda de harneros, se sopla y se encostala. La empresa DIPASA
abastece de costalera nueva a cada productor, por lo que no tienen que andar
buscando estos como para el maiz (figuras 7.4.10y 7.4.11)

Una vez encostalado se transporta en camionetas al centro de acopio que se ubica
en la comunidad El Platanal. En la casa ejidal sino se logra entregar, se lleva a la
casa de la UPF y al dia siguiente se lleva al centro de acopio para su

comercializacion.
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Figura 7.4.10 Sacudida, cribada y Figura 7.4.11 Acopio de ajonjoli en

encostalado de la cosecha de ajonjoli. casa ejidal de la comunidad El
Platanal por DIPASA.
En el ajonjoli es donde mas practicas se realizan, por lo que la disponibilidad del
recurso econémico es fundamental para obtener el producto final. De acuerdo a los
campesinos, comentaron que es conveniente realizarle las mismas practicas al
maiz, pero lo que buscan es optimizar recursos, para que salga mas econémico;
ademas, que no se produce suficiente para comercializar; es utilizado principalmente
para el autoconsumo, en el caso del sorgo, los precios de venta y lo poco que se
llega a vender, no permite desde el punto de vista de rentabilidad que se atienda
mejor.
En relacion a las condiciones ambientales, la agricultura esta basada y limitada a
cultivos de temporal, siendo los tres principales el sorgo, maiz y ajonjoli; aunque se
encontro también en poca superficie jamaica, frijol y sandia criolla. Las condiciones
ambientales son consideradas como buenas desde la vision de los productores, el
problema que se tiene es que en algunos afios no llueve bien.
El ajonjoli requiere de mano de obra para la cosecha (corte y sacudida); aunque

DIPASA esté buscando mejorar la produccién basado en la mecanizacién de la
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cosecha, se tendria que evaluar el impacto social, por el desplazamiento de mano
de obra local.

La participacion del Estado debe ser mas activa para productores de zonas
marginadas donde la capitalizacion esta basada en la produccion del ajonjoli y venta
de ganado, eficientizando la entrega de apoyos en tiempo y forma; ademas de vigilar
y apoyar mas en la comercializacion. Asimismo se deberia de apoyar mas la
organizacion de productores y la investigacion para mejorar los procesos de
produccion y por consiguiente los rendimientos y posibilitar que este cultivo sea
rentable y sustentable.

De acuerdo a las autoridades locales, el ajonjoli es un cultivo que tiene mas de 35
afios sembrandose en las comunidades de estudio, mencionaron que “desde que
tienen uso de razon ya se cultivaba”, era considerado un cultivo rentable por lo que
aprendieron a producirlo. La rentabilidad dependia de los buenos rendimientos, los
cuales eran de 1,600 kilos por hectarea, ademas los factores ambientales como la
lluvia tenia una mejor distribucion en los meses del temporal, siendo el temporal mas
homogéneo y mas largo que ahora.

Asi mismo, consideran que es una oleaginosa promovida por su importancia social
dado que garantiza el “autoempleo” y genera empleos adicionales. Es por esto que
no ha desaparecido.

Mencionaron los entrevistados de la tercera edad que en afios anteriores se
sembraban otras variedades de colores, como el negro, café, cremoso, blanco,
desde la década de los cuarentas a los cincuentas. Las variedades de color negro y
café Se dejaron de sembrar por la escasa demanda que tenian y a la fecha solo
compran el blanco y cremoso; solo DIPASA ha promovido en los dltimos dos cuatro
afos el ajonjoli negro.
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En relacion al origen del ajonjoli en el area de estudio, afirman que un sefior
originario de Guanajuato, llegé a vivir a una comunidad cercana llamada Manila, en
1945, y fue el primero en producirlo y ensefarles a producir a los demas
productores.

Dentro de las variedades de blanco, habia un denominado “breve pelén” que tenia la
particularidad de buen tamafo de planta; “crucita” era chaparrito y rameaba, “alto”;
rameaba mucho y crecia alto, ademas que terminaba bien su ciclo con el temporal.
De los negros, habia uno que crecia grande y cargaba alto. En cremoso, verde
nacional que tiene un nombre local llamado “Alvarado” porque lo promovié un sefior
de ese apellido el cual ramea.

La comercializacion era uno de los problemas que se presentan, dados los bajos
precios ofertados por parte de los acaparadores y el costo del transporte debido a
que lo tenian que llevar a Nueva ltalia y los gastos corrian por la cuenta del
productor. Una vez en el centro de acopio con el producto, era una impotencia del
productor cuando al verlo, el acaparador le decia: “ahorita no compro, pero si
quieres a dos 6 tres pesos el kilo, tu veras si lo dejas”.

En la actualidad, este cultivo se produce bajo contrato con la empresa DIPASA
Internacional de México; desde hace varios afnos, la perspectiva es que en parte de
un trabajo conjunto basado en la organizacion de los productores se le puede
agregar valor, con la calidad “organico”.

Parte de los acuerdos con DIPASA consisten en facilitar recursos econémicos para
el corte, pactan un precio base libre al alza; el cual fue de $14.00 pesos por kilo en
2012, la empresa paga los gastos de inspeccidén y certificacion contratando los
servicios de la agencia de certificacion OCIA Internacional; y una vez obteniendo la

certificacion la empresa les proporciona un sobre precio de $1.00 peso por kilo.
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En términos de mano de obra, este cultivo se caracteriza por demandar mano de
obra para la escarda y el corte principalmente, ya que si esta actividad no se realiza
en el tiempo adecuado, posteriormente se dificulta, llevandose mas peones y
disminuyendo el rendimiento. En total requiere 19 peones, donde 7 son de mano de
obra familiar y 12 son mano de obra asalariada en promedio, como se indica en la
figura 7.4.14. Se puede considerar también un convenio de mano de obra prestada,
gue consiste en unirse un grupo de personas y van realizando primero las labores en
una UPF y después pasan a otra.

Figura 7.4.14 Tipo de mano de obra utilizada en la produccion de ajonjoli por

hectarea.

Fuente: Elaboracion propia con datos de encuestas.

La eficiencia de cada peodn para cortar es de 200 manojos por dia pagandoles a un
peso por manojo. En una hectarea se cosecha 2000 manojos, por lo que cuesta en
mano de obra $2000.00 o por destajo que pagan $200.00 pesos el pedn por dia 'y se
requieren 10 jornales en promedio por hectarea. Para la sacudida se requieren 2
peones por hectarea; sin embargo, todas las actividades se realizan con trabajo

familiar de las UPF y solo contratan a los jornales faltantes. En las siembras con
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aparceria, se organizan las dos partes del arreglo y como no hay presion por el
horario de trabajo como en el trabajo asalariado, éste es mas eficiente.

Los rendimientos en promedio fueron de 762 kilos por hectarea, pero existe el
potencial de producir hasta 1,200 kilos por hectarea.

El precio de venta fue de $14.00 pesos por kilo en 2012; por lo que el valor de la
produccién se estima en $10,669.39 pesos por hectarea.

Los costos de produccion son de $3160.63 pesos por hectarea sin considerar mano
de obra familiar. Si se imputa el costo de los jornales familiares a $200.00 pesos
cada uno, se incrementa el costo de produccion a $4,400.41 y se obtiene una
diferencia de $6268.98 por hectarea como utilidad.

La estructura de costos por actividades se sefala en la figura 7.4.15

Figura 7.4.15 Estructura de costos por actividades en la produccién de ajonjoli en

una hectarea.

Sacudida Prep. Del
2% terreno
23%

Rastrillo
6%

Escarda
23% o

Fuente: Elaboracion propia con datos de campo.
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En afios anteriores (hace 35 afios), consideraban que la produccion de ajonjoli era
mejor porque se utilizaban las bestias y yunta de bueyes en la preparacion del
terreno y siembra, consideran también que era mas rentable y se obtenian buenos
rendimientos. Para la comercializacion se llevaba a vender el producto mas lejos,
por cargas. Se encostalaba en sacos de yute de 80 a 90 kilos y se transportaba en
mulas.

Los compradores cercanos eran escasos, un comprador de aquellos afos era el
duefio de la hacienda “Cupuan del Rio”, este comerciante andaba casa por casa
comprando el ajonjoli, traia sus cargadores y su bascula, lo transportaba en camion
y en los afios setentas, especificamente en 1973 los acaparadores dejaron de
comprarlo, castigaron mucho el precio, lo compraban a $3.00 pesos por kilo, por
esto disminuyé la produccion.

Los productores de la tercera edad, afirman que han visto un cambio radical en
cuanto a la produccion, consideran que antes se sembraba menos y producia mas,
en la actualidad se siembra mas y se produce menos, ademas consideran aun que
el precio debe ser mas de lo que se les paga en la actualidad. Los problemas de la
comercializacion han disminuido, pero los problemas de produccion han aumentado
por los malos temporales.

Otro problema actual, es la presencia de grupos delictivos “la mania” en la zona, que
consideran que si intervienen, en la actividad agricola, todo se va a terminar.

Todas las UPF conocen algunos usos del ajonjoli, comentaron que lo pueden
consumir en aceite, dulces y atole; sin embargo no lo consumen, por lo que no tiene
demanda local. No compran ni intercambian producto, excepto para la semilla y esto
lo hacen cuando estdn comercializando, entre platicas comentan a quién se le dio

“mejor” y quieren conseguir de esa semilla.
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Los productores de la tercera edad, consideran que antes consumian ajonjoli en
dulces que elaboraban localmente, pero ahora ya no se elaboran. Pueden
consumirlo en comidas, por ejemplo en mole, en aceite y en dulces, y opinan que
seria bueno consumir lo que se produce.

En cuanto a la proyeccion de la produccion de ajonjoli en los proximos afios, las
UPF coincidieron en que dado que se trata de agricultura de temporal, dependera de
las lluvias; sin embargo ellos no dejaran de sembrar. Comentan que incluso puede
incrementarse la produccion por factores favorables de clima pues es un cultivo
noble que resiste a la sequia y si continlan mejorando los precios continuaran
sembrando.

En relaciéon a los apoyos, en un 60 % de las Unidades de Produccion Familiar
reciben apoyos de los programas gubernamentales como “PROCAMPO” y “PRO-
OLEAGINOSAS". 30% de las familias unicamente reciben “PROCAMPO” y el 10%
solo PRO-OLEAGINOSAS. Cabe mencionar que DIPASA le proporciona un
sobreprecio de $1.0 por kilo entregado a sus proveedores

El monto de PROCAMPO es de $940.00 por hectarea y el de PROOLEAGINOSAS
es de $1,500 pesos por tonelada comercializada con la industria; aunque el ciclo
anterior no se recibié este apoyo. Por lo que en un promedio reciben $2,043.00
pesos por hectarea. Cabe sefialar que no reciben en todas sus parcelas el
“PROCAMPO".

En relacibn a las condiciones ambientales, econdmicas y sociales, los
representantes de las UPF, opinaron que no visualizan problemas de suelo (70% de
los encuestados), el 30 % mencionaron que desde el punto de vista de la pendiente

del terreno, asi como lo pedregoso, limita la entrada de maquinaria; ademas que el
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terreno plano, debido a que conserva mas humedad, no es apto para el ajonjoli ya
que se pueden desarrolla hongos.

Para los problemas de relieve, el 50% de las UPF considera no tener problemas, sin
embargo el otro 50% ubica el problema de relieve en los lomerios, pero lo pueden
contrarrestar con un buen surcado en contra de la pendiente.

Respecto a la precipitacion pluvial, el 90% considera que es uno de los principales
problemas y de este factor depende la produccién. Desde hace 15 afos
aproximadamente cambié de manera considerable el temporal de lluvias. Ahora no
tienen una distribucion normal, sino que en un inicio llueve mucho y al final ya no
llueve o viceversa. Cuando llueve mucho y hace aire se acama el ajonjoli. Otro
entrevistado menciona que el problema es si llueve mucho, porque si llueve normal
no afecta y si llueve poco el cultivo resiste a la sequia y se puede cosechar, aunque
no con buenos rendimientos, debido a que existe una relacion del retiro de la lluvia
con la llegada de plagas, principalmente el gusano telarafiero. Los gusanos también
atacan en sus primeras etapas de crecimiento, a los primeros 15 a 20 dias de haber
sembrado el ajonjoli, sin embargo, para evitar aplicar algin quimico rastrean para
volver a sembrar.

En relacion al clima, el 50% de los entrevistados no ve problema, el otro 50%
consideran que los problemas se relacionan con el viento, que consideran que
afecta acamando la planta y mas a las variedades de crecimiento alto como “rio
grande” y “negro”.

En términos de los apoyos gubernamentales, el 100% de las UPF considera que
“PROCAMPO” no les alcanza ni para cubrir los costos de la preparacion del terreno

y otros consideran que los apoyos publicos no llegan, como el de Pro-oleaginosas.
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Ademas que para este cultivo se requiere tener dinero para la mano de obra en el
corte y la escarda.

En los problemas sociales, el 40% de los encuestados menciono no tener problema,
sin embargo el 60% considera que se escasea la mano de obra para el corte, pero
no es muy grave el problema porgue no se ha quedado nadie sin cortar. Solo el 10%

de los encuestados indico el problema de la existencia de vigilancia de sicarios.

CAPITULO VIII. EL AUTOABASTO Y COMERCIALIZACION EN LAS
ESTRATEGIAS DE PRODUCTORES DE LOS EJIDOS DE TUMBISCATIO
Este capitulo tiene como objetivo describir los destinos de la produccion de los
principales productos cultivados en el area de estudio, maiz, sorgo y ajonjoli,
destacando que la produccion de maiz se orienta fundamentalmente al consumo al
igual que el sorgo, que destinan en su mayoria para alimento del ganado de la UPF
complementando la estrategia productiva, el cultivo del ajonjoli lo destinan al
mercado, por lo que en este capitulo se describen los canales de comercializacion y

de transformacion por la industria hasta llegar al consumidor final.

8.1 DESTINO DE LA PRODUCCION DEL MAIiz

En la primera visita de campo, la mayoria de los productores comentaron que la
siembra de maiz era exclusiva para el autoconsumo (humano y de animales de
traspatio), sin embargo, en el trabajo de campo posterior se encontré que algunos
venden excedentes y otros venden parte de su produccién, no necesariamente
excedentes, no son comunes los préstamos e intercambios con especies de maiz

(figura 8.1).
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Figura 8.1 Destino de la produccion de maiz por las UPF del area de estudio

Nosembré_\ ;
20% = [

]

Autoconsumoy
venta
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40%

No venta, solo
autoconsumo
40%

Fuente: Elaboracion propia con datos de campo.

El maiz se comercializa en la tortilleria de la comunidad de Las Cruces que esta a
tres kilometros de Potrerillos. Del Platanal a Las Cruces son seis kilometros.

De los productos que venden excedentes de su produccion, la mitad vende a la
tortilleria y la otra mitad a otros productores; muy probable a los que no sembraron.
Para su comercializacion no hay ningun arreglo anticipado, sino al momento de
querer vender se acercan a la tortilleria y convienen en el precio. No hay ningun
compromiso con nadie, es un producto que tiene demanda y no le imponen
restricciones en las tortillerias.

Es interesante que el 68% de la produccion de maiz en el afio 2012, de las tres
comunidades, se destind al autoconsumo y solo el 28% se destind al mercado local.
Estos datos permiten ubicar la importancia que tiene la produccion de maiz para
garantizar la alimentacion de la UPF como elemento central de sus estrategias

productivas.
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Figura 8.1.2 Distribucion de la produccion de maiz de las UPF en comunidades de

estudio
venta otras
UPF
14% consumo
duefio
Autoconsumo 52%
68%
venta
tortilleria consumo
14% mediero
16%
semilla
4%

Fuente: Elaboracion propia con datos de campo.
8.2 DESTINO DE LA PRODUCCION DEL SORGO
Los productores establecen siembras de sorgo, pensando en el tamafio de su hato,
al que destinaron la mayoria de su produccion; en menor medida, parte de la
produccion la orienta a algunos productores para comercializar en mercados
regionales donde se elaboran alimentos balanceados.
El 50% de la produccién total de sorgo de las UPF encuestadas, se destino al
autoconsumo de su ganado, el 30% de las UPF no cultivé sorgo este ciclo y el 20%
menciono6 que lo siembran para comercializarlo.
Los que comercializan venden a intermediarios locales que se ubican en la
comunidad de Cupuan a 7 kilbmetros de las comunidades o en Nueva ltalia a 30
kilbmetros. No requieren de contrato, es un producto que tiene suficiente demanda
cada afilo hay compradores que lo emplean para la elaboracion de las dietas de
ganado en Nueva ltalia o en Apatzingan. La Unica condicién para la venta del
producto es que no contenga mucha humedad pues como es trilla mecanica
practicamente lo saca limpio, se aplican descuentos por exceso de humedad pero no
son considerables.
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No realizan ningun intercambio en especie ni se prestan ninguna cantidad de este
producto entre las UPF.

Las UPF no reciben apoyo de ningun tipo para la produccion de este cultivo, ni un
crédito de alguna organizacion financiera.

El sorgo hibrido es el que trillan y venden, solo guardan semilla para el siguiente afio
del sorgo criollo.

Para trillar y sacar semilla, las UPF encuestadas requieren en promedio de 2 peones
en 4 dias. La trilla se hace en la calle, se ponen las panojas sobre una lona y se les
pasa el tractor o camioneta varias veces, después se harnea y se encostala.

Solo una UPF encuestada lo corta y lo ensila y lo va utilizando durante todo el afio.

Figura 8.2 Distribucion de la produccion de sorgo en las comunidades de estudio.

venta semilla
14% 3%

Fuente: Elaboracién propia con datos de encuestas.

Para la comercializacion del sorgo, los compradores se van acercando a negociar al
momento de las cosecha al igual que para el ajonjoli.
La mayor parte de la produccion total (83%) se destind al autoconsumo y sélo el

14% se vendi6 a intermediarios locales.
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8.3. DESTINO DE LA PRODUCCION DEL AJONJOLI

Dada la importancia del proceso de comercializacion de ajonjoli en este trabajo, en
este apartado se contemplan los procesos de manejo, post cosecha,
comercializacién, canales de comercializacion, precios, oferta y demanda del
producto.

El 97.4 % de la produccién se comercializa a la industria inicamente el productor
separa semilla que utilizara para sembrar el préximo ciclo, expresada en 2.5%
destina a su consumo solo el 0,001% al consumo. Figura 8.3.

La cantidad de semilla en promedio por hectarea que deja el productor para siembra
del siguiente ciclo es de 19.4 kilos. Recordemos que para la siembra se utilizan 6 a 8
kilos por ha. Sin embargo, el productor conserva mayor cantidad de semilla,
pensando en una resiembra, siempre asegura la cantidad a utilizar y 2 porciones de
reservas mas.

Figura 8.3 Distribucion de la produccion de ajonjoli de las comunidades de estudio.

Semilla

consumo
2.538% 0.001%

Fuente: Elaboracién propia con datos de campo.
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Los términos de comercializacion estan basados en un contrato que se firma afo
con afio con DIPASA Internacional de México SA de CV ubicada en Cortazar,
Guanajuato. Esta empresa otorga préstamos para el corte de ajonjoli con el
compromiso de entregar la cosecha y asi recuperar lo prestado, el precio es el del
mercado en la region. La época de comercializacion es de noviembre a diciembre.

El ajonjoli se comercializa en un centro de acopio ubicado en la casa ejidal de la
comunidad El Platanal, donde los socios de las otras comunidades (Las Cruces y
Potrerillos) lo trasladan. De Las Cruces a El Platanal son seis kildbmetros
aproximadamente. De Potrerillos a El Platanal son tres km. Los productores de El
Platanal, consideran una distancia de 3 kildmetros de la parcela al centro de acopio.
El manejo de post cosecha del ajonjoli consiste en que una vez que se sacude y se
criba, se encostala en sacos nuevos que DIPASA distribuye y se entrega a ellos en
la misma empresa. La tolerancia de impurezas permitidas es del 2%. Si el producto
contiene el 3% 0 4% de impurezas se les descuentan el 1% o0 2% segun
corresponda, por lo que las UPF mencionan que se entrega en ocasiones a menos
del 2%, en su mayoria en 2% y muy poco a 3%, la gente esta consciente que tiene
que limpiarlo bien.

Dentro de los canales de comercializacion, se encontr6 que una vez que los
productores cosechan su producto, se vende a los intermediarios, que se anuncian
por radio o por sonidos méviles o estacionales. Estos posteriormente le venden a
comercializadores de la central de abastos o a las empresas. En México existen dos
empresas principales procesadoras, comercializadoras y exportadoras de productos
de ajonjoli. DIPASA ubicada en Cortazar, Guanajuato y SESAJAL (Sésamo de
Jalisco) ubicada en Guadalajara, Jalisco. En las comunidades existen compradores

gue tienen contacto con estas empresas. Existen otras regionales como La
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Macarena ubicada en Sonora y Sinaloa; asi como Agroproductos Ecolégicos de
México (Comunidades Campesinas en Camino) ubicada en Tequisistlan y Jalapa del
Marqués, Oaxaca, AGROCRIBAS, ubicada en Santa Maria Mixtequilla,
Tehuantepec, Oaxaca y la industria de elaboracion del mole en Puebla. Sélo las dos
primeras mencionadas tienen presencia en el area de estudio (figura 8.4).

Debido al castigo de los precios, en afios anteriores, el productor habia dejado de
sembrar, por lo que repercutidé en las empresas y consumidores. Se debid realizar
actividad de promocion de siembras para estimular nuevamente la produccion de
este cultivo. La organizacion de productores ha sido una herramienta util para evitar
el intermediarismo y la venta directa. Aunado al fomento de la produccion organica y
al otorgamiento de apoyo econdmico por parte de la SAGARPA, la posibilidad de un
mejor precio del producto al productor, ha incrementado la rentabilidad y las

superficies de siembra de ajonjoli en la region.
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Figura 8.4 Diagrama de flujo de canales de comercializacion del ajonjoli.
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En México, debido a que la produccibn es de temporal, la cosecha vy

comercializacién inicia a finales de octubre y principios de noviembre. El estado de

Michoacan es el primero en cosechar y por ello juega un papel importante en

determinar el precio del ajonjoli a nivel nacional. Los precios se fijan en funcién de la

demanda de las empresas y central de abastos; asi como la competencia entre
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éstas, sin olvidar y teniendo como limite el precio internacional ya incluyendo los
costos de importacion de esta semilla desde el pais exportador. También se
considera la calidad del producto, que repercute en la eficiencia del procesamiento, y
también el tiempo ocupado en el transporte.

Cada empresa define el precio a los intermediarios, que posteriormente se
convierten en fijadores de precio con otros intermediarios, utilizando un rango de
entre $0.50 hasta $1.00 por kilo para fincar la negociacion. El intermediario sigue el
mismo proceso para la venta a la central de abastos, ya que usan los precios de las
empresas como base. Se estima que manejan un volumen que va del 10 al 20 % de
la produccién nacional. DIPASA se estima que maneja entre el 50 a 55 % de la
produccion nacional y SESAJAL el 30 a 35 %. Estos porcentajes son estimaciones
propias de acuerdo a la informacion analizada.

Lo que se observa es que los precios aumentan con el intermediarismo, pero no
tiene ningun estimulo al productor, dado que el intermediario es el que se queda con
mayor ganancia y como consecuencia se genera una disminucion en la produccion
de ajonjoli por parte del productor.

En los ultimos cinco afos el precio del ajonjoli nacional ha tenido una tendencia a
mejorar. El mismo comportamiento se presenta en el precio internacional debido a la
demanda y a la disminuciéon de la produccion en diferentes paises ocasionando
malas producciones. Esto ha obligado a DIPASA a realizar promocion de siembras
a nivel nacional, y encontr6 que los intermediarios castigaban mucho a los
productores en los precios de comercializacion, $3.00 6 4.00 pesos/kg cuando ellos
vendian a las empresas lo vendian hasta a $6.00 6 $7.00 pesos por/kg por lo que
una estrategia que buscé DIPASA fue estar presente en zonas produccion,

comprarle directamente al productor y asi regular el precio. Con este proceso se han
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incrementado las siembras y los precios. Por ejemplo en Michoacan se alcanzaron
precios por kilo al productor de $9, $10 hasta $16.70 en el 2005, 2006 y 2009
respectivamente.

Dado que la siembra del ajonjoli se destina a la comercializacién para capitalizar las
UPF cuando se acerca el tiempo de cosecha inicia el trabajo los acaparadores
locales que estan en contacto con los regionales. Algunos comprometen a los
productores realizando préstamos para esta actividad.

El proceso de comercializacion del ajonjoli juega un papel destacado en la estrategia
productiva de los agricultores de la region de estudio, dado que representa la fuente
principal de ingresos monetarios para las UPF, articulado con los procesos de
produccion del maiz y sorgo, cuyos productos se orientan basicamente al auto-
consumo, conforman los ejes de la estrategia de producciéon del municipio de

Tumbiscatio que se analiza con mayor detenimiento en el siguiente capitulo.
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CAPITULO IX. ESTRATEGIAS PRODUCTIVAS ARTICULADAS DE LAS UPF EN
TUMBISCATIO

Las tres comunidades cuentan con servicio de luz eléctrica, una noria para agua
potable y su red, una tienda CONASUPO vy carreteras de asfalto. No cuentan con
drenaje.

En cuanto a transporte, en la comunidad de Las Cruces, hay servicio de taxis, un
camion de la linea autobuses Galeana, que sale de Tumbiscatio, (11:00 am), pasa
por las Cruces y llega al destino Uruapan (4:00 pm). La comunidad de El Platanal
cuenta solo con taxis al igual que en Potrerillos. A continuacion se muestran las

entradas de las comunidades, en las figuras 9.1, 9.2y 9.3.

Figura 9.1 Entrada a la comunidad EIl Platanal.
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Figura 9.2 Entrada a la comunidad Potrerillos de Coria.

Figura 9.3 Entrada a la comunidad Las Cruces.

La administracion de los recursos de cada comunidad, la realizan sus civiles y

representantes ejidales como se muestran en la figura 9.4
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Figura 9.4 Organigrama de Jerarquias por comunidad.

Presidente municipal
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= Enc. del orden

Fuente: Elaboracion propia.
Las autoridades entrevistadas comentaron que sus objetivos, son tener una mejor
organizacion, convivencia en la comunidad. En la actividad agricola buscan una
produccion mas rentable y sus actividades basicas son: “levantar actas en las
asambleas, llevar un control de los acuerdos que se toman”, e impulsar y ejecutar
estos acuerdos.
9.1 CARACTERISTICAS DE LAS UNIDADES DE PRODUCCION FAMILIAR
Las caracteristicas basicas de las UPF encuestadas son las siguientes: en promedio
cada UPF cuenta en promedio con cinco miembros.
En la muestra la mayor parte de los miembros tanto hombres como mujeres se
encuentran en la edad productiva. Es decir, el 36% de las mujeres y el 52% de los
hombres tienen entre 13 a 30 afios (figuras 9.8 y 9.9). Cabe sefialar que el rango de
edad donde se encuentran muy pocos es entre los 31 y 40 afios pudiera deberse a

la migracion por los conflictos sociales. De acuerdo datos de la INEGI, para el afio
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2005 Tumbiscatio contaba con 8363 habitantes y para el afio 2010 disminuyé la
poblacion a 7890 las causas pueden ser migracion por problemas de inseguridad,
por falta de trabajo o estudiar en la ciudad.

De acuerdo a los datos referentes a las caracteristicas de las parcelas de la UPF,
arrojaron que en promedio cada productor cuenta con entre dos a tres parcelas. La
tenencia es 100 % ejidal y no existe la pequefia propiedad.

La distribucion de los cultivos en las parcelas en relacion a la superficie es la
siguiente: ajonjoli ocupa el 36% de la superficie sembrada en las tres comunidades,
sorgo 28%, maiz 15%, descanso 16%, y otros cultivos como cacahuate, jamaica y
pastos ocupan el 4% de la superficie (como se indican en la figura 9.5)

Figura 9.5 Distribucién de cultivos en las parcelas de las unidades de produccion

domeésticas en relacion a la superficie.

OTROS

/_ 4%

Fuente: Elaboracién propia con datos de resultados de entrevistas.

De los tipos de semilla utilizados para la siembra, el ajonjoli es 100% criollo. De los
maices utilizados, el 89% es criollo y el 11% es hibrido; como se muestra en la figura

9.4. El 79% de la semilla de sorgo son criollas como se muestra en la figura 9.6.
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Figura 9.6 Tipos de maiz sembrado en funcion a la superficie.

Fuente: Elaboracién propia.

Figura 9.7 Tipos de sorgo sembrado en relacion a la superficie.

Hibrido

21% _

79%

Fuente: Elaboracién propia.
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Figura 9.8 Edades de las mujeres de las UPF.
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Fuente: Elaboracién propia con datos de la cuadro 9.3

Figura 9.9 Edades de los hombres de las UPF.

DISTRIBUCION DE EDAD EN LOS HOMBRES DE LAS UD.
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Fuente: Elaboracion propia con datos de encuestas
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Las actividades principales que realizan los miembros de las UPF en edad
productiva se sefalan en el cuadro 9.1 y figura 9.10. Se observa que el 32.65% de
ellos manifest6 que en su actividad principal es “agricultor y ganadero”, en tanto que
el 31% de las mujeres declaré que se dedicaba principalmente al “hogar”.

Los estudiantes representaron casi el 25% de los encuestados, la mayoria en el
rango de edad menor a 18 afos.

Cuadro 9.1 Relacion de principales actividades de las UPF.

Actividad | Porcentaje |
Agricultor y ganadero | 32.65% \
Ganaderia 0% \
Hogar | 30.61% \
Estudiante | 24.49% \
Jornalero | 0% \
Agricultor | 4.08% \
Ayuda al Jefe de la| 8.16%

UPF

Fuente: Elaboracién propia con datos de encuestas.

Figura 9.10 Principales actividades en las UPF

Agricult Ayuda al Jefe
gricultor de la UD

4%

Fuente: Elaboracién propia con datos del cuadro 9.1
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En relacion a las actividades secundarias, se observa en cuadro 9.2 y figura 9.11,

gue después de la agricultura, ganaderia y actividades domésticas, en porcentajes

minimos se encuentran las manualidades,

repartidor de

leche, actividades

exclusivas a la ganaderia y al hogar. No se separ6 la ganaderia de la agricultura

como actividad principal porque ambas actividades se complementan y conforman

una estrategia integral.

Cuadro 9.2. Relacion de actividades secundarias de las UPF

Actividad | Porcentaje |
Agricultor y|l O

ganadero

Ganaderia | 6.12% |
Hogar | 4.08% |
Ganaderiay hogar | 2.04% |
Estudiante 0 |
Jornalero 0 |
Agricultor 0 |
Manualidades | 8.16% |
Repartidor leche | 4.08% |
Ninguna | 75.51% |

Fuente: Elaboracién propia con datos de campo.

Figura 9.11 Actividades secundarias en las UPF.

Actividades secundarias de las UPF
Ganaderiay
Ganaderia hogar

Hogar
6% 4;) 2% Manualidades
8%

Repartidor leche
4%

Fuente: Elaboracién propia con datos de la cuadro 9.6
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Las UPF no llevan una contabilidad de ingresos y egresos y desconocen cuanto es
el ingreso por cada actividad, solo saben que del ajonjoli que venden obtienen
dinero para comprar lo necesario en su mantenimiento como vestido y algo de
despensa. Lo que obtienen de la venta del ganado lo destinan a algun compromiso
social o para atender alguna enfermedad y también lo ocupan para vestido y ahorran
para iniciar las actividades agricolas en mayo. En caso de no alcanzarles este
recurso, empiezan a negociar con el tractorista para que los espere hasta la
cosecha.

Parte de los ingresos son los apoyos gubernamentales, como PROCAMPO,
PROGRAN, PROOLEAGINOSAS, PROGRESA Yy actividades secundarias como
hacer y vender queso, colectar y vender leche asi como las remesas de hijos que
radican en Estados Unidos de América.

La agricultura es cien por ciento de temporal, debido a esto, la actividad agricola se
realiza en los meses de mayo a diciembre o hasta enero. Sin embargo, la ganaderia
la desarrollan todo el afio. En temporada de lluvias, el ganado vacuno lo mantienen
pastoreando en cerros (terrenos de uso comun), ahi lo visitan diario para darles
agua, conforme van cosechando las parcelas, van bajando el ganado a que se coma
los residuos de cosecha del maiz (rastrojo), ajonjoli (tazol) y el sorgo que se sembro
para éste fin. Los van rotando entre sus parcelas hasta el mes de mayo nuevamente
donde se inicia la actividad agricola, con la preparacion de terreno.

Las actividades que juegan el papel de secundarias como “manualidades”, consisten
en elaborar servilletas en punto de cruz, arreglos florales y bordados por las jefas de
familia en las tardes, son vendidos para enviar a familiares que radican en Estados

Unidos.
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9.2 RELACIONES ENTRE CULTIVOS DE LA ESTRATEGIA PRODUCTIVA

Cada unidad de produccion familiar en general destina superficie agricola para
establecer siembras de maiz, sorgo y ajonjoli principalmente, aunque hay unidades
de produccién familiar que siembran pequefias superficies de jamaica y cacahuate.
El tipo de cultivos y la cantidad de superficie a establecer depende de las
necesidades e intereses de cada unidad doméstica, aunque también influyen las
condiciones econdmicas, climaticas, edaficas y sociales (disponibilidad de mano de
obra).

Los cultivos tienen su importancia de acuerdo a su destino; el maiz se siembra
principalmente para autoconsumo al igual que el sorgo, siendo el ajonjoli el que se
siembra principalmente para comercializar y capitalizar la unidad de produccién
familiar.

Los recursos economicos disponibles y la composicion de las UPF son variables y
van ligados, pues si no tiene mano de obra disponible se requiere de recursos
econdémicos para contratar peones. EI 80% de las UPF considera contar con
suficientes recursos monetarios para establecer ajonjoli, debido a que se requiere
contratar mano de obra para “el corte”, que es parte de la cosecha. Solo el 20 % de
las UPF entrevistadas no lo ven como problema ya que cuentan con mano de obra
familiar disponible.

En cuanto a los recursos de terreno, maquinaria e infraestructura, el 40% de las UPF
considera no tener problema, debido a que si hay disponibilidad de terrenos y
maquinaria; incluso cuentan con tractor propio.

El 20% de las UPF, no sembraron maiz en el ciclo 2012-2013, por lo que tendran

que adquirirlo, la mitad de estas unidades mencionaron que tendran que comprar
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tortilla ya elaborada en las tortillerias, la otra mitad que no sembrd, mencion6 que se
le paso la fecha de siembra, pero que lo conseguiran de otras UPF.

El 100 % de las UPF coinciden en que las fechas de siembra estan determinadas
por la llegada del temporal, en ocasiones barbechan en seco y cuando caen las
primeras lluvias, siembran.

Para el maiz, las fechas de siembra van del 24 de junio al 10 de julio; sin embargo
consideran con posibilidad hasta el 20 de julio.

Para el sorgo, al igual que el ajonjoli, las fechas de siembra en teoria van del 25 de
junio al 25 de julio; pero en la actualidad, ya se han recorrido del 25 de julio al 10 de
agosto. De acuerdo a la figura 9.10 se puede observar que el temporal inicia en el
mes de mayo Yy en junio se establece ya normalmente. Sin embargo, cuando inician
las lluvias se inician también las labores de preparacion del terreno, las lluvias
disminuyen en el mes de septiembre a octubre y terminan en el mes de noviembre.
Mencionan que primero siembran el maiz porque el ciclo es corto y tienen que
aprovechar todo el tiempo de lluvias. Después y aunque casi igual, con diferencia de
cinco dias en promedio, siembran el sorgo y al final el ajonjoli, las fechas de las
labores tiene que ver con las necesidades de la UPF y los requerimientos de
humedad de cada cultivo. EI maiz requiere de mayor humedad que el sorgo y
ajonjoli y el sorgo mas que el ajonjoli. Es decir que en orden de requerimientos de

humedad, el mas demandante es el maiz y el que menos requiere es el ajonjoli.
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Figura 9.12 Presencia de lluvia y temperaturas en Tumbiscatio; Michoacan.

mm Diagrama ombrotermico de Tumbiscatio i
200 € 100
180 //A\w 90
160 r v \ a0
140 ).’ \ 70
120 ,/ 1,\ G0
100 / \ =11
80 Jl 40
G0 z —g— & —— ./ — -3 — . » \ " a0
40 X \ 20
20 10
0 *h-__,_q_¢ . yff’”‘ \&—_‘___¢ 0

ene  feb  mar abr  may  jun jul ago sep oct  now dic

| ——ppimmy —=—termproyz |

Fuente: Elaboracion propia, con datos de reporte meteorolégico.

El 100% de las UPF coincidi6 en que el conocimiento de cémo realizar las
actividades del campo lo adquirieron de sus padres y tios, la mayoria eran muy
pequeios, (alrededor de siete afios en promedio), cuando los llevaban a la parcela
“a ver”; recuerdan que antes era a tapa-pié y no habia tractores, con bestias araban
la tierra.

Como se menciond anteriormente, la cantidad de superficie que establecen las UPF
depende también de las necesidades familiares y esto es dependiendo del tamafio
de cada UPF.

Debido a esto, las UPF de mayor tamafio tienen que rentar tierras y las mas

pequefias tienen que dar a renta o0 sembrar a medias (aparceria).
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9. 3LAS APARCERIAS, PARTE DE LA ESTRATEGIA PRODUCTIVA

Los cultivos que se siembran a medias son el maiz y el ajonjoli, el sorgo no es
comun que se siembre bajo estos convenios.

El 20 % de las UPF le apostaron mas al ajonjoli, ya sea por la disponibilidad de
mano de obra o porque se sembré a medias, es por esto que incrementa el
porcentaje de superficie con ajonjoli representada en la figura 9.2.

El 40 % de las UPF sembraron ajonjoli a medias bajo los siguientes convenios
descritos en el cuadro 9.3.

Cuadro 9.3 Tipo de medieria.

Tipo de medieros  Actividades que Actividades que Reparto

realiza el duefio realiza el aparcero cosecha
Medieria tipo 1 Barbecha, siembra Limpia (rastrilla, La cosecha Ila
(80% de los que escarda y raya) realizan ambos
rentan, la realizan). y se reparten
por kilos 0
dinero en
proporcién
iguales.
Medieria tipo 2 Pone el terreno Realiza todas las La cosecha
El 20% de los que actividades. también la
rentan la realizan. realiza el
(con familiares 0 los aparcero y le da
duefios son la mitad de la
mujeres) produccion  al
duefio

Fuente: Elaboracion propia con informacién de entrevistas.

La produccion de los cultivos es anual desarrollandose en los meses de junio a
octubre y noviembre, en época de lluvias (temporal).

La escasa humedad en los meses de noviembre a mayo no permite sembrar otro
cultivo ya que no podria prosperar, quedandose en descanso el terreno utilizado

para pastoreo del ganado. El calendario agricola se puede observar en la figura 9.13
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Figura 9.13 Distribucion de la produccion y pastoreo de ganado en las parcelas

anual.
Cultivo y Meses del afio
Actividad | Ene | Feb | Mar [ Abr [ May | Jun | Jul | Ags | Sep | Oct| Nov | Dic
Maiz Pz Pastoreo de PT E Pz
ganado
S Ry
Rt
Sorgo Pastoreo de ganado PT Trillay C$ 6
| S | Ry autoconsumo
ajonjoli | Pastoreo de ganado PT E
S | Rt Ct Sc
C$

Donde: PT=preparacion del terreno, S=siembra, Rt=rastrillo, Ezescarda, Ry=raya y
Pz=pizca, Ct=Corte, Sc=Sacudida y encostalado, C$=Comercializacion.
Fuente: Elaboracién propia.

Figura 9.14 Distribucion de la superficie por cultivo en los ultimos tres afios (%).
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Fuente: Elaboracion propia con datos de encuestas.
Se observa que en los tres ultimos afios entre el 35 y 40 % de la superficie se
establecié con ajonjoli, el 30% aproximadamente de sorgo. El maiz se ha venido

incrementado, casi un cien por ciento del 2010 al 2012, podria ser por el estimulo
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que se ha otorgado en el programa Cruzada del Maiz el cual consiste en apoyo
monetario y maquinaria. Es notable que cada afio se queda un 20% en descanso,
(sin sembrar) podria ser debido a la falta de recursos econdmicos y aunque pueden
conseguirlo, tal vez el interés sea alto por lo que deciden mejor no endeudarse. Otra
causa es que se les pasa el tiempo de sembrar o simplemente debido a los cambios
de sefales de programas gubernamentales de apoyos a la superficie como el maiz y
sorgo o al producto como el ajonjoli.

Las comunidades se ubican en una zona de un valle, el area de cultivo es semi-
plana y laderas, por estar cerca de los cerros, algunas parcelas cuentan con drenes,
denominados localmente como cafiadas, algunas especies de arboles encontradas
de la familia de las leguminosas, como mezquites (Prosopis sp.) y frijolillo 6 catispa
(Gliricidia sepium); este ultimo mas presente en las orillas de las parcelas, cueramo;
(Cordia eleagnoides), espinos (Acacia sp.); en arbustos hasta arboles como los
huizache (Acacia farmeciana), guamuchil (Pithecellobium dulce) y moringa 6 perla
(moringa oleifera).

Respecto a la fauna, se observo una especie de ardilla llamada “cuinique”, palomas
“glilotas”, iguanas, y aunque no se Vvio ninguno, se menciond la existencia de
venados, mapaches, zorras y otras aves.

Los suelos difieren de un lugar hacia otro, prevalecen el vertisol, “barros negros”,
denominados localmente como “huedal”; que es un suelo chicloso que ya mojado no
se puede sembrar, los cuales son propicios para los tres principales cultivos y es
donde se siembra el maiz y sorgo. Otro tipo de suelo es el arenoso, denominado
localmente como “topuri” que se encuentra en orillas de arroyos y rios; es suave
para cultivar, considerado propicio para el ajonjoli que es mas débil para la

humedad; sin embargo también se encuentra ajonjoli sembrado en suelos vertisoles.
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La agricultura en el area de estudio es importante para la produccion de alimentos,
capitalizar a las UPF y complementada con la ganaderia es importante por la
generacion de empleos; evitando asi la migracion interior y exterior, sin embargo, el
40% de las UPF tienen familiares (hijos) en Estados Unidos de Ameérica, de los
cuales reciben remesas mensuales. El otro 60%, tiene hijos trabajando con ellos o
trabajos locales como taxistas o0 como maestros de nivel medio superior e INEA.

9.4 PROBLEMATICA EN GENERAL DE LAS UNIDADES DE PRODUCCION
FAMILIAR

La estrategia productiva tiene limitantes de acuerdo a las condiciones ambientales,
es por esto que la produccion se presenta muy erratica existiendo afios de buena y
mala produccion.

9.4.1 Afios de mala produccién

En relacion a los afios malos en produccion, existe una diversidad de opiniones,
entre las UPF; el 10% consideran que los afios nones son malos y por el contrario
los pares son buenos; sin embargo, el 30 % considera el afio de menos produccion
el 2011, porque casi no llovid; el 20 % el 2008; se produjo muy poco; otro 20%
considera el 2009, el 10% en 1998, el 10% casi todos los afios. Estas opiniones se

pueden agrupar de la siguiente manera (figura 9.15).
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Figura 9.15 Afos de mala produccion de acuerdo a la opinidon de las UPF.

Los afios nones son
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20% 30%
0
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Fuente: Elaboracion propia con datos de encuestas.
Dentro de las causas se consideran que antes era mejor y que ellos mismos han
influido por el exceso del uso de maquinaria, pues antes se utilizaba yunta de
bueyes y bestias y no se utilizaban productos quimicos. La lluvia es el factor
principal, si no llueve no se produce. Asimismo, para el ajonjoli, lo que desestimula
la produccion son los precios, pues en los afios 1995 a 1998 los precios eran de
$3.00 a $4.00 pesos por kilo. Se mejoraron del 2000 a la fecha.
De acuerdo a la informacion de los productores de la tercera edad, coinciden que un
afio malo reciente fue el 2009 porque no llovio, pero recuerdan también el afio 1930,
que por la misma situacion no hubo produccién. Asi mismo recuerdan el afio 1950
qgue fue un afio sin lluvias, por lo que inicio la migracion.
9.4.2 Afios de buena produccién
Por otra parte, en relacion a los afios de buena produccion, el 40% de las UPF
recuerdan y extrafian la produccion de hace 40 afios en la década de los 70's a

80’s. Consideran que se producia mucho porque tenian buenos rendimientos, el 20
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% considera la década de los 90°s, en particular los afios 1997 y 1998 como buena y
el 40% la década de los 2000 al 2010; en particular los afios 2005 al 2008.

Figura 9.16 Afnos de buena produccion de acuerdo a la opinion de las UPF.

~ Década de los
2000 al 2010
40%

Década de los 90°S
20%

Fuente: Elaboracion propia con datos de encuestas.

Asimismo, los productores de la tercera edad consideran que la produccion de
ajonjoli era excelente por sus rendimientos en la década de los afios 60°s.

En términos de créditos, el 80 % de las UPF no cuentan con ningun tipo y el 20%
son socios de cajas de ahorro (Solidaria y Alianza) que se encuentran en
Tumbiscatio con créditos de hasta $6,000.00 pesos. Cabe sefialar la importancia de
algunos tractoristas, los cuales esperan a los productores para liquidar la
preparacion del terreno hasta la venta de su cosecha.

El 100 % de las UPF mostraron conocimiento y experiencia en producir bajo la
modalidad de agricultura organica. DIPASA se ha encargado de capacitar a todos
los socios de la organizacion denominada “Dipasa Apatzingan”, la cual esta

conformada por 130 productores de las tres comunidades.
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También conocen la demanda que tienen este tipo de productos ecoldgicos, que
deben tener mas valor, son mas sanos y en ese sentido son beneficios para los
productores y consumidores, por no estar en contacto con productos quimicos.
Indican que al no envenenar a los consumidores.

También tienen conocimiento de los procesos de certificacion, donde su
participacion es fundamental en las inspecciones de las parcelas de manera interna,
(entre ellos) y externa (por la agencia de certificacion) cada afio.

Coinciden en estar de acuerdo en producir de manera organica y sefialaron que
estan de acuerdo en trabajar como organizacion con la empresa DIPASA.

9.5 ESTRATEGIAS ORGANIZATIVAS

Las UPF mostraron una participacion activa en las diferentes estrategias de
organizacion, desde lo interno, lo familiar, lo productivo, lo social, politico y ejidal.

En lo familiar, donde el objetivo es vivir bien, respetando y participando, se
programan para realizar actividades tanto en la casa como en el campo y se asocian
para realizar actividades de campo con otras familias. Se reunen diario cuando es
necesario. Los principales problemas son que los hijos no quieren trabajar de
peones, aunque trabajan dentro de la UPF. Respecto al reparto de los recursos
obtenidos mencionaron que se da de manera equitativa.

9.5.1 En relacién a los partidos politicos

En la participacion politica, se encontré diferencia entre comunidades. En la
comunidad de Las Cruces la mayoria pertenecen o votan por el PRI, en El Platanal y

en Potrerillos predominan seguidores del PRD.
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Cuadro 9.4 Participacion en organizaciones politicas de acuerdo a la opinion de las

UPF.

Comunidades | PRI PAN PRD

Las Cruces 51.00 % 16.00 % | 33.00 %

El Platanal 13.33 % 0.00% | 86.66 %

Potrerillos 22.50 % 1.66 % 78.33 %

Fuente: Elaboracién propia con datos de campo
Indican que la importancia de participar politicamente es para estar en contacto con
el Estado y conseguir apoyos en los programas agricolas y sociales. Consideran que
muchos de los programas son politicos como PESA (Proyecto Estratégico para la
Seguridad Alimentaria), CODECOS (Comités de Desarrollo Comunitario), que eran
promovidos por el PRD. Dentro de las actividades que se desarrollan por parte de
este programa estaban la elaboracion de manualidades y cocinas, por parte de
CODECOS. PESA promovido por el PRI, ha prometido mejorar las condiciones de

vida iniciando por almacenadores de agua, estufas “patsari”, bafios ecoldgicos y

hasta construccion de casas (figura 9.17).

Figura 9.17 Detalle de las estufas ahorradoras de lefia “patsari”
Las mujeres, jefas de familia son las que mas participan, al momento de platicar

mostraron inconformidad debido al clientelismo, comentaron que los apoyos se les
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otorgan a quien menos lo necesita, a los que tienen dinero y no asisten a las
reuniones.

Otro apoyo que reciben es el del programa gubernamental “Oportunidades”, al igual
que los apoyos de “PESA” (proyecto estratégico para la seguridad alimentaria), “solo
algunos lo reciben” y consiste en recibir la cantidad de $200.00 pesos mensuales por
hijo que esta estudiando en la primaria.

9.5.2 Relacién a los programas gubernamentales

La relacion de los productores con el Estado es fundamental para conseguir el
apoyo “pro oleaginosas” que consiste en recibir $1500.00 pesos por tonelada. Este
programa inici6 desde el 2010, pero con $1000.00 pesos por hectarea. Los
productores mencionaron que han pasado por “tragos amargo”, en relacion a las
trabas (requisitos) que solicita la SAGARPA. Tienen temor a los procesos
gubernamentales, porque implican en la actualidad mdltiples tramites como
declaraciones fiscales con hacienda, apertura de cuentas de banco y llevar
documentacion personal a SAGARPA (IFE, CURP, comprobantes de domicilio,
certificado parcelario, contrato de comercializacion del producto, etc.). Ademas
tuvieron la experiencia de que en el afio 2011 no les llegd este apoyo, esto provoco
la desmotivacion y no inscribirse en el afio 2012.

9.5.3 En relacion a las actividades religiosas

La adscripcion religiosa no juega un papel importante en las estrategias productivas
de las localidades de estudio. En la comunidad de Potrerillos por informacién de las
UPF hay entre 40 a 45% de la poblacion que se declara adscrita a la religion
conocida como “pentecostés” y de 55% a 60% que se declara catdlica. El objetivo es
vivir bien, “llevar la fiesta en paz”; hacen sus eventos por separado. Opinan que

adscribirse a una religibn es importante para concientizar a la sociedad de tener
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buen comportamiento. Sin embargo, los grupos se critican entre si. En relacion con
la agricultura, los catélicos poco antes de las siembras simbdélicamente llevan las

semillas a la iglesia a “bendecir” y evitar que no nazcan.

Figura 9.18. Templo Pentecostés de la comunidad Potrerillos.

Figura 9.19 Templo catdlico de la comunidad El Platanal.
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Las reuniones para la poblacion adscrita a la orientacion “pentecostés” son los
sabados por la tarde y los domingos mafana y tarde, para los catélicos solo los
domingos por la mafiana. Como se menciond anteriormente, no juegan un papel
importante en las estrategias productivas, en el grupo conformado para la
produccion de ajonjoli organico se encuentra tanto gente declarada “pentecostés”
como “catolica”.

9.5.4 En relacion ala certificacion

Los productores de la tercera edad mencionan que en afos anteriores no habia
ninguna organizacion, se inicié con la participacion ejidal. Todo era produccion
familiar, incluso trabajar con dias prestados es una tradicion mas fuerte entre
familiares. Para comercializar el ajonjoli habia pocos compradores y ellos
determinaban el precio que querian y de repente dejaban de comprar, tal vez se les
terminaba el dinero o satisfacian su mercado y se iban. Ahora consideran que ha
sido bueno organizarse para comercializar en conjunto, hay mas orden, la gente se
involucra y participa un poco mas, le ha dado resultados que es lo mas importante,
el estar incorporados en una organizacion. Por ello consideran importante hacer mas
promocién para una mejor organizacion de la gente. Ponerle mas interés a
organizarse para la actividad agricola y darle un poco mas de valor a sus productos,
asi aprovechar mas oportunidades, ventajas y apoyos, por lo que también esperan
gue aumente el precio de sus productos, en particular, del ajonjoli.

Su organizacién productiva se da solo en torno al ajonjoli, donde el objetivo es el de
facilitar la comercializacion, vender bien. Como parte del objetivo de esta
investigacioén, la produccién de ajonjoli organico, se organizé de la siguiente manera:
Dentro de los convenios para trabajar de manera conjunta entre DIPASA y los

productores, la empresa destind un técnico encargado de este convenio con
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conocimientos en produccion de ajonjoli y los procesos de certificacion organica que
es quien suscribe esta tesis.
La empresa le asigno las siguientes actividades:
1) Realizar el acopio de la produccién de ajonjoli con un contrato y otros
documentos que se establecen derechos y compromisos debidamente firmados.
2) Brindar a los productores de ajonjoli toda la informacion de las normas de
certificacion organica.
3) Dar a conocer la importancia de la participacion para mejorar los procesos de
produccion, acopio y certificacion organica de ajonjoli.
Para ello, el técnico promovio y concretd la agrupacion de las tres comunidades.
Anteriormente ya se habia participado en las comunidades (desde cinco afios atras),
pero el trabajo se habia enfocado solo para la comercializacion de ajonjoli y ahora el
requerimiento fue certificar la produccion como organica.
Con reuniones mensuales durante el ciclo productivo, en la casa ejidal de cada
comunidad, se consiguidé lo propuesto en cuanto a capacitacion. Las UPF no
tuvieron ningun problema con el procedimiento pues en su mayoria, como ya se
describié en otros capitulos de esta tesis las practicas agricolas que se realizan en
los tres cultivos coincide con las normas organicas, dado que no utilizan insumos
guimicos, el control de malezas y otras actividades se realizan de manera manual y
llevan una programacién de la produccion, permitiendo una rotacion con el cultivo de
maiz y sorgo.
Dentro de los requisitos del proceso de certificacion estad la conformacion de un
comité interno de aprobacion, el cual estuvo constituido por un representante por

parte de la empresa y otro por parte de los productores.
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Se requirid la participacion de inspectores internos para la realizacion de la
inspeccion interna (simulacion de la inspeccidn externa), fue realizada por tres hijos
de productores, los cuales evalian mediante una ficha de inspeccion interna a todas
las parcelas de cada productor. Se realiza un informe de inspeccion interna, se
evalla por el comité interno y una vez completada esta informacion se solicita la
inspeccion externa.

La agencia de certificacion sefiala que la inspeccion interna debe realizarse al 100 %
de lo contrario no se puede solicitar la inspeccion externa.

Para solicitar la inspeccion externa, se llenaron varios documentos, dentro de los
importantes esta el Plan del Sistema Organico, donde se hace una cotizacion por
parte de la agencia, basada en un porcentaje de productores a evaluar.
Normalmente es el 20 por ciento.

Una vez pagada la cotizacion, la agencia envia a un inspector, el cual verifica la
informacion vertida en los documentos (PSO, fichas de inspeccion, declaraciones
juradas, croquis de parcelas, historiales de terreno, plan de trabajo, etc.).
Terminando la inspeccion, se firma la entrevista de salida del inspector, teniendo 20
dias aproximadamente para realizar su informe, lo envia a las oficinas de la agencia,
donde es evaluado por un comité, posterior a esto, se emite un dictamen, el cual fue
positivo, otorgando la certificacion.

9.5.5 En relacion alas actividades agropecuarias

Para realizar las actividades agricolas, las UPF consideran la llegada del temporal
para preparar el terreno, también toman en cuenta la disponibilidad de maquinaria y
su estado, el dinero para el diesel y la disponibilidad de peones, considerando la
conformacién de la UPF, los jornales y el dinero disponible. Se toma en cuenta los

requerimientos de clima, temperatura y humedad para el cultivo. Realiza una
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planeacion en funcién de las necesidades de autoconsumo tanto de los integrantes
de la UPF, como del niumero y tipo de ganado, para asignar la cantidad de superficie
a cada cultivo; por esto también se siembra primero el maiz, después el sorgo vy al
final el ajonjoli. Todo este conjunto de decisiones integra su estrategia productiva
como UPF. Otro elemento importante en estas estrategias se relaciona con la
participacion en grupos y organizaciones que permitan mejorar las condiciones de su
produccion agropecuaria. Se mencion0 la experiencia organizativa para la
comercializacion de ajonjoli.

Otra organizacion productiva es la de ganaderos denominado GAVATT (Grupo
ganadero para la validacion y transferencia de tecnologia), que con el cambio
administrativo federal se llama PROGRAN (Programa de Produccion Pecuaria
Sustentable y Ordenamiento Ganadero y Apicola), En este programa un técnico
asesora la produccion de ganado, con el objetivo de mejorar la productividad,
calidad del ganado, rendimiento de leche, carne, etc, se desconoce cuantos
integrantes conforman el grupo porque se conforma por comunidad y casi no se
redanen, los que no asisten a una reunion, se les sanciona con dar la comida al
técnico en una siguiente reunion o cooperar con $10.00 pesos para esta comida.
Para la produccién de maiz también se organizaron en tres a cuatro brigadas de diez
personas por grupos de trabajo por comunidad para acceder a apoyos
gubernamentales. En la comunidad de Potrerillos formaron sus grupos y recibieron
herramientas, las cuales las administran por grupo al igual que la comunidad de Las
Cruces. En el gjido de El Platanal, se formaron tres grupos de veinte personas cada
uno y la maquinaria recibida sera para todas las personas que se inscribieron con la

encomienda que las cuiden y si se descompone la tendran que reparar, para gue se
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sigan utilizando, ademas reciben apoyo de $300.00 pesos por hectarea sembrada
de maiz.

Los ejidos se rednen en asambleas en las casas ejidales de cada comunidad
normalmente cada ultimo domingo del mes, con el objetivo de conocer los
programas de SAGARPA y resolver problemas sociales, proponer trabajos,
proyectos, etc. Entre los trabajos colectivos que se observaron estuvieron la limpieza
de caminos donde todos participan, en general por igual. A los que no asisten les
cobran $150.00 pesos (lo de un jornal) cuando se hacen este tipo de trabajos y
$50.00 pesos por falta mensual a las reuniones. En Las Cruces hay 115 ejidatarios;
74 en el Platanal y 71 en Potrerillos.

Los logros que han obtenido por comunidad se resumen en la construccion de la
casa ejidal (figura 9.24), bodega ejidal (figura 9.20), carreteras hasta las
comunidades (figuras 9.1, 9.2 y 9.3) y pavimentacion en algunas calles. En la
comunidad de El Platanal, ollas de abasto de agua (figura 9.21), donde el gobierno
puso el dinero y materiales y el pueblo la mano de obra, motores, tres molinos, tres
picadoras de pastura y tres desgranadoras que obtuvieron del programa “cruzada de
maiz”, apoyos para administrar las UMAS (figura 9.25) y brigadas contra incendios,
pozos para agua potable (figura 9.22), escuelas y clinicas de salud (figura 9.23).

Cada comunidad administra estas instalaciones mediante la mesa directiva del ejido.
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Figura 9.21 Ollas captadoras de agua de la comunidad El Platanal para posibles

cultivos de riego.
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Figura 9.22. Pozo y red de agua potable de la comunidad El Platanal.

Figura 9.23 Centro de Salud de la comunidad El Platanal.
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Figura 9.24 Casa Ejidal de la comunidad El Platanal..
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Figura 9.25 Cerro de Los Compadres de la comunidad El Platanal, donde se

encuentra la UMA.

Existe una Union de Ejidos donde participan estas tres comunidades junto con otras.
El objetivo es ejecutar un proyecto que tienen para la construccién de una presa. El
logro de este objetivo es complicado debido a que esta planeada en una comunidad
y habria que donar terrenos para reubicar a toda la comunidad y es donde no se han
puesto de acuerdo o al menos no hay conformidad. Agrupa esta Unién a mas de 300
productores de los ejidos.

Se reunen cada mes con dirigentes y Comités de Desarrollo Sustentable, donde le
van dando seguimiento a los programas y proyectos productivos (agricolas,
pecuarios, forestales y acuicolas), por lo que se tiene una relacion directa con el
Estado.

Entre los problemas que identifican estan la falta de disponibilidad de maquinaria
porque aun cuando hay cantidad suficiente en ocasiones fallan. En Las cruces hay
20 tractores, en El Platanal hay 6 para 150 has y en Potrerillos 4. Debido a que la
agricultura se desarrolla bajo temporal todos quieren desarrollar las actividades al

mismo tiempo. La lluvia no se presenta con distribuciéon normal, al inicio llueve
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mucho, no deja sembrar y se pasan las fechas de siembra. Luego deja de llover,
entonces se tienen que hacer los trabajos rapidamente y ya después llueve poco.
Entonces los peones no alcanzan a hacer las actividades. Una vez que se siembra
en ocasiones no nace la planta y entonces hay que resembrar. En otras ocasiones
alcanzan a sembrar y después llueve mucho, crece la maleza y el cultivo no se
desarrolla perjudicando la produccion. Otro problema es la falta de disponibilidad de
dinero para hacer los trabajos durante el ciclo. Cuando esta apifiado el ajonjoli, si le
llega un viento lo tumba y si llueve lo echa a perder.

La disponibilidad de mano de obra se hace importante para el cultivo de ajonjoli en
el corte, sino se realiza, se pasa el tiempo y ya no da punto para cortarlo, se pone
correoso, es mas dificil, es mas costoso, afectando el rendimiento por su
dehiscencia y otro problema es la falta de maquinaria para el corte.

Otros problemas se basan en la inseguridad, no se puede dejar herramientas en el
terreno porque se extravian.

Para realizar las actividades agricolas las UPF, se organizan al interior de la familia.
Si no tiene mano de obra familiar suficiente, se va buscando quién ayude a escardar,
a cortar o sacudir. Siempre tratan de contratar peones lo menos posible. Cuando
recurren a mano de obra prestada, definen que primero realizan las actividades en
las parcela de uno de los ejidatarios y luego pasan a la otra parcela.

Las casetas telefénicas aun juegan un importante papel en las comunicaciones a
larga distancia y para promover compra-venta de ajonjoli y sorgo, ventas de
comidas, diferentes tipos de informacién social, agricola y politica, llamados a

reuniones e invitaciones a diferentes eventos. (Figuras 9.26).
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Figura 9.26 Detalle de las casetas telefonicas y medios de comunicacion locales.
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CAPITULO X. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
10.1 CONCLUSIONES.
Como se expuso en este documento, este trabajo de investigacion incluyé un
componente importante de trabajo de campo que integré herramientas de caracter
cuantitativo y cualitativo. La observacion participante también jugé un papel
fundamental dado que permitio darle seguimiento al proceso de investigacion, pero
también posibilitd concretar la puesta en marcha del proyecto de certificacion
organica para la produccion y comercializacion del ajonjoli de los agricultores de las
tres comunidades que se organizaron como grupo de trabajo y con ello alcanzar los
objetivos propuestos.
Tanto a nivel regional como municipal existe una compleja formacion geoldgica,
variacion climatica, diversidad en tipos de vegetacion, hidrologia y relieve que da
sustento natural a las estrategias productivas y de comercializacion diversificadas de
los agricultores. En las llanuras y valles de temporal se produce maiz, sorgo y
ajonjoli, en las sierras se cria el ganado bovino y caprino y también se produce maiz,
sorgo y poco ajonjoli.
Solo el 3.07% de la superficie del municipio tiene uso agricola y corresponde al
terreno de las comunidades de estudio. El municipio cuenta de acuerdo al ultimo
censo de poblacion y vivienda (2010) con 7,890 habitantes. Respecto al afio 2005 a
nivel municipio se tuvo una disminucién en la poblacién debido a la migracion tal vez
por el tema de inseguridad.
La estrategia productiva dominante de los agricultores en las comunidades de
estudio integra actividades agricolas y pecuarias, en las que la produccion de maiz y

sorgo se destinan fundamentalmente al autoconsumo de la familia y sus animales,
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en tanto la produccion de ajonjoli se destina al mercado. En torno a estas
estrategias se establece una compleja red de actores y relaciones economicas y
sociales, pero también de relaciones politicas y religiosas. Las redes sociales
permitieron explorar los vinculos entre actores desde el nucleo familiar, lo local (en la
comunidad), lo regional (comunidades de estudio), hasta lo nacional y lo mundial (a
través de la comercializacion y transformacion del ajonjoli).

Las multiples relaciones que se establecen entre los distintos actores de la
produccion y comercializacion y transformacion del ajonjoli en Meéxico se
esquematizan en la Fig. 10.1, donde la unidad de produccion familiar (A) esta
relacionada con la parcela donde esta el cultivo del ajonjoli (B). El cultivo del ajonjoli
se relaciona con la mano de obra local (C) requerida para realizar las labores
culturales, asi como el acaparador local (E) y regional (F), relacionados a la vez
entre si, quienes pueden comprar el producto.

El acaparador regional también se relaciona con la asesoria técnica (D) por el
etiquetado y condiciones de empaque que requiere el producto por ser organico, asi
como acondicionamiento para almacenaje y transporte.

La asesoria técnica (D) se relaciona con la industria (G), con el acaparador local (E)
y regional (F), con la unidad de produccion familiar (A) y con la agencia de
certificacion organica (J). Esta a su vez esta relacionada con la Industria (G) y con el
cultivo de ajonjoli (B). Esta relacion se requiere para llevar el control de la
documentacion durante el desarrollo del cultivo de ajonjoli para la certificacion
organica.

La Industria (G) esta relacionada con el ANIAME (I) asi como el Estado (H), que

interacciond con el cultivo (B) y la unidad de produccion (A), a través del programa
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“pro oleaginosas” (consisti6 en apoyo a la UPF por la productividad en el cultivo),
pagos como “Procampo” y otros programas sociales como “Oportunidades”.

La dimension politica (K) muestra la relacion entre el Estado y la unidad de
produccion familiar (A). La dimension religiosa (L) se observé en la fe de la unidad
de produccion para tener éxito en el desarrollo del cultivo (bendicion de la semilla
para siembra). Los servicios como el transporte y los bancos (N) forman parte
importante también dentro de esta red.

También se identificaron complejas redes de comercializacidon que permiten ubicar
un proceso también complejo y dificil de transitar para obtener mejores condiciones
de precios, transaccion y utilidad para los agricultores en Tumbiscatio, que se
complejizan aun mas para transitar a los mercados organicos, sin embargo, a través
de experiencias iniciales, se plantea que es posible lograrlo, pero se estara sujeto a
las condiciones prevalecientes en los sistemas agroalimentarios internacionales y a
las industrias procesadoras, con sus ventajas y desventajas.

Fig. 10.1 Red de actores y relaciones en la produccion, certificacion,

comercializacion, transformacion y exportacion del ajonjoli en México.
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Fuente: Elaboracion propia, con analisis de informacion de encuestas.
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En sintesis podemos concluir que la estrategia productiva agricola principal de los
agricultores del area de estudio comprendida por los ejidos El Platanal, Potrerillos y
Las Cruces, del municipio de Tumbiscatio, Michoacan estd conformada por la
produccion de maiz y sorgo que se destina en mayor medida al autoconsumo y
mercados locales y la producciéon de ajonjoli, que se destina al mercado de
exportacion, trabajando conjuntamente con la empresa DIPASA.

En lo general, observamos que a diferencia de lo que se observa a nivel nacional, la
inseguridad alimentaria se ha visto disminuida los ultimos afios debido a que se ha
incrementado la produccion de maiz y sorgo por parte de la mayor parte de las UPF.
Sin embargo, existen algunas UP que inician a dejar la produccién de maiz y
empiezan a depender de la tortilla fabricada y la produccién de otros productores.

En el caso del ajonjoli estd completamente inmerso en los efectos de la
globalizacion, debido a que se destina al consumo de otros paises. Incluso los
sistemas de produccion de cultivos organicos estan basados en estandares
internacionales donde se determinan los precios, la rentabilidad, la demanda y
define la decision de las UPF de continuar o no sembrando estos cultivos.

A nivel estatal, se encontrd que en los afios 1930 a 1960 se produjo bastante ajonjoli
con el objetivo de desplazar al maiz y satisfacer la demanda del mercado nacional,
para el consumo en aceite. Llegaron a existir en 1952, 74 empresas extractoras de
aceite. Pero a partir de 1960 las importaciones de semillas oleaginosas de otros
paises como algodén, cartamo y soya, desplazaron completamente al ajonjoli. No se
encontraron datos de 1960 a 1989, pero los datos de 1990 al 2011 indican que la
produccién nacional ha sido variable tendiendo a la baja. Los Ultimos cuatro afios se

estd queriendo rescatar la produccibn con precios atractivos y apoyos
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gubernamentales, pero debido a que la produccion depende del clima, los
rendimientos no se han visto favorecidos.

En el area de estudio la agricultura se desarrolla bajo condiciones de temporal, sin
utilizar productos quimicos, lo que ha favorecido buscar otros mercados, como los
organicos, que presentan mayor demanda y mejores precios que los
convencionales.

La agricultura organica a nivel mundial se ha incrementado de manera considerable.
El proceso de globalizacion ha influido para que la produccion organica haya crecido
a nivel internacional como nacional en las ultimas dos décadas, se ha incrementado
y diversificado la produccion y comercializacion de estos productos. Para el caso del
ajonjoli destaca el incremento de la superficie cultivada con sistemas de produccion
organicos.

El proceso de conversion requiere de tiempo, trabajo y dinero, para poder obtener y
luego extender el certificado organico. Los requerimientos abarcan desde el proceso
de produccion de cultivo (desde la semilla), hasta la comercializacion, empaque,
almacenamiento y transporte, todo basado en las normas de certificacion. Este
proceso requiere de personal calificado, que tenga conocimiento de la normas de
certificacion, ademas de presentar cualidades de liderazgo para conducir los
procedimientos.

La produccion de ajonjoli en las comunidades de estudio tienen ventajas en el
sentido de que las comunidades no estan distantes una de otra, existe confianza
entre los productores, se desarrolla la produccion en un ambiente natural y
socioeconémico similar, realizan actividades agropecuarias similares, no difieren

mucho sus objetivos en torno a la actividad agricola y no se emplean insumos
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quimicos comunmente, lo que permitio la formulacion de una estrategia para
reorientar la produccion y comercializacion hacia el ajonjoli organico.

Se logré disminuir los costos de produccion de ajonjoli organico, cumplir con los
requisitos de certificacion, garantizar el acopio y comercializacion por medio del
ofrecimiento de volumen de producto necesario y obtener una calidad organica para
conseguir mejores precios buscando asi aumentar la rentabilidad econdmica de la
produccion de este cultivo. Se encontro la manera de trabajar de manera simbiotica
con la empresa DIPASA llegando a acuerdos de ayudar con los gastos de
certificacion y una vez lograda la certificacion se proporciono un sobre precio.

Esta empresa se dedica a la comercializacion de ajonjoli a nivel mundial y a su
transformacién en productos como ajonjoli natural organico, aceites y harina de
ajonjoli, tahini 6 pasta de ajonjoli, ajonjoli descortezado 6 ADC.

La organizacion de productores ha sido una herramienta Util para evitar el
intermediarismo realizando la venta directa. Aunado al fomento de la produccion
organica por medio de la intervencion de DIPASA y al otorgamiento de apoyo
econdémico por parte de la SAGARPA, se ha ido concretando la posibilidad de un
mejor precio del producto al productor.

El proceso de comercializacion del ajonjoli juega un papel destacado en la estrategia
productiva de los agricultores de la region de estudio, dado que representa la fuente
principal de ingresos monetarios para las UPF, articulado con los proceso de
produccion de maiz y sorgo, cuyos productos se orientan basicamente al
autoconsumo, conforman los ejes de la estrategia de produccién del municipio.

La administracion de los recursos de cada comunidad la realizan sus autoridades

civiles que dependen de la presidencia municipal de Tumbiscatio y los
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representantes ejidales. Las autoridades locales han ayudado en la realizacion de
los proyectos que buscan una produccion mas rentable.

En promedio, las UPF estudiadas cuentan con cinco miembros y con tres parcelas
ejidales. El ajonjoli ocupa el 36% de la superficie sembrada, el sorgo 28%, maiz el
15%, en deja en descanso el 16%, otros cultivos ocupan el 4% del total de la
superficie sembrada. Las tipo de semillas utilizadas son: para el ajonjoli 100%
criollas, para el maiz 89% criollas y 11% hibridos, para el sorgo 79% criollas y el
21% hibridos.

La cantidad de superficie total y por cultivo que establecen las UPF depende de sus
necesidades familiares, del tamafio de cada UPF y del comportamiento de los
mercados locales, asi como la situaciéon de sus relaciones con intermediarios y
empresas privadas comercializadoras. La aparceria es parte de la estrategia
productiva, sembrandose el maiz y el ajonjoli a medias y el sorgo no es comun que
se siembre bajo estos convenios.

En los dltimos tres afios la superficie sembrada de maiz se ha venido
incrementando, en lo que ha influido el estimulo que se otorgd en el programa
“Cruzada de maiz’. La constante superficie dejada en descanso, mas que por
conciencia ambiental podria ser debido a la falta de recursos econdémicos y por
condiciones ambientales que no permiten establecer la siembra o cambios de
sefales de programas gubernamentales de apoyos a la superficie como maiz, sorgo
o0 ajonjoli.

Las comunidades cuentan con ambiente propicio para desarrollar la agricultura
organica. Sin embargo, por practicarse agricultura de temporal, la produccion es muy

erratica, adicionalmente influyen los precios y apoyos gubernamentales.
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Para realizar las actividades agricolas, las UPF consideran la llegada del temporal
para preparar el terreno, la disponibilidad de maquinaria y su estado, el dinero para
el diesel y la disponibilidad de peones, considerando la conformacion de la UPF, los
jornales y el dinero disponible. Se toma en cuenta los requerimientos de clima,
temperatura y humedad para el cultivo. Realiza una planeacion en funcion a las
necesidades de autoconsumo tanto de los integrantes de la UPF, como del nimero
de ganado, para asignar la cantidad de superficie a cada cultivo; por esto también se
siembra primero el maiz, después el sorgo y al final el ajonjoli. Todo este conjunto de
decisiones integra su estrategia productiva

El organizarse los ha llevado a reconocer y valorar los logros que han tenido como
las bodegas, la casa ejidal, pozo de agua potable, ollas captadoras de agua, centro
de salud, administracion de UMA’s (Unidad de Manejo Ambiental) y obtencién de
infraestructura productiva.

Se estimaron los ingresos-gastos de las UPF como elemento clave para entender
las estrategias productivas de los agricultores de las comunidades. Se consideraron
como “egresos” los costos de produccion promedio por hectarea de los cultivos, y
sus gastos de transporte y por otro lado se estimaron los “ingresos” por hectarea
considerando los precios corrientes obtenidos en la venta de los productos que se
comercializaron, las ventas de ganado y apoyos econdmicos. Asimismo se
consideraron como ingresos las remesas promedio por persona por afio. Con estos
datos se estimé que el ingreso neto agricola de cada UPF en pesos corrientes
durante 2012, fue de $2,498.83 pesos por hectarea y el ingreso neto pecuario fue de
$2,482.66 pesos por UPF, lo que generd aproximadamente un ingreso agropecuario
promedio de $5191.84 pesos anuales. Esto sin considerar las pocas ventas de maiz

y sorgo. Estas cantidades reflejan el promedio del conjunto de UPF muestreadas,
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sin embargo, al calcular el ingreso neto per capita mensual, los rangos van de
$795.76 pesos a $1,514.37 por persona por mes, que destinan para comida,
alimentacion, educacion, salud, servicios y transporte. Practicamente de 26.52 pesos
a 50.48 pesos diarios por persona, lo que explica que el productor no podra ahorrar
para los gastos monetarios que involucran las siembras del siguiente ciclo, pero es
importante resaltar que en estos ingresos no se consideraron los productos de los
cultivos de maiz y sorgo, que son utilizados basicamente para el autoconsumo.
También nos ayudan estas estimaciones a ubicar la importancia del auto-abasto en
las estrategias integrales de los agricultores.

Otro componente importante en el andlisis de las estrategias de las UPF lo
represento la ubicacion de los canales de comercializacion del ajonjoli.

Se puede observar en la figura posterior los precios de compra y venta,

transacciones y actores en los canales de comercializacion del ajonjoli (Figura 10.2).
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Fig. 10.2 Canales de comercializacion de ajonjoli en la region de estudio.
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En relacion a los precios al productor, el acaparador capta 50 centavos por kilo,

normalmente las empresas pagan el flete (el transporte) y las maniobras las paga el

vendedor. El acaparador regional es el que mas comercializa existiendo una

diferencia de precio que va de 8.3% a 9.09 % y de 19.44 al 21.21%, dependiendo

del precio de venta. En el ajonjoli que se vende a los moleros, central de abasto y
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empresas se obtienen ganancias de 106.89% a 127.58 %, sin descontar costos de
transformacion, de cribado y descortezado. En cuanto al ajonjoli importado, el precio
por ejemplo de la India es de $27/kilo FOB (libre a bordo), considerando el precio
internacional, pero deben adicionarse los costos de embarque y transporte hasta
llegar a la empresa que aproximadamente es de $3/kg, lo que el precio queda de
$30/kilo. El precio de Paraguay es de $ 33.00 CIF (costo y flete), y deben
adicionarse también los costos de embarque y transporte de puerto mexicano a la
empresa que es de $0.50/kilo, quedando de $33.50/kilo. En estos precios influye el
poder de negociacion que tienen los compradores y vendedores y esto depende de
las necesidades de ambas partes.

Cuando el ajonjoli se destina a la industria, los precios pagados al agricultor
mexicano son los mas bajos, por ser los iniciales en el proceso de comercializacion,
recibiendo $14.5/kilo, si bien en el caso del ajonjoli organico se obtiene una
diferencia positiva de cuatro pesos pagados a grupos que se certifican de manera
independiente. Reciben entonces $18/kilo, pero los que se certifican bajo convenio
con DIPASA donde ésta paga los gastos de certificacion, les proporciona sacos para
envasar y le presta para el corte, solo les proporciona $1/kilo hasta el ciclo 2012-
2013 y de $2/kilo para el ciclo 2013-2014. Sin embargo, una vez entrando a la
industria para elaboracién de productos, entre mas transformacion sufra, mas costo
de transformacién tendrd, por ejemplo un aceite de ajonjoli tendra el precio mas
elevado que un ajonjoli natural que solo se va a cribar. Parece curioso, pero
DIPASA no sabe a ciencia cierta cuanto es el costo real de la transformacion de
cada producto, por lo que las cantidades sefialadas en la figura 8 corresponden al
valor comercial. De acuerdo a lo indagado, la industria capta por el proceso de

transformacién la mayor proporcion del precio pagado por el consumidor.
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Considerando el precio de compra obtiene una utilidad de $15/kilo en el ajonjoli
descortezado y hasta $17/kilo en la elaboracion de aceite, con la materia prima
nacional, sin descontar los costos de transformacion (incluyendo costos de

exportacion, salarios y prestaciones de trabajadores).

10.1 RECOMENDACIONES.

Se recomienda fortalecer las relaciones sociales entre el Estado, agencias de
certificacion y productores, ya que no hay técnicos ni despachos que guien a la
obtencion de la certificacion, que tiene un costo desde que la inscripcion y no es
recuperable si no se logra la certificacion

Aln cuando el trabajo simbidtico organizacion-empresa ha favorecido un
mejoramiento en lo econdmico, ecoldgico, social y humano, se recomienda la
continuidad de estos procesos, pero de manera paralela buscar la autonomia de los
agricultores, esto requiere, mayor esfuerzo, participacion y concientizacion por parte
de los productores, para lograr realmente controlar en todos sus aspectos la
produccion y certificacion organica, cuidando sus recursos naturales, encontrando
mejores condiciones de comercializacion, incluso mejores mercados y por
consiguiente mejores condiciones de vida.

También como una recomendacion es fundamental promover el consumo de ajonjoli
en lo local, regional y nacional, buscar diferentes maneras de como puede la
sociedad incrementar el consumo de este producto, iniciando por el incremento en el
consumo de los productores.

Aun cuando sabemos de la problematica que enfrentan las empresas, es
recomendable que incrementen su porcentaje de sobreprecio al ajonjoli organico,

compartiendo de una manera mas justa las ganancias obtenidas.
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ANEXOS (MAPAS Y CUESTIONARIOS)
Mapa 1. Ubicacion del municipio y area de estudio, dentro de la Regidon Costa y
Sierra Michoacana
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Mapa 2. Ubicacion de los ejidos de estudio. (Noreste) del municipio de Tumbiscatio
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Mapa 3. Climas en el Municipio de Tumbiscatio

Prontuario de informacion municipal de los Estados Unidos Mexicaneos
Tumbiscatio, Michoacan de Ocampo

Climas = .
s GUANAJUATO e — nzne N
- o 3
2 v3 3
% 1

LA HUACANA

GUERRERO

AGUILILLA

Escala Grafica
{Kildmetros)

o 45 9.0 135 18.0 25

| | | | | Simbologia

Isoterma en °C

Isoyeta en °C

Semicalido subhimedo con lluvias
en verano, de humedad media
Semicélido subhimede con liuvias
en verano, de mayor humedad
Semicalido subhimedo con lluvias
en verano, de humedad media
Calido subhumedo con lluvias

en verano, de menor humedad
Calido subhimedo con lluvias

‘en verano, de humedad media
Semizeco muy calido y calido
Templado subhumedo con lluvias
‘en verano, de mayor humedad
Zona urbana

COALCOMAN DE
VAZQUEZ PALLARES

ARTEAGA

Fuente: INEGI. Marco Geoestadistico Municipal 2005, version 3.1
INEGI. Continuo Nacional del Conjunto de Datos Geograficos de las Cartas de Climas, Precipitacion Total Anual y Temperaturas Medias Anuales, 1:1 000 000, serie |

Mapa 4. Geologia en el Municipio de Tumbiscatio, Michoacan

Prontuario de informacion municipal de los Estados Unidos Mexicanos
Tumbiscatio, Michoacan de Ocampo
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Mapa 5. Relieve en el municipio de Tumbiscatio

Prontuario de informacion municipal de los Estados Unidos Mexicanes
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Mapa 6. Uso de Suelo y Vegetacion en el Municipio de Tumbiscatio, Michoacan

Prontuario de informacion municipal de los Estados Unidos Mexicanos
Tumbiscatio, Michoacan de Ocampo
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Anexo 1. Guia de cuestionario a productores
INFORMACION GENERAL.

Nombre del productor:

Comunidad, municipio y estado:

Fecha de encuesta:

Encuestador:

CARACTERISTICAS GENERALES DE LA UNIDAD DOMESTICA.

Nombre

parentesco | Sexo | Edad | Actividad | lugar | periodo
principal

Ingreso
mensual
2011

Actividad
Secundaria

Lugar

Periodo

Ingreso
mensual
2011
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CARACTERISTICAS GENERALES DE LA PRODUCCION AGRiCOLA, ANO 2011.

PREDIOS

CULTIVOS

AJONJOLf

MAIZ

SORGO O PASTO

TERREN
OSEN
DESCANS
0

GANAD
ERIA
(POTRE
RO

OTROS
CULTIVO
S

TOTAL

CRIOL
LO1

CRIOL
LO 2

HIBRID
0

CRIOL
LO

HIBRID
0

PARC. 1
Has.

Tenencia
y
condicién
de
propiedad

PARC. 2
Has.

Tenencia
y
condicion
de
propiedad

PARC. 3
Has.

Tenencia
y
condicion
de
propiedad

PARC. 4
Has.

Tenencia
y
condicion
de
propiedad

;Como y en base a qué decide qué y cuanto sembrar?
;Influye los recursos econémicos en esta determinaciéon?
(Influyen los recursos sociales (disponibilidad de mano de obra)?

;Influyen los recursos disponibles de terreno, maquinaria, m.o., u otros en la determinacion de la

;cantidad y tipo de cultivo a sembrar?
;Qué determina la fecha de siembra?
;Qué siembra primero, y qué después?, porque?
;De donde adquirid el conocimiento para la produccion?

¢Produce a medias o en algtin otro acuerdo con otros productores? ;Cuales?
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4. PRACTICAS DEL PROCESO DE PRODUCCION.

4.1. Cultivo de Ajonjoli. Actividades.

Practica Fecha | m.o./jornal Jornales

es. familiares
(cantidad) (cantidad)

Jornales
asalariados
(cantidad)

Costo
monetario
Jorn asal ($)

Insumos
(cant-

Kg)

Insu
mos

($)

Traccion

Tipoy
Cantidad

Traccion

)

Costos de
transaccion

Acceso

Preparacion
Terreno

Barbecho

Rastreo 1

Rastreo 2
Siembra

Cultivada 1/limpia 1

Cultivada 2/limpia 2

Fertilizacion

Control de plagas

Control de enfermedades

Cosecha Corte

Sacudida y
encostalado

Almacenamiento/Venta

En qué actividades contrata peones y bajo qué condiciones?

Realiza agricultura de contrato?, bajo qué términos?

Observaciones:
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4.2. Cultivo de Maiz (Zea Mays L.)

Practica Fecha | m.o./jornales. | Jorn fan Jorn asal Costo Insumos Insumos | Tracciéon | Traccién | Costos de Acceso
(cantidad) (cantidad) | (cantidad) | monetario | (cantidad- | ($) €3] transaccion
Jorn asal Kg)
$)
Preparaciéon | Barbecho
Terreno
Rastreo 1
Rastreo 2
Siembra

Cultivada 1/limpia 1

Cultivada 2 /limpia 2

Fertilizacion

Control. de plagas

Control de enfermedades

Cosecha

Corte/dobla

Pisca

Desgrane/Almacenamiento.

(En qué actividades contrata peones y bajo qué condiciones?
¢(Realiza agricultura de contrato?, bajo qué términos?

Observaciones:
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4.3. Cultivo de Sorgo

Practica fecha | m.o./jornales. | Jornales Jorn asal | Costo Insumos | Insum | Tracci | Traccién | Costos de Acceso
(cantidad) familiares | (cantida | monetJorn | (cant-Kg) | os o6n % transaccion
(cantidad) | d) asal ($) (%)
Prep. Barbecho
Terreno
Rastreo 1
Rastreo 2
Siembra
Cultivada 1/limpia 1
Cultivada 2/limpia 2
Fertilizacion

Control. de plagas

Ctrol. de
enfermedades.

Cosecha

Almacenamiento/venta

(En qué actividades contrata peones y bajo qué condiciones?
¢(Realiza agricultura de contrato?, bajo qué términos?

Observaciones:
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4.4. Otro cultivo.

Practica fecha m.o./jornales. | Jorn Jorn asal Costo Insumos | Insumos Traccion | Traccion | Costos de Acceso
(cantidad) familiares | (cantidad) | monet (cant-Kg) | (%) €3] transacciéon
(cantidad) Jorn asal
®

Prep. Barbecho
Terreno

Rastreo 1

Rastreo 2
Siembra

Cultivada 1/limpia 1

Cultivada 2 /limpia 2

Fertilizacion

Control. de plagas

Ctrol. de enfermedades

Cosecha

Almacenamiento/venta

(En qué actividades contrata peones y bajo qué condiciones?
¢(Realiza agricultura de contrato, bajo qué términos?

Observaciones:
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5. PRODUCCION Y DESTINO DE LA PRODUCCION.
¢Como es el arreglo para la comercializaciéon?

;Bajo que condiciones?

(Recibe algtn crédito para la produccién de sus cultivos?: ;De quién?
¢;La produccion es suficiente para autoconsumo?
;Como espera que sea la produccion en los siguientes afios?
OBSERVACIONES
CULTIVO AJONJOLI MAIZ SORGO OTRO CULTIVO

KILOS COSECHA

KILOS P/ SEMILLA

KILOS P/
AUTOCONSUMO

KILOS P/
COMPRAR

COMPRO A:

ACOPIADOR (A)
PRODUCTOR (P)
FAMILIAR  (F)

CONDICIONES, CANTIDAD
Y PRECIO 1/

VENDIO A:

ACOPIADOR (A)
PRODUC  (P)
FAMILIAR  (F)

CONDICIONES, CANTIDAD
Y PRECIO 2/

INTERCAMBIO O PRESTO

CONDICIONES, CANTIDAD
Y PRECIO 3/

1/ Describa condiciones y fechas en que se compra:

2/ Describa condiciones y fechas en que se vende:

3/ Describa condiciones y fechas en que se intercambia presta:

;Conoce algunos usos del ajonjoli?

(Cree que lo pudiera consumir? ;De qué manera?
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6. EVALUACION CONDICIONES AMBIENTALES, ECONOMICOS Y SOCIALES.

CULTIVOS

AJONJOLI

MAIZ

SORGO

OTRO CULTIVO

OBSERVACIONES

PROBLEMAS
DE SUELO

PROBLEMAS
DE RELIEVE

PROBLEMAS
DE PRECIPITACION
PLUVIAL

PROBLEMAS DE
CLIMA

PROBLEMAS
ECONOMICOS

PROBLEMAS SOCIALES

COMO CUIDA O
CONSERVA LOS

RECURSOS NATURALES

(Suelo, agua, flora,
fauna, etc.).

;Considera que son buenas las condiciones ambientales, econémicos y sociales para la

produccién de ajonjoli?

;Considera que son buenas las condiciones ambientales, econémicos y sociales para la

produccién de maiz?

;Considera que son buenas las condiciones ambientales, econémicos y sociales para la

produccién de sorgo?

;Considera que son buenas las condiciones ambientales, econémicos y sociales para la

produccién de

;Como espera que sea la produccion en los siguientes

anos?

?
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7. ESTRATEGIAS ORGANIZACION.

ORGANIZACION A PARTICIPADO EN No. OBJETIVOS CUANDO | PRINCIPALES LOGROS RELACION CAPACIDAD SINO
ORGANIZACIONES MIEMBROS SE PROBLEMAS CONEL DE ESTA
REUNEN ESTADO ASOCIARSE ACTIVO
PARA CON OTRAS (POR
FACILITAR O | PARA QUE?
ALCANZAR ALCANZAR
OBJETIVOS OBJETIVOS
POLITICA
PRODUCTIVA
SOCIAL
FAMILIAR
EJIDAL
OTRO
¢Hay participacién de todos los miembros por igual?
¢Qué medidas toman para los que no participan?
(Reciben como organizacién apoyo para la produccioén agricola? (De quién?

¢Como contribuye en la produccién agricola?
;Instalaciones e infraestructura con las que cuenta la comunidad y/o la organizacién?
;Como se administran?
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8. EN LOS PRODUCTIVO:

¢;Pararealizar las actividades en las parcelas, que toma en cuenta?; es decir ;Como planea las actividades a realizar?
;Qué problemas se le presentan?
(Es importante la disponibilidad de mano de obra? (Qué problemas se le presentan?
;Dentro de las actividades de la produccién que es lo que requiere mas mano de obra?
(Como se organizan para desarrollar estas actividades?

(Existe suficiente maquinaria para los trabajos de campo? (Que problemas se le presentan?

;Después de cosechar sus productos, que trabajos de post cosecha realiza? Es decir, ;lo limpia, lo envasa, le
da alguna presentacion, le proporciona un valor agregado?

(Como planea la comercializacién? (En términos de calidad, que le piden cuando vende su producto?

;Como le pagan el producto? (Contado, pagos, otro)
(Los productos los comercializa a pié de parcela? 6 ;Lo lleva a un centro de acopio ubicacién?, ;a otra comunidad?
;Qué distancia hay desde su parcela al centro de venta? Y ;Cuanto le cuesta el acarreo?
(Existe servicio de transporte en la comunidad? (Tiene transporte particular? ;Cuanto gasta en transportar
los productos a la venta?
;De los afios que tiene sembrando ajonjoli: Cual afio le ha ido bien y porqué?
¢Cual afio recuerda usted que le ha ido mal y porqué?
¢;Cual afio recuerda que se ha producido mucho ajonjoli y porque?
¢;Cual afio recuerda que se ha producido muy poco ajonjoli y porqué?
;Cuenta con algin fondo econémico?
;Conoce que es la produccién organica?
;Conoce la importancia y demanda que tienen este tipo de productos?
;Conoce como se producen?
;Conoce los procedimientos de la certificacién?
;Le gustaria producir bajo este sistema sus productos?
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9. Organizacién de siembras en parcelas, de acuerdo a los ciclos de produccién en los ultimos tres afios. (series de tiempo, perspectivas del temporal

Parcela No. 1

Afio 2010 Ao 2011 Afio 2012

E|F M|A|M|] |] |[A|S|O|N|D|E|F M|A S|O|N|D|E|F | M|A D
Observaciones Observaciones Observaciones

CULTIVOS: W = Maiz; X = Sorgo; Y = Ajonjoli y Z = Otro cultivo:

De acuerdo a la temporada de produccién. ;Qué otras actividades desarrolla cuando no hay cultivos?

(Emigra a trabajar a una ciudad? ¢;Cuanto tiempo? (Emigra a trabajar a otro pais?

¢Cuanto tiempo?

Parcela No. 2

Afio 2010 Ao 2011 Afio 2012

E|F M|A|M|] |] |[A|S|O|N|D|E|F MJ|A S|O|N|D|E|F | M|A D
Observaciones Observaciones Observaciones
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Parcela No. 3

Ano 2010 Ano 2011 Afio 2012

E|F | M|A E|F | M|A E|F|M|A D
Observaciones Observaciones Observaciones

CULTIVOS: W = Maiz; X = Sorgo; Y = Ajonjoli y Z = Otro cultivo:

Parcela No. 4

Afo 2010 Afo 2011 Afio 2012

E|F | M|A E|F | M|A E|F|M|A D
Observaciones Observaciones Observaciones
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Anexo 2. GUIA DE ENTREVISTA PARA APLICAR A ACOPIADORES.

NOMBRE:

LOCALIDAD:

;Considera usted importante la siembra y produccién de ajonjoli?

;Desde cuando realiza el acopio del producto?

¢;Cudles productos comercializa y en qué fechas o temporadas?

¢Cudl es su seleccion de proveedores?

¢Bajo qué condiciones les compra?

(Proporciona algiin apoyo a los proveedores?

;Cual es o son los destinos del producto que compra?

;Le da valor agregado al producto?

¢;Cudles son los precios de compra del ajonjoli?

;Quién determina estos precios? (En base a qué?

;Cudles son los precios de venta del ajonjoli de acuerdo al destino?
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;Cudl es el volumen total que acopia por afio?

;Del tiempo que lleva comprando ajonjoli, cual es el afio que ha comprado mas y porqué?

¢;Cual afio es el que ha comprado menos y porque?

¢;Cual afio recuerda usted que ha sido de mala produccién de ajonjoli y porqué?

¢;Cudl ha sido el de mejor produccién, y porque?

;Creé que para el productor le es rentable la siembra de ajonjoli?

;Qué cree usted que falta para que sea mas rentable el cultivo de ajonjoli?

;Con qué infraestructura cuenta y como la utiliza?

. Qué apoyos o convenios realiza con los que le provee usted el producto?

;Qué conoce usted del ajonjoli? ;Es bueno para algo?

;Qué usos se le dan o se le pueden dar?

;Considera usted importante el ajonjoli para el autoconsumo, porque si o porque no?

OBSERVACIONES O COMENTARIOS:
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Anexo 3. GUIA DE ENCUESTA PARA APLICAR A AUTORIDADES LOCALES.

Nombre:

Localidad:

Edad: ;Cargo y tiempo en el cargo?

;Cudles son sus objetivos como autoridad hacia a la comunidad, en lo social y agricola?

;Como llega o desde cuando se cultiva ajonjoli, sorgo y maiz en la comunidad?

(Porqué?

;Quiénes han sido los que promueven la siembra de ajonjoli?

;Qué importancia tiene el cultivo de ajonjoli en la localidad econémica, social y/o cultural?

;Considera que las condiciones edaficas y climaticas son adecuadas para la produccién de
ajonjoli en la localidad? ;Cuales son las adecuadas?

;Qué requiere la comunidad para la produccién agricola y comercializacién de los productos?

(Harecibido apoyos la comunidad? ;De quién y de qué tipo?

¢Cudles han sido los problemas en la produccidn agricola?

¢;Cudles han sido los problemas en la comercializacién de los productos?

;Considera usted importante la organizacion de productores en la actualidad y considera que la
gente
participe?
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;Qué se requiere para que mejoren las condiciones de vida de los productores de la
comunidad?

(Como autoridad, como ayudaria a ser mas rentable el cultivo de ajonjoli?

¢Cual afio recuerda usted que ha sido de mala produccién de ajonjoli y porqué?

¢Cudl ha sido el de mejor produccién, y porque?

:.Como espera que sea la produccion en los siguientes anos?

;Conoce algun uso del ajonjoli?

;Qué usos le dan o pueden darle?

;Lo considera usted importante para el consumo?

OBSERVACIONES O COMENTARIOS:
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Anexo 4. GUIA DE ENTREVISTA PARA APLICAR A PRODUCTORES ANCIANOS.

Nombre: EDAD:

DOMICILIO:

;Qué otros cultivos se sembraban antes que ahora no se siembran?

(Por qué se dejaron de sembrar?

;Qué cultivos se siembran se producen en la comunidad y porqué?

;Desde cuando se produce ajonjoli en la localidad?

;Como fue que llegd a sembrarse el ajonjoli en la localidad?

;Quién lo introdujo en la localidad?

;Considera usted importante que se siembre ajonjoli en la localidad?

¢.Como era la produccion y comercializacion de ajonjoli antes? (Desde que usted recuerda?

(Comparando con lo actual, ha cambiado?

;Se producia mas cantidad de ajonjoli?

(Porqué se dejo de sembrar o porqué ha aumentado?

;Qué problemas se tenian antes en la produccion y en la comercializacion?

;Qué problemas se enfrentan en la actualidad en la produccién y en la comercializacidon?

;Qué tipo de organizaciones habian y cudles eran sus objetivos, sus logros y sus principales
problemas?

;Considera usted importante la organizacion en la actualidad y considera que la gente participa?

. Qué problemas observa usted para la produccién y comercializacién del ajonjoli?
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;Qué usted considera que deba hacerse para que sea mas rentable el cultivo de ajonjoli?

;Considera usted que la produccion de ajonjoli genera empleos?

¢;Cual afio recuerda usted que ha sido de mala produccién de ajonjoli y porqué?

;Cudl ha sido el de mejor produccion, y porque?

;Conoce algin uso del ajonjoli?

;Qué usos le dan o pueden darle?

;Lo considera usted. Importante para el consumo?

OBSERVACIONES O COMENTARIOS:
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Anexo 5. GUIA DE ENTREVISTA PARA APLICAR A LA UNIDAD DE PRODUCCION FAMILIAR.

Nombre del jefe o jefa de familia:

Comunidad:

;Cuantos integrantes conforman la familia?

;Cuenta con integrantes fuera de la localidad? (Emigrantes trabajadores?

(Emigrantes estudiantes?

¢;Cuantas parcelas manejan? ;Propias o rentadas?

;Como se distribuye el trabajo para la produccién de sus cultivos?

¢Bajo qué acuerdos o costumbres?

¢;Cudles son las actividades agricolas que realizan cada uno de ellos?

¢;Cudles son las actividades no agricolas que realizan cada uno de ellos?

Aportan al ingreso familiar?

¢;Para sus cultivos que tipo de mano de obra utiliza y cuanta (Familiar, asalariada o prestada)___
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:Como es la reparticion del recurso obtenido por sus cosechas?

¢Recibe algtn financiamiento?

¢;Cuadl afio ha sido el que han producido poco ajonjoli?, (incluso dejar de sembrarlo)

Y ;por qué?

¢;Cuadl afio ha sido el que mas han producido ajonjoli? y porque?

OBSERVACIONES O COMENTARIOS:
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Anexo 6. Padrdn de productores

- Produccidn [ Superficie || Superficie - - - -
Superficie . . Superficie | Superficie | Superficie || Superficie
Comunidad | ¢ No. De estimada | cultivo de |otros con con en total Has. Fecha de

No. R de Ajonjoli || maiz cultivos toma de

Ajonjoli. parcela o potrero monte descanso | del . C

Has. organico autocon. sorgo Has. Has. Has. productor informacion

(Kg) Has. forraj. Has.

1 |Lascruces |4,00 1,00 3500,00 3,00 4,00 0,00 0,00 0,00 11,00 28-ago-11
2 |Lascruces |2,00 1,00 1800,00 0,50 0,50 0,00 7,00 0,00 10,00 26-ago-11
3 |Lascruces |9,50 2,00 8000,00 0,00 1,00 0,00 14,00 0,00 24,50 26-ago-11
4 |Lascruces |8,00 1,00 8000,00 3,00 10,00 0,00 0,00 0,00 21,00 26-ago-11
5 |Lascruces |9,00 2,00 8000,00 0,00 8,00 0,00 0,00 1,00 18,00 26-ago-11
6 |Lascruces |5,00 1,00 5000,00 1,00 2,00 0,00 0,00 0,00 8,00 26-ago-11
7 |Lascruces |7,00 2,00 6000,00 0,50 5,00 0,00 18,50 0,00 31,00 26-ago-11
8 |Lascruces |5,00 2,00 4000,00 5,00 0,00 0,00 23,00 0,00 33,00 26-ago-11
9 |Lascruces |5,00 1,00 5000,00 0,00 0,00 0,00 5,00 0,00 10,00 26-ago-11
10 |Lascruces |12,00 1,00 8000,00 3,00 9,00 0,00 0,00 4,00 28,00 26-ago-11
11 |Las cruces |3,00 1,00 3000,00 3,00 5,00 0,00 0,00 0,00 11,00 26-ago-11
12 |Las cruces |5,00 2,00 3500,00 3,00 10,00 0,00 52,00 0,00 70,00 26-ago-11
13 |Las cruces |10,00 2,00 8000,00 4,00 0,00 0,00 20,00 0,00 34,00 27-ago-11
14 |Las cruces | 24,00 3,00 18000,00 0,00 0,00 0,00 3,00 3,00 30,00 27-ago-11
15 |Las cruces | 7,00 2,00 6000,00 4,00 3,00 0,00 30,00 0,00 44,00 28-ago-11
16 |Las cruces |4,00 1,00 3500,00 0,00 1,00 0,00 0,00 0,00 5,00 26-ago-11
17 |Las cruces |16,00 1,00 14000,00 0,00 0,00 0,00 29,00 0,00 45,00 26-ago-11
18 |Las cruces | 4,00 6,00 3800,00 6,00 0,00 0,00 15,00 0,00 25,00 26-ago-11
19 |Las cruces | 6,50 2,00 4000,00 4,00 4,50 0,00 101,00 4,00 120,00 30-ago-11
20 |Las cruces |7,00 1,00 7000,00 1,00 7,00 0,00 85,00 0,00 100,00 30-ago-11
21 |Las cruces |5,00 1,00 5000,00 1,00 0,00 0,00 72,50 1,50 80,00 30-ago-11
22 |Las cruces | 3,50 2,00 3500,00 1,00 7,00 0,00 30,00 0,50 42,00 30-ago-11
23 |Las cruces |0,00 1,00 0,00 1,50 0,00 30,00 68,50 0,00 100,00 30-ago-11
24 |Lascruces |1,50 1,00 1500,00 0,00 0,00 0,00 88,50 0,00 90,00 30-ago-11
25 |Las cruces |7,00 1,00 6000,00 3,00 4,50 0,00 31,50 4,00 50,00 26-ago-11
26 |Las cruces | 2,00 1,00 2000,00 1,00 10,00 2,00 2,00 0,00 17,00 26-ago-11
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27 |Las cruces |0,00 1,00 0,00 4,00 0,00 0,00 0,00 12,00 16,00 28-ago-11
28 | Las cruces |3,00 1,00 2600,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5,00 8,00 28-ago-11
29 | Las cruces |20,00 1,00 18000,00 4,00 0,00 0,00 0,00 0,00 24,00 28-ago-11
30 | Las cruces |2,00 1,00 2000,00 6,00 0,00 0,00 1,00 18,00 27,00 28-ago-11
31 |Lascruces |3,00 1,00 3000,00 4,00 3,00 13,00 50,00 0,00 73,00 30-ago-11
32 |Lascruces |2,00 1,00 2000,00 6,00 4,00 15,00 43,00 0,00 70,00 30-ago-11
33 |Las cruces |0,00 1,00 0,00 3,00 4,00 0,00 73,00 0,00 80,00 30-ago-11
34 | Las cruces |0,00 1,00 0,00 0,00 0,00 30,00 70,00 0,00 100,00 30-ago-11
35 |Las cruces |10,00 1,00 8000,00 4,00 4,00 6,00 76,00 0,00 100,00 30-ago-11
36 |Las cruces |12,00 3,00 10000,00 15,00 5,00 0,00 13,00 0,00 45,00 27-ago-11
37 |Lascruces |0,00 1,00 0,00 8,00 0,00 7,00 165,00 0,00 180,00 30-ago-11
38 |Las cruces |4,00 1,00 4000,00 1,00 1,00 0,00 4,00 0,00 10,00 26-ago-11
39 |Lascruces |12,00 1,00 10000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 12,00 26-ago-11
40 |Las cruces |4,00 1,00 4000,00 2,00 2,00 50,00 32,00 0,00 90,00 30-ago-11
41 |Las cruces |2,00 1,00 2000,00 5,00 3,00 22,00 43,00 0,00 75,00 30-ago-11
TOTAL 246,00 59,00 211700,00 {110,50 117,50 175,00 1265,50 |53,00 1967,50
. . Prqducci()n Supferficie Superficie. Superficie . Superficie en || Superficie total
Comunidad Superficie con || No.de estimada de cultivo de otros cultivos Superficie con Fecha de
No. Ajonjoli. Has. parcelas Ajonjoli organico maiz sorgo forraj. con potrero monte Has. descanso Has. del toma de datos
(Kg) autocon. Has. || Has. Has. Has. productor
1 Potrerillos de Coria | 12,00 1,00 9000,00 0,00 9,00 0,00 13,00 0,00 34,00 30-ago-11
2 Potrerillos de Coria | 3,00 1,00 2800,00 1,00 1,00 0,00 1,50 0,00 6,50 30-ago-11
3 Potrerillos de Coria | 3,00 1,00 3000,00 4,00 12,00 0,00 6,00 0,00 25,00 29-ago-11
4 Potrerillos de Coria | 8,00 1,00 7000,00 6,00 2,00 0,00 1,00 1,00 18,00 29-ago-11
5 Potrerillos de Coria | 2,00 1,00 1800,00 3,00 6,50 0,00 5,50 0,00 17,00 29-ago-11
6 Potrerillos de Coria | 6,50 2,00 6000,00 5,00 6,50 0,00 0,00 0,00 18,00 29-ago-11
7 Potrerillos de Coria | 3,00 1,00 2200,00 3,00 6,00 0,00 2,00 0,00 14,00 29-ago-11
8 Potrerillos de Coria | 4,00 1,00 3700,00 2,00 4,00 0,00 12,00 2,00 24,00 29-ago-11
9 Potrerillos de Coria | 5,00 1,00 4000,00 1,00 30,00 0,00 5,00 0,00 41,00 29-ago-11
10 Potrerillos de Coria | 2,50 1,00 2000,00 2,50 15,00 0,00 5,50 0,00 25,50 29-ago-11
11 Potrerillos de Coria | 4,00 1,00 3000,00 0,00 14,50 0,00 5,00 1,50 25,00 30-ago-11
12 Potrerillos de Coria | 10,00 1,00 7000,00 4,00 4,00 0,00 0,00 1,00 19,00 30-ago-11
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13 Potrerillos de Coria | 10,00 1,00 8000,00 1,00 0,00 0,00 0,00 9,00 20,00 29-ago-11
14 Potrerillos de Coria | 4,00 1,00 3500,00 2,00 9,00 0,00 0,00 0,00 15,00 29-ago-11
15 Potrerillos de Coria | 5,00 1,00 4000,00 1,00 8,00 0,00 1,00 0,00 15,00 29-ago-11
16 Potrerillos de Coria | 11,00 2,00 8000,00 10,00 7,00 0,00 1,00 4,00 33,00 30-ago-11
17 Potrerillos de Coria | 9,00 2,00 8000,00 5,00 3,00 0,00 0,00 0,00 17,00 29-ago-11
18 Potrerillos de Coria | 15,00 1,00 14000,00 8,00 3,00 0,00 0,00 0,00 26,00 30-ago-11
19 Potrerillos de Coria | 41,00 2,00 25000,00 3,75 7,00 0,00 43,25 0,00 95,00 29-ago-11
20 Potrerillos de Coria | 6,00 1,00 5000,00 3,00 10,00 0,00 0,00 0,00 19,00 29-ago-11
21 Potrerillos de Coria | 1,50 1,00 1500,00 2,00 13,00 0,00 5,50 0,00 22,00 30-ago-11
22 Potrerillos de Coria | 4,00 1,00 4000,00 5,00 33,00 0,00 4,00 0,00 46,00 29-ago-11
23 Potrerillos de Coria | 5,00 1,00 4000,00 17,00 1,00 0,00 0,00 0,00 23,00 29-ago-11
24 Potrerillos de Coria | 3,00 1,00 2000,00 0,00 0,00 0,00 57,00 0,00 60,00 29-ago-11
25 Potrerillos de Coria | 3,00 1,00 2500,00 1,00 3,00 0,00 3,50 15,50 26,00 29-ago-11
26 Potrerillos de Coria | 7,00 1,00 6500,00 13,00 11,00 3,00 2,00 0,00 36,00 30-ago-11
27 Potrerillos de Coria | 2,00 1,00 2000,00 2,00 13,00 4,00 42,00 0,00 63,00 29-ago-11
28 Potrerillos de Coria | 12,00 2,00 10000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 12,00 29-ago-11
29 Potrerillos de Coria | 16,50 3,00 12000,00 0,00 0,00 0,00 4,00 0,00 20,50 26-ago-11
30 Potrerillos de Coria | 2,50 1,00 2200,00 2,00 11,50 0,00 8,00 0,00 24,00 29-ago-11
31 Potrerillos de Coria | 32,00 2,00 20000,00 3,00 0,00 0,00 0,00 32,00 67,00 30-ago-11
32 Potrerillos de Coria | 7,00 1,00 5000,00 0,50 0,50 0,00 2,00 0,00 10,00 30-ago-11
33 Potrerillos de Coria | 19,00 1,00 12000,00 4,00 0,00 0,00 3,00 0,00 26,00 30-ago-11
34 Potrerillos de Coria | 14,50 1,00 8000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 14,50 29-ago-11
35 Potrerillos de Coria | 4,00 1,00 3000,00 3,00 0,00 0,00 0,00 1,00 8,00 28-ago-11
36 Potrerillos de Coria | 15,00 1,00 5000,00 0,00 15,00 5,00 0,00 0,00 35,00 29-ago-11
37 Potrerillos de Coria | 6,00 1,00 5000,00 6,00 0,00 0,00 5,00 10,00 27,00 29-ago-11
38 Potrerillos de Coria | 2,00 1,00 2000,00 2,00 10,00 0,00 0,00 0,00 14,00 27-ago-11
Total 320,00 46,00 233700,00 125,75 268,50 12,00 237,75 77,00 1041,00
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Superficie
Superficie | otros

Superficie Produccién cultivo de | cultivos | Superficie Superficie | Superficie

con estimada de |maiz sorgo con Superficie |en total Has. |Fechade

Ajonjoli. No.de |Ajonjoli autocon. |forra;j. potrero | con monte | descanso |del toma de

No. | Comunidad Has. parcelas | organico (Kg) | Has. Has. Has. Has. Has. productor |datos

1 El platanar 0,00 3,00 0,00 0,00 7,00 0,00 0,50 1,50 9,00 29-ago-11
2 El platanar 8,50 2,00 6500,00 3,00 0,00 0,00 3,50 10,00 25,00 27-ago-11
3 El platanar 5,00 1,00 5000,00 2,00 5,00 0,00 2,00 0,00 14,00 27-ago-11
4 El platanar 2,00 1,00 1500,00 3,00 4,00 0,00 3,00 0,00 12,00 28-ago-11
5 El platanar 5,00 1,00 4000,00 0,00 11,00 0,00 0,00 0,00 16,00 27-ago-11
6 El platanar 21,00 4,00 19000,00 5,00 5,00 0,00 5,00 3,00 39,00 27-ago-11
7 El platanar 4,00 1,00 4000,00 6,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10,00 27-ago-11
8 El platanar 6,00 1,00 5000,00 3,00 0,50 0,00 3,50 0,00 13,00 27-ago-11
9 El platanar 4,00 1,00 3500,00 0,50 0,50 0,00 5,50 4,00 14,50 27-ago-11
10 El platanar 14,00 2,00 13000,00 1,00 2,00 0,00 5,00 1,00 23,00 27-ago-11
11 El platanar 6,00 1,00 5000,00 2,50 5,50 0,00 0,00 0,00 14,00 27-ago-11
12 El platanar 3,00 2,00 2500,00 11,00 6,00 0,00 0,00 1,00 21,00 27-ago-11
13 El platanar 4,00 1,00 3000,00 0,00 2,00 1,00 8,00 0,00 15,00 27-ago-11
14 | El platanar 9,00 1,00 7000,00 0,25 0,00 0,00 1,00 0,75 11,00 27-ago-11
15 El platanar 7,00 2,00 6000,00 2,00 0,00 0,00 0,00 2,00 11,00 27-ago-11
16 | El platanar 2,00 1,00 2000,00 3,00 3,00 0,00 0,00 0,00 8,00 27-ago-11
17 | El platanar 5,00 1,00 5000,00 3,00 0,00 0,00 14,00 0,00 22,00 27-ago-11
18 | El platanar 18,50 3,00 11000,00 1,50 0,00 0,00 1,00 0,00 21,00 28-ago-11
19 El platanar 12,50 3,00 10000,00 3,50 0,00 0,00 4,50 6,50 27,00 27-ago-11
20 El platanar 0,00 1,00 0,00 0,00 2,00 0,00 10,00 10,00 22,00 27-ago-11
21 El platanar 5,00 1,00 4000,00 2,50 8,50 0,00 3,00 0,00 19,00 27-ago-11
22 El platanar 4,50 2,00 4000,00 6,50 0,00 0,00 0,00 0,00 11,00 27-ago-11
23 El platanar 8,00 1,00 6000,00 0,00 0,00 3,00 6,00 8,50 25,50 27-ago-11
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24 | El platanar 5,00 1,00 4000,00 1,00 5,50 0,00 2,00 0,00 13,50 28-ago-11
25 | El platanar 2,00 1,00 2000,00 1,00 16,00 0,00 0,00 0,00 19,00 29-ago-11
26 | El platanar 2,50 1,00 2000,00 1,50 7,50 0,00 2,00 0,00 13,50 27-ago-11
27 | El platanar 5,00 3,00 5000,00 0,50 2,50 0,00 0,00 0,00 8,00 28-ago-11
28 | El platanar 7,50 1,00 6000,00 1,50 0,00 0,00 0,00 0,00 9,00 27-ago-11
29 | El platanar 2,50 1,00 2000,00 7,50 0,00 0,00 10,00 0,00 20,00 28-ago-11
30 |Elplatanar 0,00 1 0 8,00 0,00 0,00 4,00 3,00 15,00 27-ago-11
31 El platanar 8,00 2 6.500 0,00 7,00 0,00 0,00 0,00 15,00 27-ago-11
32 El platanar 6,00 2 4.000 1,00 1,50 0,00 0,00 0,50 9,00 27-ago-11
33 El platanar 7,00 2 6.000 4,00 20,50 0,00 0,00 0,00 31,50 27-ago-11
34 | El platanar 6,00 1 4.000 0,00 24,00 0,00 12,00 0,00 42,00 30-ago-11
35 | Elplatanar 2,50 1 2.000 1,50 0,50 0,00 9,00 0,00 13,50 28-ago-11
36 |Elplatanar 2,00 1 1.800 3,00 0,00 0,00 14,00 0,00 19,00 28-ago-11
37 | Elplatanar 3,00 1 3.000 2,00 4,00 0,00 0,00 0,00 9,00 27-ago-11
38 | El platanar 4,00 2 3.000 0,00 5,00 0,00 0,00 0,00 9,00 27-ago-11
39 |Elplatanar 13,00 1 9.000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 13,00 27-ago-11
40 | Elplatanar 0,00 1 0 0,00 10,00 0,00 12,00 0,00 22,00 27-ago-11
41 El platanar 4,00 1 3.500 3,00 0,00 0,00 6,00 0,00 13,00 28-ago-11
42 El platanar 1,00 1 800 0,00 0,00 0,00 3,00 9,00 13,00 27-ago-11
43 El platanar 9,75 2 8.000 0,75 0,00 0,00 14,00 4,50 29,00 27-ago-11
44 | El platanar 8,00 1 6.000 1,00 0,00 0,00 0,00 1,00 10,00 29-ago-11
45 | Elplatanar 10,00 1 8.000 0,00 0,00 0,00 0,00 2,00 12,00 30-ago-11
46 | Elplatanar 4,00 1 3.600 1,00 0,00 0,00 0,00 7,00 12,00 28-ago-11
47 | El platanar 1,25 1 1.200 0,25 7,50 0,00 9,00 0,00 18,00 26-ago-11
Total 268,00 68,00 |218400,00 97,75 173,50 4,00 172,50 75,25 791,00
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Anexo 7. Disefio de la base de datos

Se disefio en Excel un formato donde se fueron llenando con datos de las encuestas y entrevistas, para posteriormente realizar las
figuras para su analisis.

Anexo 8. Matriz de correspondencia

a) Objetivos b) Hipotesis ¢) Informacion d) Conceptos e) f) Informacion de g) Variables e h) Técnicas i) Informantes/ j) Reactivos
estadistica, centrales Informacion campo indicadores y
cartofigura 'y bibliofigura herramient variables/técni
documental as ca
requerida
Evaluar en los La Mapas de Procesoy Sistemas de Descripcion de los 1.entrevista Productores: Productores PRODUCTORES:
ejidos de estudio organizacion condiciones sistemas de produccion, procesos de abiertaa entrevista
sicon la entre las UPF naturales Produccién y practicas produccién de productores: abiertay ¢;Cudles son sus
organizacion entre en los ejidos propicias o no requerimientos | tradicionales ajonjoli, sorgo y encuesta actividades?
las UPF (Unidades de estudio del para estrategias | ambientales de | agricolas, maiz en las a)sistemas de (Como
de Produccion municipio de productivas ajonjoli, sorgoy | estrategia localidades (por produccion: productor,
Familiar: a) se Tumbiscatio, (topografia, mafz. productiva, sistema cultivos, Cuantas parcelas
mejora la Michoacan, tipos y uso del unidad de productivo).calenda | superficie, Acopiadores: tiene (propias y
estrategia permite: a) suelo, tipos de Componentes produccion, rio agricola por practicas agricolas | entrevista Acopiadores rentadas)?,
productiva mejorar la vegetacion, del proceso de unidad sistema para (insumos abierta ;Como y en base
conformada por estrategia clima).Estadistic | comercializacié | doméstica, integrar un empleados, tipos a qué decide que
ajonjoli, maiz'y productiva as de ny delos componentes calendario del de traccién, tipo sembrar?, ;Cémo
s0rgo; en relacion Confo_rm_ad’a produccién estudios de del proceso de | conjunto. de mano de obray y en base a qué
a Ia_‘ cantidad, . por’ajonjoll, (superficie, mercado comercializacié | Caracterizacion de cantidades, fechas, | Autoridades decido cuanto
calidad y precio, b) maiz y sorgo, cantidades y (oferta, ny delos las transacciones volimenes de ejidales: sembrar?,
Se llega a tener un en reIa_C|on a valor de demanda, estudios de produccién) entrevista ;Compra
proceso d_e . la qantldad, produccién) de consumo mercado Destino de la abierta semillas, cudles?,
co'mercgllza_lmon Calld_ad y ajonjoli, maiz'y aparente, (oferta, produccién b)destino de la ;Qué actividades
mas equitativo y precio. b) sorgo en canales de demanda, (cantidades, fechas, produccion: realiza en la
Justo. c) Se Tener un Michoacan y en comercializacié | consumo agentesy agentesy produccién de los
mejo_ra_n las procesq d_e . el Mpio. De n), practicas aparente, condiciones de cada | cantidades de auto Autoridades cultivos?, ;Qué
condiciones de comercializaci . . L < "~ . T o
vida de la 6n més Tu‘mblscatlo las trat?lcmnales canales.de‘ 3 operacm.n, de cada abas.to, agentesy ejidales. insumos utiliza?,
poblacién local equitativo y dltimas 2 agricolas, comercializaci6 | transaccién). Mapeo | cantidades Productores ;Contrata
. décadas: series estrategia n) de agentes vendidas, agentes ancianos : peones?, ;Cuando
con el aumento de justo. c) . ; . - .
. . de tiempo (SIAP | productiva, comercializadores e | y cantidades entrevista contrata peones,
ingresos y d) mejorar las 1990-2008 idad d identificacion d d . bai .
mejora la relacion condiciones )- unidad de ldentificacion de prestadas abierta ajo qué
con su entorno de vida de la ‘ ‘ pr(.)duccmn,. ‘ canales de o C(.)I:ldIICIOIleS?, es
Estimaciones de | unidad familiar, c)comercializaci dificil encontrar

240




ambiental local.

poblacién
local. Y d)
mejorar la
relacion con
su entorno
ambiental
local.

demanday
consumo
aparente (series
de tiempo)
Inventario
agropecuario,
SECOFI, SE
(comercio
interior,
exterior),
DIPASA.

SAGARPA
(estudio de
sistema-
producto)

FAOSTAT (serie
de tiempo
nacional e
internacional).

unidad
domestica.

comercializacion.

Caracterizacion de
las transacciones,
adquisicion de la
produccién
(cantidades, fechas,
productores y
condiciones de cada
transaccion, costos
de operacion).

On: cantidades,
fechas, agentes y
condiciones de
cada operacion de
cada transaccion

d) condiciones y
restricciones
naturales para la
produccidn: tipos
de suelo, suelos
mejores para los
sistemas de la
produccion, clima
y cambios y
problemas
climaticos, como
distribucién de
precipitacion.

m.o.? ;Con qué
herramientas
cultiva?, ;Realiza
agricultura de
contrato?, ;Bajo
qué términos?,
;Para qué
cultivos?, ;Cudl
es destino de la
produccién?,
;Cémo es el
arreglo para la
comercializacion
de sus
productos?,
;considera el
suelo optimo
para el buen
desarrollo de sus
cultivos?,
¢;Considera el
clima
(temperatura y
lluvia) 6ptimo
para el buen
desarrollo de sus
cultivos?, ;Cudles
son los
problemas que
ha tenido parala
produccion de
sus cultivos?,
;Como
contribuye a la
conservacion de
los RN (Suelo,
Agua, Bosques,
Fauna)?, ;Recibe
o0 ha recibido
apoyosy/o
subsidios, de
quién?, ;Cémo
espera que sea la
producci6n en los
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siguientes afios,
(mejor, menos o
igual).

ACOPIADORES:
¢;Cudles
productos
comercializa?,
(En qué
temporada
(Fechas por
producto)?, ;Le
da un valor
agregado?,
;Doénde lo
comercializa?,
;Quién
determina el
precio del pago al
productor?,
;Quién
determina el
precio del pago a
usted Como
acopiador?, ;Qué
apoyos,
convenios realiza
con los
productores?,
;Qué apoyos o
convenios realiza
con los que le
vende usted?.

AUTORIDADES:

;Tiempo en el
cargo?,
;Considera a los
productores
organizados y/o
participativos?,
;Objetivos de
trabajo como
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autoridad?,
;Como llega y
desde cuando se
cultiva ajonjoli,
sorgo y maiz?,
¢;Cudles han sido
los problemas en
la produccion, y
enla
comercializacion
?, (Como
considera que
debe actuar como
autoridad al
mejoramiento de
estos
problemas?, ;La
comunidad
recibe o ha
recibido apoyos,
parala
produccion, de
quién?, ;Cémo
espera que sea la
produccién en los
siguientes afios,
menor, igual o
mayor).

ANCIANO: ;Qué
cultivos se
producen en la
comunidad y
porqué?,;Recuer
da usted. Como y
cuando inici6 el
cultivo de
ajonjoli en la
comunidad?, ;Ha
cambiado la
manera de
cultivarlo?,
;Como se
cultivaba antes y

243




ahora, en qué ha
cambiado?, ;A
qué problemas se
enfrentaban
antes en la
producciény en
la
comercializaciéon
?,¢Enla
actualidad; a que
problemas se
enfrentan en la
producciény

comercializacién
?

Identificar y La estrategia Condiciones Ambiente, Principales En la produccién de | Productores: Productores: Productores PRODUCTORES:
Analizar el papel productiva ambientales de estrategia cultivos en los ajonjolf, sorgo y entrevista abierta entrevista ;Por qué decide
de la estrategia agricola, de los ejidos productiva, ejidos maiz, cual requiere y encuesta abiertay sembrar estos
productiva acuerdo ala seleccionados, disponibilidad seleccionados, de mas mano de encuesta cultivos?,
agricola, sus calendarizacion poblacién de mano de procesos de obra, tipo de mano Cuéles son los ¢Influye los
caracteristicas en de siembras, econémicament obra, produccion, de obra (asalariada cultivos que recursos
relacion a las estd conformada | e activa del comercializaci6 | importancia o familiar) siembra y porqué, econémicos en la
condiciones por maiz, el cual municipio, tipos n. econdmica, cual esla Entrevista determinacién de
ambientales se siembra de agricultura social y De acuerdo al importancia de abiertay la cantidad y
e_)_(istentes en los primero, en el municipio cultural, tipos destino o cada cultivo. encuesta tipos de cultivos
ejldo_s y después el sorgo | y ejidos de mano de comercializacion de | Social, Familiar a sembrar?,
Con_(j|C|one§ ) y por ultimo el seleccionados, obra, la produccién de (disponibilidad y ¢Influye los
socioeconomicas ajonjolj, cultivos y fechas maiz, ajonjoli y tipo de mano de recursos sociales
en las UPF. considerando las | de siembra, sorgo; cual es el que | obra, asalariada, (m.0.) enla

condiciones tipos de mano les permite una prestada, familiar, determinacién de

ambientales, de obra retribuciéon migracion) la cantidad y

presencia de (familiar, monetaria. Cuales econémicay tipos de cultivos

Iluvias, asalariada, son otras cultural a sembrar?,

disponibilidad prestada o actividades (retribucién ¢;Influye los

de mano de obra | condicionada). realizadas o econémicay recursos

paralas empleos realizados, | alimentacién). disponibles de

practicas cuando no se Actividades no terreno,

requeridas, siembra que agricolas que magquinaria, m.o.,

siendo el ajonjoli
el que permite
obtener dinero.

permite ingreso
familiar y/o que
miembros de la
familia son los que
realizan estas

realizan miembros
de la familia que
permite ingresos.

u otros, en la
determinacién de
la cantidad y
tipos de cultivos
a sembrar?, ;Qué
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actividades,
(empleos
temporales en la
region o externos).

determina las
fechas de
siembra?, ;Usted
Qué siembra
primero y que
después?,
;Porqué?, ;De
donde adquirio el
conocimiento
para cultivar
estos cultivos?,
¢Produce a
medias o en
algin acuerdo
con otros
productores?,
;Cudles?

Unidad de
Produccién
Familiar (UPF):
¢;Cuantas
parcelas manejan
(Propiasy
rentadas)?,
¢;Cuantos
integrantes
conforman la
UPF; parentesco
y sexo?, ;Como se
distribuyen el
trabajo para la
producci6n de los
cultivos?, ;Bajo
qué acuerdos o
costumbres?,
;Como se
reparten los
gastos y la
utilidad, cuando
las hay?, ;Cuéles
son los
principales
problemas que
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enfrentan al
organizarse y

deslindar
responsabilidade
s?,
Identificar La Investigacion de | Formacién de Conformaciény | ;Cémo y para qué? Entrevista abierta | Entrevista Productores ¢Ah estado o esta
y analizar organizacion organizaciones grupos, tipos de actividades se y encuesta. Tiene abiertay dentro de una
Coémoy de de productores problemas dela | organizaciones. | organizan los interés de encuesta. organizacion?,
para qué productores existentes en la accion colectiva, productores de los organizarse, Siha ;Qué tipo de
se en los ejidos regién y cuéles Organizacién de ejidos. ;Han estado | estadoy organizacién?,
organizan se da solo son sus productores, en una participando ¢;Cada cuando se
los para realizar demandas, tipos de organizacion? dentro de una rednen?, ;Cudles
productor algunas objetivos y silos | organizaciones ¢;Cudles han sido o organizacion, que son los objetivos
es actividades han conseguido. fueron los los obligé a Entrevista que persiguen?,
agricolas agri.colas y Principales principales organizarse, abiertay ¢;Los han
en las Soc'a|953 problemas que problemas que se cuales son o eran encuesta. Organizaciones conseguido?,
comunida como brigadas | han presentado presentaron para sus objetivos, se (gubernamental | ¢Participan todos
des de _Contra_ estas trabajar en grupo? cumplieron o no, es, politicas y los miembros por
estudio. incendios y organizaciones. ¢(Cuales son o fueron | cuales son o eran productivas). igual?, ;Qué
f.aen.as de sus objetivos y si sus principales medidas toman
limpia de fueron cumplidos? problemas que para los que no
carreteras. enfrentaron y participan?,
como le dieron ¢;Recibieron o
solucién. Como reciben apoyos
eligen sus y/o subsidios
representantes, parala
Permitia o produccién
permite unién con agricola?, ;De
otras quién?, ;Cémo
organizaciones, contribuyen en la
como influye el produccién
tamafio de la agricola?, ;Se han
organizacion, unido con otras
como motivan la organizaciones
participacion de para facilitar y/o
todos los alcanzar algtin
miembros, son objetivo?
beneficiados todos
los socios.
Identificar y Los Estandares de Produccién Cual es la Cual es la Entrevista Productores ¢;Cuales son las
analizar los requerimiento certificacion. organicay infraestructura con infraestructura abiertay instalaciones con
requerimientos S Sellos de produccién la que cuentan los con la que cuentan las que cuenta la
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tecnoldgicos,
econémicos y
ambientales de la
produccion de
ajonjoli organico
certificado, con la
finalidad de
conseguir la
certificacion.

tecnoldgicos,
econémicos y
ambientales
son limitantes
para la
produccion
organica, pues
se requiere de
infraestructura
y costos.

certificacion.

Costos de

certificacion.

agroecoldgica,
Normas de
certificacion,
tipos,

Procesos de
Certificaciéon
organica.

productores,

(almacenes, bascula,

costales, etc.)

los productores y
capacidad para
cubrir los costos
de certificacion;
asi como los
requerimientos
tecnoldgicos.

encuesta.

Entrevista
abierta,
telefénica,
correo
electrénico.
Cudles son
los
requerimient
osy
cotizaciones.

Prestigio del
organismo de
certificacion.

Organismos de
certificacion.

comunidad y/o
grupo de
productores?,
;Coémo las
administran?,
¢Cuentan con
algin fondo
econdémico?,
;Conoce que es la
produccién
organica?,
;Conoce de la
demanda que
tienen estos
productos?,
;Conoce como se
producen?, ;sabe
de los tramites
de certificacion?,
¢;Le gustaria
producir estos
productos?

ORGANISMOS DE
CERTIFICACION:
¢;Cudles son los
requerimientos
de certificacion?,
;Cudl es el
procedimiento de
certificacion?,
¢;Cudles son los
costos de
certificacién?, ;La
certificadora
apoyaala
comercializaciéon
?

Identificar y disefiar
con los productores
de ejidos
seleccionados del
municipio de

La nueva
estrategia
productiva, de
organizacion y
comercializaci

Mediante el taller,
promover la
participacion y
ventajas de
organizacion para

Entrevista abierta,
encuestay
Talleres. Para
determinar las
estrategias

Entrevista
abierta,
encuestay
Talleres.

Productores

;Pudiera
apropiarse de un
paquete
tecnoldgico
nuevo para la
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Tumbiscatio,
Michoacan la nueva
estrategia de
produccion,
organizacion y
comercializacién,
que les permita
adaptarla y adoptarla
para contribuir al
mejoramiento de las
condiciones de vida
de la poblacién local
haciendo un manejo
mas adecuado de los
recursos naturales
locales.

6n ha sido
adaptada y
adoptada por
los
productores
para mejorar
el precio de
venta del
producto,
favoreciendo
un
mejoramiento
de
condiciones
de vida de la
poblacion
local haciendo
un manejo
adecuado de
los recursos
naturales
locales.

comercializar sus
productos; asi como
a producirlos, tomar
propuestas de los
productores sobre
estrategias
productivas de
comercializacién y
de organizacién, que
con la participacion
de los productores
sea funcional y
contribuya a
disminuir los costos
de produccién,
aumentando la
rentabilidad de los
cultivos.

productivas de
comercializacién y
de organizacion en
la produccién.
(Disminuir costos,
aumentar la
rentabilidad de los
cultivos),
promover la
participacion.

produccién?,
;Considera que la
produccion
organica genera
empleos?,
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Anexo 9. COSTOS DE CERTIFICACION ORGANICA DEL GRUPO DE PRODUCTORES.

No. Company Name

1 |CGG Apatangan

Neo. Asociado

30849

del afio anterior |

0,00

| Vertas Organicas | Cuota de Cettificacion
NOP, IFOAM, EU

1.100,00

PRESUPUESTO PARA LA CERTIFICACION ORGANICA 2011
GRUPOS DE PRODUCTORES

Cuota de
Certificacion JA

660,00

200,00

Camgos por | Capacitacion | Cuotade

emvios DHL ||Jru-g'm1aJ.ﬂ.S| Inspeccion™ |

750,00

TOTAL

2.710,00

TOTALE S

1.100,00

660,00

200,00

750,00

2.710,00

* Todas las Cuotas de Inspeccidn son un estimado del costo real. Una vez que el inspector envie su factura final, entonces sabremos el costo de

inspeccion real.

*** La cantidad por concepto de Cuota de Inspeccion reflejada en f cuadro no incluye los gastos de Transporte, Hospedaje y

Alimentacion del inspector.
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Anexo 10. CERTIFICADO ORGANICO

XXX @%@‘pm @‘?%7% S
o Rl

OCIA International Organic Certification

s 39849-12
Operator Number Certificate Number

AN

DIPASA Apatzingan

Camino a San Antonio No. 104, Col. La Fortaleza
Cortazar, Guanajuato 38420
MEXICO

The Organic Crop Improvement Association has inspected this operation and
determined that it is in compliance with the following certification programs:

US National Organic Program (NOP)

Certified Organic under the US National Organic Program 7 CFR Part 205

Certification Type: Crops

See Product Listing Addendum for certified list of products/services.

Anniversary ‘ S
Date: 15-Mar-13 OCIA Executive Director

Effective Date: ~ 19-Sep-12 = 9§ l USDA

This certificate is valid only to document the OCIA certification of the operation named on this certificate.
This certificate is not valid for trade, but only validates that the above operation may have product eligible for
cerlification. By accepting this Certificate, the named operator agrees to maintain complince and follow the
approved management plan. The named operator agrees that this certificate will only be used as outlined in
the regulations for the NOP program. This certificate is valid until certification is surrendered, suspended or
revoked. An updated organic management plan and on-site inspection are required annually.

g@'.

© 1340 N. Cotner Boulevard, Lincoln, NE 68505 - (402) 477-2323 - Fax (402) 477-4325 - www.ocia.org
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