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INTROVUCCION 

El u.tu.c:Uo de tM pJtOb.f emM Jtei.ac..i .. onadoll con .fa ganade!Lla ha ll.i..do .t.Jta.t:ado 

de maneM llecuttdaJLi.a y como compf.emento de la ma.yoJt paltte de la.\ .invu.ti.g~ 

U.onu llobJte el campo mexicano pu.bUc.adM hallta aholta. EliM .invU.ti.!Jac,l.o­

nu pJtetenden, plt.incipaRmente, .ident.i6.(.c.aJt toll p1t0bfemM a que .&e en0Jtenta 

fa rJitOducc.i.6n a~M.eo.fa, tanto en f.o Jte.Racionado c.on toll p1t0du&oll b46ic.o.6 

c.omo c.on foll pJtoduc.toll anltlc.otall de expoltt:aU6n. 

En .f.oll !U.ti.moll anoll, t6ta UmUante ha V!.ata.do de llfllt llupeJr.ada. poJt atguno-6 

.invu.ti.gadoJtu, qu.i.enu han .intentado .i..den.ti.6.ic.alt ta .i.mpolttanc..i.a de ta ga­

na.deltla en el c.onjunto de ta p1t0duc.c..i6n agJtOpec.uaJLi.a del pa.U. A pflllalt de 

ello, adn lion c.ontadM tall .invu.ti.gac..ionu que u Jte6ie.Jten a ta ganade.Jtl.a 

bovina. pJtoduc.toJta de c.Mne, pu.d..i.endo a6.ilunaltlle que no ex.i.ll.te n.inguna que -

la utucU.e en el llec.toJt ej.id.af., tema que c.on.~~.ti.tuye de mane.Jta pcvr.:ti..c.uta -

el objet.ivo de £6te tJtabajo. 

La Jtev.illi6n de tM .invu.ti.gac..ionu Jtelac..ionado.ll con ta ganade.Jtl.a, noll au~ 

U6 paJta idvtU.6.(.c.aJt .tM UmUan.tu que en6Jtentalrlamoll y to-6 atc.anc.e~~ que 

podltlamoll obtene.Jt ttl duaJtJr.OUaJt nue~~.tJtO e~~tucU.o 4oblte ta ganade.Jtl.a bov.ina 

de c.Mne en f.o4 ej.ido-6 que .!.on 6-i.nanu.ado-6 polt alguna .inll.ti.tuc.i6n de c.Jt~ 

to del E.!.tado. 

Entire to& tJr.abajo.& mtf.6 .i.mpoJttantu que pud.i.mo.& eon6ultalt .&e enc.uen.tlta ta -
btve~t.i.!lac.i6n Jr.ealizada polr. e.f Itt.&t.ituto de lnvut.igac..ionu Ec.on6m.ic.M de 

fa UNAM pubUc.ada en 1978, en fa c.uaf aboJtdaJtOn cLi4.ti.nto4 Mpe&o-6 Jtelad!!_ 

nado4 c.on ta ganadellla bovhta de cMne, dutac.ando: "La ec.onoml.a. ganade.Jta 

de caltt'le vac.una en Mlx.i.c.o 1950-1975" de 1.J.i.c.oU4 Re.ig; "Ganade.Jtt.a bov.ina. y 

tenenc.ia de la tieJtJr.a en Ml:rc.ic.o" de. Ati..c.heUe Chauvet; "A4pec.toll .tec.noUgi­

c.o-6 de ta ganadeltl.a de caltt'le vacuna ett Mluc.o" de Rommel OUvaJtu y "LM -

Jtami6.(.c.ac.iottu .inteJtnac..ionafu de fa indu4tJUa de ganado vac.uno en MlUc.o" 

de EJr.nellt FedeJr.. Ve l..\tn va.&ta .invuU!lac..i6n, liOiamettte ut.i.Uzamo4 af.gu-­

no-6 btcU.cadOJtell Utad.(.&tiC06 pOJr.que, af no COttllt.itu.iJr. Utta Ve.Jr.lli6n U .inaf., -

afgumt6 a6.ilr.mac..i.onell pfa6mada.& en eliOll tJr.abajoll ten.lan rutn el ccvufc.teJt de 

lt.ip6tu.ill y no e:rc.i.&tlan foll elemento-6 llu6.(.c..ientu palta 4u d.illc.U-616n, ade-­

mtf& de que .&u unive~r.&o de elltud.i.o c.omp~~.encU.6 a toda la ganade!Ua bovina. --

\ 
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de.i pa£6, pOll. lo que Mfamente ltacen menuone.6 e.6po!Ufd.ica-6 ace.1r.ca d~t pa-­

pei que duempe.tia la ganadeMa. bov-ina ej.idal. 

Tru11b.ibt con6uUamo-6 ei tJr.a.bajo de L Ma. Fe.lr.n~ndez y cof. ti;tufado "Pito-6-­

pec.tiva de fa ganade!Ua en e.i .6ecto.lr. ag.lr.opecua.Jt.io de Mtx.ico" pubf.ica.do en 

1980, de.i cual .lr.etoma.mo-6 ef en6oque que p.lr.e.6entan en .1r.e.iau6n con fa ga.l'ta­

deM.za.u6n. de e.a ag.lr..icuetu.1r.a mex.icarta y en pa.lr.t.iculaJr. de fa .1r.eg.i6n t.1r.opi-­

cal. 

Una .inve.6tigac.i6n que no-6 .lr.e.6u.f.t6 pa.lr.ticul.a.Jtmente va.U..oM en lo que .6e Jr.e-

6-i-e~te a la. .in6oJr.ma.u6n e.6tad-<At.ica. Jr.eiauonada c.on la ganadvU.a 6ul ea. que 

no-6 p.1r.opo.1r.uon6 ef Cent.lr.o de E6tud.io-6 4ob.1r.e Pla.n.i6.ic.aci6n Ag.lr.opecua..lr..ia de 

la SARH-CEPALp- cOYLoc..ida. como: "El Ve.6MMU.o Ag.lr.opec.ua..lr..io Ve Mlx.ico, ra..M­

do y l'eMpec.tivM •~, pubUcada en 1982 1J de la cual ob.tuv.imo-6 tambU.n afgu­

nM .intllltp.lr.etauonu Mb.lr.e la p.lr.oblema:tic.a genllltal que 4e Jr./lfauona con ta 

p.1r.0ducc..i6n de caleltll bov-ina. 

TodM e.6ta4 .invu.t.4fauone.6, comb.inadM con nue.6t.lr.o .intlllt~ po.lr. conoclllt -­

c.on mayo.lr. detalle Ill 6unuonami.ento de l.a. ganadvU.a bovi.na p.lr.oduc.toJr.a. de -

c.allne en l.o-6 ej.ido-6, no-6 pll.lr.mi.t.illlton t:Li..l.leYi.M l.a p.lr.e6ente i.nve.6tigaci6n que 

6undamentalmente p.lr.etende: 

1denti6.ic.aJr. l.M mod.iMcauonM .6ob.1r.e l.a..6 .~r.e.iauone-6 Muale.6 de p.lr.Oducci6n 

en lo-6 ej.ido6 ac.~r.editado-6 po.lr. al.guna i.YI.4tituc.i.6n o6i.Ual que p.lr.omueva l.a -
p.1r.oducc.i6n de ganado bov.ino de ca.~r.ne de manlllta exteM.i.va. 

S.imul.taneamente, p.lr.etendemo-6 conoc.e.~r. l.o6 meca.ni.4mo6 a t.lr.av~ de lo-6 cualu 

6e Jreal..iza la. .6ubo.lr.d.inau6n det t.lr.aba.jo c.a.mpe.6i.no poJt el. cap.i..tai. en ~te -

t.ipo de pJtogJr.a.mM, Ml como i.denti6i.caJr. l.o6 i.n6t.lr.umento6 ut-i..Uzado-6 po.lr. ef 

E6tado pa.lr.a cont.lr.ol.a.Jr. ei p.lr.ocll6o p.lr.oduc.tivo ganade.~r.o de l.o-6 ej.ido-6 e Men-
. . ' . ~ 

ti6.icaJr. l.M con6ecuenc.i.M que ocM.ionan a l.a. ec.onom1.a campe.6i.na iM mod.i6:!:_ 

c.auonu .impue.6ta4 po1t ef E6tado al p.lr.OC.e-60 de pJtoducci.6n. 

Ta.mbi.en, no6 .intll.lr.e.6a. detll.lr.mi.na.Jr. cu~e.6 6on lo-6 i.ntll.lr.e.6e.6 que ilene ei E-6-

ta.do Mexi.ca.no pa.Jta 6omenta.Jt a la ganade.lr.1.a bov.ina eji.da.l., 6-i.n deja.Jr. de me~ 

cionaJt ea .in6fue.nci.a que eje.1r.ce ef. .impll.lr..ial.i.6mo noJttea.mll.lr.icano 6ob.1r.e d.icha. 

poUtica. 



3.-

Fbtahnente, queJtemo.6 c.onoc.eJt fa. Jz.Upuu.ta. que :Uenen £.o.6 ej-ida.:taJUo~.> "bene 

Mc.-ia.do~.>", ha.c.-ia. u.to~.> pJtogJr.amM ga.na.deJz.o~.>, upec.l6,ic.amen.te en e£. .teJtJz.eno 

poU;Uc.o pa.Jz.a. .iden:U6,ic.a.Jz. £.0.6 enec..to~.> de Ua. Jz.UpuU.ta. .60bJte £.a Jte£.auc5n -

que gua.Jtda.n c.on e£. E.6.ta.do. 

La. nec.u-ida.d de da.Jt Jz.U puu.ta. a. u.ta..6 -inteJz.Jtogan.tu nM pvun-i:Uc5 pla.n.teaJt 

d-i6 eJten.tu h.ip6.tu.<l, que g.iJz.a.Jton a.£.JtededoJt de £.0.6 ~.>-igu-ien.tu ej u: 

1 • En Jteiau6n c.on e£ -i.rr.teM-6 dei E..6.ta.do pa.Jz.a. .impu£...6M £.a ganadeJL,(a, c.on 

1.>-ideJz.amot. que en .6U anan pO.I!. 6oJL.ta.£.ec.elt e£. p.I!.OC.e-60 g£.oba.£. de ac.umu£.a­

UOYI. de c.ap-i.ta..e.: 

1. 1 . PJte.tende c.on.tJt-ibu-iJL a£. a.bM.tec..im-ien.to de .e.a demanda. .in.teJtna de c.MYI.e 

bovina. pa.Jz.a. na~ee a. fa nJta.c.u6n de fa bUJtguu~ ganadeJta. expoJt­

.tadoJz.a. fM c.ondiuonu pa.Jz.a. ..6u a.c.umu£.auc5n y .6u JtepJz.Oduc.uc5n. 

1. 2 In.ten.ta c.onveJt:UJt a fa ga.nadeJL,(a en .e.a ac.:Uv-idad p!Unupa.£. de£. ~.>ec..toJt 

c.ampu-ino, pOJtque ei n-ivei de .ingJLUM que Jtec.-iben JtepJtuen.ta. una op­

u6n paJta. .6U ew.tenc.-ia., a.dem5.6 de que £.e pvunlie a£. E..6.ta.do c.omba:UJL 

a .ea 6Jz.a.c.u6n de la bUJtguu.ta ganadeJta. que ob..6.ta.c.u.Uza e£. pJtoc.uo g£.£_ 

ba.£. de ac.umu.e ac.-i6n. 

2. Ac.eJtc.a de fa ma.neJta. c.omo -in6£.uyen £.o.6 -in.teJLUU de£. .impe.JLi.at..L6mo en -
e.e de.6aJz.Jtoffo de fa ganade)L.[a ej-ida.£. .impui..6a.da poJt el E.6.ta.do, pen~.>a-­

mo.6 que: 

2.1 El .imp~mo u.tadounideMe, a :t:Jz.a.vu de lM agenc.-iM -in.teJtnauo-­

natu de c.JtecLi..to, apoya. a.i E..6.ta.do Meuc.ano pa.Jz.a. que pJtomueva. el dua­

Moeio de £a gmta.deJL,(a ex.teM.iva en e£. Wpic.o c.omo pa.Jt.te de ..6u.6 -in-­

.ten.to-6 pOJt c.on.tMfM ei meJtc.a.do mund-ia.£. de c.MYI.e a£. c.ap.tM la pJz.Oduc.­

u6n que ..6e ob.tiette en ei noJL.te de£. pa.l.6. 

3. En fo que Jz.Upec.ta. a. to.6 mec.a.n.<J,mo-6 que u:UUza ei E.6.ta.do Mex-ic.ano ~ 

Jta. c.on.tJtofM ef. pJtoc.uo p.l!.oduc.:Uvo del .6ec..toJt c.ampu-ino, c.oM-ideJtamo.6 

que: 

3. 1 f£ c.Jt~d.(,;to, f.a .tec.1ta£ ogla. ~~ ef HguJLO gana.deJLO, c.oM:ti.tuljen £.0.6 pJL.in­

c.-ipa.iU mec.an-i.6mo.6 de que 1.>e vafe ei E.6.ta.do paJta. c.on.tM£.a.Jt lo.6 Mpec.­
.to.6 def. pJtoc.uo pJtoduc.:tivo que pud-ieJta.n poneJL en Jt-iugo £.a Jtec.upeJta.-­

c.i6n de.t c.api.ta.t que invieJLte en el u.ta.btec..imien.to de la.6 Unidadu -
GanadeJLM Ej.ida.fe-6 (UGE). 
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4. En c.LUULto a .la.& c.on6ec.uenc-Uu que .&ob1Le ta..& 1Le.lacU.onu de p11.0duc.cU.6n 

de.t 6 ec.to1L c.ampu-ino oc.cu-ion.a. .ta imp.leme.nta.cU.6n de .lo6 pllOf11LamM gan~ 

de1LO.& de-l E6.ta.do, c.1Leemo.& que: 

4. J Cua.ndo .&e. u.ta.btec.e p01L plti.meM vez una UGE, 6e mocLi.M.c.a.n 6u.&.ta.ncU.a.t­

men-te .la.& 1Le.l.a.cU.onu 6ocia..tu de pllOduc.cU.6n, en .ta. mecUda. en que H -

impone un pllOC.e.&o pMducti.vo cLi.6e1Len-te a..t que .&e. dua.MoUaba c.on an­

te4-io1L-ida.d, a.dem£6 de que lo4 c.ampe.&-ino.& p.i..e.Men e.l c.otWI.o.f. de .&u pit!!_ 

c.uo de. p1LOduc.cU.6n, u dedit que ya no decU.den qul p11.oduci1L, c.6rru pit!!_ 

du.c..illi.o tJ a qu-iln vende1L .&u plloduc.to. 

4. 2 f.t -ingJte.&o de to.& c.ampu.ino.& dd g1LUpo gana.de.Jr.O u.ttf ga.Jta.nUzado, .tanto 

p01L la.& c.a.Jta.c.tfl.Jr..UUc.a.& dd pMc.e.&o p1t0duc.uvo c.omo po1L la 6oJUna en -

que e.& adm-inUtJta.do d c.JtlcLi.to, 6avo1Le.cilndo.&e de lAta. 6oJr.ma la dep~ 

de.ncU.a. c.ampu-in.a. hac.-ia. e.t E6.ta.do, m-i.6ma que 6e 1Le6ue1LZa c.on lo.& mec.a­

n-i.6mo6 de c.onml tJ de toma de ded.6-ionu que 1L-igen d 6uncU.onam-ien;to 

dd p!I.OgJta.ma gt:ma.de1LO. 

5. Sob1Le la.6 c.on&auenciM que oc.a.&-iona.n a..t 6ec.to1L c.ampu-ino ta..& mocLi.6.i.­

c.a.cU.onu impuubu po1L e.e E4ta.do a..t pllOc.uo de. p11.0duc.c.-i6n c.ua.ndo .&e. -

imp.leme.n.ta. una UGE, c.on6.i.de.Jta.mo4 que: 

5.1 Se 6avo1Lec.e la-upecU.a..t.i.za.cU.6n de. a..lguno.& -incLi.v.i.duo6 a..t .i.nte.Jt-io1L dd 

ej-ido y dd g1LUpo de p1Loduc.to1Le..& ga.na.de.Jr.06 deb-ido a .lo6 c.onoc.im.i.ento.& 

que a.dqu-ie1Len dd pJr.oc.e..&o p1Loduc.Uvo, a.dem£6 de que .&e. mocLi.6,£c.a d -­

p!I.Oc.e.&o de tJta.bajo e.n .ta. me.cUda. en que uene que a.da.pta.Jt4e a la.6 e.U..­

gencU.M upe.dQ-ic.a.& dd pl!.Oc.e.&o de pllOduc.cU.6n ga.na.de1Lo impuuto po1L -

d E6ta.do. 

6. En 1Le..la.ci6n c.on la 6oJUna. en que 6e ve.Jt-i6.i.c.a ta. 6ubo1LcUna.cU.6n dd tJta.­

baj o c.ampu-ino p01L d c.a.pU:a.l c.on ta. imptemen;ta.cU.6n de .lo6 pllogJr.amM 

gana.de.Jr.O.&, pen4amo6 que: 

6. 1 E.t c.ampu-ino u o~Ugado a .i.ntegJr.a.JU.e a..t me.Jtc.a.do c.apU.a.U..6ta.,~· poltque 

4e le obUga a -invotuC!IUZ/Ille. en ta. plloduc.cU.6n de. una. me.Jtc.a.nc.la de la. -

c.ua..t .&6-lo pa.1tUc.-ipa c.omo un -in6umo m£6 en 6u obtenwn. 

6. 2 En ta. mecLi.da. en que la.6 .i.ru.Utucionu de c.1LlcLi.to detel!m.i.na.n la.6 c.on-­

cUc-ionu gene1La..lu dd pJr.oc.e.&o p11.0duc.Uvo de lcu UGE, d c.ampu.i.no .&e. 

c.onv-ie.Jtte. en un tJta.bajadoJt de. la.6 m.i..6ma.&, a.4um-ie.ndo e.l c.JtlcUto la. 6o~ 

ma de. un .&a..la.Jt.i.o y 6avoJr.ecilndo6e de lAta maneM la .&uboJtcUna.cl.6n dd 
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~bajo po~ el capital y ta de&compo~~c~6n de l~ u~dadu de ~duc­

u6n campe&b!a. 

7. F~atme.n:te, en cuanto a la fioJuna que ~ume .e.a ~e&pue&ta campub!a an­

te ta -i..mplementau6n del p~og~a ganadeM 1J a ~u ~ep~cMMn Mb~e -

ta ~elau6n potl:tica del E~tado eon .e.o~ eampe&~o~, e~eemo~ que: 

7.1 LM ~ampe&~no.& lte&ponden , 0avo~blemen:te a .e.a -i..mplernenta&6n de UGE -­

po~ pM:te del E~:t.ado, en :tan-to que le& peJUnUe ob:tenM un ~vel de ~ 

g~e&o~ ~upeMM ~~ mlf-6 ~eg~o que el que ob.tienen de o.tlta.l! ae.tiv~dadu 

agltlc.ol~. 

7. 2 Lo~ eampe&~o~ ~e Mga~zan como gMpo ganad~o pa.Jta. ~e&~o~ a ~ 

~M:tliuuone& ~e&poM.rble& de lo~ ~9~~. eon el obje:to de que au­
men:ten ~u cob~ tJ eM..uenda. 

7. 3 El E~:tado ~e fio~eee poU.tieamen:te eon la -i..mplernentau6n de .e.~ UGE 

po~que ~ e legu.ima ~e eo~ eampe&~M aM~o~, a.e. m~mo ..tiempo 

que ob~.taeuUza ~u ~:teg~~.a.u6n at mov~en:to eampe&~o genMai. 

7.4 L~ UGE ~ep~e&entan ~ el E~:tado una 6oJuna de eo~.e. econ6mieo ~o­

b~e lo~ eampe&~o~ que .te peiUTIUe ob:ten~ el eonttol poll:t.i.eo de - -

eUo~. 

Po~ oW pM:te, l~ 6uen:te& doeumentalU que :tu.v.imo~ opo~ de COM~ 

:tM, no~ peJUnWeMn de:te~ que a p~ de lo~ t1.U.i.rno~ aiio~ de la dl.c.a.­

da de lo~ 6eh~, el E6tado Mex~ano 6aeilU6 el Me~en:to de la pM-­

ducu6n de ganado bov~o p~ eMYJ.e en ~ ~eg~one& S~ 1J S~e&:te del - -

pal6, pM.tiupando ~clu~o eon una ean.tidad .impo~e de ~e~o~ eeon~ 

eo6 paM. 6omen.tallla de maneJta. cUJteeta en lo6 ej~o6 y de maneJta. ~cUJteeta 

a ~v€.6 del u.tab.tee.im~en:to de p~og~M complem~o6 que la beneM--­
dan, como la ~ve&.tigac.~n peeua~, la a6~:tenda :ti.eMca y el 6e.g~o 9! 
nadeM. 

E6ta eon~~deJta.u6n, aunada a £~ ~e6~eneia-6 ac~ de !a ganad~ad6n -

de la ag~euUu~ a eM.ta de :tel[)teno~ loeaUzado~ en~ 4/t~ btopi.c.ale&, 

no6 peJUnru6 plan:teM como ~eg~6n de u:tu.cU.o a .e.a po~6n S~ del E6:tado -

de VeJta.Cituz, al E6tado de TabMeo 1J a la ~gUn No~e del E6:tado de Cki.a.-­

pM. 
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S-i..n embcvr.go, ua. pJWneJta. de.Umitac.i..6n de twubta. Jr.eg.i..6n de u:tud.<o :tuvo -­

que -.\ell. mod.i..Mca.da., deb.i..endo e.f-i.m.Ura.Jr.-6e ae E.6ta.do de TabMco, deb.< do a que 

en eUcha. en.t.i..da.d la. ex.iA.tenc.i..a. de lo-6 Complejo-.\ AgJr.Opecua.Jr..i..o& de "La Clron­

ta.fpa." y de "Ba.la.ncrur-Teno-6.i..que" pa.tJr.oc.i..nado-6 poJr. e.e E-6tado Mu.i..cano, l'e -

han .i..mpJr.uo a. iM Jr.e.fac..i..onu &oc.i..a.e.u de ~Jr.oducc.i..6n una d.i..nmn.i..ca. d.< 6eJr.en.te 

a. ia. que -6e pJr.Uenta. en lM otlr.M Jr.eg.i..onu, que £.6g.i..ca.mente pcvun.i..ten fa -­

ex..i..-6tenc..i..a. de otJr.o t.i..po de pJr.oblemM que en Uta .i..nvut.i..gac..i..6n no ltub.i..eJr.an 

pod.i..do Jr.uolvetie M.t.i..-66acto!Ua.mente, Jr.az6n polL £.a cual utan. -6.i..e~tdo .tJr.ata 

do-6 a pJr.o6und.i..da.d en otJr.a .i..nvut.i..gac.i..6n e6pecl6.i..ca.. 

CoM.i..deJta.ndo lo anteJr..i..oJr., v.i..-6itamM Un.i..da.de6 Ganade.Jr.M Ej.i..da.fe6 (UGE) toe~ 

UzadM en ej.i..do-6 de lo-6 mun.i..c..i..p.i..0-6 de Sa.yu£.a, JutU Ca.Jr.Jr.anza, M.i..ttat.i..tfan, 

Soteapan y Meca.yapan del E-6tado de Ve.Jr.ac.Jr.Uz y en ej.i..do& de io& mun.i..c.i..p.i..o-6 

de Palenque, Ca.tazaja, Sa.lto de Agua. y La L.i..be.Jr.tad del E&tado de Ch.i..apM. 

E&M UGE -6e -6elecc.i..ona.Jr.on coM.i..de.Jr.ando -6u acc.u.i..b.i..Udad y -6u ub.i..c.a.c.i..6n c.~ 

cana a un.i..da.du ganade.Jr.M pJr..i..vadM que no& pcvun.i..t.i..e.Jr.an .i..denti.6.i..c.a.Jr. l.M d.i..-

6eJr.enc.i..M md-6 .i..mpolttantu en el pJr.oce6o de pJr.oducc.i..6n y poJtque en lM oM­

c.i..nM Jr.eg.i..onale-6 de lM .i..Mt.i..:tuc.i..onu de CJtl.cl.U:.o ex.i..-6t.la la .i..n6oJr.mac.i..6n n~ 

cua.Jr..i..a. que no-6 pe.Jr.m.i..t.i..6 compteta.Jr. la v.iA.i..6n aceJr.c.a de &u 6unc..i..onam.i..e.nto y 

de &u-6 pJr.ob.temM. La loca.Uzac.i..6n ge.og!td6.i..ca. de la.-6 UGE que. v.i..-6.i...tcirrio&, a~ 
Jr.ece en lM mapM de.f anuo utacU.6t.i..co. 

PoJr. otJr.a pa!t.te, tomando en c.uenta que la pa.Jr.t.i..c.i..pac..i..6n del E&tado Me.x.i..c.ano 

err e.l 6ome.nto de la.-6 UGE .t.i..ene como punto de pa.Jr.t.i..da £a c.W.iA de pJr.oduc-­

c.i..6n agMpe.cua.Jr..i..a que. 6e pJr.uent6 en nuelltJr.o pa..U a me.cUa.do-6 de £a dl.cada. 

de lo& -6UentM, tomamo-6 e6a 6echa como Jr.e6eJr.enc.i..a. pa.Jta. .i..n.i..c.i..a.Jr. el.. ana.e..i..-­

-6-i-6, coM.i..deJr.ando que. de lo-6 o.iio& de 1969 a 1973 &e. dua.Jr.Jr.oUa una .i..mpoJr.-­

tante pol..Ui..ca uta:tal de 6omen.to a la ganadeJUa. e.j.i..dal que hMta la 6echa 

continua &.in que haya .i..nd.i..c.i..o-6 de que. pJr.e.tenda mod.i..6.i..cCVL6e, &.i..no poJr. el -­

con.tJr.a.Jr..i..o t.i..e.nde. a .i..ncJr.eme.ntaM.e. cuando la &Uttac..i..6n econ6m.i..ca ge.neJtal ~e 

lo pcvunUe. a.£ E&tado. 

F.i..nalme.nte, tene.mo& que .6 eiia.la.Jr. que como en todo& lo& cMo& en que. &e pJr.e.­

tende Jr.ealiza.Jr. una .i..nve6t.i..gac..i..6n que debe Jr.em.i...t.i..Me a la .i..n6oJr.mac.i..6n uta­

d.lt.t.i..ca, not. e.n6Jr.entamot. con la l.i..m.i..tante conoc.i..da de la 6a.lta de c.oncoJr.-­

danc.i..a err.tJr.e lM d.i..&:t .i..ntal. 6ue.ntU, &.in embcvr.go, pa.Jr.a Jr.e6oive.Jr. et.te pll.ob£.~ 
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ma 1.10famen.te u:t<Li..zamo-6 io-6 da.to-6 que Jt.epoJLtan lo-6 c.en.6M pubUc.ado-6 ha-6-­

.ta 1970, fa -i.Jt6oJt.mac.i6n d-i..l.lponibfe ha~.~.ta 1980 en l.a V-i.J!.ec.c.-i..on Gene.Jt.al. de -

Ec.onom~ AgJt.lc.ol.a de .e.a SARH y l.o1.1 da.to-6 paJt.c.iale-6 ~opoJt.c.-i..onado-6 poJt. el. -
Banc.o de M~x-i..c.o- FIRA, poJt. el. F ide-i.c.om-i..-6 o F ondo Ganade.Jt.o, polL el. Banlr.Uir.al. 1J 

polL Banamex. 

E1.1.ta 1.1-i...tuac.-i..6n no-6 obe-i..g6 a Jr.ec.ulr.IL-i.J!. a l.a~.~ o6-i..c.inM l.oc.al.-i..zada~.~ en l.o1.1 e.~.~­

.tado-6 e.~.~.tudiado-6 que .ten-tan afguna I! elac.i6n c.on l.o-6 plr.OgJr.ama-6 ganade.Jt.o-6 -­

ej-i..dale.~.~, m-i..l.lma-6 que c.omplr.endie.Jt.on: el COPLAVE del E1.1.tado de Ve.Jt.ac.Jr.Uz c.on 

1.1ede en Jalapa y fa o6-i..c.ina de£ COPLAVE del E1.1.tado de Ch-i..apa-6 l.oc.al.-i..zada -

en Pafenque; f. a j e6a.tuJr.a dee p1r.og1r.ama ganadeJt.O de l.a SARH Y l.a V-i.J!.ec.c.-i..6n -

Gene.Jt.al. de Ganade.Jt.la del E1.1.tado de Ve.Jt.ac.Jr.uz en Jalapa; l.a o6-i..c.ina m~z -

del Banco de CJt.€d-i...to RU!r.al. de£ 11.1-tmo, S.A., c.on 1.1ede en Ve.Jt.ac.Jr.Uz; £.a Jr.e-6-i..­

denc.-i..a Jr.e.~iona.f. del FilM en VeJr.ac.Jr.uz y f.a Jt.e.-6-i..denc.ia e.~.~.ta.tal del m-i..l.lmo - -

FZRA en Ac.ayuc.an, Ve.Jt.., .e.a~.~ delegac.ione.~.~ de £.a SRA en Jalapa y en Palen--­

que; fa~.~ oQ,ic.-i..nM de ANAGSA en Jalapa y en Palenque; l.a~.~ oQ,ic.-i..nM de SECO­

FI en Jalapa; la~.~ 1.1uc.UMaie6 "B" del BANCRISA l.oc.al.-i..zada~.~ en Ac.ayuc.an, en 

Mi.na.tULan y en Palenque; l.M lte.-6-i..denc.-i..M del FFG en Ac.ayuc.an y en Palen-­

que; ltv.. del.egac.ione.~.~ de .fa SARH en Palenqu.e y en Ch-i..namec.a, Ve.Jt.., l.a je-

6atUita e.1.1.ta.tal dei F-i..de-i.c.om-i..l.lo de ta Campana Nac.-i..onal Con-tlr.a. £.a GaJt.Jr.apa.ta 

en VeJzacJr.Uz y f.a je6a.tuJr.a de .fa m-i..l.lma Campana en Paienque, M.l c.omo £.a en­

:f][ev.i.l.l.ta con compJt.adolr.e.-6 . .e.oc.a£e6 de ganado en Palenque y en Ac.ayuc.an. En -

.toda1.1 fa~.~ o6-i.c-i..nM gube~r.namen.ta.ee~.~ pfa.tic.amo-6 c.on to1.1 6unc.-i..onalt-i..ol.l Jr.el.ac.-i..~ 

nado1.1 con fa~.~ UGE, pudiendo compl.emen.talr. de e.~.~a mane~ta ta-6 op-i..n-i..one.~.~ que -

no-6 plr.opolr.c.iona~ton lo1.1 p!r.oduc..tolte-6. 

En 1r.~fac.i6n con la .in6oJt.mac.-i..6n ob.ten-i..da en to1.1 ej-i..do1.1, v-i..-6-i...tamol.l y enc.ue~.~­

.tamo-6 32 UGE, m cuya en.tlr.ev-i..l.l.ta palr..t-i..c.-i..paJt.On valt-i..o-6 m-i..emblr.o-6 de el.l.a, en­

c.on..tJr.ando-6 e en.tJr.e ef loll en la mayoJt.la de ta~.~ oc.a~.~-i..one.~.~, el Jt.e~e~.~ en.tan.te -

de fa m.i.1.1ma ante f.a -iMt-i.tuc..i6n de c.MdUo. 

Ve e6M 32 UGE v.i.-6-i...:tada-6, 1.16fo 1.1e c.on.6-i.deJr.6 a 29 de el.tM y.wr.a. to1.1 e6ec..to6 

de fa .invel.lt-igac.-i..orr, p011que fM l!e6.tan.tu no cump£.-i..e.Jt.on to.1.1 Jr.equ-i..I.IUo-6 de -

c.l!edib-i.l-i.dad e -i..n6ol!maci6n mln-i..ma. E1.1.te nume)[o no 1.1e ampU6 polL do1.1 Jr.azo-­

ne-6, poll Ult l.ado, fa 6ar.ta de l!eculr.-606 econom-i..c.0-6 y de uempo, y polL el -­

otl!o, fa con.6-i..de~~ac.-i..6n de que fa -i.n6oJt.mac-i..6n que hab.lam0-6 ob.ten-<.do u.taba 

~rep.(.:t-i.endol.le con6oJt.me aumentabamo1.1 el. numel!o de UGE v-i..-6-i...tada~.~, 11az6n polL -
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ia cuttl con-6-idrvr.amo~ habeJt d&.e.ctado lM p!Linc.ipa.f.u vaJLi.abtu que. a6ectan 
~u 6uncionami.ent:o 1J que con~.tituue.n et obje.tivo ce.n.t.M.f. del plle-.\e.nte .t'tab~ 

jo. 

Poll a.f.timo, queJte.mM apJtove.chalt e.ll.te. upacio paJta a9JtadeceJt a .todM f.M -­

peJt.6onM e. .i.n~.ti:t.ucione.t. que contJUbuyM.on pa1ttt f.a 1te.aUzaci6n de. u.te ~ 

bajo, en upec.i.al. ttl 1>11.. Juan JM~ GoiUUU.o GtU.ve.z 1J ttl 1n.6.ti.tu.to Nacionaf 
de Invu.tigacionu Pec.u~-SA.RH, -.\in cuya cotabo~r.aci6n la .te.JUninac.i.6n de 

u.te .tll.abajo <\e. hab!Ua cUMcu.ftado. 



CAPITULO I.- IMPORTANCIA VE LA GANAVERIA EN LA ESTRUCTURA ECONOMICA VE 
MEXICO. 
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La ganad~a bov~na de canne ~ una activ~dad p~oductiva que ~ta -~a 6e-­

clla H -i.den.ti..6-i.ca con to~ p~oductoJt~ p~vado~ 1 ~m embMgo 1 a pa.Jttbr. de -

Mnal.e~ de ta Mcada def. ~e.6enta !l 6undamentahnente en la M.cada ~.i..g~ente, 

eR f.~tado Mex-i.cano ha .ten.i.do una c~ec.i..ente pM.ti..c.i.pac.i.on 1 utit.i.zando at -­
ej.i.do paJta ~e pMp66Uo. 

La -i.mpoJtt.anc-i.a econ6m.i.ca de ta. ganade!Ua me.U.cana1 h.a ~.<.do utud.i.ada pM -
di6e~entu autoJte~ 1 entJte etto~ 1 Re.<..g 711 q~~ ~econoce en ta ganad~ at 

~ubHcto~ de mayo~ d.i.n.am.i.<\mo en el pe!Uodo que va de 1950 a 1975 y cuya -­

pM.ti..c.i.pac.i.6n en el PIB Ag~opecu~o aumenta del 25% at 35% en to~ ano~ ~! 

6~do~ 1 ten-i.endo en c.i.~o~ pe4lodo~ (1950-19651 ~~ de c~ecim.i..ento tan 
af.~ como .ta mdMn.i.a. Et m.i.<\mo auto~ Hnata que ta ganad.e!Ua. ocupa, pa­

~ el ~mo pe!Uodo 1 entJte 47 If 54 m.i.Uonu de hec.t41teM 1 c.i.6~ que Jt.ep~e­

M•.nta en:t:Jr.e el 33 1J 39% de.t total de ta ~upeJt.6.i..c.i.e exptotada1 can.ti..dad que 

6upMa a la de~tinada a cuatqu.i.eJt. cuttivo ag!Ucola y c~l equ.i.va.te at tE_ 

tat de t~ cflzeal. agJt.Ccof.~ de ~ego tf de tempo~ del pa..U. PoJt. o:t:Jr.a pade, 

eR. vott1men totat def capital en ta ganad.e!Ua.1 atcanza el 40% det cap.Uat -
agJtopecua~o entJte 1950 a 1970. 

La -impoJt.tanc.i.a cJtec.i.en.te de ta ganade!Ua vacuna 1 ~e comptementa con ~u pM 

ti.cipac.i.on en e.f come~cio exte~o~ a t~vl-6 de do~ .ti..po~ de ~oducto~: ~ 

expol!tac.i.onu de aanado en p.U1 de to6 utado~ del Noue, hac.i..a to~ E~ta-­

do6 Un.i.do6i 1J £~ expoJtt.ac.i.one~ de canne dMhuuada la cuat e.6 pJt.ocuada -
en ue mi~mo pcU-6. 

E6ta -impoJttanc.i.a Jtad.i.ca en e.f hecho de que to6 p~oducto~ ganad.eJt.o6 ~e con.­

vieJtten. en e.R ·6egundo p~roducto de. expoJttac.i.6n de o~ge.n. agMpecua~o en el 

peJtlodo de 1970-72 1J 6u6 monto6 6olo 6on 6upeJt.ado6 poll atgun p~oducto ctd-

6ico como eR ca6€ o ef aRgodon. 

En co-inc-i.denc..i.a con Re-ig 1 Fe.Jtmfnde.z21 1 6o6tiene que. ei. ltU:mo de c~ecim.i.en­
to de la ganade~rl.a 6e ev.i.dencia a paJtt.i.Jt de. 1950 y 6e aceleJt.a e.n lo6 utti­
mM ano6 1 deb-ido a que la-6 u-i6tcmc-i.~ ganade~ han ten..i.do una t~a de. e.x 
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~.i6n acumu.la.tiva anual en.tJte 1970 y 1975 del. 3.2%, ta.6a que e.6 4upeJL.iolt 

en to4 utadM de.t. 4WtMte, en loll cua.tu ha. oci.VI.It.ido un c.Jtec.imien.to paJUt­

l.do en l.a u:t:.i.U.z.ad6n del. 4ue.lo, tie. g!Utdo de que lAte p!tocuo p!toduc..ti.vo 

oc.upa mayoJtu e.xte.nll.ionu de Ue.JtJta que. tall ded.ic.adall a ta aglt.ic.uU.wr.a ~~ -
at. bo.6que. 

Rub.io31, Hiial.a que en d tapllo de. 1960 a 1978 lie p1todujo un au9e. llin p!te­

'cedentu de l.a ac.t.iv.idad ganade.Jta, b4.6.ic.amente. en ma..te.Jt.ia de ganado vacrmo 

pa1t4 e.l. meJtcado .inte.Jtno y pMa l.a u.poltta.c.i6n, 4upeJtando a loll n.ivdu at.­
c.anzado-6 poJt ta p1toduc.d6n agll1.cola, ta cual lteg.illtM.ba un .inCJteme.nto -

anual del. 2.3% en d peltl.odo de 1960 a 1978, m.ientlta6 que. la p1t0ducd6n de 

ganado vac.uno paJta c.onllumo .inteJtno 4e .inCJtement6 en 3. 9% anual. y ta pJtodu~ 
d6n pMa ta u.polttad6n en pii,to ha.da en 4.3% anual. dulta.nte e.l. m.i4mo p~ 

1/.lodo. 

Go!tdUto 4 1, lte~.ie.Jte que ta mayoJt p1t0duc.u6n de. ca~tne. bov.ina en e.l. pell.lodo 

de 1970 a 1977 4e u.pUc.a poJt d aumento en un 75% de l.all ewtenc.iall gan!!_ 

delt46 dWtante. e.60.6 7 aiio.6 y que en 1975 y 1977 ta p1t0duc.d6n ganade/Ul e.6 -
l.a que ti.ene Wall po.6Wvall de .inCJtemento, m.ientM.6 que. ta p1toduc.d6n - -
agll.lc.ota .6e dete.JtioJta. 

*A n.ive.t. Jteg.iona.t. e.t. CJtec.im.iento de ta ganadell.la. ha. .6.ido m4.6 dh!4m.ico en -­

ta6 tflte46 del. tJWp.i.c.o h.Umedo y pcvr.ti.c.u.laJunente. 6-ign.i~.ic.a.tivo en Chiapa.6 -­
que. tuvo una .ttua mecU.a. de CJtedm.iento en .6U.6 e.Wtenc.ia6 ganadeJtall de nu£6 

de.l. 6% entlte 1970 y 1976, Uegando a habtalt6e de una pe.t..igltOM .6obJtepobta­

u6n ganade.Jta, adem4.6 de que la exte.nll.i6n de w .ti.e.Jtlt46 cc.upada1- po1t ta 9!!_ 
nadeJUa. (al.JtededoJt del. 45%1, llupeJtan a ta6 u:t:.i.U.z.a.da.l! polt c.ual.quieJt pltOdu£:_ 
to agJU.c.ota en ta el'llida.d. ,. 

Adem4-6 de. l.46 ileJtlt46 oc.upadall d.i!tec:tamente polL ta ganade.ll.la, ewten .6u-­
peJt~.iuu dedicada.ll at. C.u.l.ti.vo de p1t0ducto.6 Jte.t.ac.ionado.6 con e.Ua, como -·.., 

~ oJtJtaj e.J.J y ote.ag.inoMll, m.illmall que lteg.illtM.Jton huUc.u de CJte.c.im.iento a -
pa.1tUJr. de. 1940 de. 2,400% y 1,000% ltUpe.c.t.ivamente. y .&e l.u dedic.aJton w -
de. 2 millonu de. he.ct41tea6 de. buena c.al..ida.d. 

La expanllwn de ta ganadvUa. lie ha 1te.aUzado mediante e.t. e.nllanc.ham.iento de. 
la ~JwnteJta pe.c.UM.ia a c.ollt:a. de la .inc.oltpoJtau6n de. Ue.Jtlt46 antelt.ioJtme.nte. 
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oeupada4 po~ bo~quu o inefu~o po~ eultivo~ ag4leo~, de~ del ~o 

Vl.tLf. ~~:t.ema de expe.otau6n ext~ iva y no ~ ob~e una mayo~ in:t.~.i6-£.ead6n 

en el u-60 del eap.itaf. 

Po~ ~M lM zonM del. Wpico ht1medo lM que ruin ~potU.an de ti~ U-­
b~u. !a ganadrua encontJW en uo~ lugMU el campo pMpiuo pMa expan-­

deMe ~ob~e MeM de ~elva en ta~ que ~edom.inaban ex:t.~.ionu de :t.~eno~ 

nauoVI.tLf.u que ue~on cabida a !a colon.izad6n campu.ina, p~o M~e :t.odo, 

uMon acomodo a una b~guu~a ag~ que neeu.itaba un upauo eeon6m.ieo 

pMa ~u ~epMducc.i6n !I pMa i.a de ~u.\ ea~u. 

En lo~ r1U-i.mo~ 7 0 ruio~, tanto e.l vott1men como el vat.o~ de ta pMdued6n de 
cMne bov-ina, han :t.enido aumentolo eonl.tan:t.lll., y en VeMCJULZ y Ckia~ lou -
paJr.;ti.upau6n loll ha .inc~ementado anualmen:t.e, ~e~u enta.ndo e.l 7 9. 7% y e.l -

9 ;6% ~upemvamen:t.e, del. voi.t1men de pMdueuon, y e.l 7 5. 6% y e.l 9. 1% del.• 

vat.o~ de £a pMduc.d6n nadonai. (CuadM 71 

Po~ loU pM:t.e, ta loup~Mc..ie oc.upa.da po~ ta ganade4la ha :t.en.ido un aumen:t.o 
c.onl..ideMbi.e, Uegando en 1982 a 129 512 000 he.c.:t.41r.eM (c.uadlto 2}, to c.ua£. 

~ep~uen:t.a e.l 66.1% de !a l.UpM6-£.de. apMvec.habte del. pa.lt., al.c.anzando en 
VeMMuz 5 937 000 hM., que eqf.livat.en a£. 81% de ta loUP~Mde del. u:t.ado. 

LM ex.i..lo:t.endM ganadMM han ~eg~.tJuulo .inCJL.emen:t.olo no:t.abtu, Ue.gando a 

34 590 000 c.abezM en e.l aiio de 1980. Nuevamen:t.e to~ u:t.adolo de VeMCIULZ y 

CkiapM .ti.enen una c.tMa :t.endenc..ia a aum~ lou ~upauon en e.l ..in.M_! 

menta gen~ del. ha:t.o bovina, ~e~uen:t.ando un c.taM ejempio del. Med--­

m.ien:t.o que ha :t.ll.Mdo ta ganadeJ11a bov-ina de c.Mne pa.IUl tog~ loU ex~.Wn 

u:t:ili.zando a i.ol. elot.adol. i.oc.aUzadolo en e.l Wp.ic.o (c.uadM 3}. En e~ec.:t.o, 

tal. ·lllotadol. de v~~c.~z y ChiapM loon to~ que en ta ac.tual~dad oc.upan tolo 
- . p~~l. i.ugCVtu en c.uanto a · paJr.;ti.dpa.d6n ~rz.la:t..iva de ~ ~:t.enc..iM bo­

vbrM de£ pa.i:6, c.on un po~c.enta.je en 7980 del. 11.68% y 8.48% ~upemvamfl!!_ 

te. Siendo upec..ialmen:t.e l.igM~~cativo e.l c.Mo de CkiapM, que en el ruio -
de 1978 dup£.az6 at e11:t.ado de Jat..iloc.o del. l.egundo lugCVt en ta ~padon 
~e.la:Uva de i.M ex:U:t.enc.i.M bov.in.lllo, ya que pa.66 a c.ontiLibua c.on e.l 8.14% 

en 1978, m-irmt'JtM que JaU11c.o pa.66 del. 7.94% a£. 7.99%, to que ub.ic.a a C~ 
pM, a pa.11:t.i.~ de llloa ~ec.ha, en el l.egundo tugM, dupu€.6 de Ve.Jra~z que -
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.tJtadicionaemente Ita .t~.ido e£ que mayoJt c.an:Udad de ganado bov.ino po~~e. - -

tcuadlto 4) 

Ventlto de la.6 c.atL6M que han -in6tu-i..do de man ella deteltm.inante en ee cJr.eci.-­

m.iento de ta ganadrna bov-ina de caJtne .6e enc.uen.tltan .fa cJtec.iente demanda 

de ~te pJtOduc.to poll. paltte del meJr.c.ado .inteltno y ia expolttac.i6n de ~anado 

bov.ino en p.i{ o de .t~u caltne hac.ia io.t~ E.t~tado.t~ Un.idM. (Cuadlt06 5, SA IJ 6) 

En e£ peklodo de 1950 a 1975 hubo un c.Jtecim.iento de ia poblaci6n ec.on6m.ic.~ 

mente ac.-ti.va de 8. 2 a 13 m.iUonu de peMonM, ei c.ual, debi.do a1 cUntfmi.c.o 

duaJtJtOUo ec.on6m.ic.o y a .t~u c.ompo.t~.id6n Hc.tolt.ial !.in.dU.6tlt.ia.U.zad6n y de­

.t~aJtJtoUo Ultbano), c.ondujo al aumento dei .in.gJtuo !teal de diveMo.t~ .t~ec.toJte.t~, 

que Jtepll.Uentan del 20 a1 25% del total de ia pobiad6n, y que lie c.onvVr.-­

t.ieJr.on en toll c.atL6antU de la. upan.6.i6n dei meJr.c.ado de la c.a~~.ne ~e vac.uno 

en Uoll 25 anoll. E.t~to c.on6oJtm6 un meJtc.ado utable de c.on.6umo de JtU Jtepll.e­

llentado poll. lM c.e.a.6u y ut!tatoll de bt91tUo.6 altoll y medio.6 dei pa.l6 !de£ 

25% a1 30% de ia Y)ob.f.ac..i6n total), peJunanedendo ia .6.itu.ad6n de Ull un -­

al.imento .inac.c.u.ibte palta la dieta de toll llec.toJtell c.on bajoll .ingJtUoll de -
la. c..iudad y del c.ampo 1) • 

Ell nec.ua.Jt.io .6 eiia1aJt que ta demanda de c.a~~.ne de JtU ha ll.ido lla:t:.i.6 6ec.ha c.on 

la. p11.oduc.u6n na.cional, !.iendo uno de toll poc.oll pJtoduc.toll pec.ua.Jt.io! que no 

!e han .impoltta.do pa.Jta. c.ubltVr. ia dema.nda. .inteJtna. y que poll. ei c.ontJtalt.io, -­

paltte de ta p11.oduc.ci6n na.cional ha .6-ido expolttada. hac..ia. .f.o1.. Ell.ta.doll Un.i--­

doll. 

La expolttaci6n de ganado 6avoJtec.e el pJtoc.ello de a.c.umulau6n de .e.a bUJtgue-­

ll~ ga.nadeJta. naciona.t y bene6.ic..ia. a. la ec.onomla de Ell.ta.doll Un.idoll, poJtque 

ute pa.l! no p!toduc.e llu6.{.ciente c.a.n:Uda.d de c.a~~.ne de bec.eMo !I de JtU Ue­

ga.ndo a. .impoJttalt la.6 doll teJr.c.eJr.M palttu de .6U.6 nec.ell.idadell de c.on6umo - -

{apJtox.imadamente 500 mil o mat. .de un m.iU6n de c.a.buM poll. a.nol, en lM -­

que M~x.ic.o ~pa. c.on un 40% u 80% y que Ell.ta.doll Un.idoh adquie!te a. un -
p1tecio menOJt que el que tell Jr.epJtellenta.Jtla. pJtoduc.-i..JtlM en llu teMUolt.io. 

Ademt16 de lM ven.ta.jM econ6m.ic.M, E!.ta.doJ.. Un.idoll logJta. liM objet.ivoh en -

Jteiac.i6n con el c.on:tlr.ot de ta p11.0duc.d6n de c.a~~.ne de !tell de plt.imeJLa caU-­

dad, h.iendo un .impolttante expolttadolt e .impoJttadoJt de e.t~te p!toduc.to, a1 g~ 
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do de que en 1975 neaLi.z6 el 12% de ltt6 ..impoiLtae-i..on~ munc:Ua.R..~ y oc.up6 el. 

.&ex:to luga.JL en ltt6 expoiLtac..i.onu de ~:te pnoduc.:to3 1. 

Sin embaJLgo, ~w expoJL:tae-i..onv.. de c.anne bov.i.na no han :ten.i.do -6-i.empne un 

lli..:tmo tt6c.enden:te y c.oM:tan:te, ya que :tan:to 4u volW11en c.omo 4u valon :tuv.i.e­

non un .i.nc.nemen:to 4 o-6:ten.i.do hru.:ta 19 7 3 en donde d.i.-6m.i.nuyen, paJr.a. nec.upeJI.a:'!: 

.6e nuevamen:te ha.e-i..a. 1978, volv-i.endo a d.i.-6m.i.nu.i.JL o:tlta. vez en lo-6 ano-6 -6-i.--­

gu.i.en:t.~. E4:ttt6 6luc.:tuac.-i.on~ pueden exp.U.c.{l)[.)., e en 6unc.-i.6n de la p~da. -

de. compvti.ti.v:tdiul, .tan.to en c.a.Udad c.omo en pnee-i..o, 4u61!.-i.da pon la pnoduc.--­

c.-i.6n vac.una. de Mlx-ic.o 61ten:te a. .ea. de o:tlr.0-6 pa..C6~ c.omo Mgen:t-i.na y AM.tlta­

Ua que :tamb.i.ln -6on pMveedOJLV.. de E-6:tadM Un.i.do-6. (CuadM-6 7, 8, 9 fJ 10) 

A pv..a.JL de lo-6 a.U:.-i..bajo-6 en ltt6 expoiLtae-i..on~ de ganado en p.i.l fJ de c.anne 

bov.i.na, debe Hiia.f{l)[.).,e qtte han c.onrubu.i.do a man:tenelt ~:table la balanza -

c.omeJtc.-i.al de lo-6 pJtoduc.:t.o-6 pecua.lli..o-6 del pahl, m.i.-6ma que H ha v.i.l.i.to nuU­

Mc.ada polL la gnan .i.mpowe-i..6n de lec.he en polvo que Vtac:Uc...ionalmen:te nea­

Uza nu~:t.Jto pcU.6. 

Todo-6 ~:tot, .i.nd-i.c.adonv.., adem4.6 de f.o-6 ~:t.ud-i.o-6 a que -6e ha hec.ho ne6enen­

c.-i.a, mu~:t.Jtan de manena .i.nequ.lvoc.a el d.i.nam.i.-6mo que ha :ten.i.do la ganadellla. 

vac.una de c.anne de:tlr.lfl.l del c.ua.l ha ~:tado pn~en:te y de manena penmanen:te 

en lM r1U..imo4 ano6 la yxvr.:ti..c.-i.pa.c.-i.6n del El!:tado MeU:.c.ano, qu.i.en en:t.Jte - -

o:tlttt6 c.o-6tt6, no ha obJ..:tac.uUza.do J..u expanJ...i.6n te1!.1L-i.:to1!.-i.al, J...i.no que en oc.~ 

1..-ion~ la ha 6avOJLec.tdo con J..UJ.. pnoqJLamtt6 de c.olon.i.zau6n, ademt!& de que -

la ha apoyado c.on la cneac.i.6n de pJtogJLamM ~pec.-LQ.i.c.o-6 de 6omen:to ganadeM 

y c.on ei.. ~:tablec..im-i en:to de pou.ti.c.tt6 de .i.nv~ugac.-i.6n, educ.ae-i..6n y M.i.J..-­

:tenda :tlc.n.i.ca que 6avonec.en J..u d~aJLI!.oUo. El obje.ilvo 6unda.men:tai.. que -­

pe.M.i.gue el EU.ado Mex.i.c.ano c.uando ..impuf.J..a el d~aJLI!.oUo de la ganade!Lla., 

J..e nelauona con el 6olttalec.i.m.ien:to del pltoc.e.~..o de ac.umulaei6n c.ap.i.:tal.i.6-­

:ta. V.ic.ho 6o1t:talec..im.ien:to .eo e6ec:tr1a a :t.Jtav~ de una c.Jtee-i..en:te .i.nteJtven--­

c.-i.6n en la ec onom1a, adqu.i.Jt.ie.ndo, polL un lado, la6 c.a.nac.:tell.l4Uc.a6 de una 

emplte.J..a .&oc..i.al, y poll rd o:t.Jro, la Jr.eJ..poMabilidad de ne6undona.Uza.JL lo-6 -

pi!OcMo-6 de pnoduc.c.i6n que ltan dejado de c.umpU11. el papel que :terU.a.n tt6.i.g­

nado en el pJtoceJ..o de ac.umufac.-i.6n, u:t.t.e..i.zando pana ello :todoJ.. lo-6 nec.U1!.-6o6 

jtLJud.i C.OJ.. !J ec.on6m-i.c.o.& de que d-i.J..pone lj que ei m.i.-6mo JLeglamen:ta. 
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f~pee.i6-(.eamen.te paJta e.e .impu£.60 de ta ganadeJLla, ~ E~.tado Mex.icano, Ita -­

u.t.iUzado una ac.Uva poUtic.a c.lted.ic.Uc.-ia que ha plt.iolt.izado a fa-6 ac.t.iv(d~ 

du ganade~. ~oblte .todo en ee peJLlodo de 1970 a 1981, en ef cuaf fa <n-­

veM-i.6n pllbUca que H de~tin6 at 6omen.to ~anadeJLO Clteu6 en J 7% anuaf, -­
m.ien.tltM que la af_llt.ic.oea aument6 en 75. 7%. 

A pualt de u.te apoyo c.lted.ic..t.iuo, el 6omen.to de ta. ganadelt.ia bovina de 

ca.Me. 6ul 1tea.Uzado polt .la banc.a plt.ivada, qu-i.e.n en el peJLlodo de. 7 940 a 

1970 du.tin6 at1te.de.do1t de un 20% y 48% de toll ltec.UJL6o4 olt.ien.tado~ a activ~ 

dadu agltope.c.u~ pa1ta et 6-i.nanUam-i.en.to de. ta ganadeJLla., m-i.en.tlt.M que -

ta banc.a o6-i.c-i.at ~6to du.t-i.n6 atlte.de.dolt de.l 12% at 15% con .te.ndenua a de.­

c.lte.c.elt o manteneJLJe u.ta.b£ "·• como to de.muu.tlta. et hec.ho de que. en e.f pelt.iodo 
de. 1953 a 1960 e.l Banglt.ic.ota du.t-i.n6 et 17.5% de. 4~ e1tldlio~ ala gattade­

ILla., m-i.en.tlt.M que. et Banj-i.dat ~otamen.te pii.Opoltuon6 et 1% en el m~mo pe-­
lt.iodo 4 1 y 5 1 • 

Polt o.tlta. palt.te., duJtan.te to~ ano6 de 1970 a 1976 el c.Jtldi.to plt.ivado pltopolt­

uon6 e.n.tlte el 54% y et 74% del c.M.dlio pe.c.ua.lt.io .to.tat, m-i.en.tltcU. que el 

c1tld.i.to o6-(.c-i.at c.ublt.i6 66to el 20.6% ltuat.tando de mane~ta. .impolt.tan.te. 6u -­
d.i6.tlt.ibuc.-i.6n en el pa.U, ya que. m-i.en.tlt.M el c.ltldi.to plt-i.vado to ha.Ua. en el 

NoiLte., el c.1tldlio o6-(.uat palta la ganadelt.ia 4 e du.tinaba. at SuJt.u.te 4 J '' 51 • 

E~.ta. palt.t-i.c.uta.lt fu.tlt.ibuu6n geog.l!d6-(.c.a del c.ltldlio obe.dec.e. 6undamen.tatm~ 

.te a que ta p1toduc.u6n bov-ina toc.a.Uzada en to~ u.ta.do~ del Nolt.te del pt.U 

uta v-i.ncul.ada y depende del me.Jtc.ado de. E~.tado~ Un-i.do~, pal.!.! que tu pe.Jtm~ 
.te ob.teneJt mayoltu -i.ngltUM que. el me.Jtc.ado nauonat. La ~~6acu6n de. ta. 
de.manda -i.n.te.Jtna de CMne. bov-ina, ha. ~-i.do c.ub.ieJLta. polt to~ u.tado6 loc.at-i.z!!:_ 

do~ en el Sultu.te dd pa.U y ha co~.t..i.ttLido uno de to~ Mgumen.to~ uglt-i.m-i.­

do~ pelt el E~.tado Me.x-i.c.ano paJta j~ti.Mc.M y ampUalt 6u pltuenc.ia en uta. 

ac.ti.v-i.dad dUitan.te to~ Ultimo~ ano6. 

E6 M.l c.omo en el peJLlodo c.ompJtend.ido dude. 7969 hcU..ta 7979, el mon.to M-i!l_ 

nado pelt ta. banc.a oMUat at 6omen.to de ta ganadeJLla c.cU.-i. ~e dupUca, pa-­

~ando de.$ 12,785'500,000.00 a$ 23,617,700,000.00 y aunque nunc.a .iguata a 

leU. c.anti.dadu M.ignadcU. palta ta. p1toduc.u6n aglt.ic.ota, 6u CltecAm.ien.to. plto-­

poltc.-i.onat u mayolt. ( CuadJr.o 77) 
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EJ.~.te c.ompo!L.tam-ien.to lo J..-igu.ieJLon lM c.Jz.ecU.tM o.toJtgado-6 po!t el BanJtt.t.Jtal y 

poJt ef. FIRA, no.ttindoJ.~e en el caM del BawwJtat un -inc.Jtemen.to J..U-6.tanc.-ia.t en 

1974 y 1975 en donde alc.anz~~on $ 6,209'100,000.00 y $ 8,609'700,000.00 -­

II.Upec.tivamen.te, pa11.a deJ..pue-6 cU-6m-inu-ilt dul!ltn.te 7977 1J 197 8, -inc.~emen.ttin­

doJ..e de nuevo en 7979, hM:ta Ueqltlt a$ 6,307'500,000.00. E1. aamen.to de 

lo-6 c.Jtld-i.to-6 YJecua.lt-io-6 :tu vo como c.o11Uc.uenc.-<.a -inmed.i..at.a. la fummuc.i6n 

de fa-6 ~nveJt-6-i.onu ~ed~cada& a fa a~~c.afx~a (Cuad!to 72). En el C.a-60 de­

lo-6 cltedilo-6 duc.on:tad0-6 poll. FIRA I Cuadlto 13 l , JtMaiXa 1.a .6-imilitud en el 

mon.to del 6-inanc.-<.am-<.en.to otoltgado :tanto a la ganade.Jtla como a la ag!t-ic.u~ 

11.a y Mb~e todo que. a pcvr;tilt de 7976 pJufc.Uc.amen.te qu.in.tupUc.a. el manto de 

&u-6 c11.€dito-6 ~a&ando en el pe~~odo de 1971 a 1975 de$ 13,947'000,000.00 a 

$ 63,310'000,000.00 en el pe~odo de 7976 a 1979, .ten-iendo tLI'ta 11o.to!t-ia pJt~ 

6~enc.ia hacla lo-6 u:tado6 del pM-6 loc.aUzado-6 en el .tlt6p-ic.o 1:f en el .6u£ 
.tlt6~co, a lo-6 que .C.u deJ..Una. e.e 62.8% y el 72.3% d(Litan.te lM p~odM de. 

7965 a 1967 IJ de. 1974 a. 1976 lteJ..pe.c.Uva.men.te., de. lo-6 c.Jted-<..to-6 pa!ta ganado . 
vac.uno. (Cuadlto 14) 

Un e.jemp.f..o -i..f.uJ...tlta.Uvo de. la poUUc.a c.Jte.cUc.Uua· del EJ.~:tado Me.x-ic.a.no .son 

lo-6 p!tl-6ta.mo6 dtZJ.~.t-i.nado& a la pJtoduc.c.-i6n ganade.Jta en el u:tado de. Ve.JtaCJttLz 

duJtante el prnodo de. 7977 a 1981, £.0.6 que. '.lupe.Jtan en gltai'L me.cUda a lo-6 -­

c.ll.l.dilo-6 ag/L(cola-6 Jte.6acc.-ionalt-io.6 y manilenen un c.Jte.c.-im-i..en.to J.~oJ.~.ten-i..do e.n 
el c.a-6 o de. f.o6 c.McU.to.& pe.cualt-io.& de. av~o. ( Cuadlto 15) 

E.&te apotlo a £a ganadeJt.la bovina de. c.ltltne, J.~e ma.n-i..6,£u:ta de mane.Jta peut:ti..~ 

faJt e.n fa 11.e~~6n .&ult de.e. e.&:tado de V~ac.Jtuz 1:f en la. noJtte de. Ch-i..aptU, en -

donde 6 e han dMUnado, ai1o con atio, mon.to.& c.Jte.c.-ien.tu de CJtecU.to paJta 6o­

me_n:talt la Cll.ea.ci6n de Un-i.dadu Gana.delta6 Ejidaf.u. ( Cuadlto 16 l 

f-6 nllceJ..a.lt-io .&enafaJt que en la e.xpa.n.&-i6n de Ra ganad~a mex-i..c.ana, ha jag~ 
do wt pape.f .i.mpoJttante el ft.i..nanc..i.a.m-ien.to exttZ!tYio y J.~oblte todo 1.a -in61.uen-­

c.ia del -impe.Jr .. ia.R..i.J.~mo, que. l1a .impaf.sa.do .e.a 6o11.mac.-i6n de cUve!t6o.6 011gan-i..6m0.6 

mu£t..i.Ra.tMa.fM en Amllt-ica Latina, ent.'le lo-6 que dutac.an 1.a OEA, el BIV, y 

.fa ALALC; m.i.J.~mo-6 que M han convelttido en lM a.genc.ia-6 a_ .tJtav€.6 de lM c.u~ 

fe.-6 .&e 11.e.a.Uzan 61L6 -itltMlH6 como nac.Un he.gtZm6n-ic.a y lo-6 -<.nte.Jte.&e.-6 y ~£. 
yecto.& de fa-6 em~tl-6a.& 1J de fa.& coJtpoltac.ione.& .tlta.n.&nac.ionaf.e.& que e'.ltdn en 

fa balle de la pxpfo.tac.i6n d" Aml~-ica Latina. poll. paltte de R.o.& E&:tado.& Un-i-­

do&. 



Con ta 4.vuna del. tM;tac/.o de Blle.tton Woocl6 en J 945, Mlx.ic.o qued6 .itUcll.ito -

en .la 61lb-U:a de. lo6 .inteJte.6e.6 del. .i.mpe!lictU.6mo nollteamell.icano, !I« que ta -

mane~ta en que 6on negoc.iado6 lo6 p11.l6tamo6 t.iene como e6ecto una compfe.ta 
.inge~tenc.ia en nue.6tlla e6tlluc.tuM econcfm.ica, pue.6to que. 6e plletende cofoc~ 
lo6 en un modd.o de de.6MJtoUo plleconcebido que t.ie.nde. a lle.6oJtZM nue..stlla 
dependenc.ia a tllavl6 de lld.adone.6 de dom.inaci6n y de coton.izac.i6n. 

L'o6 plll6.tamo..s no . 6 e. otoJtgan 6.i no u pelrm.ite a ta..s ..i.¥1.6t.ituc.ione.6 cJLed.i.t-i-­

c.ia..s .inteJtnac.ionate.6 una completa .inte~tvenc..i6n, empezando poll lo..s e.6tucUo6 

et.abo1Utdo6 poll ..su p11.0p.i.o pell6onat paJta vell.i.6.icM que e.t p11.l6tamo ..se u.ti.U­
ce denbr.o de 6U6 concepc.ionu de.6aMO.t..U6.t.a.6; de.6pul6 en .la de.c.i6.i6n de -­
c6mo y en donde. ope!IJVIl.o pa1Ul gMant.izM 6u e4.(.c.iente apUcac.i6n y pMa -­

a~~e.gu~ ..su lleembol..so con un n.ivet. ace.ptable. de gananc..i46; tmnb.iln ..se f.e6 
debe p~ lleat.i.ZM e.vatuac..i.ont'-6 con6.tante.6 de lo..s p11.0ye.cto6, ad0114.6 de. 
tenell ltt Ube.lftad pa114 f.&ectutut e.6tudio..s ..sobu 1.46 po..s.ible.6 nueva~~ cflt£46 -

de .inve.Jr.&i6n. Poll 6u pt~Me, el. gob.ie.Mo me.Ucano ha. adqtWri.do e.t compltOmi­
.60 con et;- C!ll'(Jit:at nollteamell.icano paiUl et.e&M.4.i.C!M l46 lle.g.ione.6 que galtan­

t.icen et de.6aMOU.o de la giUUI .indu6tMa, paiUl .ilrJU.gM l46 t.ielllt46 que p~ 
m.it4n .inC!Ilementalt la p1r.oducd6n ag110pe.cuaM.a. de e.xpolltac.i6n, pa1ta modelln.i.­
zM l46 v.UU de comun.icac..i6n que en.lazan d. pal6 con lo.6 E.6tado6 Un.ido.6 y 
pMa capac.italt·cuadto.6 tlcn.ico65l. 

En et C!46o e6pecl4.ico de la ganadelr.la., E.6tado6 Un.ido6 ha. .i.mpul..sado .la col!! 
cac.i6n de C!llldito.6 pllOVe.n.ientu de lo.6 cenbr.o6 6.inanc.ie~to.6 .i.rt.teJtnac..ona--­

lt'-6, en lo6 pa.l.6e.6 con po.6.ib.i.Udade.6 de de.6Mit0Uallla p11.oducc.i6n de .6U.6 -

.inte.1te.6e.6 y conven.ienc.ia. E6 a~~l como et gob.ie.Mo me.Ucano obtuvo del Ban­

co MuncUal-BIR.F de6de 1941 ha6to. 1978, 52 p11.l6tamo11 que tuv.i.eJtOn un monto 

toto.t. de 3 195 m.i.Uone.6 de d6l.alle.6, de lo6 cual.e.6 e.t 40.7% u canat.iz6 at 

uctoll aglllcola o6.ic.iat, de.6t.incfndou pMa et C!lllc!Uo ag110pe.cuall.io et - -
18.8%, palta la .UVUgac.i6n et. JO.B%, y, paiUl e.t de.6aMOU.o IUJ.If.al d. JO.S%61. 
PM.t.icul.Mmente. 1tt.plle6e.Mati.vo e6·. id.- piuthido C:Oriipii.eiidi.do de. 1962 a 79i3 en 

donde. 11 e. canat.izMOn a l.a ganadelr.la. d. 69% de l.o.6 p1r.l6tDmo11 adel.antado..s a 
Mluco poll et Banco MuncUal. (CuadltO 171 

En d. C!460 del. BIO, la .6Ltuac.i6n no e.\ muy cU6e~tente., ade.rn£6 de. que ta .in-

6l.uenc.ia noltte.amelticana e6 m46 de.telrm.in.ante poll .tlta.talt.6e de una agenc.ia -­
cont.inenhl.l cuya acc.i6n 4ft cUJLi.ge., pll.inc.ipalmen:te.. a 6U cfltea de. .in6tuenc.ia 
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tJr.a.c:U.e.iona!. Con t-6t.a agenc..ia .\e han c.ontM:tado 91 opC!.IU1C..i.onu polL 1.643.3 

rniUont-6 de dotaJLu y .\e han c.anaU.zado at uc..toJt agJtlc.o.t.a oM.c.i.al. rzl. - -
61.3%, palta £a .ilrM.gac.i.6n rzl. 38.39%. paiUL rzl. c.Jtl.c:Uto agiLOpec.utVr.i.o rzl. 
20.46% 1J paJta rzl. duaJtJtotlo 1tUhal rzl. 2.46%61. 

fJe 7977 a 1917 y en 1919 tanto e£ BM como e.t B11J otoJtgaJLOn un .\.i.gni6.ic.ati­

vo apoyo c.JtecLic..tic..io paJUL .ea pJtoduc.c.i.6n ganadeJUL, no .\6lo en Mlx.ic.o, .s-ino 
en cU..\.tinto.s pa.l.6u de Aml!Uc.a Latina, .\.iendo &avoJLec..ido nuu.tJto pa.l.6 polL 

£.46 do.& agenc.i.tU a£. 91tado de que en c.onjunto le pJtOpoiLeionaJLOn rzl. 65% del. 

total del 6-inaneiam.iento paJta .\elt u.ti.Uzado en pltoyec.to.\ ganacle.JtOa e.6peel-

6.ic.o6 o en p1r.oyec.toa c.on algun c.omponen:te ganacle.JtO. ( Cuadlto J B) 

E.ste apoyo 6-inaneieiLO 6ul det~an:te en la expana.i6n de £.a ganadeJtla bo­

v-ina de c.Mne en nuu.tJto pa-C.s a paJL.tilt del ano de J 970 y ha .s.ido .t.a bau -
de loa .inc.Jtemento.s en .\u .invent.alt.io, en ta aupeJt6.ieie decLic.ada a uta plt0-

duc.ei6n tJ en 6u duptazam.ien:to a ta.& Jteg.ionu .tiLOp.ical.e.6 del. ~. fJebemoa 

en6a.tizaJL que e6t.a ac..tiv.idad pltoduc..tiva 4e enc.uen.tlta en podelt de loa eap.i.­

taUllt.a4 p!Uvado.s 4-in que ha.6t.a e.t momenta lo4 pltoduc.toJtU ej-i..dal.e-6 eo~ 

buyan dtt. maneJUL .impoltt.ante (ya que 46to £o hac.en con rzl. 18% apJtOx.imadamen­

te), en ta pJtoduc.c..i6n que 4e v.ieltte a£. melteado, adem46 de que ta mayo!Wl -

de eUo4 depende del 6-inaneiam.ien:to o&.iei.al paJUL c.on.tinuaiL c.on ua pJtOduc.­

ei6n, tJ ae enc.uentJULn aujeto6 a l46 c.ond.ieionu del. melteado tJ a la ti..Upon& 

bit(dad de c.Jtldito polL paltte del E4tado. 

Et 6-inanc...iJ:Im.iento de ta ganadeJI,(a ej.idal polL paiLte del. Elltado Mex.i.c.ano lie· 
enc.uadJta en e.t 6en6meno de ta uta.tizac..i6n de ta ag!Uc.uUwta y u uno de -
to6 plt0c.Uo4 pJLOduct.ivoa que peJUTJU:en au paltt.ieipac.,i6n d.iltec.ta en ta pJtO-­

duc.~i6n, aU:uaei6n que e.6 .s.im.it.all en o.tlto4 p11.0duc.toa ag1Llc.ol46 c.omo rzl. c.a-

6l, ta ('.ana de azucaJt, el ballbtuc.o. el tabaco tJ rzl. henequln. Sin embaJtgo. 
la ac.tuac.i6n que ha ttt.nido el E6tado en rzl. deaaJtJtOUo de la ganadeJLla. Jte-­

vi-6te rcvrac.te.IU6tira4 rxvr.tic.utMu c.uya.& c.onaec.uenei46 han c.ont!Ubu.ido a 

pJt06uncLiz411 ta c.IU6i6 ag!Ll~ota que vive d pa.l.6. E4t.a a6.i.Jrmac..i6n ae 6U6te.,!! 
t.a en el hecho de que et aumento en ta extenai6n de .tieJtJta decLieo.da. a £.a -
ganadeJtl.a ha 4-ido a c.o6ta de ta Jteducc.i.6n en ta c.an.tidad de teiLILenoa decLi­

c.ado4 at cuU-ivo de g11anoa bcf6ic.o6 pa~~a ta pobtaei6n. debido a que ta am-­

pU.aei6n de la 611onte11a ganadeJta 6e ha b46ado p1r.ineipalmen:te en ta utili.z!!_ 
ci6n de 41!e46 decLicada6 df. cuftivo de malz y 6Jtijol. 
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CAPITULO II.- LA CRISIS AGRICOLA V LAS CONVICIONES VE LA NUEVA Alt'VALIVAV -

VE ACUAIULACION VE CAPITAL. 

A pcvrUJr. de> fa Mcada del ~e~en.ta y upec.!Mcammte, a JrA!z de fa cJt.(~i~ -

agiU.cola, c.om.ienzatt a Jr.eg..i~t'talt6e c.amb-io~ c.ua.Uta:Uvo~ en ef duaJt.~toUo be> 

gu-ido poJr. .fa agJt..ic.u.ftuJr.a melC.icana tf en .fM &oJr.mM de upeotad6n def .tJrab!! 

jo ag}L.(co.fa. V.icho6 camb..i.o6 Mn e.f Jr.e./)u.f.tado de£ agot.am..i.mto def patJr.on de> 

acumufac...i.6n de c.ap-i:taf, ..i.mpuf./)ado en .fa agJt..ic.u.UuJr.a dude fa H~unda po.s-­

gueJrJr.a !I que Uega a 6u Mn con e.f. utaU.am..i.en:to de la c.Jt.U..{./) a.g«cola. a.l­

ltededoJr de 1970. 

Ef oJt..igrm de eM ell1.6.U. Jr.ad.ica en .f. a ..i.ncapa.U.dad de la agJt..ic.uUuJr.a ~Jr.a -­

manteneJr. .f.a-6 6unc..ione.6,1LC' ef pa,tJr4n deaeumulad6n f.e .impu-60 fj en fa .impo.&.i.­

b..i.f..idad del eap.ital paJr.a llegu..i.Jr. exp.f.otando el tJr.abajo c.ampe.6..i.no polL ta. m.i~ 

ma v.la, 6U6ten:tada en una .6uboJrd.inae.i6n med.iada e ..i.ndiJt.eeta de ta ec.onom!a 

campe6.ina poJr. el eap..i.ta.f eomc>Jr.c..ial. 

En lo6 ano6 que abaJr.ea el peJr.!odo 1940-1965, ta pJt.Oduee.i6n eampu.ina eum-­

pU6 6a.ti.66ac.toltirunen.te eon la6 6une..i.onu que le M..i.gn6 e.f. pat:Mn de acum~ 

lac..i6n en tanto que po6.ib.i.u.t6: 

7. La 6ati.66aed6n de la demanda .inteJtnQ. de pJr.oduc.to6 ag}L,(c.ola6 1J t.a. gene­

Jr.ae..i.6n de exeeden:te6 agJr.opeeuaJr..io6 expoJr.tablu que p~eJr.on 6-inan--­

c..i.a.Jr. pa.Jr.e.ialmen.te ta ..i.mpoll1:ae.i6n de loll b.ienu de eap..i..tal que Jr.equ('}L(a. 

el pJr.oeuo de ..i.ndu6.tJt..ia.UzaU.6n del pal-6. 

2. La tJr.aJ166eJr.ene.ia del valoJr. geneJr.ado poJr. et tJr.abajo Jr.UJr.al, 6undamentat-­

men:te a tJr.avl-6 de lo6 pJr.ee..i.o6 de ga.Jr.anUa, pa.Jr.a Jr.e&oJr.ZaJr. la ac.umu£ae..i.6n 

..i.ndu.6.tJt..ial. 

3. La Jr.e~Jr.oduee..i.6n de una naJr..te 6u6tane..i.al de ia ~ueJr.Za de tJr.abajo, nece6a 

Jt..ia paM el .6..i.6tema, a .tJr.avl-6 de un meea~mo de Jr.etend6n 1J UbeJr.ad6n 

eon.tltoladM de la mano de obJr.a71. 

Ve ellta maneJr.a &u~ eomo dellde 1940 1J h.Mta 7965 la o6eM:.a de pJr.oduc.to6 - -

ag}L,(c.olM c.Jr.ed6 1111f6 Jr.ap..i.damen:te que la poblae..i.6n, Uegando a WM de C!Jr.~ 

e..i.m.ien:to del 4. 5% anual que peJr.m.it...i.eJr.on man.teneJr. bajo-6 lo6 p1tee.io6 de lo6 

al..i.men:to6 y de lo6 .in6umo6 .indU.6Vr..ialu de o}L.[gen ag}L,(c.o.fa e .inc.Jr.ementaJL -

lM expoJr.taU.onell de lo6 pJr.oduc.to-6 ag}L,(c.o.f.M a una wa df!l- 4% anual, ade-



mtf.6 de que iol.l p!teci.ol.l de UQ6 p1toduc.to1.1 oUe.I!.On C.Ompe:ti.t.i.V04 tan;to en e1. 

me.~~.c.ado nac.ionat como en e£. ~nte.~~.nacionat 8 l. 

Fu~ cut c.omo ta agJU.cuUuJt.a txtdo M6tette.l!. un 0fujo c.on6tante de mate!UM -
p!t.imM y aUmento1.1 baJr.atM pVta ta ~ndMWa en expan&.Wn y po1.1~b~Ut6 to. 
obtenci.6n de 1.1atdo1.1 6ovaJr.abtu en ta batanza come~~.~ de £.o4 p~oduc.to1.1 -­
aq~opecuo.Moll que 4~v~e.I!.On paJta. llM.tene.l!. to. ~po~aci.6n de maq'l~na!U.a y -

eqiLi.po paM .fa btdull tJr...ta. 

Tamb~~n. deb~. menc.io11a11.6e que tall 0unci.onu que 1.1e le -lmpu4~e.I!.On a ta Ec.o­
nom.(a Campe1.1~na ( EC l no l!6.fo 0ue.11.on -Unpullladcu po~ la6 nec.uMade1.1 de ~te-­

p!toduc.c.,Wn del. cap~tat nac.Wnat, 6~no que. adem46, t.e 6oll.taleci.e.I!.On poll. to. 
e~~uc.fUil.a que adoptaba el capit~mo mundial y po~ lo4 t~~noll de una -
nueva d~v~~6n .i.n.te.l!.naci.onal de£. tJtabajo que coloc6 a nuutM pa.(';)., como -­
p!toducto~ de matelti.cu pi!~M 91. 

El de;tVU.cll.o al qu<>. fiul Uevada t.a EC poll. el cump.f..im.i:ento de iM 0unci.onu 

que te M~gn6 el pa.t:Jt6n de acumu.(aci.6n dUJr.ante ue peJtlodo, .tuvo como 6un­
damevr.:to a ~ell pll.oc.uo-6 Jref.aci.·onadot. c.on el ~nte.11.c.amb~o du.igual en el mel!. 

cado de p'oduc.to1.1, en el me~tcado de d~nell.O yen el me.l!.cado de ~abajo 10 1.-

La explotac.-ilin que ).,U oll.e io. EC cuando C.OHCUJrll.e como ve.ndedo~ at me.~~..c.ado de 

p~~oduc.to6 1.1ucede cuando to. l!oc . .C..e.dad, como con6um,£do~a. y en t1U.i..ma .i..n6tan-­
c.i..a ~.t c.ap.i..tal, te paga un pJr.ec-i.o que 9~a en to~no at c.ot.tc de p1toduc.ci.6n 
y no en to11no ctf p~teci.o de pll.oduc.c.~6n como en el cMo de £.a6 me.~~.c.anc..{al.l de 

oltlgen cap.i;ta~ta. E4 te hecho 1.1.ig M6.ic.a que al paga11. el cot..to mit\ la ga­
nanc.ia med.i..a en tall meJtcanc..fu-6 de olttgen c.ap.ita~ta y t.olamente el co6to 
en lall de oJttgen campu.ino, e.t capita£. ~eci.be. un ex.c.edente de valoll. que --

6ltt~(<' dude et c.ampu~no. 

Ellta 1.1Uuac.i6n .de de1.1v~ntaja e1.1 ~te6o~tzada c.uando to. venta de lo que pJtodu­

c.e apenM le pe.~~.mit:e. adqu-ilr.bt ll!l que nec.ui:ta c.on6um~ o paJr.a mantene.~~. 6U 

exi6.tenc.~a M6~ca y fa de .6U 6am~Utt, y ll.ep!toduc~ el pJWc.Mo pll.odueti.vo -
en el m~mo nivet. Si.'YI emba~~go, en mucltM oecu~onu 11uulta eon plJt.cUdcu 
abM.futa-6 !I n~ce11Ua enmpfemen.tall. 6U brg~tuo veml.i.endo mtf6 p1toductot. o 4U 

p~top.<·a fiu{')zza rle tJt.abajo~ co11 lo euat pll.etende adqu.i!Wt lo"4 med~0-6 de plt0-

duc.c.i6n y f.o~ 6e~tv~c.~ol! que te pe.~~.mitan to. ll.~ptwduc.ci.6n de .6U uMdad p!tO--



20.-

duc.tiva. La dew.i6n pa.Jta. adqubr.hl. de-teJUn.inado med.io de p1toducc.i6n depende 
de que pa.1U1 el c.ampu.ino d.iclto med.io de pJtoduc.c.i6n c.o.u.tituya ta mejoJt af­
teJr.nativa paJta. et empleo de ~u c.apac.idad de tltabajo y de que ei. Jt~anente 
obten.i.clo .&ea nec.ualt.io pa.Jta. 6ati.& 6ac.eJt .&u.& nec.u.idadu de c.o.u.umo btf.6.icM. 
Cuando e.6ta .4Uuac.i6n apa11.ece, el ca~ta .4 e apJtop.ia del va.loJt que ef 
c.ampu.ino tJta.n6ft.ieJr.e, a.i adq~ lo.4 med.io.& de pJtoduc.c.i6n poll enc.ima de -
6u p}(euo, Jr.eali.zMdo6e ua tJr.a.u.6e~tenc.ia. de vatoJr. en et momenta en que 6e 

en6Jr.entan como vendedoJr. y com~oJt. 

Ademtf.6 de e.6to, el c.ampe6.ino ilene que adq~ to-6 med.io-6 de v.ida necua­
Jr..io6 paJta .&u 6ub.&.i-6tenc.ia en el me~r.ca.do c.ap.ita..U6ta. El monto de ut06 gil! 
to6 de coMumo v.itat tiene que 6elt paga.do poJr. el c.ampu.ino, .&.iendo el un.i­
C.O .U.m.ite el a!fotam.iento total de 6U6 .ingJr.U0-6 pJr.uentu o .inciU6o de fo.& 
~utuJr.O.& en el ca.6ct de que JtecuJr.Jr.a at c.Jr.ltUto o 

ApaJr.te de que el campu.ino compJr.a y vende pJtoduc.to.& en el me~r.cado cap.ita-­
U.6ta, 6}[ecuentemente }[ecull.lte a obteneJt d.ineJto adel..a.nta.do r)Oit el cual .&e -
obUqa a maall. un .inteJr.l-6, deb.ido a que el lli.tmo lento y d«contl.nuo de la 
pJtoduc.c..i6n que ..imponen lo-6 c.icl.o4 natUJta.lu del tM.bajo agJvlc.ola no c.o.inc.!:. 
de. c.on la c.ont.inu.idad de lM nec.u.idadu de c.on.6umo vital., rU. con .6U6 Jte-­
que.Jr..im.iento6 de med.io.& de pJr.Oduc.c.i6n que. 6on ante.Jt.ioJtu a ta obtenc.i6n de. 
£a c.o6 ec.ha. 

En uM c.oncUc.ionu, el c.ampe6.ino e6talr4 d«puuto a paga.Jt un .inteJr.l-6 que. 
no tiene. mtf.6 .U.m.ite.& que. la magn.itud del exc.edente de la pJr.oduc.c.i6n c.ompJr£_ 
me:Uda c.on d. c.Jtld.ito o E.&a fupo.&.ic..i6n at endeudam.iento Jtad.ic.a, poll. un !a­

do, en ta po6.ibilidad, rxur.a d c.ampu.ino, de. podeJt e.je.Jtc.e.Jt 6u c.apac.idad de 
tM.bajo y palta obteneJt .ing}[U06 que. le. peJ!m.itan .4a.ti.46a.c.eJt alguna ne.c.u.i-­
dad .impoJr.tante., y poll. otJr.o, en la ne.c.u.idad de. adq~ io6 me.cU..o.& de v.ida 
6undamentale.4 palta 6u .6upeJtv.ivenc..ia, paJta lo c.uat ut4 d.i.&pu.uto a Mc.Jr..i6_f 
ea.Jt' toda 6u p11oduc.c.i6n ~utuM, e. .inC.l.tt.6o a C.ompJtomUM. en gaJtantla. 6U.4 me­
d.io-6 de. pltoduc.c..i6no 

Ve uta oo}(ma U como e.! d.ine11o }[e.c,ib.ido en p1tl6ta.mo al .&e.Jt UW.ka.do c.omo 
med.io paJta rd. tJtabajo y paJta d c.on.6umo, y que poll. lo tanto pu.e.de paga.Jt un 
.inte.Jr.l-6 6upe.Jr..ioJt at me.cUo, 6e c.onv.i Mte. en un mecan.i-6mo de explotac.i6n pa-
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1Ut e,l campehhto, puu:to que io-6 -i.n:teJtUU que lh:te paga .60n una YJlVLte de -

1.1u p1r.op.io :tlll.tbajo ma:tvvi.al-izado. 

Ell:ta m-illma 1..Uuac.-i6n J..e .,Jtuen:ta en et ca~.~o de toll p!r.lh:tamo-6 banc.all.ioJ.. -­
"bf.an.do-6" o6.{c.iate.1.1, que :tambi..en -impU..can una. expto:tad6n, a.unque de menolt 

ma.gn.Uud, en compa~~~.td6n con loll n.i..v eeu ob:ten.i..d0-6 pOll ee ca.p.i:tat U6UJtlllri.c. 

H gJta.do de. expto:taci..6n que pol.li..bUilan ioJ.. cJt~dUoJ.> "bta.ndOJ.." J.>elt.tf :tJw.:ta.­

do poJ..:teJt.ioJtmen:te. 

Fi..natmen:te, cu.ando ee c.ampMi..no concuJtJte at meJtca.do con 1.1u 6ueJtza. de. t:Jr.a.b~ 

jo, m-il.lma. que ell J..6to un Jtemanen.:te de J..u capa.c.-ida.d de. :tltaba.jo :to:tat poJtque. 

no ta. puede uti..ti..za.Jt con me.di..o-6 de p1toducci..6n p1topio.6 o poJtque. ci..eJt:ta-6 op­

c.-ione-6 de p1t0ducci..6n te Jt.inden menoJ.. i..ngJtuoJ.. de. toJ.> que. te. Jte.poJt:ta e.t ~ 

mo u 6ue~tzo Jtea.Uzado a cambi..o de un 1.1a.tcudo, to ha.ce. geneJtatmen.:te. poJtque. 

.6UJ.. bzgJtUOJ.. como p!toduc:toiJ. di..Jtec:to no te ba.J..:tan pa!Ut ga.ltaY!t:,i_za.Jt J.>u J..-impie. 

Jtep!r.oducc-i6n. 

ft hecho de que el Campe-6-i.Y!O ll6io .ta.nce at meJtcado una pa.lt:te de I..U 6ueJtza. 

de :tJr.abajo pa!Ut 1.1a.t:.U6a.ceJt una pa.Jt:te de J..U6 JtequeJL-imien:toJ.> :to:tatu, de.:telt­

mina. que ta. 6,ijaci6n de .6u J..ai.a.Jtio uca.pe. ptVI.C!i...a..ten.:te. a. ta. Jtegta. de.t :tlta­

bajo a~.~ata.Jt.i.ado cap.i:ta.tiJ..:ta, p011que e.t i..ngJtuo que. Jtedbe. no tiene que. co­

lllte.l.lpondeJt nece.6all-iaP!en:te. con et coJ.>:to de. lte.poJ..iUOn de ta 6ue.JtZa. de. t:Jr.a.b~ 

jo vend.ida, puu illt.f a MmaMe at JtU:to de toJ.> ingltU0.6 de. J.>u un.ida.d e.con£. 

mica. Ell dec-ill, el campuino compenJ.>a de maneJta dillec:ta J.>u htgJtuo como -­

p~~oduc:tolt con ia. venta. pMuai. de 6ueltza de. :tltaba.jo. El htgJtuo Jte.ubido -

poll u.:te concep:to u genellafmen:te .in1.1u6,iden:te paJUt JteponeJt, en J..u :to:tati­

dad i.a 6ueltZa de :t~~~.tbajo duga~.~:tada, hecho que J..e ideY!ti6,{.ca. como una. ca-­

lll.tc:telll.l.lt.-ica de ia J..upeJt expio:taci6n del t:Jr.a.bajo. 

E6to6 mecan.Mmo6 de expio:taci..on de ta EC actUan de una mane.!Ut compieja. y -

comb.inada con6t.-i1Uffendo un pltocfll.lo un.ico, multita.:teJtat y compi.emen:taltio a 

tllavl-6 de£ C'Uai. oi.uye en ma!JOII 0 menOil g~ta.do e.t p!I.Oduc:to geneJta.do pOlL to.6 
campellbr 01.1 • 

EJ..ta expf.o:tac.-i6n lle.i.:tellada y acuc.-ioM de ta. EC dulll.tn:te md-6 de vein:te. anoJ.> ,. 

fa Ueva11on a d-iJ.~m-inu-iJt M p11oducc.i6n a ni..vetu c!UticoJ.. p!tovocando que -­

e.f pape.t que jugaba en ef pl!ocuo global de acumuiaci..On J..e debUi:talta y J.>e. 
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JteAWnbi.eiUl, cott lo que pa66 a conve/t.U.Jt.6e en una 6oJuna de p!loducc.<t~n in-

6ulieidna£ paiU1 el cap.Ua.f.. 

Af. dejaJt de cump.UJt e.t papel que lie le habla Mignado en e.f p11.ocuo de ac~ 

tnu.f.ad6n, la EC paltt.icip6 en ta pJtuent.acUn de .f.a cJtlllill agll.lcota que - -

a6eda a. nuutJto pall~ a. pa.ll-ti.Jt del aiio de 1967 y que lie Ita. mani6el>t.ado, e~ 

.tlte o.tltoll -i.ncUca.doJtu, poll. la d.Um-i.nud6n dluf.lluca. del Jt.Umo de cJtec.<.mi.en­

.to de ta pJtoducd6n a.g}(opecualt-i.a. hMto. nive.tu menoJtu a.l 2% anua.t, -cuando 

d~ante l.a. d~cada de (oll a.iiol> cincuent.a y hal>t.a media.doll de la d~cada de -
toll liUent.a.ll, a.tcanz6 una t:al>a media. anua.l. ceJtcana a.t 6%-y en la cUllminu-­

c-i6n de ta. apoll.to.ci6n de£. pltoduct:o bJtUt:o ge.ne}(ado poll. e.t llect:oJt agJtopecua­

Jt-i.o, ya que pal;6 de pii.OpoJtc-i.onaJt e.f. 20% del p}(oduct:o t:ot:a.l. en toll atiol. cua 

Jtent.a, hMt.a menoll de.t 10% a. 6ina.l.u de la. dl.ca.da. de.t liUe.nto. 
11 l. 

E.&t.a 4Uua.c-i6n, a.de.mM de la necu.ida.d de JtuolveJt e.t llumin-U.tlto de gJta.noll 

b4.6icoll paiU1 e.f. pa1..6, obUg6 a£ E4to.do Mexicano a. alJumi}[ la. Jtupon.6a.biU-­

dad de Jte6uncionatizaJt a. la. Economla Campuina., pa.Jta cotoca.Jtl.a. nueva.me.n.te 
I 

a.t lleJtvic-io de£. pJtOcuo de a.cumu.f.ac-i6n de ca.p.i..t.al., ucogiendo paJUt t.a.f. - -

e6 ect:o, el camino de .f.a. pa.W.c-ipa.c-i6n cUJteda en e.t p}(ocu o p}(oducilvo, d!_ 

6aJt}(oUando .6.Ut:em4Uca.ment:e una. po.U:Uca. de a.ument:o en ta. pJtoducuvida.d y 

c.onviltt:iendo a. loll ca.mpe.llinoll en .6ujet:o.6 ca.utivo.6 a.t ob.f.iga.Jt.f.o.6 a. obt:eneJt 

un det:e.Junina.do p11.0duct:o, va.Ubldolle pa.IU1 e.Uo de cU6eJte.n.tu inll.tltument:oll -

de contltol·en.tlte e.t.f.oll, et CJtldito-que intJtoducen ca.mbio6 lligni6ica.tivo6 -

en .f.al> Jte.f.a.c-ionu de pJtOcfuc.c.;Wn, que 6undament:a.l.me.nt:e tienen que Velt con -

ta. pl.Ji.rU.da del. contltol del. p}(oc.uo de pJtoducci6n poll. pa.Jt.te de loll ca.mpui­

noll y con .6U c.onve.Mi6n en .tlta.ba.ja.doJtell al>a.l.altia.doll a.t .&eJtvicio de£. Ellta-­

do. 

Ba.jo lllt:a. pe.Mpec.Uva. 6ul. como e.t Ellto.do in.teJtvino en .ea. pll.oducc-i6n de£. -­

henequl.n, de .f.a. c.a.iia. de a.zt1ca.Jt, de£. to.baco, del. ca.6l y de£. ga.na.do bovina. 

En el Cal>O pa.I!Ucuta.Jt del. henequl.n y de .f.a. ca.iia. de a.zt1caJt, e.f. E.6t.ado Jtuc~ 

t:6 a. doll indu-6~ que ya. no JtuuUa.ban Jtent:a.blu paJta. e.f. ca.pU:a.l. pltiva-­

do, pe11.o que .U.enen un pa.pel" impoltt.ant:e en loll all pect:o.6 lloc-i.a.l. y econ6m-i.-­

co. 
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En i.ol.! c.Mol.! del ta.bac.o y del c.aftl,, e.l El.!ta.do l.!~:tUuye. a emp!l.UM .tll.an.\~ 

uonai.u en e.£. papei. de. pa.t:Jz.6n ante i.ol.! c.ampM.inM y en n.inguno de. i.o.& dol.! 
c.Mol.!, poJL £.a e.~.,c.Ma pcvr;Uc-i.pac-i.6n de £.a p1t0duc.u6n nac-i.ona£. en e.£. me.JLc.ado 

muncU.a.£., pue.de. -in6 e.c.Wt en £.a dete.Jl11Linau6n de. i.ol.! p!te.uol.! de. ve.nta. 

F.inai.me.nte, a£. pcvr;Uc.-ipM en £.a ganade!Ua bov-ina, uW.i..za una ac.Uv-idad -­

pJWduc.Uva, e.n £.a c.ua£., de -igua£. mane.JLa c.omo l.!uc.e.de en £.06 c.Mol.! ante.JL-io-­

JLU, H hac.e 1!Mpon6ab£.e del pll.oc.uo p!toduc.Uvo de;t;e.ll.m.inando todol.! i.ol.! M­

pe.c.tol.! de £.a pll.oduc.c.-ion y de.l tll.abajo, c.~n £.a g11.an di6e.JLenc-i.a, en 6avoJL de. 
£.a ganade!Ua, de que ~ta. ac.Uv-idad i.e. pell.m-ite. JLec.upe.JLaJL .&u -inve.M-i6n .in-i­

Ua£. mcf.\ una gananua, 1.1-ituacA.on que i.e pMe.c.e M6-ic-i.e.nteme.nte. atJta.c.Uva -
paJLa de.~.,tbtaJL montol.! c.ll.ec.-i..entu de Mnanc-i.am-i..e.nto hac-i.a e.e.la. 

Poll. otM. pttll.te, e.l c.amb-io 6undamenta.£. ocuM-ido en £.a 6ubo11.dinaci.6n de £.a -

EC l.!e. 11.ei.auona c.on e.e. c.amb-io en e.l t.ipo de c.apU:a£. que £.a l.!ujeta., y poJL -
c.onl.!-igu-iente., en e.£. mec.att-il.!mo de exptotau6n que. en6JLe.nta, ya que. m-i..entltM 

que en e.l peJU.odo c.ompJr.endido enbte 7 940 1J 7 965 u.:tuvo l.!uboJLdinada a£. l!tt~ 

ta.£. c.omeJr.ci.a£. 1J MuJLell.o, a paJr.ti..JL de £.a dl!!ad.a de£. l.!e.tenta. emp-i..eza a .&eJILo 
polt e.£. c.ap-i..ta£. pltoduc.t.ivo. 

LM c.aJUtc.temt.ic.M de l.!uboJr.dinau6n de.l c.apU:a£. c.ome.JLua£. y ~MellO, ya -
6ea de oJLigen e1.1tata.£. o pJL-ivado, l.!e. JLei.auonan, po11. un i.adq, c.on £.a e~~ 

u6n de£. exc.edente c.ampe.~.,.ino e.n £.a U6eJLa de. la ci.JLc.u£.ac.-i..6n, lja l.!ea c.om--­

pJLando loll pl!oduc.tol.! pOl! debajo de llu va£.o11. pa11.a apMp-i..a11.6e, :total. o pM-­

ualme.nte ei. :tJUtbajo excedente, o c.obJLando tal!M de .in:te.~~.& ~UJLe.II.M en -­

fo6 p11.l6tamol.!, c.on e.o que. tambien .&e adjudic.a una pMte. de£. :tJLabajo e.xc.e-­

de.ntaJL-io c.amptU..ino, 1J pOJL ot11.o, c.on e.£. man:te.n-im-i..e.n:to o 11.educ.u6n de £.a p!t~ 

duc.:Uvidad de£. tJLabajo, poJLque e.£. c.apU:a£. no -inte.~~.v-iene. en £.a p1toduc.c-i.6n, 

y poJL lo tanto, £.M c.ondic-ionM tec.n-i..c.M y loll mltodo.& de c.ui.t.ivo pe.ll.mane­

c.en c.oMtante.6 o l.!e. modiMc.an muy i.en.tame.nte.. 

La .6-ituau6n cle. dete.JL-ioJr.o de fa l.!uboJLdinac.-i..6n del. c.ampu.ino po11. e.£. c.apU:a£. 

c.omeJtc-i..a£. y ui.!UJLM-i..o, di6 £.a pauta. paJLa un l.!ome;t-im-ie.n:to mcf.6 diJLec.to c.uyo -
age.nte. pJL.inupa.f u e.l c.apUa.f p11.oduc.Uvo, uta.ta£. o pJL-ivado, que t.iene. -­

una -in_iel!enua dil!ec.ta. en e.f pJLoc.el.!o p11oduc.t.ivo, IJ po11. fo tanto, pol.!e.e. £.a 

c.apac.idad de -inc.JLemen:t.a.ll. fa piWduct.iv-i..dad de£. :tJLabajo inten.6-i..Mc.ando £.a --
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p1toduc.ci .. 6n y aumen.tando el tJta.bajo exceden.te de.t c.ampe.&..ino. E~.ta ~.i..tuac.ic5n 

Jteplte.&mta pa.!ta e.e c.aP-[..tat una -impolt.tan.te po1.1-lbilidad palta ~upeJtalt e..f. p1to­

b£ema de ta. baja. ~oduc.tiv-idarl, adenufl.l de que .te pcwnUe adqu-ilt-ilt d.i.Jr.ec.ta­

men.te la Jte.&ponMb.i.Udad de la p1toduc.c.-i6n. 

E&.to 1.1-lg.U6,£ca que c.uando e.t caP-[..tal p1toduc.tivo -in.te.~z.v-iene en la EC, uta, 

u pe..ne.tltada polt i.a~.~ Jr.e.i.a.c.-ione-6 .c.aP-[..ta~.ta-6 de p1r.oduc.u6n y u e.&qu-ifmada 

de .tal 6oJr.ma que 1.1u p11oc.uo de .tJtaba.jo l.le c.onv-ielt.te en un pJtoc.uo de expf.£_ 

tac..i6n e~pec.!6-ico. 

Sin emba.Jr.go, no a6,£Jr.mamM que la. EC ~ea. du.tll.tU.da y que el c.apU:a.l. c.ome.~~-­

ual lj U~Uite.lz.O deje..n de l.UbOI!d-ina.Jti.a., ~,ino que e.&timantOI.I que la Jte.f.ac..ion -

dom.inante que utabi.ece la. EC c.on d c.a.p-l.tal, 1.1uc.ede con el c.apU:al pJtOduE:: 
tivo y quec:-au Jte.la.u6n c.on e.f... c.a.P-[..tal c.ome.ltUa£. y U).,UJteJtO ~ e conv-ieJt.te en 

~ec.undalt-ia..- a.dem4.6 de que. no utamo1.1 6Jten.te a. una. du.tJr.uc.u6n v-iolmta de 
.t.a EC, polt lo. me..no~ en i.a~.~ un-i.da.du de pJtOduc.u6n que 1.1on obje.to de nuu-­

.tlto ancff..i6-ifi,;-. pe.n1.1amo1.1, polt d c.on.tJta.Jr.-io, u.talt 6Jten.te. a. un pltoc.uo gJta.dual 
de de.~.~c.ompuli'-id6n que tie.nde a 1.1u du.tJr.uc.u6n y a. l.u p!to.lfl..ta.lti..zau6n c.on -

.t.a -in.tltoduc.u6n de Jtda.c-ionu c.api..ta.U.6.ta-6 de pJtoduc.u6n. 

Lo6 6e.n6me.no~ que -impul..6a.n d ca.mb-io en .t.M 6oJr.mM de e.x-plotau6n, Ml co­

mo .t.M c.onc:Ucionu que pVUTLi.t.en d dua.JtJtoUo de. un nuevo pa..tlt6n de. a.cumu­

la.u6n u.tan u.tltec.hame.n.te. v-inc.ula.dol. a. .t.o~ pltOc.Uol. que. c.on~.~.tUuye..n la. t!. 
.tJr.uc.tUJta dd pa..tlt6n de ac.umu.fau6n y que 1.1e. expltua.n e.n d de.~.~a.JtJtoUo de -

ta. c.ompo~-ic.-i6n oltgtf.Uc.a., en .t.a c.onc.en.tlta.c...i6w de i.a tie.ltlta y en d -inc.Jtem~ 

.to de la. pJto.lfl..ta.lti..za.u6n aglilc.o.t.a. que Jte.6ulta de e.Uo1.1. 

A. pcur.:t.iJt de la. dlca.da de.t l.Uen.ta, la.l.l nuevM c.oncUuonu de la. a.c.umula--­

u6n de caP-ital y de explotac-i6n de.t .tJtabajo 6e ma.UQ,iuta.n c.la.Jtamen.te en 
lo~ c.uLti.vo1.1 que apa1tec.en como d..indm.ic.o~> en e.t pJtoc.e.~.~o de ltepJtOduc.c.-i6n dd 

capital aglilc.ola.. 1Uc.ho6 c.uWvo1.1 (1.10/tgo, oleagbto~>a.l., ho/r..tJtUza~.~, e.tc.. I , -
6e ba~.~a.n en una. c.ompo6-lc.-i6n oltgt!n.i..c.a de c.aP-i.tal devada, p1toduc..to de un vi:. 
golt06o pltoc.uo de .tec.n.i6-ic.ac.-i6n, 1te6o1tzado c.on la Jtevoluc.-i6n ve.~z.de, que c.o~ 

dujo a .t.a u;tilizau6n de .tlcn-ic.M c.Jteada~.~ y dua.JtJtoUada~.~ upecl6,£c.amen.te · 
polt e.t c.api..ta.U.6mo en.tlte. tal. que dut.a.c.a.n d g11.a.do de. mec.a.n.izad6n de. .lo1.1 

c.ul..t.ivol> y e.t duptazam-ie.n.to de .t.a 6ue.ltza de .tlta.ba.jo. 



25.-

Con ta& nueva& c.oncUri.one.& de pltoduc.c.-i.6n,la. exp£.o:ta.ci6n del. .tJtabajo adqui!_ 

11.e c.Ma.c.teJLU,:U.c.a& euallia:ti.vamente cU6el!.ente.6 pue.6 £.a po!!-i.bilidad de -in-­

ten!!-i.Mea~~. £.a exp£.o:ta.c.-i.6n 11.acUea, no en la exten!lwn, !1-i.no en £.a i.n:ten!l-i.-­

dad de ta joll.nada labo~~.at. 

El pMc.e.&o de conc.entllac.-i.6n 1J c.en.tltaUzac.-i.6n de c.apU;al. en £.a agJU.c.u.Uwr.a 

!le de.&MI!.aUa de maneJta cU!!t-i.n:ta a c.omo .to hac.e en la -i.ndU!lbUa. En £.a - -

agll-i.c.ultulla., ta conc.entllac.-i.6n de la :tielllla c.on!!:Utuye ei. lla.!go pJLLnc.-i.pal -

de la c.onc.entllawn del. c.ayU.:tal 1J .t.a 6ollma fiundamen:ta.l a tll.aviA de £.a eual 

H du.tJtuye a £.a Ec.onom,(a Campu-i.na. Elite plloc.e.&o !le v-i.ene de.&MI!.oUando a 

pall:till de 1950_, pello no e.&, llino a ll.tUz de la c.Jtl..6-i.!! aglll.c.ola. que ~.>eve --

6olltalec.-i.do 1J fiuelltemente -i.mpuUado poll la& emplle.&a& tll.an!!nac.-i.onalu, pOll 

.fa expaMi6n de .la& 6~~.acc-i.onadolla6 ull.bana& y pOll ei. -i.mpul.!lo a la ganadeJLla 

bov-<.na. 

Ell de pall.t.ic.u!all -impoll.:tanc.-i.a el papd que ha ve.Mdo jugando !a ganadeJLia -

exten!l-i.va en loll ultimo!! tllein:ta ano.6, no !!6lo en ei. p1toc.uo de c.onc.entlla­

c.-i.c5n de la :tielllla 1J de.&pojo campe.&-i.no, -6-i.no tambUn en .to que u 11.ec.onoc:e 

como el agotam-i.ento de .t.a 61lonteJta aglll.c.ola y £.a de6olle.&.ta.c.-i.6n ma&iva de -

bo.6que.6 y t,elva&. 

La~.> actualu ca~~.actelll.t,tic.a-6 de fiuncionam-i.ento de .to~.> eu!:U.vo~.> ~c.o.6,-

4on compa!Lt..ida& en mayo}( o meno}( g~~.ado pOlL £.a ganadeJLia bovina de ea~~.ne, -

de.bido 6undamenta!mente a !a& ra~~.actelll-6tica& e.&pec.lMc.a-6 de ~.>u p!Loc.uo -­

p!loduc.t..ivo. 

Una de lM pll-inupa.ie.l.l d-i. 6Menc-iM que p}(e.6 en:ta. £.a ganadeJLia en 1Lei.ac.-i.6n -

con fo-6 cu.U.i.vo-6 d-i.mf.m-ico~.> llacUca en el hecho de que .6e de.&a!LMUa.~ p!l-i.mo~ 

ctia.fmente. de maneJta vcteYI!l.iva, poc.o tecn-<.6-i.cada y c.on!!:U.tuye una 6ollma - -

atlla&ada y caciqu.a. de fa llep}(oducc.i6tr def capital en ei. campo mex-<.c.ano. -

Sin emballgo, la ganade4(a ha cont!Libu..ido de manella impoll.:taYite con la obt~ 

cion de d-iv-i!la.6, llaz6n poll .fa cual ~.>e ha v-i.!!to 6avo!Lec.-i.da con !a& potlti-­

ca!l .impuf~.>ada!! pOll. e.f. E!!tado Mu-icano. 

La pM:tirulM actuac.i.6n del E~.>t.ado en llefac-ic5n con la expan.6-i.6n de la g~ 

de!Ua, l!ep!le!le.nta una de la~.> 6o~rma!l pallt-icuiMM de! nuevo cMacteJt del ca 



26.-

pU:a.f..i...6mo en £.a ag!Ucu£.tww. meucana, !f e1. wmo1.1 E1.1ta.do cobJUt un ctVufc.te'l 

nuevo que. to c:U.6eJte.nc-<.a. de. 1.1u actuacA..6n en .f.a~.~ M.cada~.~ antvU.Mel.l a fa c11.1 

l.li...&. 



CAPITULO III.- EL EST AVO Y LA ECONOMIA 

Ven.:l:Jto del ma.Jr.XA..6mo, el e.l.l.tuc:Uo del E&.ta.do .&e. ha en6Jten.tado a. cU6rvr..evr-tu -
pltobtemM, que. te. han i.mped-ido,ha.&.ta el momenta, de.l.la.JtJtoUa.Jt un c.onc.e.p.to -

plte.c.-i.J..o &oblte el oopel que. jue~a. el E&.ta.do en ta. .&odeda.d c.a.~.ta.. S-in 
embaJtgo, ex.U.,.ten .tltel.l -in.te.~tpJr.dac.-ione.& que. han e.l.l.ta.do .tlta.cUuona.tmen.te. Jte.­
tadona.da.& c. on .la. .te.o!Ua maJtx-i.J..:ta. del E!..ta.do 12 ]; en donde. 6 e p.la.n.tea a..e. E! 
.ta.do c.omo: 

1. Ep-i6en6meno o .&u~e.Jte&.tJtuc..tuJta de.l modo de. p!toduc.ci6n c.ap-ita.l-iJ..ta.. 

2. Como -in.&.tltumen.to de. dom-inac.-i6n de c.ta.J..e.. 

3, Como eRemen.to de cohe.&-i6n de. una. 6o~tmaci6n J..Ociat. 

En .ea. plti.meJta c.onc.e.pc-i6n, et E!..ta.do e.6 c.on!l-ide~tado c.omo un me.JtO e.p-i6en6me.­

no que. Jte.6te.ja un de.te.~tm-inado upo de. c.oltlte.&pondencia ett.tlte ia.J.. 6urvr..za.J.. -­

pJtoducuva.J.. fJ ta.J.. Jteia.c-ione.& de p!toduc.c.-i6n, el.l dedit que. c.a.Jtece de op~ 

v.tdad pltop-ia. 

E.&.te pea.n.tea.m-ien.to .&o.&tiene que et meca.tt-iJ..mo 6undamen.ta.t de Jtep!Wduc.c..i.6n -

de una .&odedad .&e dtf a.e n-ive.e de ta. exr.Jto.ta.c-i..6n, o .&ea, de ta. c.on.tJtacUc.-­

c.A6n -inhe.~ten.te a .f.a..6 Jtef.ac-ione.& de t:lll.oduce-i6n, que el.l Ca.Jtac.telt-Utic.a. de .tE!. 
da J..Oc-i..edad an.ta~6n-ica, lJ que f_a .tltan.&-ic-i..6n de un tipo de .&oc-i..edad a o.tJta 

depettde de una. Hgunda con.tJr.ac:Ucc-i..6n; ta ex-i.J...tevr-t.e en.tlte ta6 Jtelac-i..one.l.l de 

p!toducc.-ion 1J ta.& 6ueJtza.& pltoduc.tiva.J... E.& dedit que .t,liUan. at m~en de ta. 

-in.&.tanc.-ia poU.t.ica. o M.ta.ta.t, .tanto ta un.-idad de. Utra .&odedad de.teltm-inada 

como fa cau.&a 6undamen.tat del camb-io hi/.,.t6Jt-ico. 

En uta pJt.tmeJta conc.epc-ic5n, det E.&.ta.do como e.p-i6en6meno, d pa.YJd de. ta -­
.i¥JJ...ta.ne.ia e.l.l:tataR., e-6 pltM en.tado de. d.i6 ellen.tel.l mane.Jr..M: 

1. Como fa .tn&.tancia que a.& ef!ulta ta.& cond-ic-ione.l.l ex.tJtae.c.on6m-ic.a.& de ta. Jte.­
p!toducc-ion cap.i.ta.f.U.,.ta., con fo que vend.ltla. a .&e.lt una -in.&.tanc-ia ex.teJtna. 

pella ne.ce.l.lalt.ia a d-icha ltep!toducci6n. 

2. Como momenta IZJ.Ipec.( 6-fco 11 neceJ..M.t o del conc.epto de cap-i.ta.t, con to que 

ef E.&tado .&e.!Ua Mb.&um.tdo dentJr.o det camrJo te61t.tco de ta e.c.onom-C.a. poU­

t-iect. 
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En todo-6 v..to-6 cMo-6 e.e E6.tado v.. tJr.a;ta.do como una .itt6.tancia pe1Li6bl.ica y 

6uboiUUnada. 

En ta 6egunda concepc.i6n te6~ca, et E6tado como .in6~ento, e6 ~edu~do 

a un me.M .itt6~ento de ta dom.inaci6n de clMt., en ta med.ida en que 6e 6~ 

pone que f.a.6 6ueJtZM 6oc.ial.v.. 6U.6tant.ivM, l.M c!MV.., y 6U6 antagoni...\mo~ 

6undamentate6, 6e con6t.ituyt~ a n.ivet econ6m.ico y utitizan a£ E6tado como 

htMam.ienta exte!Uo~ pall.a ef. log~o de 6u6 6.{.nv.. 12 1 • 

La t~c.ell.a concepci6n te61Lica, ef. E6tado como .i.Jt6.tanc.ia o 6actM de cohe--

6.i6n de una 6o~ac.i6n 6oc.ia£, pf.antea que 6.i ta u.tt.idad o cohe6.i6n de una -

6o1Unac.i6n 60cia£ v..tt! dada po~ ta .itt6.tanc.ia v..t.atat, ta capacidad de loJ.. -

mecan.i.6mo6 de acumu.tac.i.6n paJr.a ~e~odu~ automcf.t.icamente lM ~etacione-6 -

6oc.ia£e6 apaJtec.e .6eve~ente Um.i.tada. 

E6ta tMceiUl conc.epc.i6n v.. compat.ibl.e con ta v.i6.i6n .in6~enta£.i6ta dee -

E6tado ya que podltla 60.6ten~e que ta .itt6~enta.U.dad pMp.ia det E6tado 

v.. ta de 6~ ua~.actM de cohv...i6n, au.nque tamb.iln podlvla aM~maJL6e que la. 

~epMducc.i6n 60C.ia£ depende de cond.ic.ionV.. econ6m.ica.6 y ex~econ6mica.6 y 

que l.a un.idad de ambM e6 p~ovU.ta po~ .f.a .itt6tanc.ia v..t.atat, y a. ta vez, -

que Uta .itt.6.tan.ckt V..ta.tal e6t4 det~da en 6U po6.ib.if..idad de 6unciona­

m.iento po~ ta. v..~ctu11.a econ6m.ica., con to que .6e a.ceJr.cM..la. ta.mb.i.ln a. ta -
vU..i6n ep.i6enomettai.i.6ta det E6tado. E.6 dec.i.Jr., que en uta teJr.ceJr.a. concep-­

c.i.6n 6fl. ha .itttetttado ~on.izM a. to6 pf.anteam.iento-6 a.nte!Uo~u. 

uta teJr.ceJr.a. det~naci6n tom6 6u~za con G~c.i y con Pou.ea.ntzM, y ~ 

114 que ocu~MeiUl 6u~on necv..M.io6 do6 camb.io.6 6u.ndamentatv.. en ta. teo!Ua. 

mMx.i-6ta: 

1. El. ~omp.im.iento de ta. concepc.i6n de ta. .itt6tanc.ia. econ6m.ica. como un todo 

homoglneo y gobeJr.nado po~ una. t6g.ica. u.n.i6o~e. 

2. Et a.ba.ndono de una. concepc.i6n de !M cl.Mu .6oc.ia£u que vrUa. en etl.a6 

a. lo6 un.ico6 6ujeto6 de ta h.i-6to~. 

Cuando v..to-6 do6 camb.io6 ocu~~Mon, tanto ta concepci6n epi6enome.nal..i-6.ta 

como l.a. .itt6t.Jrumen.taU.6ta del E6tado ~u~on .inM6ten.ibtu, y et rJilobl.e­

ma det tipo de un.idad o cohv..i4n ex.i..6tente en una 6o~ac.i6n 6oc.ial pa46 a 
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pJLimeJt piano. A ptVli:.iJt. de .l.a .segunda po.sgueMa., ta.6 nueva.s tendenc.-ia.s del. 

de.saJVWUo cap.U.a.Wta. han obUgado a p.iantetVt d p!Wblema del. E.stado de.s­

de wia nueva peJI..6pectiva, .s.i.endo d pJLimvr. gJtan .i.ntento de .s.i..6temat:.iztVt d 

conjunto de nuevo!. 6en6meno.s l.i.gado.s a .t.a ~ee.s~ctuJtae.i6n de£. .s.i..6tema ca­

~ta., la teo4la de£. denom.i.nado Cap.i.tati.smo Monopo£..i..6ta. de' E.stado-­

(CME). 

E.sta. teo!Ua pMte de una p~ocUzau6n de£. de.saNr.oUo cap.ita..U..!lta. que .se -

.i.n.i.c.i.aJUa con ta etapa compet.U.i.va, en .fa que pJtedom.i.na .('.a auto~egu£.au6n 

a ~vu de£. mvr.cado y que, con d p~og~e.s.i.vo pJtoce.so de conc~u6n y -

cent!ta.Uzae.i6n del cap.i.ta..f, condue.i.4la a £.a 6Me monop6Uca y a£. -i.mpvr..i.a-­

U.smo. E.t CME con.sUtui.JUa una 6M e u.UeJt.i.o~ del. de.saJVWUo monopollita. en 

£.a que .se da111a una Mec.i..ente 6U6.i.6n entlte £.o.s .i.ntvr.e.se.s monop6Uco.s y d 

apalta.to def E1.1tado. 

La .tJtan.s.ic.i.6n ltae.i.a e£. CME ha 1.1-i.do pf.antea.da como £.a ~e.sulta.nte, no .s6£.o -

del impeJLi..aLi.~>mo 1J de .fo1.1 pJtoce.so.s de acumuf.ae.i6n .i.nte.M.a, .s-ino ta.mbUn de 

ia "ciLhi.s geneJtai. de£. capi..ta.U!.mo", que ha 1.1-ido coMecuene.i.a del. .s~.i.--­

mien.t.o tJ expa.n.si..6n del. campo Mc~ta.. At.. con!.oUdtVt!.e d campo .60~ 

ta, a pa!t.t..i.Jr. de £a Hgunda po!.gueMa., .se e.stltecha e£. m~o cap.i.ta.U,6ta., 

la p~oducc.i.6n .t.i ende a£. e.stancamiento 1J .se agud.i.za £.a tende.nc..i.a. de.sc.e.nden­

.t.t de la ta.sa dt. gananc.i.a, c.omo con..sec.uenc..i.a., lo.s meean.i...6mo.s de £.a ~egu£.a­

e.i6n monop6Uca. no ba.s.tan pa.Jta mantenvr. el ~mo de£. ~tema y u ~e-­

qu.i.Mt una Mee.iente .in.t.e.llvenu6n de.t E!.tado en £.a ec.onom-Ca, m.i..6ma que. op!_ 

11a a .tl!.av~!. de.: 

1. La upa.n.s.i.6n de £.a tecnofogla, 

2. La capt.a.ci..6n de .i.ndul.l~-6 poco Jtentable.~.~ y 

3. cl con.t11ol de to!. mecani1.1mo!. moneta~ol.l y de £o1.1 .sal~o.s. 

Ef [Jtado 6unc.i.ona a!.l a( l.lellvic.i.o de .l.a 6Jtacc.i.6n monopof.i.ca del. cap.i.ta.l, 

6u!.-iontfndo!.e en ~oltma cllrc.-ien.t.e co11 e.Ua en pMju.i.c.i.o no .solo de £.a eta.6e 

obl!el!a '' d'' lol.l 1.1ec.t011el.l popufa.~te.s, .s-ino .t.a.mb.i.en de ta.6 6Jtacdonu no men~ 

ptSU.ca.s del. capital, a l.a vez qut apltovec.ha l.M betteQ.i.e.i.o.s que e.stab.l.ece -

pa.Jta et 6unc.ionam.iento del capi.ta..l C'uando el. millmo E.stado ac..t.Ua como etnpll.!_ 

l.la. 
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Una e.xpUc.acA..6n del. CME dut.ac.a fa co.tWr.a.cUcc-i6n en.tlr.e lM 6ueJLzM p.'lo.duc­

U.vM y la-6 JLel.acA..o.ne& de p1Wduc.cA..6n, po.Jtque -<mp.Uc.a que un mimeJLo. c.Jtec-iv_! 

te de e6Qe.ILa.6 pJWdUWVM .inteM.iQ.ican 6U demanda a.f punta. de que Uta no. 

puede. 6CIL 4a.ti..66echa po.JL el cap.i;ta.t p!Livado. y 4e ILequieJLe la cJtedettte .in­

teJLvencA..6n ut.Mal en e1. plto.cuo. p1to.duc.Uvo. paJta e.v.it.all. la-6 tendenc.iM a -

la c.alda ve.IL.:ti.cal de la tMa de gananc.ia, ~ 6ubc.o.n6umo. y a la Mb1tep1to.du~ 

d6n. 

Sin emba}[go., lM d.ive.1t6a6 uc.uel.M del. CME no. pue.den de.6.in.ilt c.o.n p1tew.i6n 

e1. 6enU.do. y lo.6 UmUu de la .inte~~.vencA..6n u.t.ahi. en e1. p1to.cuo. ec.o.n6mi.­

c.o. y que Jte.llult.a de la 6a.Ua de una po..6.icA..6n c.la.1ta. ac.eJLCa del. lugM ru.tltuc 
tull.a.f del. E6t.ado. en la 6o.cA..edad c.apU:aU ... u.a.12 l. -

Ve.tell.mi.naJt uta ub.icacA..6n, la del. lugM utltuc.tuJtal upec.l6.ico. que. rd. E4~ 

do. o.c.upa dentlto. de la 1tep1to.ducc..i6n c.ap.i;ta..U..6ta., u el punta. de pall.Uda de 

la Uamada "ucuel.a l6g.ic.a del. c.apU;al". En e1.la e1. E4ta.do. pa6a a 6ell. una 

cate.go.lrla de la ec.o.no.mla. po.UU.ca e .intenta. detecta.Jt en la (p1trna hta.do. un 

mo.do. upec16.ic.o de. dom.inac..i6n de cla.6e y no, como en lM teoiLltu del ·CME -

de detell.mi.na.Jt el conten.ido. de elM e de cA..e.ILta.6 poUU.cM uta.ta.lu. 

La u c.u eta l6g.i ca del. cap.Ual ha plte.ll enta.do tltu va.Jt.iantu en la de.ILiva-- -

cA..6n del. co.nc.epto. de E4tado 12 I . 

La p!UmeJta de e.lla6 .inte.nta. deduc..iJt la necu.idad del. Et.tado de la compete_!:! 

c..ia ex.i.6tente en.tlr.e lo6 cap.ital.u .ind.iv.idualu. En ute. c.Mo, la 6uncA..6n -
del. Et.tado 6e1Lla la de. Megwuvr. la JLe.pJWduccA..6n del. cap.i;tal en 6u conjunto, 

hac.Undo-6e. c.a}[go de aquel.la6 6unc..ionu que no pueden .6e.IL Mum.ida-6 po1t to-6 

cap-itate& .ind.iv.idualu. Vete.Jrm.in4.ndo6e de ua maneJta como. 6unc..io.nu 6unda­

me.ntalu del E6t.ado: pJtOveeJL la .in6Jta.e&t1tuc.tu!La ne.c.ua.Jt.ia pa1l.4 la acumula­

cA..6n cap~ta.; ga.Jta.Yitiza.Jt la.6 Jtei.ac..ionu le.ga.lu ge.neiLa.lu en la 6o.c..ie­

dad, 11.e.gula.Jt e1. c.on6Uc.to. entlte el ·C!apU:ai y e1. tir.a.bajo y .6alvagua1tdM la · 

ewte.nc.ia y expa.n.6.i6n del c.apU:a.l nacA..ona.l en el me~~.c.ado. muncUa.f.. 

La .6egunda, bu6c.a el olrl.gen de la 6oltrfla uta.ta.l en el c.aJttfc.teJL 6e.Uc.hi.zado 
de l.u Jr.ei.ac.ionu 60c.ia.lu, pltop.i.o de la .6o.cA..edad me~~.c.an:til.., que c.Jr.e.a la -

apalr.i.enc..ia de un .inte~~.b c.omt1n a todo-6 l.o6 m.iemblr.o.-6 de l.a Mdedad en tan-



:to po.&eedoJtel.l de una 6uen:te de inglte.&o.&. E.&ta. apa11.en:te comunidad de in:tVt!_ 

.&e.& H Jte6.f.eja.JUa. en f.a idea de un E.&:tado neu:tJta.f. 1J a.u:t6nomo. 

La :te.JtceJta bu.&ca el oiLCgen del E.&ta.do en .f.a Jtelac.i6n :tJr.abajo a.&o.f.tvUado/c.a . -
pita.f.. En e.&ta. valtian:te, ei cMtfc.:teJt de f.a.6 Jte.f.ac.ione.& de pJtoducc.idn bajo 

el ca~mo, que excf.uye f.a compu.l.&i6n di.Jtecta., exigi.Jtla f.a .6epaJtac.i6n 

de f.a .iYL.6ta.ncia po~ca del campo pJtoduc.:tivo, .&iendo concebido el E.&:tado 

como una .iYL.6:tancia coe.Jtc.it-iva y JtepJr.e.&iva, peJtO no diJtec.:tamen:te. como un -­

br.&:tltumen:to de .. f.a dominaci6n de cl'Me., ya que. .&e. u.ci..uye. .&u pll.e.&e.nc.ia del 

campo de .f.a expf.o:tac-i6n e.con6mica. 

TambUn puede a6ill.mM.&e que. el pf.an:teamien:to de. ta e.&c.uela tdgica del ca~ 

ta.f. e.6 md.6 complejo I en compa1r.ac.i6n con f.a.6 :te.oJUa..& del CME que aunque. in­

:tJtoducen una valtiab.t.e po~ca .impo!Lt.a.n:te. en ta con.&ideJr.ac.idn de. ta U:tltu_£ 

:tulia econ6m-i.ca, pJr.o6uan un iYL.6:tJtumen~mol, en f.a me.dida en que. pJte:ten­

de. de:te.JiminaJt el lugaJt e.&:tJtuc.:tuJtaf. de. la 6oJr.ma E.&:tado en el modo de. pJtodu_£ 

c.i6n capi.:tctU.6ta, pe.Jto, .&in emba11go conc.ibe. al campo de. lo e.con6mi.co como 

un conjun:to a n-i.ve.t homog~te.o que. obedece. a me.c.an-i..&mo.6 e.nd6geno.6, con .to -

cual .6e. apJtoxima md.6 a una c.oncepc.i6n :tJr.adic.ional de. ta .6oc.ie.dad en .to.& 

:t~ino6 de la dualidad ba.&e./.&upe.Jt e.6:tltuc.:tull.a. 

La in6u6,ic.ienc.ia de la e.&c.uela f.6gica de.t capital .&e ce.n:tJr.a. en el he.c.ho de. 

habeJr. in:ten:tado Jte.llo.fveJt el pltobf.ema den:tJto de. un ma11co e.c.onomic.i.&ta. que. -

6o~tzaba a haeM de ia ca:tego!tla capital e.t pun:to de. pa.1r.:t,£da del a.nt.f.U.6~. 

fn un .in:tet,to poJr. 6upellalt e.6:te e.6:tanc.am.i..en:to ~e. han pf.an:teado do~s en6oquu 

mal!x.i6t.al.l I.IUI!g.i.do~s riel. c.amrJo cfe la economla121. La :te.o.JUa. 6~cal del E.6ta.­

do y f.a e6cuela neoltll.-i.cal!d.iana, to.& c.uale.6 concluyen en la .impo.&ibilidad -

de c.on.&ideJr.aJt al pJr.Oc.e6o de ac.umuf.ac.i6n c.a~:ta como un pJr.Oc.e.~so au:to-­

ltl!egu.f.ado de c.ontl!adircione~s ec.on6mica.& y en l.a ne.ce1.1idad •de in:tJtoduc.iJr. V!! 
lliab.fM po.UticM en el ancf.f-i.ll.i-6 de la mil.lma in6Jr.ae.6:tJtuc.:tuJr.a. 

Segun ia conc.epci6n de fa :teoiLCa 6i1.1cal, eR. E1.1:tado debe c.umpf.ill. do.& 6unc.i~ 

ne.~.~ bti.l.l.i.c.a~.~ y, en geneJra.f, ront.Jrad.i.c:totiM: .t.a acumuf.ac.i6n y l.a legi:tima-­

c..ion. Pf.an:te.an que .t.o1.1 ga6:to~s del E.&:tado :t.i.etren un doble. c~c:te.Jr, dell.-i.va­

do de fa6 do1.1 6rmc..ione6: ef c.ap.i.tal Mcial y .f.ol.l gM:tol.l l.loc.iale.&. 
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Ef cap.itai .6ac.ia.l,-i..ndiJr.ectcunente plladucU.vo, e..6tti con~titiLido poll lo~ ga.~­

to-6 que .6an llequeJLido-6 poll la i.nve11..6-i.6n piLivada tf .6e de..6compone e.n: 

1. La i.nveM-i6n Mc-ial, que contempla pii.O!H'cta-6 ~f -6ellvic-i.a.6 que aume11tan -

la pll.aductividad de la 6uellza de tll.abajo e brcllementan la ta-6a de ~ana!! 

c-ia q 

2. Ef canl.lumo .6ac-i.al, que abMca a lo-6 p~~.oyectol.l y a lo-6 Hllv.i.c-io-6 que d<~ 

· m.i.nuyen lo-6 co.6.ta.6 de 11.eplloducc-i.6n de la 6ueJtza de tll.abajo !f, de tae mo 

do, .i.ncllementan tambi~n fa ta-6a de ganancia. 

La-6 ga.6tol.l .6ac-iale.6,d-i.11.ectamente p~~.oducU.vol.l, 1.1ell.lan aqueffo-6 con fo-6 que 

e£ f..6tado .incuMe en J.>u 6unc.t6n de leg-i.timac-i.6n. 

Pall la natUJLaleza dual !f contllad-i.ctolt..i.a del. E1.1tado capUae.i.~.>ta, cada llama 

de gob-iellno 1.1e. ve envueUa en amba-6 6unc-i.one.6 y todo gMto del gob.ieJtno .!le 

11.<'-lac-i.ona de un modo u ot11.o con amba-6 Mpecto~.>. 

LM pii.Opal.l-i.c-i.onu de la Uamada ucuela neoii.Mcall.d-i.ana J.>ull.g-ieJton de c-ieJt-­

tol.l p11.oblema6 de la teoua econ6m-i.ca ma~~.wta, en upec-i.al, de la tllan6~0!!; 

mac-i.6n de lo6 valo11.e& en p11.ec-i.o6. E6ta e&cuela comienza con6-i.de11.ando la6 -

11.e.Rac-i.one~.~ tlcn-icM cle YJJLoducc-i.6n lJ con.!itlluye un J.>-i.6tema de ecuac-i.one~.~ 6-i.­

mu.UaneaJ.. en el que loJ.. p11.ec-i.o~.> ~.>e Jtelac-i.onan con la tal.la de ~.>alruo~.> 1/ -­

con la ta-6a de gananc.ia. 

La concltll.l-i.6n e6 que en una econom.Ca. cap~ta, la furubuc-i.6n derende 

de do& 6acta1Le6: la lucha econ6m-i.ea pOll la obtenc-i.6n de 6alaMoJ.. mti.6 aUo1.1 

lJ e.R -i.ncllemento en la p~~.oductiv-i.dad del tllabajo que peJtm-i.te 6alaMa6 m~ -

elevado&. 

En t~llm-ino1.1 gene~~.ale&, puede a6-i.JtmaMe que tanto la coneepe-i.6n de la teo--

11.1a 6,(.~.>cal del E~.>tado, como ef an4.U.llh neoii.McMd-i.ano de la eeonom.ia ca~ 

tal-i.1.1ta U.enden a haeM dependeJt lo6 mov-i.m-i.ento-6 de la "-in6Me&tlluetu~~.a", 

de med-i.ac-i.onu poUU.ea6 que p.i.Mden poll lo tanto 6u call.tfcteJt 6UI'eJi.Mtllue­

tiLII.al. 

Como puede ap~~.ec-i.aMe la6 d-i.6cu6-ione-6 ace11.ea de la teoua ma11.xi1.1ta def fl.l­

tado e.1.1tan muy lejo~.> de habe11. conelu1da 1J 1.1e p11.uentan en la actual.i.dad co 
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mo uno de .f.ol.l campOJ.. .te6JU.co1.1 em e 01.1 que e.M 1.1 <m-i..U.:tudel.l 1J al'l.taqon-i..J.lmo-6 ~ 

:tan a R.a o!tden de£ c:U.a. POJt otJUt pa.lli:e, u.ta-6 cLi.J.,CUJ.l-ionu no ltan con.6-id~ 
do laJ.. cond-iuonu el.lpec16-{cM de de.MvuwUo de. .f.o1.1 pabu de Ame.M.ca L~ 

na, A61Uca !I M-ia, dejando de. £ado .fa -i..n6luenc..ia de la expaY1.1.1.i6n .impe.JU.a-­

UI.I.ta lJ 1.1u Jte..faci.6n con el me.Jtc.ado muncU .. a£. 

EJ.~:tM conl.lide.JUtcionu nM obUgan a e.xpll.Ua.Jt una in:teJtpJte..tac.i6n ace.Jtca de 

.f.a ubi.cac-i.6n del EJ.~.tado Mex..i.cano, m.iJ.~ma que .in.ten.ta.Jtem0.6 de.MJtJto.UaJt a pa!!_ 

tiJr. de. .f.M 6oJr.mM que aJ..ume 1.1u c.ompolli:am.ien.to. 

Pa.Jr.:t.-i.mo-6 dCJR ftCJ.cho dCJ que. eR E.~.tado Afe.x..i.cano, no puede .inte.JtpJte.ta.JtH 1.1-i no 

e.-6 a fa luz de .fM con.t~radicc.i.one.-6 e.con6m.icM, po.Utic.M tl Mualu de .f.a 

{j01rmad.6n Me iaf Mex-icana. SaP a a .tJta.vl.l.l de. u.ta.6 c.on:tJr.acU.cc.i.onu u po.6.i­

bee compJtCJnrlC'Jr.. tanto f.a-6 6uncione..6 que duempeiia en la acumufac..i6n de ca.~ 

:taf. lJ en e.£ p1wcuo de le.g.itimaci.6n. 

VMde el.lte pun.to de v.i1.1ta, puede expUcaMe la doble vel!.:t.iente de f.o-6 gM­

tol.l del El.ltado Ale.xicano, que plte:tenden poJt una paJtte !I utiUzando 1.1u cap-i­

tal &ocial, incJte.me.n:talr fa plroduct..i.vidad de la 6uell.Za de tJr..abajo, Ml como 

d-i.J.~m.inuilt &u co&to de 1re.pJtoducci6n paJta .incJr..eme.n:taJr. l.a .ta.6a de gananci.a, !J 

po1r at~ro eado, fegit.imaJr.. &u exil.ltenc..ia como El.ltado a :t1t.avt6 de .61L1.1 gM:to1.1 

Mc.iafel.l, a fo-6 que fe.J.. .impJt-i.me. una elevada j1L1.1ti6..(.caci..6n po.u.t.i.ca. 

Ve e6.ta manPira Pl.l como M debe dP.6tacM ef papel que ef EJ.~.tado c.umpf.e en -

eR pJr..oCc>l.lo de acumu.fac.i6n de capi.ta£, ya que 6u bz:teltve.nci.6n no e.J..tcf. Jr..eg.i­

da poJr fa obtenc-i6n dee mat.fOI! beneMcio po1.1ibl.e. lJ ducanM. MbJr.e lM d.i6e-

1renc.ia.6 Pn fa6 cond.ic.i.onM de va£oJt.izac.i6n de lo-6 d.i.6tin.to1.1 po1.1eedoJte1.1 de 

cani:tafe-6, que comb.inada c.on fM c.icfo-6 de depllu.i.6n !I c.m.i.6 def 1.1-i.6.tema 

cap.lt:a.U.1.1.ta ob.Ugan af E1.1:tada a MumiJt un pape..f econ6m.ico !J po.U.:ti.co dilre!;:_ 

to e .impM.tante, como en f o6 ca6ol.l en l.o1.1 que -i.ntMv i e.ne 1.1-i.6temcf:t..i.camen:te 

en fa Jr.erliJ..:tllil>w~.ilin rfe Po6 inqlreMI.I o en ~a Jregu.fac-i6n de. fa u6eJta. de ta 

cilrcufacHin. 

Tambi€n 1.1e rlc>be I.IC'iiafal! que cuanda eR E1.1tado oJU.e.n.ta R.a acumufaci.6n de£ c..a 

pi:tae, plt.iv.ifeManrfo c i <•ll:tol.l fugaltel.l de vaRolt-i.zacUn, a6ec...ta Ra tendenua 

a fa pellpcuac.i6n de fa~ taM-~ de ganancia lJ pJrovoca una jeJtaJrqu1a e.n MM 

:taM6 rfe gananc.ia. Su .inte1rvenci.6n p11etende. depJrec.i.aJr ci.eJt:tM 6Mc.c.ionu -



del. c.a~ c.oM.tante, c.on l.o. que .i..n6f.uye po4.i:U.vamente 6oblte lD. .ta.6a de 

gananc..ia, y de maneJta pa!l;t.i.c.ul.alt, 6oblte l.a .ta.6a de gananc..ia de to.s 6ec;to-­

lte6 de punta. c.on to que 6avoJtec.e l.a emeJtgenc..ia de mejolte& c.oncii.cl.onu pa1Ut 

lD. JtepJtOduc.cl.6n del. c.ap.i.;ta.l.. 

Polt otlto l.D.do,. ta .i..nteJtvencl.6n del. E6.tado tambi.ln depltec.i.a a al~unM 6Jtac.­

cl.onu de.f. c.aplial en bene~.ici.o de otltM, como poll ej mpl.o: c.uando dew.la 

l.a· c.ompdenc..ia en bene6.icl.o de ~uno6 c.ap.UaU..6ta6 131; c.uando .in6f.uye - -

aduanal., mondalti.a o 61.6cal.mente en l.a6 c.oncii.cl.onu de u.pto.tacl.6n o c.uan­

do 6ubvenc.i.ona una Jtecii.6tlti.buci.6n di.Jtec..ta de to6 .i..ngltuo.s. 

OtltM 6oltma6 de lD. .i..nteJtvenc..i6n u.ta.tat c.ompJtenden: e1. dueJt.ioJto de lo.s 

pltecl.o6 Jtel.ati.vo6 u.tiLi.zando al. uc.tolt ptlbUc.o; ta UbeJtac.i.6n de c.ompltom.i­

.so.s ec.on6m.ic.o.6 polt paltte del. E.s.tado; lD. Jten.tabi.Ud.ad bu.sc.ada en ta .sec.c..i6n 

de to.s bi.ene& de p1t0duc.ci.6n, a6ec..tando al. .sec.toJt pflbUc.o, y ta ayuda .sola­
mente a W emplte&M c.apac.eA de ac.Jtec.en.talt .su c.omprz;ti..ti.vi.dad13I. 

At. wmo .tiempo y poJt e1. hec.ho de que e1. c.Jtec.i.m.iento del. c.aplial 6i.jo hac.e 

m£1.6 cii.6.£c.U ta. oJt.ien.tacl.6n del. c.api..tal. c.on toda ta 61..u.i.bi.Ud.ad dueada ~ 

c..ia l.M eA6eltiU de .i..nveJt.si.6n c.on mayoJtU wa.s de bene6i.c.i.o, apaJtec.e una -
pJtui.6n c.Jtec.i.ente poJt pa.ltte de to.s c.api..tal.i.6ta6, hac..ia W ayuda.s de aju-6-

te del E.s.tado, y cu1n, una plte.Ai.6n pa1ta ta u.tat.izac.i.6n de. l.a6 pJtOduc.cl.onu 
no Jten.tabl.eA 14 J • 

Sin emba.Jtgo, ta i.nteJtvenc.i.6n del. E.s.tado no .6e Jtutlti.nge. al. 6ec.tolt ec.on6m.i­

c.o, .soblte. todo poJtque c.uando u pol.alt.i.zan W c.l.a6eA, c.uando .se agJtavan -­
l.M 1tel.acl.onu de u.pto.tac.i.6n al. mocii.6.ic.alt6 e. e1. pJtOc.uo tl.c.n.ic.o de ta pJW­

duc.c.i.6n y aumen.talt e1. de&gMte 6-Ui.c.o y p.s.lqui.c.o de ta 6ueJLZa de. tJtabajo y 

c.uando aumenta ta de&Vr.ucc.i.6n de. l.a6 6oJtmM tlt.tllUc..ional.u de. ltepltoduc.c..i6n 
y de. ga~tant.la del. tJtabajo Mal.aJt.iado (c.omo en el. c.Mo de l.a6 eA.twc.tultM -

6amU..i.altu tJtadi.c.i.onal.u!, e.l. E.stado ampUa e.l. 4mbi.to de. .su poUtic.a .so--­

c.i.al. y to c.ombi.na c.on i.nteJtvenc..ionu u.tltuc..tultal.eA de. i.mpo.6i.c.i.6n y de. lteg~ 

l.D.Jt.izac.i.6n, Jtel.ac.i.ona.dtu. c.on e.l mov.imi.ento dc.Uc.o del. pJtOc.uo de lte.pltodu£_ 

c..i6n, .si.endo nec.eAaJt.io de&.tac.aJt que. lD. .ilnpl.emen.tac.i.6n de. medid.M que. .tien­

den a c.oMeltvaJt al. .si.6tema .soci.o-ec.on6mi.c.o en .su c.onjunto, u .ilnpone. bajo 

ta p1tui.6n de tolt c.on6Uc.to.s y de ta .t.uc.ha de c.l.a6u; Jtaz6n polt ta que. lt..i~ 
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plte llec.aen en donde. e1 pltoc.e~~o de explot:.aci6n del c.ap.i..t:al ell alc.anzado en 
~u 0undamento l/ en rlonde. £.a~.~ m-Um~ llei.acione~~ c.a~~ ~on puell~ en 

duda. 

En e~~:te ~enil.do e1 E~tado llecibe c.ovrtinuamen:te .ta p!te6i6n pa1lt1 volveJt p!W­

vecho~a la pll0ducci6n que no lo ell en un nivei. ac.ep:table, y pa1Ul que .in~~ 
ya ~oblle lo~ 6ac:tolte6 que de:tellm.inan e1 ltencUm.i.en:to de lo~ c.ap.i..t:ale~~ o - -
bien paiU1 que. ~e haga llellpo~able de. mane.Jta dille.c.:ta de. W lflle.M pllOduc..ti. ... 
v~ o de. ~e.Jtvicio que. no ~on a:tltac.:tiv~ pa1ta lo~ c.apu:ale6 p!tivado~, pqJt-­

que e1 E~:tado no e~~ta ~uboltdinado a loll lle.que.JUmie.n:to~ de la gene.Jtaci6n de 
pi.U~.valoll a cLi.0e.Jtencia dew un.i.dadu c.a~~. 

En:t.lte lall Me.M que han ~ido cuurn.i.~ poll e1 E~tado ~e enc.uentltan: el e~~:ta 

blecimien:to de un ~.i..ll:te.ma de comunic.acione~~; e1 de~~allltOUo de· una adec.uada 
e~~:tltuc.:tulla de capacitaci6n de lM ~ueJtzM pltoduc.:tiv~ y e1 man:ten-imi.en:to -
de l~ capacidade~~ de la 6uellZa iaboJr.a.R.1 5 J, pucLi.endo mencionaMe en:t:Jte w 
cau~M que la~ hac en poco a:tltac:t.i.vM paJta loll capU;ale~~ .incLi.viduaie~~, el -
he.cho de que la -i.nveltlli6n del c.apU;al ell de.m~iado gltanda pa.1ta una ~6la -­

unidad c.a~ta y que el tiempo nece~~Mio pa.1ta hac.Vt llen.table el c.ap.i..-­
tat ..invvrti.do u demMiado la.Jtgo; o bien ~oJtque lM llelluttadoll de e~~:to.& · -­

pltOc.ello-6 de p1toducci6n no tienen un c.aJr4c.:teJt dillec.:to como meJtc.ancla-6; o -­
:tambibl pollque et meJtc.ado ell tan pequeno que no ga.Jtan:t.i.za una p1t0duc.ci6n -
l(ert~abt.e.; o como gene.Jtalmen:te l!ucede, que e1 c.ap.i..t:al no lie ~~~6aga con -
una ~a de ganancia in6ell-iolt a ta mecLi.a. E~ poJt etto que c.uando aumen:ta -
la ne.ce~~-i.dad de ampUaJt la .in6Jtae6:tltuc:t:Uila, et c.ap.i..t:al vieltte e~~:ta ex.i.gen­
cia llOblle et E~tado. 

En e~~:te 4 entido, .in:teJtp![e:tamo~ que. ta ac.:tuaci6n del E~Jtado Mexic.ano tiene 

wt con:tenido de cl~e de.~inido en 6avoll de ta 61tacci6n c.a~ta a ta -­
que .f.e ha· pll.opollcionado t~ concLi.cionell paJta ta Jteplt0duc.ci6n de llu c.ap.i.:tal, 

e~~tablec.iendo £a .in~ltaell:t;l[uc.:tuJta y f.M llelacionell legale~~ que llegulan et -
c.on~Uc.to cap.i.:tal-:t;l[abajo, aderruf.6 de que ha uUUzado et altf!ume.n:to de. ta .. 
ex.i..ll:tencia de una "e.conom.la m.i..xta" pa.1ta con:t:ll.alr.ll.ell:talt W plte6ione6 de ella 
6Jtacci 6n cap.Ual.i..llta e -i.mpf.e.mett:ta.lt ac.cione~~ que .f.e pe![mitan legitimalt ~Ju -
ew:tencia como E6tado. De eM matte.Jta ha e~~tabte.cido p!WgJtama-6 p!toduc.:tivoll 
y de llellv-i.cio que apa![ett:te.mente p![e:tenden· bene.6.f.c.iaJt a t~ c£~e6 dom.ina-­

dM u~ilizattdo como apoyo utt d.i..llc.MM "poput.i..llta", peJto en Jteal-i.dad p!tovo-
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cando au de.lloll.gan-i.zac.Un y d.ivi6.i6n, c.on to que Jte6ueiLZa au apo~10 a fa --

6Jtac.c.-i.6n c.ap.itcr..U.6ta pollque te duv.la !I c.ap.ta paJr.a a.l, ta4 plle.6.iottea aoblle 

aumentoa 6a.l.a!Ualu y mejo.'tU ae~~.v.icA.oa y poll.que .te pll.Opoltc.iona a colt-to '' 

laJtgo plazo .ta mano de. ob1ta nec.ualt.ia paJr.a. 4U4 ex.iftenc.iaa !I a.in c.oato a.f~~ 

no. 

La c.1teac..i6n pelt ptvr:te. de.t. E-6.tado de t& c.ond.icA.onu mate/t.Ur.lu pa1r.4 ta ac~ 

mu1acA.6n c.ap..Ua.f.i&ta, aa.l como fa cap.tacA.6n de la4 Mea4 pll.oduc..t.iva-6 !' de. 

4e1tv.ic.io-6 poco lteYLtabtu palta el c.ap.ital, han a.ido plan.teada4 polt cU.6e~ten­

tu a.utolte.-6 c.omo doa de. l.a4 rJ/r..incA.pa.f.u 6uncA.onu del Ed:ado en la aocA.e-­

dad cap.itaf.i.llta. S.in embaJtgo, poc.o4 de e.U.oa han lte6e.Jt.ido la rxvr.t.icA.pac..i6n 

utatal 4oblte Mea4 pll.oduc.t.ivM que. a.l aon ltentabtu pvr.a lo4 c.ap.i..ta.t.i&w 

.ind.iv.idua.lu. 

Sob1te ute 44pec.to en pcur.:Uc.ula!t, u debe menc..ionalt que c.uando el Eatado -

paltt..icA.pa en tfltea4 pltOduc.t.ivM, to hac.e c.omo no c.ap.itaU..ata y polt to .tan-­
to, Um.ita el campo de l.a. ac.umulacA.6n y de .ta ltepll.Oduc.c..i6n del c.ani..tal P1t:f 
vado,. u dec..iJt, que. PQ/£. rzl. hec.ho de. que. au actuac..i6n no obe.dec.e a £.44 eu­
gcmc.-i.46 de .ta m4.x.ima valolt.izac..i6n del c.ap.Ual., pue.de c.omb.inaJt au rxvr.tic..i"!!: 
cA.6n ec.on6m.ic.a c.on el c.umpt.imie.do de. otlr.tu «uncA.onu que. Jtepell.c.ute.n en au 

le.g.itimac..i6n y pelt lo tanto en au e.~tenc..ia m.i.llma c.omo Eatado. 

S.in emba~tgo, el hec.ho de. que. la ptVtt.ic.i..pac..i6n del E.lltado en Mea4 pltoduet.f. 

vaa 1J lte.dabtu no utl ltupaldada polt l.a. ob.tenc..i6n de. ta m4~ va.toltiza­

cA.6n de !lu c.ap..i..ta.t., no e.Um.i.na .ta .6U:u.ac..i6n de. vc.plotac..i6n de loa tltabaja­

doltu que oc.upa en 4U4 emplle644. 

En tl.Jun.ino-6 genelt4tu, ta.6 6uncA.onu que pll.etende c.umpU/t eJ.. f4tado Meu~ 

no a t!tavla de au pa!r.t..icA.pac..i6n en la e.c.onom.la ae olt.ien.tan a: lte.~ultVL e.t -
meltc.ado em 6avoll del pllOcuo de ac.umutac..i6n; apoyaJt la u.tlluc..tuJta e.c.on6m.i.­

·c.a al. .intell.vcm.ilt en l44 lt4llla.-6 pll.Oduetiva4 que. no te. .inte~~.uan a.t. c.ap.Ua.t. -

p!U.va.do fl a -6ubtd.di.a.ll. a ue c.apli:al pll..iva.do poll. mecU.o de l.a. venhl poll. deba 

j o de. toa c.o4.toll de p1t0duc.ei6n, de loa b.ienu 1J a eii.V.iei..o6 que. p1t0duc.e J6 J • -

Con et objeto de aaegult41t ef. e.ump.Um.iento pe.llmane.nte. de. uw 6unc..ione.-6, -

d Eatado Me.Uc.ano ha fllfiLticfo una c.an.ti.dtld bnpo~e. de d.iapoa.ic..ionu l..e­

ga.tu en ma.tell..ia agltope.c.ualli.a, m.ineJta, .indua.tJr,.l.Ql, ~omeJtc..ia.l, bancalt.ia, --
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f,.Uc.a£., a.c/m,i.n,U:tll.at;,iva lJ taboJULt, que u han c.onvfl.ll.tido en un vaU.o~.to e~.tt:l 

muto pcuz.a et ea~ p!l.ivado lJ que, polL to tan:to, han c.onf,o1U71ado et maJLc.o 

jwtlcUc.o que lUge et 1Le6oJr.Zami..ento del TJILOC.UO de ac.umutac.i6n eapi..ta.U6ta 

en nue~.ttiLo pa.(.J.,. 

E6 -impo!Ltante ~.teiiataiL, que aigunM cLiJ.>po~.t.i.c.ionu ~ polL el E~.t.ta.do M_! 

x.i.c.ano t.ienen f.a apaiLente i.ntenc.i.6n de peiU7lU:.i/L ta expf.otac.i6n de lot, ILe--. 

cult6o.6 natuJr.a.te-6 del pa.U con un ccvufcteiL nac.i.onat.i.-6ta, peiLO en ILea.Udad -

~.tu u:UU.zac.i.6n lit pone ai lleiLv.i.c.i.o del cap.i.tal. plLi.vado con ta-6 mtfx.i.mM v~ 

t.ajM. Ellta ll.i.tuac.i.6n u ta que ~.te piLUen:ta cuando ei. E.\.ta.do Jte~.teiLva pa1t4 

.6u e.xptotac.i.6n exc.lu-6-i.va a loll JtecUMo4 m.i.neiLa.ie~.t y ene~r.gW.C.oll y lot, oto!!:_ 

ga a loll ca~tM a piLec.i.oll de ven.ta. mtfl! bajoll que .6U4 co~.tto~.t de p1LO-­

ducc.i.6n. 

f~.tte ciL.i.te!Uo de apoyo at capital p!Uvado y de 1Lef,olt1.am.i.ento det piLOcello -

de acumu£ac.i.6n de. cap.itn.f, ha Jteg.i.do p!Ufct.i.camente a todct6 ta-6 ac.t.i.v.i.dadu 

en que. paiLt.ic.i.pa el E~.ttado Mex.icano. Ml. poll. ejempto, en 6u .i.nteJLvenc.i6n -

cUJtecta en £a m.i.ne!L(a peJtmU:e ta rxvz;tic.i.pac.i.6n aunque m.i.noii.Lta'Lia, det c.a­

pi.ta.f. p!l.ivado nac..i.onai IJ en oc.ct6.i.one~.t del ext.Juur.jeiLO. 

Poll. otJr.a pa!Lte, ta .int:eJLvenc.i.6n d.br.ec.ta. det EJ~.ta.do Meuc.ano en ta .i.ndU4:bLi.a. 

de tJtan~.tf,oJtmac.i.6n ~.te cent/La en lM Jtam46 btfll.i.CM que Jtec..taman c.uan.:tio.646 -

.i.nvelt6.i.onu o en loll c.ampo~.t que no lion a:tltac..ti.vo~.t paJta et c.apU:al plLi.vado, 

.t~.iendo l6te un c..tn~~.o ejempto del papet de e~.tttmulo, apoyo y piLOtec.c..i.6n que 

tiene ei. E.t~tado ha~.ia lo4 .i.nvelt6-i.on.i.!.ttct6 p!Uvado~.t. En e~.t.ta. .i.ndU4tiL.i.a et E.! 
tado Mex.icano a tJtavl6 de PEMEX pJLOvee de piLOductoll petltoquhnic.o~.t btfll.i.c.o~.t 

a empJtt-646 que tJtabajan tanto en ta .i.ndU4t!Ua. petJtoquhnic.a ~.tec.unda!Ua como 

en .fa .indu6t!Ua qulm.i.ca en donde ob.ti.enen d.ivelt604 p1Loduc.to4 c.omo text.i.tu, 

pegamen.to~ pt4.6ti.eo4, ~. 

En .fa ..indu4tlt.ia qu-tm.i.c.o-f,aJtmaclu.ti.c.a ta ~.t.it.uac.Un u ~.t-imaaiL, peJro con e1. 

ag11avante de que t.6tcl bajo ef c.ontlrot utJr.anjeJto dude ta f,46e plt.imalt.ia. A 

ellta .indu~.ttlr.i.a .t~e eJ~tima que e£ Ell.ta.do Mex.i.c.ano te c.omp11a anuatmente ta -­
c.uaJrta pallte de llu rJIIodu~c..i.6n, eon t.o que le gMant.iza un meiLcado 4egu1LO, 

p~~oteg.i.do y en 11tfp.ida elCpan!..i.6n. 
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Tamb.iln, lle6aU'a poll 4U impollta.nc.i4 .ta paltt..i.c..ipac..i.6n del El.tlzdn Meucano -

en l4 .i.ndu-6W.a del h.i.eMo 1J del ac.ell.O, en l4 que a butv~ de ~IL4 con.\oll-­

r...io4 (Peiia Col.ollClda, AU:o~ Holl.nO~, LtU Tlwcha.6 y Fund.idolla MonteMeyl ~ILIL­

te a l44 &und.idoJttU pll.i.vodfU, ya que el Elltado pa~LU.c..ipa de manella JteduC!: 

d.a. en la utii..i.za.ci:6n de u.W mate!Ll46 pJr.imaJJ a br.a.vt-6 de ~u con.\ollc..lo me­
c4nieo en C.iu.d.a.d Saha.gr1n, IU.da.l.go. 

Ade.tn4!:. de uta pevtt.i.ci:pac..Wn del El.tado Mex.<.'eano, 4e apltec.ia ~ .inteJtven-­

c..i4n en otlr.a6 empJte.\46 pJr.Oduc:toJrJUJ de b.lenu y ~eJtv.ic.1:.ots de d.iveMa .lndole 

enbte ~ que dutac.an: va/Wu empJrUfU .irrmob.i.U.alr..i.a.6; TIL~po1Ltae.i6n Ma­

II.Uima Mex.ieana; emplle.\44 de TJr.D.n4pOJtte A.bteo; Na.c.tonal Hotelella; La C.ta. 

Opeltodolla de Tea.tJto.& 1J loll E6tud..i.o~ C.tnematogiU!6.ic.ttts Chwtub~co-A.zteca. 

U ~ec.toll ag1r.opeeUCVt.io no ha u.tado exentc de la p0Jr.Uc..ipa.c..i6n del utado 

Mex.lcano, y poll el conbtDIUo, ~u pltUenc.i'a 6a..c..i:i..U4 el piLOCUo de modeJtn.i­

zac..i4n en el campo en ltu. tt.Uima.6 tllu dleadfU. adem~ de que pe.Jtrn.i.J:.i6 la 

acumulac..i4n rrl.a COJtcenbtac..i.6'n del cap.ital. lle6ultante de ue pJr.Ocuo. 

Ella pl'LUene.ia del utado en ef. ~ec.to1r. ~IWpeeuQ!Uo, ha. l..id.o duaJt.Jr.DU.oda -

poll ap.'tox.imadamente 50 oJr.ganiamo~ y emplle646 que ~e hcl.n e.J'ZC.all.gado de: - -

ablr..Ut C!tllll.ino~s; c.on6tJw..i.Jr. obluu de lr.ieso; dumontevt u"'ehJt.fU, col.on.iztllt nue­

V44 zon46; Jteacomod.a.IL pobl4c..i6n; elec.bU&.ictVt el campo; impu.t6evt l4 CCn6-

tJw.c.e.i6n de almacenu y bodegaA; p1todu.c..ill. &rvr.t.i.Uzanl:u e .in.\eet.ie.id46; -­

llea.Uzevt .invut.igac..ion y ex:ten4.i6n agMpec.tuiJLia.6; oto1c.gevt Cllldi.J:.o~; coM­

tJw..i.Jr. ll46tll04 y 61l.igo1Ll.&.ico~s; utablec.eJt p1tadcwu. a.Jr.t.i6.ie.ialu; Oltgal'..izevt 

la expl.otae.i'6n 6o1le6tal y oiLgan.izaJL .ld expl.o.ta.c..t6n y el. eomtVL.e.io puque- -
1{04 77}. 

Sin "mball.go, u necuDIUo ~eiial.tVt que.tanto lM btveM.COnu como el .invo­

luc.Jr.am.iento qu.e ha ten.idc el E~tado Me.x.ic.ano en el ~eetoJr. agJWpecUalri.o, han 
~su.01l.ido una tllantsl.o1!111ae.i6'n CJJ.a.UtaX.i.va, ya. que ha c.amb.i:ado .\u. ar&t.i.guo pa­

pel oiL.ien:tadoir. de la Pc.onomt.a al. de u.n pa/l.t.ic..ipa.nte ac.t.ivo, ~obJr.e todo a 

pa1Vtilr. de .to~ aii.o~ . &.inal.u de t.a dleoda del ~e6ent4, en el que. odrmr£6 de 

ieg-iJil.aiL y gfliLtUit.i.ztVt el lxun duempeiio del p~toc.uo de Jr.epll.Oduc.e.Wn cap.Lf! 

~to., pa.ILti;c..tpa d.i:lteettzmente en p~tcc.e.aot~ pJr.Odu.c.t:.i.vo~s en lo~ c.r.utlu (l~ten.­

ta el papel diJr.eet:.ivo y de fiec.ho u con4t:.i.tu.ye en un pcWu1n. 
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Ellta. VLUeva pa.Jt:tic.ipac..i6n e.t~tatal, ha. con6oJUna.do una mocU~.i.c.ac.i6n e.t~t:lwctu­

IUli., no .66lo del pll.Oce.t~o de acumul.o.c.i6n de cap.i;tal. en ta aglri.cuU:wt.a., l!.ino 
de ta e.t~.tltuctwra geneiUli. del .!ledoJr. agJr.opecuall..io, ya que pOll ej tmplo, ta -
pene;tlra.c..i.6n del capii:al pJr.Odudivo e.t~ta.tai. en ta e.t~.tltuctuJr.a de la. economla. 

campe.t~.ina, ut-ilizando pJr.oce.t~o-6 de p11.0ducc.i6n que apMecen como d.inlfmi.co6 -
ante ta log.ica de la Jr.epJr.Oducc.i6n cap.itJlU..6ta., ILe.pJr.e.t~enta. una de lM 6oJr.-­
mM pa.Jt:ti.cul.Me-6 drzR nuevo caJufc:teJr. del ca~mo a.gJr.aJr..io meUc.ano. 

Uno de lM pJr.Oc e.t~oli pMducUvo.tt que 6oJUnan palt.te. de. e.t~:te VLUevo caJUfc:te.Jr. e.6 

ta ganadeJila. bov.ina ~oduc:toJr.a de cMne, ta cua.l ha..ttta. 6.ina.le.t~ de ta dlc.a.­
da de 7 960 y p!Unc.ipi.ol! de ta de 1970 ha.b-Ca. ll.ido Jr.ea.t.iza.da. CM.i :to:ta.~en:te 

poll. toll pJLoductoJr.e.t~ pll..iva.dol!. 

Sin tmba.JLgo, a. pa.Jc.tiJr. de e.t~M 6echM, e.P.. Eiita.do Mex.icano pone. e.t~pec.ia.l "' -
a:tcmc.i6n paJr.a 6omenta.Jr. e.t~a a.c.Uv.ida.d fJ u;ti.Uza. al ej.ido ptVta. e.t~e pJr.op66.i:to, 
va.Uindol!e drd. cJr.ltLU:o como rd. pJr..inc.ipal ..i.M:tJr.umen:to de v.incul.a.c.i6n con -­
lo6 pJr.Oduc:toJr.e-6. 

E4 nece.t~tVr.io de.t~ta.CM ta.rnbU.n, que el 6.inanc.ia.m.ien:to o:tollgado poll el ~ta.­

do fXlJr.a e1.ta. a.c:t.i.v.ida.d 6unc..iona con una "wa. de .in:te.Jr.ll." que ll.itmpJr.e lie -

ha. ma.nten.ido poll deba.jo de loll poJr.Centa.je.t~ ex.ig.ido.tt polL el ca.oital 6.ina.n-­
c..i.Mo, hecho que Jr.epJr.e.t~en.ta una ctaJr.a man.i6e.t~ta.c.i6n de .e.a. a.ctua.c.i6n del E! 

ta.do Mex.icano como no capi.ta.t.i4ta, ya que at 6-ija.Jr. llu pJr.Op.ia gananc.ia.poJr. 

deba.Jo de l.a. gananc.ia. media. drd. me.Jr.cado, puede comb.i.na.Jr. liu ac..t.iv.ida.d econ~ 
mi.c.a. con pJufc.:ti..ca.t~ poU:ti..cM que va.Uden 6u e.W:tenc.ia., que Jr.eta.Jr.den l.a. -­

plle.t~enta.c..i6n de e.t~ta.Wdo.tt l.oc.ial.e.t~ y que i.e prvunU:an ob:tene.Jr. a.poyo pa.Jr.a. -
negoc..i.M y plle.t~.ionM a. otJLo6 gJtupo6 de pJr.Oduc:toiLe-6 que 6e opongan a. .t~u pll.!_ 

llenc.ia en ta pJr.Oducc.i6n. 
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CAPITULO IV.- OBJETIVOS VEL ESTADO PARA FOMENTAR LA GANAVERIA. 

La pall;ti.c.ipac..i.6n del E4tado Mex.icano en .t.a pll0duc.c..i.6n de ~anado &wino. -
u un ej emplo c.ltvto de .t.a u.tiUzac..i.6n de. uaJLiabtu po.Ut.ic.a.6 a l.a.6 que lle­

c.Uirll.e c.uando en61lenta ta4 c.onbtacUc.c.ionu e.c.on6m.ic.tu dd pllOc.uo d~ acumu­

.t.ac..i.6n de c.apUal, u dec..i.ll, c.uando u e.n6Jtenta a l.a ne.c.u.idad de c.umpl.Vt 

c.on d apo!fo at. c.apUal 6oc.W., y no al. c.ap.ital .i..ndiu.idual., 1J c.on fa de 4u 

leg.ithnac..i.6n c.omo E4tado. 

En d c.a4o ~ de. la ganadelr.la., d E4.tado en61lenta una c.onbr.ad.i.c.--­

c..i.6n llea.f, que u man.£6.(uta tanh~ en d 46pe.c.to ec.on6mic.o c.omo en d te--
,._. 

lllleno poUt.ic.o, c.on .fa bullf1uU.la que .t:Jr.acUc..iona.&nente. ha 4.ido . .&!· pon.edo~ta 

de. l.l.te. 4ec..toll de. la e.c.onomla. E4ta. c.onbr.acU.c.c..i6n 4e. man.i6iutti 4 t:Jr.o.ul.l. -
de .f.46 d.i6e1tentu pll4c.t.ic.a4 e.c.on6m.ic.46 1J potu:.ic.46 que. uta.bteee et E4ta-­

do tanto c.on .t.a bU1t9uU.la. ganadella dd Ce.n.tlto-SWL, c.omo c.on ta bwrguu.la -
ganadella deL Noll.te. dd pall., 46l c.omo eon .t.a bllll9uula. c.omeJteiat e .indua-­

tJUal lldac..i.onada c.on .t.a ganade/Ua, IJ poll atM. paltte., eon ta ptVt.t.ic,ipac..i.6n 

que. U..ene. toda ua buJtguula. ganade.ll4 en rd. pJtDeuo de. ac.umutac..i6n de. eaPf 

tat, ya que. en bte 46pe.c.to, d. .inte.llb piWnolld.i.al. de. ta buJtgue.6la ganade.­
lla ell ob4taeuUztlll. ue. pllOc.U.o. 

E4ta c.omacUc.c..i6n ha pltDUoeado que ta a.c.tu.a.c..i6n dd E4tado tenga d.i6e.llen­
tu man.£6u.ta.c..i.onu, que podJWJ.n .inelu.4o c.aU6.i.eall4e. en al.gun46 oc.M.ionu 

c.omo un ataque. a de.teJUn.i.nado gllUpo de. .t.a c..la.4e. dom.inante., pe.llO que en llea­

Udad pllde.nden 6olltale.c.e.ll a ta ac.umutac..i6n dd c.apUal global. 

A4l poll e.jemplo, en 4u lldac.i6n c.on ta bllll9ue.6la ganadelld del. Ce.nVto-SWt -

del pal4, 4e. en61lenta a un gli.ILpo que. en b46e. a ta c.onc.entllac..i.6n de ta Ue.­
lllla, te. oc.a6.iona ~obtema.6 tanto ec.ondm.i.c.o-4 c.omo ~otltic.o-4 y que. en mueha-6 
oc.a6.i.one.4 adqu.ie.lle. c.a~tac.telt.Ut.ic.46 c.ac.iquilu que. c.on6oJrman una ollgan.iza-­

c.i6n comple.ja e. .in6uJrmal del pode.ll que .4e acompaiia c.on .4.i.4temtt6 dt dom.i.na.­
c.i6n y de c.ontJr.ol e.:rc.tllae.c.on6m.ieo.6 que pue.de.n aballeflll. man.i6uta.cionu jUill­

d.i.c.a.6, po.tW.C46, .ide.ot6g.ic.a.6, pate.lln4U4ta.4 6 dup6t.ic.a4 que gene.~tan una 

de.tMminada zona de .i.n6.f.ue.neia munop6Uc.a .6U.6tentada. en .t.a e.:rcplotac..i6n de 
un.idadu c.ampu.in46 que compi.te. d.iuc.tamente. eon .4u je.llallqrda c.omo E.6tado. 



Et eAtabl.ecim.{;en:to de. u.to~ cadc:azgo~ 4 e. ha &undameY!Udo en un comeJr.Ci.o 

y en una. UAUJta .impJtegruu:lo~ de v.Wlenc.ia, que poll el he.cho de. ba.6aJt ~u &U!!. 
donam.im.to en el deApojo con6.tan.te. de w rmtdadu c.ampe.Mna6 de. pii.Odu.c.-­
c.Wn no po~e.e.n en ~1. m.i.6mo~ !a. e6.tlruetwl.a pa1U1 ~u lle.pii.OdUI!d6tt, 1Ul.Z6n poll­
l.a que con6-tantemen.te. de.ben llepe.t.i.lt6e. l.o~ mi.6mo~ ac.to~ de. v.io!enc.ia paJia -
que. ~e. gcvr.a.n:tic.e. !a peM~teneia. de. l.o~ me.ean.£6mo~ de expl.otaclAn, m.i.6mo~ 

que. en mu.cha.4 oea.6..ionu <\e. c.omb.Lnan con w 6ollma.6 de. conbrol. .ide.ol.6g.ico -
c.onte.n-tda.6 en !a lleLig.i6n, en la.6 llelac...ionu de. paJte.ntuc.o y en l.a.6 :t:Jra.--­

di.c...Wnu. 

Son plle.c.-i;6amente. ua &oJuna en que. ~e. gene.JtaJr.On y !a. maneJta en que ~on ~o4-

ten.ido4 l.o6 cac..ic.azgo~, l.a.6 c.tVtac.te.ILt6.tic.a.6 que. l.u han peJrrn,{;t(.do ap1r.0~ 

~e. de. !a. lle.nta del 6ue.l.o y c.onvelr.tiJEU. en el ~ec..toll m46 atlt.a6ado de. !a bf.l! 
guu.t.a aglttVr.ia., adem46 de. que. llepltumtatt w c.aUAa.6 pJt.inc.ipal.u de. ~u --­
e.x.Utenc..Ut c.orlbra.d..ic..tolri.a• c.on el dua.MDUo del ca~ en el campo. 

• · · E6ta6 c.ottbra.d.ic.c...ione.6 <\e lle.&.ieJten &uttdamen.t4lmen.te. a que. el c.ac..lqwmo 78 J: 
1. Re.plluenta l.o~ .inteJtU26 de. un ~6l.o .inrU.v.iduo 6 de. una pe.quena 6ac.-­

c..i6n que. poll ~u 6oiD'lla p~Lim.iti.va de. ac.LUIILlaJt, poll de6pojo, engailo,-..... 
26ta6a, collii.Upc-i:4n, etc.., .imp.ide. un mayoll duaMoUo c:ap.U:al..i6.:t:a.. 

"2. Genvr.a.lme.nte. no Jte.btv.iellte. en !a. plr.Oduc.c.Wn, 6 u l.o hac.e., u de una 
maneJta muy .ine6.ic.i.ente.. 

3. No .ittc.l.uye en el pago de. f.a &ue.Jr.Za de. :t:Jra.bajo el mon:t:o ~u6.£c.iente. -­
paJtal.a JtepJtOduc.d6n de !a. m.i.6ma, Jtaz6n polt !a. que .impi.de. .ta. ampU.a­

c..i6n del mellcado bl:te.Jr.tto, que u el .inte.Jr.f.6 pJt.inc.i.pal. de. l.o. bwrgue.-­
~.(a btdu<\tJri.al.. 
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La ex.Utenc..ia dt Ui:a bwtguula ganachJr.a c.on c.aJta.C.teM.6t.ic.a.4 c.auquU.u, -
que. ba.4a .6u podrut. potuic.o tJ e.c.on6m.i.c.o en l.a c.onc.e.ntlu1d6n de. l.a .t.ielfJU1, -

ha p!Wvocado J.o. -i.ntVLvenc.,i6n del E6tado, qu.ibt pll.e:te.nde. c.ontltaMe6talt l46 
c.oYI4ec.ue.nda.4 nega..tiva.4 que. l.e .impiWne. a.l pll.Oc.uo de acumulau6n ue 4ec.-­

toJt de l.a buJtguu.la y que. 4e Jte.l.auonan 6undamentalmente. c.on el agJtavam.itZ!!_ 
to de la clr.14.i.6 ag/Ucola, c.on la .impo4.id6n de. un pll.euo de. monopoUo a l.a 
caJtne. y con la emVLgenda del. mov.imi.ento c.ampu-i.no. 

En Jtelad6n con 4u contlt.ibuc1.6n a la CJU6.i.6 agJtlc.ol.a, de.bemo.6 meneionaJt -­
que e.t acapaJtam.iento de. l.a t.iwr.a polt pa.Jr:te. de. e..6ta buJtguu.la ha .impecUdo 

que. aumente. ta ed:e.YI.6.i6n teii.JLi;tolt.ia.l decUcada a.l c.u.Uivo de. gJtano.6 b4.6.ic.o4. 
u dedit, que. el monopoUo que e.jVLcen .6oblte. la pll.Op..i.edad del .6uelo c.omb.i­
nado con l.a gJr.an c.ant.idad de te.Meno que. po.6e.en, c.on.6.ide/Lt1Yido a bte. 4e.c.-­

toll. en 4U c.onjunto, han ob.6tacuUzado el aumento de. l.a 6Jr.Onte.Jta agiUc.ol.a e 
-i.nclU4o en a.lguno.6 c.a.4o4 han olt.ientado l.a -i.ncoJtpoltad6n de. nueva.4 cflte.a.4 de. 
c.ultivo . hada l.a pJr.Oduc.d6n de. ganado, c.omo poll. e.j emp.f;o en lot. E4tado.6 de. 

Ch.iapa.4 y ile Campe.c.he. en donde adem4.6 de. .tltan46oiUllaJt te.Meno.6 .6ilv.lc.ola4 -
en ganadeJto4, han dutinado tamb.if.n te.Meno.6 agJtlc.ola4 a l.a pll.Odu.c.ei6n de. 
ganado. 

Polt otJta pa.Jr:te., ue. m.i.6mo monopoUo que. e.jflJU!en .6obJr.e. l.a pJr.Opi.e.dad de. l.a -
t.i.VLJta lu peJun.ite. c.aptalt l.a Jtenta ab.6oluta, l.a c.ua.l lu eM l.a 6adU.dad -
paJta .impone.Jt un p~~.e.do de. monopoUo que. genelr.a.lmente. ue.nde. a enc.aJte.c.e.Jt el 
p~~.e.do de. ta c.a1t11e. de. Jr.U dutinada paJta el aba.4te.dm.i.ento del me.Jtc.ado -i.n­
te.Jtno. 

F-i.na.lmente., la Jte.peti:c.i6n Jte.UVI.ada de lo.6 mltodo4 de. Jr.e.pJr.Odu.c.d6n de. l.a -
utJtuc.tuJta cac..iquA.l, han p}(ovocado en l.o-4 tZUimo-6 aiio.6 l.a eme.Jtgenda de un 
mov.imi.e.nto c.ampu-i.no c.uyo plt.indpal. obje:Uvo u l.a Jte.c.upe.Jtaei6n de. 4u me.-­
cUo de. pJr.Oduc.c..i6n 6undame.ntal., el c.ua.l, adem4.6 de. que. let. 6ul aJr.Jte.bat.ado -
de manMa v.iol.e.ntat ha .6e.Jtvi.do paJta 6oJr.ta.le.c.e.Jt el pode.Jt Jte.g.ional de un mi­

me.JtO }(eduddo de pe.Jt6ona.4. 

f4te c.ompoMam.i.ento de. l.a bu}(guu.la ganade.Jta de. ta Jteg.i6n Ce.ntlto-SuJt del -
pa,£4, ha obUgado a.l Et.tado Mex.ic.ano a paht.ic..iptVt en bte p~~.oc.uo p11.odu.c.U . -
vo de mane.Jta di.Jr.ec.ta, a tJtaviA del uta.bl.e.c..im.i.ento de. Uni.dadu GanadVI.a.4 -
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Ej.i.dl:ti.u y a t:Jw.vl6 de. p6£.U:..i.c.a..6 gen.eJralu hac..ia rd. lledolt aglr.Opec.ua.M.o ,que. 

p!l.Uende.n c.omba.t...llt a loll p!l.OC.e.-604 de. p!Wduc.c..Wn que. no liOn bl-te.M.l.vo-6. ~ · · 
M.t c.omo e.n d c.a-60 del. S.U.tema. AUme.MIIJt.io Mex.lc.ano (SAM), rd. ~.tado ma­
n.£0.i.u.ta. que ".ta Jtec.onvelt..6.i6n de. i.a ganadeJU.a. a un J.J.U.tema. .l.n.te.m.l.vo, -­
(.tiene.) rd. dob.te. p!l.OpdJ.JUo de. UbeJUVt .tirwr.a.s pa.lr.4 rd. c.uU:.l.vo y rd.e.vaJL .6U 
p!l.Oduc..tiv-i.dad ptVLa a.tendM e.6.ic..i.e.ntemen.te. .ta dema.nda. de. c.aJLne. y .te.c.he. que 
ei. c.Jtec.-im.l.e.nto del. pa..U ha.bltcf de plan.teaJL. Aqu.l 4e. hac.e .{mpltuc..l.nd.i.b.te. uM 
poU.UC.a que. p1W p.ic..l.e una ma.yolt. p!l.oduc..tiv-i.dad drd. ha.to poll. un.idad de. .6Up~ 

o.l.Ue a tlta.vl6 de loll nuevoll btcU.c.u de. agoJ.J.ta.deJr.O y que. ltUuel.va, poll. -­
o.tlta pcvr..te, d p!l.obi.ema. de .ta c.onvelt..6.i6n de g/f.ano-6 de. c.omumo huma.no en 

&o~t.~t.aju. ~.to rtU:.i.mo, no lldlo fl6 due.ab.te. ll.l.no poll..tbi.e. a. ptVr;t..llt de. ~ 
duc..ilt QOIIIUtj U Vt!g e:tal.e.-6 a.buncla.nte.-6 e.n nLI.e.-6.tJw rxth (c.omo i.a yuc.a) , .6.i.no 

que. .ta.mb..£ln J.Je. puede.n p!WduU/f. p..{.e.mo-6 a ptVtt..iJt de. rruu.tlto gM na.:twtal -­
Moc...£ado"! 91 

E6.ta. bl;tenc...{.6n del. EJ.Jtado Me.Uc.a.no poll. t:Jw.m&olt.ma.lt. .ta ga.nadell.tJt e.x.te.M.l.va. 
del. paL\, u Jte;i;oma.da. en rd. Pi.a.n Nac...£onal. de. 'Oe.-6aM.oUo (PNOJ, rd. c.ual. -
menc...£oru.t en Jtrdctc.-iDn c.on .ta 1JII.Oduc.c...£6n pec.u.a.IWL que. "rd.' a.umento de. .ta ~ 
duc.c.i.dn de. a.Umentoll de oJttDe.n pec.uaJLi.o y .ta tltam0oJtma.c...£6n de. .ta ga.nade.­

ltla ex.ten-6.l.va. en .i.nt.e.nMva., J.JIZ.IUtn ~~a.do.a a tM.vl6 de .ta. c.omt:lu.Lc.c..i4n 
de. oblt.M de. 0ome.nto, del. me.joJr.o.m..{.e.nto de. .ta c.apa.c..ida.d 0o~t~t.ajeJta. de. i.o.a -
pMUza.i.u, del. c.JtlJLiJ:o y del. llegUit.O ga.nadeJr.O liUok.te.ntu y opoJr:.tuno-6". 201 

EJ.J.ta u.tlta.te.g.ia. geneltttl "drd. ~.tado, c.omb..£nada c.on & .l.n.t:Mve.nc.,{.dn e.c.ond­
m..£c.a cU!t.e.c..ta. en .ta ganadeJUa. tLUU.zando a i.M UGE, plte;tende c.on.tltaM.utalt 
i.o-6 e.0e.c..toll que. c.a.Ma .ta bUit.guula ganade1ta del. Ce.n.tlr.o Sr.&lt., ya. que. poll. un 

£.ado pelr.mUe., e. .inc.ltuo p!l.omue.ve.. que. una pa.lt..te de. i.M Urwr.a.s ut.ii...{.zada-6 
polt. i.a.-6 UGE 4e. du.tine. a .ta obte.nc..i6n de. glt.ano4 b~..{.c.o4 poll. pall.te. de. loll 

m..£emb!W.& -de. ~u.a, eon .ta ..£nte.nc.i6n de. r:Li..6m.i.nu..ilr. pcVLC...{.a.trnen.te rd. .impa.c..to 
de. i.a c.Jt..(.[,..£4 a.glt1.c.o.ea. en loll lugMu e.n do nde. 4 e. e.-6.ta.b.te.c.en t6.ta4 UGE -­

pOJtque. van a. J.Ja.t..{.[,~!U!M lM ne.c.u..£dadu de. glt.anoll b4.6..£c.o4 de. u.to-6 p!W­

duc..toJte.-6, e.-6 de.c...{.l(., que 46-to c.u.e.tivan e.xte.m..£one.-6 que 4a.t..{.,60a.c.e.n 4U auto­
c.omumo !f que. no a6ec..ta.n loll Jtend.im..£e.nto4 plt.Oduc..tivo-6 del. ganado. 

Poll. otlta pa.lt..te., al. .l.nc.olt.poltall !1 c.on.tltoi.all. .impolt..ta.ntu e.x.te.M..£onu t.eNr.t.­
ti:JIWl.i.e.-6 a .ta pJtoduc.c...£6n de ganado, ei. EJ.Jtado p11.e.tende. pcvr;Uc.i..paJL en .ta 
flLirn,.£na.c.,.£6n de. la lt.en.ta. a.blloi.uta. pa.1t.a pode.lt. .l.n6fu.ilt. de. mane~t.a 4..{.gn..£6..{.c.a-
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it-iva en la d.Um.inuc.i.6n, 6 poll lo meno~a en la ddeJt.m.iMc.i.6n del. p1r.ec.i.o de 

la eMne que aba.4teee al meJteado .inteiUIO, JLaz6n poll l.a eual ha. plr.Omov.ido 

el.. P.t.tabl..ec..im.ient:o de laa UGE en .tall polle.Wnu Cen-tllo, Swr. y Swr.ute. del. 

pa.l6 que ~aon la6 lleg.ionu que tltad.i..c.i.oM.f.mente ~aa.U66aee.n a ue. mMeado 

y e.n donde. .t.on m4.6 eonunu .&.6 man.i6utac.i.onu del. podeJr. eae.iquil de. .C.a 

bWtguu.la gaYI4deJra. La .iflt:eJr.venc.i.6n e.eon6m.iea tiel. Elltado lle.lac.i.onada con 

el. 6ome.nto de. UGE plle.te.nde eontltaMUtall. el. mov.bn.ie.ntc eampu.ino !JfU?Mado 

eon l.a pall.Uc.i.pa.c.i.6n de. ua bu~~.guu.ta ai:Jut6ada, ya que. de. una mneJr.a eon­
tJto.t.ada y cUJr..ig.ida i.e. da aeeuo a detellm.il"'la.d.o.t. gJWpo.6 de eampu.ino~a a al­

gunoll me.d.io~a de p1r.0duec.i.6n que lu peJt.m.U:an .aobll.e.v.ivlJL y d.iJ,m.iruLi.Jr .t46 

pllu.ionu poUt.i.eM eontJta. el. ~tado, ademcfls de. que. eon ua pou.t..i.ea • .to­

giLa eontltaM.utaiL de. aiguM man('}Ul e.l.. podeJr. lleg.ional que. eneabe.zan loll e~ 

e.iquu y que. en: aiguna.4 oea.Monu ~ae .t.oblle.pone. a liU jfliUIII.qula, .t..itu.ae.Wn 

que. pod!Ua eonveJtt.Ur..6e. en con6Uc;Uva .a.t eont.iYil.l.l11tan loll mUodo.t. de. 4\0ll­

te.n.im.ie.nto de. to<f:-eae.ieazgo~a, Jtazc1r;. poll .C.a que. lle.Cl.WI.e. a la .inteJr.vene.i6n 

e.eon6m.iea d.iJr.ec.ta pa1t11 ..irnponeJL(je. en l.a. eompetenc.i:a poll el. dom.in.io 11obll.e. -
deteJt.m.inada llegt6n:-;:.. 

F.iYI4.f.mente, de.bfllrl0&.:.6eiiah.IL que e.l. E4tado Meu'cano p1r.ete.nde. .inCJLeme.ntalt -

l.a. CJLe.ac.i6n de. empl.eo.t. • at .inteltvenl.lt. eon el. utabl.ec.lmie.nto de. UGE, ob-­

jrd.ivo que. no log11.11 de.bi:do a que. el. .t..i.Uema de. explotae.i6n que. u.UUza -­

t.ie.ne. eaJLaet~a.4 exte.M.ivl16, adern4.6 de. que. loll piLOgiLI1m44 ganadeJLO~a 

no utbl Moc.iD.do.a al duaMoUo de. .induatlr.l.o..6 pall.ale.l.M que. pu.edan piLO-­

euaJt la p1t0dttec.i:ln. de. lJU UGE, he.c.ho que. .impoll.i.b.{;Uta la CJLeae.i6n de. em­

pl.e.oll arl.ieioYVJW ._ L116 UGE IJolo han plr.OpMcl.oMdo empl.eo ptVI.C..ial.. a loll 

m.iembJLO.t. del gJLUpo aCJLed-U:odo y .t.alvo en 1t.fUUUs oeallionu, y de. maneJLa ~ 

poiU%l.., ha. pot:Udo eontJr.a.taJL4e peMoMl ttenieo euando .f.M c.tVta.et~t.ieall 

del. p~~.oye.e:t.o y e.l. mon,t.O del. el!.ld.ito .to peJt.mil.e.n. En uto.t. e44o.t., el. pVL­

.t.onal que. .t.e ha. eo.wr.a..tado .u Jtel.ae.iona eon loll t€en.ic.n6 pecualt.io~>, .in~~e.-

-- miM4oJtU~ algl!n tJtaetoJt.illta y dem4.6 ptMonal e.6peci.al.i.zado. 

• Cl!.eemo.a eonven.iente .tndi.CaJt que, aunque t.a p11.odtteu6n de gaMdo bov.inn de 

ea~tne p~~.opoJte.ioM un mayoJt ru!meJtO de. jOII.Yia.d.al. labollalu en eompa.JtaC..i6n eon 

la4 dem~ ac;Uv.idadu pec.ruvr..i:tU (euadlr.o 79), en l.o que 11e lle6.ieJte a l.a. ma­

na de. obJta d.ur.e.&a e. .intUJre.c..ta y a 11u cU.6tJt.ibuc.i.6n me.Y!llual (euadll.Oa 20 y 

211, el. eaJt6.c.teJt ute.n.s.ivo de. ~au exp.totacMn &avolle.ee. el. hec.ho de que .t.ea 
t.a que menoJt c.a.n:tidad de. empl.eo6 gene.Jte erd'Jr.e :t.odtu. l.a6 ac.Uv.idadu agM­

pe.c.ua.JLia6. 



La. Jtei..a.c.-i.6n del '£6tado Mex.icano c.on la. bWLguuta del Noll:l:e det paL\ e.a d.i.­
oeJten.te., e.n ~te. c.a.l!O, no .:ti.e.ne C.On e.U4 n.i.ngrtn .:ti.po de C.OntJw.cLi.c.c.-i.onU lj 

polL et c.o JWta.JWJ la. a.po ya. e ..i.nci.Lu.o .s e .i.Y~;teNr.ela.w na.n, a1.. gJta.do de que -

e.x.L6te. u.na. plena. .ide.n;t£6i.c.a.c.-Wn entlr.e la. bwroc.Jta.c.-la. po.ut.ic.a. det pa..£4 c.on 

ua. fi>Jt.a.c.C..Wn de la. bwt:guuta ga.na.dwz.. 

En e6ei-to, el a.poyo que te ha bM.ndado a. ~te gJtUpo de la. bultguuta que 

:tambiln ba..sa. .su podeJt ec.on6mi.c.o y po.U:U.C.o en la. c.onc.entftac..i6n de la. tie­

JtJta., pvw que e.s me.no.s vi.otento en c.ua.YLto a. .su pJtoc.uo de Jtepitodu.c.c..Wn, -
.:ti.ene Jtela.c.-Wn c.on la. a..M.6tenc1.a. t€.c.n.i.c.a.; c.on la. i.nvut.isa.c.A:.6n oltientada. 

en .su benefti.c..W; c.on et. o:toJtgamlento de c.Jtl.cU:to!i; c.o n 6a.c.i.Uda.dru pCV!a .t.a. 

impowc.,£6n de ooumo.s y .t.a. expoM:ac...Wn de ga.na.do; c.on .su Jtec.ono~ 

jWr.1.d.i.c.o; c.on .su pa.ll:l:lc..l.pa.c.i.dn en .t.a. ela.boJta.c..idn de teyu; c.on et o:to~rga.­

mi.e.nto de a.mrxvr.o.s; c.on .t.a. u:ti.U.za.c.i6n de la. 6ueJtZa. prtbUc.a. pcur.a. drua.R.oja.Jt 

i.nva..Monu de ~~~ pJtedioll; c.on .ea UbJte .tntltodu.c.c.-Wn de c.a.Jtne al. '0. F.; c.on 

rd oto~rgami.e.nto de c.ell:l:lfti.c.adoll de. i.na.6ec.ta.ba.utad a. ta. pequeifa. pJr.Opi.eda.d 

ga.na.deJta. y c.on .t.a. c.Jtea.c.i6n de un meJtc.a.do c.on~~.:ta.nte. pcur.a. l!U pJr.Oduc.c.-£6n, ya. 
que ta..s UGE que 6ome.n.:ta. y u.:ta.btec.e .son a.bMte.c.J.ckit, en .11u :to.:ta.Uda.d ·c.on 

et ganado que pJtoduc.e.n ta..s ttnida.du c.a.pl.ta.U.6.ta.6. 

A pua.Jt de que et '£6tado te o:toJr.ga. a. .t.a. bWLguuta ga.na.deJra. det No!Lte. :to­

doll uol! p!t.l.vi.tegi.o.s, u nec.ua.Jtio deMa.c.aJr. que et l1llt6 .impoM:ante de e.Uo11 
11e Jtela.c.hJna. c.on l.a.6 6a.c..U..ida.de.6 que te bJt.inda. paJrtL .t.a. expoM:ac.i.6n de ga.­

tutdo poltque c.on~~.utu.ye et p1'l.i.nc.i.pa. mec.a.n.i.llmo de a.c.W11Ai.ac.-Wn de ~ta. 6Jta.c.­
c.i6n de ta. blllr.!Juuta, a.dronlf.6 de. que te ha p~ a1.. E.M:ado ma.nte.neJt -

u.:ta.bte la. ba.ta.nza. c.omeJtc.-la.t de toll pJtOdu.c.:tol! pec.ua.Jti.oll drd pa..t'.6. 

Sin emba.~rgo, ta. expoM:l1c.1.6n de bovi.nol! en p.i1. y _de Milne en. .c.4na.l. ut4 -

detrvuni.na.da. polL to.s i.nteJtuu drd .impeJtla.U.6mo YIOittea.meJti.c.a.no, quit.n uti­

Uza. la. M.igna.c.i.dn de toll mon.to.s de ta..s c.uota..s de .impoda.c.-Wn c.omo un ~ 

:t:Jwmen:to de pltU.Wn ha.c..ia toll TXL(..6u que no lion a.6i.ne.6 c.on l!U po.uti.c.a C!.! 
teltloJt, to que l.o c.onvlelt.te. e.n un e6-ic.clz mec.a.ni.llmo de vi.nc.tda.c..i6n y c.on­

Vr.ot l!obJte itt.\ na.c.i.onu pvta. ta..s que u impoJt.:ta.nte et va.R.olt de £.a.4 expolt­

ta.c.i.onu de u:to.s pJtodu.c.:to.s, a.derrr44 de que .t.a..6 c.ombi.na. c.on .su i.n6luenc..ia 

en £.a. a.pJr.Oba.c.-£6n de c.JtlCuto.s i.nteJtna.c.i.ona.tu paJrtL el 6omen.to gru74deJtO en 

ta..s Jtegi.onu det mundo que te. pvtec.en c.onven.i.entu. 



46.-

Poll. o.tlta pa!Lte., cuando e.x.i.6.te. 4lgUJUt vM...i.a.c..i.On en .f.a4 c.uottu de. expo1Lt4-
c..i.6n .imp.tUtlu 4 YIU.U.tlr.o pa..(.6 poll. pall.te. del -imp~, el E~.tado Me.x.i­
c.ano dueJrm-i.na. el monto de. .f.a4 e.xpol!.ta.c..i.onu que. de.bell4. ha.c.e.Jr. c.a.da e.nUdo.d 
6edeJUl:.Uv4, c.on lo que. cue.nta con un ~nto e.6..{c.az pa.ll.4 6o.ILtale.c.e.Jr. 6 
p4114 de.b-l.U;t;aJr. 4 de.trvun.i.Yia.do gJULpo de. l4 bwz.guu.la g4nadMa., al giUldo de. 
que u~ M.isnac..i.onu pa1t4. la. ex.poJr.ta.c..i.6n ~e. han c.onvvrti.do en una c.on­

c.u.i6n que. ~e. negoc..iJl. 4nualme.nte. e.nbr.e. lo~ gJULpo~ de. l4 bwz.gue..U:a g4nade.-
11.4' del Nol!;te. del p1t6 que. h4 deJLiv4do en ·una pii.U..Wn ha.c..i4 el E~o Ptur,a 
que lli.te. b~que. la. ~Ja-tc:664c.c..i.6n del me.Jr.c.ado .inte.Jr.no en .f.a4 Jr.eg.ionu Centflo, 

SWr. y SWtute. paM. p~u 4 eU.o~ v.inc~e. al me.Jr.c.ado rJ'd6 Jr.e.nta.ble. 

pa1U1 4U pJr.oduc.c..i.6n, el c.ual 4e .toc.a.U.z4 en lo4 E.U. 

Poll. o.tlr.a pvr:te., l4 Jr.rda.c..i.On que utable.c.e. el E4.tada con la bwz.guu.la c.o­

meJI.C..i4l e. .indu4.tlr..i4.t vi.nc.uto.da. c.on la. g4nadrvr.fa. 4e Jr.eo.ie.Jr.e 4 l4 ampU.a­

c..i.6n c.Jr.e.c..i.e.nte. del me.Jr.c.ado .inteJtno paJUt lo4 p11.0duc.to4 que. e.laboun, ya. -
que u p!Le.c..£6ame.n:te. e.l E4.tado qu.ien de;teJrm,{,na l4 adqu.i.6.ic..i.6n de. lo4 bt­

&rno4 que. de.beJLbl u:tllizMu en el 0unc..umarn.i.e.nto de .f.a4 UGE. 

A pe.4411. de que· lJ1jcompiUl de. lo4 bt4umo4 u "c.ompaJLtida." poll. lo~J m.lemblw4 

de la. UGE y poll. la. bt4t.iJ:JJ.c..i.6n u.ta.taL que. otoJrg4 el CJt.lcUto, cUc.ha. ad­

qu.i4.ic..i.6n Ue.ne. c.a1tac.tellt4t.ic.M ~u, 4egl!n .ta po.ut:.i.c.a de. c.a.da. 
bt6t.iJ:LLC...Wn, poll. ejfllflplo, en e.l ~o del F.ide..ic.Oifi,{;J,o fondo Ganade.Jr.O (FFG), 

l6ta .in4t.iJ:LLC...Wn de.c..lde. qul wumo4 tdil.i..zM, c.6mo y cuando ru.4Jr.lo4 y u 
l4 e.nc.aJlgada de. 4U c.ompiUl, .ta rnayoiL.la de. la4 ve.c.u de manellil. c.fl.Yibta.U.zada. 

aunque. 4U ldi,Uzac..i6n 4e Jr."e~LU.c!e en lu.g411.u d.U.tnnt€.4 e. bra.c.c.u.i:blu de. 
Ve.IUlCJUlz y Ch.iJl.pM, wtn donde. lo4 Uev4 y obt.ie.ne. pOll. efto, l4 4pii.Ob4-
c..i.6n de. la m4yoltta. de lo4 m.iembJt04 de .ta UGE, (al.Jr.ededoJr. del 90% de. eli.o~, I 
poJr.que. lu ahoii.IUl g~to~~ d~vado4 del .tlr.a.n4pol!;te.. El Ba.WtWla.t, 4bl em­

btvc4o peJl.rn.lte. 4 lo4 ej~4 la. C.OmpiUl de lo~J .in4um04 Jr.e.c.ome.ncfa.do4 poll. 

el en iu.ga.lte.6 c.e.Jr.c.ano4 4 la ex.plotac..i.6n y uempJr.e. en 0unc..i.6n de. un -

meno11. c.o4to. 

uta d.i6e.Jr.e.nte. p!Ufc.t.ic.a en e.l 4~br.o de wumo~J 4 la4 UGE deM..v4 de 
la .inc.apa.c.Ma.d del E4.tado Me.x.lc.ano paM. pJr.oduc..i.ll.lo4 y d.U.tlr..i.bu.iJr.4 y -

c.on6o1Un4 un u.tab6n mcf6 que. v.tncu.la. 4 .til. pJr.od.uc.C...Wn C!.4rnpe.4.ina con e.l me.Jr.­
c.ado c.a~ta, ya. que. peJrm-Ue que. la bwtguu.la c.ome.Jr.c..i4l 4e 4pltop.ie de 
una paJr:te del. .tlr.a.b4jo e.xc.e.den:te del pJtOdu.c.toJt y que palt:tic..i.pe de l6ta -
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ma.nell.a de .to~ bene6-{c...i.o~ ec.ondm.ic.o~ gene~~.ado~ a yxvr;UJr. del. ..lnvofuCJLam.£erito 

u-t:atal en ~te p1r.0c.uo pJtoduc.Uvo. F..i.na.fme.ntt., debemo-6 menc..i.oruvt que l44 
UGE c.omi.d'lll.alltu c.omo un mec.an.l.6mo de .intell..ve.nc.-{dn ec.on6mic.a. del E6tado, -
Uenen c.omo c.omec.uenc..la una mocU6.ic.ac...i.c1n en .ta.6 1tdac...i.onu .6oc.,ialu de -­
plr.Oduc.c...i.c1 n. 

En e0ec.to, tamb.i.w en .ta~ UGE .6e man.i.Q.i.uta .ta .intenc..i.6n del E6tado de. ~ 
nell.. at l.lell.v.ic..i.C' de. .ta-6 nec.ui.dadu de ac.u.rnui.a.c..i.c1n de. c.ap.i;tat a lo. ec.oMm.la 
c.ampu.i.Yra, la c.ual. c.omo c.omec.uenc..ia dP . .ta c.Jr..i.-6-i.-6 u.tltuc.twr.a.e. que. ha pade­
c.i.do lo. aglt.ic.u.Uwta meU:c.ana en .to~ tt.Uimo~ 20 aiio-6, ha .6u6Jt.i.do el :bu!n6..£­
to de una -6ubo1tcUnac...i.6n i.ndiJtec.:ta y CLtlz.a.6ada 60Jrmabne.nte. no c.api.t~ta y 

pe.Mon.i.Q..£c.ada polt el c.ap.i.tal c.omell..c...i.al y U.6Uitell..o, hac..ia una .6Uj~.Wn d.ilt~ 
ta c.on lta.6go.6 0oltmalme.rr.te c.apiJ:IJ.U6t"M y Jte.pJtue.ntado polt el c.ap.i;tal p!WduE::, 
Uvo pJt.i.vado 6 ut'atal. que. obede.c.e. a la nec.u.ulad de. Jte.8unc...£onaUzM una 
oOitma de. pJtodttc.c.Mn que. ha .6i.do agotada. polt la e.xc.u.i.va upl.o.ta.c...£c1n dd. -
c.ap.ual. c.omell..c..ial y U-6UiteM. 

E-6 polt ~ta Jtaz6n, polt .ta que pu.e.de. e.x~e. la paM:l.c..i.pa.c..i.c1n del E-6ta­
do Me.x.ic.ano en una gJtan vM.i.edad de ac.UvMa.du ag1topec.ua/t.i.a.6 que abaJtc.an 

dude. la-6 fiD Jtentablu, c.omo u el c.a.6o del he.nequbt, ha.6.ta. l44 ec.on6m.ic.a"' 

mente pJtoduc.Uva.-6, c.omo en el ca.6o de la garradell..ta bovbra de. c.aJtne., qu.~ 
do .i.nc.l.u.idc•/) e.n uto-6 doll e.xbtemo-6· cUve.Mo-6 c.uli;,£vo.6 que. han .6-i.do .6U.6.tluz! 
dM polt el E-6tado del c.on:tl!.ol del c.apU.ai. nac...£onal 5 btan6nac...i.orral antu -

de que. .6e c.onvw...£e~~.an en un p1toblema .60c..ial. .i.nc.onbtola.ble., c.omo en i.o-6 c.a 
!loll de. .ta c.aiia de. azctc.aJt y del tabac.o. 

E-6.ta .intenc..i.6n del E-6tado, ha. ten.i.do c.omo ltUuU:ado en eJ. c.a-60 de. .ta.6 UGE, 

el utablec..imie.nto de .ta.6 1te.lac..ionu de. p1t0duc.c.Mn c.ap.i..tal.i.4ta.6 en el 4~ 

to1t c.ampu..£no, te.n.i.endo en ~te c.a-60 .ta ve.ntaja de u.t.a.i.zaJr.. un pJWc.uo de. 
pJtodttc.c.Mn que. ec.ondm.i.c.amente. le. u 1te.ntable.. 

Sin embaltgo, e.\ nec.uM.i.o menc..i.onM que. eL pltOc.e..\o de. pJtoleta/r...iza.c.in de. 
loll c.ampe.Mno-6 a btav~ deL rztta.ble.c,im.£e.nto de UGE, fiD u homogwe.o ni u 
.impl.ementa de. manell.a total en fli. c.oltto pl.a.zo, ya que. .6..£ polt un .tado, .6e. -
han utablec.i.do UGE e.n donde. .6e c.ul.Uvaba.n gJtan0-6 M6.ic.o.6, plt.i.nc..i.palmente. 

poJtque. ia. garradell..ta lu 1te.poltta. mayo1tu .i.ng1te.6o4, .ta obte.nc...i.6n de. e..\0.6 -­
gltano-6 btf6..£c.o.6 .6-igue. 1teala4ndolle pcur.a .6at.i.ll6ac.ell.. la.-6 nec.u.idadu de. loll 
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m.l.embJWlo de la UGE y de 6tU 6am.il..UU, adem8.6 de que la decud.6n paJla obteneJt 

uo~t cuU.l.voll depende en ta mruJoltta de t011 Ctt60ll, de eUo~J m.£6mo.6 • En lJJ. 

mayoltta de l.a6 UGE (~pJtOx. et 80%), lo.6 pJWductoJtu deciden 6obJLe et tipo 

de cuU.l.vo~t que 6.l.emb1LaVJ, .6.CC!IIIpll.e y cuando ta act.iv.l.dad agJtt.cola no a~ecte 
et duaM.OUo de l.tt UGE. 

Ellta 6Uu.aci6n mant6.iuta cu1n, ta 6alta de. pJLedominlo de l46 JLelacio~u ca­

pi.taLi.llw en l.a6 UGE, m.l&na que .6umada at hec.ho de que todav.t.a no todo~J to11 

m.i.embJtO~t de w UGE, ut.l66ac.en 6«.6 nec.u.(.dadu de c.ofl6umo en et meJtcado, -­

ejempU6.{.ca fall cU.6,£c.uUadu a que 6e en61Len.t:D Pl. p!Wc.uo de pll.OtetaiL.i.za­

c.Mn en Pu un.l.dadu c.aPtpu.i.na~~. 

En ILUumen, podemo~t c.onc.tua que a btavl!J de tall ac.c..lonu mencionadall et -­
Etd:a.do Meuc.ano 6e ho.c.e ,Muen.te y pa!Lticipa en el. c.Ltlt6o de ta6 c.ontJtad.i.c.cl.£. 
nu 6ociatu, econ6m.lctt6 tJ po.t.Ulc.all de la 6o1Lmac..l.6n l!oc..i.at mex.l.cana. Ell 

Mt como podemoll c.omp11.ende11. 6U papet en et pii.OC.Uo de ac.umulJJ.ci6n de capi­

tal. y en et de teg.iitUna.c.i6n 6occUt. 

Como Jtt.6uttado de nu.u.tJto tu'I4U6.£6 podemo6 c.onclubL. que et Eittado MWcano, 

ademtf6 de pelt6egiLiiL obju.i.vo-6 de te.g.ttimaci6n 6oc..l.at y po.t..ttica, ~te compoiL­

ta como 6ujeto o.cU.vo y tJtaM6o11mado11. de la. 6ociedad, to que to ub.i.ca como 

uno de to6 p.ilalr.u u.tlutctwtatu de lJJ. 601lmac..l.6n 6oc...i.D.l. me.Ucana. 
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CAPITULO V.- FUNCZONAMZENTO VE LAS UN'IVAVES GANAVERAS EJZVALES. 

Como UrW:ladu GanadeJta.6 Ej.idalu (UGE), pu.ede de.Mnilt6e 4 ltu unidadu de. 

pJr.Oduc.c...Wn que c.on l« -i.n:t.Vtvenc...Wn o6-i.c.-i.lll .&on uta.b.te.c..id.«-6 en lo.6 e.j-i.do.6 

que. .Uenen t.o.& JteCWtllo.& na.:twtalu .&u6,ic.-i.en:tu plllt« decUc.«Jt.&e. 4 .t.a. explo.t,! 

c.-i.6n del g«Mdo bov-i.no pJr.oduc.t:oJt de. c.Mne. 

E.&.ta..s UGE JtepJtuentan UM "Moc.-i.«c...Wn" entlte lo.& c.ampu-i.no.& u.&u6JtUc.:tluvu:o.& 

de lo.& .teMeno.& ej.idalu y el E.&.tado, el c.ual u.tllble.c.e. t5tct 4 tJr.a.vl.6 de. 

.&IL~ -i.m.utuc.-i.onu c.Jted-i..t.lc.-i.M c.omo el BI1YlltUJtal, &namex, B«nc.omeJt, SVL6.in, 

e.tc.., 6 b-ien « tJr.a.vl-6 de o.~tgai'Li.6mo.& upec.l&lc.o.& c.Jteado.& palt4 .taL 6,£n, c.omo 

el F-i.duc.om-i..6o Fonda GaMdeJto (FFG), 6 « :tJr.a.vl.6 de .in.6.utuc.-i.onu y pJr.OgJta.­

m«-6 de lo.& gob-i.eJtno.& FedeJtal y E.&.ta.talu que c.umpten d-i.velt.6o.& obje;Uvo.6 It! 
.t.a.c.-i.onlldo.& c.on l« M-i4.tenc.-i.ll .&oc.-i.«l y c.on .t.a. pJr.Oduc.c.-i.6n c.omo el Zn.&.u:t.u.to 

N~tc.-i.onlll Ind-i.geni.&.tll (INI I, e1. ~IIDgJtam« de. Znve.M.Wne.a PltbUc.«-6 pMa el V!., 

.&MJtott.o RU!tal (PIVER), el PJtoglttlm« de VullltltOU.O Rwtal ln:tegJtal del TIL8Pf 

c.o Hrtmedo (PROOERZTH), el Pla.n N«c.tonal de Apoyo « .t.a. AgiL£'C.UU:wta. de TemP£_ 

Jta1. (PLANAT) y otlto.& pJtOgJtamM m8.6 peque.no.& que gene.Jtai.men:t.e .&on -impul.64-­

do.& polt t.o.& gob-i.e.Jtno.& u:ta,talu, c.omo u el c.a.ao del plt0glt4m« de. "c.JtltLU:o 

« l« pal«bJta" pa.:tJtoc.-i.Mdo polt e.l gob-i.Vtno del e..&.ta.do de Tllbll.6co. 

En .&u d-i.4c.ult.6o o6-i.c.-i.lll, el E6.tado Me.Uc.ano ptan:tu que t.&.ta..s UGE le. peJun.C..­

ten «poyM « loll pJtOduc.toJtu ej-i.dalu c.on t.o.& dot. eleme.nto!J que. lu ha.c.en 

61ll.t« pall.« pMduc.-i.Jt: el c.Jtl.cU.to y l« ollgan.iza&6n, y« que. d-i.c.ho.& pJtOduc.­

.toJtu po.&ee.n .t.a. .tie.Jtlt4 y el tlr.«b4jo nec.ullltio.& p«Jt4 de..te.km.C..n«do.& pJtOc.e.-­

.&o-6 pJtoduc..t.lvo.&, lldem6..6 de que « tJr.a.vt6 de. .t.a. g«nadl?ll.ta. puede. .inc.oJtpoJta.Jt 

« l« p1t0duc.c.-i.6n UM c.a.n:Udad c.omidMa.bte. de. UeltJt4 que. no ut4 en IL.&O, le. 

peJun-i..te pJtopoJtc.-i.onM UM 6ue.n.te. de. tltllb4j o que. lu dl. opolt.tu.nidlld de. dU~ 

ne.Jt del .tiempo .&u&ic.-i.en:te. paJta decU.c.«Jt.&e a otlul. .t.a.boJt que. b.C..e.n pue.de. !JVL 

«.&«i.a.1L£1tda, 6 dentlto de. 11u m.i6ma un-i.dad de p1t0duc.C..C..6n decU.c.«Jt.&e. « ob.teneJt 

gJtanO!J p«Jta !JU au.toc.o mumo. 

Sin emb«}[go, el obje.tivo 6undamen:tal que pe1!..6..£gue el E.&.tado, dude. el pun­

to de. v-i..6.tll .&oc.-i.«l, c.uando 6-i.nanc.-i.« l.&.te. .tipo de. un.idadu de. pJtOduc.ci.dn, u 

b1L£ndM a lo.& pJtOduc.t:oJtu e.j-i.dalu la. opo!Ltu.nidad de. te.neJt un brgJtuo .&egu­

JtO que, «Unque. m.(n.tmo, lu p{!)rm,(.tll ll.6egUJt4Jt .&u .&oblte.v.C..venc.-i.ll y .t.a. de. .&IL.6 --

6am-i.lill.6 y .6U pVtmamenc.-i.« e.n el campo, ade.m6..6 de. p~e aumentalt la --­

o6Vt.t« de c.llltne. de Jte.6 p«Jt4 e.l. meJtc.ado .c..n.teJtno. 



SO.-

U ut:ablec.im-i.en:to de u.ta.6 UGE &.C:nanc.iad44 polL el E.st:ado Mex..icano. empez6 

a h.eaUzalt.6e dude 6.C:nalu de l.a dlc.ada de lo.s .suenta.s. pvro 6ul a ptVl.t:.i.IL 

de l.o.s pJLimeh.O.S aiio.s de l.a dlc.ada de lo.s .se.ten.ta.6. aplr.Ox.imadamen-te en 1972 
y J 973. c.uando h.eC..C:b.C:eh.On el mayoh. .ilrlpul4o .s.C:endo. ph.eC..C:.samente al.h.ededoJt 

de uo.s mio.s c.uando .u .C:n.ic.-i.6 • en l.a zona en que JteaLlzamo.s el ph.Uente -­
u.tucU.o. l.a p11.0moc..i6n paJta .su ut:abl.ec.im-i.ento. 

E.sta ph.omoc..i6n ha .s.C:do JteaLizada polL el 'E4t:ado en lo.s ej.c:do.s que ph.Uenta­

ban l.44 c.tWL&eh..t.6t.c:c.44 rza.tultal.u que pvuni.ten l.a p11.0cluc.c..i6n de ganado. u 

dec..ih.. c.oVI6.ideJLando p!Linc..ipa.lmen:te el potenc.-i.al ph.Oclu&.ivo de l.o.s ej.c:do.s 
.selec.C..C:onado.s. c.en:tJufndo.se en: l.a cl.U.pon.ib-i.l..c:dad de agua ptUta el ganado 

cluJtant.e. todo el aiio; l.a ex.l..stenc.ia de 6oJtM.je y de. -i.V16:talac.-i.onu paJta .su 
manejo; adem46 de tomaJt en c.uen:ta la h.ec.epU.vidad de. lo.s m.iembJW.s del ej.C:­
do hac..ia l.a o11gan.izac..c:8n c.ole&.t'va del tM.bajo. 

Vupt€4 de .sele.c.elona~~. a l.o.s ejill.oll que po.se.en l.s.ta.6 c.aM&e.Jtt6t.c:c.a.s. el -
'E4tado pJtOc.ede a legaUzaJt l.a e.uA.te.nc.-i.a de. l.a6 UGE. h.eCJWr.A.endo ptWL ello 
a l.a doc.umen:to.c..Wn c.ont.en.c:da en l.a c.aJtpeta b46.ic.a agJtalt.ia que up.c:de l.a 

SeCJte.taJtla. de l.a Re60Jtma AgJtall.ia. a tJtav€4 de un c.ontM.to en el que .se -­
ut:able.c.en l.a.s obl.igac..ionu de c.ada una de. l.a4 ptUttu. 44l c.omo 1..44 c.ond.c:­
e.ionu que Jtegul.tvr.4n l.a6 Jte.l.aelonu entlle. ei.RJJJ:J. 

En ue doc.umento .se e.s.table.c.e que loll c.ampu.lno.s. en .tanto u.su6JULdttaJt.ioll 

de l.a t.i.V~Jta. de.belt4n apolttalt l.a exte.M.Mn de UM.eno nec.ualt.ia pVt4 que el 
pMc.uo de. plt.Oduc.el8n de. ganado u Jte.al.ic.e adec.u.acfament.e. adem4.6 de que 
t:amb.iln debelt4n pJtOpoh.c..ianaJt la C4.Yltidad de br.abajo que ex-Cja el c.oMe&o 

6unc..iovramiento de. la UGE. 

PolL llu pa.Jtte, el 'E4t.ado pJWpoJtc..io"na el c.api.:tal. y 1..44 c.altac;l;vr..£6t.i.c.a4 o~~gan.c:­

za.t.c:v44 que de.ben pJLeval.e.c.M en la UGE. En cuanto aJ. CJtliUtD,, la .C:J1:6Utl.L­
c.-i.6n del 'E4t:ado que. .se "tUoc..ia." c.ori 'toll c.ampu-i.noll de.tfllllM.na tanto el monto, 

c.omo l.a pelt.iod.c:c..c:dad tJ l.o.s JU.tblt06 a que debe de.st.i.naJt4e, adem46 de que c.on­

templa 1..44 C.au6M polL l.a6 que pu.ede 4M c.anc.elado tJ l.o~:, c.a606 en que l.o.s -­

c.ampu.ino.s pueden .soUc.U:Jvt .su arnpUA.c.-i.6n 6 liU Jt.enovac.-i.6n. 

u .(mpo~e .seM.t.ah. que l.o.s JULbJt04 que c.oMill.eM el E4tado que deben 4M 
c.ub.c:eltto.s polL el CJtld.Uo u h.el.adonan c.on: l.a adqw.ic..i6n del ganado; el -
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manten.imiento de. .ta.6 c.on!IVIU.c.c..i.onu; el mante.t'Limie.n.to de. leu c.VLC.46; el 

mantei'Limi.e.nto de .i.a.6 pll.adMa.~~; £.a c.omp1t4 de me.dic.irltu y de vac.uf'Z46; ta. 
adqu.i6ic..Wn de. 11ale.11 minell.ale6; £.a c.omp1t4 de. in6.tJtumerl.tD4 y de. ma.telt..ial 

pCVU% d manejo del. ganado; l.o6 11ueldo6 y llal.M.i.JJ6; loll .impu.uto11; l.o11 9"! 
toll de admini6:tltac..Wn y d pago del lltgWto ga.nadeJr.O, d c.ual. u e.n:tltegado 

d.ilr.ee:ta.mente. polll.a in6U:tuc.i.6n de. c.JLldUD 11 la. ANAGSA. 

En c.uanto 11 l.a oollma en que. e6tcfn Oltg11n.izada.4 l.a6 UGE ptVta. duaM.oU.M e.l. 

pii.OC.e6o pJtoduc.Uvo, exi6te.n doll modalidadu .impoJr.tantu: e.n una de. el.llU 
£.a totaUdad de. l.o6 an.imal.u u 11Upellv.i6adcr. poll todo.A l.o6 miemblto6 de. la. 

UGE e.n un ctlte.cr. c.om!!n, utando b11jo £.a lle6pon411biLida.d de. todo4 e.l.l.o4 l.a.~~ 

cr.c.Uvidadu lle.alaeioncr.da.~~ c.on £.a UGE, adopt:ando leu c.Mcr.etflltt.6tiea.~~ -- - -

de. un bt4bajo c.ol.ec.Uvo. En l.a otlla, l.o4 cr.n.imalu 11on Jte.paJttido!l equ.i.t.a­
tivamente 6 e.n 0unc..i.6n de. l.a deuda. que. c.ada miemblto quie.M c.ontllcr.e.Jt y 11on 

tlla6l.adado.6 11 £.a ~1tc.d11 de c.ad11 uno de ei.l.o6, lle6pon~~cr.b..iU.zcfndo.Ae. de ma­

neJta imU.v.idual de l.o4 c.u.idado.A de l.o.A animal.u a 11u CMgo y llUpondie.n.do 

en gllUpo 6ol.amente ante leu ex.ig enc.ia.~~ de pago de. la. in6U:tuc.i6n del. uta­
do que l.u pJtopoltc..i.on6 d c.JtlJLU.o. 

E1.1ta dioeJtenc..i.a en l.a o1tg11n.izac.i6n del tllabajo 4e debe a que., cr. puM de 
que d ejido ut4 obl..igado pOll. l.11 Ley Fedell.al de Re0oJLma AgllM.ia 11 o~r.ga­
niza.ue c.ol.ec..tivamente p11t11 pode.Jt eje.Jtc.ell d Qinanc..i.amiento que. l.e. otoJr.gen 

l.M .ifii.IU;tuc..{.onU UtatalU, l.o.6 e.jidata/WJ6 han pe.ll6Uad.ido 11 l.o4 ounc.io-­
naJt-iol.l Jtupon~~cr.bl.u de l.o11 p1t0gJLamM ganadeJL0.6 pt11lt1 que l.u pVrmUan OJr.g11-

n.£zM6e de l.a maneJta que mcf.6 c.onvenga y oac..i..Ute el ounc.io~ento de leu 
UGE. E6ta petic..i.6n poll paJr.te de l.o4 ejidatM.io.6 u olligiud poll alguna4 

diQic.ul.tadu que tu.vieJLOn al intflltioll de. l.o4 ejido4 c.uando tllcr.baja1t0n c.o­
l.ec.tivamente_._11.e.gando ~o a Jt.ec.hazM l.o.6 o01le.c.imiento4 de c.JLldito que. 
pJtOmov.(an Ra6 in6.utuc..i.onu .CJteditic.iM del E6tado pOilque c.ontempl.aban c.o­

mo c.ondic..Wn ~ 6U otOJtgam.iento el tllabajo c.ol.ec.tivo. 

La po6ib.il..idad de o-'lganizalt6e de. mane1t11 indiv.i.di.Lal ha peJtrn.i.t.ido que muc.ha.ll 

UGE c.ontinL!e.n ounc.ionando dup.tl6 de. que intentMOn tllab11jM de manella c.o­

l.ec.tiva y c.on6ide.Jtallott que. no todo6 l.o6 miemblto6 del. gllUpo u llupon~~cr.b..i.U 
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zaban de. £.a m.i.6ma maneJta, tal u el C460 de. .fa.6 UGE en "frn.i,U,o Raba~a", -­
"Bd..Uevt.i.o Oom.lngue.z", "Re6oJuna AgltaJt..,(a", "S de Mayo y "Chot.ot.ja-i.to" del 
E6tado de. Ch.iayxu, t.M cuat.u ~.iguen 6unc...iomndo poJtque. t.u pVrm.itieJr.On -­
Jt.upomab..C:UzaMe de. maneJta .i.nrU.v.wdat. de. una paM:e del CJL.l.cLi.tiJ con:tllato.do 
olt.ig.i.nalmente poJt todo el gJULpo ~oUdevt.i.o. 

Una .AUJ.l.ac.i.6n .A.iJrU.loJr. ~e p1l.Ue.nta en t.M UGE tn "Ma.ta de Cana" y "Tonat.apa." 
dflL. utado de. VeJtaCJL.Uz. Sin emballgo, en ~te ut:JJ.do to~ 6unc.iona!Uo~ JtU­

poMabtu del CJL.ldltc ganade.Jto ~on meno.A Jtecept.ivo~ y han pJtovocado, poll 

un tado, £.a du.lntegJtac..C6n de. aigunM UGE, como u el C46o del ej.ido "Ado!;_ 
6o L6pe.z Mate.o.6" y polt otJta ,:rvt.te, pJWvoc.an en compUC!.idad con .6U.6 UCMM 
po~.ib.iLidadu de .6Upe.Jtv~.t6n, que. to~ ej,iJJ.a.taJr..io~ t.u man.iMuten u.talr. ~ 
bajando de manC!Ita c.olec.t.iva cuamo en Jt.eaU:dad el ganado to han Jte.paJr..t.ido 

y to cu.idan de manelta .ind.ivi.duat, como en el c.Mo de t.M UGE en "Tata.hu.i.ca­
pan y "Et Monal". 

Oe t.M 29 UGE v.U-U:.ad.M, nueve de el.ltu u.t4n ollgan.izada.A de. mane.Jta col.e.c.:tf 
va y cU.ec.i.nueve de mane.Jta .ind.iv.tduat., ex..l.6t.ie.ndo un c.Mo palr.Ucula.Jt en --­

"LM JoyM", utado de Ch.iapa6, en ta que. to~ 10 m.iembJt0-6 de. ta UGE dec.it:.U!;_ 
Jt.on pagalt a do~ de eltoA eL ~ataJU.o de vaqueii.O~ paJta que Jt.ea.Ucen .t.Ju. ac.U­
v,UJ.adu de ~upeJtv.i.6.i6n rLialt..i4 del ganado y de .fa.6 .iM.t.Dlaeionu, colaboltan­
do t!Jdo-6 to~ m.ie.mbJWJ. cuando Ml to eU,ge. el p1t.oc.uo de tJr.abajo, y Jt.Otando 
ta ac.t.iv,UJ.ad de vaque.Jto con otlto.6 m.iembJW~ del gJtUpo cuando aigurro de. elt.o~ 

".6e c.aMa" 6 qu.ie.Jte ded.i.ca!Lu a otlw tJr.abajo Mal.aiU.ado 6 en AU paJt.cela. 

A puaJt de t.M 6ac..t.U.dadu que o6Jt.ece eL EJ.tado paJta que. to~> pltOciuc.toJtu oJt­

gan.icen AU th.abajo de £.a manelta c;ue m4.6 t.u convenga, u ev,UJ.ente que el -­

CJL.l.cU.tiJ u eL 6actolt. 6urrdame.ntal que pvun.tte. el ~unc..tonamien.to de. t.M UGE, 
de.b,UJ.o a que. AU Jt.e.c.upe~tac..t6n &e. ba~.a en £.a ut-U.i:.zac..i.8n con 6-inu ~>oc.iat.u, 

u dec.Ur., con un t.ipo de. .intelt~ bajo que to c.a.tal.oga: dentlw del gJtUpo de -
"C!It.lcLi.l:oJ. btando~>", m.i.6mo.a que ~>on to~> que otollgan la.6 .i.Mt..Uac.i.onu de. CJtl.­

dU:c con un t.ipo de blitelt€6 rruy .in6W.0Jt en eompaJLtl.el4n c.on lo.s C!lt.ltUto.6 d~ 

t.inado~> a otJuu actl.v.i.dJIIJ.u p11.0duc.:t.ivtz6, ade.m4.6 de que cu.entan con l4 ven.ta­

ja ad.ic.i.oYIIJl. de no Jte.emboi.6all a ta .£n6.t:..i.tu.c.i.6n el conc.e.pto poll lnte.Jtuu mo­
Jtato!WJ-6 u l.o4 m.iemblto4 de. I.a. UGE av.i.6an an:Uc.i.padame.nte. ~oblte. algctn plr.Obl!;_ 
ma que t.u .imp,UJ.a Uqu.i.dJJJr. Glguno de. t.o.s pagall€.6 del CJL.td.i.to. 
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La cU.6eJte.nc.i.a. e.n la..6 t'a6a.6 de. .i.nteJtl..s que. fri.ja. d. E.st:ado ~e. ob~ell.Va. clalta.-­
me.nte. cu.a.ndo a. la..6 UGE .tu ~eiia..ta. un 27%, m.i.e.nt:Jt.M que. d. .i.ntell.l..s ba.nea!Lio 
coM.i.ente o~c.i..ta.ba. entJt..e un 48 Y un 62%•. 

Gene.Jta.lmente .to~ pJtOb.t0l!a.6 que e.n6Jtenta.n .to~ ca.mpu.i.no-6 pa.1ta. Uqu.,i.da.Jt e..t -
CJthJ.U.O, ~e. Jte.ta.c.iona.n con a..fgttn Mpe.c.to ttc.Yii.co de.n:bto del p1t0c~o pJr.OduS:_ 
Uvo, Jta.zc1n pO!t .ta. c.u.al .ta. .in6.t..itu.c.i.c1n de c!tl.du.o .t~ pJtOpoltc.i.o Yl4 de mane­
Ita. d.{Jr.~.t.a. c1 a. .tJW.v~ de .ta. ANAGSA, .ta.-6 Jtecomenda.c.i.onu tl.cn.i.c.a..6 mln.i.ma.-6 -
que ~e de.be.n de. c.umpU/r. e.n c.a.da. UGE y que. 6unda.me.ntaime.nte ~e Jte6.i.e.Jten a. -
lo.6 c.a..te.ndaM.o-6 de va.c.u.na.c..i.6n y de. dupaJI.tl.6.it.a.c.Mn, :tanto .intell.na. como e.x­
teJtna., y a. .6eJ1a..tam.iento~ ~oblte .ta. mejolt U.U.Uza.c.i.c1n de .to~ pobr.eJtO~. 

Ad01!4.6 de. l.6te a.poyo tl.c.n.i.co que. blt.i.nda. .ta. ANAGSA a. .ta.6 1n6.:Utuc.ion~ de -­
CJtldU.O, uta. o6.i.c.i.na. de ~e.gWto ga.na.deJtO e..6U p1tuente en .ta. ~upell.v.i~.i.c1n -­
de.t 6unc.iona.m.ie.nto de. .ta.-6 UGE poltque .6u pltbtc.i.pa.l ltUpoma.b.i.Uda.d ~e Jte..ta.-­
c.i.ona. con .ta. Jtepo.6.i.c..i.6n to:t:a.t c1 pcvr.c.i.a..t de. .to~ a.n.ima..tu que. 6oltma.n pcvr.te de. 
.ta. un.i.da.d de. pJtOducc.ic1n, ~.ie.ndo 1.6te d. mouvo po!t d. c.u.a..t .intell.v.ie.ne. d.i.Jte.E:_ 

ta.me.nta. e.n la.-6 du.ic.i.onUl que. .ta. a.6e.c.t.a.n. E.st.a. v.i.ncu..ta.c..i.c1n e.n-tlte. la..6 .i11.6.tf 
.tu.c.ionu de CJthJ.U.O y .ta. ANAGSA .6e Jte6.teja. e.n .ta. c.om.ide.Jta.c.i.c1n, de.ntJto de. 
.to.6 Jtu.blt0.6 de. cJthJ.Uo oto1tga.do6 a. la..6 UGE, del. pago polt d. c.once.pto del ~e­

gu.JtO ga.na.dell.O, m.i.6mo que. .incl.u.6o .6e. Jtea..t.iza. d..iltec.:tame.nte. e.ntlte. la..6 oo:Utu.­
c.ionu. 

Otlto.6 de .to6 c.oncepto.6 .impcJt.t.antu del. cJtl.di;t.o que .in6.tu.yen d.i.Jtedame.nte en 

d. bu.en 6unc.i.onam.i.e.nto de .ta..6 UGE, 60n .to6 que. .6e. Jte.ta.c.i.ona.n con d. ma.nte.nf 
m.i.e.nto de. la..6 celtca.-6 y con d. ma.nten.i.m.i.e.nto de. la..6 plta.delta.6, poJtque a.de.m4.6 
de. pe.Jtm.i.t.ilt y p.'LUeltva.Jt 6u u:U.Uza.wn, Jte.pJtue.nta.n una. de. .ta..6 6oltma.6 en -­
.qu-e -f.{1,6 -m.i-emblto.6 de £4.6 UGE ltte.iben loll .ing1t~o.6 que. .tu coltltuponde.n en -­
l..s.t.a. "Moc..i.a.c..i.c1n" con e.t E6:t:ado. La. ca.nUda.d a.6.i.gna.da. pa.Jta. que. .6e e.6e.c.Me.n 
uto.6 tlta.ba.j0.6 .tu u e.n:btega.da. en .ta..6 6e.cha..6 en que. .ta. .im:U;tu.c.ic1n coM.i-­

deJta. de. ma.yo11. uUUda.d pall.a. e.t pJtoc.uo p!toduc.Uvo. 

•En e..t me..6 de julio de 1983. 
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Lo.6 ..lngiLU0-6 ILec..i.lWfo-6 dwta.nte ia dwta.c-i.6n del. ci.do p1Wdu.c.ti.vo del. ganado, 

.6on c.ompl.eme.n:ta.do-6 c.on la.6 "u.tlU.dadu" que tu .60n ILe~ cu.ando .4e -­

ILfUJU.m la. vent.tt del. ga.YIIldo y c.u.yo manto u valt.i.a.bte po!Lque depende de la. -

piLOdu.c.ti.v-idad de la. UGE y de ia e6..lc.le.ne.Ut c.on que lo.4 p1Wduc.:to1Lu m.iemblto-6 
de. eUa. ha.yan JLeaLi.za.do la.6 ac.t.ivi.dt:r.du de .6UpeJr.v.U..Wn del. ganado y de mn­
.te.YWn.i.e.nto de. .f.a...6 ~e.ionu. 

La.6 ac.U.vi.dt:r.du de mane.jo de io.6 an.imt:L£u, en la.6 UGE .4fl.. enc.uadlutn en to que. 

.tlc.YLiJ!ame.nte. .4e c.onoc.e c.omo un ".6.U..tema. vc:tfl..n6.ivo de. pllodu.C.C..Wn de c.aJLne -­
bov.ina" y que. .4e JLe.6.f.eJr.e 6undame.nta.tme.nte a la. c.ant.idad de .telr.!Leno que. nee.!. 
.4.ih. JX11U1 de.6aJIJWiaJu.e., no gu.cvuJa.ndo n.inguna 1Leiac..i6n c.on la..6 c.a.tego.~Lfa..6 que. 
duCILi.ben e.l duaMJJlto del c.a.p.{it:aLi.6mo, toda ve.z que en l.a p1Wdu.c.c..i6n bo­

v.i.Yia que. .4e de.6DM.otla. en d tJWFW!O .4e c.on~JideJLa que en un ".6.i6.tema ex.te.it­

U.Vo": "La. a.UnJ~n de lo.4 an.ilrra.te.6 u a ba.6e de. pa.6toJLe.o dilr.~, .6.i~ 
do muy .lM.etJu.bvr. l.a ~bl.ac.Wn de. .4upleme.nto.6, .tanto a/Umfl..Y/J:.iJ!.i.-6 c.omo 

v~o.4 y m.inC!Ir.ale..6, adem!.6 de que e.l ap1t0vecluun.iento de hJ.4 ILecuJUo& 6£. 
lt'UI.je.'r.o-6 u de.6.f.c.l.t>..YI..te deb.{do en.tlte. o.t:ILo-6 6ac..t:oJL.u a: ~ .ina.decuada.~t 

de pa.4to1L.e.o; uUUzac..i6n de. zaca.tu no mejoiL.ado.A; 6a.U4 de. .in6Mu.tlute.tulut -­
que peJr.mi.:tJL una adec.uada d.i6.tlt.ibuC..Wn de lo.6 abiL.evadeJL.o-4, potlr.eJL.0-6 y 41tfi.IU -
de. rnan.e.jo, aderrr!6 de que Uc.a.Aame.nte. .4e ptr.ac;tl.c.a la. 6flJrUU..zac..i.n de. lo.4 po­
tlr.eJr.o-6. POlL. obl.a pa!t:t~, la. maqu.i.MILia. que. .4e uW..iza. u rnt.n.ima y c.ompiW'lde. 
at e.qu.ipo de. tJr.abajo menoiL c.omo lo.6 mac.he.tu, la.6 pala..s, lo.4 p.i.c.o.A, lo6 c.a.v~ 

hoyo-4, .f.a...6 btVllla6, .f.a...6 CJWr.et.i.lJ!.Iu, lo.4 c.aba.Uo-6 y e.l equ.ipo paM. u.to.s t1U::f 
mo.4. w C.On6t1Luc.e.lonu .4fl.. c.oJWJr.e.tan a lo.4 c.Oirlr4lu de. ma.nejo, a .tA.6 gate-­
IU1.4 de. oJUl~, a w C:Mc.a6 de. io.A pot.IL.eJZ.0.4 y en alguno~t 1Ulnc.ho.4 a ba.no ga-­
lr!la.pati.c..(.da. En t6.te. .t.lpo de un.ida.du p1r.odW!U.va6, d c.o.Ato del. t:Jwt.em, d. 

u.tablec..imi.e.nto de lo.A potlr.eJL.06 y d. ganado ILep!te.Ae.nta.n m4.6 del. BO% del. .to-­
.t:ai. det. c.apl.tat .invelt.t:id.o y lo.4 g.46.to.4 de. opeJLac.l.6n .4e UmU:a.n a la. I1WlO de. 
obiUl que .4e u:tiUz.a. en et c.u.iJlado del. gaYI4do y en el. IIIIV'/.te.nimle.nto de. lo.4 -­
potlr.Mo4? .'Qf 

Si.n emba.ttgo, u ne.c.uaiLio 11.eCJJ.iJ!.aJr. que en .f.a...6 UGE .Ae. encttentlutn .f.a...6 rn.£6ma6 -
C!tVULc.Wt.t..s:UJ!a.4 de. p1r0d.u.c.c..i.6n qu en l.a.4 u.nida.du c.a.p.{;t.a.l.lt:a.t. plt.ivadtu laC!_ 

t...izada..6 en ta · m.l6ma JLeg.Wn. Pu.ede aMJtmall..4e que. t6.te. piLOC.UO p!Wdu.c.Uvo u 

uno de. lo.4 que no pueden .Aupe!UVt la.6 Um.i:tllrr:t.u que te .impone. d. c.l.et.o b.iol! 
g.iJ:!.o de lo.6 an.imd.e.A y de lo.4 6o1Vr.a.je.6, pOlL. to que. .4e ve. a6ed:ado d.ilteetam~ 

.t:e, 'al61tgando et c..iJ:!.lo de. JL.ot:ac..i6n del. c.a.p.i;tal. 
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l..a4 CAJUl.C.~~ e.c.ol.dg.£c.a.6, d :ti.po de ganado y i.all a.&.ivldadu de ma.n! 

jo deL m.Umo pu.eden Jte.ttwrWr...6e de. ia. ~,{gr.Ue.Yr;te ma.nvr.a.: En to que. lr.Upec.ta 

ai. c.Uma., :tanto ia. Jteg.Wn ~UJt del. u.tado de Vella.CJULZ, eomo l4 poJtcA.6n no!Lte 

deL e.6:tado de Ch.i.a:pM, p!te.tte.ntan un c.Uma. A6 (m), c.o~..ideJra.do eomo c4t.i.JJ.o h.! 
medo eon Uuvl/U, :todo e.t aii.o y c.on u.na p11.eupi;ta.c...i.6n mecU.o. anua.t que 6lu.e-~ 

.:ttfa enbte .eo~ 2 500 y .eo~ 4 500 m. 

Et :U.po vege:t:a.t.i..vo domi..na.JVte en ~~ do4 Jteo.i..onu u .ta. .6dva at:ta pelt~ 
6oU4, que u c.aJUt&e!Uza poJt .6e.Jt um vege.tac,£6n rnuy d~a eon cfltbotu de -

aUuJr.a ~upVLi.oJt a 30 me.ttto-6 que. peJUnane.c.en veJtdu dwuz.nte todo d aii.o. At­

gunM upe.c.,{.u Jtep~~.uenta.t.i..vl%.6 de €.6.t.e Upo de vege.ta.C..Wn ~on et amaJLi.U.o -
(T~ arnazdn.ic.tl), .fa c.aoba (Swv.ie.tan.la rntWWphyUal y et 1Ul.m6n 

( Blr.o~.irmm al.ic.a.6tlwm) • 

Lo.6 .6Udo.6 en u.ta.6 Jteg.t.onu .6on de tex:twut aJr..l!.i.U.o4a en .f.o.6 ba.jo.6 y altC!..i­

Uo-CVteno.6a en to.6 l.omelrb.6, ia. :topogJta.6.la u gene.JUt.bnente. pt.ana. 6 c.on --­

pe.ru:Ue.ntu de S a 10%. 

E.6 .impoJt:tan;te .6etia.£aJr. que en ia..6 doll Jte{J.£onu ex.U.te UYI4 c.anUda.d .impoJt:tan­

te. de Jtt/Jll que peJUn-tte. d.tliponeJt abundantemente. de l.6te Jtec.wt.6o pvr.a ia. p!W­

du.c.u6n de ganado bov.ino, y que u, at m.Wno t.iempo, UYI4 eoruLiJ!.£6n ooupell!.. 

bte. f!XUU1 .ta.6 UGE .6.i pJtetenden llett acJLerUtadM poJt et E6.tado. 

T!PO 'DE GANA1JO. 
Et gamdo que 4e expl.o:ta en la.6 UGE u e.t Jte.ttul.:tado de ia. CJtU.Za det ganado -

C1WJUo duc.e.ru:Ue.nte. det. Bo.6 Tau~tLU que .Ueg6 c.on .f.o.6 c.otonizadoJtu, c.on full 

Boll Ind.ic.M oiL{g.ina!tio.& de ia. IncLia., ll.iendo 4U ~ &undame.ntalll! de -

p!Wduc.ill c.CVtne. 

Loll m.iembJto.& de ia. UGE Uenden a uc.oge.Jt et. ganado que van a pllOdurWt., .&.len­

do ta ~Utu.c,£6n qu.ten de.c..i..d.e. .6.i .&e. c.omp~~.an 6 no, pJte6eJtentemente de ta-6 ~ 
za4 c.ebuhu:t.s c.omo la 8ftahama.n 6 la IndobltMa 6 .ea CJW.za de l.6:ta4 c.on aigUYUl 

Jta.za eUJtopea pJtoduc.:toJta. de c.CVtne. c.omo la Chaltola.u, Jtuu.Uando UYI4 gJta.n hU!, 

Jtoge.ne.i.dad en liU ha.to, en d c.ual 4e enc.ue.ntlutn todo Upo de. an.imalu, du­

de Clt.i..oUM, hiU:ta a.n.i.ntalu pww.& y .6M CJW.Zct6 c.o n ganado eWLOpeo. 

Lo4 nov.iUM que 4e adqu.te.Jten e.n la.6 UGE .tienen um edad pll.Omed.i..o de 1.2 muu 
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y .se. rrnnt.l.ene.n ltt l.a. e.ngoltda. un ti.£mpo que. vallta. de. .tB 4 24 me.se..s, .sa.Ue.ndo 
at meltC.4do 4 tLtla ~ de. 3 4 3.5 aiio.s y c.on pe..so de. va de. 380 4 420 lzg.s. 

Ex.i.st:.e. una va/Ll.an:te. e.n l.su p11.0c.e..so, en l.o. c.wz.t .se. a.dqu.i.Men nov.ill.o~> de. 2 

aiio.s de. edad y que. .s6.f.o pvrmane.c.e.n e.n l.o. UGE clwta.n.te. un aiio, pMCt .saLiJr. at 
m~ado c.on l.o. m.l.6ma edad y pe..so que. en e.e ca.so a.nJ:.VLioJr.. Et Mnarrc..i.amie.n-

.. to pvr.a. €6.te. ti.po de. un.idad, otoJr.gado t:amb.iln polr. d E.M:ado, 1r.e..sporufe. g e.ne.-
114l.mente. a un c.Jr.l.tU:to de. avtD c.ompleme.n.talr..io que. .se. otoJr.ga a una UGE que. htt 

Jr.e.c.l.bldo un CJt..l.rUJ:o Jr.e.6ac.c..iot'ICVr..io paiUl p!UJdu.c.iJr. hembluu. de. v.ie.ntlr.e. y be.c.e.-­
Mo.s, y que. Jr.e.qu..i.Me. .s M 4poya.da. paiUl que. pu.e.da. c.u.bJWr. a t.ie.mpo lo-6 pagM€.6 
c.oM.e..spo nd.ie.nte..s a €.6 e. c.Jr.fJUto Jr.e.~ac.c..io ruvr..Co • 

Ve. l.o. m..£4ma 601Un4 e.n que. e.e E6tado ~ pe.nd.iente. de. l.o..s net!e..sldade..s de. aP£_ 
yo ~ de. l.o..s UGE, ti.ene. una pcWt.(.J!.i.pac..i.6n de.~.iva en lo.s me.c.t.UZ.i.6-­

mo.s taM.o de. c.omp114, c.omo de. venta de-e ganado, c.on d obju.i.vo vc.pU.c.,i.to de 
oll.i.enta.Jr. 4 l.o.s pJr.Oduc.toJr.u .so bite. l.o. me.j oJr. opc..itfn en ca.d4 ca.so. 

E6 a..sL c.omo en d ca.so de. l4 a.dqu.UJ.d6n de. lo.s an.lmale.6, lo.s e.j~.s -
de..spu.€.6 de. v.iMJJVr. d..£6t:.i.nit:JL6 explo.tac..ione..s, te. pJr.Oponen 4 l.o. .inl.t:.U:u.c..i6n -­
c.Jr.~ lJJ. c.omp1t4 de. deJ:.eJrm.ina.do lote. de. ganado y e..s e.U.a quiln de.c.lde., 
tomando en c.ue.nta. lo.s tUpe.c.to-6 tlc.nl.c.o.s y pJr.Odu.c.ti.vo.s, c.u.4hu arr.imale.s de.be.n 
adq1Li1Wt..6 e.. 

Un met!ttnUmo .s.im.ila.Jr. .se. de..saM.oUa. c.ua.r.do .se. p!r.Ue.nde. Jr.eJJLi.zaJt. l.o. ve.nttt de. 
l.o.s an.imalu, en l..s.te. ca.so lo-6 plrDdu.c.toJr.e..s 4v.iaan a l.tt .in.stUu.c.Mn Cll.ltJUt.i­
c..ia., l.o. c.uat jun:tJJ c.on e.Uo.s, buc.a &a me.joJr.e..s c.ond.ic..ione..s, paiU1 que. de..s-­
pu.l.s de. ana.Uzalr. &a pltopue..sta.s de. lo.s c.ompJradoJr.e..s que. te. .sug.ieJLe.n lo.s e.j.i­
dat.a/WJ.s y l.o.l. que. e.U.a m.l.6ma ha. !'-Ort4tl.gu.ido, aJd.oJt..l:r.a lJJ. venta y lttJJi.iz4., -
.tanto l.o. l..iqu..Ula.c..Wn tot:d 6 paltCA.td del c.Jr.l.tLU:JJ, c.omo la Jr.e.~n de -­
ltU "~u" c.ollJI.upond.ie.nte..a a &.s c.ampu.ino.t~. 

ALIMENTACJOM VEL GANA1JO. 

1..46 p!Li.nc..lpa.tu g/UlmlneJU 6oiW1jfliL46 que. .se. e.nc.ue.n:tllan e.n l.o.l. do.s Jr.eg.iDne..s 

.son: 
Polr. una ptlltU. &a g1Umlt16 rra.ti.vtU de. loll glnMO.s Pa.spalum, Axonopu~. y Elr.a­

gJrD.s:tl4, que. .se. rU:illzan dulutnte. todo d ano !I .tie.nen un potUIJ!i.a.t pJr.Oduc..­
tJ.vo menolr. que. lo.s 6olt1t4ju .i.ntMdue.i.do-6. 
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POJr. ot:Jt.o .f.ado, .se e.nc.u.e.ntlum lo.s pu.tc~ -i.Yiit:JuJduc..ido.s, algurw.s de. lo.s c.ua­
lu .son .tan comunu en !a.s do.s Jteg-i.onu que. .se con.s.ideJran como tu.t.t.i.vo.s de. 
.£4.6 m..Uma.s y u.t4n Jte.p~~.uen.tado.s poll. lo.s zaca-te.s gu.i.nea. (Pa.tUc.wn ma.Umunl, 
a.lemdn ( Ec..h.inoc.hi.oa poUh.tac.h.ia.J, ut:Jt.e.Ua de. A6Jr.i.c4. (Cynodon pteeh:t:o.s.ta­
c.hyu..s I, g-ig ante. (PeYLYI.i.se.tum pu!t.pu!Leum) 1J jaJrttgu.a. lflypaNthen.i.a JtU6a), aun­
que. .se e.nc.u.e.ntllan .tamb.tln pMo en me.noJt pll.opoJtc.idn, lo.s zac.atu Jnrrgo.t.a --· 

(Vis.i;taJWL dec.umben.s), pa/14. (Bit.a.c.h.iaJU.a. nu-tictL) y Bu.Hd (Cenc.hJw.6 c..iJUJL-­

wl . 

Todo.s u:to.s pcu.:to.s .Uenen una c.arnc..idad de. c.a~r.ga an.Una.t, e.s dec..Ut, .ea po­
.s.ib-iUdad de. mantene.lt. a un an.lma.l .sin p1r.0blema.s de. .sum~o de. 6oiiJrJJ.je. 
dWlante un a.iio, que. valtta entlt.e 1 y 2 an.imale.s poJt he.c.t41t.eao 

Sbt embtVtgo, 1J a pe.6alt. de .SU .supeJU.o!W:Iad plt.Odu.c;U.va, atfn M .son plt.edom~ 
.te.s en l.a..6 UGE ya. que. .solame.nte. en el 6. 9% de. e..Ua.6 ex.U.ten e.sto.s zac.a.tu 
l.n;t:Jt.odu.c..ido.s, m.£e.ntlu1.6 que. el 34o5% ..U:enen .tanto zaca.;te..s na.U.vo.s como .£ntJw ·-duc..ido.s y el 5Bo6% Jtu.tante ..U:ene .solamente zac.ate..s ~0 

Se debe .seiia.la!t que en n.tnguna de. l.a..6 UGE v..U.ttada..6 .se ILUUzan legum.£no.sa.& 
pa1U1 .ea a.Umentac..£6n del ganado, deb.ido p!t.£nc..lpa.lmente al de.vado c.o.s:to de. 
.su u.tablec.lm.£e.nto y ma.nte.nimiento, ademtf.6 de. que. en :toda .ea Jteg-i.dn .su u.so 
.t(;r.mpoeo .se ha. genvr.a.Uza.do. 

El a.p~~.ovec.ham.c:ento de. l.a..6 p1r4deJtM de &.6 UGE .se Jtea.Uza. a. ba.se. de. ptUtoJteO 
rLilr.ec.to y aunque. :todo.s dechlta.n que. e6ec..tdan .ea. Jto.ta&6n de .su.s pobt.eJW.6, -
l.6.ta. p114c.tl.c.a. .se JteaU.za c.on CJLU:.e/WJ.s muy valt.iable.s y que. c.a.s.£ Yll.Lnc.a. .son -
lo.s adec.u.a.do.s 0 

Lo.s a.n.imalu .se me.ten a. un pot:Jt.MO c.ua.ndo .se c.on.s.ideJta. qu~ ~.te. .se ha. Jtec.u­
peJrado, peJr.O ua. Jtec.upeJta.c..Wn no .se ba..64 en d u:tado de. Me.c..i.m.ie.n:to del -­
zac.a..te, .s.irro en w ne.c.u..idadu de la. UGE, Jta.z6n polt .l4 que. genvra.lmente -­
c.amb.ian de. pot:Jt.eJW c.ua.ndo el que e.s.t4 en u.so ya. no .t.i.ene. ooJtJta.je.o 

El c.omba..te. de maleza.s u una p1l4cU.ca. geneJr.aU.zada. en !a.s UGE, .s.£endo c.ondn 
JteaU.zalt.lo med-iante el c.olt.te. con ma.c.he:te. 6 c.ha.pe.o, ex.U.Uendo poc.a.s UGE que 
c.ompl011en.tan el c.omba..te de. pla.nta.& .£nva.soJttU u.:U.U.zando helt.b.i.c.iJ:1cu. o Cua.ndo 
lo.s pobt.e.lt.04 .se enc.uentlta.n rtUY .£nva.cUdo.s de ma.la.6 h.£elr.ba.& u c.oman que .se -
u.se el 6uego pa.Jta. ~. p!l4C..Uc.a. que. .se Jteal.£za dWlan.te. £a. lpoc.a. de. 
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En nbrguna. de. llu UGE ~e a.eo~twnbiUl 6eJrULi.z.M. l.o~ po.tlr.Mo~, c.on .to que u -
deja de apMvec.luvr. polt. to meno~ la. Ulr.c.eiUl ~e del potenc..i.a.i. pJt.odut!.ti.vo de 

to~ pM.to~. Obta plr4c.:U.c.a .ina.dec.u.ada. que .t..im.i;ta. la. pJt.oduc.t.i.v.idad. en l.tu UGE 

~e Jt.f/Alac.iJJna. c.on el J:t.unaiio de lo~ potlr.vr.o~, to~ c.uale.6 polt. ~u giUln exte.n--­
.&.Wn no pueden ~eJr. apJt.ove.c.ha.do4, n.i. c.oMMvado4 dpt.imamente. 

No ~e ac.o~:tumbiUl ~pteme.ntalt. d ganado c.on JUtc..ione.A de al.cinento~ c.onc.e.ntJta.do~. 

Lo que ~i u gen.eMLiz.ado, ea el ~ de ~ale6 mine~Ulle.6, p!L{.nc..ipa.lmente 

~at c.orm!n, que pMpo/f.c.iona.n c.uando Jt.etlnen el ganado, to que ~uc.ede polt. to me-­

no~ una. vez a la. ~e.ma.na.. 

CUWAVOS SANITAR10S 'DE LOS AIJ1UALES. 

Et c.ombate de to~ palt44.UO~ exte~r.no~, p~Li.nc..tpalmente la. gtWrapU:a., ~e Jt.ea.U.za 

polt. to meno~ una. vez at. meA rd.i.U.zan.do en la mayoltla. de to~ c.Mo~ bomba.6 de -

up~.Wrr y c.uando a.lg~ UGE cuentan c.on 11., ~e u.tl.Uza et. baiio de .innflll--­

~.Wn. 

A :r o& ~.ito.& inteJr.no~ ~i rzo ~e leA da impo~, aunque mani6,£e.A.tan que 

deapa~rJUJ.iit.an a to~ an.imale.A do4 ve.c.ea at aiio. 

La p11.even.c..Wn de la4 en6eJunedade6 ~e 1t.ealiza c.on l.tu vacu~ y bac.teJr.ina4 e6-

pec.t6ic.a4 que ~e apU.c.a.n en l.a. rrayOitla de la4 UGE, c.u.a.ru:Lo meno~ una vez al aiio. 

Se u.ta.i.zan en ilL mayOJtta. de to~ c.Mo~, l.a.4 bac.teltbut6 tiUpt.e que p!l.eviene C.O!!, 

.tlta. d edema. rMl...ig no, l.a. ~ ept.i.c.emla. hemolr.ll4g.lca. y c.cc11:b6 n t.bttomM-<.c.o '! la bact!, 

~tina. doble que p11.otege c.on:tlut d c.ccitb6n ~.£n;t.omWc.o· tJ la. l.ept.ic.ern.ia. ltemmol!lt~ic., 

ASPECTOS AVM1N1STRAT1VOS. 

En nbrguna. de la.6 UGE que v..£6-Ltamo~ ~e Uevan Jt.eg..£6.tlw~ de p!I.Odu.c..ti.vi.da.d del -

ganado. 

Et. r!nic.o c.ontltol que vc..lA.te ~e 1t.ei.aU.oY111. c.on et. ve.nc..imlento de .to~ ptgattl.s del 

CJt.ltliJ:tJ y del c.ual. e.A.t4n pe.ntLiente.A pa1ttt UqtWIMi.o.& c.on a~n, c.on et. 

6in de evatut et. c.oblto de .in.tMeAU rmiUd:oiLio.& ~i ~e a.tlta.4an. 

Et. duaM.OUo de .toda4 u.ta.6 D.CU.vida.du de CJL.idado y de ma.nejo de to~ animale.A 

den:t:lrD de la. 01tga.r.iza.c.l.c1n det. ptoc.uo de .tlta.bajo .impeJutnte en l.tu UGE que ~on -
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a:te.nd..i.dtL6 .i.Yuii.v..idu.aime.nte c.om~ze., pOJr. un l.ad.o, e.n la.4 ac.t.iv.i.da.du que. de.-­
ben JteaLi:z.aJt6e. de. ma.ne~ta peJunane.nU y que. c.ont:empittn: lo. 4UpMv.U-idn d.ialr..ia, 
d c.ada. ZeJLC.elt eLla de i.IJ!l a.n.lma.te.6, de. i.IJ!l pot:.lteltOil y de. i4.6 c.eltc.a.ll; la. JtOZa.­

ci.6n de. l.!Jil pOtlr.eltOil (c.amb.lo del ga.na.do ha.c.,{a el potlr.elto que. ze.nga. ma.yOJt di.! 
ponib.lUda.d de. 6o~t~ta.je.) y el llwn.i.ni.4tlw de. llalu m.lneJr.alu d de. .sal c.onan, y 
pOJr. otJr.a. ptVLte., e.n i4ll ~ upoJut.dk.tu, peJtO ne.c.e.aaiLiall, pa1Ul e.t ma.nt! 
rWII.l.e.nt:o de. la. fue.na. llaiu.d de. loll a.rWIIalu c.omo !lon: lo. a.cJm.i.n.{J,tJt.a.c.-i6n de. -
de.apaJtM.lit:a.c.i.onu e.x.teltna.6 (polt me.cUo del baiio gcwr.a.pa.t.i.cUda.) e. .intelr.ruu, y -

va.c.utuZC..ionu, M.l c.omo de. ma.nten.iri'Lie.nt:o de. i4ll -tm.ta.la.c..ionu de. lo. UGE !I que. 

c.om.Uze.n &unda.menta..tme.nt:e. e.n ~ c.omba:te. de. maluM, la. Jtu.lembJta. de. potlr.e.-­
Jt04 y la. JteptVrll.ci.6n de. i.IJ!l c.e.Jte.oll pe.IWne.tJr.al.e.a. 

Cua.ndo loll a.rWIIa.lu Uega.n a. una. UGE c.uyo pJtoc.uo de. tlr.a.ba.jo 4e. dua.~t~toU.a. -
de. ma.neJta. .lnd.lv.id.ua.i., c.on l4 paM:.i.c..lpa.c..Wn de. t:odoll l.!J4 m.lembJtoA llon mMc.a.-­

doll a. &uego pa1Ul 4U .lde.nti.&.lc.a.c.i.dn, llon c.a.6tlt.a.doll c.ua.ndo lle. pJtet:e.nde. ha.c.eJti.tJ.6 

md:6 rm.ne.ja.ble.a '1 lle. Jte.putte.n de. mne.Jta. e.qufta:t.i.va. d 4eg1Zn el mont:o de. l4 deu­

da. c.on que. ca.da. uno qu..ie.Jta. c.ompJtOme.Zelt4e., que.da.ndo eJ'I.CJVLga.do de. un nd'meltO de. 
a.n.imale.a que. 6luc..tlta e.n.tlte. 1 0 1J 20, de.pe.nd.ie.ndo de. la. c.a.nt.ida.d de. m.le.mbltoll de. 

la. UGE, del monto de.t c.JtlJU:to y de. la. dohl.c.-Wn e.j.uJ.ai.. de. c.a.da. .lnd.lv.ldu.o. En 

uw laboJtu de. .ide.nt:.l6.lca.c..l6n y tlr.a.6.ta.do a. 41!4 pVtC.ela.6, lo4 m.le.mbJto4 de. la. 

UGE .lnv.lell.Ze.n a.P"tox.imadame.nt:e. 8 h0Jr.a.4 de. tM.ba.jo e.6ec..t£vo. 

1.4 .&upe.Jtv.l4.£6n de. loll a.rWIIa.lu e.a u.na. a.c.ti.v.i.da.d que. Jtea.U.zan cU.tvr..i.cune.nt:e. 8 c.a.­
da. t:e.Jtc.e.Jt eLla y que. c.om.i.6ze. 6undame.ntaime.nt:e e.n el c.ont:eo de. loll a.nima.lu y 
e.n £a. Jte.v.U.l6n de. lo4 m.i.6moll .tend.lent:e. a. loc.a.Uza.Jtlu a.lgum he.Jt.lda. 8 a.lgtfn ~ 
no que. e.uja. c.uJta.c..ionu upe.c..la.le.4 y .6e.nc..i.Ua.4 que. ell.oll m.i.6moll e.&e.c;ttfan. E6-

.ta. a.c.Uv.lda.d la. c.omb.lmn c.on .f.a. llUpe.Jtv.l4.l6n de. c.e.Jtc.oll y de. potlr.eJtoll y e.6 1te.alf 
za.da. polL et j e6 e. de. £a. 6a.rn.iU.a. o polL a.fauno de. lo.& m.lembltoll ma.yoJtu de. la. m.i.6-

ma., uJ:i..Uza.ndo ptVrll. ella. un .Uempo a.pJtOx.imado de. 3 holta.6 

Cua.nclo lo-6 a.rWna.l.u Jte.qu.le.Jte.n lle.Jt c.amb.ladoll de. potlte.JtO 6 ne.c.u.l.ta.n que. 4e. le.6 

p1topo1tc..lone.n lla.lu, .6.ihut.c..lonu que. lluc.e.de.n c.ada. 27 6 28 d.la..6 d c.a.da. 7 6 14 -

d..t.tu, JtUpe.c..tlva.me.nt:e., loll mie.mblto& de. £tt UGE .lnv.le.JtZe.n de. u.na. a. doll holta.6 de. -

tM.ba.jo a.cUJ!.i.ona.l.u a. lM que. ut.i.Uza.n e.n .f.a. .6Upe.Jtv.l4.£6n de. i.IJ.6 a.n.imalu. 

Tamb.lln e.n loll c.Mo.6 e.n que. e.l ga.mdo Jte.qu.le.Jte. de. baiio.6 gcwr.a.~ ldupa.­
Jta.6.l.ta.c..lonu e.x.te.JttW), lo.6 m.lembltoll de .f.a. UGE, en c.ompa.nla. de. o:bro.6 m.lemblr.o.6, 
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de 41U 6am.ltia~L.u 6 de ambo4, i.nv.C.eJL:t:en a.J*ox.imadame.nte 6 11 8 holr4ll paJUl It~ 

UzCVL uta. a.et.iv.ida.d c.ado. 14 6 21 d.la.6, ya. 4ea. poJtque l.a. JtettUcen en &oltml -
ma.rrual med.ia.Yiite l.a. u:ti.Uzac..£6n de bombtu 44pCIL6ona..s 6 poJtque nec.u.ita.n buu­

i.a.dCVL d garra.do a1. ba.jio de brmelt4.i.6n de .ta. UGE, en et c.44o de que te.nga.n ua. 

c.on4.tlw.c.c..i.6n. Adetn4.4, t.4.ta. p114c.;Ua. u a.J*ovec.ha.da. duM.nte c.u.a.bto OC44.ionu 

en el aiio fXUul Jr.ea.U.za.Jt dol. va.c.una.c..ionu y doll a.pUc.ac..ionu de. anti..fXUulll.i..ta.­

Jt.ioll .iYiiL€Jr.no4, uUU.za.ndo pa1U1 eU.o de una. a doll holta.4 acUc..i.onal.u. 

F.lna.lmente, .f.o..4 l.a.boJtu de manten.imi.ento de .f.o..4 .in4.tala.c..ionu, que c.ontempl.an 

rd c.ombate de malez44, l.a. JttpaJr.a.c..i.6n de loll c.eJtc.oll pe!Wnetltal.u e .intetuwl. y 

l.a. Jtu.iembJta de lo4 poVr.rvr.oll u 11.ea.Uzada. poll. lo4 m.iembii.Oll de la UGE, poll. 4LL<S 

6am.U..la.Jtu 6 poll. p€Jr.4oml c.ol'lbtcttado, poJtque pa1U1 cLU!ha.4 act..i.v.ida.du l.a. .in6~ 

tuc..i6n c.Jted.U:.ic..ii:L del Elltado c.oYiitempl.a. c..ieM:a. c.antM.a.d. en 41U c.onc.epto4 de -­
CJr..IJLi.to, 4-lemJ*e menaJtu a to que e6ec.t.<."vamente 4e Jtequ.iMe paJta. mantenvr. en · 
c.oncLU!.ionu a.dec.ua.da.4 de 6unc..ionam.te.nto a. l.a. UGE. 

Ell.ta. .6.(;t:u.ac..i6n ha. p!fOVoc.a.do que loll rn.i.embJt04 de la UGE lie OJr.ga.n.ic.en de d.i6 €Jr.~ 

tu 6oltm44 pa1ta Jtea.Uza.Jt rd manten.lm.ie.nto de li!U .in4tJd.a.c..ionu. Poll. un lado -

4o~n una. pvtte 6 la totaLidad de l.a. c.ant.i.da.d 44-i(Jna.da. pVt4 u.ta.ll ac.tiv~ 

du poll. l.a. .in.6Utu.c..i.6n y ello4 y liU6 6am.l.Ualr.u Jtea.Uza.n .f.o..4 l.a.boltu, pMo en 

oc.44.ionu poll. .ta. ma.gnltu.d de t.4.ta.ll, deben Jtec.IJitJWL a l.a. c.onl:lt.a.ttlc..i.6n de pe!Ulo­

nal. que loll ctUUt.i.f!. pud..i.endo a.6.ilunalr.lle que en rr.lnguno de loll c.a.404 l.a. c.anti..da.d 

J*opoltc..iona.da poll. d Et,.ta.do 4a.tl.66a.c.e !4.6 ntZ.c.u.i.da.de~~ de ma.n;ten.lm.lento de t.a. -
UGE. 

POll. oVr.a pvtte, c.omo uto.6 c.onc.ept!lll del. c.Jt€tLi);o 4e pii.OgJtama.n anu.a.lmente, loll 

rn.i.embltoll de l.a. UGE no loll .6oUc.i.ta.n en rtUc.ha.ll oc.a4.ionu, o Jtec.wvr.en 4ol.amen-- . 

te a. to M.ignado a. la adqu.lll.ic..Wn de ma.truu.td. e .imptemen;toll de tlu:tba.jo y efto4 

Jtea.Uza.n .f.o..4 a.c.tiv.ida.du a.yu.d4ndo4e mu.tuarnente y pa.ga.ndo c.on 4Ull J*Op..{.Dll ltec.LI!. 
liOll d monte de loll 4a.f.CVI..ioll drd pell.llonal. que c.ontluLta.n, tod" fl.Uo c.on la.. .iJI.fltl 
de evU:lzJr. en to poll.ible el .inc.lttmento del. manto, .ta.nto del. c.Jt€tLi);o que tu oto~ 
ga. el E4.ta.do c.omo de loll .intMUU que gen~ 4opolt.ta.ndo cUJr.eetamente rdl.o4 el 
c.ollto de t.a.ll nec.e~~.ida.du de t:JuJ.bajo de la UGE, Mpec.to que c.on4t.Uu.ye una. de -

t.a..6 c.a.Jta.c.tM.U:tka..6 de 4U "Moc.lac..i6n" c.on d E4.ta.do. 

Et t.iempo que dut.ina.n loll rn.i.embii.Oll de la. UGE pa1U1 la 11.ea.Uza.c..i6n de. e4.t46 l4-

boJtu de ma.Yiit:en.in&.iento, u va/Wz.bte y depende de c..iltc.un4.ta.nc..iJ:Lll ptVtticu.l.aJtu -

c.omo: el c..ic.lo b.iol6g.ic.o de loll pa.6toll; l.a. ma.n4edumblte de loll a.n.lma.le..s; l.a. ~ 
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.uda.d de. lo~ ma;teMa.lu empi.eado~ y de. ~u e.xpeJt-Ce.nc..ia e.n el c.rU.dado del ga.na.­

do. PVto, e.n lo que. ~e. Jte.6.i.Vte al. c.ombate de mal.e.za.6 y a I.a. JtU.i.embiUJ. de. po­

tlteJto~, .tl.e.ne I.a. c.aJtac.:tvz.1.6:ti.c.a de que ~e. Jtea.Uzan e.n pelr..t.odo~ upec.!6.i.c.o~ -­
del aii.o pa1ta que lM Jtuu.Uado~ ~e.an e.6e.c.:Uvo~, de.b.i.bu:lo~e. Jteali.zalt I.a. pJt.ime.­
Jta de. ella~, pJte6Vtenteme.n.te. dWUtnte. I.a. ~poc.a ~ec.a y I.a. .6egunda. du.Jta.nte. e.l P!. 
tr.J.odo de Uu.v..itu, u..t.iU..zando pa.1ta. c.ada una de. eUa.6 un pVI..i.odo apJtoxhrw:lo de 
2 a 3 .6emanM dwr.ante. ·£a..6 cua.tu nec.u.i.tan .i.nvVLU!r. de 6 a B holta.6 cUtvr.iJu.. 

Et :U.empo que .i.nv.i.VLte.n pcvta. I.a. Jtepal!.dC..i.6n de lo~ c.VtC.0.6, .6.i.empJte c.on I.a. c.ol!. 
boJtac..i.6n de una 6 do~ p~.60na.6 m~, valttd e~e 2 y 3 holta.6 poJt d£a y .4e Jte.a­
Uza dwta.n.te. .todo el aiW .6egt!n la..6 e.Uge.nc..i.a.6 de manterr..im.i.e.nto de lo~ m.l4mo~. 

En !twlme.n, lo.6 m.i.embJt0.6 de I.a. UGE que 4e oJtgat'l.i.zan .i.t'ld.iv.i.du.almente ywr.a. et -
c.u.i.dado del. ga11.ado, u:U.Uzan allz.ededoJt de oc.ho hoiU%.6 pcvr.a. I.a. .(den;t{6.(,c.ac..i.6n y 

el .tJr.Mla.do de lo.6 ai'Limale.6: .ttr.u holta.6 al. cUa. pcvta. ~u .6upeJtv.i..6.i.6n y pcvr.a. £a. 

Jtev.i..6.<.6n de c.Vtc.o.6 !1 de po.tlr.e.Jta.6; una 6 do.6 holta.6 ad.i.c..i.onalu c.ada 1 6 14 --­

clttu, y c.a.da 2.1 6 28 cfta.6 c..ua.ndo lu pJtopoJtc..i.onan .6alu y lo4 c.amb.i.an de. po:t.Jte 

M; .6W r1 oc.ho hoJta..6 c.a.da. 2 L 6 2 B c1t.tu. c..ua.ndo lu pJtopoJtc..i.o nan bano~ ga.JtJta­

pa.:U.c..i.da..6 y una 6 do4 lwlta.6 ad.i.c.i.onalu dwr.a.nte c.u.a.:tlr.o vec.u al. aii.o c.uando -­
lM vac.unan y dupaJta..6Uan y de 4e.i..6 a oclw hoJtM d..itvr..ia..6 duJtante. c.uatlLo 6 -­
~w .6emana4 pa.Jta d c.ombate de male.zM y I.a. JtU.iembJta. de. po.tlr.e.Jta4, de.b.i.endo 
4eiialalt.6e que alguna de. u.t.a6 ac.:Uv.i.da.de-6 la..6 Jte.a.Uzui'l de. m:tne.M c.omb.i.nada 6 
.t.ec.uenc..ial. pcvta. d.i..6m.i.Yil.Wt I.a. t:e.M.i.dn .t.obJte. lo.6 a.ninxtt.u. 

E.t.t:e. :ti.empo .i.nv~o poJt lo-t. m.i.embJto4 de let UGE que. t:Jtabajan de. mane.Jta .i.nd.i­
v.i.dual., e.qu.i.vale. a.p1tox..imadamente a la m.ita.d de .tJt joJtnada la.boJtal. dUJr.an.te. un 

ruio de c.ual.qu..i.Vt .tJr.abajadoJt agiLC.c.ofu, u dec..i!L, qu~. m.i.e.n.tlr.a.6 €.6t:e. r1Wmo du­
:ti.na 8 hoJtM cLi.aJr..i.a..6 prvr.a. duaJt.Jto.Ua.Jt .t.u .tJr.aba.jo, lo-t. e.j.i.dat:a/r..i.o-6 ac.Jte.d.lia.do-4 
poJt a..t.guna iJU:t-ltu.c..i.dn del. E.6.tado .i.nv.i.Vtt:en e.n p1tome.cU.o 4 ltolta.6 poJt cUa. e.n el 

c.u.i.dado del ganado. 

LM p!l..i.nc..i.pal.e-6 d.i.6Vte.nc..i.ru. que pJtUenta una UGE oJtga.n.lza.da c.ole.c.Uvame.nte., 
e.n c.ompcvta.c..i.6n c.o1t .ea. .i.nd.i.v.i.dual, Jtad.i.c.an e.n que a£. t:e.ne.Jt junt:o a£. ganado, 

.6e Jtedu.c.e el mtmeJto de 40C..i.o.6 qu~. de.ben .6UpeJtv.i..6CV!i.o, .6.i.e.ndo .t.u6..£c..ie.ntu de 2 
a 3 pe.Movra~ pMa. Jtupon.6ab.i..UZaJt.6e. de .1.00 6 200 a.n.i.mal.u, adC!IIU!..6 de. que. p!tO-­

gJtama.n entJte .t.! I.a. JtOt:a.c..i.6n de ua. ac.:Uv.i.dad dUIU1vr;te det:~o :U.empo, p.t-­

d.i.e.ndo ded.i.c.alt.6e a o.tlr.M .taboJte.-6 c.on c..i.e!Lta. Ube!Lta.d poJtque .6olarnente c.ada --
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m.l.emblto debe ~upvr.v.i:6aJL cl.i.aJWlmen.te al ga.nado un .Uempo ap1t0ximado de 3 6 4 

muu dwuznte el a.tio, pell.o pcur;t..i.c.ipa.ndo ~.tn exc.e.pc..i:6n en toda..6 la..6 ac.t.i.v.ula­
du que. e.x.igen £a. mov.iUza.c..i.6n de. ~do el ganado 6 el ma.nten.im.ie.nto de. l.a..6 -
~tala.c..ionu. 

En .tllrmi.no~ geneJI.a.lu, el :Uempo que uta.i..za.n ptVUL £a. Jte.aLi.za.c..i6n de la..6 ac.­
.Uv.uJ.a.du de ~Jur.vr.v.U.Wn y de ma.nten.cinie.nto, .tanto del gal'ltldo c.omo de. £.a.6 -­
. .ln6.t.ala.c..ionu, u ~.imil.tvt.. al que. ~Je. emptea. en la..6 UGE oJtgan.i.zada.~J .UUUv.i.dut.tf 
mente, ~J.iendo nec.ua.Jt.io en6a..tiza.Jt que en l.a..6 W'Lida.du o1tga.n.iza.da..6 c.otec.Uva­
men.te, l.6t.a.IJ ac.t.i.v-ida.d.u del p11.0c.uo de Vr.a.bajo ~Jon 1tea.Uzada..6 pelt un menoJt 
m1mvr.o de pell.l.o na..6 • 

E4t.a. duCJt.i.pc.-i.6n ac.e/l.ca. del 5unc.ionam.l.ento de. W UGE en £a. que. ~Je .invotuCJta.n 
elemento~ Jtel.a.c..iomd.o~ l'.on el c.on:t:Jtot, dM.e.c.c.A.6n del pJtOc.uo p~todut!.t.ivo, c.on 
el c.on:t:Jtot y adrtM.n.i.6.tluJ.C..Wn de. to~ Jtec.WL6o4 6bulnc..ieJt04, c.on £a. oJtgan.iza.c.A.6n 
y l.a..6 ac.Uv.lda.du del p11.oc.uo de. .tJra.ba.jo, a.~J.t c.omo c.on el t..l..e.mpo de tluJ.ba.jo 
u.t:AU.z.o.d.o polt l.o4 m.iemblto4 de. Ia. UGE no4 4eJtv.ilt.4. pvr.a. empll.e.ndvr. el a~ 
de. ~ .tluJ.n6,oJtma.c..ionu opeJr.IJJllu en la..6 Jtdac..ionu 4oUal..e..6 de. p1to~c.Wn y 

en £a. e.xptot.a.c..i6n del .tJra.bajo ca.mpu.ino, a.dem4.6 de. po~J.ibi.Uttrlt.no~J c.omp1tendvr. 

el papel del E4t.a.do c.omo p:z..tMn. E4~~J pll.obtema.lJ 4ei!Afn aMUza.do4 e.n l.o4 ~J..C.­

gtLl.e.nt.u .tltu c.apt.;t:u.lo4. 
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VI.- LAS RELA.CIONES SOCIALES 'DE PRO'OUCCION EN LAS UGE. 

E.6.te c.ap.ttulo :Uene polt objuo ducubJWr. la.6 mocU6.£c.ac.i.onu m4.6 .impoiLtantu 

que. .6u&Jte .ta. ec.onom.Ca campe.4.lna c.on la bl;tlr.odu.c.c.i.dn del c.a.yU;tat. plt.Odu.CiU.vo­

~.ta.tal en .6U p1toc.uo de p1toduc.c.i.dn. Como ya hemo.6 .6enatado, u.te. &endmeno­

.:U.ene .6U.6 c.au.6a.6 en la nec.u.i.dad de Jte6unc.i.onaU.ztVt una &o1!ma de. p!t0du.c.c.i.4n 

que ha .6-i.do Uevada ai. ago.tami.en:to polt .ta .6.i6.tem4:ti.c.a e.xp.to.tac.i.dn del c.api.­

.tai. c.ome.Jtc.i.ai. y U.6UiteJr..O • 

La bl;tlr.oduc.c.i.4n del c.ap.i;tal p1todu.c..:U.vo mecUan.te. el u.tab.tec-imlen.to de UGE -

.Ueva c.oYI.6.i.go el duaM.oUock. F!Ueva.6 yd.i.6e.Jten.tu Jte.tac.i.onu .6oc.la.te.6 de plt0-

du.c.c.i.6n que. .6e VC.p!tUan en el papel que juegan, al .i.n.teM.olt del pJtoc.uo de.­

p!toduc.c.i.4n, el E.6.tado y lo.6 campu.i.no-6. · 

Como p.~.n.to de palttida de nuutlto an4l...iA.i6 c.oY/.6-i.de.JttVtemo-6 l.o-6 eleme.n.to-6 que­

.6 enala A. BaM.Ir.a ( 7 0) pa1ta c.altaC..teiLi.ztVt a1. p1t0du.c.t01t ag.IL(c.ol.a que. .i.den:U&.i.­

c.arno-6 c.omo e.c.onom..(a c.ampu.i.na: 

En pJr.i.me.Jt .tllun.i.no, debemo-6 .6e.iia.talt que el campu.i.no poblte u encuentlta en -

po.6uMn de la.6 c.ond.i.c.i.onu de p!todu.c.c.i.c1n, entlte. l.a.6 que. du.tac.a de. mane.Jta­

p!tepondeJtaYL.te. la po.6 u.i.c1n de .ta .:U.e.Ma que. cui...t.i.va; la · .tec.nol.ogla upe.c.l6.i­

c.a y l.o-6 .i.Y/.6.tlwme.n.to.6 de lablulnza que u.:U.Uza; y, poll. l!ttimo, la pltopi.e.dad­

del p11.0duc.to JtUuUado de. .6u p1t0c.uo p11.0du.c..:U.vo. 

En .6egundo .tlJrm.i.no, et d.i.ne.Jto u.:U.Uzado poll. el campu.i.no en .6u p11.0c.uo de -

p1toduc.c.i.6n no adqu.i.e.Jte. la &oJuna UbJte. del c.ap.u:a.t puu.to que el di.nvr..o l.e. -
.6.iJr..ve .6of.o c.omo med.i.o pa1ta duaM.o-U.alt .6U ·tltabajo, · u de.c..iJt, c.omo d.i.nvr..o -

v.i.nc.ul.ado con .6U p1toc.uo de tltabajo c.onc.Jte.to. 

Polt r1.U.imo, el tltabajo que el c.ampu.i.no .i.nv.i.e.Jt.te du.Jtan.te .6u p!toc.uo de. tM.­

bajo :Uene c.omo obje.:U.vo &undamen.tai. la Jtep1toduc.c.i.6n de l.a-6 c.oncUc.i.onu de.­
.6U ex.i6.tenc.i.a IJ no el enlt.i.quec..im.i.en.to n.i. el valolt de c.amb.i.o. 

E.6.ta.6 c.aJtac.teiLC6.:U.c.a.6 del &unc.ionam.i.en.to de l.a-6 un.i.dadu de e.c.onom.(a c.ampe.­

.6-i.na u han mod.i.6.(.c.ado a c.oY/..6ecuenc.i.a de la .i.n.tvr..venc.i.6n cUJtec.ta del l!..6.tado 

MeU:c.ano en cUve!t.6o.6 p!toc.Uo-6 pJtoduc..:U.vo-6 a .tltav~ .del. -imp.t.!.6o de c.i.e!Lto-6 

p1tog1tama.6 de duaM.oUo .toc.alu 1J Jteg.i.onalu que. Jte6.tejan una .tendenc.i.a ge-
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VI.- LAS RELACIONES SOCIALES 'DE 'PR.O'DUCCZON EN LAS UGE. 

Ell.te c.ap.ttulo Uene polL objeto duc.u.bltbt .la4 mocU.6..{.c.acionu m46 .impoiLtantu 

que liU61Le la. ec.onomla c.ampu.lna c.on la. .i.ntlloduc.ei.dn del c.a.piita.l. pJr.Odu.c;tivo­

v...tatal. en l!U p1toc.uo de p1toduc.ei.dn. Como ya hemoll lleifalado, u.te &enc1me.no­
t.i.ene l!Ull C4Ulla.6 en la. nec.u.i.dad. de ILe6uncionaUzalt wut 6ollma de p1toduc.ei4n 

que ha lli.do Uevada ai. ago:tam.i.ento polL la li.U.tem4t.i.c.a e.xp.totaei4n del c.ap.i.­

.tai. c.omell.ciaJ. y UliUILell.O. 

La ,£n:tlr.oduc.ei4n del c.ap.i;tal. pJr.oduc.t.i.vo mecU.a.nte et u.tab.teeim.i.en.to de UGE -

Ueva c.onl!-i.go el. duaM.oUocfe rrueva.6 ycU.6e~ten.tu ILel.acionu 6oc..lale.6 de p1UJ­

du.c.c..i6n que. 6e e.xp1tuan en el. pa.pel. que juegan, at .i.rtte/Lloll. del. p1r.oc.uo de­
p1toduc.ei4n, et E6.tad.o y lo6 campu.ino6. · 

Como r:un:t:o de paJI.Uda de. nuutM an61..U.U c.oM.C:dell.altemo6 .to6 etemen.to6 que.-

6eiiai.a A. Ba1litlta I 7 0) pa.11.a c.a/l.aC..teM.zalt a1. pll.Oduc..tOIL agiL(c.ola que. .C:dent.i&.C:­
c.amo6 c.omo ec.onom.ta. c.ampu.ina ; 

En pJLimeiL .tllunbl.o, de.bemo6 6eiialalt que. et c.ampu.ino pobll.e u enc.u.en.tlta en -
po6u.Wn de. la.6 c.oncU.cionu de. pll.oduc.c..i6n, e.n.tJte la.6 que dutaC4 de maneiUl­

p!tepondell.a.nte la. po6e6.£6n de. l.a. t.i.rwta que. c.td.Uva.; la. .te.c.nologla upe.e£6.£­

c.a y lo6 .C:M.tJwmen:l:o6 de .t.abll.anza que. u;U.Uza; y, polL 11ttl.mo, la. p!topi.e.dad­

det p11.oduc..to ll.e6uUado de. 6u pJr.Oc.Uo p1r.0du.c.t.i.vo. 

En 6egundo .tlttm.c:no, el d.c:nell.o ut.i.Uza.do poll. el c.ampu.lno en 6u p11.0c.uo de. -
p!toduc.ci6n no adqU.C:ell.e. la. 60Jtma Ubll.e del. c.a.p,i;tal. r:uu.to que. et cU.ne11.0 .te. -
6i.ltve. .6ol.o c.omo mecU.o pa.11.a. duaM.oUtvt .6u /tltaba.jo,· u de.c.i.lt, c.omo cU.ne11.o -

v.lnc.ulado aon 6U p1toc.uo de tlt..aba.j o c.onc.ll.e.to. 

PolL t1U.i.mo, et t.Jta.bajo que. et c.ampu.ino .tnv.C:ell..te dull.a.nte .6u p1toc.uo de t.Jta­

bajo Ue.ne. c.omo obje.t.i.vo 6undamen:t:ai. la. ll.e.pii.Oduc.ei4n de. la6 c.ondicione6 de.-
6U e.x..U.tencia y no ei. e.nUquec..im.c:en.to n.c: et val.oll. de c.amb.C:o. 

E.6W c.allac..telr..l.6Uc.a.6 del. 6unc..ionam.£en.to de. la6 un.c:dad.u de e.c.onom.ta. c.ampe­
.6.£na .6e han modi.Mc.ado a c.on6ec.u.enc..c:a de la. .£n:t:rvtvenci6n d.br.ec.ta del. fll.tado 
Mex.ic.ano en dive.Mo6 p1t0c.e6o6 pJr.oduc.t.i.vo6 a .t:Jtavl-6 .del ..£mp.Ll6o de c.ie.IL.to6 

p1tog1tama.6 de de6aM.oUo loc.ai.u y ILeg.i.oncttu que 1Le6lejan wut .tendenc..c:a ge-
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neltal ha.c.i.a ei. utablec-imi.en:to de la6 Jtelac.ionu cap.i,tal..Uttu de pJtodu.c.c.i.6n. 

Rei.ac.i.onu que peJUn.iiten la Jte6uneiona.Uzac.i.6n y la pu.uta al ~Mv.ieio del -

pltoc.uo de acumulawn a la6 un.idadu de pltochtc.c.i.6n c.ampu.ina que han deja­

do de c.umpl.i/L ei. papei. tUi.gnado polL ei. pa;tlt6n de ac.umulac.i.6n de. c.ap.ual. 

El utablec-imi.en:to de to~ pltogJtamtU ganadeJto~ lt~31te.6enta, ademcf6, un cam -

b.io 6~tanc..ial en la olt.ientac.i.6n del p11.oc.u o pii.Ochtetivo y la pltodu.c.c.Un 

c.ampu.ina, ya que antelt.ioJrmen:te, la u.niclad de. pltodu.c.C..Wn c.ampu.ina 6undam~ 

taba 6u Jteplt0chtc.c.i6n en aetivldadru d.i.veJL6tU olt.ient:a.d.tU a lt.t pltoduc.u6n pa­

Jta ei. au.toc.onl!umo du-U.nando ~olo una paM.e. de la m.Uma a la venta; y a la­

obtenc.i6n de .ingJtuo~ med.i.ante. la venta de 6ueJLZa de. t.Jr.a.bajo. En la aetua. -
lldad, la ltepltochtc.u6n de lo~ e.j4..d.tU.alt.io~ m.iemblto~ de l.M UGE t.i.e.ne. como -

p!L{.nc.i.pal. ~~tento la venta de 6u 6ueJLza de Vta.bajo at. e.6tado, qu.i.e.n l4 

u:t.a.iz.a en un ~ol.o pii.Oc.uo pJtochtcM.vo, d.i.6eJLen:te. at. que. ~e. de.6aM.Ou..aba 

eon antelt.iolt.idad, eon lo que. no 6olo 6e. .impone. un pii.OC!e.60 de. plt0du.c.c.i.6n y -

una nueva Jtei.ac.i.6n eon ei. c.ap.uat., UnO tamb.iln una nueva oJt..i.enJ:D.ei6n de. -

la p~~.ochtc.c.i.6n. La.6 aetivldadu d.i.veJL6a.6 de la u.niclad de p11.0du.c.U6n ~e. /UlJJJ.J.­

c.en a una 6olii. ac.ti.vldad, c.uya pltochtc.u6n de.be!L4 vendeJL6e. en ~u totaUdad -

at. meJtc.ado c.ap,(;ta.f...Uta, c.uuU6n que. .impone. l4 Jte.6undonal.aac..i6n del pM -. 

Polt ejempt.o, en el c.a.6o del plan Chontal.pa ei. E6tado Meu':cano utabi.e.c..i6 -

la 6oJrma jWWU.c.a que i.e pfllliTUit.la. el c.onbr.ol ab4ol.u.to de. todo11 to~ tUpe.c.to6 

.involuCM.do~ en el. duaM.ol.lo del. plan, du.de. la llele.c.ci.dn de. la UeJWL que. 

deb.la 6oJUncrll. pa~r-te del pltogiUrma, htUta el utable.c..im.i.e.nto de. la -in61U1e6.tlw.£, 

b.IJr.a y la OJLgani.zac..i6n ejldal. 

En ute. plan, el. Elltado ~e. plte.6e.nta ante. lo~ c.ampu.ino~ como el. pa.t:JWn, en­
tanto que. d.upone y ~tlta lo4 Jte.CUJt6oll 6,(.nanc.ielto~ y med.i.oll de. plto 

du.c.c..i6n, adfllll&. de. que. e.l dom.in.i.o 40blte. l.6to~ i.e/ pelrlrJ.lten e.jfdtc.M tamblln­
el c.orlt1&.6l. tlc.n.l.c.o y e.c.onchlc.o .6o61te. -lo.6 Une.amlen:to.6 ge.neM.lu d.e.l pltac.e -

~o pJtOchtcti.vo en lo~ que el. paprd. que. Le. tU,(gna a la 6ut~tza de. tlr.abajo a -
lo~ e.j~ll u d~. 

1)eblJJ.o a loll de.CJte.to~ de. c.ote.etivaac..i6n, de. la CJte.ac.i6n del 6.ide..ic.om.i6o y­

a la c.omUtuc..i6n de ~odedadu de CJr.l.tUto c.oLe.etivo en todoll to~ e.jido.6 , 

la 6ueJLZa de. Or.abajo de ,to.a c.ampu..ino.6. no t.i.e.ne. m4.6 po~.ib.i.J...idadu de. e.jM -

c.eJL6e., que. ltU que. el. pJtogJtama .imp11..6ado polL el E.atado Le. o6Jte.c.e.. 
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Poll. uta JU1z6n .6u piLi.nc..i.pal.. 6ue.n:te de .i.ngii.Uo-6 pii.Oviene. de l.o.6 c.onc.e.pto-6 de 

adetan:to o "9ananc.i.a.6" a Vw.vla del 6.£de.i:c.omi.-6o, c.onc.ep:to.6 que no.6 peJrm.£:ten 

c.omp11.ende1t l.a .6uboiULi.nac.Wn del Vza.bajo al. p11.oc.uo p!Wduc.;U.vo cLU.eiiado y o­

peJUtdo poll. el E.6tado. En u.te .6en.tido, l.a 6ue.II.Za de. .tM.bajo en el. Plan Cho!!. 

.talpa, .6e c.on.6ti:tuye. en un elemen:to .6uboJtcU.nado que adqu.ie.~~.e. l.a 6oJuna de. un 

bl.6umo m~, cuya oJrgan-i.zac..i.6n IJ apUcac..i.6n .tie.ne que ada.p:ta11..6e a l.a.6 nec.u£ 

dadu del pii.Ocuo de p.rwduc.c.i.dn en .6u c.onjun:t:o. 

O.tii.O ejempl.o il.U.6.tJU1.tivo del .i.n:te.~~.la del E.6.tado poll. ll.e6unc..i.onal.izall. l.a.6 eo!!. 

c:Ucionu de expl.o:tac..i.6n de. l.o.6 p11.0c.uo.6 p1Wduc.;U.vo.6 ag11.0pecua1Li.o.6 que han -
peiUUdo .6u e6.ic..i.enc..i.a, lo c.oruti;tuye el c.Mo de l.a c.aii'.a de aztlc.a1!.23 ), en -­

donde l.o.6 blgen.io.6 .6e apodeltaJWn, de hecho o de de.~~.ec.ho, de l.o.6 elemen.to.6 -

cl.avu de l.a p1Wduc.c..i.6n en .6U tfll.ea de in6l.uenc..ia y u.table.c..iMOn mec.an.i.6mo.6 

de dom.inac.i6n .6ob11.e lo.6 campu.ino.6, :te.nd.ien:tu a dupojall.lo.6 del c.on:tll.6l. y­

d.ill.ec.c..i.6 n de .6 u plrD c.uo pii.Oduc;t.i.vo. 

En u.te ca.6o, el. brgen.io cLU.pone del c.on:tll.ol. .6ob11.e l.a .tieMa, r:uu.to que -­

l.o.6 dec.~~.e:to.6 caiieii.OI.l v.ige.n.tu obi..i.[Jan a lo.6 campu.inol.l loc.al..izado.6 en .6u --

411.ea de .in6l.uenc..ia a cul..tivM y ve.nde.~~. l.a c.aiia al. .ingen.io; c.on:tll.ol.a l.a cLU.­

:tiLi.buc..Wn del agua de ILi.ego, en l.o.6 c.a.60.6 en que lata e.x.,Uta; cli...6pone. y de­

:te.Jun.ina el Upo de nr:tqu.Ouvr..ia e oowno.6 pMa l.a pii.Oducc..i6n; c.on.tii.Ol.a e.t m~ 
c.ado d,el p11.0duc:to 6.inal. y l.a p!WV.i.6.i6n 1J pll.ec..i.o de l.a 6ue.II.Za de . .tM.bajo ll.e­

quell..ida pa1U1 l.a za6JU1. 

Ve. uta 6o~~.ma, el c.ampubw c.aii.eii.O ha pvuUdo el c.on:tll.ol. de. l.lU.6 c.onc:L.i.c..i.onu 

de p11.oduc.c..i6n y ha pal.lado a c.onv~e. en una upe.c..i.e. de a.6al.all..iado que -­

a.t1n e.n611.e.n:ta l.a c.o ntlta.di.c.c..i.6n de. una 11.e.l.ac..i.6n de. de.pe.ndenc..ia e.c.ovr4m.ic.a ha -

c..i.a. e.t brgen.io y de. l.a 11.e.l.ac.-C6n de. II.Upon.6ab.iUdad l.aboJUll hac..i.a. lo.6 jo~~.na­

le.II.0-6 que. :tltabajan en .6u ~11.c.e.la. 

El.l.to-6 do-6 ca.6o.6 .il.U.6Vw.n de. una manell.a ge.neltal lol.l mec.an.i.6mol.l que. u:.UU.za -

el El.ltado ~ll.a apii.Op.ia.JL6e. de. l.a oll.gani.zac..i.6n y de. lo.6 me.di.o.6 de. pii.Oduc.c..i.6n­

de. d.i6 Me.n.tU pii.OC.UOI.l. El.l:t.o-6 wmo-6 me.c.an.i.6mol.l han .6.ido u.tiU.zado.6 poll. el­

f.6.tado en l.a p1toduc.c..i6n de henequln, c.a6l, tabac.o y al!JocMn. 

La ganade.Jtta bovina, en ~ll..ticulM, coruti:tuye otJr.o de. lo.6 pii.Oc.Uo-6 que. han 

pe.Jr.rn.it.ido al. El.l.tado Me.u'.cano -impone.ll. un nuevo .tipo de. oJrgani.zac..i6n del Vw.-
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bajo y de. Jt.elac..i.onu de. p11.0du.c.c.i4n que. apuntan lutc.ia ta duc.ompo~Jic.6n de. -­
ta e.c.onom.la c.ampuina, a ta tlwl.6'oJunac.Wn del c.ampuino e.n tMbajadoJt. de.t -
&tado, o de. toll p1todu.c.to1t.U pltivado11 y a aume.ntall. ta pli.Odu.c;Uvidad del .tlul­

bajo e.n lA. otJwu u.n.i.da.d de. plt0du.c.c.i6n c.ampuina. 

uta pcvr.ti.c.ipac.i6n del utado Jt.Uuelve., e.n apaJtie.nc.ia, to.6 pll.ObtemtU de. liO -
b~t.e.vive.nc.ia de. alguno~J gJt.Upo.6 de. c.ampuino4 poJr.que. R.UJ.pflJUII.i,te. obte.ne.Jt. un mo!!_ 
to de. blglt.U04 4u,ic.ie.nte.6 paiUl 4Ub4i4t.i!L, no ob~Jtante., ta pe.nebta.c..i.6n del -
c.api;taL. e.~J.ta:tai. e.n t46 un.idade.~J de. p1t0du.c.c.i6n c.ampuina muu.tlul como te.nde.n­
c.ia ta a.dopc.i6n de. un Jt.Ot emp1te.6aM.al pOll. ptVr.te. del Utado e.n el que. pell.6onf 
6-ic.a aL. patlr..6n 6Jt.e.nte. a un gJr.an. rufme.Jt.O de. c.ampuino4 que. u.un llie.ndo pau.ta­
t.i.name.nte. dupoja.do4 de. liU4 me.cLi.o.6 de. p1todu.c.c.i6n y obt.lga.do.6 a ve.rule.Jt. .6U. 
6ue.~t.za de. .tlulbajo a t46 emp1tUa6 .impu.l..6ad46 polL el E.6ta.do. E.6ta li.Ltu.ac.i6n m£_ 
d.iM.c.a .6U4tanc.ialme.nte. lA. Jt.e.i..aU.6n E4tado-Campe.6ino e.n tanto que. a.hou u - -
ve.n involu.Cita.do4 de. mane.~t.a tUJr.e.c.ta y 6Jt.Ontat en l.JJ-4 con6f..i.c.to.6 6undamen.tatu 
de. lA. 4oc.ie.da.d c.api4taLi..sta, u de.c.ilr., en aquelto.6 que. .6on p1l.Opi.o.6 ULtlte. el­
cap.U:tzl y el .tlulbajo. 

E4 e.vide.nte. que. d. &.ta.do pe.lt..6.lgue., a.dem4.6, un objd.lvo 6wzdame.ntal cu.ando -
pall.t.ic.ipa e.n ta p1todu.c.ci6n de. ganado bovina,. ute. tie.ne. Jt.elac.i6n con .6u. 
"'unc.i6n .6oc.l.al", a tM.vl.6 de lA. CJJ.JJi. pltUe.nde. teg.itimtVr. liU. ex.£.6te.nc.ia c.omo­
E6tado e.ntJLe. to.6 c.ampuinoll que. 6.inanc..la y a 4U. ve.z, uJ:.iLI.ztVr. e.t utabte.c.i -
m.ie.nto de. Jt.e.IA.c.i.onu c.ap.i,t:4l.iat.tu de. p11.0du.c.c.i6n pa114 u.talt en corul.i.eionu -
de. c.ompUllr. con ta bwrguuta gana.de.Jt.a y JtUporuab.iUztVUe., en d. ltvtgo pi4 -

zo, de ta p1todu.c.c.i6n de. c.a~t.ne. bovina dut.inlultL al. mflJLCJLdo .lnte.Jt.no • 

Coru..ide.Jt.amoll que· anaUztVr. ta CJr.e.IZ.ei.6n y e.t 'uncioruzm.le.nto de. &.6 UGE '" -
nan.c.ia.do4 pOlL e.t B.ta.do, rf04' ptlrmlte. conoc.e.Jt. to.6 me.c.anUmo.6 que. pollib.iLitan -
el c.ontltet de.t pJtOc.e.~Jo p11.0du.c;Uvo en todo4 liU4 Mpe.c.to.6, dude. ta p~top.i.e.da.d­
del c.api.tal., el conti!Q:t de. to4 me.d.io4 de. p11.0du.c.c.i6n y ta p1t0p.i.e.dad det. p1LO -

du.c.to, lut4ta rd. papel qu.e. duempeil4 ta 6u.e.~t.za de. tlt4bajo, e. ide.nU,iCJZIL d -
paprd que. juegan toll c.ampuino.6 en ~te. pll.OC.Uo piLodu.c;t..Wo. 

En p!Wne.Jt. lugtVr., de.bem04 Jte.c.onoc.e.~t. a.l. E6tado c.omo e.t p1t0p.i.UIIJr.iD dd capit.Dl., 

c.uuti6n que. te. ptJun.iite. de.c-iJUJL que. ta p1t0du.c.c.i6n g.i!Le. ttl.Jr.e.de.dOJt. de. ta gana­

deMA. bovina, inde.pe.nd.ie.nteme.nte. de. que. como 1te.qu.i6.ito 6oJunat toll c.ampuinoll 
.6oUc.ite.n el c.~t.ld.Uo paM lA. UGE, e6 rd. E.lltado, a tiLa.v(.i, de 4U4 ~ -

ne.6 Me.d.itic.i46 quien de.c.ide., me.cU.tutte una e.vai.uaci6n tt.cn.ic.o-e.con4 -·------
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,m.ic.a: a) la ex.t~.Wn de la UGE, b) el mon:t:o de la. .inveJL6.i.6n, c.) la4 e;tapa.s 
del. plt.oc.uo pMduc.Uvo dl lM ac.Uv.iJladu, del .P'toc.u,o de tlr.abajo. Todo~a y 
c.ada uno de uta~ elemento~ .tienen como o1Li.en.ta_c.i.6n pl!.i.nc.i.pa.t la JLecupeiUl­
cMn de la .inveJL6.i6n oJt,{g..{;nal m~ ~u gananc..ia deteJUn.inada polL la. ·.talaa de 
.i.nteJL€.6 que e.l m.C:.Smo E.atado 6-i.je. 

La. plt.op.iedad del c.ap.ital da la 6acuU,ad al. ~tado palta hac.eJL de. 4U exc..tu..\f 
v.idad el d.i4 eii.o del pJtogJUtma ganadeJLo. Lo~ c.ampu.ino~, le.jo.a de. pall.:ti.c.i.paJt 
e.n ute. d..e.seiio lo ~.lenten c.omo una iinpoll.ic.i.6n a la c.ual de.be.n 4uboJtd.irralt4e., 
puu.to que de lo c.ont:Jta.JUo el c.JtM.ao cw.to.IL.izado podll1.a ~!Lllpe.nde.Jt4e.. 

En 4fZ!Jundo lugaJt, el ~tado c.ontltola lo~ mecU.o~ de. pJtoduc.C..Wn, duta.c.ando 
de. mane.JUt ~obituaUe.nte e.l c.ontltol que. e.je.Jtc.e. MbJte. la tieJLJUt. En e.6e.c.t.o, 

lM .iYI.llt.itu.c..ionu 6-lnanc..i.eJtM del ~tado han 6.i.jado, e.n bMe. a c.ILi.telt.io4 

tlcn.ic.o-}'Jtoduc.tivo-6, la ex.t~.i6n m.ln.Ona de. teM.e.no que. lu peJtm,{;t(Jr.8. la. 

Jtec.upeJUtc.i.6rr del c.api;tal mt£6 .au gananc..ia. ~to.6 c.IL.ite.Jt.lo4 4e. Jrc!lac.i.onan 
pJL.inc.i.pabnente. c.on la c.apac..idad 6oJtJUtjeJt.a. del pJte.d.io, u de.c.i.Jt, c.on .ta. -­
c.antidad de. an.imalu que. pue.den 4eJL aUmentado~ a bMe. de. pa.ato duJtante. -
un aiio .a.in pJtue.ntaJt.ae. pJtoblema.a de. Uc.a.6e.Z de. 6oJtJUtje.. El 6-i.de.ic.om.C:.So 
6ovrdo ganadeJtO I FFG) utable.c.e, polt ej emplo, que. la. un.iJlad ganadeJr.a. mata -
pe.qu~ia en la que. puede opeJtaJt. un c.JtM..ito en .ta. JLeP..i6n 4UJt del utado de. -
Ve.JUtc.Jtuz, IJ node. de Ch.i.a.pa4, debeJt8. c.ontaJt c.on 50 ha.a. de. teM.eno, 50 c.a­
be.zM de ga.rr.ado de. e.rrgoJtda y c.on 10 taoc.i:o4; e.l BANRURAL, poJt .6U cue.nta, -
e.x.i.ge. como mtn.imo tamb.C.tn SO ha.a. 20 vac.M de. v.ierr.tJte. y 10 .60c..io4*. 

OtJto de lo.a mec.an.i.amo~ utiUzado~ poJt el E.atado paJta gaJtant.c:zaJr. el lx.U:o 
en .au .inve.M.i6n utf. JtepJte..aentado poJt la oJtgan.izac..i.6n del tJtabajo y del 

pJtoc.uo tlc.n.ic.o de pJtoduc.c.i.6n, Mpec.to.a que. u.t8.n detvun.inad..o4 polL l.o4 
c.Jt.iteJL.io~ que. dom.inan la pJtoduc.c.i.6n c.ap.itaU4ta y que. .inc.luye.n de.me.ntc.a 
~relac.i.onadoll .tan:to .c.on d. manejo, al.ime.ntac.i6¥1, Jtep~t<'du.c.wn y .ta. ~alud del 
ganado, cuanto la detr.Jrm.inac.i.6n de. 4 oJtgan.izac..i6n, volumen 1J c.apac.i.ta­
wn de. la 6ue~tza de tJtaba.jo. De. .i.(lual mane.Jta, e.l F.~tado c.ontJtola y 

adm.iYL(.-6tJta lo~ Jte.c.UJt.aM 6-i.nanc..ieJLo~ del pJr.OgJUtma. 

• Dato~ p~r.opoJtc..ionadM de. mttn('.Jt.a. veJLbal. poJt 6unc.i.onaJr..io~ de. ~ JtUpe.c;UvM 
1 Yl.llt.itu.c..ionu. 
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PaM. e1. c..umpUmienhl de lo.& Ct6pe.c.to4 t~cn.i.C..Oll de l.a. p1Wducc..i.6n, el. ut4do 

ha optado polL peJrm.i;ti:Jr. l.a. oJtga.n.i.zac.iln dfli. .tJtabajo de lo4 m.iemb1W4 de. la 

UGE bajo do4 alteJr.YULti.vM: J .- La oJtga.n.i.zac..i6n buUv.i.dual, o 2.- La oJtga­

n.izac...Wn c..olec:tiva. 

E4t4 a.pa~tente. Ub.elttad de. oJtgan.izaci:6n de.l .tJtabajo ha 1..i.do .impuiAada polL 

ef. E4tlldo debl:do a doll IUtZOnU 6undamen.talu: plrhne.!Ut, ha M~UJUU:lo que 
bajo c.u.alqu..te.JUt de la4 dol. mocla.U.da.du de. oJtganizac.Wn dfli. .tJtaba.jo, 4e. -
c..u.mpl.a c..on la.6 a.c.Uv.ida.du que le. peJurllie.n Jte.c..u.pe.IUtlt l.u .invelt6.i6n y, l.e.­
gunda, pol[que e.n6Jtenta. W1a blc..a.pa.c...ida.d ILeal de i.upeJtv.ili.Wn de. la.4 UGE que 

6.inanc.ta. E4t4 6.itua.ci:6n ha 6l.do apiWvec..hada. polL el E4tlldo pa.1ta. duc..a.Jtga.Jt 
c...ieltt46 II.Uponlla.bl:.Uda.du 1.obJte. loi. p1Wduc.:to1tu y c..ompJr.Ometeltlo4 nd.6 c..on 

l.U pii.Ue.nci:a e.n l.a. UGE. 

A pua.Jt de. dUCJZJr.ga.Jt c.i:ell.ta. II.Uponlla.ba..t.da.d 1.ob11.e la. oJtgan.iza.c..Wn dfli. til!, 
ba.jo e.n loll c..ampU.{;nol., ef. f4tiJ.do C..OnlleltVa ba.jo l.U Utlli.c.:to c..on:t:Jwl a.quef.lo6 

46pec.:to4 tl.c..n.ic..o.& que pu.e.de.n poneJt e.n JU.ugo el p1Wg1tama. ga.na.de.JW, polL -­
e.jemplo, loll c.M::teM.o1. tl.c..nl:c.o6 u.&a.d.o.& pa.IUt el pJWgJta.rna. 4a.nit4JU.o, Ml C£_ 

mo la ejec.u.c.l:6n del m.i.&mo, 1.on JtUponllabil..ida.d a l.a. A6~U1Utdo1ta. Na.c.iorud. 
Aglt1.c..ol.a. y Gana.de.JUt S.A. (ANAGSAI, ootM:.uc..i.6n a. la. que. u t!Utn.66e.JU.do d.f 
Jte.c.ta.me.nte. ef. pa.go drd mon;to del l.egUIW de. loi. a.n.inuttu, polL l.a. .inll.utu.-­

c...i6n que o.toJtga. e1. 6.inanci:aml:ento. E.& nec..ua.Jri.o .&eiiala.Jt que. de.b..ido a la. 

.ine.6.ic...ie.nc.i.a. de ANAGSA y a. lo bUIWt!IL4li:c.o dfli. 4eJtv.ic...io, ltu. UGE 6.£na.nc.(a-

da.ll polL el FFG rut4n deja.ndo de llelt 46~U1Utda.6 y e.n lo Jte6eJte.nte. al plr.Og"!, 
ma. l.a.nl;t.a.JU.o .&on loll tl.c.n.U!oll de la. plr.Op.ia .inli;Utu.c,i.6n loi. enc.aJI.gado6 del 

cl.llleiio y opeJta.c.Mn. El p!WgiUlma. lla.nU:a.Jrl:o c.ontempl.a. b4..6.ic.ame.nte. la. va.c..u-­

na.c...i6n y la. dUpa11.46.ita.ci6n e.x.teJtna. e. .in:te.lt.rla.. 

f4· ju.&ta.mente el piWgJta.ma. de. me.cUl!bta (JII.e.ve.nt.iva, e.n el que. el E4t4do Ira 
.inti!Oduc...ido l.a. mayo11. c.a.ntl.dad de rrrocU6.ic..a.c...ionu e.n loll .inlltlrumen.t:D6 de. -
tJr.a.ba.jo. 6unda.me.n.ta.lmente. poJtqUe el Jte6to de a.c.U.v.idtld.u dua.MOlla.dcu .en 
l.a. UGE C..OnlleJtVan liU C41LcfcteJt menll.ivo, UL c.ua.n:to a la. uti.Uzael4n del -
capltal. ll e. Jte6-£e.Jte.. 

Obc.o Mpe.cto de gun .impollJ:.tJitci.4 .invohu!JvJ.do e.n d l.U:to dd p1Wg1U%1na ~ 

t4 utJtec..hamerr:te. ILe.la..c...iJJntzdo c..on loi. c..onoc..imi.e.ntol. de. loll p1Wdu.c.to1te6 CD!! 
pU.inol. 1.oblte. la. cJtta del ganado. El..ta ll.ltua.c.Wn pJte.vale.c..e e.n t»da.ll la.6 



UGE ru.tu.di.adtu en tM c.uatru. el. E-6ta.do eU9e que polt to meno-6 wr.a paJr;te 
de lo-6 m.i.embiW-6 c.onozca' ta..6 pll4c.i:i.c.M de manejo det ganado palta. que.,-­

polt una paJLte, c.apac.iten al Jtru.:to de lo.6 m.tembJW.6 y palta. que, polt o;tlra, 
ex..i..-6ta. un giW.po de pe.Mona.6 que M.im.ilen ll4p.i.damente to.6 c.amb.i.o.6 .tec.no-­
Mg.i.c.o.6 que -6 ea nec.ru.alr.io .impul.\aJt. 

E-6:to.6 hec.ho! denuru..tltan 6ehac.i.e.ntemente ta .impo.6.i.c.i.6n de. un pltOC.Uo pltO­

duc.ti.vo, con c.aJtac.teJrh.ti:ca! cap~ta.-6, .6obJte. tct6 Wl.i.da.dru. de pJtodu.c.­

c..i.6n c.ampu.ina que. .titan! 6oJzma, de. olt.i.gen, ta.6 Jtelac..ionru. de fJ!toduc.c.i.6n -
que .tJr.aba et c.ampet..CYID c.on et cap..u:al. Mu.ru.;t~ra de. etto, u ta ollgan.i.za-­
c.Wn y c.on!umo de ta 6ue.Jr.Za de .tltabajo campM.i.na, m.£6mo.6 que. .6on Jtegut.a­
do.6 polt ta.6 .i.n!..utuc.Wnru. o6-i.c.i.atM de c.JtUi.:to. La 6ue.Jr.Za de. ;tlrabajo de~ 
be. ada.ptalt!e a ta.6 ex.igenC..CM y a tct6 nec.M.Cdadru. del pltOC.Mo pJtoduc.t.i.vo, 
e.! deci:lr., ta 6ue.Jr.Za de .tltabajo u c.on!:U;tiLIJe en un .i.n!wm met! de. ta p1W-­
duc.c..i.6n, como en et c.Mo de cualqU.CeJt pltOC.Mo c.ap.i;ta,U&ta. de. p1Wduc.c..i.6n. 

La 6ue.Jr.Za de .tltabajo -6e. c.on!titu.ye en .i.n!umo en ta.n:to que. et campM.i.no -­
.£n.voluCJta.do en et pltOgJtama, YlD dec..cde. et pltOee.!o de. p1Wducc..i.6n en et que. 

ronpteal!4 .6u .tltabajo, n.i. ta 6ollm1 en que l6.te. debe.Juf hac.e.Jtto, u. dec..i.Jt, -­
p.ie.Jtde :toda ta 6ac.u.Ua.d y po-6-i.b.i.Udad .6oblte et c.ont/Wt det .tltabajo. 'D..i.cko 
c.on.tJWt !obJte ta 6ueltZa de. br.abajo ru.c.apa at c.ampM.i.no, poJtque. c.on ta im­

pl.ronenta.c.Wn de l6:to.6 plt0glta1na6 .6e. ve obUgado a enajena.Jt et IL4o de. .6U -­
.tltabajo a c.amb.i.o de. un .Aatalt.i.o, to que. demuM;tlra ta .6ubo~n det ;tJra 

.. -
bajo at c.ap.i..tat. · 

1'o1t 11.U.imo, ta pJtopi.edad del piWduc:to e.! ltMeJtvada paJta el. E-Ata.do. Una. -­
ve.z c.ontluttado et c.JtUi.:to, l.o! m.i.embJW.6 de ta UGE han pvuUdo ta c.ap~-­
dad de. enaje.nM UbJtemen.te. .6u piWduc.:to y paJta e6ec.tualt cuaiqu.i.eJt opeJta-.:­
c.Wn de ven.ta Uenen que Jtec.ILM.i.lt a ta au.tolt.i.zac..i.dn de. ta.6 .i.n!U.tuc.i.onru. 

c.Jte.rUUc..i.a6 • U c.Jt.i..te1Uo que u:UUza et E.6ta.do palta au.tolt.i.zaJt ta ve.nta. -­
det ganado -Ae Jte6.{.eJte, en plLimeJt i.u.gM, at c.umpl..im.i.en:to de tct6 eU9en -­
c.i.ct6 que et meJtc.ado c.ap.i..tatUta. Jtec.tama, ru. dec..i.Jt, l.o.6 an.i.matru. de.be.Jufn -
.teneJt un pru.o ap!Wxi.mado at pru.o pltOmed.i.o que et me.Jtca.do ex.ige., y, en .6e­
gundo tugaJt, at venc..i.m.i.en.to de lo.6 pagM€.6 en la.6 6ec.ha.6 que ta .i.n!U.tu-­
c..i.dn ru..tabtec..i.6 en et c.on:tJr.a.:to de c.JtUi.:to. 

E.6.te ttLUmo c.Jt.i..te1Uo ru. et que de.teJrm.£n.a, de. hec.ho, et momenta de ta ven­

ta. det ganado y 4e debe 6undame.n.tahne.nte a ta.6 nec.ru..i.dadru. de JWta.c.Wn 
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del c.ap.Ltal. Et pago de to~ IJll9alr.lll. en ~ 6echtu ~Jiti.pulada.6 polt e£. CO!!, 

t:Jta-to ha obl.i:gado, btclU4o, a £o~ mi.embJtO~ de £.a UGE a ~o.uc..ttaJt a l46 -
i.Yt6t.U:uc..tonu de c.Jtl.cU:to £.a au:toM.zac.i:6n de £.a ven-ta del ganado eon muc.ho 

ti.empo de aniU:c.i:pac..t6n a to~ venc.im.tent:o~ atbt c.uando to~ an.imatu t:engan 

un puo bt6eM:oJt al puo de meii.C!aClo. E~t:o, ~e debe p!Wtcipalment:e a lo -­

bUJtoeiUUieo que JtuuUan £o~ .tlufm.t:tu de aut:o1Lizaci6n ya que 0t oc.~.ione~ ~e 

ven ob.Ugado6 a pagaJt i:nt:eJtuu mo1ta-tolt.io6, c.uu.t.Wn que i.denU6.ic.~ como 

una Jteduec..i6n a ~U i:ngJtUO. 

La vent:a de£. ganado u JteaLi.zada. a to~ .int:eJUnerJ..ia.JUo~ que diJU.gen £.a p1W­
du.eci6n al meJtc.ado toc.al, Jtegi:Dna£. o a o~ en-ti.dadu dd.tpalA .. La nego­
c.iac..i6n de eompJta-vent:a u un ado que ~e Jteal.iza en.tlle £.a i.Yt6.tUuc..i.6n de 
c.Jtl.dU:o y el i:nt:eJtmedittiLto, Un. £.a paJtti.cipac.i.dn UbJte de to~ pJtOduetoJtu 

d.iltec.t:o-6. E£. en6Jtentam.ient:o entlte po~eedoJtu de me~tc.anc..tD.& en el mvr.c.ado 
u en.t:Jte el c.ap.t:tal eomeJtc.ia£. y e£. E~t:ado, eon to que una vez 11146 u de--
171LUt:lta que el piiOp.iU'.a!Uo del ganado u el E~.tado. A.dem6.6, el pago del -
p110du.c.t:o .se Jtea.Liza de maneJta d.Utec.ta a £.a .i.YL6t.U:uci6n de c.JtfJUt.o qu.il.n. -
du:Una el mon.to.- de £.a vent:a a £.a Jtec.upeJtac.i.dn de ~u c.aplitd. y a1. pago de 
to~ ".int:eJr.Uu" que l4t:e ha piWciLc.c.i:do. Sl. dupul4 de l4t:a. opeJr.a.C!.i6n Jr.Uuf 
t:altti. algt!n Jtemanent:e, l.6t:e 6VLta Jtepalt:Udo en.tlle £o~ pJtOdu.c.t:oJtu bajo e£. 
c.onc.ept:o de "u:UUdadu" eon to~ c.ualu pod!Wl.n JtecupeJtaJr. paM:e del. valoJt 
de £.a 6UeJtza dt~-. t:Jtabajo no pagada dwr.ant:e e£. p11.0euo taboJtal. 

Todo~ to~ elemUlt:o6 veJIJ:i.do-6 antelt.ioJrment:e, upec.C6.ic.ament:e &4 que u It!. 
taciomn con e£. c.ont:110£. polt pall.te de£. ~t:a.do. de£. c.ap.it:a.£., con e£. c.ont:IW£. 

de lo/, med.io11 de piWduc.c.i.dn, que .incluye de maneJta 6obJr.UaUente e£. eon-­

t:Jto£. 11obJte £.a :UeJL'I.a, £.a adqi.IA.6.ici6n de ~wro4, £.a .tec.no£ogl.a; y, £.a O.ltg!_ 

n.izaci6n de£. Vr.abajo; muut:Jr.an de maneJta cl.aJt.a £.a ac.t:uaci6n de£. Ed:m1o co­
mo c.a~.ta pJr.oduc.:Uvo, a putVr. de exi-6Uit call.aete.Jtl.6.t.£c.aJ; que lo d.i6e­

Jtenc.l.an de £.a ac;tuac..i6n de lD-6 c.ap~tlu plt.ivado~. Oe maneJta 4~ 

e£. pape£. que juegan to-6 c.'ampu.ino6 a1. .int:elt.ioJt de£. pJtOc.uo pJtOduc.:Uvo ga­
nade.IIO, rro6 pe.II1M;te C!tVU1delt.izalt£o6 como Vr.abajadoJtu del. Eu.ado, en tan­
to que han peJtd.ido .toda poll.i..bm.da.d. 4obJte e£. c.ont:JtOt.., oJtgan.izac..i6n y o~ 

.taci6n de to-6 med.io11 de pJtOduc.c..i.6n y 4U piWeuo tabolral.; han brll.n66olrmado 

£.a ~e .tec.no£.6g.lc.a de 11u p1Wdu.ec..i6n, o~l..a. a JtUot..ve.Jt £.46 ne.cu~ 
du de p1t0duc.ci6n c.apita~; han pfllttUdo £.a pJtOp.i.edad de 6u p1t0dut!.to ( 

11e ven obU.gadoll a vendeJt 4U 6ueJtZa ·de t:Mbajo pvra a~~egwr.aJt 4r.t JtepJWduc.­

c.i.dn y l..a. de 4r.t4 6tl1111LUu,. 



CAPITULO VII.- EXPLOTACION Of LA FUERZA VE TRABAJO EN LAS UGE 

La bl:t:Jz.odu.c.c..Wn del c.api;ta.l pJtOdu.di.vo ~.ta.tat e.n lM u.rLida.du de. pii.Odu.c.c.i.6n 
c.ampeJ.d.na, adem& de. que. ha &avoJt.e.c..ido el e.6.ta.bte.c..imlento de nue.veu Jt.elal!.i.o -
ne.6 40c..iale.6 de pJtOdu.c.c..i.On e.n lM que el ~tado de.tenta. el pa.pel diJte.c:U.vo -
del pltOC.e.60 y lo4 c.ampe.~J.ino4 el de. &ue~tza de .tltabajo 4uboJtdi.nada ai. c.onbuit­
del E4tado, ha. c.ontJL.ibuldo at dutWLo.Uo de Jt.elac..i.onu de. exptotac..i4n eon -
c.evtac.tell.U.tic.a~J ~J.im..ilaJte.IJ e.n c.onte.n.c:do, peJW di6e.Jt.e.ntu e.n C!lLanto la &oJrma. , 
a la.6 que 4e ob4ellvan e.n cuatqU.C:ell p1toc.uo de pJtOduc.c..i.6n eapec.l6.£c.amente. -
c.ap.U:a.UAta. 

E4ta.6 di6e.Jt.enc..i.a6 .tie.nen 4U oJt.tgen en lo4 mec.an.i4mo4 que. el ~ta.do u:ta...i.za -
pa1ta. la exptotac..i.6n del tJr.a.bajo y la ap1top,i.ac..Wn de. la. plcuva.Ua. En leu Unf 
da.du Ganade.Jt.a.6 Ej.C:datu el E~Jtado ha. .initlr.oduudo mec.an.£4mo4 extJr.a ec.on6m.i -
c.o4 que. le. pvzm,i;ten la. Jt.ecuprvr.o.c..Wn de ~Ju c.ap,i.tal a.de.lantado m~ la gtlf'Wlc..i.a. 

E~Jto~J mec.an.£6mo4 .tienen c.omo obje..tivo la exptotac..i.6n del tlr.abajo cuu.ti6n -
que no4 peJutU;te. ('.~Jtable.c.e.Jt. 44ri.LUt.ud, entlr.e leu un.i.dadu de. p1Wduc.c..i.6n c.ap.i­

ta.UAta y lM Un-ida.de.~J GanadfVttliJ Ej.C:datu, 4-in emba~tgo la6 c.ondic..i.onu de. -
pJt.oduc.C..C:6n a que ~Je en&Jt.enta. el E~Jtado c.on el utablec.iJn.iento de UGE, to im­
po4.ib.i.uta.n ptVta. galttlnUztllt la Jt.epJt.oduc.c..i.6n del c.ap.uat a.delantado y .6u .in -
Memento. polL la6 vw "nolrmale.~J" de la. p11.0du.c.c..i6n c.ap.tta.t...i.llta, polL lo que. -
Jt.e.c.uM.e. a. me.c.an.£6mo4 extlr.a-ec.ondm.ic.o.6 que i.e. peJuni:ten ap~~.op,i.tllt4e., a.l 6-ina.U­
ztVt el c..i.c.lo p1toducUvo, de un monto de. vatoJL e.qU.C:vatente. a. IJU c.a.p.i;tat a.de. -
lantado mcf4 una gananc..i.a de.teJun.i.nada polL la ta.6a de. .c:nte.Jt.l-4. Veamo.6 alguno.6-
eleme.nto~J que. &oJt.tale.c.en nue.6tlr.a. di6cu4.i6n. 

Et plt..inc..i.pa.l el~m~ento que. ha u..titi.za.do el E4ta.do Mex.icano pa.Jt.a o.ILie.nttVt el -
dutWLollo del ~Jec.tOJL agJt.ope.c.uevt.io ha 4-ido el CJLl.cU.to, 6undame.ntalmente. a -
pa11UJr. de la CJLU,.£4 de la. agiLic.u.Uulul c.ampu.ina y del c.amb.C:O e.n el pa.tlr.6n -
de c.ult.c:vo~J opellado en la agiLic.u.t.twr.a. c.ome~Lc..i.at, a. la que. el E~Jtado ILUpon -
cU6 c.on mocU6.£c.a.c..i.one.~J en el tVVteno jUJLlcU.c.o y de. poU:ti.c.a e.c.on6m.ic.a, oJL.ie.n­
ta.dt%.6 a. gevtan.tiztVt la p1todu.c.c-i.6n de. atimento~J en el Se.c.toJL Ejidat. 

Et &ome.nto de uta poU:ti.c.a e.c.on6mi.c.a p~~.e.tende. uUUztVt al e.jido c.omo apa. -
Jt.ato poU:ti.c.o e. .C:de.ol6g.C:c.o de c.ont1Lc1l, ad~m~d6 de impone.Jt.le., de una. ma.nella -
p~~.e.dom.c:nante., la.6 c.tVtac.tVL£6t.ic.a~J de. una. un-idad e.c.on6mi.c.a de p1toduc.C..C:6n que.­
pe.IUn.lite Jt.e6unc..i.ona.Uzevt la p1toduc.c..i.6n c.ampe.~J.ina a la.6 ne.c.u.c:dadu del pll.oc.e.­

~Jo de ac.umulac..i.6n global. 
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PaiUl a!canziVL u.te obje;Uvo. el l;4tado ha utab.teci.do el mallC.O nOIUJitl.tc:uo ge­

neJLa! en llelac..i.6n c.on la4 ac:Uv.i.dadu de lo4 pltOduc.tollU ej.i.do.l..ru en la. Ley­

Fedellal de Re6oJurJa AglliVL.i.a (241 y en t.a Ley Genellal de CJr.liUto Rultal. (25) 

En u.ta6 do4 t.eyu, el utado .impone t.a.s c.ond.i.c..i.onru que deben ewt.ilr. en -
c.ualqu.i.eJL ej.i.do que ua (pltmc.i.ado poll U, dutac.ando de maneJr.a .sobltual.i.en­

te: el utabt.ec..im.i.ento del ej.i.do c.omo .sujeto de cJr.l.rU.to; la4 a.tA.i.buc..i.onru -

c.on6eJL.i.dtU a! c.om.i.4aJr..i.ado ej.UW. pall4 que Jt.eg.i..s.tli.e y tluzm.i.te el c.Jr.liUto, pa­

Jr.a que c.ontltot.e t.a.s joJr.nada4 tM.bajada4 y.poll rua v.la,c.ontltoi.IVL el llepaJr.to -
de "uta.i.dadu"; t.a .in.geJLenc..i.a de6-i.n.i.Uva de t.a.s autoJr..i.dadru gubeJUUUnentalu 

~toblte i.a6 plt.i.n.c..i.palu ac.t.i.v.i.dad.u pJtoduc:Uva.s de t.o.s ej.i.do.s y .soblte la. o.~r.ga­

naac..i.6n c.ot.ec:Uva de t.o.s wmo6; t.a obUgac..i.6n de la4 dependenc..i.tU o6.(.c..i.a -

t.u pa!La pJtopoltc..i.onalli.u a.s.Utenc..i.a tf.c.n.i.c.a. ooumo.s y maqu.i.niVL.i.a; la. obU. -

gac..i.6n de t.o.s ej.i.do.s paJr.a c.on6UtlWL un 6ondo c.ormtn y dupo.s.i.taltto en .i.n4t.f 
tuc..i.onu banc.a~L.i.a4 del f4tado v; el mec.an.i.4mo que u.t4bt.ec.e que ta gcvr.antltz. -

de t.o.s pltlAtamo.s e6 ta p1t0p.i.a c.ouc.ha 6 to.s p1toduc.to4 de .i.nvell6-i.one6 Jr.eal.i. -

zada.s a .tJr.av€6 del c.Jr.ltLUo o6.i.c..i.al. 

f4 ev.C.dente que c.on toda.s IU.ta6 d.i.ltpo.s.i.c..i.oniU tegaliU, w dec...i.6-i.onru impoll­

~IU que ILi.gen w d.i.6eJLente6 6Me6 de t.a p1toduc.c.i6n ej.i.dat. ru.t4n en mano~ 
del e.stado y que el u.so del c.Jr.l.d.i.to ha .seJLv.i.do paiLa que .se duaM.oU.e una -
c.Jr.ec..i.ente IU.to.ti.zac.Wn de ta p1t0duc.wn agMpec.uiVL.i.a ej.i.dal. 

uta a6-i.JurJac..i.6n e6 totalmente v4.Utla en el c.cu o paii.UcJJl.alt del 6omento de -
w UGE. En et.W • .se cumpten cabalmente t.a.s d.i.ltpo.sic..i.OniU d.i.etad46 po11. d -
utado pa1r4 el o.t.Jr.ogamiento del CJt..l.IU;to, e6 dec..i.Jr., .s6t.o tiU .sell4 otoJtgado 4i 

p~truentan t.o.s documento.s que bltegJr.an ta c.IVLpeta b46ica. que exp.i.de t.a SeCile.­
tiVL.la de Re6oJurJa AgJr.IVL.i.a, .su .soUUtud de CJt..l.IU;to y,u le.6 e6 64VOIUlbte,ta -
evalaac..i.6n tl.c.n.i.ca. que llea.Li.za t.a inlt.utac..i.6n de c.Jr.ltLUo. 

Poll otJr.a- pa!Lte, pall.a que no .s e .i.nt.elrlwmpa el C1t..lrUto, deb en IUtalr. a! co~ 

te del pago de ta.s m.i.n.i.4tJr.ac.ione.s anteJL.i.olliU · y .si pJte:tenden que .se le.6 t:W. -

mente el manto tUi.gnado .i.n.i.c..itll.mente, .su UGE debe mo.s.t.Jr.IVL que,.Uc.n.ic.amente.­
.Uene una mayoll c.apaci.dad 6oJr.Jr.ajeJLa, y que poll to tanto. pu.ede .so~t.teneJt a un 
mayOJr. rutineJLo de an.ima!IU. 

U CJt..l.IU;to .se le6 en.t.Jr.ega en e6ec.Uvo y en ~Upeue • .se.grtn lo dec..l.dtl. la. .i.nlt-­

t.U:u.u6n, c.ada vez que d dc.to p1r.oduc.Uvo to exi.ge y .su UqrWJ.ac..i.6n debe -



73.-

Un cu,pe.c.to .impOitta.YI:te. que no.6 .i.ntrvr.ua du:tac.alr., u el hec.ho de que el E4 
.tado .i.n.cl.u.ye den:tlr.o de. la.6 dec.i.alta.cionu del c.on:tlta;to de. CJr.ld,(;to, la c.on6.£ -
drvr.aei.6n de ".6oc..i.o.6" palta loll ej.M.a.t.OJL.io-6 que. .tltabajan en UGE, ll..i:tJ.La.c..i.n que. 
u .6.imp£.emen.te de.ci.aJLa;t.iva. pOJtque. .todo..6 leu, acUv,{dadu que u dutWr.oUan -
Jte.qu.irvr.e.n de la au.to1Li.zaei.6n 6 de la .inteJLvenc.Wn d.Ur.e.c.ta de la.6 .in6~­
nu o 6-ic..ia!u , pMo que llUulta ne.c.u 0/L.io en6 a.tizt.tll., poJt.que. en .6u Jt.el..aei.6n -
c.on lo.6 ej .M.a.tt.tll..£o.6, en u.te. a~~gume.nto, que. u.ta.i.za el E.6.tado pt.tll.a e.Ug..ilttu 
una mayoll decUc.ac..i6n y llUpon6ab.iU.dad en d t:Jtabajo, .6e 6undame.n.ta e.l pJLi.n­

c..i.pal m ec.an.i.6mo de. e.xp£.o.tac..i6n de. llU 6uMza de. .tltabaj o. 

T amb.£ln, lluaLta de maneJta .impo!Ltan.te. la de.c..i..6.£6n poll pa!Lte. del . E6.tado de -

leu, Unecu, de. c.Jt.lJUto que c.ontempta el 6.inanc..lam.le.n.to, cu,.l c.omo el mon.to de­
leu, m.£.6mcu,, p!Linc..i.pal.me.nte. pollque eni:Jte. et.tcu, .6e. .i.n.cluyen a la6 que llilr.ven -
pa1ta JLe.aLi.z.t.tll. loll .tltabajoll de. mante.n.imien.to de. la UGE, toll cualu lion c.obll.a­
doll pOlL loll ej.M.a.taM.oll qu.iene.A lle.a.Uzan cU.c.holl .tltabajoll y c.onv.ie.IL'ten de 
ua mane.JLa en llu llai..aiLi.o una palt.te. del c.Jt.l.d.i..to. 

U c.Jt.lJUto c.ontempta el pago de .6ai..a1Li.oll .66lo pt.tll.a aqutua& a.c:ti.v,{dadu que­
leu, .i.n.d.Uu.cA.onu o6.ic..ia!u deteJLminen y que. u llelac..i.onan c.on la lle.pallaei.6n 
de. c.e.~~.c.oll, c.hapeoll y Ump.i.e.za de po.tJte.ll.oll, no c.on.tempta, poll ej empto, el pa-

;go de. la 6uMza de I:Jtabajo que. c.oM.uponde. a loll c.u.idadoll y mane.jo de. gana -
do que. loll pltoduc.toJLU JLe.a!.izan. E6.ta .6.£tua.c..i6n p11.e..tende. jru.t.i6.ic.aJr.6e. c.on -
u.n cl.i..6C!UJI.6o popul.i.6.ta, pOlL paJI.te. del E6.to.do, dando a loll e.j.M.a.t.OJL.ioll el c.a -
JL8.c.te.JL de. "lloc..i.oll" c.on .to c.u.at loll c.omp1tome.te. a ll.e.aLi.z.t.tll. pcvr;te. del tltabaj o -
nec.ua!Lio pt.t11.a la p11.0duc.c..i.6n de ganado ll.in que. lu ua Jt..e..t~Li.bu.o. En u.te. .;.. 

me.c.an.£.6mo extlta-ec.on6m.ic.o .6e .6U6.te.n.ta el pil.ah. 6undame.ntat de. la .6Upe.JLexplo­
.tac..i6n del t:JtabajadOJt de. .tall UGE. Ve.amoll poJt.qul. • 

.a Elite. mec.an.i.6mo u .6.imi.i.t.tll. a! que han .te.n.ido que. c.umpU/1. en a.n.teJLi.ollu oc.a­

.6-ionu loll e.j.ida.taM.oll que. ll.e.c.ib.ieJLon 6-inanc..i.am.ien.to paJta pll.Oduc..i.ll otltoll 
c.ul..U.voll, li.UUaei.6n que apt.t~~.e.c.i6 en la UGE de. "Campo Nuevo" y "Adol6o L6pez­

Ma.te.o.6" en Vrvr.ac.Jt.Uz y de. "Raymundo EnJLlque.z" y "Bel..iAOJL.io Dom.(ngue.z" en -
CIUa.pa4, al .igual que. loll que. hablan .6.M.o 6.inanc.iado.6 palta p11..oduc..i.ll ganado -
a.ntrvr..io1071e.nte, c.omo lluc.ecU.6 en la4 UGE de. "T a.tahu.ic.a.pan" en VMac.Jt.Uz y de -

"Em.iU.o 0. Rabcu,a" en Ch.iapa.6. 
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A£. -i.mpu.f..6cw, e. una uni.dad ganadWL e.j.i .. dai., el E6tado 4e en61Lenta a con~ 

nu de. p1t0du.cci.6n que. i.e. -i.mpo6i.b.i..Uta.n el con6u.mo pJr.Odu.cUvo de. l.a 6ueltZa 

de Vta.bajo, poll. l.o tan;to 6e. ve. obU:gado a paga11., exc.l.u6i.vamente., lJJ. 6ueJLZa 

de tll.abaj o que. i.e. pe.JUM,ta l.a ll.e.cu.pe.llac.i.6n de. 6u ca.pi;tal. m4.6. iJJ. ga.rumcia '--' 

que. el mi.6 mo E6tado ~ e 6i. j a. 

LM i.n6t;itu.ci.onu de. c.ll.lcU;to 6-i.Jan el monte de. l.o4 4al.alt.i.o4 en 1LelA.c.£6n al 

mon:to total. de. medi.o4 de p11.0du.cc.i.6n c.on que. c.ue.ntan l.tt6 UGE, en una ope.~~a­

ci.6n 6i.mi.l.a11. a l.a que. duaNtotf.tvWJ. cu.al.qu.i.ell. Uni.da.d Ganadella Capi;tal.i.6ta 

en condi.c.i.onu me.cLi:tu. At -i.mpone11. uta cu.ota, que. en l.a mayo.ltla de. l.o6 ~ 

.606 4e 11.eiaci.ona con l4 ca.nti.dad de. tSueJLZa de. Vta.bajo necuaJLi.a pa1Ul p11.0d~ 

c.i.ll. en una he.cM!tea de teM.e.no, l.o que. 6e. hace. e6 6i.jall. un monte de. ca.pi.-­

tal. valti.abl.e. pii.Opoll.ci.onal. al c.ap.ital. cunitante. en co ndi.c.i.onu med..iJu de. -­
compo4i.ci.6n o~~gtfni.c.a de. c.ap..(;tal.. 

Como hemo4 4e.iial.ado, l.a6 i.n6t.ttu.c.i.onu c.11.~ i.ncoll.poll.an c.omo conc.ep­

to del c.Jrl.d..(;to l.o4 -6al.altio4, t6to6 ut6.n duti.nado4 al pago excll.ui.vo de. -

l.a 6ueJLZa de. tllabajo tttiU.zada en l.o4 mome.nto4 c.l.avu del. pii.Oc.Uo de. .tlta~ 

jo, el. .tltabaj o ne.c.uaJU:o expll.uado en c.u.i.dado4 del. ganado no e6 11.etlti.bu.ldo 

poll. l.M ..in4t.l:tuci.on_u de. c.~~.l!Uto, hte. en tDdo c.Mo 4elt4. 11.epue6to al. 6i.nal 

del. c.i.cl.o pltOdu.divo bajo el c.once.pto de "t.LUUdadu" 

Si. el montD de. hta6 peJunil:e. 11.e.pone.11. l.a 6ueJtZa de. tllabajo no ade.liutl:o.c/Q. ~ 

mo 4al.all.i.o, pe.JtO etSec.ti.vame.nte i.nc.o11.poll.ada en d.. p1toduc.to, e6 una cuu.udn 

que. 6e. II.Uol.vvr4. al tSi.nal. del c.i.Clo pii.Oduc.ti.vo y que. depende. de. iJJ. co~ 
11.a poll. l.a que. atllav.tu e. el me~~.c.ado del. ganado. 

En c.oncU.c.i.onu c.api.tal.i.6ta6 una joll.nada no11.mal. de. tllabajo u:t4 c.omp.r.uta -
pOlL el t.lempo de. tllabajo ne.c.ualt.l.o y el ti.empo de. tllabajo e.xc.edente., el -­

pll.i.me.II.O de. e.tl.o.4 u el. e.qu.i.val.ente. al. val.o11. de. c.ambi.o de. l.a 6ueJtZa de. tlla­

baj o y que. el. c.api.tal.i.6ta adeianta como c.api.tal. vaJLi.abl.e., el t.lempo de. ~ 

bajo e.xc.e.dente. C011.1Le6ponde. al. val.o11. de. U6o que. l.a 6ueJtZa de. .tltabajo tiene. 
pa11.a e.t c.api.tal.. En l.a c.apac.i.dad que. tenga el. ca.pi.tal. paJUt c.or!4r.uni.lt p1r.0 -

du.c.ti.vame.nte. l.a tSueJtZa de. tllabajo 11.acU.c.a l.a magn..(;tu.d del. ti.empo e.xc.ede.nte. 
que. podlr4. apii.Opi.a.Me., u de.c.i.ll., l.a magn..(;tu.d de. bte. de.tell.mi.Mir4. el. monte -
de. l.a pl.u.6vaUa gene~ra.da en el. pJtOC.e.l>o p11.0duc.ti.vo. 
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fl. c.a.p.Ual, en coru:Uci.onu. noJunalu. de ex.pl.ot:a.c.Wn, .tiene. doll v.ltu 6wulame.n­

.ta.l.u pa1r.4 in.CIUlmen;i:alr. el. pf.u.6vol..oJt. que Jt.Uu.Ue. del. p!tOCJUO de. pJUJdu.c.ci.4n, -

l.JJ. pJL{meJr.a de. ~ .:ti.ene como c.oru:Uci.6n. un.a pltOpOJt.ei.dn e.ntlte ..ta 6~a. de. 
tlta.ba.jo y lo.& me.cUo-6 de pJtOduc.ci.c1n que pe/UnUa. el. a.ltvrgamiento de. ..ta joJttl.aJla 

de Vtaba.jo,in.CIUlmen:t4ndo.6e. de l;6ta. 6oJuna. de. ptu.waUa. a.b4oluta. y,..ta u.gunda., 

que lmpU.c.a., no el. a.ltvrgamien:to de ia. j oiLII.ada. taboJta.l., ~Jino c.oncU.ei.onu p1t0 -

du.ci:.i.va~~ de;teJun.i..nad.cu, que peJun.i;tan inCiteme.ntaiL l.JJ. ..i.ntevr.4.ida.d del. .tJr.a.ba.j o, -

vla. que .6e .ideYIIU6.ic.a. c.omo ia. obu.nci.c1n de. p.t.r.uva.Ua. JUda:ti.va.. 

En ta4 UGE, .6-in emba~r.go, .fa..& po.6.iba.idadu de. cwrncmtalt. el. nivel. de. ta. ganan­

ci.a. polL e..&.ta.\ vla6 u ven ~JVLiame.nte. li.mitada.6 deb.ido a. que. el. uta.do .6e. ve.­

lmpo.&.ib.£.Utado paiUl opeMJt en .f.tu m.i.6ma~~ c.oncU.ci.onu . que. rma. u.nida.d c.a.pi:ta.-­

.tUta. plri.vada. ya. que no pu.e.de mocU.6-ic.aiL UbJt.eme.nte ta4 concU.ci.onu de. p1t0 -

du.c.ci.c1n a. ta4 que .6e en6Jt.e.nta. at uta.btec.e~t. una. UGE, pvr.tic.u.talrme.nte no pue­

de Jt.egutalt .ea. magrLiitu.d de .ea. 6u.eJrZa. de tlta.ba.jo a. ta4 nec.u.ida.du upe.cL&£c.aa 

del. pJtOc.e..&o de tlta.bajo, en :tan.to que cU.c.ha 6ueJrZa. de tlta.ba.jo ~Je te p.rtUenta., 
a. plri.oiL£, c.omo ex.c.e.dent.altla. en Jt.eia.ci.c1n con el. votuine.n de muUo.& de. pll.Odu.c. -­

c..ic1n. E6ta. .6.itua.c..i6n te lmpi.de t:a.Mo l.JJ. ob-te.nc..i6n de. plu6vaUa. a.b4o.tuta. me­
cU.a.M.e et daltgam.i.ento de l.JJ. joJWJ.da. .fo.bolllll., c.omo ta. .inten.6-i6.ic.a.c..ic1n de .tlr!, 
bajo paiUl .ea. ob-te.nMc1n de .ea. plwvat.la. Jt.eia..:ti.va.. 

E6ta. btc.a.pa.ci.da.d que en6Jt.e,nta et s.tado, paiUl .inCJtemmta!L .ea. ex.ptota.eic1n det­

tlr.aba.jo polL ta4 vla~~ me.nci.onada.6, lo obUgan a.t u.ta.btec.imiento de un mec.an.l.!. 
mo ex.tlta-econc1mlc.o que pu.eda., en plri.nc..ipi.o, .6.i no Jt.Uol.ve~t. et con.&umo pltOdu.S:_ 

t.i.vo de l.JJ. 6ueJrZa de tlta.ba.jo ,.6£. Jt.ec.upeJr.aJt. et mon.to .tota.t dd CltlJLi;t.o mlf-6 ta.­
gananci.a.. fl. Utado, en el. c.on:tMto de Cll.lcU..to, a.Mgna. a. lo.& pJtOdu.c..toJt.U l.JJ.­

Jt.u.poma.b.i.Li.dad de .todo d .:ti.empo de. tMba.jo neCJUaM.o paiUl l.JJ. pJt.odu.c.ei.c1n, -

pagando .6otamen.te una pcvr;te, cue.6.:ti.c1n que te peJ1111U:e c.u.mpU.Jt. c.on .6U obje;Uvo 

de vato1Ll.zaJt.ci.c1n dd capital •. -Ante . .ea. .lmpo.6lbi.Udad de. -vai.1111A.zaJt. et c.ap.tta..e­

mecU.a.M.e l.a. ob.te.nci.c1n dd ~vatoJt. en .c.oncU.c..ione..& c.ap.lito.U.6.ta.\, et E6ta.do -
opta. polL lmpteme.nhlt un mec.ani.6mo de .6upe~t.ex.ptota.eic1n. 

1mpo.&.ib.lUtado paiUl inelteme.nhlt et t.i.empo exc.e.de.nte, en t.llunbr.o-6 de. plu6va. -

lolL, .6e ve obUgado a. Jt.edu.c..iiL et val.oJt. de l.a. 6ueJt.Za. de tMbajo, a.del.a.n;tado -

c.omo c.a.pi..tat valr.ia.bte, .&c1to una. pcvr;te de to que en l.a. du.lto.ei.4n de. ta. joJttl.aJla 

.fo.bo!tal. .6e c.onoc.e c.omo d .:ti.empo nec.e..&alr.io. En .todo c.a~Jo, ia. poJt.ci.c1n det va.­

l.oJt. de l.a. 6ueJrZa. de tlta.bajo no ade.tan.tada. c.omo .6a.talr.io podlt4 .&M Jt.e..&aJt.c.i.d.a. a. 

to.& tlr.aba.jado~t.e..& al 6.£na.UzaJt. et c..ic.to pJtOdu.ci:.i.vo ba.jo d conc.ep.to de u:UU­

da.de..&. 
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~ pue.s, et pago de. .f4 ~CWtZa. de. br.tlba.jo polL de.ba.jo de. ~u. valoJL, ·e.t·m~ 

~undame.ntat que. u.UU.za. et ~tado pa1Ul gaJr/lll.t.i.zaJL .f4 JLe.p!tOdu.c.t!i6n del eapi. -

tal, me.can.Umo que., dude. et pun;to de. v.Uta de. .f4 e.c.onomla. po.UUCA, impUea 
.f4 ~upe.Jr.e.Xplota.ci.6n det buzba.jo. 

Et ob4t4.culo p!Li.neipal que. ~e. .te. plr.e6e.nt4 at E!tado e.6 u.n exce6o .de ~u.eJaa. -
de. br.tlba.j o paiU1 et volume.n de. me.dio~ de. p1t0du.c.ei6n con to~ que. caenta.. f4 - · 

de.ei.JL, e.n .f.tu UGE, .f4 p1LOpOJr.ei6n no u .f4 a.de.CLI4da. paM. pvunu:.iJL el concsumo­
pltOduc:ti.vo de. la. ~ueltZa. de. buzba.jo e.n ttmto que. et volume.n de. l!J~ me.di.o~ de.­
p1r.Oduc.ei6n e.s UJn,i;t:Qdo. 1Jude. e.t pu.nto de. v.Uta de. l.M .i.n6tiitu.eionu, paecvr.­

la. totaUda.d de. .f4 ~ueJLZa. de. tluJ.ba.j o .impUC!!Ur.l.a. la. no valohi.za.ei6n det cap.{.­

tal, y e.n muc.holl de. loll C460~, ni ll.i.qu.i..eJL.a. .f4 poll-i.b.iUJ:J.ad de. JLe.c.upMaJL et -
monto del. c.a.p.i.tal. a.d~. 

Ante. ute. he.c.ho, el E~ta.do opta. polL la. ~oJrmaU.za.el6n de. u.n c.onbuzito e.n et -
que. d4 d c.alt4.cJ:.UL de. "lloeio~" a. to~ e.ji.d.ahvt.i.o~ mlemblr.D~ de. l4 UGE, con ltJ-
que. a.dqu.i.eJt.e.n la. 1Le.6poma.b.iU.dad de. todo et tlr.aba.jo ne.c.utVt.lo pa1U1. l4 p1r.0 -

duc.ei6n det ga.nado. En muchtu oca.sione.s l!Jll tlr.aba.jado1Le.6 de. .f4 UGE ~e. ven -.. 
obli.gadoll inci.u6o, a. l4 c.o~n de. obr.o~ tlr.aba.ja.do1Le.6 que. to~ tw:uLi.en -
en l.M l4boJLe6 de. mcr.te.rWn.£e.nt pag4ndo.lu c.on ~U-6 p!tOPtOll Jtec.wt60~, obteni. -
doll de. obtJu. a&:ivi.dadu. uta ~.{;tua.ei6n peJrtnlU at l16ta.do 1.4 .impo.&iei6n de­
cu.ota4 ll~, polL de.ba.jo dd val!JJL de. la. ~ueJLZa. de. tlrllba.jo, que tA. pelr.­
m.i;tan. giJ.ItiJ.¥It.i.'aJL, cu.ando menoll, et nivet de. gana.nc.i.a. ir.e.l,te.jado polL l.4 .ttua. -
de. inteJt€.6 ba.nc.aiLi.a., cu.ota4 ll~ que. e.n lr.fda.c,£6n con l!Jll p1t0dudo1Le.6 -
cUM.ctoll, .imp.Uc.a.n .f4 ~upe~r.exp.t.o.ta.ei.6n det tlr.aba.j o. 

En e.&e.cto, en l.M UGE utwUIJ.ll.a.6, todo~; loll mle.mblt0.6 que. e.~e.etaan a.t.gttn. tJuL­

ba.jo, JLe.eibe.n u.n .6al.a/W.o que. u.U c.on;temp£.a.do en et CIILdU.o, d cual c:ubJte-­
pa!teialme.nte. l.M l4bo1Le.6 de. mtll/te.n.im.i.e.nto que. .6e. JLe.aU.za.n .6eglfn l.M necea~ 

de6 de. la. unida.d y que. o.6eil4 obt.e.d.e.doJL det ~al.a/W.o mln.i.mo, a.Mgnado polL e.t­
p!tOp{.O E.6tado, paM. ua. zona.. Adem& er.uwlo et ga.na.do u ve.ndido, d IU.tado­
le.s Jte.pmr;te. d cLi.n.eJr.o .6obltiJ.nte., de.spu€.6 de. que. ha. JLe.CJJpeJr.tUlo e.t mon.to de. ~u­
inv~i6n m& .6U gana.nc.i.a., id. que. de.nomi.na. "'u;tJ.Lida.d.e.t, ". f4ta.6 do~ 'oJL­
m~, .6on l!J.6 tbz.i.c.o.6 c.amln0.6 polt i.o.6 que. JLe.c..i.be.n i.ng1Le.6o.6 pa!kt.u;:~n 
e.n 1.4 UGE, y e.n ningt!n ca.so JLe.eibe.n di.ntJw a. c.uenta. de. La. ve.nta. det gtliUldo­
c.omo .61Z/r.la. et C46o de. La. p1t0du.c.ei6n a.zucaJte.Jta.. 
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E~ ne.c.ellaJLirl menc-ionaJt que poll. ~di:u.aci.onell c.onyunt.u.Jtal.e..s. que. apa~te.c.e.n e.n -
el me.Jtc.ado e.n el memento de l.a ve.nta del ganado, el monte de. la6 "util..ida­
dv.," que Jte.Ube.n R..o.~ t~r.abajadoJtell de l.a UGE val!.la de. mane.lr.a 6avo1Ulbte. o -­
dv.,ventajoM, c.on l.o que el pago de. l.a totaU..da.d de. l.a 6Ue.JtZa de. tlra.bajo 
ut4 ll.i.emplte. e.n Jt.i.ugo de. lle.Jt 6 no Uqu.i.da.da., adem:fl., de. que. e.n t:.Ddoll la6 -

oc.M.i.one.ll lie ha.c.e c.uando ha. 6-i..YutU:zado el plr.Oc.e.6o p11.0ducUvo. 

Si. b.te.n, pelt un l.ado, el Ell:t.a.do ell el pltOp.i.e.:t.a.Jt.i.o del c.ap.i.tal y polt '.f.o ~ 

to, de.te.~r.m.i.na en qul p!WC.ello p1t0ducUvo £.o va a empleaJt, alii c.omo el monte 

que .6e. va a .i.nveJrti.lr.; :tamb.i.l.n e.6 p!top.ie.:t.a.Jt.i.o de. todo~ l.o-4 mecU.o.6 de. pltOdu£. 
c..i.6n que. .tnte.Jtv.iene.n e.n l.a..6 UGE, ~.in emba~rgo, l.a .impo.6.ib.iUddd de. empl.eaJt 

el exc.v.,o de l/1 6ue.JtZa de. tl!abajo que ex.i..6te e.n ell.a.6, te. ob.6:taeu.Uzan ob­
tene.Jt l/1 mL{lC.Wra val.o1Uzac..i6n de .6u c.ap.i:t.a.t, Jteplte.6 e.n:t.a.ndo el eleme.nto 6unda.­

me.ntat que. to obU!Ja a de.6aJtlr.Otl.a1t mec.an.l.6mo.6 de. expto:t.a.c..i.6n e.xtlra.e.c.on6m.i.­
c.a .6obJte. l.a 6ue.Jtza de. tlr.abajo e.xc.edmta.JLia. 

E.6ta a6.iJr.mac..i.6n, l.a l~U.6tentamo.6 6undaime.ntal.me.nte e.n que. la d.i..6pon.ib.it.ida.d 
de 6ue.JtZa de tlra.bajo e.n l.a.6 UGE e.xc.ede. c.on muc.ho a l.a 6ue.Jtza de. tlr.abajo -­
que. e.XMte. e.n una un.i.da.d pJt.tvada de. .{guatv., dime.n.6.i.onu. • Hay que. Jte.c.oJt--­
da.Jt, que. :t.a.YI-to l.o.6 m.i.embJt0-4 de una UGE que. ~e. o~rgan.izan .i.ncU.v.i.du.atme.nte. pa . -
Ita c.u.i.daJt el ganado, c.omo !o~ que tlra.bajan de. mane.lr.a c.ote.c.ti.va, u.tiUzan -
apJtOx.imadame.nte. oc.ho holta.6 pvz.a l.a .tde.nU6i.c.ac..i6n y tlta.6lado de. !o-6 aru:ma­
R..v.,; tlte.6 ho.l!a6 at dta paiUl .6u .6upe.Jtva.i.6n y ptVta l/1 Jte.v.i.-6-Wn de. C.e.Jtc.a-6 y 
po.tlte.Jto-4; una o do-6 ho~LM ad..i.clonatu c.ada. 7 6 14 dta.6 y c.ada. 21 6 28 -­
d.tJM c.uando l.o-6 pJtOpoJtc..i.onan 4atell y !o~ c.amb.i.an de. potlte.Jto; ~e..i..6 t1 oc.ho -
hoJta.6 c.ada 21 (J 28 dta..6 c.uandD tu pltOpoJtC..lonan baii.o-6 gaNI.a.pa:ti.c..i.da.6 y una 

6 do~ lwlta.6 ad.i.c.i:rmate.6 dultante c.uat1r.o ve.c.u at aii.o c.uando !o~ vac.unan y -
dupa!ta.6Uan; de. .6W a oc.ho holta.6 c:Li.a.JU.tL6 dultan.te. c.uatJto 6 ~w ~emanM -
paiUl el c.ombate. de. mate.za.6 y l/1 Jte.6.iembiU1 de. po.tlte.Jt0-6. 

• En una un.i.da.d ganade.~r.a c.apUalM:t.a. .6e. ut.i.Uza en pJtOmed.i.o un tlr.abajadoJt 
poll. c.ada 200 c.abe.za.6 de. ganado. En una UGE ellta Jtelac..Wn 4e. v.i.ote.n:t.a. y 
e.x.i..6.te. apJtOx.i.rm.dame.nte. 1 tlra.bajadDJt pelt c.ada. 10 c.abe.za.6 de. ganado. 
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Ell ev.i.dent:e que e.n laA UGE oJrgani:zadtu ..£ncLi.v..£du.a£me.nt.e, u rnayolt rd. de.&Pf.!. 

d.i..ei:o de 6uVtZa de .tJrabaj'o po~c.que. e.n vez de Jc.ealA.:zaJc. uta.\ aeU.v.idadu en 

una 6Jt.ea c.ompacta, deb en 1c.ep~ e c.ada una de. e.U.tu e.n l.a. paJc.c.e.l.a de c.ada. 
piLOduc.toJc., u dec.bi., que. ll e Jc.ep.{Z.e d. m.illmo :tJr.a.bajo J. 6 ~ 0 vec.u llegttn et 
name.ILO de m-i:embiLOll, m.i'entlla.6 que en l.a. UGE oJrgan.izada c.ole&.ivamente ll6to 

lie e6ec.ta.an e.n una oc.M..£6n. 

POle. o.tJta paJr:t.e, u.te excello en l.a. 6ue.Jc.Za de .tJtabajo ex.ill.te.nte e.n la6 UGE, 

noll pfl.llm.i.te a6.buna1t que l.a. duJtac..i6n de la joltnada l.a.boJtal.Jc.epltUen.ta en -
.tllrm..£noll ge.nellalu, l.a. m.i.tad de l.a. que lie Jc.eaUza, .tan.to e.n una uni.dad C!_ 

p..{..taUua pJU'Vada, c.omo e.n c.ua.l.qu.ieJc. o.tJta ac..t.iv.idad. agMpec.uaJLia que e6~ 
.tUen toll joJc.nale.ILOll de. ua 1teg.i.6n, ll.iendo ll.ign..£6-l.ca:Uvo el hecho de. que -­
loll .tltabajoll Mo.laJLia.d.oll e.n loll que eve.n:tualme.nte paJt.t.ic..ipan 6ue.Jta de l.a. -
UGE .t.iene.n una duJtac.Mn muc.ho mayolt. 

POle. o.tJta paiLte, .ta.mb-i:ln a6.brmarroll que. e.n l.a. dwt.a.c..i6n de ella j oltna.dtL labo-­

Jtal de 4 hoJtall 'UaJwu. e.n pii.Dmed.io, ell.tan c.onte.n.idoll, tan.t:o et. tlr.aba.jo ne­
c.uaM.o c.omo el .tJtabajo exc.ede.nte que Jc.equ.ieJc.e. llelt dualc.ILOUado pole. toll -­
.tJtabajadoJc.u e.n el pii.Dc.uo pi!Dduc..t.ivo ganade.ILO, u de&lt, que la 6ueJc.Za de. 
.tJtabajo que ell UiU.Uzada en w UGE 4e c.onllume de. ac.ueltdo con l46 nec.u~ 

du .impleme.ntadtu poll el E~>.ta.do y ~>o.tamente. u Jc.ec.onoc..ida. y pagada c.omo --­
:tol. c.uando I.e emplea e.n l46 l.a.bOJc.ell que l.a.6 .inllt:.l.tu.c...£onu de.teJrm.inan. 

EM« ~>.i.tuac..i'6n .impUc.a d. Jc.ec.onoc...£m,iento pole. JXV!..te. del EIJ.ta.do, dd. n.£vel -
de inveJt6-i6n que nec.elllia. du.t.inalt e.n c.ada UGE palttl que pueda ltecupeJta1tl4 

«ll.l c.omo la gana.nc.,i;a que 11e 6-l.ja, peii.D 1.ob1te .todo, de la nec.u.idtul. de. ap~ 
p.ia.Jtlle de la 6ue~tza de .tJtabajo que le pvrm.i:ta. alc.anzaJc. ue obje..t.ivo. E11.ta 
rU.t.ima •c.ond.ic.Mn Jc.Uume l.a 1te.l.ae.i6n Jc.eal que e.xU.te entlte. et EIJ.tado c.omo -
emp~c.uaJLio, que p1c.u e.nta un c.ompolr..tamien.to paJc:U.c.ultvr. puu.to que no peltll.i­
gue ob.teneJc. l.a mrfxl.ma val.olt.izac..i6n de 1.u c.ap.i:tol., y to~> ej ~~. de ltu 

UGE, que ~>.impleme.nte Jc.epltue.n.tan et .in6umo .tJW.bajo que. 11e. u.t.il...£za Pa;t.a el 

6unc..ionam.ien.to dd. pltoc.uo de. p1t0du.c.c.Mn 

Si.n emba~~go, ~>on pltec.Uamente lM c.ond.icionu en que eU6.te u.ta 6ueJc.Za de 

.tJtabaj o, lM que de.twn.i.na.n, .tanto l.a d.i6..{.c.uUad que en6Jc.enta el E~>.tado P!. 
Jta ob.teneJc. una mayolt val.olc..izac..i6n de 1.u c.ap.i:tal., c.omo et olrlgen de loll me­
c.an.i.llmo-6 que ev.i.tan que la expio.tac..i6n de l.a. 6tteJc.za de .tJtabajo 4e Jc.eal.ic.e 
de l.a mi.6ma maneJta que en w uni.dadu c.ap.i:tol.U.tall plt.ivadtu.. 



En e6ec.to, £a .&liua.c.Wn .i.nc.ontJWtabte .&oblte. et e.xc.e.6o de 6ue.JtZa de. tlta.bajo 
que .&e te. pltuenta en la.& UGE, aunado a .&u -lmpo.&..i.b.lUdad de. ..inCJteme.ntalt et 
ni.vet de ca.pi:ta.t y de mecU.o.& de pJWduc.c.Mn que. te. peJun,{,tan e.xpto.taltta. ca -
batmente, to en6Jtentan a una .&liua.c..i.dn de. de.MOc.he de tlrabajo que. lte.&u.U:a 
i.M.a.c.A:onat ante. toda t6g.tc.a de. e.xptotac..i.6n ca.p~ta. 

Soblte ute a.&peeto en pa.Jr.Uc.ulalt, que.Jtemo.& .&ellatalt que., en nuutlra opi.n..Wn 
u p1te.c..t.6ame.nte e.t.ta .&Uua.ci:.dn de. de.ltiWc.he. de. tltabajo £a que. te. i..mp.i.de. al. 

E.&tado matVLf.a..Uzalt tM c.oncUdonu de. e.xptotac.l.dn que. ha utabtec..ido en -
tM UGE, u de.c.-Ut, que ta o btenc..i.6n de una mayolt ta.&a de. exptotac..i.6n no d,! 
pe.nde. e.xc.tu.Mvame.nte. de £a pltop.i.edad deL c.apliat, de ta pltOp.ie.dad de to.6 -

rredi.o.6 de f1lodu.c.c..i.61\de ta p!topi:e.dad deL piWd.uc.to, de £a te.c.notogla que. 1.1e uU.­

U.za o de £a piWp.iedad de ta 6Ue.JtZa de. tltabajo, .6..ino que u ve. a6e.c.tada -­
poll. £a -impo.&.iba..i.dad de. c.on.&umi.lt ta tota.Udad de. ta 6ue.JtZa de. .tJr.abajo ex.U 

te.nte. y de. ha.c.e.Jtto c.on ta mayolt pJWdu.c..t.i.v.tdad po.&.ibte. 

lo antelri:olt .&.(gni.6.ic.a que. deb.ldo a ta dupltOpoltc.Wn entlte to.6 med.ioll de. -­
plt0duc.c..i6n y ta 6u.e.Jtza de. tltabajo de to.& p!tOdu.c.toltu, 1.1e. pltUe.nta una ~ 
pac..idad paJta c.onllu.milt ua 6ue.Jtza de tlr.abajo ha.&ta 4U agotam.ie.n:to, y poll. to 
tanto, palta obtene.Jt una ptu.6vatla ab.6otu.ta, ade.mtf6 de que. 4e. dua.Motla un 

pJtoc.uo pJWduc.ti.vo que no u .tntenll.ivo nl: te.c.rr.i.&tc.ado que lte.qu.le.Jra et c.on­
.&umo de ta 6ue.Jtza de tlrabajo c.on una atta piWdu.c.ti.v.idad y prvunita ta obte.n­
c..i6n de. £a ptu4va.Ua lt~va. 

E4ta .6liuac..i6n lia. p1t0voc.ado, poll. un £ado, que. ta 6ueJr.Za de. tltabajo cl.i.4porr.i.­
bte. no H c.on.&u.ma btte.giUlme.nte y que, poll. ow ,:e.a r;:nltte. que .6! u e.mpte.a, 
genVLa.lme.nte. .&e. c.ortllu.me. c.on poc.a p1t0du.c..t.i.v.idad y c.on baja .inte.n.&.idad, he.-­
c.ho que. cl.i.4m.inuye. c.ortll-ide.Jrabteme.nte. £a ma.&a de. ptu.\vaUa que. podlr.la g.e.---­
ne.ltalt4 e.. 

Aunque. uw c.ondi.c..ionu e.wten en et p11.oc.uo p1t0du.c.ti.vo ganade.Jto, no .6on 
e.xc.t!L4.i.Va4 de. U, .&.in embCVLgo, aunque. apllte.c.en :tamb.iln en o:t:lt0.6 c.uU.i.vo.6 -
que. 6.inanc..ia et E4tado, e.x.Uten cU6e.Jtenc..ia4 -lmpolttantu que. .6fl. de.ben .6G!Jia­
talt. En pltbne.Jt tugalt, en e.t pJtoc.uo pltOdu.c;Uvo · ganade.Jto e.wte. una 6ue.Jt­
za de. tJr.a.bajo e.xc.u.iva de maneJta pe.Jtmane.nte., y aunque. ta4 e.x.ige.nc..ia4 tlc.nf 
c.a.& demandan ta plte.&enc.-ia de. toot mayolt c.antidad de. tJr.a.bajadoltU en de.teJUnf 
nada4 ~c.a4, Mall pJu!c.;Uc.a4 (de ltu.ie.mblta 6 de. c.hape.o de. to.6 po.:tlte.Jto4), -
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pueden po~.te.Jzgalt6e. ptVta rd ~.i.grU.en.te. aiio ~.in que. ~e. a6e.c.te. notableme.n.te l4 
pJtOduc.:U.v.i.dad de. la UGE, ~Uuac..Wn que. no ~uc.¢e. en o.tlro Upo de. c.u.U.i.vo~ 

c.omo .ta c.aiia de. azQc.aJt, rd taba.c.o, el c.a6l 6 rd baJtba~c.o, en .to~ que. ~ 
.te .ta c.ouc.ha ~e Jte.qu.i.e.Jte de l.a c.orWr.atac..i.6n de. mane de. abita 6allcfnea, m.i.e_!! 
.tit~ que dwr.ant.e. rd 11.uto del c..i.c.lo bi.ol6g.i.c.o de lo~ c.ul..ti.vo~ ~e. pltue.n.tan 

~.i..tuac.i.onu de duoc.upac..Wn de lo~ pJtOduc.toJtu. 

E~ ne.c.ualt.i.o ~aiialalt que rd E~.tado u c.oMc..i.en.tede lap11.uenc..i.a exct.de.n.talt.i.a 
de .tltabajo en lM UGE y en Jtaz6n de. ~u c.oMc..i.enc..i.a no lo adrdan.ta c.omo c.a­
p.i.tal valt.i.abt.e., Jtec.onoc..i.endo y pagando exc.~.i.vame.n.te. ~ ac.:U.v.i.dadu que 
U mi.6mo u.table.c.e.. Polt uta 1raz6n palta el E~.tado no lte.pltuen.ta un deltltO-­
c.lte de c.ap.i.ta.t, ll.i.no una concUc..Wn de .i.nc.apac..i.dad palta apli.Ove.c.halt la 6ue.Jt­
za de .tltabaj'o exi.Uen.te. 

A6.iltnwno~ que. uta c.onc.Uc..i.6n de. de.M.Oc.he. de. .tltabajo c.oltltuponde at c.a.p-i.ttL­
~. en u.te c.Mo a.t E~.tado, p01tque. plt~ame.n.te lJ.. debe pltOpoiU!.iofllllf. la 
ma.te.Jt.i.a plt.i.ma y .to~ med.iD~ de p110duc.c..i.6n ~u6.i.c..i.en.tu pa1ta que ~e pueda. ob-. 
.tene.Jt el mayolt .tltabajo exc.eden.te po~.i.bte. 

U hec.ho de. que rd E~.tado ac.e.pte uta ~.i..tuac..i.6n de. deJtJtOc.he. de. .tluJ.bajo ob!_ 
deee, en nuu.tJta op.i.rr.-t6n a do~ 6ac..toJtu, en plt.i.melt lugaJt a ~u bt.c.a.pacA.da.d 
e.eon6m.i.c.a pa1ta .tltaM6oltmalt l.a p1t0duc.c..i.6n exte.M.i.va de ganado en una p!UJdu£. 
c..i.6n .i.n.te.M.i.va, y en ~egundo lugalt y de mane.Jta pltedom.i.rran.te, no uUU.za -­
iM cond..£c..l.onu de explo.tac..i.6n que ilene, poltque ~u ac..tuac..i.6n en la4 UGE -

pVL6.i.gue. un 6-i.n poUUc.o c.on un c.on.ten.i.do ~oc.1JI.i. que. plte.tende tLi.6rn.i.ru.WL -­
lM pltu.i.onu c.ampu.i.nM ~oblte l.a .te.nenc..i.a de l.a t.i.eMJl. y ~u ~obJte.v.i.venc.ia. 
adem6.6 de .i.n.tentalt c.on.tltaltltu.talt rd pode.Jt p_olU.i.c.o y e.c.on6m.ic.o det. Uetoll. 

de la bUJzg.fi.Ul.a ganade.Jta que. .se opone at pJtOc.uo gene.Jtal de a.c.umul.tz.c.l4n ~ 
pil:llUA.ta que .i.m~a. 

E~.ta ~.i..tuac..i.6n de. de.M.Oc.he ha obtigado at E~.tado a .inJ:Iwdu.cbc. alguna.4 va -
lt.i.an.tu, c.omo polt ejemp.to l.a oJzgan.i.zac..i.6n buU.v.i.du.al o c.ole.c.t.i.va de. .ta UGE, 
que le. peJrm,(;te MegUitalt la Jtec.upeJtac..i.6n de. ~u bt.ve.JL6.i.6n IJ a 1tecu.Jr/U.It a o.tlto.6 

mec.an.t.smo.! ex..tltae.c.on6mtc.o~ que. oc.ul.ten el veJr.da.de.JtO gltado de. e.xpt.otae.£6n 
de la 6ue.JtZa de .tltabajo. 



Ex.L6ten c.uando meno.& ot:Jw.& do.& me.can.l.6mo.& e.x.tlr.ae.c.ondm.ic.o.& que pe.!rm.i;ten at 
E.&;ta.do la. lr.tlc.u.peJt.4C.,(,on ck .&u c.a.p.ltat a. CQ.Sta ckla. d.i.6rninucl4n ck ~ .lngJte. -
.60.6 ck lo.6 miembJt~ ck la. UGE. • 

El piLimeJr.o ck eUo.a .&e. Jt.el.a.ci.oYUL c.on el c.oblr.o ck .inteJr.e.u.a .aobJte. el c.on~ 
to ck Clt.ldi.to Jteh.tivo a. lt%4 .eabolr.e..6 ck manten.imlento ck la. UGE, u dec.llr., 

el ~a.ja.doJt .&e. ve ob-Uga.do a pagalr. .in:ttVrl.6 .aobJte. e.t monto ckt c.ap.i;ta.t. -­
de6.tina.do at pago de .au 6ueJr.za. ck buJ.ba.jo. 

• El .ingJte.ao de .ta. mayo4Ca. de to.a miemb1r.o.6 ck lt%4 UGE .Uene attn c.omponen -
ru ck ac..tiv.idttde.a dU.Un:tl%.6 a la. gana.de!L(a., .6.in emba~~.go, la. .tendenei.a que 

pueck ob.aeJr.vaJt6e e.6 ha.cla. la. e..&pec.ia.U.za.cl4n ck .ta. 6ue.Jtza. la.bo!ULf.. ··c:n ·la. ·­
p1t0duc.c..i4n ga.YULdeM, 6avolr.tlc.lendo que l.ata ac..tiv.ida.d .6e.a la. 11rl.ic.a. 6uen:te. -
ck .ing1te..6 o.a. En c.ua.nto at rU.vet ck lo.6 .ing1te..6 o.6 itlto.6 pueckn UJt valt.ia -­

bte.6 de.pencUendo del n.ivet de c.a.pi.t.a.U.za.c..i4h ck ta6 urU.r.la.de.6, poJt e.jempto, 
lo.6 gJtup~ 2, 3 y 4 del e.j.ido "Nueva E.&pe.Jranza." y ta. UGE del ij.id.o "La. C4! 

c.adtt" del e.atad.o ck Ch.ia.ptU no han vuto .inc.JtementaJt .6U6 .ing1te..6o.6 poJt c.on­
c.epto.6 lr.e.ta..tivo.6 a ta. pJtodu.c.c.£4n ck ganado, .a.in emballgo en ttU UGE ck to.\ 

ej.id.o.a "Ma..ta ck Cail'a." "Tona.lapa" y "Et 1U.amante" en VeiUlc.UJtZ y "Bab.Uon.ia" 
"La. GtoJLi.a.", "La. Sl!rJ.ti.· "'' y "La UbeJt.tad" en Ch.ia.ptU; .Uenen como 11r!.ic.o .in­
glr.e..6o at pJtove.rU.ente. ck ta. ac.ti.v.idad gana.delta. 'PoJt tUti.mo, e.6 nec.utVL£o -

menc..ionaJt que .aolo en et GJtUpo l del Ej.ido "Nueva. E.&peltllnza." en Chi.a.ptU', -
ex.L6ten pJtoduc.to1Le.6 que Jtec..iben un .ingJr..Uo mayoJt a. obr.o.6, ckb.alo·.-~ a. que eL 
c.om.£.6all.ia.do Ej.idttt, a.de.rn44 ck que 6oJLma palr.te del Glr.Upo, u a .6u vez, m.le!!! 
bJto de£. pom.Ul Ejec.u:ti.vo Regi.ol'la.l. ck ta. CNC, pUil.6to potttl.c.o que ha apltOve.­

C!ha.c.o paJr4 c.a.ptaJt bene.tS.iclo.a ec.on4mic.o.6 acUc.i.ona.te.6. 



E..\te. mec.an.i6mo ~.(gn.i.6£c.a que, fJ.IhJn46 de que e..t E..\tJulo lle.cupeM. l4 c.an.ti.d4d 
que ck6.tin6 pa1UL e..t pago de l.o~.t 4\ahJJLi.o~ --polrque la. .incluye ~ l.tu. 9tl!_ 

to~.t de c.a.p.U:at que Jr.ea.U.za. en ta. UGE-- lo hac.e. c.on un .inCJtem~Ul.to que .ti.e.ne 

~.tu oll.(gen en la. Jr.e.duec..i4n de ·f/J~.t .i.ng~~e.~.t 01.t de lo~.t braba.Jado~~e.~.t, ya. que crn.te6 
de lt.Jla.UzaJr. la.6 Uqul.da.c.i.onu de lo~.t ~.tal.aJrA.oJ. en el. Jt.ubJr.o que denomlna. eorno 

"u.tlUdtJ.clu" y que ltf/.1lU.za. al ~aJr. el. ei.cl.o pJtOdu.c!J:.(vo, Jlr.fU.i.e.ne ltL ~ 
t.ida.d c.oMe6poncU.e.nte. a. ~.tu .invelr.6.i6n o4ig.inal md'.\ ~.tu ga.na.nei.a., pall.te de. la. 

cua.t e.6.t4: c.on~.t~ poJr. lo~.t .in-teJrluu que a.~.t:ignt1 a. la. cant:icl4cC qliL dtU.t.i.­
n6 pa1UL el. pa.go de la. &u.e.Jr.za. de braba.jo .inveJr..t.i.do. duluur.te. e..t pllOce.Ao piUJ~ 
.t.l.vo. 

En el. ~.tegundo, el. uta.do .(mpone a. la.6 UGE La. obUga.ei.6n de a.~.tegUit.tVr. e..t BtU~! 
do que 6oJuna. pa.Jr.te. de e.U4. El.tte. meean.Umo, ~ de J&e.plle.l.ten.t.altle una. -­
opolr:tuni.do.d paiU1 ejeJU!eJr. el. c.on;t~r.ot ~.tobJr.e el. p!Wce.Ao de pJr.Odu.c.ei4n, poJt.que. 

pt.WL pltOpOir.c.i.orraJL el. CllLci.U:o y ptliU1 no l.tU6pe.ndeJrl.o u nece.Aa~t.Wque ~e c.um -
plan la.6 Jr.ec.ome.ndo.ei.onu de A.NAGSA, upec.i.a.lme.nte. en to que .se Jte.&ielte a. "!. 
cU.ei.na. p~r.even.Uva., ~.t.(gn.i.6.(c.a.. ~.tobJ&e. todo la. .segUILi.do.d de que no va. a. peJr.dtvr. 

~.tu c.a.p.ita.l., ya. que en el c.a.6o de a.lgGn ~.t.in.i.utlto 6 de a.lgtin pltO&lema. OJtganf 
za:ti.vo que ..(.n:teJr.&leJta. c.on et lx..Uo de la. UGE, ANAGSA .inte.Jr.v.iene ptVLa./f//.llU­

ztVr. la. tiqui.do.ei.6n del. gJLupo y JEe.poneltle. a. la. .iM.t:,U;uU6n de ClfLtJ.U:.o et. mo.! 

to de ~.tu .inveJr.6.i6n. 

La. obUga.c..i4n pa1UL e..t MegUitalrllento del. ga.na.do Jr.eplr.e5enta. paM to& P"Dduet! 
lte.6 una. JEe.du.c.c..i4n en l.tU6 i.nglte4o~.t, pu.uto que &u c.o.ato ea c.ubi.eltb en eL 6f 
na.nei.amle.nto que Jr.eei.ben c.on .au JtUpeetc:vo ~~ a.dran46 de que en et. c.a.­
~.to de a.lgt!n. ~.t.in.i.utJr.O, no u tiqu.i.da.do de .inmedia.to c.on lo que .ae Jr.edm!.ilrLa. 
et monto del. CllLdito,_ ~.t.ino que .Be paga. at 6£nal del. c.icl.o ph.Odu.et:.i.vo, CJIJt. -

g4ndo.a e en todo~.t to~.t ea.ao~.t e..t ll!Upec.Uvo ".i.n.tVr.i.l.t ". E.ata. tJl,Uma. .ail:tra.el.4n, 

c.omb.£n.ada. c.on la. .ine6l.c.i.e.nte. a.~.tute.nei.a. tl.c.n.i.c.a. que p!WpoiU!lcm.a. ANAGSA, Ira. 
olr.ig.ina.do ~.tu ~te.nc.ia. en que ~.te a.nule la. obUgac..£6n de tr&e.gUII.aJr. a.t Btul!. 
do. 

E..\.tol.t hecho~.t .£i.u.l.ttlr.an el panoltalln del. l:.(po de pa.go que Jr.eei.be e..t butba.ja. -
doJr. en La. UGE e J.ncU.c.a. c.6mo ~.te c.on6o1Ur14 la. u.pl.o.t.a.ei6n de ~.t·u 6u.e.ILZa. de ~ 

ba.jo y to.6 ma.tic.u que en6Jr.en,ta. eUcha. vc.pl.o.ta.c..i6n, ya. que en a.lgun.o.s cao.s, 

c.uando no vc.U.ten c.on.t.l.ngenei.a.l.t que ob~.t.t4c.u.tic.en e..t c.ic1.a b.lo.Ug.ic.o de l.o.s 
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anima.le..\ y/o de. lo4 ~OJrJtaju, pue.den JtecAbilt d pago equivalente a .ta can~ 
z.ula.d de. ~ue/L.za de. tJt.abajo que. .inv-i.elt.:ten en el. p!L.OC.Uo plr.Odu.c.t.i.vo, peJtO en 
o-tlr46 oca6.ionu e.n que. e.6.:ta4 c.on;ttnge.nci.a.4 apvte.zc.a.n, no JtecUJWr4n ~,{,qu.ie.~ 

Jta. el. pago c.oMe.6pond.i.en;te. a.t. tM.ba.jo .lnve/t.Udo, 4U'uac!ic1n que. ya ~e. ha -~ 

p!te.6entado e.n alguna.6 UGE, tal e.6 el c.a.40 de. lo4 gltUpo~ 3 y 4 del. Ej.idtJ -­
"Nueva E6pe.Jta.nza" Ch..iapt16, en lo4 qu.e. at 6.inal. del. c..i.cl.o p1toclu.c..t.i.vo no .ae. 
le.6 e.n:tJte.g6 el. d..inrlJr.o c.oMe.6pondien;te. a 41.1.4 4almr.l.o4, u de.ei.Jr. que. pa1r4 el 
Bantulltat no 4e. piWdu.jeJton l44 "tttit..ida.de.4" que. de.beJtt.an 1te.ptVr.:t(Jr.4e. e.n.t1te ~ 

e.Uo4. 

La 1te.6pi.Le.6ta. que. han :te.nido lo4 tM.baja.dolte.6 de. la.4 UGE ante U.to4 me.~ 

mo4 de. e.xplota.c..ic1n u Ita c.e.n.tM.do p!Lin~ en el Jte.c.ha.zo a .ta .impo4f 
c..i6n de. tUegi.IIU%mlento del ganado, en .ta 1te.gu.t.a.c..i.6n de. .ta joJtnada. tabOJtal. y 
e.n .ta Jtegu.lac..i6n del. monto de. la de.uda que. adquieJt.en eon la.6 .imt.itu.c..ione.4 

de. cJtl.d.ito del. E6ta.do. 

En to que. 4e !te.&.ielte a la4 exi.genc..ia.5 de mano de. obJta. del. p1tOC.e.6o p1t0dtu!;tf 
vo, lo4 tM.bajadoJte.6 e.6t4n c.onve.nc.l.do.a de que. u.n aumento en la c.a.nti.da.d, -
c.a.Uda.d 6 i.n:te.m.i.dad del tM.bajo que. Jteal..ic.e.n, no JtepeJtc.rdllr4 en u.n cwme.n­
.to en la p1todttc.t.i.v.ida.d de .t.a. UGE, de.b.ido ~u.nda.me.nta.tmente at monto de .ta -
.inveltll.i6n. del. E6ta.dtJ que. no p!tOpoJtc..iona lo4 mecU06 de. p1todu.c.c..i6n 4tr.&.f.c..ien­
.te.6 palla. qu.e. la ~ue/L.za de .tMbajo 4e u:tiU.c.e ple.namen.te., ac:lemcf.\ de. que. en 

el. c.a.4 o de qu.e .lnv.ieJtta.n 1/llf.\ tlr.abajo que. el. que. el. E4ta.dtJ Jtec.onoc.e. c.omo n!_ 

c.e.4a1Llo, no .le.4 4 eiUf pagado. 

E6ta. po4.ib.i.Uda.d de 1te.gul.a.c..i6n de .t:a. mano de. obJta. en el p1toc.e.6o pltOdu.c:ti.vo, 
Ita ptJrrn.i;Udo a l.o4 tJtabajadolte.6 oJtgan.izaJt la p1r.0du.c.c..i6n de ganadtJ en --

41.1.6 paJtc.ela.a de ta..l ~OJtma que. le.6 peJr.111.i;t;r. di.6pone.Jt del. ti.empo 4u.6.f.c..ie.nte. -
-pallll-dedi.calt6e a otlta4 labOJte.6 .6.in de.4c.uidah.. .au. c.omp1r.orn.i.6o c.on el E6ta.dtJ. 
E4.ta 4.i:tua.c..i6n palr:ti.c.rdalt- e.4 -bien c.onoc..ida. poJt l44 .im~one.6 de cJtl.d.i­
to, at gJtado de que. e.n .61.1.6 p1togll.am1c..ione.4 de. u:tiU.zac..i6n de. .t.a. ~ue/L.za de. -
tM.bajo c.onte.mplan 4olamen;te e.l :ti.empo mln.imo que. Jte.qu..ieJten .t.a. pJtUe.nc..ia -
de. loiS tM.ba.jadOJte.6. 

OtM. 6o.IU7r1 en qu.e l.o4 tM.bajadolte.6 en6Jte.n.tan .ta e.xplo.tac..i6n de. .au. 6uell.za -
de tM.bajo, .tiene qu.e. veJt c.on la. po4.ib.i.U.da.d paJta tttit.lzaJt 6 no e.l c.onc.ep­
to de cJtl.d.ito autolt.izado pa1ta. e.l pago de io.a .aala1t.io4 de la.6 labollU de --
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manten.im.i.ento, mi.6ma que .6e Jtelac..i.ona d.i.Jtec..tamente c.on loll Jtec.WL6o.6 ec.on6-
mi.c.o.6 que t.i.ene c.ada uno de ell.o-4 palta c.ub~LiJr.l.tu de mane.Jta .i.ndeperuti.ente. 

Lo que pJtde.nden c.uando no .6oUc..i.tan una pa!tl'e. , la tcta.U:.d.ad de uo.6 aa.ta­

lt.i.o-6 u Jt.educ..i.lt el monte de .6u deuda c.on el E.6t:o.do y de ua maneJta mantene.Jt. 

.to m4.6 bajo po.6.i.bl.e la c.ant.i.dad de d.i.ne.Jt.O que e.l. E.6t:o.do va a Jt.etene.Jt. c.uando 

.6e Jt.eaUc.e la venta del. ganado, paM de ua 60Jt.ma aument:o.Jt. l.o.6 .i.ngJt.Uo-6 -­

que Jt.ec..i.bWn c.omo page de "u;t.i.U.dadu1' que Jt.eprtuent:o.n en Jt.eaUdad · el page 

de .6u 6ueJz.za de tJt.abajo, y que .s.i.011p1te 60n c.o~h:J.vr..ado.s c.omo el Jt.ec.UMo ec.£_ 

Yldm.i.c.o mcf.s atlr.ac.t.i.vo • 

A puaJt. de que lo.ti anteJL.i.cJt.u mec.an.amo.s de de6erlba de .l.o-4 tJt.abajadoJt.u u­

tan pJtM entu en 11u Jt.elac..i.6n cU:alrA:a c.o n el. E.tJtado, l.a pJt.i.nc..i.pal l.u.c.ha que 

han empJt.end.i.do en toda.s l.a.6 UGE e.s ~u opo~d:c.Mn a c.ontbuuvr. c.on el tUtegWta­

mi.ento del. ganado. 

Elite .se dc1 poJt.que, adem4..6 de que u una c.oruf.i.c..i.8n .i.mpue..st:o. de mane.Jt.a aut:o­

lt.i.t:o.lt.i.a polL e.l. EtJt:o.do palta tUtegUJt.aJt. l.a Jt.ec.uprllta.C..Wn de .su c.ap.i.t:o.l., la .i.ne-

6.i.c..i.enc..in en l.a tU.i..6tenc..i.a tlc.n.i:c.a y el toJLtug~mo de .l.o4 t114m.i.:te4 que .se 

.s.i.guen paJt.a el c.obJt.o del .AeguJt.O, aunado al. hec.ho de que el valoJt. de .l.oll -­

an.i.malu ll.i.n.i.e..stlt.adols no .i.:gual.a el. c.o.6to del m.lbmo ha liMo .i.dent.i.6kado -­

c.l.aJt.amente polL l.o.6 tJt.abajadoJt.e.ll c.omo un me~mo mcfa que .i.n6luye en la -­

Jt.edu.c.c..i.6n de liU.6 brgJt.Uo.6. 

E.l. oiLCgen de l.a.6 6al.lali de. A.NAGSA utcf en lrJ. .t.ent.etltd de .su.s tlt4m.i.tu pa1r4 

.i.ndemn.i.zaJt. a l.a .i.n~~ti::t.U.c.A:6n de c.Jt.l.cUto polL l.o.6 an.i.malu mue.Jt.to-6, ut:o. U-­

qu.i.dac..i.dn .6e. Jt.eaUza c.uando teJUR.i.na el pJtoc.e~so pJt.odu.c.Uvo y el he.c.ho de no 
Jt.e.poJt.t:o.Jt. l.a.s mue.Jt.tu c.uarufo buc.ede.n, obl..i.ga a l.o.s tJt.abajadoJt.e.ll a c.u.mpUJt. 
c.on loll c.ompJtOrn.Uoll pelt.i.6d.i.c.o.t~ de pago c.omo ~..C tcdoll l.o.s an.imal.e.ll pltopoJt.­

c..i.onado-6 o!Ug.i.na.l.mente ewt.i.e.Jt.an, p1t0voc.ando que .61L6 ni\lelu de .i.rrgJt.e.llo-6 

.6e vean Jt.educ.i:do.&. E~s.te ~.l.;6tema de 6unc..ionamte.nto ha obl..i.gado a l.o.6 tJt.aba -. 
jadoJt.u a pJtU.tonaJt. a l.aiJ .tn,atUuuone~s de. c.~tt.di.to paJt.a que. el 1tequ.U.UO 

de a.segUJt.am.te.nto .sea eUm.tnado de l.aiJ c.oruti.c..Wnu del c.Jttd.i.to, hab.i.endo ~ 

gJt.ado alguna.s UGE no MegUJtaJt. el ganado dwtan:te. el. .6egundo aifo del 6bum­
c..iamJ.e.vrto y .6ol.amente do.a de eUa.6 "Bab.i.l.orri:a" en Cki.apu lJ "Mat:o. de Caiia" 
en Ve~tac.Jt.Uz han pod.i.do evlblr. e.llW ex.tgenc..i.a.6. 
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CAPITULO VIII.- EL ESTAVO COMO PATRON. 

Ven;t:Jw de .t.a ub.i.cac.Wn te6JU.r.a en .t.a que hemo.& .l.nci..u.i;clo a1. E.6:tado 1tual.:tan, 

polt .6u ..£mpoll:tanc.,£a, lo-6 planteami..e.nto.& que c.oncluyen c.on £.a i.mpo.&.i.bil.i.dad -
de c.on&.i.deJUVt a1. p!Wcruo de acr.anula.C..Wn c.apU:a.U..6ta como un p1t0c.ruo autoJVt!_ 
gu.t.ado de. c.ontlzadic.c..i.onu ec.on6m.i.cM y ac.eJLc.a de £.a ne.c.ru.i.dad de. .lntllodu.ci.lt 
elemento.& pou.t.ic.o-6 en rd an4UA-U de £.a rutJw.c.:t:uJr.a econ6m.£ca. 

Dude uta pVL6pedi.va, £.a .i.nvellli.Wn .6oc.,£al dd.. E.&:tado 1truu£.:ta .&umame.nte. ~ 

poJLtante ya que ru~ oJU:en;tada a c.umpUJr. c.on lt%.6 do.& 6unc..i.one6 b46.i.c.a.& y -­
c.ontlta.d.i.cto~Li.a-6 drd E.6tado: £.a ac.umula.C..Wn y £.a £.eg.(;t(mac..i.6n. 

La .i.nvVlll.i.dn .6oc..i.al. del E.6tado contempla lo.& pltOyec.:to~o y .6eltv.i.c..i.o.6 que au-­

mentan £.a p!toduc.t:.i.v.idad de £.a 6uetr.za de br.abajo e .i.nc.~temen:tan £.a :taloa de B! 
nanc.,£a. Eue tl.po de .i.nvellJI.{;6n e6 la que c.on&MeJr.amo.& que el E.&:tado 1tea.Uza 

en lM UYU.dade6 Ganadvuu Ej.ldai.ru y el c.umpUm-Lento de lt%.6 6unc..i.onru de -­

ac.r.anut.aC..Wn y £.eg.(;t(mac..i.6n £.e. ..imp.{;den de6aJVtO£.lalt lt%.6 c.aJtac.teJLl-6ti.c.a.6 del -
c.ap.i.:ta£. y £.o obl,igan a c.ompol!i.all.l,e c.omo no c.ap.i.t:al..i..6ta. En e6te c.ap.uut.o -­
p.ianteaJtemo-6 nuu.tlta op.{;n.i.6n a1 Jtupec.:to • 

La d.i6e~tenc-ia en el n.i.vel de ..lng1te6o.6 que 1tec..i.be el E.&:tado, en c.OmpaJr.ac..i.dn 
c.on rd. que c.apta una uYU.dad c.apil:a.U.6:ta pll..i.vada, u .6.ign.i.6.f.c.atl.vamente me­

noJt. E.&to .&uc.ede, c.omo hemo.& .&o.tdeni.do, pOit el exc.uo de mano de .cb~ra que 
enc.uentlta como una c.oncU.C..Wn dada e .i.l'l&upelr4b£.e. 

E.&a d.i6etr.enc-ia 1trua£.:ta c.uando anaUzamo.& el 6unc..i.onam.i.ento de una UGE 6.(.­

nanc..iada polt rd E.&tado, a· £.a c.ua£. .&e £.e plt0poltc..i.on6 un c.~tld..i;to de avlD -­
(c.on dUitac.l6n de doll aiio.&, del 25-IV-84 a1. 23-III-86) polt UYL zo:ta£. de --­

$17 .0.0.0 MU.O -eon una :taloa de. .i.ntvr.€6 anua£. del 28. 5~ y que. ruU .tn:teg~ra­

da '(JOlt. 1 p .tltabajadOJtu que :U.e.nen una do:taC..Wn .i.nd.iv.i.clua.l de. 20-00-00 he.c.­

ttfJr.eM. La p1Wye.c.c..i.6n 6-i.nanc..i.eJUt de. ua UGE ru~ pltogJramada paJr.a que. .&e. -­

druaJVtOUe. c.on la,t, .6-igu.i.entu caJtac.teJtt6tl.c.a.6, C.On4.i.de.Jtando lo.& pltec-i.o.& -­
ex..i.Mentu a1. .i.YIA.c..i.o del 6-i.nanc..i.am.i.ento (ablt.U de. 19 84) : 



F.ina.YU!.i.ami.en:to de una. UGE de 500 c.abe.zM de garrado 

tmc:eu de puo.6 I 

Conc.epto.6 de. 
lnvelt.6i.6n 

Ganado (500 cab.) 
MecUc.-£na..6 y vac.urw 
Salu m.ln.eJUttu 

lmpu.u.to.6 
lmplan:te. 

Su.eldo.6 'i .6ai.aJUJJ.6 

"aqt.LC!JIOlt 

Mante.n<m.iento de Pl!adell.tt6 

Mant. de c.o rt6tlrLtc.c..io nu 

Man.t. de e.qu..ipo 

Adm.i.YW.tJr.ac..i4n 
TOT ALES 

Pago de .£ntvrl.6 28.5% anual 

Pago de. c.ap.ital 
To-tal. de Pago.6 

16, 000.00 
500.00 

500.0 

17,000.0 

lngJtU0.6 Jte.TXfltt.l.bl.u a l.o4 .t:Jra.ba.jadoJtu duput..6 
de.l. pago de. l.a4 obUgac.ionu c.ontlr.a.-ida.6 

34.4 
133.6 
189.6 
250.0 

438.0 
296.0 
12.0 

20.0 
50.0 

1 483.6 

PoJt .61.L FXWte, una emp11.ua c.ap.litt!LU.ta. pJLivada de ta. mi4ma magni;tud 

4e duaJVtoUM4 de. l.a .6.i.gu.ien:te. 6oJtma: 

Venta..s de. Ganado 
1 e.Jt. ailo 2o. ruio 

4 950.0 25 043.2 

4 845.0 4 845.0 
17 000.0 

4 845.0 21 845.0 

105.0 3 198.0 
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'PJr.Oyec.c...Wn 6~ de. una UYLi:dad cap.lt.aU.6.ta. de. SOO c.ab~ en el. ~p.i.c.o 

h4medo me.x.c:cano (mftu de. puo~ I 

Ga.na.do ( soo we.uu I 
Me.cLi.c-i.ntu y vacu~ 
Sa.te6 m.Ulfltalu 

lmpuuto~ 

Impl.a.n:te 

Su.e.ldo.a !I Sdalt.lo.a 

16,000.0 

534.4 

133.6 

189.6 

250.0 

Vaque404 438.0 

Mante.n.cinie.nto de. pNI.deJrM 7 9 6. 0 
Mante.nlm.ie.nto de eo Y1.6.t.lu.Lc.c.C.o Yl.e.6 7 2. 0 

Manten.im.le.nto de. e.qu.lpo 2 0. 0 
A~tltai!.Wn SO. 0 

TOT ALES JB 483.6 
.;..;. 

33 396.6 

++fl. c.4£c.u..f.o .ae. fi..C.zo eon.a.cdwz.ndo .t.a. ve.nta de. 474 an.ima.tu, polL .t.a..a mueJLtu 
que. .ae. p~r:.ue.nta.n duM.n:te. el. pt.Jr:.todo 6 .t.a..a ve.nta.a polL duec.ho, eon un puo -
pJtOmetUo a.pJtOx.iJna.do de. 440 kg. C4da. uno y a. un pJr:.e.c.io de. $ 160.00 polL kg. 

del. a.nimal en pb.. 

La. ga.na.nc..la. que. Jr:.edbe. tue. piWdu&DJr:. "~e.vrde. a. $ 7 4 9 7 3 000. 00 que. Jr.epJr:.e.-
.ae.nta. el. 40.3% de. ga.nanc.Ca. a.t'IUDL .aoblr:.e. .au bt.vvr..a.Mn o!Ug.inal.. de. ..: _________ _ 

$18 483 600.00, m.te.n:tl!tu que. el. E.ata.do .ao.tamente. Jr:.ec.Cbe. .t.a. c.a.n;Uda.d de.----­
$4'845,000.00 que. 1r:.e.p1r:.uenta. e.t 28.5% de. ga.nanc..Ca. que. tl. m.£6mo .ae 6.£ja., c.on 
l.a. .ta..aa. de. lnJ:.flll.l.lt • 

Ve.bemo.a .aeirallvL que. l.a.6 ga.n.a.nc.ltu 1r:.e.c..i.b.ida..6 polL lo.6 pJr.Oduc-tOJr:.u pll.i.va.do.a 
pue.de.n .£ne~r:.eme.ntaJtu en,Jr:.elac.i4n a. .t.a..a va.Jr:..U:tc..eone.a del mMC.ado .i.ntvtno de. .t.a. 
c.a.Jr:.YLe., a. .t.a.a ptu.£oYI.e.6 ex.tJuteeon4rn.ictu que. e.Uo.a e.jeJU.a.n, aliLUmo .£n6~ 

1'1/VLio de. nu.e.atll4 e.eonomltt y a. .t.a. Jr:.e.nta. d.£6eJr.e.YI.C!.id. 
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do ~unc..iona c.on la.-6 c.oru:Uc..ionu de una ec.onom1a de uc.aLa, u dfll!.CJt, que 
mi.e.n:tJra-6 .6e yYLodu:zc.a una. mayoJt c.antidad de an.imalu, mayoJtu .6Wn l.o-6 ..ingJt!_ 

.60.6 Jtec.i.b.l.do.&, .6-i.endo l.6ta. la JtaZdn p1r..£n.c..{.pa palt la que e.t E.s.t.ado no Mna.n­

c.AP. UGE menoJtu a 50 c.abeza-6 de !Jatlado, ya que. ha duwn.inado. en .6U.6 c4£.cu­

l.o.61 que u el. n-i.vel. de opeJLac..£6n que. le peJt.m.U.e Jtec.upi!JUL'l .6u -i.nvelt-6-Wn nd6 

la gana.nc.AP. y c.ublrM. o.d011M el. pago de lo-6 .6ai4-'r-i.0.6 de lo-6 tlutbajadoJtu que 
emplea. 

E.ste CJtU.eJt.io u c.oM.l.deJta.do po.':. e.l E.sta.do po~tque uno de. .6U.6 objd:.i.vo-6 al -­

ptVLtic.-i.paJt e bLvofuCir.all.6e e.n ei. c.on:tlr.ol de. ute .6ec.tOJt de la pJtoduc.C..Wn, u 

d.i6rn.i..nLWL la.-6 p1t.u..Wnu pol.W.c.a6 ej~ polt lo-6 c.ampu-l.no-6 e.n c.ontlut de. 
.ea. .£t'l.6U ~.lc..{.enc.ci:l de Jte.cuJt-60,6 ec.o n6mi.c.0.6 que e.tt~Jtenta.n pziUL c.uU.iVaJt n ,6U,6 II -

UVVt.a.6, d c.o.wr.a otlto t.i:po de ex.lge.nc.AP.-6 po.uti.c.a.6 y .6oc.AP.lu que .6e. le. ~ 
dJrla.n volve.'L -i.nc.onbt.olablu. PoJt otlut pvr;te, al palLU.c..i.pa!t. e.n el. Mna~ 
mi.ento de uta.-6 UGE, puede c.ontluwlu.t.aJL el. podeJr. po.uti.c.o y ec.ot~.6mi.c.o de -
la ~Jrttc.C..Wn de t.a bwr.guu.t.a gana.deJta. que 6Jtena. el. pJtOc.uo de ac.umulac..i.6n. 

Ad.flllr!-6 de la.-6 ven:t:a.ja-6 anteJL.ioJtu, d E6ta.do conUtju.e c.u.mpUJL c.on .6U pape.l 

de a.poyo a la a~n gobal de c.ap.lt.a.l. a tJta.vl-6 de lo-6 .6..{gu-i.entu c.ami.-
no-6: 

En plthneJr. tiJun.i.no, polt el. he.c.ho de no ptVLU.c..{.palz eil la di6tJr.i.buc..Wn y .tluln6-

~oJuna.c..i.6n de .6U. p1t.odu.c.to, pe/r.mite. que ta.n:t.o ei. c.ap.a:at c.omtM.iAl. como e.l .t.n­
dlubr.W., palLU.c..i.pe.n e.n la a.p11.0p.iJ;r.c.-Wn de u.na. pVtte. de la. pfu-6va.Ua pJtocluc..£­

da. polt lo-6 tMba.jadOJtu de la.6 UGE, Jte~oJtz4.ndolo.6 de l.6ta. ma.neJta. e.n la coJ'I:t..£ 

nu.a.c.-Wn de 4U a.c.Uvi.dad pOJtqu.e d c.onju.nto de UGE que ~bra.nc.AP. c.oMt.ltuye.n -

un meJr.c.ado c.ontta.nte y en coJ"titi.n!.to c.Jtec.lJn.iel'l.to ;:a'Ul. e.ota.-6 ~Jta.c.c..ionu del. c.a-

p.i;tal. 

OZ!r.o 6a.c..toJt ..{mpollita.nte pa11.4 el. 'E.s.t.ado, u que 4U. ~pa.c....i.dn e.n u.n p1t.Oc.Uo 

p1t0duc.Uvo Jtent.a.ble c.omo la garllldeJr.tt.t, le. prvun.i.te dut.£wvr. u.ntl pVLte de. I.a. -
ga.na.nc..i.a. a. oZir.o4 4ec..toJtu de. l4 ec.onomta., u deciJL, qu.e e.6ec.t.aa. u.tr.a. tlta.M6e.­

Jte.nc.A/J. de Jte.cuJt-604 qu.e le. peJt.rn.Ue.n aJ:.tOYaJt e.l p1t0c.uo global de ac.ui'I'Ulac.-Wn. 

E.sta. 4-U:/J.a.c.-Wn u ev.l.de.nte e.n ei. 6u.nc..£onamie.nto a.c.tu.a.l del Complejo AgiWpe-­

c.uoJU.o de "La. Chonta.lpa.", e.n ei. c.ua.l, la p1t0duc.c.J6n de ganado bov-i.no de c.aJt­

ne. c.ubJte la.-6 p~Jr.d..l.da.6 ec.o~ que Uenen lo4 oZir.o-6 f!UU:..lvo-6, e.n.bt.e lo4 -

rp.ue .£nci.u.yen lo4 pJtOc.uo-6 pJtodud-i.vo-6 de c.aJtne de c.eJUl.o, de matz, de 6Jt.i..iol, 
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de pU:mrw y de c.aiia de amcall.. En u.te c.a..so, eL Bai'IJW.Jr.al :toma d.Ur.ec.;tamen.trz., 

y .&.in .in.teJr.veYI.Ci.6n de itJ.& ej.iJJ.aJ:.aJUo.&, una paM;e. de lo.& .i.YigJte.60.6 ob.te.rLi.cW-6 -­
pOJt la. vPnta del ganado y lo.& abona al ~Jaldo nega..t.ivo de itJ.& o.tJto,t, c.u.U.i.va-6 -
pa11.4 ciUnWuLIJL ~ou adeudo. 

En eL c.Mo de lM .intd.liuc.ionu c.JteJLU:.lc..iJJ-6 que u.U.i:tamoll, el ratmeJr.o de UGE 

·· que .ten.C.an c.alr.t.eJr.a ve.nc..i.da. ella mtnlmo, poJt to que· podemo-6 a6..{!unaJt que el E-6-

.tado, a.d.emt!-6 de que Jtec.upeJr.a -6u .invelr..6.Wn y ob.t.iene ~u ga.nanc..io., du.t.ina .6U.6 

-CnpJLe60il ptVU1 6-inanc..iaJt nuevame.n.te a la.-6 m.i6mM UGE e.n eL mi..6mo nivel de P't£. 
duf!.u6n, o pa11.4 6oltmalt nuevM UGE de .iguai.u d.ime.m..Wnu, y pcuta. du.t.inaJtto-6 
lutc.i.a o.tlr.oll c..uJ.:U.voll o ha.Ua. otltftll llec.:toJtu de la. ec.onom.tlt en qu.e ptVrU.c.lpa. 

Ei mon.to de. la. gananci.l' ob:teni!la podJWI. lleJr. mayoJt .M. Jtuo.tvieM. .en .6Uullc..Wn 
de. dflJrJr.Oc.he. de. tMbajo que e.n6Jte.nta, ya que ac..tua.eme.n:te. .se. ve. obUgado a e.x­
p!o.taJr. eL :t:Jra.baio P"Jt med.C.o de mec.at'LWno.& ex;t.Jta-e.c.oYIDmic.oll, puu:to que. l4 --
6ue.JtZa de. tMbajo que .t.ie.ne cLU.ponible. y que. pnga, ademt!ll de. .6eJr. .6UpeJr.expto­
.tada .&e. emp!e.a. c.on poca. W'e.Mldad y p1t0duc..t.ivida.d, .si;tJJ.a.C..Wn que JtUul.ta. -
.inacJmuib.f.e. e. iJIJr.ac..(.onaf.. pa1ttt ia. .f.6g.i.c.a de. Uf'/4 omptrUct c.ap.u:.a.l..i...6:ta.. 

La. .inc.apa.c..i.d4d deL E.\.t.ctdo ptVta. c.omum.iiL. pJtOduc.ti.vame.n.te la 6ue.JtZa de. .tM.bajo 
le. implde. ob:te.neJr. la. gananc.i.a me.cLi.ct, c.omo demuu.tM.n lo-6 da:to-6 c.ompa.ltt%:ti.vo.6 
c.on una Unldad Ca~:ta. deL mi-6mo nivd de pJtOduc.c.i6n. A.l no ob:te.nelt ~ 
quieJr.a la gananc.i.a me.cU.a .6 e. ve .igualme.n.te. Um.iJ:ado pM4 la. c.ap:ta.c.i6n de. la. -

Jte.nta del .suelo, ya que. c.omo etJ .sabldo, a cU.6eJr.e.n.c..ia. de. la inda-6br.AA., e.n l.a 

agJtic.u.UwLa el calr.4c.:teJr. monopoUzable. deL Jtec.uMo :t.irwuz. y lM cU.6e.Jte.nc..i.a.4 
e.n .&u c.ai.ldad, po.sib..ai.t.an l.a abte.rr.c.-C.6n de una p.tu.6gananc.i.a poJt e.nc.ima de. la 

~meJUs.. 

Ew .6.igni6ic.a que m.ie.ntfu.t-6 un c.ap.i,t:J.tU..s:ta. ob.t.ie.ne., e.n d pltOC.Uo pJtoduet.i.vo 
gaVILUieJr.O, un .i.YigJtuo que .6e. duc.ompone. e.n plte.c..io de c.oll:to, gananc.i.a med.i.a. y 

-te.nta, d E.&.tado me.u:c.ano e.n l46 UGE .&oi.o Jtec.ibe. d e.quivale.n.te. a 11u pJte.c..io 

de. c.oll.to mt!.s una gananc..ia .in6eJLioJt a la me.cU.a. 

La. cU.6eJr.e.nc..ia que deja de c.aptalt y que. c.oJtJtuponde. a una palr.t.e. de. ID. gananc.i.a 
y l.a .tot:.a.Uda.d de. la. Jte.n:ta. u ju~tam~11:te. can ltJ que. c.omp!eme.nta d pago deL 

.t~ai.alt..i.o de. ltJ.s .tNJ.bajadoJtU de la UGE ai. 6.inal.izalt d c..(.c.ltJ pJtOd.u.c.:t.ivo. El 
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rmnto de eA:ta. cU6eJtenUa. cJ..U:t:JUbu.ida corm "u:Uli.dadeA" enbl.e loll tlr.abajado~r.u 

de la UGE vtVtta de acueJtdo con cada c-i;c.lo piLOduc.Uvo y en cackt UGE, po.ll.que -­

depende de la-6 concU&onu exi."6ten:tu en et meJteado a1 momen:to de la ven.ta de 
loll an..imalu y de l4 ~r.en:ta. cU:6vr.e.ncA.al, que a6ecta en mayo11. o menolt gltado la 

dwrac.i6n del c.,£clo piLOduc.Uvo • 

La 11.en:ta. del lluelo ILepii.Uen:ta. una pa.ll.t.e del valoiL de loll p11.0duetoll p11.0duUdoll 

en ta agllic.ul:tww., tlr.an66VLiclo del Hetoll. .indu..6tJWzl. y ap1r.0pitldo polL l.oll c.ap.i 

:ta.Ulltall ag1Ul1Uo4, corm pall.te de una gananc..in e.xt:JuJ.oiUUnaJti.a plr.Oven.iente. del 

call4cteJt e~pec.t6.ico nat.wr.a1 de ta.6 t.i.eJrJl.tl6, de 4U4 cU6eJtenciall natultalu de 
plr.Oduc.Uv.idad y del monopoUo del lluelo. Al llelt La 11.en:ta. del lluelo, upec£0-i. 
camente lo. 11.en:ta. ab6olu.:ta., un elemento que ob.6:ta.cuU.za lo. ll.ep1Wdu.c.c.i6n y ac~ 

mulo.c.Mn de loll 6ecto11.u cUnlim.i.c.oll del c.apih.t !nlobala•, puuto que .i.mpu.c.a 

una tll.an.66eJtenc.ia de ta plU4vaU.a geneJUtda en la .ind.u6t!Ua hac.ia. La agiL£~ 
11a~ al E4tado no .inte~r.ua llu captawn, paiL el contJuvr.i.o lie p11.eoc.upa polL eU.­

rni.nalrla. 

Ha.6:ta. el momenta en La ganade/Lla, .6U p1Leocupac.i6n no ha. ten.ido e.6ecto.6 e.n tan 

to que lo.. 6.(.jau.6n de loll p~r.ec.A:oll de la c.a11.ne e6c.apan a llU contiLOl polL el u­

Ca.6o votwnen de piLOdu.cwn con que ptVr;ti.c.ipa en el meJtc.ado de ute. p!Wd.ucto, 
en compa11au.6n con lo6 pli.OductoiLU c.ap.U:a,U.6ta.6. 

Adem£6 de uta Jra.z6n, at E6:ta.do, te. .inte.~~.ua la eU.rn.Cnau.6n de.·.ea 11.e.nta abllo­

luta po.ll.que de uta maneJUt cumpUJr.6. cabalmente con apoya11. el piLOc.uo de. acu-­

mulac.Mn global at 1Le6oii.Zall. a loll llectoii.U de. La bwr.guu.(a .i.ndu.6t.IWll. y c.on-­

tltaM.utall. el pode11. po.uttco ILeg.i.onat de.t .ae.eto11. de. la bUJLguut.a ganadeJUt que. 

ob6tacuU.za e.t piLOcuo de ~&6n. 

Hay que. ten ell. ··p~r.u ente. que c.u.ando e.t E6tado .inv.iell.te en la p11.0du.c.U6n de. gana­

do me.diante e.t utablec.-Un.lento de UGE, lo hace. llolo en aque.Ua..6 t.i.f!.Jrii.IU que -

polL llu 6rvrm..i.dad. y ub.tcac.l:6n, u ·J.eei.Jr., -poli 6U ltenta cU6eJtenc..i.al.., le. van 4 -­

pvun..{;t{}t La 11.e.cupvra.cion de 6u ca.pi:t.lll. y .fa. gananUa.. Sl.n embcvrgo, podemo6 

a6.i.Jurrvr. que, con llu pallU.c.lpa.wn en el p11.0c.uo de p11.0duc.c..Wn de. g4nado bov.i­

no, e.t Ell:ta.do, no 4c.umula. en tanto que. no ampUa. el monto de 6U .inveJU.Wn en 
la6 UGE, adqu.i!Wl.ndo un c.ompolritamiento rLi..6tinto at de.t cap~ en lo. rned.l­
da en que. 6u obju.l.vo 6unclamenta1 no u oJU.ent« 4 la obtenc..Wn de. .fa. IMUma. 

valoJU.z4c..i:6n de.t c.a.paai., 6.lno at cumpUml.e.nto de. 6uncionu 6oc..i.al..u, poUt.i.­

c.a.6 y eco~ que apoye.n e.t piLOc.uo de. 4c..unrd.a.c.i0n global. 



Tamb-ibt e.6 nec.IWVt-{.o 4eJ'ia.lalt oue. en nuu.tlta opi.n.i.6n, et. d~..ionam.le.nto del. 

E.M:ado en lM UGE no c.olllte.6ponde. cabalme.nte. o.t de. una emp1Le.6a c.apU'.a.t.l.6:ta., 
poJtque. a pe.6alt de. que. e.6 pfLop.i.e.:t:a.JLi.o del cap.i;tal., de. que. c.o ntltol.a y oJrganf 
za et. pll.OC.e.60 de. p11.0duc.c..i.6n, de. que. e.6 dueii.o del p1todu.c.to, de. que. e.xpto:ta. 

6ue1tza de. .tltabajo apii.Ourr"ftldon a .ta. Jttdac.i.6n de. a.6al.a/r..la.do.6 y de. que. e.j~ 
c.e. el pa.pet. de. patJr.6n, no a.c..tlta c.on lM C!.Qir.cl.c;teJr..l!d:,£ca.4 c.ompul.6-ivfL6 del. -­
c.ap.Lta.-U6ta.. 

E6ta. tU.:Uma. apfLec.-iac..Wn no.6 prvun.iite. e.ntendeJt .6U p1top6.6l;to polt c.umpU/t ~U.6 

do4 ~.ipal.e.6 y c.on:tlt.tuU.c.to!Uo4 obje:Uvo.6, tanto .6U apoyo d TJ'WC.e.6o de. 
a.c.umu.la.c.Mn de. c.ap..{;tal., c.omo 4U le.g..{;t.{mac.Mn e.n.VL.e. lo4 p11.0duc.to1te.6 e.j,£do.J..u, 

ac.eJtca de. c.uya Jte.6pue.6ta. ha.c..i.a. lo.6 pr.ogJtamtU gana.deJto.6 -impul6ado.6 polt et. -
E6ta.do MeUcan.o op-inaltemM en rd .6.igu-iente cap.C;tltlo. 
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CAPITUlO 1.X.- LA RESPUESTA CAMPESINA ANTE LA IMPLEMENTACION VE LOS PROGRAMAS 
GANAVEROS. 

PaiUl .inteJr.plte.talr. l4 Jtei.ac.Wn e.x.U.tente entlte rd. E4tado y lo~ t1La.bajado1tu. -­
pelltenec..lentu a w UGE, pM;t(mo~ de l4 c.oM..ideJtaci6n de que tanto l4 pol{ 
t.ica. agltkolll. como l4 polW.c.a. agJttVt.ia., en l4 que du.tac.a rd. c.on:tJwl. total. -
que ej eJtc.e rd. E4tado Mex.ic.ano 4oblte l4 Jte&oJtma agJttVt.ia., p11.0voc.an que todo~ -
lo~ c.on6Uc.to~ que. ~Uit!Jen en rd mecU.o' JtUJr.a.l. duflllboquen en un en6Jten.tam.iento 
d»te.c..to e.nbte. l.o~ c.ampu.ino~ y e1. utado, wmo~ que l.M:e tJtata de Jtu.ol.veJr. 
a tiLa.vll. de ~~ o~tga~mo~ y dependenc..i.a.6 p01t med.l.o de &o~tmM c.omb.intulM de. 

c.ontltol. po~o e .inteJr.venc..i6n ec.ond'm.ic.a que. c.on&oJunan todo un 4-U.tema de d£. 
m.i.nac.Mn ..ide.oUg.ic.a que. pJte.:te.nde. c.onveJr-ti/r. al. e.j..ido, no ~6l.o en una un.idad -­
ec.ond'm.ic.a de pJtoduc.c..i6n, 4.ino ~rrdamentalme.nte en un aprvra,to po.t..Uic.o e ..ide.o­
Ug.ic.o de dom.irlac..i6n ~oblte. l4 poblll.ci6n c.ampu.ina. 

PJutc..tic.amente. luu.ta p!Li.nc..ip.to~ de l4 dlcada de l.o~ ~e.:t~, l4 ctnlc.a 1tef..aci6n 
po~ que. tenta.n l.o~ c.ampu..ino~ c.on rd. Jtuto de l4 ~oc..iedtul., e1ta l4 que ma!!. 
tenlan C.On fl1. U.tado a tiLa.vl-6 de. l4 C.On6.tante. iu.c.ha polt ef.. aC.C.UO a lll. t.iJIJwJ., 

pLUto que no ex.i.6tl4n o.tNu OJtgan.izac..ionu. .indepe.nd.ie.ntu c.on un p11.0yec.tD po­
.uti.c.o hac..ia lo~ c.ampu.ino~ que. tlr.a.6pa.aa1Ul lo~ n.ivef..u. local. 6 Jteg.ional., ade-­
rl'llf.6 de. que. rd. E~.tado Mex.ic.ano l.u ha. o&Jtec..ldo po~.ib.iLidadu. Jtealu, aunque ~ 
c..ial.u, Um.itado..6 y c.oncUc..ionada6 al. ac.c.u.o a l4 UeM.a, a lo~ c.Jtld.Uo~ y a -­
l.M oblr.M de .in&Jtautlwc.twr.a y de. bene&.ic..io 4oc..ial., ~.l;tua.c..i6n que pe1t1tli.Ud rd. 
6olttal.e.c..im.ie.nto del E4.tado y e1. c.ontJtol. de. w man.i6ut4c..ionu del. mov.imie.nto 
c.ampu.ino. 

E4.ta ~ci6n, ~e ha. ve.ni.do btan.6&o.IUtltl.¥ll:lo en lo~ cU:Limo~ 15 a.Yio~, a ptVr:t..iJt de . 
lo~ c.ual.u, y c.omo c.oMec.uenc..ia de l4 C!/lh.£6 del.. c.ap..i.t:aU.6mo mex.ic.ano en rd. --
~ec.tDJt lt.UJr11.l., 4e de6l1IVLOU4 en rruutJto pa.£.6 un mov.im.ie.nto campu..ino a n.ivel. It!, 
g.ional. y nac..ional. que pJtetende. mantenelt 4U .independenc..ia en Jtelt!.c..l4n c.on el -­
E4.tado y que. c.uu.tc:ona l4 u.tluLc..tWu1 det.· 4t6Unrz. de. p11.0duc.c..i6n. 

Et olt.(gen de. ll.te. mov.imi.e.nto ~e v.inc.ula u..t1tec.hame.nte c.on ei. c.amb.io en el plto­
c.uo aglt&olll. de aCU1TI.Il.tt.c..n y de. expl.o.tac..i6n del. tiLa.bajo, upe.c..l6.£c.ame.nte c.on 
lo4 pMc.e.ao~ de c.onc.entltac..l4n de. l4 t.leJrJrtl., del.. duaM.oli.o de l4 c.ompo~.ic..i6n -
Ollg4n.ic.a de. c.ap.Ua.l. 1J lll. pltOl.~n, que. .imponen C.DmO c.oruf.iJ!J.6n rxtJta 4U 
dutWtoli.o l4 buur.66oJunac.Mn y la dutlwc.c..l.6n de. .fA e.c.onomla c.ampu.ina. 
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Et avanc.e del. c.ap.ital. en la aeJU.c.uU:wta me.x.lc.ana dubtu.ye c.ot.id.ianamente. 

.la. 6oJUna de p!Wduc.c..i.6n del. c.ampu.UW, qu.ien 4e en6Jte.nt4 a1. dupojo C.OM­

.ta.nte de ~!L6 :ti.ellJt.46, a ltJ. compJta de .61.1.4 p11.0du&.o.6 poll. debajo del. val.oJr.. 

a ltJ. ..impo.6.i.c..i.6n de .:ta.4~ de .inteJtt.ll !L6Uir.~ y a ltJ. 4obJr.eexp,f.o.ta.c..i.6n C!.U4!!. 
do vendi .6U 6ueJtza de t:lt.aba.jo. SUt embcur.go • .la. CJLU.£6 ag1tlc.o.la. ha p!WVOC!_ 

do una .6eJLie de mod.i6-{.c.ac..ionu que han c.amb.ia.do en to 6urrdamenfttt ai.. asfl.!!. 
.:te que dubtu.ye a ltJ. eco twmla campu.ina y ha man.£6 u.ta.do ltJ. .irrcapac..idad -

p11.oduc.:Uva a que 6ul Uevad4 ~.ta. 6oiUIIl de p1toduc.c..i.6n pOlL ltJ. vla de la. e! 
pto.ta.c..i.6n Jr.e.i;Wur.da. 

La eUJr.a.c.c..i.6n del. exc.edente eampu.UW dwt.a.nte mrf6 de 20 atlo.6 la. Ueva~r.on 4 

~rn-t.rru-ilt ~u p1toduc.c..i.6n a nivetu c.1Ll:ti.c.o.6, que junto c.on la Jr.e.du.c.c..i.6n del. 

exc.edente p11.0duc..i.do, p!tovoc.aJr.On que e1. papet que antu jugaba. en et p.\oc.e-
40 global. de ac.umrda.c..i.6n .6e de.b.iUtalr.tt y .6e Jr.UtJr..i.ng-i.elta. POlL l6.ta. 114z6n. 

a ptVLt.ilr. de .f..o-6 aYLo4 ~uenta, lt1. c.orlitJrJ1d.i.c.c..i.6n c.entlta.t. y .lD-6 en011..(go.6 que 

en&ten.ta. et c.ampu.UW no .6e de~Uvan de .6u v.i.nc.u..la.c..i.6n con et capl;ta.t eomo 

pJr.oduc..toJr., puu l4.te ya no u et papet c.entltal que juega en et c.ap.i;ta.t..i.6mo. 

Pa114 et· c.ap.[;t.at, l4.te c.arnpu.ino .{mp!todu.c.:ti.vo y dug~.ta.do Jr.C!.p'LUenta. 4nte 

.todo, un p11.0veedoJr. de :ti.eM.a, ~.i:tu.a.c..i.6n que c.oblta .impOIL.ta.nc.-i.a du.IUl.nte la. -

CJLU.£6 ag1tlc.o.la. deb.ido a que et cap.[;t.at p1todu.c.ti.vo ag!L(c.ola. e.nt1ul en una -

6Me exptt~.lva que .to Ueva a c.uu.tlonaJr. eon mc£6 6ueJtza la ex.i6.:tenc.-i.a de -

la. ec.on~ c.arnpu.lna c.omo oc.upmte de .ta.\ UeJtll4.6 que et cap..ttal Jr.ec.lama 

J!XVUl deMWr.Otftvt. 4U plr.OC.UO de aCJ.UIIditc..i.6n. 

E6.ta. 6~e ex~.lva del. c.ap..(;t:Ql pli.Op.i.c..ia et 40Jr.tatec..lm.£ento del. pllOc.uo de 

C.Of!C.en.t7L.ac..i.6n de lt1. UeM.a y et dutWW.Uo de ltJ. c.ompo.6.i.c..i.6n oJr.gtfnit!a de -

c.ap.l.ta.t en .lD.6 c.u.l:ti.vo-6 cf..i.n4m.i.co4 e .unpt.ica. et dupo jo de ltJ. UeM.a del. --

ca.mpu.lno y ltJ. duoc.upac..i.6n l11114.iva de .lD4 jOJLnal.tllw-6 agJtleo.ta6 que .6on du ' 

pl.azado4 polt .ta maqu.irlaJLia, c.onv.ilr.:t.i.endo de l6.ta. mne1U1 a .f..o4 c.ampu..ino-6 

pofvtu y a .f..o.6 joJtnai.eJr.o-6 en to.6 plr..i.nc..i.pa.l.u ptllt..:ti.'c..pantu drl. mov.iJnie.¥1to 

c.ampu.lno de .lD4 IU..Umo4 atio4. 

P4114 .lrrten.ta.Jt .6UpeJtaJr. la. CJLU..£.6 ag!L(c.ola. y e1. c.Jr.ee..{.m.{ento del. mov..i.mi.ento -
c.ampu.lno, fl. E6.tado Uex.ica.no dwtan.te et pM1.odo de 1970 a 1976 ampU6 4U 

.intMvenc..i.6n en et c.ampo "~oc..liulo" c.on .la. ag.ll.ic.uttulta ca.mpu.ina, pvrm.£-­

Uendo que 4U paJLt.i.c..i.paC.l6n en fl. 6-{.nanc..i.am.iento • .la. oJtgan.izac..i4Jt y ltJ. --



94.-

c.omeJtc..i.a.U.za.c.-l.6n de. R.a. p1t0ducc..Wn e.j.i.da.l JLe.601lza.IUln no.tablemente. .\U pJLe-

4\e.nc..ia !I tUc.e.nde.nc.ia .\obJLe. ue 4\e.ct.oJL. pJLovoca.ndo e.n .f.o.\ Ul.-tiroo.\ a.iio.\ una. 

notable. depe.ndenc.ia de. .f.o.\ e.j-idoh 11146 pltOducUvoh con .ILUpe.c.to a.l ~ta.do 

que. 4e. ma.te!WLUza. a Vul.vl-6 de. 4\U.\ a.paJUl;toll de. con:t:Jwl econ6m.£co. 

Ell po11-ib!e. que. hoy. un .teJtc-io de .todo6 lo.\ e.j~~~ del. px.U de.penda.n 

del. ~ta.do • no .tanto poJLque. co ntJr.o le. la. .t-ieJtJLa. que. de.:te.n.tan e.n U~~u 5JLUc.to. 

6-i.nO po.ILque. ne.c.U..i.ta.n .ILC?.CUNLiJL a. li. pvu1 ob.te.neJI. e.l a.gua. !f O.tlr.O.\ .iJt6umOII• 

Ml coroo 6,£na.rte.ia11. !I comeJtc.£a.Uza.JL IIU p1t0ducc.Wn. S) 

A uto11 e.j .i.t:J.a..ta.JL,£o6 que Ue.nen una. pltOduc;Uv.i.da.d a.cep.ta.b.te. ei. E11ta.do .loll 

cott.tlr.ola. a. tlta.vl-6 de. IIUII .£nll:ti;tu.c,£onu e.YIC.a.ILfJa.dtU de ma.neja.JL rd c.M.d-U:o. 

rd 1L-i(!,!J o. .f.o 11 6 rvr;ti.Uza.ntu. i.tu 11em.i.U.a.6 y R.a. comeJtc-ia.Uza.c.-{.6 n. E 11 t6.te. 
11ent.i.do. la. ma.yoJL -inteJtve.nc.-i.6n del. E6ta.do en la. a.g!LicuUulta. ej-idai. u. un 

6a.c.toJL que .f.o leg.£:Urna. en et campo. ya. que de U de.pe.nde la. 1Lep1t0ducc.-i.6n 

y ex.U.te.nc.ia de. t6.te. hec.toJL. he.cho que le peJtm,£.te -inc.iiLi.lt de6b!i:U.va.men­

.te. en .6U o1L.£en.tac.Mn y en la. ex:te.nh.£6n de 11u JLep!toducc.Wn. 

E11ta. m-illma. M.t.uac.Wn 11e p!LUen.ta en rd C.Mo de ta. p11L.t-ic.-l.pxc.Wn del E6-­

ta.do Mex.{.ca.no en la. p1t0du.c.c.-i.6n de ga.mdo bov-ino p1JLa. ca.JLne • .6-i.n emba~rgo. 

to.6 tJta.ba.ja.doJLU que p11L.t-ic.-l.pa.n en lM UGE .Uenen c.-l.eJL.tall ca.JLa.c..:teJI.t6.tlc.a..6 

que lo.6 d-i6eJtenc.ian de to.6 c.a.mpu-i.no-6 pobJLu y de to.6 joJLna.lruto.6 que han 

enc.a.beza.do d mov,£m,£eM:o c.a.mpu..£no de la. tittima. dlca.da.. 

LM tlta.ba.ja.dOJLU de ltu. UGE Uenen MegUJLa.do ei. UIIU6JLUct.o de la. .tlVV'Ul e 
bt.c.tUilo po.6een to.6 doc.umento.6 que a.c.JLfliLiJ:a.n .6U JLegu.£.a.ILi.za.c.Wn. .f.o11 c.ua.le..6 
.6on ex,£g.i.do.6 po11. ltu -inll.t.iituc.-l.onu de c.JLI.JU.to. conv-i:Jr,t.i;brdo4e en un JLequf 

.6.£.to que .6e u.tc:Uza. pa.11.a. otoltga.JL rd 6-l;na.flda.m.l.ento de ma.neM 4dec;Uva. -­

ha.c..Ut .f.o.6 ej.£do4 que. a.de.rn4.6 de .teneJt una. vc..i.6tenc.ia jUJtt.cLl.c.a. 11.e.c.onoc.-ida. 

po.IL rd ~ta.do Mex.ica.no. 11ea.n to .6u6.£c.-l.entemente. p1LoducUvo11 pa.11.a. MegUJLa.1L 

la.JLecupeJta.c..£6n de la. .£nve11.4.£6n. 

Con u..to.6 do.6 CJr..i..teJL,io.\ en mente. ei. ~ta.do p.ILOmov.£6 la. 6o1Utrl.c.-i.6n de ltu. 

UGE a. 'fX1'VUJt del. a.iio de 1973 en la.h JLeg.lonu. que v-illltamo.6. enc.orr:tlr.a.ndo -

una. gJLa.n 1Lec.ept,£v.lda.d en.tlr.e .f.o.6 ej .iJI.a.taJWJ.6. p!L,£ttc.-{.pa.lmenbl poJLque la. ga.­

na.deJtla. bov-ina. de ca.JLne JLep!Lu.en.ta pa.1La. eUo.6 un ma.yo11. .ingJLU.o en compa.-­
JLa.c.-i.6n con c.ua.lqu-ie1L o.tlr.o cutuvo a.gJr:t.c.o.ta.. p!Le.t.eni:tfndo.6e a.c.tuo.tme.n.te. .ea. 
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6.(;tu.ac..{;6n de que 60n .f.o6 pJLQp..£o6 ej~6 l.o6 que .60Uc..itan a .la.6 oo­
.t.l.;tuc.,ionu de CJtl.d.ito del. '£6.tado ei. Minble.c..irn.te.n;to de .f.o.6 p!WgltatlllU ga-­

nadeJW6. 

O:tluL JUlz6n que ..{my:xd..&a a l.o~ ej.iJ:J.a;taJWJ6 a 6oU.dttvr. c.ont.bluament.e. let fplt­

mac.-Wn de UGE, obedec.e a. que l.a..6 c.aJUlc.:t:eJl1..6Uc.a.6 del. p!Wc.Mo pJtodu.c.:t:.i.vo io6 

obUga a peJUnctnec.elt c.on6.tantemente c.e~tc.ct de let u.ni.da.d pa.IUl que p.tedan a­

.tendvr. ciitut,{amen.te et. ganado y JteaUzaJr. la.6 ac.U.v.ida.de.6 de apa yo c.omo ~ 

peo6, Jtepa.Jta.c..i6n de c.Vtc.ct6, Jte.6.lemb1Ul de pa.6to6, vac.unac..ione.6 y dupaltct6f 

:tac.-ionu, ptVta de l.6:to. 6o1Unct gaii.Cf.VIUZaJr. ei. n.lvei. de .ingJte.6o.6 que. .tu Jte.-­
poU:a. £a ga.na.de.Jt1.a.. 

E6e .ingJtuo, a. pe.6a.Jt de que. e.6 .tJupeJLi:o!t y rn46 .t:Je.gUJW que. ei. que. ob.Ue.ne.n 

de o:t:Jr.a.6 a.c..Uv..i.da.du a.g!U.c.ola.ll, no le.6 pellmi:;te. adn 6elt a.uto.tJu6.ic.ie.ntu, -

JUlz6n po!t £a que a.6.iluna.mo.6 que M han .togJUldo .ta. .independe.nc..la ec.on6m.ic.a 

del. E.6.tado • 

'Oe l.6:to. 6.itu.a.c..i6n de dependenc.-ia. ec.on6mi.c.a u.un c.on6c..ie.ntu let ma.yoJtla. 

de io.6 ej~6, al.!tededoJt del. 80%, qu.lenu man.£6-iui:a.n 6e.nt:.i:lt6e a:t:o.­

do-6 a..t CJtl.d-iito que .tu otoltga. d. E.t:J.tado, a.dem!-6 de. que ut4n c.onvenc..ido-6 

:to.mb.iln de que pa.Jtct .togJta.Jt mayoJt .t:Ju6.ic.ie.nc.-ia. ec.on6rn.i.c.a. de.ben yxt.6aJr. tocla.­
v.ut a.lguno.tJ aiio.6, en io.6 c.uale6, a.dem4.6 de. que. io.6 .6-iga. 6-£na.nc.i.ando ei. -

Ell:to.do, debe.n p!te.6e.nta.Jt.lle. .t:J.i..:tJ.La.c..lnu 6avo1Ulb.tu en ei. meltc.ctdo, 6oblte. to­
do en et. momenta de. £a ve.n:to. del ga.na.do de. l!U UGE, pa.Jta. que. puedan ctllpi/la.lt 

a. a.dqu.br.-ilt. en pltOpi;edad a.tguno.tJ a.nima.tu, io.6 c.ua.tu en n.Urgtin c.a.60 exc.e.­
den de. 3 6 4 e.n c.acla. c..ic.lo pJtOduc..t.i.vo de. do.6 ano6. 

Poll. o:tluL y.xtltte, aunque. lo.6 e.j~6 .t:Jo.f...l.c.,Uan ei. u:to.b.te.c..im.le.nto del. 

pJtOgJta.ma. gana.de.Jto, no ptVtt..£c.i.pa.n e.n 6u cU...6eiio, n.l 6Ug.ie.Jte.n c.amb.i:o-6 :t.lc.-­

n.lc.o-6 n.l de. 6unc.-iona.m.ie.nto; ac.ep:ta..ndo to:to..tme.n.te la.6 c.ond.i.c..lonu de. ope.­

JUlc..i6n que. .tell ..{mpone.n la..6 .in6t.Uu.c..icmu de. CJtl.d.i:to del. E.6:to.do. E6:to. -­

a.c.e.p:ta.c..i6n po!t pa.Jtte. de. .to.t:J ej.idCLt:aJt,£o.t:J, c.on6o1Unct 6U 6uboJr.d.i.nac..Wn IU1c.i.a 

et. c.a.p.i:to..t p1t0duc.U.vo, en .ta. mecU.da. en que. l.6te. .te. .impone. ei. t.lpo de. plto­

du.c.:t:o que. 6e debe. obte.ne.Jt en 6U teM.e.no, ya.. que. de. a.c.ue.Jtdo c.on io6 u.tu­

d-io-6 t~c.n.lc.o-6 que. JteaU.za. ei. E.6:to.do, han de.:te.Jtrn.ina. que. en Uctll zona..tJ ei. 
pJWduc..to nuf.6 Jte.ntabte. u et. ga.Yitl.do bov.ino paM. c.aJtne. c.Jti.a.do de. ma.ne.Jta. e.x­
.ten6.iva., Jte6te.jlfndo6e. ute. hecho en l.o6 mon.to6 a.u.to/t.lza.do-6 paM. ua. pJto--



du.cc.1.6n en compaltac.1.6n con o:t:ILo-6 cu.t.U.vo.&, u dec»t, que ut:.i.UZando to.& 

a~tgumento.& de Jten:tab..£U.da.d y de Jtec.upeJILlc..Wn de. la. .i.nve.Jt4-i.6n, el. 'E.&-tado 

ha. mod,£0-i.c.ado e. -i.nc.Jte.me.ntado ei. U4o de. to.& te.JtJte.no.& e.j -idalu ha.cia una 

pJtOducc.1.6n que. .&e. d..i/Uge. en .&u tota.UJJ.ad al me.Jtc.ado c.ap.u:a.Li..6ta.. 
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Una coMe.c.ue.nc..ia -i.mpol!;tante. que .&e de.Jtiva de. la acepta.cwn de la4 condi­
c.i.onu impuuta.6 poJt ei. 'E.&:t:ado y de la adaptacMn de. lo./) ejidata.Jtio.& a -
la4 ne.cu.lda.du del ounc.i.onam.iento de. la4 UGE, .6e Jteo-i.e.Jte al .Upo de. oJt­

ganlzac..Wn que. ha.n duaJtJcollado. 

Antu de. que. ounc.iona.Jtan la4 UGE, .&ola.me.nte. el 10% de. e.Uo.& u:t:aban 0-'1.9a­

nizado.& en o:t!Lo gJtUpo ganade.Jto, mien.:tlta..6 que. el 90% JtU:t:ante. .&e. ollganiz6 

polt p!Li.meJta vez paiU1 .&oUc..ltalr. un c.JtltUto y u:t:able.ce.Jt una UGE. Tambiln 
pudimo.& de.te.c.:t:a.Jt que. al 75% de. la.4 UGE no .6e. lu obt.iga a JtealizM c.olec­
Uvamente el pJtOCei.IO p!Wdu.c.Uvo, mientltM que. al Jtu:t:ante. 25% .61., e.x..i6-­

Ue.ndo divflJL6M op.i.nionu e.n JteiJJ.c.i.dn con h:t:a oOIUIUl pa.Jr.Ucula.Jt de OJtgan~ 
zac.1.6n del :t!Labajo que. conte.mpla.n dude. I.a. que me.nc.i.ona que. no lu 0un-­

c.ion6 poJtque. no todo.& loll m-i.e.mbiW-6 apoiLta.ban la m-i.4ma c.antidad de :t!Labajo, 

como en la4 UGE de. "Nuevo Atoyac" y "San Calli..o.6", en Vvr.ac.JtUz; "Chocoljaf 

to", "Be.Ul~Mio Vombzgue.z" y "5 de. Mayo" en Ch.Uz.pa..6, ha..&:t:a la que man.i6-i.~ 
:t:a que. e1.1 la me.j oJt 0o1tm1 que ha.n enc.ontJtado paiU1 Jteal-i.ZM el plt0Ce.6o p!Wdu.S:_ 

Uvo, como en lM UGE de "Nueva E.&pe.Jtanza, gJtUpo 1 ", "La Gloltia" y "La.& -
Jo!ia.&" en Ch.ia.pM, .6iltv-i.endo en alguno.6 ca.&o.& I.a. 6oJanac.idn del gJtU.po ga­
nade.JtO pMa. c.ol'liU.nuaJt con ua 0oJUna de :t!Labajo, e1.1 dec.i.Jt, que ya. liz. p!ULC!­

Uc.aban antu de. pvr.tenec.e.Jt a la. UGE, h:t:a .&it:Lta.c.1.6n .&e pJte6en:t6 e.n lo.& 

eji.do.& de. "Re.6o.IUIU1 AgJtM-i.a" en Chiapa..6 y "El Monal" y "Ta:t:ah.u.lca.pan" en 

VeJILlc.JtUz, e inc.lu.&o e.n o:t!Lo.& c.Mo.6 .&iltv-1.6 paJta ~ ex.£to.&amen.te. liz. 
p!U!c.Uc.a de. ue :t!Labajo c.olec.Uvo, como en lt1.6 gJtupo.& 2, 3, y 4 del ej.ul.o 
"Nu.e.va 'E.spe.Jtanza". 

En· el · 6unc.i.onam.£e.nZb del glriLpo ganade.JtO, u lmpoJt:t:ante. .&ePial.alr. que todo.6 

pa.Jt-Uc.i.pa.n en la4 de.c.1..6-i.onu que a6ec.tan a1. c.onjunto de. lo.& m-i.emblzo.&: -­
ellt1.6 e.Uge.n al JtepJte~.~en.tante del. gJtUpo, quien ge.ne.Jtalme.nte u el c.omilla­

Jtiado e.j.u:J.ai.., ya que poJt ley u ei. ttn.tc.o .i.ndiv.idu.o lt.ec.onoc..ul.o polt el 'Ell­

t:ado ptWL1te.al-i.Za.Jt lo.6 :tJr4m.l;tu que .i.nvolu.CJUtn al e.j-ido, .&.in emballgo, en 
ei. c.uo de. que au.ta. w de. un gJtUpo ganade.JtO en el ej-ido, c.ada. uno eli­
ge. a .6U lte.pJtuentante y aunqu.e. el. c.owa/Uado ej.£da.l. .6u..&CILi.be la documen-



~n, lM i..ntd.i;tuc..ionu de. c.JLlrUto 11.ec.onocen y acue.ll.dan con .l.oJi ll.e.pll.! 
Jientantu de. ca.da gJW.po. 

9.7 .. -

El hec.ho de. que. el. Pll.u.ide.n.te. del. Com~a/Uado Eji.dai. u.tl obUgado a e.~~ 
.tua11. :t:odM loJi .:tlt4rni.tu con la6 i..nJ;:Utu.c!i..one.Ji de. Cll.lrUto 11 e.x.pUc.a. poJr.qul 
en l.a rnayow de la..s UGE, en el. 93% de. ei.la4 11 fX111. to me.no..s al.guno de JiUJi 

m.tein:b"11.o..s. ocu.pe..al.gt1n ca.~r.go de 11.upon..sab.£Udad den;t:Jw del. e.ji..do 11 .c:n~ 

..so dupLl.6 de u:ta.bi.eci.da. l.a un.i.dad. 

La el.ec.c.i..6n de 41L6 ll.e.pJtue.n:ta.n.tu ..se 11.eal.i..za en una a..6ambtea y de maneiUl 

i..ndependi..en.te, to que 1'14 o!Lig.inado que u.tln de acueJtdo con ua ~OII.rna de 
ei.ec.c.i..6n, al. g1rado de. que. en ninglfn ca6o han ..su.geJt.ido cambi..o..s. en eJia --­
mec4ni..ca. 

POll. otlta ptVr..te, .tarnbi..ln de.bemo..s ..senalaJt que la opi;n.Mn de. to..s mi..embll.o..s de. 
la UGE no ha tlta..scencUdo ni i..n6fuenc.i..ado la..6 ac:tiv.ida.du de. .ta comurr.Cdad11 

con excepci..6n de la UGE de. "Nueva E..spe~~.anza, gJW.po 1" en Chi..apa..s, II.U~ 
gi..lndo..se ei. Ude~~.azgo de. al.guvw..s tltabajadoii.U ..sotamen.te haci..a el. i..Y£tell..ioJt 
del. gJW.po ganade11.0, ..si..endo vw:t:oll.i..o que. ..solo en el. 17% de el.to..s ue Ude.-­

ll.azgo ..se ba6e. en to..s conoc.imie.n.to..s .tlcni..co..s que .tle.nen del. p11.0cuo pii.Od!L£. 
ti.vo, utn rU;timo ..suce.de en la6 UGE de "S de mayo", "San Jo..sl Ba.bi..ton.la." 11 

"La Gto!Ua" y "La Ube.Jt:ta.d" en Ch.iapC%.6 y en l.a UGE de "Tatahuicapan" en -
v ell.aCJIU z. 

En .todC%.6 l.a..s UGE ..se 11.eal.i..zan C%.6amblea6 en la..6 que Jie d.i...scu.te el. duaJrJtOUo 

del pii.Ogll.ama ganadvr.o, ya ..sea en al.guna que. convoquen pall.a Vta.t.aJr1.o upe.cf 
Mcamen.te 6 ap11.0vechando l.a occui..6n en que. .ae cel.eb11.a l.a C%.6ambtea genell.al 

del. eji..do pa11.a que. .tell.mi..nando l.6ta 11.uuel.van 41L6 p!Wbi.emC%.6 upe.c.l~i..co..s. -­
E..s no:t:olti.o -.d. . ...i.n.teltl..s que demuutltan to..s mi..embMJi de l.a UGE poll. cU6cuti.ll.11 .. 

tanto ..SIL6 adeu.do..s con lM i..nJ;~c..ionu de. c.JLldi...to del. E..s.tado·, como la6 -­

acti.vi..dadu que. deben dua~~.~~.oUa.lu.e., al. g!Utdo de. que. ..se 11.ednen a d.Ucuti.ll. 
u.to..s cuun.to..s poll. to meno..s una vez a l.a ..semana. 

Poll. o.tll.a paM:e, en el. 40% de lC%.6 UGE vc.i...s.te ..tn.con&oJrmi..da.d con el. dutWt.O-­

Uo del. e~~.ldi..to, a~~.gumen.tando como caiL646 de. ue. ducon.te.n.to el. co.tec:ti.v.l..!. 
mo obUgado poll. la .i..n..sti...tuc.i.6n de. c.JLldUo en el. c46o de l.a UGE de "Adot~o 
L6pez Mateo..s" en Vvr.acJW.z; lC%.6 cU6e.~~.enc.ia6 i..Y£tVtna6 en el. gll.upo en la UGE 



98.-

de "Re6oJUna AgiLIJJLia." en CIUa.pcu y d ..i.nc.wnpUmien;to polt pall-te. de. la.6 .iM-­

titucione~ del E~tado. 

E~ta trWma. ~Uuaci6n invol.u.CJta a la ma.yoJt pa.!Lte de la~ UGE, de6.ta.cando d 

ca.6o de la ANAGSA, cuyo tlufm.i.,te tlvtdado y bu.JtocJttf:ti.co le6 impi.de. Jte.dbilt -
~echlneM:e el mont:o del llegUJtO de l.o-6 aMma.le6 mue.Jtto-6, ente114ndoloe llo-­

lamen.te de que dicha can:ti.da.d lie ha boniMcado al cJt€.cLU:o cuando ~.te 6e -

va a Uq~, con la agJtavante de que polt haceltlo hcuta d Mnal, lu lza 
c.a.Jtgado lo.& ~eJte6e6 coJtJte6pond.iente6 a la p!Uina dd ~egww de l.o-6 a1Uma­

le6 que mueJten. 

Elo.ta loi..tuac.i.dn, aurra.da al hecho de que e6 mbWno d ru7meJtO de de6wtc..i.onu 

dultante d p!I.Oce6o p11.0du.c:ti.vo, ha pltOvocado que muchall UGE dedda.n no alo!_ 
gUJtaJt el ganado clwr.o.n.te d ugundo aifo dd CJtUi:to y que ..i.ncl.Mo llo.t..ici.-­

.ten .ta.my.KJco haceltlo dUJtante d pUmeJt aiio, a.Jtgumentando in-6.U..tenteme.Jt.te -

que n.i.nguna un.ida.d p!t..i.vada JtecUMe ai. a.6eg~ento de .&u ganado, no ha--
. biendo logJtado ~ta tU:ti.ma. pe:ti.d6n pMque. la ~~n Cit~ e6 -

la que llllce el. pa.go ~ec.ta.men.te a la ANAGSA, ademt£6 de que lo.& obUga a 
cuegUJtaJt d ganado pcvr.a o.toJtgaltle6 d CJtldfto. 

La ide.n.t.iMcaci6n de ~ta maMobJta como una JtedLLcc.Wn de 4U6 .i.ngJte6o.& ha 
oJtalado a lo4 tJta.bajadoJte6 a que maniMM.ten lou ducon.ten.to a leu ~:ti.­
.tu.cione6 de eM.~, peltO, polt ha.beltloe Jt~zado ha.6ta d momen.to de una 

mane.Jta a.u.lada., i~vidua.l y de60Jr.ganaada., no puede hablalt4e de un en--­
~Jt~ent:o que llai.ga del contJtol del utado. 

Ot.Jtolo de lo.& p11.0blemtU que mencionan loll Vr.abajadoJte6 de leu UGE .& e Jtela­

c.Wmn con la 6alta de a.6.U..tenc-ia. .tlcnica, con al.guruu m~a.6 impo.&i:ti.-­

va.6 en el pltoce6o de pJtOducd6n y con l.a .iMu6.ici.:en~ de loll CJtMil:ol.. -
Ell:to-6 p!I.Oblema.6 wta la 6echa no ~Je han Jte6uel.to y loU Olr.ganizaci6n, que 

hcuta el moment:o no Jteba.6a el nivel de un gJtUpo de pJtoducc.Wn., no ha pltet­

mov.i.do ninguna acc.i.dn que :ti.enda a IJol.u.cionaJtlolo. 

O.tlw a.6pecto que de mane.Jta con-6tan.te pJte.tenden lo.& Vr.abajadoJtu de l.a UGE 

que Ae mejoJte, u la ob.tenc.Wn de mayoJtu plt~A de venta pa1ta el. ganado, 

6undamen;tal.mente poJtqUe Men:ti.~«an que IJU-6 ,{nglte60A 4on a6ec:tado.& de ma-­
neJra. dbr.ecta polL 4u mon.to, convat.U.ndo~Je la bztl.queda de un mejoJt pJtecio -



99.-

palr.a d ganado en una peti..c.i6n de lo6 :tJr.abajadoJtu que u enc.auzada y CO!!, 

.tJw.t.ada poll. la6 .in6:U:tucA.onu de CJtl.ci.ao c.uando €6.ta.6 dec.iden a qu.itn de­
be vende.Me .t.a p1Wducc!.i6n ob:ten.ida, bMando l6t:a. dec.i6.i.On en .t.a pltop.ie.dad 
que :t.ienen del. p1t0dudo. 

En :tllr.mi.Yw6 geneltale.6, puede a6-UunaMe que hac.ia d .in:telt.ioJt del. giW.po -­
ganade.JtO no ew.ten pJte6e.Jtenc.ia6 poll. paJt:te de la6 .iM:ti:tuc.i.one6 de CJtlJU:to. 
que p11.e:tendan bene6.ic.ialt a al!Jc!n :tltabajadoJt en pvr.;Uc.u.la.Jt, 6alvo d c.Mo­
dd 'PJte6.iden:te del. Com.i6CVLi.aciD Ej.idal que Jteplte6en.ta al gi!.Upo 1 del. ej.i-­

do "Nueva E.speltal'lza" en CIUa.y.xu, qu.ien :tamb.iln pelt:tenece al c.om.itl ejecu­
:t.ivo Jteg.ioml de .t.a CNC y que ha ob:ten.ido mayoJt can:t.idad de CJtt.di:to palUl 

otJw.s c.u.U.tvo.s y palr.a adqu.-UWt maqubu:vr...ta ag!Ltco.t.a. 

Sin embaJtgo, no puede dejaJt de mene-ionaMe que ~ &£nanc..iamiento del. E.s~ 
do ha p11.0voc.ado hac.ia d .in:tvri.oJt del ej.ido e-ieJI;to gltado de po.t.a.Jt.izac.Wn. 

poltque lo.s ej.idat:a.Jt..to.s que no pe.Jt:tenecen a .t.a UGE. a pe6alt de que Uenen­

el Jteconoc.im.ien:to jwdcU.co poll. pal!.:te del. E.st:a.do. poll. d.ive.Ma.s Jr.azone.6, ~ 

:tll.e la6 que de6:tac.an .t.a 6a.U.a de Jt.ecUMo.s na:t:.uJ/.a£.u palr.a u:tablece.Jt d. .9!, 

nado en .su.s pa1!.Cela6, .su Jt.e;Uc.enc.ia a .inc.Oitpolr.a.Me a. un gJt.Upo de. CJtiJLU:o, 

.su .inc.on60Jt.m.idad con d 6unc..ionat/l.ien:to del gi!.Upo ganade.JtO 6 c.on el de .t.a­

.in6:t-i.tu.c,Wn de CJtlcUto 6 el de.6c.onoci.rn-i.en:to del pltoc.uo pJtOducUvo, no han 
Jt.ec.ib.ido el apoyo ec.on6m.ico que. le6 peJtm.ita. ob:tene.Jt un btgi!.U06l.l 5-tc..leii.:te. · y 

coM:tan:te que le6 a.segUJt.e .su Jt.e.p1Wduc.c.i6n IJ .su pe~~.manenc.ia e.n el e.j.ido, -
Jt.az6n poll. .t.a que .t.a mayol!.la de d.lo.s y/6 .su.s 6am-i.U.tvte.6 u ve.n ob.Ugado.s­

a. c.on:tJt.at:a.Me .tempoll.abnen:te 6ue.Jta del. ej.ido 6 pe.Jtmane.n:temen:te. den:tl!.o de -
U palr.a c.omplemen:taJt .su.s btgJtMo<S. 

E.s ..t.mpo11.tan:te .se.iiala.Jt. que. a pMaJt de que en apal!..ienc..ia no .se c.on:tl!.ola. la­

ac.Uv.idad po.UUC.a de lo.s :tJr.aba.jadoJte6 de .t.a UGE, ni .se lu obLiga a a6.t­
Ua.Me a ninguna oJtga.niza.c..Wn polW.C.a en p~ pa1U1 que .u le.6 ~ 
Jri.ce. d c.Jt.~cUto, :todo.s peJt:tenecen a lo.s oJtgan.i6mo.s po.u:ti.c.o.s c.oll.pol!.a:t.ivo.s 

del. E.st:a.do Jtelac.ionado.s c.on d campo, e6pe.&6.icamen:te a ia CNC y a la CCI, 

de ta.s cuale6 .se explte.6an 6avOJt.a.blemen:te. 

El co njun:to de c.aJr.ac.:teltl.6tic.a6 que .in:te.Jtv.ienen en d. 6unc.ionam.ien:to de la6 

UGE, le Ita pel!.m.itido al E.s:tado Mexkano teg.itimaJt. .su ex.-i..M:enc.ia. ante l.o.s -
:tJt.abajadoJt.e.s de .la..s UGE. ya que. d hec.lw de que puedan paJ!U.c..ipalt en aigu-
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na.6 dew..Wnu de-l 6unciot'lllmiento de la. unida.d de p!toduc.c..Wn como la. o~Zg~ 

nizac..i6n .i.ncU.v.i..du.ai. 6 c.otec:tiva de-l plWC.Uo de .tka.bajo. ta adqu.U«.Wn de 
.ln.6umo.6, e-t no a.6egUJtam.{.e.n:to det ganado dwtante e-l .6egundo aiio del p!toce­

.60 piWduc.U.vo • .6u .{.ntvr.venc..i6n en con.6egt.Wt a to.6 c.ompltadoJtu que o6Jtecen 
un mejoJt pJr.ec..{o. a.6-l como la. Ube.M:ad pa.Jta e-leg.{.Jr. a 6u ltepltuentante. CO!!!_ 

ptemeMa.do.6 con ta .6..i:tu.ac..Wn de ltecib.{.}(. un mayOJr. .{.ngJte-60, en c.ompaJtaC..Wn 

con otlw.6 ej.i..da:t.a.~Uo.6 que no .6on .6uje:to.6 de c.Jtl.cUto. ha pJtOvoc.ado que u­

.tabtezcan una dependenc.iJl ec.on6m.{.ca hac..{.a et E.6.tado y .6e conv.{.eJLtan en uno 

de to.6 6ac..toJte.6 que 6oltttrlec.en et c.ont:Jtot pol.1.:Uc.o que como tendenc.{.a ge-­
ne.Jtat p1tetende utabtec.vr. e-t E.6ta.do Meu:c.ano hac..ia to.6 pJtOdu.ctoJr.u a.6ai.a-­

lli.a.do .6 • 

E.6 p!tec..{..6amente ue c.ont:Jtot ec.on6m.i.c.o del. plt0c.e.6o p1r0duc.U.vo ganadeJtO en­

to.6 ej.{.do.6. rd. que .ee peJUn.i.te at E.6ta.do contJtOta.Jt po.l.W.c.ame.n:te uo.6 ~ 

bajadoJtu, enc.auz~to.6 a ta b46queda de .6otuc..ionu pa.ltt.{.c.uta.Jte.o que u 
Jte.6tlt.{.ngen a p!tU..WnaJr. a ta.6 .{.n.6t.i:tuc..ionu Jte.6pon.6abte.6 de to.6 pJr.ogJtama.6 

ganadvr.o.6 paJta que aumenten .6U c.obeJLtu.Jta y .6U eMc..ienc..ia.. p!tetem:Ue.ndo m! 
joJtaJr. et 6unc..{onam.{.ento de-l pJtOc.uo pJtOduc.U.vo palta .inc.1tement.alt .6U.6 .ingJt!_ 

.60.6. 

E.6te enc.auzam.{.ento y contJtot de la .incon6o.ltlrW1ad de lo.6 tluJ.baja.doJte-6 de la. 

UGE. c.omb.{.nado c.on rd. otoJLgam.{.ento .6dec.Uvo del. c.Jr.WJ:o, le han peJrlll.{.t.UJo 

ai. E.6ta.do MeU::C.ano d.Um.int.Wt ta.6 p!te.6.i.onu .6oc..i.ai.u de to.6 ej~.6 y -

ev.{.t.a.Jt que paltt.{.c-lpen en d. mov.imi.en.to c.ampubw .indepencU.e.nte del pa..C.6 -­

que luc.ha polt .inc.Jtementalt la. d.{..6pow-i.Udo.d del. mecUo de p!toduc.c..idn 6unda­
menta.t y polt obtenvr. rd. c.ontJtOt de l.o.6 mecUo.6 de p1t0duc.c..i6n. 
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CONCWSIONES. 

U c.Jtedm.ten;to c.on6:tan.te de £a ganadell1a bov.i.na en loll rt.Uimoll 20 aiioll lie 

ha liU6ten:tado en d aume.n.to de la. 6JtOn:te.Jta. pecuaM.a a c.oli.ta de. :ti.elrJU16 que. 

an:teM.oJtmeYLte eJran de.d.tc.ac:la.6 at c.u.R.:Uvo aglll.c.o.t.a o 6oJtU.ta!. En .ta ac..tua-­
Udad, ia e'Xten6.Wn ocupada pOit la. ganadvz.la llepltuen:ta, apJtOUmadamen:te.,­

el 66% del t:.o.tai. de £.a liupelt6.ic..te ap!Wve.c.habte del pa.U. 

Et c.Jtec-irn.i.e.n:to de la. ganadrvrta ll e ha mani.6 UUdo, t:.amb.iln, en una .impolt--­

.taYLte c.on;t;JU.buC.Wn a l.a 0oJtmacidn del PIB AgJtOpec.u.aJLi.o, plt.inc..ipa.bneYLte pelt 
la. expolt..tawn de ganado en p.i.l. y caJtne duhu.uada hac.i:a Ell.tacloli Un.idoll. 

Et au.men.to de £a 6JtOYLteJLa pecu.aM.a ha ll.ido paltt.i.cu£a1tmeYLte ll.igni.&£ca.U..vo -
en toll u.tadoll del Sultu.te du.tac.ando toll de VeJLaCJttLZ y Ch.ia.pall qu.ie.nu o­

c.upan el p!Wne.JW y liegundo .lu9aJte1.1 en el .tnve.n.taJt.i.o, en el votwnen y en el. 

va.folt de l.a pJwdu.cC..Wn ganadeJr.a del pal&. Vebr.4.6 de u.te c.Jtec..im.i.en.to pe.Jt-­

li.i.ll.te un upec..i.at .i.nte.Jtl.l> del Eli.tado Me.x.ic.ano, qu.i.ln ha op.tado pelt una p~ 

.t.i.c..ipaC..Wn cU.Jte.c..ta en el p!LOC.el.lo p!Wd.uc..t.i.vo. 

Et c.am.ino que adop.t4 el Ell.tado out el de du.t.i.naJt mon.toli c.Jtec..ien-tu de d.i­

ne.JW pa.IUl el 6omen;to de £a ganadell1a, c.obiUln.do upec.iat ll.igni.6,ic.ado ta c.o­

loc.ac..i6n de c.JtlcU.toli pJtOve.n.ient.u de ta banc.a .in.te.Jtnac..i.onai. !BIV y BIRF -­

plt.Utc..ipa£me.ntel. 

La .iYLtJWdu.c.C.Wn del Cap.i;tai.. E1.1.ta.tat en .fall uni.dadu de pJtOducC.Wn campu.i­

na, med-iante el u.tabte.c..im.i.e.nto de UGE, .t.tene como pJt.i.nc..ipai.. objetivo ia -
lte6unc..ionaUzac..i6n de una 6o1UIIa de piWducC..Wn que dej6 de c.u.mp.U.Jt c.on .la4 
6unc..i.onu que et pa;t;JWn de acurru£ac..Wn c.a~ te .imp!L6o en .la4 doli -­
dtc.adM poli.te.Jt.i.oJtel.l a 1940 y JtepJtuen.ta una 6o1U71a mtfll en que lie expJtua, -

h.ill.t6Jt.i.c.amen.te, rd. p11.0c.uo de liuboJtd.inac..wn det .tJtabajo at c.ap.i.tat. CoM-­

;U;tuye, adenuU, un p11.0c.uo oJt.i.en.taclo a £a Jte6oJrmu£ac..wn y rmd.i6.ic.ac..i6n de 

tall 6ollmali de explota.C..Wn det .tJtafxtj o, en 6avoJt de un nuevo c..ic.lo expanll.i­

vo del cap.i..tat. 

A pa1t.t.i.Jt de £a c.Jt.i.6-i6 ag!tl.c.o.ta el pJr.oc.uo de expto.tac.wn del .tJtabajo cam­

pu.ino 1.1u0Jte mod.i.Q.i.c.ac..i.onu c.uai..ita..t.i.vM que lie .iden.t.i.6.ic.an c.on et .tlufn6:f_ 

.to de una 1.1uboJtd.inac..i6n .ind.i.Jtec..ta !J a.tJtallada, 6oiUII!tbne.YLte no c.a~.ta 
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y pVIhon.i./t{.c.ada en ei. c:atp..u:al. c.omell.c..ial. y U6u1Leii.O. a una nueva ~oJ'D71a de-­

~>ujeci.6n d.Utec:ta que c.obll.a ll.al;go~> ~oJr.matmen-te c.ap-U:a.U.6.taJ. c.on l.a ..£t1Vw-­

duc.ci.6n del. c.ap..u:al. p!Wduc;U.vo. p!Uvado o uta:ta.l., en ltu un.i.dadu de Plt£_ 

duc.c.i..6n c.ampu.ina. Con el.to. no quell.emo~; dec..iiL que ei. C:ap..u:al. c.omell.c..ial. 

y Ul.UILeii.O de.jen de ~;uboJLd.inaiL ei. tJrrbajo c.ampu.ino. E~Jt.imamol. que iP. IL~ 

c.i..6n dom.inante. del. .tll.abajo c.on ei. c.ap..u:al. ~;e. u.tabl.e.c.e c.on ei. c.ap..u:al. p1t£_ 

du.c:t.i.vo y ~;u JLe.iP.c.Mn c.on ei. c.ap.U:O.l. c.omell.c.ia.l. y u~Jull.eii.O I.e c.onv.ieJLte en 

~>ec.undaJL.ia. 

La hnpo~>..£c.i..6n de. nue.va~; ~JobJLe. v.i.e.ja~> ~OJr.mal. de. expl.o.ta.ci.6n u un piWc.Uo -

que. ~;e. duaiLIWl.iP. no de. manella homogt.nea y Uneal.. ~>.ino de. mane.JLa p1L06un-­

dame.nte. du.igual. y c.ontlr.a.cUc.-toJU.a, pa.JVUc.ul.aJrme.nte. en iP. agJr.i.c.u.U:uiLa en lo. 

que l.o~; piLOc.uo~; piLOduc.t:ivo~> e.nc.uentJLan ttm.i;tu a ~;u duall.IWl.l.o en l.a na-­

.tu.JLal.e.za m.il;ma de. l.o~> c..i.c.l.o~> pJLoduc.U.vo~>. 

La expl.o.tac.Mn del. c.ampu.ino pOll. ei. c.ap,(;tal. c.ome.JLC..ial. y U~.UILeii.O ~>e. bal.a en 

ei. pago de. l.o~> pJWduc.to~; c.ampu.ino~; polL debajo del. val.oiL ~Joc..i.al. detellmi.na.­

do polL l.a ldg.ic.a que .impone a lo. c..i.1Lc.ulo.c..i.6n l.a ley del. val.oiL. En l.a mecLi.­

da en que. ei. c.apittJl. c.ome.ILc..i.al. y Ul.UILeii.O no .inte.JLv.ienen cLi.ILec..tame.nte en ei. 
pJLOc.uo de. piWduc.c.Mn ~;e. ven .inc.apac..i..ta.do~> ptVta. aumentalt iJJ. ex.br.a.c.c..Wn dd 

exc.e.dente c.ampu.ino me.cUa.nte. iP. mocU~.ic.ac..i6n de. l.o~> mUodo~; y tlc.n.i.c.a.6 de. 

pJWduc.c..Wn. polL lJJ que. lo. t1n.i.c.a po~>.ib..{Udad que. enc.uentJLan ptVta. .inc.JLemen-­

.taJL l.U6 ut.i.Udadu JLadi.c.a en l.a 11.educ.c.Mn del. .ingJLuo c.ampu.ino a n.i.ve.l.u 

que hnpo~;.ib.f.Uta.n ~;u JLe.piWduc.C..Wn. E~;, jUl.tamente., en uta 6o1Una de. u.pto­

ta.c..i6n en iJJ. que. JLadi.c.a uno de. lD~> det~ 1714.6 ~>.isn.i.McaUvo4 de. l.a 

c.ILU.U piLOdu.c.Uva de gll.ano4 btf6..£c.o4 en l.o4 pll..i.meii.O~> aiio~> de. l.a dt.c.o.cla. pa-­

ucla., y de. iP. c.ll.Uu 40c..i.al. que. ~;e. e.xpJLua en un mov..£m.ie.n.to c.ampubro ge.-­

ne.JLa.U.zado que. Uega a c.obll.aiL ~oJrmM v.io.tenta.l. y llll.cLi.c.aUzada.4 que c.uu.t.l! 

nan iJJ. .integiL.ida.d de. iJJ. 4oc..i.edad mex..lc.am. 

PolL el. · c.on:t:Jr.aiLi.o, e.t t!a.p.i;tal. piWdi.t.cUvo t.tene ·& c.apac.i.dad de. h!Vrod.u.c..ilue. 

en ei. pJLOc.uo piLOduc.U.vo y puede. mocLi.6..£c.aiL el. piLOc.Uo de. tllabajo pallll. ..£n-­

te.n4..£~.ic.M y ac.JLe.c.e.ntalt iJJ. expl.o.ta.c..i.6n. La pene:tll.a.c!.Wn del etzpil:al. pii.Oduc.­

t.i.vo e.n La e.c.onomta t!.ampu.ina e6 un piLOc.uo que. ha. 4.ido impul..sado de mane.­

llll. palrU.c.ultvr. polL e.l. E~;tado y ha. da_do iJJ. pa.u:ta ptVta. ei. duall.IWUo de. nueva~; 

JLdac.,ionu 4oc..i.al.u de. plrDduc.c.Mn. que. 4e. expJLuan e.n d. papd que. juegan, 
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at bl-tVLi.olt del p11.oc.uo piWdu.ct.i.vo, d. E~.tado y lo~ c.ampubw~. D.i.c.ha.6 It! 
l.ac..i.onu, muubutn c.omo tendencia geneJLai. l.a duc.ompo~l.l!..i.6n de ~ un.i.da.­
~u de p1t0du.c.c..i.6n campu.i:na y la butru.6oJuna.c..i.6n del c.ampu.i.no en .tlta.ba.ja.­
dolt -del 'E~ta.do. 

LM un.i.da.du de. piWdu.c.c.-Wn c.ampu.i.na. ~e. c.a.Jta.c..teJr.i:za.n poll. ~e.lt UYI.i.da.du c.on 

ac.t.i.v.i.da.du p110duct.i.vM cUve.Jrlla.~ e.n la~ que. el c.ampu.i.no ~e. enc.uentlta. en 
po~u.Wn ta.Yito de. lo~ me.cUo~ de p1t0duc.C..Wn y el butba.jo c.omo del p1t0due:t.o 
que. 1tuuUe. de ~u piWc.uo pltoduc.t.ivo. En ~ un.i.da.du, el cUne.JtO u;UU­

za.do en l.a pl!Oduc.c.-Wn no a.dqu.i.eJte. fu 6oltma. Ub1te. del C!a.p.u:al, ~.i.rw la. de. 
cUne.lto v.i.nc.ulado at p1t0c.uo de butba.jo. Sbt emba~~go, en lM UGE, c.on la. -
.impo~.i.c..i.6n de un nuevo pltOC.Uo p1t0du.c.Uvo, d. c.ampubw p.i.e.ltde. :toda. po~.i.­

b.i.Uda.d de c.onti!.Ola.lt y di.JrA.gilt ta.Yito ~U6 me.cU:o~ de pl!Odu.c.c..Wn y butba.jo, 
c.omo l.a p1to p.i.e.da.d dd. p11.0du.e:t.o, co ncU.c..i.o nu que pMa.n a. ~ e.1t p1t0p.i.eda.d del. 
'E~.tado. La. po~.i.b.i.Uda.d de ej eJtC.eJt rd. c.ont.Jwi.. y cU1te.c.c..i.6n det. pltOc.uo piW­

duc.t.i.vo poll. pa.Jr:te det. E&ta.do, e6.U dada. po1tque lM .i.vu.Ut.u.c.-tonu de c.Jtl-­

cUto ~on lM pltOpl~ del c.a.p.i.ta.l lo que. lu d4., tamb.i.ln, i..a 6a.c.u.Ua.d 
de oJr.ga.n.i.za.Jt t1 covu.umilt el Vr.o..ba.jo de. ac.ue.ltdo a lM ne.c.u.i.dadu de. lte.p1W­

du.c.c..i.6n del cap.i.ta.l y de. cU6poneJt de la. piWpi;e.da.d del p11.0du.c.:to. E6.ta. ~.i.-­

tua.c..i.6n no~ peJUni;te. conc.lu.i.lt, plli.meJtO ,"'que la un.i.da.d de p1t0duc.c..i.6n c.a.mpe­
una. U.U ~u61Lie.ndo un piWC.UO de duc.ompo~.i.c..idn y :tl!.a.6toc.ami.e.Yito de lo~­
el.emen;to~ que. la. c.a.Jta.c..telt.i.za.n y, ~egundo, que el butba.jo c.ampU.i.no u ha.­
conve.Jr:t.i.do e.n un .i.VU.WI() r.uf~ det. pltOc.Uo de. 1te.p1t0duc.c..i.6n del c.a.pi;tal.. E6 -

en ute unt.i.do que podemo~ a.6.iluna.lt el. dua.Mollo de. nuevM 1tela.c..lonu ~£. 
c..i.a.lu de. p1t0du.c.c..i.6n y de. e.xpl.ota.C..Wn en lM que lM .i.vu.utu.c..i.onu de c.Jt! 
cUto de.tenta.n el pa.pet. dbte.c.t.ivo det. p110c.uo y lo~ c.a.mpubw~ el de. butba. 
ja.doltu del 'E~.ta.do. 

A ~-de. -.ea 71d:u.a.ci.6n del E~ta.do c.omo .i.nve.Jrll.i.on..illta., l6te. no a.dopta. :to­
dM la.~ c.a.Jta.c;tvrlAU~ -drd compoJr.t.a.m.ien..to c.a.p.i.ta.l.U.ta. en ta.nto que. no -­
pe.M.i.gue la m4Uma. vai..o1Liza.c..i.6n del lCltp{.ta.l, no a.c.umul.a y uUU.za. ~u cU-­

neJtO c.on una. olt.i.e.nta.c.-Wn po.UUC.O-~oc..i.a.l que p1td:ende. a.poya.Jt el p11.0c.uo -
de a.c.umula.C..Wn global. Aqld, de.bemo~ ~e.iia.la.Jr. que lM d.i6~.i.onu a.c.eJLC.a. -
de fu .i.nte.Jtplte.ta.c..i.6n ma.Jtruta. dd. 'E~.ta.do no han teJr.rn.ina.do, que.da.ndo poll. -
Jtuol.ve.Jrlle rruc.~ c.uut.i.onu que. a.tln no pueden pla.nt~e c.omo c.onc.fuye.nte-6 

1ta.z6n poll. i..a. c.uai.. de.ben tJr.a.:t:aJu.e en .i.nvut.i.ga.c..i.onu po~telt.i.oltu y upe&-

6.ic.M que c.ovu..i.deJten: la. pa.!Vtici.pa.c..i.6n del 'E~:t.a.do en p1tOC.U0.6 p1t0duc.:Uvo~ 
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que apa~tec.en 1ten.t'.abte.s paiUt rd. c:.ap.u:at .indiv.idt.ull; ta po!l.i.b.lli.dad de acu­

rnul.ac.i.6n polt po.ILte del 'Eiltado, l.a aduac.i.6n del 'E!ltado como cap.i,tat.Ut:a y 

rd c.aJt4.c.telt de loll .t:Jr.abajadolte6 que emp.l.ea, t.odo etlo c.ontempl.ando leu c.on 

cU.c..i.one.s po.ll:t.i_culaltu del duaJrJtOUo c.ap.U'.al..Ut:a en nuutlw pa.t6o 

'En rd. C46o upec.l6.i.c.o de l.a palriti.e.i.pac.i.6n del 'Eiltado mex.ic..ano en ta gana­

deJrl.a hemoll pocUdo c.onc.l.u.ilt que 6u ac.tu.ac.i.6n obedec.e. a "'-nu econ6m.i.co-/)o 
c..iatU que p!tetenden, polt un tado, 'olttatecelt. eJ. pltOCUO ·de acUIIIAl.aeidn -

global. y, polt otJw, llU te.gWmaei.6n c.omo 'Eilt.adoo 

L.a explot:ac.i.6n del tJr.abajo en w UG'E adqu.i.eJte urr.a 'oiUrla ptVtti.c.ul.a.lt ya que. 
rd. 'E1.t:ado no puede de.sa1t1t0Ua1t l.a6 caJtac.teJIL.6.tica6 del cap.u:at, toda vez -
que 6«6 ~une.i.one6 de te.gWnac.i.6n 6e to .imp.iden y to obUgan a compoll.t.lvt6e 
como no t.ap.U:al..Ut:a. Ad~, l.a6 coruL!-e.i.onu de p110ducc.i.6n a que 4e e.n61t~ 
.t.a con el e.stabteebri.ent.o de uta.6 un.i:dadu to .impo6.i.bil..Uan pa1t4 gaJlant.i.­

Zalt ta 1tep1t0ducc,Wnl:drd c.ap.U:at polt 1.46 vta.\ "noiU!IatU" de ta p1t0ducc.i.6n -

t!ap.u:.al.Utao A putar:'de e.Uo, et Euado ha dualtltOUado mecan.l.6moll elCbta-­
econ6m.WJ.& de explo~n que te peJrln.i.ten 1te6undona.Uza1t el tJr.abajo camp!_ 

Uno at llrvr.vi..do de: la acurnutac.Mn y apJtJJp.ialt.6e de urr.a pa1tte de ta p.t.cuva­

U.a geneltada en el p110c.uo pJtJJduc.tivo o 

L.all coricLl.eionu de. p1t0ducc.i.6n a que. .u en'lten.t.a et Ellt:ado con el ut:abte-­
c..im.i.ent.o de UGE to .impoll.tb.i.Ut.an pa1t4 ta obtenc.i.6n de. ta plul.vaU.a polt ta~. 

vta.\ del al.alr.gamient.o de ta j oiUUUl.a taboltal. o med.i.ante ta .i.nten6.i.Mcaei.6n 

del tJLabajo o E6t:a .impoll.i.b.iUdad 6e debe a ta exate.nc..i.a. de un excuo de -­
'ue.JtZa de tJr.abajo en 1tetac..Wn con loll mecUoll de p110ducc.i.6n to que. .imp.ide -
el con~.umo p1t0du.ct.i.vo del Vr..abajo y polt t:ant.o la geneJIJ1C.i.6n de plul.vaU.a. 
E6.t.a ll.Uuac.i.6n ha Uevado at Elltado at utabtec.iirr.ien:to de "Soc.i.edadu" --­
con loll c.ampu.i.noll, en 1.46 cuale.6 el plt.imvw apoltt:a el '<!tlpi...t.al. nec.utllt.io -

pa1r4 et duaMJJUo del. piiOc.e.so piUidu.ctivo y loll llegundo.6, ta tota.U.dad del 

tJr.abajo nec.ualr.lo. Eue mecan.l.6mo de "a~.oc..ia.c..i4n" ·c.ontle.ne, .6.i.n embtVIgo, -

d p.ilalr. &CU'ldame.nta.l de la u.plotae.i.6n. del tJr.abajo, en la mecU.da en que rd. 
Elttado llolo a.del.a.nta, a lo.6 m.i.embiUI.6 de ta UGE como .6al.alr.lo, un.a pallte det. 

va.lolt de la lJJttzl.i.dad del tJr.abajo n.eeualr.lo,cue.st.i.4n. que idenUM.c.amo.6 con. 
un. mecan.i.6mo extJr.aecon6mi.co de llupe.~texplot:ae.i6n. del tJrabajo. Ew.ten arlema.4, 
otlr.oll doll mec.an..l.6mo.6 que u.tiUza et E4t:ado pt11111 gaJttUr:t:..i..z, at meno.6, el -

lte.t.oltno de .6u cap.ibd y un. nivrd de gtufiUU!i.a .i.n&vr..i.olt a ta .ttua media. Uno, 
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el pago de. .intltuu poJt cuenta del c.a.pUAl. ut.iU.zado c.omo ~alalt..io y et -
obt.o, el pago del ugww ganadrur.o. Lo~ do~ tt.ttimo.a mec.a.ra.i.amo~ Jtepll.Uen-­
tan una Jtedu.c.c..Wn al .ingJtuo de lo.a miemblw~ de. I.a. UGE, .t.o que. ha dado -­
oJt.ige.n a. ma.ni&utac..i.onu de. ..i.nc.on&ollm.idad ante l46 .in.a.t.Uuc..i.onea de. C;(edf 
to c.on el obje.t.o de. que. ~e.a.n et..iminado~ lAto~ c.onc.ept.o~. 

La. hlca.pa.c..idad del E.atmlo paM c.orwun.i!L plf.Odu.c.tivtDIIe.nte. I.a. &utVLza. de. bul­
ba.jo en I.a. UGE .t.e. .imp.ide. obtene.t .t.a. ga.na.neia. med.l.a. y at no ob.te.ne~t .a.iqu.£! 
u el. nive..t. de. ga.nane.ia que. Jtec.lamalt.t.a. cualqu..le~t c.a.p.Ual..£6ta., u e.ncuen-­
bul .impo.a.ib.il..itmlo, admb, ptVta. a.p1t0p.ialr..ae. de I.a. Jte.nta del ~ue.t.o. At E!, 
tmlo de. .£nte11.ua. de. ma.ne~~.a. pa.ld.icul.M la. eUm.i..rla.e.i.n de. iJJ. Jtenta ~o.tuta. 
e.n tan.to que que Jte.p~r.Ue.nta. una. :t!u:tn.6&e.une.ia de. ptu.6va.Ua. de. to~ ~e.c.t.o­
Jr.U .indu.atlt.ialu ha.c.ia. .t.a. agiLicuttulut, c.on lo que I.a. a.c.tUIK.Ila.c.n en .t.o~ -
.ae.c.t.oJtu d.i.n4m.£co.a .ae. deb.c.uta. E.t. que el E.6tmlo l.ogJte. lAte. objeJ:.i.vo u 
una. cueat.Wn que. eaca.pa. a. uta. .£nv_ut.iga.c.i.6n, ~.in embalr.go, c.on.a.ideMrnO.a -
que c.on to.a pltOgltal'lla..a ga.na.deiLO.a el. objeti.vo no n l.ogu, en I.a. mflJUda. que. 
iJJ. Jte.du.c.i.da. pltOdu.c.c.Mn .t.a.nzada. at. me.te.ado poJt e..t. E.atmlo rro t.le.ne. .in&.£ue.n­
c..£a. en .t.a. 6ollma.c.£6n de .t.o.a pllll.c..ioll de. I.a. CtVtne. 

PoJt ltl.t.imo, h0110.a de. uiialtvL que. to.a m.£emblw~ de. iJJ. UGE pu.e.de.n c.on.a.ideJUI! 
.ae. dentlto del giUlpo de. e.j.iJJ.tdaltiD.6 que. .t.ogJta.n un nivel a.ce.pta.b.t.e de. pii.O-­
du.c.:ti.v.idad e. .irlgJtuo.a, cuu.u4n que. ha pe.1UIU.U.do una Jr.Upu.uta. &a.voJta.b.t.e. 
ha.c.£a. to.a p~togJLalJia..6 ga.nade.to.a Jmpu.l.aado~ poJt el. E.atmlo. E.ata. .a.i.tUa.c.i.6n ha 
te.n.ido como c.on.aecuenc.i.a. e..t. du.cwwUo de. dgurro.a pii.OCUO~ de. d.£6e.Jte.nc.i.a.-­

c.£6n .aoc.£a.t. en .t.o.a que. el. E.attulo Mex.£c.a.rro paM.ic.ipa. de. ma.ne~La. diJte.cbt y C!_ 

ya. .impoJtta.nc.i.a. .avuf ne.cuallio de.l..lm.U:alr. c.on pJtec.i.6.Wn en ~ .invut.tg! 
c.ionu. 

U .£nte.Jtl4 de. .t.o.a e.j.uJ.a.t'.tJJU.o.a poJt l.o.a p11.0g1UJ111a..a ganade.to.a .ae ma.ni&.£Uta. de. 
d.£6e.Jtentu ma.nelta..6, pOll una. pall..te., poJt l.tt ~o.t..i.c.i.tud JteJ::t.vt.ada. de. ~­
m.c:ent.o paiUl el utab.t.e.c.im.iento de. UGE y, poJt .t.a. obul, en .t.a. total ade.cua.-­
c..Wn que. Uene.n h4c.i.a. l.cu ne.cea-i.adu del pll.DgiUJIIla., ~ que. c.ontempla.n -
dude. l.o.a a..ape.cto.a o~r.ga.n.iza.U.vo.a del tlta.ba.jo ha..ata. loa de.tJdl.e.a tlcnico.a 
de 4IL &unc..io Mm.iento. E.a de. h4c.e.Jt rrotalt el pe.IUrltDIIe.nte. .£nte~tl4 de. .t.o.a m.£~ 
blw.a de .t.a. UGE poJt el coMe.c.to &unc.iontDII.ie.nto de. .t.a. un.idad cuu:t£6n que. -­
to.a h4 U.e.vado a. pltU.ioruvt a. lM oo:ti.:tuc..lonu CJted..i.Uc.ia..6 palta. Jr.UolveiL -
lo.a p11.0blema..a que. ob.ata.cuUzan .au deacwwll.o. 
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~.te c.ompoJLtamiento de lo~ tJuJ.bajadoiLU de la6 UGE u uno de lo~ obje;ti.vo~ 
que pell~ique el. ~.tado po~~.que te pellm-i..te duviall ~u -i.YIC.on6olr.mi.dad hac..i.a. 46-

pec..tot, e.mtnentemente ec.on6mic.ot, y de c.a!l.4dM paJr;Uc.uL.ak duvinc.ui.«ndolo~ -
de u:ta manella del movim.i.e.nto c.ampuino genM.al, u dec..Cit, el c.ontJwl econ!, 
mic.o que eje.ILCe el 'Eli.tado Mexic.ano t,oblte u.te giLUpo de c.ampuino~ c.ont,.utu­
ye uno m4t, de lM mec.an.i:6mot, que ut.tU.za ptJta c.omM.valt y 6oiL:tatec.M. 4U he.­
grm~onla y logiLalt ~ut, obj.e.Uvo-6 de leg.i:timac.i6n y c.ontJr.ol potW.c.o. 
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ANO 

1972 
1973 

1974 
7975 
1976 

1977 
1978 
1979 
1980 
1981 
1982 

FUENTES: 

C U A V R 0 No. 

VOLUMEN (EN MILES VE i0NELA1}AS) Y VALOR (EN MILLONES 'PE PESOS) VE LA PROVUCCION VE CARNE BOVINA 

EN MEXICO Y EN LOS EST AVOS .~F.I.FCCIONAVOS EN EL PERIOVO VE 1912 A 1982.11 

TOTAL NACIONAL VF.RACWZ cHIAPAS 

VOLUUEN VA L 0 R VOLUMEN % VAL 0 R ' VOLUMEN % VAL 0 R 

706.9 8 577.0 115.9 16.4 1 326.2 15.5 49.4 7.0 597.7 
735.3 11 340.4 119.7 16.3 1 654.4 14.6 51.0 7.0 733.7 

752.5 14 305,7 121 .6 16.1 2 286.7 16.0 51.7 6.8 965,9 
770.6 16 615.2 116,8 15.1 2 337.7 14.0 60.0 7.! 1 186.3 
845,4 79 507.6 118.3 14.0 2 553.2 13.0 67.4 8.0 1 616.1 

887.5 24 233.9 133.7 15.0 3 715.1 75.3 72.0 8.1 2 1 08.1 
948.2 38 769.4 134.0 14.1 5 446.9 14.0 83.8 8.8 3 501.7 
993.5 48 918.2 147.3 14.8 7 253.5 14.8 92.7 9.2 4 685,0 

7 075.9 57 204.7 157.0 13.4 8 965.2 75.6 98.0 9.6 5 234.5 
7 726.0 Y... 275.2 y 19.1 9 310.3 3/ 

208.9 y 9 C24.9 y 

1/ E~tndl~ticd del 6ub6ecto~ pecu~ de lo4 E6tndo4 Unldo4 Mexlcano6 1972-1977; 1978-1979 y 
1980, SARH. 

y Eco1totecn.ta ag.U:cola VGEA I SARH, 6e.p.t.i.emb~e de 1982. 

y Agenda ~ta.d~:ti.c.a a.gMpec.LilliLi.a 1981. Re.pJtuenta.c-i.dn geneMt de la SARH en el uta.do de 
V~oc..'tu::, P·'tCgJtama de. Pta.ne.ac.W11. 

% 

7.0 
6.5 

6.8 
7;1 

8.2 

8.7 

9.0 
9.5 
9.1 



C U A V R 0 No. 2 

EXTENSION TERRITORIAL OCUPAVA POR LA GANAVER1A (MILES VF. llECTAREAS). 

i OE LA SUPERF1C1E 
ARO SUPERFICIE APROVECH.4.BLE 

1950 1/ 41 815 42 

1960 !J 48 696 '$1 

1910 1'/ 54 338 41 

1982 £1 7.29 512 66.1 

FUENTES: !J Chau.vet, M. GOJID.deJr.la bovbla. y .tenenda de l4 t.iWUJ. 

11 Ee ~ UNAM, 1978. 

2/ Gonz4le.z y Cot. AUme.rlb.ci6n. Galllldo bovirro ptUta ca~tne., te.­

ehe. y equ.lrro6. Com.i.6i.t1n Pecwvt.ia IEPES J 982. 



C U A 1) R 0 No. 3 

EVOLUC!ON VE LAS EX!STENC!AS GANADERAS ~ EL PAIS Y EN LOS ESTADOS SELECC!ONADOS fN EL 

PER!OVO 1950 - 1980 ( MILES VE CABEZAS ) • J/ y 2/ 

TOTAL NAC!ONA.L VERACRUZ CH!APAS 

AflO NUMERO NUMERO i NUMERO % 

1950 !.! J5 590 1 359 8.1 537 3.4 
1960 19 880 2 081 10.5 145 3.1 
1910 25 499 2 440 9.6 1 313 5.4 
1912 27 335 3 303 12.0 1 922 1.0 
1913 28 103 3 400 12.0 2 020 8.0 
1974 28 816 3 474 12.0 2 l02. 8.0 
1915 y 29 602 3 558 12.0 2 799 8.0 
1916 30 461 3 646 12.0 2 372 8.0 
1911 31 410 3 738 72.02 2 448 1.4 
1978 3~ 439 3 836 11.19 2 602 8.14 
1919 33 545 3 942 11.19 2 772 8.14 
1980 34 590 4 039 11.68 2 934 8.48 

FUENTES: 7/CESPA. ElfJe.AaMOUo AgJt.Ope.c.ualt-io de. M~o. Pa.6ado y pelt6pec.-

t.iv(J.,6, Torno III 1982. 

-
2/E-~,ta.d.J.t,tJ.c.a. del. 6Ub6e.c.toJt pe.c.ualri.o de l.o4 E6tado6 Urt.ido4 Mex.icanc-6, 

V.G.E.A.-SARH. 1912-1911; 1971-1980. 



CUAORO No. 4 

PARTJciPACION REI.AliVA EN LA PROPUCCI'ON VE GAPWJO BOVINO PoR Etlflf'Af)fS f)f IMPOra ANCtA. 

72-77 78-79 1980 

ESTAOO ' fS(Af)O ' ESTAfJO ' 
'· UERACRUZ 12.02 VERACRUZ JJ.79 VERACRUZ 11.68 
2. JAUSCO 1.94 CHIAPAS 8.14 CHI A PAS 8.48 

3. CHIAPAS 7.40 JAUSCO 1.99 JAL1SCO 1.99 
f. CHIHUAHUA 7.37 CHfHUAHUA 1.14 CHlHAHUA 7.05 
5. SONORA 6.31 SONORA 6.11 SONORA 6.12 
6. TAMAUUPAS 4.54 TAMAUUPAS 4.51 · TABASCO 4.57 
1. TABASCO 4.32 TABASCO · 4.50 MtCHOACAN 4.51 

8. MtCHOACAN 4.14 MlCHOACAN 4.40 TAMAULIP~S 4.50 

9. OAXACA 3.80 OAXACA 3.72 OAXACA 3.60 
10. GUERRERO 3.70 GUERRERO 3.61 GUERRERO 3.58 

RIENTE: E!tadl.at«A del. •bAeetoJL pe~o de. I.IJ4 E4tado4 Un.ido4 Me.x.ieano4, 
Sub4e.Mettu&l4 de. Ag..UC!.f.ILtwul 1J Opeii.D.U4n. OOEA; 1912-1911; 191S-1919 
I} 1980. 

• 
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EV.tHUCZO~ VE LA VEMANVA INTERNA VE LOS PROVUCTOS PECUARIOS EN 
MJLLONES VE PESOS 

PROVUCTO 

Ganado p/aba6to 

Le.c.he. 

Hue.vo 

T 0 T A L 

VEMANVA JNTERNA 

65-61 16-71 

35 75J. 62 095 

J9 009 36 401 

8 114 8 557 

65 534 J 07 131 

TASA VE INCREMENTO 
ANUAL 

6"5-61 I 16- 11 

5.4 

6.4 

-0.2 

5.1 

FUENTE: CESPA. Et Ve.~a~otto Ag~opec.ua~io de. M'x~c.o. T.V. pp.J8. 
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El'OLUCTON VEL CONSUMO VE tOS PROVUCTOS PECUI.RIOS, EN MILES VE TONELAVAS 

Y ~J~LPMES VE LITROS. 

TASA VE INCREMENTO 

CONSUMO INTER~O ANUAL 

PROVUCTO 65 - 61 16 - 77 65 - 61 16 - 77 

C41LnU J t46 2 JU 5.5 

Lec.he 3 614 7 056 6.4 

Hruvo 496 484 -0.2 

M«ntec.« 91 229 9.2 

Fuente: CESPA. Et Ve'41L~otto Ag~opec.u«~io de Mlxic.o. T.V. pp.23. 
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CUOTAS OE EXPORTACION Y EXPORTACIONES OE GANAOO EN PIE. 

( MILES OE CABEZAS ) 

ARO CUOTA ASIGNAOA EXPORTACIONES REALES 

191() 856 890 

1911 116 151 

7972 115 912 

7973 116 650 

J 974 541 399 

1915 638 191 

1916 103 497 

1911 600 589 

1918 440 806 . 
FUENTE: F1RA. A4peeto4 6ob~e eom~eiatizael4n de ta sanade-

~ta bovina de e~ne en Mlxieo. CJr.l.dito As~r.l-

eota y OuaJr.Jr.oUo Eeon6'm.l.eo. Vot. I. No.2, 1980. 
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VALOR OE LAS EXPOR~ACIONES, EN MILES Of OOLARES. 

Bovino Bovino Ccr.1tne. CD.Itne. Ccr.ltne. 
e.n ple. e.n pie. bouino bouino boubro 

ARO MGH OM Ouh. Coltt. OM 

l960 6 u 776 9 238 0 382 
1961 JS 23 610 14 919 0 900 
1962 22 OJ.5 8 965 20 258 782 897 
1963 16 012 ., 246 25 1T1 1 247 1 608 
1964 72 686 1 329 17 151 3 470 T 193 
1965 19 305 5018 17 143 2 997 29 
1966 77 573 3 409 25 918 3 043 0 
1967 48 su 690 17 990 2 418 0 
1968 68 090 2 400 27 892 5 619 11 
1969 85 462 2 360 39 014 0 8 063 
1970 60 511 11 159 42 393 9 087 0 
1971 22 764 J 077 42 347 0 0 
7972 709 140 7 574 54 646 343 0 
7973 95 563 9 365 48 J 39 561 393 
1974 41 303 15 089 24 238 5 905 304 
1975 25 748 7 789 5 348 1 369 7 
1976 78 591 0 20 958 4 604 527 
7977 74 932 0 39 794 9 401 1 098 
1978 166 541 0 45 046 15 061 163 
1979 119 797 0 2 027 486 0 
1980 66 938 0 537 7 246 33 

TOTAL 1 J 57 524 722 856 540 7 07 67 033 75 602 

FUENTE a AnU41tio de. Come.Acio Ext~lolt. 1982. 



.'AFJO 

1966 
1967 
1968 
7969 
1910 
J 971 
J972 
1973 
1974 
1975 
7976 
7977 
1978 
1979 
1980 
1981 
1982 

C U A V R 0 No. 9, 

MEXICO: ~VOLUCION VE LOS PRECIOS INTERNOS Y VE ALGUNOS PRECIOS INTERNACIO­
NALES VE LA CARNE VE BOVINO 1966-1982. 

(P~eeio4 en pe4o4 po~ toneladal 

PREC70 UfVIO PRECZO PRO- NOVI LLO SELECTO CARNE VESHUESAlJA PREC10 PRECIO OE LA CAR.'.If EN CA.'JAL 
RURAL MEOIO PRO-- PREC10 MAYOREC EXPORTACION CANAL EXPORl"ACIO.V 

MEXICO VUCTOR USA !f OMAHA U.S.A. MEXICO MEXICO ---------------------------ARGEMTINA AU.SiRALIA 
E_l £1 

3 871 6 118 1 oss· 1 J 486 
4 363 6 J 45 6 969 11 583 
4 677 6 449 7 405 J 2 254 
4 975 7 220 8 116 73 z 37 
5 135 7 468 8 091' 13 680 
4 17 8 7 992 8 926 14 581 
4 131 9 232 9 860 15 991 J2 790 
5 562 11 795 12 274 27 684 15 310 
8 002 9 811 11 544 20 863 79 060 
9 386 8 874 J2 294 J7 427 21 560 9 563 15 025 

7 0 865 7 7 477 J3 373 23 061 23 140 10 885 22 805 
7 3 982 77 124 20 101 27 844 27 400 JB 041 31 228 
21 014 24 347 26 274 - 41 J 00 JB. 854 45 882 
27 SOB 33 240 34 030 - 49 430 32 755 63 457 
35 474 31 613 33 969 - 53 850 37 963 60 552 
38 314 31 820 - - 0 62 360 37 511 57 63-1 
48 505 69 983 - - 114 180 70 097 126 473 

FUENTE: Elabo~ado po~ CESPA eon dato4 o6ieialu de: Ag~ieuUultctl.Stati6t.i.c.J 1982. u.s. OepaJtt•'len.t 
o6 Ag~ieuUu~e; Ag~ieult~al p~ieu (annuctl 4Umma~y .1981 J U.S. Vepa~tl!li:.n.t o6 Ag~i.c.ultuJte; 
Anu~io FAO de ~odueei6n 1980; y Anu~o4 E~tndt4tieo4 del Com~eio Exte~io~ de loJ E4ta­
dc" Unido6 Mexieano4. 

a/: AU. bee~. 
b/: P~r.ec~o~ 5ob. 
c/: P~cc~c~ ci5. 



AROS 

1966 
1967 
1968 
1969 
1970 
J 971 
1972 
1973 
1974 
1975 
1976 
1977 
1978 
1979 
1980 
1981 
1982 

C u A V P. 0 No • J 0 

MEXICO• COMPARACION ENTRE LOS PRECIOS tNTERNOS V ALGUNOS PRECIOS INTERNACIONALES 
VE LA CARHE fE BOVINO 

1~~·-rJ982. 

RELAC10N PMR • 1.00 

-·--------------·------------------PRECIO PROMEVIO 
PROf)UCTOR 
u.s.A. 

1.58 
1.41 
1.38 
1.45 
1.45 
1. 91 
2. 23 
2.72 
7.23 

.94 
1.06 
7.22 
1 • 1 6 
1. 27 

• 94 
.83 

1.44 

NOVZLLO SELECTO 
PRECIO MAVOREO 

OMAHA U.S.A. 

1.83 
1.60 
1.58 
1. 63 
1.58 
2.14 
2.39 
2. 27 
1.44 
1 • 31 
7.23 
1.44 
1. 25 
7. 24 
1.01 

~per RELACJON PRECIO CARNE CANAL MEXICO • 1. 00 

-----------------------------------~-----------------------CARNE VESHUESA1)A 
((/ 

EXPORTACION 
MEXICO 

1.31 
1.42 
1. 09 

• 81 • 
1.00 
1.02 

CARNE VESHUESADA 
a/ 

EXPORTACION 
ARGENTINA 

-. 

.44 

.47 

.66 

.46 

.66 

.70 

.60 
• 61 

CARNE VESHUESADA 
b/ 

EXPOJ:'J"A'CJON 
AUSTRALIA 

.70 

.99 
J. 14 
1 • 1 2 
1.28 
1.12 

.92 
7. 1 0 

FUENTE, Etabo.'tado pOll. CESPA eon datoll o~.le..latu de. Ag1t.le.u.Uu1tat Sta.t-i4t.i.c.419B2 U.s. fJepa.JttrH'.I f: c~ 
Ag.'t.icuttulte; AgJticu.t.tultal Plt.leu (annual llummaJt~ 1981 I u.s. VepD..Jt.tra~n.t o5 AgJt.icul.tuu; 
A"uaJt.io FAO de P1todue.e.l6n 1980; y Anualt.lo6 E6tadl6t.le.o6 del ComeJtc.lo E~teJt.loJt de tc~ EJtadcJ 
Unido6 Muieano6. 



C U A V R 0 IJo • J 1 

CREVZTO OFZCZAL, AGRICOLA Y PECUARZO 

(S~LVOS AL 3J VE VZCZEMBRE EN MZLLONES VE PESOS VE 1971) 

ARO AGRICOLA ' PECUARIO % TOTAL % 

1969 33 331.9 72.3 12 185.5 27.7 46 117.4 100 

1970 36 270.6 1 J • s 14 161.1 28.9 51 038.3 100 

1911 41 910.1 11.5 16 613.0 28 .s 58 583.7 100 

J 972 44 715.5 72.7 16 741.8 27.3 61 463.2 100 

1973 40 711.9 61.0 20 012.6 33.0 60 850.5 JOO 

1914 40 318.6 61.8 24 944.9 38.2 65 323.5 100 

1915 38 951.4 63.5 22 422.4 36.5 61 319.8 100 

1916 41 883.1 70.8 11 298.0 29.2 S9 181.1 {00 

1977 41 556.6 14.6 16 188.1 25 •. 4 63 745.3 100 

1918 53 298.0 73.7 18 232.9 26.3 72 280.9 100 

1979 55 250.0 10.1 23 617.7 29.9 18 867.7 100 

FUENTE: CESPA, El Vt4a~~ollo Ag~ope~ua~io de M€x~~o. T.X11, pp. 209. 



C U A 0 R 0 No, J2 

CREOJTOS EJERCJOOS POR BANRURAL (MlLLONES OE PESOS 19111 

ARO AGRICOLA ' PECUARlO ' OTROS ' TOTAL ' 1910 JJ 327.1 84.1 1 416.4 ro.6 611.5 4.1 13 361.1 100 

1911 12 044.1 11.1 2 233.9 14.4 1 225.4 1.9 J5 504.0 JOO 

1972 12 726.9 74.3 3 005.2 11.5 1 390.2 8.2 11 J22.3 JOO 

1913 J3 182.1 68.1 4 569.6 23.6 J 597.J 8.3 79 348.8 100 

1914 16 609.1 62.0 6 209,7 23.2 3 965.3 14.8 26 183.5 100 

1975 23 570.7 68,1 8 609.1 24.9 2 497.7 1.0 34 518.1 100 

1916 nd nd nd 24 094.0 100 

1911 18 353.0 15.6 4 217,7 11.3 2 456,8 10.1 24 268.8 100 

1918 15 463.3 63.2 4 312.4 11,8 2 735.0 J1 .1 24 465.4 100 

1919 75 038.9 55,7 6 307.5 23.3 4 081.3 15.1 26 910.4 1 eo 

nd • no di4ponlbtt 

FUENTE: CESPA. Et Ot4«~~otto Ag~opteua~io dt Mllieo, ~a4ado y pt~4pte­

tiua4. Tomo Xll, pp. 241. 



~ U A V R 0 No. 73 

-CREVITOS VESCONTAVOS POR FIRA, EN MZLLONES OE PESOS 

1956-60 1961-65 1966-70 J 977-75 1976-79 TOTAL 
MOf.ITO ' MOf.ITO ' MOt/TO ' MOf.ITO ' MOf.ITO ' .a.':OtiTO ' 

AGRICOLA 2!;8.7 59.2 633.9 42.8 2 112.5 51.5 6 249.6 44.8 35 282.1 55.1 4S 136.8 53.4 

PECU.&.R10 118.4 40.8 848.7 57.2 2 365.4 45.0 6 973.4 50.0 25 548.1 37.2 33 91-1.6 ~0. 2 

OTROS J 84.3 3.5 724.0 5.2 4 479.2 . 1. J 5 387.5 6.4 

TOTAL 437.7 100.0 1 482.6 5 262.2 100.0 13 941.0 100.0 63 310.0 100.0 8-1 -138.9 iOO.O 

FUENTE: CESPA. El dutWr.oUo agJrDpe.c..utULio de. MW.C.O, ptu.ado y pfMpe.et.ivtU. Tomo XII, pp. 236. 



C U A 0 R 0 No. 14 

IIOMrO PROMEOlO OE LOS PRE$ft'f"S PARA GANAOO VACUNO REOESCOMrAPOS 

POR Fl'RA, EN MILLONES OE PESOS 

PROMEOZO POR E..rrTAfJO 

ESTAOOS 1965 - 61 ' 1914 - 16 ' 
TROPZCO V SUBTROJ'TCO !J 13.0 62.8 168.2 64.6 

EXPORTAOORES TRA1JICIONALES y 5.4 26.0 53.3 20.5 

OTROSY 2.3 11.2 38.8 14.9 

y VeJr4CJULZ, T amtlllU:pa.6, T abcuco, Ch.i..a.pcu. 

2/ Cki.huahu.4, SonoiUl, OUIUUigo, Choahu.Ua.. 

3L San t.u..U J'oto~.t, JaU..6c.o, OtWtc.a, Zac.atec.cu, Nuevo Le.8n, 

M.i.ehoac.4n, Gu.ana.juato, Si.M.loa, GuVriU1JtO, Mtu.eo. 

'FUEflrE: FedeJt, E., VaCM 6l4ecu, ga.nadeJt04 go11.do6. It Ec:.-UNAU. 

1978 :'P-154. 



C U A V R 0 No. 15 

MONTO VE LOS C~EVZTOS AGll>PECUARZOS EJERCZVOS VESVE 1971 A 1981 EN EL ESTAVO VE 

VERACRUZ, EN MZLLONES VE PESOS. 

TIPO 1977 ' 1978 ' 1979 % 1980 

AVIO 

AGRICOLA 566.8 69.6 611.6 12.8 567.4 48.9 1 511 • .:1 

GANAVERO 148.4 18.2 187.3 22.0 498.8 42.9 964.3 
OTROS 99.3 12.2 43.1 5.2 94.0 8.2 171.5 

REFACCIONARIO 
AGRICOLA 26.4 18.1 153.7 36.2 182.8 29.9 512.3 
GANAVERO 117.6 80.7 259.9 67.2 398.0 65.1 709.9 
OTROS 1.7 7.2 J1.3 2.6 30.3 5.0 76.8 

' 1981 ' 
57.9 J 660.4 58.2 

35.5 983.4 34.5 
6.6 209.3 7.3 

39.4 549.8 .:10.7 

54.6 729.6 54.0 

6.0 72.1 5.3 

FUENTE: Age.nda. utacl.t.6t.if.ct agJt.Opfl.ClUVLi.a y 6oJtutaL 1982. RtpJtUentaei4n geneMl de. l.4 SA~, en ei EJ.tado 

de. VMCLCJtUZ. PJt.OgJUZma de. Pl.4neael4n. 



ARO 

J979 

1980 

7911 

7982 

1913 

C U.A 0 R 0 No. 16 

MONTO OE LOS CREOZTOS OTORGAOOS POR LAS SUCURSALE$ 
"B" OEL BANRURAL EN. ACI\YiiCAN, VER, Y EN PALENQJJE, 
CHIS., A EJ~OOS Y OESTINAOOS A BOVZNQS OE CARNE. 

' 

ACAYUCAN l.flNATITLAN PALENQUE 

A V J 0 REFACClONARIO AVZO Al'lO Y REFACCZONARIO 

23 022 

225 717 40 119 44 900 

43 968 75 964 72 250 59 400 

26 132 85 415 24 195 87 000 

30 399 99 539 JJ4 821 59 400 (a juU.oJ 

FUENTES: SUCUMalu "B" del. BANRURAL en A~ean, M.i.nat.i.tt4n 1J Palenque. 



C U A V R 0 No. 17 

PREST AMOS AVEWITAVOS A MEXT\:0 PQR EL BANCO MUNOJAL VESOE 1 96t 

HASTA 1973, EN M1LLONES VE PESOS. 

USO VE LOS FOMJOS 

MONTO RUBRO ' 
PRESTAMO IWJCO 
MUNOIAL 3 400 GANAVER1A 69 

CONTRA PAR f1VA 
VE MEXICO s 500 CULTfVOS ANUALES 23 

TOTAL B 900 CULTIVOS PERENNES 8 

TOTAL 1 OQ 

FUENTEt Fedeli., E. VaeM 6lac.a.6, ganadeJr.O~ goJrdo~. 11 Ee-UNA/1& 
1978, pp.99. 



C U A P R 0 No. 18. 

APOVO FINANClERO A LA GNJAPERIA OE MEXICO P()R PARTE PEL BANCO MUNDZAL Y PEL BANCO INTERAMF.RICANO 

PE PESARROLLO EN 1911-1911 !_I Y EN 1979 y, EN MTLLONES PE POlARES. 

AMER1CA I OTORGAPO A 
LAllNA MEXICO MEXICO 7 9 7 9 

81.4 BIP BM BZP BM B!P BM COWTRA?AJUIPA MEXICO 

PROYECTOS G~-
PEPO~ 411.1 783.2 310.0 19.8 64.8 43.5 63.4 60.4 

OTROS PROVECTOS 
CON COMPONENTE 
GANAPERO 163.4 189.1 t.14.3 55.8 69.9 29.5 

TOTAL 642.1 372.3 524.3 135.6 81.6 36.4 63.4 60.4 

7 014.4 659.9 65.7 

FUENTES: !J Fedell, E. Va.eaa 4l.a.c46, gtuUUlM.ot. gOJUI.ot.. II Ec.-UNN.f. 7 978, pp.48, 53. 

y CESPA. EL Pu.aM.OUo AeMpe.CJ.I.tlltio de Mlxi.c.o, pa.Aado y peMpe.ct.ivM. T. X II, 
pp.225, 226. 



CUAVP.O No, 19 

'DEMANDA 'DE MANO 'DE OBRA 'DIRECTA EN LAS PRII'r.IPALES ESPECIES PECUARIAS, EN 

Ml LES 'DE JORNA'DAS ( 1 JORNA'DA • 8 HORAS POR 'DIA). 

1964-1966 1976-1978 
ESPECZES JORNA'DAS ' JORNA'DAS 

Bov.lno6 de. cCVLne. 71.9 41.5 97.1 

Va.cd.6 de. oltdeiia. 24.8 14.3 46.0 

Ovbto6 15.5 8.9 17.0 

Ca.pl&.i.no4 28.5 16.5 28.0 

PoJLc.ino4 26.7 15.4 41.4 

Ave.~~ 5.8 3.4 11.8 

TOTAL 173.2 100.0 241.4 

FUENTE: CESPA. Et VuaMDUo AgJr.Ope.cu.aiUo de. Mlx..i.co, T. Vl. 

pp. 106 

% 

40.2 

19.1 

7.0 

11.6 

17.2 

4.9 

100.0 

I' 



C U A V R 0 No. 20 

VJSTRZBUClON 1JE- L~$, ~EQ:UERltA1ENTOS VE UANO pE ~~~ VIRECTA 0 U.'OIRECTA EN. LA . ~ . 

GANA1JERl'A EN 1971, MILES VE JORNAVAS f1 J = 8 fiRS./V! . . 

GANA1JERlA ANI MALES 
t.I.ANO OE OBRA EX.TENSZVA ' LECHERZA ' OE GRANJA % TOTAL % 

OIRECTA 186 372 65.1 18,205 8.7 54 784 26.2 209 37: 100 

lNOIRECTA 13 591 51.6 3 250 73.8 6 158 28.6 23 599 100 

TOTAL 149 963 64.4 21 455 9.2 67 542 26.4 23?. 960 700 

FUENTE: CESPA, ElV.UaM.oUo AgltOpe.cu.a/Li.o de. Mtuc.o, T. VI pp 120. 



C1UAV~O NQ, 21 

tiZSTRZBUCZON MEf.JSU~L VE LOS RE~ERIMIENTQS VE MANO VE clBJ?,A V1RECTA E INOIRfCTA EN EL SECTOR 

PECUARIO EN .1917, ~ MILES VE JORNAVAS {1 JORNAV~. • 8 HORAS VE TRABAJO VI ARIAS I . 

TOTAL BcJVZNOS 

MESES GANAVERlA VE CARNE ' ENERO 17 584 7 853 44.7 
FEBREJlr) 18 285 6 946 37,9 
MARZO 18 044 7 071 39.2 
ABRIL . 18 552 7 422 40.0 

MAYO 19 257 8 702 45.2 
JUNIO 18 726 8 439 45.0 

JULIO 20 240 9 15'1 45.3 

AGOSTO 20 949 9 473 45.2 
SEPTIEMBRE 20 945 9 598 45.8 

OCTUBRE 21 516 q 379 43.6 
NOVIEMBRE 20 008 9 126 45.6 
V!CIEMBRE 18 853 8 674 46,0 
TOTAL NACJONAL 232 960 101 842 43.7 
PROMEVZO MENSUAL 19 413 8 486 43.1 

FUENTE: CESPA, E.l. duaJI)t()U.O agJWpec.IUVUo de M~c.o, T.VZ, pp 135. 
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