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Resumen

Esta investigacion aborda la
probleméatica que enfrentan los
productores convencionales de chile en
Zacatecas, derivados de las politicas
aplicadas al campo bajo el enfoque de
la revolucion verde. El modelo de
produccion convencional se analiza a
través de las categorias econdémicas,
sociales y ambientales, mediante
encuestas a 31 productores en los
municipios de Fresnillo y Guadalupe.
Para Caracterizar la producciéon
organica se encuestdé a 12 productores
localizados en los municipios de
Fresnillo, Panuco y Guadalupe. Se
concluye que el modelo de agricultura
convencional esta llegando a su limite
por el deterioro de los suelos, el
abatimiento de los mantos freéaticos y
los elevados costos de insumos. Ante
esta situacion la agricultura organica se
presenta como una alternativa que
abarata los costos de produccion, evita
el uso de venenos, mejora la calidad
del suelo, respeta la biodiversidad y
ofrece una mejor alterativa de mercado.

Palabras clave: Agricultura
convencional, agricultura organica,
mercado.
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Abstract

This research addresses the problems
faced by conventional producers chili
Zacatecas, derived from the policies
applied to the field under the approach
of the green revolution. The
conventional production model s
analyzed through economic, social and
environmental categories, by surveying
31 producers in the municipalities of
Fresnillo and Guadeloupe. To
characterize organic production
surveyed 12 producers located in the
municipalities of Fresnillo, Panuco and
Guadalupe. It concludes that the model
of conventional agriculture is reaching
its limit by the deterioration of soils,
groundwater abatement and high input
costs. In this situation organic farming is
presented as an alternative that lowers
production costs, avoid the use of
poisons, improving soil quality, promote
biodiversity and offers a better alterative
market.

Keywords: conventional agriculture,
organic farming, market.
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I. INTRODUCCION

Durante las ultimas décadas a los pequefios campesinos se les ha propuesto la
adopcién de un modelo de agricultura basado en los postulados de la
modernidad, se trata de obtener altos rendimientos en periodos cortos de
tiempo, la adopcion de semillas mejoradas y el uso indiscriminado de
agroquimicos y la practica del monocultivo (Restrepo, 2007). Todas estas
practicas se han aplicado sin tomar en cuenta las condiciones ambientales,
sociales y economicas, teniendo como Unica meta la posibilidad de alcanzar la

modernidad (Delgado, 2011).

Hoy dia las propuestas de la Revolucién Verde se han agotado, los productores
han estado enfrentando una probleméatica ambiental, econémica y social. Este
modelo de agricultura ha tenido impactos en la polucion del aire, la alteracion de
los ecosistemas por la erosion de los suelos y la deforestacion, cambios en el
uso de las tierras que en un momento eran destinadas para uso ganadero, se
abrieron al cultivo, el agotamiento y contaminacion de los mantos acuiferos y
corrientes superficiales, la pérdida de biodiversidad, la aparicion de plagas y
enfermedades, cada vez mas abundantes y resistentes a los agroquimicos

(FAO, 2003).



Ante tal situacion que afecta de manera determinante a la mayoria de los
pequefios productores de Zacatecas, es necesario hacer el cuestionamiento, de
si habra alguna posibilidad real de hacer frente a tales circunstancias, ya que
adicional a los problemas enunciados en los parrafos anteriores, los
productores enfrentan graves problemas socio econdémicos, que los obligan a

abandonar sus lugares de origen en busca de mejores oportunidades de vida.

Ante esta situacion se plantea la implementacion de un modelo de agricultura
organica, que pueda ofrecer una serie de alternativas tecnolégicas y de
mercado, que coadyuven para que el pequefio productor y su familia tengan
una mejor calidad de vida. Para esto las preguntas centrales de la investigacion

son las siguientes:

¢, Qué posibilidades tienen los pequefios productores para mejorar sus ingresos
a partir de la agricultura convencional?; ¢ Cual es la situacion que guarda la
agricultura en transicién a organica en el estado de Zacatecas?; ¢ ubicados en
la agricultura organica, que productos y mercado es posible que desarrollen los

pequeinos productores del estado de Zacatecas?

Objetivo general de la investigacion

Caracterizar los sistemas de produccion de la agricultura convencional y la

organica, para la produccibn de chile en Zacatecas, e identificar las

posibilidades de desarrollo de los productores.



Objetivos particulares

e Analizar indicadores econOmicos, sociales y ambientales de la
produccién de chile con tecnologia convencional.

e Caracterizar la produccién organica del grupo de trabajo de
productores de chile en transicion a la agricultura organica.

e Realizar un diagnostico del mercado potencial para los productos

organicos en Zacatecas.

Hipotesis

La producciéon convencional de chile en Zacatecas esta llegando a su limite en
cuanto a los impactos sociales, ambientales y econémicos, por lo que se hace

necesario buscar alternativas de produccion.



II. MARCO TEORICO

2.1. Teorias capitalistas del desarrollo

2.1.1. Vision capitalista del desarrollo

La Real Academia Espafola (2001) define el desarrollo como una evolucion
progresiva de una economia, hacia mejores niveles de vida. Toma la teoria
clasica del desarrollo entendido Unica y exclusivamente desde el punto de vista
econdmico. El desarrollo puede asi ser definido como el crecimiento econémico
(incremento del Producto Nacional Bruto) acompafiado de un cambio social y
cultural (modernizacién), que tiene lugar en una determinada sociedad,
generalmente un estado-nacién, como consecuencia de las acciones
realizadas; lo que significa la elaboracion de una estrategia de planificacion del

cambio para mejorar la calidad de vida de su poblacién (Sevilla, 2009).

La corriente dominante de la economia del desarrollo consideré que el objetivo
era aumentar el volumen de bienes y servicios producidos. Ese era el desarrollo
deseable y ademas, se pensaba que era posible que todos los paises pudieran
acceder a él. El desarrollo se entendia como un proceso lineal que unos paises

habian empezado hacia tiempo y otros mas tarde, pero aunque €éstos tuvieran



problemas para seguir la misma senda, en modo alguno existian impedimentos
decisivos para que no consiguieran resultados positivos. El resultado final seria,
dentro de desigualdades en los niveles de bienestar, que todas las economias
serian capaces de experimentar un crecimiento econémico suficiente (Dubois,
s.f.,: 4). Reyes (2001: 2), citando a otros autores afirma que es necesario seguir
cinco etapas para lograr el desarrollo: “(i) la sociedad tradicional; (i)
precondicién para el despegue; (iii) el proceso de despegue; (iv) el camino
hacia la madurez; y (v) una sociedad de alto consumo masivo”. De tal manera
que las economias del tercer mundo solo deberian seguir este camino para
llegar al primer mundo, logrando el progreso el cual se traduce sin mas, en una

sociedad de alto consumo.

Para promover la modernizacion en los paises en desarrollo, el instrumento
consistia basicamente en la cooperacion para el desarrollo, cuyos ejes eran la
cooperacion técnica y las transferencias de capital. Unido a este concepto
aparece también el de difusién, entendido como la propagacion de capital y
tecnologia desde los paises mas avanzados y considerado como "motor del
proceso y un elemento imprescindible para salir del subdesarrollo y para reducir
el tiempo necesario del paso de la sociedad tradicional a la sociedad moderna”

(Escribano, 2008; Reyes, 2001).

Bajo este enfoque no es posible el crecimiento solamente por acumulacion de
trabajo y capital, habia que integrar entre otras cosas la cuestidén tecnoldgica,

como ingrediente necesario para lograr mayor productividad. De esta manera la



teoria del crecimiento otorga un papel fundamental a la ciencia como encargada
de asegurar el avance tecnologico. Con base al planteamiento anterior para
incrementar la productividad de la agricultura en el tercer mundo, se
implementaron los paquetes tecnolégicos que incluyen pesticidas, semillas
mejoradas y sistemas de riego, considerando dos procesos: el aumento de los
factores productivos (capital y trabajo) y la mayor productividad de éstos
merced al avance tecnoldgico. La teoria neoclasica del crecimiento tenia un
corolario importante: si se permitia el libre discurrir de factores productivos
(capital y trabajo) entre paises, los paises ricos y pobres convergerian en el
estado estacionario. Es decir, los paises pobres crecerian hasta alcanzar el
estado que los paises ricos habrian ya alcanzado anteriormente (Escribano,

2008).

Es légico que la tecnologia no la tengan los paises en desarrollo, asi que ésta
por lo general se tiene que importar de los paises industrializados, en el caso de
México, de los Estados Unidos de América principalmente. De esta manera los
paises subdesarrollados tienen que depender del conocimiento cientifico de los
paises del primer mundo, bajo este enfoque hay que eliminar los conocimientos
o valores tradicionales, pues éstos son tachados de anticuados y por lo tanto

contrarios al desarrollo (Reyes, 2001).

Desde esta perspectiva, para los paises de la periferia el desarrollo siempre ha
sido de imposicion, vinculado a la idea de ayuda, cooperacion para el desarrollo

o crédito, bajo este enfoque los de abajo no tienen la posibilidad de una



participacion real por parte de su poblacion. El objetivo de este modelo es
satisfacer las demandas de expansion de los intereses economicos de los
paises centrales, los duefios del capital economico (Sevilla, 2009). La
agricultura familiar después de haber asegurado una soberania alimentaria en
los paises en desarrollo, bajo este esquema solo se ha ido convirtiendo en
proveedora de materias primas para las economias del primer mundo (Via

Campesina, 2014).

Bajo el mito del crecimiento econdmico ininterrumpido se han estructurado
todas las fuerzas productivistas para extraer de la tierra todo cuanto ella pueda
suministrar, siendo explotada en la mayoria de los casos sin ninguna
consideracion. Se ha generado un asalto sistematico a las riquezas naturales,
en el suelo y subsuelo, en el aire, el agua y la atmésfera exterior; la naturaleza
ha sido explotada dejandola como un ente al cual hay que dominar, sin mas
miramientos que extraer de ella todo cuanto sea necesario para que los paises

desarrollados tengan una mejor calidad de vida (Martinez, 2009).

Las situaciones que se explican en el parrafo anterior trajeron como resultado
que el afio de 1972, en la Conferencia de las Naciones Unidas sobre el Medio
Ambiente, en Estocolmo, se hiciera una critica muy fuerte al proceso de
desarrollo, ahi se acus6 a este modelo como la principal causa del deterioro
ambiental. A partir de los afios 80, se empieza a notar una etapa de
estancamiento y retroceso del bienestar de la humanidad, menor ingreso per

capita, los patrones de vida retroceden, las esperanzas de bienestar se ven



frustradas y la falta de crecimiento econémico impide el desarrollo (Castillo,

2009).

2.1.2. Revolucién verde

Se podria decir que la revolucion verde aparece como una opcion para eliminar
el hambre en el mundo, a partir de anteponer la ciencia a los procesos de
produccion agricolas tradicionales de los productores del tercer mundo. Bajo
este contexto el objetivo de la revolucién verde era producir alimentos que
cubrieran las necesidades de una poblacién cada vez mas numerosa pero con
escasos recursos, con base en pesticidas, fertilizantes, la maquinizacién del

campo y el uso de la ingenieria genética (Ortoll, 2003).

En este contexto, para México la revolucion verde bajo el modelo de sustitucion
de importaciones, aparece como la primera forma histérica de Desarrollo Rural,
la cual puede ser definida como una estrategia vinculada a las acciones
agronomicas de extension, que pretendia generar formas autogestionarias de
accion social colectiva, para conseguir: “a) la aceptacion de estilos de
agricultura industrializada por parte de la poblacion local; b) incrementar el nivel
de vida de la poblacion o en los casos extremos satisfacer sus necesidades
basicas; y, ¢) construir mecanismos de organizacién comunitaria para obtener la
participacion local en la maquinaria modernizadora de la administracion estatal,
para transferir tecnologias externas y homogeneizar asi el manejo de los
recursos naturales, tornando con ello su naturaleza en industrial” (Sevilla, 2009:

8).



Para impulsar el modelo de la revolucion verde en México, se involucré a
instituciones publicas de investigacion para difundir este nuevo paradigma
importado de los Estados Unidos, con apoyo de empresas publicas que
producirian semillas hibridas. Es decir, se propuso impulsar dicha tecnologia
con el apoyo explicito del Estado, a fin de que la implementacion del modelo se
considerara necesario y como bien publico, pues la forma de produccion de los
campesinos nacionales era completamente diferente al esquema planteado por

los tedricos de este movimiento (Ortoll, 2003).

La tecnologia de la revolucion verde se presentd en forma de paquetes que
establecian el tipo de semilla a utilizar junto con el fertilizante y pesticida
requeridos para dicho cultivo, asi como la maquinaria a implementar, dejando
de lado una gran biodiversidad, que por afios aseguré la vida de las
poblaciones locales. Esta accion aumentaba los costos de produccién tanto
para cultivos tradicionales como comerciales, por tal razén, el empleo de dicha
tecnologia fue limitado y dirigido principalmente a la agricultura industrial,
demandante de una gran cantidad de insumos externos. Aunado al paquete
tecnolégico se encontraban los créditos, que de igual manera presentaban
limitantes al ser otorgados Unicamente a los cultivos que se decidian como
rentables y favorables a financiamiento, y de la misma manera, las
agroindustrias que con el objetivo de estandarizar su producto, decidian qué y

como cultivarse en el campo mexicano, sin tomar en cuenta el conocimiento



ancestral que los campesinos venian poniendo en practica en sus cultivos,

contrario al desarrollo moderno (Pichardo, 2006).

Bajo este esquema tanto a la naturaleza como a los individuos que la entienden
hay que dominarlos y cambiar su forma de apreciar la vida y su interrelaciéon
con la naturaleza, la idea de dominio es fundamental. En la década de los 40°s
el mundo industrializado expande la idea de que los mecanismos de produccién
bidtica de los ecosistemas, pueden ser forzados segun las exigencias del
mercado, ya que la ciencia podria a través del capital sustituir los elementos

naturales deteriorados por el crecimiento econémico (Ceccon, 2008).

En este contexto es conveniente puntualizar que el modelo de la revolucion
verde no fue equitativo para todos, pues la agricultura industrializada solo fue
para unos pocos productores agricolas comerciales, dejando fuera a los
pequefios ejidatarios y minifundistas, alejandolos del estado econdémico
deseado, debido al encarecimiento de la produccion, al bajo precio de sus
productos, a la degradacion de sus suelos, la generacion de nuevas plagas,
malezas y enfermedades producto de las tecnologias dominantes, destruyendo
las bases futuras de la pequefa agricultura y tornando cada vez mas dificil y
costoso el mantenimiento de las cosechas (Pichardo, 2006; Rooset, 1998;

Ceccon, 2008).

Otros problemas que se pueden sumar a la lista anterior es el conflicto de

intereses, enormes cantidades de dinero entran en juego para mantener una

10



agricultura industrializada que depende de fuertes inversiones de capital, lo cual
convierte tanto a paises como a agricultores en entidades dependientes de los
abastecedores de insumos y equipos, por lo general grandes transnacionales
(Rosset, 1997), estos problemas se reflejan en sueldos de miseria, bajos
precios por sus productos y desde luego altos indices de migracién, hambre y
miseria en la poblacién rural (Ceccon, 2008). En contraste esta la acumulacion
de rigueza en las empresas transnacionales, que han globalizado sus
estrategias para explotar a las regiones mas atrasadas mediante la
dependencia tecnoldgica, de bienes de produccion y capital de inversion (Via

Campesina, 2014).

En México segun SAGARPA y FAO (2012) en el territorio nacional existen 6
tipos de unidades de produccién, las cuales agrupan un nimero aproximado de
entre 5.3 y 4.5 millones de Unidades Econdémicas Rurales (UER). De estas
1,192,029 (22.4% del total de las UER) corresponden al estrato familiar de
subsistencia (E1) sin vinculacién al mercado. El estrato familiar de subsistencia
con vinculacion al mercado (E2) representa el 50.6%, con 2.7 millones de UER,
pero solo venden esporadicamente pequefios excedentes. Los integrantes de
ambos estratos se encuentran en condiciones de pobreza dados los bajos
niveles de ingreso percibidos, por consiguiente tienen que dedicarse a otra
actividad extra a la agricultura para poder subsistir como el comercio, venta de
mano de obra, entre otros. Ambos grupos forman el 73% de las unidades de

produccion existentes en el pais.
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El estudio de la SAGARPA y FAO consideran que hay cuatro estratos de
productores empresariales, uno de ellos el (E3) se considera en transicidon con
problemas de dotacion de activos productivos y representan el 8.3% del total de
las UER del pais; le sigue el estrato empresarial (E4) con rentabilidad fragil
(528,355 UER), luego el empresarial pujante (E5), con (448,101 UER) y por
altimo el estrato empresarial dinamico (E6), esta conformado por 17,633 UER,
correspondientes al 0.3% de las UER del pais, con un promedio de ventas de
$11,700,000/afio. Dentro de las caracteristicas que tienen en comun es el
acceso al mercado y al crédito, situacién que por lo general les permite vivir de

la actividad agricola.

En el campo mexicano existe un segmento comercial altamente competitivo con
empresas que generan divisas por mas de 20 mil millones de délares anuales.
En contraste, la gran mayoria de las unidades econdmicas rurales son de
subsistencia 0 autoconsumo y no nhecesariamente alcanzan la produccion

minima para la nutricion (SAGARPA, 2013).

Actualmente los objetivos que plantea el sistema global de alimentos, en
relacion con los que en su momento planteo la revolucion verde, no han
cambiado mucho, a medida que la revolucion verde significo la imposicion de
fertilizantes y plaguicidas sintéticos como requisito para acceder a créditos y
apoyo técnico, ahora es la imposicion de transgénicos y biotecnologia aplicadas
a los mismos requisitos, y todo bajo el nombre de la productividad. Dejando de

lado el respeto en gran medida a los recursos naturales, a la integridad de las
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pequefias economias campesinas, y al término sustentabilidad se le ve como
parte del discurso al cual no es necesario prestar mucha atencion (Via

Campesina, 2014).

Ante esta situacion tan desventajosa en la que hoy dia se encuentra la
agricultura familiar, es necesario implementar una serie de politicas publicas
gue vayan encaminadas a generar practicas agro-ecoldgicas que promuevan la
sostenibilidad del ambiente y garanticen precios justos para las y los
productores familiares, con base en modelos cooperativistas y con un enfoque
de economia solidaria, y asi reactivar la agricultura familiar cumpliendo con los
objetivos de sustentabilidad, conservacion y mejoramiento de recursos
naturales y garantizar la alimentacién, autosuficiencia, mayores ingresos y un
mejor nivel de vida para las y los productores del medio rural (Via Campesina,

2014; Red Mexicana por la Agricultura Familiar y Campesina, 2014).

2.2 Teorias alternativas del desarrollo

2.2.1. Teoria agroecolégica

Ante las situaciones adversas de la agricultura convencional y sus implicaciones
en los aspectos sociales, econdmicos y ecoldgicos, en las ultimas décadas se
esta revalorizando el manejo autogestionario del ecosistema rural y se viene
tomando conciencia sobre la necesidad de reorientar los sistemas de

produccion agricolas, para convertirlos en modelos alternativos agroecologicos
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de uso de la tierra. Esto implica no solo una nueva conciencia social y politica,
sino también el planteamiento de nuevos enfoques conceptuales, que hagan
posible alcanzar dicha propuesta (Castillo, 2009), es asi como aparece el
término Agroecologia, con el fin de englobar gran parte de estas nuevas

alternativas de Desarrollo Rural.

El término Agroecologia incorpora ideas sobre un enfoque de la agricultura mas
ligado al medio ambiente y mas sensible socialmente, centrada no sélo en la
produccion sino también en la sostenibilidad ecolégica del sistema de
produccion. A esto podria llamarse el uso normativo o prescriptivo del término
agroecologia, porque implica un niumero de caracteristicas sobre la sociedad y
la produccion que van mucho mas alla de los limites del predio agricola. En un
sentido mas restringido, la agroecologia se refiere al estudio de fendmenos
netamente ecoldgicos dentro del campo de cultivo, tales como relaciones

depredador/presa, o competencia de cultivo/maleza (Altieri, 1999).

La agroecologia se presenta como la disciplina que proporciona los principios
ecologicos basicos para estudiar, disefiar y administrar agroecosistemas
alternativos para dar soluciones viables a los problemas econdmicos, sociales y
culturales, que en gran parte han generado los modelos convencionales de

desarrollo (Guzman 2000; Altieri, 1995).

Las tecnologias agroecologicas no se concentran en la estipulacion de la

productividad bajo condiciones éptimas, como lo hacen las tecnologias de la
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revolucion verde, sino que mas bien aseguran la continuidad de produccion bajo
una amplia gama de condiciones climaticas y de suelo, y especialmente bajo
condiciones marginales que generalmente predominan en la agricultura familiar.
Lo que importa, sin embargo, no es enfocarse en tecnologias especificas, sino
en una gama de tecnologias que incorporen diversos cultivos, la rotacién a base
de legumbres, la integracion de animales, el reciclaje y la administracion de
biomasa y residuos, se trata de percibir la produccibn como un proceso
complejo, donde intervienen varios factores internos como externos, que dan
vida y viven en un espacio determinado, donde generan su supervivencia y la

de los demas, incluyendo la del propio ser humano (Rosset, 2001).

El sistema de produccién bajo un enfoque agroecolégico no se enfoca en
tecnologias especificas, sino que considera un manejo holistico que integra
diversas actividades, a saber: (1) reintroducir niveles funcionales de
biodiversidad al sistema; (2) reducir el uso de energia que ingresa al sistema,
de manera que se tenga una relacion de alta productividad con bajo uso de
energia; (3) reducir la pérdida de nutrientes mediante el control eficaz de la
lixiviacion y la erosién, y mejorar el reciclaje de nutrientes a través del uso de
leguminosos, abono organico, compostas y otros mecanismos adecuados de
reciclaje; (4) fomentar la produccion local de alimentos adaptados al contexto
natural y socioeconomico; (5) mantener la produccioén deseable al conservar los
recursos naturales (por medio de la minimizacion de la degradacion de suelos);

(6) reducir los costos e incrementar la eficacia y viabilidad econdmicas de las
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fincas pequefias o medianas, de tal forma que se promueva un sistema agricola

diverso y resistente (Altieri, 1995; Rosset, 2001).

En general las tecnologias agroecoldgicas son econdmicamente viables y
ambientalmente acertadas, ya que por una parte reducen los costos de
produccion al descansar sobre los recursos locales y por otra, promueven una
estructuracioén biolégica eficiente, lo cual a su vez asegura el funcionamiento del
sistema. Los agricultores que se deciden por esta opcion pueden depender de
los recursos y las fuentes de insumos locales, en lugar de los insumos externos,
lo cual resulta en considerables beneficios sanitarios, ambientales vy
socioeconémicos. Haciendo de la agricultura una posibilidad real para lograr la
sostenibilidad y la seguridad alimentaria de los pequefios productores de los
paises en desarrollo (Rosset, 1997). Dada esta alternativa de agricultura
sustentable, este trabajo de investigacion propone la consecucion del bienestar
de las familias campesinas en pos de una agricultura familiar, una economia

solidaria y un comercio justo.

2.2.2. Agricultura organica

La percepcion de la agricultura organica desde la ecologia profunda reconoce la
interdependencia fundamental entre todos los fendmenos y el hecho de que,
como individuos y como sociedades, estamos todos inmersos en los procesos
ciclicos de la naturaleza. La ecologia profunda no separa a los humanos ni a
ninguna otra cosa del entorno natural, ve el mundo no como una coleccion de

objetos aislados, sino como una red de fendmenos fundamentalmente
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interconectados e interdependientes. La agricultura organica de la misma forma
gue la ecologia profunda, reconoce el valor intrinseco de todos los seres vivos y
ve a los humanos como una mera hebra de la trama de la vida (Restrepo,
2007), esta es la forma de percibir a la agricultura organica como un todo,
donde los humanos no dominan a la naturaleza, mas bien son parte de ella y
por lo tanto deben tratar de comprender sus manifestaciones y la manera de
interactuar con ella, buscando siempre la coexistencia y el enriquecimiento

mutuo.

La toma de conciencia por parte de la sociedad sobre los riesgos en la salud
humana y en el ambiente como consecuencia del uso excesivo de
agroquimicos sintéticos y el inadecuado manejo de los recursos naturales, ha
inducido a la busqueda de tecnologias de produccion alternativas que
contrarresten estos efectos. Bajo este paradigma surge la agricultura organica

(Carrsquilla, 2002).

De esta manera la agricultura organica se estructura como un sistema holistico
de gestion de la produccion que fomenta y mejora la salud del agroecosistema y
en particular la biodiversidad, los ciclos biologicos y la actividad biolégica del
suelo. Hace hincapié en el empleo de préacticas de gestion con recursos locales,
prefiriendolas respecto al empleo de insumos externos a la unidad de
produccion familiar, teniendo en cuenta que las condiciones regionales
requeriran sistemas adaptados localmente. Esto se consigue empleando,

siempre que sea posible, métodos culturales, biolégicos y mecanicos, en
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contraposicion al uso de materiales sintéticos, para cumplir cada funcion
especifica dentro del sistema. La agricultura organica debe resultar en
ecosistemas sostenibles, alimentos seguros, buena nutricion, bienestar animal y
justicia social, de esta manera este tipo de agricultura se presenta no solamente
como un sistema de produccion que incluye o excluye ciertos insumos, Ssino
como algo mas incluyente y complejo (Codex Alimentarius, 1999; IFOAM,

2003).

La agricultura organica es entregarse a la tarea de desenterrar y rescatar el
viejo paradigma no agotado, de las sociedades agrarias que practicaron y
garantizaron durante mucho tiempo la seguridad alimentaria de sus
comunidades, a través del disefio de auténticos modelos de empresas
familiares rurales, donde conjugaron sabiduria y habilidades para garantizar la
sostenibilidad y el respeto por la naturaleza, esta misma agricultura, es mucho
mas que una simple revolucién en las técnicas agricolas de produccién. Es la
fundacién practica de un movimiento espiritual, de una revolucion para cambiar
la forma de vivir de los seres humanos, (Restrepo, 2000). Esta definicién toma
como punto de partida el rescate del conocimiento ancestral que garantizé
durante mucho tiempo la alimentacion de la poblacion, aqui es posible conjugar
la sabiduria y las habilidades de las familias rurales, para asegurar el abasto de
alimentos que demanda la poblacion mundial, con base en un respeto a los

agroecosistema y por consiguiente a la vida misma.
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Contrastando la revolucion verde y la agricultura organica basada en un
concepto agroecoldgico y con impactos econdémicos, sociales y ambientales
mas benéficos para la humanidad, ésta ultima puede ser el fundamento de las
politicas orientadas a generar una reforma del campo mexicano y por
consiguiente dar viabilidad a la agricultura familiar. La reforma al campo no
debe basar el desarrollo en la dependencia externa y el enriquecimiento de las
transnacionales de semillas y agroquimicos, por lo contrario debe fortalecer a
los pequefios productores quienes al fin de cuentas son quienes por

generaciones han alimentado al mundo (Via campesina, 2011).

2.2.3. Comercio Justo

Los pequefios productores agricolas en su afan por alcanzar un mejor nivel de
vida en el mercado que ofrece la globalizacién, no tienen muchas posibilidades
de obtener buenos resultados, ante tal situacion se presenta el comercio justo
como una estrategia para aliviar la pobreza y para alcanzar un desarrollo
sostenible. Su objetivo es crear oportunidades para productores que se
encuentran en desventaja econémica o marginados por el sistema de comercio

convencional (CAECID, s.f.).

El comercio justo es una forma de relacion empresarial social dirigida a crear
relaciones comerciales que lleven a mejoras especificas en los estandares
laborales, ambientales, de salud y educacion a grupos de ciudadanos de los

paises en desarrollo. Las organizaciones de comercio justo establecen redes
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gue conectan a los productores y a los trabajadores marginados de los paises
en desarrollo con los importadores, los distribuidores minoristas y los
consumidores de las economias desarrolladas. Es un enfoque basado en el
mercado que involucra la certificacion y el etiquetado de los productos
producidos por cooperativas y empresas que cumplen ciertos estandares (en
términos de los precios pagados a los agricultores, los salarios de los
trabajadores, las condiciones de trabajo y la sostenibilidad ambiental, entre
otros). Este proceso permite que los consumidores de paises desarrollados
identifiquen y premien a estos productores pagandoles precios mas altos por
sus productos (en relacion con los productos no certificados), compensandolos
por los costos asociados a los mejores estandares y por las inversiones en

educacioén, salud y sostenibilidad ambiental (Hiscox, 2007).

En las economias del tercer mundo principalmente el mercantilismo voraz ha
desaparecido en gran medida las pequefias y medianas empresas, apareciendo
de este modo un numero marcado de monopolios y oligopolios. En este sentido,
las multinacionales tienen una produccién muy grande que supera el PIB de
muchos estados, mientras que la gran mayoria de la poblacion mundial, dentro
de la que se encuentra la pequefia economia campesina y por consecuente la
agricultura familiar, cada dia se suma a los altos indices de pobreza (Amestoy,

2005).

Segun Hiscox (2007) y Ceccon (2008). Los estandares del comercio justo se

enfocan en seis puntos clave:
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* Precios justos: los productores deben recibir una garantia de precio minimo
para cada bien y adicionalmente una prima de comercio justo fijada
separadamente para cada producto del organismo certificador de comercio
justo (FLO), por sus siglas en ingles.

» Condiciones laborales justas: a los trabajadores se les asegura la libertad de
asociacion, condiciones de trabajo seguras, salarios consistentes con los
minimos legales y con los promedios regionales para cada ocupacion (y/o
cualquier acuerdo de negociacidn colectiva existente). La discriminacion y el
trabajo de nifios menores de 15 afios estan prohibidos.

» Organizaciones democraticas y transparentes: los agricultores que forman
parte de las cooperativas y los comités conjuntos de trabajadores y
administradores de las grandes empresas que emplean trabajadores, deciden
democraticamente como invertir los ingresos de las primas de comercio justo y
coémo llevar las cuentas (para auditoria) de la forma en que se asignan estos
recursos.

« Sostenibilidad ambiental: estan prohibidos algunos agroquimicos nocivos y los
Organismos Modificados Genéticamente (OMG). Los productores deben
presentar evaluaciones sobre su impacto en el ambiente circundante y sobre las
practicas de cultivo con respecto a las fuentes de agua, la erosion del suelo y el
manejo de basuras, entre otros.

» Sostenibilidad econémica y acceso al crédito: los compradores deben firmar
contratos de compra a largo plazo (de un afio minimo) con los productores y
ofrecer financiacion anticipada a los productores (hasta el 60% del valor del

contrato).
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Ante esta situacion es necesario que dentro de los elementos de la reforma
para el campo, se fomente el comercio justo no solo con los paises
desarrollados, sino que en la economia nacional se generen relaciones de largo
plazo entre cooperativas o sociedades de produccién y clubes de consumidores
urbanos, en contraste al mercantilismo voraz y depredador que deja a la
agricultura familiar, ya no como una proveedora de alimentos para la poblacion
de escasos recursos, sino mas bien como una proveedora de materias primas
para la industria y para cubrir la demanda del mercado internacional, donde los
pequefios productores solo son actores pasivos, sujetos a las indicaciones y

caprichos que les dicte el comercio internacional (Via Campesina, 2014).

Con la liberaciébn del comercio y la competitividad de los mercados, el
minifundio y la desorganizacion de los pequefios productores, han derivado en
una disminucion de su capacidad productiva y competitiva. Cerca del 80% de
quienes producen en el campo poseen predios menores a cinco hectareas (plan
nacional 2013-2018), situaciébn que por si misma les impide integrarse a
esquemas de un mercado justo que tiene grandes posibilidades de detonar un
desarrollo real, dentro de los esquemas que actualmente ofrece el mercado

global de alimentos, bienes y servicios (SAGARPA, 2013).

Ante esta situacién adversa en la que se encuentra inmersa la agricultura
familiar, es necesario crear modelos asociativos (cluster) para integrar a los

pequefios productores a las cadenas productivas, bajo una figura asociativa que
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responda a las necesidades de quienes la integran, de manera que logren sus

objetivos de produccidn, financieros y de mercado (SAGARPA, 2013).

Lo que se pretende en este trabajo de investigacion es dar principios basicos
para una agricultura ecoldgica, que abandone los principios de la dependencia
de las grandes trasnacionales y a los esquemas del mercado impuestos por los
grandes intermediarios, tanto comerciales como de crédito. Se trata aqui de no
entregar la produccion a los intermediarios, ni a los grandes almacenes porque
ellos son los que se quedan con las ganancias, la idea es buscar una cercania
con el consumidor. Respecto a la certificacidon, no es menester buscar la
certificacion que llegue de Europa, Estados Unidos de América o Alemania, la

mejor certificacion es la que da el propio consumidor (Gangotena, 2014).

Los alimentos sanos que estén libres de venenos no deben estar certificados,
deben ser accesibles en cualquier lugar, porque el alimento organico que esté
certificado, solo va a alimentar elites, el alimento sano debe ser para todos,
porque si el alimento no es para todos entonces no es posible alimentar una
sociedad justa y fraterna, y esta sociedad solo se construye cuando tiene

accesibilidad a los alimentos sin distincion (Restrepo, 2014).

En México el 85% de la agricultura organica certificada es para la exportacion,
solamente es muy poco lo que se destina para la soberania alimentaria
nacional. (Red Mexicana por la Agricultura Familiar y Campesina, 2014). Por
esta razén es pertinente buscar un esquema diferente de certificacion donde

intervengan de manera directa los productores y los consumidores de la region,
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disminuyendo los costos de certificacion, y dando al colectivo una posibilidad de

lograr una gestion local organizada (IFOAM, 2013).

En un principio se pretende establecer un proceso de certificacion donde no
intervienen las agencias certificadoras convencionales (Certificadora mexicana
de productos y procesos ecoldgicos, S.C. y Agencias externas), es pertinente
establecer un proceso de Certificacion Participativa. En este tipo de certificacion
son los mismos productores, consumidores y agentes afines, quienes averiguan
si la unidad de produccién es manejada de forma organica, si cumple con los
requisitos para la certificacion de productos organicos, el mismo grupo por
medio de un comité previamente establecido, le da la posibilidad al productor de

vender su producto como organico. (Soto y Descamps, 2011).

De acuerdo con la Red de Tianguis y Mercados Organicos (2014), el proceso
de certificacion se lleva a cabo por medio de un Comité de Certificacion
Organica Participativa (CCOP). El cual puede estar integrado por productores,
consumidores, investigadores y/o representantes de organizaciones civiles. A
decir de Soto y Descamps (2011), el proceso para pasar de convencional a

organico tiene tres etapas:

1. El punto de partida: convencional. El cultivo y el suelo estan enfermos y
necesitan iNSUmMOSs quimicos para Vivir.
2. La etapa intermedia: transicion. El cultivo y el suelo estan en un proceso de

desintoxicacion. Se cambian los insumos quimicos por insumos naturales. Es lo
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que se llama la sustitucion de insumos. Para la certificacion este periodo dura
tres afos. Si el suelo donde se quiere sembrar organicamente tiene muchos
afios de no usar agroquimicos, se demuestra con documentos y esto puede
reducir el tiempo de transicion.

3. La meta: organico. El cultivo vive en un suelo y un ambiente equilibrado. El
cultivo es mas sano y aparte de los fertilizantes organicos, no necesita que se le

apliguen insumos a cada rato.

A decir de Red Mexicana de Tianguis y Mercados Orgéanicos (2014), las
acciones que pueden resultar una vez que el Comité de Participacion haya

visitado al productor, podran derivar en las siguientes resoluciones:

e En el caso de que no existan incumplimientos con los Lineamientos
Técnicos para la Operacion Organica de las Actividades Agropecuarias, se le
otorgard al productor la certificacion organica y podra comercializar su producto
como tal.

e En caso de incumplimiento parcial, la unidad productiva sera considerada
en conversion. Una vez que el productor haya realizado los cambios necesarios
a su proceso productivo, podra ser sujeto de revision por parte del COP.

e En caso de un incumplimiento grave a los lineamientos, la certificacion
organica a la unidad productiva sera rechazada y él comité describira las
condiciones minimas necesarias para volver a realizar una solicitud de

certificacion en un futuro.
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Esta estrategia de mercado ésta dirigida a productores y/o procesadores de
pequefia escala: productores individuales, productores familiares, pequefios
grupos de productores que destinan su produccion al autoconsumo, asi como
para el mercado local, regional y nacional. La certificacion organica participativa
(COP) se caracteriza por ser transparente al consumidor y por brindar
acompafnamiento al productor para mejorar su proceso productivo. La (COP)
cuenta con validez oficial a nivel nacional y esta reglamentada a través de la
Ley de Productos Organicos (2006), el Reglamento de la Ley de Productos
Organicos y los Lineamientos para la Operacion Organica de las Actividades

Agropecuarias (IFOAM, 2013; Tianguis y mercados organicos, 2015).

2.2.4. Economia Solidaria

La Economia Solidaria (ES) viene configurandose en las ultimas décadas como
un movimiento social que retne a un conjunto de organizaciones y actividades
que a lo largo de todo el planeta, estan generando un pensamiento y una
practica alternativa y solidaria de la economia en sus diferentes facetas:
produccion, financiamiento, comercio y consumo. Se trata de un sector
diferenciado (dentro de sectores o ambitos mas amplios como los delimitados
por términos como Tercer Sector y Economia Social), suficientemente acotado
y que va logrando un reconocimiento internacional cada vez mayor (Askunze,

2007).
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El tercer sector de la economia esté integrado por organizaciones cooperativas,
mutualistas, asociaciones civiles sin fines de lucro y las fundaciones. Este tipo
de organizaciones no pertenecen al sector publico ni al sector privado
capitalista, son organizaciones de autoayuda entre grupos sociales indefensos y
vulnerables ante las condiciones de vida generadas por la evolucion del
capitalismo industrial. Estas organizaciones se caracterizan por un
funcionamiento y gestion autbnoma, toma de decisiones democraticas, con
igualdad de derechos y deberes de los socios, quienes reciben servicios y
beneficios segun el trabajo desempefiado y no en funcién del capital aportado,
haciendo patente los principios de solidaridad y responsabilidad (Gaiger, 1999;

Caraggio, 2010).

Bajo este enfoque se visualizan dos tipos de empresas, las de corte capitalista y
las de ES, las primeras solamente buscan la plusvalia para el duefio de la
empresa 0 accionistas, mientras que en las segundas se satisfacen las
necesidades de los socios y trabajadores. En las empresas capitalistas las
decisiones se toman en linea vertical de arriba hacia abajo, mientras que en las
empresas del tercer sector las decisiones son tomadas de manera horizontal,
tomando en cuenta la opinion de los socios (Monzoén, 2006; Gioseppina, 2007).
Ambos tipos de empresas tienen que desarrollar procesos de produccion
eficientes para crear valor, pero en la empresa capitalista se busca una
plusvalia para el duefio de la empresa, mientras que en la empresa social se
busca satisfacer necesidades de los socios y trabajadores bajo principios

basicos como: autogestion, democracia en la toma de decisiones, participacion,
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igualitarismo, cooperacion, viabilidad, responsabilidad social y desarrollo

humano.

La economia solidaria se ve como respuesta a la “globalizaciéon de la pobreza”
generada por los avances tecnologicos en los sistemas de produccion e
innovaciones en la organizacion del trabajo que desplazan mano de obra y por
las politicas neoliberales que impusieron ajustes estructurales a los paises en
desarrollo. En la ES la organizacion del trabajo y del proceso econdémico no es
especializada en actividades separadas, sino que se socializan los
conocimientos y saberes, se impulsa la creatividad y multiactividad, la
comercializacidon se hace de manera conjunta, los ingresos se reparten de
manera justa y equitativa, los excedentes se utilizan en beneficio de todos, se
impulsan objetivos compartidos, se defienden intereses comunes y hay mayor
respeto por el medio ambiente, al cuidar los efectos de la actividad econémica

sobre la comunidad y la naturaleza (Giuseppina, 2007; Gaiger, 1999).

A decir de Red Mexicana por la Agricultura Familiar y Campesina (2014),
alrededor del mundo hay cada vez mas ejemplos que confirman que el
desarrollo de alternativas agroecologicas, basadas en modelos cooperativistas
y con un enfoque de economia solidaria, es una opcion viable para reactivar el
campo, cumplir con objetivos de sustentabilidad, conservacién y mejoramiento
de recursos naturales y garantizar la alimentacion, autosuficiencia, mayores
ingresos y un mejor nivel de vida para las y los productores que dan vida a la

agricultura familiar.
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Ill. MARCO DE REFERENCIA

3.1. Situacion agroecoldgica del estado de Zacatecas

Zacatecas presenta una serie de particularidades que son producto de un
conjunto de condiciones naturales, sociales y econOmicas que deben ser
consideradas para entender la dinamica actual de su entorno, asi como para
determinar las estrategias mas adecuadas para impulsar un verdadero
desarrollo rural sustentable, a partir de la agricultura organica, disefiada bajo el

enfoque de una teoria agroecoldgica.

Segun el Diagndstico del Estado de Zacatecas (2010), el deterioro de los
recursos naturales ha afectado directamente a la productividad y rentabilidad de
las actividades, dado que, por un lado los recursos pierden su capacidad
productiva reduciendo los rendimientos por hectarea o por unidad animal, y por
el otro, a fin de compensar esta pérdida de la capacidad productiva de los
recursos, los productores se ven en la necesidad de utilizar un mayor volumen
de insumos, causando un incremento de los costos y por ende una disminucién
en la rentabilidad y competitividad. La degradacién de los recursos naturales es
causada por el ineficiente manejo productivo de las actividades agropecuarias,

ocasionado entre otros, por la sobre explotacion de los mantos acuiferos, la
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sobre carga animal, el uso indiscriminado de maquinaria y agroquimicos, la
poca incorporacion de materia organica al suelo, la deforestacion, el mal
manejo de agostaderos y la poca rotacion de cultivos. Estas practicas han
ocasionado que en la entidad existan 1°053,501 hectareas con problemas de
erosion hidrica, 1°990,400 hectareas con erosion edlica y 644.6 hectareas con
erosion quimica, por lo que es necesario implementar una serie de técnicas,

gue ayuden a mejorar las condiciones ambientales del estado.

Dentro de estas practicas se podria decir que de los 1.8 millones de hectareas,
poco mas del 38.48% utiliza agroquimicos en el manejo de los cultivos o
plantaciones, el uso indiscriminado de estos productos ha provocado
contaminacion de cursos de suelos y filtraciones a los cuerpos de agua. Las
principales fuentes de contaminacion son los fertilizantes nitrogenados,
insecticidas y herbicidas. El principal vehiculo de transporte de contaminacion lo
constituye el agua de riego y escurrimientos superficiales provenientes de

precipitaciones (La Jornada, 2005). Tal y como se muestra en el cuadro 1.

Cuadro 1. Uso de agroquimicos en el estado de Zacatecas

Agroquimicos Superficie estatal con uso de agroquimicos (Ha.)
Fertilizantes 401,749

Herbicidas 206,514

Insecticidas 114,012

Total de la superficie 722,275

Superficie agricola 1,876,846

Fuente: CEMADER, S.C. con base en INEGI, 2007.
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En relacion al agua subterranea el 89% es utilizada con fines agropecuarios,
existe sobre extraccion (balance negativo en 36 m®), debido principalmente al
gran desperdicio por sistemas atrasados de riego (La Jornada, 2005). De los 34
acuiferos con que cuenta Zacatecas, once se encuentran sobreexplotados y de
los seis rios que convergen en la entidad, cuatro se encuentran contaminados
por material organico (Diagnostico del Estado de Zacatecas, 2010). La
explotacion con fines agropecuarios, industriales y de servicio, se concentra en
ocho acuiferos (Aguanaval, Calera, Benito Juarez, Chupaderos, Ojocaliente,

Loreto, Guadalupe Bafiuelos y La Blanca).

En la entidad las practicas agricolas no sostenibles segun los datos anteriores,
han eliminado los nutrientes del suelo, salinizandolo, desecandolo,
compactandolo o sellando su superficie y provocando la acumulacién de
sustancias toxicas. De lo anterior se podria decir que las malas practicas
agricolas y el monocultivo han agudizado la erosion edlica e hidrica. 98% de la
superficie esta desertificada por erosion hidrica y eodlica. 66% con
desertificaciébn severa y muy severa. Las consecuencias son cambios en las
condiciones geoldgicas y ambientales del lugar, que a la vez han provocado
reduccion de rendimientos agricolas y ganaderos, generando pérdida en los

niveles de humedad del suelo (La Jornada, 2005).

Ante esta situacion es necesario proveer al pequefio productor de las técnicas e
informacion suficientes para que puede hacer frente a la gama de problemas,

sociales, economicos y ambientales, que durante muchos afos han tenido que

31



sortear. Como respuesta a este problema, el gobierno del estado en (Plan
Estatal de desarrollo 2011-2016), propone como alternativa una politica de
reconversion productiva profunda, que proporcione a campesinos, agricultores y
ganaderos, los medios necesarios para su modernizacion y fortalecimiento
competitivo, de forma que contribuya a revertir el abandono del campo y
deterioro del nivel de vida de las familias rurales. Para lograr este cometido el
gobierno del estado, ha puesto como pilar de desarrollo rural, cuatro ejes para

lograr mejorar la calidad de vida de los campesinos zacatecanos.

1. Instaurar un Sistema de Planeacibn Democratica Integral de las
actividades economicas del sector para su modernizacion y
fortalecimiento competitivo.

2. Generar valor agregado a la produccion primaria.

3. Apoyar los canales de comercializacion oportuna de los productos
agropecuarios.

4. Implementar politicas publicas integrales de diversificacion vy
modernizacién productiva, con esquemas respetuosos del medio

ambiente y los recursos naturales.

Cuando se habla de desarrollo sostenible se considera que existen tres grandes
areas que agrupan los diversos elementos que encierra el concepto. Estas
areas son: la sostenibilidad econOomica, cuya viabilidad supone eficiencia,
rendimiento y competitividad; la sostenibilidad ecolégica, que supone garantizar

la salud ecosistémica, la biodiversidad de especies y la riqueza genética; y
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finalmente, la sostenibilidad social, que se refiere a la equidad y condiciones de
vida en general (Garcia et al, 2007). Dado el modelo de agricultura
predominante hasta ahora, es facil comprender que el concepto de desarrollo
rural sostenible, para los que disefian las politicas publicas no es mas que un
relleno, pues en el fondo se esta apostando a un modelo de globalizacion con
una agricultura modernizada, que no toma en cuenta el desarrollo del pequefio

productor, tal y como se comprobara en los apartados posteriores.

3.2. Situacién social en Zacatecas

Segun datos de la subsecretaria del empleo y prevision social del estado de
Zacatecas (2014), para el cuarto trimestre del 2013 la entidad contaba con una
poblacién total de 1,555,160 habitantes, de esta poblacién 1,114,009 estaban
en edad de trabajar, de éstos 630,852 eran econémicamente activos, de los
cuales 605,800 estaban ocupados y 25,052 se encontraban desocupados, de
los ocupados 362,014 eran asalariados 137,525 eran trabajadores por cuenta
propia, 30,203 empleadores, 76,058 sin salario. De aqui se desprenden tres
cosas, en primer lugar un namero considerable de personas desempleadas,
segundo un numero no menos considerable de trabajadores sin salario, y lo
principal de todo un enorme nimero de empleos informales, contra un nidmero
verdaderamente bajo de empleos formales, situacién que conlleva una enorme

inseguridad en el empleo que ofrece la entidad.

De la poblacion ocupada en la entidad, 195 mil personas laboran en el sector

primario de la economia (32.1%); 102 mil se ubican en el sector secundario
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(16.9%); en el sector terciario 307 mil (50.7%) y 1 677 personas nho
especificaron la rama de actividad en donde trabajan (0.3 por ciento) (INEGI,
2013). De los datos anteriores, el sector que nos interesa es el sector primario
de la economia, el cual representa apenas el 32.1% de la poblacion ocupada
de la entidad, quedando muy por abajo del sector terciario 50.7%, lo que quiere
decir que no representa una gran fuente de ingresos para la poblacion rural de
la entidad, de lo que se infiere que un gran numero de habitantes de este
sector, se encuentran laborando en los centros urbanos del estado en otros
sectores diferentes al sector primario, como puede ser la mineria,

manufacturas, servicios, entre otros (INEGI, 2013).

A decir del INEGI, (2013) en el periodo comprendido entre Octubre y Diciembre
de 2013, en la entidad 25 052 personas se encuentran desempleadas, en
general este problema se mantiene constante. Solamente en el sector
agropecuario, particularmente afectado por el abandono de las politicas hacia el
sector y por el indiscriminado proceso de apertura, durante el periodo que va
del afio 2000 al 2010 se manifestd una caida en la fuerza de trabajo dedicada a

las labores del campo en el orden de 22 mil empleos (Esparza, 2012).

El INEGI, define las siguientes categorias del empleo no formal: el trabajo no
protegido en la actividad agropecuaria, el servicio domeéstico remunerado de los
hogares, asi como los trabajadores subordinados que, aunque trabajan para las
unidades economicas formales, lo hacen bajo modalidades en las que se elude

el registro ante la seguridad social. De lo anterior se desprende que el sector
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informal contribuyé con 33.8% del empleo informal de la entidad. El resto de
éste se origina del trabajo doméstico remunerado (16 mil personas); de las
empresas, gobierno e instituciones (37 mil personas); y del ambito agropecuario
(182 mil personas), de estos datos se puede apreciar que el trabajo
agropecuario es el que mas empleos no formales genera en el la entidad, no se
da seguridad social, ni laboral. De aqui se desprende lo dificil que resulta el
trabajo en el campo y la razén por la que se da tanta desercion de la fuerza
laboral agricola a las grandes ciudades o el extranjero, por ejemplo durante
octubre-diciembre de 2013 solo 161 879 personas (26.7%) tuvieron acceso a

las instituciones de salud, el resto de trabajadores no (INEGI, 2013).

En 2010, de un total de 58 municipios 52 estaban en situacion de pobreza lo
que quiere decir que 89.7 por ciento de la poblacion se encontraba en esta
situacion. Del 2008 a 2010 el numero de personas en pobreza extrema
aument6 de 139,656 a 155,713 personas, es decir, el nimero de personas en
pobreza extrema aument6 en 16,057. Los datos anteriores muestran que lejos
de ver avances positivos en la eliminacion de la pobreza en la entidad, la

situacion se vuelve adversa, (CONEVAL, 2012).

Valdez (2013) expone que a decir de Rodolfo Garcia Zamora, en el estado hay
800 mil personas que viven en la pobreza, es decir, 53.5 por ciento de la
poblacion total. De ellas, 335 mil padecen hambre crénica, Lo mas preocupante
de todo, indico el director de la Unidad Académica de Estudios del Desarrollo de

la UAZ, es que como se percibe el escenario actual de cosas, en materia
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econdémica y politica hasta 2018 va a seguir creciendo la crisis estructural y la
crisis de seguridad humana en Meéxico, porque no hay algun cambio
significativo en el modelo econdémico del gobierno actual, y no hay ninguna
propuesta seria que tenga que ver con la seguridad humana. Este modelo
socioeconémico actual no esta dando resultados, no logra un desarrollo
sostendio, mas bien cada vez genera mas pobres en el estado, lo que ha
llevado a que mas de la mitad de la poblacion de la entidad actualmente se

encuentre en situacion de pobreza.

El porcentaje de poblacion con carencia por acceso a la alimentacion de 2008 a
2010 aument6 de 19.7 a 24.8%. En términos absolutos el nimero de personas
con esta carencia aumento de 288,763 a 370,272, es decir, 81,509 personas

mas (CONEVAL, 2012).

Debido a que el campo no ofrece buenas condiciones para el desarrollo de las
familias rurales que ahi habitan, gran parte de la poblacion en los ultimos afios
ha buscado refugio en las grandes ciudades de la republica o del extranjero, por
ejemplo solamente en el 2005 segun datos del Censo Agricola, ganadero y
forestal (2007), 35,427 personas salieron del estado a diferentes destinos del
pais y del extranjero, en busca de mejores condiciones de vida, esta cifra es un
indicador de la falta de oportunidades que afecta a un gran numero de
habitantes del estado. Esta situacion ha generado que predomine la poblacion
urbana con un 59% vy el 41% es rural, es decir 604,070 viven en el campo y

886,598 en las ciudades.
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La situacion que actualmente guarda la entidad en relacion a los altos indices
de pobreza, degradacion de los recursos naturales y poca o nula contribucion al
Producto Interno Bruto, bajos rendimientos de produccion, entre otros, no es
cuestion de la casualidad, mas bien se debe a una serie de politicas publicas
aplicadas en la entidad, basadas en los modelos clasicos del desarrollo, tales
como la Revolucion Verde, el libre mercado y actualmente la globalizacion, por
ejemplo, segun el Censo de Poblacién y Vivienda del INEGI (2010), Zacatecas
se presenta como la entidad con mas alto indice de intensidad migratoria a
nivel nacional (4.422), seguida de Guanajuato y Michoacan, las cuales
presentan indices muy similares: 3.891 y 3.868, respectivamente, y Nayarit, que
figura en el cuarto lugar, con un indice de intensidad migratoria a Estados

Unidos de 3.379 (Anuario de migracion y remesas, 2013).

En el cuadro 2 se hace un comparativo del indice de intensidad migratoria,
entre los afios 2000-2010. De aqui se desprende que Zacatecas ha estado al
frente de la intensidad migratoria, durante los ultimos afios. Se afirma que gran
parte de los migrantes pertenecen al sector primario, 76.6% de la migracion
internacional se origina en poblaciones menores a 15,000 habitantes y el 58%
proviene de poblaciones menores a 2,500 habitantes; por tanto, la migracion
internacional tiene un sello fuertemente rural, siendo el sector primario al que

mas le pega este proceso migratorio (Moctezuma, sf.).

La mayor parte de los emigrantes son personas en edad productiva, que

buscan en otros lugares mejores condiciones orientadas a lograr un mejor nivel
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de vida. En Zacatecas las migraciones se dan gracias a la productividad
relativamente inferior del trabajo valorada monetariamente entre las zonas
migrantes y el resto de las areas que producen mercancias competitivas

(Garcia et al, 2007).

Cuadro 2. Comparativo del indice de intensidad migratoria a nivel nacional,
entre los afios 2000 y 2010

Entidad Federativa 2000 2010

Zacatecas 2.5835 4.4216
Michoacan 2.0595 3.8909
Guanajuato 1.3657 3.8684
Nayarit 1.2704 3.3700

Fuente: Elaboracion propia con datos del Anuario de Migracion y Remesas (2013)

3.3. Situacion econdmica en el estado de Zacatecas

Una de las principales causas de los problemas ambientales, sociales y
econdémicos, han sido las politicas que estan destinadas a generar el desarrollo
estatal, pese a lo anterior el Gobierno del estado sigue apegado a las politicas
neoliberales, en el Plan Estatal de Desarrollo para Zacatecas (2011-2016), la
propuesta gubernamental sefiala que para hacer frente a los retos que
demanda el desarrollo econdémico, la entidad debe insertarse eficazmente en la
Economia Global, posicionandose dentro de los flujos mundiales de comercio,
inversion, tecnologia y conocimiento. Lo anterior podria lograrse en la medida
en que fortalezca su competitividad, mediante la consolidacion de las relaciones
econdémicas con los estados vecinos, derivando en una auténtica integracion

regional.
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Dado el bajo desempefio econdémico de la mayoria de las actividades
productivas, Zacatecas presenta el doble reto de modernizar e incrementar la
productividad de sus sectores tradicionales como la agricultura, la ganaderia, la
mineria y el turismo, asi como incentivar el desarrollo de nuevos sectores
dindmicos en la industria y los servicios, relacionados con las tendencias
dominantes de la economia internacional (Plan Estatal de Desarrollo,
Zacatecas, 2011-2016). La idea es alinear todos los sectores de la economia al
modelo dominante de la globalizacion, donde como se ha visto los pequefios
productores no tienen muchas oportunidades de poder detonar un verdadero
desarrollo enddégeno, la idea es generar las condiciones para la inversion
externa y modernizar los sectores tradicionales como la agricultura, situacion
gue no ha dado resultados segun el plan estatal de desarrollo, durante el
periodo de 1994 al 2009 la inversion extranjera directa solamente invirtio
2,462.30 millones de dolares lo que representa apenas el 0.07 de la inversion

nacional.

En el cuadro 3 se muestra otro indicador que ilustra lo fallido de este sistema
aplicado al modelo de desarrollo estatal, es la baja contribucion del producto
interno bruto al desarrollo nacional, segun datos del INEGI, (2012) apenas fue
del 1.2% con respecto al total nacional. Para el tercer trimestre de 2013, segun
la misma institucion, Zacatecas registré un decremento en el indice de actividad
econdémica de -0.2% con respecto al mismo periodo del afio anterior. El cuadro
3 muestra un pobre desarrollo de la actividad econdémica estatal, y méas la del
sector primario, que apenas registro un niamero negativo equivalente a -0.1 %

debajo de los otros sectores, secundario -2.6% Yy terciario 1.9 %, por lo que es
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necesario buscar nuevas estrategias que puedan ayudar a detonar un
verdadero desarrollo rural sustentable, que se traduzca en beneficios para la

mayoria de la poblacién de la entidad.

Cuadro 3. Indicador trimestral de actividad econémica estatal

Denominacién Variacion % 3er. Posicién a nivel
Trimestre 2013 nacional

Total Nacional 1.3

Zacatecas -0.2 24

Actividades primarias -0.1 14

Actividades secundarias -2.6 21

Actividades terciarias 1.9 22

Fuente: INEGI, 2013

Con base al Plan Estatal de Desarrollo de Zacatecas (2011), la entidad destaca

a nivel nacional en la produccion de los siguientes productos agropecuarios:

e Enfrijol, aporta casi la cuarta parte de la produccién nacional.

e En avena forrajera, contribuye con cerca del 20% de la produccion.
e Aporta méas del 10% de la produccién de chile verde

e Contribuye con el 7.84% de la produccién de tomate verde

e Produce el 7.4 de la carne de caprino y el 5.57 de ovino

Pese a los primeros, segundos y terceros lugares que el estado tiene en la
produccion de algunos productos agropecuarios, los beneficios econdmicos,
sociales y ambientales que han acarreado una serie de politicas
gubernamentales equivocadas y el poco desarrollo rural de la entidad, obliga a
gran numero de pobladores de la entidad a dejar sus comunidades, en busca
de mejores oportunidades que les permitan tener un mejor nivel de vida o

minimo que les cubran sus necesidades béasicas.
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IV. METODOLOGIA

4.1. Poblacion y lugar en el cual se realiza el trabajo

Para abordar los objetivos planteados en el presente trabajo se considera una
investigacion sincronica, ya que el periodo de estudio se ubica en el ciclo
productivo 2014. Las unidades de analisis son los productores que se vienen
dedicando al cultivo de chile de manera convencional y un grupo que esta en

proceso de transicion hacia un método de agricultura organica.

Para cumplir con el primer objetivo se encuest6 a 31 productores que producen
chile con tecnologia convencional en los municipios de Fresnillo y Guadalupe.
Para caracterizar el sistema de produccién en transicién a organico el trabajo se
llevo a cabo con 12 productores que se localizan en los municipios de Fresnillo,
Panuco y Guadalupe. Los productores se ubican en estratos usando la
estratificaciéon de unidades de produccién rural, explicada en el Diagnostico del

Sector Rural y Pesquero de la SAGARPA (2012).

Para llevar a cabo la caracterizacion del mercado de productos organicos, se
aplicé una encuesta a 40 profesionistas cuyo ingreso es mayor a 5 salarios
minimos diarios, vigente en la zona econdmica donde se aplicé la muestra, para

este caso, Guadalupe, Calera y Zacatecas.
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4.2. Variables de estudio

Para cumplir el primer objetivo consistente en analizar indicadores econémicos,
sociales y ambientales de la producciéon de chile con tecnologia convencional,
se emplearon las categorias de andlisis de caracter econémico, social y
ambiental, con la idea de recabar informacion de indicadores concretos que

permitan evaluar los efectos de la agricultura convencional.

La categoria economica se explica a través de variables como medios de
produccion, rentabilidad y financiera. Cada una de estas variables tiene sub

variables e indicadores mostrados en el cuadro 4.

El aspecto social de la agricultura convencional se estudia a través de la unidad
de produccion, la cual se analiza por medio de los integrantes, su organizacion

y la migracién. Los indicadores especificos se muestran en el cuadro 4.

La categoria ambiental para caracterizar a los productores con la tecnologia
convencional, se compone de variables referentes a la degradacion de los
recursos naturales. Para ello se recaban datos sobre indices de degradacién

del suelo y grado de explotacién de los recursos hidricos.
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Cuadro 4. Caracterizacion de productores con tecnologia convencional

CATEGORIAS VARIABLES SUB VARIABLES INDICADORES
Econdémica Medios de Tipo de tenencia Ejidal, Pequefia
produccién propiedad, Colonia
Agua riego o temporal,
Maquinaria y Tractor, rastra, arados, cosechadora
equipo otros
Infraestructura Invernadero, bodega, tejaban,

hielera, otros

Insumos agricolas Semilla criolla, hibrida, fertilizantes,
fungicidas, herbicidas, insecticidas,
otros

Asistencia técnica Casas comerciales, Extensionistas,
Universidades, otros.

Rentabilidad Costo de produccion

valor de la produccion

Financiera Crédito
Subsidio
Recursos propios del productor
Social Unidad Familiar No. De integrantes,
familiar edad
sexo

Nivel de educacion

Organizacion Nivel de organizacion
Migracion Numero de emigrantes
monto de remesas
Ambiental Degradacion indice de Hidrica
de los recursos | degradacion del edlica
naturales suelo quimica
Explotacion de los Disponibilidad de los recursos
recursos hidricos hidricos
grado de explotacién de los mantos
fredticos

Fuente: Elaboracion propia

Para explicar el objetivo dos, consistente en caracterizar la produccion organica
del grupo de trabajo de productores de chile en transicion a la agricultura
organica se analizan las categorias econémica y social. La primera de éstas se

explica a través de la variable de produccion, con indicadores referentes a
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superficie destinada a la produccion organica, tipo de labranza, tipo de semilla
utilizada, tipo de rotacion de cultivos, tipo de fertilizantes utilizados, control de
plagas, tipo de asistencia técnica. La variable social se explica a través del
indicador de perspectivas de organizacion para la produccién y venta de
productos organicos. En el cuadro 5 se muestran las categorias, variables, sub
variables e indicadores, necesarios para caracterizar la agricultura en proceso

de transicion a organica.

Cuadro 5. Caracterizacion de la produccién de chile en transicion a organico

Categorias Variables Sub variables Indicadores
Econdmica | Produccidon Superficie agricola Superficie destinada a la
produccién organica
Asociacion de cultivos Maiz, frijol, cilantro, lechuga,
Zanahoria, jitomate, tomate,
otros.
Labranza Convencional, minima, otra
Semilla Criolla, hibrida, otra
Tipo de rotacion Rotacién, asociacidn,
intercalado, intervalo
Nutricién Composta, Té de composta, biol,
lombricomposta, bucashi, otros
Control bioldgico de (Trichograma, Crisopa,
plagas Trichoderma, otros)
Método para control de plagas
(trampas) tés o jugos.
Asistencia técnica. Casas comerciales,
extensionistas, Universidades,
INIFAP, otros
Social Organizacion Organizacion y perspectivas

Fuente: Elaboracion propia

Para cumplir con el tercer objetivo consistente en realizar un diagndstico del
mercado potencial para los productos organicos en Zacatecas, se utilizé la
categoria de factores de mercado, lo cual implica hacer un andlisis de la oferta,

demanda y precios de productos organicos, ver cuadro 6.
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Cuadro 6. Diagnostico de mercado potencial para los productos organicos

Categorias Variables Sub variables Indicadores
Factores de Mercado de Conocimiento de Riesgos, beneficios,
mercado productos organicos | Productos Orgdnicos | atributo, informacidn,

(PO)

Precios

Gasto en despensa, Precio
diferencial, frecuencia de
compra

Consumo de PO

Poca o nula informacion
escasa disponibilidad,
escasa variedad

Motivacion para
consumir PO

Apoyo al productor,
factores de salud, factores
ambientales, precios iguales
a no orgdnicos, calidad

Estimulo para
consumir PO

Precios igual a los
convencionales,
certificacidon, mejor
distribucién y
disponibilidad, variedad,
calidad

Punto de venta

Supermercados, ferias, a
domicilio, tiendas
especializadas, otros

Preferencia

Grado de preferencia

Productos que se
demandan

Vegetales, frutas, carnes,
lacteos y derivados, jugos,
granos y productos secos
y/o deshidratados.

Organizacion

Club de consumidores,
recorridos de campo,
recibir informacion, interés
de los consumidores.

Fuente: Elaboracion propia

4.3. Métodos para el acopio de informacién

El acopio de la informacién fue esencialmente a través de encuestas a

productores.
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En los anexos 1, 2 y 3 se tienen los detalles de las encuestas, pero para llegar a
su version final primero se realizaron 3 pruebas piloto, con el fin de probar que
los instrumentos a emplear tuviesen el contenido adecuado y suficiente para el
cumplimiento de los objetivos de este trabajo de investigacion. La prueba piloto
se realiz6 directamente en campo con el objetivo de que el instrumento se
probara en acontecimientos verdaderos para su critica, analisis y adecuacion.
Dicho proceso permitié la inclusion de diversas preguntas relacionadas con
actividades productivas del medio rural, relacionadas con la caracterizacion de
productores convencionales y la caracterizacion en campo de la producciéon de
chile organico y otros productos, asi como de la descripcion del mercado de
productos organicos. Ademas, se generé y se modifico lo necesario para la
inclusion de variables que pudiesen dar una mejor respuesta a los objetivos

planteados.

La informacion sobre indicadores de degradaciéon edlica, hidrica y quimica, se

obtuvo por medio de una encuesta aplicada a productores.

La caracterizacion de la produccién organica se obtuvo mediante encuestas
aplicadas al grupo de produccion de chile en transicion a organico, quienes en
diferentes municipios del Estado de Zacatecas, ya iniciaron un proyecto de

produccion organica en el afio 2014.

Los aspectos de mercado se recopilaron con una encuesta a diferentes grupos

de poblacion, doctores, abogados, ingenieros, contadores entre otros, que por
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su nivel de ingreso pudieran ser proclives a consumir productos organicos. Esta
encuesta se aplico en tres ciudades de la entidad: Calera, Guadalupe y
Zacatecas. La regulacion de productos organicos se investiga con bibliografia
referente a los parametros de certificacion nacional de productos organicos, con

el objetivo de consolidar un mercado local de este tipo de productos.
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V. RESULTADOS Y DISCUSION

5.1. Agricultura convencional en la produccion de chile

5.1.1. Caracterizacion econdémica

Medios de produccion. Los municipios donde se desarrolla este trabajo son
Fresnillo y Guadalupe, principalmente con productores que cultivan chile bajo el
modelo convencional. Las unidades familiares de produccion, al momento de
este estudio siembran 709.5 hectareas bajo el régimen de riego, de esta
superficie 156.5 se siembran de maiz, 194 de frijol, 223 de chile y finalmente
136 de avena, cabe mencionar que algunos de los productores mas
desarrollados también establecen cebolla, ajo, jitomate, tomate y zanahoria. En
la muestra hay productores altamente tecnificados con superficies de 400

hectéreas hasta productores con 2 hectéreas con tecnologias deficientes.

Los tipos de tenencia que tienen las unidades familiares de produccion
muestreadas son las siguientes, 48% de las unidades tiene régimen ejidal (EJ),
45% pequeia propiedad (PP) y 6% colonia (COL). A decir de la figura 1 la
mayor parte de propiedades ejidales se localizan en el municipio de Guadalupe,
en tanto que la pequefa propiedad y la colonia se encuentran en el municipio

de Fresnillo.
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Figura 1. Numero de productores por régimen de propiedad de la tierra. Fuente:
Elaboracion propia con informacién levantada en campo

Otra caracteristica de este tipo de unidades es que todas tienen tierras de riego
y de temporal, predominando el area de riego con 71.64% y 28.9% de temporal,
ver cuadro 7. La mayoria de la superficie de riego que posé el grupo
muestreado se encuentra en Fresnillo, esto se debe a que es aqui donde se
ubican los productores mas capitalizados de la muestra; un 6% de las unidades
de produccion son de 100-400 hectéareas, estrato F5 y F6 de la clasificacion de
la SAGARPA (2012) y en el mismo municipio se encuentra otro 13% que tiene
entre 50-90 hectareas, estrato F4. El restante 81% de las unidades de
produccién se ubican en Guadalupe y Fresnillo, con tamafio de 2-20 hectareas
F3 y F2. En el estudio se pueden identificar tres grupos de desarrollo
econOmico; el primer grupo trabaja una agricultura industrial, con buena

tecnologia y los insumos necesarios para obtener altos rendimientos y vender
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gran parte de su produccion al mercado internacional; el segundo grupo esta
medianamente tecnificado, hace una agricultura semi industrializada, su
produccion la venden al mercado nacional; el tercer grupo intenta hacer una
agricultura que va desde la tradicional, hasta una que se acerca a la
medianamente tecnificada, con grandes deficiencias en cuanto a tecnologia y
uso de insumos, por lo general sus rendimientos son muy bajos y la produccion

la venden al intermediario o coyote.

Cuadro 7. Superficie en hectareas de las unidades de produccion

Municipio Riego Temporal Total

Fresnillo 672.00 231.00 898.00
Guadalupe 93.50 78.00 170.50
Total general 765.50 309.00 1068.50

Fuente: Elaboracion propia con informacion levantada en campo

En las 765.5 hectareas de riego que tienen las unidades muestreadas, la
tecnologia se distribuye de la siguiente manera: 80% es micro goteo, 10% por
compuerta y el 10% restante es riego rodado, denotando que hay una tendencia

a hacer mas eficiente el uso del agua.

En cuanto al equipamiento el cuadro 8 muestra que el 100% de los productores
tiene al menos un tractor, una rastra y arados, los tractores en su mayoria son
viejos al igual que sus implementos, solo los mas capitalizados poseen tractores
modernos y mejor equipados. El 87% de productores tienen una rastra, un 86%
posee rodillo o riel y fumigadora, un 29% acolchadora, un 32% tiradora de
cintilla y cosechadora y finalmente un 19% posee camion para transportar las

cosechas del campo a la bodega. En el cuadro 8 se aprecia que un numero
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muy reducido de productores posee acolchadora y tiradora de cintilla,
deficiencia tecnologica en este tipo de unidades que genera una serie de
consecuencias negativas, tales como uso eficiente del agua de riego, altos
costos en mano de obra para controlar malezas y fuertes pérdidas econémicas
por dafios fitosanitarios. A decir de los propios productores no hay suficientes
recursos economicos ni suficientes conocimientos para hacer uso de esta

tecnologia.

Cuadro 8. Numero de productores que poseen maquinaria y equipo segun el
municipio.

Maquinaria y equipo | Fresnillo Guadalupe Total general
Tractor 14 17 31
Subsuelo 10 17 27
Rastra 14 17 31
Arado 14 17 31
Rodillo 12 9 21
Acolchadora 6 3 9
Fumigadora 11 10 21
Encintilladora 7 3 10
Remolque 10 6 16
Trilladora 7 9 16
Camion 4 2 6
Cosechadora 9 1 10

Fuente: Elaboracion propia con informacion levantada en campo

El cuadro 9 muestra que en cuestion de infraestructura el 42% de los
productores encuestados tiene micro tunel y tejaban, el 26% posee bodega y el
16% vivero. Se aprecia también que a este tipo de unidades les falta
infraestructura para produccion y almacenamiento de cosechas. Un 82% de los
productores muestreados no tiene suficiente infraestructura por falta de

recursos econdomicos.
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Cuadro 9. Numero de productores con infraestructura

Tipo de infraestructura

Municipio Vivero Micro tunel | Tejaban | Bodega
Fresnillo 2 9 10 5
Guadalupe 3 4 3 3
Total 5 13 13 8

Fuente: Elaboracion propia con informacién levantada en campo

El 58% de los productores encuestados recibe asistencia técnica contra un 42%
que no; la asistencia técnica generalmente proviene de las casas comerciales
donde comuUnmente compran agroquimicos y por ello aparentemente no tiene

costo.

Utilizacion de insumos. Un 87% de las unidades de produccion aplican
venenos a sus cultivos tales como insecticidas, herbicidas, fungicidas y
nematicidas. Por lo general no tienen datos precisos de los productos aplicados
en cuanto a precios, marcas, ni dosis. Solo aplican lo que las casas comerciales

de agroquimicos les recomiendan.

De los productores encuestados un 8% tiene la capacidad financiera para
aplicar fuertes dosis de fertilizantes de sintesis quimica y venenos a sus
cultivos, aplican la tecnologia suficiente para lograr altos rendimientos de
produccion, obtienen 4 toneladas de chile seco en promedio. Un 10% tiene una
capacidad mediana para adquirir insumos suficientes y una tecnologia
medianamente aceptable, por tanto las plantas no expresen su maximo
potencial de rendimiento y obtienen de 1.5 a 2 ton/ha. Finalmente el 82% de los
productores encuestados solo aplican a sus cultivos los pocos fertilizantes de
sintesis quimica y los venenos que puedan conseguir durante el ciclo, sus
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rendimientos son verdaderamente bajos de 0.8 a 1 ton/ha de chile seco en

promedio.

La mayoria de los productores no tiene un concepto claro de qué clase de
insumos utiliza, por poner un ejemplo, algunos solo recuerdan férmulas como
17-17-17, 18-46-00 o bien dicen aplicar “sal y tierra”, mencionan ademas que
utilizan algunos pesticidas. Un 92% no tiene registros solidos, tales como
bitacoras, ni registros contables. El 81% de los productores encuestados hace
uso de fertilizante quimico, 58% usan algun insecticida o fungicida y finalmente
un 39% aplica algun herbicida. EIl herbicida es el que menos se utiliza debido a
gue la mayoria de los pequefios productores encuestados, elimina sus malezas

por medio de control manual y mecanico.

Para tener una idea de los costos por agroquimicos aplicados en el cultivo del
chile, el cuadro 10 refiere lo que los productores pudieron recordar en el
momento de levantar la encuesta, en cuanto a aplicacién y costo de insumos

agricolas.

Cuadro 10. Cantidad y costo de agroquimicos en el cultivo de chile
convencional

Conceptos Fertilizante |Herbicida |Insecticida | Fungicida
% de productores que utilizan 81% 36% 58% 58%
kg o Lt/Ha 428.26 2.16 2.86 4.17
Costo $/Ha 7,318.11 787.27 714.11 2,941.53

Fuente: Elaboracion propia con informacién levantada en campo
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El 100% de los productores encuestados manifiestan que apenas salen con los
costos de produccion, debido a la alta demanda de insumos externos que el
modelo de agricultura convencional demanda, tan solo en agroquimicos los
costos asciendan a $11,761.02 como se desprende del cuadro 10. Ante esta
situacion, el total de los productores encuestados a la par de la aplicacién de
productos de sintesis quimica, han comenzado hacer uso de productos
organicos que resultan mas econdmicos, debido a que la mayoria de las veces
ellos mismos los elaboran o bien los compran a precios verdaderamente bajos
en comparacion con el costo de los insumos de sintesis quimica que les

proveen las casas comerciales.

En las unidades muestreadas el conocimiento sobre un adecuado manejo de
fertilizantes e insumos organicos es todavia muy deficiente. EI 100% de las
unidades muestreadas tiene mucho interés en aprender técnicas de manejo de

productos organicos, para fertilizar y controlar plagas y enfermedades.

Rentabilidad de los cultivos. Las unidades de produccion que se dedican a la
produccion de chile convencional también establecen frijol, maiz y avena; otros
cultivos de menor escala son el jitomate, ajo, cebolla, tomate, calabaza, alfalfa y
zanahoria. De estos productos, el ajo, jitomate, tomate y cebolla, solo son
cultivados por los productores capitalizados observados en esta muestra,
debido principalmente a los altos costos que se requieren para establecerlos,
por ejemplo, a decir de los propios productores, el costo para cultivar una
hectarea de ajo ronda sobre los $100,000.00, debido a la alta demanda de

insumos quimicos que requiere esta liliacea para lograr un alto rendimiento. En
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el presente estudio se hace un andlisis de los principales cultivos establecidos
por la mayoria de las unidades de produccion muestreadas, como son chile,

maiz, frijol y avena.

La primer parte del cuadro 11 muestra los costos de produccion/ha promedios
del chile en cada municipio. En estos costos no se incluye el valor de la mano
de obra familiar ni las tasas de interés del crédito. En Términos generales se
registra un rendimiento de 1.81 Ton/Ha, con un costo promedio de produccién
de $26,677.42 por hectarea. En cuanto a utilidades en general se percibe un
ingreso promedio de $64,523.23 /Ha. Se observa también que en Fresnillo se
tiene una utilidad promedio mayor que en Guadalupe, como reflejo del nivel

tecnoldgico.

La utilidad registrada en el cuadro 11 se ve disminuida al considerar el valor de
la mano de obra familiar y las tasas de interés dependiendo de la fuente de
financiamiento (ver cuadro 14). A pesar del incremento en costos de
agroquimicos y del crédito, el chile es el cultivo que méas recursos econémicos
deja a la mayoria de este tipo de unidades de produccién, el 87% de los
productores encuestados, opina que gracias a los ingresos obtenidos por la

venta de esta solanacea, siguen en la actividad agricola.

El 77% de los productores de chile también cultivan maiz y en el cuadro 11 se

registra una utilidad promedio de $7,930/ha, aunque los productores de
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Guadalupe comercializan en mejores términos al vender directamente a

tortillerias y por ello la utilidad es mayor que en Fresnillo.

El 74% de los productores de chile también cultivan frijol, registran una utilidad

promedio de 3,995/ha, en el cuadro 11 se aprecia que los productores de

Fresnillo registran mayor rendimiento, menor costo y mayor ingreso por sus

productos debido a que tienen mejor tecnologia que los productores de

Guadalupe.

Cuadro 11. Principales cultivos de las unidades de produccién muestreadas

Municipio Fresnillo Guadalupe Promedio

Porcentgje de productores 45% 5504

gue cultivan

Ton/Ha 2.10 1.57 1.81

Costo /Ha $29,142.86 | $24,647.06 $26,677.42

Ingreso /Ton $57,071.43 | $44,882.35 $50,387.10
Chile |Utilidad/Ha $90,707.14 | $45,818.23 $64,523.23

Porcentgje de productores 46% 54%

gue cultivan

T/Ha 5.80 5.69 5.75

Costo /Ha $ 8,400.00 | $ 8,400.00 $ 8,400.00

Ingreso /Ton $ 2,500.00 | $ 3,350.00 $ 2,840.00
Maiz |Utilidad/Ha $ 6,100.00 | $10,653.13 $ 7,930.00

Porcentgje de productores 43% 5704

gue cultivan

T/Ha 1.47 1.33 1.39

Costo /Ha $ 4,750.00 | $ 5,423.08 $ 5,130.43

Ingreso /Ton $ 6,720.00 | $ 6,446.15 $ 6,565.22
Frijol |Utilidad/Ha $ 5,128.40 | $ 3,150.30 $ 3,995.23

Porcentgje de productores 50% 50%

gue cultivan

T/Ha 11.15 11.50 7.83

Costos /Ha $ 5,000.00 | $ 5,000.00 $ 5,000.00

Ingreso /Ton $ 1,500.00 $ 1,500.00
Avena | Utilidad/Ha $12,250.00 | $ 6,745.00

Fuente: elaboracion propia con informacion levantada en campo
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El 26% de los productores muestreados también cultivan avena con
rendimientos muy similares en ambos municipios, en el municipio de Guadalupe
solo un productor dio un ingreso por tonelada estimado, aunque a decir de los
propios productores, algunos la siembran para alimentar sus animales, otros la
incorporan al suelo como abono verde, en ambos casos la utlidad viene
después, cuando venden su ganado o cuando incrementan rendimientos con el

uso de este insumo.

Mercado de chile convencional. El cuadro 12 muestra que el 6% de los
productores encuestados se dedica a la produccion y venta de chile ancho
verde, encontrandose todos en el municipio de Fresnillo, la forma de venta es a
granel, sin ningun otro tratamiento. El 23% del total de la muestra se dedica a la
produccion de chile ancho seco, este producto por lo general se cosecha
cuando tiene una coloracion rojiza, conocido como “en podre”, luego es llevado
a las secadoras para deshidratarlo y se selecciona por calibres para empacarlo
en cajas de cartdn o pacas para su posterior venta. En su mayoria se vende al

mercado nacional, solo el 3% lo vende al mercado internacional.

De la misma manera se aprecia en el cuadro 12 que el 60% del total de los
productores muestreados, se dedica a la produccion y venta de chile mirasol o
guajillo. De éstos un 10% lo venden a granel, 52% lo empacan en pacas 0 en
costales, y solo 6% lo selecciona y lo empaca en cajas de cartdn, para su venta
principalmente al mercado internacional, el 94% de las unidades muestreadas

vende su produccion al mercado nacional.
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El chile de arbol para efecto de esta muestra solo se produce en el municipio de
Guadalupe, se empaca en pacas o costales y el 100% de su venta se destina al
mercado nacional. Del 100% de los productores muestreados solo un 3%
establece la variedad de chile pulla, lo venden a granel, no lo empacan ni lo

seleccionan.

Cuadro 12. Presentacién y variedades de chile en las unidades muestreadas

Variedad Tratamiento pos NUmero NUumero
Total
cosecha que se le da |Productores |productores
. : General
al chile Fresnillo Guadalupe
Chile ancho Granel 6 6
verde
Chile ancho |Seleccionadoy E 7
seco empacado
Chile guajillo | Granel 3 3
Seleccionado y 1 11 12
empacado
thle de Granel 1 1
arbol
Seleccionado y
6 6
empacado
Chile pulla Granel 1 1

Fuente: Elaboracion propia con informacién levantada en campo

Del cuadro 13 se desprende que el 90% de los productores encuestados vende
su producto a los intermediarios o coyotes, un 2% lo vende a los centros
comerciales, un 6% lo vende a la industria, y solo un 2% al mercado
internacional. El 10% que vende sus productos a centros comerciales, a la
industria y al mercado internacional, son los productores mas capitalizados,
éstos tienen contratos de venta con compradores tanto nacionales como
internacionales, por consiguiente obtienen mejores precios por la venta de sus

productos. El 90% restante vende sus cosechas al mejor postor, al precio mas
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bajo que ande corriendo en la region. Otro dato importante es que el 100% no

da mayor valor agregado a la produccion de chile seco, ni lo industrializan, lo

venden como commodity.

Cuadro 13. Numero de productores que venden el chile a diferentes destinos de

mercado

Municipio | Intermediario | C. comerciales | Industria | M. Internacional
Fresnillo 6 1 1
Guadalupe 16 2

Total 28 1 2 1
Porcentaje 90% 2% 6% 2%

Fuente: elaboracion propia con informacién levantada en campo

Situacion financiera de la agricultura convencional. La figura 2 muestra que

del total de las unidades de produccion muestreadas, solo un 48% recibe

crédito, el 52% restante dijo que no, o bien se reservd el derecho a dar

informacion por razones de seguridad.
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Figura 2. Numero de productores que reciben crédito. Fuente: Elaboracion propia con
informacion levantada en campo

La situacion para la mayoria de los productores muestreados es dificil, por lo
general no son sujetos de crédito para las instancias financieras, ante esta
situacion acuden con el agiotista para financiarse a altas tasas de interés. El
cuadro 14 muestra que un 92% de productores se fondea con agiotistas y con
alguna instancia financiera diferente, solo el 8% mas capitalizado obtiene
crédito de la banca privada a menores tasas de interés. Del cuadro 14 se
desprende que los agiotistas cobran interés del 30 al 33 % anual; el crédito con
la Parafinanciera tiene un interés del 15% anual, las cajas populares tienen
intereses un poco mas moderados de 12.75 a 13.67 % anuales, y finalmente
guienes obtienen crédito de la banca privada, reciben el mayor beneficio con un

interés del 10 % anual.
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Cuadro 14. Instancias financieras y tasas de interés

Instancia Productores Monto Interés anual
acreditados solicitado (%)

Fresnillo

Agiotista 2 $435,000.00 33.00

caja pop 3 $885,000.00 13.67

FIRA, BP 2 $36,000,000.00 10.00

ninguno 7

Guadalupe

Agiotista 1 $15,000.00 30.00

caja pop 5 $216,000.00 12.75

Fin. Rural 1 $30,000.00 12.00

FIRA, Para 1 $26,000.00 15.00

ninguno 9

Total general 31 37,607,000.00 17.31

Fuente: Cuadro propio elaborado con informacién levantada en campo

En la figura 3 se aprecia que el 74% de los productores encuestados recibe
subsidio, de éstos el 68% tienen PROCAMPO cuyo apoyo promedia $969.00
por hectarea, otro subsidio es el de la energia eléctrica, adicional a estos dos,
no reciben ningun otro por lo que el costo de produccién es a partir de crédito y

recursos propios.

[
o N B

B Recibe subsidio

Productor

B No recibe subsidio

o N B OO

Fresnillo Guadalupe

Municipio

Figura 3. Niumero de productores que reciben subsidio. Fuente: elaboracion propia
con informacién levantada en campo
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La figura 4 muestra que un 71% de los encuestados obtiene mas del 80% de
sus ingresos de la actividad agricola, un 10% recibe de un 50-80% y un 19%
recibe de un 20-50. El 29% de los productores que recibe menos de un 80%,
vende su fuerza de trabajo en el campo o en las ciudades cercanas a
Zacatecas, Guadalupe o Fresnillo, otros tienen un pequefio negocio o bien

reciben algo de ingresos del extranjero.
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] o (€]

=
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>80 20-50 50-80

Porcentaje de ingreso

Figura 4. Numero de productores con determinado porcentaje de ingreso
proveniente de la agricultura. Fuente: elaboracion propia con informacién levantada en
campo

De lo expuesto hasta aqui, se puede decir que el modelo de agricultura
convencional no ha resultado tan eficiente como fue planteado por los tedricos
de la revolucion verde, por los programas gubernamentales y por las empresas
trasnacionales de agroquimicos. Pese a que en el cuadro 11 se aprecia una
utilidad bruta alta en beneficio de los productores de chile convencional, y a que
un 75% de los productores reciba mas del 80% de sus ingresos de la actividad

agricola (figura 5), esto no significa que los productores de chile bajo el método
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convencional estén capitalizados, el 87% adicional a los costos de produccion
mostrados, también debe pagar fuertes sumas en intereses, y una mano de
obra familiar no cuantificada, con el ingreso restante deben mantener a su
familia y tener el capital suficiente para invertir en el ciclo de produccion
siguiente, situacion que los lleva a buscar nuevo financiamiento cada ciclo

productivo.

Para los pequefios productores con agricultura convencional, los mayores
costos estan en los insumos agroindustriales y el crédito, de tal manera que sus
utiidades son minimas. Por otra parte si el afilo presenta algun siniestro,
entonces registran pérdidas y van cayendo en el atraso econémico en el que

actualmente se encuentran.

Los productores capitalizados que forman parte de ésta muestra como se
aprecia en el cuadro 11, reciben una utilidad bruta aceptable, asi como un
crédito con una tasa de interés baja (cuadro 14), a parte tienen un mercado
seguro para sus productos pues venden directamente a la industria o al
mercado internacional (cuadro 13), estan bien tecnificados y poseen suficiente
infraestructura para produccion y pos cosecha, (cuadros 8 y 9). Se puede decir
que para este tipo de productores si es costeable la agricultura bajo el modelo
convencional, aunque también manifiestan que presentan grandes dificultades
para seguir produciendo bajo el modelo de agricultura convencional por las
fuertes inversiones que tienen que hacer para lograr altos rendimientos en la

produccion de chile.
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Como se aprecia en la figura 5 el 77% del total de las unidades muestreadas
manifestd que no es costeable seguir produciendo bajo el esquema de
agricultura convencional, mencionan que siguen practicando la agricultura
convencional porque les gusta, porgue no saben hacer otra cosa 0 porque no
tienen otra alternativa en la comunidad donde viven. Un 23% de productores
manifiestan que la agricultura convencional si es rentable, porque obtienen los
recursos economicos que les permite mantener a su familia y seguir en la

actividad agricola.

14
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M No es viable

Productor
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4 [ Es viable

FRESNILLO GUADALUPE

Municipio

Figura 5. Viabilidad de la actividad agricola convencional. Fuente: elaboracion
propia con informacion levantada en campo

Finalmente el 100% del grupo de productores muestreados esta dispuesto a
adoptar otro tipo de agricultura, que con el tiempo ayude a mejorar las

condiciones del suelo, elevar los rendimientos y obtener mejores precios por
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sus productos. Aqui la agricultura organica se presenta como una alternativa
que los ayude a revertir los impactos negativos, que durante décadas han
experimentado con la agricultura convencional en los ambitos social, econémico

y ambiental.

5.1.2. Caracterizaciéon social

Composicion de la familia. Respecto a las unidades de produccion
muestreadas en términos generales los jefes de familia tienen una edad
promedio de 53.42 afios, y un nivel de educacion de 8.25 afios. Las esposas de
los jefes de familia promedian 46.77 afios de edad y un nivel de educacion de 9
afos de estudio. Estos hombres y mujeres son quienes estan al frente de las
unidades muestreadas, ellos toman las decisiones que afectan a toda la unidad
y por consiguiente son los responsables del funcionamiento de este tipo de
estructuras. Por lo general a parte de los representantes de las unidades de
produccién (padre y madre), hay uno o dos miembros que los apoya con las

labores agricolas; el resto trabaja fuera, estudia o esta en etapa de lactancia.

Las unidades muestreadas en este trabajo cuentan con un promedio de 5.55
integrantes por familia y 8.39 afios de estudio. En términos mas especificos se
puede decir que tanto las edades como los grados de estudio son muy
variables, ejemplificando hay quienes no tienen un afio de edad hasta quienes
tienen 73 0 mas, de igual manera en lo referente a la educacion se encuentran

personas con 2 afos de estudio y otros son profesionistas, en cuanto al nimero
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de integrantes por familia se encontraron familias que tienen hasta 9 integrantes

y otras que solo tienen 3.

La mayoria de los integrantes de las unidades de produccion habita en los
municipios donde se levantaron las encuestas. De todos éstos, solo 8 tienen
algun hijo en los EUA, y a decir de los propios productores solo envian un
promedio de $31,000.00 por concepto de remesas al afio. El poco flujo de
personas hacia otros lugares principalmente hacia los Estados Unidos de Norte
América, se debe a que en Fresnillo y Guadalupe hay suficientes fuentes de

empleo.

Nivel de organizacion. En el cuadro 15 se aprecia que 52% de los productores
de las unidades muestreadas no estan legalmente constituidos, las razones
expuestas obedecen principalmente a los factores siguientes: no quieren ser
defraudados, no entienden el sentido de estar organizados o les gusta trabajar
solos. 39% de los productores manifiestan estar organizados y legalmente
constituidos. El 9% pertenece a un grupo de trabajo que ha comenzado a
producir chile bajo el modelo de produccion organica, entre otras cosas estos
altimos, buscan mejorar sus condiciones de produccion, eliminar venenos y

aprender técnicas para producir Sus propios insumos.

El 39% de los productores encuestados que manifiestan conocer los beneficios
de estar organizados, explican que han buscado la manera de organizarse para

obtener mejores beneficios, tales como créditos a mas baja tasa de interés,
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gestionar subsidios, asistencia técnica y para vender mejor sus productos;
finalmente manifiestan que los beneficios obtenidos por medio de sus

organizaciones son muy pocos o no han recibido ninguno.

Cuadro 15. Numero de productores con algun nivel de organizacion

Municipio No organizado Grupo de trabajo Constituido
Fresnillo 10 1 3
Guadalupe 7 2 10
Total general 17 3 13
Porcentajes 52% 9% 39%

Fuente: Elaboracion propia con informacién levantada en campo

Con lo expuesto en el ambito social, se puede concluir que las familias no estan
tan dispersas, ya que encuentran trabajo en la regién y son pocos los que
tienen hijos en Estados Unidos, aunque dadas las condiciones de rentabilidad
de la agricultura convencional, varios miembros de las familias se ven obligados
a trabajar en actividades no agropecuarias. Lo anterior junto con la
desorganizacion para gestionar servicios y abatir los costos de produccion, son

una limitante para mejorar los ingresos a partir de la agricultura convencional.

5.1.3. Caracterizacion ambiental

El 100% de los productores encuestados ha notado un aumento de sequias,

heladas y granizadas en los Ultimos afios, que les han traido como
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consecuencia pérdidas econdmicas considerables, ellos atribuyen estos
disturbios al cambio climatico. Observan también pérdida de materia organica
en el suelo y abatimiento de los mantos freéticos, los detalles se describen a

continuacion.

En cuanto al abatimiento de los mantos freaticos el 23% de los productores
encuestados han tenido que perforar mas profundo sus pozos, en promedio 30
metros mas, el resto ha notado una considerable disminucion del aforo inicial,
desde que los perforaron hasta la fecha. En opiniéon de los encuestados este
problema se debe al mal uso que le han dado al manejo del agua, sin importar
el sistema de riego que tengan, la mayoria aplica riegos pesados de entre 12 a
15 horas por seccion cada 10 o 15 dias, abatiendo de manera indiscriminada

los mantos freaticos.

Un 87% de los productores encuestados no aplica ningin programa de riego
(PR), el cual consiste en hacer aplicaciones de agua al cultivo de una manera
eficiente, oportuna y adecuada. Al aplicar un PR se deben llevar registros
precisos de los riegos que se aplican durante el ciclo, se hace uso solo del agua
requerida por la planta dependiendo de su estado fenologico, observando una
serie de parametros técnicos, como unidades calor, evaporacion, precipitacion
pluvial, evapotranspiracion, entre otros. La aplicacion de un programa de riego
ayuda a hacer un uso eficiente del agua. Del total de la muestra solo un 13%

aplica un PR.
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El que no se aplique un programa de riego, trae consigo una serie de
consecuencias negativas. Se abaten de manera indiscriminada los mantos
freaticos, degradacion de los suelos debido a los riegos pesados, generando
lixiviacion de los nutrientes a capas mas profundas del suelo y al arrastre de
éste fuera de la parcela; se contaminan los cuerpos de agua superficiales y
subterraneos, debido a la mala aplicacion de fertilizantes y agroquimicos,
generando ademas problemas fitosanitarios por los excesos de humedad,
apareciendo  fuertes infestaciones de organismos fito patégenos como
Phytophthora, Pythium, Rhizoctonia entre otros, que atacan las raices de la

planta de chile y finalmente se afecta de manera decisiva la produccion.

En la gréfica 6 se aprecia que un 71% de las unidades dice que si han notado
una disminucion significativa de materia organica, desde que abrieron sus
tierras al cultivo hasta la fecha, debido a que no aportan materia organica a sus
parcelas, en cambio como ellos mismos lo manifiestan extraen de ahi todo lo
que pueden, dejando el suelo completamente desnudo después de cada
cosecha, provocando de esta manera una degradacion edlica e hidrica. Solo un
29% no ha notado tal pérdida, debido a que hacen aportaciones periddicas de

materia organica a sus terrenos de cultivo.
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Figura 6. Numero de opiniones acerca del contenido de materia organica en el
suelo. Fuente: elaboracion propia con informacion levantada en campo

En términos generales se puede concluir que ambientalmente la agricultura
convencional estd agotando los recursos suelo y agua y de seguir esa
tendencia no podran mejorarse los ingresos, mas bien puede acelerarse el
abandono del campo. A esto se les suman fuertes pérdidas de cosechas que
han tenido que enfrentar como consecuencias de eventos naturales en los

altimos afos, tales como granizadas, sequias o heladas.

Bajo el modelo de agricultura convencional que se ha venido planteando, el
87% de las unidades muestreadas, observan la necesidad de aplicar méas
fertilizante quimico a sus cultivos para poder producir, por otra parte los costos
del riego son cada vez mayores por el incremento en las tarifas y en la
profundidad de los pozos. No tienen recursos suficientes en cuanto a tierra,

maquinaria y equipo, infraestructura suficiente, ni créditos baratos, y la
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comercializacion es deficiente ya que la mayoria vende donde pueden al precio

mas bajo del mercado.

Solo el 13% de los productores encuestados tienen los recursos necesarios
para practicar el modelo de agricultura convencional, poseen suficientes
recursos tales como grandes extensiones de tierra, buenos sistemas de riego,
maquinaria suficiente y buena infraestructura para produccion y pos cosecha,
cuentan con buenas lineas de crédito, asi como la posibilidad de acomodar sus

productos en la industria o bien en el mercado internacional.

5.2. Caracterizacién del proceso de produccién de chile en transicion a

organico

Es pertinente mencionar que el 86% de los productores encuestados
pertenecen al grupo que produce chile bajo el modelo convencional. Algunas de
las condiciones econdmicas, sociales y ambientales descritas en el capitulo
anterior, son las mismas para este grupo de productores. En este analisis solo
se describiran algunos matices propios del grupo de produccién de chile en
transicion a organico. Este grupo de productores ha decidido implementar la
agricultura organica en sus unidades de produccion, como una opcién para salir

del atraso econdémico, social y ambiental en que actualmente se encuentran.

La tabla 16 muestra que son 12 los productores participantes, éstos se ubican
en algunas comunidades pertenecientes a los municipios de Fresnillo,

Guadalupe y Panuco. El grupo completo cuenta con 77.48 hectareas. Un 25%
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posee mas del 50% de la superficie destinada a la produccion de productos en

transicion a organicos, el 75% restante posee de 0.48 a 3.5 hectareas en

promedio por productor.

Cuadro 16. Municipio y localidad de productores organicos

Municipio/ comunidad Numero de Hectareas
Fresnillo 4 25
12 de diciembre 1 10
Bafiuelos 1 10
Rancho grande 1 3
Rancho las gladiolas 1 2
Guadalupe 6 22
La cocinera 4 15
Zoquite 2 7
Panuco 2 30.48
la Jococa 1 0.48
San Antonio del Ciprés 1 30
Total general 12 77.48

Fuente: elaboracion propia con informacion levantada en campo

Semilla. En la figura 7 se aprecia que el 100% de los productores encuestados

utiliza semilla criolla, la cual es seleccionada y conservada por ellos mismos, lo

gue abarata su costo. Un 25% de productores también utiliza semilla hibrida,

pese a los altos costos que tienen pero reporta mejores rendimientos.
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Figura 7. Tipo de semilla en la produccion de chile organico. Fuente: elaboracion
propia con informacion levantada en campo

Rotacion de cultivos. El 100% de los productores encuestados hace rotaciéon
de cultivos, entendida esta como sembrar un cultivo diferente cada afo, en esta
practica las rotaciones mas comunes son: maiz-frijol, frijol-chile, frijol-avena,
ajo-frijol, chile-zanahoria, alfalfa-frijol, frijol-calabaza, chile-maiz y jitomate-
avena. La rotacion que vienen practicando los productores que forman parte de
la muestra no es la adecuada, por ejemplo algunos siembran chile en el mismo
lugar por tres ciclos seguidos, después rotan este cultivo a otro espacio

diferente, pero ya dejaron el suelo muy desgastado.

No hacen asociacién de cultivos, la cual consiste en plantar dos o mas especies
en la misma parcela, provocando una especie de relacion competitiva y
complementaria. Otra practica poco utilizada es el intercalado, la cual consiste
en establecer una planta de largo periodo vegetativo y otra de rapido desarrollo.

En la mayoria de los productores la agricultura que vienen practicando esta
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orientada al monocultivo, la maquinaria, implementos y tipo de labranza que

utilizan son convencionales.

Asistencia técnica. El grupo de chile en transicion a organico no cuenta con
una asistencia técnica adecuada, hacen falta mucho conocimiento tecnolégico
para poder obtener altos rendimientos con productos organicos, elaborados por
ellos mismos a partir de materiales locales. Los productores manifiestan que
algun investigador y algunos extensionistas se han acercado a darles algo de
asesoria, pero que no ha sido suficiente, debido a que los técnicos desconocen
los procesos de producciéon organicos o no les han brindado el tiempo suficiente
para obtener mejores técnicas que les ayuden a producir bajo el método de

agricultura orgéanica.

Fertilizantes orgénicos. Todos los productores encuestados hacen un uso
limitado e inadecuado de los fertilizantes organicos que existen en la actualidad.
Hay una serie de fertilizantes organicos que los productores pueden elaborar
para mejorar las condiciones del suelo y aportar nutrientes a sus cultivos, tales
como compostas, bidles, lombricomposta, bucashi, super magro, tés de
composta, tés de lombricomposta, entre otros. De estos biopreparados nadie

utiliza mas de dos tipos diferentes a la vez.

Como se aprecia en el cuadro 17 este tipo de productores no aplica una
dosificacion exacta de biofertilizante, solo aplican el producto que han podido
conseguir durante el ciclo. Un 42% de los pequefios productores de la muestra

que utilizan lombricomposta, y té de lombricomposta compran estos productos a
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algunos proveedores de

la region.

Un 25%

de

los productores mas

capitalizados elaboran estos insumos y aplica fuertes dosis a sus cultivos.

Cuadro 17. Fertilizantes organicos mas utilizados por el grupo muestreado

Composta Fresnillo | Guadalupe | Panuco
Numero de productor 2 1 1
T/Ha 23 15
Elaboracién propia 2 1 1

Lombricomposta NUmero de productor 3 1
T/Ha 2 2
$/ton $2,500.00 | $2,500.00
E. propia 1
Proveedor 3

Biol Numero de productor 1 3 1
L/Ha. 80 29 25
E. Propia 1 3 1

Té lombricomposta |N(mero de productor 1 2 1
L/Ha. 500 20 30
$/L $20 $18
E. Propia 1 1
Proveedor 2

Fuente: elaboracion propia con informacién levantada en campo

Control bioldgico.

El 98% de los productores dijo que si hace control

bioldgico contra un 8% que no. Los productos que trabajan son los siguientes:
Un 25% de productores utiliza avispa trichogramma y aplica tres dosis por ciclo
a un costo de  $111.00 /Ha. Un 75% utiliza larvas de crisopa y hace 3
aplicaciones por ciclo a un costo de $160 /Ha, un 33% incorpora el hongo
trichoderma, para controlar la secadera del chile con 4 aplicaciones por ciclo a

un costo de $160.00 /Ha. El proveedor para el caso de la avispa trichogramma
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y la larva de crisopa es el CESAVEZ, para el caso del hongo trichoderma es la

UAZ y Fundacion PRODUCE Zacatecas.

El 92% de los productores muestreados utilizan trampas para el control de
plagas, el 8% usa trampas fisicas a un precio promedio de $10 por unidad, el
33% utiliza trampas con feromonas a un costo de entre $10 y $30 dependiendo
del tipo de material que utilicen, un 50% adquiere trampas de fermento de
agave con costos de $60 por trampa, un 17% elabora sus propias trampas de
pifia a un costo de entre $10 y $20; un 25% de los productores muestreados
utilizan tés de extractos de ajo, chile y tabaco para controlar plagas, a un costo
estimado de $10 por litro, producto elaborado por ellos mismos. Como se
aprecia en la figura 8, un 92% de los productores encuestados dijo que los

resultados obtenidos con el uso de organismos antagonicos fueron buenos.

@ Obtuvo resultados

Productores
w

2 @ No obtuvo resultados
1 1
| T
0
FRESNILLO GUADALUPE PANUCO
Municipios

Figura 8. Control de plagas y enfermedades con organismos benéficos. Fuente
elaboracién propia con informacion levantada en campo
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De lo hasta aqui expuesto es posible apreciar que los precios de los insumos
gue se utilizan para manejar los cultivos bajo el método de produccién organico,
son mucho mas economicos que los que se utilizan para el manejo de

produccion bajo el método convencional.

El 100% de los productores encuestados estan seguros que la agricultura
organica es una alternativa, para revertir los efectos negativos de la agricultura
depredadora practicada por tantos afios, que ha impactado de manera negativa
en la degradaciéon de sus recursos naturales y en el encarecimiento de la
actividad agricola convencional. En opinién de los encuestados la agricultura
organica elimina los agroquimicos y trae consigo una disminucion en los costos
de produccion, un aumento considerable de materia organica en sus tierras de
cultivo, un mejor aprovechamiento del agua de riego, apropiacion de técnicas
de produccion de fertilizantes, extractos vegetales, trampas y uso de

organismos benéficos.

Las cosechas que han logrado obtener bajo el método de produccion organico
en chile, no son tan altas como en el método convencional, pero los frutos
expresan mejor color, peso y calidad que los productos convencionales y por
consiguiente, mejor aceptacion por los compradores, incluso algunos
productores manifiestan que venden sus cosechas a mejores precios, no como
productos organicos porque todavia no estan certificados, pero si mejores

precios que los obtenidos por los productos convencionales.
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Caracterizacion social. Este grupo no ha vendido todavia su produccién como
organica certificada, siguen vendiendo su produccion como convencional, asi
gue no es posible de momento estimar costos, ingresos y utilidades por este
tipo de productos. Estan en un proceso de certificacion a organicos, de manera
gue se hace un pequefio analisis sobre algunas condiciones sociales que son

propias del grupo en transicion.

Con la idea de consolidarse como productores de organicos, el 92% de ellos
estuvo de acuerdo en sumarse a una cooperativa, la cual formara parte de una
asociacion civil y un club de consumidores responsables, con el objetivo de
consolidar un mercado de productos organicos a nivel local. Esta accion apunta
a un esquema de trabajo mas sustentable, del cual se espera logren construir

sinergias para mejorar los procesos de produccion y comercializacion.

El 100% de los productores que practican la agricultura en transicion a
organica, no lo hacen solos, participan ademas sus esposas Yy algunos hijos,
sumando en total 29 personas que orientan sus esfuerzos a producir bajo el
modelo de produccion organico. Econémicamente esperan obtener mejores
beneficios, ambientalmente buscan mejorar la calidad del suelo respetando la
biodiversidad que en él habita y asegurar los recursos naturales para ellos y
para las generaciones futuras; socialmente buscan emplear a toda su familia en
el quehacer agricola, consolidando la unidad familiar para fortalecer sus

comunidades y desde ahi aportar conocimientos y valores al exterior. Esta
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situacion refleja gradualmente una mayor conciencia social para con la

naturaleza y su interaccion con los procesos productivos.

Con el fin de consolidar una oferta de productos organicos, el grupo encuestado
esta dispuesto a producir los siguientes productos. 11 hectareas de chile, 7 de
jitomate, 9 de cebolla, 3 de cilantro y 8 de ajo, 3 de trigo, 4 de calabaza, 3 de
pepino, 7 de zanahoria, 8 de maiz, 8 de frijol y 12 hectareas mas destinadas a
producir, avena, tomate de hoja, sandia, melon, brocoli, coliflor y apio. En
general los productores manifiestan que aparte de los productos anteriores,
pueden producir lo que se les pida y en caso de ser redituable, estan dispuestos
a destinar toda su tierra de cultivo para producir productos bajo el método de

agricultura orgénica.

En resumen se puede decir que el grupo de trabajo en transicidon a organico,
enfrenta dificultades por desconocimiento de tecnologias de produccion, falta de
asistencia técnica, y siguen utilizando implementos y sistemas de laboreo
convencionales. Hay ciertos avances en el uso de abonos organicos y control
biolégico de plagas y enfermedades, lo cual les estd permitiendo cosechar
productos de mejor color, peso y calidad que los productos convencionales, y
por consiguiente han obtenido mejores precios, aunque adn no estan
certificados como productos organicos. Se aprecia que los insumos organicos
son mas economicos que los convencionales y existe la posibilidad de
elaborarlos en la propia unidad de produccién. En cuanto a la actitud, los

productores estan dispuestos a organizarse y adoptar las tecnologias
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necesarias para aumentar sus producciones, cuidar los recursos naturales,

(agua, suelo y biodiversidad) y obtener mejores beneficios econémicos.

5.3. Mercado potencial de productos organicos en Zacatecas

El presente trabajo se llevd a cabo con informantes clave que trabajan en las
ciudades de Calera de V.R., Guadalupe y Zacatecas, para tal efecto se
encuestdé a un grupo principalmente de profesionistas, entre los que se
encontraban ingenieros, contadores, licenciados de diferentes areas, abogados,
médicos, asi como a algunos profesionales técnicos. Algunos datos generales
del grupo potencial de consumidores de productos organicos (PO) se describen
en el cuadro 18. El grupo muestreado esta formado por 40 personas con un
promedio de edad de 39 afos, 4 integrantes por familia y un ingreso de
$12,466.00 mensuales. Haciendo un analisis un poco mas detallado en cuanto
a los salarios, en promedio los ingresos mensuales mas altos se encuentran en
el municipio de Zacatecas $15,600.00, seguidos por Guadalupe $15,500.00 y el

promedio mas bajo lo registro la ciudad de Calera con $5,718.00.

Cuadro 18. Datos personales del grupo de consumidores potenciales de PO

Municipi | Encuestad | Eda | Integrantes por | Ingreso promedio
Calera 13 38 5 5,718.00
Zacateca 16 40 4 15,600.00
Guadalu 11 39 4 15,500.00
Promedi 39 4 12,466.00

Fuente: Elaboracion propia con informacién levantada en campo
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En la figura 9 se aprecia que un 75% de consumidores potenciales de
productos organicos, manifestd conocer los riesgos de consumir un producto
convencional cultivado con agroquimicos. Esto muestra que dos tercios de los
consumidores muestreados pueden eventualmente preferir los productos

organicos.
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Calera Guadalupe Zacatecas
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Figura 9. Riesgos de consumir productos con agroquimicos. Fuente: elaboracion
propia con informacion levantada en campo

La figura 10 denota que un 88% de los consumidores potenciales manifestd
conocer los beneficios de consumir un producto organico libre de agroquimicos,
lo cual indica que en términos generales la mayoria de los consumidores si
conocen los beneficios de consumir un producto libre de venenos. La figura 10
también denota que en Zacatecas hay mayor informacion, mientras que en
Calera y Guadalupe, hace falta mayor difusion sobre los beneficios de los

productos organicos.
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Figura 10. Conocimientos sobre los beneficios de consumir productos
Organicos. Fuente elaboracion propia con informacion levantada en campo

Un 63% de los potenciales consumidores manifiesta que conocen el atributo
que tienen los productos organicos. Ante esta situacién un 93% mostré interés
en recibir informacion periddica, sobre los beneficios de consumir productos
organicos. El 100% de los consumidores potenciales manifestd interés en
adquirir este tipo de productos y su deseo de encontrar una oferta considerable
de PO en el mercado local de alimentos. En la figura 11 se aprecia que el 100%
de los potenciales consumidores de PO esta dispuesto a pagar un precio

diferencial por un producto libre de venenos.
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Figura 11. Disponibilidad a pago diferencial por un producto organico. Fuente
elaboracién propia con informacién levantada en campo

Una informacion mas detallada respecto al sobreprecio de productos organicos,
es posible apreciarla en el cuadro 19. Un primer grupo que representa el 58%
del total de la muestra, manifest6 estar dispuesto a pagar de un 10-20% mas en
comparaciéon a un producto convencional; otro 30% manifestd su disponibilidad
a pagar de un 20-30% mas. Ambos grupos forman el 86% del total de los
consumidores muestreados y estan dispuestos a pagar de un 10% a un 30%
mas por un producto organico. El 14% restante esta dispuesto a pagar un

precio mayor que va de un 30-100%, sobre el producto convencional.
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Cuadro 19. Numero de personas dispuestas a pagar un determinado
sobreprecio por un producto organico

% de sobreprecio
10-20% 20-30% | 30-40% 40-50% 50-100%
Calera 9 3 1
Guadalupe |6 4 1
Zacatecas 8 5 2 1
Total 23 12 3 1 1

Fuente: elaboracion propia con informacién levantada en campo

El grafico 12 refiere que un 89% de las personas encuestadas manifesté su
interés en contar con una pagina web o tienda virtual para recibir informacién
periddica de PO, concerniente a precios, recetas, beneficios de salud, eventos,

entre otros.
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Figura 12. Numero de consumidores interesados en contar con una pagina web
o tienda virtual. Fuente: elaboracion propia con informacién levantada en campo

Un 86% de los consumidores mostré gran interés en hacer recorridos de campo
para apreciar personalmente el proceso de produccién, por el que deben pasar

los productos que en un momento dado llegaran a su mesa. El 82% manifesto
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Su aceptacion de participar en un esquema de tres actores: cooperativa de
productores, asociacion civil y club de consumidores. El objetivo de esta
propuesta es acortar los eslabones de la cadena comercial, eliminar a los

intermediarios y buscando un acercamiento entre productores y consumidores.

El cuadro 20 muestra el numero de opiniones de los encuestados, en cuanto al
nivel de importancia otorgada a tres factores, que pueden influir en la decisién
de no consumir productos organicos (informacion, disponibilidad en el mercado,

variedad de productos).

Cuadro 20. Namero de personas que dan un nivel de importancia a los factores
por los que no consumen productos organicos

Nivel de Poca o nula Escasa Escasa
importancia informacion disponibilidad variedad
Poca 1 3 1 3
2 6 4 3
3 6 9 8
4 4 6 7
5 5 2 4
Mucha 6 14 17 14

Fuente: elaboracion propia con informacién levantada en campo

Sumando las opiniones de los niveles 4, 5 y 6 de importancia en cada factor, se
obtiene que por poca o0 nula informacién el 60% de los consumidores
potenciales no compran productos organicos; un 62.5% de los consumidores
manifiesto no consumir PO por su escasa disponibilidad en el mercado local,

igualmente el 62.5% no consume PO por su escasa variedad.
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En el cuadro 21 se aprecia las opiniones de los encuestados en cuanto a la
importancia otorgada a cuatro factores, que pueden motivar el consumir
productos organicos. Sumando las opiniones de los niveles 4, 5 y 6 de
importancia en cada factor, se obtiene que un 82.5% manifestd estar dispuesto
a comprar productos organicos, porque quiere apoyar al pequefio productor. Un
85% le interesa consumir PO por cuestiones de salud. Un 87.5% esta
interesado en cuidar el medio ambiente y finalmente a un 85% le gustaria
comprar productos organicos porque espera mejor calidad en los productos a

consumir.

Cuadro 21. Namero de personas que dan un nivel de importancia a los factores
por los que si consumirian productos organicos

Nivel de importancia Apoyo Factores Factores Calidad
pequefio salud ambientales
Poco 1 3 1 2
2 2 2 2 1
3 2 4 2 2
4 2 2 4 4
5 7 5 11 9
Mucho 6 24 27 20 21

Fuente: Elaboracion propia con informacién levantada en campo

Otros factores también analizados se muestran en el cuadro 22, un 95% de los
consumidores encuestados estaria dispuesto a consumir productos organicos,
si éstos estuvieran debidamente certificados. Un 98% consumiria productos

organicos si hubiera disponibilidad de ellos en el mercado local. Un 95% estaria
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dispuesto a consumir PO si hubiera una amplia variedad de este tipo de

productos.

Cuadro 22. Numero de personas que dan un nivel de preferencia a diferentes
motivaciones para consumir productos organicos

Nivel de preferencia| Certificacion Disponibilidad Variedad
Poco 1 0 0 0
2 1 1 0
3 1 0 2
4 1 7 3
5 6 8 9
Mucho 6 31 24 26

Fuente: Elaboracion propia con informacién levantada en campo

A los consumidores se les preguntd cuanto les gustaria incrementar el consumo
de productos organicos, en una escala que presenta los siguientes valores
donde 1. Nada 2. Poco 3. Algo 4. Bastante 5. Mucho. La respuesta
promedio fue de 4.58 es decir se sitia en un punto verdaderamente cercano al
5 que quiere decir mucho. Por consiguiente el grupo muestreado esta

completamente dispuesto a iniciar con el consumo de productos organicos.

Un 47% de los potenciales consumidores prefieren encontrar sus despensas de
PO en supermercados y a un 22% en tianguis, debido a que en estos dos
lugares compran sus viveres comunmente. El 39% restante manifesté que le
gustaria encontrar estos productos en tiendas especializadas, a domicilio o en

su lugar de trabajo.
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Como se aprecia en el cuadro 23, del consumo en despensa para la familia, un
35% de los encuestados esta dispuesto a gastar de un 20-30% en productos
organicos (PO), 20% de los encuestados estaria dispuesto a gastar un 30-40%
de la despensa en PO; ambos grupos suman el 55% de la muestra que esta

dispuesto a integrar de un 20-40% de PO en su despensa cotidiana.

Cuadro 23. Numero de personas dispuestas a gastar cierto porcentaje de su

despensa en productos organicos

Municipios | 1-10% | 10-20% | 20-30% | 30-40% | 40-50% | 50-100%
Calera 1 3 5 2 1 1
Guadalupe 2 2 3 4 0 0
Zacatecas 2 1 6 2 2 3
Total 5 6 14 8 3 4
Porcentaje | 12.5% 15% 35% 20% 7.5% 10%

Fuente: elaboracion propia con informacién levantada en campo

Con el objetivo de establecer una demanda de productos organicos, los
consumidores encuestados expresaron sus necesidades semanales de
productos de origen animal y vegetal en el cuadro 24. Las hortalizas mas
demandadas son: jitomate, papa, zanahoria, cebolla y lechuga; seguidas por
calabacita, chile verde, productos preparados y finalmente el ajo. Las frutas con
mayor demanda son: naranja, platano, manzana y guayaba; seguidos del
aguacate, durazno y uva, estos ultimos dos productos no son tan demandados
debido a que su venta por lo general solo es de temporada; adicionalmente

demandan pero en menor medida la papaya, el meldn, la sandia y la pifia.

Los jugos mas demandados son el de naranja, seguido por el de zanahoria y en

menor medida el de betabel y el de toronja. Dentro del grupo de los granos el
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frijol es el mas demandado, seguido por el garbanzo y finalmente las lentejas.

Dentro del subgrupo de los cereales, la demanda de mayor a menor es: arroz

cereales procesados (tipo kellogs), avena y soya deshidratada. Las frutas secas

Nno son consumidas por este grupo.

Cuadro 24. Demanda de Productos de origen vegetal en kilogramos o litros por

semana
Productos | Municipio Calera | Guadalupe | Zacatecas Total
Hortalizas | Jitomate 20.50 20.50 17.50 58.50
Papa 15.50 10.70 15.75 41.95
Zanahoria 9.25 17.70 9.00 35.95
Cebolla 10.00 11.05 11.05 32.10
Lechuga 12.99 7.50 8.75 29.24
Calabacita 8.25 6.30 6.00 20.55
Chile verde 8.75 3.80 6.10 18.65
Ajo 0.10 2.05 2.65 4.68
preparados 5.00 5.00 5.00 15.00
Frutas Naranja 58.50 30.50 21.50 110.50
Platano 19.00 12.50 14.50 46.00
Manzana 13.75 12.20 18.50 44.45
Guayaba 14.50 9.20 7.75 31.45
Aguacate 13.25 7.95 9.50 30.70
Durazno 4.75 5.10 1.25 11.10
Uva 6.75 3.10 1.75 11.60
Jugos (litros) | Naranja 32.00 15.50 18.50 66.00
Zanahoria 5.50 11.25 4.00 20.75
Betabel 2.75 2.75 2.25 7.75
Toronja 2.00 3.25 1.50 6.75
Productos Chile seco 2.95 2.50 3.35 8.80
Secos Granos 12.50 12.90 12.25 37.65
Cereales 9.50 7.10 12.15 28.75
Otros 2.20 1.00 9.00 12.20

Fuente: Elaboracion propia con informacién levantada en campo

De los productos de origen animal, la carne de res es la mas demandada

seguida por la de pollo, el pescado y finalmente el cerdo. Dentro del grupo de

89




productos derivados, el mas demandado es la leche, seguido por el huevo y el
queso, los menos demandados son el yogurt la crema y el requesén. Los datos

mas detallados se describen en el cuadro 25.

Cuadro 25. Demanda de productos de origen animal en kilogramos o litros por
semana

Producto | Municipio Calera Guadalupe | Zacatecas Total
Carnes Res 18.75 11.50 16.00 46.25
Cerdo 11.75 1.75 2.75 16.25
Pollo 22.50 11.25 14.00 47.75
Pescado 10.00 5.25 6.50 21.75
Derivados | Huevo 14.00 13.75 17.60 45.35
Queso 16.00 7.50 7.00 30.50
Requeson 2.50 2.20 1.50 6.20
Leche 84.50 44.00 47.00 175.50
Crema 4.20 4.00 1.25 9.45
Yogurt 9.50 8.25 11.75 29.50

Fuente: elaboracion propia con informacién levantada en campo

El 100% de los consumidores potenciales de PO, esperan una oferta similar a la

descrita en los cuadros 24 y 25 de éste trabajo.

Con base al diagnostico de mercado se puede afirmar que en Zacatecas
existen compradores potenciales de productos organicos, quienes por motivos
de salud y cuidado del medio ambiente, requieren informacion sobre los
beneficios de consumir productos sin agroquimicos, mayor variedad vy
disponibilidad de productos organicos en supermercados, tianguis o en tiendas
especializadas, y con calidad certificada. Del gasto cotidiano en la despensa
familiar estan dispuestos a gastar entre 20-40% en productos organicos. La

mayoria de los encuestados opinan que pagarian entre un 10-30% de
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sobreprecio en los productos organicos, comparado con el precio de los

productos convencionales.

91



VI. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Se puede decir que el modelo de agricultura convencional del cultivo de chile,
esta llegando a sus limites en diversos factores. Econdmicamente se aprecian
altos costos de produccién, deficiencia tecnoldgica, poca o nula asistencia
técnica, créditos caros y una comercializacion deficiente. Socialmente hay un
alto grado de desorganizacion y un abandono paulatino de la actividad agricola
por algunos miembros de las unidades de produccion. Ambientalmente los
suelos estan pobres en materia organica, requieren mas fertilizante quimico
para poder producir, se aprecia ademas un constante agotamiento de los
recursos naturales (suelo, agua y biodiversidad), asi como fuertes pérdidas de
cosechas como consecuencia de granizadas, sequias o heladas que se han

presentado en los ultimos afos.

Como conclusion a este trabajo se puede decir que el modelo de agricultura
convencional no ha resultado tan eficiente como ha sido planteado por los
tedricos de la revolucion verde, por los programas gubernamentales y por las
empresas trasnacionales de agroquimicos. Ambientalmente la agricultura
convencional estd agotando los recursos suelo y agua y de seguir esa
tendencia no podran mejorarse los ingresos, mas bien puede acelerarse el

abandono del campo.
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Bajo el modelo de agricultura convencional practicada por afos, el 87% de las
unidades muestreadas que son los pequefios productores, tienen muy pocas
posibilidades de desarrollo debido a la creciente necesidad de aplicar mas
fertilizantes quimicos, los costos del riego son cada vez mayores por el
incremento en las tarifas y en la profundidad de los pozos. No tienen recursos
suficientes en cuanto a tierra, maquinaria y equipo, infraestructura suficiente, ni
créditos baratos y la comercializacion es deficiente ya que venden donde
pueden al precio mas bajo del mercado. Solo el 13% de los productores
encuestados tienen los recursos necesarios para practicar el modelo de

agricultura convencional.

Al caracterizar los productores en proceso de transicidn a organico, se observa
gue enfrentan dificultades por desconocimiento de tecnologias de produccion,
falta de asistencia técnica, y siguen utilizando implementos y sistemas de
laboreo convencionales. Hay ciertos avances en el uso de abonos organicos y
control bioloégico de plagas y enfermedades, lo cual les esta permitiendo
cosechar productos de mejor color, peso y calidad que los productos
convencionales, y por consiguiente han obtenido mejores precios, aunque aun
no estan certificados como productos organicos. Se aprecia que los insumos
organicos son mas economicos que los convencionales y existe la posibilidad
de elaborarlos en la propia unidad de produccién. En cuanto a la actitud, los
productores estan dispuestos a organizarse y adoptar las tecnologias
necesarias para aumentar sus producciones, cuidar los recursos naturales,

(agua, suelo y biodiversidad) y obtener mejores beneficios economicos.

93



Para sustituir el modelo de produccion convencional, es necesario implementar
politicas publicas que difundan mas el modelo de produccion organica, otorgar
capacitacion y asistencia técnica en la elaboracion y utilizacion de abonos
organicos, control biolégico de plagas y enfermedades, labores agricolas que
incorporen materia organica y cosecha de agua. Otro aspecto de suma
importancia es la certificacion de los productos organicos, y dado el contexto de
produccion a baja escala que predomina en Zacatecas, se propone incentivar el
mecanismo de certificacion a través de comités de certificacion organica

participativa.

Con base al diagnéstico de mercado realizado en esta investigacion, se puede
afirmar que en Zacatecas existen compradores potenciales de productos
organicos, quienes por motivos de salud y el cuidado del medio ambiente,
requieren informacion sobre los beneficios de consumir productos sin
agroquimicos, mayor variedad y disponibilidad de productos organicos en
supermercados, tianguis o en tiendas especializadas, y con calidad certificada.
Del gasto cotidiano en la despensa familiar, estan dispuestos a gastar entre 20-
40% en productos organicos. La mayoria de los encuestados opinan que
pagarian entre un 10-30% de sobreprecio en los productos organicos,

comparado con el precio de los productos convencionales.

Para lograr la comercializacion de productos organicos a nivel local, se
recomienda realizar mayor difusién de los conceptos de la economia solidaria y

comercio justo, tanto en productores como consumidores.
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Para los pequefios productores es importante iniciar jornadas de capacitacion y
concientizacién, para que se organicen en grupos que compartan
conocimientos y saberes, impulsen la creatividad y multiactividad para ofrecer
una buena variedad de productos sanos, comercialicen de manera conjunta,
repartir los ingresos de manera justa y equitativa, impulsar objetivos
compartidos, defender intereses comunes y tener un mayor respeto por el

medio ambiente.

En los consumidores es necesaria la concientizacién para que apoyen nuevos
mecanismos de mercadeo de los productos del campo, donde no pasen por los
intermediarios ni los grandes almacenes, porque ellos son los que se quedan
con las ganancias; la idea es buscar una cercania entre consumidor y
productor. Para ello se requieren politicas publicas que fomenten las relaciones
de largo plazo entre cooperativas o sociedades de produccion y clubes de
consumidores urbanos, en contraste al mercantilismo voraz y depredador, que
deja a la agricultura familiar en desventaja ante el mercado globalizado, donde
los grandes comercializadores prefieren importar en vez de adquirir la

produccion nacional.

En cuanto a la hipotesis planteada se puede concluir que la agricultura
convencional esta llegando a sus limites. La mayoria de los productores estan
descapitalizados y desorganizados, los recursos naturales estdn en un
constante proceso de sobre explotacion y degradacion, de seguir con estas

tendencias los productores pronto tendran que abandonar la actividad agricola.
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Ante esta situacion se propone un modelo de produccidn organico que aunque
no estd bien desarrollado en la entidad, busca regenerar los sistemas de
produccion convencionales, con base en un conjunto de técnicas y procesos de
produccion organica, que entre otras cosas regenera los suelos, hace un uso
eficiente del agua y cuida la biodiversidad. Otra alternativa propuesta es el
desarrollo de un mercado local de productos organicos con base en una
economia solidaria y un comercio justo, donde los principales beneficiados sean
los pequefios productores y los consumidores de alimentos organicos a nivel

local, bajo un modelo organizativo que incluye a ambos sectores.
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VIIl. ANEXOS

ANEXO |

UNIVERSIDAD AUTONOMA CHAPINGO —-CRUCEN

Cuestionario de apoyo al proyecto de tesis un modelo de
agricultura organica para el estado de Zacatecas Datos

Personales
Nombre:
Edad: Escolaridad:
Localidad: Municipio:

Tel:

Caracteristicas de la Unidad de Produccién
1.- ¢, Qué tipo de tenencia de tierra tiene?
Ejidal Pequeiia propiedad Colonia
2.- ¢ Cuantas hectareas tiene?
Riego Temporal total
Sistema de | Has de | Presa Pozo Aforo Aforo final
riego Riego (Has) (Has) inicial
Rodado
compuerta
Micro goteo
Pivote central
Otro
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3.- ¢En lo que respecta a la materia organica, ha notado alguna disminucién
desde que abrio la tierra al cultivo hasta la fecha?

Si No Explique

4.- ¢Desde que abrid la tierra al cultivo, ha notado que ésta requiere mas
fertilizante quimico para poder producir?

Si No Explique

5.- ¢(Desde qué perforé el pozo, ha tenido que perforar mas para extraer el
agua?

Si No ¢, Cuantos metros?
6.- ¢ Tiene algun programa de riego?

Si No

7.- ¢Ha notado un aumento de sequias o heladas en los ultimos afios?

Si No

8.- ¢ Ha sufrido dafios econdmicos 0 ambientales considerables en sus cultivos
a causa de estos eventos naturales?

Si No Explique
9.- ¢ Qué tipo de maquinaria utiliza?

Tractor Rodillo o Riel
Remolque

Subsuelo Acolchadora
Trilladora

Rastra Fumigadora
Camion

Arados Encintilladora Otros

10.- ¢ Qué tipo de infraestructura tiene?

Vivero para almacigo Secadora
Micro tanel Otros
Tejaban

Bodega
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Sistema de Produccion Convencional

11.- ¢Qué tipo de insumo utiliza?

Tipo Sintético Organico Dosis/Ha | Proveedor | $/ton
Fertilizante
Fungicida
Herbicida
Insecticida
Nematicida
Hormonas
Otros
12. ¢ Qué tipo de semilla utiliza?
Tipo de semilla $/Kg. Rendimiento Proveedor
Criolla
Hibrida/Mejorada
Otra
13.- ¢ Generalmente de quien recibe asistencia técnica?
$/mes

Casas comerciales

Centros de investigacion

Universidades

Extensionistas

Otros
14.- ¢ Qué cultivos establecio en el ciclo?
Cultivo Has. sembradas | Rendimiento Costo de | Precio medio
Maiz
Frijol
Chile
Avena
Otros
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Comercializacién

15.- ¢ Cuando el precio andaba alto a cuanto vendi6 la tonelada de chile, en qué

mes?

16.- ¢ Cuando el precio andaba bajo a cuanto vendio la tonelada de chile, en

qué mes?

17.- Cadena comercial

Destino de la produccién

porcentaje

Intermediario

Venta directa a tianguis y/o centros

Ventas directas a la industria

Ventas al mercado internacional

Para autoconsumo

otros

18.- empaque

producto granel | Empacado Seleccionado | Venta Valor de la
Chile en

Chile ancho

Chile guayjillo

Chile pulla

Chile de

19.- ¢ Qué tipo de valor agregado da al producto?

Informacién financiera

20.- ¢ Actualmente recibe crédito?

Si No Instancia Monto Interés
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21.- ¢ Cuenta con algun subsidio?

Si No Programa Descripcion Monto
22.- ¢ Cuenta con recursos propios para realizar sus actividades agricolas?
Si No

23. ¢ Vive Unicamente de la actividad agropecuaria?

Si No

24.- ¢ Qué porcentaje de su ingreso lo obtiene de la actividad agropecuaria?
Menos del 20% (muy poco)

Entre el 20y el 50% (poco)

Entre el 50 y el 80% (la mayor parte)

Més del 80% (casi todo)

25.- Qué % de ingreso proviene de actividades no agricola

Venta de mano de obra (jornaleros, obreros) %
Pequefio comercio (tienda, venta de otros productos) %
Empleado (de gobierno, de un negocio privado) %

Recibe subsidio de algin programa de gobierno (Procampo, Sedesol, otro) %

Recibe ayuda de parientes (De los EE.UU, de otras partes de México) %

26.- ¢ Cuantos jornales se requieren para trabajar una hectarea de chile?

¢, Qué % de la mano de obra es familiar?: <30% __ 30-60%  >60%

Factores sociales

27.- Composicion de la familia

Unidad familiar

No. De | Edad Sexo Nivel de | No. De | Monto
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29.- Organizacion

Si No Explique
No organizado
Grupo de trabajo
Legalmente
30.- ¢, Conoce los beneficios de estar organizado?
Si No Explique:

31.- ¢Es costeable seguir

convencional?

la actividad agricola bajo el

32.- ¢ Por qué sigue practicando este tipo de agricultura?

modelo

33.- ¢ Estaria dispuesto a cambiar a otro tipo de agricultura que con el tiempo
mejore la calidad del suelo, abarate los costos de produccion y le dé la
posibilidad de obtener mejores beneficios econdémicos por la venta de sus

productos?
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ANEXO I

UNIVERSIDAD AUTONOMA CHAPINGO-CRUCEN

Cuestionario de apoyo al proyecto de tesis un modelo de
agricultura orgénica para el estado de Zacatecas

Datos personales

Edad: No de integrantes de la familia
Localidad: Municipio:
Entidad: Tel:

De produccién organica

1.- ¢Cuantas hectareas destina para la produccion de Chile organico o en
transicion?

2. ¢Le gustaria formar parte de una cooperativa de producciéon para vender
productos organicos a clubes de consumidores? Si no

3. ¢ Cuales cultivos organicos podria producir?: chile tomate cebolla
cilantro ajos otros

4.- ¢(Qué tipo de labranza ha implementado en sus campos de cultivo?
Convencional minima otra

5.- ¢ Estaria dispuesto a adoptar otro tipo de labranza, que en un momento dado
le ayude a mejorar las condiciones del suelo y a tener un mayor ahorro de
recursos economicos?

Si No porque:

6.- ¢, Qué tipo de semilla utiliza?
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Producto Costo/Kg Dosis/Ha Proveedor

criolla

hibrida

otra

7.- ¢ Hace rotacion de cultivos?

Si No

cultivo rotacion asociacion intercalado intervalo

Maiz-

Maiz-frijol

Chile-frijol

Avena-maiz

otros

8.- ¢ Aplica algun fertilizante organico en sus cultivos?

producto Dosis/ha precio EIaeracién proveedor

composta

lombricomposta

Tés de composta

Té de

Biol

Abonos verdes

otros

9. ¢Qué aspectos de la fertilizacion organica de chile desconoce y en que la
gustaria tener méas informacion practica?

10. ¢ Ha controlado alguna plaga y/o enfermedad del cultivo de chile con control
biol6gico?

Si No Resultados obtenidos

11. Mencione cudl de los organismos benéficos ha utilizado para manejar
plagas y enfermedades en cultivos de chile

Producto Dosis/Ha | Costo Proveedor
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Avispita  tricograma

Larva de crisopa

El hongo beauveria

El insecticida Bt

El hongo trichoderma

Otros

12.- ¢ Aplica algin método para el control de plagas y enfermedades?

Producto costo Elaboracion propia | proveedor
Trampas

Trampas con

Trampas de

Redes de control

Pantas trampa

Plantas repelentes

Tés y/o jugo

Otros

13.- ¢Utiliza también agroquimicos para el manejo de plagas y enfermedades
en el cultivo chile organico?

Si No explique
14.- Dafos por roedor
Tipo de roedor Superficie dafiada | Método de | $/perdida

15.- ¢ Qué aspectos del control biolégico de plagas y enfermedades en el cultivo
de chile desconoce y le gustaria tener mas informacién practica al respecto?

16.- Datos productos organicos
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Sup. Sembrada

Costo

de

Ingreso

de

la

Destino

de

la

17. ¢ Usted y cuantos miembros de su familia participan en este programa?

18. ¢ Por qué ha decidido ingresar al grupo de productores de chile organico?

19. ¢ Qué beneficios espera obtener en cuanto a la produccion y venta de este

tipo de productos?
Ambientalmente
Econdmicamente

Socialmente
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ANEXO I
UNIVERSIDAD AUTONOMA CHAPINGO-CRUCEN

Cuestionario de apoyo al proyecto de tesis un modelo de
agricultura organica para el Estado de Zacatecas

Datos personales Fecha:

Nombre: Edad:

Escolaridad:

Localidad: Municipio:

Profesion: Numero de integrantes de la familia:

Rango de ingreso mensual: e-mail:

De mercado

1.- ¢Sabe usted los riesgos que corre cuando consume un producto producido
bajo el método convencional con agroquimicos?

Si No

2.- ¢Estria dispuesto a pagar un precio diferencial por un producto sin
agroquimicos?

Si No
3.- ¢, Conoce usted los beneficios que tiene el consumir un producto organico?
Si No

4.- ¢Conoce lo que significa el atributo de organico que tienen algunos
productos?

Si No

5.- ¢ Le gustaria recibir informacién sobre los beneficios de consumir productos
organicos, bioldgicos o libres de agroquimicos?

Si No
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6.-Con base en los siguientes puntos, marque con una X el nUmero que mas
representa su opinion sobre la importancia de los factores, por los cuales no
consume productos organicos.

1. 2 3 4 5 6

Baja Alta

Poca o nula informacién sobre los beneficios de consumirlos 123456
Escasa disponibilidad de productos organicos 123456
Escasa variedad de productos organicos 123456

Considera que no hay beneficios al consumir estos productos 123456
Falta de recursos econémicos para adquirir estos productos 123456
Falta de confianza 123456

7.- ¢De acuerdo a los siguientes puntos ¢Cual y en qué grado seria su
motivacion para consumir productos organicos?, marque con X el nUmero que
representa su opinién.

1 2 3 4 5 6

Baja (desacuerdo) Alta (Muy de acuerdo)
En apoyo al productor 123456

Factores de salud 123456

Factores ambientales 123456

Precios iguales a no organicos 123456

Calidad 123456

8.- ¢ En qué puntos de ventas le gustaria encontrar productos organicos?
_____Supermercados

____Ferias

A domicilio

Tiendas especializadas
En su lugar de trabajo
Tianguis

Otro Favor mencionar
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9.- ¢ Le gustaria incrementar el consumo de productos organicos?
1 2 3 4 5

Nada Poco algo bastante mucho

10.- ¢En qué medida los siguientes factores estimularian el aumento en su
consumo de productos organicos?

1 2 3 4 5 &

Poco Mucho
Precios igual a los productos convencionales 123456
Certificacion que garantice que son productos organicos 123456

Mejor distribucién y disponibilidad de productos organicos 123456

Mayor variedad de productos organicos 123456
Mejor calidad de los productos ofrecidos 123456
Otro favor de explicar 123456

11- De los siguientes productos cual es su consumo por semana en kilogramos

Vegetales Kg/ semana Otros Productos | Kg./Semana

Jitomate

Chile verde

Cebolla

Ajo

Lechuga

Papa

Calabacita

Zanahoria

Productos

Frutas Kg/semana Otras frutas Kg./Semana

Manzana

Durazno
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Guayaba

Platano

Naranja

Aguacate

Uva

Lacteos

Kg. 6 Lt. /semana

Otros lacteos

Kg./Semana

Queso

Requesoén

Panela

Jocoque

Leche

Crema

Yogurt

Carnes y derivados

Kg. / semana

Otros

Kg./Semana

Carne de res

Carne de cerdo

Carne de pollo

Carne de pescado

Huevo

otros

Jugos

Lts. / semana

Otros

Lts. / semana

Naranja

Zanahoria

Betabel

Toronja

Granos y productos
secos ylo
deshidratados

Kg./Ha

Otros

Kg./Ha

Chile seco

Cecina seca

leguminosas

cereales
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12.- Indigue en % cuanto es un sobreprecio que le parezca justo o adecuado a
pagar por los productos organicos a consumir:

_10-20%
_ 20-30%
_ 30-40%
_ 40-50%
__ 50-100%

13.-De lo que usted gasta de despensa, hasta cuanto estaria dispuesto a gastar
en productos organicos

0%

_ 1-10%
_10-20%
_20-30%
_ 30-40%
__40-50%
___50-100%
14.- Con qué frecuencia le gustaria adquirir productos organicos
____Semanal
____Quincenal
____Mensual

____Otro

15.- ¢le gustaria pertenecer a un club de consumidores de productos organicos
para comprar estos productos en cooperativas de productores de Zacatecas?

16.- ¢Una vez conformado el club le gustaria hacer recorridos de campo, para
apreciar personalmente el proceso de produccion de los productos organicos
gue llegaran a su mesa?
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17. ¢Le gustaria contar con una pagina Web o tienda virtual donde realice sus
pedidos de productos organicos y recibir informacion periddica sobre los
beneficios de consumir productos organicos?

18.- Para adquirir productos organicos le parece adecuado un esquema de:

Club de consumo - Asociacién civil (Tienda virtual y distribuidor) - cooperativa
de productores

Si No por que

19.- ¢Qué otra cosa seria de su interés al conformar este club de
consumidores?
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