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RESUMEN 

LOS COLONOS DE LA COSTA DE HERMOSILLO: 
ORIGEN, DESARROLLO Y PERSPECTIVAS1 

Jose Maria Martinez Rodriguez2
, Dr. Santos Martinez Tenorio,3 M. C. Jesus 

Loera Martinez3
, M. C. Dixia Dania Vega Valdivia.3 

Octubre de 1998 

En el marco del acelerado proceso de desarrollo experimentado desde su 
origen por Ia Costa de Hermosillo, region agricola que ha sido considerada 
durante decadas paradigma de modernizaci6n del campo mexicano, se estableci6 
un modele de analisis que permiti6 comprender los mecanismos especificos que 
han dado Iugar a los procesos de diferenciaci6n entre los colon"os de Ia Costa de 
Hermosillo. Se emplearon para ello tres variables, a saber; diversificaci6n 
productiva, productividad y gesti6n empresarial. La aplicaci6n de estes criterios 
gener6 una estratificaci6n que arroj6 tres grandes categorias: Sociedades 
Consolidadas, Sociedades en Transici6n y Sociedades Descapitalizadas. 
Adicionalmente se analiz6 el fen6meno mostrado por aquellas sociedades que 
han salida de Ia actividad agricola, las cuales constituyen mas de Ia mitad de las 
sociedades originalmente creadas. Lo anterior permiti6 comprobar las hip6tesis 
centrales del estudio que aluden a Ia creciente desigualdad generada en el sector 
colona, como resultado del largo periodo de tutelaje estatal combinado con el 
acelerado proceso de apertura comercial registrado durante los ultimos alios y el 
acceso diferenciado a los recursos productivos. 
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ABSTRACT 

THE COLONOS OF LA COSTA DE HERMOSILLO: 
ORIGIN, DEVELOPMENT AND PERSPECTIVES4 

Jose Maria Martinez Rodriguez5
, Dr. Santos Martinez Tenorio6

, M. C. Jesus 
Loera Martinez6

, M. C. Dixia Dania Vega Valdivia.6 

October of 1998 

In the context of the accelerate development dated from the beginning of La Costa 
de Hermosillo, an agricultural region which has been considerated by decades has 
a paradigma of modernization in the mexican country, a model of analysis has 
been settled that allow to understand the specifical mechanisms by which the 
process of differentiation take place among the colones of La Costa de Hermosillo. 
In this purpose, three variables has been established, to wit: Productivity 
Diversification, Productivity and Empresarial Gestion. With the application of this 
criterion we generate a stratification that produce three mayor categories: 
Consolidated Societies, Transitional Societies and Undercapitalized Societies, 
additionaly all of those societies which had been expulsed from the agricultural 
activity were anylised, this group was integrated for more than a half of the original 
created societies. The results allow us to prove the central hypothesis on this work 
that allude to the increasing unequality taken place on the colona sector, as a 
result of the long range of estatal tutelarity, combined with the accelerated process 
of the commercial apperture observed recently and the differential access to the 
productivity resources. 

Key-words: 

Country, Colona, Tipology, Costa de Hermosillo, Stratification 

4 Thesis' by the author as candidate for the degree of Master of Science in Economy of the Rural Development 
DICEA-UACH 
5 Candidate for the Degree of Master of Science in Economy of the Rural Development DICEA-UACH 

6 Research professor for the DICEA-UACH and members of the Advisory Committee for this Master Degree 
thesis 
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I. INTRODUCCION 

El presente estudio se inscribe dentro de un proyecto de investigacion auspiciado 

par el CONACYT y realizado par el Colegio de Sonora, en torno a Ia problematica del 

usa del agua en el Distrito de Riego de Ia Costa de Hermosillo. El trabajo analiza los 

efectos sociales de un modele de produccion considerado desde hace tiempo 

paradigma de modernizacion agricola a nivel nacional. 

La vasta infraestructura ffsica y de servicios, el notable grado de tecnificacion 

productiva y los elevados niveles de capitalizacion, combinadas con una estructura 

agraria eminentemente empresarial, han dado Iugar a Ia conformacion de un espacio 

rural privilegiado en el contexte del agro mexicano. 

Sin duda, uno de los aspectos mas sobresalientes del desarrollo registrado en Ia 

Costa de Hermosillo, es el que tiene que ver con Ia peculiar vinculacion establecida 

entre el Estado y el conjunto de fuerzas sociales que dieron origen -hace ya media 

siglo- a un complejo regional , caracterizado por Ia escasa presencia del componente 

ejidal y Ia participacion hegemonica del sector privado, en los distintos niveles de 

decision e instrumentacion de las polfticas de tomenta agropecuario. 

Este arreglo institucional ubica a Ia Costa en condiciones muy ventajosas en el 

marco del acelerado proceso de apertura comercial y desregulacion estatal que vive 

actualmente Ia actividad agricola. La tendencia hacia Ia liberalizacion genera, sin 

embargo, efectos diferenciados entre los distintos actores sociales presentes en Ia 

region. El proposito de este trabajo es evaluar el impacto de tales medidas entre los 

productores del sector colona. 
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Cabe serialar Ia escasa atenci6n que registra el estudio del desarrollo seguido par 

este extenso grupo de productores, cuya presencia en Ia Costa de Hermosillo 

constituye un elemento fundamental en Ia explicaci6n no solo del acelerado dinamismo 

econ6mico mostrado par Ia zona, sino tambien de Ia notable estabilidad social 

observada a lo largo de los arias. 

Buena parte del aliento para Ia realizaci6n de este esfuerzo de sistematizaci6n de 

Ia problematica que enfrentan los colones, se encuentra en Ia motivaci6n personal que 

gener6 el trabajo directo realizado entre las sociedades, no solo en el papel de 

observador sino como actor directamente involucrado en los procesos que afectan al 

sector. 

El enfoque de tipologfa adoptado permiti6 establecer criterios de diferenciaci6n, a 

traves de los cuales se ordenaron los distintos grupos de productores en funci6n de Ia 

capacidad mostrada en el desemperio de sus unidades para hacer frente a escenarios 

de pol ftica y estructuras de poder dados. 

Esta vision permite detectar tanto los procesos de acumulaci6n registrados par 

ciertos estratos en funci6n de su posicionamiento, como los efe tos desarticuladores 

que dan Iugar a fen6menos de descapitalizaci6n y eventual expulsion de Ia actividad 

agricola, entre aquellos agentes que no han sido capaces de remontar las condiciones 

que impone Ia creciente liberalizaci6n econ6mica de Ia agricultura mexicana. 

Esto permite entender como, en media de las sucesivas crisis por las que ha 

venido atravesando el sector, existen productores que han ampliado 

considerablemente sus bases de acumulaci6n, lo que los han llevado a consolidar 

firmemente sus empresas. 
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El estudio parte de una vision general del fenomeno de globalizacion creciente de 

Ia agricultura en el marco del nuevo arden internacional, en este contexte, analizamos 

las principales caracterfsticas del modele de desarrollo agricola seguido por el pals y el 

'--

papel jugado por el Estado. Abordamos asimismo, Ia expresion que asumen los 

esquemas de organizacion economica rural y el despliegue de estrategias que les 

permiten enfrentar, de manera diferencial, las nuevas formas que asume el 

corporativismo rural. 

El estudio senala como el dinamismo mostrado por Ia agricultura sonorense ha 

generado una creciente diferenciacion social entre los agentes rurales, de ahf Ia 

pertinencia de abordar los fenomenos que tienen Iugar en Ia entidad a partir de un 

enfoque tipologico. 

El trabajo aborda el desarrollo seguido por los productores colones de Ia Costa de 

Hermosillo, desde su origen, a finales de los cuarenta, hasta Ia epoca actual. Establece 

para ella una periodizacion de las distintas etapas y define una clasificacion de las 

Sociedades de Produccion Rural ordenadas en funcion de su desempeno historico, lo 

que permite perfilar las perspectivas de este sector frente a los nuevas escenarios del 

campo mexicano. 
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II. MARCO DE REFERENCIA 

1. El proceso de globalizaci6n de Ia agricultura 

El acelerado proceso de internacionalizacion de las relaciones de intercambio a 

partir de Ia reconfiguracion de los bloques de poder economico a nivel mundial, han 

venido a redimensionar los procesos de apertura al interior de las formaciones 

nacionales, impactando profundamente los modelos de desarrollo y generando 

fenomenos ineditos ante Ia dimension de los cambios estructurales puestos en marcha. 

En los ultimos arias, el fenomeno de Ia globalizacion da sentido y explicacion a 

los complejos procesos de articulacion que se estan operando en los mas diversos 

ambitos de Ia vida economica, social polftica y cultural de los pafses. Este concepto 

alude a: 

"Ia magnitud y el crecimiento del comercio internacional, Ia importancia creciente de las 
inversiones extranjeras en los procesos productivos y financieros de todas las naciones, asi 
como a los efectos e implicaciones transnacionales que tienen los nuevos paradigmas 
tecnol6gicos y sus productos mas conspicuos, las comunicaciones y las computadoras". 
(BLANCO, J . 1994. p. 18). 

Los procesos de integracion responden hoy a Ia determinacion de nuevas 

factores como resultado de los formidables avances tecnologicos, asf, los recursos 

naturales han perdido importancia como elementos centrales para Ia asignacion de los 

recursos productivos ante el avance vertiginoso de Ia telematica, los procesos de 
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automatizaci6n y Ia biotecnologla. El nuevo orden mundial 1 define los escenarios en los 

que habran de desplegarse en adelante las relaciones intra e interregionales. 

Los procesos puestos en marcha estan dando expresi6n a una nueva division 

internacional del trabajo, que implica: 

"Ia transformaci6n de los procesos laborales a nivel internacional , Ia movilidad del capital en 
nombre de las fuentes mundiales, Ia ventaja comparativa regional , el favorecimiento de 
mercados locales y otros conocidos imperativos institucionales para Ia expansion , Ia 
integraci6n intersectorial y Ia coordinaci6n de Ia producci6n" (SANDERSON, S. 1990. p. 33) . 

En el marco de este nuevo ordenamiento, las empresas transnacionales2 juegan 

un papel de primer orden en virtud del posicionamiento que han logrado establecer, 

desde mediados del siglo XIX, en los centres neuralgicos del comercio internacional. 

El poder de estas entidades se expresa en Ia magnitud de las transacciones que 

tiene Iugar entre las propias empresas, como lo serialan Cardero y Rock: 

"Se estima que el comercio interempresa representa cerca de una tercera parte de las 
exportaciones y casi Ia mitad de las importaciones de Estados Unidos, Jap6n y el Reino 
Unido. Las exportaciones de las transnacionales generan 50% de las procedentes de los 
Estados Unidos, 40% de las originadas en Ia economia japonesa y hasta 80% de las 
realizadas por el Reino Unido. Las transnacionales aportan 40% del comercio mundial" 
(CARDERO Y ROCK. 1995. p. 574) . 

Las nuevas fases de internacionalizaci6n de los flujos de capital asumen 

caracterlsticas diferenciadas al interior de los distintos palses, generando nuevas 

equilibrios en Ia correlaci6n de fuerzas y estableciendo distintas modalidades tanto en 

1 "En esca la supranacional se enfrentan los tres superpoderes que surgieron del final de Ia guerra fria (Ia CE, 
Estados Unidos y Jap6n), cada uno de ellos intentando establecer un orden mundial acorde con sus propios 
criterios y proyectos hegem6nicos. El proceso dispone de espacios privilegiados; el regional en que se construyen 
los bloques econ6micos y politicos articulados alrededor de las tres superpotencias y el global , en el que se 
establecen las reglas del juego de los tres pilares sobre los que se basa un nuevo orden mundial: el fiscal y 
monetario, el del intercambio y el politico-mil itar". (LLAMBI , L. 1993. p. 260). 

2 Luis Llambi las caracteriza como "un tipo de empresa basada en Ia centralizaci6n de Ia toma de decisiones y en Ia 
descentralizaci6n flexible e Ia producci6n y Ia distribuci6n por encima de las fronteras nacionales". (LLAMBI , L. 
Op. Cit. p. 258). 
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el tipo como en el ritmo de insercion de las formaciones nacionales con su entorno 

regional. 

Para el tema que nos ocupa, interesa destacar en este nivel el caracter que los 

procesos de globalizacion imprimen al sistema agroalimentario mundial, habida cuenta 

del periodo de transicion que se expresa entre el declinar del viejo orden de Ia 

posguerra basado en Ia hegemonfa agroalimentaria estadounidense y los procesos 

emergentes puestos de manifiesto en las discusiones de Ia Ronda de Uruguay3 y Ia 

generalizacion de nuevos flujos de inversion agroindustrial y de comercio 

agroalimentario dentro y entre los bloques, asf como Ia definicion de nuevos arreglos 

agrocomerciales en funcion de ventajas comparativas y mayor apertura al exterior 

(LLAMBI , L. Op. Cit. p.261 ). 

Los acuerdos centrales de Ia Ronda de Uruguay giraron en torno a tres aspectos 

basi cos: 

•EI mejoramiento del atceso a los mercados agrfcolas, reduciendo barreras a Ia 

importacion. 

•EI mejoramiento de Ia competitividad de Ia agricultura, aumentando Ia disciplina 

en el uso de los subsidies y 

•La reduccion de los efectos adversos de las regulaciones sanitarias, asf como 

las barreras arancelarias (CEBREROS, A 1993.). 

3 lniciado en Uruguay en 1986 y concluido hacia 1994, luego de arduas negociaciones que pospusieron mas de tres 
alios su firma, este foro cont6 con Ia participaci6n de 116 pa fses que establecieron las reglas para reestructurar el 
comercio mundial agropecuario. 
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La subsidiarizaci6n de Ia agricultura de los pafses en desarrollo ha constituido un 

tema recurrentemente criticado par las potencias industriales. Sin embargo los datos 

disponibles dan cuenta de Ia magnitud de las transferencias de recursos canalizadas 

par los pafses desarrollados hacia su sector agricola a traves de esquemas tales como 

los aranceles variables, subsidies a Ia exportaci6n, derechos compensatorios, medidas 

antidumping, apoyos presupuestarios directos, etcetera. Puesto en cifras "en Ia Europa 

Comunitaria los subsidies equivalentes al productor en 1990 significaron 48% del valor 

de Ia producci6n agricola, en Estados Unidos 30% y en Jap6n 68%" (CARDERO Y 

ROCK. op cit. p. 57 4. ). 

La comparaci6n que guardan los montes de los subsidies agrfcolas entre las 

economfas de los pafses desarrollados y America Latina se muestran en el Cuadra 1. 

Carne 
Lacteos 
Trigo 
Arroz 
Azucar 
Aceites 

Cuadro 1 

Nivel de protecci6n en los paises industrializados y America Latina por productos 
seleccionados promedio de 1985-1987 

(Porcentajes del Valor del Producto Agricola) 

Estados Unidos Jap6n Comunidad America Latina 
Europea 

38 110 112 -
130 367 196 -
51 538 72 -3 
49 368 122 162 
70 121 115 32 
7 16 67 -29 

Fuente: Citado en Banco Mundial, Global Economic Prospects and the Developing Countries. Washington, 1994. p.42 y 
Branda Martin "Implications of Agricultural Liberalization for Developing Countries" Agricultural Economics num. 8. 
pp.313-343. 

Las polfticas proteccionistas desplegadas par los pafses industrializados han vendido 

afectando de manera drastica los flujos comerciales de los pafses productores de materias 

primas. Asf, las medidas no arancelarias aplicadas par Ia Comunidad Europea al sector de 
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alimentos "afectan Ia tercera parte de los productos y Ia cuarta parte del valor de las 

exportaciones de America Latina: 21 y 37 par ciento de sus exportaciones de alimentos a 

Estados Unidos y Japon, respectivamente, se enfrentan a barreras no arancelarias". 

(CARDERO Y ROCK. Op. cit. p.576t 

El rezago cronico del sector agricola de los pafses del area latinoamericana expresa 

puntualmente los efectos de tales politicas, tanto en el ambito de las estructuras de 

comercializacion, esquemas de financiamiento, formas de organizacion productiva, 

etcetera. Un elemento adicional es el que tiene que ver con Ia eficiencia tecnica medida par 

los rendimientos ffsicos en comparacion con las principales regiones productoras del 

mundo, en este rubro, salvo excepciones en casas especificos en determinados pafses, se 

dio un estancamiento generalizado en los 33 principales cultivos durante los ultimos 20 

Los enormes retos que enfrenta Ia region en su conjunto tienen que ver no solo con Ia 

magnitud de las transformaciones en marcha sino tambien con Ia velocidad que los pafses 

hegemonicos y las empresas transnacionales imprimen a los procesos de globalizacion y Ia 

fragilidad que muestran las ramas agrfcolas de los pafses en desarrollo. 

El tema de los alimentos es sin duda central en Ia agenda de las negociaciones 

multilaterales, Ia seguridad alimentaria para unos y el poder en el control de los flujos 

agroalimentarios para otros, asf como Ia supervivencia de los estilos de vida rurales y los 

4 Las autoras senalan que Ia participaci6n de Ia zona en el valor de las exportaciones mundiales ha descendido de manera 
permanente: de 8% en 1960 a 5,5% en 1980 y a 4% en 1992, perdiendo su presencia en los mercados europeo y 
japones y aumentando su dependencia exportadora hacia Estados Unidos. 

5 A. Cebreros senala que "en general los indicadores muestran que hay mucho camino por recorrer para mejorar Ia 
eficiencia productiva no solo en terminos de Ia eficiencia exportable sino tambien en Ia orientada al abasto interno, Ia cual 
puede ser desplazada por productos de otras regiones. Si esto es asf -agrega- a pesar de inversiones cuantiosas en 
infraestructura debe reflexionarse sobre Ia importancia de concederle mayor atenci6n a los conceptos de organizaci6n, 
manejo y gerencia en general del ciclo productive" (CEBREROS, A. Op. Cit. p.951 ). 
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asuntos ambientalistas constituyen los elementos de Ia nueva regulaci6n del sistema 

agroalimentario a nivel mundial (LLAMBI, L. Op. cit.) . 

2. Caracterizaci6n de Ia Agricu/tura Mexicana 

• La Subordinaci6n Estructural 

El sector agropecuario en nuestro pals no es ajeno a esta dinamica a Ia cual se 

incorpora de manera subsumida arrastrando consigo los efectos de una crisis de largo 

alcance que presenta como signa caracterfstico una drastica calda en los niveles de 

rentabilidad de Ia actividad agricola. 

En Mexico el sector rural ha tenido una importancia fundamental en las 

transformaciones observadas a lo largo de los ultimos arias, dentro de las cuales Ia mas 

significativa sin duda es el recambio observado en Ia poblaci6n nacional que dio Iugar a Ia 

inversion en su composici6n en lo que va del siglo, (Cuadra 2). 
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A no 

Cuadro 2 

Poblaci6n Urbana y Rural del Pais (1900-1990) 
Millones de Habitantes 

Poblaci6n Urbana Rural 
Absolutos % Absolutos 

1900 13,679,000 3,868,610 28.3 9,801 ,390 
1910 15,160,369 4,351 ,025 28.7 10,809,343 
1921 14,334,870 4,472,451 31 .2 9,862,328 
1930 16,552,722 5,545,161 33.5 11 ,007,560 
1940 19,652,722 6,878,393 35.0 12,774,158 
1950 25,791 ,017 10,986,973 42.6 14,804,043 
1960 34,423,129 17,452,526 50.7 16,970,602 
1970 48,225,238 28,308,214 58.7 19,917,023 
1980 66,846,833 44,319,450 66.3 22,527,382 
1990 81 ,140,922 58,259,181 71 .8 22,881 ,740 

Fuente: EPOCA. Num. 12. Nov. 1991 . 

% 

71 .7 
71 .3 
68.8 
66.5 
65.0 
57.4 
49.3 
41 .3 
33.7 
28.2 

Durante el largo periodo del modele se sustituci6n de importaciones -iniciado en Ia 

decada de los cuarenta-, Ia agricultura fue capaz de aportar divisas, materias primas para 

Ia industria, empleo y alimentos para Ia poblaci6n, registrando tasas de crecimiento 

superiores al ritmo de incremento poblacional. Sin embargo, los desequilibrios acumulados 

en el sector hicieron ver los primeros sfntomas de agotamiento del modele en los setenta y 

generaron una crisis de ondas proporciones a partir de los ochenta. (Cuadra 3). 

Cuadro 3 

Tasas anuales de crecimiento del PIB Agricola, Agropecuario y de Ia Poblaci6n, 
Mexico 1947-1987 

(Por cien) 

PIBTOTAL 
AGRICOLA AGROPECUARIO POBLACION 

1947-1965 6.1 5.3 3.0 
1966-1976 0.8 2.0 3.3 
1977-1981 5.9 4.7 2.9 
1982-1987 0.7 1.7 2.8 

Fuente: NAFINSA, SPP, INEGI, Sistema de Cuentas Nacionales. 
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Esta desaceleraci6n del crecimiento del producto agropecuario frente al ritmo de 

crecimiento de Ia poblaci6n y de Ia economia en general, fue consecuencia directa del 

sesgo antiagricola5 que caracteriz6 a las politicas macroecon6micas impuestas por el 

modele estabilizador. La crisis sectorial que experimenta el agro se caracteriz6 por una 

menor generaci6n de divisas, Ia descapitalizaci6n sostenida y progresiva de las unidades 

de producci6n y una menor capacidad para generar empleo. Asi, de ser un soporte del 

crecimiento el sector agropecuario devine un lastre para el resto de Ia economia 

(GORDILLO, G. Op. Cit.). 

La explicaci6n de este fen6meno debe buscarse en el conjunto de politicas 

implementadas y que tuvieron como efecto el desaliento de Ia actividad agropecuaria. En 

primer Iugar se encuentra Ia disminuci6n paulatina pero constante de Ia inversion publica 

(Cuadro 4), el efecto negative de Ia politica de precios combinada con el incremento 

sostenido de los costos de producci6n (Cuadro 5), 

Cuadro4 

Mexico: lnversi6n Publica Total y Agropecuaria 1930-1986 
(Millones de pesos) 

lnversi6n Agropecuaria Agricola Total Participaci6n en total Participaci6n en total 
Aiios Monto % Monto % 
1930 1,668 1,266 75.9 256 15.3 
1942 13,593 2,699 19.9 2,159 15.9 
1953 28,056 3,386 12.1 3,585 12.8 
1964 129,817 13,552 10.4 12,535 9.7 
1975 95,767 17,322 18.1 13,172 13.8 
1986 4,569,421 390,482 8.0 320,455 6.7 

Fuente: Comercio Exterior. Vol. 40. Num. 9. Sept. 1990. p. 811. 

6 "EI sesgo antiagricola de Ia politica macroecon6mica provino fundamentalmente de las politicas cambiarias y 
comercial que castigaron Ia producci6n agricola exportable y Ia sustitutiva de importaciones... Ia contluencia de 
politicas sesgadas y compensatorias incremento el ingreso real de los productores grandes y medianos, pero en poco 
o nada resarci61a exacci6n del excedente econ6mico de Ia agricultura campesina" (GORDILLO, G. 1990. P. 804.). 
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Cuadro 5 
Evoluci6n de los Principales Indices de Precios (1980 = 100) 

Aiio Precio al Consumidor Materias Primas Precios de Garantia 
Consumidas por Ia 

Agricultura 

1981 128.0 121.9 136.8 
1982 203.3 189.8 184.8 
1983 410.5 435.2 330.2 
1984 679.2 712.8 651 .8 
1985 1,071.0 1,097.4 1,042.6 
1986 1,995.4 2,118.9 1,674.5 
1987 4,626.0 5,006.7 3,290.0 
1988 9,906.8 11,241.2 6,476.1 

Fuente: Banco de Mexico. lndicadores Econ6micos. Mexico. Octubre 1989. 

todo ello aunado a Ia limitada cobertura y marcada distorsion de los programas de credito 

y seguro agropecuario constituyeron, en suma, los factores principales en el proceso de 

reversion de Ia rentabilidad del campo mexicano. 

La impronta de este proceso expresa puntualmente el caracter subsumido de Ia 

actividad agropecuaria en el contexte de las relaciones de produccion e intercambio que 

rigen Ia vida economica del pais, asi como Ia hegemonia establecida por los sectores 

mas poderosos de los circuitos financieros y comerciales en Ia imposicion de sus 

intereses de clase. 

No obstante lo anterior, un heche evidente es que durante el periodo de 1940 a 

1980 Ia agricultura mexicana se transformo de manera radical, entre las principales lineas 

que dieron Iugar a estes cambios destacan Ia creciente comercializacion de los bienes 

agricolas, Ia especializacion productiva e integracion vertical y horizontal de ciertas ramas 

agropecuarias y el papel jugado por las politicas estatales que orientaron Ia inversion 

publica en el sentido de estimular Ia internacionalizacion de Ia economia agricola 

(SANDERSON, S. Op Cit.). 
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El desarrollo de estes procesos vine a modificar de manera definitiva Ia estructura y 

dinamica del agro nacional, alterando ademas Ia relaci6n del sector con el resto de Ia 

economfa, de tal modo que como lo seriala Sanderson: 

"a finales de 1984 el sistema agricola mexicano se encontr6 incapaz de dar a su poblaci6n 
alimentos suficientes y adecuadamente distribuidos apareciendo (al mismo tiempo) como uno de 
los exportadores agricolas mas importantes del mundo: abastecedor vital de ciertos productos 
alimentarios a los mercados norteamericano, europeo y asiatica" (SANDERSON, S. Op. Cit. 

7 p.219) . 

Perc Ia transformaci6n de Ia agricultura mexicana no solo mostr6 Ia vocaci6n 

agroexportadora de sus ramas mas activas, sino tambien Ia atenci6n selectiva de Ia 

demanda generada por los estratos privilegiados que conformaron un mercado interne de 

productos caracterizado por una dieta internacionalizada (DUTRENIT, G. 1993). De aquf 

que como seriala David Barkin el nuevo modele agropecuario debe verse "no solo como un 

cambia en los productos que ofrece, sino tambien como un cambia en Ia forma en que se 

taman las decisiones productivas, como se producen las mercandas y a quien se 

destinan". (BARKIN, D. 1991 p. 43). 

7 El misrrio autor explica esta contradicci6n como propia de los sistemas agricolas nacionales "abiertos" al sistema 
internacional a traves de Ia inversion transnacional y los esquemas de integraci6n regional. La apertura de los sistemas 
agricolas implica que "el poder sabre Ia producci6n y Ia fijaci6n de precios de los articulos para consume domestico se 
transfiere a adores externos".(SANDERSON, S. Op. Cit p. 219). 
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• La Heterogeneidad Social 

El modernizado perfil del campo mexicano mostr6 los efectos estructurales de tales 

polfticas, al generar un desarrollo polarizado de los estratos de productores. Un agro 

conformado par: 

"medianos y grandes agricultores que producen con tecnologias modemas, inclusive de punta y 
que destinan sus cultivos al mercado urbano o al exterior ... (y por otro lado) una amplia masa de 
campesinos emprobrecidos, quienes desde un principia estuvieron al margen del proceso de 
modemizaci6n y cuya funci6n se ha limitado a Ia reproducci6n de Ia fuerza de trabajo" 
(ESPINOZA, L. 1994. p.13). 

La heterogeneidad productiva y social del media rural constituye sin duda el rasgo 

mas significative y definitorio de Ia agricultura mexicana, aquella se define a partir de Ia 

profunda diversidad mostrada par las unidades agrfcolas tanto en Ia forma de producir 

como de apropiarse de los resultados de Ia producci6n, en las modalidades de las formas 

de propiedad de Ia tierra y las distintas posibilidades de acceso a los recursos, hecho que 

define en ultima instancia las condiciones de vida de los productores del campo 

(GORDILLO, G. 1994.). 

La estructura de Ia propiedad agraria en Mexico da cuenta clara del grado de 

concentraci6n de Ia tierra (Cuadra 6). Adicionalmente, en terminos cualitativos, Ia superficie 

detentada par el sector ejidal se constituye en su mayor parte par terrenos improductivos o 

de escasa vocaci6n agricola (Figura 1 ). 
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Cuadro 6 
Unidades de Producci6n por Tipo de Tenencia y Tamano de Parcela (Estructura Porcentual) 1981 

Grupo por Tamano Totales Primava Ejidal Mixta 
de Parcela (Ha.) 

Num.% Sup.% Num.% Sup.% Num.% Sup.% Num.% Num.% 
Menos de 2 34.0 1.7 39.8 0.6 31 .1 5.9 35.2 33.3 
De2 a 5 24.5 4.0 17.2 1.1 27.5 15.5 29.4 9.0 
De 5 a 20 32.7 15.0 21.5 4.0 38.3 59.4 28.8 24.2 
De 20 a 50 5.0 7.4 10.1 5.9 2.7 12.9 4.4 12.8 
De 50 a 100 1.7 5.8 5.2 6.8 0.1 1.4 1.2 7.2 
De 100 a 1000 1.7 21.4 5.3 25.5 0.2 4.7 0.8 18.7 
De 1 000 a 2500 0.2 11.2 0.5 14.0 0.0 0.2 0.1 7.5 
Mas de 2500 0.1 33.5 0.4 42.1 0.0 0.0 0.0 17.4 
Total 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 

Fuente: Comercio Exterior. Vol. 40. Num. 9. Sept. 1990. p. 833. 

A ello hay que agregar el heche de que, de acuerdo a Ia Encuesta Nacional 

Agropecuaria Ejidal levantada en 1988, el 89% de los 28,058 ejidos existentes tiene 

agricultura de temporal, de los ejidos dedicados a Ia agricultura el 42% utilizan tractores, 

6 de cad a 1 0 no utilizan semilla mejorada, Ia mitad no tiene acceso a asistencia tecnica 

de ningun tipo y de los 9,000 ejidos que tienen agricultura de riego mas de Ia mitad se 

dedican a Ia siembra de maiz y cerca del 40% no tienen acceso a ningun tipo de credito 

(INEGI. 1989). 

Figura 1. 

Distribuci6n de Ia superficie ejidal (1991) 

Fuente: Censo Ejidal Nacional1991 . 
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Siendo como son de profundas las disparidades en terminos de recursos y 

condiciones productivas entre las distintas clases presentes en el media rural, no debe 

perderse de vista que al interior de estos estamentos, lejos de establecerse patrones de 

homogeneidad, se desarrollan de manera dinamica procesos de diferenciaci6n 

econ6mica q e complejizan aun mas el tejido social del agro nacional8
• 

• La Diversidad Regional 

Un elemento que cobra una importancia capital en el analisis del sector 

agropecuario es el que se refiere a Ia enorme diversidad agroecol6gica presente a lo 

largo y ancho de Ia geografia nacional9
• Las condiciones de clima, suelo, orografia, 

recursos hidraulicos, flora y fauna constituyen factores fundamentales para explicar el 

complejo sociedad-naturaleza que hist6ricamente ha influido de manera decisiva en la 

determinacion de los patrones culturales, las formas de acumulaci6n y los conflictos 

sociales que han tenido Iugar de manera diferenciada pero estrechamente correlacionada 

entre las diversas provincias agricolas del pais. 

8 Un trabajo de tipologia ejidal recientemente realizado por SARH-CEPAL da cuenta de las marcadas diferencias 
existentes entre las unidades ejidales del pais asi como de su dispersion geografica. Ver: SARH-CEPAL Encuesta de 
Tipolog ia de Productores del Sector Social. Mimeo 1994. 
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del pais, encontrando una marcada polarizaci6n espacial de Ia agricultura nacional y 

destacando que "cerca del 50% de Ia producci6n agricola se origina en el 23% de Ia 

superficie de labor y es producida par el 19% de Ia poblaci6n ocupada en Ia agricultura" 

(APPENDINI, K. 1983. p. 198.)10 (Cuadra 7 y Anexo 1). 

9 Una exposici6n exhaustiva de los recursos naturales con que cuenta el pais se puede consultar en CARABIAS, Julia 
et.al. "Los Recursos Naturales de Mexico y el Desarrollo" En: Pascual Moncayo, Pablo y Jose Woldenberg Coord. 
Desarrollo, Desigualdad y Medio Ambiente Ed. Cal y Arena. Mexico. 1994. pp. 303-345. 

1 0 La autora seriala a Ia vez: "En contraste con las zonas capitalistas, las vastas zonas campesinas que abarcan Ia 
mitad de Ia superficie censada y mas de Ia poblaci6n ocupada en Ia agricultura apenas llegan a aportar un tercio de 
Ia producci6n agricola" (APPENDINI, K, Op. cit. p. 195.). 
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Cuadro 7 

Caracteristicas de las Zonas del Pais por Tipo de Agricultura (1970) 

Zona Unidades Numero de Sup. Total Sup. Labor Sup. Cosech Sup. de Riege II 
Privadas Ejidos Has. Has. Has. Has. 

1 57,271 .00 2,065.00 21 ,306.00 3,124.00 2,376.00 1,916.00 
2 86,048.00 2,369.00 21 ,767.00 2,310.00 1,315.00 522.00 
3 79,222.00 2,101.00 12,878.00 2,324.00 1,039.00 238.00 
4 60,096.00 1,701 .00 8,439.00 1,709.00 895.00 137.00 
5 59,078.00 1,353.00 6,390.00 1,525.00 617.00 190.00 
6 330,488.00 7,000.00 37,999.00 6,523.00 2,583.00 367.00 
7 230,286.00 4,483.00 27,064.00 4,470.00 1 '747.00 156.00 
8 84,736.00 1,554.00 10,127.00 1,118.00 512.00 20.00 

Total 987,225.00 22,626.00 145,970.00 23,103.00 11 ,084.00 3,546.00 

Fuente: Appendini , Kirsten. CIDE. Economia Mexicana. Sector Agropecuario, Mexico. 1983. Pp. 192 

La segregaci6n espacial apuntada tiene su correlate en los indicadores mas 

importantes de Ia actividad agricola. De acuerdo al VII Censo Agropecuario realizado por 

INEGI en 1991, considerando las unidades de producci6n rural 11 con superficie agricola, de 

las 31 69 ... 868 millones de hectareas existentes el 18% cuenta con riego y entre estas Ia 

extension de las unidades van desde 2 hasta 150 hectareas (INEGI, 1991 ). AI mismo 

tiempo, Ia disparidad es evidente en Ia distribuci6n ffsica y geografica del riego: mientras 

que el 65.46% de los productores del estado de Sonora disponen de unidades equipadas 

con riego, el estado de Guerrero apenas cubre el 6.27% de sus unidades productivas con 

sistemas de este tipo (GORDILLO, G. Op. cit. p. 190). 

Por el lado del acceso al credito las diferencias son tambien notables; mientras que 

estados como Sonora, Sinaloa, Coahuila y Nayarit cubren financieramente a mas del 40% 

11 La unidad de producci6n rural se defini6 como unidad censal a partir de aglutinar a las superficies de las unidades de 
propiedad privada con Ia superficie del sector parcelado ejidal y los ejidos colectivos, excluyendo las zonas de uso 
comun de Ia propiedad social. N del A. 
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de sus unidades, en estados como Veracruz, Mexico, Queretaro, Puebla y Guerrero el 

credito es otorgado a menos del 1 0% de las mismas. 

Todo lo anterior obliga a repensar el agro mexicano en terminos de un continum 

urbano-rural complejo y contradictorio, constituido por regiones profundamente 

diversificadas e integrado por una heterogenea red de agentes sociales, articulados a partir 

de arreglos institucionales y/o conflictos sociales en torno a procesos de hegemonfa y 

dominaci6n, que se expresan en el espacio privilegiado de Ia acci6n Estatal. En el siguiente 

apartado abordaremos algunos de los rasgos mas sobresalientes acerca del papel del 

Estado mexicano en su relaci6n con el agro nacional. 

3. Papel del Estado 

La polarizaci6n de Ia estructura agraria nacional y el peso especffico de las distintas 

regiones agrfcolas del pais, son dos fases de un mismo proceso que solo es posible 

entender a partir del papel rector jugado por el Estado12 en Ia determinacion y puesta en 

marcha de las polfticas sectoriales 13 que se han venido implementando por mas de cinco 

decadas. 

12 Entendemos el Estado, en los terminos de Gramsci, a partir de un concepto que se desdobla en dos pianos: Uno le da 
un caracter de dominaci6n, fuerza, autoridad, y el otro alude a Ia organizaci6n, direcci6n, hegemonfa.(BUCI­
GLUCKSMANN,Ch, 1978.). 

13 "Las polfticas rurales son intervenciones del Estado destinadas a organizar las condiciones tecnicas y sociales de Ia 
producci6n agricola. Son a su vez Ia manifestaci6n de una voluntad polftica de transformar Ia agricultura teniendo en 
cuenta las relaciones de fuerza existentes en Ia sociedad. Las polfticas rurales representan conjuntos de problemas que 
sobrepasan ampliamente al sector agricola. Oichas polfticas jamas son definidas sin dejar de tomar en cuenta las otras 
polfticas econ6micas: industriales, comerciales, financieras y en su promulgaci6n aparecen frecuentemente omo 
compromises entre objetivos mas o menos contradictories" Marc Dufumier. Les Politiques Agraries. Colection: qu ·:;ais 
je? PUF. France. 1986. Citado en (LEON, A.1992. p. 18. ). 
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Estamos ante Ia presencia de un Estado protagonico que condujo con notable 

eficacia 14 procesos historicos de largo alcance cuya impronta, sin embargo, genero una 

notable distorsion estructural en virtud de los selectivos criterios de distribucion de Ia 

riqueza social generada y los "entrampamientos" de un modele de desarrollo que propicio, 

en el agro, esquemas de concentracion de capital y fenomenos de segregacion social que 

condujeron progresivamente a una agricultura profundamente dependiente, depredadora e 

incapaz, en suma, de contemporizar con las demandas modernizantes del proyecto 

hegemonico nacional. 

Gustavo Gordillo serial a las principales c · racterfsticas que guiaron las polfticas 

publicas de desarrollo rural , entre las que destaca las siguientes: 

• Dispersion e ineficiencia en Ia canalizacion de los recursos para el fomento rural 15
. 

• Centralizacion en Ia asignacion de recursos y "paso por alto" de las 

especificidades regionales e iniciativa economica de los productores. 

• Escasa participacion de los gobiernos locales en el diserio y conduccion de los 

programas agropecuarios. 

• Cronica dispersion de los instrumentos de polftica sectorial y ausencia de un real 

mando unico de dichos instrumentos a nivel local. 

• lnflexibilidad, desmesura e incoherencia en los marcos normativos de Ia actividad 

institucional. 

14 Entendiendo por ello Ia notable capacidad mostrada por el Estado mexicano de cumplir, durante un amplio arco en el 
tiempo, sus funciones basicas, pues a saber: "No se trata solo de conservar las relaciones capital istas y de Ia 
reproducci6n del capital, sino ademas de una intervenci6n directa del Estado en el proceso econ6mico de 
reproducci6n, que quiere decir, redistribuci6n administrativa del ingreso, regulaci6n de Ia circulaci6n y garantia 
administrativa del desarrollo de las fuerzas productivas".(LEON, A. Op. cit. p. 15. ). 

15 "Lo anterior ocasion6 que de los crecientes volumenes de recursos para fomento rural, un alto porcentaje se 
consumiera dentro del mismo aparato burocratico; y un mayor porcentaje se convirtiera en rentas institucionales a 
favor de grupos de productores privilegiados por sus posiciones y capacidad de gesti6n". (GORDILLO, G. Op. cit. p. 
181 .). 
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• Corporativizaci6n estatal que alent6 el burocratismo, Ia ausencia de fiscalizaci6n 

de los recursos publicos y una practica permanente de mediatizaci6n de las 

organizaciones rurales (GORDILLO, G. Op. Cit.) 16
. 

Tal conjunto de caracterfsticas, apunta el autor: 

"perfilaron, hacia finales de los ochenta, un Estado con dificultades para inducir una estrategia 
desarrollo rural; Estado que a Ia vez era muy apto para tutelar o anular Ia iniciativa econ6mica de 
los productores; extraer parte del excedente econ6mico de Ia economia campesina, frenar y 
distorsionar el desarrollo de los mercados; inmovilizar los factores de Ia producci6n y obstaculizar 
las opciones de integraci6n vertical y encadenamientos horizontales" (GORDILLO, G. Op. Cit. p. 
17). 

La burocratizaci6n de Ia ruralidad mexicana gener6 profundos desajustes al interior 

del sector y en las relaciones entre este y el resto de Ia economfa. Producto de una 

agricultura protegida, Ia actividad agropecuaria experiment6 largos periodos de mercados 

cerrados, control de precios, credito subsidiado, canales oficiales de comercializaci6n y 

privilegios fiscales, mecanismos todos estos que al ser canalizados a traves de los 

aparatos estatales dieron Iugar a Ia creaci6n y recreaci6n de las redes de poder regional y 

alentaron Ia expresi6n de cacicazgos de viejo y de nuevo tipo17
. 

En el marco de Ia liberalizaci6n econ6mica, las polfticas proteccionistas del agro se 

vieron fuertemente impactadas por el conjunto de reformas institucionales orientadas al 

desmantelamiento del proyecto nacional heredado de Ia revoluci6n mexicana. Medidas 

tales como las modificaciones al marco constitucional que permiten Ia privatizaci6n de Ia 

16 Para una exposici6n sabre los efectos de Ia mediaci6n estatal en los procesos de organizaci6n rural vease: Gordillo, 
Gustavo Estado, Mercados y Movimiento Campesino Ed. Plaza y Valdez- UAZ. Mexico. 1988. pp 208-228. 

17 Sabre el papel de los aparatos estatales y su funcionamiento en una region agricola caracterizada por el notable 
desarrollo de las organizaciones de productores vease: GORDILLO Gustavo. "Campesinos al Asalto del Cielo. De Ia 
Expropiaci6n Estatal a Ia Apropiaci6n Campesina" Ed. Siglo XXI. Mexico. 1988. pp. 38-48. 
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propiedad social 18
, reestructuraci6n de los subsidios19

, reorganizaci6n del sistema 

financiero rural20
, el nuevo papel de las instancias oficiales de comercializaci6n 

agropecuaria21
, el amplio proceso de desincorporaci6n de las empresas paraestatales22 , 

par solo mencionar los cambios mas importantes, han venido a transformar profundamente 

Ia vida econ6mica del campo mexicano23
. 

4. Organizaci6n Econ6mica Rural 

Uno de los rasgos mas sobresalientes del campo mexicano y que da cabal cuenta del 

caracter prismatico de su conformaci6n social, es el que alude a Ia multiplicidad de las 

formas de representaci6n colectiva que en su seno se han gestado a lo largo de Ia historia 

contemporanea. 

18 Jorge L. Ibarra apunta: "La (nueva) Ley Agraria representa una normatividad de transici6n, indeterminada en el tiempo, 
que estara sujeta a Ia prueba de Ia experiencia. Hablamos de una transici6n entre una propiedad burocratizada y una 
completamente liberada, y entre un Estado interventor y otro completamente desprendido de vocaci6n de tutela y 
protecci6n. En todo caso, sin embargo, estamos frente al fin del derecho agrario posrevolucionario". (IBARRA, J. 1992 
pp. 25-39. ). 

19 Con Ia puesta en marcha en 1989 del Programa Nacional de Solidaridad (PRONASOL) yen 1993 del Programa de 
Apoyo a Ia Modernizaci6n del Campo (PROCAMPO) se pretende dar una mayor direccionalidad a los recursos 
publicos de manera que estes !Ieguen de manera directa a las comunidades y productores y evitando su impacto a 
nivel de los precios que ten ian que pagar los consumidores. 

20 Se institucionaliza Ia atenci6n diferenciada de Ia demanda financiera por estratos: Bancomext, Nafin y Fira (a traves de 
Ia Banca privada) atenderian a las medianas y grandes empresas agropecuarias, el sistema Banrural , Firco y algunos 
otros fideicomisos estatales se enfocarian hacia los productores campesinos con solvencia econ6mica y potencial 
productive, mientras que PRONASOL se haria cargo de los proyectos surgidos en las comunidades marginadas, 
enfocandose a los campesinos mas pobres. 

21 Desincorporaci6n de ANDSA Y BORUCONSA, eliminaci6n de DICONSA y LICONSA, retire creciente de CONASUPO 
de las fases de acopio y comercializaci6n de las cosechas, etcetera. 

22 Hacia 1982 Ia presencia estatal de los organismos de fomento rural se constituia por cerca de un centenar de 
entidades publicas, diez anos despues, por Ia via de fus ionar, extinguir, minorizar, vender o liquidar s61o se contaba 
con una decena de paraestatales. AI respecto ver ALDAMA, Mirtha y Jose Ma. MARTINEZ "Desincorporaci6n Estatal y 
Asociaci6n Product iva en el Media Rural" En: Martinez, Cristina (Comp.) La Nueva Ley Agraria y el Campo en Sonora 
Ed. El Colegio de Sonora. Mexico. 1993. pp. 43-62. 

23 Un analisis en torno a los avances y resistencias encontradas por el proyecto liberalizador de Ia agricultura en: 
Appendini , Kirsten La Transformaci6n de Ia Vida Econ6mica del Campo Mexicano En: Prud'homme, Jean-Francais 
(Coord:) El lmpacto Social de las Politicas de Ajuste en el Campo Mexicano Ed. !LET-Plaza y Valdez. Mexico. 1995. 
pp. 31-91. Quien apunta: "La reforma institucional para Ia modernizaci6n del campo mexicano no es una historia 
terminada ... la realidad cotidiana de los agentes econ6micos del agro ha alcanzado a Ia politica de 'modernizaci6n' 
impuesta sabre una estructura econ6mica y social sumamente compleja que dificilmente se reordenaria silenciosa y 
arm6nicamente a las !eyes del mercado. Eso s61o sucede en los Iibras de teoria econ6mica". 
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Ejidatarios, comuneros, nacionaleros, avecindados, jornaleros, medieros, 

minifundistas, colones, arrieros, ganaderos, cooperativistas, pequerios, medianos y 

grandes agricultores, todos han buscado y encontrado formatos gremiales a traves de los 

cuales transitar -algunos con relative exito, los mas acumulando fracases- par Ia diffcil 

senda de Ia defensa de sus intereses de grupo, sector o clase. 

El caracter omnfmodo del estado mexicano en el agro ha dado Iugar a que su 

presencia permee absolutamente todos los procesos de gesti6n, conformaci6n, desarrollo, 

consolidaci6n, declinaci6n y extinci6n de las mas diversas instancias asociativas creadas a 

Ia sombra del corporativismo24 estatal. 

En el ya largo trayecto de Ia organizaci6n rural, si bien el Estado ha permanecido 

como interlocutor privilegiado, las demandas procesadas se han venido modificando de 

manera sustancial, en funci6n de los distintos escenarios creados par las cambiantes 

condiciones al interior del sector agropecuario y las multiples relaciones entre este y el 

resto de Ia economfa, asf como par Ia influencia ejercida par los procesos del entorno 

mundial. 

Asf, mientras que en Ia etapa posrevolucionaria las comunidades campesinas 

centraba sus demandas alrededor del reparto agrario25
, los pequerios propietarios, 

inte • aban, par su parte, desplazar Ia fuerza polftica de los terratenientes y erigirse en los 

beneficiaries de las polfticas de gubernamentales de apoyo al campd6
. 

24 "EI corporativismo puede definirse como un sistema de representaci6n de intereses, integrado por organismos 
reconocidos, autorizados o creados por el Estado, que mantienen el monopolio de representaci6n de sus bases 
sociales a cambio de controlar Ia formaci on de sus dirigentes y el tipo de demandas".(DE ITA, A. 1994. p.138. ). 

25 Una exposici6n en torno al itinerario del movimiento agrario en esta epoca en: GORDILLO, Gustavo. "Estado y 
Sistema Ejidal" En: Cuadernos Politicos Num. 21 . Julio-Septiembre. 1979. 

26 Un estudio que da cuenta del desarrollo seguido por los agricultores privados en Ia conformaci6n de sus 
organizaciones, asi como de Ia estrecha, cuanto escasamente estudiada, relaci6n hist6rica establecida con el Estado 
en CARTON DE GRAMMONT, Hubert "Los Empresarios Agricolas, Un Grupo en Consolidaci6n" En: ZEPEDA 
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Ambas fuerzas sociales protagonizaron mementos de agudo encono en los que Ia 

gesti6n estatal jug6 un papel central en Ia mediaci6n, desactivando elementos que 

pudieran rebasar su capacidad negociadora y propiciando acuerdos en funci6n de las 

complejas correlaciones de poder establecidas entre los agentes involucrados. Estos 

acuerdos estaban ligados generalmente a concesiones en el terrene politico, lo que daba 

Iugar a Ia consolidaci6n de las posiciones clientelares de las dirigencias rurales y a Ia 

reafirmaci6n de los lazos trinitarios de dependencia entre el aparato oficial, los lfderes 

agrarios y los representantes de los empresarios agrfcolas. 

El enfasis de Ia lucha por Ia tierra tuvo su punta culminante en Ia decada de los 

setenta27
, fue entonces precisamente cuando el Estado empez6 a definir una nueva 

orientaci6n en torno a las reivindicaciones que habrfa de conducir, en adelante, el 

movimiento rural organizadd8
. 

De esta manera, como lo seriala A BARTRA 

" ... el desarrollo tecnico de Ia producci6n agricola y Ia paulatina incorporaci6n de recursos, 
servicios y aparatos econ6micos no tenitoriales a Ia acci6n agraria de las instituciones publicas 
termin6 por constituirlos en el nuevo eje de Ia politica rural. La transici6n tuvo su correlato en el 
peso creciente de las organizaciones campesinas de productores, cuyo hilo conductor ya no es Ia 
pugna por Ia posesi6n formal de Ia tierra sino el combate por su real control como objeto de 
trabajo; Ia lucha por lo que en los ochenta se llam6 Ia 'apropiaci6n del proceso productivo'" 
(BARTRA, A. 1995.). 

PATIERSON, Jorge "Las Sociedades Rurales Hoy'' Ed. El Colegio de Michoacim- Conacyt. Mexico. 1988. pp. 393-
410. 

27 Para una pormenorizada exposici6n sobre el movimiento agrario de este perfodo vease: BARTRA, Armando, "Crisis 
agraria y movimiento campesino en los setenta" En: Cuadernos Agrarios numero 6. 1980. 

28 En 1971 se reforma el C6digo Agrario otorgando al ejido un caracter integral; como instituci6n polftica y como 
instrumento econ6mico y se colectivizan miles de ejidos. En 1975 se enmienda Ia Ley de Credito Agricola alentando Ia 
formaci6n de asociaciones regionales. La SRA promueve Ia creaci6n de organizaciones de segundo y de tercer nivel. 
"A consecuencia de este enfoque verticalista, muchas de las uniones de ejidos que se formaron durante este perfodo, 
pronto pasaron a existir solo en el papel. Sin embargo .. . el marco legal creado para estas instancias de direcci6n 
campesina, asf como Ia legitimidad 'desarrollista' que se le concedi6 a estas formas 'superiores' de organizaci6n, 
dejaban un recurso institucional del que se aprovecharfan los movimientos de productores agrfcolas en un futuro" FOX 
y GORDILLO 1991 . pp. 60-61). 
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Asf, en los ultimos quince anos se ha observado un transite en el campesinado que 

ha ida de movimiento a organizaci6n social y de esta a empresa asociativa "estos 

sucesivos 'cambios de terreno' son considerados progresivos e indicadores de Ia 

maduraci6n del actor social" (BARTRA, A Op. Cit.). 

El proceso ha hecho surgir nuevas actores en Ia escena rural , genericamente 

denominados organismos econ6micos y cuya caracterfstica principal es Ia de estar 

estructurados en funci6n de Ia apropiaci6n del excedente generado en el ambito de los 

mercados del dinero, de los productos y de Ia fuerza de trabajo29
. 

La extensa diversidad de las formas de asociaci6n desarrolladas par las 

organizaciones econ6micas, les permite no solo atender demandas de Ia mas diversa 

fndole (comercial, financiera, tecnica, jurfdica, de servicios publicos, etcetera), sino tambien 

conformar su filiaci6n con integrantes de Ia mas amplia pluralidad ideol6gica, lo que en 

ocasiones genera sanos contrapesos a Ia tentaci6n de reproducir cacicazgos de nuevo 

tipo. 

La flexibilidad funcional mostrada par estas figuras y Ia tolerancia polftica que las rige, 

no las exime de enfrentar de manera permanente problemas que tienden a su 

desarticulaci6n y eventual desintegraci6n. El entorno de Ia crisis sectorial ha constituido el 

mas serio obstaculo para el desarrollo y consolidaci6n de este tipo de organizaciones. AI 

mismo tiempo, fallas en su conducci6n30 han propiciado el deterioro gradual de los avances 

29 Un analisis puntual de los mecanismos desarrollados por las organizaciones de productores para revertir los procesos 
de descapitalizaci6n en: MARTINEZ R. Jose Ma. "Obstaculos Estructurales a Ia Organizaci6n de los Productores 
Campesinos" Tesis. EAG-Universidad de Sonora. Mexico. 1983. 188 p. 

30 Esman y Uphoff definen cinco categorias que explican el grade de vulnerabilidad de las organizaciones rurales: 
Resistencia, subordinaci6n, division interna, inefectividad y practicas fallidas (malpractices). ESMAN Y UPHOFF. 
1984.). 
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registrados y Ia paulatina extinci6n de gran parte de los organismos econ6micos creados 

par los productores. 

5. La Agricu/tura en Sonora 

El estado de Sonora ha venido reflejando de manera puntual las nuevas condiciones 

operadas a nivel internacional y Ia acelerada transformaci6n de Ia economfa mexicana, lo 

que han generado cambios sustantivos en Ia composici6n de las principales ramas de Ia 

actividad econ6mica y un nuevo rol de los agentes productivos presentes en Ia entidad. 

En efecto, a lo largo de las decadas de los cuarenta y cincuenta Ia economfa estatal 

se via favorecida par el desemperio exitoso de Ia actividad agropecuaria que se convirti6 

en "el centro dinamico impulsor del crecimiento econ6mico" (WONG, P. 1993) merced a Ia 

privilegiada asignaci6n de recursos federales. Sin embargo, hacia mediados de los sesenta 

"Ia estrategia oficial hacia el campo se modific6 sustancialmente (lo cual) aunado a los 

problemas internes que comenzaron a manifestarse con gran fuerza en esos arios ... gener6 

una gran declinaci6n en las tasas de crecimiento del sector agropecuario" (G.E.S.-MAS­

FAO 1993 p 9.). (Cuadra 8). 
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Cuadro 8 

Composici6n Sectorial del Producto lnterno Bruto de Sonora 1960-1992 

Sector de Actividad Periodo 
Econ6mica 1960 1970 1980 1990 1992 

Agropecuaria y Pesca 34.9 26.0 23.9 15.3 13.6 
Industrial 11.4 17.3 23.7 31 .7 31 .3 
Comercio y Servicios 53.7 56.7 52.4 53.0 55.1 
Total PIBE 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 

Fuente: WONG, Pablo (coord.) Diagn6stico Sectorial Agropecuario y Agroindustrial para el Estado de Sonora. CIAO. 
Mexico. 1993, p. 52. 

Como se observa, Ia participaci6n del sector primario pierde fuerza en favor de Ia 

industria, mientras que el comercio y los servicios mantiene su mismo nivel a lo largo del 

peri ado. 

De esta manera, una de las caracterfsticas mas notables del desarrollo estatal ha sido 

Ia diversificaci6n experimentada durante los ultimos 30 arias Ia cual ha estado asociada 

invariablemente a una mayor articulaci6n del aparato productive del estado con Ia 

economfa internacional, especialmente con Ia economfa norteamericana. (WONG, P. Op. 

Cit.). 

Una aceleraci6n muy marcada de estas tendencias se observa en el comportamiento 

de Ia actividad exportadora del estado en los ultimos arias, (Figura 2) 
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Figura 2 

Comparaci6n de exportaci6n por sector 
(Sonora) 

Fuente: Citado en: Wong, Pablo; Sandoval, Sergio y Leon, Jorge ( 1994) op. cit. 

en donde es posible apreciar Ia cafda generalizada del sector agropecuario y el 

sorprendente auge de Ia actividad industrial, fen6meno estrechamente ligado al dinamismo 
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del sector maquilador el establecimiento de un complejo metal-mecanico, Ia ampliaci6n de 

Ia industria del cementa, etcetera (WONG,SANDOVAL,LEON. 1994). 

Los cambios de Ia base productiva y de intercambio descritos no conducen, en 

absolute, hacia una eventual desaparici6n del sector agricola de Ia economfa sonorense, 

par el contrario, como serialan Wong y Sandoval "La estructura interna del sector ha 

presentado movimientos de reestructuraci6n que apuntan hacia una nueva configuraci6n 

en su forma de organizar los factores de producci6n, como en sus relaciones de 

comercializaci6n" (WONG, SANDOVAL Y LEON 1994). 

Los nuevas escenarios de Ia agricultura sonorense tienen que ver con al menos tres 

procesos estrechamente vinculados entre sf, a saber: el cambia en el padr6n de cultivos, Ia 

especializaci6n regional y el desemperio de los agentes sociales presentes. 

La informacion estadfstica disponible da cuenta del comportamiento observado 

durante los ultimos arias par los diferentes grupos de cultivos con importancia comercial en 

Ia entidad. De ella se desprende que, en terminos de volumen de producci6n (Cuadra 9), si 

bien el trigo continua siendo uno de los mas importantes, existe un repunte del mafz y de Ia 

alfalfa en detrimento . algod6n, cartamo y soya. No obstante, lomas sobresaliente es el 

avance registrado par Ia actividad hortfcola y frutfcola, notablemente en el caso de Ia vid y 

los cftricos. 

Este hecho se comprueba al observar las tasas de crecimiento de los distintos 

cultivos (Cuadra 1 0), en donde destaca el estancamiento y crecimientos negatives de 

granos basicos, oleaginosas y no alimentarios en contraste con las tasas positivas 

registradas par todos los cultivos hortofrutfcolas. 
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I 

Cultivos 

Granos Basicos 

Oleaginosas 

No Alimentarias 

Hortalizas 
Frutales 

Total 

Cuadro 9 

Sonora: Volumen de Producci6n de los Principales Cultivos 1960-1990 
(Tons.) 

1960 1970 1980 

758,739 1 '183,482 1,311 ,821 
Trigo 674,175 1.111 ,623 1,244,518 
Maiz 68 ,977 66 ,779 57,463 
Frijol 15,587 5,080 9,840 

45,691 267,399 231 ,345 
Cartamo 11 ,788 87 ,110 105,795 
Ajonjoli 24 ,997 19,992 27,929 
Soya 8.906 160,297 97 ,630 

423, 147 561 ,025 564,133 
Sorgo 26,272 135,144 40,860 
Algod6n 351 ,841 313,489 325,488 
Alfa lfa 45 ,034 112,392 197,785 

69,356 

' 
90,439 215,400 

Vid 18,932 159,978 
Nogal 1,012 
Citricos 71 ,507 54,410 

1,227,577 2,102,345 2,392,064 

Fuente: SARH, Delegaci6n Sonora . 

Cuadro 10 

Sonora: Tasas de Crecimiento de los Principales Cultivos 1960-1990 

-

1990 

1,548,209 
1,412,958 

119,401 
15,850 
80,369 
57,896 
12,704 

5,769 
370,985 

46,869 
83,813 

240,303 
316,205 
366,188 
248,857 

2,376 
114,955 

2,681 ,956 

Cultivos I I 960-1970 1970-1980 1980-1990 -
Granos Basicos 45 1 03 1.67 

Trigo 5.3 3.4 8.99 
Maiz -0 .32 3.27 -6.58 
Frijol -10 61 18.77 -3.53 

Oleaginosas 19.32 -1.44 -10.03 
Cartamo 22.14 -5.18 -4.80 
Ajonjoli -2.21 4.16 6.24 
Soya 33 .51 -2 .60 -30 04 

No Alimentaria 3 35 0.47 -4 .95 
Sorgo 17.80 -10.21 2.52 
Algod6n -1.15 -0.56 -12 .24 
Alfalfa 9.58 4.75 -1 '19 

Hortalizas - 16.38 
Frutales 9 06 5.45 

Vid 23.8 4.5 
Nogal - 8.9 
Citricos -2.69 7.8 

Total 5.52 1.3 1.1 

Fuente: SARH, Delegaci6n Sonora . 
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Por ellado de Ia superficie (Cuadra 11) es posible afirmar que el area bajo siembra de 

practicamente todos los cultivos tradicionales se ha mantenido constante desde 1960 a Ia 

fecha, con excepci6n el algod6n que se redujo significativamente, Ia soya que ha sido 

erratica y Ia alfalfa que creci6 sobre todo hacia los ochenta. Por el contrario, las hortalizas y 

los cultivos perennes han ampliado sus areas en forma sostenida a partir de su 

surgimiento. 

Cuadro 11 

Sonora: Superficie Sembrada de los Principales Cultivos 1960-1990 

Cultivos 1960 1970 1980 1990 

Granos Basicos 312,379 317,692 309,197 323,804 
Trigo 264,701 292,879 281 ,893 271 ,032 
Maiz 35,576 21 ,797 20,269 38,323 
Frijol 12,096 3,016 7,035 14,449 

Oleaginosas 60,279 154,276 141,290 71,069 
Cartamo 10,808 40,610 60,838 31,968 
Ajonjoli 39,837 35,252 36,437 35,988 
Soya 9,634 78,414 44,015 3,113 

No Alimentarios 157,080 235,996 125,452 66,086 
Sorgo 11 ,846 26,142 12,568 11 ,755 
Algod6n 141 ,120 124,303 94,444 34,634 
Alfalfa 4,114 85,551 18,440 19,697 

Hortalizas - - 7,578 29,616 
Frutales - - 28,794 36,739 

Vid - - 25,683 26,140 
Nogal - - 3,111 2,778 
Citricos - - - 7,821 

Total 529,732 707,964 612,311 527,314 

Fuente: SARH, Delegaci6n Sonora. 

Lo anterior habla de una clara tendencia en Ia estructura de Ia producci6n 

agropecuaria, esto es: 

"el aprovechamiento de las ventajas comparativas/competitivas, en funci6n de Ia calidad de los 
recursos existentes mas Ia ubicaci6n geografica de Ia entidad, lo que conducira a una mayor 
especializaci6n para el mercado norteamericano" (WONG, SANDOVAL Y LEON Op. Cit. p. 
187.). 
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La composici6n de los principales productos agropecuarios de exportaci6n a partir de 

1980 expresa claramente este fen6meno (Fig. 3), en donde el algod6n practicamente 

desaparece dando paso a Ia participaci6n de frutas y hortalizas en el ramo agricola y al 

ganado en el subsector pecuario. 
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Sonora: Principales productos Agropecuarios de Exportaci6n (1980-1992) 

Fuente: Citado en: W ng, Pablo. "Diagn6stico Sectorial Agropecuario y Agroindustrial para el 
Estado de Sonora ". CIAO. 1993. 

El diversificado mosaico productive que muestra el pafs guarda su contraparte en las 

tres grandes zonas que es posible identificar a nivel del estado; par un lado Ia region de los 

valle agrfcolas del sur caracterizados por Ia gran variabilidad de cultivos, los distritos de 

riego del centro-norte orientados a Ia producci6n de granos y frutales y Ia zona de Ia sierra 
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y semontano identificada con Ia explotaci6n de praderas y cultivos forrajeros para Ia crfa 

extensiva de ganado bovine. 

La reestructuraci6n productiva de los espacios regionales que actualmente se registra 

en Sonora responde, a Ia corijunci6n de dos factores fundamentales: Ia crisis estructural del 

sector y las nuevas condiciones de competencia que plantea Ia apertura comercial, este 

ultimo fen6meno explica los recientes desarrollos observados en el agro sonorense 

relacionados con Ia cada vez mayor participaci6n de Ia inversion extranjera en los rubros 

mas rentables, el cambia gradual en los patrones de cultivos y las nuevas posibilidades 

que se abren en Ia estructura de Ia propiedad entre las distintas formas de tenencia de Ia 

tierra (WONG, SANDOVAL Y LEON. Op. Cit.). 

El impacto de estes procesos sera, sin duda, diferenciado entre las distintas regiones 

del estado en funci6n de las condiciones concretas que se presentan en cada una de elias 

y que tienen que ver con Ia calidad de sus recursos (agua y tierra basicamente), capacidad 

de acumulaci6n, financiamiento, transformaci6n tecnol6gica, estructura de Ia propiedad y 

formas de articulaci6n a los mercados (WONG, SANDOVAL Y LEON. Op. Cit.). 

Dos factores dificultan el proceso de ordenamiento regional del sector agropecuario 

de cara a los retos de Ia globalizaci6n; por un lado Ia falta de una polftica sectorial para el 

actual periodo de transici6n (G.E.S.-MAS-FAO Op. Cit.) y por otra parte Ia creciente 

presencia de Ia agromaquila cuya acci6n caracterfstica consiste en establecer sus bases 

de operaci6n en funci6n de coyunturas de mercado, de manera temporal y al margen de 

las instancias de planeaci6n regional. 

Como sea, el horizonte que plantean Wong y Sandoval para el futuro del campo 

sonorense parece ser del todo previsible: "En los pr6ximos arias el productor mexicano -y 
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en particular el sonorense- tendra que ser vista como parte de una cadena agroalimentaria 

determinada par los circuitos del comercio internacional. Sus formas de organizarse y su 

actitud frente al mercado tendran que ser cambiantes, acordes a esta nueva realidad. Los 

programas de desarrollo regional tendran que contemplar cada vez mas las influencias 

externas del mercado, y las particularidades regionales que interactuan en Ia producci6n de 

alimentos" (WONG, SANDOVAL, LEON. Op. Cit. p. 189.). 

37 



Ill. METODOLOGiA 

1. El enfoque tipo/6gico 

El estudio del campo mexicano constituye un tema de enorme complejidad en virtud 

no solo de Ia amplitud de su empresa y Ia diversidad que lo caracteriza, sino tambien por Ia 

importancia estrategica que hist6ricamente el sector rural ha tenido para el desarrollo del 

pais. 

Ella explica sin duda Ia gran cantidad de enfoques a partir de los cuales ha sido 

abordado el analisis de su problematica atendiendo el aspecto que se pretende privilegiar. 

Asf, encontramos estudios en torno a variables productivas tales como ingreso, empleo y 

productividad (BASAVE, J. 1986), mientras que otros trabajos dan cuenta de los marcos 

legales en los que se desenvuelve el media rural , enfatizando las medidas normativas a las 

que se sujeta Ia actividad agropecuaria en nuestro pafs (IBARRA, J. 1989). 

AI mismo tiempo se cuenta con estudios que abordan los fen6menos presentes en 

determinadas cadenas productivas que involucran agentes de diversos sectores y ramas 

de Ia producci6n (SARH-BANCOMEXT 1993), el papel del estado y los diversos agentes 

sociales constituye una amplia lfnea de trabajo a traves de Ia cual se plantean las 

relaciones polfticas y econ6micas que tienen Iugar en el campo (GORDILLO. G. 1985). La 

agroindustria (MUNOZ, M 1987), Ia organizaci6n rural (MOGUEL, J. 1992), Ia tecnologfa 

agricola (DE JANVRY, A 1991) han sido temas recurrentes entre los estudiosos del agro. 

Mas recientemente se ha hecho enfasis en Ia importancia que reviste el considerar los 
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recursos naturales como un elemento de primer arden en Ia perspectiva de lograr una 

agricultura sustentable (TOLEDO, V.M. 1991 ?1
. 

El presente trabajo aborda el problema de una region agricola a partir del analisis 

tipologico de los actores rurales presentes. Las razones de este enfoque aluden a un 

hecho facilmente constatable: el media rural mexicano se caracteriza por una notable 

diversidad regional, que se expresa en Ia profunda heterogeneidad social presente entre 

las diversas unidades productivas a lo largo y ancho de las zonas agropecuarias del pals. 

En efecto, desarrollos hist6ricas diversos y expresiones culturales complejas han 

hecho posible Ia manifestacion de fenomenos contrastantes entre las distintas regiones 

economicas, al grado que en Ia actualidad resulta diffcil homologar los procesos que tienen 

Iugar en los distintos espacios de Ia ruralidad nacional. Aunado a ello se despliegan los 

mecanismos que han hecho posible Ia ampliacion y profundizacion de los procesos de 

diferenciacion social y economica entre los actores del agro, asf como entre estos y el resto 

de los agentes economicos presentes en el conjunto de las actividades productivas. 

Asf, encontramos al interior del universe rural una compleja red de unidades 

economicas que en su desemperio juegan un rol determinado, que tiene que ver en ultima 

instancia con su viabilidad o exclusion dentro del modelo de produccion agropecuaria. AI 

mismo tiempo, las relaciones que este paradigma guarda con el conjunto de las ramas 

economicas esta fntimamente relacionado con el papel que estas entidades, a su vez 

profundamente diferenciadas, procesan en su relacion con el agro nacional. 

En esta perspectiva, resulta importante destacar las caracterfsticas que guardan, en 

su especificidad, las diversas zonas del pafs. Ello en virtud de las distorsiones que generan 

31 Una relaci6n pormenorizada de los distintos enfoques a partir de los cuales ha sido abordada Ia problematica del 
campo mexicano en: ZEPEDA PATIERSON, Jorge. "Las Sociedades Rurales Hoy" Ed. El Colegio de Michoacan­
Conacyt. 1988. 552 pp. 
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polfticas de tomenta de Ia actividad agropecuaria que pasan par alto el notable peso de los 

factores regionales y locales, que finalmente determinan su implementaci6n. De lo mismo 

se desprende Ia manera diferenciada en que estas polfticas son apropiadas par los 

diversos agentes presentes en Ia estructura agraria, en funci6n de su posicionamiento y los 

mecanismos desarrollados par los grupos hegem6nicos para refuncionalizar las redes de 

poder econ6mico y polftico. 

Es en el marco de las relaciones concretas que se establecen entre los distintos 

agentes -actives y pasivos-, en el que se opera Ia especificidad de los procesos que tienen 

Iugar en el agro. La amplitud y Ia profundidad, asf como los tiempos de cristalizaci6n o 

anulaci6n de las polfticas de desarrollo rural encuentran en las dinamicas regionales y en 

Ia tension de las fuerzas sociales involucradas los elementos fundamentales que permiten 

aprehender los aspectos particulares de Ia problematica rural. 

AI propio tiempo, fen6menos que tienen que ver con procesos de integraci6n 

productiva, innovaci6n tecnol6gica, esquemas de financiamiento, estrategias 

autosustentables, etcetera, pasan, todos elias, a traves de las intrincadas redes locales 

creadas par los sujetos de un campo complejamente estratificado. 

Ha sido muy recientemente cuando se ha empezado a reconocer en esta 

heterogeneidad del tejido social y en su diferenciaci6n espacial, una de las explicaciones 

de Ia tenaz resistencia ofrecida par los productores rurales al largo periodo de las polfticas 

antiagrfcolas operadas en los ultimos arias. Las diversas estrategias desplegadas par los 

productores de todos los niveles han conducido a Ia conformaci6n paulatina de toda una 

nueva reconfiguraci6n de Ia estructura agraria, heche que a pesar de encontrarse 

escasamente documentado permite vislumbrar nuevas acomodos en los ordenamientos 
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tradicionales asf como categorfas ineditas que hacen necesaria nuevas herramientas de 

anal isis. 

Este nuevo entramado creado par las fuerzas sociales, caracterizado par estrategias 

que van de nuevo desde los niveles de infrasubsitencia hasta los procesos de acumulaci6n 

de gran envergadura, ofrecen un espectro sumamente rico que permite explicar porque, a 

pesar de una crisis de mas de dos decadas, los productores continuan ligados a Ia 

actividad agricola, generando alimento, materias primas, divisas y empleo a contrapelo de 

un modele de acumulaci6n que apuesta a Ia desaparici6n de amplios estratos de Ia 

poblaci6n rural. 

Abordar el analisis de Ia problematica rural partiendo de un enfoque tipol6gico, 

permitira vislumbrar las dificultades que este encierra, a Ia vez que desarrollar el 

instrumental metodol6gico que permita avanzar en Ia explicaci6n de los fen6menos 

presentes en una region conformada par agentes cuyos intereses establecen el juego y 

rejuego en el que se desarrollan los procesos de hegemonfa politica y subordinaci6n 

econ6mica a traves de los cuales se conforman los escenarios de Ia vida real del agro 

mexicano. 
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2. Revision de tipologias 

El interes por desarrollar un modele que diera cuenta de Ia estructura agraria en el 

pals se remonta a los censos agropecuarios de 1940, 1950 y 1960 en los cuales se 

contrastaba Ia tenencia ejidal contra Ia propiedad privada de Ia tierra, asf como los predios 

privados mayores y menores de 5 hectareas. 

Sabre esta base, en 1960 Ia distribuci6n rural se expres6 de Ia siguiente manera: 

Ejidatarios 
Propietarios privados menores de 5 Has. 
Propietarios privados mayores de 5 Has. 

57% 
29% 
14% 

Los trabajos del Centro de Investigaciones Agrarias (REYES, S. 197 4) reinterpretaron 

los datos del censo de 1960 a Ia luz de nuevas categorfas, a saber: Predios de 

lnfrasubsistencia, 0 a 5 Has. Subfamiliar, 5 a 15 Has. Familiar 15 a 50 Has y Multifamiliares 

de mas de 50 Has. en todos los casas de superficie de temporal, quedando una 

distribuci6n de este tipo: 

I nfrasubsistencia 
Subfamiliar 
Familiar 
Multifamiliar 

50% 
33% 
13% 
3.5% 

La Comisi6n Econ6mica para America Latina (SCHEJTMAN, A 1982) diseri6 una 

metodologfa basada en Ia superficie en poder de Ia unidad familiar y Ia satisfacci6n o no de 

sus necesidades basicas, ambos criterios fueron aplicados utilizando el censo de 1970. 
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El estudio, que constituye el trabajo mas importante realizado hasta hoy sobre 

tipologfa de productores, excluye las unidades que no contaban con tierras de labor, asf 

mismo, a fin de homologar las diferentes calidades de los predios agricolas, se estableci6 

un parametro denominado Equivalente de Temporal Nacional (ETN). 

Se establecieron dos grandes conjuntos de productores: Los campesinos con tierras y 

los empresarios agricolas. El estrato de campesinos se clasific6 a su vez en cinco grupos, 

dependiendo de Ia capacidad para reproducir su condiciones de vida y de producci6n en 

funci6n de su acceso a Ia tierra. 

Para ello, se llev6 a cabo el calculo de requerimientos alimentarios analizando 

informacion sobre consume familiar en tres regiones del pais, lo cual integrado a los datos 

de composici6n poblacional dio origen a una dieta rural basica tipo, es decir "aquella que 

con los componentes habituales de consume campesino satisficiera los requerimientos 

cal6rico-proteicos de una familia promedio de 5.5 personas" (Ibid). 

Posteriormente se calcul6 el costo de dicha dieta y su equivalente en toneladas de 

maiz y a partir del rendimiento promedio nacional (1 .036 Kg/Ha.) se estim6 el area 

requerida para satisfacer las necesidades basicas anuales de una familia campesina 

promedio que result6 ser de 3.84 Has. Asi, se defini6 como unidades de infrasubsistencia a 

las que sin contratar mas de 25 jornales al ano se encontraron por debajo de las cuatro 

hectareas ETN. 

El segundo estrato: Unidades de Subsistencia, se integra sobre Ia base del 

cubrimiento de las necesidades minimas, ademas de alimento, en vestuario, salud, 

vivienda y recreaci6n y su equivalente en toneladas de maiz, resultando un limite de 8 Has. 

ETN. 
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Por ultimo en Ia clasificaci6n de los estratos campesinos se establecieron dos 

categorlas, Ia Unidades Estacionarias y Ia Excedentarias. Las primeras cubrlan, ademas de 

las necesidades basicas, los costas de reposici6n de los insumos y de reposici6n de los 

medias de producci6n requeridos para unidades con alrededor de 1 0 Has de tierra 

laborable, lo cual transformado a ETN estableci6 un rango entre 8 y 12 Has. Las unidades 

con superficie mayor pasaron a formar parte de los excedentarios. 

Adicionalmente se llev6 a cabo una clasificaci6n de las unidades pecuarias sabre Ia 

base de Ia mana de obra asalariada y el equivalente al valor de Ia producci6n pecuaria 

expresada en numero de cabezas de ganado. En cuanto a Ia clasificaci6n de las unidades 

empresariales, estas se distribuyeron sabre criterios de utilizaci6n de mano de obra 

utilizada en el ario. 

De esta manera Ia estratificaci6n resultante guard6 Ia siguiente distribuci6n: 

Campesinos de lnfrasubsistencia 
Campesinos de Subsistencia 
Campesinos Estacionarios 
Campesinos Excedentarios 
Agricultores Transicionales 
Empresarios Pequerios 
Empresarios Medianos 
Empresarios Grandes 
Pecuarios Pequerios 
Pecuarios Medianos 
Pecuarios Grandes 

54.7% 
15.9% 
6.3% 
8.5% 

11.4% 
1.1% 
0.3% 
0.3% 
0.8% 
0.6% 
0.1% 

Un trabajo mas reciente (SARH - CEPAL, 1995) se basa en Ia encuesta ejidal de 

1990 que tuvo una cobertura nacional e incluy6 a 5,000 ejidos y 35,000 ejidatarios y 

comuneros. El estudio incluye informacion sabre los siguientes temas: 
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•Familia ejidal : Composici6n, edad, genera, educaci6n, actividad !aboral. 
•Predio: Tamario, tenencia, superficie de riego y temporal. 
•Usa de Ia Tierra: Cultivos, pastas naturales y bosques. 
•Producci6n agricola: Area sembrada y cosechada, producci6n, destino del producto, 

precio, canales de comercializaci6n yen el caso del mafz y frijol tecnologfa. 
•Tecnologfa: Semilla mejorada y criolla, fertil izantes, agroqufmicos, mecanizaci6n, 

tracci6n animal , infraestructura y animales de trabajo. 
•Credito y seguro, asistencia tecnica e insumos 
•Producci6n animal y de traspatio. 
•Pertenencia a organizaciones. 
•Actividades extraparcelarias y usa de Ia mana de obra familiar. 

Esta encuesta tipific6 productores de autoconsumo humano, productores agrfcolas 

vinculados a Ia explotaci6n animal , productores comerciales y productores diversificados. 

Los resultados se distribuyeron de Ia siguiente manera: 

Unidades menores de 2 Has. 
Unidades de 2 a 4 Has. 
Unidades de 4 a 1 0 Has. 
Unidades de 10 a 20 Has. 
Unidades de 20 a 30 Has. 
Unidades mayores de 30 Has. 

19.0% 
37.7% 
33.6% 

8.3% 
1.0% 
0.5% 

Las reformas en el agro entre 1990 y 1994 obligaron a una actualizaci6n de Ia 

encuesta referida (GORDILLO, G. 1994) a fin de medir el impacto en el media ejidal , Ia que 

llev6 a incorporar los siguientes aspectos a Ia muestra: 

• Contabil idad anual de las fuentes de acceso al Mafz. 
• Caracterizaci6n mas detallada del acceso al credito y su usa. 
• Especificaci6n del usa de mana de obra familiar y contratada. 
• Experiencias migratorias de los miembros del nucleo familiar. 
• Cuantificaci6n de los ingresos familiares. 
• Usa de tierras de acceso comun. 
• Caracterizaci6n de los costas de transacci6n en el acceso a mercados y servicios 

publicos y del potencial de Ia organizaci6n para reducir estos costas. 
• Se incluy6 asf mismo un cuestionario dirigido a los dirigentes ejidales. 
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Este estudio incorporo a Ia vez una tipologia par region geografica, lo que arrojo 

concentraciones distintas de los diferentes estratos de acuerdo a 5 grandes zonas: Norte, 

Pacifica-Norte, Centro, Golfo y Pacifica-Sur. 

Baja otro enfoque (DE JANVRY, A 1990), se ha planteado una tipologia de hogares 

campesinos, basada en su participacion en los mercados de trabajo y de alimentos, lo que 

arrojo 4 grandes estratos: 

A Campesinos sin tierras 
B. Minifundistas basicamente maiceros y cuyos ingresos tienen un origen 

principalmente extraparcelario. Representan el 50 % de todos los productores. 
C. Pequenos productores comerciales que utilizan mana de obra familiar, se dividen 

en dos subgrupos: 
• Pequenos productores de subsistencia que representan del 20 a 25 % del total 

de productores. 
• Pequenos productores capitalizados que constituyen del 10 al 15 % de los 

productores. 
D. Productores Comerciales que son empleadores netos de trabajo asalariado y 

producen para el mercado, constituyen del 1 0 al 15 % del total de los productores. 

Como se observa, los trabajos mencionados centran su atencion en los estratos de 

productores de bajos ingresos, lo que contrasta con el escaso estudio de que han sido 

objeto los medianos y grandes empresarios del campo mexicano, que mediante Ia 

generacion de Ia mayor parte del jornal rural monetarizado, aportan altos niveles de 

produccion y valor en las ramas alimentaria y agroindustrial. 

Acaso fuera de las investigaciones de Hubert Carton de Grammont (CARTON, 

H.1990, 1993, 1995) no existe una vision de conjunto sabre el importante papel jugado par 

este sector. asi como las caracteristicas intrinsecas de su ubicaci6n y comportamiento 

economico. 
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Un texto del lnstituto lnteramencano de Cooperaci6n para Ia Agricultura 

(CHIRIBOGA, M. 1991) ofrece una clasificaci6n del empresariado rural a nivel 

latinoamericano que establece 3 grandes grupos, a saber: 

A Grupos econ6micos de capital nacional o extranjero que invierten en Ia agricultura 
como parte de una extensa cartera de inversiones. 

B. Empresarios de origen terrateniente modernizados o en capital extra agrario 
volcado a Ia agricultura. 

C. Agricultores diversificados en areas de servicio y de desarrollo tecnol6gico. 

Para el caso del estado de Sonora, existe un estudio (MANJARREZ, J. 1983) que 

documenta el elevado grado de concentraci6n de tierras que existe en Ia entidad. El trabajo 

establece tres grandes categorfas: Jornaleros Agrfcolas, Campesinos y Burguesfa Rural. 

Mediante Ia descripci6n de las distintas zonas agrfcolas se efinen las caracterfsticas que 

asume cada uno de los estratos en las diferentes regiones, enfatizando Ia diversificaci6n de 

las areas de actividad econ6mica que en que incurren las grandes familias terratenientes. 

3. Variables se/eccionadas 

La determinacion de los criterios para evaluar los factores de diferenciaci6n que 

influyen de manera significativa en un conjunto de productores dado, varfa en funci6n del 

grado de homogeneidad observado en determinadas variables, condici6n que obliga a 

detectar aquellos elementos que permitan llevar a cabo eventos de segregaci6n entre las 

unidades, asf como contrastar clases e integrar las categorfas que conforman una 

tipologfa. 
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Para el caso del sector colona encontramos que, vista en conjunto, el perfil de los 

productores muestra rasgos comunes y afinidades notables, algunas de las cuales 

referimos a continuacion. 

Par principia el origen de las colonias ofrece un historial comun no solo en cuanto a 

procedencia de sus integrantes sino tambien a su contemporaneidad. En efecto, como mas 

adelante se expone en el estudio de caso, Ia gran mayorfa de los colonos originales 

provenfan de grupos de solicitantes de tierras de distintas regiones del Estado y fueron 

dotados en los terrenos del Distrito de Colonizacion Miguel Aleman hacia finales de Ia 

decada de los cuarenta. 

Un aspecto central serialado par las diversas tipologfas rurales existentes es el 

relative al acceso diferenciado a los recursos, que incluyen el tamario del predio, calidad de 

Ia tierra, acceso y control del agua y Ia reserva del capital fijo (DE JANVRY, A 1990). Para 

el caso de los colonos estas variables resultaron ser comunes a las diversas explotaciones, 

lo que les confiere una condicion equitativa en uno de los terrenos cruciales de Ia 

diferenciacion. 

Los recursos organizativos relacionados con el acceso al creditp, programas 

gubernamentales, etcetera significaron a Ia vez oportunidades comunes para el conjunto de 

colonias establecidas en Ia Costa y en cierta medida ventajosa dado el interes 

gubernamental par crear un modelo de organizacion rural acorde con el espfritu 

modernizador que animo Ia creacion del Distrito. 

Otro elemento, los recursos laborales caracterizados par el tamario de familia, 

educacion, ubicacion con respecto a los mercados laborales, si bien mostraron diferencia 

de matiz en su origen, fueron factores que poco a poco empezaron a crear procesos de 

diferenciacion que, como veremos despues, se expresaron a distinto ritmo en virtud de 
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caracter colectivo de las unidades, hecho que si bien alento Ia participac1on comunitaria en 

un principia, eventualmente se constituyo en una traba para Ia participacion efectiva de los 

elementos mas capaces de algunas sociedades. 

Asi pues, en virtud de Ia marcada homogeneidad mostrada en sus origenes por el 

sector colona, buscamos Ia explicacion del diversificado desarrollo registrado a lo largo de 

media siglo de existencia de las distintas unidades, en variables que dieran cuenta del 

resultado del desemperio organizativo seguido por las colonias y que las ubican, 

actualmente, en un amplio espectro que va desde aquellas que han desaparecido hasta las 

que han adquirido nuevas propiedades y muestran altos grados de capitalizacion. 

Se emplearon para ella tres variables, a saber: diversificacion productiva, 

productividad y gestion empresarial , las cuales permitieron analizar los distintos grados de 

apropiacion de los procesos productivos observados por las colonias a lo largo de su 

gestion. 

La diversificacion productiva mide el grado de especializacion y diversificacion de Ia 

actividad economica de las unidades empresariales, no solo en terminos de su integracion 

agropecuaria sino tambien en Ia vinculacion existente con otros sectores de Ia economfa. 

La productividad considera el rendimiento ffsico y Ia productividad economica bruta 

obtenidos por las unidades empresariales. Ambos elementos sintetizan Ia influencia del 

tamario de Ia propiedad, volumen de agua explotada, tecnologfa empleada, estructura de 

cultivos y grado de capitalizacion. 

La gestion administrativa intenta medir Ia influencia de Ia estrategia de organizacion 

interna de las unidades como factor explicative de su desarrollo eficiente, estable o fallido. 

Contempla Ia atencion de elementos tales como sistemas de financiamiento, analisis de 
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costas, aplicaci6n de utilidades, esquemas de comercializaci6n, polfticas de capacitaci6n, 

etcetera. 

4. Hip6tesis de trabajo 

1. El proceso de liberalizaci6n econ6mica en Ia actividad agricola, caracterizado 

par una disminuci6n paulatina de los mecanismos de regulaci6n estatal asl como una 

presencia creciente de las reglas de mercado, aunado a un modelo productive basado 

en el usa irracional de los recursos naturales, han dado Iugar a Ia profundizaci6n de 

fen6menos de diferenciaci6n social entre los productores agropecuarios del sector 

colona del Distrito de Riego No. 051 de Ia Costa de Hermosillo. 

2. Los efectos de esta diferenciaci6n, estan directamente relacionados con Ia 

estrategia econ6mico-productiva desarrollada par las diversas unidades empresariales 

integradas par los productores del sector colona, para hacer frente a los retos de Ia 

apertura comercial y el deterioro creciente de suelos y aguas. 

5. lnstrumentos de captura de informacion 

Para Ia realizaci6n de este trabajo se llev6 a cabo Ia recopilaci6n y analisis del 

m:- ' '3rial estadlstico del Distrito de Desarrollo Rural de Ia Costa de Hermosillo, referido al 

comportamiento hist6rico de los Indices de producci6n. Asl mismo se revisaron trabajos de 

corte hist6rico realizados sabre Ia region y documentos de apoyo grafico que dan cuenta 

del proceso de conformaci6n de Ia zona durante los ultimos cincuenta arias. 

50 



Se disenaron y aplicaron dos tipos de entrevistas, una de corte historico y otra que 

atendia los aspectos relacionados con las caracteristicas actuales de las unidades economicas 

creadas por los colones. (Anexo 4) 

Se definio el tamano de Ia muestra , real izandose cuarenta entrevistas en total : doce con 

socios fundadores y 28 con los actuales representantes de las Sociedades de Produccion 

Rural. De un total de 100 sociedades que han existido desde su origen, es decir se cub rio el 

40% del universe de trabajo, las entrevistas fueron grabadas. 

Se realizaron entrevistas abiertas a diversos funcionarios que a lo largo del tiempo han 

estado vinculados al sector colona tanto desde Ia banca oficial como desde Ia Secretaria de 

Agricultura . AI mismo tiempo se realizaron diversas platicas informales con dirigentes colones y 

representantes del sector privado a fin de contrastar puntas de vista sobre el desarrollo y 

perspectivas del sector. 

Se visitaron campos agricolas de las diversas unidades y se llevo a cabo ellevantamiento 

de un censo parcial de los actives con los que cuentan . 

Fue revisado el Padron de Usuaries del Distrito de Riego a fin de ubicar Ia distribucion del 

los derechos de agua. Asi mismo se analiza informacion sobre Ia situacion financiera de las 

Sociedades y aspectos relacionados con su filiacion politica. 
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IV. ESTUDIO DE CASO 

1. Delimitaci6n del universo de trabajo 

La elaboracion de una tipologla supone establecer de manera clara los criterios de 

seleccion de las unidades que habran de incorporarse, asl como Ia ubicacion temporal y 

espacial de los sujetos a estudiar. 

El presente trabajo ha sido desarrollado tomando como marco de referencia el area 

agricola de Ia Costa de Hermosillo, que constituye una planicie de clima semi-arido con 

una extension aproximada de 200,000 Has. ubicadas en Ia region centro-occidental del 

Estado de Sonora y que esta comprendida dentro del Distrito de Desarrollo Rural No.144, 

cuya superficie de siembra y ritmo de extraccion de agua ha observado el comportamiento 

que se presenta en Ia Figura 4. 

140,000 

120,000 

"' 
100,000 

"' 80,000 ~ 
·"' t) 
41 

60,000 
: 40,000 

20,000 

0 

-.-----------=--..,...,...------,- 1,200,000 "' 
0 

1,000,000 ~ 
·::I 

800,000 ~ 
0 

600,000 i 
E 

400,000 41 
'tl 

200,000 

~~--_...;...;...;.;_-+---'--'-----......_......__-1- 0 

45 

Ciclos Agricolas 

----- Superf ic ie sembrada -6---- Volumen de agua1 

Figura 4 

Evoluci6n de Ia superficie de siembra y volumen de agua extraida del 
Distrito de Riego de Ia Costa de Hermosillo (1944-1995) 

Fuente: SARH-DDR. 
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Como se observa, a lo largo de media siglo Ia actividad agricola en el Distrito crecio 

de manera constante durante las primeras dos decadas hasta alcanzar un area de cultivo 

superior a las 130 000 Has. Sin embargo a partir de los setenta esta tendencia se rev irt io, 

arrojando actualmente una reduccion significativa que ubica en alrededor de 60 000 Has. Ia 

superficie en explotacion. 

La explicacion de este hecho debe buscarse no solo en Ia perdida de dinamismo ge-

neralizada del sector, sino tambien en el gradual agotamiento y contaminacion del recurso 

fundamental de Ia zona: el agua de los mantas acuiferos subterraneos (MORENO, J.L. 

1994 ). En efecto, Ia condicion de factibilidad de Ia actividad agricola en Ia Costa esta dada 

por Ia explotacion del agua del subsuelo, ella ha hecho necesaria Ia reglamentacion de una 

serie de vedas en las regiones aledarias a fin de garantizar Ia recarga del acuifero32 

Actualmente Ia agricultura de Ia Costa se sustenta en el bombeo de 498 pozos profundos 

administrados par Ia Asociacion de LJ suarios del Distrito de Riego 051 .33 

Con relacion al patron de cultivos observado en esta zona agricola desde sus 

or fgenes hasta Ia epoca actual , destaca Ia progresiva disminucion del binomio trigo-

algodon , que constituyo el eje productive sabre el que giro el Distrito hasta bien 

entrados los ochenta. 

El Cuadra No. 12 da cuenta de Ia notable modificacion operada en terminos de 

1as superficies destrinadas a los diferentes cultivos ; en donde destaca Ia cafda en Ia 

participacion porcentual de trigo-algodon, que pasa de ocupar mas del 80% de Ia 

superiicie durante las primeras decadas a menos de 30% en los ultimos arias. 

32 Las vedas que por tiempo indefin ido se han establecido fueron oficial izadas mediante Decretos aparecidos en el Diario 
Oficial de Ia Federaci6n de las siguientes fechas: 11NI/1 951 , 14NI/1951 , 14/X/1 954, 11 /XII/1 955. 16/XII/1 956, 
25/1/1961, 18/X/1962, 2NI/1967, 22/111 /1969 y 19/IX/1978. (N. del A ) 

33 Leo n Du arte, Gustavo. Anal isis del proceso de transferencia de un distrito de riego a los usuaries: el caso de Ia 
Costa de Herm osillo . Tes is de Maestria, El Coleg io de Sonora , 1995. 120 p. 
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Cultivo 

1955 
1960 
1965 
1970 
1975 
1980 
1985 
1990 
1995 

Cuadra 12 

Su perficie de Siembra y Porcentaje de Part ici paci6n de los Principales Cultivos en Ia Costa de 
Hermosillo (1955-1995) 

Trigo % Algodon % Horta- % Vid % Vid % Citricos % Nogal % 
lizas Mesa Ind. 

51000 65.0 21 000 32 0 200 0.2 
71730 62.0 18500 26 .0 40 03 230 0 20 900 0.70 
65000 52.0 32770 26.0 65 0.05 285 0 20 3100 2.50 200 0.10 
77472 61 .0 33000 26 .0 400 0. 30 1200 0.90 4088 3 00 650 0.50 
71840 61 .0 14000 12.0 1000 0.8 3400 3.0 2600 2.0 1500 10 
46244 43.0 16200 15.0 250 0.2 2266 2.0 7134 7 0 2200 2.0 2210 2.0 
42100 49.0 2467 3.0 390 04 2219 2.5 8381 10.0 2350 8.0 2300 3.0 
24790 37.0 475 0.7 5292 8.0 4408 6.5 5881 9.0 4660 7.0 1928 3.0 
10800 21.0 3000 6.0 4250 8.0 4505 9.0 7310 15.0 5500 11.0 1870 4.0 

Fuente: Oist rito de Riego 051 y calculos del autor. 

Totales 

78500 
116000 

12532 
126922 
117687 
106470 
86608 
67973 
50405 

Como contraparte se observa Ia presencia creciente de cultivos perennes como Ia 

vid , cftricos y nogal que muestran un crecimiento sostenido que los !leva a representar, 

en un periodo de 15 arias (1980-1995) , cerca del 40% de Ia superficie en , "plotaci6n . 

La participaci6n de los cultivos horticolas ha venido a jugar un papel muy 

importante durante Ia ultima decada, en Ia cual han dejado de ser productos 

marg inales, pasando a ocupar poco menos del 10% de Ia superficie de siembra. 

Estos cambios en los patrones de cultivos obedecen, sin duda, al grado de 

rentabilidad mostrado por los distintos productos y su ·npacto se expresa en el 

dinamismo econ6mico que generan en virtud de los elevados niveles de inversion que 

suponen , tanto en infraestructura productiva como en todo el conjunto de factores 

vinculados que tienen que ver con Ia innovaci6n tecnol6g ica, los esquemas de 

financiamiento y comercializaci6n, asi como Ia elevada generaci6n de fuentes de 

empleo34 

34 Mientras que el trigo genera solo 7 JOrn ales por Hectarea, el algod6n req uiere 41, los citr icos 56 , las hortalizas 
113, Ia vid mdustrial 11 6 y Ia vid de mesa 210 (Fuente Datos del Oist ri to de Riego 051 Costa de Hermosil lo) y Ia 
extensa gama de serv1c ios relacionados con Ia producci6n hortofruticol a. 
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100 
100 
100 
100 
100 
100 
100 
100 
100 



Desde su origen, esta region agricola ha representado un modelo productivo que se 

caracterizo no solo porIa magnitud y orientacion de Ia inversion publica y los altos niveles 

de capitalizacion registrados entre los productores, sino tambien por los esquemas 

organizativos desarrollados y Ia peculiar relacion que se establecio entre los diversos 

agentes economicos, sociales y politicos. Ello ha hecho posible conformar un espacio que 

ha sido considerado como paradigma de modernizacion agropecuaria a nivel nacional 

(MARTINEZ, J. 1993). 

En Ia region agricola de Ia Costa de Hermosillo confluyen unidades economicas de 

diverso tipo: existen grandes empresas agricolas cuyo giro central se ubica en otras ramas 

de Ia produccion, asf como enclaves comerciales de otros puntas del pais y del extranjero. 

Se observan asf mismo diversos estratos de productores medias que tiene como actividad 

basica Ia agricultura pero han diversificado sus estrategias de acumulacion hacia las ramas 

pecuarias, comerciales, de servicios etcetera. Concurre tambien Ia cada vez mas activa 

participacion de inversionistas, que han desarrollados vfnculos diversos con agricu ltores 

locales enfocados a Ia produccion de determinados cultivos, principalme · de exportacion. 

La participacion de grupos ejidales es minima, presentandose amplios contingentes de 

jornaleros agrfcolas de distinto origen, principalmente del sur del pais. 

En medio de este extenso conjunto de agentes, el sector colona guarda 

caracteristicas que lo identifican y distinguen del resto. El presente estudio aborda los 

procesos que le han dado origen, explican su desarrollo y establecen Ia situaci6n que 

guarda actualmente este grupo de productores, en cuyo seno, a Ia vez se presentan 

fen6menos de diferenciacion creciente que constituyen el tema central de Ia investigaci6n. 

La estructura de Ia propiedad agraria en Ia Costa expresa Ia hegemonfa del sector 

privado (Cuadra 13). 
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Cuadro 13 

Tenencia de Ia Tierra, Costa de Hermosillo (1988) 

Tipo de Propiedad No. de Usuarios Sup. Total (Has.) Sup. Media (Has.) 
I Propieta rios Privados 1 ,24 1 124,813 100.5 

Colonos 1 '122 34,600 30.8 
Ejidatarios 191 2.585 13.5 

Totales 2.554 161 ,998 63.4 

Fuente Oistrito de Desarro llo Rural No. 144. SARH. 

Como se observa, Ia superficie detentada por los agricultores privados representa el 

77% de las tierras agricolas con una extension promedio superior a las 1 00 hectareas por 

individuo, en tanto que los colonos y ejidatarios se reparten el 21% y el 1.5% de las areas 

respectivamente, con un indice por unidad significativamente menor. Esta distribucion deja 

de lado un fenomeno que se ha venido agudizando en los ultimos alios, pero que no es 

posible registrarlo con estad isticas oficiales; se trata de Ia renta de campos agricolas que 

han quedado paral izados como resultado de Ia incapacidad de los productores para cubrir 

sus compromises financieros. Este es un problema que enfrentan por igual agricultores del 

sector privado y social y esta conduciendo hacia una reconfiguracion de Ia estructura de Ia 

tenencia real de Ia tierra en el Distrito. 

Con todo, Ia concentracion agraria no deja de jugar un papel de segundo arden ante 

el pnncipal factor de acumulacion de esta region agricola: Ia distribucion de los pozos de 

bombeo (MARTINEZ, J. OP CIT.) (Cuadra 14). 
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Cuadro 14 

Distribuci6n de Pozos Agricolas por Sectores Costa de Hennosillo. 1980 

Tipo de Tenencia No. de Pozos P ·-ientos 
Propietarios Privados 378 76 
Colonos 111 22 
Ejidatarios 9 2 

Total 498 100 

Fuente Padron de Usuarios del Distrito de Riego No. 51 

La concentraci6n de los derechos de dotaci6n de agua del subsuelo es un elemento 

de primer arden para entender Ia desigual distribuci6n de los recursos productivos en el 

area de Ia Costa. A rafz de las recientes modificaciones a Ia Ley de Aguas Nacionales se 

cre6 Ia Asociaci6n de Usuarios del Distrito de Riego de Ia Costa de Hermosillo, Ia cual se 

integra en sus instancias directivas con representantes de los principales grupos de 

productores, lo que formalmente abrfa Ia posibilidad de llevar a cabo una mayor 

fiscalizaci6n social en relaci6n al uso y manejo del agua del Distrito. En los hechos, sin 

embargo, se continua presentando una gran discrecionalidad en Ia asignaci6n de las 

cuotas de agua y los permisos de siembra, asf como un mar, .:JO poco clara en lo que se 

refiere a Ia administraci6n general del organismo. 

El presente estudio tiene como punta de partida el proceso de colonizaci6n registrado 

en esta zona a partir de mediados de Ia decada de los cuarenta, el desarrollo seguido par 

este sector a lo largo de los ultimos cincuenta alios, Ia situaci6n que guardan actualmente y 

las perspectivas que se vislumbran para este grupo de productores y sus familias. 

El patron de crecimiento seguido por el sector colona de Ia Costa muestra al menos 

dos tendencias claramente definidas y en gran medida complementarias; por un lado un 

proceso de empresarizaci6n y par otra parte una creciente urbanizaci6n. 
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El pnmer fenomeno se refiere a Ia gradual sustitucion del empleo directo que se opera 

entre los nucleos colonos, una vez que el incipiente proceso de acumulacion les permiti6 

llevar a cabo Ia contratacion de mana de obra extrafamiliar para Ia realizacion de las 

labores agricolas Este hecho signific6 un cambia sustancial en Ia vida comunal de las 

unidades, dado que progresivamente Ia delegacion de funciones y Ia especializacion del 

trabajo administrative dio Iugar a una transformacion radical en las relaciones que se 

establecieron al interior de las sociedades y entre estas y el resto de los agentes 

productivos. 

La segunda tendencia fue una consecuencia natural del fen6meno anterior; a medida 

que los integrantes de las colonias se fueron viendo liberados de Ia necesidad de emplear 

su fuerza de trabajo y Ia de su familia en las tareas productivas y ante las perspectivas que 

abrfan las favorables condiciones de una agricultura en plena crecimiento, los colonos se 

empezaron a plantear Ia posibilidad de acceder a mejores condiciones de vida, Ia idea a::o 

trasladarse a Ia ciudad se constituy6 de inmediato en Ia aspiracion principal de los 

miembros de Ia colonia. 

Esto condujo, adicionalmente, al estrechamiento de las relaciones tanto de los 

productores como entre los integrantes de las familias, no solo por cuanto hace a los 

procesos de intercambio economico sino tambiem en terminos de pautas culturales que 

afectaron de manera definitiva el desarrollo historico de este sector. 

De ella se desprende que Ia explicacion del desemperio ae estos productores, guarda 

una relacion directa con Ia manera en que desarrollaron sus vfnculos extrarurales, Ia 
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consideraci6n de este elemento reviste una importancia de primer arden que fue 

considerada al delimitar los criterios de aproximaci6n al problema35 

2. Origen del sector colo no 

Hacer producir el desierto sonorense ha sido siempre un sueiio social de costosas 

consecuenc1as. Las vastas llanuras de las costas occidentales del Estado han 

representado un reto permanente a Ia capacidad creativa de varias generaciones A las 

condiciones que plantean un cl ima extremoso y Ia profundidad del manto acuffero. se 

suman Ia pobreza de los suelos y Ia progresiva contaminaci6n salina del agua. 

Hacia Ia segunda mitad de Ia decada de los cuarenta36 Ia Costa de Hermosillo surgfa 

como un promisorio territorio agricola, abierto en su enorme extension al potencial 

productivo que ofrecfa Ia explotaci6n de un manto subterraneo del que brotaban pozos de 

agua a lo largo y ancho de las inh6spita geograffa localizada al suroeste de Ia capital del 

Estado3
l 

Cinthia Hewitt ilustra el periodo: 

"En 194 7 se puso en march a el alud de compra de tierras en Hermosillo con Ia perforaci on de 
centenares de pozos profundos, financiada en gran parte con emprestitos oficiales y a 
menudo por Ia misma Secretarfa de Recursos Hidn3ulicos. Estas obras aumentaron Ia 
cantidad de tierras cultivables en ellitoral de 2 000 a 60 000 Has. para 1952 y provocaron una 
importante inmigraci6n en Ia region, Buena parte de las tierras nuevas estaban en poder de Ia 
elite terrateniente que llevaba veinte arios o mas de existir y cuyos miembros acumularon 

35 Respecto al caracter estrategico que guardan las relaciones establecidas par las comunidades rurales en sus procesos 
de urban1zaci6n ver el interesante trabaJO de Bryan Roberts "Ciudades de Campesinos" Ed . Siglo XXI. Mexico. 1980. 
pp. 214 -223. 

36 "La zona agricola que actualmente constituye el Distrito de Riego No. 51 , se reg6 par primera vez. con aguas 
subterraneas en el aiio de 1945, iniciandose con 15 pozos. Mas tarde, el Gobierno cre6 Ia Comisi6n Deslindadora y 
Colon1zadora que se encarg6 de formar el Oistrito de Colonizaci6n 'Miguel Aleman 'en Ia Costa de 
Hermosillo" ( MANJAR~>:Z, E. 1983) 

37 Los sucesivos Decret 'Je declararon de utilidad publica Ia colonizaci6n para fines agropecu .~ J S de los terren os 
nacionales, que dariar .,;en al Oistnto fueron publicados en el Diario Oficial de Ia Federaci6n el JO de Jul io de 1948, 
el 24 de Oiciembre de 1 ~49 y el 16 de Julio de 1951 . N del A 
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enorrnes propiedades en ese periodo. Pero muchos miles de hectareas simplemente 
forrnaron Ia base para Ia especulaci6n por los funcionarios del gobiemo, los bur6cratos y los 
hombres de negocios"(HEWITI C. 1978). 

Un ambicioso proyecto modernizador habia limitado Ia actividad agricola que 

generaba el aprovechamiento, aguas abajo, de las avenidas del Rio Sonora. La 

construcci6n de Ia Presa Abelardo L Rodriguez y el descubrimiento del acuifero costero 

generaron amplias expectativas entre nacionales y extranjeros38 

El movimiento especulativo creado en torno a estos terrenos y las dificultades 

iniciales para hacer producir las aridas tierras abiertas al cultivo, asi como Ia condici6n 

"nylon"39 de muchos de los primeros agricultores de Ia region. condujeron a Ia quiebra 

temprana de muchas de las primeras empresas agropecuarias que se aventuraron en el 

proyecto. 

AI mismo tiempo, en varias regiones del Estado diversos grupos de campesinos, 

jornaleros, mineros, vaqueros, comerciantes rurales e inmigrantes de todo tipo, integraban 

grupos de solicitantes de tierras con Ia esperanza de asentarse preferentemente en los 

fertiles valles del sur del Estado o bien en los extensos y ricos pastizales de Ia sierra. 

El modelo agricola diseriado par el Alemanismo veia en La Costa de Hermosillo el 

sitio ideal para impulsar un proyecto de agricultura moderna, basada en Ia agricultura 

privada y fincada en una generosa dotaci6n de recursos para Ia infraestructura productiva y 

el credito suficiente para echar andar un emporia agroindustrial. 

38 Ma ren Von der Barch estudi6 las profundas transformaciones ocurridas en Ia ciudad de Hermosillo durante el perfodo 
1940-1950 que provocaron el crecimiento explosive registrado en el naciente distrito agricola de Ia Costa. (VON DER 
BORCH, M. 1984) 

39 "Este nuevo t1po de especuladores de terrenos se conoce en Ia historia de Sonora como los 'agricu ltores nailon', para 
denotar su vestimenta citadina y su falta de conoc1miento de Ia agricultura. Los agricultores establecidos ahi desde 
hac1a mucho tiempo recuerdan con desden como pasaban los dias aquellos hombres, en los ultimos anos cuarenta, 
convidando a sus companeros a tamar Ia copa con el dinero de los cheques que les entregaban los bancos agricolas y 
nunca aplicaban a sus campos. En real idad parecen haber estado vendiendo y comprando Ia tierra y rec1 biendo credito 
durante a nos sin sembrar nada en ella" (HEWITI, C OP.CIT ). 
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Un factor que no podia dejarse de lado era el relacionado con el componente campesino . 

Evidentemente, Ia orientaci6n productiva del modelo exigia evitar Ia incorporaci6n de 

organizaciones sociales que no estuvieran a tono con Ia nueva estrategia disenada, s1n 

embargo , era previsible que ella generara malestar entre los lideres agrarios, lo que 

eventualmente podria crear problemas y anular Ia viabilidad del proyecto. 

La salida que se encontr6 result6 sobresaliente, Ia Ley de Colonizaci6n decretada por 

Aleman en 1946 promovia Ia constituci6n de Distritos de Colonizaci6n por todo el pais , con 

ella, las nuevas dotaciones de tierra se darian en el marco de esta Ley. Asi, Ia nuevas figuras 

agrarias creadas -Colonias Agricolas- constituian un hibrido situado a media camino entre el 

ejido colectivo cardenista y el espiritu privatizador alemanista. 

En efecto, los solicitantes de tierras de diversos puntas de Ia entidad se encontraron de 

pronto con una resoluci6n favorable a sus demandas, sin embargo, las dotaciones se 

originaban en las aridas zonas de Ia planicie costera, en terrenos que requerian ser 

desmontados, nivelados y perforados, y a los cuales se accedia a traves de brechas entre las 

dunas y los zarzales del desierto. 

Las primeras colonias fundadas se integraron con gente proveniente del sur del estado y 

de Ia zona serrana, destacan los contingentes del Valle del Yaqui, asi como los expulsados de 

Ia mina de Pilares en el municipio de Nacozari y medieros de Ia zona de Ures. AI mismo tiempo 

se fueron incorporando campesinos de otros estados, principalmente de Nayarit y Sinaloa, asi 

como avecindados de las poblaciones aledanas a Ia capital del Estado como Rayon , Huepac, 

Rebeico , T6nichi , etc. 

Para 1950 (Anexo2) se encontraban ya establecidos Ia mayor parte de los colones 

pioneros del Distrito , Ia siguiente es Ia relaci6n de las colonias originales: 
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1 . Abelardo L. Rodriguez 
2. Adolfo Lopez Mateos 
3. Aquiles Serdan 
4. Carlos Zapata Vela 
5. Ceres 
6. Colonos del Norte 
7. Colonos Sonorenses del Valle del Yaqui 
8. Hermenegildo Galeana 
9. Ignacio Ramirez 
1 0 Ignacio Zaragoza 
11 . Mineros de Pilares 
12. Plan de Ayala 
13. Plan de San Luis 
14.Rfo Mayo 
15.San Luis Pueblo Yaqui 
16. Seis de Mar-Zo 

Como se ha dicho, Ia integracion de estos grupos se desarrollo en otros lugares del 

Estado, sin embargo, Ia constitucion definitiva de los asentamientos observo diversas 

modificaciones en el padron colona. Ella en virtud de que no pocos de los beneficiados 

decidieron dar marcha atras dada las duras condiciones que planteaba Ia apertura de 

tierras al cultivo y el atractivo mayor que representaba para muchos emplearse como 

jornaleros en los Estados Unidos. 

AI mismo tiempo, las colonias originales empezaron a multiplicarse (Anexo 4), dando 

origen a nuevas sociedades40 tanto mediante Ia division de los extensos terrenos con que 

fueron dotados, como a traves de adquisiciones de otros campos de agricultores con 

carteras vencidas que estaban siendo intervenidos par el Banco Nacional de Credito 

Agricola y ofrecidos en condiciones de credito favorables a los colonos. 

"
0 AI derogarse Ia Ley de colonizac16n aleman ista, Ia Ley de Cn§dito Rural transform6, en 1962, las antiguas colon1as en 

Sociedades Locales de Credito Agricola y posteriormente, en 1975, estas se convi rtieron en Sociedades de Producci6n 
Rural. 
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Cabe hacer notar que en sus orlgenes los integrantes de las colonias establecieron 

una division del trabajo que exigia Ia participacion directa de todos ellos en las labores de 

cultivo . Asi, Ia asignacion de las tareas se dieron sabre Ia base de Ia experiencia adquirida 

por cada uno en aspectos como el riego, maquinaria, siembra o mayordomia de los 

campos. 

Con el correr del tiempo, algunos de estos trabajos especializados fueron realizados 

mediante el empleo de Ia mano de obra familiar o via Ia contratacion de jornaiF :JS agricolas 

temporales. Asi mismo, los puestos directivos de las colonias observaron cambios 

constantes, sin embargo los puestos claves para Ia administracion de los campos: el Socia-

delegado y el Vigilante 41 se mantuvieron de forma mas o menos permanente en Ia mayoria 

de los casas, salvo excepciones por fallecimiento, vejez o incompetencia. 

Este proceso de "empresarizacion" del sector colona dio Iugar a una gradual pero 

sostenida emigracion registrada por las familias en busca de mejores condiciones de vida 

para sus integrantes, dada Ia carencia de servicios adecuados de salud y educacion. Este 

fenomeno de urbanizacion del sector colona, lejos de tender a Ia desintegracion de los 

grupos, desarrollo toda una serie de estrategias tendientes a su cohesion interna y dio 

Iugar a diversas expresiones de aculturacion adecuadas a los nuevas tiempos que 

empezaban a vivir. 

Asi , por principia, los flujos migratorios datados a lo largo de Ia decada de los 

sesenta. resultaron coincidentes hacia determinadas colonias de Ia .3pital. Ello propicio Ia 

revitalizacion de los lazos creados en los lugares de origen mediante Ia constitucion de 

clubes (Pilarenos) y las Iigas del compadrazgo, el matrimonio, las festividades patronales, 

41 El Socio-delegado fungia dentro de Ia estructura directiva de las Sociedades como representante del conJunto de los 
socios, y tenia facultades generales de administraci6n y dom1n1o sobre los bienes de Ia sociedad, a su vez el VIQIIante 
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las caravanas del recuerdo, etcetera, asi como Ia reconstituci6n de una extensa red de 

vinculos de amistad que respondian a patrones culturales comunes y de sistemas de 

trabajo guiados por intereses afines. 

Ld evoluci6n observada por el sector colono desde su orige: 1 a lo largo de mas 50 

afios da cuenta de cambios sustanciales. Hoy encontramos una nueva generaci6n que 

enfrenta problemas muy diferentes a los encarados por los pioneros, el 1tinerario de este 

desarrollo muestra diversas periodos, cada uno de ellos con sus propias caracteristicas, a 

continuaci6n damos cuenta en forma sumaria de este proceso hist6rico de medio siglo. 

era el responsable de las actividades product1vas que se realizaban a lo largo del ciclo agricola y residia de manera 
permanente en los campos N del A 
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3. Desarrollo 1945-1997 

Consideramos que una vision generica sobre las distintas fases vividas por el sector 

colono de Ia Costa de Hermosillo podrfa ser periodizada de Ia siguiente manera: 

Surgimiento 
Auge 
D iferenciacion 
Declinacion/Consolidacion 

1945- 1962 
1962- 1972 
1972- 1985 
1985- 1997 

a. ) Surgimiento: 1945-1962. Esta prim era fase se refiere al proceso de asentamiento y 

constitucion de las primeras colonias y sus derivadas. Como se ha dicho, los primeros anos 

dieron Iugar a una gran movilidad entre los integrantes de las distintas unidades, muchos 

desertaron y otros se integraron hasta que poco a poco quedaron definidos los grupos en 

cada campo. 

Durante este periodo los productores hubieron de soportar las peores condiciones de 

trabajo debido a Ia incomunicacion, Ia falta de medios de produccion, escasez de creditos y 

bajos rendimientos de los cultivos motivados por las dificultades propias de las tierras 

recien abiertas a Ia explotacion agricola. 

En estos anos fueron autor zados los derechos de extraccion del agua del acuffero de 

practicamente Ia totalidad de los pozos de riego del sector colona, asf mismo fueron 

periorados y equipados los pozos mediante contratos con companfas locales y financiados 

con recursos del Banco Nacional de Credito Agrfcola42 

42 "Cuando Ia Secretaria de Recursos Hidraulicos hubo perforado los pozos. puso grat1s Ia maquinaria y el personal 
tecnico necesarios, y a los colonos o agncultores pnvados solo se les cobr6 el precio del material util1zado" 
(CHONCHOL, J 1957) 
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Fue precisamente bajo el amparo de Ia ley de credito que se constituyeron las 

Sociedades Locales de Credito Agricola , figura juridica que permitia a los colonos el acceso al 

credito oficial y a Ia Banca gubernamental un control absoluto sabre Ia organizacion de los 

productores. Este tutelaje resultaria con el paso del tiempo uno de los principales obstaculos 

para el crecimiento y consolidacion del sector colona. 

Durante este periodo los productores colonos vivian en los campos y junto con sus 

familias laboraban directamente Ia tierra, el patron de cultivos se integraba par Ia combinacion 

trigo-algodon, los sistemas de produccion mostraban ya desde entonces un elevado 

componente de maquinizacion y las extracciones de agua de los pozos se realizaban 

practicamente sin control alguno, superando ampliamente Ia dotacion anual autorizada a cada 

sociedad qu .. era de 2 000 millares de metros cubicos. 

Como se puede apreciar en el Anexo 2, los predios de los colonos en esta epoca iban de 

1 000 hasta 6 000 Hectareas, sin embargo de estas amplias extensiones de tierra solo una 

pequeria parte era realmente aprovechada para Ia explotacion agricola, dado que en su gran 

mayoria los terrenos se encontraban aun sin desmontar y los pozos se concentraban entre los 

agricultores privados. Par otra parte, era evidente que las areas con que fueron dotados los 

colonos se encontraban en Ia zona mas proxima al litoral, en lo que ya desde entonces 

representaba el terreno de pear calidad y que con el paso del tiempo produjo una elevada 

contaminacion de los pozos de los colonos par efecto del avance de Ia intrusion salina en el 

manto hidraulico subterraneo. 

b.) Auge 1962-972. El segundo periodo se inicia a principios de los sesenta, cuando Ia 

mayoria de los colonos han regularizado ya su estatus legal y establecido una 
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organizacion de trabajo en los campos que les permite avanzar hacia una mayor y mas 

adecuada especializacion en las funciones . 

Los fracasos y limitaciones de los primeros anos han sido paulatinamente superados 

mediante un mejor conocimiento de las caracteristicas agroecologicas de Ia region , mayores 

vias de acceso a Ia zona y normalizacion de los circuitos de financiamiento y comercializacion 

tanto de los insumos como de las cosechas. 

A lo largo de este periodo las colonias se subdividen dando Iugar a nuevas sociedades 

(Anexo 3) . Este proceso se da mediante el fraccionamiento de los terrenos de las colonias 

originales asi como a traves de Ia adquisicion de campo agricolas de particulares a · =lves de Ia 

banca oficial. 

Como es posible observar en el Anexo 3 las 16 Colonias originalmente establecidas en 

Ia region agricola dieron Iugar a Ia creacion de un centenar de sociedades, las cuales se 

constituyeron regularmente con diez socios, distribuyendose los derechos entre las parejas 

integrantes de 5 matrimonios. 

Par lo general, las primeras sociedades que se derivaron fueron integradas par los 

colones fundadores de acuerdo a los lazos de parentesco o afinidad establecido entre elias. 

Posteriormente, las sociedades fueron surgiendo en funcion de los Iegros especlficos de los 

diferentes grupos de productores, quedando integradas en su mayorla por los descendientes 

de las familias de los colones mas exitosos. 

En el Anexo de referenda es posible observar como Ia mayor parte de las colonias 

fundadoras dieron Iugar a dos o mas sociedades, dandose el caso de los Mineros de Pilares 

que dieron origen a 16 nuevas unidades. AI mismo tiempo surgieron cerca de una decena de 

grupos de productores que se integraron paulatinamente bajo esta figura organizativa. 
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La notable expansion del sector colona en esta epoca se explica no solo por el 

auge registrado en Ia llamada "epoca de oro" de La Costa , sino tambien como 

resultado de Ia capacidad productiva y organizativa desplegada por los colonos , lo que 

les permiti6 crecer mediante Ia adquisici6n de campos de productores particulares que 

no fueron capaces de capitalizar esta epoca de bonanza generalizada. 

Es el momenta del "milagro mexicano", el modelo de sustituci6n de importaciones da 

Iugar a pollticas de apoyo a Ia producci6n primaria que generarla alimento, materias 

pnmas, empleo y divisas. La Costa de Hermosillo equipada con una infraestructura 

productiva de primer arden y apoyada ampliamente con recursos financieros oficiales y 

privados, empieza a apropiarse de los avances tecnol6gicos generados por Ia revoluci6n 

verde, lo que permite un despegue espectacular de Ia producci6n43 

El sector colona se incorpora al proceso creando organizaciones gremiales (Cuadra 

15), lo que le permiten una mayor fortaleza en Ia lucha por sus demandas y un mayor 

acceso a fuentes de financiamiento para Ia adquisici6n de dotaciones de agua, campos 

agrfcolas, maquinaria y equipo de Ia!- · ""'nza. 

43 En el ya cl<3slco estudio de Cinthia Hewitt sobre el impacto de Ia Revoluci6n Verde en los distritos agricolas de Sonora 
se seiiala "En 1963 las nuevas variedades enanas 'Penjamo' y 'Pitic' fueron distribu idas por primera vez en gran escala 
en Sonora , y su resultado fue tan notable que los rendimientos del tngo pasaron a un nivel enteramente diferente en un 
aiio"( HEWITI, C. OP.CIT. P 147) 
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Cuadra 15 

lntegraci6n de las Primeras dos Uniones Formadas por los 
Colo nes Agrico las de Ia Costa de Hermosillo 

I UNiON DE COLONO S DE LA. COSTA DE HERMOSILLO (CNC ) 

1 Adolfo Ru1 z Co rt1 nez ! 30 La Palma 
2. Aldama 131 La Pr i encia 
3. Alvaro D1az Gallegos 32. La S·_ ense 
4. Amer1ca 33. Loma L1nda 
5. Anton1o G. R1vera 34 Los Angeles 
6. Belem 35 Lou rdes 
7. Bella Vi sta 36 . Lazaro Cardena s 
8. Benemerito Juarez 37 . Miguel Hidalgo 
9 Candelaria del Noroeste 38. Moctezuma 
10. Costa Rica 39. Mex1co 
11 . Cristobal Colon 40 . Nazario Ortiz Garza 
12. Cruz Galvez 41 . Niiios Heroes 
13. Cuauhtemoc 42 P1nos Al tos 
14. Cocorit ' 43 Plan de .A.yala 1 
15. El Chamizal 44 . Plan de Ayala 2 
16. El Futuro 45. Plutarco Elias Calles 
17. El Progreso 46 Puerto Rico 
18 . Emiliano Zapata 47 . Rio Mayo 
19. Escuadron 201 48 . San Alberto 
20 . Felizardo Castro 49 . San Alfredo 
21 . Francisco I. Madero 50 . San Francisco de Asis 
22 . Francisco Villa 51 . San Pedro 
23 . Gilberta Flores Munoz 52 . Santa An1ta 
24 . Hermenegildo Galeana 53 . Santa Carmen 
25 . Ignacio Soto 54. Santa Guadalupe 
26 . Ignacio Zaragoza 55 . Sonora-Sinaloa 
27 . Jara Hermanos 56. Veinte de Noviembre 
28 . Kino 57 . Villa San Ignacio 
29 . La Liberac1on 

UNION DE SOCIEDADES DE PRODUCCION RURAL DEL NOROESTE DE SONORA (UGOCM) 
1 Anton io Cano Miranda 22 . Jesus Garcia de Nacozari 
2. Antonio Parada Cano 23 . Jose Maria Morelos 
3. Campo Nuevo 24. Jiquil pan 
4. Carlos Zapata Vela 25 . La Correg idora 
5. Ceres 26 La Florida 
) Colonos del Norte 27 . La Laguna r El Guamuch ilar I 28 . La refo rma 

18 El igromante : 29 ~~ anuel Al tamirano 

'i ~0 El Bura ' 30 r.,Jaxil lano R. Lopez 
El Ol ivar 31 r,l1 guel Aleman 

111 
El Porven ir 32. M1guel Lardo de Tejada 

12. El Veintiocho 33 . Ocho de Mayo 
13. Florencio Escoboza 34. Poza Rica 
14. Francisco Haro 35. Rio Blanco 
15. Francisco Soli s 36 . Sacramento 

1 16 
Guadalupe 37 . San Felipe 

17. Guadalupe Victorra 38 . San Juan 
18. Hermosillo 39. San Marc1al 
19. Hermosillo-Sahuaripa 40. Sonora-Nayarit 
20. Ignacio Ramirez 4 1. Veinte de Febrero 
21 . Jacinto Lopez 42 . Yaqui 

Fuente lnvest1gac16n personal 
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El Cuadra 15 da cuenta de Ia integracion de las dos organizaciones que 

agruparon al conjunto de sociedades formadas por el sector colona de La Costa. Como 

se observa, ambas Uniones se repartieron Ia membresia de manera equitativa, hecho 

que llama Ia atencion dado el diferenciado origen ideologico que les dio sustento. 

En efecto, mientras que Ia conformacion de Ia Union de Colonos se caracterizo 

por el caracter oficialista con que fue integrada, respondien ·.~ o a las pautas 

corporativistas de Ia Confederacion Nacional Campesina, Ia Union de Sociedades 

surgio guiada por el espiritu oposicionista de su lider Francisco Figueroa Mendoza, 

figura formada en el Lombardismo que supo combinar Ia combat ividad politica con una 

vision de estrategia economica, lo que permitio a esta organizacion avanzar firmemente 

en sus procesos de consolidacion. 

Cabe serialar que, en su constitucion y desarrollo, ambas organizaciones 

gremiales mostraron una gran consistencia , dado que desde su origen fueron creadas 

por sociedades nucleadas en torno a las colonias fundadoras , logrando mantenerse 

unidas a lo largo de mas de tres decadas. 

Es de serialarse asimismo, el notable paralelismo mostrado por ambas Uniones 

en el terreno de Ia apropiacion de sus procesos productivos. Ambas establecieron 

plantas despepitadoras y cribadoras , procesadoras de fertilizantes e insecticidas, 

flotilla de aviones fumigadores , almacanes y organismos de servicios para Ia 

comercializacion , el credito y el seguro. Si bien Ia Union de Colonos mostro un proceso 

de expansion superior, fue Ia Union de Sociedades Ia que lagro trascender fortalecida 

hasta Ia decada de los noventa. 

Durante este periodo los colonos se definen como sector independiente, marcando 

distancia de los ejidos y solicitantes de tierras, asf como de los agricultores privados, 
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constituyendose en un interlocutor social que en adelante habra de ser tornado en cuenta 

en Ia definicion de politicas de fomento agropecuario regionales. 

A lo largo de este periodo los colonos y sus familias inician Ia emigraci6n hacia las 

ciudades, Ia mayor parte de ellos se asientan en Hermosillo, buscando mejores 

condiciones de vida y mayores oportunidades de estudio y empleo para los hijos. 

Los ingresos generados par Ia actividad agricola permiten un cierto grado de 

capitalizaci6n entre los colonos, lo que induce a Ia contrataci6n de mano de obra, 

inicialmente para suplir las labores mas pesadas y posteriormente para sustituir por 

completo el empleo directo, quedando solo las labores de vigilancia y administraci6n a 

cargo de los colonos. 

Ello condujo a una modificaci6n sustancial en las pautas productivas y culturales de 

las sociedades, dado que poco a poco el desarraigo a las tierras genera un mayor 

distanciamiento entre los socios, quienes descargaron el peso de Ia administraci6n en el 

Socio delegado. Este informaba peri6dicamente de su gesti6n y repartia los "alcances" de 

cada cosecha, mientras el resto de los socios y sus familias se empleaba en otras 

actividades general mente relacionadas con Ia actividad . ]rfcola como el comercio, 

maquila, fleteo, talleres, crfa de ganado, etcetera. 

Este periodo de bonanza dio Iugar a un proceso de acumulaci6n entre los colonos 

que los llev6 a adquirir casas, terrenos urbanos, autom6viles y un sistema de vida basado 

en las amplias expectativas que mostraba el panorama de crecimiento sostenido de Ia 

agricultura, que pared a no tener fin. 

El modelo mexicano empez6 a mostrar los primeros sintomas de agotamiento hacia 

principios de los setenta, esta decada marco un cambio definitive para el sector agricola en 
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general y su repercus ion en Ia reg ion de Ia Costa perfilo los desarrollos que habrian de 

profundizarse con el correr del tiempo. 

c.) Diferenciacion 1972-1985. En el inicio del tercer period a entre los colonos, Ia 

actividad agricola mostraba aun signos de al iento, flu ian los recursos de Ia banca oficial , se 

condonaban adeudos, se renovaba con facilidad Ia maquinaria agricola y Ia investigacion 

permitia el incremento constante de los rendimientos unitarios de los cultivos. 

Sin embargo, dos fenomenos empezaban a preocupar a los dirigentes del sector; por 

un lado el peso creciente del aparato gubernamental y por otra parte el desigual proceso 

de acumulacion registrado en Ia costa entre el sector social y el privado. 

Las unidades economicas del sector colona habian desarrollado una mayor 

capacidad de gestion y su expansion iba en aumento44 en tanto que Ia capacidad de 

respuesta de los organismos estatales mostraba rezagos evidentes. En esta_s 

circunstancias Ia inercia de las burocracias agrarias significo un frena importante para Ia 

consolidacion de los colonos dado que lejos de encontrar en el Estado un interlocutor que 

les permitiera desplegar su potencial productivo y avanzar en Ia diversificacion de sus 

actividades, las instituciones gubernamentales jugaron un papel mediatizador que se 

expreso en acciones de corrupcion, contencion e inclusive desintegracion de Ia unidad del 

sector. 

AI mismo tiempo, esta epoca de oro de Ia Costa permitio el surgimiento y 

consolidacion de grandes fortunas entre los productores privados, cuyas organizaciones 

44 Una sola de las Un1ones de Colonos mostraba en este periodo los siguientes numeros Producci6n de 50 000 
toneladas de trigo, 3 000 toneladas de garbanzo, 15 000 toneladas de algod6n en hueso, 3 000 toneladas mensuales 
de las plantas de alimentos balanceados, 36 000 pol las anuales, almacenes con capacidad para 50 000 toneladas de 
granos, 8 tra ilers , una planta de insecticidas, dos granjas de crianza y desarrollo, una planta de fertil izantes, una planta 
despepitadora , 8 gra nJas porcinas.(MARTINEZ, J OP.CIT P.36). 
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gremiales empezaron a delinear desde entonces un nuevo ordenamiento regional , que les 

permitio establecer arreglos institucionales que favorecian ampl iamente sus intereses. As i 

se explica Ia inexistencia de demandas de tierra en el Distrito, Ia docil idad de los jornaleros 

agricolas , Ia discrecionalidad en el manejo de las concesiones de agua, Ia afluencia 

ilimitada de recursos financieros, Ia distorsion constante en el otorgamiento de los 

subsidios, etcetera. 

Los colonos se veian asi en media de dos procesos que amenazaban su viabilidad 

como organizacion, por un lado el ferreo control estatal y por otro el fortalecimiento y 

expansion del sector privado. Frente a ellos las sociedades desarrollaron respuestas 

distintas que conducirian a Ia postre a una diferenciacion profunda en el seno del sector. 

Por una parte se encontraban aquellos colonos que habian mostrado una mayor 

capacidad productiva y administrativa que se reflejaba en los ingresos obtenidos aria con 

aria por los socios. En estas sociedades se daba par lo general un acuerdo interno en Ia 

delegacion de funciones, permitiendo que aquellos integrantes que habian demostrado 

mayor capacidad y honestidad en Ia administracion de los recursos continuaran al frente 

como delegados de Ia sociedad, mientras que otro ejercian funciones de vigilancia viviendo 

en los campos o bien como mayordomos, en tanto que los hijos se capacitaban como 

tecnicos o profesionistas agricolas. Entre estas sociedades se pueden mencionar las 

siguientes: Puerto Rico, Costa Rica, Plan de Ayala, Sacramento, Cristobal Colon, El 

Guamuchilar, El Futuro, Cajeme, Miguel Aleman, La Palma, entre otras. 

AI mismo tiempo, estas sociedades previeron que los buenos tiempo del trigo y el 

algodon llegarian a su fin , par lo que iniciaron con gran( 5 esfuerzos Ia diversificacion de 

sus unidades mediante Ia plantacion de viriedos y huertos de citricos y nogal, asf como 

incursionando en Ia crla de ganado bovina y porcino. A Ia vez invirtieron en Ia mejoria de su 
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infraestructura de riego revistiendo canales y nivelando tierras, asi como en sus 

1nstalaciones y maquinaria agricola en general. 

Par otra parte, existian sociedades que se habian caracterizado par presentar 

continuamente problemas de cartera vencida merced a su incapacidad para desarrollar 

sistemas de producci6n adecuados a las condiciones que planteaba Ia agricultura del 

Distrito y que sin embargo habian sido protegidas gracias a las gestiones de los dirigentes 

de las organizaciones o bien porque se prestaban a Ia complicidad de los agentes de Ia 

banca oficial para evadir el pago de sus compromisos. 

Estas sociedades presentaban en general fuertes conflictos internos que impedian su 

organizaci6n productiva, ella conducia a que Ia busqueda par los puestos administrativos 

lejos de representar un interes de beneficia colectivo se constitufa en una forma de 

acumulaci6n personal. Esto genera lamentables historias de contubernio con personal de 

las distintas agencias gubernamentales que tenfan que ver con Ia actividad econ6mica del 

sector. 

El reflejo era evidente en los campos agrfcolas de estas sociedades; par lo general 

sus niveles de productividad se encontraban muy par debajo del media regional , no 

contaban con cultivos perennes, su infraestructura productiva se encontraba en malas 

condic1ones y cada vez enfrentaban mayores dificultades de acceso al credi to oficial , 

algunos de estas sociedades fueron: Guadalupe Victoria, La Corregidora, La Sonorense, El 

Sura, Jacinto Lopez, Lourdes, Francisco Solis, El Veintiocho, Alfonso Cano Miranda, 

Hermosillo, Mexico, entre otras. 

Todo ella dio Iugar a un proceso gradual pero creciente de diferenciaci6n entre los 

colonos que repercuti6 finalmente en el seno de las organizaciones que los representaban 
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(Cuadra 16), en las cuales ocurrieron procesos de escisi6n como resultado de Ia disputa 

creciente por Ia conducci6n de los organismos econ6micos creados por los colonos. 
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Cuadro16 

lntegraci6n actual de las Uniones de Colonos de Ia Costa de Hermosillo (1997) 

I UNION DE SOCIEDADES DE PRODUCC ION RURAL DEL NOROESTE 

~~~----~S_P_R ______ _,~~--~S ~P_R~----~~~~~~S~P __ R ______ ~~~--~S~P~._R ______ -.1 i 1 Aldama : 13 Nazar1o 011iz Garza il 25 San Pedro 37 Sonora Sinaloa 
i 2. Cam po Nuevo 14 El Porven1r j126 San Marc1al 1 38 Vetnte de Febrero 
1 3. Carlos Zapata Vela 15 Coionos ael Norte '! 27 San Juan 39 . Sonora Nayarit 

4. Costa Rica 16. Cruz Galvez !! 28 Emil1ano Zapata 40. Ignacio Zaragoza 
5. Cristobal Colon 17 El Cham1zal II 29 Hermenegtldo Ga leana 41 Miguel Hidalgo 
6. Florencio Escobosa 18 Hermosillo 11 30 . Manuel I. Altamirano 42 . Miguel Lerdo de Tejada 
7. Guadalupe V1cto ria 19 La Florid a il 31 M1guel Aleman 43 . Ocho de Mayo 
8. Ignacio Ramirez 20 Jesus Garcia de Navoza rt il 32 La Correg idora 44. Franc1sco Sol : 
9. Poza Rica 21 La Reforma i 33 El Guam1chu lar 45 . Amenca 1 

10. Rio Blanco 22 El Ol1var 11 34 Jar a Hermanos 46 . Benemerito Benito Juarez I 
I il 11 . San Alberto 23 . Santa Carmen ij 35 . Santa Guadalupe 47 . El Ve1ntiocho 1!.

1 12. Yaqu1 24 . Jaetnto Lopez jj 36 . Jose Maria Morelos 

UNION DE SOC IEDADES DE PRODUCCION RURAL FRANCISCO F MENDOZA 
SP R SPR 

1. Antonio Cano M1randa 8. Hermosillo-Sahuaripa 
2. Antonio Parada Cano 9. La Laguna 
3. Ceres 10. Francisco Haro 
4 . El nigromante 11 Guadalupe 
5. Sacramento 12. Maximiliano R Lopez 
6. San Fe lipe 13. El Bura 
7. Alvaro Diaz Gallegos 14 Jiqu1lpan 

UNION DE COLONOS AGROP ECUAR IOS DEL MU NICIPIO DE HERMOSI LLO 

1. Bellavista :s Ignacio Soto 
2. Cocont 9 La Prov1denc1a 
3. Cuauhtemoc : 1 0. Lourdes 
4. Candelarta del Noroeste ! 11 Moctezuma 
5. Escuadron 201 : 12. Fel1zardo Castro 
6. El Progreso : 13. La Palma 
7 Gilberta Flores Munos 114. San Alfredo 

SOCI EDADES QU E NO FORMAN PAR TE DE NINGUNA UNION DE COLONOS 
I SPR SPR 
l r1~.~L~a-z-a-ro~C~a-rd~e-n_a_s--------------------------~~ ~1 3~.~E~I ~F~u-t-u-ro--------------------------------~l 

I, 2 . Liberac i6n 
. 3 Belem 
i 4 Plan de Ayala 1 

1 5. Lema Linda 
I 6 Plan de Ayala 2 
1

1

17 Plutarco El1 as Cal les 

1

8 Villa San Ignacio 
,

1

g Franc1sco V 1!la 

110 A G R1vera 
1111 N1nos Heroes 

1112 CaJeme 

i 14 .Kino 
: 15 Franc1sco de Asi s 
I . 
i 16 Puerto RICO 

. 17 Los Ang eles 
18.20 de Noviembre 

: 19 R io Mayo 
1 20 La Sonorense 

21 . Pinos A ltos 
22 . Mexico 
23 Ado lfo Ru 1z Cortinez 
24. Franci sco I. Madero 
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Como se aprecia en el Cuadra , las dos organizaciones que historicamente habfan 

agrupado a los Colonos , a saber La Union de Colonos de Ia Costa de Hermosillo 

(CNC) y Ia Union de Sociedades de Produccion Rural del Noroeste de Sonora 

(UGOCM) sufrieron cambios significativos de los cuales daremos cuenta a 

continuacion. 

La Union de Colonos fue desintegrada como resultado de contubernios politicos 

llevados a cabo entre una fraccion de dirigentes, lo que dio Iugar a un irracional manejo 

administrativo que expandio de manera excesiva Ia estructura burocratica del 

organismo sobreendeudandose y favoreciendo de manera selectiva a cierto grupo de 

productores, este hecho origino una profunda division entre los representantes de las 

sociedades cuyos enfrentamientos condujeron eventualmente a Ia quiebra financiera 

de las empresas y a su embargo par parte de Ia Banca. 

Las sociedades integrantes de esta Union se desbandaron: 15 de elias formaron 

Ia Union de Colonos Agropecuarios del Municipio de Hermosillo, 18 se incorporaron a 

Ia Union de Sociedades de Produccion Rural del Noroeste, 1 (Ia Alvaro Diaz Gallegos) 

se afilio a Ia Union Francisco Figueroa Mendoza, a l ~· Jnas intentaron conservar el 

membrete de Ia Union original aunque sin ninguna trascendencia y Ia mayoria se las 

restantes decidieron permanecer al margen de las organizaciones gremiales. 

Par su parte, Ia Union de Sociedades del Noroeste enfrento tambien un proceso 

de division , aunque las causas de este tuvieron ur --rigen completamente diferente. 

En efecto, una de las caracteristicas principales mostradas par esta organizacion 

a lo largo de su trayectoria fue Ia honestidad y transparencia con Ia que fueron 

manejadas sus empresas, asi como el caracter democratico que guio Ia eleccion de sus 

autoridades. Ambos rasgos definieron el estilo de liderazgo del fundador de Ia Union, 
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Francisco Figueroa Mendoza y continuaron siendo observados despues de su 

desaparicion par los cuadros politicos que se formaron a su sombra. 

Las discrepancias que condujeron a Ia escision de esta Union se ubicaron 

central mente en el terreno ideologico, un grupo de representantes de poco mas de 10 

sociedades, fuertemente influidos par asesores politicos de partidos de izquierda , 

cuestionaron las formas de conduccion del dirigente de Ia organizacion, identificado 

con el panismo. Tras un largo perlodo durante el cual el conflicto fue subiendo de tono, 

las diferencias se agudizaron al punta que el bloque disidente planteo Ia liquidacion de 

Ia Union, iniciativa que fue abiertamente rechazada par Ia mayorla de las sociedades. 

Asl pues, en virtud de las distintas concepciones en torno a Ia conduccion polltica de Ia 

organizacion, estas sociedades decidieron renunciar, creando Ia Union de Sociedades 

Francisco Figueroa Mendoza, Ia cual se constituyo con un grupo de 14 sociedades 

(Cuadra 16). 

Como se ha dicho mas arriba, Ia Union de Sociedades de Produccion Rural del 

Noroeste se via fortalecida con Ia incorporacion de 18 sociedades provenientes de Ia 

disuelta Union de Colonos, par lo que su membresla llego a 47 sociedades 

convirt iendose de esta manera en Ia organizacion con mayor representatividad del 

sector colona en los ultimos arias. 

Asl pues, mientras que par un lado las sociedades mas pujantes dieron Iugar a Ia 

creacion de organismos de servicio cada vez mas importantes como uniones de credito, 

plantas procesadoras de insecticidas y fertilizantes, flotillas de aviones fumigadores, 

almacenes graneleros, plantas cribadoras y despepitadoras, etcetera, las sociedades 

rezagadas continuaron trabajando gracias a Ia proteccion que de sus intereses hadan las 
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organ1zaciones superiores sin embargo su situacion llego en muchos de los casas a niveles 

cr iticos que las hacian economicamente inviables. 

Es durante este periodo en el que se gesta y desarrolla un proceso cada vez mas 

clara de diferenciacion organizativa y productiva entre las sociedades de produccion rural , 

este fenomeno habrla de profundizarse con Ia crisis de los ochenta que transforma por 

complete el escenario del agro nacional y cuyas repercusiones en Ia Costa de Hermosillo 

marcaron cambios definitivos en el desarrollo futuro de Ia region . 

d.) Declinacion-consolidacion 1985-1995, este ultimo periodo se inicia hacia 

mediados de Ia decada de los ochenta, cuando el panorama de esta region agricola se 

habia transformado sustancialmente. Cada vez resulta mas evidente que el patron de 

acumulacion basado en una agricultura altamente subsidiada, que no repara en el caracter 

no renovable de su principal factor de sustento -el agua de los mantas acufferos- con los 

elevados costas de produccion que conllevan los paquetes tecnologicos aplicados y con 

una escasa capacidad de diversificacion productiva e integracion agroindustrial , habfan 

conducido a un estrechamiento paulatino de los niveles de ganancia registrados 

anteriormente (Cuadra 17) lo que darla Iugar de manera inevitable a Ia agudizacion de Ia 

heterogeneidad de los agentes productivos presentes en Ia Costa. 
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Cuadro17 

Indices de Rentabil idad de los Principales Cultivos de Ia Costa de Hermosillo (1975-1995) 

I 
Cultivo A no I Rend . I Precio I lngreso I Casto de I CP/1 II 

i Ton /Ha . I $ I $ Producci6n % II I I I 
' $ Jl 

Trigo r5 1 4 60 1 750 8 050 4 150 51 I 

85 4.59 58 000 266 688 206 688 n t 
95 5.00 850 000 4250 000 3 600 84 1 

Garbanzo 75 1 90 5 800 11 020 4 300 39 
85 1 60 300 000 480 000 207 600 43 
95 1 50 4 500 6 750 3 500 . 51 I I 

I 

Algod6n 75 3.50 8 500 29 750 15 750 53 
85 3.16 260 000 821 600 452 127 55 
95 3.00 1 250 3 750 2 650 70 

Vid Mesa 75 - - - - -
85 7 30 560 612 4 092 977 570 24 
95 9.50 4320 00 41 040 15 847 38 

Vid lndustnal 75 - - - - -

85 1 14 35 62 50 296 875 620 474 69 

95 1 16.53 635 04 10 496 7 534 1 71 

Citricos 75 20.00 700 00 14 000 6 200 44 

I 
85 25 .00 45ooo oo 1 129 950 399 277 35 
95 20.00 450 00 i 9 180 5 868 64 

Fuente Oistnto de Desarrollo Rural 144 SARH . Calcu los prop1os 

Como se observa en el Cuadra , los se1s principales cultivos de Ia region han 

registrado un marcado descenso en sus indices de ren tabil idad durante las ultimas 

decadas . Este parametro ha sido definido en funci6n del porcentaje de participaci6n de 

los costas de producci6n (CP) en el nivel de los ingresos (I) obtenidos por Hectarea . Asl 

que mientras para el caso del trigo (cultivo que ocupa Ia mayor superficie de siembra en 

el Distrito) los costas de producci6n equivalen en 1975 al 51 % del ingreso unitario , para 

1995 este valor ha ascendido al 84%. De manera similar sucede con el garbanzo que 

paso del 39% al 51 %, el algod6n de l 53% al 70%. los cftricos del 44% al 64% y Ia vid 

industrial y de mesa . 
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Ello expresa de manera clara Ia sosten ida tendencia de los procesos de 

descapitalizaci6n de las unidades agropecuarias , inmersas en una profunda crisis de 

caracter estructural en Ia que los ni veles de rentabilidad se han desplomado, 

comprometiendo severamente Ia capacidad de crecimiento de los productores y en 

muchos casas hacienda inviable su permanencia en Ia activ idad. 

El sector colona no es ajeno a esta dinamica, por el contrario, en su seno esta es Ia 

etapa que marca de manera definitiva Ia conformaci6n de al menos tres grandes bloques 

de productores cuyas caracterfsticas exponemos a continuaci6n. 

En primer Iugar se encuentran aquellos colonos que han sido desplazados de sus 

campos agrfcolas o cuyas actividades se encuentran paralizadas debido a Ia concurrencia 

de uno o varios de los siguientes factores: 

• Problemas de cartera vencida 
• Conflictos internes de Ia Sociedad 
• Salinizaci6n de los pozos 
• Decision de los socios de rentar 
• Embargos bancarios 

La mayor parte de esas sociedades se encuentran constituidas por productores que 

tradicionalmente enfrentaron problemas organizativos que condujeron a una creciente 

incapacidad administrativa y productiva, lo cual se vio agravado por el papel jugado por 

ciertos agentes gubernamentales que lejos de apoyar los esfuerzos de rehabilitaci6n de 

estas unidades supieron sacar 1- ·ovecho de su situaci6n provocando su hundimiento. 

AI mismo tiempo, algunos de estos casas sufrieron las consecuencias de polfticas de 

financiamiento err6neas que impidieron crear las condiciones de recuperaci6n que 

requer fan aquellas sociedades que habfan ca fdo en cartera por circunstancias ajenas a su 
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gesti6n, como fueron los casas de las operaciones fraudulentas en Ia comercializaci6n 

algodonera de 1988 llevadas al cabo por algunos dirigentes colonos o bien problemas 

climatol6gicos registrados de manera sucesiva, etcetera. 

Asl mismo. los colonos hubieron de enfrentar condiciones productivas mas adversas 

que las del resto de los productores del Distrito, en virtud de que fueron dotados de las 

tierras cercanas al litoral , lo que provoc6 una mas rapida intrusion salina de sus pozos asl 

como una menor calidad de los terrenos explotados. Ello condujo a que algunas 

sociedades tuvieran que buscar alternativas mediante Ia reubicaci6n de sus pozos o Ia 

adquisici6n de campos agrlcolas de particulares45
, lo que los llev6 a realizar operaciones 

no siempre ventajosas que posteriormente significaron pasivos que nunca pudieron ser 

cubiertos, en este grupo de sociedades encontramos las siguientes: San Marcial , Carlos 

Zapata Vela, Ninos Heroes, Francisco I. Madero, Manuel Altamirano, Colonos del Norte, 

Miguel Lerdo de Tejada, Maximiliano R. Lopez, Hermenegildo Galeana, Jara Hermanos_ y 

otras. 

Un segundo grupo de sociedades se integra por aquellas unidades que lograron 

desarrollar ciertas estrategias que les permitieron subsistir a pesar de Ia descapitalizaci6n 

que afect6 a Ia mayor parte de los productores. 

Estas medidas fueron diversas y se dieron en funci6n de las caracterfsticas 

particulares de cada sociedad. Entre elias encontramos Ia permanencia de Ia mayor parte 

de los integrantes de Ia sociedad en los campos, empleando su fuerza de trabajo y Ia de 

sus hijos en las labores de campo, asl mismo se presentaron casas de diversificaci6n de 

45 El 14 de Enero de 1 980 fue publicado el Decreta de Rehabilitaci6n del Oistrito de Riego NO. 51 Costa de Hermosillo, 
que contemplaba Ia cia usura y reubicaci6n de 105 pozos cercanos a Ia zona del l1toral , de los cuales 75 eran propiedad 
de colones. La falta de apoyos gubernamentales y Ia resistenc1a de las sociedades provoc6 que en Iugar de ocupar los 
terrenos exprop1ados para Ia relocal izaci6n de los campos, algunos particulares aprovecharan Ia oportunidad para 
deshacerse de sus propiedades ofreciendoselos en venta a los colones con el apoyo de Ia Banca oficial. 
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los socios hacia servicios de maquila, fleteo, talleres agrfcolas o intermediaci6n comercial 

de todo tipo, lo que les perm1tia allegarse de recursos que complementaban los bajos 

ingresos que representaban las cosechas de sus areas de cultivo. 

Otra fuente de recursos adicionales para estas sociedades fueron Ia crfa de especies 

animales en baja escala asf como el establecimiento de pequerias parcelas para Ia 

producci6n de alimentos basicos como mafz, frijol y hortalizas varias con los que se 

provefan de lo mas indispensable y aun generaban algun excedente para su venta. 

lndudablemente una de las alternativas mas socorridas por los integrantes de estas 

sociedades fue Ia de emplearse en las ciudades en trabajos de albariilerfa, jardinerfa, como 

veladores, empleados municipales, etcetera y, con el paso del tiempo, aprovechar Ia fuerza 

de trabajo del resto de los integrantes de las familias y recibir los escasos . pero seguros 

beneficios de Ia pension del seguro social , con lo que su dependencia de los ingresos que 

generaban los campos fue cada vez menor. 

Estas medidas, al disminuir las presiones de los socios hacia las unidades agrfcolas, 

permitieron a las sc . :edades mantenerse activas a pesar de su relativa ineficiencia y no 

obstante las crecientes dificultades que representaba el estancamiento en los rendimientos 

de los cultivos frente al acelerado fen6meno de encarecimiento de los insumos y el 

desplome de los precios de los bienes agrfcolas, ejemplos de este tipo de sociedades 

encontramos en las siguientes: Jose Marfa Morelos, La Florida, Ceres, Bella Esperanza, El 

Chamizal , Santa Carmen, San Francisco de Asfs, Campo Nuevo, Rfo Blanco, El 

Nigromante, El Progreso. 

Finalmente encontramos el grupo integrado por aquellas sociedades que supieron 

sacar ventaja de los tiempos de las vacas gordas en Ia Costa, iniciando desde entonces un 
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proceso de acumulaci6n progresiva que los coloc6 en mejores condiciones para hacer 

frente a las circunstancias que planteaba Ia agudizaci6n de Ia crisis en Ia agricultura 

Se trata de sociedades que, par principia, habian sido conducidas par colonos que 

demostraron a lo largo de su gesti6n una gran capacidad administrativa que los llev6 a 

destacar ademas como agricultores de primer arden superando inclusive a muchos de los 

"agrotitanes" del sector privado. 

En estas unidades los niveles de productividad fueron siempre superiores con mucho 

a los promedios del Distrito, contaban con un equipamiento agricola completo, habian 

establecido cultivos perennes de alto rendimiento, en algunos casas llevaban a cabo 

explotacion de especies animales con un alto grado de integracion productiva, hacian un 

usa moderado del financiamiento y contaban ademas con una planta de trabajadores de 

gran capacidad y experiencia a Ia que trataban de estimular constantemente. 

Fueron estos los colonos que pudieron sacar provecho de Ia crisis par Ia que 

atravesaba el sector, al entrar en un proceso de concentraci6n de derechos agrarios y 

adquisici6n de concesiones de agua y campos agricolas de otros colonos o bien de 

agricultores privados, hablamos aqui de sociedades tales como: Aldama, Santa Anita, 

Jiquilpan, Miguel Hidalgo, Francisco Haro, America, Plan de Ayala, Costa Rica y solo unas 

pocas mas. 
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4. Resultados de Ia tipologia 

A partir de Ia informacion anterior, llevamos a cabo Ia aplicaci6n de los criterios 

metodologicos, que guiaron el analisis de las sociedades, esto es: el grado de 

diversificaci6n productiva, el nivel de productividad y su desempeno en Ia gesti6n 

administrativa. Ella nos permiti6 llevar a cabo una clasificaci6n mas precisa de las 

Unidades Econ6micas Rurales (UER)46 creadas por el sector colona de Ia Costa de 

Hermosillo. 

Del analisis de los resultados, destaca en pnmer Iugar Ia composici6n de los 

Gerentes47 de las Sociedades; cerca de Ia mitad (46%) tienen menos de cuatro anos en el 

cargo, lo que habla de una continua renovaci6n en los niveles de direcci6n de las UER, el 

21% tiene entre cuatro y ocho anos ocupando el puesto y el 33% tiene mas de ocho anos 

al frente, dandose el caso de una persona que ha mantenido sus funciones durante 30 

a nos. 

La escolaridad de los gerentes no rebasa Ia primaria en el 45% de los casas, el 30% 

realiz6 estudios de secundaria 6 comercio y uno de cada cuatro posee nivel de 

profesionista. Cabe senalar que este factor no explica el grado de consolidaci6n de las 

UER, dado que sedan casas (Costa Rica, Sonora-Sinalc Aldama, etc.) en los cuales los 

gerentes cuentan con un bajo grado de escolaridad y sin embargo Ia conducci6n que han 

46 Entendemos "~ r Unidad Economica Rural el compleJO social , sustentado en lazos familiares y/6 acuerdos 
contractuales. ~aves del cual se procesan estrategias economico-productivas orientadas al desarrollo de actividades 
agropecuanas 

47 La estructura administrativa de las Sociedades de Produccion Rural se integran, de acuerdo a los Estatutos que rigen 
su operaci6n, por un Consejo de Administracion conformado por Presidente, Secretario, Tesorero y sus respectivos 
suplentes, una Junta de Vigilancia integrada por Presidente, Secretario y Suplente. Asi mismo se nombra un Gerente 
qu1en lleva a cabo todo lo relacionado con Ia gestion administrativa de Ia Sociedad y el cual puede no ser integrante de 
Ia m1sma. 
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hecho de las Sociedades los ubica en una mejor posicion que aquellas encabezadas par 

profesionistas (Cuauhtemoc, Galeana, Lerdo de Tejada, etc ). 

En terminos del grado de percepcion de las causas principales de Ia problematica que 

enfrentan las UER, los resultados indican que poco mas del 90% lo atribuyen al efecto del 

incremento constante de los costas de produccion y Ia reduccion sostenida de los precios 

reales de las cosechas, un 45% aludio asi mismo a Ia debilidad mostrada par las Uniones 

de Colonos que agrupan a las sociedades y otro porcentaje similar senalo tambien Ia 

carencia de apoyos gubernamentales para el sector colona. La ponderacion dada a 

factores tales como: fallas en Ia organizacion interna, problemas crediticios, problemas con 

el agua y los suelos, bajos rendimientos de los cultivos y escasa diversificacion, resulto 

baja y compartida, ubicandose en todos los casas en un 10%, resulta interesante el hecho 

de que solo se haya registrado una opinion que senalara -aunque de manera secundaria­

que se apoya mas a los agricultores privados de Ia region. 

Esto ultimo se encuentra ligado al registro de las respuestas en torno a quien 

consideraron que pudiera salir beneficiado de Ia situacion que enfrenta el sector. AI 

respect a, fueron me nos del 1 0% los que indicaron que pudieran ser los grandes 

propietarios privados, tal como esta ocurriendo de manera acelerada, quienes se 

apropiarian de los campos de aquellas sociedades que no tienen capacidad de remontar Ia 

situacion de endeudamiento que enfrentan. 

Estos datos resultan consistentes con Ia notoria docilidad mostrada hist6ricamente 

par los productores colonos en todos los ambitos de Ia vida econ6mica del distrito. Sin 

duda, Ia escasa conciencia de su potencialidad politica, impidi6 a este sector hacer valer su 

fuerza social , asl como explotar en plenitud las posibilidades de un mayor desarrollo 

econ6mico. 
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Con relacion a Ia disyuntiva de vender o no los campos agrlcolas , Ia opinion de las 

sociedades se muestra dividida; mientras que un 42% afirman que estarlan dispuestos a 

tratar sus propiedades, otro porcentaje igual senala que no venderfan, en tanto que un 16% 

expreso dudas al respecto. 

Este dato resulta significative en virtud de que cerca de Ia mitad (45%) de los socios 

de las UER aun guardan una dependencia economica total de Ia Sociedad, mientras que el 

35% Ia tienen como un ingreso adicional dado que han desarrollado otras actividades que 

les generan ingresos o bien dependen de familiares. Asf mismo se cuenta con el 20% de 

socios que solo esporadicamente perciben utilidades generadas por las sociedades. 

En terminos de financiamiento, el 60% de las sociedades que actualmente operan 

guardan una relacion con Ia Banca oficial a traves de Banrural , un 16% recurre a Ia Banca 

privada, el resto se financfa con recursos propios48 o bien combina las diferentes vfas de 

financiamiento. Entre las sociedades existentes, el 58% cuentan con credito vigente, Ia 

mitad han debido de realizar reestructuraciones y una de cada tres enfrentan problemas de 

cart era ver _; da. 

Del conjunto de soluciones que las UER se plantean para resolver los problemas que 

enfrentan, el credito oportuno aparece en primer Iugar, seguido por Ia demanda de precios 

redituables. Aunque en menor proporcion existen referencias a Ia necesidad de fortalecer 

las organizaciones gremiales asf como lograr mayores apoyos gubernamentales. 

Ahara bien, a partir de los criterios de clasificacion senalados en el apendice 

metodologico, relacionados con las variables de diversificacion, productividad y gestion 

48 Estos recursos se obtienen por varias vias: Renta parcial de campos o derechos de agua, venta de ganado o de 
esquilmos ganaderos, financiamiento de casas comerciales, prestamos de comisionistas en epocas de cosecha, 
financiamiento directo de los socios o establecimiento de reservas de Ia sociedad para hacer frente a los gastos 
extraordmarios no cu biertos por el cred1to oficial. 
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administrativa, generamos una estratificaci6n (Cuadra 18) que arroj6 tres grandes 

categorlas , estas son : 

• Sociedades Consolidadas 
• Sociedades en Transici6n 
• Sociedades Oescapital izadas 

Cuadro 18 

Tipologia de las Sociedades de Producci6n Rural integradas por los productores 
colonos de Ia Costa de Hermosillo (1997) 

SOCIEDADES CONSOLIDADAS SOCIEDADES EN TRANSICION SOCIEDADES 
DESCAPITALJZADAS 

Aldama C. Colon Ceres 
America Campo Nuevo Cocorit 
Cajeme Candelaria Noroeste Colones del Norte 
Costa Rica Cuauhtemoc El Chamizal 
El Futuro El Olivar El Nigromante 
F. Castro El Progreso Lourdes 
Fco. Haro Escuadr6n 201 M. Altamirano 
Ignacio Soto Guadalupe Rio Blanco 
Jiquilpan Hilla. -Sahuaripa San Fco. De Asis 
La Palma I. Zaragoza 
Miguel Hidalgo J.M. Morelos 
Plan de Ayala La Laguna 
Sacramento La Reforma 
San Pedro Moctezuma 
Santa Anita Ocho de Mayo 
Sonora-Sinaloa San Alfredo 

San Felipe 
TOTAL: 16 TOTAL: 17 TOTAL: 9 

Es pertinente sefialar que Ia complejidad ..:e los procesos regionales -una de cuyas 

expresiones constituye Ia acelerada dinamica de las transformaciones operadas en los 

ultimos afios- hacen necesario visu<,;.; .. .z:ar estos conglomerados como entidades sociales en 

constante movimiento, y como tales, sujetos activos en un continum hist6rico que dan Iugar 

a Ia exp. asi6n de un desempefio econ6mico que puede variar a veces en forma gradual y 

en ocasiones drasticamente. 
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•Sociedades Consolidadas 

Este pnmer grupo se encuentra constituido por las 16 sociedades mas sobresalientes 

del sector colona. Todas elias destacan por haber tenido, desde su origen, un desempeno 

que les permiti6 remontar las circunstancias adversas que para el resto de las sociedades 

signific6 el haber acumulado carteras vencidas impagables que los llevaron a vender sus 

propiedades o las colocaron en una situaci6n de dificil viabilidad. 

El rasgo mas caracteristico de estas unidades, sin duda, es el de estar integradas por 

socios que asumieron desde el principia los compromises que plantea Ia organizaci6n 

colectiva del trabajo, aportando cada quien el maximo esfuerzo de acuerdo a sus 

posibilidades y permitiendo que los que mostraran mayor capacidad para determinadas 

funciones ocuparan los cargos principales, llevando a cabo una supervision adecuada de 

Ia administracion interna de Ia sociedad. 

A ella agregaron una vision que les permitio entender que si bien en algun momenta 

se vivieron epocas de bonanza en Ia actividad agricola, era necesario preparar las 

condiciones que permitieran a Ia siguiente generacion continuar fortaleciendo el patrimonio 

forjado a traves de muchos arias de esfuerzos de los socios y sus familias. De esta manera, 

las sociedades de este estrato se dieron a Ia tarea de diversificar sus actividades (Cuadra 

19) mediante Ia plantacion de cultivos perennes, el establecimiento de granjas y Ia 

reconversion de su infraestructura productiva que les llevo a alcanzar altos niveles de 

eficiencia en Ia explotacion agropecuaria. 
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Cuadra 19 

Costa de Hennosillo 
Diversificaci6n Productiva por Tipo de Sociedad 

CONCEPTO SOCIEDADES SOCIEDADES EN 

' CAPIT ALIZADAS TRANSICION 
PROMEDIO ANUAL PROMEDIO ANUAL 

Cultivos Anuales 240 Has 150 Has 
Cultivos Perennes 80 Has 30 Has 
Explotaci6n Ganadera 200 Cabezas 80 Cabezas 
Actividades Comerciales fuera Amplias Escasas 
de Ia Sociedad 
Servicios fuera de Ia Sociedad Permanentes Limitadas 

SOCIEDADES 
DESCAPIT ALIZADAS 
PROMEDIO ANUAL 

90 Has 
15 Has 

30 Cabezas 
Nulas 

lnexistentes 

Como se observa en el Cuadra 20 en terminos de equipamiento agricola, las 

sociedades consolidadas cuentan con el doble de actives que el grupo de sociedades 

en transici6n , mientras que estas a su vez muestran diferencias significativas con los 

promedios de las descapitalizadas. Este elemento es crucial en Ia region , en virtud del 

alto componente de mecanizaci6n que caracteriza a Ia agricultura de La Costa. De aqul 

que Ia capacidad para hacer frente a las distintas etapas del proceso productive con 

maquinaria propia, crea una distancia notable con aquellos que tienen que recurrir a Ia 

maquila. 
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Cuadro 20 

Costa de Hermosillo. 
Parque de Maquinaria Promedio por tipo de Sociedades del Sector Colono 

Tipo de Sociedad Tractores Sembradoras Arados Borderos Fumigadoras 
Consol idadas 4 3 3 2 2 
En Transici6n 2 2 1 1 1 
Descapitalizadas 1 1 - - -

El perfil modernizado de Ia agricultura en este Distrito de riego, exige Ia 

incorporaci6n permanente de insumos y servicios que permitan acceder a los niveles 

de productividad que demanda una actividad agricola de tan elevados costas unitarios. 

El Cuadra 21 presenta los distintos grados de incorporaci6n tecnol6gica mostrados par 

los estratos, en donde es posible apreciar de nuevo como las sociedades consolidadas 

utilizan de manera intensiva distintos tipos de fertilizantes y herbicidas y, al mismo 

tiempo, recurren a Ia asesoria tecnica y a los analisis de suelos y foliares de manera 

permanente, hecho que no ocurre con el resto de las unidades. 

Cuadro 21 

Costa de Hermosillo 
Aplicaci6n Tecnol6gica por Tipo de Sociedades del Sector Colono 

Tipo de Sociedad Fertilizantes Herbicidas Asistencia Tecnica Anal isis 

Consolidadas • Nitr6geno • Faena Permanente De suelo 
• F6sforo • Selectivos Folia res 

• Microelementos 

En Transici6n 
• Mejoradores 

Ocasional No Nitr6geno Estamine 
Descapitalizadas Nitr6geno No No No 

Todo lo anterior trae como consecuencia que los resultados en el ambito de Ia 

productividad fisica de los predios colones exprese diferencias notables entre los 
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distintos tipos de sociedades , tal como se muestra en el Cuadra 22 . Como se observa . 

las sociedades consolidadas obtienen rendim ientos superiores en los distintos cultivos , 

mientras que el resto de los estratos reproducen pautas de ineficiencia que los 

conduce eventualmente a un ciclo que concluye con Ia inviabilidad econ6mica de sus 

unidades. 

Concepto 

Cuadra 22 

Costa de Hermosillo 
Productividad por Tipo de Sociedad 

Sociedades Sociedades Sociedades 
Capitalizadas en Transici6n Descapitalizadas 

Rendimiento/Ha. lngreso/Ha. Rend imiento/Ha . lngreso/Ha. Rendim iento/Ha lngreso/Ha 
(Ton) ($) (Ton) ($) (Ton) ($) 

Cultivos Anuales (1) 6.7 4,550 5.2 3,530 4.5 3,050 
Cultivos Perennes (2) 

(1) Trigo-Ma iz 
(2) Vid-Citricos 

24 .0 12,1 so 15 .0 7,590 8.0 4,050 

Entre las sociedades de esta categorfa destacan las estrategias administrativas 

(Cuadra 23) relacionadas no solo con los aspectos formales que tienen que ver con los 

registros contables y el cumplimiento de las normas fiscales, sino tambien con forma en 

que se combinan los recursos del financiamie .. lo institucional con los diversos subsidies 

gubernamentales y los recursos propios, lo que permite reducir el impacto de los costas del 

dinero y aminorar el rubro de los costas fijos en que incurre Ia actividad agropecuaria. 
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Cuadro 23 

Costa de Hennosillo 
Gesti6n Administrativa por Tipo de Sociedad 

Concepto Sociedades Sociedad en Sociedades 
Capitalizadas Transici6n Descapitalizados 

Credito Vigente Reestructurado Cartera Vencida 
Autofinanciamiento Recurrente Esporadico Nulo 
Contabilidad Sistematica Limitada lnexistente 

Procampo No operan 
Subsidies • Alianza • Sistemas de 

Riego 
• Maquinaria 

• Procampo 
Aplicaci6n de Utilidades • Reparto entre socios Reparto entre No existen 

• Reinversi6n Socios 

Vale Ia pena senalar un hecho sobresaliente; Ia mayor parte de los socios de estas 

unidades han desarrollado actividades paralelas que les permiten no depender por 

complete de las utilidades que genera Ia agricultura, lo que permite aminorar Ia presion 

hacia los campos y solventar situaciones de baja rentabilidad que se presentan en 

determinados ciclos. (Cuadro 24) 

Cuadro 24 

Rentabilidad de Cultivos por Tipo de Sociedad 

Cultivo Sociedades Sociedades en Sociedades 
Capi • ·fizadas Transici6n Descapitalizadas 
Utilit j/Ha (*) Utilidad/Ha Utilidad/Ha 

($) ($) ($) 

Trigo 1,300 825 525 
Mafz 1,550 930 670 
Vid 5,500 3,075 1,260 
Naranja 5,650 2,900 980 

• Promed io 
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Finalmente . cabe mencionar que s1 bien buena parte de los descendientes de los 

socios fundadores de estas un idades han divers ificado sus intereses hacia actividades 

fuera de Ia agricu ltura . algunos han logrado desarrollar estudios tecnicos o profesionales . 

que les permiten contm uar con Ia conducci6n de Ia empresa agricola en condiciones de 

relativa ventaJa en el marco de Ia aguda crisis que vive el sector agropecuario . 

• Sociedades en Transici6n . 

Este conjunto de 17 sociedades se encuentra integrado por UER que por diversas 

circunstancias han tenido que enfrentar problemas que las ubican en riesgo de 

descapitalizaci6n o venta . 

Uno de los principales factores que han provocado Ia inestabilidad de estas 

unidades es el relacionado con su organizaci6n interna . En efecto , Ia perdida de 

dinamismo de Ia actividad agricola ha tenido una repercusi6n directa en el nivel de 

ingresos de los integrantes de todas estas sociedades. Acostumbrados como estaban a 

recibir "los alcances" de las cosechas ano tras ano . Ia crisis ha provocado desacuerdos 

relacionados con el manejo de los recursos que ejercen las autoridades y generado un 

clima de desconfianza interna que obstaculiza todo esfuerzo por remontar las dificiles 

circunstancias , lo que a su vez provoca nuevas descalabros y Ia agudizaci6n de las 

tensiones entre los socios en un circulo que parece no tener salida . 

La mayor parte de estas sociedades presentan problemas de endeudamientos 

generados principalmente durante los ultimos ciclos agricolas , y provocados por anos de 

malas cosechas aunados a un manejo inadecuado de los recursos crediticios. La 
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incapacidad para cubrir los compromisos financieros ocasiono que muchas de elias 

quedara fuera de Ia cobertura de Banrural o b1en tuviera que aceptar convenio~ judic1ales 

con el Banco en condiciones impos ibles de cumpl1r 

Las reestructurac1ones llevadas a cabo por estas unidades han significado una 

pesada carga . con lo que los posibles beneficios de una buena temporada agricola solo 

alcanzan para abonar parcialmente los intereses generados y quedar a Ia espera de 

cumplir con los cambiantes criterios de elegibilidad ditados por Ia Banca en cada ciclo . 

Como consecuencia de lo anterior. las sociedades de este estrato se han visto obligadas 

a recurrir a las Uniones de colonos a fin de que estas avalen sus creditos o bien las 

contemplen en los programas especiales disenados a nivel gubernamental para impulsar 

Ia reactivacion de aquellos campos agricolas que aun cuando se encuentran endeudados 

presentan un buen potencial productivo. 

Las dificiles condiciones que enfrentan esta unidades esta provocando que muchas 

de elias empiecen a optar por Ia renta ya sea de los terrenos o de Ia dotacion anual de 

agua a Ia que tienen derecho como usuarios del Distrito. Ello esta generando a Ia vez un 

creciente deterioro de Ia escasa infraestructura productiva con Ia que cuentan (Cuadra 

20) , el empobrecimiento de sus suelos y Ia explotacion excesiva de los equipos de 

bombeo . con el consecuente abatimiento de los pozos y el incremento de Ia intrusion 

salina . 

Algunas de estas sociedades cuentan asi m1smo con huertas de frutales , s1n 

embargo Ia falta de recursos para su atencion ha provocado un evidente desplome en Ia 

productividad (Cuadra 22) al grado que muchas de estas plantaciones han venido siendo 
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abandonadas en virtud de que han llegado a un estado en el que su rehabilitaci6n resulta 

incosteable . 

Finalmente. un rasgo muy caracteristico de estas UER es el que las decisiones 

sabre Ia gesti6n de las un idades se encuentran concentradas en una sola familia . que por 

lo general posee Ia mayor parte de los derechos~ 9 de Ia sociedad . por lo que se adolece 

de una adecuada fiscalizaci6n del desempeno administrativo del gerente, lo que ha dado 

Iugar a una marcada discrecionalidad en el uso de los recursos y en las decis iones 

productivas que a Ia postre han provocado serios descalabros a muchas de estas 

sociedades. 

• Sociedades Oescapitalizadas. 

Este grupo se integra por 9 scciedades cuyo elemento en comun es el elevado 

grado de endeudamiento en el que han caido tras reiterados fracasos en Ia actividad 

agricola. 

El manto de los adeudos es tal entre estas unidades que aun vendiendo sus 

campos no !agrarian saldar Ia gran cantidad de compromisos financieros que enfrentan , 

no solo con Ia Banca sino con diversas casas comerciales , asf como con particulares y 

las propias Uniones de colonos que en el pasado les prestaron servicios que nunca 

fueron liquidados . 

49 Genericamente se conocen como "derechos" los titulos de propiedad sabre Ia tierra que otorgan a los integrantes de 
una Soc1edad de Producci6n Rural capacidad legal para usufructuar los beneficios de Ia explotaci6n mancomunada 
de los bienes de Ia sociedad . 
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La mayor parte de estos campos han deJado de operar desde hace ya bastante 

tiempo , algunos se encuentran abandonados y otros han sido rentados a agricultores 

privados en espera de ser embargados por las instituciones financieras . 

El elemento en comun de estas UER es el de haber desplegado estrategias fallidas 

de acumulaci6n . las cuales a pesar de haber ev1denciaron sus resultados nunca fueron 

corregidas. asumiendo err6neamente que s1empre se contarla con pollticas 

gubernamentales de fomento indiscriminado hacia los productores, aun cuando estos no 

fueran capaces de operar eficientemente sus explotaciones. Entre estas sociedades 

nunca existi6 preocupaci6n efectiva por meJorar los procesos productivos , establecer 

planes de largo plaza, diversificar Ia actividad agricola ni llevar a cabo una administraci6n 

congruente con los nuevas tiempos que imponla Ia extension y generalizaci6n de Ia crisis 

sectorial. 

Por el contrario , el signa caracterlstico de Ia mayorla de los responsables de estas 

unidades fue .; I derroche de recursos , Ia tendencia al contubernio con los agentes 

gubernamentales y Ia desatenci6n generalizada de los campos, lo que provoc6, al 

principia un estancamiento que fue agravandose progresivamente hasta llegar a un punta 

sin retorno a partir del cual era inminente el hundimiento de Ia empresa, lo que condujo a 

Ia exacerbaci6n de las medidas que provocaron Ia perdida de toda perspectiva de 

recuperaci6n. 

No obstante lo anterior, algunos socios dependen aun de los ingresos que les 

reporta Ia renta de los campos o las dotaciones de agua , Ia maquila 6 venta de 

maquinaria y equipo de Ia propia sociedad, Ia crla de ganado, etcetera. AI respecto cabe 

senalar que este tipo de aprovechamientos , generalmente es capitalizado solo por uno o 
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dos de los integrantes de Ia unidad en v1 rtud del avanzado grado de desmtegraci6n que 

se observa entre las sociedades de este estrato . 

• Las Soc1edades Vendidas 

Una referencia aparte merece el numeroso grupo formado por las sociedades que 

se han visto orilladas a vender sus campos . 

En esta categoria se concentran mas de Ia mitad (58) de las Sociedades de 

Producci6n Rural que alguna vez existieron en el Distrito de Riego de Ia Costa de 

Hermosillo . (Cuadro 25) 
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Cuadro 25 

Costa de Hermosillo 
Relaci6n de Sociedades de Producci6n Rura l que han Salido de Ia Actividad Agricola 

Anton1o Cano M1randa Ktno :I 
, Alvaro Oiaz Gallegos Lazaro Cardenas i 
I Anton1o Parada Cano La Correg1dora 

I 

I j Adolfo Ru1z Cort1nez La Fionda 
, Anton1o G Rivera La Prov1d enc1a I 
I Ben1to Juarez La Sonorense ' 

I Belem L1berac16n ! 
Bella Vista Lorna L1nda 
Cruz Galvez Los Angeles 
Carlos Zapata Vela Miguel Lerdo de Tejada 
Emiliano Zapata Max1miliano R Lopez I 
El Sura Mex1co 
El Guamuch ilar Miguel Aleman 
El Porvenir Nazano Ortiz Garza 

;· El Veintiocho Ninos Heroes 
Florencio Escoboza Plutarco Elias Calles 
Francisco I. Madero Pinos Altos 
Francisco Solis Plan de Ayala 2 
Francisco Villa Poza Rica 
Gilberto Flores Munoz Puerto Rico 
Guadalupe Victo ria Rio Mayo 
Hermenegildo Galeana San Alberto 
Hermosillo San Juan 
Ignacio Ramirez San Marcial 
Jacinto Lopez Santa Carmen 
Jara Hermanos Santa Guadalupe 
Jesus Garc ia de Nacozari Sonora - Nayarit 
20 de Febrero Villa San lgnac1o 
20 de Nov iembre Yaqu1 

TOTAL 58 

Au n con las especificidades que guardan los procesos que condujeron a cada una 

de estas unidades a abandonar Ia actividad agrico la, es posible distinguir elementos 

comunes que determinaron Ia inviabilidad de las UER a lo largo de las distintas fases de 

desa rr ul lo de Ia Costa . La explicaci6n del fracaso de todas estas sociedades resulta 

re levante en Ia medida en que, como hemos visto, existen experiencias contrastantes 

que muestran como, bajo las mismas condic iones generales de producci6n y frente a 
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circunstancias igualmente desfavo rables . un buen numero de colonos lograron crecer y 

consolidarse 

Uno de los rasgos mas caracteristicos de este conjunto de sociedades es el 

relacionado con los graves problemas de organ1zaci6n interna que padecieron a lo largo 

de su existencia . En un principia , los conflictos generados entre los socios lograron 

superarse en virtud de Ia exigencia que imponian las duras condiciones de trabajo y de 

vida en los albores de Ia colonizaci6n , posteriormente las fricciones se subsanaron , 

gracias al crecimiento sostenido en los niveles de ingreso de Ia mayoria de las 

sociedades, como resultado de Ia llamada epoca de oro de Ia costa (1962-1972) . 

Sin embargo , los continuos desacuerdos empezaron a profundizarse a medida que 

las sociedades empezaron a perder impulso, merced a Ia desaceleraci6n generalizada de 

Ia actividad agricola . Este proceso se combin6 con un fen6meno que result6 crucial para 

muchas sociedades: Ia demanda creciente de nuevas satisfactores entre las familias de 

los colonos que habian modificado sustancialmente sus patrones culturales como 

resultado del incipiente proceso de capitalizaci6n 50 

Es un hecho que las pautas productivas de estas unidades las condujo a un 

creciente proceso de descapitalizaci6n , durante mucho tiempo fue ampliamente conocido 

y criticado entre los propios colonos los baJOS niveles de productividad mostrados par 

algunos de sus companeros y Ia indolencia que caracterizaba Ia conducci6n 

administrativa de tales unidades, sin embargo los efectos de estos malos manejos se 

vieron encubiertos de manera reiterada par politicas de Jndonaci6n de adeudos, 

cobertura de seguros , subsidios y tratamientos preferenciales , que al ser canalizados de 
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manera d1screcional por las distlntas instancias de gc ~rno dieron Iugar a una serie de 

manejos fraudulentos entre los operadores institucionales y los representantes de las 

sociedades . 

Ahora bien . es 1mportante hacer notar que aun cuando Ia mayor parte de los 

campos agricolas propiedad de los colonos fueron vendidos a particulares, tambien se 

han observado casos en los que los compradores han sido elementos de otras colonias o 

bien , integrantes de las mismas sociedades que han adquirido los derechos del resto de 

los socios. 

Significativamente , algunas de las Sociedades liquidadas que han sido adquiridas 

por otros colo nos de manera particular han alcanzado notables niveles de rentabilidad 51
. 

Ello habla de Ia validez de los argumentos que senalan Ia importancia de contar con 

estrategias econ6micas que permitan elevar los indices de productividad , avanzar en Ia 

diversificac16n de Ia actividad agropecuaria y racionalizar los esquemas de administraci6n 

que permitan a las empresas agropecuarias remontar las dificiles circunstancias que 

plantea una agricultura menos proteg1da , mas competitiva y con un alto grado de 

deterioro de los recursos naturales. 

50 La emigracion hacia las c1 udades ademas de mercantilizar Ia satisfaccion de las necesidades basicas de Ia unidad 
familiar, genera toda una nueva cultu ra de estatus social entre los colonos que llev6 a muchos de ellos a adoptar 
niveles de v1da que resu ltaban incompatib les con el grado de rentab1lidad real de las explotaciones agricolas . 

51 Entre estas podemos mencionar las s1guientes Yaqui JaCinto Lopez . Ben1to Juarez. Los Angeles y El Porvenir 
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5. Situacion actual 

Tras media s1glo que marco el surgimiento . auge y decadencia como sector. los 

colonos viven hoy lo que parece ser el ocaso de su existencia como organizaci6n 

econom1ca. 

Las condiciones de profundizacion de Ia crisis en que se desenvuelve Ia actividad 

agricola en los ultimcs anos han agudizado las presiones a que se ven sometidas las 

unidades econ6micas dee~ Js productores. 

El proceso de concentracion de capital en Ia region agricola de Ia Costa de 

Hermosillo esta transformando radicalmente Ia estructura de Ia propiedad agraria y los 

derechos de agua . ocas ionando una creciente expulsion de aquellos agentes que no han 

sido capaces de desarrollar una base de acumulaci6n que les permita paliar los efectos 

de Ia apertura comercial. 

El fen6meno tiende a agudizarse no solo por el repliege de las agencias 

gubernamentales que desarrollaban . mediante politicas de fomento . acciones de 

regulaci6n entre los factores de Ia produccion . sino tambien por Ia presencia cada vez 

mas importante de enclaves de diversos agentes de Ia actividad econ6mica que ven en Ia . 

agricultura un campo propicio para Ia especulaci6n , asi como un espacio atractivo para Ia 

inversion en determinados rubros que han mostrado un gran dinamismo, notablemente 

los relacionados con cultivos de exportacion . Las condiciones de endeudamiento 

financiero y baja productividad afecta no solo a los productores del sector colona sino al 

conjunto de autenticos pequenos productores de Ia region. 
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El Cuadra 26 da cuenta de Ia situaci6n que vi ve actualmente el sector co lona . Como 

se observa . el proceso de difere nctaci6n operado a lo largo de los anos ha conducido a 

una creciente polanzaci6n interna cuyos resultados estan a Ia vista . 
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Cuadro 26 

Situaci6n que guardan las sociedades de producci6n rural de Ia Costa de 
Hermosillo tegradas por el sector colono (1997) 

OPERAN ! NO OPERAN I VENDIERON 
' 

S.P.R. I S.P.R. i S.P.R. ' S.P.R. 

Aldama Ceres (R) A G R1vera La Prov1denc1a 
America Cocorit Adolfo Ruiz C La Sonorense 
CaJeme Colonos del Norte (R) Alvaro Oiaz G. Lazaro Cardenas 
Campo Nuevo Cuauhtemoc (RJ Anton1o Cano M. L1berac1on 

j Candelaria del Noroeste El Chamiza l (R) Antonio Parada C Loma Linda 
Costa Rica El Nigromante (Rl Belem Los Angeles 
Cnstobal Colon El Progreso (R) Bellavista M R Lopez 
El Futuro Escuadron 201 (R) Benito Juarez Mexico 
El Olivar Zaragoza (R) Carlos Zapata Vela I Miguel Aleman 
Felizardo Castro Jose Maria Morelos (R) Cruz Galvez Miguel Lerdo de T 
Francisco Haro Lourdes El Sura Nazario Ortiz G 
Guadalupe San Fco. de Asis (R) El Guamuch ilar Ninos Heroes 
Hillo-Sahuaripa El Porvenir Pinos Altos 
Ignacio Soto El Veintiocho Plan de Ayala 2 
Jiqui lpan Emil iano Zapata Plutarco E. Calles 
La Laguna Fco.I.Madero Poza Rica 
La Palma 1 Florencio Escobosa Puerto Rico 
La Reforma 

I 
1 Francisco Solis Rio Mayo 

Altami rano I Francisco Vi lla San Alberto 
Miguel Hidalgo Gi lberta Flores M. San Juan I 
Moctezuma I 

J Guadalupe V1ctoria San Marcial 
Ocho de Mayo . Hermeneg1ldo Ga leana Santa Carmen 
Plan de Ayala 1 I Hermosillo Santa Guadalupe 
Rio Blanco Ignacio Ramirez Sonora-Nayarit 

I Sacramento I Jacinto Lopez Veinte de Febrero 

1 

San Alfreda Jara Hermanos Villa San Ignacio 
San Fel ipe I Jesus G Nacozari Yaqui 
San Pedro Kino 20 de Noviembre 

I Santa Anita 1 La Corregidora 
Sonora-Sinaloa I La Florida 
TOTAL 30 TOTAL 12 I I TOTAL. 58 

I 

(R) Rentada 

De un total de cien Sociedades de Prod uccion Rura l creadas de su origen , mas de 

Ia mitad han tenido que vender sus propiedades. Es importante sena lar el hecho de que 

algunos colonos decidieron retirarse de Ia actividad agricola en virtud de las crecientes 

dificultades para sostener las necesidades de las cada vez mas numerosas familias de 
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los integrantes de las sociedades (Benito Juarez. La Laguna , Bellavista , Maria Belem , 

Cruz Galvez . 20 de Febrero . El Porven1r) 

Sin embargo . Ia gran mayoria tuvieron que llevar a cabo Ia liquidacion de sus 

campos dadas las presiones que eJercieron los d1versos adeudos contraidos . no solo con 

Ia Banca ofic1al smo tambien con empresas comerciales , en media de una creciente 

incapacidad para enfrentar con exito las nuevas condiciones que planteaba una 

agricultura desprotegida de los subsidios gubernamentales y expuesta a Ia ley que 

imponian los grupos economicos mas poderosos de Ia region . 

El Cuadra muestra que diez de las dace Sociedades que actualmente ya no operan 

tienen rentados sus campos . Este hecho da cuenta de Ia incapacidad de los productores 

para acceder de nuevo a Ia actividad debido principalmente al peso que representa su 

cartera vencida . El arrendamiento adopta distintas modalidades de acuerdo a las 

necesidades de cada sociedad ; se da el caso de campos que solo rentan una parte de 

sus predios , mientras que otros lo hacen en su totalidad y por periodos de 1 a 5 anos . El 

manto de Ia renta oscila entre 500 y 1 000 pesos por Ha. de acuerdo al tipo de cultivo y 

las condiciones de los predios . por lo general el arrendatario se apropia del Procampo. 

Un cambia muy notable que se ha dado en los ultimos tres anos es el de Ia 

liberal izacion del mercado de los derechos de agua . Hasta hace poco tiempo, las 

transacciones realizadas entre los productores del Distrito con las dotaciones anuales a 

que tenian derecho eran un secreta publico . Hoy esto se ha formalizado a tal grado , que 

inclusive Ia Asociacion de Usuarios , realiza el cobra de :os sobregiros en que incurre cada 

pozo con una cantidad monetaria de acuerdo a una cuota establecida y en funcion de Ia 

cantidad excedida . 
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La paral izaci6n de los campos de los colonos los ha orillado a recurrir a Ia renta de 

sus dotaciones de agua . que ascienden en Ia mayoria de los casas a 1 055 millares al 

ano y se cotizan en un manto de alrededor de 25 pesos por millar. Algunos inclusive han 

ten ido que vender sus dotaciones . en operaciones que les han reportado entre 400 y 900 

mil pesos 52 y los han dejado con los terrenos desvalorizados, las instalaciones 

improductivas yen muchos casas aun con deudas que enfrentar. 

Esta situaci6n refleja cl aramente el efecto de las err6neas politicas creditic ias 

implementadas en el campo . dado que en Ia may ··· parte de las sociedades rentadas , los 

arrendatarios de los campos obtienen ganancias extraordinarias que les permiten ampliar 

su cobertura ano con ano . Sin duda una medida acertada por parte de Ia Banca para Ia 

recuperaci6n de sus creditos serfa disenar programas de reactivaci6n de las sociedades 

actualmente paralizadas . lo que darla Iugar a que el excedente generado en estas 

explotaciones permitiera a las unidades de los colonos cubrir sus adeudos con esquemas 

financieros adecuados . 

Dentro de este grupo se ubican asi mismo aquellas unidades que enfrentan 

prob lemas de organizaci6n interna que les impiden establecer esquemas de trabajo que 

les permitan operar efi c..~ ntemente , es comun que el desgaste que provoca esta situaci6n 

conduzca a Ia venta de los campos en Ia mayorfa de los casas en condiciones 

sumamente desventajosa para los socios , tal es el caso de sociedades como: El 

Progreso , Cuauhtemoc, Ceres , Colonos del Norte. Escuadr6n 201 , Liberaci6n , C6corit. 

Finalmente encontramos al grupo de las sociedades que han sabido enfrentar con 

exito Ia compleja problematica sectoria l. El perfil comun que muestran estas 30 unidades 

52 Esto equivale a 14 mil sa l ar~os min1mos de Ia reg1on (S35 .00) o bien a USS64 ,000 ($7 .80) . 
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es Ia de contar con estrategias de arden organizativo y product!vo que las han hecho 

competitivas y algunas veces mas product1vas que muchas de las unidades del sector 

privado. 

Es importante mencionar. s1n embamo . que alrededor de Ia mitad de estas 

sociedades se encuentran actualmente en manos de una sola de las familias que 

originalmente integraban Ia sociedad . esto es . se ha operado un proceso de 

concentraci6n al interior de las unidades que permiti6 a algunos colonos adquirir en 

propiedad los bienes del resto de los socios . 

Este hecho ha marcado un cambia notable en Ia operaci6n de los campos , dado 

que estos adquieren cada vez mas un perfil de propiedades particulares . dejando de 

observarse los esquemas de trabajo propio de las unidades asociativas. 

Ello quiere decir entonces que menos de una veintena de sociedades han logrado 

subsistir y consolidarse en las dificiles condiciones que hubo de enfrentar el sector colona 

de La Costa de Hermosillo . 
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V. CONCLUSIONES 

La crisis estructural del campo mexicano tiene su origen en el sesgo antiagricola 

que ha caracteri zado a las polit icas macroecon6micas puestas en marcha durante los 

ultimos anos . 

La secuela del desarrollo estabilizador que asign6 a Ia agricultura el papel de 

generador de divisas , productor de materias primas , alimentos baratos y reserva de mano 

de obra , se lig6 al impulso modern izador que rest6 importancia al sector primario , en aras 

de privilegiar un crecimiento polarizador y excluyente, que profundiz6 Ia subordinaci6n 

econ6mica de los circuitos financieros del exterior. 

Los efectos de este largo proceso hist6rico han venido a configurar los rasgos 

principales del agro nacional , entre los que destacan el papel protag6nico jugado por el 

Estado, Ia profunda heterogeneidad social y Ia notable diversidad regional observada de 

manera contrastante en el media rural. 

El trabajo senala Ia distorsi6n generada en el sector como resultado de las politicas 

interve11cionistas disenadas por el Estado , que operaron de manera selectiva , 

privilegiando agentes y regiones , conformando toda una estructura corporativa que 

capitaliz6 Ia renta institucional y bloque6 en gran medida Ia capacidad autogestiva de los 

productores. 

Consideramos haber aportado elementos que senalan Ia importancia de emprender 

el estudio del media rural teniendo en cuenta el caracter profundamente heterogeneo que 

guarda Ia estructura agraria . Este abordaje permite dimensionar Ia magnitud del atraso 

que guardan amplios contingentes sociales , que constituyen Ia prueba evidente del 
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fracaso de las politicas disenadas para hacer frente al reto de Ia inequ1dad. al m1smo 

tiempo . este enfoque permite entender los procesos de concentracion economica que . a 

distintas escalas . es posible observar entre ciertos agentes . hecho que ha dado Iugar a 

expresiones de acumulacion de riqueza en media de una crisis solo aparentemente 

generalizada del sector agropecuario . 

La notable diversidad del agro nacional exige definir criterios de analisis en funcion 

de las particularidades que asumen los procesos de desarrollo regional y local , Ia 

extrapolacion mecanica de categorias epistemologicas impiden aprehender en su 

especificidad los fenomenos que tienen Iugar en un espacio rural dado y que constituyen 

Ia sintesis de un complejo contradictorio de condiciones operadas en el tiempo. Esta 

vision prismatica nos permitio incorporar un factor fundamental en el estudio de Ia 

ruralidad , a saber: Ia relacion sociedad-naturaleza , elemento que distingue y matiza las 

manifestaciones que tienen Iugar en el diferenciado espectro del campo mexicano. 

Para el caso de Sonora , el trabajo expone Ia condicion privilegiada a que dio Iugar Ia 

canalizacion de cuantiosos recursos del erario federal para Ia construccion de una 

extensa infraestructura productiva y de servicios , lo cual permitio el despliegue de una 

agricultura tecnificada , que permitio extender e intensificar los sistemas de explotacion 

agricola aprovechando las ventajas de los subs idios gubernamentales y los avances de 

Ia revolucion verde. 

El puJante desarrollo mostrado por Ia agricultura estatal , evidencio sintomas de 

agotamiento a medida que las tasas de rentabilidad empezaron a resentir los efectos de 

Ia desaceleracion general del crecimiento agropecuario . La profundizacion de los efectos 

de Ia crisis sectorial , si bien en un primer momenta retrasaron su impacto en Ia econc 1 
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agricola sonorense . con el paso del tiempo han demostrado las graves dificultades del 

agro estatal para hacer frente a los retos de Ia apertura comercial. Aunado a ello , el grado 

de expoliacion de los recursos naturales en un entorno caracterizado por Ia fragilidad de 

los ecos1stemas de zonas aridas. devino un problema cada vez mas agudo, llegando a 

convertirse en un factor determinante para Ia via t 'i ad de los sistemas de produccion de 

los Distritos de riego por bombeo. 

En este marco, se empiezan a operar nuevas tendencias en ;s sistemas 

productivos, orientados al cambia en el patron de cul tivos -principalmente hacia frutales y 

hortalizas- y Ia adopcion de metodos de riego de mayor eficiencia . Aunado a ello se 

observa un proceso de seleccion entre las unidades economicas rurales , que expresa 

puntualmente el grado de heterogeneirl3d social presente en Ia region. 

Este mecanismo de segregacion entre los productores del Distrito , ha conducido a 

Ia gradual eliminacion de un gran numero de agricu ltores que enfrentan problemas de 

descapitalizacion que les impiden continuar en Ia actividad , al mismo tiempo se presentan 

fenomenos de concentracion de distintos niveles entre las unidades activas , algunas de 

las cuales evidencian procesos de acumulacion que t1enden a agudizar el grado de 

polarizacion de Ia estructura agraria del Distrito . 

El sector colona no es ajeno a esta dinamica, en su seno se reproducen procesos 

historicos de diferenciacion entre las sociedades , que para algunas han significado su 

consolidacion , mientras que otras apenas han logrado subsistir y Ia mayor parte han 

ten ido que abandonar Ia actividad agricola. 

El trabajo centro su atencion en el analis is de los mecanismos especificos que han 

dado Iugar a Ia expresion de estos fenomenos contrastantes . Las variables empleadas 
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dieron cuenta de los niveles de product iv1dad . el grado de diversificaci6n productiva y los 

esquemas de gesti6n admin istrativa desarrol lados por los colonos , los cuales les han 

perm1t1do asumir. de manera siempre diferenciada . estrategias exitosas o fallidas de 

apropiac16n de sus esquemas pre Jctivos . asi como Ia conducc16n autogestiva o 

dependiente de sus procesos de organizac16n mterna. 

La tipologia desarrollada estableci6 tres categorias . que agrupan al conjunto del 

sector colona en funci6n del desempeno de sus unidades a lo largo de media siglo de 

presencia en el Distrito de Ia Costa de Hermosillo, estas son: Sociedades Consolidadas . 

Sociedades en Transici6n y Sociedades Descapitalizadas . 

Lo anterior comprueba las hip6tesis centrales del estudio que aluden a Ia creciente 

desigualdad generada en el sector colona . como resultado del largo periodo de tutelaje 

estatal combinado con el acelerado proceso de apertura comercial registrado durante los 

ultimos anos y el acceso diferenciado a los recursos productivos 

AI respecto , los vinculos de dependencia establecidos con Ia banca oficial y Ia 

relac Jn subordinada mostrada ante los productores privados, constituyen dos de los 

factores centrales que explican el desarrollo del sector colona. 

Hemos vista que Ia condici6n de existencia de las sociedades estuvo dada desde su 

origen por Ia posibilidad de acceder a las fuentes de financiamiento creadas por los 

fondos pub licos . ello dio Iugar a un marcado tutelaje que defini6 formas de organizaci6n , 

esquemas de producci6n e inclusive estrategias de gesti6n . Ligado a ello se desarrollaron 

mecanismos que dieron Iugar a multiples formas de corrupci6n que viciaron Ia capacidad 

productiva de Ia mayor parte de las colonias . generando carteras que no pudieron ser 
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cubiertas y conduciendolos a Ia venta de los campos o a Ia paralizacion de sus 

actJvJ dades 

No obstante Ia severa descap1tal izacion provocada entre las sociedades como 

resultado de Ia se rie de irregu laridades observadas en el manejo de los creditos 

gubernamentales , es importante nc erder de v1sta el sentido de las pollticas de cred1to 

institucional , caracterizadas por Ia estrechez de sus perspectivas , Ia burocratizacion de 

sus funciones , Ia cronica limitacion de recursos , el encarecimiento de los creditos y Ia 

inoportun idad en su operacion. 

Frente a una banca orientada a regular mas que impulsar el desarrollo de los 

productores , los colonos procesaron distintas formas de vinculacion que les permitieron . a 

algunos, avanzar gradualmente en Ia apropiacion de sus procesos productivos y 

capitalizarse , pero para Ia mayorla de las sociedades el credito oficial constituyo un dique 

a sus aspiraciones de crecimiento y fueron finalmente liquidadas al no poder hacer frente 

a sus compromisos financieros . 

La relacion entre los colonos y el resto de los productores privados del Distrito se ha 

visto marcada siempre por el signo de Ia subordinacion . Los llamados agrotitanes de Ia 

Costa han demostrado historicamente una notable capacidad para Ia gestion de recursos 

pu blicos en beneficia de esta zona agri cola . estos subsid ios han permitido Ia expansion 

de las obras de infraestructura, fuentes de financiamiento , sistemas de investigacion , 

apoyos para equipamiento de los campos, etcetera . 

Si bien los beneficios se han enunciado como generales , es evidente Ia selectividad 

mostrada por los organismos gremiales entre sus afiliados en funcion de su capacidad 
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economtca , lo que ha prop1ciado una mayor di feren ciacion social entre los prod uctores 

del Distrito . entre los cuales los de l sector colona presentan los estratos mas rezagados. 

La hegemonia del sector privado ha hecho posible su gradual expansion sabre las 

tierras y aguas de los colonos . quienes se han mostrado incapaces de hacer valer el 

peso social de su presencia! en el Distrito . La marcada division politica entre las 

organizaciones del sector colona y Ia desarticulacion de sus demandas propias . han 

propiciado una permanente dependencia en Ia inictativa de los privados , trayendo como 

consecuencia un acceso limitado y no pocas veces excluyente de los recursos publicos 

El trabajo seiiala Ia existencia de un fenomeno de concentracion observado al 

interior de sociedades , en las cuales una o varias familias fundadoras se fueron 

apropiando de los derechos del resto de los socios y en algunos casas incluso 

adquirieron tierras o dotaciones de agua de otras sociedades o de campos particulares, 

mientras que el resto de los socios se vieron forzados a vender, quedando excluidos de 

los beneficios de esta expansion . Este proceso de diferenciacion , gestado en el seno de 

las unidades como resultado inevitable de Ia dinamica en Ia que se vieron envueltos los 

colonos, constituyo una presion adicional para el desempeiio colectivo y condujo 

paulatinamente el abandono de los principios que animaron originalmente Ia creacion de 

las colonias agricolas . 

Como corolario de estas tendencias , entre las familias de los colonos se operaron 

profundas modificaciones en los patrones culturales . notablemente a partir de Ia segunda 

generacion . Ella dio Iugar, por un lado . a Ia ruptura de ciertos vinculos que garantizaban 

su identidad como grupo. pero. al mismo tiempo. abrio para muchos Ia posibilidad de 
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incursionar en terren os d1stintos a Ia activ 1dad agricola. en una gran diversidad de ofic ios 

y profes 1ones en los que tuvieron mayor o menor ex ito . 

El impacto de Ia urbanizacion de Ia rura lidad mex1cana -comunmente pasado por 

alto- representa . para el caso de los colonos y sus familias. una importancia central . No 

es posible explicar el desarrollo seguido por este sector de productores agricolas . sm 

considerar su estrecha articulacion con el explosivo crecimiento de Ia capital del estado. 

La necesidad de consolidar a Ia ciudad de Hermosillo como centro motor de Ia 

economia sonorense, supuso el apuntalam1ento de Ia actividad agropecuaria regional con 

un clara perfil modernista . Los colonos respondieron puntualmente a este modelo, 

siguiendo las pautas productivas marcadas por los novedosos esquemas tecnologicos , 

que les permitieron alcanzar elevados rendimientos unitarios, contribuyeron notablemente 

a Ia dinamizacion de Ia economia regional mediante su incorporacion a los circuitos 

financieros . industriales y comerciales y paulatinamente emigraron a las ciudades en 

busca de mejores condiciones de vid a y de trabajo para sus hijos . 

La doble dimension de Ia incidencia urbana en el sector colona estuvo dada tanto 

por Ia respuesta productiva que exigia el ritmo de expansion de las redes de intercambio 

entre los centros de consumo nacionales emergentes. como por Ia inevitable 

permeabilidad social con el conJunto de practicas y valores observados entre Ia poblacion 

de origen no agricola con Ia que poco a poco se fueron integrando las familias 

provenientes de Ia Costa 

La aproximacion realizada a las unidades economicas del sector colona , sabre Ia 

base del analisis de variables puntuales de desempeno organizativo , gerencial y 

productivo . permitio detectar los factores finos que expl ican los marcados contrastes que 
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es posible observar de manera generica entre los productores que acumulan , los que se 

solo se mant1enen y aquellos que fracasan reiteradamente hasta verse forzados a 

abandonar Ia activ1dad agricola 

No esta de mas remarcar un hecho evidente: las condiciones . adversas o propicias , 

afectan a todos por 1gual , asimismo. Ia presion ejercida por agentes y procesos que 

operan en contra del desarrollo de los pequenos productores, extiende su influencia y 

produce efectos contrastados en funcion de Ia capacidad de respuesta de las propias 

unidades. 

En este sentido . es importante senalar que frente a Ia notable heterogeneidad 

mostrada por el diferenciado un1verso de productores rurales y dada Ia diversidad 

regional en Ia que se desenvuelve el agro nacional , las polfticas estatales disenadas y 

puestas en marcha hasta hoy han pasado por alto reiteradamente ambos fenomenos , 

generando una mayor polarizacion social y propiciando un uso irracional de los recurs6s 

agricolas y pecuarios del pais . 

La instrumentacion de politicas de fomento que atiendan en su especificidad las 

necesidades concretas de los actores rurales . hacienco posible el despliegue plena de 

sus potencialidades. y el abordaje congruente de las distintas provincias productivas del 

pais . que suponga Ia estructuracion de sistemas de uso y explotaci6n de los recursos en 

una perspectiva de suster · ~ilidad de largo plaza. requieren de un conocimiento preciso 

tanto de Ia estructura tipologica del media rural , como de los niveles de impacto en Ia 

biodiversidad ante el imperativo modernizador del agro. 

Consider .mosque los estudios reg1onales que aborden los efectos diferenciados de 

las politicas entre los distintos grupos de productores , permitiran aportar e -~ mentos que 
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conduzcan a una comprensi6n mas clara de los problemas del campo , asi como a Ia 

elaboraci6n de estrategias que perm 1tan contribuir a superarlos . 

Un aspecto sobresal1ente en el estud io de Ia Costa resulta Ia notable escasez de 

trabajos en torno a Ia extraordina na d:nam1ca registrada en esta zona agricola y el 

analisis de sus tendencias pnnclpales 

Si bien el material estadistico con el que cuentan las dependencias y organismos 

agricolas es muy extenso . es ind ispensa ble una mayor investigaci6n directa que permita 

contrastar Ia version oficial en torno a Ia exp lotaci6n del acuifero. Estudiar con detalle las 

estrategias productivas y administrativas 1mplementadas por las empresas agropecuarias 

del sector privado para hacer frente a los retos de Ia apertura comercial , analizar Ia 

peculiar relaci6n estado-empresarios que se han dado en esta region a lo largo de mas 

de cinco decadas y que muestra un modelo de estabilidad social en media de severas 

crisis y agudos procesos de concentraci6 n. 

lnteresaria . asimismo . exp lorar el horizonte que plantea el uso y manejo de los 

recursos naturales , estudiar las condiciones de trabajo y de vida de los jornaleros 

agricolas y sus f2 -;lias , abordar el papel jugado por los grupos ejidales del Distrito asi 

como aquellos que se ubican en las zonas de veda del acuifero. La expectativa de un 

desarrollo reg1o nal mas equitativo su pone Ia participaci6n efectiva de los diversos 

agentes involucrados . de ahi Ia importancia de contar con estudios comprensivos de los 

procesos sociales existentes . 

La perspectiva que plantea una agricu ltura cada vez menos intervenida por el 

Estado y al mismo tiempo mas expuesta a las leyes del mercado, constituye un reto de 

enorme magnitud para las unidades de l sector colona que han logrado hacer frente a las 
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dificiles condiciones enfrentadas hasta hoy De Ia capacid ad organizativa y el talento 

productivo de sus integrantes dependera . como hasta ahara . Ia permanencia activa de 

esta forma de org an izac16n en el dmam1co escenario rural sonorense . 
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ANEXO 3 

COSTA DE HERMOSILLO 

COLON lAS ORIGINALES Y SOCIEDADES DERIVADAS 

r-

SPR BENITO JUAREZ _.I SPR CANDELARIA DEL N. 

SPR COCORIT 

1 - I cOLONIA ABELARDO L. RODRIGUEZ SPR COSTA RICA 

SPR FELIZARDO CASTRO 

SPR LA PALMA 

SPR PUERTO RICO -.j sPR ANTONIO G. RIVERA 

2.- I coLONIA ADOL FO LOPEZ MATE OS I INa se crearan sac1edades 

3.- I cOLONIA AQUILES SERDAN INa se crearan sociedades 

-
l sPR CARLOS ZAPATA VELA 

I 

ISPR FRANC ISCO SOLIS 
I 

"! SPR SAN MARCIAL 

"~S-PR_;;.L...,ER..,D;_O;_;_D,;;.E_T,;;.E,;_JA....;D_A __ ~_.~SPR POZA RICA 

SPR ANTONIO CANO MIRANDA 

SPR ANTONIO PARADA CANO 

4.- ill'" """" """'~" I COLONIA CARLOS ZAPATA VELA 

SPR MAXIMILIANO R LOPEZ 

SPR MEXICO 

__. SPR LA FLORIDA 

__. SPR JACINTO LOPEZ 

__. SPR PLUTARCO ELIAS CALLE S 

5.- I COLONIA CERES I_.ISPR CERES K: SPR EL NIGROMONTE 

SPR EL 28 

I ~SPR COLONOS DEL NORTE 6.- I COLONIA COLONOS DEL NORTE SPR EL GUAMUCHILAR 

SPR GILBERTO FLORES MUNOZ SPR EL PROGRESO 

7 - COLONIA COLONOS SONOREN SES ~ 
DEL VALLE DEL YAQU I ....________. 

SPR CAJEME 

SPR LIBERACION ~ 
SPR CRISTOBAL COLON 

SPR YAQUI 

\\ SPR OCHO DE MAYO 

\' SPR HERMOSILLO 

"'Il SPR EL PORVENIR 

' ·· jww"' ""MmG<COO G"'-'"' ~ PR HERMENEGILDO GALEANA 
__. 

SPR SANTA CARMEN 

PR JESUS GARCIA DE "* SPR MORE LOS 

ACOZARI SPR 20 DE NOVIEMBRE 

PR SANTA GUADALUPE 

J I SPR GUADALUPE VICTORIA _.,SPR FLORENCIO ESCOBOZA 

s.- l~c~o-L""'o-N-IA-I""'G-N-AC ... I~O~ZA:-:R-A""'G""'o""'ZA----,1 , I SPR HERMOSILLO-SAHUARIPA 

10.- ICOLONIA MIN EROS DE PILARES 

lliPR IGNACIO ZARAGOZA _.,SPR LA REFORMA 

.--
SPR BELLA VISTA 

SPR CUAUHTEMOC 

SPR ESCUADRON 201 

SPR EL FUTURO 

SPR IGNACIO SOTO 

SPR KINO 

SPR LA PROVIDENCIA 

SPR LAZARO CARDENAS 

SPR MOCTEZUMA 

SPR NAZARIO ORTIZ GARZA 

SPR VILLA SAN IGNACIO 

SPR ADOLFO RUIZ CORTI NEZ 
~ 

_.,SPR SANTA ANITA 

__. SPR SAN ALFREDO 

__. SPR PINOS ALTOS 

_.I SPR EL BURA 

_., SPR BELEM · 

_.I SPR SAN JUAN 

_.I SPR EL CHAMIZAL 

+ 
I SPR JARA HERMANOS 

"'Il I SPR FCO. I. MADERO 

I_.ISPR EL OLIVAR 

I 

I 



~PR EMILIANO ZAPATA ~ SPR LA CORREGIDORA 

11- COL')NIA PLAN DE AYALA I--- SPR PLAN DE AYALA 1 SPR FRANCISCO VILLA 

llSPR PLAN DE AYALA 2 U" ,~,,,0 ,.,0 
12.- I COLONIA PLAN DE SAN LUIS I SPR SACRAMENTO I SPR CAMPO NUEVO ,__. I SPR SAN FELI PE 

SPR LA SONORENSE 

~""""' 13.- COLONIA SAN LUIS SPR CRUZ GALVEZ 

PUEBLO YAQUI SPR NINOS HEROES 

SPR SONORA-SINALOA 

14.- I COLONIA SEIS DE MARZO I_. ISPR LA LAGUNA I_.ISPR LOS ANGELES 

~"' "0 ""0 SPR ALVARO DIAZ GALLEGOS 

15.- I COLONIA RIO MAYO I SPR AMERICA --. SPR SAN ALBERTO 

SPR MIGUEL HIDALGO --. SPR 20 DE FEBRERO 

16.- I COLONIA IGNACIO RAMIREZ I_.ISPR IGNACIO RAMIREZ 1--.ISPR GUADALUPE 

SOCIEDADES QUE SE FORMARON POSTERIORMENTE 

SPR MIGUEL ALEMAN SPR SONORA-NAYARIT 

SPR LOMA LINDA SPR JIQUILPAN 

SPR RIO BLANCO SPR SAN FRANCISCO DE AS IS 

SPR SAN PEDRO 



ANEXO 4 

EL COLEGIO DE SONORA 

LOS COLONOS DE LA COSTA DE HERMOSILLO: 
ORIGEN, DESARROLLO Y PERSPECTIVAS 

Fecha: ____________________ __ 

Nom bre del entrevistado( a): -----------------------------------

1. Nombre de Ia sociedad : 

2. Puesto que ocupa usted en Ia Sociedad: _________________ _ 

Antiguedad: -------------------------------------------------

3. Sefiale, en arden de importancia, las tres principales causas que a su juicio 
influyeron para que las sociedades hayan decaldo: 
a) Mala administraci6n interna ( ) 
b) Falta de apoyos gubernamentales ( ) 
c) Se apoya mas a los agricultores privados ( ) 
d) Problemas con los creditos de Banrural ( ) 
e) Debilitamiento de las Uniones de Colonos ( ) 
f) Altos costas de producci6n y bajos precios de las cosechas ( ) 
g) Bajos rendimientos en los cultivos ( ) 
h) Falta de diversificaci6n en Ia producci6n ( ) 
i) Desorganizaci6n de los socios ( ) 
j) Problemas con el agua y los suelos ( ) 

4. GQue soluciones cree usted conveniente para resolver los problemas de los 
colonos? 

5. GEsta o ha estado su sociedad en cartera vencida? GPor que? 

6. Si les ofrecieran lo que ustedes consideran que vale su propiedad, Gla sociedad 
vender[ a el campo? GPor que? 

7. GConsidera que Ia crisis actual sera superada o las casas se agravaran aun mas? 

8. GQuienes pueden salir beneficiados de Ia situaci6n actual? 



Anotaciones complementarias: 

Acerca de Ia empresa: 

9. Antiguedad del (los) campo(s) agricola(s) en explotacion : 

1 ------
2 _____ _ 3 _____ _ 4 _____ _ 

10. Antigi..iedad de Ia empresa: --------------------
11 . Numero de socios que integran Ia empresa legalmente: ________ _ 
12. Numero de familias propietarias de Ia empresa: ___________ _ 
13. Lla empresa forma parte de otros negocios? Si No 
14. Negocios relacionados con: 

Comercio ( ) Industria Servicios ( 
Ganaderia ( ) Otro Especifique -------

15. LSe da algun tipo de asociacion en participacion para el funcionamiento de Ia 
empresa? 

Si No 

16. Describir como opera: ____________________ _ 

Acerca de los socios: 

17. En terminos de ingresos en Ia empresa, Ia mayoria de los socios: 
a) Dependen totalmente de Ia empresa ( ) 
b) Depend en solo parcial mente de Ia empresa ( ) 
c) Casi no dependen de Ia empresa ( ) 

18. Aparte de sus actividades en Ia empresa, los socios se desenvuelven en : 
a) Otras actividades agricolas o pecuarias ( ) 
b) Comercio ( ) 
c) Industria ( ) 
d) Servicios ( ) 
e) Otro . Especifique: ( ) 
f) Ninguna otra actividad ( ) 

19. En caso de quiebra, los socios optarian por: 
a) Vender el(los) campo(s) 
b) Rentar el(los) campo(s) 
c) Aportar recursos para solventar Ia deuda 
d) Otra. Especifique: ________ _ 
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Acerca del administrador: 

20 . Edad : ~-------------------
21. Grado de escolaridad : ----------------
22 . Experiencia en Ia actividad agricola : ______________ _ 
23 . Antiguedad en el cargo : ________________ _ 
24 . Es socio de Ia empresa : Sf 
25. Percibe salario de Ia empresa: Sf 
26 . Realiza ademas otras actividades Sf 

No 
No 
No 

Especifique __________ __ 

Gesti6n administrativa: 

27. La empresa: 
a) Cuenta con oficinas propias 
b) Com parte local de oficina 
c) No cuenta con oficinas 

28. La empresa: 
a) Lleva a cabo contabilidad oficial ( 
b) Lleva a cabo contabilidad practica ( 
c) No lleva a cabo contabilidad ( 

29 . El financiamiento de Ia empresa es (puede sefialar mas de una opci6n) : 
a) A traves de Ia banca comercial ( ) 

Nombre del banco ----------------
b) A traves de Ia banca de fomento 
c) A traves de un ion de credito 
d) Con recursos propios 
e) Con aportaciones de los socios 
f) Con recursos de asociadas 
g) Otros. Especifique ______________ __ 

30 . La empresa cuenta con (puede sefialar mas de una opci6n) : 
a) Creditos de avfo ( ) 
b) Creditos refacionarios ( ) 
c) Credito prendario ( ) 
d) Credito pignorativo ( ) 
e) Credito quirografario ( ) 
f) Otro tipo de credito ( ) 

Especifique ________ __ 

31 . La empresa cuenta actualmente con: 
a) Credito vigente ( ) 
b) Credito reestructurado ( ) 
c) Cartera vencida ( ) 
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32 . Casto y rend imiento por cultivos : 

Cultivo 

a) Trigo 
b) Garbanzo 
c) Maiz 
d) Vid industrial 
e) Vid mesa 
f) Naranja 
g) Nogal 
h) Melon 
i) Calabaza 
j) Otro 

Casto promedio 
por ha. 

33 . En los ultimos ciclos Ia empresa: 
a) Ha tenido buenas utilidades 
b) Ha tenido pocas utilidades 
c) No ha tenido utilidades 

34 . La aplicaci6n de util idades es: 
a) Reparto entre los socios ( 
b) Reinversi6n en los campos ( 
c) Parcialmente repartidas y reinvertidas ( 

Especifique ( 

35 . La empresa comercializa: 
a) Directamente 
b) A traves de uniones 
c) A traves de brockers 
d) Por otras vias. Especifique _____ _ 

Rendimiento media 
por ha . 

36 . (_La empresa aplica programas de capacitaci6n entre su personal? 
Si ( ) No ( ) 

37. (_La empresa cuenta rnn instalaciones agroindustriales en Hermosillo? 
Si ( ) No ( ) 

Tipo 
Dimensiones 

38 . La empresa realiza Ia adquisici6n de insumos a traves de: 
a) Casas distribuidoras en Hermosillo ( ) 
b) Directamente con proveedores ( ) 
c) A traves de agentes comerciales ( ) 
d) lmportaciones mediante agencias ( ) 
e) Socios comerciales ( ) 
f) Otras vias . Especifique ( ) 
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39 . La empresa no se encuentra operando actualmente debido a: 
a) Renta los campos ( ) 
b)Faltadecredito ( ) 
c) Mala calidad del agua ( ) 
d) Mala calidad de tierras ( ) 
e) Falta de agua ( ) 
f) La actividad no es rentable ( ) 
g) Problemas legales ( ) 
h) Decision de los socios ( ) 
i) lntervenida por el banco ( ) 
j) Otro motivo. Especifique ( ) 

40 . La empresa: 
a) Ha comprado otro(s) campo(s) 
b) Renta otro(s) campo(s) 
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41. Entre marzo y scptiembre de los ultimos 3 anos. 
(_Sembr6 cu ltivos de ciclo corto como maiz, frijol, sorgo, hortalizas y algod6n? 

S i ( ) No ( ) 

42 . Vamos a hablar de los cultivos : 

Cultivos de Cicio Corto. Cicio Primavera-Verano 
- - - ---- -- - -

i_ Oue cu ltivos se sembraron? (,Cuantas i_Cuantas i_Cuantas i_Cu;lntas 
hectareas hectareas toneiZJdas obtuvo? toneiZJclas vendi6 '1 
sembr6? cosech6? 

Clave Nornbre 

-

43. Entre octubre y febrero de los ultimos 3 anos. 
(_Sembr6 cultivos de ciclo corto como maiz, frijol, sorgo, hortalizas y algod6n? 

Si ( ) No ( ) 

44 . Vamos a hablar de los cultivos : 

Cultivos de Cicio Corto. Cicio Primavera-Verano 

1_Uue cultrvos se sembraron 'l 

Cl;.t vt! NnnrtJrr' 

i_Cuantas 
trect3reas 
sembr6'1 

G Cu~111t as 

twc tare3s 
cosech(J'I 

(.Cuantas I i .Cu;1ntas 
toneladas obtuvo? tonelaL1as vend r6? 

---- 1----- -··-· -- ----j---------11---

- -----·· -·--- --------t---

- - -··---- '-'-~=====----==-__;:_~---==--====-==.;:::---==-= ·--

LA que precro 
vendio 'l 

(N$) 

1.A que precio 
vend ro? 

(N$) 

Vent ZJ to t; tl 
(N $) 

Vt•IILi l<>Ltl 
(NS) 

-

GA f]trr<:n ven or o o 
Vt'ilder;'r 

----
1 Cona supo 
? Otra dcp o fr crJI 
J . Emprc sa prrv; rd;.t 
4 . Consunii(Jor 
5. Partr cul'"u 

···----

... --

(,A ljiJ!i ~ ll \.'1'1 H l l! J u 

Vi!lldt:l.l 

---- - ---- - - --
1 l :on,lSIII)U 
! I ltr ; llt<:p 11frr r.r l 
:\ En rpr. •:;, r prr v. llf.t 
-l Cun ~.tllllld ( 11 
1

l I ', IIII C IJ I. JI 

Ll. t"' '' 



45. L Tiene frutales o plantaciones de vid, naranjo, nogal, alfal t ;:~ nastizales, etc .? 
Si ( ) No ( ) 

46. Vamos a hablar de los frutales o plantaciones que tiene: 

Cultivos Perennes -

.;_Que plantaciones se tienen? .;_Cuantas .;_Cuantas .;_ Cuantas .;_Cuantas .;_A que precio Venia total .;_ A quien vendi6 o 
hectareas estan hectareas tiene en toneladas obtuvo? toneladas vendi6? vendi6? (N$) vendera 

Cl'"~ 
plantadas? producci6n? (N$) 

1. Conasupo 
2. Otra dep ofi cial 

Clave Nombre 3. Empresa privada 
4. Consumidor 

-
5. PartiCular 
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47. ~ Tiene especies animales? 
Si ( ) No ( 

48. Vamos a hablar de las especies que tiene: 

Existencias Pecuarias 

L Que especies tiene t.Cuantos tiene en total? t.Cuantos vendi6? t.Cuanto obtuvo par Ia venta? 
actualmente? (N$) 

Clave Nombre 
Reses 

Chivos 

Caballos 

Aves 

Cerdos 

Borregos 

Conejos 

Subtotal 

t_Oue productos obtiene? 

Leche (litros) 

Miel (litros) 

Lana (Kilos) 

Otros 

(Especifique, unidad) 

Subtotal 

Total 
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Cond ici6n del equ ipo de Bombeo 

49 . Ant iguedad del pozo : -----------------------
50 . G Ha sido reparado? -----------------------
51 . Profund idad de ademe: ----------------- -------
52. Nivel de agua : -~-----=-----------------------
53. GCu enta con medidor? ____________________ _ _ 
54 . GEsta asegurado? __________________ _____ _ 

55. GSacaarena?_~~~----------------------
56. G Como and a de sales? ______________________ _ 

57. G Que gasto tiene? ---------:-:-~--:--------------
58 . GCuanto paga de luz teniendolo prendido todo el mes? 

Maquinaria y equipo agricola propio 

Equipo Numero !I 
Tractores II 
Trilladoras :I 
Sembradoras il 
Camiones 
Fumigadora 
Arado 
Bordero I 

Aparato para curvear 
Tens i6metro 
Pluvi6metro o Term6metro ' 

--



- --- -- ------·----

Utilizaci6n de insumos y servicios 

Clave lnsumos y Servicios Cultivo 
Trigo Garbanzo Maiz Vid Naranja Hortalizas 

Semilla: 
Semilla propia 
Semilla registrada 
Semilla certificada 
Fertilizantes: 
F6sforo 
Urea 
NH3 

Sulfato de Amonio -
Microelementos 
Herbicidas: 
Fa en a 
Treflan 
Estamine 
Otros 
Asistencia tecnica 
Analisis de laboratorio: 
Suelo 
Agua 
Foliares 



Historia 

Nombre del entrevistado(a): --------------------

59. Nombre de Ia colonia : 

Original:--------------------------­
Derivados: --------------------------

). Afio en que llegaron a Ia Costa de Hermosillo: ____________ _ 
61 . Nombre y origen de los integrantes: 

Nombre Origen 

62. ~_Por que motivo salieron de su Iugar de origen? 

63. LPor que decidieron formar Ia colonia? 

64. L Cuales fueron los primeros cultivos? 

65. LComo perforaron el primer pozo? 

66. LCuando y como se dividio el grupo original? 

67. LCuantos socios originales subsisten? 

68 . LHasta que afio vivieron en Ia Costa? ________ _ 

69. LPor que motivo salieron? 

70. LDonde viven los socios actualmente? 

71 . L Como se mantienen ahara? 

72. Considera usted que el sector colonos volvera a tener Ia fuerza de antes o 
considera que van a desaparecer? 



·-· 

ANEXO 2... PLANO DEL DISTRITO DE COLONIZACION MIGUEL ALEMAN ( 1950) 
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