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Research and Technological Transference Needs for Double
Purpose Cattle in the State of Veracruz

José Juan Garcia Diaz', DR. Oscar Javier Galindo Tijerina

RESUMEN
En este trabajo se prueba la utilidad de
la  Planeacion  Estratégica  como
instrumento para la toma de decisiones
en la asignacion de recursos financieros
a investigacion vy transferencia de
tecnologia en la cadena agroalimentaria
bovinos de doble proposito del estado de
Veracruz. Se utilizd la técnica FODA
(Fortalezas, Oportunidades, Debilidades
y Amenazas) mediante foros de consulta
con participacion de actores de las fases
de Produccién, Distribucion y
Comercializacion bajo el enfoque de
investigacion participativa. |
Los resultados obtenidos indican que la
transferencia de tecnologia es la mayor
limitante para el desarrollo de la cadena.
La falta de planeacién en la produccion,
la escasa integracion de los eslabones
de la cadena, la organizacion entre
productores y la carencia de vision
empresarial son los principales
problemas detectados.
Las areas estratégicas de investigacion
detectadas son:. estacionalidad de la
produccion, nutricién, reproduccion 'y
sanidad. La transferencia de tecnologia
debe enfocarse a mejorar la calidad en
los productos, elevar la produccion en
época de sequia sin incrementar
sustancialmente los costos y dar valor
agregado. Vistas de manera integral, la
investigacion y transferencia tecnologica
impulsarian un desarrollo sostenido de
esta cadena agroalimentaria en el
estado de Veracruz.
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cadena agroalimentaria.
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ABSTRACT

This paper tests the usefulness of
strategic planning as a tool for decision
making in financial resource allocation
for research and technological
transference in the agro-food chain of
double purpose cattle in the state of
Veracruz. The SWOT  analysis
(Strengths, Weaknesses, Opportunities,
Threats) technique, based on
consultation forums, was used through
contributions  from  the  different
participants in the production,
distribution and  commercialization
phases, with a focus on collaborative
research.

The results obtained indicate that
technological transference is the
biggest limitation for the development of
the chain. The lack of planning in
production, the lack of integration of the
links within the chain, the organization
among the producers and the lack of
business foresight are the main
problems that have been detected. The
strategic areas of research detected
are: seasonality of production, nutrition,
reproduction and health. Technological
transference must focus on improving
the quality of products, raising
production during the dry season
without substantially raising costs and
giving added value. When viewed as a
whole, research and technological
transference fosters sustainable

development in the agro-food chain in

the state of Veracruz.

Key words: Cattle Raising, Planning,
Agro-food Chain.
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I. INTRODUCCION

La ganaderia en México es una de las actividades productivas mas
diseminadas en el medio rural. Ocupa el séptimo lugar en la produccion mundial
de carne de bovino y el décimo tercer lugar en la produccién de leche. En el afo
2001, aportd cerca del 4.7% del total de la produccion mundial de carne y
0.17% en leche (SAGARPA, 2002).

Las actividades pecuarias se realizan en una amplia gama de sistemas
productivos, que van desde los altamente tecnificados e integrados, hasta las
economias de tipo tradicional, orientadas principalmente hacia el

autoabastecimiento de la familia campesina.

A través del tiempo la ganaderia ha mostrado cambios con la introduccion de
distintas razas de bovinos, lo que ha ocasionado una gran diversidad de
genotipos en el pais. Los programas gubernamentales, enfocados a impulsar
los niveles de productividad y competitividad, no han logrado las metas
propuestas, pues el pais no es autosuficiente en carne y leche, y se depende
de importaciones para cubrir la demanda interna de estos productos.

Actualmente este sector se encuentra en un estado de incertidumbre por la
apertura del Tratado de Libre Comercio con los Estados Unidos de
Norteamérica, con la consecuente entrada de productos de importacion sin
cuotas arancelarias y la menor competitividad que tienen la carne vy la leche,
dado por los mayores costos de produccion y los menores subsidios otorgados
a los productores.

El sistema de produccion de bovinos de doble proposito ‘se desarrolla
principalmente en la region tropical del pais, utiliza razas cebuinas y sus cruzas
con Suizo, Holstein y Simmental, principalmente. Tiene dos objetivos

fundamentales: la produccién de leche, que cominmente se realiza de manera



manual y con el apoyo del becerro para facilitar su descenso, y la produccion de

carne, mediante la cria de becerros al destete.

El estado de Veracruz es una entidad con vocacion ganadera, reflejado en el
primer lugar en la produccion de carne y sexto en produccion de leche de
bovino. El sistema de doble propdsito es el mas importante, pues en este
sistema se manejan alrededor de 3.7 millones de cabezas de ganado,
distribuidos en 10 de los 12 Distritos de Desarrollo Rural del estado (INEGI,
2000). Estas explotaciones presentan diferencias y particularidades
determinadas por las caracteristicas climaticas y geograficas, asi como por
factores sociales y culturales.

El presente trabajo tiene como finalidad determinar las necesidades de
investigacion y transferencia de tecnologia en la cadena productiva de bovinos
de doble propdésito. Para ello, se caracteriza la cadena productiva y se detectan
sus demandas tecnoldgicas, se analiza la trayectoria de mercado de sus
productos, se detectan las opciones tecnolégicas existentes y finalmente, se

identifican sus necesidades de investigacion y transferencia de tecnologia.
1.1. Planteamiento del problema.

En el estado de Veracruz, aproximadamente el 64% de los productores
manejan sus animales bajo el sistema de doble proposito, el cual se caracteriza
por ser extensivo, tradicional y bajo en uso de tecnologia. El becerro permanece
con su madre aproximadamente durante los primeros siete meses después del
parto y se alimenta principalmente de leche materna, la produccion de leche es
de 3-4 kg/d para el productor y 2-3 kg/d para el becerro, las lactancias se
extienden de 150-190 dias, las vaquillas llegan a su primer parto después de los
3.5 afios de edad, la ganancia de peso de los becerros es aproximadamente
360 g/d en los primeros siete meses, llegando a 150-156 kg al destete. En este

sistema, la produccion de leche y carne por hectarea es de 500 y 97 kg,



respectivamente (Roman, 1995) y la mortalidad de becerros oscila entre 10 y
15%.

En la mayoria de las explotaciones de doble proposito de Veracruz el manejo es
minimo. La alimentacion del ganado depende fuertemente de los pastos nativos
disponibles en los agostaderos, y en menor proporcion de pastos mejorados de
introduccion reciente. La estacionalidad en la disponibilidad de forraje es un
problema que afecta la sobrevivencia y produccion del ganado cada afo. La
produccion de forraje es alta durante la época de lluvias y baja durante la época
de sequia creando periodos de ganancia y pérdida de peso en los animales a
través del afio. A pesar de ser esta una situacion critica y que sucede cada ano,
el almacenamiento de forraje y las practicas de suplementacion alimenticia es

minima en este tipo de explotaciones.

El manejo de praderas también es minimo. Pocos productores manejan varias
especies de gramineas como estrategia para disponer de forraje durante el afo.
Sin embargo, la mayoria no restituye a los agostaderos los nutrientes extraidos
con la produccién de forraje, no divide potreros o realiza pastoreo rotacional.
Los productores desconocen los principios de manejo racional de los
agostaderos para hacer un uso mas eficiente de sus praderas. Estas malas
practicas de manejo de praderas conducen al sobre pastoreo, el cual disminuye
la capacidad forrajera de las pasturas, acelera el deterioro de la pastura y la
perdida de la cobertura vegetal.

También en muchas explotaciones se enfrentan problemas reproductivos que
limitan la eficiencia de los hatos, siendo el problema mas frecuente el anestro

postparto (intervalo durante el cual ias vacas no presentan estro).

La solucion mas viable a la problematica de la ganaderia de bovinos de doble
proposito se fundamenta en la investigacion y transferencia de tecnologia. En

este sentido, muchas de las veces la investigacion, validacion y transferencia de



tecnologia en el sector agropecuario en México se ha dado a libre albedrio del
investigador, sin importar la viabilidad y el desfase entre la generacion y la
transferencia de dicha tecnologia. En la actualidad las condiciones
macroeconomicas de competencia interna y externa exigen mayor eficiencia en
el uso y destino de los recursos financieros; la investigacion tecnologica no es la
excepcion y toma verdadera importancia la investigacion y transferencia de
tecnologia que es producto de una demanda real y diagnosticada de voz de los
usuarios finales de la misma, los productores primarios y demas actores de una

cadena productiva.

En este sentido, la presente investigacion pretende dar respuesta a la siguiente
interrogante: ¢, Cuales son las necesidades de transferencia de tecnologia de los
productores de ganado bovino de doble proposito en el estado de Veracruz?.
Para contestar esta interrogante es necesario conocer con precision [a
problematica de este sector productivo e identificar aquellos aspectos de mayor
interés de los productores y disefiar estrategias de politica agropecuaria
adecuadas a las necesidades reales; con ello se pueden conocer los factores
que afectan la competitividad y los problemas tecnoldgicos de distintos niveles,
y se estaria en calidad de valorar su incidencia y las interrelaciones existentes
entre la produccién primaria y el consumo. Estos factores, problemas vy
oportunidades plantean demandas y exigencias que se convertiran en
informacion estratégica para una adecuada planeacion, fijacion de prioridades e
implementacién de lineas de trabajo y proyectos para la generacion y

transferencia de tecnologia.



1.2. Objetivos
1.2.1 Objetivo general

Determinar las necesidades de investigacion y transferencia de tecnologia de la
cadena productiva bovinos de doble propésito en el estado de Veracruz, a fin de
impulsar el desarrollo tecnolégico y la competitividad de esta Cadena
Agroalimentaria desde un esquema de planeacion estratégica en la asignacion
de los recursos financieros.

1.2.2 Objetivos especificos

1. Caracterizar la cadena de bovinos de doble propésito e identificar y

priorizar sus principales demandas tecnologicas.

2. |dentificar las tendencias del mercado, a fin de detectar oportunidades
actuales y potenciales para los productos de la cadena bovinos de doble
propésito.

3. Conocer la trayectoria y evolucidén reciente de la investigacion y el
desarrollo tecnologico con relacion a las demandas de la ganaderia

bovina de doble propdsito mundial, nacional y regional.

4. Establecér areas estratégicas de investigacion de la cadena de bovinos
de doble proposito teniendo en cuenta los problemas prioritarios y las
tendencias de oferta tecnoldgica y de los mercados en el estado de
Veracruz.



1.3. Hipotesis

1.3.1 Hipotesis general

La falta de planeacion en la produccion, la escasa integracion de los diferentes

eslabones de la cadena, la organizacion entre los productores y la carencia de

una visién empresarial son los principales factores que afectan la competitividad

y el desarrollo tecnolégico de la Cadena Agroalimentaria Bovinos de Doble
Propdésito.

1.3.2. Hipotesis especificas

1

El sistema de produccion de doble proposito es el sistema productivo
mas importante de la ganaderia bovina en el estado de Veracruz, no
obstante, presenta fuertes problemas reproductivos, de disponibilidad de

forraje, manejo inadecuado, deficiente alimentacion y escaso control
sanitario.

La diversificacion de productos con calidad, la adicion de valor agregado
y la organizacion para la produccion y comercializacion, son las
alternativas mas apropiadas para poder participar en el mercado de los

productos de la cadena agroalimentaria bovinos de doble proposito.

Los procesos de transferencia de tecnologia son insuficientes vy
constituyen la mayor limitante para el desarrollo tecnoldgico del sistema

productivo de bovinos de doble propdsito en el estado de Veracruz.

Reducir la estacionalidad de la produccion y fomentar una ganaderia
sustentable con un aumento importante en la productividad, son areas
estratégicas de investigacion de la cadena de bovinos de doble proposito
que impulsarian un desarrollo sostenido de esta cadena agroalimentaria
en el estado de Veracruz.



Il. ANTECEDENTES

La Alianza para el Campo (APC), como un elemento para impulsar el desarrollo
agricola y rural del campo, constituye una respuesta del Gobierno Federal al
compromiso de inducir y apoyar un cambio estructural en el sector y enfrentar
los problemas de rentabilidad, reconociendo el alto potencial productivo del pais
y los margenes tecnologicos existentes de los que se dispone para aumentar la
produccion de alimentos y materias primas.

Para asegurar que se estad cumpliendo con este proposito, es necesario hacer
uso de la planeacion estratégica que permita hacer mas eficiente la gestion

publica y que se practique como una herramienta de politica nacional.

A nivel federal, los tomadores de decisiones, en el Programa Sectorial de
Agricultura, Ganaderia, Pesca y Alimentacion 2001-2006, han establecido
como prioridad el impulso a las cadenas productivas, en cuyo apartado se
sefiala el propdsito de optimizar cada uno de los eslabones de la cadena
productiva y que el productor retenga una mayor parte del valor agregado que
se genera, por lo que el enfoque incluye desde la planeacion de la actividad de
cada unidad de produccién, hasta la entrega del producto al consumidor final,
pasando por la produccion primaria, el procesamiento, el manejo posterior a la
cosecha, el transporte y la comercializacion en el mercado interno y externo.
Se busca la competitividad nacional e internacional de la cadena. Entre otras, el
gobierno federal reconoce dificultades como la existencia de una cultura
empresarial incipiente y pocas organizaciones productivas de mercado y
enfoque de cadena agroalimentaria; escasa infraestructura econdmica, baja
capacidad de inversion, altos niveles de pobreza y un sistema financiero rural

que no es el mas adecuado.



2.1. La investigacion y transferencia de tecnologia en el sector
agropecuario en México.

Desde 1995, en el programa de Alianza para el Campo se sugirié impulsar la
generaciéon y transferencia de tecnologia, reconvirtiendo al INIFAP (Kondo,
1999). Se proponia que la investigacién cambiara de enfoque, pasando del
punto de vista de la oferta, al de la demanda, que se captaria a través de las
Fundaciones Produce. Asi en cada entidad federativa, los productores, que
junto con los gobiernos local y federal aportarian los fondos suficientes para
llevar a cabo su propdsito. Otro agente importante, ademas de las instituciones
ligadas al sector, es el CONACYT, que junto con la SAGARPA mantienen un
Fondo SAGARPA-CONACYT.

Con el adelgazamiento del Estado, la transferencia de tecnologia ha sufrido
serios trastornos, no por falta de técnicos para realizarla, sino de los fondos
para contratarlos y capacitarlos. A esta actividad de extensionismo, en la ultima
década se le ha querido dar el enfoque de servicio de asesoria privada con
esquemas de despachos agropecuarios, consultorias financieras, agencias de
desarrollo, etc., en donde el productor cubre el costo (o parte de é€l) de la

asesoria. El éxito, no se ha reflejado como se esperaba.

Pero el financiamiento, con todo, no es el Unico ni. el mas importante de los
problemas. Otro inconveniente es la poca difusion de la investigacion. De una
muestra de resultados publicada en 1990 y 1992, Asteinza Bilbao (1997) sefiala
que las publicaciones solo representan el 1% de los proyectos realizados
(INIFAP y Sector Agricola). En 4reas especificas como las investigaciones de
enfoque agroecolégico, tecnologia de menor impacto ambiental y eficiencia
productiva, el mismo autor sefiala que representan menos del 3% de las
investigaciones realizadas en INIFAP, UACh, CP y Narro.



El diagnéstico de un proyecto conocido abreviadamente como Proyecto Mexico
(INIFAP), sefiala dos factores limitantes en las instituciones de investigacion.
Para efectos de definicion de agendas, se sefiala el nivel de planificacion y
participacion de las instituciones, mencionando los siguientes: INIFAP, nivel
regular en planificacion y bueno en participacion; Universidades, nivel de
planificacion malo y regular en participacion; SEMARNAP, nivel de planificacion
bueno y nivel de participacion malo.

En el mismo estudio, se comenta que la investigacion agricola, debe
reorientarse, ésta debe conciliar el incremento de valor agregado de los
productos del campo con el uso y manejo de los recursos naturales existentes
en el pais. Esta reorientacién plantea nuevas demandas cientificas y nuevos
modelos de trabajo, insertandose en las primeras el uso de la biotecnologia y
en las segundas, como obligado, el uso de la informatica y sistemas

computacionales de punta, que incluya el uso de sistemas expertos y modelos
de simulacion.

En el contexto de la investigacion agropecuaria realizada en coordinacion con
organismos internacionales, México participé en el proyecto INIAs/BID/ISNAR,
que constituy6 un esfuerzo por fortalecer las capacidades institucionales para la
investigacion agricola en América Latina. En este proyecto participaron
especialistas de INTA-Argentina, EMBRAPA-Brasil, INIA-Chile, CORPOICA-
Colombia, INIFAP-México y FONAIAP-Venezuela, obteniéndose en 1999 seis
estudios de caso, bajo un marco conceptual comun; los estudios del proyecto
comprendieron dos grandes campos tematicos, los Recursos Naturales y el
Sector Agroindustrial. El objetivo central de este proyecto fue obténer un marco
metodologico para fortalecer los sistemas de investigacion de los paises en
desarrollo, manteniendo como premisa que el conocimiento de los cambios

requeridos y las propuestas que permiten viabilizar soluciones, tienen mayor



credibilidad y oportunidad de ser aplicadas, si en el proceso analitico se
combinan la vision de organismos Internacionales con la experiencia y la
capacidad de los institutos nacionales. El resultado, propuestas que permitan
enfrentar con mayor éxito los desafios que surgen por nuevas tecnologias mas
productivas, en sectores sociales que requieren mejorar su calidad de vida y
que dependen en gran parte del progreso de factores intimamente relacionados

con la produccion agropecuaria.

El proyecto desarrollé metodologias en los campos estratégicos que ayudan al
proceso de planificacion institucional, al identificar areas estratégicas de
investigacion y desarrollo o transferencia de tecnologia, a partir de demandas
tecnolégicas del sistema agroalimentario o agroindustrial vy de recursos
naturales.

Por la importante participacion de la Agencia de Desarrollo de los Paises Bajos
denominada “International Service for National Agricultural Research” (ISNAR) o
su traduccion al espafiol “Servicio Internacional para la Investigacion Agricola
Nacional”’, a este apohe metodologico se le llamé Metodologia ISNAR 'y

consiste de los siguientes pasos:

a) Organizacion y gestion para el cambio técnico en Comités de Cadena y
definicion de prioridades para el desarrollo tecnologico en base a los

criterios de competitividad y sostenibilidad.
b) Analisis del funcionamiento y dinamica de la cadena agroindustrial
c) Caracterizacion dinamica de productos y mercados

d) Analisis del contexto ambiental y socioeconomico en que se desarrolla la
produccion

e) Analisis agregado de factores criticos de competitividad y sostenibilidad

f) Definicion de areas de accion tecnoldgica
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En el afo 2002, dentro del Programa de Investigacion y Transferencia de
Tecnologia, las Reglas de Operacién de la Alianza para el Campo establecieron
el compromiso de que todas las Fundaciones Produce, A. C. contrataran la
realizacion de un ejercicio de planeacion encaminado a plasmar un “Programa

Estratégico de Investigacion y Transferencia de Tecnologia”.

La SAGARPA, conjuntamente con La Coordinadora Nacional de Fundaciones
Produce (COFUPRO), organizo el proceso que culmind con la seleccion y
contratacion de diversas instituciones y empresas privadas para llevar a cabo
este proyecto. Los trabajos iniciaron con un taller denominado: “Programa
Estratégico de Necesidades de Investigacion y Transferencia de
Tecnologia” que se llevé a cabo del 9 al 13 Septiembre del 2002 en la Ciudad
de México. En este taller se analizo la metodologia ISNAR bajo el enfoque
prospectivo de demandas tecnologicas en los Sistemas Agroindustriales. Se
hicieron ajustes en la primera etapa en base a una metodologia de FIRA
conocida como “Modelo de Priorizacion de Redes (FIRA-Banco de Mexico,
2002)".

El objetivo del taller fue homogeneizar criterios para aplicar una sola
metodologia acorde a las condiciones del pais y desarrollar este proyecto en los
32 estados y el Distito Federal. La vision de cadena
agroalimentaria/agroindustrial, es la base metodoldgica del estudio, bajo el

enfoque de investigacion participativa.

El Programa Estratégico de Necesidades de Investigacion y Transferencia de
Tecnologia, tiene como objetivo coadyuvar y fomentar el cambio tecnoldgico,
con la participacion decisiva y decidida de todos los niveles de gobierno;
federal, estatal y municipal, mediante la asignacion de apoyos financieros
dirigidos a los productores para facilitar su acceso a los elementos tecnoldgicos

que permitan la reconversion productiva. Consiste en 5 Etapas:
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1. Identificacién y Priorizacion de las Cadenas Agroalimentarias mas
importantes en Estado. Esta priorizacion se realiza con base en la
importancia socioeconémica y competitividad de las cadenas.

2. Caracterizacion de las cadenas prioritarias e identificacion de sus
demandas tecnolégicas.

3. Estudio de la Trayectoria y Prospectiva de los mercados de productos.

4. Trayectoria y prospectiva de la innovacion técnolégica.

5. Sintesis de oportunidades estratégicas de investigacion y desarrollo.

Para inicios del afio 2003, todos los estados de la republica mexicana contaban
ya con la Primera Etapa, la cual sirvi6 de base para definir sobre cuales

cadenas desarrollar las demas etapas del Programa Estratégico.

Para el estado de Veracruz se tiene el estudio de Priorizacion de las principales
Cadenas Agroalimentarias y el desarrollo del Programa Estratégico de
Necesidades de Investigacion y Transferencia de Tecnologia para las cadenas

de Limon Persa, cafia de azucar y Bovinos de Doble Proposito.

El presente trabajo de tesis, constituye un esfuerzo por concentrar y ordenar el
marco teérico-metodologico sobre el cual se estan desarrollando estos estudios
en nuestro pais y demostrar que son de utilidad y constituyen una herramienta
muy importante para la planeacion estratégica y toma de decisiones. Para ello,
se retoma parte de los resultados encontrados en el desarrollo del Programa
Estratégico de Necesidades de Investigacion y Transferencia de Tecnologia de
la Cadena Bovinos de Doble Propdsito en el estado de Veracruz. Estudio
realizado por un grupo de académicos del Campus Veracruz del Colegio de
Postgraduados y el autor de esta tésis.



Ill. MARCO TEORICO

3.1 Planeacion estratégica.

Aaker (1989), opina que un plan estratégico es a largo plazo y debe estar
compuesto de un sistema de planeacion tactica a corto plazo, y un sistema de
informacion. Un plan estratégico, generalmente tiene un horizonte de mas de un
afio. Se centra sobre las decisiones estratégicas, que incluyen aspectos

fundamentales de aplicacion de recursos con implicaciones a largo plazo.

El planteamiento que hace Aaker, se refiere a la planeacion de mercados, sin
embargo, la estructura puede utilizarse para hacer planes de desarrollo; en este
caso de alguna cadena agroaliomentaria, donde lo mas importante es el
conocimiento e informacion sobre la estructura y funcionamiento de la cadena,

en funcion de eso hacer planes y tacticas con mayor certidumbre de éxito.

Las actividades necesarias para alcanzar este conocimiento constituye la
diagnosis para establecer con precision los objetivos, la estrategia y los
mecanismos instrumentales de su politica. La planificacion del desarrollo
agropecuario debe contar con antecedentes e interpretaciones respecto de un
periodo relativamente prolongado, (Montero, et al., 1985)

Ogleastri (1992) opina que el proceso de ejecutar la estrategia previamente
formulada es casi tan importante como el de definirla, enfatizando que la
realizacion de la estrategia es un proceso que incluye formularia; es decir; al
mismo tiempo que se realizan acciones y politicas se estan evaluando sus
resultados para revisar su capacidad, y se esta formulando, en diversos niveles,
una nueva estrategia. |

En esta parte es importante analizar todas y cada una de las partes que

integran un programa para la realizacion de la planeacion estratégica, lo cual
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implica criticar los métodos, técnicas y herramientas para la obtencion de la
informacion y los resultados de cada una de las etapas.

El concepto de estrategia surge en el ambito militar y segin Ogliastri su
principal caracteristica es aprovechar las oportunidades de deficiencia del

enemigo, con todos los recursos al alcance y con la mayor informacion posible.

En la planeacion estratégica para el desarrollo rural, el enemigo es la
desigualdad social, la pobreza y la polarizacion de los recursos; la informacion
debe surgir de la esencia de cada realidad.

En cuanto al aprovechamiento de las oportunidades, en la planeacion para el
desarrollo se tienen que analizar todas y cada uno de los eslabones de la
cadena productiva segun este enfoque, lo que implica reconocer las posibles
coyunturas o areas de oportunidad para establecer estrategias que resuelvan la
problematica de cada producto.

Kozikowski (1988) sugiere que la necesidad de planificar se deriva de la
incapacidad del sistema de precios para asegurar equidad, eficiencia y
crecimiento. Cuando mas subdesarrollado es un pais, menos adecuada es una

politica de no intervencion, y mayor es la necesidad de planificar.

El concepto de planeacion se define como la tarea de trazar lineas generales de
lo que debe hacerse y de los métodos para hacerlo; una vez determinados los
objetivos, (Chiavenato, 1997). Es importante sefialar que en el caso de cadenas
agroalimentarias debe estar en funcion de un plan estatal, y ademas de un plan
nacional, asegurandose de que las fuerzas tengan la misma direccion para
lograr el objetivo.

Guillaumin (1985) establece que el concepto de planificacion regionai es una

actividad interdisciplinaria a la cual ha llamado enfoque por “apartados”, sin

embargo, la principal preocupacion de este enfoque es la manera de integrar
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las diferentes disciplinas e interpretarlas para hacer planes coherentes y con la
informacién requerida, de manera que se interrelacionen los procesos sociales,
econdmicos y ecoldgicos.

Como se mencioné anteriormente, la informacion es el elemento clave para la
toma de decisiones y la formulacion de la planeacion estratégica. De los
diferentes métodos de investigacion se optd por el método de investigacion
participativa, El modelo de investigacién participativa esta disefiado para usar
habilidades especificas y el conocimiento de la gente con diverso
entrenamiento, experiencia e intereses; cuando estos programas son enfocados
para la solucién de problemas en el sector agropecuario, es importante
involucrar de manera activa a los productores, investigadores, extensionistas,
funcionarios, e industriales (Gerber, 1992). Sin embargo esta propuesta de
participacion por parte de los diferentes actores de una problematica, tiene
diférentes niveles de participacion; esto es, puede existir por parte del actor
principal (productores), desde hacer sus propias propuestas a la solucién de su

problema o simplemente participar de manera receptiva.

Para la participacion de los diferentes actores de la cadena agroalimentaria se
utilizé la técnica FODA (Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas)
usada para el analisis y solucién de problemas en el contexto de la planeacion
en las organizaciones.

Aun que el modelo puede no funcionar en la investigacion basica, claramente
tiene un lugar en la investigacion aplicada y en programas de extension. En las
ciencias sociales este proceso se utiliza cuando no se busca uUnicamente
solucionar un problema, pero estimular para que la gente implante acciones
‘basados en el nuevo conocimiento, es decir, rompe con el paradigma de
aprender haciendo y cambia hacia una estrategia en ia que "la investigacion y la
accién" estan intimamente ligados (Maguire, 1987). Esto se debe a que

normalmente este tipo de investigacién participativa requiere de muchos
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recursos economicos y humanos, diferentes especialistas que hagan un equipo
interdisciplinario, el tiempo y la disposicién de los diferentes actores para
hacerse participe del programa o proyecto.

Los programas de investigacion participativa generalmente consisten de un
proceso con multiples etapas (Maguire, 1987) que incluye: -identificar el
problema, establecer objetivos, proponer alternativas de solucion, disefio del

proyecto, implementar el proyecto, interpretar las observaciones y compartir los
resultados.

3.2 Cadenas Agroalimentarias.

El concepto de cadena incorpora los distintos procesos productivos y relaciones
economicas que se producen entre la oferta inicial de insumos y la demanda

final de los productos de la cadena.

Al ser un una materia multidiciplinaria, el paradigma de cadena agroalimentaria,
tiene enfoques eminentemente tecnoldgicos, econdémicos, ecologicos,
culturales: etc. Se trata de buscar una coherencia entre todos ellos que permita
hacer un diagndstico de los problemas que afectan y aplicar la terapia
adecuada (Friz et al., 1998).

En una economia de mercado, el concepto de cadena agroalimentaria debe
implicar un sistema organizativo empresarial-administracion, orientado a
satisfacer las necesidades de los consumidores. En otros términos el
subsistema trata de vincular los procesos de transformacion material (procesos
técnicos) con los procesos econdémicos y con una serie de eslabones dentro de

las cadenas productivas (Gutman y Reca, 1998).
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Las cadenas agroalimentarias tienen tres fases principales: el diagndstico,
busqueda de soluciones a los problemas encontrados y posteriormente una

evaluacion de las acciones realizadas.

Se conoce como Cadena Agroalimentaria la integracion de los agentes y
actividades economicas que intervienen en un proceso productivo, desde la
actividad primaria hasta la oferta al consumidor final, incorporando procesos de
empaque, industrializacion o transformacion que sean necesarios, para su
comercializacion en mercados internos y externos. Incluye, ademas, el abasto
de insumos y equipos relevantes, asi como todos los servicios que afectan de
manera significativa a dichas actividades, como la investigacion, capacitacion y
la asistencia técnica, entre otros (SAGARPA, 2004).

Cuando se considera el proceso que da origen al producto, se diferencia entre
cadena agroalimentaria y cadena agroindustrial. La primera hace referencia a
aquella cadena en donde los alimentos son consumidos en fresco y se les ha
adicionado alguna utilidad para su consumo. La Cadena Agroindustrial incluye
solo los productos que sufren un proceso de transformacion para ser usados en
procesos industriales; excluye a los que tienen uso alimentario (SAGARPA,
2004).

Un Sistema agroalimentario/agroindustrial se caracteriza por el cruce que existe
entre los sistemas de produccién (nivel horizontal) y el eslabonamiento

produccion-transformacidn-distribucion de la cadena productiva (nivel vertical).

El enfoque de cadena agroalimentaria se utiliza en diferentes disciplinas, y de
acuerdo a las mismas se hace hincapié en algunos de los aspectos relevantes
para éstas. Asi, por ejemplo, en enfoques mercadologicos es frecuente utilizarla
para calcular los margenes de comercializacion e identificar el vaior y la
participacién del productor en cada eslabén de la cadena agroalimentaria

(Melendez, 19984). Sirve también para detectar las razones y causas que
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originan las diferencias entre los precios pagados al productor y el precio
pagado por el consumidor (Brambila, 2001). Otras bondades del enfoque se
encuentran en que permite detectar las posibilidades del productor primario de

aumentar su participacion en la generacion de valor agregado a lo largo de la
cadena.

Entre los usos en la planeacion estratégica, este enfoque permite identificar los
problemas que afectan la competitividad y el crecimiento del sector productivo
en cada cadena y desarrollar un sistema de informacion integral que sirva de
base al tomador de decisiones (productor, empresa o institucion) para realizar
una adecuada distribucién de los recursos escasos de que disponga. La
finalidad del enfoque es brindar mayores ingresos a los agentes economicos en
su ingreso al mercado, asi como proponer lineamientos estratégicos y politicas
que permitan el mejor funcionamiento de las cadenas productivas, consideradas

como prioritarias a partir de su contribucion econoémica - social.

Brambila Paz sugiere integrar al enfoque de cadenas la perspectiva de “redes
de valor’, lo que no es otra cosa que incorporar al concepto los supuestos
basicos de la nueva mercadotecnia, donde el consumidor debe ser el centro de

las preocupaciones y los productos deben ser diferenciados.

Es frecuente encontrar cierta falta de competitividad de las cadenas sin “redes
de valor”. Considerando las tendencias y las proyecciones de los precios en el
mercado internacional (commodites), se observa que los productos basicos
estan en franco estancamiento o descenso hasta el 2010 (Brambila Paz), lo que
se pretende solucionar dando valor agregado a estos productos. Incluso se
comparan dinamismos de importaciones y exportaciones agropecuarias contra
las agroindustriales (donde se incluye el renglon de alimentos, bebidas y
tabaco), argumentando el retroceso de las primeras a favor de las segundas.

Casco Flores (1999), por ejemplo, sefiala que entre 1980-1986 las exportaciones
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de productos procesados representaron alrededor del 20%, mientras que entre
1996 y 1998 su participacion fue superior a 40%.

Finalmente, segun La Agencia del Servicio Internacional para la Investigacion
Agricola Nacional (ISNAR) de los Paises Bajos, al menos hay trés maneras de
identificar una cadena, segun se tenga en consideracibn un mercado de
consumo; un estado de transformacién o el empleo de una misma materia
prima. En este estudio se adoptara el dltimo criterio de identificacion: de una
misma materia prima, segun el cual la cadena se define en funcion del
producto primario central (trigo, girasol, leche, algodén, coniferas, eucaliptos,
etc.). Este criterio presenta como eje de preocupacion el producto primario y el
productor agropecuario, aunque sin perder el interés de conocer las
interrelaciones con los otros eslabones de la cadena:, es decir, los proveedores
de insumos, el sector de transformacion, la distribucion y el consumidor final.
Este sera el criterid a utilizar en el presente trabajo.

3.3 Técnica FODA.

El analisis FODA (Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas), es una
técnica usada para el andlisis y solucion de problemas en el contexto de la
planeacion (Geilfus, 2001). La planeacion estratégica requiere de informacion
proveniente del problema, esta técnica es util, ya que en el caso de cadenas
agroalimentarias se realiza en conjunto con todos y cada uno de los eslabones
de la cadena: es decir, desde el productor hasta el vendedor final y permite

establecer discusiones y consensos sobre las diferentes visiones del problema.

El término FODA es una sigla conformada por las primeras letras de las
palabras Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (en inglés SWOT:
Strenghts, Weaknesses, Oportunities, Threats). De entre estas cuatro variables,
tanto fortalezas como debilidades son intemas de ia cadena agroalimentaria en

analisis, por lo que es posible actuar directamente sobre ellas. En cambio las
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oportunidades y las amenazas son externas, por lo que en general resulta muy

dificil poder modificarlas, pero que es importante tenerlas claras.

Garcia et al., (2002) sugiere que esta técnica se lleve acabo para identificar y
analizar las fortalezas y debilidades de la organizacion, asi como las
oportunidades (aprovechadas y no aprovechadas) y amenazas reveladas por la
informacion obtenida del contexto externo. Esta técnica permite confar con
informacién valiosa proveniente de los agentes directamente involucrados en el

funcionamiento y estructura de la cadena agroalimentaria en estudio.

Glagovsky (2002), menciona que el analisis FODA es una técnica que permite
conformar un cuadro de la situacion actual de la organizacion, permitiendo de
esta manera obtener un diagnéstico preciso que permita tomar decisiones
acertadas y acordes con las necesidades. El cuadro que propone el autor es la
matriz donde se concentra la informacién obtenida, para posteriormente cruzar
y proponer estrategias. Garcia et al., (2002) propone la siguiente estructura
para un analisis FODA:

Cuadro 1. Componentes de un analisis FODA.

Positivos Negativos
Internos Fortalezas Debilidades
Externos Oportunidades Amenazas

El analisis FODA es una de las herramientas mas utilizadas en el proceso de
planeacion estratégica. Proporciona la informacién necesaria para la
implantacion de acciones, medidas correctivas y la generacidon de nuevos o
mejores proyectos de mejora (IPN, 2002). Aun cuando el IPN visualiza al FODA

como una herramienta, la mayoria de los autores la ven como una técnica que
en si contiene una serie de herramientas o instrumentos para obtener la

informacién, tal es el caso de la lluvia de ideas y los cuestionarios, entre otras.
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En el proceso de andlisis de las fortalezas, oportunidades, debilidades y
amenazas, se consideran los factores economicos, politicos, productivos,
sociales y culturales que representan las influencias inherentes a la cadena
agroalimentaria. Estos factores inciden sobre la estructura interna de la cadena,
favoreciendo o poniendo en riesgo su funcionamiento. La prevision de esas
oportunidades y amenazas posibilita la construccion de escenarios anticipados

que permitan reorientar el rumbo de la misma.
3.4 Conceptos de la técnica FODA.

Fortalezas: son las capacidades especiales con que cuenta la empresa, y por
los que cuenta con una posicion privilegiada frente a la competencia. Recursos
que se controlan, capacidades y habilidades que se poseen, actividades que se
desarrollan positivamente, etc.

Oportunidades: son aquellos factores que resultan positivos, favorables,
explotables, que se deben descubrir en el entorno en el que actua la empresa, y

que permiten obtener ventajas competitivas.
Debilidades: son aquellos factores que provocan una posicion desfavorable
frente a la competencia, recursos de los que se carece, habilidades que no se

poseen, actividades que no se desarrollan positivamente, etc.

Amenazas: son aquellas situaciones que provienen del entorno y que pueden

llegar a atentar incluso contra la permanencia de la organizacion.
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IV. METODOLOGIA

La metodologia que se utilizé en la elaboracion del presente trabajo, considerd
la opinion de los actores principales de la cadena bovinos de doble proposito en
el estado de Veracruz. Por lo extenso del estado de Veracruz y dado que la
ganaderia bovina de doble proposito se practica en varios de los distritos de
desarrollo rural, fue necesario realizar tres foros regionales: en Tuxpan, norte
del estado de Veracruz; en Acayucan al sur y en el Puerto de Veracruz, al
centro del estado. En el norte participaron los Distritos de Desarrollo Rural de
Tuxpan, Panuco, Huayacocotla y Martinez de la Torre; en el Sur: Las Choapas,

San Andrés Tuxtla, Ciudad Aleman y Jaltipan; en el Centro: Veracruz y la
Antigua.

La técnica utilizada fue el analisis FODA que se basa en la definicion analitica y
consensada del macroambiente externo (Oportunidades y Amenazas) y del
microambiente interno (Fortalezas y Debilidades) en cada uno de los eslabones

que forman la cadena, vistos como una organizacion.

Las Oportunidades afectan las decisiones y acciones internas asi como sus
actividades y desarrollo, son potencialmente favorables para la organizacion.
Las Amenazas son désfavorables para la organizacion y afectan negativamente
su marcha. En este andlisis es importante aprovechar las oportunidades y evitar
o aminorar el impacto de las amenazas. Los factores que intervienen son:
econémicos, geograficos, demograficos, politicos, legales, sociales, culturales,
tecnoldgicos y otros.

Las fortalezas son las condiciones que posee la organizacion (en lo que es
fuerte) y que debemos mantener o mejorar para posicionarnos en el mercado
(la hacen tener ventajas sobre los demas). Las Debilidades son limitaciones que

hacen a la organizacion vulnerable en su accionar en relacion con la
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competencia, constituyen un obstaculo para lograr los objetivos y la calidad de

gestion. Estos aspectos se deben mejorar para lograr una posicion competitiva.

Los factores que intervienen son: organizacion, personal, infraestructura,

tecnologia, usuarios, administracion y otros.

Los pasos que se siguieron en la aplicacion de la técnica FODA, fueron los
siguientes:

1

2)

Identificacion de la sede del Foro. Es importante escoger
estratégicamente el lugar donde se realizara el foro, a fin de que sea un
lugar de afluencia natural de los actores de nuestro interés y no sea muy
lejano a sus lugares de origen. Deber ser un sitio comodo, amplio,
cerrado, con buena ventilacién o clima controlado, servicios sanitarios,
capacidad para 100-150 personas y que se preste para desarrollar
actividades en mesas de trabajo separadas.

Poder de convocatoria. Es importante tener poder de convocatoria,
para garantizar la asistencia de productores, investigadores, lideres de
organizaciones, procesadores de materias primas (industria),
comercializadores, proveedores de insumos, funcionarios. Para ello, se
recomienda que la entrega de invitaciones sea por escrito y de manera
personalizada. Con esto se garantiza que las estrategias y lineas de
acciéon que resulten, sean aplicables en el corto y mediano plazo,
tengan viabilidad y partan de las verdaderas necesidades actuales
de los productores y demas actores principales de la cadena.
Integracion de un equipo multidiciplinario. Se necesita un equipo
multidiciplinario para poder contar con un facilitador en cada mesa de
trabajo, a fin de que pueda orientar a los participantes y centrar la
discusién (lluvia de ideas) sobre el tema en cuestion. Se requiere
también de un expositor central que domine la técnica del FODA que
explique detalladamente la metodologia y pueda guiar a los participantes

en el desarrollo de la sesion.



4)

5)

7)

8)

Definir las reglas para la sesion de trabajo. Es muy importante definir
con claridad que se trata de una actividad en donde todos pueden
expresar libremente sus ideas y que sus aportaciones serviran para
definir estrategias que mejoren el funcionamiento de la cadena. Se debe
delimitar el tiempo (minutos) de cada participante en la toma de la
palabra y nombrar un moderador que lleve un orden para evitar que
todos hablen al mismo tiempo. De igual modo, se nombra un relator,
quien sintetizara las ideas vertidas en la mesa. Estas ideas se priorizan
en orden de importancia de mayor a menor y se plasman en hojas de
rota folio para su posterior evaluacion.

Evaluacion de los resultados de las mesas de trabajo. Una vez
plasmadas las ideas de cada mesa de trabajo en hojas de rota folio, se
pegan en la pared identificando la mesa que realizd en trabajo y se
procede a que cada mesa evalué los resultados de las demas. Para ello
se pueden nombrar representantes en cada mesa que son los
encargados de confirmar o rechazar las afirmaciones realizadas en cada
mesa de trabajo. Es conveniente nombrar un defensor en cada mesa, a
fin de que pueda explicar brevemente a los evaluadores aquellas dudas
que existan sobre algin enunciado.

Cierre de la sesién. Una vez evaluadas todas las mesas de trabajo, se
cierra la sesion, se entregan constancias a los participantes y se da por
concluido el foro.

Seleccion de los problemas. En esta fase las propuestas valoradas
por los integrantes del equipo, se depuran y se ordenan de mayor a
menor dependiendo del valor obtenido en la suma a fin de identificar
cuales han sido las mas significativas de acuerdo con la opinion del
equipo y determinar la prioridad en que deben ser atendidos 0 resueltos
cada uno de los problemas detectados. |
Cruzamiento de informacion y obtencion de estrategias. Cuando se
ha llevado a cabo el ordenamiento de las prioridades, ahora, una por una

en el apartado correspondiente, se estudian y comparan para determinar
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la naturaleza y el “como” se habran de resolver. Conociendo cuales son
las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas seleccionadas por
el grupo, debera efectuarse un analisis de congruencias entre ellas a fin
de determinar los programas de trabajo y posibles alternativas

estratégicas recomendables para su atencion.

De esta forma, el proceso de planeacion estratégica se considera funcional
cuando las debilidades se ven disminuidas, las fortalezas son incrementadas, el
impacto de las amenazas es considerado y atendido puntualmente vy el
aprovechamiento de las oportunidades es capitalizado en el alcance de los

objetivos, la Misién y Vision de la cadena o de los eslabones participantes.

Adicionalmente a los foros, se consultaron fuentes secundarias de informacion
estadistica sobre esta cadena productiva, tales como: INEGI, SAGARPA,
Secretaria de Desarrollo Agropecuario, Rural, Forestal, Pesca y Alimentacion
del estado de Veracruz (SEDARPA), Secretaria de Economia (SE), Banco
Nacional de Comercio Exterior, S.N.C. (BANCOMEXT), Fideicomisos Instituidos
en Relacion a la Agricultura (FIRA-BANCO DE MEXICO), Apoyos y Servicios a
la Comercializacion Agropecuaria (ASERCA) y FAQ, entre otros.

Se consultd a expertos en la cadena productiva de diferentes instituciones
educativas y de investigacion (UNAM, UACH, INIFAP y UV), sobre todo de
investigadores relacionados con la cadena analizada y funcionarios de
diferentes instituciones relacionadas con el sector pecuario del estado de
Veracruz (SEDARPA, SAGARPA y NESTLE, entre otros).

También se obtuvo informacion de los Distritos de Desarroilo Rurai (DDR), de

las Asociaciones Ganaderas e Industrias relacionadas con la transformacion de

productos lacteos (Nestle).
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Con toda la informacién de los foros, la revision bibliografica y la consulta a
expertos, se realizo la caracterizacion de la cadena y se identificaron de manera

priorizada los principales problemas presentes en la ganaderia de doble
proposito para el estado de Veracruz.

El analisis de la retrospectiva del mercado de los productos de la cadena se
basd en el andlisis de informacion estadistica, -revision bibliografica y los
resultados de los foros. Se abordo a nivel del mercado nacional e internacional
con énfasis en las tendencias de mercado.

El analisis de los mercados se baso en el promedio y tendencias de una serie
de datos de 12 afios (1990-2001) en las variables de produccion, precios, valor
de la produccién y comercio exterior de leche.

Para el analisis de la Trayectoria y Prospectiva de la Innovacion tecnologica, se
realizd una consulta Dbibliografica fisica y virtual en las instituciones de
investigacion (UNAM, UV, INIFAP, CP, UACH) y de desarrollo tecnolégico,
consideradas como fuentes tecnologicas de la cadena Bovinos de Doble
Proposito. En los tres foros realizados en el estado se aprovecho la oportunidad

para entrevistar a investigadores expertos, especialistas y productores lideres
de la cadena.

Aunado a lo anterior se realizaron consulta en sitios de Internet sobre temas de

investigacion y desarrollo tecnolégico.

La parte final del estudio consiste en una sintesis de oportunidades estratégicas
de investigacion y desarrollo de la cadena. Para ello se procedio a unificar los
problemas-demandas obtenidos en los foros realizados, la consulta de actores
relevantes de la cadena y la informacion complementaria obtenida en los
apartados anteriores.
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V. RESULTADOS Y DISCUSION

5.1. Caracterizacion de la cadena bovinos de doble propésito e

identificacion de sus demandas tecnolédgicas.
5.1.1 La ganaderia bovina de doble propésito en México.

En este trabajo se considera a la ganaderia bovina de doble propésito, como el
sistema de produccién que utiliza animales cruzados Bos taurus (razas
europeas) Bos indicus (razas cebuinas), la alimentacion se basa en el pastoreo,
las vacas se ordefian una vez al dia con la presencia del becerro para el
descenso de la leche y los productos que se obtienen son leche y carne. La
venta de leche constituye el sostenimiento del sistema productivo y la venta de
becerros al destete y vacas de desecho representa una fuente de ahorro o

capitalizacion de la unidad de produccion.

Los sistemas de producciéon de bovinos de doble proposito en las regiones
tropicales surgen con la finalidad de producir carne y leche a bajo costo y
generar fuentes de empleo. En Ameérica tropical se estima que se manejan
aproximadamente 78% del total de bovinos bajo este sistema y aportan el 41%
de la leche de esas regiones (Rivas, 1992). En México, la ganaderia tropical
aporta el 20% de la leche y el 40% de la carne consumida en el pais (Roman,
1995). De esta cantidad, la mayor parte de leche y aproximadamente el 50% de
la carne se producen por animales que se manejan en el sistema de doble
proposito.

En México existen cerca de 34 miliones de cabezas (SAGARPA, INEGI, CNG,
2001), del cual el 19% corresponde a ganado productor de Iech.e y de este el
67% lo representa el sistema bovino de doble propdsito. Se estima que cerca
del 64% de los productores manejan sus animales en el sistema de doble

proposito o “Rejegueria”. Este sistema de produccion se localiza en las costas
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del Golfo de México y Océano Pacifico, donde predominantemente se
encuentra la region tropical y comprende el 25% del territorio nacional (48.8
millones de hectareas). En esta region se concentra el 45% del ganado bovino
(Ramos, 1994; Castafeda, 2000). El uso del suelo en estas areas se distribuye
en agostaderos, praderas inducidas y cultivos agricolas, ocupando el 50, 25y
25%, respectivamente. En el tropico se encuentra el 80% del sistema de doble

proposito y se localiza en Veracruz (38%), Las Huastecas (19%), Chiapas
(16%) y Tabasco (7%).

El manejo tradicional del ganado causa que los parametros productivos y
reproductivos sean pobres, con vacas produciendo un becerro cada dos anos
con una tasa de paricién de 40 y 50% (Roman, 1995). La produccion de leche
diaria por vaca oscila entre 2-4 kg para el productor y 2-3 kg para el becerro en
lactancias de 150-190 dias. En explotapiones, con dos ordefios y apoyo del
becerro, se ha estimado una produccion de leche diaria de 4.5£1.2 kg en la
mafiana y 3.5+1.1 kg en la tarde; y una produccion total de 8.0+1.9 kg d™". Sin

embargo, no se tiene informacion al realizar dos ordefios en el desarrollo del
becerro.

La ganancia de peso de los becerros es baja, alcanzando ganancias diarias de
peso de 488+145 g d”! a los 4 meses de edad; 360+97 gd™ a los 7 meses y de
395+81 g d”' a los 10 meses de edad (Rodriguez-Chessani y Sordo, 1995). La
media del peso al destete es de 150-156 kg (Gonzalez-Padilla, 1993;
McDowell, 1996). La mortalidad de los becerros del nacimiento al destete oscila
entre 10 y 15%; concentrandose el 63% de las pérdidas en los dos primeros
meses (45% en el primer mes y 18% en el segundo mes). Las causas
principales de la mortalidad durante los primeros 7 meses de edad son:
enfermedades infecciosas, parasi"(arias, respiratorias, gastrointestinales y

deficiencias nutricionales.
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Con respecto a los indices reproductivos, los principales problemas que se
tienen son: edad avanzada a la pubertad, largos intervalos entre partos y bajos
porcentajes de concepcion. El intervalo entre partos, excede 500 dias y es
causado principalmente por el extenso periodo de anestro postparto, que se
incrementa por los efectos negativos ejercidos por el amamantamiento y la
alimentacion de las vacas con pasto, sin complemento alimenticio, que inhibe el
restablecimiento de la actividad ovérica después del parto.

A pesar de lo anterior, este sistema es una importante via de produccion de
leche, tanto por el niumero de vacas que se manejan como por la cantidad de

productores que lo practican, quienes en la mayoria, son de bajos recursos
econdmicos.

En resumen, la ganaderia bovina de doble propdsito tiene gran importancia en
climas calidos, por sus bajos costos de inversion y la gran flexibilidad que
ofrece, sin embargo no se tiene la productividad 6ptima; por lo que si se mejora
su productividad y rentabilidad, se podria disminuir la importacion de carne y
leche que actualmente se tiene.

5.1.2. Caracteristicas generales del sistema de produccion de bovinos doble
proposito.

En el tropico la produccion de bovinos se realiza principalmente en el sistema

de doble propdsito y esta sustentado por lo siguiente:

1. La produccién de leche, aunque minima y producida de manera
estacional, proporciona ingresos al preductor que le ayudan a solventar
los costos de operacion de las explotaciones y de la familia.

2. El sistema depende de insumos locales, principalmente pastos, por lo
que los costos de produccion son bajos, lo cual le permite ser menos
vulnerables a los cambios economicos.
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3. Este sistema de produccién de bovinos se practica generalmente por
pequefos productores; sin embargo, algunas explotaciones de cria, de

mayor tamano, estan cambiando a este sistema.

Las principales caracteristicas de las explotaciones de doble proposito con

manejo tradicional son las siguientes (Osorio, 1996):

 Utilizan genotipos indefinidos provenientes de cruzas de ganado criollo,
cebl y razas especializadas europeas (Holstein, Suizo Pardo y
Simmental).

e El ordefio se realiza de manera manual, por la mafana una vez al dia,
previo apoyo del becerro para el descenso de la leche.

« Se ordefan tres cuartos de la glandula mamaria y se deja un cuarto para
el becerro; aunque algunos productores ordefian los cuatro cuartos, pero
no a fondo, ya que dejan cierta cantidad para el becerro.

e Después del ordefio, los becerros y vacas permanecen juntos por
periodos variables (5 a 8 h), que el becerro aprovecha para consumir 1a
leche del cuarto no ordefiado, la residual y la que sintetiza la vaca en ese
tiempo. En la tarde (13:00 a 16:00 h), los becerros se separan de sus
madres y se encierran en un corral, en donde pasan la noche, sin acceso
a forraje, agua o a un suplemento alimenticio.

o La alimentacion de los becerros durante los primeros meses de vida es
de la leche que consume de la madre y posteriormente del pasto, pues
sélo en raras ocasiones, se proporciona suplementacion.

e El destete de los becerros se realiza a los 6-10 meses de edad. De
manera ocasional y segun las condiciones climatoldgicas, el becerro
permanece con la madre para alimentarse ad libitum, suspendiéndose
el ordeno.

e La alimentacion del ganado se basa en recursos locales, pastos y

subproductos agricolas e industriales; aunque algunos utilizan
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suplementacion estratégica durante la época de escasez de forraje o
inundaciones.

La mano de obra es familiar.

La mayoria de los productores son de bajos ingresos y combinan la
explotacion de bovinos con los cultivos agricolas u otras actividades.

El nivel tecnolégico es minimo, lo cual se refleja en bajos indices

productivos y reproductivos.
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5.1.3. Caracterizacion de la estructura de la cadena de bovinos de doble
propaosito.

La caracterizacion de la cadena productiva bovinos de doble propdsito se
realizd mediante el analisis de los sectores participantes como eslabones de la
cadena: el primario (produccién), secundario (transformacion) y terciario

(distribucion y comercializacion).

La fase de produccion primaria se caracteriza por desarrollarse principalmente
en la region tropical del pais con dos objetivos zootécnicos fundamentales:

produccién de leche y produccion de carne (Figura 1).
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Figura 1. Estructura de la cadena de bovinos de doble proposito (leche)
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El sistema de bovinos de doble propdsito genera el 19.5% de la produccion
nacional de leche, estimada en 1 621.8 millones de litros, y el 50% de la

produccion de carne.

Del total de la leche que se produce cerca del 72% (1 168 millones de litros) lo
absorbe la industria. En el procesamiento de la leche existen dos tipos

principales: 1) el artesanal que procesa cerca del 51% de la leche vy, 2) el
industrial con el 21%.

La industria de tipo artesanal procesa cerca de 827 120 litros y la destina
principalmente para elaborar quesos y en algunos casos a producir derivados
lacteos como yogurt, crema, paletas, etc. La finalidad de la agroindustria
artesanal es conservar los soélidos de la leche en forma de un producto menos

perecedero, dar valor agregado a la leche y generar empleos, entre otros
(Figura 2). '
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Figura 2. Estructura de la cadena de bovinos de doble propdsito (carne)

La industria pasteurizadora (procesamiento industrial) absorbe el 21 % de la
produccién nacional de leche proveniente del sistema bovinos de doble
proposito. Se estima que este tipo de industria procesa un volumen de 340.6
miles de litros, de los cuales el 88% (300 mil litros) se destinan a la produccion
de leches industrializadas como: leche en polvo (entera y descremada), leche
condensada, leche maternizada y leche rehidratada. El 12% restante

corresponde a la produccién de leche fluida (pasteurizada y ultrapasteurizada).

El sector distribucion y/o comercializacion, se inicia desde el acopio de leche
bronca obtenida por el productor en su unidad de produccion; incluye el proceso
de abastecimiento de leche como materia prima hacia la industria (en el canal

principal) y culmina con la distribucion en los centros de consumo de los
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productos elaborados por ésta. En este proceso intervienen una importante
gama de actores, incluido el productor, que en el caso de la leche del sistema
de doble propoésito, en algunas ocasiones participa directamente llevando su
produccion de leche hasta el consumidor; aunque tal practica no es
representativa de este sistema de produccion, ya que se caracteriza por
funcionar mediante una amplia red de acopiadores locales y regionales que
recolectan la leche directamente en el sitio de ordefia o en la casa del
productor, para después trasladarla a los centros de procesamiento (industria
artesanal de quesos, principalmente) o a los centros urbanos para consumo
directo como leche bronca, utilizando a su vez una red aun mas amplia de
distribuidores o “boteros” que hacen llegar la leche a los consumidores
directamente en su domicilio.

Se estima que el 79% de la produccién de leche generada en los tropicos se
acopia y distribuye a través de este tipo de agente, denominado comunmente
como “coyotes” o “lecheros”, mismos que a su vez la comercializan con la
industria de procesamiento artesanal del queso (51%) o para el consumo como
leche bronca (28%).

La industria de leche fluida y leche industrializada tienen sus propios
mecanismos de acopio de la leche que utilizan como materia prima, utilizando
una importante red de sistemas de tanques frios que permiten conservar la
calidad de la leche y acopiar grandes volimenes que posteriormente son
trasladados a las plantas de procesamiento.

En el tropico, la Nestlé es la Gnica empresa que acopia leche con fines de
procesamiento industrial. Esta empresa ha creado toda una red de rutas de
acopio (terrestres y fluviales) y ha sido la compafiia que mas ha fomentado la
cultura lechera en el tropico. Sin embargo, no aprovecha todo el vasto potencial
que ofrece el tropico.
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Es necesario mencionar que la Nestlé, una vez que cubre sus metas de
captacion cancela rutas y recorta productores, con el pretexto de que no cubren
con los requisitos de calidad. La infraestructura de captacion de esta compania
en la region tropical, esta conformada por aproximadamente 30 centros de

acopio, con los cuales logra captar entre 18 y 20% de la produccion tropical.

Posteriormente al procesamiento de la leche en la industria y la obtencién de
los productos terminados, se procede al traslado de dichos productos a los
centros de distribucién. En el caso de la agroindustria artesanal, esta
distribucion se realiza por dos vias principales: 1) la agroindustria vende los
productos elaborados a grandes intermediarios, los cuales los comercializan en
los centros de distribucion en las zonas urbanas y semi-urbanas (centros
comerciales, tiendas de autoservicio, tiendas minoristas de tipo miscelaneas o
abarrotes), en donde son adquiridos finalmente por el consumidor; 2) la
agroindustria comercializa directamente los productos elaborados en los centros
de distribucién.

La agroindustria de tipo industrial comercializa directamente sus productos en
los centros de distribucion mediante una importante red de distribucién propia,
llegando mas directamente al consumidor y participando con un margen mas

amplio de la formacion del precio final que paga el consumidor.

5.1.4 Principales problemas de la ganaderia bovina de doble proposito
Resultados de los foros regionales de consulta

Los resultados obtenidos en los foros se reportan en los Cuadros 1, 2y 3. A

continuacion se presentan comentarios de los puntos criticos priorizados, tanto

de la produccion primaria, como de la transformacion y la comercializacion.
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5.1.4.1 Problemas detectados en la produccién primaria

La problematica en las explotaciones de doble proposito sigue siendo la misma
desde hace varios afios; se continta con problemas productivos, reproductivos,
climaticos, disponibilidad de forraje, genéticos, de manejo, de alimentacion,
sanitarios, y economicos; de asistencia técnica, financiamiento y organizacion
de los productores.

« Falta planeacién y control en todos los eslabones de la cadena

En los foros realizados se detecté como punto critico relevante, la falta de
planeacion. No sélo existe en cada eslabon, sino también en la relacion entre
ellos. No existe control alguno que pueda ayudar a garantizar la calidad de los

productos resultantes en cada uno de los eslabones de la cadena.
¢ Alimentacion

En los tres foros efectuados en el estado de Veracruz, todos los actores del
sector primario coincidieron en que la alimentacién, es decir los recursos
forrajeros son una de las principales fortalezas de este eslabon de la cadena,
siempre y cuando las estrategias de manejo sean las adecuadas para minimizar

la variabilidad en la produccion a través del afio.

Se comentd que el principal problema relacionado con la alimentacion de los
animales, es la marcada estacionalidad en la disponibilidad de forraje, dada la
alimentacion extensiva. Ademas, el forraje es deficiente en nutrientes, por lo
que no cubre los requerimientos para aigunos animales. No existe un manejo
de las praderas que permita a los productores prepararse para la época de
sequia, como la conservacién de forraje a través de ensilaje, henificado o

proporcionando suplementacién con concentrado y sales minerales.
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La baja calidad de los pastos utilizados, aunado al inadecuado manejo de los
potreros causa sobrepastoreo. También se indicd que el deficiente control de
malezas, plagas y escaso uso de fertilizantes no permiten que se tenga
disponibilidad de forraje, en cantidad y calidad, lo que provoca que los animales
en la época seca tengan pérdida de peso y disminuya su comportamiento
productivo, es decir baja ganancia de peso y produccion de leche, asi como un

menor comportamiento reproductivo.

En resumén, la baja productividad del sistema de produccion de bovinos de
doble propésito obedece en gran medida al deficiente manejo de las pasturas,
atribuible a los sistemas de manejo y utilizacion de las praderas y agostaderos
existentes bajo el sistema extensivo. Se estima que no menos del 50% de la
superficie de estas pasturas se encuentra en estadios avanzados de

degradacion.
e Organizaciéon de productores

Los involucrados en la cadena deben integrarse, de tal forma que el productor
primario  (productores), los transformadores (industria), vy comerciantes
(comercializacion) puedan llevar su producto hasta el consumidor final
disminuyendo los intermediarios, pues estos se quedan con las mayores
ganancias en la cadena productiva. Para esto se vuelve clave la organizacion
de los productores y su integracion a la industria, ya sea como proveedo'r 0
como procesador de sus productos. También se hace necesario la produccion

eficiente de leche y carne de alta calidad.
o Transferencia de tecnologia y capacitacion
Existe un cumulo de investigacién realizada en bovinos de doble proposito que

no se ha transferido. Se cuenta con alternativas tecnologicas de poca inversion.

Sin embargo, la mayoria se encuentra en reportes, tesis, investigaciones con
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términos muy técnicos, los cuales el productor no logra entender. Lo anterior,
remarca la necesidad de ponerlos al alcance de los productores con un
lenguaje mas comun para su comprension, a la vez que se les capacite con la
comprension de términos mas técnicos.

Uno de los principales problemas de la investigacion es que se han realizado
estudios muy especificos, los cuales solo abordan un problema aislado
(genético, nutricional, reproduccion, forrajes); por lo cual es necesario realizar
estudios integrados que busquen incrementar el ingreso de los productores via
mayor rendimiento y mejor calidad.

En virtud de que la ganaderia de doble propdsito es practicada principalmente
por pequefios productores, la mayoria desconoce las alternativas tecnologicas
que existen para implementarlas en sus explotaciones. La informacion que se
difunde no le permite comprender la importancia y los beneficios que puede
obtener al implementar dichas alternativas tecnolégicas. La adopcion también
se dificulta por sus costumbres, muchas de ellas han pasado de generacion en
generacion y estan muy arraigadas.

Otro tema relevante en los aspectos de alimentacion y que fue ampliamente
discutido por los productores, es la falta de suplementos minerales. Ello
repercute en diversos problemas para la produccion y reproduccion, pues son
importantes para el buen funcionamiento fisiolégico de los animales. Es
necesario mencionar que para el tropico no se cuenta con suplementos

minerales especificos.
No existe la cultura de realizar ensilaje de forrajes como preparacion para la

época critica de estiaje y la infraestructura para la elaboracion de silos y

empacado de forrajes es minima.
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Baja eficiencia productiva y calidad de los productos

Los indices productivos y reproductivos de la ganaderia bovina de doble
propdsito son muy pobres. Las vacas producen un becerro cada dos afios, con
una tasa de paricion entre 40 y 50%. Para los becerros, las ganancias diarias
de peso varian entre 200 y 700 g animal” dia”'; el peso promedio al destete (8
meses) es de 156 kg, con un rango muy amplio, de los 146 hasta los 196 kg.
Los animales alcanzan la edad a la matanza entre 3 y 5 afnos, con pesos que
oscilan de 350 a 450 kg. Estos parametros tan bajos, a su vez repercuten en la
calidad de la carne.

La productividad por unidad de superficie es también baja, con promedio de

carga animal de 4 a 5 por hectarea por animal y una produccién de carne de 5.1
kg ha™ afio™.

Respecto a las hembras, la edad a la pubertad se presenta a los tres anos,

cuando deberian estar produciendo su primer becerro a los 24 meses.

Los productos que producen son de baja calidad y competitividad, se |
desconoce la cantidad y calidad de la leche producida, tanto a nivel
fisicoquimico (grasa, proteina, lactosa, etc.), como a nivel sanitario (conteos
celulares, conteos bacterianos, etc.) -

+ Financiamiento
Debido a la baja rentabilidad del productor, éste no cuenta con capital suficiente
para la implementacién de tecnologias, por lo cual requiere de créditos blandos

con intereses bajos y tasas fijas, para el financiamiento de compra de animales,

maquinaria para el aprovechamiento de esquilmos y empacado de forraje.
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e« Manejo sanitario

Respecto a los problemas sanitarios se discutié que es necesario prevenir la
entrada de enfermedades y plagas al territorio nacional, controlar y erradicar las
existentes, y lograr el reconocimiento de la condicion sanitaria por las
autoridades de otros paises. Por lo anterior, es necesario intensificar las
campanfas sanitarias que permitan incrementar la produccion de la ganaderia,
mejorar la salud publica y facilitar la comercializacion del ganado, asi como de

sus productos y subproductos.

La existencia de laboratorios para diagnéstico de enfermedades es minima,
falta equipamiento y capacitacion de los responsables para realizar las pruebas.
El costo de éstas, como la tuberculina, es elevado para muchos productores. La
obtencion de certificados y guias sanitarias son muy complicados, cuando se
realiza la compra o venta de algun animal. El sacrificio de animales en rastros
clandestinos o carniceros sin ninguna inspeccion de autoridades sanitarias,

genera importantes focos donde se pueden propagar enfermedades zoonadticas.

Existen problemas sanitarios que afectan el nivel reproductivo, como son la
brucela, leptospirosis y tuberculosis, que causan retencion placentaria, abortos,

becerros con bajo peso y débiles al nacimiento.

o Estacionalidad de la produccién
Existe una marcada estacionalidad en la produccion y disponibilidad de forrajes
por factores climaticos. En la época de sequia se fiene problemas de
disponibilidad de forraje, lo que provoca bajos rendimientos productivos y
reproductivos; a su vez en la época de lluvias se tiene abundancia de forraje,

mayor produccién de leche y menor precio de este producto por su sobreoferta.

Cabe aclarar que las condiciones climaticas que prevalecen en las zonas con

produccion de doble proposito, se caracteriza por ser de altas temperaturas
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durante todo el afio y un periodo de lluvias bien definido, el cual puede ser de
cuatro a ocho meses. Lo anterior, también define de cuatro a ocho meses de

estiaje, el cual se refleja en la disponibilidad de forraje en sistemas no irrigados.
« Falta de registros productivos y reproductivos

Por el manejo tradicional no se tienen registros productivos y reproductivos que
muestren la eficacia de las explotaciones, lo que no permite tomar decisiones
para plantear sus objetivos y metas como empresa. Es necesario mencionar
que por la falta de registros productivos es dificil determinar el inventario y la

produccion exacta de la ganaderia bovina de doble propdsito.
¢ Infraestructura

Este problema se presenta en los sectores primario, de transformacion y
comercializacion, pues no existe la infraestructura necesaria. Faltan caminos
para la recoleccion de leche, electrificacion, sistemas de riego, equipos de
procesamiento para la transformacién de productos y subproductos de la

ganaderia, asi como para su comercializacion.
e Manejo reproductivo inadecuado

En el tropico uno de los principales problemas que se tiene es el prolongado
periodo entre partos (20-21 meses), causado principalmente por el retardo de
las vacas en restablecer su actividad ovarica ciclica después del parto. Se ha
encontrado que el anestro postparto se prolonga hasta 250 dias; éste es el
principal factor que afecta el intervalo entre partos, pues se estima que
determina en 72% la duracién del periodo parto-concepcion y es la causa de

57% de los problemas reproductivos.
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Matriz 1. Priorizacion de puntos criticos en la produccion primaria de la cadena
bovinos de doble propésito. .

Punto critico s
prioridad
e Falta planeacion y control en los eslabones de la cadena 1
¢ Organizacion de productores y vision empresarial 2
e Alimentacién 3
« Transferencia de tecnologia y capacitacién 4
e Calidad de los productos (carne y leche) 5
+ Financiamiento 6
e Manejo sanitario 7
o Estacionalidad en la produccion 8
e Falta de registros productivos y reproductivos 9
¢ Infraestructura 10
e Manejo reproductivo inadecuado 11
e Sustentabilidad 12
e Programas genéticos 13

Otros problemas son la inadecuada deteccion de estros, los varios servicios por
concepcion y la alta mortalidad embrionaria, que se reflejan en bajas tasas de
paricién de 45 a 55%, e intervalos entre partos mayores a 540 dias. En las
hembras jovenes la edad al primer parto de las vaquillas se sucede hasta los
42-48 meses.

e Rentabilidad

Uno de los principales problemas es la baja rentabilidad de las explotaciones
provocado por el bajo rendimiento productivo, ia baja tecnificacion de la
produccién y el bajo precio de los productos (carne y leche). Lo anterior, ha
ocasionado que esta cadena no haya tenido un repunte importante, comparada

con la ganaderia bovina de areas templadas, aridas y semiaridas, donde se han
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-especializado en la produccién de leche, con un nivel tecnolégico mucho mayor
y donde han obtenido una mejor rentabilidad.

« Programas genéticos

Se detectd que la mayoria de los productores tienen animales con bajo
potencial genético, debido a cruzamientos indiscriminados de razas, sin
programas genéticos adecuados para un fin zootécnico (leche y carne), por

desconocimiento y/o falta de capacitacion de los productores.

También se indico que la inseminacion artificial es poco utilizada y que la monta
natural con toros sin evaluacion de su genética y capacidad reproductiva causa
un bajo porcentaje de concepcion de las vacas. Existe financiamiento limitado
para renovar los hatos por animales mucho mas especializados y con un
potencial genético mayor.

El bajo potencial genético de los animales genera los siguientes problemas: la
mayoria de los productores no cuentan con buenos programas de
cruzamientos; obtienen animales que alcanzan su madurez sexual a edad
avanzada y peso inadecuado, bajo peso y condicién corporal pre y postparto,
largos periodos de anestro posparto, elevado porcentaje de vacas repetidoras

(que no quedan gestante) y dias de parto a concepcion muy prolongados.
5.1.4.2 Problemas detectados en el procesamiento

La organizacion de productores con una vision empresarial fue la demanda de
mas alta prioridad en ei procesamiento de los productos obtenidos en la cadena
de bovinos de doble proposito (Cuadro 2). Para tener mayor competitividad e
ingresos es necesario que los productores participen en todos ios eslabones de
la cadena (produccion, transformacién y comercializacion), y que diversifiquen
sus productos con calidad y con mayor vida de anaquel.



Para lograr lo anterior es necesario estandarizar la calidad de la materia prima,
que permita elaborar productos con calidad e inocuidad, generar agroindustrias
con mejor infraestructura y que los productores tengan acceso a creditos
oportunos y blandos.

Es necesario buscar opciones para tener una produccion de leche mas

constante en el aio y almacenar la leche en las épocas de abundancia de
forrajes.

Al conocer la calidad de la materia prima y su manejo sanitario se podran
obtener productos inocuos y diferenciados con marca y denominacion de
origen. Ello permitira competir con normativas vigentes para la exportacion de
productos. En el caso de los rastros, se menciond la falta de control sanitario en

el proceso de matanza de los animales.

Las organizaciones de productores son indispensables para facilitar la
capacitacion y asistencia técnica, que genere su autogestion. Sin embargo,
para que mejoren sus ingresos, los productores deben tener registros de
produccion para que determinen la rentabilidad de sus explotaciones,
cooperativas o empresas.

En resumen, la planeacion adecuada en todos los eslabones de la cadena '
permitira la mayor rentabilidad de las empresas de ganado de doble proposito y
por lo tanto mejorar los ingresos de los productores, los cuales deben moverse

a una cultura empresarial.
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Matriz 2. Priorizacion de puntos criticos en el procesamiento de la cadena
bovinos de doble proposito.

Punto critico wden g2
prioridad
e Falta planeacion y control en los eslabones de la cadena 1
« Organizacion de productores y visién empresarial 2
e Infraestructura 3
e Escaso, costoso e inoportuno financiamiento 4
« Estacionalidad en el abastecimiento de la materia prima 5
« Deficiente control de calidad de los productos (carne y leche) 6
« Desconocimiento de la calidad de la materia prima 7
e Limitado control en el manejo sanitario de los productos 8
« Diversificacion de los productos y subproductos procesados 9
con mayor vida de anaquel |
« Capacitacion y asistencia técnica para el procesamiento 10
e Normatividad 11
« Falta de registros economicos 12

5.1.4.3 Problemas detectados en la comercializacion

e Organizacién de productores y vision empresarial

En la comercializacion de los productos nuevamente, el principal punto critico
fue la organizacion de productores con vision empresarial, pues se encontrd
que la produccién de bovinos de doble proposito no se ha podido integrar en
todo su proceso, desde el productor primario hasta la comercializacion, de tal
forma que el productor obtenga mayores ganancias ai eliminar intermediarios
(compradores de leche, queseros Yy becerros). Se conoce que los que
comercializan, transforman y procesan los productos (industria) son los que se
quedan con las mayores utilidades.
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e Deficientes sistemas de comercializacion y campanas publicitarias,

desconocimiento y falta de estudios de mercado

No se tienen canales adecuados y suficientes para comercializar los productos,
lo que se agudiza por la falta de organizacion de los productores y de estudios
de mercado que oriénten la produccién para nuevos nichos, de tal manera que
se tenga una mejor venta y mayores ganancias para los productores. Se
desconocen las tendencias y exigencias del mercado potencial regionales,
nacionales e internacionales.

¢ Intermediarismo e inequidad en los margenes de utilidad

En la comercializacion el principal problema es el pago de los productos basicos
(leche y becerros destetados o carne) a precios muy bajos. Esto se agudiza

por la alta cantidad de intermediarios que intervienen en la cadena.

e Financiamiento
Dado que la mayor parte de la produccién es artesanal, se dificulta la
comercializacion, por lo que es necesario que los productores tengan acceso a

créditos que les permitan mejores opciones para procesar y dar valor agregado
a su producto.
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Matriz 3. Priorizacion de puntos criticos en el mercado de la cadena
bovinos de doble propésito

Punto critico Orden de
prioridad
e Falta planeacion y control en los eslabones de la cadena. 1
« Organizacion de productores y vision empresarial 2
o Deficientes sistemas de comercializacion y campanas 5
publicitarias
e Intermediarismo e inequidad en los margenes de utilidad E
« Desconocimiento y falta de estudios de mercado ]
e Financiamiento 6
e Estacionalidad de la oferta de los productos y subproductos 7
e Deficiente calidad de los productos 8
e Infraestructura 9
e Asesoria y capacitacion 10

« Estacionalidad de la oferta de los productos y subproductos
La comercializacion de los productos, principaimente leche, se dificultan por su

estacionalidad, pues su mayor abundancia coincide con la época de lluvias en

la que algunos caminos se vuelven intransitables.
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Matriz 4. Problemas criticos en la cadena bovinos de doble propodsito

(continuacion)

Problemas Criticos

Produccion Procesamiento Mercado

e Sustentabilidad

e Programas genéticos

e Deficiente control de calidad

de los productos (carne,

leche y productos finales)

e Desconocimiento de

la

calidad de la materia prima

¢ Diversificacion de

los

productos y subproductos

procesados con mayor vida

de anaquel

e Normatividad

o Deficientes sistemas
comercializacion

campanas publicitarias

de
Yy

e Intermediarismo e inequidad

en los margenes de utilidad

e Desconocimiento y falta de

estudios de mercado

Primaria
X
X
X X
X X
X
X

También es necesario considerar, que

los mercados

nacionales e

internacionales requieren produccion constante para satisfacer la demanda

continua de los consumidores.
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Matriz 5. Problemas tecnolégicos de la Cadena de Bovinos de Doble

Propésito

PROBLEMA TECNOLOGICO

Bajo potencial productivo

Manejo y conservacion de forrajes
Manejo de praderas

Programas Genéticos

Falta de registros productivos vy
reproductivos

Inocuidad en la elaboracion de
quesos artesanales

Equipo e infraestructura deficiente
Deficiente control de calidad de los
productos (carne y leche)
Transferencia de tecnologia de
investigadores y instituciones

Organizacion de productores

Limitado control en el manejo
sanitario de los productos
Desconocimiento y falta de

estudios de mercado
Estacionalidad de la oferta de los

productos y subproductos

ESLABON

Produccion

Primaria

X

X
X
X

b

B Distribucion y
Transformacion L
Comercializacion

X

X

X X

X X

X X
X
X
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5.2 Trayectoria y prospectiva del mercado de productos de la cadena
bovinos de doble propdsito

5.2.1 Panorama nacional
5.2.1.1 Antecedentes de la produccion de leche en México

Desde la introduccion de los primeros bovinos en el siglo XVI por los esparioles
y hasta fines del siglo XIX, la ganaderia se desarrollo fundamentalmente en las
haciendas, destinandose la produccion de carne y leche para el consumo
interno. A principios del siglo XX, debido a la necesidad de repoblar los
inventarios, se fomentdé la importacion de ganado de razas lecheras,

impactando a corto plazo, el crecimiento de la produccion de leche.

La consolidacion de la lecheria comercial se inicid a partir de los afos cuarenta
y estuvo determinada por el desarrollo industrial y el mercado interno. En el
periodo 1950-1970 se presentd un proceso de integracion horizontal y vertical
de la actividad lechera, cuyo resultado fue la formacién de algunas de las
pasteurizadoras e industrializadoras de lacteos, que actualmente todavia
existen en el pais; entre 1970 y 1984 se presentd un crecimiento relativamente

constante.

La participacion de leche en polvo importada para consumo durante la década
de los afios 70's fue menor del 10% del total del consumo nacional, lo que
permitio el crecimiento sostenido de la produccion del pais. Sin embargo, a
partir de 1980 se inici6 un crecimiento sostenido en la participacion de la leche
importada en el consumo nacional y una reduccion de la produccion nacional de

leche.

En 1984 el gobierno federal adopto el sistema de precios controlados a la leche;

este rigido control de precios al publico aunado a la transferencia de subsidios a



la exportacion de paises proveedores de leche en polvo, afecto la inversion del
sector lechero, pues el precio pagado al producto era menor a los costos reales
de produccion, resultando en descapitalizacion de las explotaciones. Lo
anterior, ocasiond durante la segunda mitad de la década de los 80's una
severa caida de la produccioén nacional y un incremento en las importaciones de
leche en polvo.

Con el objeto de revertir esta tendencia, en 1989 se cambié el esquema de
precios controlados por un esquema de precios flexibles, el cual era concertado
por las entidades federativas y revisado por las instancias estatales del Pacto
de Estabilidad y Crecimiento Econémico. A partir de entonces, las expectativas
para el sector lechero fueron mas favorables; se promovieron programas para
incrementar la produccién de leche, se concertaron acciones entre las
instancias gubernamentales, los productores organizados y los industriales de
la leche, para establecer nuevos mecanismos de asignacion de la leche en
polvo importada. Solo se mantuvo el esquema subsidiado de importacion de
leche para el programa social de LICONSA.

Los signos de recuperacion se observaron desde el inicio de la década de los
90°s, pues las expectativas influyeron en el interés de los productores lecheros
en lograr mayores rendimientos de produccion. Asi, en los afios 90-92 la
produccién creci6 un 8%; de 1993 a 1995 se presentd una reduccion de la tasa
de crecimiento al avanzar solamente al 1.1% anual, causado por problemas
econémicos y climéticos del pais. Entre 1996-98 se retomé el crecimiento de la
produccién nacional, pasando de 7 586 millones de litros a 8 316 millones en

1998, con una tasa de crecimiento media anual (TCMA) del 4%.

5.2.1.2. Produccion por estados y zenas productoras

La produccién de leche en México se desarrolla en condiciones muy

heterogéneas desde el punto de vista tecnoldgico, agroecologico y
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socioeconémico. Ademas, dada la variabilidad de condiciones climatolégicas,
éstas adquieren caracteristicas regionales matizadas por la tradicion vy
costumbres de la poblacién.

Asi, aunque la produccion de leche se desarrolla en todo el pais, 6 estados de
la republica aportan el 56% de la produccion nacional (SAGARPA, 2002);
destacando Jalisco, Durango, Coahuila, Chihuahua y Guanajuato en la zona
templada y arida o semiarida, con sistemas intensivos y semi-intensivos
principalmente; en el trépico himedo y seco sobresale el estado de Veracruz
con una ganaderia de doble propoésito. El resto de los estados aporta el 44% de
la produccién nacional (Figura 3).

Los estados de Coahuila y Durango generaron una produccion de leche en
2002, de 1 872.4 millones de litros, aproximadamente el 20% de la produccion
nacional. Entre estas dos entidades se ubica la Region Lagunera, principal
cuenca lechera del pais, pues ocupa el primer lugar en la produccién nacional.

Jalisco
18%

Otros
40% Durango

10%

Chihuahua Guanajuato o

8% 7% 7%

Figura 3. Principales estados productores de leche en México.
Fuente: SAGARPA, 2002.



5.2.1.3 Sistemas de Produccion

En torno a la produccién de leche en México se han realizado diversos estudios,
los cuales han detectado que ésta actividad se realiza en sistemas que van
desde el tecnificado hasta los de subsistencia en una misma region,
distinguiéendose de forma general cuatro sistemas: especializado,
semiespecializado, de doble propésito y familiar o de traspatio. Las siguientes
graficas muestran la contribucién estimada de los sistemas productivos.

DD e e S
8.000.000
7.000,000 4
6,000,000 H H
5,000,000 14
4,000,000 H <
3.000.000 1 —
2,000,000 -
1,000,000
n -
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30.09,

miles de litres

1

1 S0.5%

I
1

1985 1986 1987 1088 1080 1900 1991 1902 1990 1094 1995 199 1907 1008

BESPECIALIZADO OSEMESPECIALIZADO ¥ FAMILIAR O TRASPATIO O DOBLE PROPOSITO

Figura 4. Composicion de la produccién de leche de bovino por sistema de
produccién durante los afios 1985-1998.

Los sistemas de produccion son muy heterogéneos en su manejo y parametros
productivos, no obstante, dentro de las principales caracteristicas que los
diferencian se encuentra el tamafo del hato medido por el nimero de cabezas,
los dias de lactancia y el rendimiento de leche por dia (Cuadro 2).



Cuadro 2. Caracteristicas basicas de los sistemas de produccion de leche en

Mexico.
i g oo . - - Doble
Caracteristicas Especializado Semiespecializado Familiar g
Propdésito
Tamano 300-400 180-200 2-10 30-40
Promedio del
Hato (cabezas)
Dias de lactancia 305 280-305 210-260 120-180
Rendimiento
(Its/dia) 20-27 18-20 6-12 3-9
FIRA, 2001

5.2.1.4. Mercado de la lecheria tropical

Algunos investigadores han afirmado que la lecheria tropical surgio para -
satisfacer el consumo local. Asi, en los afios 1988 y 1989, el mercado principal
de la leche eran las pequefas industrias regionales, complementandose con
una amplia distribucién de leche bronca a las zonas urbanas de la misma
region. Una porcién menor se destinaba a las grandes procesadoras, con
amplia infraestructura de centros de acopio y rutas colectoras (Mufioz, 1991).
Un factor que favorecid esta forma de comercializacion de los productos

lacteos fue que no estaban sujetos a precios oficiales.

Actualmente existen otras circunstancias que han modificado el destino de la
produccion:
- El control oficial de precios ya no existe.
- El incremento de la infraestructura de distribucién y comercializacion, ha
ocasionado que los quesos Y la leche local tengan mayor competencia.
- Los consumidores han cambiade su percepcion de la calidad de |a leche

bronca y los productos sin pasteurizar.

56




Se estima que la captacion de leche en los tropicos por parte de la industria
lactea en gran escala se ha incrementado en la dltima década. No obstante, no
se tienen registros especificos de la participacion de este tipo de industria en el
proceso de acopio y comercializacion de la leche producida en los tropicos. Un
ejemplo de mayor participacion es el caso de Nestle en el estado de Veracruz,
que ha impulsado su participacion en el mercado mediante la instalacion de
tanques frios en las zonas rurales. En 1990 capto y proceso el 15% de la
produccién de leche producida en el estado y para el afio 2002 se estima que

acopid aproximadamente el 25% de la produccion estatal de leche.

Entre los problemas para industrializar la leche en climas calidos esta la calidad
microbiolégica, que en el caso de Nestlé ha atacado con buenos, aunque aun

insuficientes resultados, al promover la instalacion de tanques frios en los
ranchos.

Escenarios y perspectivas

En la lecheria tropical los precios del producto son el principal determinante de
la rentabilidad en el sistema, éstos pueden variar dependiendo de la orientacion
de la demanda. Los destinos del producto que tienen mas probabilidades de
crecer son la industria quesera y la deshidratadora, por lo que el precio de la
leche en el tropico estara muy relacionado con la evolucion de estas industrias
(FIRA, 2001).

La perspectiva mas favorable se basa en el desarrollo de industrias locales,
para lo cual se requiere apoyar proyectos de empresas que consideren su
integracién con productores, mejoren la calidad y permitan que el valor
agregado al producto final se redistribuya entre los participantes. Lo anterior,
puede estimular a los productores para que mantengan una produccion estable
durante el afio y disminuir ia dependencia de la produccion, segun los precios

de la carne o la leche: de tal forma que se beneficie al productor y al industrial.
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En dado caso de que continte disminuyendo o estancado el mercado de la
leche del tropico, que aumente la competencia de productos de otras regiones y
que no se tenga una estrategia definida de competitividad, se perderan las
oportunidades de comercializar los productos en el mercado nacional e

inclusive en el propio mercado regional.

5.2.1.5 Tendencia de la comercializacion de leche y derivados lacteos en
México.

En cuanto a la comercializacion de la leche en México, la tendencia que se ha
observado en los Ultimos afos ha sido el incremento de la participacion de la
industria en la captacion y procesamiento de leche disponible en el pais
(produccién mas importaciones). En 1994, la industria captaba
aproximadamente el 58% de la leche disponible en México; para 1999 la
industria elevd su participacion al absorber el 68% de la produccion nacional de
leche y el 39% de las importaciones de leche en polvo, procesando en conjunto
durante este afio el 63% del total de leche disponible en el pais. En contraparte,
la industria informal de la leche integrada por el consumo de leche bronca vy la
leche destinada a la produccion de quesos y demas derivados lacteos mediante
técnicas de tipo artesanal, ha reducido su participacion en el proceso de
comercializacion de la leche.

Se prevé que la industria de lacteos en México incremente su participacion en el
mercado de la leche disponible en el pais, tendencia que esta muy ligada al
desarrollo de la industria lactea en el ambito internacional. En el ambito nacional
se estan presentando los escenarios que acontecen en el mercado mundial de
lacteos, es decir, se estan desarrollando alianzas estratégicas que concentran
la produccién, existe una enorme especializacion y diversificacion de derivados
lacteos que impulsa la innovacién constante de productos, se presenta una

importante diferenciacion de marcas y cada vez mas se controlan los procesos




de distribucion del producto final, asi como la calidad de la leche que la industria
utiliza como materia prima.

Respecto a este Ultimo punto, la calidad de la leche se ha convertido en un
factor que toma cada vez mas relevancia en la competitividad de la industria
lactea en México. En el caso de las grandes empresas tipo cooperativas, su
integracion a la actividad primaria casi es completa. Mas del 90% de la leche
que procesan proviene de sus socios y la tendencia es disminuir la dependencia
de proveedores externos. Realizan esfuerzos por mantener un precio
comparativo elevado de la leche para propiciar la modernizacion de sus

unidades de produccién, adoptando asi estrictos controles de calidad.

En las industrias que dependen de proveedores externos, se esta observando
un cambio en la estrategia de acopio de la leche. De la instalacion de grandes
tanques frios comunitarios con capacidades de mas de 22 000 litros se esta
cambiando a la operacion individual de pequefios tanques de 500, 1 000 y 2
200 litros. Esto con el objetivo de aumentar la calidad bacteriolégica de la leche

y llevar un control mas estricto de sus proveedores.

La produccion de leche en los tropicos en donde predomina la explotacion de
bovinos mediante el sistema de doble propésito esta inmersa en este proceso
de desarrollo de la industria lactea, pues ha sido la base del incremento de la
participacion de esta industria en la captacion de la leche en el entorno
nacional. En las regiones tropicales, la industria ha venido incrementando la
calidad de la leche que acopia mediante la instalacion de tanques frios en las
regiones productoras y muestreando continuamente la produccién de leche de
cada uno de los productores que la abastecen; tal es el caso de Nestlé en el
estado de Veracruz, que mediante estos muestreos detecta la calidad que cada
productor produce y en base a ello, determina el precio que paga por la leche. A
mayor calidad, mayor precio por litro vendido.
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5.2.2 Panorama Mundial

En lo referente al mercado internacional, no fue posible hacer una
diferenciacion de la produccion de leche proveniente del sistema de doble
propésito, razén por la cual se analizé por el volumen total producido, exportado
e importado en las principales regiones y paises que participan en el comercio
mundial, de manera independiente al sistema de produccion.

5.2.2.1. Regiones y paises productores

En el afio 2001 la produccién mundial de leche de bovino ascendié a 577.5
millones de toneladas. El 56% se generd por 8 entidades, destacando la Unién
Europea, Estados Unidos, India, Rusia, Brasil, Ucrania, Polonia y Nueva
Zelanda (Figura 5). En ese mismo afo, México se ocup6 el 14° lugar, con una
produccion total de 9.47 millones de toneladas de leche liquida.

Estados Unidos e Rusia Ucra: ia
13.0% _\‘A 6.1% 5.6% 3.9% - 2.3%
2 Polonia
2.1%
Nueva Zelanda
2.3%

Unién Europea
20.9%

Figura 5. Principales paises productores de leche de bovino en el afio 2001.
Fuente: FAO.




A continuacion se presenta brevemente las principales caracteristicas de las

regiones productoras de leche de bovino mas importantes en el mundo.
5.2.2.1.1. La produccion de leche en la Union Europea

La UE cuenta con una poblaciéon con poco crecimiento, con poder adquisitivo
alto y donde la mayor parte de las personas son adultas. Por esta razon se
considera que es un mercado maduro, con poco crecimiento del mercado de

leche fluida y donde la mayor parte de la produccion se destina a la

industrializacion.

La leche para consumo interno recibe aportaciones especiales en subsidios.
Estos montos equivalen aproximadamente al 30% del valor comercial, mientras
que el précio que recibe el productor por la leche destinada al procesamiento
industrial esta determinado por los precios de mantequilla y leche descremada
en polvo que se envia al mercado de exportacion.

La UE se ha especializado en la produccion de productos con valor agregado,
puesto que a pesar de que la produccién de leche descremada en polvo
absorbe la mayor parte de la leche descremada, se tiene una tendencia a una
mayor participacion de la leche descremada en la elaboracidén de quesos y otros
productos frescos, ya que este es un sector que esta creciendo como resultado

de la preferencia de los consumidores por productos sin grasa.
Concentracion de la produccion en la Unién Europea.

El sistema de cuotas ha originado una tendencia creciente hacia Ia
concentracion, a fin de aprovechar las economias de escala. También la renta,
compra o transferencia de cuotas de una region a otra ha permitido la ubicacion
de las empresas en zonas donde pueden ser altamente productoras. Asimismo,

el otorgamiento de cuotas puede incrementar el valor de la tierra, dando
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oportunidad a productores de menores recursos productivos a responder a los
cambios en tecnologia, costos o demanda de productos.

Tendencias de la produccion.

A mediano plazo se espera que la produccion de leche disminuya ligeramente
como resultado de un menor consumo mundial de mantequilla, el cual sera
compensado por un incremento en el consumo de queso y productos frescos
que atiendan las demandas de un mercado altamente selectivo que exige
productos diferenciados. Las tendencias a largo plazo comprenden la
disminucion gradual de subsidios, afectando a los productores primarios con

sistemas menos eficientes, con lo que se acentuara mas la concentracion de la
produccion.

5.2.2.1.2. La produccion de leche en Estados Unidos de Ameérica

Estados Unidos es el segundo productor de leche de bovino en el mundo. No
obstante, a pesar de contar con potencial productivo y tecnologia de
vanguardia, la politica agropecuaria de este pais en cuanto al fomento del
sector lechero no se ha dirigido al aumento de la produccion, sino a la

especializacion y concentracion de las zonas productoras.

La concentracion de la produccion de leche se ha basado en la reduccion del
numero de empresas, pues mientras en 1940 existian 4.7 millones de granjas,

para el censo de 1997 apenas se registraron 117 mil unidades de produccion de
leche.

La concentracion regional se ha visto propiciada por las ventajas comparativas
que presentan algunas regiones del pais, como la region del Pacifico
(California, Idaho y Nuevo México) sobre otras regiones, ya que se dispone de
amplia produccion de alfalfa de buena calidad, ventajas climatologicas y

regulaciones ambientales menos rigidas, que favorecen el establecimiento de
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empresas lecheras con gran numero de animales (superiores a los 5 000), con
labores altamente especializadas, que dan como resultado producciones muy
eficientes y con costos de produccién menores que en el resto del pais (FIRA,
2001).

La politica agropecuaria de Estados Unidos se caracteriza por otorgar
importantes subsidios. El sector lechero no es la excepcion, pues con el fin de
no desestabilizar el mercado por la produccion de excedentes que no se
alcanzan a comercializar internamente, se cre6 el Programa de Incentivos a las
Exportaciones Lacteas (Dairy Exports Incentive Program, DEIP), cuya funcion
es subsidiar a productores primarios e industriales para que puedan competir en
el mercado internacional. El valor de los apoyos que el gobierno da a los

productores lecheros es de aproximadamente el 57% del precio de la leche
(FIRA, 2001).

Tendencias y perspectivas

La tendencia de la produccion de leche en Estados Unidos se proyecta en un
mediano plazo Iigéramente al alza debido a la inclusion de un gran porcentaje
de granos en las dietas alimenticias del ganado, situacion que propicia una
mayor productividad por vaca y por ende una mayor produccion global de leche.
Lo anterior, es favorecido por la ventaja de que el pais cuenta con una mayor
cantidad de granos. Asi mismo, se prevé que se continuara reforzando el
enfoque de produccion a bajos costos, tanto por la reubicacion de las empresas
en zonas con ventajas comparativas que propician la generacion de economias
de escala, como por el incremento de la eficiencia en las labores del proceso

productivo. Este aumento estara influyendo en los precios hacia la baja.
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5.2.2.1.3. La produccion de leche en Oceania

Australia y Nueva Zelanda, los dos paises que conforman el grupo de Oceania,
presentan resultados muy similares en la cantidad de leche producida, puesto
que ambos tienen bajos costos de produccion, un casi nulo apoyo en subsidios
(0.4% y 0.03% de los apoyos estimados al productor a nivel mundial), un
enfoque comercial a cubrir las tendencias de la demanda mundial, manejo de
volumenes importantes de materia prima para la industria lactea y la cercania
con paises asiaticos deficitarios.

Si bien Nueva Zelanda solo participd con el 2.3% de la produccion mundial en
2001 y Australia apenas con el 1.6%, el hecho de que exporten el equivalente

del 70% y 50% de su produccion, respectivamente, lo vuelve un caso
sobresaliente.

Estructura de la comercializacion dirigida al mercado.

Los productores proporcionan su leche a las compaiiias cooperativas a las que
pertenecen y reciben un precio basado en el valor del mercado mundial de los
productos producidos; sin embargo, desde 1979 funciona el Supplementary
Minimum Price, con el cual el gobierno asegura un precio minimo a la leche que
va a la industria. '

El New Zealand Dairy Board (NZDB), es el responsable de la comercializacion a
nivel mundial de los productos principales como son quesos, leche en polvo,
crema y proteinas lacteas. Esta organizacion es propiedad conjunta de las
compafiias de procesamiento de lacteos de exportacion, que a su vez son
propiedad de los productores primarios neozelandeses que les proveen con
leche a través de su participacion accionaria. Esta estructura de venta unica del
Consejo, asegura que solo exista un vendedor neozelandés en todo el

mercado, por lo que el énfasis se pone en la competencia con otros paises.
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Produccion de valor agregado encaminado a la exportacion.

Para Nueva Zelanda, la leche se considera de gran importancia, ya que se
dedica a su industrializacion, dandole valor agregado mediante el
procesamiento para obtener leche entera en polvo, leche descremada en polvo,
queso y mantequilla, productos que posteriormente se exportan a diversos
mercados del mundo. El producto que ha tenido mayor dinamismo en su
demanda exportable ha sido el queso, producto que ha tenido un crecimiento
del 42% en el periodo 95-99, seguido por la leche descremada en polvo (23%),
la mantequilla (17%) y la leche entera en polvo (14%).

El comportamiento anterior, se debe a las tendencias mundiales de consumo,
que consideran poco saludable a la grasa butirica y por la exclusividad de venta
que lograron los neozelandeses para surtir queso a las mas importantes
cadenas mundiales de pizza y hamburguesas. Asimismo, la industria
neozelandesa esta atendiendo sectores de mercado diferenciados con
productos que cubren las demandas de los clientes por productos especificos,
como es el caso de la leche baja en lactosa, disefiada para el mercado asiatico,

cuyos habitantes tiene poca aceptacion de la lactosa.

Tendencias de crecimiento de la actividad lechera.

Las condiciones climatolégicas benignas de Nueva Zelanda y Australia
favorecen la produccion de leche basada en el pastoreo, con bajos costos de
produccion. Esta posicion les proporciona ventajas ante otros paises, que sin el
apoyo de subsidios no pueden competir con los precios bajos, por lo que sus
productos sélo pueden penetrar en nuevos mercados, sobre todo en aquellos

que demandan productos diferenciados.

En la medida que otros productores pierdan competitividad, el sistema de
produccion a bajos costos se estara imponiendo a nivel mundial. En el aspecto
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comercial, la industria neozelandesa probablemente intentara establecer sus
marcas comerciales al tratar de disminuir la venta de sus insumos industriales
Unicamente con marca genérica. Actualmente sdlo el 25% del valor de las

exportaciones neozelandesas proviene de productos con marca.

Estos dos paises continuaran siendo en el mediano plazo las potencias

exportadoras de leche en el mundo.
5.2.2.1.4 La Produccion de Leche en Sudamérica.

Los paises que estan asombrando al mundo en los ultimos anos por su
capacidad de produccién de leche y mas aun por su aparicion como
exportadores de productos lacteos, son Argentina y Uruguay. Argentina se ha

destacado en el mundo mundialmente como productor y exportador de carne.

Actualmente los costos de produccion de Argentina y Uruguay se consideran
junto con Australia y Nueva Zelanda como los més bajos; se encuentran en el
rango de 0.10 a 0.15 ddlares/kg, equivalentes a 0.93 - 1.39 pesos mexicanos

por litro.

La razodn de estos costos bajos esta en la utilizacion de praderas naturales con
un suelo rico en nutrientes (pampas), que cubren mas de una cuarta parte del
area de Argentina y un poco mas de Uruguay. En este tipo de suelos se puede
producir mas de 12 toneladas de materia seca de alfalfa, sin usar fertilizante; el
clima templado de la zona permite el pastoreo en todo el afio, con o que se
evitan los gastos de manejo del estiércol y se minimizan las inversiones en

instalaciones.

Durante la época seca se suplementan a las vacas con silo y grano; productos

producidos localmente a bajos costos.
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La inversion fija por vaca en Argentina varia entre $ 1 000 a $ 1 500 ddlares por
vaca; comparado con los $ 7 200 a 7 800 en los Estados Unidos.

Otro factor adicional es la minima inversion en practicas de control ambiental
(manejo de estiércol, reposicion de camas que en otros paises incrementan
hasta $ 0.50 pesos por litro.

Tendencias de Produccion

Si las condiciones de precios mundiales continiian al mismo nivel 0 se elevan,
los paises del Cono Sur seran un competidor dificil de vencer por aquellos
paises con costos de produccién altos y sin ayuda de subsidios.

Uno de los mercados atractivos para estos paises sera México, ya que continda
siendo el importador mas grande del mundo en leche en polvo descremada y
durante afos ha sido un mercado preferido por los industriales norteamericanos
y europeos.

Por otro lado Brasil es el mercado natural de Argentina y Uruguay, ademas de
su cercania, por participar ambos en el MERCOSUR, un tratado comercial entre
los paises del Cono Sur que no les impone tarifas al comercio.

Sin embargd, Brasil enfrentd una seria crisis econdémica en la década pasada
que limitd por varios afios las importaciones realizadas para cubrir el déficit de
11% en su produccién nacional. En los afios recientes las importaciones de

leche se han estabilizado en los niveles previos a la crisis.

Otras Aiternativas

Las pampas en las que actualmente pastan las vacas lecheras, anteriormente
eran utilizadas por vacas productoras de carne. El colapso del mercado de la

carne obligd a los productores a cambiar de giro. No obstante, es muy probable

67



que la produccion de leche no podrd mantener los niveles de produccion
alcanzados hasta ahora, debido a que se ha detectado fiebre aftosa
nuevamente, después de ser catalogada como erradicada pbr organismos
internacionales, lo que indudablemente sera aprovechado por los paises de

América del Norte para frenar la importacion de sus productos.

El rico suelo de las pampas es también excelente para la produccion de granos,
especialmente la soya, por lo que en caso de mejorar el mercado mundial de

granos se reflejara en un menor crecimiento de la produccion de leche.
5.2.2.2. Consumo mundial de leche y sus derivados

La demanda de leche a nivel mundial se define en funcion de su uso. El
consumo doméstico total de leche, incluye el consumo de leche para alimentos,

el consumo de leche fluida y consumo industrial de leche fluida.

Se considera que el consumo directo de leche fluida expresa el consumo de
leche dentro de cada pais; mientras que la leche que se destina para la
industria se caracteriza por contabilizarse como consumo por las empresas
transformadoras, y los productos generados no necesariamente se consumen al

interior del pais, pues algunos son exportados.

En cuanto al consumo per capita de leche, los paises desarrollados concentran
las cantidades mas altas e inician una ligera tendencia a la baja en los ultimos
afos. Del aflo 1997 a 2001 en el grupo de los diez primeros consumidores
mundiales solo tres naciones, Austria, Finlandia y Dinamarca aumentaron su
consumo per capita. Por esta razén, en algunos paises se han implementado
campafias para revertir esta tendencia y reincorporar asi el producto como
bebida habitual en ia dieta (destaca la camparfia "bigote blanco”, realizada en
EE.UU. y otras similares en Canadéa y actualmente en Uruguay). El otro extremo

lo constituyen los paises pobres, donde estd practicamente ausente en las
dietas.
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El consumo per capita de leche de vaca varia mucho entre paises. En Irlanda,

el primer consumidor mundial, alcanza casi los 170 litros/habitante/ano,

mientras que en China no llega a los 3 litros.

En el ambito internacional, el mercado de la leche y los productos lacteos fue y
seguira influenciado por innumerables procesos concurrentes relacionados con
la situacion socioecondmica general y el desarrollo especifico de la industria.
Muchas de estas tendencias macro que impactan sobre los patrones de
consumo ya se estan manifestando en Sudamérica, en especial en Brasil y
Argentina. Algunas de ellas son:
e El aumento del estandar de vida y del poder adquisitivo operado en la
ultima década en numerosos paises emergentes.
» El'mayor acceso al crédito y por lo tanto a los bienes durables.
e La apertura de los mercados con la consiguiente expansion de la oferta e
innovacioén tecnologica.

e La creciente urbanizacion.

El desarrollo de la industria y la distribucidon moderna.

En particular, el proceso de concentracion de la poblacién en grandes centros
urbanos esta, usualmente, acompafiado por el incremento del ingreso
disponible y por el acceso a una mayor variedad de alimentos. Una faceta de
esta situacion es el crecimiento del consumo de productos de alto valor, como
la leche y sus derivados. El hecho de que la urbanizacion esté asociada, en
algunas regiones, a la provision de electricidad y, en consecuencia, al potencial
de desarrollar y extender la cadena de frio, es de particular importancia para
productos altamente perecederos como éstos. En tal caso, el consumo
hogareﬁo cambia desde lacteos que no requieren refrigeracion, hacia la
amplisima gama de productos que hoy pueden encontrarse en cualquier
supermercado.
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Otra tendencia de gran impacto en su comercializacion es la expansion de los
supermercados (proceso de concentracion de la distribucion paralelo al
registrado a nivel del consumidor), debido a que estos locales ofrecen gran
capacidad de refrigeracion y espacio para exhibir una extensa variedad de

productos frescos, lo que actia como estimulo.

También se ha detectado, principalrﬁente en los segmentos de mayores
ingresos, una mayor exigencia en cuanto a aspectos dietéticos y nutricionales,
con un aumento de la demanda de productos bajos en calorias o ricos en
algunos nutrientes. Como respuesta a esta ultima tendencia, se observa el
desarrollo de "alimentos funcionales" que incorporan a la leche liquida
ingredientes como calcio, hierro, vitaminas A, D, C, E, B6, fibras de origen

vegetal, acidos grasos esenciales omega 3 y 6, fitoesteroles, entre otros.

Otras dos tendencias interesantes son: el menor tamafo medio de las familias y
el aumento del numero de comidas fuera del hogar, que han promovido el
desarrollo de envases mas pequefios e incluso de porciones individuales. Asi, a
los tradicionales envases de un litro se agregaron presentaciones de entre 200

y 500 ml, que se adaptaron a las modernas modalidades de venta en maquinas
expendedoras.

En conclusién, la combinacion de todos los factores anteriores, ha
incrementado el tamafio del negocio, ya sea a través de la incorporacion de
nuevos agentes al consumo, o por el incremento de valor agregado en los

productos comercializados.

En cuanto a las perspectivas, un estudio del Rabobank consigna que los lacteos
fluidos tienen buenas posibilidades de incrementar su demanda en Ameérica
Latina, Asia y Europa Central y del Este. Se espera que la demanda crezca en
paises donde el suministro de leche fresca es generalmente bajo y en aquellos

lugares donde se disponga de facilidades de refrigeracion.
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5.2.2.3 Comercio Internacional

En la politica de la mayoria de los paises desarrollados con actividad lechera, a
excepcion de Nueva Zelanda y Australia (Oceania), se establece como
prioridad la estabilizacién del mercado interno y la satisfaccion de las
necesidades de la poblacion, considerando a la produccion y abasto de leche
como una prioridad nacional. Estos paises han establecido politicas de alto
proteccionismo para el sector lechero y la produccion de excedentes
exportables no constituye un fin, sino un medio para apoyar el ingreso de sus
productores. De esta manera se propicia que el mercado internacional esté
altamente distorsionado y constituya una “valvula” para dar salida a la

produccion excedente.

Lo anterior explica las grandes cantidades de subsidios a la produccion y
exportacion de leche en paises ubicados en la Union Europea y Estados Unidos
principalmente, y explica, también, por qué el precio internacional al que
finalmente se venden los productos lacteos, no corresponde al precio de
mercado que existe en dichos paises exportadores. Por ejemplo, en 1999 el
precio de la Leche Descremada en Polvo en Estados Unidos fue de 2 200
délares por tonelada, mientras que el precio internacional en ese mismo afno no
superd los 1 500 dolares por tonelada. Todo esto sin duda favorece a los
consumidores de paises irﬁportadores, pero afecta la produccién nacional de

€s0s mismos paises de manera muy importante.
Paises o regiones exportadoras
La Unién Europea es la principal region exportadora en el mundo. Ocupa el

primer lugar como exportador de quesos y leche en polvo entera y descremada

y el segundo como exportador de mantequilla después de Nueva Zelanda.
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Nueva Zelanda participa con el 22% y Australia con el 13% del volumen de las
exportaciones mundiales de lacteos. Es una region que ha ganado importancia
en el comercio internacional, al pasar del 27% de las exportaciones mundiales
en 1992 al 35% en 1999.

Nueva Zelanda tiene el primer lugar en las exportaciones de mantequilla y
segundo en queso y leche entera en polvo. Australia es el tercer exportador de

quesos, mantequilla y leche entera en polvo, y segundo en leche descremada

en polvo.

Contrariamente a lo que sucede en la Union Europea y Estados Unidos, en
Australia y Nueva Zelanda el sector lechero es poco intervenido por las politicas
gubernamentales. Asi, la competitividad de Oceania en el mercado
internacional se explica principalmente porque sus sistemas de produccion

basados en el pastoreo, les permiten producir con los costos mas bajos del
mundo.

Estados Unidos de Norteamérica es el cuarto exportador de lacteos en el
mundo; sin embargo, considerando las cifras de FAO, fue el segundo respecto
a su participacion en el valor de las importaciones mundiales en 2001, sélo

superado por la Union Europea.

El sector lacteo de este pais se ha enfocado mas hacia el consumo interno que
a la exportacion; estrategia utilizada para regular los precios internos,
eliminando los excedentes de consumo. En consecuencia, la participacion de

EUA en las exportaciones mundiales es relativamente baja (3.8% en 2001).

Entre los mecanismos federales de intervencién en el sector se encuentran la
compra de excedentes por parte de la Corporacion de Crédito para Productos
Basicos (Commodity Credit Corporation, CCC) y el Programa de Incentivos a

las Exportaciones Lacteas (Dairy Exports Incentive Program, DEIP). El primero
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es una instancia gubernamental cuyas funciones consisten en adquirir los
excedentes de leche en polvo descremada (LPD), mantequilla y queso que no
pueden venderse al precio minimo establecido, logrando con ello estabilizar el
mercado interno. El segundo es el que ha cobrado mas fuerza en los Ultimos
afios y se usa como un medio para contrarrestar los grandes subsidios
otorgados por la Union Europea. Es un mecanismo importante para el gobierno
norteamericano para dar salida a los excedentes de produccion, siendo

particularmente relevante en el caso de leche en polvo descremada.

Paises importadores

A diferencia de las exportaciones, las importaciones de productos lacteos se
distribuyen entre un mayor nimero de paises; entre 10 paises acumulan
alrededor del 50% de las importaciones mundiales (UE, México, Rusia, EUA,
Brasil, Argelia, Japon, China, Filipinaé y Malasia). Dentro de estos paises se
pueden distinguir tres tipos de importadores:

1) Paises importadores de productos lacteos de alto valor agregado como
EUA y Japén, que se encuentran en los primeros lugares en las
importaciones de quesos.

2) Paises que importan productos lacteos de bajo valor agregado, tal es el
caso de los paises en desarrollo como Mexico, Argelia, Filipinas,
Malasia, Tailandia, China y Brasil. Todos estos paises importan grandes
cantidades de leche descremada en polvo a bajos precios. Por ejemplo,
México ha sido el primer importador de leche descremada en polvo en el
mundo, seguido de Argelia y Filipinas. Hace unos afos Rusia era el
principal importador de mantequilla, pero en ia actualidad sus compras
se han reducido a la mitad. Aun con estas reducciones, sigue siendo el
segundo importador de mantequilla en el mundo, después de la Union

Europea.
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3) Paises importadores de insumos lacteos que se usan a su vez para
fabricar otros productos de mayor valor agregado. Caso de paises de la
Union Europea. Por ejemplo Alemania y Holanda importan leche
descremada en polvo para fabricar quesos. Estos paises son de los

principales exportadores de quesos en el mundo.

5.2.2.4. Tendencias Mundiales y su efecto en el mercado de lacteos.

En el afio 2001, FIRA realizd un estudio sobre las “Tendencias y Oportunidades
de Desarrollo de la Red Leche en México” en donde menciona las principales
tendencias mundiales del desarrollo socio-econémico que tienen relacion con el
mercadeo de productos agropecuarios, analizando en particular el efecto que
éstas tendencias tienen sobre el mercado y consumo de productos lacteos. Los

principales resultados de este estudio se resumen a continuacion.

5.2.2.4.1 Urbanizacién e incremento en el poder adquisitvo de la
poblacion en paises en desarrollo.

En la actualidad se observa un incremento en la concentracion de la poblacion
en grandes ciudades de paises en desarrollo. Esta concentracion esta
acompanada generalmente de un incremento en el poder adquisitivo, lo que
provoca un aumento en la demanda de una variedad de alimentos, entre los

que se encuentran la leche y sus derivados.

En México, por ejemplo, en 1970 el 59% de la poblacion se encontraba en
zonas urbanas, para el afio 2000 las personas que radicaban en zonas urbanas
representaban el 75% de la poblacién total del pais. Esto se traduce en un

consumo cada vez mas concentrado en grandes ciudades.

74



5.2.2.4.2. Importancia de los supermercados en la venta de alimentos.

Paralelamente a la concentracion de la poblacién en grandes centros urbanos,
se esta incrementando la participacién y concentracion de los supermercados
en la distribucion y venta de alimentos. En un gran numero de paiseé la
distribucion de alimentos se esta concentrando en pocas firmas comerciales,
otorgandoles un gran poder de negociacién tanto en la decision de que
productos ofrecer al mercado como en el establecimiento de precios y formas
de operacion. En Estados Unidos, las cinco cadenas de comercializacion mas
grandes venden el 42% de las mercancias. En ese pais, en 1999 hubo 753
fusiones y adquisiciones de negocios de comercializacion de alimentos. En
México y Argentina se estima que el 60% de los alimentos se adquiere a través
de supermercados.

El incremento del poder de negociacion de los autoservicios provoca una
gradual reduccién en los margenes de ganancia tanto a los productores
lecheros como a la industria procesadora. Esto obliga a las empresas a la
integracion vertical hacia el mercado consumidor, creando la necesidad de
realizar importantes inversiones especializadas en la conservacion, distribucion

y reparto directo de sus productos.

5.2.2.4.3. Concentracion de la Industria.

En el sector industrial se esta desarrollando una concentracion de la actividad
econdmica muy similar a la acontecida en los supermercados. Por ejemplo, en
Dinamarca una sola empresa cooperativa (MD Foods) genera las dos terceras
partes de la leche procesada y exporta el 85% de los productos lacteos en ese
pais; en Uruguay una cooperativa, Conapole, procesa el 75% de la produccion
nacional de leche y es responsable del 85% de las exportaciones. En Israel, la
cooperativa Tumba, procesa el 70% de la produccion de leche. en Estados
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Unidos, la cooperativa mas grande, Dairy Farmers or America, maneja el 26%
de la leche del pais. En México, Lala, la empresa mas grade propiedad de
ganaderos, procesa casi el 13% de la produccion nacional de leche fresca y

participa con el 26% del mercado de leche fluida envasada.

En los ejemplos citados, han sido las mismas empresas nacionales las que han
logrado ga'nar un liderazgo en sus mercados; sin embargo, también se ésta
desarrollando una concentracién y expansion de grandes empresas
trasnacionales. Por ejemplo, compaiias como Nestlé, Kraft (Philip Morris),
Danone, Lactalis, Saputo, New Zealand Dairy Board vy Parmalat estan

ampliando sus inversiones en muchos paises lecheros.

En México, Nestlé, Danone, Parmalat y Kraft tienen una participacion
importante en el mercado nacional de lacteos. Concentran gran parte de la
produccion de leche en polvo, yogurt y quesos de alto valor agregado. De
reciente presencia, la New Zealand Dairy Board adquiri6 la marca nacional

Noche Buena y la utiliza para importar quesos desde Nueva Zelanda.

5.2.2.4.4. El poder de las marcas.

La penetracion de productos a través de marcas esta incrementando su
importancia. Una marca representa una participacion en el mercado reconocida
por los consumidores tanto por su disponibilidad como por la calidad que
representa.

Como ejemplo representativo de una marca mundial de lacteos esta Nestlé.
Esta empresa puede ofrecer productos con su marca en un gran numero de
paises y el pubiico la reconoce. No imperta el idioma, la marca Nestle es
reconocida a nivel mundial gozando de un gran prestigio. También es el caso
de empresas como Danone, Parmalat, Kraft (Philip Morris) y Yoplait (Sodima
Int.).
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En otros casos, la conexion entre la marca del producto y la compaiiia
fabricante es menos clara. Por ejemplo, una marca comercial exitosa puede ser
adquirida por una nueva empresa y conservar el mismo empaque y la misma
marca a pesar de haber sido adquirida por una empresa menos conocida en el
ambito regional. Como ejemplos esta el caso de la compafia New Zealand
Dairy Board que adquirié a la empresa Soprole, y la marca de los productos de
ésta Ultima se conservaron sin cambios. En México la New Zealand Dairy
Board adquirid la marca Noche Buena y no cambi6é su empaque. La Unién de
Ganaderos de Cd. Juarez (Grupo Zaragoza) ha comprado diversas marcas
regionales de leche fluida, entre las que estan Gota Blanca en San Luis Potosi,
la Escondida en Aguascalientes y la Pureza en Jalisco.

El caso de Lala y Alpura en México ha sido distinto, dado que han conservado

la relacion de su empresa con la marca respectiva.
5.2.2.4.5 Enfasis en la calidad y nutricion.

En la actualidad, los consumidores estan cada vez mas interesados en la
calidad y en los beneficios nutricionales de los alimentos que consume. Al
respecto, los productos lacteos tienen una posicion privilegiada. La leche y sus
productos gozan de una imagen positiva, tanto en términos de calidad, como en

términos de nutricion.

Adicionalmente a las caracteristicas intrinsecas de los productos lacteos, éstos
estan siendo utilizados como vehiculos de otras sustancias nutritivas. Por
ejemplo, se puede encontrar leche enriquecida con vitaminas y minerales, la
adicion de frutas al yogurt, la promocién de yogures con bactérias benéficas
para el sistema digestivo, etc.
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Una tendencia que se esta presentando actualmente es el consumir productos
lacteos con todo su sabor natural (quesos, yogurt y postres). Por ejemplo, en
Estados Unidos la produccion de helado hecho a base de leche entera se
incrementd en la década de los 90°s, después de muchos arfios de disminucion

en su consumo, mientras que el consumo de helados descremando se fue
hacia la baja.

5.2.2.4.6. Innovacion, diversidad y segmentacion del consumo.

En los ultimos afos, el consumo de leche y sus derivados ha sido influenciado
notablemente por la presencia de una amplia y variada gama de productos que
se pueden encontrar en cualquier época del afio, con todas las garantias de
calidad y sin tener que supeditar su consumo a la estacionalidad que

anteriormente tenian muchos productos.

En los supermercados existe una gran variedad de formas en que se presenta
la leche y sus derivados: leche con diferentes contenidos de grasa( desde light
hasta entera), enriquecida y saborizada de diferentes maneras, tipo malteadas
para nifos, deslactosadas para personas adultas intolerantes a ésta substancia,
adicionadas con vitaminas y minerales, adicionadas con sustancias que
disminuyen el colesterol, leches fermentadas, etc.; en el caso de leche
deshidratada se tiene la leche en polvo maternizada, evaporada y condensada.
Lo mismo aplica para los quesos, postres y yogurt.

Si a este tipo de productos se le suma la forma en que son envasados Yy sus
_ diferentes presentaciones, nos resulta una variedad interesante de productos
lacteos, dirigidos a todos los diferentes estratos de la poblacion, desde nifios

recién nacidos hasta personas de edad avanzada.
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En- México recientemente se ha presentando esta tendencia de innovacion,
diversidad y segmentacion, liderada principalmente por empresas
trasnacionales como Danone, Parmalat y Nestlé.

5.2.2.4.7. Cambios en los habitos alimenticios.

La forma en que un alimento se come, el lugar donde se come y las personas
con quien se esta comiendo, estan cambiando. Estos cambios tienen
implicaciones importantes en el mercado de la leche y sus derivados.

En muchos paises, el crecimiento mas importante en los gastos de alimentos es
en el de aquellos que se comen fuera de casa. Esta tendencia representa
nuevos retos para la industria de los lacteos ya que sus productos son
altamente perecederos y se necesita de refrigeracion para ser conservados. El
tamafio del empaque también representa un reto para el consumo fuera de
casa. Sin embargo, la industria lactea esta reaccionando, pues ya son
populares las diferentes presentaciones de yogurt para beber desde 1.5 litros
hasta pequefios envases de 150 ml.

Un ejemplo muy importante del crecimiento en la tendencia de comer fuera de
casa es el gran éxito que tiene la industria de comida rapida. Existen grandes
compaiias que tienen reconocimiento mundial. EI gran secreto de estas
organizaciones no es el hecho de que puedan transformar 2 dolares de
alimento en 5 délares de comida, sino que lo puedan repetir en decenas de
paises alrededor del mundo y con la misma calidad. El desarrollo de este sector
tiene gran influencia en el mercado de productos lactecs, ya que varios menus

de comida rapida contienen leche y queso, principalmente.

Por ejemplo, Mc Donald’s usa 1 kilogramo de queso por cada 4 kilogramos de

carne en la elaboracion de hamburguesas. Si consideramos el consumo global
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de los 23 000 restaurantes distribuidos alrededor de 100 paises, nos da una
idea del gran volumen de queso consumido. En el caso de Pitzza Hut, gran
parte del queso mozarella utilizado en sus productos es abastecido por New
Zealand Dairy Board.
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5.3 TRAYECTORIA Y PROSPECTIVA DE LA INNOVACION
TECNOLOGICA EN LA CADENA BOVINOS DE DOBLE PROPOSITO

5.3.1 Tendencia de la investigacion y transferencia de tecnologia en la

produccion primaria.

En la cadena de Bovinos de Doble Propésito, la investigacion realizada se ha
enfocado mayoritariamente en la fase de produccion primaria, generando
tecnologia en los aspectos de alimentacion, nutricion, genética, reproduccion
y sanidad. No obstante, esta tecnologia no ha logrado el impacto deseado en
la ganaderia del tropico, debido principalmente a la dificultad y falta de
recursos para su transferencia, a la inversion que se requiere por parte del
productor para adoptarla (muchas veces alta) y a la falta de interés por parte
del productor al cambio, ya sea en el manejo del ganado, en la utilizacion de
los recursos productivos adicionales (suelo, infraestructura, capital, mano de
obra, etc.) o en el cumplimiento de normas y procedimientos especificos para
alcanzar las metas que la nueva técnica implique. A continuacion, se
presentan los principales aspectos en que se ha generado tecnologia para el

desarrollo de las explotaciones bovinas de doble propdsito.

5.3.1.1. Alimentacion

a) Manejo de praderas y utilizacion de forrajes no convencionales

Tradicionalmente, los agostaderos y praderas se han manejado con sistemas
de pastoreo extensivo, con poca o nula fertilizacion, fomentando el
sobrepastoreo, situacién que pone en riesgo la sustentabilidad de sistema.
En los Ultimos diez afos se ha incrementado la preocupacion por el

alarmante deterioro de los pastizales en extensas regiones de clima tropical.

Al parecer, el establecimiento de vastas extensiones de monocultivos de

gramineas en las areas ganaderas ha sido la causa fundamental de dicho
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proceso de deterioro (Da Veiga, 2001). La escasa biodiversidad de plantas
en las areas ganaderas, unido a los ineficientes mecanismos del reciclaje de
los nutrientes, ha repercutido en buena medida en el desbalance de estos
ecosistemas.

Para solucionar lo anterior, los productores tienen como opcion tecnologica
utilizar plantas multipropésito en los sistemas de produccion animal, bues
existe gran diversidad de especies. De manera general, se ha determinado
que esta fuente de forraje contiene mas de 18% de proteina, superando
100% en contenido de este nutrimento a los pastos (Aranda, 2001). Dentro
de este contexto, la incorporacion de las leguminosas en el sistema de
pasturas reviste especial importancia tanto por el alto contenido de proteina
como por su capacidad para mejorar la fertilidad del suelo a través de la
fijacion simbiodtica del nitrégeno atmosfeérico.

Pese a que existe un amplio conocimiento de los aspectos agrondémicos de
estas leguminosas, su utilizacién a nivel de ranchos no se ha generalizado,
debido a que la mayoria de ellas muestra baja persistencia en condiciones de
pastoreo o en asociaciones con gramineas. Una de las pocas excepciones
parece ser el Cacahuatillo (Arachis pintoi), una leguminosa que ha dado
resultados satisfactorios en pastoreo (Fernandez-Baca, 1994). Por otra parte,
el uso de arboles y arbustos no esta del todo comprendido, ya que a pesar
de que se tienen identificadas las especies, se desconoce su utilidad en la
nutricién del ganado bovino, y tampoco cuenta con la informacién acerca de
la calidad nutritiva y la forma de utilizacion de estas plantas (Aranda, 2001).
Algunas de estas especies potenciales son: Guécimo (Guazuma ulmifolia),
Leucaena (Leucaena leuccocephala), Cocoite (Gliricina sepium), Tulipan
(Hibiscus rosa-sinesis), Morera (Morus alba), Malvavisco (Malvaviscus
arboreus), Sauco (Sambucus mexicana), Guarumo (Cecropia 6btussifolia),

Ramén (Brosimiun alicastrum), Cratylia (Cratyliea argentea), etc.
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La presencia o introduccion del componente arboreo produce nuevas
interacciones y una dinamica diferente, surgiendo un concepto de vital
importancia que es el de sistemas agroforestales o sistemas agroforestales
pecuarios (Anon. 1992) que no es mas que un sistema agropecuario cuyos

componentes son arboles, cultivos y animales y que presenta los atributos de
cualquier sistema.

Los sistemas silvopastoriles son opcién que tienen los productores, debido a
la necesidad de lograr nuevas alternativas que sean biolégica, econdomica y
ecolégicamente mas sostenibles que los sistemas tradicionales en el uso de
la tierra, sobre todo comparado con los monocultivos de pastizales de
gramineas (Murgueitio et al., 1999). Dichos sistemas presentan también un
gran potencial para la recuperacion de las areas de pastizales degradados.
De esta forma, en las regiones tropicales, la integracion del ganado con los
arboles tenderan a reproducir, en parte, los beneficios ecologicos
proporcionados por la flora original y contribuir a reducir los impactos
ecologicos negativos producidos por la deforestacion para formar pastizales
(Payne, 1985). En la medida que los productores implementen la produccion
integral, se mejorara la dieta de los animales y el uso de granos, y se
conservara el medio ambiente, asegurando para las generaciones futuras la

sustentabilidad de los sistemas de produccion.

Otra opcion que se tiene es el establecimiento de praderas con pastos

mejorados y una apropiada implementacion del pastoreo intensivo tecnificado
(PIT).

De igual modo, dadas las restricciones de disponibilidad de forrajes a traves
del afo, el productor puede adoptar tecnologias que garanticen disponibilidad
de forraje para la época seca, como son: conservacion de forrajes (heno,

ensilaje, forraje diferido) y el uso del riego (en la medida de lo posible) o
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recurrir al uso de alternativas de suplementaciéon proteica (nitrdgeno no

proteico y proteina verdadera) y energeética.

b) Suplementacion

Para contrarrestar los efectos negativos de la menor disponibilidad de forraje
durante la época de sequia, los productores deben utilizar la suplementacion
proteinica y energética de manera estratégica. Dadas las caracteristicas
nutricionales de los pastos (alto contenido de fibra, baja concentracion de
compuestos nitrogenados y baja digestibilidad), se sugiere que los
productores suplementen con proteina, ya sea en forma de nitrogeno no
proteinico o sobrepaso.

Algunos de los ingredientes disponibles en el tropico para el balanceo de
suplementos son la urea, pollinaza (NNP), pulido de arroz, harina de yuca,
pulpa de citricos y pasta de coco. Entre las fuentes de energia se tiene la
melaza, grano de maiz y cafia de azlcar. Esta Gltima, se puede utilizar como
alimento basico en los bovinos de doble propésito, cuando la escasez de
forraje es drastica y se puede suministrar a los animales molida y mezclada

con urea, para disminuir la pérdida de peso y evitar la mortalidad.

A pesar de que el forraje aporta la mayoria de los elementos minerales al
animal, muchos de los forrajes presentan niveles deficientes y marginales
para ciertos elementos. Estd ampliamente demostrado que el simple hecho
de proporcionar los macrominerales y microminerales mas eficientes, la
respuesta reproductiva de los animales se mejora del 5 al 50% (promedio de
25% de incremento (Garcia, 1995).
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5.3.1.2. Reproduccién

Uno de los principales problemas detectados en la ganaderia bovina de
doble propdsito es la baja eficiencia reproductiva, caracterizada por el largo
intervalo de anestro postparto. Esta situacion, causa pérdidas econémicas a
los productores por el periodo tan prolongado entre partos. Para solucionarlo

existen varias tecnologias disponibles que el productor puede adoptar:
a) Controlar la interaccién madre cria via la regulaciéon del amamantamiento.

Se ha demostrado que el amamantamiento y la nutricién son los principales
factores que determinan la duracion del anestro postparto en vacas de doble
propdsito (Corro et al., 1995; Das et al, 1999; Villa-Godoy y Villagémez,
2000; Pérez-Hernandez 2001 y 2002 a y b); por lo que la regulacion del
estimulo del amamantamiento aunado a mejores ésquemas de alimentacion
son las mejores opciones para reducirlo (Das et al., 1999; Pérez-Hernandez
et al., 2001).

Son varias las opciones que se han investigado, sin embargo, en vacas de
doble propdésito el destete completo del becerro a los pocos dias 0 semanas
de edad (destete precoz), la restriccion del amamantamiento a periodos
cortos del dia (amamantamiento restringido o lactancia controlada) y el
amamantamiento retrasado, son alternativas que el productor puede
implementar.

El sistema de manejo que adopte el productor dependera de sus recursos y

capacidad de operacion, pero que le permita disminuir el anestro sin afectar

negativamente el desarrollo del becerro o la produccion de leche de la vaca.
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b) Nutricion y Condicion Corporal.

La baja disponibilidad y calidad de lds pastos, aunado al poco o nulo uso de
suplemento alimenticio en el tropico, causa que no se satisfagan los
requerimientos nutricionales de las vacas (Villa-Godoy y Villagémez, 2000) y
que se tengan bajas condiciones corporales en los diferentes estados
fisiologicos del animal. Por lo anterior, se requiere que los productores
evallien la condicion corporal de las vacas antes, al momento y después del
parto, para con base a ello elaborar programas de complementacion
alimenticia estratégica, sobre todo durante la escasez de forraje. Se ha
demostrado que las vacas Bos taurus x Bos indicus manejadas en el sistema
de doble propésito con o sin amamantamiento, la complementacion
energética durante el periodo postparto disminuye el intervalo parto primera
ovulacién y primer estro (Villa-Godoy y Villagémez, 2000).

Es necesario mencionar que la complementacién alimenticia de las vacas en
el ultimo tercio de gestacion, no solo reduce el anestro postparto, sino que

permite que los becerros nazcan con mejor peso.

c) Efecto macho

Otra opcién que tienen los productores es exponer las vacas al toro desde
pocos dias después del parto, pues se ha demostrado que con esta practica
de manejo las vacas son capaces de presentar su primera ovulacion antes
de 50 dias postparto. Esta es una practica sencilla que los productores

pueden implementar para disminuir el anestro postparto.

En resumen, tecnologias como la lactancia controlada o amamantamiento
restringido, amamantamiento retrasado y la suplementacion nutricional
estratégica, son opciones viables que el productor puede implementar para

disminuir los efectos negativos que provoca la presencia del becerro y el
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amamantamiento en las vacas. Para implementar alguna de las estrategias
de manejo del amamantamiento y mejorar la eficacia  productiva vy
reproductiva de las explotaciones bovinas de doble propoésito, se debe
considerar no afectar el desarrollo del becerro, mantener o incrementar |a
duracion de la lactancia y la produccion de leche; pues son los productos que

el productor comercializa para obtener ingresos economicos.

Para optimizar el uso del pasto se requiere que los productores adecuen la
época de empadre a un periodo restringido del afo, buscando que las vacas
deberan quedar gestantes durante el inicio del verano, ya sea por

inseminacion artificial o monta natural.
5.3.1.3 Baja productividad

Actualmente existen alternativas con tecnologias para aumentar la
productividad en el trépico, tales como la introduccion de especies forrajeras
mejoradas, adaptadas al clima y suelo, utilizacion del sistema de pastoreo
intensivo tecnificado (PIT) y el uso de buen material genético mediante
inseminacion artificial, entre otros. También los productores deben vincularse
con la industria, tanto la existente como la que se genere en el futuro, ya sea
por la propiedad accionaria o mediante contratos, de modo que exista un
destino final de la cadena productiva suficiente para permitir el flujo de un
producto que se considera competitivo por su bajo costo.

La produccion de leche total de vacas puede ser mejorado mediante mejores
esquemas de manejo, pues se ha demostrado que realizar el
amamantamiento del becerro a las 8 h después del ordefio incrementa cerca
de3kgd'la prodﬁccién total de las vacas de doble propoésito con respecto a
vacas con lactancia controlada (12.2 vs 10.3 kg d') o amamantamiento
tradicional (11.3+1.6 vs 9.2+1.9 kg d': Pérez-Hernandez et al., 2002). La
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produccion de leche de vacas con amamantamiento retrasado, se infiere al

manejo que simula la realizacion de dos ordefios con presencia del becerro.

Con respecto al desarrollo de los becerros predestete, éste puede mejorarse
mediante: a) métodos de crianza que garanticen su crecimiento adecuado,
con bajas tasas de morbilidad y mortalidad e incidencia de parasitos,
acordes con las condiciones tropicales. Esto implica realizar ciertas practicas
de nutricion, sanidad que permitan obtener un buen peso de los becerros al

destete y reducir su mortalidad predestete.

Durante los primeros 4 meses de vida del becerro su ganancia de peso
depende principalmente del consumo de leche y del forraje en la pradera,
por lo que su ganancia de peso depende de la cantidad de leche consumida
y de la cantidad y calidad de forraje. Debido al bajo contenido nutricional de
los forrajes, generalmente los becerros no alcanzan a cubrir sus necesidades
nutricionales, lo que retrasa su crecimiento, y explica las bajas ganancias de
peso predestete (450 g/d) y los pesos de 110-150 kg al destete. Aunado a lo
anterior, también se afecta el crecimiento de los becerros postdestete,

causando que el peso de 450 kg se alcance entre 4y 4.5 afos de edad.

Existen varias opciones de crianza estudiadas, sin embargo, debido a las
caracteristicas de manejo extensivo de los animaies., al tipo de ganado
predominante (Cebu y sus cruzas con Holstein, Suizo Pardo y Simmental) y
'los objetivos de produccién (carne y leche) de las vacas de doble proposito
el destete definitvo o precoz del becerro, la lactancia controlada o
amamantamiento restringido y el amamantamiento retrasado, son las
alternativas que el productor puede adoptar para criar a sus becerros
(Orihuela, 1990; Mejia et al., 1998; Das et al., 1999; Pérez-Hernandez et al.,
2001; Pérez-Hernandez et al., 2002 a y b).
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Se ha observado, que a diferencia de la lactancia controlada o el
amamantamiento restringido, en donde se disminuye el desarrollo del
becerro, a menos de que se proporcione adecuada complementacion con
alimento de buena calidad, el amamantamiento retrasado por 8 h después
del ordefio no disminuye el crecimiento del becerro, sino que por el contrario,
aumenta la ganancia de peso de los becerros, en promedio entre 200-250 g
d" (Pérez-Hernandez et al., 2002 a y b), lo que permite obtener pesos de
105-124 kg a los 100 dias de edad comparado con 84.8-90 kg con lactancia
controlada.

Los resultados obtenidos en el desarrollo del becerro con amamantamiento
retrasado, son importantes para ranchos de doble propésito o de rejegueria
comerciales, donde la productividad y las utilidades dependen del peso del
becerro destetado por vaca por afio y de la produccion de leche diaria.
Ademas, porque en estas explotaciones, la crianza de becerros es una de
las etapas mas importantes, pues de ahi se obtienen los futuros reemplazos
de la explotacion. Esto toma mayor importancia en las explotaciones de
pequefios ~ productores, quiénes no proporcionan una adecuada
complementacion alimenticia, por lo que los becerros no satisfacen sus
requerimientos para su crecimiento y causan posteriormente que la ganancia
de peso después de los 100 y hasta los 300 dias sea de aproximadamente
500 g d”' (McDowell, 1996; Osorio y Segura, 1999) y como consecuencia la
pubertad se presente hasta los 25 - 31 meses de edad (Anta et al., 1989),
con media de 901 dias para el trépico himedo (Rivera et al., 1989).

El uso de aditivos alimenticios (ion6foros, cultivos microbianos y enzimas
exdgenas), son opciones tecnologicas que tienen los productores para
obtener mejores ganancias de peso al mejorar el metabolismo de los
nutrientes.
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5.3.2. Ganaderia Bovina de Doble Propésito Sustentable

El desafio para la ganaderia bovina de doble propésito de México y en
Ameérica Latina es lograr un desarrollo acelerado y sostenido, que le permita
cubrir la demanda de leche y camne para una poblacion que crece
aceleradamente y que, ademas, garantice la conservacion de los recursos

naturales.

Las degradaciones de las areas de pastoreo producto de gquemas no
controladas, introduccién de especies vegetales y animales no adaptadas a
las condiciones agroecoldgicas y el sobrepastoreo han resultado en pérdidas
de la biodiversidad, erosion de éuelos y alteracion del balance hidrico.

Los productores de doble propésito en el tropico tienen la oportunidad para
un desarrollo sostenido. Al respecto, el sistema agrosilvopastoril es una
alternativa sostenible de intensificar la ganaderia de doble propésito, que
promueva la biodiversidad animal y vegetal asi como la conservacion del
ambiente. Para ello los productores, como primera instancia prioritaria deben:
1) asegurar el suministro de forraje de alta calidad, 2) disminuir los costos de
produccion, 3) contrarrestar los impactos ambientales negativos que
caracterizan los sistemas tradicionales y 4) diversificar sus sistemas de
produccion.

El uso de éarboles forrajeros, arbusto y gramineas puede mejorar las
condiciones fisicas y quimicas de los suelos, disminuir la fertilizacion y
estabilizar los suelos. Ademas, la coexistencia de herbaceas y lefiosas y
gramineas permite que los animales tengan una fuente variable de alimento y
que las plantas mantengan un ritmo equilibrado de crecimiento y disminuyan
el deterioro de las praderas.

El sistema agrosilvopastoril al integrar arboles en forma secuencial o

simultanea con ganado incrementa la productividad de la finca y el bienestar
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de los productores y en general, de la poblacion. Existen varias opciones que
los productores pueden adoptar como los siguientes: 1) sistemas
especializados e intensivos de corte y acarreo para la produccion de leche, 2)
arboles sembrados como barreras vivas (cercas vivas, cortinas rompeviento,
etc.), 3) bancos de proteina con arboles forrajeros y leguminosas y 4) arboles
y arbustos dispersos en potreros, en los que los animales pastorean
directamente abajo o entre los arboles. Con esta tecnologia se mejora la
ganancia de peso por animal y por hectéarea, lo cual es muy importante
durante la época de sequia. En becerros de doble proposito bajo
amamantamiento restringido, su ganancia de peso- se mejora y disminuye
los costos de alimentacion al sustituir el alimento comercial.

Esto toma mayor importancia porque la mayoria de los pequefos
productores no pueden utilizar concentrados comerciales para la

suplementacion estratégica de las vacas de doble proposito.

Asi el uso de arboles forrajeros representa una alternativa practica y
econémica para incrementar la productividad de las explotaciones bovinas de

doble propésito.

En resumen, el uso de arboles multiprop6sito en el sistema agrosilvopastoril
es una opcion que tienen los productores de doble proposito para mejorar el
reciclaje de nutrientes, conservar la biodiversidad y la materia organica del
suelo, y reducir el impacto ambiental negativo de las explotaciones bovinas
de doble propoésito con manejo tradicional.

5.3.3. Transferencia de tecnologia
Para mejorar la adopcion de tecnologia en la ganaderia bovina de doble
propdsito es necesario adoptar la investigacion participativa. Esto toma

mayor importancia por la naturaleza local de la ganaderia bovina de doble

proposito, por la complejidad de los sistemas de produccion que estan en
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manos de pequefios productores, y que son la causa de que mucha de la

tecnologia generada no se adopte, por considerarse inapropiada a sus
necesidades.

Para contrarrestar lo anterior, se debe tener una Investigacion Participativa,
donde se parta de un diagnostico que defina os problemas, los priorice e
identifique posibles soluciones y se valorice el conocimiento técnico nativo,
producto de la experimentacion del ganadero. Este tipo de investigacion es la

que realiza el ganadero de manera informal y rutinaria al ensayar nuevas
técnicas en general.

El trabajo compartido entre investigadores y productores no solo permitira
incorporar el conocimiento local al proceso de investigacion, sino que
también permitira que esta confluencia de conocimientos cientificos vy
tradicionales haga que las técnologias producidas sean apropiadas a las
condiciones culturales, econémicas y sociales especificas de las
comunidades de productores.

Si bien es cierto que existen muchos y variados modelos para transferir
tecnologia pecuaria en el estado de Veracruz, algunos productores han
buscado activamente su participacion en el esquema GGAVATT'S. Con base
a la evaluacion de varios afios del impacto de esta tecnologia en la
productividad pecuaria, se espera que los GGAVATT'S consoliden un
verdadero sistema de transferencia de tecnologia, con el fin de intensificar la
ganaderia, aumentar su productividad y mejorar la industrializacion 'y
comercializacién de sus productos. Se espera que el conjunto de maodulos
GGAVATT'S contribuyan al desarrolio y diseminacion de sistemas de
produccion sostenibles, que conserven y mejoren los recursos naturales, que
integren a mas productores y permitan a los ya usuarios competir

favorablemente en los mercados nacionales e internacionales.
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5.3.4. Listado de tecnologia disponible

En términos generales, a continuacion se enlistan las principales tecnologias

disponibles que pueden implementarse en la ganaderia bovina de doble
proposito.

Alimentacion y Forrajes.

Laboratorios para el analisis nutricionales

Métodos para la formulacion de dietas

Bloques nutricionales

Sistemas de pastoreo (PIT) pastoreo intensivo tecnificado
Disponibilidad de semillas de pastos mejorados, leguminosas vy
gramineas

Producciéon, conservacion de forrajes (empacado, ensilado,
henificado).

Composicion botanica de los alimentos

Reproduccion y Genética.

Disponibilidad de material genético de calidad (semen, pie de cria)
Inseminacion Artificial

Transplante de embriones _

Tratamientos hormonales para realizar épocas de empadre
Métodos para la deteccion de celos

Métodos de amamantamiento

Registros reproductivos

Sistemas de cruzamiento

Sanidad.

Centros de diagnostico de enfermedades (brucela tuberculosis)

Calendarios de vacunacion y desparasitacion
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- Disponibilidad de vacunas, antibioticos y desparasitantes

Organizacioén de productores

- Formacion de cooperativas y grupos GGAVATT'S

Industrializacion y Comercializacion

Investigadores
- Centros de investigacion

- GGAVATT'S

- Instituciones de educacion superior en el ambito pecuario
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5.4 Sintesis de oportunidades estratégicas de investigacion y desarrollo

5.4.1. Sintesis de areas estratégicas de investigacion y desarrollo de la

innovacién tecnologica en la fase primaria de la cadena de bovinos de doble
proposito

5.4.1.1. Empleo de practicas ecoldgicas apropiadas para la sustentabilidad.

La cadena productiva de bovinos de doble propdsito es muy compleja. Para
satisfacer la demanda de carne y leche es necesario mejorar la productividad
de leche y camne en la ganaderia de doble proposito.

La ampliacion de la superficie ganadera se ha logrado en general con altos
costos ecologicos en cuanto a bosdues deforestados, erosion y disminucion
de fertilidad de los suelos, drenaje y pérdida de la biodiversidad, entre otros
impactos ambientales.

Los incrementos en la productividad ganadera se ha realizado via la
incorporacion de nuevas semillas mejoradas de pastos, mejoramiento
genético de los animales; el empleo de un creciente volumen de fertilizantes
quimicos; la aplicacion de biocinsecticidas mas potentes; mejores programas
de sanidad animal: aumento de la mecanizacion y un incremento importante
de la superficie de riego. La introduccion de este paquete tecnologico ha
generado impactos ambientales que afectan la salud de los ganaderos,
contaminacion de arroyos, acuiferos y suelos, la salinizacion 'y
sobrecompactacion de suelos, etc.

Es necesario fomentar una ganaderia que detenga o reverse el proceso de

empobrecimiento ambiental y permita continuar con un aumento importante

de la productividad, dentro del objetivo de alcanzar un desarrollo sostenible
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para mejorar la calidad de vida de todos los habitantes del tropico. Sin
embargo, la ganaderia sostenible demanda un gran esfuerzo en

investigacion, divulgacion e instrumentacion de las estrategias apropiadas de
desarrollo.

Si en el pais se decide tener un desarrollo sostenible, deben instrumentarse
politicas publicas que induzcan la transicion hacia practicas de produccion
pecuarias acordes con dicho objetivo. En el caso de la ganaderia de doble
propésito, estas politicas pueden significar: el establecimiento de incentivos
econémicos a los productores en forma de subsidios, financiamiento

promocional o cualquier otra modalidad conveniente.

La ganaderia sostenible no depende de un proceso de innovacion
tecnolégica exclusivamente, sino ademéas de que se motiven los cambios
sociales, de organizacion e institucionales necesarios. Estos procesos de
cambio, significan luchar contra tradiciones sumamente arraigadas; bajos
niveles de educacion; sistemas de organizacion social inapropiados e

instituciones y politicas publicas francamente disuasivas del progreso en la
sustentabilidad.

Es necesario modificar la forma como se realiza la transferencia de los
nuevos paquetes tecnoldgicos a los ganaderos, no puede ser de "una sola
via". Se requiere promover un didlogo permanente y participativo entre los
cientificos y técnicos y los agricultores.

Es necesario investigar como hacer llegar las diferentes tecnologias
disponibles a los ganaderos que tienen un nivel precario de educacion. Esto
sirve para destacar la trascendencia del cambio social a través de una mejor

educacién en el medio rural para que se tengan ganaderos realmente
modernos y permeables a la innovacion tecnolégica.
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5.4.1.2. Necesidades de investigacion

Para lograr lo anterior, es necesario generar alternativas de utilizacion de
forrajes, desarrollo de modelos de sistemas, diagnostico, caracterizacion e

investigacion aplicada a nivel explotacion con métodos participativos.

Existe un alto potencial para mejorar baja productividad actual de leche, que
es de 2 a 4 kg/vaca/dia, debido a la pobre calidad de los forrajes y al limitado
potencial genético de los animales. En estos sistemas, se podria lograr
obtener hasta 6 - 8 kg/vaca/ dia, mediante el mejoramiento genético, con una
alimentacion de mejor calidad y un mejor manejo (Vaccaro et al., 1993-1994).
Esto permitiria mejorar el bienestar de los pequefios productores que

dependen de los sistemas de produccion con animales doble proposito.

e La clave para incrementar la productividad consiste en desarrollar
estrategias de produccion que permitan combinar los forrajes
mejorados con los existentes en las explotaciones, para optimizar su
uso y superar las deficiencias nutricionales; ademas, dicha estrategia
debe considerar el tipo de animal que tiene cada productor (genotipo)
y la capacidad de éste para implementar la nueva tecnologia.

e Realizar investigacion estratégica para evaluar el potencial de nuevos
forrajes para superar las deficiencias nutricionales, cuando se utilizan
conjuntamente con otros forrajes. La investigacion incluye una serie de
ensayos de suplementacion a vacas en pasturas que se espera den
como resultado un mejor entendimiento sobre sinergismos entre
diferentes fuentes de forraje.

e Se considera muy importante determinar como se puede incentivar a
productores para que adopten e implementen tecnologias
alternativas, para dar un uso sostenible de los recursos disponibles.

o Ese necesario realizar transferencia de las tecnologia e investigacion
participativa.
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-Para hacer frente a tan compleja problematica es importante conocer,

evaluar y generar especies 0 variedades de pastos con mayor
potencial productivo, asi como establecer practicas adecuadas para su
establecimiento, manejo y produccion.

Se requiere mayor apoyo interno de los paises del area a los
proyectos de investigacion en tecnologias apropiadas para la
produccién mixta, ya que se ha demostrado que esto implica menor
riesgo y mayor Vviabilidad econdmica para los productores de
menores recursos, y se adapta mejor que los sistemas especializados

bajo condiciones cambiantes del entorno socioeconomico.

5.4.1.3. Alimentacion

Se debe impulsar la investigacion para el mapeo regional del estado
mineral del trinomio suelo-planta-animal y de esta manera formular
una mezcla para cada region. Estas investigaciones son costosas de
tal forma que deben ser respaldadas por Centros de Investigacion
serios y con experiencia. A corto plazo se recomienda fomentar el
suministro de sales minerales comerciales (aunque no es lo ideal). Sin
embargo, mas investigacion es necesaria en esta area, para
determinar dosis respuesta, interaccion con los distintos recursos
forrajeros (pastos, arboles y arbustos), etc.

5.4.1.4. Produccion de forrajes

Se necesita un programa de mejoramiento de praderas y de
introduccion de leguminosas para aumentar la calidad de la dieta de
los animales en sus diferentes estados fisiologicos. '

El abastecimiento adecuado y oportuno de insumos criticos, como las

semillas de forrajes, es un aspecto clave a resolver para hacer posible
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la modernizacién de los sistemas duales y de la ganaderia en general
(Rivas, 2002).

Es importante realizar investigacion en cuanto regionalizacion de los
pastos, para que de esta manera se recomienden especies idoneas
para cada regién o microclima.

Realizar la transferencia de tecnologia en conservacion de forrajes
(henificado, silo).

En el estado de Veracruz, no se han desarrollado estudios del estado mineral

del suelo-planta-animal, por lo que resultaria conveniente impulsar esta linea

de investigacion con la finalidad de tener informacién por regiones, para que

de esta manera se balanceara una premezcla especifica para cada region.

5.4.1.5. Mejoramiento geneético

Realizar evaluaciones de genotipos de animales en los ranchos para
realizar programas genéticos orientados y adaptados para un mas
rapido avance genético.

Anestro popstarto.

a) Estrategias de manejo del amamantamiento.

Es necesario realizar evaluaciones de tipo econoémico, directamente
con los productores, para determinar las opcioneé de manejo del
amamantamiento que aumenten sus ingresos, mediante una mejor
eficiencia productiva y reproductiva de sus explotaciones. También, se
requiere determinar si mediante una adecuada complementacion
alimenticia, de vacas vy becerros, se puede disminuir aun mas la
duracién del anestro postparto y mejorar la produccion de leche y el

desarrollo del becerro de las vacas con amamantamiento retrasado.

Efecto toro
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Es necesario investigar si: se puede mejorar la ciclicidad normal y la
fertilidad del primer estro postparto (Monje et al., 1992), y si es capaz
de estimular el restablecimiento de la actividad reproductiva en vacas
que pierden peso en el periodo postparto (Stumpf et al., 1992; Pérez-
Hernandez et al., 2002b), lo cual es importante para las explotaciones
bovinas de doble propésito, pues de manera normal, es frecuente que
las vacas pierdan peso después del parto (Osorio y Aranda, 1997;.
Pérez-Hernandez et al., 2001b; 2002b). Lo anterior, debido a que el
pasto no logra cubrir los requerimientos nutricionales de la vaca de
doble proposito durante el periodo postparto (Villa-Godoy vy
Villagomez, 2000).

5.4.1.6. Manejo

Caracterizar la conducta de amamantamiento de becerros

Es importante caracterizar la conducta de amamantamiento de los
becerros durante los periodos de amamantamiento y, generar
informacion relacionada con este tema que permita disenar
esquemas de manejo de becerros y vacas, que mejoren la eficiencia

productiva y reproductiva de las explotaciones de doble propdsito

Algunas ventajas adicionales del amamantamiento retrasado que es

necesario investigar:

La posibilidad de disminuir la incidencia de paréasitos, mediante la
rotacién de las pequefas praderas, donde permanecen los becerros
durante la mayor. parte del dia.

La mayor docilidad de los becerros con respecto a becerros con
amamantamiento tradicional.

La incidencia de mastitis de las vacas con amamantamiento

retrasado.

101



5.4.1.7. Condicién corporal -

Es necesario validar las escalas de condicién corporal, pues en el

tropico, se tiene un “mosaico” de vacas con diferentes caracteristicas
fisicas.

5.4.1.8. Organizacion de productores

Es necesario fomentar la integracion de los productores, desde la
produccién, industrializacion y comercializacion de sus productos via
la organizacion.

Generar modelos de produccion que permitan a los productores dar un
valor agregado a sus productos con la transformacion vy
comercializacion.

5.4.1.8. Transferencia de tecnologia y capacitacion.

Es necesario realizar difusion de la tecnologia existente de una forma
mucho mas entendida y dirigida a los pequefios productores.
Capacitar a los productores para elaborar silos y henificado de
alimentos para las épocas de sequia, segun la zona.

Que la asistencia técnica no sea momentanea; pues no existe
continuidad en la implementacion de tecnologia y alternativas de
produccion.

Se requiere un mecanismo eficiente, permanente y practico de

capacitacion en todos los eslabones de la cadena segun la region.

5.4.1.9. Financiamiento.

Los programas de fomento pecuario deben ser adecuados a la region,
zona u explotacion, previa evaluacion de las condiciones en que se
encuentre antes de su implementacion.

Gestionar apoyos via créditos para la compra de empacadoras y

picadoras de forraje y sistemas de riego.
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Formulacion y evaluacion de proyectos productivos que fomenten el
desarrollo de la ganaderia regional y faciliten la obtencion de créditos

de la banca de desarrollo y/o privada.

5.4.1.10. Comercializacion

Otros

Elaboracion de diagnosticos para detectar la disponibilidad vy
predisposicion a la organizacion de los productores de ganado bovino
de doble propdsito para la comercializacion de sus productos (leche y
becerros al destete).

Identificacion 'y formacion de productores lideres en la
comercializacién de los productos de la ganaderia de doble proposito.
Identificacion de las figuras juridicas mas recomendables para la
comercializacion y determinacion del tamafio 6ptimo de.participantes
para eficientizar su operacion y administracion.

Formacion de productores con vision empresarial que fomenten la
eficiente utilizacion de los apoyos y subsidios, pero sin depender de
ellos en el mediano y largo plazo.

Elaboracion de estudios que permitan detectar y abrir canales de
comercializaciéon para incidir de manera mas directa en los mercados
de consumo de los productos y eliminacion de intermediarios en el
canal de comercializacion. Esto mediante la eficientizacion de los
medios y formas de transporte y el manejo de volimenes adecuados
de leche en tanques frios que permitan conservar la calidad.

Buscar alternativas que permitan utilizar la sobre oferta de leche

provocada por la estacionalidad de la produccion.

Con base en diversos estudios de rentabilidad y ventajas
comparativas, se ha demostrado que el sistema de doble propoésito es

el mas eficiente en la asignacion de los recursos escasos y que por lo
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tanto presenta ventajas competitivas y comparativas,- ademas de ser
rentable, por lo tanto, se requiere estudiar estrategias que fomenten
este sistema productivo y eleven su competitividad. |

Se requiere elaborar un diagnéstico sobre la situacion actual de la
produccion y destino de los becerros obtenidos en el sistema de doble
proposito, que permita identificar su importancia economica en el
sostenimiento y competitividad del sistema productivo, asi como la

problematica para su comercializaciéon una vez destetados
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V1. DISCUSION GENERAL

En la informacion secundaria que se tomd de fuentes oficiales como son
SAGARPA, INEGI, FIRA, ASERCA vy Distritos de Desarrollo Rural,
principalmente, se encontré que el sistema de produccién bovinos de doble
proposito cuenta en el estado de Veracruz con 3.7 millones de cabezas
distribuidas en 10 de los 12 Distritos de Desarrollo Rural, lo cual equivale al
92% del ganado bovino del estado. El 64% del total de productores
ganaderos del estado manejan su hato bajo el sistema de produccion
bovinos de doble propésito. Sin embargo, los resultados que arrojaron las
matrices construidas en base a la informacién vertida en los foros y
construidas con la metodologia FODA, asocian a la actividad ganadera con
una serie de problemas productivos, tecnolégicos y de mercado, que ponen
de manifiesto el bajo nivel de desarrollo de esta actividad productiva en el

estado de Veracruz.

En el tropico veracruzano el 57% de los problemas reproductivos del ganado
bovino se asocian con el prolongado periodo entre partos, causado
principalmente por el retardo de las vacas en restablecer su actividad ovarica
ciclica después del parto. Se ha encontrado que el anestro postparto se
prolonga hasta 250 dias.

La principal limitante en la disponibilidad de forraje se debe a las condiciones
climaticas que prevalecen en las regiones productoras de bovinos de doble
proposito del estado, caracterizadas por altas temperaturas durante todo el
afio y un periodo de lluvias bien definido que origina cuatro a ocho meses de
estiaje. Durante este periodo los forrajes disponibles presentan bajo nivel
nutritivo y no cubren los requerimientos de los animales. No existe un manejo
de praderas que permita a los productores prepararse para la época de
sequia y la suplementacion con concentrados y sales minerales es
practicamente inexistente.
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De acuerdo a la discusion anterior, se puede determinar que la hipotesis
particular uno que postula: “El sistema de produccion de doble proposito es el
sistema productivo mas importante de la ganaderia bovina en el estado de
Veracruz, no obstante, presenta fuertes problemas reproductivos, de
disponibilidad de forraje, manejo inadecuado, deficiente alimentacion y
escaso control sanitario”, NO SE RECHAZA.

El mercado de productos y subproductos de la cadena bovinos de doble
proposito se caracteriza por ser regionalizado. En su mayoria los productores
no estan organizados, lo que impide manejar volumen de producto y
estandares homogéneos en la calidad. El no contar con un esquema
organizativo les impide obtener apoyos gubernamentales para el
procesamiento y asi dar valor agregado.

En los foros se verti6 que una de las principales razones que evitan la
organizacion de los productores es la fragmentacion de la tenencia de la
tierra, el individualismo, la desconfianza hacia los lideres y una baja vision
empresarial. Todo lo anterior dificulta las alternativas para la
comercializacion, dado que los mercados nacionales e internacionales

demandan volumen, constancia y calidad en los productos.

De acuerdo a la discusion anterior, se puede determinar que la hipotesis
particular dos que postula: “La diversificacion de productos con calidad, la
adicion de valor agregado y la organizacién para la produccion y
comercializacién, son las alternativas mas apropiadas para poder participar
en el mercado de los productos de la cadena agroalimentaria bovinos de
doble proposito”, NO SE RECHAZA. |

Considerando los bajos indices productivos y la amplia problematica de

mercado detectada, se puede establecer que el nivel tecnologico de los
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productores es bajo y que es reducido el nimero de productores que cuentan
con paquetes tecnolégicos que les permitan tener éxito en la produccion y

estar vinculados a los mercados regionales.

A pesar de contar con el modelo GGAVATT (Grupo Ganadero para la
Validacion y Transferencia de Tecnologia), el estado ha tenido bajo nivel de
adopcion en este proceso, se estima que apenas el 15% de los productores

ganaderos del estado de Veracruz se encuentran integrados a un grupo de
este tipo.

De acuerdo a la discusion anterior, se puede determinar que la hipotesis
particular tres que postula: “Los procesos de transferencia de tecnologia son
insuficientes y constituyen la mayor limitante para el desarrollo tecnologico
del sistema productivo de bovinos de doble propdsito en el estado de:
Veracruz”, NO SE RECHAZA.

Una de las discusiones mas polémicas en los foros se relaciond con la
sustentabilidad y productividad de la actividad pecuaria, identificando

enormes atrasos en estas areas debido a la baja adopcion tecnoldgica.

Ademas, los resultados de los foros indican que existe una fuerte
desvinculacion entre los eslabones de la cadena y que la problematica en la
produccién esta altamente relacionada con la estacionalidad de las lluvias.
Existe una sobre explotacion de los recursos naturales en periodos de

sequia, con bajo nivel de recuperacién y baja productividad.

De igual modo, la investigacion bibliografica y virtual demuestra que existen
tecnologias disponibles que permiten tener buenos niveles de productividad.
Existen préacticas de conservacion de forrajes que no requieren de gran

inversion por parte del productor, pero si en capacitacion. La conjugacion de
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estas practicas y acciones aportan elementos de sostenibilidad de los
recursos naturales y de la actividad misma.

De acuerdo a la discusion anterior, se puede determinar que la hipotesis
particular cuatro que postula: “Reducir la estacionalidad de la produccion y
fomentar una ganaderia sustentable con un aumento importante en la
productividad, son éareas estratégicas de investigacion de la cadena de
bovinos de doble propésito que impulsarian un desarrollo sostenido de esta
cadena agroalimentaria en el estado de Veracruz’, NO SE RECHAZA.

En el estado de Veracruz no existe un modelo Unico de transferencia de
tecnologia para la producciéon de bovinos de doble proposito que funcione
con éxito, ni esquemas que fomenten la organizacion de los productores y
que permitan el surgimiento de soluciones desde la base del problema. La
problematica productiva rebasa la capacidad de los productores, y la poca
vinculacién con instituciones de investigaciéon y de gobierno frena el

desarrollo y disminuye la rentabilidad.

Para establecer un plan de desarrollo de bovinos de doble proposito en el
estado se requiere de la participacion de toda la cadena productiva, sin
embargo, no se debe dejar fuera a los agentes externos como son las
instituciones de investigacion y las instituciones gubernamentales, que

pueden guiar el proceso.

De acuerdo a la discusion anterior, se puede determinar que la hipotesis
general que postula: “La falta de planeacion en la produccion, la escasa
integracion de los diferentes esiabones de la cadena, la organizacion entre
los productores y la carencia de una visién empresarial son los principales
factores que afectan la competitividad y el desarrollo tecnoldgico de la
Cadena Agroalimentaria Bovinos de Doble Proposito”, NO SE RECHAZA.
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VIl. CONCLUSIONES

La ganaderia bovina de doble propdsito tiene gran importancia en cfimas
calidos, por sus bajos costos de inversién y la gran flexibilidad que ofrece, sin
embargo, no se tiene la productividad 6ptima. Mejorando su productividad y
rentabilidad se podria disminuir la importacion de carne y leche que

actualmente se tiene.

La falta de planeacion en la produccion, la escasa integracion de los
diferentes eslabones de la cadena, la organizacion entre los productores y la

carencia de una vision empresarial son los principales problemas que se
detectaron.

Existe una gran cantidad de resultados de investigacion gque no se ha
transferido y se cuenta con alternativas tecnolégicas de poca inversién, sin
embargo, el que los productores de la cadena bovinos de doble propésito
sean pequefos productores, representa una gran desventaja; e inclusive, la
informacion que se difunde no le permite comprender la importancia y los
beneficios que puede obtener al implementarlas. Es necesario mencionar,
que la adopcion de la tecnologia se dificulta por las costumbres de los
productores, muchas de las cuales han pasado de generacion en generacion
y estan muy arraigadas. Se requiere fomentar la asistencia técnica
especializada vinculada a la industria, con la finalidad de proporcionar un

servicio que beneficie tanto a la industria como a los productores.

Desde el punto de vista econdmico y de mercado, la caracteristica
fundamental de la explotacion de bovinos mediante el sistema de doble
proposito radica en la posibilidad de orientar los esfuerzos y los recurscs a la
produccion de leche a través de la ordefia, a la produccion de carne
mediante la produccion de becerros al destete o al doble propaésito,
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dependiendo de las fluctuaciones de los precios de ambos productos en el
mercado.

La relacion entre el precio de la carne y el precio de la leche, determina la
decision del productor de orientarse hacia la produccién de leche, carne o
doble propasito.

Para los productores con escasos recursos de capital (generalmente los
productores pequefios y medianos) el sistema de doble propdsito es la
explotacion mas recomendable, por el bajo nivel de riesgo y el flujo continuo
de efectivo que permite solventar los gastos de operacion de su unidad
productiva (rancho).

En el aspecto de la comercializacion, el area de mercado para la leche que
tiene mas probabilidades de crecer es el de la industria quesera, por ser la
actividad que permite adicionar valor agregado sin requerir complicados
esquemas organizativos entre los productores ni grandes inversiones en
infraestructura de procesamiento, ademas de que en México es una industria
que en los Ultimos afios a presentado gran dinamismo a raiz de un

incremento en el consumo per capita de quesos.

La dispersion y pequefios volumenes producidos por los sistemas de doble
proposito, dificulta y encarece los procesos de acopio y transporte. Por lo
anterior, el establecimiento de plantas de enfriado y secado en las zonas
productoras y la integracién de los productores en asociaciones cooperativas,
que permiten a los productores introducirse en los canales de
comercializacién y tener mayor poder de negociacion, son opciones que han

sido exitosas en varios casos de desarrollo lechero.

La gran ventaja de las integraciones de productores en Asociaciones, es el

aprovechamiento de economias de escala que generan los sistemas de
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-transporte y las plantas de enfriado y procesamiento que las asociaciones
‘pueden establecer, ademas de mayor poder negociador que los productores
asociados tienen en el mercado. |

La industria lactea tiene un papel muy importante en el desarrollo de la
lecheria tropical por su participacion en el destino de la leche, pero sobre
todo, por su capacidad de convertirse en el eje de la integracion y aumentar
el valor agregado de los productos. El volumen de leche captada por la -
industria va en aumento y la leche destinada al mercado informal va
disminuyendo, relacion que impulsa la integracién de los productores a la
industria, ya sea como proveedor de leche fria o que el mismo o su
organizacion sea la que procese y distribuya sus productos. Este proceso de
integracion debe ser gradual, primero es conveniente que el productor
participe como proveedor de leche fria a la industria establecida, e ir
gradualmente adoptando alternativas que le permitan incursionar en nichos

de mercado para productos derivados propios.

El mercado nacional de productos lacteos esta intimamente ligado a los
escenarios que acontecen en el mercado mundial de lacteos, es decir, se
estan desarrollando alianzas estratégicas que concentran la produccion,
existe una enorme especializacion y diversificacion de derivados lacteos que
impulsa la innovacion constante de productos para la satisfaccion de
necesidades especificas, se presenta una importante diferenciacion de
marcas y cada vez mas se controlan los procesos de distribucion del
producto final, asi como la calidad de la leche que absorbe la industria. El
factor de inocuidad en el proceso productivo esta cobrando gran importancia
dentro de los segmentos de la poblacién con altos niveles de consumo per
capita de derivados lacteos.

El tratado de Libre Comercio con América del Norte ha tenido un impacto

negativo en el sector lechero en México. La reduccion paulatina de los
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aranceles asignados a las distintas fracciones arancelarias en que se
negociaron los derivados de leche, principalmente la leche de polvo, vy el
incremento de los cupos libres de arancel ha propiciado que las
importaciones de leche en polvo se mantengan en niveles similares a la

década de los 80°'s e incluso se incrementen a partir de 1998.

La dependencia alimentaria en cuanto al abasto de leche en Mexico se ha
mantenido en cantidades superiores al 20% del consumo nacional, a pesar
de que las politicas gubernamentales de fomento y desarrollo del sector
lechero de bovinos en México han propiciado el incremento de la produccion
de leche en la dltima década. Este déficit que ha sido cubierto por las
importaciones de leche en polvo frena el desarrollo conjunto de la cadena
productiva de leche en nuestro pais.

Es necesario fomentar la organizacion entre los productores mediante
esquemas que propicien su integracion a la industria. Se requiere qué el
productor sea proveedor constante de leche y carne de calidad y que sea
beneficiario del valor agregado que se de a la materia prima en el
procesamiento. Con ello se reduce el “coyotaje”’, se contribuye a la
estabilizacion e incremento de los precios de la materia prima y se mejora la

comercializacion de los productos finales.

De diferentes maneras, y a través de los afios, los Ganaderos Veracruzanos
progresistas, han buscado la forma de mejorar sus ranchos o granjas con la
utilizacién de mejor tecnologia, que los ha colocado como una entidad de
importancia nacional en los sistemas de produccion bovina de doble
proposito. El proceso de transferencia de tecnologia ha sido lento y/o limitado
a un escaso numero de productores y gracias a ellos, se cuenta con un
numero interesante de experiencias, que - permiten evaluar' el “trabajo
realizado y recomendar con mejores probabilidades el éxito, metodologia o

modelos de trabajo, en el que participen de manera organizada, productores,



profesionistas y las instituciones responsables del Desarrollo y Fomento de la

ganaderia.

En la actualidad, pocos son los investigadores que participan directamente
en trabajos desarrollados en los ranchos o granjas ganaderos. En general, la
educacion, la investigacion y las actividades de transferencia de tecnologia
no estan suficientemente integradas a los sistemas de produccion o a la
realidad econdmica, social 0 ecoldgica que vive actualmente la ganaderia
veracruzana; por otro lado la ubicacién de los Campos experimentales estan
en su mayoria en la region central, dejando desprotegidos a los productores

y profesionales de las zonas Norte y Sur del estado.

Es necesario fomentar una ganaderia que detenga o reverse el proceso de
empobrecimiento ambiental y permita continuar con un aumento importante
de la productividad, dentro del objetivo de alcanzar un desarrollo sostenible
para mejorar la calidad de vida de los habitantes del tropico que viven de
este sistema productivo. Sin embargo, la ganaderia sostenible demanda un
gran esfuerzo en investigacion, divulgacion e instrumentacion de las
estrategias apropiadas de desarrollo.

La planeacion estratégica con el enfoque de cadenas agroalimentarias
debera ser un instrumento fundamental para hacer mas eficaz la distribucion
de los recursos financieros hacia la implementacion de programas de
investigacion y de fomento productivo, pues se identifican los problemas de
todos los actores participantes y se definen las estrategias de impulso que
sirvan de fundamento a los tomadores de decisiones en la politica agricola
del estado de Veracruz y del pais en general. |
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Vill. RECOMENDACIONES

Las principales recomendaciones que se derivan de la presente investigacion
y que pueden contribuir a mejorar el funcionamiento de la cadena

agroalimentaria bovinos de doble propésito en el estado de Veracruz, son las
siguientes:

En la fase primaria

Por la importancia socioeconomica de la ganaderia bovina en el estado de
Veracruz, es necesario elevar la productividad del sistema productivo doble
propoésito sin incrementar sustancialmente los costos de produccién. Para
ello, se debe trabajar en dos direcciones: Desarrollar estrategias de
produccion que permitan combinar los forrajes mejorados con los existentes
en las regiones del tropico, para optimizar su uso y superar las deficiencias
nutricionales y realizar evaluaciones de genotipos de animales a fin de
implementar programas de mejoramiento genético que lleven a obtener
animales de doble proposito adaptados al tropico pero con mayor eficiencia
productiva y reproductiva.

Es conveniente desarrollar una estrategia de transferencia tecnolégica en la
produccion y conservacion de forrajes para contrarrestar los efectos de la
sequia. Este proceso debe ir acompafiado de fuertes acciones en
organizacion y capacitacion de productores.

En la fase de procesamiento

Es necesario fomentar y transferir tecnologias que permitan conservar la
calidad de la leche. El uso de tanques frios ha dado buen resultado, pero se
requiere adoptar esquemas organizativos entre productores que les permitan
solventar inversiones, atencion de mercados y planear su participacion hacia
el procesamiento de derivados lacteos (queso, yogurt, crema) para dar valor
agregado y obtener beneficios de ello.
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Es necesario fomentar la organizacion entre las pequeias empresas que se
dedican a la produccién de derivados lacteos de manera artesanal. Estas
empresas procesan el 51% de la leche que se produce en este sistema, y
requieren de equipos y procesos que les permitan obtener productos con

mayor valor agregado, mayor vida de anaquel, marcas, registros y
posicionamiento en el mercado.

En la fase de comercializacion

Es necesario identificar y formar productores lideres en la comercializacion
con una vision empresarial. De esta manera, se tendria mayor éxito en la
interaccion con la industria y en la participacion en los mercados regionales y
nacionales. Se obtendrian mayores apoyos y se podria gestionar la
elaboracién de estudios que permitan detectar y abrir canales de

comercializacion, disminuyendo con ello el intermediarismo.
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