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RESUMEN 

A GUS TINA GARCIA OLIVAREZ 

El impacto de Ia agricultura de contrato en Ia economia familiar. El caso de los 
productores de tabaco del municipio de Santiago Ixcuintla, Nayarit 

Maestria en Ciencias en Desarrollo Rural Regional. 
Universidad Autonoma Chapingo 

Abrildel2000 

(Bajo Ia Direccion del M.C. Arturo Vega Cuen) 

En el municipio de Santiago Ixcuintla el tabaco es el principal cultivo tanto por Ia 
superficie que se cosecha, por el valor de su produccion y por Ia mano de obra que 
emplea. Las empresas tabacaleras financian este cultivo de acuerdo al tipo de tenencia 
de Ia tierra, para el caso de los ejidatarios solo se otorga credito si estan integrados en 
grupos solidarios asegurandose de esta forma Ia recuperacion del capital. Las entrevistas 
y encuestas realizadas a 220 productores de tabaco Burley semi sombra, muestran que Ia 
habilitaci6n que realizan estas empresas ($13,800.07/ha), no es suficiente porque el 
costo de produccion en Ia region es de $20,520.00/ha, teniendo el productor que invertir 
$6,720.00/ha. De esta forma el cultivo solo resulta rentable para el 19% de los 
productores entrevistados. En esta actividad el 73% de los productores utilizan mano de 
obra familiar, destinandose las ministraciones otorgadas por Ia empresa para pagar las 
maquilas que requiere el cultivo y para el gasto familiar. Como esta cantidad no es 
suficiente algunos productores han optado por diversificar sus actividades para 
incrementar su ingreso familiar, sin embargo Ia mayoria son asalariados en su propia 
parcela (28%), siendo estos mismos los que no alcanzan a cubrir su gasto familiar, otros 
productores de tabaco realizan otros cultivos paralelos (17%). Este trabajo concluye que 
por no existir otras altemativas que ofrezca Ia seguridad social que brinda Ia agricultura 
de contrato, esta actividad continuara practicimdose por los productores de Ia region 
aunque con ello continue su condici6n de subordinacion al capital que los habilita. 

Palabras clave : Santiago lxcuintla, agricultura de contrato, productores de tabaco, 
grupos solidarios. 



ABSTRACT 

AGUSTIN A GARCIA OLIVAREZ 

The impact of contract agriculture on familiar economy. The case of the tobacco 
producer of Santiago Ixcuintla, Nayarit 

Maestria en Ciencias en Desarrollo Rural Regional 
Universidad Aut6noma Chapingo 

April, 2000 

(Under direction of: M.C. Arturo Vega Cuen) 

On municipality Santiago Ixcuintla the tobacco it is main cultivation for the surface, 
price of harvest and workmanship to employed. The tobacco companys, to finance it's 
cultivation agreement to land tenancy, for case ejidatario-farmer only give credit if we 
are formed by solidary groups to secure recuperation of the capital. The interviews and 
investigations wake to 220 producer of Burley tobacco half-shade, show to provide wake 
for tobacco companys ($13,800.07 per hectare) no it's sufficient because the of 
production costs in the region are of$ 20,520.00 per hectare, they having what to invest 
$ 6,720.00 per hectare. In this manner the cultivation only it's paying for the 19'1/o of 
producers enquired. In this activity the 73% of the of producers usable familiar workman 
ship addressing the ministrations otorgue (for the companys) to pay the toll com and for 
familiar expenditure. As this amoun no it's sufficient, some producers effect other 
cultivations for increase familiar entry, nevertheless the mayority they are salaried 
person in your plot (28%) are they selves whose not attainable to cover your familiar 
expenditure. This stude conclude that for not exist others alternatives what offer social 
segurity what otorgue the contract agriculture, this activity will carry to practice for the 
producers of the region although carry your condition of subordination to capital what 
then financy. 

Key words: Santiago Ixcuintla, contract agriculture, tobacco producer and solidary 
groups. 
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I. INTRODUCCION 

La agricultura de contrato en Mexico, tiene origenes muy remotos que datan desde Ia 

epoca de la colonia cuando la Real Renta de la Tierra impuls6 el cultivo del tabaco en la 

Nueva Espafia, llegando a conceder credito a los indigenas y a establecer contratos con 

ellos. 

El desarrollo de este tipo de agricultura fue impulsado; primero porque a partir del 

reparto agrario cardenista cuando se fundan regiones productoras de cultivos de 

ex:portaci6n, a los ejidos colectivos se les otorgan creditos para seguir manteniendo esa 

misma producci6n y luego a partir de los aiios setentas como resultado de Ia 

modernizaci6n mexicana y del proceso de transnacionalizaci6n de Ia agricultura. 

Es a partir de Ia primera decada de este siglo cuando en nuestro pais se establecen 

como zonas mas importantes en Ia producci6n del cultivo de tabaco; las de los estados 

de Veracruz y Oaxaca, donde se cultiva el tabaco negro para consumo nacional e 

intemacional. 

Sin embargo, a partir de 1870 comienza a adquirir importancia el estado de Nayarit en 

la producci6n de este cultivo que se inicia en Ia historia de Ia intermediaci6n. 

En Ia actualidad, existen 3 zonas definidas; tanto por su situaci6n geografica como por 

os tipos de tabaco que en ellas se producen y son. Zona Nayarit o del Pacifico que 

comprende los estados de Nayarit y Jalisco y donde se producen los tabacos rubios 

(Burley y virginia); Ia Zona Sur que comprende los estados de Chiapas y Oaxaca y Zona 

del Golfo de Mexico que comprende el estado de Veracruz que es donde se produce el 
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tabaco negro y el turco o aromatico. Dentro de estos, es la zona Nayarit Ia que produce 

el 90% del total de Ia superficie nacional y especificamente el municipio de Santiago 

Ixcuintla, (Iugar donde el tabaco se introdujo en el afio de 1890 en una finca denominada 

"La Canada" donde actualmente se conoce como el ejido de"Cafiada del Tabaco" 

(Amendola 1984)) el que concentra el52% de esa produccion. (Tapia, 1998). 

El tabaco es uno de los principales cultivos en el estado de Nayarit, donde ocupa el 

tercer Iugar por Ia superficie cultivada, pero el primero por el valor de su produccion, 

compitiendo con cultivos como el maiz y el frijol. 

En esta region, afio con afio el tabaco es el cultivo que mayor numero de trabajadores 

requiere, teniendo que emplear 191 jomales para Ia produccion de 1 ha de tabaco. En 

1994 represento cerca de 4.0 millones de jomales en Ia region. (Rivas, 1997). 

En el desarrollo de Ia produccion de tabaco en Nayarit se identifican cuatro periodos: 

1. Desde principios de siglos, cuando el cultivo era financiado por intermediarios, 

pero la fase agricola estaba dirigida por el productor que usaba tecnicas 

tradicionales, pues Ia industria no intervenia en el proceso. En esta epoca Ia 

produccion era absorbida por 766 fabricas de capital nacional. 

2. Desde 1936 a 1972, periodo en que Ia produccion pasa a manos de empresas 

transnacionales bajo a firma de Tabaco en Rama, S.A. (TERSA) quien viene a 

fungir como intermediaria. Este periodo va a estar caracterizado por Ia 

intervencion directa del capital industrial en el proceso productivo que mediante 

el otorgamiento del credito introduce Ia tecnologia adecuada a sus intereses; 

iniciandose por parte de los productores Ia perdida del control del proceso 

productivo. 
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3. Desde 1972 a 1990, periodo en el que Ia producci6n vuelve a formar parte del 

capital mexicano bajo Ia firma de Tabacos Mexicanos, S.A. (TABAMEX). 

Tabamex, fue creada por decreto presidencial como una empresa de participaci6n 

estatal, cuyas acciones se distribuian: el 52% para el gobiemo federal y estatal, 

24% para Ia CNC en representaci6n de los productores y el 24% restante para Ia 

industria cigarrera nacional. 

En este periodo Tabamex fungi6 como intermediario entre los productores y Ia 

industria que es quien se encargaba de proporcionar el capital a Tabamex para Ia 

realizaci6n del proceso productive por medio de un contrato, este contrato 

condiciona tambien las normas de producci6n de acuerdo a Ia variedad que cada 

industria iba a adquirir. A su vez Tabamex habilitaba a los productores mediante 

la firma de un contrato que se establecia de acuerdo a1 tipo de tenencia de Ia 

tierra, asi, existian contratos de habilitaci6n o avio y compra venta de tabaco en 

forma individual para los productores cuya tenencia de Ia tierra era Ia de pequefi.o · 

propietario (pues contaba con su tierra para responder por el credito) y contrato 

de habilitaci6n o avio y compra venta de tabaco para ejidatarios integrados en 

grupos solidarios para garantizar el pago del adeudo con el producto del conjunto 

de sus miembros. 

4. Desde 1990, hasta el ciclo agricola 1998-1999, (ciclo en que se realiza Ia 

presente investigaci6n) cuando despues del retiro del estado, participa de nuevo 

el capital privado representado por las firmas de 4 compafi.ias transnacionales que 

son Agroindustrias Modema (Modema), Tabacos Desvenados, S.A. (Tadesa), 

Dimon de Mexico, S.A. de C.V. (Dimon) y Tabacos del Pacifico Norte, S.A. de 

C.V.(TPN), siendo estas empresas las que vienen a habilitar directamente la 
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producci6n otorgando creditos de habilitaci6n o avio y compraventa de tabaco en 

forma individual a productores cuya tenencia de Ia tierra es la pequeiia propiedad 

(a quienes tambien les financian creditos refaccionarios para la construcci6n y 

establecimiento de homos para el secado de tabaco) mientras que a los 

ejidatarios unicamente les proporcionan creditos de habilitaci6n 0 avio y 

compraventa de tabaco que estan organizados en grupos solidarios para asegurar 

a las empresas Ia recuperaci6n del credito habilitado (como se venia haciendo 

desde Ia epoca de Tabamex). 

Este tipo de credito, obliga al productor (mediante Ia firma del contrato) a 

obedecer a Ia empresa en Ia realizacion de todas las actividades que se realizan al 

cultivo desde Ia preparaci6n del terreno, hasta Ia entrega de Ia cosecha, 

apropiandose por completo del control del proceso productivo, imponiendo las 

cuota8 de retenci6n cargos y enteros que ellos establezcan, clasificando el tabaco 

en las categorias que ellos designen y sin bascula testigo; reafirmando su 

condici6n subordinante. 

En el municipio de Santiago Ixcuintla, el tabaco es el principal cultivo que se practica, 

donde participan 6111 productores concentrados en 41 ejidos tabacaleros, es en este 

municipio donde se estableci6 el marco para el desarrollo de Ia presente investigaci6n. 

En Ia agricultura de contrato, existen autores como Morett (1987) que seiialan que en 

este tipo de agricultura las mayores ventajas las tiene Ia empresa que otorgan los creditos 

mediante Ia firma de un contrato el cual mantiene subordinados a los productores 

apropiandose del control de Ia producci6n y manteniendolos como asalariados en su 

propia parcela. 
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La presente investigaci6n generani algunos aportes acerca de las condiciones bajo las 

cuales estas empresas otorgan los creditos con el objetivo de asegurar el capital invertido 

y aprovechandose de que son Ia (mica alternativa viable con que el productor cuenta lo 

mantiene subordinado. 

Por su parte, auto res como Munoz y Manrrubio ( 1996), aseguran que este tipo de 

agricultura no solo beneficia a las empresas, sino que tambien a los productores 

considerando que si no fuera por la habilitaci6n de estas empresas no seria posible 

producir este tipo de cultivos. 

Aunque dadas las caracteristicas del tipo de agricultura de contrato, el monto de 

habilitaci6n resulta insuficiente, por lo que el productor tiene que aportar de su propio 

capital o realizar alguna otra actividad para producir este cultivo. 

Es por eso que en este trabajo, tambien se realiza una caracterizaci6n de los tipos de 

productores de acuerdo a las actividades que realizan para obtener su ingreso familiar, 

con lo que podremos conocer el impacto que este tipo de agricultura tiene en Ia 

econornia familiar de los productores de tabaco del municipio de Santiago Ixcuintla . 

. Hipotesis 

La integraci6n de grupos solidarios como forma de organizaci6n para la produccion 

de tabaco, impuesta por las empresas que proporcionan el credito de habilitaci6n o avio 

y compra venta de tabaco, impacta la economia de las familias generando con ello una 

subordinaci6n de Ia economia campesina al capital. 
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Objetivos 

General 

Caracterizar los tipos de productores de tabaco Burley semi sombra integrados en 

grupos solidarios de acuerdo al ingreso y gasto familiar obtenido, para evaluar el 

impacto de la agricultura por contrato en la economia familiar. 

Especificos : 

a) Analizar la forma en que las empresas obligan a los productores ejidatarios a 

integrarse en grupos solidarios para asegurarse el otorgarniento y recuperaci6n de los 

creditos para la producci6n de tabaco. 

b) Conocer Ia rentabilidad del cultivo sobre la base del costo de producci6n autorizado 

mediante el paquete tecnol6gico generado por las empresas y comparado con los costos 

de campo que se manejan en los ejidos del Municipio de Santiago Ixcuintla. 

c) Evaluar la forma en que la agricultura por contrato impacta la economia familiar de 

los productores de tabaco del Municipio de Santiago Ixcuintla. 
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ll. REVISION DE LITERATURA 

2.1. Historia del cultivo del Tabaco 

La historia del tabaco empieza en America Central antes de Ia era Cristiana. Su 

conocimiento data tal vez desde hace mas de dos mil afi.os, por encontrar el acto de 

fumar en una escultura de un hombre viejo, encontrada en Palenque, Mexico, realizada 

hace 600 afi.os Antes de Cristo. · 

La historia escrita empieza el 12 de octubre de 1492, cuando Cristobal Colon y los 

119 hombres que lo acompafi.aban descubrio America, llegando a Ia isla de San Salvador 

y miraron que los nativos arrojaban humo por Ia boca y nariz. (Hawks Jr, 1990 y 

Gonzalez, 1971). 

En Ia epoca del descubrimiento, Ia planta se encontraba distribuida por todo America: 

en Brasil, Florida, Mexico, Nueva granada, Venezuela y Peru (INRA, 1971). 

Los nativos de Guanahani como los de Ia mayor parte de America, fumaban cigarro 

envu~lto en hojas de maiz o de palmera, y ademas usaban el tabaco en puro, pipa, rape y 

masticado. (Zamora, 1959). 

El tabaco era desconocido en Europa hasta el descubrimiento de America. Los 

primeros pobladores conocieron y experimentaron los efectos placenteros al fumar. Su 

introducci6n al Continente Europeo fue en el siglo XVI. Las grandes plantaciones 

constituyeron importantes centros economicos durante los siglos XVII y XVIII. (Ochse, 

1976). 
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Esfuerzos realizados para detenninar el ongen del tabaco han sido hechos por 

muchos afios, por SETECHEL (1921) y Goodspeed (1959), quienes han recolectado y 

estudian las especies de nicotiana encontradas en el Oeste de los Estados Unidos, 

Mexico, America Central y America del Sur. (Gonzalez, 1971). 

La palabra T ABA CO procede de Ia voz TOBACO que se emplea para designar al 

tubo o pipa en el que fumaban los indigenas.(Cipagauta, 1978). El tabaco fue clasificado 

por el naturista sueco Carlos Linneo en 1753), como Nicotiana en honor de Jean Nicot. 

(INRA, 1971 y Cipagauta, 1978). 

La historia del tabaco aromatico comienza 100 afios despues del descubrimiento de 

America. Se sabe que los mercaderes espafioles, portugueses, holandeses e ingleses 

introdujeron semillas al Cercano Oriente. Los historiadores han fijado la fecha de 

entrada a Turquia en 1603. (Gonzalez, 1971). 

Los espafioles empezaron su cultivo en Haiti en 1531, con semillas obtenidas en 

Mexico. En 1580 se extendi6 a las Guayanas y a Brasil, (Hawks, 1980). 

Heman Cortes y sus hombres, constataron el cultivo y consumo del tabaco en parte, 

durante Ia tercera decada del siglo XVI, en lo que hoy son los Estados Unidos de 

Nortea.m.erica, Mexico y una porci6n de America Central, (Zamora, 1959). 

Aproximadamente en 1536, comenz6 el cultivo del tabaco en lo que fue la Nueva 

Espana, por los encomenderos y se extendi6 a Centroamerica (Zamora, 1959). 

En su viaje a Brasil en 1555, el clerigo frances Andre Thevet, comprob6 el uso del 

tabaco en ese pais, asi como en Colombia y Venezuela donde cultivaban y consumian 

tabaco y descubri6 los metodos de cultivo (Zamora, 1959). 
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En 1560, Jean Nicot, embajador de Francia en Portugal mand6 tabaco y semilla a la 

Reina Catalina de Medicis, narnindole sus propiedades medicinales, extendiendo asi el 

uso y cultivo del Tabaco en Francia, Ia variedad procedia de Florida . (Zamora, 1959). 

Los Espafioles residentes en cuba iniciaron el cultivo en 1580. En 1584, cuando sir 

Walter Raleigh explor6 parte de Virginia, E.U. ; Harriot, uno de sus hombres, consign6 

que los aborigenes usaban tabaco. (Zamora, 1959). 

En 1600 fue introducido a Italia, India e Indonesia, Este pais se ha convertido en uno 

de los principales productores. De ahi se extendi6 por china, Jap6n y posteriormente a 

Java, Australia y Nueva Zelanda, en este ultimo pais fue introducido a principios del 

siglo XIX. (SAGAR, 1995). En esa fecha los portugueses en el Brasil, lo cultivaron por 

el deseo de satisfacer necesidades locales y el de enviar pequefias cantidades a Espana y 

Portugal. (Zamora, 1959). 

En 1605 se iniciaron las primeras plantaciones de tabaco en Ia India (Akehurst, 1973; 

citado por Escobar, 1995). 

En 1608, un libro escrito por Hennepin, narra con amplitud de detalles el uso del 

tabaco entre los aborigenes de Canada, en Ia region de los Grandes Lagos. (Zamora, 

1959). 

En 1652, el tabaco fue introducido en Africa Occidental por los portugueses. La 

especie fue Nicotiana rustica; hasta llegar al Africa Central en Rodesia, Zambia y 

Malawi. (SAGAR, 1995). 

Segl1n Du Tertre, en 1667 en las Indias Occidentales se explotaron comercialmente 

cuatro variedades que probablemente pertenecieron a Ia especie Nicotiana tabacum I. 

(zamora, 1959). 
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En Malawi, en 1889, se organizo el cultivo por primera vez y su primera explotacion a 

Inglaterra fue en 1893. Rodesia inicio su cultivo en ese mismo afto. (SAGAR, 1995). 

Los nombres que los aborigenes le daban al tabaco eran diferentes, los Aztecas le 

daban ·el nombre de "Yeti"; en Virginia lo llamaban "Uppowac"; en el norte de Brasillo 

llamaban "Pelum". De acuerdo con gocdspeed(l959), de las 36 especies identificadas de 

Nicotiana, 12 son de America del sur, 9 de America del Norte y 15 de Australia e Islas 

de la Vecindad del Pacifico Sur. (Gonzalez, 1971). 

Es hasta la primera decada de este siglo, que las zonas productoras mas importantes 

de Mexico se encontraban en los estados de Veracruz y Oaxaca, donde se cultivaba el 

tabaco negro, que era el de consumo tanto de mercado nacional como internacional. 

(Amendola, 1939). 

El estado de Nayarit, a partir de 1870 comienza a adquirir importancia y se inicia Ia 

historia de Ia intennediaci6n. En 1900 se publico un mapa de produccion donde se 

ubican plantaciones en Manzanillo, San Bias y en las vegas del rio Santiago. 

En 1890, se seftala como introducci6n del cultivo del tabaco ala region de Santiago 

lxcuintla, Nayarit en la tinea denominada "La Canada" que fuera propiedad del senor 

Carlos Castilla, conocida en Ia actualidad con el nombre de "Canada del 

Tabaco" .(Leyva, 1952). 

A partir de 1919 se inicio el cultivo a gran escala en Ia zona de Tuxpan y 

Rosamorada, impulsada por Jose Ma. Menchaca, de origen norteamericano, 

convirtiendose en el principal abastecedor hacia dos grandes cigarreras. (Amendola, 

1983). 
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Para 1920, el estado de Nayarit se habia convertido en la primera zona productora de 

tabaco del pais, abastecia a la industria nacional y tambien se realizaban exportaciones. 

(Amendola, 1983). 

Para 1927, por la importancia que adquirio el cultivo en Ia region de Santiago 

Ixcuintla, se introdujo semilla de los E.E.U.U. y durante ese mismo afio se construye en 

Pimientillo, Municipio de Rosamorada, Nayarit, los primeros 8 homos para el secado de 

tabaco. (Leyva, 1952). 

En 1936 da surgimiento la empresa Tabaco en Rama, S.A. (TERSA) y paso a ser la 

mas importante compafiia intermediaria que controlaba el proceso productivo, 

convirtiendose en el poder absoluto. (Amendola, 1984). 

Tabaco en Rama, S.A. deja de operar en 1972 y surge por decreto presidencial en ese 

mismo aiio, Tabacos Mexicanos, S.A. (TABAMEX} como empresa estatal. 

(TABAMEX-SARH, 1985). 

En 1990 esta empresa de participacion estatal cierra sus puertas para dar paso 

nuevamente al capital transnacional representado por 4 firmas que son: Compafiia 

Modema, S.A. (en adelante MODERN A}, Tabacos Desvenados, S.A. (en adelante 

T ADESA}, DIMON de Mexico (en adelante DIMON) y Tabacos del Pacifico Norte (en 

adelante TPN}. 

2.2. lmportancia del cultivo de tabaco 

El tabaco es el cultivo no alimenticio y un contribuidor importante a la economia 

global. China encabeza la liga de mas de 100 paises en los que se cultiva, seguida de los 

Estados Unidos, Brasil, India y Turquia (ITGA Tobacco Briefing). 
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La producci6n de hoja a nivel mundial alcanz6 alrededor de 6,388 millones de 

toneladas (peso verde antes de curado) en 1993, un aumento de casi el40% desde 1987 

(ITGA. 1995). Sin embargo, a traves de los avances cada vez mas importantes en 

tecnologia y mejoria en Ia productividad, el area total de cultivo llega a un mero 0.3% de 

toda Ia tierra arable mundial, menos de Ia mitad que Ia del cafe, por ejemplo. (Oldman. 

1995). 

El tabaco se cultiva en todo el mundo, produciendose en mas de 100 paises de 6 

continentes. El comercio internacional de Ia hoja de tabaco y de los fabricantes se estima 

en Ia actualidad en 13 billones de Iibras esterlinas anuales. La demanda de hoja de 

tabaco continua aumentando en un 1.5-2% por afio, (FAO 1989). 

2.2.1 . Importancia del cultivo de tabaco para los paises en vias de desarrollo 

Es cada vez mas evidente que los paises en vias de desarrollo estcin aumentando su 

proporci6n dentro de Ia producci6n global de tabaco. Ello es evidente si miramos a las 

cifras de Ia producci6n de los afios 80, las cuales indican un crecimiento del 3.4% anual 

en los paises en vias de desarrollo, comparado con un declive del 0.9% en el resto. En 

los afios que le quedan al siglo XX, se espera que los mayores indices de crecimiento 

correspondan a Indonesia (basta el 4.3%) China (3.1%) y Zimbabwe (2.4%), mientras 

que los paises desarrollados Uegarcin a un mas modesto uno por ciento.(World Tobacco 

Situation Report. 1994). 

Los paises en vias de desarrollo representan alrededor del 75% de la producci6n 

mundial de tabaco y para muchos de ellos el cultivo, el proceso y la exportaci6n del 

tabaco son de enorme importancia econ6mica y social. Es coincidencia ademas que estos 

paises son responsables tambien de alrededor del 80% de la producci6n mundial. 

Algunos de ellos, particularmente Brasil, Bulgaria, China, Malawi y Zimbabwe, 
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dependen en gran medida de este cultivo como fuente primordial de entrada de divisas. 

En otros paises como la India y Turquia, el tabaco tiene una importancia regional 

destacada. (FA0.1985). 

AI ser el cultivo de tabaco muy intensivo en lo tocante a Ia mano de obra, resulta ser 

. una gran fuente de trabajo global. Los caiculos sugieren que si se incluye a las familias 

de los trabajadores, a los trabajadores temporales y a los que no poseen tierra, son unos 

33 millones de personas a los que emplea el tabaco. Si se afiaden todas las industrias y 

procesos relacionados, la figura llega a por lo menos 100 mill ones. (ITGA, 1990). 

Por comparaci6n solo se ocupan alrededor de 1.65 millones en el cultivo de maiz o 

caiia de a.zUcar. Es improbable que se produzca un cambio, al menos en los paises en 

vias de desarrollo, en los que la mecanizaci6n puede ser cara y a menudo ofrece ventajas 

muy limitadas. 

La Unidad de Inteligencia de The Economist (EIU): menciona que numerosos paises 

del Tercer Mundo han acogido al tabaco con un entusiasmo inexistente en muchos 

cultivos que se pagan al contado, ya que estos cultivos suministran muy pocas ventajas 

que dificilmente pueden competir con el tabaco en general. (EIU. 1983). 

Campbell J.S.(1992) afirma que sin los ingresos del tabaco, los planes de desarrollo 

social y econ6mico de muchos paises se verian aplazados o simplemente archivados. Las 

importaciones de alimentos basicos, particularmente en periodos de escasez, serian 

quiza.s inasequibles. Un reciente caso de estudio de Zimbabwe ilustra cucil puede ser Ia 

importancia de la aportaci6n del tabaco. Continua diciendo que, en diversos paises 

africanos en los que el crecimiento de Ia poblaci6n ha sobrepasado la oferta alimenticia, 

la severa sequia de 1992 acentu6 su dependencia en importaciones alimenticias. Aunque 

tradicionalmente Zimbabwe se ha autoabastecido en materia alimenticia. Zimbabwe ha 
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tenido que importar grandes cantidades de maiz, trigo y a.zUcar, haciendo frente a gran 

parte de estas importaciones con los ingresos en divisas acumulados por las 

exportaciones de tabaco. 

La Unidad e Inteligencia del The Economist (EIU) ha previsto que Ia producci6n de 

tabaco necesitara crecer mas rapido entre Ia actualidad y el afio 2000, una vision que 

subraya Ia certeza de Ia continuaci6n del cultivo de tabaco. Las duras altemativas serian 

que los paises en vias de desarrollo tendrian que confiar en mayor medida en ayuda 

extema o sufrir un declive en estandares socioecon6mico. Como dice Ia EIU: otros 

cultivos pueden suministrar muchas de las ventajas de cultivo de tabaco, pero muy 

pocos, (si es que existe alguno) pueden competir con el tabaco en general.(EIU. 1983). 

Pero el tabaco no s6lo beneficia a los cultivadores. Una vez que Ia planta abandona 

los campos, debe prepararse para su consumo domestico o para Ia exportaci6n. Dejando 

a un lado a las tabacaleras, el tabaco debe clasificarse y recibir un grado de calidad, 

almacenado, comercializado, asegurado, embalado y transportado a fabricas o puertos. 

El ~ultivo para Ia exportaci6n ha de enviarse. De hecho, se ha estimado que de cada 5 

personas que participen en el cultivo de tabaco, hay otra que se emplea en Ia cadena de 

post-cultivaci6n. 

La prosperidad de los cultivadores de tabaco se comparte crecientemente por las 

comunidades en las que operan. Las grandes plantaciones de tabaco, por ejemplo, 

contribuyen substancialmente a Ia mejora de Ia infraestructura, ademas de ser un medio 

de formaci6n de capital privado. Otra caracteristica en muchos paises en el desarrollo de 

servicios, educativos y de sanidad en Ia plantaci6n, lo cual lleva servicios que 

normalmente s6lo se hallan en las ciudades. Ademas las personas pueden adquirir mas 
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comida y otros bienes y servtctos de las tiendas, contribuyendo directamente a la 

economia local. 

2.2.2. Principales tipos de tabaco 

El tabaco es un miembro de la familia de las solanaceas, que incluye tambien a 

muchas otras especies de cultivos tales como los tomates, patatas y pimientos. Nicotiana 

tabacum es Ia especie principal en Ia producci6n de tabaco con fines comerciales. Bajo 

condiciones de cultivo normales, produce una planta de uno o dos metros de altura que 

ofrece entre 15 y 25 horas cosechables que abrazan sucesivamente a un solo talo. Parte 

del tabaco con fines comerciales tambien se obtiene de la Nicotiana rustica, una especie 

hermana de menor tamafio con menos hojas que Ia Nicotiana tabacum, Campbell 

(1994). 

Existen cuatro tipos principales de acuerdo con el tipo de curado (secado): 

Curado al canon (Flue-cured), conocido tambien como "Virginia curado al cafi6n", 

o simplemente "Virginia", en honor al estado norteamericano en el cual se llev6 a cabo 

por primera vez este metodo de curado utilizando calor artificial y "Brillante" ("Bright") 

debido a su lustre y color. 

Curado al aire, que comprende "Burley", para puros y tabacos rubios y negros 

curados al aire. Se curan en aire ambiente con un minimo control artificial de Ia 

humedad (a este tipo corresponde el que cultivan los productores del municipio de 

Santiago Ixcuintla, que se eligieron como muestra en la presente investigaci6n). 

Curado al fuego. Este tipo se cura con un proceso parecido al del Virginia, con Ia 

diferencia que el calor lo suministra un fuego Iento, consiguiendo asi su caracteristico 

sabor y aroma ahumado. 
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Curado al sol. Tipo al que pertenecen los tabacos orientales. Su fuerte sabor y gusto 

se desarrollan en la primera fase del curado, reteniendose despues al secar las hojas al 

sol. 

2.3. lmportancia del cultivo de tabaco a nivel mundial 

En el mundo se producen anualmente alrededor de 6 millones de toneladas de tabaco. 

El liderazgo productivo lo tiene China con poco menos del 40%, a Ia que le siguen 

Estados Unidos, India, Brasil, Turquia y Zimbabwe, que en conjunto concentran el 70% 

de la producci6n mundial. Cerca de la tercera parte del tabaco cosechado se comercializa 

intemacionalmente, siendo Brasil el principal exportador con aproximadamente el 15% 

del mercado. Aim cuando la actividad intemacional se explica a partir de un grupo 

reducido de paises e industrias fabricantes de cigarrillos, el cultivo de tabaco esta 

difundido en un centenar de naciones, principalmente en vias de desarrollo. La 

Argentina, que participa con el 1. 8% de Ia producci6n, es poco significativa en el 

mercado mundial. Sin embargo, el cultivo reviste particular importancia en el ambito 

regional, principalmente para las provincias de Jujuy, Salta y Misiones que concentran el 

87% de la producci6n de este pais. 

El tabaco se cultiva en paises en desarrollo y desarrollados, tanto en el hemisferio 

norte como en el hemisferio sur, yen una gran variedad de condiciones climaticas y de 

suelos. China, Estados Unidos de Norteamerica, India, Brasil, Turquia, Zimbabwe, 

Indonesia, Italia, Grecia y Malawi, son los mayores productores, siendo Ia Republica 

Popular China el principal con 3.1 mill ones de toneladas en 1997 correspondiente al 

42.5% de la producci6n mundial. (cuadro 1). 
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Cuadro 1. Produccion de tabaco no manufacturado (toneladas metricas, peso en seco) 

PAIS 1997 1996 
I 

Exportaciones 1997 
China 3'250,000 2'910,600 75,000 
Estados Unidos* 667,680 625,454 221,509 
India* 561,330 506,475 133,700 
Brasil* 485,100 367,000 319,000 
Turguia 244,960 190,391 160,860 
Zimbabwe* 165,239 178,605 159 941 
Indonesia 184,300 177,210 N/D 
Malawi* 153,000 141,666 111,449 
It alia 136,000 136,000 107,000 
Grecia 132,000 130,250 98,000 
Fuente: USDA y paises m~embros de ITGA • Paises m1embros de ITGA 

Asi observamos que China obtuvo rendimientos de 3'250,000 toneladas metricas en 

1997, de las cuales 75,000 fueron destinadas a Ia exportacion, Estados Unidos 667,684 

toneladas metricas, destinando a Ia importacion 221,509; seguido de Ia India que 

produjo 561,330 toneladas metricas, destinando 133,700 a Ia exportacion, y asi 

sucesivamente. 

2.4. Importancia del cultivo de tabaco a nivel nacional 

La ultima decada ha sido decisiva en el desarrollo del sector tabacalero mexicano. A 

partir de 1990, aumentaron los rendimientos de Ia produccion hasta un 152% haciendo 

de este cultivo uno de los mas atractivos en el ambito agricola. 

Esta actividad genera aproximadamente 60,000 empleos directos e indirectos entre 

productores, trabajadores estacionales del campo, empleados y obreros. Existen mils de 

30,000 hectareas sembradas. (La hoja. 1998). 

En este pais se cultiva tabaco Virginia Flue Cured y Sun Cured; tambien oscuro y 

tipo Burley. Este ultimo es el mas importante pues el 50% de Ia superficie cultivada 
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corresponde a este tipo, de cuya producci6n el 40% es para exportaci6n a Estados 

Unidos y Europa. 

Los principales Estados de siembra son Veracruz, Chiapas, Oaxaca, Jalisco, Sonora, 

Sinaloa y Nayarit que es donde se concentra el92% de los 15,000 productores. 

El 22 % de Ia cosecha se destina a Ia exportaci6n y el restante para Ia producci6n 

interna, lo que genera al Estado mexicano alrededor de 4,300 millones de pesos en 

aportaciones fiscales, ( La hoja. 1998). 

El cultivo de Tabaco en Mexico, comprende 3 zonas definidas, tanto por su situaci6n 

geognifica como por los tipos de tabaco que en elias se producen. En Ia zona Nayarit o 

del Pacifico (que comprende los estados de Nayarit y Jalisco); se producen tabacos 
' 

rubios (Burley y Virginia). La zona Sur (que comprende los estados de Chiapas y 

Oaxaca); y Ia Zona del Golfo de Mexico (que comprende el estado de Veracruz) el 

tabaco Negro y el Turco o Aromatico, siendo en estas zonas principalmente en las costas 

de Nayarit y parte de Jalisco donde se cultiva el 90% del total de la superficie nacional, 

cuya cosecha alcanza el 70% del total de Ia producci6n del pais, (Tapia. 1998). 

Sin embargo Ia superficie destinada al cultivo no se ha mantenido estable en los 

Ultimos aiios, ya que de 18,000 has que se cultivaban en 1987; en 1988 se incrementan a 

43,000; para luego disminuir hasta 16,000 en los aiios 1991 y 1992, para luego 

incrementarse nuevamente a 36,000 en 1993 e iniciar decremento en los ultimos aiios, 

cuadro 2. 
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Cuadro 2. Comportamiento de Ia superficie cosechada y rendimiento medio de tabaco a 

nivel nacional y en el estado de Nayarit, durante el periodo 1987.1999. 

Aiio NACIONAL NAYARIT 
SUP.COSECH.( REND.PRO SUP.COSE REND.PROD 
HA) DUC.{TOI~) CH.(HA) UC.(TON) 

1987 18,000 26,000 n.d. n.d. 
1988 43,000 26,000 31,700 53,000 
1989 31,000 53,000 25,500 45,700 
1990 22,000 32,000 20,300 31,200 
1991 16,000 28,000 14,084 25,500 
1992 16,000 25,000 13,605 22,705 
1993 36,000 46,000 31,584 47,831 
1994 28,431 59,570 25,939 55,476 
1995 21 ,786 40,000 15,800 25,500 
1996 21,776 40,000 20,308 37,373 
1997 21,776 40,000 22,507 52,700 
1998 25,555 48,000 23,000 39,000 
1999 32,562 56,000 29,306 48,000 

... . . 
Fuente: Comportamiento Histonco de Ia Producc16n Distrital y Estatal SAGAR, delegaCJ6n del Estado de Nayarit. 1999. 

Mexico en el afio de 1993 ocupo el vigesimo segundo Iugar con una superficie 

cosechada extraoficial de 35,000 ha, superficie equivalente al 0.7% de Ia producci6n 

mundial. En ese afto, fueron 136 paises los que participaron en esta actividad agricola. 

(FAO, anuario 1993). 

Con relaci6n a los rendimientos y producciones en los paises productores, se 

encuentra en ellos variaciones que son consecuencia de las condiciones de clima, suelo y 

manejo del cultivo. 

En cambio los rendimientos a nivel nacional fueron para el ciclo 1991-1992 de 1. 512 

tonlha y del ciclo 1993/1994 de 2, Ill tonlha. Estas diferencias existentes, tienen 

relacion con el manejo del cultivo y por las precipitaciones que ocurrieron en la etapa de 

secado al aire libre. (SAGAR, Anuario 1992-1995). 
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2.5. Importancia del cultivo de tabaco a nivel estatal 

Sin duda, la zona productora mas importante de Mexico, es el sector costero del 

Estado de Nayarit. Esta situado en el occidente de la Republica, especificamente entre 

los paralelos 20° 36'06" y 23°04'42" de latitud norte y los meridianos 104°42'04" y 

105°45'24" de longitud oeste. El clima predominante es calido y subtropical en el area 

productora de tabaco, con una temperatura media anual de 22°C. La precipitaci6n media 

anual es de I ,315 mm, la cual el 80% se registra en los meses de julio, agosto y 

septiembre. 

En el estado de Nayarit se cultivan cuatro tipos de tabaco con una superficie media 

por productor de 2,35 has y un rendimiento promedio general cercano a los 2,000 kg/ha. 

Su distribuci6n es la siguiente . 

Burley semi sombra = 9,972.25 has 

Burley sombra mata = 2,996.~5 has 

Virginia sarta sol = 6,198.00 has 

Virginia homo seco = 6,398.50 has 

El cultivo se desarrolla en el ciclo otoiio-inviemo. Los planteros se inician en 

septiembre y se transplanta en forma continua desde fines de octubre a enero. Toda la 

superficie de tabaco es de riego, predominando el sistema por aspersi6n, (Tapia, 1998). 

En 1990, al desaparecer "Tabacos Mexicanos, S.A. de C.V., encargado de la 

contrataci6n de terrenos, la habilitaci6n de tierras, de dar asistencia tecnica y comprar la 

producci6n, participa de nuevo el capital privado en el cultivo del tabaco, representado 

por varias compaiiias entre las cuales se encuentran por orden de importancia: 

Agroindustrias Modema (Modema) ahora propiedad de Ia empresa inglesa BAT 
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Industries, Tabacos Desvenados, S.A. (Tadesa), tabacos del Pacifico Norte (TPN) y 

Dimon de Mexico (Dimon). 

Debido a que el tabaco requiere una temperatura de entre los 24°C y 27°C, la region 

costera del estado de Nayarit es muy propicia para su desarrollo, ya que cuenta con una 

temperatura media de 27°C, donde su distribucion es como lo muestra el cuadro 3. 

Cuadro 3. Distribucion de superficies y municipios productores de tabaco en Nayarit 

MUNICIPIO TOTAL HECTAREAS 
SANTIAGO IXCUINTLA 15,166.50 
SANBLAS 1,250.50 
TUXPAN 885.00 
ACAPONETA 2,036.00 
TECUALA 977.50 
ROSAMORADA 2,765.50 
RUIZ 1,420.00 
HUAJICORI 95.00 
TEPIC 121.50 
COMPOS TELA 3,091.50 
BAHIA DE BANDERAS 1,486.75 
Fuente: ARIC. 1998. 

El tabaco ocupa un importante Iugar entre los principales cultivos que se establecen en 

el estado de Nayarit, asi se obtiene que por superficie solo es superado por los cultivos 

de maiz y frijol y en ocasiones poro cafia de arucar, pero por el valor de su produccion 

ocupa el primer Iugar entre los diferentes cultivos establecidos, (Gonzalez, R.C.1997). 

Hasta 1985, en Nayarit, el tabaco ocupo el tercer Iugar entre los principales cultivos 

que se establecen en el Estado, y el primer Iugar por el valor de su produccion, aunque a 

partir de 1986, ha desplazado al maiz del 2do. Lugar incrementimdose la superficie, 

siendo desplazado por el sorgo en 1987 y volver a recuperarse en 1989, para disminuir 

en 1995 y volver a incrementarse en 1997. Cuadro4. 
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Cuadro 4. Superficie cosechada de 6 principales cultivos a partir de 1980 en el Estado 

de Nayarit. 

ANO TABACO FRIJOL MAIZ SORGO JITOMATE CHILE 
GRANO VERDE 

1980 37,075 95,403 79,821 23,574 1,407 4,464 
1981 32,690 110,346 78,680 27,604 ~21 3,494 
1982 33,764 115,264 74,680 17,212 778 672 
1983 30,876 68,616 62,993 19,026 791 2,077 
1984 28,571 77,273 78,019 23,661 1,68S 3,423 
1985 32,501 48,288 61,252 55,684 2,130 6,024 
1986 37,092 82,436 5,136 24,389 3,200 4,106 
1987 18,000 70,695 5,880 29,299 3,307 4,200 
1988 31,700 71,660 5,375 33,723 3,400 2,800 
1989 25,500 68,406 5,007 20,322 2,900 4,300 
1990 20,300 102,225 6,083 17,894 3,100 4,100 
1991 14,184 79,655 6,815 20,650 3,610 2,908 
1992 13,605 80,039 7,242 20,650 3,706 2,812 
1993 31,584 83,341 22,275 11,541 2,926 2,099 
1994 25,939 92,605 17,545 17,495 4,008 1,294 
1995 15,800 72,209 11,648 35,642 3,119 1,938 
1996 20,308 70,100 11,600 29,000 5,111 1,037 
1997 22,507 73,500 11,500 22,200 5,200 1,176 
1998 23,000 69,800 11,211 20,900 5,900 1,208 
1999 29,306 65,000 11400 19000 7,800 1,900 

.. Fuente: Comportamieuto bistOrico de Ia producci6n agricola distrital y estatal. SAGAR. De1egacton Estado de Nayarit. 1999 . 

La importancia del tabaco en Ia entidad es un aspecto relevante tanto en el pasado 

como en el presente; no obstante, es una realidad que desde el punto de vista 

socioeconomico Ia derrama economica del tabaco beneficia a grandes sectores de Ia 

poblacion por las caracteristicas del producto y por las actividades de manejo que se 

desarrollan en su entomo como son: siembra, trasplante, labores del cultivo, cosecha, 

curado, clasificacion y tratamiento y comercializacion, en donde participan un gran 

numero de personas tanto de manera directa como indirecta. 

Aiio con aii.o el tabaco es uno de los cultivos que absorbe el mayor numero de 

trabajadores, requiriendose entre 150 y 180 homales por hectitrea, lo cual seg(in Ia 

superficie cosechada en 1994 represento cerca de 4.0 millones de jomales en la region, 

lo cual es cercano al numero que se requieren en el cultivo de maiz y superior a lo 
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estimado en frijol, cultivos con los cuales la superficie cultivada es superior, (Gonzatez, 

R.C. 1997). 

2.6. Importancia del cultivo de tabaco a nivel municipal 

2.6.1. Ubicacion regional del municipio de Santiago Ixcuintla 

El estado de Nayarit integra el territorio en 5 regiones obedeciendo a criterios 

geoeconomicos: Region sierra, Region Norte, Region Centro, Region Costa Sur y 

Region Sur. (Plan Estatal de Desarrollo 1994-1999). 

La Region Centro comprende los municipios de Tepic y Xalisco. La Region Norte 

esta integrada por los municipios de Acaponeta, Tecuala, Rosamorada, Ruiz, Tuxpan, 

Santiago Ixcuintla y San Bias. La Region Sur se integra por los municipios de Santa 

Maria del Oro, Jala, Ixtlan del Rio, Amatlan de Cafias, Ahuacatlan y San Pedro 

Lagunillas. I..a Region Sie"a comprende los municipios de Huajicori, El Nayar y La 

Yesca. Y la Region costa Sur comprende los municipios de Compostela y Bahia de 

Banderas. 

Obedeciendo a estos criterios, el municipio de Santiago Ixcuintla, se encuentra 

ubicado en la Region Norte. 

2.6.2. Antecedentes historicos del municipio de Santiago Ixcuintla, Nayarit 

Santiago Ixcuintla, se funda en el afio de 1524 por Francisco Cortes de San 

Buenaventura. Un indio llamado Santiago, originario de un poblado denominado 

Ixcuintla. 

Este municipio, era antes de la conquista espanola, tributario del Reino de Sentispac o 

Teimoac. Cuando el conquistador Nufio Beltran de Guzman cruzo el rio de Santiago en 

julio de 1 530, al tomar posesion de las tierras del valle, pasado alg(ln tiempo, le fue 
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posible asentar reales en la cabecera de toda la provincia Hamada Omithin, que se 

encontraba ubicada cerca de Mextuital o Tuxpan. 

En el aiio de 1560 se fundo el convento de Sentispac, para cristianizar a los indios de 

la jurisdiccion que comprendia los pueblos de Ixcuintla, Ayutupan, Acaponeta, 

Quiviquinta y Chametla. 

Posteriormente, Santiago Ixcuintla fue fundado en los terrenos donados por los 

Condes de Jala, terreno en donde esta fincado actualmente y que comprende su fundo 

legal y ejidal. 

El . 16 de septiembre de 1910, se le concedio el titulo de Ciudad, por el entonces 

Presidente de Ia Republica, General Porfirio Diaz. 

La palabra Nahuatl "lxcuintla" se encuentra representada en una roca en las faltas del 

cerro de Coamiles, por el rumbo entre Tuxpan y Santiago Ixcuintla, por los cuadrupedos 

(perros) que caminan entre dos simbolos de la luna y el sol, representados por tres 

circunferencias concentricas. 

lxcuintla, en epoca precortesiana se llamo Mamote que quiere decir Cerro de la 

Calavera o Monte Calvario. 

La interpretacion etimologica es "Lugar de Perros" ya que se criaban en estas tierras, 

cierta clase de caninos de pelo corto y escaso, fuertes y bajos de alzada, de coloracion 

oscura y gran cabeza y patas. 

Dentro del contexto historico del Municipio, es de destacar que el primer gobemador 

del Estado, Luis Castillo Ledon, nacio en Santiago Ixcuintla en 1844, fue escritor, 

politico, academico e historiador, logrando destacar sus obras "Fundacion de Mexico" y 

"Biografia de Miguel Hidalgo y Costilla". 
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2.6.3. Caracteristicas socioecon6micas del municipio de Santiago Ixcuintla 

2.6.3.1. Localizaci6n geognifica del municipio 

El Municipio de Santiago esta situado en las siguientes coordenadas geognificas 

extremas: 

AI Norte: 22° 14', al Sur: 21° 37', al Este: 104° 52' y al Oeste: 105° 39'. 

2.6.3.2. Topografia y suelos 

La superficie del municipio esta configurada por tres formas caracteristicas de relieve, 

la primera corresponde a zonas accidentadas y abarca aproximadamente el 5% de Ia 

superficie, se localizan al este del municipio y estan formadas por parte de Ia sierra 

madre occidental, cerca del Colomo y la Cebadilla; Ia segunda corresponde a zonas 

semiplanas que abarcan aproximadamente el 10% de Ia superficie y se localiza aledafias 

a las zonas accidentadas, formadas por pequefios cerros en las siguientes localidades: 

Acaponetilla, Hacienda Vieja, Corral de Piedras, Paso Real de Cahuipa y Capomal. La 

tercera corresponde a tierras planas que abarcan aproximadamente el 85% de la 

superficie y se localizan en Ia parte norte, oeste, sur y este del municipio, y estan 

formadas por Iagunas, manglares, esteros y zonas de cultivo. Cuadro 5 

Cuadro 5. Regiones, cuencas y subcuencas hidrol6gicas 

REGION CUENCA SUBCUENCA o/oDELA 
CLAVE NOMBRE CLAVE CLAVE SUPERFICIE 

NOMBRE NOMBRE MUNICIPAL 
RH 11 Prcsidio-Sn. Pedro A R San Pedro a R San Pedro 23.91 

B R. Acaponeta f R Rosamorada 26.72 
RH 12 Lenna-Santiago F R Santiago-Aguamilpa b RHuaynamota-Oceano 33.97 
RHI3 Huicicila B RHuicicila-San Bias c RSanBlas 15.40 

.. 
Fuente: INEGI. Cuademo Estadfst1co MumC!pal. Sant!ago Ixcuintla. 

25 



2.6.3 .3. Hidrologia 

Los recursos bidrol6gicos con que cuenta el municipio de Santiago Ixcuintla son: 

Rios: Grande de Santiago con un volumen medio anual de escurrimiento de 6,648,000 

metros cilbicos. 

A"oyos permanentes: El Mirador, El Jabali, Agua Zarca, Cahuipa. 

A"oyos Estacionales: Las Goteras, Capulin y Aguacaliente. 

Lagunas: Agua Brava, Grandes de Mexcaltitcin, Los Peri cos, Toluca y Las Cuatas. 

Cuadros 6 y 7. 

Cuadro 6. Corrientes de agua 

NOMBRE UBICACION NOMBRE UBICACION 
Grande de Santiago RH12Fb E!Ciruelo RH12Bc 
CagUipa RH12FB Canal Boca Toma: RH12Fb,RH11Aa 

. . . . 
Fueate: INEGI. Cuademo Estadistico Muructpal. Santiago Ixcumtla. 

Cuadro 7. Cuerpos de agua 

NOMBRE UBICACION NOMBRE UBICACION 
L. AguaBrava RHllBf Estero Las Tortugas 

RHllAa 
L.Grande de Mexcaltitan RHllAa &1ero El Codo RH12Fb 

LLos Perioos RHllBf &1eroMocho 

RHllAa 
LToluca RHllAa &1eroAmapa 

RHllAa 
LLasCuatas RHllBf 

. . 
Fuente: INEGI. Cuademo Estadistico Murucipal. Santiago Ixcuintla . 
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2.6.3.4. Clima 

El clima predominante en este municipio es calido, sub-humedo que varia en el aiio y 

llega al mas seco de los c3lidos con regimen de lluvias en los meses de junio a octubre 

siendo los de mayor intensidad los de julio, agosto y septiembre, registnindose algunas 

precipitaciones en inviemo. Cuadro 8, anexo 3. 

Cuadro 8. Clima predominante en el municipio de Santiago Ixcuintla. 

TIPO 0 SUBTIPO SIMBOLO % SUPERFICIE 
MUNICIPAL 

Ca.Iido subhfunedo con lluvias en verano, de A(w2) 23.98 
mayor humedad 

calido subhfunedo con lluvias en verano, de A(w1) 76.02 
humedad media 

. . . . 
Fuente. INEGI. Cuademo Estadistico Muructpal. Santiago Ixruintla. 

2.6.3.5. Temperatura 

Los meses mas calurosos son de mayo a octubre, la direcci6n de los vientos en 

generales noroeste con vientos moderados, la temperatura promedio anual es de 26.5°C. 

cuadro 9. 

Cuadro 9. Temperatura media anual en grados centigrados por estaci6n meteorol6gica 
···ds Ix'l en e mumclpto e antiago cumt a. 

MES ESTACION ESTECION 
METEOROLOGICA METEOROLOGICA 

CAPO MAL SANTIAGO IXC. 
Enero 22.0 22.9 
Febrero 21.9 22.8 
Marzo 23.1 23.6 
Abril 25.0 25.4 
Mayo 27.3 27.3 
Junio 28.9 29.3 
JuliQ 28.3 29.0 
Agosto 28.0 29.0 
Septiembre 28.0 29.0 
Octubre 27.5 28.6 
Noviembre 25.6 26.7 
Diciembre 23.2 24.0 
Anual 25.7 26.5 
Aiios de Observaci6n 19 27 .. . . 
Fuente. INEGI. Cuademo Estadistico Mumctpal. Santiago Ixruintla. 
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2.6.3 .6. Precipitaci6n 

En el municipio de Santiago Ixcuintla, Ia precipitaci6n pluvial es de I,595.I mm 

anuales. Cuadro IO. 

Cuadro 10. Precipitaci6n mensual y anual promedio en milimetros por estaci6n 

meteorol6gica en Santiago Ixcuintla. 

MES ESTACION CAPO MAL EST. SANTIAGO IXC. 
Enero 18.4 12.4 
Febrero 9.4 6.1 
Marzo 10.2 5.8 
Abril 9.8 4.2 
Mayo 1.4 3.6 
Junio 156.0 103.5 
Julio 380.1 331.6 
Agosto 447.0 369.1 
Septiembre 408.9 311.6 
Odnbre 106.8 85.9 
Noviembre 19.2 9.7 
Diciembre 27.8 22.6 
Anual 1 595.1 1 266.1 
Aftos de Observaci6n 19 33 

' . . . 
Fuente: INEGI. Cuademo Estadistioo Muruetpal. Santiago Ixcuintla. 

2.6.3.7. Recursos naturales 

2.6.3.7.1. Flora 

La vegetaci6n florida, incluyendo los montes de Ia region es, dentro de la zona 

tropical o calida encontramos una amplia variedad de finas maderas para ebanisteria y 

construcci6n entre elias las mas importantes son las siguientes: 

I. - Madera: Cedro, Amapa, Huanacaxtle, Tabachin. 

2. - Frutales: Aguacate, mango, nanchi, tamarindo, almendro, limon, ciruelo, pifia, 

toronja, coco de agua y guayaba. 

3.- De omato.- Helechos, Alondras, Esteros, Bugambilias. 

2.6.3.7.2. Fauna 

La fauna es muy variada, destacando las siguientes 

I. - Peces.- Carpa, Chigliil, Lisa, Pargo, Robalo, Mojarras, Constantino, guabinas. 
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2. - Crustaceos.- Camar6n, jaiba, cangrejo. 

3. - Moluscos.- Osti6n, almeja, pata de mula, pulpo. 

4.- Mamiferos.- Ganado porcino, ovino, equino, asnal, caprino, ovino. 

5. - Reptiles.- Vibora de cascabel, coralillo, caiman, salamandra, y tortuga. 

6.- Aves de Corral Domestico.- Gallinas, patos, guajolotes, palomas, pichones y 

pen cos. 

7. -Animales Silvestres.- Armadillo, venado, tejones, conejos, coyotes. 

Existen tambien una gran variedad de insectos los cuales proliferan en exceso, debido 

al clima en regiones imperantes de la vegetaci6n en epocas de lluvia se favorece la 

reproducci6n de moscas, cucarachas, abejas, mosquitos, avispas, zancudos, chinches, 

jejenes, mariposas, alacranes, pulgas, hormigas, conchillas, garrapatas, entre otras. 

2.6.3.8. Principales localidades 

Las principales localidades por su importancia socioecon6mica son: Santiago Ixc., 

Villa Hidalgo, Y ago, La Presa, Pozo de Ibarra, Villa Juarez y Sentispac. Cuadro 11. 

Cuadro 11. Principales localidades del municipio de Santiago Ixcuintla, Nayarit. De 

acuerdo a su importancia econ6mica 

NOMBRE LATITUD NORTE LONGITUD OESTE ALTITUD 
Grados Minutos Grados Minutos m.s.n.m. 

Santiago Ixcuintla 21 49 105 12 40 
Villa Hidalgo 21 45 105 14 10 
Yago 21 50 105 04 30 
La Presa 21 48 105 12 20 
Pozo de Ibarra 21 52 105 17 10 
Villa Juarez 21 41 105 23 10 
Sentispac 21 48 105 211 10 

.. . . 
Fuente: INEGI. Cuademo Estadistico MllDletpal. Santiago Ixcumtla. 
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2.6.3 .9. Uso de los recursos naturales 

Entre los recursos naturales con que se cuenta tenemos por orden de importancia, los 

de uso agricola, pecuario, forestal, fiuticola, pesca, mineria, y turisticos. 

2.6.3.9.1. Uso agricola 

El 40 % del total de Ia superficie que conforma el municipio es utilizada en Ia 

agricultura, de Ia manera siguiente: 18,62~ hectiu"eas de riego; 42,440 de temporal y 

14,176 de humedad, haciendo un total de 75,244 aunque existe Ia posibilidad de 

incorporar nuevas areas, con Ia terminaci6n de las obras de canales de riego, de desagiies 

de aguas salitrosas y otros, posibilidades que se encuentran involucradas en el gran 

proyecto de aguamilpa. 

2.6.3.9.2. Uso pecuario 

En esta actividad actualmente se emplean 50, 101 hectiu"eas que representan el 27% 

con respecto al total del municipio y de las cuales 26,678 son dedicadas a Ia ganaderia 

intensiva y 24,425 son de uso extensivo. 

2.6.3 .9.3. Uso forestal 

La explotaci6n forestal no es muy representativa, ya que su actividad esta destinada a 

especies vegetales como mangle, palapa, selvas tropicales y coquito de aceite. 

2.6.3.9.4. Uso fiuticola 

La fiuticultura ha sido poco aprovechada; los cultivos principales son mango, 

aguacate, piiia y cocotero; la raz6n principal es que dedican las tierras a los cultivos 

''tradicionales". 

2.6.3 .9.5. Pesca 

Despues de la agricultura, Ia actividad pesquera es Ia que reviste mayor importancia y 

permite absorber la fuerza de trabajo desplazada por agricultura, cuenta con 13,655 
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hectareas de cuerpos de agua formados por Iagunas y esteros, el camar6n es Ia principal 

especte. 

2.6.3.9.6. Uso minero 

La actividad minera se enfoca principalmente al oro, plata y plomo, sus ventas se 

localizan en el ejido de Y ago, existiendo ademas yacimientos de cuarzo y caolin, este 

ultimo como el mas grande del occidente de Mexico. 

2.6.3.9.7. Uso turistico 

En los ultimos afios, se ha aprovechado el recurso material e hist6rico dentro del 

municipio, como la pesca en mar abierto, canales y Iagunas como Boca de Camichin y 

Palmar de Cuautla; sin embargo, el principal atractivo turistico es la Isla de Mexcaltitcin, 

ya conocida intemacionalmente. 

2.6.3 .10. Demografia 

El Municipio cuenta con una poblaci6n total de 99,106 habitantes, de los cuales 

49,916 son varones y 49,190 son mujeres. 

La poblaci6n se distribuye en 102 localidades, siendo Santiago lxcuintla y Villa 

Hidalgo las mas densamente pobladas, la primera con 19,249 habitantes y la segunda 

con 11,753, siguiendo en importancia demogrci.fica las poblaciones como: Yago, La 

Presa, Pozo de Ibarra, Villa Juarez, Sentispac, Sauta, El Corte y Amapa cuadro 12. 

2.6.3.11. Poblaci6n econ6micamente activa (PEA) 

La poblaci6n econ6micamente activa, estimada para el afio 1990 alcanz6 Ia cifra de 

28,056 personas, representando el 9.44 % de Ia P.E.A. Estatal, Ia mayor parte de esta 
' 

poblaci6n se encuentra ubicada dentro del sector primario (50. 7go1o) especificamente en 

Ia agricultura y pesca, dado que el municipio es eminentemente agricola, Ia poblaci6n se 

encuentra en este sector; su ocupaci6n principal es sobre todo en los cultivos 
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tradicionales como fiijol, tabaco, maiz y chile; despues del sector agropecuario, el sector 

servicios es el que genera mayores volumenes de empleo, dejando al sector industrial en 

un ultimo termino. 

Cuadro 12. Principales localidades del Municipio de Santiago Ixcuintla, de acuerdo al 

numero de habitantes. 

NOMBRE DE LA POBLACION NUMERO DE HABITANTES 
YAGO 4,108 
LAPRESA 3,992 
POZO DE IDARRA 3,389 

VILLA JUAREZ 3,070 
SENTISPAC 2,808 

SAUTA 2,253 
ELCORTE 2,220 

AMAPA 2,181 
'. . . 

Fuente: INEGI. Cuademo Estadistico Muruetpal. Santiago Ixcuintla . 

2.6.3.12. Actividades productivas 

2.6.3 .12.1. Sector agropecuario y forestal 

La superficie de este municipio es de 187,092 hectareas que se dedican a las 

actividades agropecuarias, forestales y otros usos, de los cuales 75,244 son de uso 

agricola, 50,101 de uso pecuario, 27,811 de uso forestal, 13,655 con cuerpos de agua y 

el resto, 20,281 hectareas se ubican en otros usos. 

2.6.3 .12.1.1. Subsector pecuario 

La actividad primaria se realiza en una superficie de 50,10 I hectareas lo que 

representa el 26.7% y de acuerdo al inventario ganadero de 1990, nos encontramos que 

existen 49,148 bovinos de carne, 373 bovinos de leche, 7,766 porcinos, 372 caprinos, 

271 ovinos y 13,355 equinos. 
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2.6.3.12.1.2. Subsector forestal 

La superficie dedicada ala actividad forestal es de 27,811 hectareas, o sea el 14.8%, 

la especie maderable que mas se utiliza tanto para consumo domestico, como para la 

construcci6n de viviendas y en actividades de apoyo a la agricultura y ganaderia es el 

mangle, cuyo potencial de abasto es muy extenso, ya que cuenta con una superficie 

aproximada de 53,742 has. superficie mayor aim a la total dedicada a esta actividad, 

dado que esta especie maderable se encuentra aun en riberas, esteros y Iagunas que 

conforman el municipio, le siguen en importancia el huanacaxtle, cedro y ceiba. 

2.6.3.12.2. Sector pesquero 

Despues de la agricultura, la actividad pesquera es Ia que reviste mayor importancia, 

por otro lado permite absorber o emplear la fuerza de trabajo que ha sido desplazada de 

las actividades agricolas y que a su vez, cuando la actividad agricola requiere de mano 

de obra, es este sector el que se la proporciona. 

2.6.3.12.3. Industria manufacturera 

Las principales actividades que se desarrollan son aquellas relacionadas con Ia 

transformaci6n de productos alimenticios y Ia actividad de beneficios y fabricaci6n de 

productos del tabaco. 

2.6.3.12.4. Comunicaciones y transportes 

La cabecera municipal esta perfectamente comunicada, partiendo de la ciudad de 

Tepic (Capital del estado de Nayarit), por Ia carretera internacional No.15, en el tramo 

Tepic-Mazatlan ala altura del km 55, entronca la carretera estatal No.33, se recorren 8 

km para llegar a la cabecera municipal de Santiago Ixcuintla. 
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Existe sefVICIO permanente de Ia capital a Ia cabecera municipal, por lineas de 

transporte importantes cada media hora y existe servicio al interior de las localidades por 

otra linea, ademas del servicio de taxis colectivos. 

Los servicios de comunicaci6n como el correo, telefono y telegrafo, unico en zona de 

estudio, se concentran principalmente en Ia cabecera municipal y en los ejidos como 

Sentispac y Villa Hidalgo, en el resto de los ejidos ya se cuenta con servicio de telefono 

particular y publico; el servicio de correo es por medio de apartados postales o 

domicilios particulares donde el casero distribuye Ia correspondencia y cobra entre $ 

5.00 y $10.00 por cada sobre; con respecto al servicio de telegrafo, de Ia cabecera 

municipal envia a cada ejido los avisos via correo y el interesado tiene que acudir a Ia 

oficina en la cabecera municipal para que se haga efectivo. 

Los servicios y medios masivos de comunicaci6n como la television, radio, prensa, 

tienen acceso todas las poblaciones. 

El inventario de caminos es del orden de 326,1 kil6metros, que se encuentran 

pavimentados y el resto, 206.1 estan en la fase de revestimiento, desde este punto de 

vista se considera que el municipio se encuentra bien comunicado, en raz6n de que su 

indice es de 174.3 metros por kil6metro cuadrado, el cual es muy superior ala media 

estatal, que es de 96.5 kil6metros por metro cuadrado, por otra parte, si consideramos el 

numero de habitantes servidos por esta misma via, podemos afirmar que es del95.5%. 

Otro de los medios de comunicaci6n terrestre es el ferrocarril que a traves de la 

estaci6n en Y ago y estaci6n Peiiasquillo, se integra al movimiento de los volumenes que 

general el sector agropecuario y que destina a los diferentes centros de consumo. 
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En comunicaci6n aerea se cuenta con una aeropista pavimentada localizada a 0.5 km 

de Ia cabecera municipal, la cual sirve de apoyo al complejo turistico de Ia isla de 

Mexcaltit3n, asi como a las localidades serranas. 

2.6.3.13 . Salud 

Las principales causas de mortalidad Ia ocupan las que ocasiona Ia Diabetes Mellitus 

II con un 80 %, seguido del infarto agudo al miocardio, cirrosis hepatica y cancer 

pulmonar. El cuadro 13, muestra las causas de mortalidad en el municipio de Santiago 

Ixcuintla, ocurridas en 1999 segiln el orden de importancia. 

Cuadro 13. Principales causas de mortalidad ocurridas en 1999 en el municipio de 

Santiago Ixcuintla 

MORTALIDAD CAUSAS NUMERO 
l IRC+Diabetes Mellitus D 18 
2 Infarto Agudo aJ Miocardio 8 
3 Cirtosis Hepatica 4 
4 C.A Pulmonar 3 
5 Bronquitis Aguda l 
6 Asfixial imnersi6n en agua l 
7 Ademocarciamona costal 1 
8 Meningitis bacteriana l 
9 Accidente automovilistico Accidente vase. Cerebral l 
10 C.A- hepatico l 
ll Cardiopatia ateroeescler 1 
12 Enf. Acido peptica 1 
13 Desnutrici6n 1 
14 Epoc SID A (lllV) 1 
15 lnsuficiencia respiratoria aguda 1 
16 Panllisis cerebral infantil 1 
17 Encefalopatia hepatica 1 
18 cancer en el pancreas 1 
19 lnsuficiencia cardiaca 1 
20 Sangrado de tubo digestivo 1 
21 C.A Bronco geruco 1 
22 1 

. . 
Fuente.- Datos obtenidos del regtslro ctvil de Santiago Ixc. Nay. 

En Ia actualidad el sector salud desarrolla programas contra enfermedades 

respiratorias agudas, higiene alimentaria, desparasitaci6n familiar, etc. 
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2.6.3.13.1. Recursos de Ia salud 

Santiago Ixc. Cuenta con los siguientes recursos para Ia obtenci6n de Ia salud: 

Clinica del IMSS 50% 

Clinica del ISSSTE 20% 

CruzRoja 5% 

Centro de Salud SSS 200/o 

Consult.Med.Partic. 5% 

El 80.5% de Ia poblaci6n cuenta con atenci6n medica, algunos son derechohabientes 

del IMSS, ISSSTE, sin embargo el 19.48% no cuentan con servicios medicos, acudiendo 

a diferentes clinicas particulares, afectando con esto su ingreso mensual. 

2.6.3 .13.2. Hilbitos higienicos 

El 90% de Ia poblaci6n tiene como higienidad baiiarse diariamente, asi como tambien 

el cambio diario de ropa en cuanto a Ia preparaci6n de alimentos esta es inadecuada. El 

resto de Ia poblaci6n (10%) su aseo personal es irregular. 

2.6.3 .14. Educaci6n 

Los planteles educativos cuentan cada uno con sociedades de padres de familia, los 

cuales realizan actividades para mejorar los centros educativos. 

En Ia educaci6n para los adultos (INEA) juega un papel fundamental, aunque Ia 

mayoria de los j6venes se ve en Ia necesidad de salir fuera de Ia ciudad para realizar 

estudios superiores, ya que no se cuentan con carreras universitarias. 

Los principales grados de escolaridad de Ia poblaci6n lo ocupan Ia primaria con un 

35.2% y secundaria con 27.2%, cuadro 14. 
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Cuadr.o 14. Grados de escolaridad de la poblaci6n del municipio de Santiago Ixcuintla 

E"SCOLARIDAD % 
Guarderia 2.5 
Prcescolar 3.3 
Primaria 35.2 
Secundaria 27.2 
Preparatoria 14.2 
Tecnico 7.9 
Profesiooal 7.5 
Analfabeta 1.9 

. . 
Fuente: INEGI. Cuademo Estadistico Muructpal. Santtago Ixcuurtla . 

2.6.3.14.1. Lenguas 

El espafiol es la lengua predominante, solo se escuchan algunos dialectos cuando los 

Coras o Huicholes llegan a trabajar al campo en tiempo de zafra emple{mdose 

principalmente en Ia cosecha de tabaco; o de otras etnias provenientes de distintos 

estados de Ia republica como Oaxaca, Chiapas, Zacatecas, Guerrero, etc., que emigran a 

las localidades del municipio para emplearse como jomaleros agricolas en los diferentes 

cultivos como son: jitomate, chile, frijol, etc. 

2.6.3.14.2. Analfabetismo 

AI representar el cuadro de educaci6n captamos que solo encontramos el 1. 9 % de Ia 

poblaci6n analfabeta, este problema social ha disminuido al paso de los afios gracias al 

programa del INEA. 

2.6.3.14.3. Motivos de deserci6n escolar 

Uno de los mas importantes es Ia falta de recursos econ6micos de las familias, por lo 

que el padre lleva a su hijo a trabajar al campo y por ultimo deciden no asistir aclases., 

otro motivo se da en el cambio de domicilio de sus padres o por haber terminado Ia zafra 

y tener que salir de sus lugares de origen (principalmente Estados Unidos). 
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2.6.3.14.4 .. Biblioteca 

Existe una biblioteca publica en la cabecera municipal que fue fundada en 1945, lo 

cual es accesible a las personas que lo liciten, las secundarias, preparatorias, y el colegio 

particular Guadalupe Victoria de Ia misma cabecera, cuentan con biblioteca para su 

consulta de estudio. 

2.6.3.15. Vivienda 

El gran crecimiento de la poblacion urbana del municipio, ha cumplido 

satisfactoriamente a la demanda de vivienda. El sistema existente es sin estilo y de 

diferentes tipos y contrastes. 

El total de viviendas particulares habitadas en el municipio para 1990 es de 20,983, de 

las cuales 389 son con paredes de lamina de carton; 1, 796 con techos de lamina de 

carton; 2,269 con un solo cuarto; 5,319 con dos cuartos incluyendo cocina; 6,045 con 

piso referente de tierra; 12,385 con agua entubada; 9,947 con drenaje; 19,926 con 

electricidad y 17,925 son viviendas particulares propias (INEGI 1990). 

2.6.3.16. Empleo 

2.6.3.16.1. Principales actividades economicas 

El municipio se caracteriza por su dinamico crecimiento economico sustentado 

principalmente en las actividades agricolas, aunque muestra una diversificacion 

limitada. 

Los aumentos de Ia produccion agricola se explican tanto por el incremento de Ia 

superficie cosechada, como por mayores rendimientos obtenidos por hectarea., los 

cuales a su vez obedecen a Ia utilizacion de fertilizantes y semillas mejoradas. 

Entre los principales cultivos se encuentran Tabaco, Maiz, Frijol, Jitomate, Chile, 

Sandia, Calabaza, Arroz y diversos fiutos tropicales. 
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La ganaderia ha logrado un nivel importante de desarrollo . en los ultimos aftos, 

criimdose ganado vacuno y equino que se utiliza para las labores del campo, el 

desarrollo de Ia actividad porcina enfrenta grandes problemas por el aumento de los 

precios en los granos. 

La actividad apicola, muestra un gran crecimiento, aunque no registre gran 

importancia. 

2. 6.3 .16.1.1. Principales ocupaciones por ramo de actividad 

Las principales ocupaciones de Ia poblaci6n econ6micamente activa, se desglosa de 

la siguiente manera: 

• Sector Agropecuario y forestal 73% 

• Sector Pesca 15% 

• Sector Comercio 12% 

Es importante seiialar que las actividades de donde proviene el ingreso familiar, es el 

sector agropecuario y Ia pesca, ambos considerados temporales, lo que origina una 

mezcla muy marcada de ambas ramas. 

2.6.3.16.1.2. Desempleo y subempleo 

El problema de desempleo y subempleo esta presente en el municipio y a nivel estado, 

el subempleo que es consecuencia 16gica de Ia elevada poblaci6n que se dedica a las 

actividades agricolas ya que el periodo de trabajo esta sujeto al calendario de labores 

agricolas que se ve reducido a un solo ciclo ( otoiio-inviemo) y a las condiciones 

climatol6gicas imperantes en Ia zona; excepto actividades de pesca, no existe otra 

altemativa de trabajo, es importante seiialar que a partir de Ia mecanizaci6n de Ia 

mayoria de las labores de cultivo tambien ha contribuido en el subempleo, ya que estas 
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desplazan pnicticamente las pnicticas manuales tradicionales, dado que existen 

ejidatarios con parcelas muy reducidas y se ven en Ia necesidad de emplearse con los 

que tienen mayor superficie, incluso vendiendo Ia fuerza de trabajo femenina que 

tambien participa en actividades manuales de los cultivos tales como el tabaco y las 

hortalizas. El porcentaje de desempleo y subempleo, se presenta en un alto porcentaje en 

comparaci6n con el potencial econ6micamente activo, lo que tiene como consecuencia 

dentro del municipio un nivel de desarrollo bajo. 

2.6.3.17. Participaci6n social 

La acci6n politica de los ejidatarios de Ia zona, solo llega a asambleas ordinarias 

mensuales, asambleas de balance y programaci6n y asambleas cada tres afios para 

decidir el cambio de autoridades ejidales como marca Ia Ley Federal de Reforma 

Agraria, sin embargo; tambien participan como organizaci6n en los comicios que se 

celebran cada tres afios, para elegir alcaldes, regidores, diputados locales y federates, asi 

mismo cada 6 afios participan en las elecciones para senadores y gobemadores del 

estado y ejecutivo federal. 

Existen ademas al interior de los ejidos, organizaciones productivas en forma de 

grupos solidarios o sociedades locales con Ia finalidad de obtener financiamiento para Ia 

producci6n y comercializaci6n de sus productos. 

Tambien existen al interior de cada ejido autoridades formales y lideres ejidales que 

estan representados por los miembros del comisariado ejidal, consejo de vigilancia y por 

el juez auxiliar. 

En general, no existen campos de trabajo organizados por los productores para 

desarrollar las labores agricolas, como tampoco las de tipo econ6mico. 
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2.6.3.18. Situaci6n actual y problematica agraria 

El aspecto legal de cada ejido o anexo es contraido por la Secretaria de la Reforma 

Agraria a traves de Ia procuraduria Agraria, mediante Ia integraci6n de carpetas que 

contienen su documentaci6n necesaria, que ampara los derechos de propiedad. 

Los problemas del campo agrario siguen siendo un obstaculo para el aprovechamiento 

suficiente del suelo y por consiguiente constituye ademas un factor importante de 

desigualdad social; entre los problemas que los ejidatarios de esta zona presentan se 

cuentan: 

• Los tramites burocraticos para resolver los conflictos de linderos 

• Acaparamiento y rentismo de terrenos 

• El tipo de explotaci6n individual y minifundista de la tierra 

• La falta de coordinaci6n entre las dependencias gubemamentales que contribuye a las 

deficiencias en la comercializaci6n 

• Politica de precios 

• Falta de tecnicas aplicables 

• Creditos suficientes y oportunos con tasas preferenciales 

• Sistemas anacr6nicos de organizaci6n productiva 

• Practica intensiva y extensiva de algunos cultivos como el Tabaco, Jitomate, Frijol y 

Maiz. 

• Algunos ejidos han aprobado su incorporaci6n al Programa de Certificaci6n de 

Derechos Ejidales, (PROCEDE) para superar su primer problematica, aunque a la 

fecha este programa no ha concluido. 
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2.6.4. Superficie dedicada al cultivo de tabaco en el municipio de Santiago Ixcuintla 

Como ya se menciono, Santiago lxcuintla cuenta con una superficie de 187,092 ha; 

de esta cantidad 75,244 ha son dedicadas a la actividad agricola, repartidas estas en 

18,628 hade riego, 42,440 de temporal y 14,176 de humedad. 

En el ciclo agricola OI/98-99 un total de 15,166.5 hade riego fueron incorporadas al 

principal cultivo en este municipio que es el Tabaco (81.4%). Participando en esta 

actividad 6, Ill productores, de estos productores, 6,096 son ejidatarios y unicamente 36 

son pequefios propietarios, donde participan 41 ejidos tabacaleros. Cuadro 15. 

El municipio de Santiago Ixcuintla, tiene una poblacion total de 99, 106 habitantes, 

poblacion que se distribuye en 102 localidades; de estas, en el cuadro anterior, se 

mostraron 41que son las que se dedican principalmente a la produccion de Tabaco 

( 40% ), cultivo que es financiado por las 4 empresas habilitadoras cuya superficie 

habilitada se muestra en el cuadro 16. 

Sin embargo, la verdadera importancia de este cultivo se debe a que en la produccion 

se desarrollan un gran numero de actividades de manejo; desde la preparacion del 

terreno, hasta la entrega-recepcion del producto, requiriendose basta 191 jomales para 

producir 1 hade tabaco. Cuadro 17. 

Debido al tamafio de la superficie que se cultiva y a la gran cantidad de mano de obra 

utilizada en el cultivo, esta actividad se ha -convertido en el principal sustento economico 

de las familias de los productores de tabaco de este municipio. 
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Cuadro 15. Ejidos, numero de productores y superficie que se cultiva en el municipio 

de Santiago Ixc. Nayarit 

EJIDO PRODUCTOR No. DE PRODUCTORES No. HECTAREAS 
Acaponetilla 29 204.00 
Acat3n de las piflas 0 10.00 
Amapa 187 1,143.75 
Botadero 302 915.25 
Cailada del tabaco 63 123.00 
Capomal 128 376.75 
Cerritos 32 210.50 
Corral de piedra 36 130.00 
Elcorte 383 704.50 
Ellim6n 82 235.00 
Elpuente 58 302.00 
Eltambor 98 236.00 
Emerita 0 151.50 
Gavilan chico 51 280.00 
Gavilan grande 92 151.50 
Lapresa 466 1,597.50 
Miguel hidalgo 48 115.75 
Mojarritas 27 239.00 
Ojosdeagua 16 58.50 
Otates 0 44.50 
Patroneiio # 1 178 414.50 
Patronefto # 2 18 37.50 
Peilasquillo 24 322.00 
Pozo de Ibarra 106 544.00 
Pozo de villa 39 143.00 
Pueblo DUeVo 0 29.00 
Puertaazul 117 276.50 
Puerta de mangos 98 386.75 
San Isidro 100 277.00 
Santiago Ixcuintla 326 2,501.00 
Sauta 16 30.25 
Sentispac 4 205.00 
Solon:eilo 48 294.25 
EITizate 49 209.25 
V ado del cora 71 229.00 
V;illelerma 64 226.75 
Valle morelos 76 453.00 
Valle Zaragoza 103 237.25 
Villa Hidalgo 103 321.25 
Vitia Juarez 100 309.75 
Yqo 149 490.50 
Fuente. ARIC 1999. 

Cuadro 16. Superficie habilitada por empresa en el municipio de Santiago Ixcuintla, 

Nay. 

EMPRESA TIPO DE TABACO SUPERFICIE HABILITADA 
MODERN A Burley semi SO(IIbra 4106.25 

Virginia sarta sol 800.00 
Virginia homo seco 1883.00 

TADESA Burley semi sombra 2200.00 
Virginia sarta sol 817.00 
Virginia homo seco 1350.00 

DIMON Burley semi sombra 2948.25 
TPN Burley semi sombra 2062.00 
TOTAL:4 15,166.50 
Fuente: ARIC. 1999. 
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Cuadro 17. Labores y cantidad de jomales que se generan en Ia producci6n de I ha de 
Tabaco Burley Semi -Sombra. 

CONCEPTO 
1. PREP ARACION DE TIERRAS 

1'. Rastreada 
1'. Arada 
2'. Rastreada 
3'. Rastreada 

2. PLANT A CION 
Pre-riego 
Valor planta 
Flete planta 
Rayado con tractor 
Plantaci6n 
1'. Aplicaci6n 
3. PRIMER BENEFICIO 
Flete fertilizante 
2'. Aplicacioo 
1 er. Cultivo ( etapa fert.) 
Borra 
1er. Riego 
4. SEGUNDO BENEFICIO 
2•. Cultivo 
1'. limpia c/azad6n 
2'. Aplicaci6n 
2•. Riego 
5. TERCER BENEFICIO 
3er. Cultivo 
2'. Limpia 
4'. Aplicaci6n 
Flete fertilizante 
Aplicaci6n fertilizante 
5'. Aplicaci6n 
6. CUARTO BENEFICIO 
3er. Riego 
6'. Aplicaci6n 
7. CAPAY DESHUE 
ler. Deshije y capa 
2•. Deshije ( qufmico) 
8. RAMADA Y GALERAS 
Madera ramada 
Palapa ramada 
Comlrucci6n ramada 
Madera galera 
Palapa galera 
Comlruccibn galera 
9. CORTE Y ENSARTE 
Ensarte 
10. MOVIMIENTO DE GALERA 
Acarreo, cuelga, 
Destamale y Jimpia 
Restirar, destamalar y 
limpiar 
Tumba y cbapil 
Limpia y enfardado 
11. ENTREGA A ALMACENES 
Recolecci6n y flete 
Carga de camiooes 
12. CONTROL FITOSANIT ARlO 

Desvare 
Barbecho 

UNIDAD CANTIDAD 

Maquila 1 
" 1 
" 1 
" 1 

maquila 1 
millar 20 
cuota 1 

maquila 1 
jomal 6 
jomal 1 

cuota 1 
jomal 2 

maquila 1 
jomal 5 

maquila 1 

maquila 1 
jomal 5 
jomal 1 

maquila 1 

maquila 1 
jomal 2 
jomal 1 
cuota 1 
jomal 2 
jomal 1 

maquila 1 
jomal 2 

jomal 6 
j<ml&l 4 

pieza 15 ... 100 
jomal 1 
pieza 110 .. 350 
jomal 5 

sartas 800 

jomal 15 
jomal 7 

jomal 7 
jomal 6 

cuota I 
cuota 1 

maquila 1 
maquila 1 

FUENTE: Palma, M.J.A, 1995. Tesis. Normas de Producci6n para el cultivo del Tabaco Burley Semisombra Calidad de 
ExporUlei6n, en el Estado de Nayarit Pag. 68-72. 
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2. 7. Principales caracteristicas de Ia agricultura mexicana 

A partir del regimen cardenista, empiezan a gestarse las condiciones para un acelerado 

desarrollo del capitalismo en Mexico donde Ia agricultura desempefiaria un papel vital. 

Este desarrollo se basa en un dimimico proceso de industrializacion sustitutiva, bajo el 

proteccionismo estatal, que en gran medida se sustenta en los enormes excedentes 

extraidos del campo y en las divisas generadas por las exportaciones agropecuarias. 

La reforma agraria fuertemente impulsada en el cardenismo barrio todos los resabios 

de un capitalismo atrasado en el campo; enormes extensiones de tierra fueron repartidas 

y orientadas hacia fines productivos, mientras el grueso de Ia fuerza de trabajo rural fue 

liberada de Ia sujecion economica de Ia hacienda, y se da una nipida expansion de las 

relaciones mercantiles en el campo (la produccion agricola para Ia autosubsistencia 

desciende del 46.9% en 1940 al 17.9% diez afios despues en 1950); crecindose tambien 

Ia nueva estructura agraria ejidal que permite el empleo temporal de Ia fuerza de trabajo 

agricola por el capital. Rivera (1980). 

A partir de los afios cuarenta la agricultura empieza a perfilarse como uno de los 

sostenes de la naciente industrializacion y el campo mex:icano es puesto al servicio de 

las necesidades de la acumulacion de capital;. . . pero en un pais periferico y de 

desarrollo dependiente, esta funcion no se cumple necesariamente por Ia via de Ia 

expansion espontanea y directa del capital productivo agrario. Lo que significa que 

liberar la produccion agricola a su propio destino y dejarla en manos de las fuerzas 

degas del capital privado, resulta incompatible con las necesidades globales de 

acumulacion de un capitalismo dependiente. Bartra. (1980). Cit. Pag. 18. 

El Estado interviene regulando la tenencia de la tierra, concediendo a los campesinos 

el usufructo de las tierras menos productivas; y permitiendo y propiciando Ia expansion 
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de Ia agricultura y Ia ganaderia capitalistas ( otorgando certificados de inafectabilidad 

agricola y ganadera). A partir de los aiios cuarenta se empiezan a desarrollar grandes 

obras de riego y de infraestructura (fundamentalmente caminos), se incrementa el 

credito (principalmente a traves de la banca oficial), y asimismo, se impulsa la 

investigaci6n agron6mica y la asistencia tecnica; empresas estatales participan en Ia 

producci6n y distribuci6n de insumos y de algunos cultivos (como Ia caiia de a.zUcar y el 

henequen), y, finalmente, el Estado interviene en Ia comercializaci6n e incide en Ia 

fijaci6n de los precios para los productos agricolas. 

El acelerado crecimiento de Ia agricultura beneficia en dos sentidos a Ia industria. 

Primero, el aumento en los rendimientos por hectarea de los principales productos de 

exportaci6n, junto con las favorables condiciones en el mercado mundial de productos 

primarios (1945-1956) permiti6 las ventas en el extranjero de grandes volumenes de 

productos agropecuarios mexicanos, lo que produjo un enorme flujo de bienes de capital 

que la industria requeria. Segundo, la politica de los precios de garantia, que en realidad 

signific6 el virtual congelamiento del precio de los alimentos, posibilit6 que los salarios 

de los obreros ( agricolas e industriales) se mantuvieran bajas y aun disminuyeran. Rivera 

y Gomez (1980). Cit. Pag. 76. 

La agricultura campesina entra en una profunda crisis producto de mas de dos decadas 

de explotaci6n sistematica. Mientras que los precios de garantia para sus productos 

permanecen inalterables, todos los demas precios suben, lo cual obliga al campesino a 

producir cada vez mas para obtener mayores recursos monetarios y compensar el alza de 

los productos que consumen; conduciendo a Ia sobreexplotaci6n, al agotamiento de Ia 

tierra, la erosion y el abandono de millones de hectareas en el campo mexicano. 
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Para estimular la produccion agricola, el Estado se ve obligado a aumentar los precios 

de garantia de varios productos, lo que provoca un alza en el precio de los bienes-salario, 

y consecuentemente tambien en el valor de la fuerza de trabajo. 

La agricultura, que habia sido el sosten de una industrializacion extensivcr, se vuelve 

cada vez mas incompatible con la nueva fase de la industrializacion intensiva ( empleo de 

tecnologia avanzada, alta composicion orgamca de capital, insumos importados y 

produccion en importante escala para la exportacion) que empieza a perfilarse para el 

pais y que incluye una incipiente incorporacion al mercado de productos industrializados 

como resultado de la masiva inversion de capital monopolista extranjero. "la modalidad 

de explotacion minifundista ejidal en el agro cumple un papel fundamental en la 

acumulacion de capital en Mexico durante las decadas de los cuarenta y del cincuenta, 

pero tendio a convertirse, posteriormente en un obstaculo para el mismo, en la medida 

que la modalidad de desarrollo del capitalismo de tipo predominantemente intensivo ... 

comenzo a requerir del abaratamiento del precio de los alimentos, como condicion para 

reducir el valor de la fuerza de trabajo. Esto resultaba poco menos que imposible dentro 

de Ia vieja estructura agraria minifundista ejidal. En la cual, Ia presion sobre la tierra 

mino la productividad del suelo y en la que era cada vez mas dificil extraer dosis 

crecientes de plustrabajo por los metodos tradicionales. Rivera y GOmez. Cit. Pag. 75. 

De los obreros se busca obtener un trabajo mas productivo impulsando metodos de 

extraccion de plusvalia relativa. De los campesinos, a traves de Ia imposicion de 

paquetes tecnologicos para la mejora de su produccion -consecuencia del credito y de 

los contratos con bancos o empresas agroindustriales-, se busca incrementar 

sustancialmente los rendimientos, pero no asi los ingresos de los productores. La 

agricultura carnpesina, se va transformando lenta y tendencialmente, de productora de 
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alimentos baratos a proveedora de materias primas y bajo costo para Ia agroindustria. 

(Morett. 1987. Cit. Pag. 40.) 

La crisis agraria de 1965 demuestra que un patron de acumulacion esta llegando a su 

fin: el de la subsuncion formal de Ia agricultura capitalista y el de la explotacion 

indirecta de Ia economia campesina a traves del capital comercial y usuario. Al mismo 

tiempo se inicia un proceso de transicion hacia nuevas formas de acumulacion. 

Blanca Rubio (1983) seiiala que el hecho de que se habra una nueva fase de 

acumulacion signitica que la anterior se ha vuelto infuncional y que se estan sentando 

las bases para que el desarrollo se haga en mayor escala, comenzando con una nueva 

fase ascendente de crecimiento. 

Las modificaciones que ocurrieron a la agricultura mexicana entre 1960 y 1980 dieron 

pie al surgimiento de tres tendencias que caracterizan el periodo. La ganaderizacion, Ia 

agroindustrializacion y Ia transnacionalizacion de Ia agricultura. Esto ha supuesto 

cambios en la acumulacion de capital en el campo, en el uso del suelo y en el patron de 

cultivos. La economia campesina ha sufrido modificaciones y el movimiento campesino 

se acrecienta, presenta nuevas expresiones y tienen significativos avances organizativos. 

La crisis de granos basicos continua al tiempo que se mantiene la importacion creciente 

de alimentos. 

Las recomposiciones al interior del sector como consecuencia de la crisis coinciden 

con cambios en la economia mundial; con la masiva inversion de capital extranjero y 
' 

con el aumento de Ia demanda de carne por el mercado norteamericano. 

A partir de Ia decada de los setentas se profundiza Ia inversion extranjera 

(principalmente norteamericana en la agricultura de nuestro pais. Se trasladan patrones 
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de consumo y de producci6n de los paises imperialistas y la transnacionalizaci6n de la 

agricultura mexicana se convierte en un hecho. 

Las empresas transnacionales operan en las ramas mas dimim.icas y concentradas y se 

localizan en las etapas de procesamiento mas redituables y menos riesgosas. La 

producci6n agricola cambia de caracter, en gran medida para satisfacer las necesidades 

de dichas empresas. 

La agricultura de exportaci6n tambien cambia de caracter y se nota un aumento en la 

producci6n de hortalizas frescas o procesadas para abastecer fundamentalmente el 

mercado norteamericano. 

La transnacionalizaci6n se pone de manifiesto no s6lo en que se produce con 

capitales, tecnicas y control extranjero, sino tambien en que las empresas controlan la 

producci6n de insumos, la comercializaci6n y el modelo de agroindustrializaci6n. 

El crecimiento de la agroindustria va condicionando el rumbo que toma la producci6n 

agricola y pecuaria y econ6micamente expresa Ia constataci6n de Ia ley de que en el 

capitalismo la agricultura se va subordinando cada vez mas ala industria(Morett.1987 

Cit. Pag.46). 

En Mexico el gran auge de la agroindustria fue generado por los cambios en Ia 

agricultura que como resultado de la "revoluci6n verde" aumentaron los rendimientos, 

tecnificaron y modernizaron determinados cultivos y allanaron el camino a Ia 

producci6n agroindustrial. 

En este sentido, el unico obstaculo que encontr6 Ia agroindustrializaci6n fue que las 

empresas se veian impedidas, por las formas de tenencia ejidal y comunal, a adquirir 

abierta y legalmente terrenos para establecer sus plantaciones y asegurarse el suministro 

de materias primas. Este inconveniente es franqueado a traves del financiamiento a los 
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productores y del establecimiento de contratos de abastecimiento; donde los agricultores 

se comprometen a vender su producto a las empresas agroindustriales y a realizar los 

cultivos de acuerdo a las especificaciones tecnicas que dichas compafiias sefialen. Asi 

surge la agricultura de contrato. 

2.8. Antecedentes historicos de Ia agricultura de contrato 

La presencia de la agroindustria ha provocado mayor control del campesinado (entre 

otras muchas cosas) lo que significa un mayor dominio del imperialismo sobre nuestro 

pais. 

En casi todos los tipos agroindustriales, el capital tanto nacional como transnacional, 

al no poder expropiar a los campesinos de sus tierras se ve obligado a hacerlos 

participar financiandoles, comprandoles o estableciendo contratos de abastecimiento 

para que estos siembren los productos materia prima para la agroindustria. Esta es la 

llamada Agricultura de contrato, que se practica principalmente entre los productores de 

tabaco, cafia de a.zUcar, cafe, cera de candelilla, pifia, henequen, fresa, etc., entre muchos 

otros cultivos. 

En Mexico la agricultura de contrato tiene origenes muy remotos que llegan basta la 

epoca de La Colonia. 

Durante la epoca colonial, la Real Renta del Tabaco impuls6 el cultivo del tabaco en 

la Nueva Espafia; llegando a conceder credito a los indigenas y a establecer contratos 

con ellos. 

Sin embargo, existen dos momentos muy importantes que explican su desarrollo : 
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El primero: es despues del reparto agrario cardenista cuando se fundan en regiones 

productoras de cultivos de exportacion, ejidos colectivos a los que se otorgan Creditos 

para seguir manteniendo esa misma produccion. 

El segundo: esta dado a partir de los afios setentas, como resultado de Ia 

modernizacion de Ia agricultura mexicana y del proceso de transnacionalizacion de Ia 

agricultura. 

Esto obligo, junto conque Ia demanda en el mercado intemacional se volvia cada vez 

mas exigente con respecto a Ia calidad de los productos agricolas y que Ia maquinaria 

industrial requiere de una materia prima con caracteristicas especificas, a que las 

empresas trataran directamente con l9s agricultores, establecieran contratos y fueran 

imponiendo un mayor numero de cambios tecnicos en Ia produccion agricola para 

obtener un producto con las caracteristicas que les fuera necesario y con el fin de 

. . . 
maxmuzar sus gananctas. 

Los contratos tienen su ongen en que por medio de ellos los industriales o los 

comerciantes pueden asegurarse el abastecimiento de materias primas y Ia recuperaci6n 

de sus creditos. Asi al establecer convenios con los agricultores en donde a traves de 

financiar, total o parcialmente los cultivos, consiguen el abastecimiento de productos 

agricolas que requieren para ser utilizados como objetos de trabajo por Ia agroindustria o 

como articulos para ser comercializados en el extranjero. 

La agricultura de contrato ha sido una de las formas mas efectivas que el capital ha 

encontrado para valorizarse en Ia producci6n . agropecuaria. Asi como para Ia 

introducci6n de tecnologia que permita Ia valorizaci6n y acumulaci6n de este capital 

invertido en Ia agricultura. 
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2.9. Caracteristicas de Ia agricultura de contrato 

La Agricultura a Contrato ( al igual que Ia mediaria y el arrendamiento) es una de las 

formas asociativas mas comunes entre productores rurales con inversionistas privados; 

las cuales constituyen (segt1n los impulsores de Ia reforma) una clara respuesta de Ia vida 

rural al minifundismo, a las condiciones de pobreza y a las dificultades para acceder a 

financiamientos tecnologia y escalas de producci6n "rentable". 

Por medio de estas formas de organizaci6n es posible registrar Ia practica de multiples 

mecanismos de relaci6n entre los propietarios o usufructuaries de Ia tierra y los 

poseedores del capital, su naturaleza y funcionamiento es como sigue: 

2.9.1. - Producci6n bajo contrato 

Desde Ia llegada de Ia empresa Del Monte en 1961, se empez6 a desarrollar en 

Mexico un sistema donde Ia agroindustria privada nacional y transnacional financia 

parcial o totalmente Ia producci6n, proporcionando asesoria tecnica y asume el 

compromise de compra fijando de antemano los precios o los mecanismos de fijaci6n de 

los mismos, las normas de calidad y los tiempos de entrega por parte del vendedor 

(productor). La relaci6n principal que domina es Ia compraventa y para fines practices 

se le ha denominado Agricultura por Contrato. 

El br6coli, Ia coliflor, y el esparrago, asi como Ia cebada maltera y Ia cafia de a.zllcar 

son, sin duda los cultivos que ilustran mejor Ia naturaleza y funcionamiento de Ia 

agricultura por contrato. 

Una de las peculiaridades de este sistema es Ia asistencia por parte de Ia empresa 

privada, de control directo sobre Ia tierra; en cambio, existe un dominic econ6mico 
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apoyado en el manejo de las condiciones tecnol6gicas, los insumos y el capital fijo que 

requiere la actividad agricola y el mercado.(Mufi6z y Manrubio 1996). 

2.9.2. Contrato de compraventa o producci6n bajo contrato 

Bajo este nombre se agrupan diversas modalidades de alianzas mediante las cuales el 

productor busca garantizar el mercado de sus productos, mientras que el empresario 

asegura el suministro de materia prima para su agroindustria. 

Los contratos que se establecen con este prop6sito, en general no solo hacen 

referenda al compromiso de compraventa entre los empresarios y los productores 

rurales, respectivamente, sino que tambien crean obligadones relacionadas con el 

financiamiento, aprovisionamiento de insumos, asistencia tecnica, etc. No obstante, el 

sustento legal que mils se aproxima a su caracterizaci6n es el contrato de compraventa, 

el cual se rige por los articulos 2248 al 2322 del C6digo civil para el Distrito Federal. 

Hay varios aspectos de esta legislaci6n que son relevantes: 

• Todo contrato debe especificar las caracteristicas de la mercancia a comerciar, ya que 

si el embarque entregado no corresponde a las caracteristicas estipuladas en el mismo, 

puede haber rescisi6n de contrato. Igualmente es conveniente sefialar quien y c6mo se 

verificara la calidad de los productos a comerciar, para que se eviten conflictos 

posteriores. 

• El precio de compra o el mecamsmo para su fijaci6n debe ser estipulado en el 

contrato, pudiendo ser el que ocurra en dia y Iugar determinado, y se pagara en los 

terminos y plazos convenidos. 

• Las condiciones de pago, terminos, plazos, descuentos e incentivos convenidos deben 

tambien ser definidas en el contrato. 
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• Los volfunenes que ampara el contrato y el periodo en que este seni valido, tambien 

deben ser sefialados. 

• Los contratos de compra-venta no reqmeren para su validez formalidad alguna 

especial, a menos que recaigan sobre un inmueble. 

La duraci6n de estos contratos suele limitarse a un ciclo productivo, aunque pueden 

darse en plazos mayores. Esta vigencia, tan relativamente corta permite que ciclo con 

ciclo se hagan adecuaciones a los contratos, siendo por lo tanto un esquema de 

asociaci6n bastante flexible. 

La producci6n bajo contrato en el medio rural se presenta bajo diversas modalidades. 

Asi desde el punto de vista precios se tienen dos tipos de contratos: 

• Produccion bajo contrato sin precio fijado de antemano. Es un contrato en el cual el 

empresario se compromete a comprar Ia totalidad de Ia producci6n obtenida por el 

productor a los precios vigentes al momento de Ia cosecha. Este tipo de contratos se 

utilizan en Ia comercializaci6n de algunas hortalizas en fresco, dado que las grandes 

fluctuaciones de precios que sufren estos productos no permiten fijar los precios con 

anticipaci6n. 

• Produccion bajo contrato con precio jijado de antemano. Mediante este contrato, el 

empresario se compromete a comprar a un precio fijo toda Ia producci6n que cumpla 

con las normas de calidad pactadas. Es decir, en este caso el productor pnicticamente 

no tiene riesgo comercial, al tener un mercado y un precio seguro para su producci6n. 

La producci6n bajo contrato con precio fijado de antemano se presenta sobre todo en 

actividades donde existe cierta estabilidad de precios, como las hortalizas para Ia 
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industria, la caiia de azl!car, etc. , o donde el empresario tiene la suficiente presencia 

en el mercado como para amortiguar las fluctuaciones de precios. 

Un caso especial de esta modalidad es el contrato de compraventa con precio minimo 

garantizado (libre al alza), que asegura que el empresario cubrini un precio minimo por 

la producci6n aceptando aumentar el pago si el precio del mismo se incrementa en el 

mercado. 

Por otra parte, desde el punto de vista de la fuente de financiamiento a la producci6n 

primaria, tambien se pueden distinguir dos tipos de producci6n bajo contrato, a saber: 

• Produccion bajo contrato con finqnciamiento empresariaL Este tipo de producci6n 

bajo contrato se presenta cuando el empresario ofrece al productor insumos a cuenta 

de cosecha (semilla, plantula, fertilizantes, pesticidas, etc.), lo que significa un 

financiamiento parcial del capital de trabajo requerido por los productores. Este 

financiamiento se otorga muchas veces sin intereses y se trata de un mecanismo tipico 

de la agricultura de contrato que promueven las empresas exportadoras de hortalizas 

congeladas en el bajio. Cabe precisar que solo excepcionalmente los empresarios 

facilitan recursos al productor para invertir en mejoras territoriales o en sistemas de 

manejo postcosecha. 

• Produ.cciOn bajo contrato con financiamiento bancario. En este esquema, el 

financiamiento, tanto para inversiones fijas como para capital de trabajo, proviene de 

las instituciones de credito. En general, los productores son los sujetos de credito y el 

empresario funge como aval ( deudor solidario) y retiene las amortizaciones de los 

creditos al momento de los pagos de la cosecha. Tal es el caso de la asociaci6n 
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impulsada por el grupo TRASGO para Ia produccion de polio en Ia region Lagunera o 

por Ia empresa Domecq en las zonas productoras de vid. 

En otros casos, sin embargo, el empresario no funge como aval del credito, smo 

unicamente como un aval comercial que garantiza la comercializacion de los productos, 

pero las garantias para Ia obtencion del credito son aportados por los propios 

productores. 

Tambien es posible que el sujeto de credito sea directamente el empresario, quien 

selecciona · y habilita a los productores que el considere conveniente, para que a su vez 

produzcan la materia prima que el requiere. El empresario es el responsable de ofrecer 

las garantias necesarios y de hacer los pagos correspondientes a la banca. El ejemplo 

mas conocido de este esquema son los ingenios azucareros y las tabacaleras. 

La duracion de este tipo de contrato es, en general, igual al plazo necesario para cubrir 

los compromisos crediticios. 

Dadas las restricciones de credito y en particular por la reticencia de la banca 

comercial a financiar a pequefios productores debido a su alto costo y riesgo, la 

produccion bajo contrato con financiamiento bancario se ha desarrollado ampliamente 

bajo la denominacion generica de "agentes parafinancieros". 

Este nombre se debe a que la empresa agroindustrial o comercial participante que es 

la que asume el papel de agente parafinanciero- complementa las funciones y servicios 

de la banca en por lo menos uno de los cuatro aspectos siguientes: 1) seleccion de los 
. I 

beneficiarios finales del credito; 2) otorgamiento y gestion de garantias, 3) registro, 

supervision y control de los apoyos financieros para cada productor; y 4) retencion de 

las amortizaciones individuates. 
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Asi los agentes parafinancieros son frecuentes en algodoneras, comercializadoras de 

insumos y cosechas, harineras y hasta en organismos no gubemamentales como Ia 

Fundaci6n Mexicana para el Desarrollo rural (FMDR). 

2.10. Agricultura de Contrato en el cultivo de Tabaco 

La agroindustria del tabaco ocupa el 8°. Lugar en lo que se refiere al valor de la 

producci6n agroindustrial y comercial con respecto a las 21 agroindustrias mas 

importantes en el pais. 

Es ademas la agroindustria que en un mayor porcentaje la proveen campesinos ya que 

Ia producci6n de tabaco es principalmente de origen ejidal y de predios menores de 5 

has, produciendose en ellos el 86% del total de Ia cosecha del pais, siendo un total de 25 

mil agricultores tabacaleros de los cuales 22 mil son ejidatarios o minifundistas (Morett. 

1987. Pag. 73). 

2.11. La subordinacion de Ia produccion campesina al capital 

El capital, que en Ia producci6n agricola es representado por firmas transnacionales se 

establece en regiones donde no pueden, o no les conviene, despojar de sus tierras a los 

campesinos y en las cuales el terreno es apto para cultivos en los que estas compafiias se 

interesan por tratarse de productos de exportaci6n como son el tabaco, ciertas hortalizas 

(chicharo, esparrago, br6coli), o frutas (fresa, pifia, mango, durazno).; cultivos que por 

los bajos costos en nuestro pais o porque no se pueden sembrar en otros paises (como los 

productos tropicales) tienen fuerte demanda en el mercado intemacional (Morett. 1987). 

En el caso del tabaco, se trata de un cultivo con un alto costo de producci6n, raz6n por 

Ia cuallos productores solo pueden sembrarlo si disponen de capital propio o de credito. 
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De esta forma la agroindustria que necesita de materia prima que del tabaco se obtiene 

conceden credito a los productores de este cultivo a cambio de la mercancia que 

reqmeren. 

Por su parte los productores para liberarse del capital usurario que cobra sus intereses 

disminuyendo arbitrariamente el precio de compra del producto que a la larga los van 

hundiendo hasta apropiarse de sus instrumentos de trabajo o de la tierra misma; decide 

cambiar los prestamos usurarios por los creditos de habilitaci6n que ademas les permite 

conservar sus medios de producci6n y seguir manteniendose como campesinos. 

En un principio, el unico compromiso de los agricultores era venderle a quien los 

habia financiado. Pero la necesidad de asegurar la recuperaci6n de los creditos, la 

busqueda de la elevaci6n de las ganancias y el que la maquinaria industrial requiere de 

un producto con determinadas caracteristicas para poder ser procesado, llev6 a las 

empresas a imponer cada vez mayores cambios tecnicos en la producci6n agricola para 

obtener la materia prima con las cualidades, el volumen, asi como el tiempo y hasta el 

precio que les fuera conv~niente y necesario. 

Poco a poco se le fue exigiendo al productor el empleo de innovaciones en su forma 

de producir, lo que se convirti6 en una condici6n para otorgar el credito; de esta forma la 

tierra, que a pesar de ser indispensable para la realizaci6n del proceso agricola pasa a ser 

un factor subordinante. De esta forma el campesino entra a un proceso de subsunci6n 

formal de su proceso de trabajo en el capital, tanto mas que las condiciones de trabajo se 

le enfrentan al grado de que el capital se inmiscuye como supervisor y director de la 

producci6n, (Bracho 1980). 

El proceso de subordinaci6n empieza a darse bajo la inocente apariencia de una venta 

a futuro, aunque con este hecho el productor pierde su libertad de comerciar, siendo este 
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hecho solo el principio de una serie de transformaciones a las que se sujeta la economia 

campesina que entra en contacto con este tipo de agroindustrias. 

Las caracteristicas principales del credito son: 

1) Por lo general los prestarnos no son otorgados individualmente, sino por grupo 

( obligando a los miembros de estos a tener una responsabilidad limitada y 

solidaria). 

2) Las diferentes partidas del cn~dito solo se entregan por trabajos realizados e 

inspeccionados. Debe medir el visto bueno de la empresa para la fluidez del 

cn~dito . 

3) El credito en dinero o en especie debe ser empleado precisarnente para el fin 

contratado. 

4) La forma de pago es con la cosecha; una vez entregada esta a Ia agroindustria, de 

su valor se descuentan los prestarnos. Sin embargo, la recuperaci6n de los 

creditos puede ser independiente del resultado de la cosecha. 

Los mecanismos de que se vale el capital para subordinar la producci6n campesina 

son: el credito, la tecnologia y los contratos; viendose reforzados por Ia estructura de los 

mercados y por el papel y la participaci6n del Estado. 

Los carnpesinos son obligados a seguir las instrucciones del capital ya que 

( dependiendo del cultivo que se trate) la tecnologia empleada, el credito, el contrato, Ia 

asistencia tecnica o simplemente la arnenaza de no comprar el producto, puede otorgar a 

las empresas algunas facultades como: 

1) Precisar el monto del credito 

2) Asegurar por cuenta del carnpesino la siembra, plantaciones, cosechas y en 

general los bienes en que invierta el prestamo 
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3) Seleccionar las parcelas 

4) Definir las areas minima y maxima que puede sembrar cada agricultor 

5) Pueden disponer que no se siembren otros cultivos 

6) Decretar calendario de cada una de las labores agricolas 

7) Precisar la clase de semilla o planta que se va a sembrar 

8) Especificar la densidad de poblacion por hectcirea 

9) Ordenar en que momento se efecruen las labores 

10)Establecer con que tarifa se realicen y como pagar las labores culturales 

11) Como deben hacerse las labores 

12)Exigir la forma de controlar las plagas 

13) Adquirir y distribuir los insumos necesarios 

14) Seiialar los fertilizantes que se van a emplear 

15)Ejecutar las labores mecanizadas a cuenta del productor 

16) Se pueden reservar el derecho de que si a su juicio el cultivo no esta bien 

atendido, atenderlo ellos mismos a cuenta del campesino 

17) Obligar a los productores a no vender o comerciar con la semilla 

18) Recabar informacion y sqpervisar en cualquier fase el desarrollo del cultivo 

19) Realizar avaluos de los cultivos 

20) Precisar la forma del empaque 

21) Limitar de la cantidad sembrada, la superficie a cosechar 

22) Ordenar el corte o cosecha 

23) Dar la or den de entrega 

24) Revisar, clasificar y pesar el producto 

25)Formular el calendario de recibo 
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26) Determinar la forma y el momento de entrega 

27) Quedarse con los esquilmos 

Este dominio de la produccion campesina se ve reforzado por otros dos tipos de 

mecanismos: las variadas politicas del Estado y la estructura de los mercados. 

El estado interviene a traves de muy distintas medidas para favorecer esta situacion, 

participando directa o indirectamente en el plano economico yen el politico: 

En /o economico, puede participar directamente. AI otorgar los creditos para que se 

siembren los productos que van a dar a las agroindustrias o bien siendo el estado el 

encargado de toda la produccion primaria o basta de las primeras fases de Ia 

industrializacion. 

En lo politico, participa en Ia organizacion, direccion, control y aim represion en caso 

necesario, con tal de asegurarle al capital nacional y transnacional las condiciones de 

estabilidad y "paz social" en el campo necesarios para sujetar la produccion campesina a 

los requerimientos de Ia agroindustria. (Morett 1987). 

Continua diciendo que el otro elemento que refuerza la subordinacion de Ia 

produccion campesina al capital agroindustrial es Ia estructura de los mercados. Los 

productos de los agricultores no encuentran un gran numero de compradores y no es 

raro ver casos donde la agroindustria sea prilcticamente el unico comprador de Ia materia 

prima; por lo que las empresas funcionan como un oligopsonio para el campesino. Por 

otro lado estas empresas le aseguran de antemano un precio al productor; quien de 

vender su mercancia en el mercado libre podria verse sujeto a fuertes fluctuaciones en 

los precios, de esta forma, el campesino se asegura un ingreso que ya no depende de las . 

condiciones del mercado sino de su productividad y sus costos de produccion. 
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2.12. La comercializacion en Ia produccion del tabaco 

Casi un 25% de Ia producci6n global se comercializa intemacionalmente, y el resto 

satisface la demanda local. La relaci6n esta cambiando, no obstante, y se espera que 

alrededor del 300/o de Ia producci6n se venda intemacionalmente para el aiio 2000. 

(Oldman 1995). 

El tabaco atrae a los cultivadores porque se comercia sobre Ia sencilla base de Ia 

oferta y la demanda. La producci6n y el precio se basan en las predicciones del 

fabricante sobre Ia demanda, considerando Ia calidad del cultivo y Ia duraci6n de sus 

propias existencias. El resultado es una estabilidad de precios relativa que otros cultivos 

no disfiutan. Las ciftas de Ia UNCTAD apuntan a que en Ia decada 83-93, los precios 

del tabaco fueron mas estables que cualquiera de los 30 productos agricolas, (UNCTAD. 

1994). 

Las cifras del Banco Mundial indican que entre 1985 y 1993, los precios del tabaco 

cayeron un 29%, lo cual, sin explicaci6n, puede parecer contradictorio a lo expuesto por 

Ia UNCTAD. Pero si observamos otros productos agricolas, veremos una mayor caid 

durante el mismo periodo de tiempo, de manera que entre los productos no alimenticios 

hallamos el caucho (58%), algod6n (36%) y yute (35%); entre los productos alimenticios 

esta el cafe ( 68% ), cacao ( 67%) y maiz ( 400/o ). (Banco Mundial .1994 ). 

Ademas las previsiones del Banco Mundial apuntan a un aumento del precio (en 

d61ares americanos) en el caso del tabaco de un 21% entre 1990 y el aiio 2005, 

comparado con un 15% para el maiz. {UNCTAD. 1994) 
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2.13. Las asociaciones en Ia produccion del tabaco 

2.13.1. La Asociaci6n Intemacional de cultivadores de Tabaco (ITGA) 

En los inicios de Ia producci6n, los cultivadores de tabaco no tenian una voz comun 

en el mundo basta 1984. Aquel afio, en Ia capital del tabaco brasileiio, Santa Cruz do 

Sui, cultivadores provenientes de Argentina, Brasil, Canada, Malawi, los Estados Unidos 

y Zimbabwe acordaron formar una organizaci6n para fomentar y desarrollar sus 

intereses comunes por todo el mundo. De aquel acuerdo surgi6 Ia Asociaci6n · 

Intemacional de cultivadores de Tabaco (ITGA) con sede en el Reino Unido, abierta a 

cualquier asociaci6n nacional de cultivadores nacionales, irrespectivamente de su 

magnitud o de Ia cantidad de tabaco que exporte el pais. 

Desde 1984 el numero de miembros de Ia ITGA ha crecido de manera que ademas de 

los seis miembros fundadores ahora cuenta tambien con Burundi, Nigeria, Africa del 

Sur, Tanzania, Zambia, Polonia, Chipre, India, Malasia, Filipinas y Mexico, juntos, los 

17 miembros producen mas del 80% del tabaco que se comercializa intemacionalmente. 

A pesar de que Ia asociaci6n no es totalmente representativa de los mas de 100 paises 

en lo que se cultiva el tabaco y no puede pretender representar a los 33 millones de 

personas que dependen de Ia producci6n del tabaco, es una organizaci6n que se toma en 

serio por aquellos a los que desea influenciar. 

Los paises miembros provienen de todos los sectores de Ia liga mundial de 

productores de tabaco, desde los Estados Unidos, que se clasifica el numero 2 en el 

mundo, a Burundi, uno de los mas pequeiios productores. 

La fuerza principal, como Ia de otros cuerpos comerciales proviene de Ia capacidad de 

Ia asociaci6n de hablar como una voz colectiva. La mayoria de los peligros que padecen 
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los cultivadores de tabaco son universales, de manera que la influencia de la asociacion 

aumenta con la expansion del numero de sus miembros. 

La posicion publica de esta organizacion, es darle autoridad a sus miembros a traves 

de la disciplina comercial, lo cual permite contribuir autoritariamente en debates 

relacionados con el sector tabaquero. Ademas les ayuda a proteger a sus mercados, pues 

intenta equilibrar -el debate del tabaco en vista de argumentos que ignoran las ventajas 

socioeconomicas del cultivo, asegurandose asi que los responsables de la toma de 

decisiones a nivel nacional e intemacional toman en consideracion sus legitimos 

intereses. (Tobaccoleaf 1996). 

2.13 .2. La Asociacion Rural de Interes Colectivo "Gral. Esteban Baca Calderon" del 

estado de Nayarit. 

De acuerdo con la Ley Agraria, la Asociacion Rural de Interes colectivo, es una 

sociedad de segundo nivel que esta constituida exclusivamente por ejidos, comunidades 

o sociedades de producci6n rural. 

Estas asociaciones pueden constituirse por dos o mas de las siguientes personas 

morales; ejidos, comunidades, uniones de ejidos o comunidades, sociedades de 

produccion rural o uniones de sociedades de producci6n rural. su objeto es Ia integracion 

de los recursos humanos, naturales, tecnicos y financieros para el establecimiento de 

industrias, aprovechamientos, sistemas de comercializacion y cualesquiera otras 

actividades economicas (art. 109). 

La ARIC de Productores de Tabaco "Esteban Baca Calderon" en el Estado de Nayarit, 

fue constituida el 29 de abril de 1990, en la actualidad asocia un total de 11,154 

productores entre los que se encuentran 11,056 ejidatarios y 98 pequeiios propietarios. 
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Es una organizaci6n partidista, dependiente de Ia CNC, representada por 1 presidente 

y por lo menos 100 delegados ( cada uno representa como minimo a 100 productores) 

que juntos hacen Ia voz colectiva para Ia defensa de los intereses de sus representados 

ante los congresos. 

Dentro de las negociaciones que se establecen entre las empresas y Ia ARIC se 

determinan las condiciones de recibo del producto, numero de clasificaciones, monto de 

los avios y precio al que se pagani el producto. 

El mecanismo para la fijaci6n de los precios es el siguiente: se parte del precio 

internacional al que se le descuentan los intereses por Ia habilitaci6n, el 25% del costo 

del seguro social, los costos de supervision del proceso productivo, la diferencia de los 

costos de producci6n de planta con el que se le otorgue a los productores (ya que este 

ultimo es menor que el primero ), el seguro agricola, el seguro de vida y el 

financiamiento al costo del cultivo (Ia habilitaci6n). 

Los logros mas importantes que la asociaci6n ha obtenido en las negociaciones con 

las tabacaleras son: el incremento en el numero de clases de tabaco para cada uno de los 

tipos y el reconocimiento por escrito de los arbitros que estan presentes de parte de los 

productores en el momenta de Ia entrega del producto.(Rodriguez 1997). 

2.14. Periodos de desarrollo de Ia produccion de Tabaco en Nayarit. 

En Ia producci6n de tabaco se diferencian cuatro periodos de desarrollo de la 

producci6n las cuales han marcado una serie de sucesos importantes de considerar tanto 

por las formas de financiamiento, la tecnologia de producci6n empleada en cada una de 

elias, las formas de organizaci6n para Ia producci6n que han tenido, asi como por el 
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impacto econ6mico de los productores que se dedican a este cultivo. Las etapas a las que 

nos referimos son: 

Primera periodo. A principios de siglos, cuando la producci6n era absor~ida por 766 

fiibricas de capital nacional. 

Segundo periodo. 1936-1974, periodo en el que la producci6n pasa a manos de empresas 

Transnacionales (ET) bajo la firma de Tabaco en Rama, S.A. (TERSA) que viene a 

fungir como intermediaria. 

Tercer periodo. 1974-1990, periodo en el que Ia producci6n vuelve a formar parte del 

capital mexicano bajo Ia firma de Tabacos Mexicanos, S.A. (TABAMEX). 

Cuarto periodo. Es a partir de 1990 cuando participa de nuevo el capital privado, 

representado por varias compaftias entre las cuales se encuentran: Agroindustrias 

Moderna, propiedad de Ia empresa inglesa BAT Industries; Tabacos Desvenados, 

S.A. (TADESA), Tabacos del Pacifico Norte (TPN) y Dimon de Mexico (DIMON). 

2.14 .1. Primer periodo: desde principios de siglo, basta 193 6. 

A pesar de que se conoce que la producci6n de tabaco ha existido desde la epoca de 

La Colonia: en el Estado de Nayarit adquiere realmente importancia basta mediados de 

1920. Periodo caracterizado por. 

a) La transformaci6n en el pais de Ia industria cigarrera de manufactura a gran 

industria. 

b) El desplazarniento del tabaco negro 'por los rubios utilizados para la elaboraci6n de 

cigarrillos. 

c) Los mayores volumenes de tabaco requeridos por la industrial 

d) Las haciendas y plantaciones como unidades fundamentales de producci6n del 

cultivo. 
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e) Los intermediarios financian la producci6n con capital de las cigarreras. 

t) La fase agricola no esta detenninada por la industria, y 

g) No existen estipulaciones tecnicas para el cultivo, usandose tecnicas tradicionales en 

el area cultivada, (Amendola 1984). 

2.14 .1 .1. El financiamiento por medio de intermediarios 

AI no existir restricciones sobre zonas productoras ni volumenes de producci6n, el 

tabaco obtenido era principalmente para el mercado nacional, pero tambien habia 

plantaciones que se dedicaban a producir para ser vendido en el mercado internacional 

(Valtierra. 1984) 

La importaci6n de tecnologia mas avanzada por parte de las cigarreras y la existencia 

de un mercado nacional en crecimiento para este producto significaron para el capital 

cigarrero la exigencia de volumenes mayores de materia prima y la seguridad de su 

obtenci6n. Por esta raz6n y porque el cultivo de tabaco tenia costos mayores que los 

cultivos tradicionales, las cigarreras comenzaron a proporcionar capital a los 

intermediarios, para que estos contrataran zonas de producci6n. 

El financiamiento que las empresas comenzaron a dar hacia 1920 a los productores, a 

traves de una extensa red de intermediarios, consistia en un emprestito para producir, 

firmandose por parte del agricultor (hacendado) un documento con el compromiso de 

entregar al intermediario Ia cosecha. 

2.14.1 .2. La Tecnologia empleada en el cultivo 

Este financiamiento no exigia estipulaciones de caracter tecnico, eran los productores los 

que decidian las practicas a realizar en el cultivo. Las tecnicas utilizadas eran las 

tradicionales y consistian en: 
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Practicas culturales: 1) machetear la maleza en el terreno donde iban a plantar el 

tabaco;_ esta se dejaba secar, se amonaba y se quemaba; 2) se araba con tiros de mula y 

un arado con alet6n No,8 que penetraba muy superficialmente en el suelo; 3) dos o tres 

dias despues se pasaba una rastra de picos; 4) se volvia a arar y rastrear; 5) 

posteriormente se incorporaba "cal de piedra" para abonar Ia tierra y combatir las plagas 

mas comunes, la lombriz de tierra y Ia gallina ciega, (Tortajada, R. .1981 ), 

Los almacigos se establecian en Ia misma parcela a principios de septiembre tirandose 

las semillas entre las matas de raiz para que esta las protegiera del sol. Posteriormente 

por problemas de plagas, 

El transplante se hacia en surcos y con coa, utilizandose como abono estiercoL El 

cultivo se realizaba en las vegas de los rios por las condiciones del suelo y tambien 

porque despues de cosechado el tabaco se mojaba, 

Las labores de cultivo estaban relacionadas con el tipo de tabaco que se 

comercializaba en ese periodo y consistian en: 1) deshierbes durante el crecimiento de Ia 

planta y 2) la despuntadura (quite de la inflorescencia). El despunte o capado se 

realizaba a una altura media entre el escapo floral y las ultimas hojas. Esta practica era 

importante ya que de Ia altura del corte de Ia inflorescencia dependian las caracteristicas 

deseadas de ductilidad, aroma, mayor peso y mayor cantidad de nicotina de las hojas 

cosechadas, Ibid.( Cit. Carmen Amendola.1984 pag. 68). 

El cultivar mas utilizado en este periodo era el Vallejano aunque tambien se plantaba 

Negro, Orinoco Negro (orinoco es cultivar basi co del cual se han obtenido la mayoria de 

los otros cultivares que se usan actualmente) y Cola de gallo. 

Las tierras que se utilizaban para el cultivo eran muy fertiles y producian un tabaco 

gomoso y pesado. Una sarta de estos tabacos pesaba entre 7 y 8 kg. (una sarta se 
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compone de aproximadamente 400 hojas maduras que han sido perforadas por el nervio 

central, hacia la base, con una aguja de metal de un metro de longitud. Una sarta se 

forma con Ia carga de 4 o 5 agujas. 

El hilo que se utilizaba para las sartas era de zacate o majaua (fibra extraida de Ia hoja 

de platano ode una especie de palma). 

El tabaco se dejaba secar al sol y posteriormente se cargaba en petacas de carrizo y se 

transportaba en burros a Ia estaci6n de ferrocarril de Ruiz, al puerto de San Bias o a las 

diferentes pureras de Ia region. 

2.14.1.3 . Cambios operados en el sistema a fines del periodo 

Auspiciados por las compaftias cigarreras y por capitalistas particulares, llegan en 

1926 al estado productores tabaqueros de Veracruz. El objetivo era introducir practicas 

de cultivo mas avanzadas que ya eran utilizadas en las zonas tabacaleras del Golfo. Entre 

las practicas mas importantes que se introdujeron figuran Ia utilizaci6n de tierras para 

planteros (no ubicados en las parcelas de cultivo ), el deshierbe de los mismos y la 

cubierta de estos con mantas y el riego manual del cultivo mediante botes con agua 

obtenida de pozos que se comenzaron a excavar en los hordes de las parcelas. ( estos 

productores veracruzanos, algunos de origen campesino, se trasladaron porque Ia 

compaiiia y hacendados les ofrecieron condiciones ventajosas respecto a su situaci6n 

anterior. Algunos comenzaron a trabajar en las haciendas como capataces, otros a 

trabajar directamente en las compaiiias intermediarias). 

En Veracruz se realizaban practicas culturales mas avanzadas en el cultivo del tabaco 

porque existia una experiencia acumulada de 300 aiios, ya que desde Ia epoca colonial 

los espaiioles producian comercialmente esta solanacea en sus areas de influencia aptas 

para el cultivo. El Caribe -por ejemplo- se habia convertido hacia la primera decada del 

69 



siglo XVll en una de las mas importantes zonas productoras y los avances en el 

conocimiento del cultivo y en las pnicticas realizadas eran difundidos por los propios 

espafioles en otras regiones, tales como Veracruz. 

En 1926 empezaron a introducirse en Nayarit nuevos cultivares: Orinoco blanco, 

Bonanza y Cordoba, este ultimo tambien dejo e cultivarse porque era tabaco que en las 

condiciones de suelo y clima de Ia region producian hojas muy pesadas y gomosas (una 

sarta de este tabaco pesaba 10 kg). Los tabacos Burley y Virginia tambien fueron 

introducidos en esta zona en este periodo, con caracter experimental, dando buenos 

resultados. La importaci6n de semillas de tabaco rubios aromaticos, como Ia variedad 

Virginia, implic6la construccion de homos para el secado del tabaco. La Ia.brica el Buen 

Toro construyo con caracter tambien experimental diez homos en Santiago y ocho en 

Villa Hidalgo (antes el Nuevo). 

Estos nuevos cultivares promovidos por el capital cigarrero y alguno por grandes 

hacendados y/o intermediarios, ya respondian a caracteristicas requeridas por el 

comercio internacional de tabaco y por las grandes compafiias cigarreras que lo 

controlaban. 

Tambien a fines de este periodo se dieron cambios significativos en Ia estructura de 

intermediaci6n y en la presencia del capital extranjero en la industria. Entre 1927 y 1934 

comenzaron a operar compafiias intemacionales, sin desaparecer los habilitadores 

particulares. Algunos de estos aparatos intermediarios operaban en forma autonoma 

respecto a las compafiias cigarreras. Contaban con capital propio con el que habilitaban 

la produccion, comprando posteriormente el producto y vendiendolo a los distintos 

fabricantes de cigarrillos. (Ia informacion de que en una primera etapa algunas de estas 

compafiias contaban con capital propio para financiar el cultivo no ha sido confirmada; 
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no obstante, es probable que asi fuera dado que el tabaco dejaba grandes ganancias a la 

intermediacion. Las compafiias eran asociaciones de antiguos intermediarios y esta 

forma de operar les permitia tener libertad para vender a las cigarreras que ofrecieran 

mejor precio. Sin embargo, la gran mayoria de las compaiiias operaban con capital de las 

cigarreras ). 

En este periodo, cigarreras que habian surgido como empresas independientes son 

adquiridas por compafiias transnacionales como la Liggett and Myers que funda la 

Tabacalera Mexicana. En 1926 Ia Bat (ETN) compra una fabrica de cigarrillos en 

Monterrey, construye otra en Irapuato y bajo el nombre de empresa El Aguila, S.A. 

comienza a incidir en Ia zona de Nayarit al abastecerse principalmente con tabacos de 

esta region. Esta misma ETN tambien crea en el pais en 1936 otra empresa cigarrera con 

diferente razon social, la Modema, S.A. siendo actualmente esta Ia cigarrera mas 

importante del pais (aunque en el ciclo agricola 98-99 fue cerrada la sucursal Tepic, 

argumentando el encarecimiento de Ia mano de obra en Ia region). Misma que utiliza Ia 

tecruca de crear empresas diferentes dentro de determinada rama de produccion entre las 

que se encuentra Ia produccion de tabaco y que es lo que les ha permitido obtener 

grandes ventajas. (ONU. 1978.) 

2.14.2. Segundo periodo: desde 1936 a 1972. 

Periodo en el que la produccion pasa a manos de empresas Transnacionales (ET) bajo 

Ia firma de Tabaco en Rama, S.A. (TERSA) que viene a fungir como intermediaria. 

En este periodo el capital industrial comienza a intervenir directamente en Ia direccion 

del proceso productivo a traves de compafiias intermediarias propias. Mediante el 

contrato y el credito impone Ia tecnologia adecuada a sus intereses, consecuentemente, 
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los productores pierden el control del proceso productivo en su propia parcela. Los 

elementos que signan este gran periodo son los siguientes: 

a) Requerimientos por parte de Ia industria de mayores volunienes de materia prima 

sujeta a normas de calidad cada vez mas estrictas. 

b) Producto del reparto agrario, las nuevas unidades de producci6n son las parcelas 

ejidales y los productores mas importantes de tabaco son los ejidatarios. 

c) Participaci6n del capital cigarrero transnacional en el proceso de producci6n 

agricola, a traves de empresas intermediarias propias y mediante Ia absorci6n de 

compafiias intermediarias' particulares. 

d) Imposici6n de un paquete tecnol6gico transnacional en las unidades de producci6n 

campesinas. 

e) Proceso de integraci6n vertical de Ia agricultura a Ia industria; instauraci6n de Ia 

agricultura a contrato; perdida del control del proceso productivo por parte de los 

agricultores; y subordinaci6n de Ia economia campesina al capital. 

f) Agudizaci6n de Ia lucha de clases: organizaci6n y movilizaci6n de los tabaqueros. 

De 766 tabricas que existian a principios del siglo, pasaron a 40 en 1940, 27 en 1950, 14 

en 1960 y 6 en 1970-71. ( Domike, A. y Rodriguez, G.). 

Inicialmente a las grandes compafiias, solo les interesaba el abastecimiento seguro de 

materia prima, ahora necesitaban volumenes mayores con determinada calidad. y precios 

mas convenientes. 

La profusion de marcas implic6 la elaboraci6n de cigarrillos con diferentes mezclas 

de tabaco. hasta los primeros afios de 1960 las cigarreras importaban volumenes 

considerables de tabacos de alta calidad como Burley, Virginia y turco. A partir de 1956, 

el Estado comienza a presionar para reducir Ia importaci6n. Coincidentemente era 
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interes tambien de las empresas, obtener en Mexico tabaco de buena calidad y reducir 

los costos que implicaba Ia importaci6n. En el afio de 1964 o 1965 el Estado dio un 

plazo de tres afios para cerrar Ia importaci6n de este producto. ( entrevista realizadas al 

Ing. Juan Jose Villarreal, ultimo gerente de Tersa y al Ing. Roberto Barrera, tecnico de 

Tersa desde 1952 ). Desde 1950 las empresas cigarreras habian comenzado a prepararse 

para el cambio: 

a) creando sus propias empresas intermediarias como TERSA. 

b) Investigando en torno a los principales nudos tecnol6gicos que se presentaban en el 

cultivo: adaptaci6n de variedades y amilisis de suelos. 

c) Adquiriendo poder econ6mico y politico en Ia region. 

2.14.2.1. La participaci6n de los ejidatarios en Ia producci6n de tabaco a partir del 

Reparto agrario. 

Como resultado de Ia politica Cardenista se fundaron entre 1934 y 1937 en Nayarit 

244 ejidos, o sea el 80% de los ejidos existentes en Ia entidad. los peones acasillados 

primero, y posteriormente los trabajadores eventuates de las antiguas haciendas fueron 

los beneficiados por Ia reforma agraria. Los ejidatarios se van convirtiendo en los 

principales productores de tabaco. Los antiguos hacendados conservan parte de las 

mejores tierras, en las cuales muchos continuan plantando tabaco. Algunos latifundistas 

ya participaban en Ia estructura de intermediaci6n local en el cultivo. Su participaci6n 

en Ia intermediaci6n se acentuara no s6lo individualmente sino tambien formando 

compafiias intennediarias. La red de intennediarios que habia operado eficazmente para 

abastecer de materia prima a Ia industria en Ia decada de los 20, comienza a ser 

desplazada por una forma superior de intermediaci6n que vienen a ser las compafiias 

intermediarias. 
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A partir de 1934, corruenzan a predominar las compaiiias en Ia estructura de 

intermediaci6n, controlando a niveles inferiores a un gran numero de habilitadores (entre 

las compafiias mas importantes estan La comercial Nayarita y Productos Agricolas). Con 

menor importancia hasta Ia decada de los setenta siguen existiendo intermediarios 

independientes. Si bien vah desapareciendo por presiones campesinas y por intereses de 

las cigarreras. Estos ultimos se dedicaban principalmente a comprar tabacos libres a 

menor precio y venderselos a las cigarreras. 

2.14.2.2. La mano de obra en el cultivo 

El cultivo del tabaco fue uno de los factores mas importantes en el crecimiento de la 

poblaci6n de la planicie costera del Estado. Las compafiias intermediarias incentivaron 

el establecimiento de familias en Ia zona, ya que el crecimiento del area de cultivo y los 

tabacos para homos, implicaron una gran demanda de mano de obra. Estas compaffias 

financiaban incluso el cultivo de frijol y maiz con el objetivo de retener Ia mano de obra. 

La mujer campesina comienza a participar en los planteros y cosecha del tabaco en 

forma significativa como una forma de contribuir con el gasto familiar aprovechando Ia 

demanda de mano de obra que empezaba a generarse. 

2.14.2.3. Creaci6n de TERSA 

Fue por el afio de 1945 cuando dos firmas subsidiarias de Ia BAT, El Aguila y La 

Modema, creaton Ia empresa intermediaria Tabaco en Rama, S.A. (TERSA). Su 

creaci6n se explica por Ia necesidad de: 

a) El control estricto, por parte del capital cigarrero, del proceso de producci6n desde el 

cultivo hasta la preindustrializaci6n del producto, requisito para obtener tabaco con 

determinada calidad. 
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b) Eliminar el intermediarismo por aumentar este los costos de produccion del cultivo y 

financiar directamente a los productores, y, 

c) Controlar la produccion agricola, a traves de TERSA, para desplazar de Ia 

competencia a otras compafiias cigarreras que no pudieran integrarse verticalmente. 

En el aiio de su creacion. TERSA compro bajo el lema: "nos venden o les 

compramos", los activos de Ia compafiia habilitadora mas importante de Ia region, Ia 

Comercial Nayarita. (Tortajada R. 1981). Despues de creada TERSA surgen otras 

compafiias intermediarias y continuan operando intermediarios individuates, pero todos 

funcionan en mayor o menor grado como apendices de TERSA o de otras cigarreras. 

Las cigarreras se habian distribuido de comun acuerdo las zonas de cultivo. En un 

inicio TERSA contrato unicamente 700 de las 4000 hectareas que habilitaba Ia 

Comercial Nayarita en Ia zona de Santiago. 

Entre 1946 y 1950 TERSA se consolida. A partir de esa fecha se constituye en Ia 

compafiia intermediaria mas importante de Ia zona, al financiar y controlar Ia 

produccion de todas las zonas correspondientes a las empresas absorbidas. 

TERSA operaba como unidad agricola produciendo Ia plantula, financiando y 

dirigiendo Ia plantacion; actuaba como · unidad industrial en el curado y secado en homos 

del tabaco y el desvenado- empaque. Desde mediados de Ia decada de los sesenta hasta 

la creacion de Tabamex, esta empresa controlo directamente todo el proceso productivo 

y de comercializacion de Ia mayor parte del producto de Ia region (Barrera, R. 1976). 

La creacion de TERSA por parte del capital cigarrera es determinante en el proceso de 

integracion vertical de esta agroindustria. 
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2.14.2.3.1. Organizacion para la produccion 

TERSA, asi como otras empresas intermediarias menores, dependientes de otras 

cigarreras como la Tabacalera Mexicana, cre6 su departamento de campo para el control 

del proceso productivo. El credito se comienza a dar a grupos de ejidatarios, siendo el 

mismo de responsabilidad comfu1 del grupo formado. 

El ciclo de cultivo se cierra cuando la cosecha es entregada a las empresas, mismas 

. que controlaban totalmente la pesada del tabaco en la entrega del mismo, sin permitir a 

los campesinos establecer basculas testigo, esto daba Iugar a numerosas irregplaridades. 

En lo que se refiere al precio del tabaco, hasta la creacion del Comite Nacional del 

Tabaco en 1962, el precio por kilo de tabaco era establecido unicamente por las 

compafiias, aunque presionadas por los campesinos. La existencia de cultivadores libres 

y los stocks de tabaco que almacenaban las compafiias permitia a estas negociar en 

condiciones ventajosas el precio del tabaco al inicio de cada ciclo. 

2.14.2.3.2. Asignacion del contrato de habilitacion 

El contrato para la produccion comienza a efectuarse a fines de la decada de los 

cincuenta y a medida que se va consolidando el uso del paquete tecnologico. El contrato 

se hace indispensable para las compafiias cigarreras, como forma de imponer el nuevo 

paquete tecnologico completo. 1 

Fue politica de TERSA desde un inicio favorecer con el credito a los pequefios 

propietarios. Este criterio respondia a razones tanto tecnicas como politicas. Al ser las 

areas que poseian estos productores de mayor extension que las que disponian los 

1 No se tienen fechas precisas del comienzo de Ia utilizacion del contrato. En Ia medida que fue un proceso 
gradual de cambio tecnologico basta Ia decada de los 60' y que no todas las unidades de produccion tenfan 
i8ual relacion con tersa (80o/ode Ia produccion aproximadamente) en un inicio, es probable que en aquellos 
ejidos donde impulsaron tecnologia "piloto" hayan efectuado Contratos. 
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ejidatarios, podian ser manejadas como areas compactas para las cuales varios de los 

componentes tecnol6gicos del paquete habian sido diseiiados. Poseian ademas capital 

propio y tenian capacidad de adquirir maquinaria. Con estos productores las cigarreras 

podian operar con Ia racionalidad capitalista y controlar en los aspectos tecnicos, 

econ6micos y politicos a un menor numero de productores. 

Los pequeiios propietarios favorecidos por las empresas acapararon los creditos y Ia 

maquinaria e insumos, convirtiendose en arrendadores de tierras ejidales y en 

maquiladores en las parcelas campesinas. 

En esta politica de favoritismo de otorgamiento de los creditos, TERSA tambien daba 

prioridad a sus propios empleados o a personas de a ciudad de Mexico con capital que 

rentaban tierras en Nayarit, para cultivar tabaco. (Tabamex. 1974). 

El criterio tecnico para el otorgamiento de los crooitos se basaba en Ia clasificaci6n de 

suelos que habia realizado Ia empresa ( aunque solo en los predios ejidales ), ya que por el 

riego que se efectUa al cultivo las tierras se ensalitraban, y cuando esto pcurria, a estos 

campesinos se les retiraba el crooito de un ciclo a otro. 

Tambien se manejaban elementos de orden politico para dar o retirar credito a los 

campesinos, negandoles credito a los lideres campesinos que intervenian organizando el 

descontento y movilizando en contra de las empresas a los productores. TERSA lleg6 a 

retirar el crooito a todo el ejido de Tuxpan por ser muy conflictivo, a pesar de que sus 

productores tenian una larga experiencia en este cultivo. No solo como represalia se 

utilizaba Ia habilitaci6n, Ia misma servia para corromper autoridades ejidales, lideres 

obreros, o premiar Ia sumisi6n o grado de lealtad de algunos campesinos a la empresa. 

El monto de credito era determinado en exclusividad por las empresas. En general no 

llegaba a cubrir el costo real de producci6n, por lo que los campesinos recurrian a Ia 
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obtencion de crooitos complementarios con particulares, los cuales les imponian 

intereses que fluctuaban entre 10 y 15% mensual. 

La violacion de los contratos fue tambien una constante del funcionamiento de las 

empresas. No existia un contrato tipo ni contratos colectivos, (aunque el credito se les 

otorgaba a grupos organizados, estrategia para imponerles una responsabilidad comun.) 

lo que enfrentaba a cada campesino individual con todo el aparato juridico de Ia 

empresa, principalmente aquellos que no alcanzaban a liquidar Ia deuda contraida 

durante el ciclo. 

2.14.2.3 .3. La tecnologia empleada en el cultivo 

Entre las primeras imposiciones de TERSA a los productores para habilitar el cultivo, 

figuran Ia utilizacion de plantas de los planteros de Ia compaffia y no plantar otro cultivo 

asociado. 

Desde el punto de vista tecnico Ia primera medida que realizo TERSA "importar para 

cada ciclo de cultivo semillas de variedades puras de EEUU, las cuales s6lo se 

sembraban para multiplicar Ia semilla y adaptar las variedades. (Villareal J. Ent. Loc.) 

A partir de 1956 TERSA comienza a darle mayor importancia a Ia experimentacion. 

A las cigarreras les interesaba reducir la importacion de tabacos de calidad y sustituirlos 

con Ia produccion local. 

A mediados de Ia decada de los 50' TERSA conform<> un equipo tecnico de alto nivel 

dedicado a la investigacion. Son contratados renombrados investigadores 

norteamericanos especialistas en el cultivo del tabaco , asi como agronomos mexicanos, 

algunos fueron enviados por TERSA a especializarse a EEUU. Asi se forma tambien el 

equipo de tecnicos que fueron asignados para controlar y dirigir Ia aplicaci6n de Ia 

tecnologia que se comenzo a utilizar. 
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Se clasificaron 8 tipos de suelos basandose fundamentalrnente en Ia salinidad de los 

mismos. Tambien se determinaron los suelos aptos para el cultivo con indicadores como; 

niveles de nutrientes basicos, plagas presentes en el suelo, facilidades para realizar las 

labores y cercania a fuentes de riego. Asi, los suelos clasificados como muy salinos 

(conductividad electrica mayor a 1.00 mmhos/cm) se consideraban no aptos para el 

cultivo. 

El relevamiento de suelos abarc6 casi toda Ia planicie costera del Estado, un area 

mucho mayor de la que la empresa controlaba en ese momento. Esta estrategia de la 

empresa fue de gran importancia en Ia decada de loso 60' cuando se extiende el area de 

' 
cultivo.( esta clasificaci6n de suelos es la que utiliz6 TABAMEX y en Ia que se basan 

las empresas a(m en Ia actualidad (Barrera, R. y Llanos, S. A. 1979). 

Otra de las fases importantes en Ia producci6n de este cultivo es Ia fase de planteros, 

que signific6 para TERSA una fuerte inversion de capital debido a Ia tecnologia 

empleada, pero que al mismo tiempo le permiti6 dominarla totalrnente y entregar la 

plantula a los productores ( a un precio incluso menor al costo de producci6n), 

abaratandose asi los costos totales de producci6n de la materia prima, con la forma 

siguiente: 

TERSA rent6 a los ejidos las parcelas apropiadas y estableci6 contratos de 

financiamiento con los ejidos; de esta forma los trabaja.dores eran contratados por el 

ejidatario "duefio del plantero". Asi; las restricciones fueron salvadas con ventajas para 

el capital.( Jauregui, J. Et all980). 

Los ejidos cuyas tierras se asignaban para planteros se consideraban favorecidos, al 

proporcionar empleo a los miembros del ejido en una epoca de poca demanda de fuerza 

de trabajo (de septiembre a diciembre). En los planteros el trabajo de Ia mujer se 
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considera mas calificado par algunas labores como Ia siembra, deshierbe y arranque de 

Ia plimtula.(Garcia, T.J. 1999. Entrevista Local). 

Desde Ia decada de 1950 Ia preparaci6n del suelo en los planteros se realizaba en 

forma mecimica. TERSA import6 en esa decada maquinaria adecuada para estas labores. 

La preparaci6n del suelo consistia en varios procesos de trabajo simple. La utilizaci6n 

del nuevo paquete tecnol6gico implic6 realizar una preparaci6n del suelo con muchas 

labores ( dos aradas, cuatro rastreadas, rayado) que dependian de las caracteristicas del 

suelo y del tipo de tabaco a plantarse. 

El transplante se convirti6 en un proceso estrictamente controlado por la empresa, 

tanto en su programaci6n como en los aspectos tecnicos. Es una de las etapas con 

mayores requerimientos de mano de obra. 

En esta epoca se importaron de EEUU maquinas plantadoras, que no dieron resultado 

porque el plantado a mano en Nayarit es mas rapido que el trabajo mecanizado. Ademas 

de que en este periodo de plantaci6n no hay requerimiento de mano de obra en la region 

(octubre a enero). 

El despunte del tabaco se convierte en una labor especializada de los productores y 

jornaleros. Las nuevas variedades y las nuevas calidades del tabaco exigian el despunte 

de Ia planta a alturas diferentes. De Ia altura de corte del escapo dependen en parte, 

algunas caracteristicas del producto final por ejemplo el contenido de nicotina de Ia hoja. 

La cosecha de tabaco tambien se modific6 al cambiar los cultivares. Por lo que a 

partir de 1960 Ia cosecha se realiza en forma diferente de acuerdo a las variedades : 

a) Corte de las hojas por etapas de maduraci6n, y secado en sarta en las parcelas. 

b) Corte simultimeo de todas las hojas del cultivo (hoja por hoja); el momenta de Ia 

cosecha se determina por el grado de madurez del cultivo; secado en homos. 
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c) Corte de toda la planta, secado en la parcela y posterionnente corte de cada hoja y 

clasificaci6n por altura en el tallo. 

El corte y ensarte de la hoja constituye Ia fase de mayor demanda de fuerza de trabajo, . 

ya que en el tabaco de corte y ensarte la cosecha consiste en cinco "cortes". Durante 

varios ciclos se calibraron maquinas para el ensarte de las hojas. Las mismas fueron 

rechazadas por los productores por caerse mucho las hojas de las sartas lo que implicaba 

perdidas para el productor y mayor trabajo (seg(In productores entrevistados). Tersa 

realiz6 varios intentos para introducir maquinaria en esta fase, porque implicaria una 

reducci6n en los costos de mano de obra. 

El uso de fertilizantes quimicos se generaliza, los fertilizantes recomendados eran con 

bajo contenido de nitr6geno y alto contenido de f6sforo y principalmente potasio. Los 

herbicidas se utilizaban unicamente en planteros; su utilizaci6n en plantaci6n era 

injustificable debido a su alto costo y a1 hecho de que en el periodo de deshierbe existia 

en Ia region fuerza de trabajo suficiente como para realizar la labor manualmente. 

El uso de Ia tecnologia quimica perffiiti6 incrementar los rendimientos por hectarea, 

ahorrar tierra y sustituirla por capital y trabajo. 

Es a partir de 1960 cuando se generaliz6 el uso de maquinaria en varias labores del 

cultivo. Maquinaria como tractores, implementos, bombas fumigadoras y bombas de 

riego, que eran rentadas por los ejidatarios a Ia empresa TERSA y en gran parte a los 

pequefios propietarios" (muchos de estos eran antiguos hacendados que acapararon las 

mejores tierras despues del reparto agrario ). 

El ciclo de cultivo se cierra con la entrega de Ia cosecha, misma que las empresas 

controlaban totalmente la pesada del tabaco en Ia entrega del mismo, sin permitir a los 

campesinos establecer basculas testigo, esto daba Iugar a numerosas irregularidades. 
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2.14.2.3.4. Asignaci6n de Creditos Refaccionarios 

La empresa comenz6 a asignar crooito a los productores a traves de los ejidos o 

grupos solidarios para adquirir maquinaria. La misma se iba pagando con las cosechas. 

Este periodo de auge del cultivo permiti6 que estos grupos adquirieran maquinaria como 

tractores, implementos y bombas de riego. Por situaciones coyunturales, algunos 

productores que en ciertos ciclos habian obtenido excedentes mayores con el cultivo y/o 

que la empresa habia favorecido dandoles mas credito para tabaco y para adquirir 

maquinaria, fueron concentrando el control de Ia maquinaria lo que contribuy6 al 

proceso de diferenciaci6n entere ellos. 

2.14.2.3.5.Mano de obra utilizada en el cultivo 

La mano de obra que se genera es sin duda relevante, dada la cantidad por Ia cantidad 

de labores que se realizan en el cultivo; comenzando por la fase de planteros, donde Ia 

mano de obra femenina adquiere una gran desde la siembra, deshierbe y arranque de la 

plantula; otra es la fase de plantaci6n, asi como el transplante cuyas etapas requieren 

mayor numero de mano de obra. En la realizaci6n de estos trabajos, generalmente se 

forman "cuadrillas" (de 10 y hasta 20 personas). Las cuadrillas plantadoras son 

contratadas por el agricultor y este actUa como vigilante del trabajo realizado. Sin duda 

la fase de mayor demanda de fuerza de trabajo la constituye la fase de corte y ensarte 

de Ia hoja, ya que esta fase coincide con un periodo de menor oferta de mano de obra, 

debido a que existe competencia por parte de otros cultivos que tambien estan en la fase 

de cosecha en ese memento. otra de las labores que implicaba la intervenci6n de mano 

de obra era el deshierbe que se realizaba en forma manual. 

En la medida en que el area de cultivo creci6 en este periodo y que aumentaron los 

rendimientos por hectarea, los requerimientos en mano de obra aumentaron. Mayor 
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numero de mujeres se integraron a la cosecha. Las corrientes migratorias de jomaleros 

bacia este estado se incrementaron, no solo por el cultivo del tabaco sino tambien por el 

crecimiento de otros cultivos como hortalizas, fiutales, arroz y caiia de azticar. 

2.14.2.3 .6. Cambios operados en el sistema a finales de este periodo 

Entre 1965 y 1972 Ia situacion para los productores de tabaco se agravo tant? por las 

condiciones a las que estaban sujetos por las empresas, asi como por Ia crisis en Ia 

produccion agropecuaria del pais. 

Aunado al proceso inflacionario que se suscita a partir de 1966, los costos de 

produccion en el cultivo del tabaco se incrementaron en un 75% con respecto a los ciclos 

anteriores (Martinez, M. 1984) Cuadro 18. Se agudizan los conflictos entre los 

productores y el capital mismos que incitan el surgimiento de inicios de organizacion de 

los campesinos productores de tabaco. En este periodo sedan grandes facilidades a las 

empresas extranjeras para la inversion en el cultivo de tabaco. Coincidentemente con 

esta estrategia seguida por el Estado a nivel nacional durante el periodo presidencial de 

Miguel Aleman (1946-1952), basada en la necesidad de Ia inversion de capitales 

extranjeros para el desarrollo del pais, las empresas La Modema y TERSA fueron 

incentivadas a invertir y fueron protegidas por el gobiemo en lo economico al 

exonerarlas de impuestos durante 15 afios. 

Entre 1950 y 1960 , el cultivo del tabaco se va convirtiendo en una de las principales 

actividades economicas del Estado. 

La region se va especializando en el unicultivo ya que el tabaco va desplazando en 

area, pero fundamentalmente en importancia economica a los otros cultivos. 
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Cuadro 18. Costos de produccion y promedio de utilidades por hectarea en Nayarit por 
tipos de tabaco. 1966 y 1972 (pesos) 

Tipode Costos de Produccion Aumento Utilidades Disminuci6n 
Tabaco (%) (%) 

1966 1972* 1966 1972 

Virginia Sarta 5050 8037 59.1 5850 2871 50.9 
Sol 
Burley Sarta Sol 7050 10940 55.1 5894 2004 66.0 
Burley Sombra 3350 5091.35 51.9 8690 6948.65 20.1 
Mata 
Virginia Verde y 5950 10340 73.7 6180 1790 71.1 
SartJl 
Burley Sarta 7050 11382.55 61.4 5894 1561.45 73.6 
Semi Sombra** . . .. 
Fuente. Garcia T., A Ladr6n de Guevara y Otros . Comist6n de Estudios sobre el Tabaco. PRI, Inst. de Estudtos Politicos. Ec. Y 
Soc. p. 20. 

*Estimaciones de Ia Asociacion "General Esteban Baca Calderon". 

** El Burley Semi Sombra no existia en 1966, ya que era secado al sol (Burley sarta sol) 

y en 1972 se le habilitaba como si fuera Sarta Sol. 

El poder economico que van adquiriendo las cigarreras se va transfonnando en poder 

politico en Ia region. TERSA intervenia tanto en Ia vida politica a nivel de gobiemo del 

estado, asi como tambien en las comunidades, al grado de manejar las elecciones de 

autoridades ejidales utilizando como instrumentos de presion el otorgamiento o no de Ia 

habilitacion. (Aguilera. 1976). 

Los ejidos de Tuxpan y Palma Grande se destacaron por su compatibilidad 

enfrentando a las compaffias y a los intermediarios organizando en 1953 una "huelga" al 

negarse los productores a plantar tabaco si no se aumentaba el precio del mismo. AI 

negarse los campesinos a plantar, los intermediarios aprovecharon para acaparar los 

creditos. 

Los campesinos recurrian con sus demandas al gobiemo del Estado, a Ia Secretaria de 

Agricultura o directamente al Presidente de Ia Republica. En algunas instancias en que el 
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Estado presiono a las cigarreras para aumentar el precio del tabaco, estas ponian como 

condicion que se permitiera aumentar el precio de los cigarrillos. 

En 1962 se formo el Comite Nacional del Tabaco con Ia participacion de los 

tabaqueros y del Estado a traves de la CNC y la SAG-DAAC (Depto. De Asuntos 

Agrarios y Colonizacion). Cuyas funciones eran controlar Ia aplicacion de los contratos, 

distribuirlos mas ampliamente entre los demandantes y presionar por el aumento de 

precio. De esta forma el Estado comenzo a intervenir para regular las relaciones entre las 

cigarreras y los campesinos. Este comite logro aumentos en el precio del tabaco y que 

se recibiera el mismo por hectarea contratada. 

Se cre6 tambien en este mismo ai'i.o Ia Union Nacional de Cosecheros de Tabaco. 

En 1965 surge tambien Ia Organizacion de productores de tabaco de mayor 

importancia en la historia de esta agroindustria: la Cooperativa de Palma Grande que 

pugno por la creacion de una empresa con participacion estatal. 

2.14.3. Tercer periodo: desde 1972 a 1990. (Creacion de Tabamex) 

En esta etapa se hara un parentesis antes de entrar al periodo de Ia creacion de Ia 

empresa con capital mexicano bajo Ia firma de Tabacos Mexicanos, S.A. (TABAMEX). 

2.14 .3 .1. Antecedentes de Ia creacion de Tabamex 

Despues del periodo 1960-70, politicamente el mas inestable y con el auge economico 

que se habia logrado en Ia region, se produce una coyuntura politica que conduce a la 

nacionalizacion de Ia empresa intermediaria transnacional del tabaco. Los elementos que 

determinan este surgimiento son: 

a) La crisis agricola que se presenta en el pais a partir de la mitad de la decada de los 

60's 
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b) Las estrategias seguidas por el gobiemo federal para enfrentarla, entre las cuales se 

encuentran tendencias nacionalistas en aspectos importantes de Ia politica agraria en 

Ia primera mitad de los afios setentas, 

c) La situaci6n socioecon6mica y politica en el Estado de Nayarit y la influencia en 

esta de Ia agroindustria del tabaco, y 

d) El interes de las cigarreras Transnacionales (TN) en abandonar el control directo del 

cultivo 

Hasta 1965 la agricultura mexicana, cumple adecuadamente las funciones que le 

asigna la reproducci6n econ6mica del capitalismo dependiente: financiar con 

exportaciones Ia importaci6n de bienes de capital, transferir plusvalia a Ia industria y 

reproducir una parte de Ia fuerza de trabajo que el capital consume. 

El agotamiento del modelo de crecimiento econ6mico que se sigui6, comienza a 

manifestarse desde 1965 con el creciente deterioro de Ia producci6n agropecuaria. A 

partir de 1970 Ia crisis econ6mica, social y politica se expresa en toda su magnitud al 

· agregarse factores coyunturales. 

Paralelamente a Ia crisis de producci6n, se desata en el campo mexicano la crisis 

social, que se manifiesta en un crecimiento acelerado de Ia desocupaci6n y Ia reducci6n 

de los ingresos de los trabajadores. La crisis social se traduce a Ia politica al agudizarse 

las luchas campesinas, la organizaci6n campesina oficial pierde capacidad de 

· manipulaci6n, surgen organizaciones altemativas y aparecen ademas organizaciones 

regionales independientes. 

Durante el gobiemo de Echeverria se intenta enfrentar la crisis controlando la 

inflaci6n y el endeudamiento, mediante la disminuci6n del gasto publico. En el campo se 
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mantiene la politica agraria del sexenio anterior y se intenta controlar el movimiento 

campesino a traves de la represi6n. 

La decidida movilizaci6n campesina, que continua entre 1970 y 1974, a pesar de la 

represi6n desplegada en el campo, represent6 una amenaza para el Estado; el eje 

principal de esta movilizaci6n fue Ia lucha por la tierra; aunque en los sectores donde los 

productores estaban concentrados el eje fue el combate de los campesinos por los 

precios, ( el caso de los tabaqueros, caiieros, henequen eros y candelilleros) y 

movimientos contra el cacicazgo y Ia imposici6n politica. 

A partir de 1971 el Estado se plantea darle at sector agropecuario "un mayor potencial 

econ6mico que le permita capitalizarse y recuperar su dinamismo". Este potencial se da 

tambien en el cambio de sentido de Ia participaci6n, por lo que el ejido se convierte, en 

el nuevo plan productive, en un polo de desarrollo agropecuario; cumpliendo funciones 

de producci6n que la empresa privada no habia asumido o habia dejado de hacerlo. 

Las formas que instrumenta el gobiemo de Echevarria para que .los ejidos operen 

como empresas controladas por el capitalismo de Estado son dos: el colectivo ejidal y la 

mayor participaci6n estatal en los procesos de comercializaci6n y producci6n 

agropecuaria, promoviendo empresas agroindustriales ejidales. Asi surgen instituciones 

como Tabamex, Inmecafe, Proquivemex, etc. 

Los objetivos que generaron esta politica fueron esencialmente, controlar el 

movimiento campesino, revitalizar los organismos oficiales de control y superar Ia crisis 

en beneficia de los intereses del capital en su conjunto (Amendola, C. 1984). 

Armando Bartra (1980), seiiala que la opci6n que se impuso en este periodo "suponia 

que Ia superaci6n de Ia crisis de producci6n provendria fundamentalmente de Ia mayor 
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intervencion del capitalismo de Estado en el campo asociado a la agricultura 

campesina". 

Es dentro de esta estrategia general para enfrentar Ia crisis en lo economico-social y 

politico del sector agropecuario, como surge T ABAMEX. 

2.14.3.2. Creacion de Tabamex 

Los elementos que confluyen en 1972 y que determinan Ia creacion de esta empresa 

estatal son tres: 

a) Ia politica agricola y el "nacionalismo", del periodo presidencial de Luis Echeverria. 

b) El interes de las cigarreras de abandonar el control directo del proceso productive y 

c) El descontento, movilizacion y organizacion de los product ores tabacaleros 

AsL el 4 de noviembre de 1972, el Presidente Echeverria firmo un Decreto mediante 

el cual se cre6 Tabacos Mexicanos, S.A. de C.V. como una empresa de participacion 

estatal, en la que se conjugaban los intereses del Gobiemo Federal, de los campesinos 

tabacaleros y del sector privado. (las empresas cigarreras de capital extranjero); del 

capital social, 200 millones de pesos, el propio gobiemo adquirio el 52% de las 

acciones; Ia Confederacion Nacional Campesina, en representacion de los productores, 

un 24% , y Ia industria cigarrera nacional, el restante 24%. Fue una decision 

nacionalista, pero al mismo tiempo conciliadora, a pesar de Ia actitud siempre 

intransigente y provocada de las compaiiias extranjeras2
. 

Una vez establecidas las nuevas relaciones de trabajo entre los diversos factores de la 

produccion, al incorporar activamente a los campesinos en las principales decisiones de 

Ia actividad tabacalera. T ABAMEX, consecuentemente con el espiritu que animo su 

2 Mencionado por Antonio Chumacero en: Origen de una empresa publica: El caso de Tabacos, 
Mexicanos. Pag. 38. Quien ademas fue Gerente de la misma empresa. 
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creaci6n desde un principio se propuso que sus decisiones tendieran a extender entre el 

mayor numero posible de campesinos los beneficios de un cultivo tan rentable como 

entonces era el del tabaco. Asimismo, ante la necesidad de eliminar Ia irregularidades 

existentes en el usufiucto de las tierras, se acepto Ia propuesta de la Asociacion Ejidal de 

Produccion Agropecuaria, "Gral. Esteban Baca Calderon", para llevar a cabo Ia revision 

de los padrones de productores, con la participacion de los representantes de las 

autoridades ejidales, del Departamento de Asuntos Agrarios, del Gobierno del Estado de 

Nayarit y de la propia asociacion. Dichas revisiones se realizaron, al menos al principio, 

en cada ciclo agricola mediante asambleas ejidales democraticas, donde los propios 

ejidatarios se "depuraban'' en el sentido de que solo eran propuestas para recibir el 

credito quienes tenian sus derechos ejidales vigentes. De esta manera, los creditos -sin 

intereses- se otorgaban a los ejidatarios, con la unica condicion de que las tierras 

cubrieran los requisitos tecnicos sefialados por T ABAMEX. Asimismo, se implanto la 

norma de que un productor con familia a su cargo, fuese propietario privado o ejidatario, 

tenia derecho a controlar la plantacion para un maximo de cuatro hectareas (Ia 

excepcion fue el tabaco burley semi.sombra para exportacion, para el que se autorizaron 

contratos basta por cinco hectareas ). 

Tambien para evitar que se presentaran injusticias en Ia recepcion del tabaco, 

mediante descuentos injustos o exagerados (como sucede frecuentemente en Ia 

actualidad), se acordo que hubiera representantes calificados de los productores al 

momento de Ia entrega del tabaco, e inclusive, en el campo mismo cuando los 

inspectores decidieran los envios a las plantas receptoras de T ABAMEX. 

Tomando en consideraci6n las quejas que representaban los campesinos respecto de Ia 

habilitaci6n de los precios que redundaran en utilidades netas tales que permitieran a los 
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cosecheros alcanzar niveles decorosos de vida3
. Aunque Ia situaci6n inflacionaria que 

desde entonces viene padeciendo nuestro pais entorpeci6 los planes de la empresa, por lo 

que puede decirse que cuando menos en sus inicios, T ABAMEX cumpli6 con los 

campesinos, mejorimdoles sus ingresos en la medida que le fue posible. 

2.14.3.2.1. Forma en que oper6 Tabamex 

Una vez que en noviembre de 1972 el Estado mexicano cre6 por medio de un decreto 

presidencial4 una empresa de participaci6n estatal mayoritaria -Tabacos Mexicanos, S.A. 

de C. V. (Tabamex)- con Ia funci6n de suplir a las empresas tabacaleras (y a los 

"departamentos de campo" del capital cigarrero) y constituirse en el intermediario entre 

el capital comprador y los productores agricolas. A esta empresa le fue adjudicado el 

monopolio de Ia producci6n, comercializaci6n e industrializaci6n del tabaco en Mexico. 

Aunque en terminos reales solo se hizo efectivo para Ia producci6n y comercializaci6n 

de tabaco preindustrializado (Tabamex desplaz6 y absorbi6 a las empresas tabacaleras y 

a los departamentos de campo de las compaffias cigarreras, heredando Ia mayor parte de 

sus funciones ), el monopolio de Ia industrializaci6n del tabaco y de Ia comercializaci6n 

del tabaco preindustrializado permaneci6 en manos de las compaffias cigarreras y 

pureras privadas y del capital comerciante intemacional. 

3 En los dos primeros ciclos agricolas de operaci6n de T ABAMEX, los campesinos obtuvieron una 
utilidad neta por hectarea de mas de 7,400 pesos, que era un 4()0/o superior ala obtenida en el Ultimo ciclo 
que trabajaron con las compaillas extranjeras. En la actualidad y de acuerdo con algunas entrevistas 
realizadas a productores del municipio de Santiago Ixc, Nayarit., la utilidad por hectarea es entre$ 1,500 a 
S 2,000.00, lo que equivale a el sueldo de unjornalero en un mes de trabajo. 
4 Decreto por el que se autoriza Ia creaci6n de una emp~ de participaci6n estatal, que se denominara 
Tabacos Mexicanos, S.A. de C. V., expedido por el C. Presidente de la republica Lie. Luis Echeverria 
Alvarez, el 4 de noviembre de 1972 y publicado en el Diario Oficial de la Federaci6n el 6 de noviembre 
del mismo ado. 
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2.14.3 .2.2. Principales funciones de Tabamex 

1) Garantizar el abastecimiento de materia prima ( tabaco) de una calidad determinada a 

Ia industria cigarrera y purera del pais; 

2) Colocar en el mercado intemacional el tabaco que excedia las necesidades del pais y 

fuera demandado por el mercado exterior, con el doble fin de obtener divisas y de 

permitir que los productores agricolas tabacaleros mantuvieran vias de 

comercializaci6n para su producto; 

3) Llevar a cabo los procesos de trabajo necesarios para Ia obtenci6n de tabaco 

preindustrializado (proceso agricola y preindustrial); 

4) Administrar el capital (de operaci6n) que las compafiias cigarreras y las compafiias 

comerciantes de tabaco le proporcionan para Ia realizaci6n de dichos procesos de 

trabajo; 

5) Relacionarse (tecnica, financiera y comercialmente) en forma directa con los 

detentadores de las tierras susceptibles de producir tabaco con las caracteristicas 

requeridas; 

6) Garantizar un ingreso determinado a los productores agricolas y un costo determinado 

al capital cigarrero y comerciante, por medio del establecimiento del precio de 

adquisici6n del tabaco a los primeros y del precio de venta a los segundos. 

En sintesis, Tabamex fue una fracci6n del capital social que tuvo por funci6n 

constituirse en el intermediario -tanto para los efectos tecrucos como para los de Ia 

valorizaci6n- entre el capital cigarrero y el capital comerciante de tabaco, por un lado, y 

los productores agricolas, por el otro. Esta funci6n coloc6 a esta empresa capitalista de 

Estado en el papel de un complejo agroindustrial, por una parte articulado y subordinado 
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al capital cigarrero y al capital comerciante de tabaco y, por otra, articulado y 

subordinante de las unidades agricolas tabacaleras. 

2.14.3.2.3. El capital social 

El capital social5 de Tabamex estaba repartido en tres tipos de acciones: 

1) que comprende el52% del capital, detentado por el gobiemo Federal 

2) el24% era exclusivo de Ia Confederaci6n Nacional Campesina (CNC) 

3) el24% restante del capital que pertenecia a las empresas cigarreras del pais. 

En el caso del capital intemacional comerciante de tabaco no era accionista de 

Tabamex, las proporciones en Ia detentaci6n del capital eran invariables, 

asegunindose asi Ia representaci6n de los dos polos (los productores y las empresas 

industriales) y manteniendose el Estado como arbitro con Ia representaci6n mayoritaria. 

Sin embargo como los productores agricolas estaban representados a traves de Ia CNC6 

como esta es, mas que una organizaci6n de los productores del campo, un aparato de 

Estado para su control, en realidad el· Estado mexicano detentaba el 7 6% del capital 

"social de Tabamex. Originalmente dicho capital ascendia a 200 millones de pesos, en 

1977 habia aumentado a 300 millones. El capital "social (al que corresponden las 

acciones de Ia compafiia) estaba invertido fundamentalmente en capital fijo, el capital 

5 La noci6n de "capital 'social' de una empresa" es radicalmente diferente del concepto de capital social, 
entendido este Ultimo como el conjunto de los capitales que conforman un sistema. La noci6n de capital 
"social" se refiere a la suma del capital aportado inicialmente por los socios capitalistas (de una Sociedad 
an6nima, como es el caso de Tabamex); equivale a Ia suma del "valor'' de las acciones que aparece en Ia 
escritura constitutiva de la empresa y es el monto por el que responden -en exclusividad- los socios, en 
caso de quiebra. Esta capital "social" se incrementa por Ia inversi6n de las utilidades no distribuidas y/o 
~r nuevas aportaciones de los socios. 

La CNC no aport6 el capital correspondiente a las acciones que, por decreto, le corresponden. El Estado 
mexicano hizo Ia aportaci6n, que luego fue recuperada de la "ganancia" de Tabamex. Este hecho muestra 
que Ia CNC fue incluida en Ia organizaci6n de Tabamex, mas que como accionista, como aparato de 
Estado controlador-mediador de los productores agricolas. (].Jauregui, et al.,l980.) 

92 



circulante o "capital de operaci6n" -que excedia en mas de cinco veces el monto del 

capital fijo- lo proporcionaba, casi en su totalidad, el capital comprador. 

Las decisiones acerca del funcionamiento de Ia empresa reposaban en ultimo termino, 

en un consejo de administraci6n integrado por diez consejeros propietarios y suplentes, 

que representaban al conjunto de los accionistas: 

1) en representaci6n del gobierno federal habia sets consejeros propietarios y seis 

consejeros suplentes: 

• el secretario de Hacienda y Credito PUblico y el Subsecretario de Credito; 

• el secretario de Agricultura y Recursos Hidraulicos y el subsecretario de Agricultura 

y Operaci6n; 

• El secretario de Programaci6n y Presupuesto y el subsecretario de Programaci6n; 

• El secretario de Comercio y el subsecretario de Comercio; 

• el secretario de Reforma agraria y el subsecretario de Organizaci6n y fomento Ejidal; 

• un consejero propietario y un consejero suplente, representaci6n de los gobiernos de 

los estados productores de tabaco (Nayarit, Veracruz y Oaxaca; nose incluia Chlapas). 

2) En representaci6n de los productores agricolas hay dos consejeros propietarios y dos 

consejeros suplentes, designados por Ia CNC y Ia Asociaci6n Nacional de 

Productores de Tabaco. 7 

3) En representaci6n del capital industrial habia dos conseJeros propietarios y dos 

consejeros suplentes, nominados por las empresas cigarreras del pais. 

7 La asociaci6n Nacional de Productores de Tabaco foe constituida en julio de 1977, auspiciada por Ia 
CNC. Su pretendida finalidad es agrupar a todos los productores de tabaco del pais.Su fundaci6n fue Ia 
respuesta del PRJ a Ia creaci6n del Sindicato Nacional de Productores de Tabaco Benito Juarez del 
Paartido Socialista de los Trabajadores. Para Ia zona de Nayarit Ia fundaci6n de Ia asociaci6n Nacional de 
Productores de Tabaco signific6 Ia desaparici6n de Ia Asociaci6n Ejidal de Producci6n agropecuaria 
General Esteban Baca Calderon . 
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A diferencia de su participaci6n en Ia detentaci6n del capital "social" con el (76% ), en 

lo que respecta a Ia toma de decisiones, el Estado mexicano controlaba el 800/o de los 

votos, ya que contaba con ocho miembros en el consejo de administraci6n, en tanto que 

el capital cigarrero s6lo tenia dos miembros (el20% de los votos). 

2.14.3.2.4. La organizaci6n de Ia producci6n agricola 

La fase agricola del proceso productivo (planteros y plantaci6n-secado) estaba a cargo 

del Departamento de Campo. Sus funciones eran Ia planeaci6n, programaci6n, 

coordinaci6n, ejecuci6n y supervision de todas las operaciones agricolas de Ia compaftia. 

En este departamento reposaban, en sintesis, el control de los procesos de trabajo 

agricolas; de esta forma realizaban Ia selecci6n de tierras para planteros 

(aproximadamente eran 450 has) y para plantaci6n (mas de 30 mil has); se encargaba de 

Ia regularizaci6n del padr6n de productores habilitados (aproximadamente 11,500); 

distribuia -seg(ln las areas de cultivo- las hectitreas de cada tipo de tabaco que se debian 

plantar, llevaba a cabo Ia contrataci6n de los productores, la programaci6n del 

presupuesto semanal de habilitaci6n, el control tecnico de cada una de las labores 

agrioolas, los informes semanales de avances de labores y Ia evaluaci6n anual de cada 

ciclo agricola. Asimismo, tenia a su cargo Ia asignaci6n de _creditos especiales ( creditos 

refaccionarios o prestamos personates a los productores). 

2.14.3.2.5. La integraci6n de Tabamex en el ciclo del capital comprador 

En el caso de Ia integraci6n de Tabamex con el capital comprador, este proceso de 

integraci6n, se origin6 en la necesidad que tenia el capital industrial cigarrero de un 

insumo agricola para el desarrollo de sus procesos de trabajo: Ia elaboraci6n de 

cigarrillos requeria del tabaco como la materia prima principal del proceso productivo. 

La producci6n sostenida de cigarrillos de determinadas "marcas" tiene como condici6n 
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del abastecimiento homogeneo y constante de distintos tipos de tabaco con 

caracteristicas precisas en lo referente al olor, color, textura, sabor, humedad, etc. 

La producci6n de tabaco en Mexico se encontraba monopolizada de manera exclusiva 

por Ia empresa de participaci6n estatal, Tabamex, que, ademas del monopolio de la 

producci6n detentaba el de la comercializaci6n y acopio de dicha solanacea. Tabamex 

fue, de esta forma, el unico proveedor de tabaco para el capital comprador y, 

simultaneamente, el unico capital que puede relacionarse con las unidades de producci6n 

en las que se efecruan los procesos agricolas de Ia producci6n de tabaco. El proceso de 

integraci6n vertical de Ia agricultura comprende, en este caso, tres niveles: el del capital 

comprador, el de las unidades agricolas y un nivel intermedio -agroindustrial- que sirve 

de nexo entre los dos anteriores. 

2.14.3.2.6. El capital comprador 

El capital que funge como "comprador'' del producto de Tabamex era de dos tipos: 

Por un lado capitales industriales ( compafiias cigarreras) que procesan el tabaco para Ia 

elaboraci6n de cigarrillos y, por otro, capitales comerciales (tobacco dealers) que se 

dedican a comprar y vender tabaco en el mercado internacional ( cuyo destinatario final 

lo constituia, tambien, empresas cigarreras, pero de otros paises). Los primeros 

representar para Tabamex el mercado interior, ya que operan en Mexico; los segundos, 

el mercado exterior. 

De esta forma, las compafiias compradoras de tabaco que operaban en Mexico eran: 

empresas La Modema, Cigarros La Tabacalera Mexicana y Fabrica de Cigarros La 

Libertad. De las cuales y con excepci6n de Fabrica de Cigarros La Libertad, las otras dos 

compafiias ctgarreras mencionadas tenian nexos financieros con empresas 

multinacionales que controlan el mercado mundial de cigarrillos; asimismo tenian nexos 
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de dependencia con las compafiias que detentaban los derechos intemacionales de las 

mar cas. 

2.14.3 .2. 7. El proceso de integraci6n 

Las empresas cigarreras (mercado interior de Tabamex) mantenian una reserva 

constante de tabaco que les permitia producir sin interrupci6n durante dos aiios, aun 

cuando se detuviera el abastecimiento del insumo. Anualmente solicitaban a Tabamex 

que les proporcionara determinadas cantidades de tabaco, seg\In cada tipo, de acuerdo a 

sus necesidades. Las compaiiias comerciantes (mercado exterior de Tabamex) -que, a su 

vez, abastecian de tabaco a fabricantes de otros paises- presentaban sus solicitudes a 

Tabamex a partir de los pedidos que recibian. 

Sobre la base de los rendimientos promedio, las toneladas de tabaco requeridas se 

traducian a hectareas de plantaci6n; cada compafiia compradora contrataba con Tabamex 

la adquisici6n del producto correspondiente a determinado numero de hectareas. 

Quedaba establecido en que areas tabacaleras de la zona de Nayarit se iba a producir el 

tabaco de cada comprador. El capital comprador se comprometia, ademas de adquirir el 

producto, a financiar su producci6n; de manera semanal, quincenal y mensual las 

compafiias compradoras entregan a Tabamex adelantos a cuenta de la compra de tabaco. 

Estas sumas son las que hacian posible tanto Ia operacion de Tabamex como e/ 

financiamiento de las unidades agrico/as productoras de tabaco. Sin estos adelantos el 

proceso de producci6n no se podria llevar a cabo. Este dinero no se considera un 

prestamo -no percibe intereses- sino el pago adelantado de una compra diferida, si se 

cobraran intereses su monto pasaria a formar parte del precio de venta de Tabamex a las 

compafiias compradoras. 
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Antes del inicio del ciclo agricola se establecia un programa de "adelantos a cuenta 

del tabaco" que se va a comprar. Las compafiias compradoras del mercado interior (La 

Medema, Cigatan y La Libertad) proporcionaban adelantos durante todo el aiio, 

conforme a las necesidades de operaci6n de Tabamex en tanto unidad agroindustrial; las 

firmas compradoras del mercado exterior proporcionan adelantos solo durante el periodo 

productive ( desde el inicio de los planteros basta la entrega del tabaco) en el que se 

producia el tabaco que iban a adquirir; transakta no proporciona adelantos a Tabamex, 

le pagaba al recibir la mercancia. Cada compafiia suministra adelantos de acuerdo al 

precio total del producto que iba a adquirir. La entrega de estos adelantos se realizaba de 

acuerdo a las necesidades del proceso productive, Tabamex reportaba semanalmente a 

cada compaiiia compradora las labores realizadas en las parcelas donde se producia "su" 

tabaco, asimismo, se le comunica el programa de labores para Ia siguiente semana. 

Cada tipo de tabaco tenia precio diferente ya que como los procesos de trabajo eran 

distintos, los costos tambien lo eran. Los precios de venta de Tabamex son diferenciales 

de acuerdo a varias circunstancias: La primera era si el producto se destina al mercado 

interior o al mercado exterior. El tabaco para consume domestico tenia un mercado 

cautivo y es posible establecer los precios de acuerdo a los costos mas la "ganancia" 

programada. En los tabacos para exportaci6n, el precio de Tabamex se debe ajustar al 

del mercado internacional. En el caso del tabaco, el precio internacional se establecia a 

partir del precio del tabaco producido en los Estados Unidos -primer productor mundial 

de tabacos claros-: Tabamex tenia que vender a un precio inferior al precio del tabaco 

norteamericano8
. Generalmente el precio del mercado interior es superior al del 

8 Para comprender por que el tabaco mexicano se vende en el mercado internacional a un precio inferior al 
del tabaco de Estados Unidos, deben ser considerados los siguientes hechos: 
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mercado exterior. Otro factor en la variabilidad de los precios de venta de Tabamex era 

que cada cliente solicitaba "su" tabaco con diferente grade de preparaci6n (algunos lo 

pedian desvenado, otros "en rama" y otros parte desvenado y parte en rama); esto 

determina procesos de trabajo diferenciales y, por lo tanto, precios de coste tambien 

diferenciales. 

En el contrato celebrado entre Tabamex y las compaiiias compradoras quedaba 

establecido en que area se iba a plantar el tabaco de cada comprador. Cada compafiia 

conservaba "sus tierras de abastecimiento: se mantenia el control sobre las tierras en las 

que se producia su tabaco antes de la nacionalizaci6n de las empresas tabacaleras 

privadas, cuando una compaiiia se retira de un area, esta era tomada por otro comprador. 

El . proceso de producci6n inmediato estaba condicionado por las normas de los 

c6digos sanitarios. Aderruis al inicio de cada ciclo agricola las compaiiias compradoras 

enviaban a Tabamex sus memoranda con las normas de producci6n a seguir en cada una 

de las variedades que se van a adquirir. En dichos memorandos, con algunas variaciones 

de compaiiia en compaiiia, se establecia. 

a) la variedad de semilla que se deberian utilizar para cada tipo de tabaco, de acuerdo al 

tipo de tierra en que se iba a realizar la plantaci6n; 

b) las formulas exactas de los fertilizantes que se deberian aplicar, tambien seg6n el tipo 

de tabaco y de tierra, asi como las cantidades que se deberian emplear por hectarea, 

a) La realizaci6n se lleva a cabo en el mercado capitalista mundial y, dentro de este, en el sector de 
comercio de paises capitalistas (no de paises de transici6n al socialismo con paises capitalistas). 

b) El control de ese sector del comercio en general y, en particular, de la rama del tabaco (el 
abastecimiento de las compafiias cigarreras) lo detentan fundamentalmente compailias 
norteamericanas. Recuerdese que el 97% del tabaco que Mexico vende al exterior lo compran 
compafiias norteamericanas comerciantes de tabaco. 

c) Estados Unidos proporciona al mercado internacional la mayor parte del tabaco rubio .pues es su 
principal productor mundial-, que es, exactamente, el tipo de tabaco que se produce en Nayarit. 

Todo esto les posibilita a las compailias compradoras que son en su mayoria norteamericanas, discriminar 
a los proveedores, a partir de los precios del tabaco norteamericano. 

98 



c) la forma de realizar las diferentes lab ores del proceso productive: 

• preparacion de tierras: la cantidad de aradas y de rastreadas y su profundidad; 

• plantacion, numero de plantulas por hectarea, espaciamiento entre surco y surco y 

entre plantula y plantula; 

• fertilizacion: forma de realizarla (manual 0 con tipo de animates y epoca de ejecucion 

(por ejemplo, "al memento de borrar"); 

• riegos: numero, duracion e instrumento (por aspersion 0 "por rodado"), epoca y 

periodicidad; 

• capas: nl1mero, altura a la que se debe dejar la planta, epoca (con respecto a la 

inflorescencia de la planta) y tamafio de los copos; 

• deshijes: si se debe realizar en forma manual o si se permite el uso de agroquimicos; 

• aplicacion de insecticidas: tipo de agroquimico, epoca y periodicidad de las 

aplicaciones~ 

• cultivos: periodicidad e instrumento (traccion animal o mec8.nica); 

• ramadas y galeras; epoca de construccion, modele y dimensiones; 

• cosecha: numero de cortes, longitud de la hoja, epoca de realizacion, cantidad de 

hojas por sarta; 

• secado: normas detalladas para la realizacion del secado, asi como del empaque y del 

transporte; 

d) en algunos casos se sugerian recomendaciones tecnicas al personal de campo de 

Tabamex, por ejemplo: "Evitar repetir una misma formula (de insecticida) tres veces 

seguidas, para no tener una posible fitoxidad en Ia planta, y darle resistencia a Ia 

plaga contra aquel insecticida. Altemar los productos que se usan." 
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e) se establecian las normas de recibo del tabaco segiln la textura, el color y la humedad 

de las hojas. 

Cada compafiia compradora sabia en que parcelas se estaba produciendo "su" tabaco. 

La mayoria de ellas, mediante empleados ("personal de campo"), supervisa la 

realizaci6n del proceso de producci6n agricola, tanto en la fase de planteros como en la 

de plantaci6n-secado. La funci6n de este personal era lade cerciorarse de que en cada 

unida:d de planteros y en cada parcehi. tabacalera en donde se producia el tabaco que iba 

a adquirir su compafiia, el proceso de trabajo se desarrollara de acuerdo a las normas que 

esta establece. En caso de anomalias, ellos no podian dar indicaciones ni a los 

productores agricolas ni a los empleados de Tabamex que tenian el trato directo con 

estos, sino que enviaban reportes a los responsables tecnicos de Tabamex. Estos ultimos 

eran los que se encargan de presionar -a traves del organigrama de gesti6n de la 

empresa- a los productores agricolas para que se cumplieran las normas de producci6n. 

Otra funci6n del "personal de campo" de las compafiias compradoras era cerciorarse de 

que el dinero que se adelanta a Tabamex a cuenta del tabaco que se va a comprar se 

invirtiera, efectivamente, en las tierras en donde se producia el tabaco de la compafiia 

financiadora y no en las de otra. 

El control de las empresas compradoras sobre el proceso inmediato de producci6n no 

se circunscribe a Ia fase agricola, sino que se extendia al conjunto de proceso, incluidas 

las fases industriales ( curado en homo y desvenado ). Frecuentemente, el control de 

dichas compafiias se reducia a vigilar, debido a que tanto Tabamex como los productores 

agricolas conocen perfectamente como se deben realizar los procesos de trabajo. Pero 

tan pronto como dichos procesos no se realicen segiln las normas tecnicas de cada 

compafiia, entonces el control se deja sentir a traves de la exigencia de las compafiias 
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compradoras a Tabamex y de esta a los productores agricolas. De esta forma, tanto los 

procesos de trabajo se encontraban sometidos al capital comprador, que en sus dos 

variantes ( compafiias cigarreras y compafiias comerciantes) es parte, en ultimo termino, 

de compafiias multinacionales. 

El capital comprador (ya sea productivo o comercial) adecua, pues, a sus necesidades 

el proceso de producci6n (tanto el proceso de trabajo como el proceso de valorizaci6n) 

de Tabamex: en esto consiste, precisamente, la integraci6n de Tabamex -empresa 

agroindustrial- al capital comprador. La depend~ncia de Tabamex con respecto a las 

empresas ctgarreras reside en que estas tenian el monopolio de la fabricaci6n de 

cigarrillos, mientras que las compafiias comerciantes (tobacco dealers) ejercen su 

dominio en la medida en que tenian el control de la venta del tabaco en el mercado 

intemacional. Tabamex no podia vender directamente a los fabricantes de cigarrillos de 

otros paises, ya que estos necesitan varios tipos de tabaco y en grandes volumenes y 

Tabamex no les convenia como proveedor porque ofrece pocos tipos y en reducido 

volumen. 

La base y la formalizaci6n de la integraci6n es el contrato de venta exclusiva por el 

que Tabamex deja de ser duefio de su producto desde antes del proceso productivo. Lo 

que permite que el capital comprador intervenga en el mismo proceso inmediato de 

producci6n en su calidad de financiador del proceso productivo. En este financiamiento 

se descubre plenamente la integraci6n del ciclo de valorizaci6n de Tabamex al del 

capital comprador: no se cobraban intereses de ese capital ya que serian cargados al 

precio de venta del producto industrial (los cigarrillos). El polo integrador asumia las 

funciones de capital comprador y de capital financiero, quedando fuera de su campo la 

funci6n de capital proveedor. 
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En este proceso de integraci6n vertical de Ia agricultura, el Estado mexicano, 

personificado en el aparato econ6mico de Estado Tabamex, se articula a las fracciones 

de capital que ocupan el polo integrador y, dado el tipo de capitales de que se trata 

(multinacionales), se inserta en Ia reproducci6n del capital a escala mundial. Tabamex se 

presentaba a su vez, como el polo integrador de las unidades agricolas, pero era un polo 

integrador subordinado y solamente el intermediario del verdadero polo integrador: el 

capital comprador. 

2.14.3.2.8. El contrato entre Tabamex y el capital comprador 

En el capitalismo las relaciones entre personas -las unidades de producci6n o 

empresas tienen este estatuto- estan reglamentadas juridicamente a traves de contratos. 

Las relaciones entre Tabamex y el capital comprador quedan especificadas en contratos 

que sancionan los matices de Ia integraci6n de Ia primera por el segundo. En ellos se 

establece ante todo una relaci6n comercial "peculiar", pues el objeto de Ia transacci6n 

es un producto obtenido en determinado numero de hectcireas con una ubicaci6n precisa. 

Tabamex se comprometia a vender y [Ia compafiia compradora] a adquirir el tabaco 

[tipo] en alrededor de [nilmero] hectcireas que seran plantadas en el estado de Nayarit, de 

acuerdo con el Proyecto de Plantaci6n adjunto. Anexo 1. 

2.14.3.2.9. La integraci6n de las unidades agricolas fuera del proceso inmediato de 

producci6n 

Esta integraci6n consiste en como el capital obtiene productores tabacaleros, que 

proporcionan -ademas de su fuerza de trabajo- Ia tierra necesaria para Ia realizaci6n de 

los procesos de trabajo de Ia fase de plantaci6n-secado. Por medio de Ia asignaci6n del 

credito para plantar tabaco, el contrato entre Tabamex y las unidades tabacaleras, Ia 
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liquidaci6n ( el pago del ingreso que obtienen los productores al final del ciclo agricola) 

y el seguro social. 

2.14.3 .2.10. Asignaci6n del credito 

En Ia epoca de las compafiias tabacaleras privadas (basta el ciclo agricola 71-72) la 

asignaci6n del credito para cultivar tabaco se realizaba con el criterio de calidad de 

tierras: a las empresas les resultaba indiferente quien fuera el propietario, lo que les 

importaba ·era contratar tierras que reunieran los requisitos necesarios para lograr una 

producci6n adecuada. Conforme aumentaba la demanda de tabaco, se incrementaban las 

areas de cultivo, procediendose siempre a partir del ana.Iisis del terreno. Las empresas 

asignaban los creditos directamente al habilitado (sin intermediaci6n del ejido) sin 

importarles Ia cantidad de hectilreas que cada productor cultivara -en tanto lo hiciera 

correctamente yen las tierras adecuadas-, llegando a existir grandes concentraciones de 

los creditos (a veces mas de cien hectilreas) en una misma persona. 

Sin embargo, debido a Ia gran demanda de crooito para producir tabaco por parte de 

los agricultores de Ia region tabacalera de Nayarit, para el ciclo agricola 1966-1967 Ia 

CNC, el Comite Nacional de Tabaco y las empresas tabacaleras llegaron a1 acuerdo de 

reducir Ia superficie milxima de crooito otorgado a cada productor a 4. 0 ha en el caso de 

ejidatarios y a 12.0 ha en el de pequeiios propietarios. Se calcul6 que 4.0 ha era Ia 

milxima superficie que podia atender correctamente un jefe de familia. A los 

pequefios propietarios se les permiti6 un margen dos veces superior porque se consider6 

que contaban con mayores recursos (por principio tienen derecho a detentar una 

superficie de tierra superior a Ia de los ejidatarios). Se debe aclarar que las compafiias 

tabacaleras privadas se venian obligadas, ocasionalmente, a otorgar creditos en los que 

no se tomaba en cuenta el criterio de Ia calidad de las tierras: presiones de "lideres" de 
' 
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tabacaleros o de politicos importantes de la region determinaban asignaciones de credito 

a tierras "marginates". Estos creditos, sin embargo, constituian un porcentaje minimo. 

Al inicio de su gesti6n (en 1972), Tabamex se encontr6 con la herencia de los 

padrones de productores de seis compafiias diferentes, de una cooperativa (la del ejido 

de Palma Grande) y de una asociaci6n de productores (la Esteban Baca Calder6n)9
. Se 

procedi6 a la depuraci6n de dichos padrones y a la elaboraci6n de un unico padr6n base, 

buscando una distribuci6n mas equitativa de los creditos y la administraci6n de los 

acaparamientos. 

En la depuraci6n de padr6n participaron la Liga de Comunidades Agrarias del Estado 

de Nayarit (CNC), el Departamento de Asuntos agrarios y Colonizaci6n (actual 

Secretaria de Reforma Agraria), la asociaci6n Ejidal de Producci6n Agropecuaria 

9 La Sociedad Cooperativa de Productores de Tabaco del ejido de Palma Grande, municipio de 
Rosamorada, Nayarit, se constituy6 en 1965, en un intento por continuar plantando tabaco, a pesar de que 
a las compailias tabacaleras ya no les convenia otorgar habilitaci6n en esa zona. Su primera temporada de 
operaci6n fue el ciclo agricola 1965-1966. Iniciaron labores sin credito, luego lo obtuvieron del Banco de 
Credito Ejidal. Contaron en todas sus gestiones con el apoyo del gobiemo del Estado de Nayarit (durante 
la administraci6n de Julian Gasc6n Mercado). Ante el boicot presentado por las compailias tabacaleras 
.subsidiarias de las grandes corporaciones que monopolizan el tabaco a nivel internacional- lograron 
vender su producto a una compaiiia checoslovaca (Transakta Pzo.). 
Dos son los aspectos mas importantes del surgimiento de la cooperativa de Palma Grande. En primer 
Iugar, el haber logrado cultivar tabaco -con credito- independientemente de las compaffias tabacaleras 
establecidas en Nayarit; en segundo Iugar, el haber logrado venderlo a un precio superior al que pagaban 
estas compaffias. En 166 la compaftia checoslovaca pag6 el producto a 11 pesos el kilo, en tanto que las 
compaffias tabacaleras lo pagaban a 3.65 pesos. Este hecho tuvo un impacto tal en toda Ia zona tabacalera 
que condujo a que se aumentara el precio del tabaco en un cien por ciento. Es necesario aclarar que los 
checoslovacos le pagaban a Ia cooperativa el 4()0/o del precio en dinero y el 60% restante en maquinaria 
(tractores, arados, rastras, motobombas). Aunque la matriz de Ia cooperativa era el ejido de Palma grande, 
muy pronto incluyo socios de otros ejidos como Pericos, Los Medinas, La Boquita, colonia 18 de Marzo, 
El Mogote y San Vicente en el municipio de Rosamorada, Tuxpan en el municipio de Tuxpan y San 
Felipe Azttan en el de Tecuala. 
En el Ultimo ciclo de operaci6n de las compatlias tabacaleras privadas (1971-1972), Ia cooperativa de 
Palma Grande trabaj6 con un credito de 1.8 millones y contaba con 2 millones de capital. Con Ia 
constituci6n de Tabamex, supliendo a las compatlias tabacaleras, continu6 operando en forma aut6noma 
. Con financiamiento de Tabamex. Respetandosele el mercado de Checoslovaquia. 
Desde ei ciclo agricola 1976-1977 Ia compatlia Traskta ya no adquiere tabaco en Mexico. Desaparecidas 
las dos razones mas importantes de su existencia .las compailias tabacaleras privadas y el mercado 
checoslovaco. La cooperativa de Palma Grande ha visto disminuido el nfunero de sus socios, que pasan a 
ser habilitados por Tabamex a traves de grupos solidarios de producci6n. 
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General Esteban Baca Calderon, Tabamex y los representantes de cada uno de los ejidos 

tabacaleros. 

A los habilitados que detentaban creditos -a traves de prestanombres familiares o no 

familires- por encima de la cantidad autorizada se les disminuia a tabacaleros que tenian 

credito en poca extension o a ejidatarios que no detentaban credito. La condicion -para la 

realizacion de la depuracion- que impusieran los ejidos tabacaleros fue que el hectareaje 

del credito que cada ejido detentaba no se disminuyera: los creditos excedentes se debian 

distribuir en todos los casos al interior de cada ejido, comprometiendose dicho ejido a 

efectuar las permutas de tierras que fueren necesarias para garantizar que los creditos se 

ejercieran sobre tierras adecuadas. A partir de entonces, el ejido es una instancia 

intermedia entre Tabamex y el productor en la asignacion del credito. 

Ya en Ia administracion de Tabamex se acordo aumentar a 5.0 ha el maximo de 

credito para los tipos de tabaco Burley sombra mata y Burley semisombra (de 

exportacion), debido a una relativa escasez de tierras aptas para dichos tipos de tabaco. 

En el ciclo 73-74 se redujo al maximo de superficie habilitada por pequeii.os propietarios 

a4.0 ha. 

La superficie habilitada a cada cosechero tiene un margen de 0-50 ha a 5-00 ha. Existe 

dentro de ese margen una gran diversidad de superficies habilitadas, de acuerdo al tipo 

de tabaco, a la zona de que se trate y a la cantidad de tierra que posea cada productor. Se 

debe recordar, ademas, que en muchas unidades de produccion detentaban mas de un 

credito y que el numero de urudades era un 20% inferior al indice de cosecheros de 

Tabamex y que, por lo tanto, la distribucion de la superficie acreditada presentaba una 

variacion con respecto a las cifras oficiales. 
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A partir de que Tabamex cuenta con un padron "depurado" de sus habilitados -a los 

cuales no se les podia retirar del credito y solo podian dejar de ser tabacaleros por su 

propia decision-, cuando se necesitaba incrementar la superficie de plantacion, el 

Departamento de Campo selecciona los terrenos susceptibles de ser utilizados para las 

variedades de tabaco requeridas y el Departamento de Investigacion y· experimentacion 

realizaba los an8.lisis edafologicos correspondientes. La superficie de credito "extra" se 

asignaba a los ejidos que disponen de tierras aptas y, posteriormente, la asamblea de 

cada ejido era quien decidia -una vez que Tabamex ha designado credito a tierras de su 

dotacion- quienes iban a ser tabacaleros y con que extension. El cornisariado ejidal se 

encargaba de organizar las permutas de tierras entre sus miembros ( cuando las tierras 

idoneas se encontraban concentradas) para que los creditos no se monopolizaran. 

Tabamex supervisaba el proceso de asignacion de los creditos al interior de cada 

ejido, cercionmdose que los productores designados dispusieran exactamente de las 

tierras seleccionadas. Cuando un ejidatario queria realizar la plantacion en una parcela 

diferente a la que le fue asignada originalmente, solicitaba la autorizacion al 

Departamento de Campo de Tabamex. Si el auxiliar de campo comenzaba a otorgar 

habilitacion para los procesos de trabajo de una parcela, el productor ya no podia 

cambiar su credito a otra parcela ni pedir habilitacion de nuevo para volver a realizar las 

labores ya financiadas. Sin embargo, en este proceso intervenian comprornisos politicos 

de Ia empresa con los ejidos y, a veces, con los ejidatarios. Asimismo, Tabamex -al igual 

que, anteriormente, las compaiiias tabacaleras privadas. Afrontaba presiones de 

"lideres", de ejidatarios con fuerza politica e, incluso, del gobiemo del Estado de Nayarit 

se veia obligado a asignar credito a areas "marginates", que no eran aptas para producir 

tabaco de la calidad requerida. 

106 



En sintesis, la asignaci6n del credito para producir tabaco -que constituia al ejidatario 

en tabacalero- Ia realizaba Tabamex a partir de criterios geograficos (las zonas donde era 

susceptible producir tabaco ), tecnicos ( colocando las parcelas cerca de las plantas que se 

iban a abastecer con el producto; procurando formar grupos compactos de parcelas 

tabacaleras para facilitar el empleo de la maquinaria y optimizar Ia supervision, los 

fletes, etcetera) y politicos (de acuerdo a las presiones que presentan los grupos de 

productores, directa o indirectamente). Un productor es tabacalero porque detenta tierra 

apta para Iievar a cabo los procesos agricolas de Ia producci6n de tabaco. 

Eventualmente, alg(tn productor o alg(tn ejido son tabacaleros por motivos politicos. 

Antes de Ia constituci6n de Tabamex el capital asignaba directamente el credito a los 

productores, ahora, dicha asignaci6n pasa por intermedio del ejido. 

2.14.3.2.11 . El contrato entre Tabamex y las unidades agricolas 

El proceso de integraci6n vertical de Ia agricultura por Ia industria, generalmente -

aunque no siempre- se expresaba de manera juridica en un contrato entre el polo 

integrador y el polo integrado. La relaci6n entre Tabamex (integrador intermediario) y 

las unidades de los productores tabacaleros tienen su base y se expresa en un "contrato 

de habilitaci6n o avio y compra-venta para el cultivo de tabaco"10
. 

Los productores integrados por Tabamex eran de dos tipos: ejidatarios y pequefios 

propietarios. 

El termino ejidatario engloba, en este caso, a ejidatarios propiamente dichos, a 

comuneros, a miembros de nuevos centros de poblaci6n y a usufiuctuarios de zonas 

federales (margenes de los rios). 

10 Todas las citas que se presentan en este punto fueron tomadas de los contratos de habilitaci6n y compra­
venta del ciclo agricola 7 4-7 5. 
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En el caso de los pequefios propietarios se detentan los derechos de uso, disfrute y 

disposicion: la tierra -a diferencia de las categorias anteriores- puede ser comprada y 

vendida (con las restricciones que siempre imponen las I eyes correspondientes) y puede 

ser objeto de embargos. 

Estas modalidades en Ia propiedad de Ia tierra condicionan que Ia contratacion del 

credito y Ia compra-venta, en el caso de los productores tabacaleros, adopten dos 

modalidades: los pequefios propietarios contratan individualmente, pues cuentan con su 

tierra para responder por el adeudo; los "ejidatarios" contratan a traves de gropos 

solidarios de produccion, garantizandose el pago del adeudo con el producto del 

conjunto de sus miembros. 

El contrato se suscribia por el representante de Tabamex (su director general) y por el 

del grupo solidario de produccion ( el jefe de grupo ), estando suscrito tambien -a nivel de 

·supervision- por representantes de la Secretaria de Reforma Agraria, de Ia CNC (a traves 

de Ia Liga Estatal de Comunidades Agrarias) y de la Asociacion Ejidal de Produccion 

Agropecuaria General Estaban Baca Calderon, en Ia que estan agrupados -al menos 

te6ricamente- el conjunto de los productores tabacaleros ejidales del estado de Nayarit. 

Las condiciones que establecia el contrato de habilitaci6n entre Tabamex y las Unidades 

agricolas se muestran en el anexo 2. 

En sintesis, el contrato entre Tabamex y los productores agricolas expresa el proceso 

de integracion en su conjunto: le asignaba a Tabamex las funciones de financiador y 

comprador, le otorgaba el control de los procesos agricolas y le permitia asumir el papel 

de proveedor de los insumos principales; establecia para las unidades tabacaleras el tipo 

de producto que deberian desarrollar, en que cantidad (cuantas hectareas deben plantar), 

bajo que condiciones se deberian ejecutar los procesos de trabajo y, finalmente, cual es 
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el rnonto de Ia babilitaci6n y emil era el precio de adquisici6n de su producto. En el 

contrato quedaba cristalizado, pues, el conjunto de relaciones que implicaba el proceso 

de integraci6n de las unidades agricolas por parte de Tabamex. 

2.14.3.2.12. La liquidaci6n 

La liquidaci6n consistia en el pago -que Tabamex bacia a los productores agricolas­

de Ia diferencia entre el precio del tabaco entregado por ellos y el monto de Ia 

babilitaci6n recibida; a Ia cantidad correspondiente a dicba diferencia se le denominaba 

alcance. Con Ia liquidaci6n se da por concluido el contrato anual entre los productores y 

Ia empresa. 

De acuerdo a lo estipulado en el contrato, Tabamex deberia efectuar Ia liquidaci6n a 

cada grupo solidario en los quince dias siguientes at termino de Ia entrega total del 

tabaco del conjunto de sus miembros. Sin embargo, como Ia empresa en ocasiones 

afrontaba problemas de falta de circulante (que se atribuye a incumplimientos en los 

pagos por parte de las compafiias compradoras ), postergaba a veces Ia liquidaci6n mas 

alia de to estipulado: retardando el envio del tabaco de algl!n miembro del grupo y, asi, 

no tenia Ia obligaci6n de efectuar Ia liquidaci6n a los demas. 

Conforme cada productor va realizando las entregas de tabaco, obtenia copia de los 

recibos del que es aceptado por Tabamex. Cuando todo el grupo solidario de producci6n 

concluia Ia entrega del tabaco, cada uno de los miembros reunia los recibos de sus 

diferentes envios y el jefe del grupo los llevaba a Tabamex. Alli se confrontaban con las 

copias de los recibos que tenia Ia empresa y, una vez confirmada su coincidencia, se 

bacia un recibo por la liquidaci6n de cada miembro del grupo y del total de ellos. Todo 

el grupo acudia a Ia oficina correspondiente de Tabamex y alii cada miembro firma de 

conformidad; se les entregaba una copia de Ia liquidaci6n y con ella van at banco. En el 
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se les pagaba Ia cantidad correspondiente, con Ia anuencta del jefe de grupo. En 

ocasiones alg(:tn productor era liquidado posteriormente -ya sea porque el dia original de 

su liquidaci6n se encontraba ausente o porque no hubo conformidad con los adeudos 

imputados-; en este caso su liquidaci6n quedaba pendiente y, despues, ella realizaba en 

forma individual. 

El contrato establecia que Ia responsabilidad por el adeudo es solidaria por parte de 

todos los integrantes del grupo: si alguno quedaba con deuda esta era pagada por los 

demas miembros (generalmente ellos le cobran posteriormente Ia cantidad pagada el 

mismo deudor). 

Durante Ia epoca de administraci6n de Tabamex, el conjunto de los productores 

obtuvo un alcance promedio de 141 916 00.73 pesos, lo que da un promedio por 

productor de 11 881.81 pesos y un promedio por hectarea de 4 727.63 pesos. 

2.14.3.2.13. El seguro agricola 

La inversion de Tabamex para Ia fase de plantaci6n-secado -que se entregaba como 

credito de avio a las unidades agricolas de los ejidatarios tabacaleros- estuvo asegurada 

por Seguros America Banamex, S.A. El seguro cubria el conjunto de Ia habilitaci6n 

proporcionada para Ia preparaci6n de Ia tierra, Ia plantaci6n, el cultivo, Ia cosecha y el 

secado del tabaco - ya sea entregada en materiales o en efectivo-. Asi como los 

prestamos adicionales que se requirieran, y comprendia el conjunto de los predios (tanto 

ejidales como de pequefia propiedad) en los que se cultivaba tabaco dentro de los limite 

del estado de Nayarit. La vigencia de Ia p6liza del seguro era de un afio (del 31 de 

Agosto, al 31 de agosto del afio siguiente) y amparaba los dafios o perdidas ocasionadas 

exclusivamente por granizo, helada, incendio, lluvia, huracan e inundaci6n. La cobertura 

del seguro principiaba desde el momento en que los productores agricolas reciben Ia 
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pnmera ministracion y se extendia basta que entregan el tabaco a la compafiia 

compradora correspondiente en las plantas de recibo de Tabamex. 

Por medio de este "seguro de credito" Tabamex se comprometia - en caso de perdida 

parcial o total- a cancelar el saldo deudor que resultara de la diferencia entre el precio 

del tabaco entregado por el productor agricola y el monto de Ia habilitacion entregada a 

dicho productor. La compaiiia aseguradora se comprometia a realizar una cobertura de Ia 

siguiente manera: 

Si Ia perdida de Ia cosecha es total, el importe integro del credito. Si dicha 

perdida es solo parcial y permite al cosechero afectado restituir parte del anticipo, 

entonces Ia Compafiia aseguradora pagani Ia diferencia entre el valor de dicha 

parte del anticipo y el importe integro de este. Si Ia perdida es solo parcial y el 

valor de Ia cosecha permite al cosechero reembolsar integramente al Asegurado 

[Tabamex] el valor del importe del anticipo, entonces Ia Compaiiia [aseguradora] 

quedara libre de toda responsabilidad. 

La cobertura del seguro tenia un deducible de 750 mil pesos (las obligaciones de la 

aseguradora principiaran cuando las perdidas -por los riesgos especificamente 

amparados- en varias unidades de produccion de las zonas tabacaleras rebasaran dicha 

suma) y un limite de 20 millones de pesos (el maximo de Ia suma de las reclamaciones 

que se presentaban durante Ia vigencia de la poliza no podra rebasar dicho margen). 

Para poner en marcha el proceso de aseguramiento, al iniciarse la temporada agricola 

(en agosto) Tabamex reportaba a la compafiia aseguradora el monto de la habilitacion 

programada, indicando Ia cantidad que correspondia a cada una de las compafiias 

compradoras ( cantidad que ellas proporcionan a Tabamex para que se realicen los 

procesos productivos del tabaco que iban a adquirir). La cuota de Ia prima de cobertura 
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del seguro se establecia en 6.94% por cada mil pesos de habilitacion suministrada a los 

productores agricolas, calculandose el monto de dicha cuota en base a las estimaciones 

proporcionadas por Tabamex. La cuota de Ia prima se desglosaba proporcionalmente a Ia 

inversion que correspondia a cada una de las compaffias compradoras. Tabamex pagaba 

antes del inicio del periodo de cobertura del seguro al 75% del monto de Ia cuota 

estimada; al final del ciclo agricola, Tabamex reportaba el monto real del total de Ia 

habilitacion y entonces se determinaba Ia prima efectivamente devengada: se cobraba o 

se devolvia -seg6n sea el caso- a Tabamex Ia diferencia entre Ia prima adelantada y Ia 

prima real. 

A partir del ciclo 75-76 el seguro agricola de Ia inversion de Tabamex se contrato con 

la aseguradora estatal Aseguradora Nacional Agricola y Ganadera, S.A. (ANAGSA). 

Las clausulas del contrato de aseguramiento eran, en su mayoria, las mismas que en el 

contrato con Ia aseguradora privada (Seguros America Banamex) con excepcion de los 

siguientes puntos: 

a) Se incluyen en el seguro -ademas de los predios del estado de Nayarit- los de 

Ia costa norte del estado de Jalisco en los que se cultive tabaco con el 

financiamiento de Tabamex. 

b) La fecha del inicio y termino de Ia p6liza se cambia al 1 o de octubre. 

c) Y a no se mencionan las compaffias compradoras, ni se desglosa Ia habilitacion 

programada de acuerdo a lo que cada una de elias proporciona a Tabamex, ni se 

indica que los productores les entregan a elias el tabaco producido. Solo se habla 

de Tabamex. 

d) AI inicio del ciclo agricola, Tabamex reporta a Ia aseguradora no solo el 

monto del credito programado, sino tambien Ia superficie de plantacion 
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programada y el numero posible de habilitados ( ejidatarios y pequeiios 

propietarios) . 

e) La cobertura del seguro comienza con I arraigo de Ia plantula despues del 

transplante y no con el inicio de Ia habilitacion. Asimismo, se suprime 

formalmente el seguro a Ia fase de planteros, seguro que con Ia aseguradora 

privada existia nominalmente~ nunca se ejercio porque Ia fase de planteros 

siempre opera con deficit. 

f) La cuota de Ia prima del seguro aumento al 7.4258%. 

g) Ellimite de Ia cobertura del seguro aumento a 30 millones de pesos. 

Tabamex manejaba politicamente el hecho de que Ia cuota del seguro fuera cubierta 

por ella y no por los productores: ostentaba Ia imagen de ser un aparato de Estado que 

procedia de acuerdo a los intereses de los tabacaleros, cuando -como se ha visto- el 

seguro agricola respondia, antes que nada, a los intereses del capital integrador. 

2.14.3.2.14. El seguro social 

En enero de 1973 dos meses despues del decreto de constitucion de Tabamex, se 

implanto el seguro social obligatorio para los productores tabacaleros ( ejidatarios y 

pequeftos propietarios) de Ia zona de Nayarit (municipios de Acaponeta, Tecuala, 

Rosamorada, Tuxpan, Ruiz, Santiago, San Bias, Tepic, y Compostela). 

El seguro social, que esta ( ailn en Ia actualidad) a cargo del Instituto Mexicano del 

Seguro Social (IMSS), tenia como beneficiarios, ademas del propio · productor, a su 

esposa o concubina, a los hijos menores de 16 aiios y mayores de 16 hasta 21 ( si se 

encuentran estudiando ), al padre y a Ia madre (que vivan en Ia localidad y dependan 

economicamente del asegurado). El seguro comprendia cinco aspectos: a) enfermedades 

generales (medicina preventiva y asistencia medico~quirurgica, farmaceutica y 
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hospitalaria )~ b) maternidad ( asistencia obstetrica, ayuda para lactancia y ayuda de 

"canastilla")~ c) pension en caso de invalidez total y permanente, de vejez, de muerte, de 

viudez y de orfandad~ d)ayuda de funeral (1 ,300.00 pesos) y e) prestaciones 

socioeducativas. El seguro social se extendia tambien a los jornaleros de los productores 

tabacaleros: el IMSS -a partir de ca.Iculos sobre los dias-hombre que se requieren por 

hectilrea en el cultivo del tabaco- establece un numero de jornaleros del tabaco que 

pueden ser registrados en el seguro social. Los jornaleros que emplean ( actualmente no 

ha cambiado) los productores tabacaleros son de dos tipos: locales (residentes de los 

ejidos y en gran parte farniliares de ejidatarios) y forimeos (que emigran temporalmente 

a Ia zona durante el periodo de demanda de mano de obra). El seguro social para 

jornaleros era utilizado por los productores para otorgar favores a familiares o amigos 

(registrimdolos como sus jornaleros) o como un recurso para asegurar fuerza de trabajo 

en los periodos criticos (registraban a los jornaleros que se comprometian a permanecer 

toda Ia temporada trabajando en el cultivo de su tabaco; aunque, en algunas ocasiones, 

una vez registrados, se iban a trabajar en labores de otros cultivos). El servicio que se les 

otorgaba a los jornaleros, aunque comprendia a los mismos derechohabientes que en el 

caso de los productores, solo se referia a enfermedades generales y maternidad. 

Para los productores, el seguro social tenia una duracion anual -se renovaba cada ciclo 

agricola- mientras que para los jornaleros su duracion era de cuatro meses (de diciembre 

a marzo de cada ciclo agricola) y tenia vigencia mientras se permaneciera en Ia 

circunscripcion territorial en donde habia sido registrado. 

Esta prestacion, independientemente de su calidad, constituia un atractivo para el 

productor y tenia un significado importante. Colocaba a los productores tabacaleros con 

respecto a Tabamex en una relacion semejante ala de un obrero con el capital1que lo 
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emplea. El decreto de implantaci6n del seguro social obligatorio para los tabacaleros 

establece en su articulo 11 : 

"Para los efectos de este Decreto, corresponden a Tabacos Mexicanos, S.A. de 

C.V., las obligaciones que a cargo d~ los patrones establece a Ley del Seguro 

Social y sus Reglamentos."11 

El costo del seguro social evidenciaba Ia integraci6n de los productores tabacaleros en 

el proceso de valorizaci6n de Tabamex: el pago de Ia cuota del seguro social -que es 

obligatorio para todos los productores- se hacia, en el caso del seguro social del 

productor, de acuerdo a una cuota por cada uno de ellos, establecida de antemano 

( aumenta de acuerdo a los aumentos del salario minimo regional), y que se pagaba entre 

el propio productor (el 25% de Ia cuota), el gobierno federal (el 25%) y Tabamex (el 

500/o ). El cargo que el seguro social de los jornaleros se establecia para el conjunto de los 

jornaleros que era posible registrar en un ciclo agricola. Esa suma se dividia entre el 

numero de hectareas y asi se obtenia una cuota por hectarea, que era pagada por el 

productor (el 33%), el gobierno federal (el 33.33%) y Tabamex (el 33.33%). Los pagos 

que le correspondian al productor -tanto por concepto de su seguro social como por 

concepto del seguro social de sus jornaleros- los realiza Tabamex al IMSS, descontando, 

al final del ciclo, dicha suma del alcance (ingreso) de los productores tabacaleros. · 

Las prestaciones del seguro social tenian un estatuto de salario indirecto y, en este 

caso, confirmaban Ia situaci6n "intermedia" del productor tabacalero: compartiendo el 

estatuto de los jornaleros al percibir un salario indirecto ( el segurd social)~ compartiendo 

II Decreto por el que se implanta el seguro social obligatorio para los ejidatarios, comuneros o pequefios 
propietarios dedicados al cultivo del tabaco, en los municipios de Acaponeta, Compostela, Rosamorada, 
Ruiz, San Blas, Santiago Ixcuintla, Tecuala, Tepic y Tuxpan, del estado de Nayarit, expedido por el C. 
Presidente de la RepUblica. Lie. Luis Echeverria Alvarez, el22 de enero de 1973, y publicado en el Diario 
Oficial de la Federaci6n el dia 23 de enero del mismo afio. 
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el estatuto de Tabamex al pagar una parte del seguro social de "sus" jomaleros; 

finalmente, se "autoasegura" al pagar una parte de su seguro social (por ser el un 

productor "duefto de medios de producci6n") y simultimeamente, entre en el estatuto de 

••asalariado" en Ia medida en que Ia otra parte del pago le corresponde a Tabamex. En 

suma, su estatuto comprende el de duefto de los medios de producci6n, de comprador de 

fuerza de trabajo y de "asalariado a domicilio". 

2.14.3.2.15. El credito refaccionario 

El proceso de integraci6n de las unidades agricolas productoras de tabaco implicaba 

que Tabamex financiara, por medio del credito de avio, Ia realizaci6n de los procesos 

de trabajo correspondientes. Este credito se utilizaba, en su mayor parte, en gastos que 

correspondian al capital circulante (si bien se adquieren con el algunos implementos 

menores, como aspersoras o espolvoreadoras), con el que se obtenia Ia fuerza de trabajo 

y los medios de producci6n que se consumian en el proceso productivo de un ciclo de 

rotaci6n. Sin embargo, el nivel tecnico que Tabamex exigia en Ia ejecuci6n de los 

procesos de trabajo requeria del uso de implementos costosos -como tractores, equipos 

de riego y camiones- que se situaban dentro del capital :fijo, pues su uso se prolongaba 

mils alia de un ciclo de rotaci6n. Aunque Ia carencia de este tipo de maquinaria por parte 

de las unidades agricolas se resolvia con la compra de los servicios (maquilas) a quienes 

poseian dichos medios de trabajo. No obstante, Tabamex, para asegura.f Ia realizaci6n 

del proceso de trabajo en las condiciones tecnicas requeridas, aseguraba primero la 

existencia de maquinaria suficiente en Ia zona para Ia ejecuci6n oportuna de las labores. 

En el caso de los riegos, Ia compaftia tenia una cantidad de equipos que le permitian 

subsanar las deficiencias de las maquilas; pero le resulta mas conveniente proveer de 

maquinaria a los productores, ya que asi se disminuian los costos de amortizaci6n e 
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incluso los de operaci6n. Ademas, Ia maquinaria represeiltaba para los productores una 

fuente de ingresos (no tanto por el abaratamiento de los costos de ejecuci6n de sus 

labores, sino por la venta de maquilas) y un motivo de prestigio. 

El credito refaccionario que otorgaba Tabamex cumplia dos grandes funciones. En 

primer Iugar, desarrollar el mercado intemo para la producci6n industrial: las unidades 

agricolas integradas, en terminos generales, no tenian Ia capacidad de adquirir por si 

solas .la maquinaria agricola ni los vehiculos de transporte y tampoco estaban en 

posibilidad de obtener creditos de las instituciones bancarias privadas. En segundo Iugar, 

Ia maquinaria agricola favorecia el incremento de la ·productividad y, de esta forma, 

abarataba los costos de sus productos que, en ultimo termino, son insumos industriales. 

En ambos casos, el otorgamiento de los creditos refaccionarios estaba en funci6n de 

necesidades que imponia el sector industrial. 

En principio, los creditos refaccionarios se otorgaban a los ejidos tabacaleros o a los 

grupos soli~os de producci6n, a partir de estudios que realice Ia empresa sobre la 

carencia de maquinaria por areas tabacaleras, las necesidades de cada ejido tabacalero o 

de cada grupo solidario de producci6n y la cantidad de hectareas que se plantaban de 

tabaco. En algunos casos, sin embargo, estos principios no se llevaban a cabo y 

Tabamex utilizaba los creditos refaccionarios con fines politicos: ya sea para pagar 

favores a lideres tabacaleros o para atenuar descontentos de algiln grupo o sector de los 

productores. El otorgamiento de los creditos refaccionarios -ademas de Ia asignaci6n a 

ejidos y a grupos solidarios de producci6n- podia asumir la modalidad de credito 

individual o de credito a grupos de productores que no constituyen grupo solidario. La 

condici6n que se pedia a un grupo es que sus miembros sumaran, por lo menos, cuatro 

hectitreas con credito para producir tabaco. 
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Los productores pagaban los creditos refaccionarios en un plazo de tres afios. La 

forma como Tabamex recuperaba estos creditos es Ia siguiente: a) cuando una labor del 

proceso de produccion de tabaco (arada, rastreada, riego, flete, etcetera) era realizada 

con maquinaria agricola o con vehiculos financiados por Tabamex, Ia empresa retenia 

una parte del credito de avio correspondiente a Ia ejecucion de dicha labor. Por ejemplo 

Ia cuota por hectarea regada, Tabamex solo le entregaba a los productores Ia parte 

correspondiente al pago de Ia mano de obra, del combustible y del mantenimiento, y 

retenia el resto para abonarlo como pago del credito con el que se adquirio el equipo de 

riego~ b) los productores que obtenian maquinaria con creditos refaccionario realizan 

maquilas en Ia produccion agricola no tabacalera, con el ingreso que obtenian pagaban 

una parte del adeudo~ c) al final de cada ciclo agricola, Tabamex retenia del alcance de 

los productores que recibieron creditos refaccionarios, Ia cantidad faltante de la 

anualidad del pago del credito. De esta manera, debido a Ia integracion de la produccion 

tabacalera, Tabamex contaba con un mecanismo bastante eficaz para el cobro de los 

creditos. 

Sin embargo, T ABAMEX cerro sus puertas en 1990 por diferentes causas entre las 

que se encuentran: 

• La insuficiencia de recursos para operar con mayor independencia de sus 

compradores, principalmente de las cigarreras, ya que dependia financieramente de 

. sus clientes pues su capital de trabajo estaba condicionado a las entregas periodicas 

de dinero que las cigarreras le entregaban al final de cada cosecha. 

• T ABAMEX, nacio sin una planeacion previa, como muchas otras empresas publicas. 

En una respuesta politica del gobierno a un conflicto economico-politico entre 

118 



campesinos y el capital extranjero, dotandole de un capital insuficiente y sin apoyo de 

la banca oficial. 

• El enfrentamiento a problemas financieros que la vuelve vulnerable a las presiones de 

las empresas cigarreras, las cuales recurrian peri6dicamente al chantaje de no cumplir 

sus compromisos con T ABAMEX, so pretexto de que carecian de recursos en virtud 

de que los precios de fabrica de los cigarrillos no se corresponden con los costos de 

fabricaci6n, obligando al gobiemo a autorizar elevaciones de precios, de Ia que de 

ninguna manera beneficiaban Ia empresa y los campesinos. 

2.14.4. Cuarto periodo: desde 1990 hasta el ciclo agricola 1998-1999. 

Es a partir del cierre de T ABAMEX, cuando participa de nuevo el capital privado 

representado por 4 firmas transnacionales que son: MODERN A, T ADESA, TPN y 

DIMON; las cuales se encargan de financiar por medio del contrato de habilitaci6n Ia 

producci6n del tabaco, con todas las consecuencias inherentes de este tipo de agricultura 

como antes de Ia creaci6n de T ABAMEX. 

Las caracteristicas que marcan este tipo de agricultura "a contrato" en esta etapa se 

definen de Ia siguiente manera: 

a) La competencia entre empresas por apropiarse del monopolio del tabaco. 

b) La integraci6n de grupos solidarios como requisito indispensable para Ia obtenci6n 

del credito para Ia producci6n de tabaco. 

c) La firma del contrato de habilitaci6n para la producci6n y compraventa de tabaco. 

d) El paquete tecnol6gico impuesto por las empresas habilitadoras. 

e) El surgimiento de una organizaci6n partidista Ia Asociaci6n Rural de Interes 

Colectivo de Productores de Tabaco "General Estebari Baca Calderon" como 6rgano 

intermediario entre las relaciones empresa-productor. 
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2.14.4.1. Principales compaiiias tabacaleras 

Entre las compaiiias tabacaleras que participan en Mexico se encuentra Tabacos 

Desvenados, S.A., filial de Philip Morris International, que en el estado de Nayarit 

habilita un total de 10,490.50 has, seguida por Agroindustrias Modema, S.A. de C.V., 

quien abastece de tabaco a Cigarrera La Modema (que cerro Ia planta procesadora en el 

estado de Nayarit argumentando el encarecimiento de Ia mano de obra en este proceso) 

esta empresa en 1997 fue adquirida por Ia inglesa Bat Industries, empresa que participa 

tambien en los mercados de Europa y Estados Unidos., en una superficie de 10,100.25; 

le sigue Tabacos del Pacifico Norte quien habilit6 2,948.25 has y en ultimo termino 

Dimon de Mexico con 2,062.00 has habilitadas durante el ciclo agricola 1998-1999. 

Haciendo una superficie total de 25,601.00 has del estado de Nayarit, y proporcionando 

creditos de habilitaci6n o de avio a 11, 154 productores distribuidas segl!n Ia empresa y 

el tipo de tabaco. Cuadro 19. 

C d 19 E ua ro . mpresas h bili d d d . d d N a ta oras por or en e unportanc1a en e esta o e ayartt. 
EMPRESA TIPO DE TABACO Cicio 98-99 No. De 

No.Ha Productores 
TADESA BURLEY SEMI SOMERA 2,093.50 3,817 

BURLEY SOMERA MAT 1,748.25 
VIRGINIA SARTA SOL VIRGINIA 2,600.25 
HORNOSECO 4,048. 50 

MODERN A BURLEY SEMI SOMERA 2,868.50 4,192 
BURLEY SOMERA MAT . 1,284.00 
VIRGINIA SARTA SOL VIRGINIA 3,597.75 
HORNOSECO 2,350.00 

TPN BURLEY SEMI SOMERA 2,948.25 1,330.00 

DIMON BURLEY SEMI SOMERA 2,062.00 1,815.00 

TOTAL 25,601.00 11154.00 
Fuente: ARlC. 1999. 
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2.14.4.2. El otorgamiento de los creditos de habilitaci6n o avio para Ia producci6n y 

compra venta de tabaco 

El otorgamiento de los creditos para Ia producci6n de tabaco que las compafiias 

habiliiadoras proporcionan es de dos tipos; estos van de acuerdo a Ia tenencia de Ia 

tierra, asi tenemos que a los Pequefios propietarios se les asignan creditos de avio para Ia 

producci6n y compraventa de tabaco en lo individual; mientras que a los Ejidatarios 

unicamente se les proporciona credito de habilitaci6n 0 avio y compra venta de tabaco si 

se integran en grupos solidarios con un numero determinado de productores que integren 

minimamente una superficie de 10 hectareas, requisito sin el cual no se les podra 

proporcionar el credito, · pues con este Ia empresa se asegura Ia recuperaci6n del credito 

proporcionado obligando al productor a aceptar mediante Ia firma del contrato una 

deuda solidaria. El contrato que se firma, lo componen dos partes que son: Contrato de 

habilitaci6n o avio para Ia producci6n y compraventa tabaco. Anexo 3. 

2.14.4.3. La tecnologia utilizada en el cultivo 

En este periodo las empresas consolidan el uso de tecnologias en Ia producci6n de 

tabaco basandose en semillas mejoradas, herbicidas, insecticidas, fungicidas, 

fertilizantes quimicos, riegos por aspersion, etc. Estas tecnologias son utilizadas 

simultaneamente por las 4 empresas. El empleo de este paquete tecnol6gico es 

supervisado en cada urta de sus actividades por los tecnicos de campo quienes tienen Ia 

obligaci6n de brindar Ia asesoria al productor para el empleo del mismo. 

En el empleo de esta tecnologia al momento de Ia producci6n de Ia planta, existen dos 

tendencias muy marcadas que manejan las empresas Modema y Adehesa. 
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Moderna desarrolla un modelo donde Ia empresa tiende a asumir una direccion cada 

vez mas centralizada de las diversas etapas del proceso productivo. Esta empresa maneja 

plantaros tradicionales administrados por sus propios empleados y su innovacion 

consiste en producir las mejores plantulas en invernaderos, (particularmente las del 

tabaco Virginia para homos) los cuales estan en la Ciudad de Tepic y en sus campos 

experimentales en Chiapas. La inversion que esto implica es considerablemente mayor. 

(Mackinlay, H. 1998). 

Tadesa por su parte, con menores niveles de inversion, tiende a transferir a los 

productores mayores responsabilidades y les brinda margenes mas amplios de iniciativa. 

A partir del ciclo 97/98 Tadesa desarrolla un sistema mediante un convenio firmado con 

La ARIC, a traves del cual la empresa habilita a los productores que quieren crear su 

propio plantero, les proporciona los materiales y las semillas necesarias y, a cambio, 

recibe parte de las plantas producidas. Los duefios de los planteros se ahorran entre 30 y 

3 5% del costo de la plantula y pueden vender su remanente a productores de la misma 

empresa, siempre y cuando se ajuste al precio acordado (Gonzalez. 1995 pag. 21). Se 

trata de planteros de "autoconsumo" cuyo objetivo es obtener planta mas barata y de 

mejor calidad que motive a los productores a producirla para su prop1o beneficio 

(Mackinlay, H. 1998). 

Por Ultimo, en el caso de las dos empresas restantes; DIMON y TPN, el desarrollo de 

todo el proceso productivo esta bajo la responsabilidad del productor, unicamente en la 

fase de planteros (produccion de la plantula) es Ia empresa Ia que se encarga de rentar 

tierras para producir Ia plantula que va a necesitar para ser distribuida entre sus 

habilitados; de esta forma en el caso de Dimon, el productor acude al plantero asignado 

122 



para recibir la planta que le corresponden; mientras que para el caso de los habilitados 

por TPN, es la empresa quien le lleva Ia planta hasta la parcela. 

2.15. Ventajas de Ia agricultura de contrato 

En aras del nuevo marco juridico agrario la principal misi6n que desempeftan los 

productores rurales y los inversionistas privados es, elevar la competitividad de la 

agroindustria establecimiento alianzas o asociaciones. 

AI respecto, Muii6z y Manrubio. ( 1996) seftalan las bondades que ofrece este tipo de 

alianza tanto para las empresas como para los productores. 

2.15.1. Ventajas para las empresas 

Menor inversion en activos jijos. La alianza con productores le ha perrnitido a los 

empresarios incrementar su producci6n sin necesidad de invertir capital en activos :fijos 

o bien compartir dichas inversiones con el productor; este desembolso lo realizan parcial 

o totalmente los productores con credito refaccionario. 

Acceso a creditos preferenciales. La banca de desarrollo otorga a los productores de 

bajos ingresos creditos preferenciales a una tasa de interes inferior entre tres y cuatro 

puntos porcentuales a la aplicada a los empresarios agropecuarios. Dado que 

generalmente es el productor el que funge como sujeto de credito y es el que aporta Ia 

mayor parte del capital para inversiones :fijas y capital de trabajo, es obvio que bajo esta 

modalidad asociativa el empresario tambien tiene acceso indirecto a este tipo de 

creditos, con Ia consiguiente reducci6n de la carga :financiera para el proyecto. 

Mayor liquidez. La mayor inversion en activos fijos y capital de trabajo, asi como la 

reducci6n de la carga :financiera, finalmente se traducen en mayor disponibilidad de 
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dinero liquido, el cual es destinado bacia los eslabones estrategicos de la cadena 

agroindustrial tales como la transformaci6n y comercializaci6n. 

Mayores niveles de productividad y calidad. Los parametros de productividad y 

calidad en las unidades de producci6n que estan bajo alianzas son mayores comparados 

con los obtenidos en las unidades propiedad del empresario. Esto se explica por el hecho 

de que en las primeras el productor actUa como aliado al participar con capital y por 

tanto en las utilidades, por lo cual le brinda mayores cuidados a las operaciones que 

implica el proceso productivo; mientras que las segundas son trabajadas por obreros 

asalariados que s6lo se limitan a desarrollar su jomada de trabajo a cambio de un salario. 

2.15 .2. Ventajas para el productor 

Las principales ventajas que podrian obtener los pequefios y medianos productores 

rurales al integrarse con empresarios agroindustriales son las siguientes: 

Acceso a mercados y a nuevas tecnologias. Ser un buen productor y al mismo tiempo 

un buen comerciante, resulta dificil en actividades que se identifican por ser muy 

intensivas en capital y tecnologia y que al mismo tiempo presentan mercados de dificil 

acceso. 

Dado que los diferentes esquemas de alianzas desarrollados por las empresas implican 

segmentar el proceso productivo y de comercializaci6n entre dos o mas agentes con Ia 

finalidad de garantizar eficiencia en cada fase, el productor puede tener mayor garantia 

de acceso a las mejores tecnologias, asi como la seguridad de que su producto sera 

colocado en el mercado. 

Generacion de empleos e ingreso. Aunque no todos los casos han resultado positivos 

para el productor en terminos de ingresos, si lo han sido en cuanto a Ia generaci6n de 

empleos. Finalmente, son los propios productores los que determinan la bondad de un 
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esquema de integracion. Al respecto, en cierta ocasion un alto funcionario de la SARH 

visit6 un proyecto que frecuentemente era -y es- presentado como un buen ejemplo de 

alianzas entre empresarios y productores. AI finalizar el recorrido por las instalaciones, 

un productor le pregunt6 al funcionario "l, que le parece nuestro proyecto, sefior?" -

"Creo que bajo este esquema de alianza, el empresario los esta explotando", respondi6 el · 

funcionario . AI escuchar esto, el productor le contest6 sin vacilar: "jsi esto es 

explotaci6n, que nos sigan explotando! . En la mayo ria de los casos la alianza con 

empresarios les ha permitido (a los productores) tener acceso a un salario regular, 

ademits de participar en el reparto de utilidades. La obtencion de estos beneficios en un 

medio caracterizado por las escasas oportunidades de empleo, constituye una ventaja 

dificil de soslayar. 

Acceso a recursos crediticios. La selectividad de la operaci6n crediticia constituye 

uno de los rasgos fundamentales de la politica agricola actual, pues los recursos s6lo se 

estitn destinartdo a zonas y cultivos que garanticen su recuperacion, con lo cual muchos 

productores temporaleros, e incluso con potencial productivo (pero con cartera vencida), 

han quedado al margen de este servicio. 

A lo anterior hay que sumarle la firme conviccion existente entre los politicos y 

banqueros sobre Ia inviabilidad de las agroindustrias de productores ligadas a lineas de 

produccion altamente especializadas, monopolizadas e intensivas en capital, cuando 

estas se desarrollan en forma independiente, esto es, aisladas de Ia fuente de 

abastecimiento de insumos y los mercados finales. 

Bajo este contexto, el otorgamiento de credito a los productores ejidales y comunales 

en actividades especializadas esta condicionado a que estos acepten involucrarse en 

proyectos que impliquen alguna modalidad de alianza con la agroindustria privada, 
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buscando con ello garantizar Ia recuperaci6n y rentabilidad de Ia inversion, asi como Ia 

sostenibilidad del proyecto. Lo anterior quiere decir que las alianzas constituyen 

practicamente Ia {mica alternativa para que los pequeiios agricultores puedan acceder a 

creditos para Ia producci6n. 

Diversificacion y autonomia productiva. Cuando se han puesto en marcha alianzas 

que eliminan Ia posibilidad de que el productor se sienta como un simple asalariado, 

estos han asumido una verdadera actitud empresarial que los lleva, en el mediano y largo 

plazo, a diversificar sus actividades productivas a partir de Ia empresa de origen y a 

plantearse Ia autonomia productiva, financiera y comercial. Es decir, Ia alianza no 

implica necesariamente que el productor tenga que estar ligado al empresario 

etemamente, sino que una vez que se asuman los compromisos financieros contraidos 

con Ia banca y se haya asimilado Ia tecnologia en producci6n y cultivo, embalaje y 

empaque, se puede pensar en esquemas de integraci6n mas flexibles que garanticen 

mayor autonomia para el productor, por ejemplo contratos de compraventa. 

Concluye diciendo que, es importante destacar Ia dificultad que implica el logro de Ia 

autonomia en lineas de producci6n que se caracterizan por su extensividad (por el 

nu.mero de operaciones que involucran) y por Ia inaccesibilidad de los mercados cuando 

no se cuenta con cantidad, calidad y precio, ademas de estar marcadamente 

monopolizados. En efecto, dado que los empresarios delegan al productor el eslab6n 

intermedio de Ia cadena productiva, dificilmente los productores podran hacer uso de Ia 

tecnologia transferida y colocar Ia producci6n en mercados altemativos. 

Quizas por ello los productores han optado por diversificarse ante Ia imposibilidad de 

independizarse. Asi por ejemplo, existen casos de grupos de productores aliados al 

Grupo Avicola Supremos Cocula, en Jalisco, que integraron a Ia granja avicola Ia 
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ID. MA TERIALES Y ME TO DOS 

El presente trabajo es un "estudio de caso", entendido esto como un analisis de una 

parte de Ia realidad social. Enfocada de esta forma Ia investigacion permitio analizar 

el fenomeno delimitado por algunos aspectos economicos y sociales vinculados con 

el tipo de agricultura a contrato que se practica en la produccion de tabaco en el 

estado de Nayarit y particularmente en el municipio de Santiago Ixcuintla. 

La informacion necesaria se obtuvo de dos fuentes principales: Ia recopilacion de 

informacion documental de diferente tipo y un trabajo de campo comprendido 

durante el ciclo agricola 01/1998-1999. 

3.1. Desarrollo de Ia investigaci6n 

La investigacion se planteo en 2 etapas, Ia primera que consistio en realizar una 

recopilacion de Ia informacion documental de diferente tipo, para conocer los 

cambios operados en el sistema de produccion de tabaco, desde sus inicios, basta Ia 

epoca actual. La segunda etapa, fue un trabajo de campo comprendido durante el 

ciclo agricola 01/98-99, en donde se emplearon tecnicas como Ia observacion, 

entrevista y encuesta a productores e informantes seleccionados. 

3 .1.1 . Primera etapa: Recopilacion de Ia informacion documental 

La investigacion documental se baso en tres fuentes; estadistica, hemerografica y 

bibliografica. La informacion estadistica se obtuvo de censos, tesis profesionales, 

dependencias oficiales y ARIC. La informacion hemerografica se obtuvo de 

periodicos y revistas del Estado y del Pais; sintesis hemerograficas realizadas por 
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otros investigadores; y documentos de empresas anteriores como TERSA y 

T ABAMEX. La bibliografia consultada incluy6 materiales sobre: problematica 

agricola en Mexico, historia del cultivo del tabaco, origen de agricultura a contrato, 

la agricultura a contrato en el cultivo del tabaco, la subordinaci6n de la producci6n 

campesina al capital, etc. 

Los criterios para determinar los periodos que abarcaria la historia de la 

producci6n de tabaco en Nayarit se relacionan · con los cambios operados en la 

estructura tecnico productiva, considerando aspectos generales como el contrato, el 

credito, la organizaci6n para la producci6n y la tecnologia empleada en el cultivo. 

Cambios que se han venido generando desde inicios de la producci6n del cultivo 

basta el ciclo agricola 01/1998-1999. De esta forma la historia de la producci6n de 

tabaco en Nayarit se dividi6 en cuatro periodos que son. 

1. Primer periodo: Desde principios de siglos, basta 1936. 

2. Segundo periodo: Desde 1936 basta 1972, periodo en el que Ia producci6n pasa a 

manos de Empresas Transnacionales (ET) bajo la firma de Tabaco en Rama, S.A. 

(TERSA) que viene a fungir como intermediaria. 

3. Tercera periodo: Desde 1972 basta 1990, periodo en el que Ia producci6n vuelve 

a formar parte del capital mexicano bajo la firma de T ABAMEX. 

4. Cuarta periodo: De 1990 basta el ciclo agricola 0111998-1999, cuando participa 

de nuevo el capital privado, representado por cuatro firmas de capital 

tra.'lsnacional que son. Agroindustrias Modema, propiedad de Ia empresa inglesa 

BAT Industries, Tabacos Desvenados, S.A. (TADESA), Tabacos del Pacifico 

Norte (TPN) y Dimon de Mexico (DIMON). 
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El trabajo documental realizado en la primera parte de la investigacion permitio 

obtener la informacion cualitativa necesaria. 

3 .1.2. Segunda etapa: Trabajo de campo 

El trabajo de campo se realizo durante el ciclo agricola OJ/1998-1999, iniciando 

en el mes de agosto/1998 recorridos preliminares y luego se permanecio en la zona 

de estudio durante los meses de enero ~ octubre de 1999 y posteriormente se regreso 

en el mes de noviembre del mismo afio con el objetivo de complementar la 

informacion requerida. 

3 .1.2.1. Identificacion del area de estudio 

El trabajo de campo se realizo en el municipio de Santiago Ixcuintla (Figura 1 ), 

cuya superficie es de 187,092 ha; de esta cantidad 75,244 ha son dedicadas a la 

actividad agricola, repartidas estas en 18,628 ha de riego, 42,440 de temporal y 

14,176 de humedad. 

Figura 1. Santiago Ixcuintla, Nayarit, municipio donde se localiza el area de estudio. 
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En el ciclo agricola 01/98-99 un total de 15,166.5 hade riego fueron plantadas con 

Tabaco (81.4%) donde el 70% corresponde a Ia variedad Burley y al tipo de secado 

semi sombra y el resto a secado en homos(20%) y secado al sol (10%). 

Incorporandose a esta actividad 6,111 productores de 41 ejidos, (Figura 2). 

ROSA MORADA 

TUX PAN S U iZ 

Figura 2. Ejidos tabacaleros del municipio de Santiago Ixcuintla. 

De estos productores, 6,075 son ejidatarios integrados en 484 grupos solidarios y 

unicamente 36 son pequefios propietarios de unidades de producci6n; de ahi la 

importancia de que se haya elegido como objeto de estudio a los productores cuya 

tenencia de Ia tierra es Ia de "ejidatario" clasificado para fines de este estudio como 

~idatario productor de tabaco integrado en grupo solidario bajo el regimen de 

agricultura por contrato. 
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3.1.2.2. Tamaiio de muestra 

Como ya se menciono en el parrafo anterior, de un total de 484 grupos solidarios, 

se muestrearon 220 (45.45%), por lo que su representatividad es evidente, eligiendo 

para ello representantes de Ia organizacion para Ia produccion, asimismo estos 

representantes de los diversos grupos solidarios tambien son productores de tabaco a 

los que se les aplic6 Ia entrevista y Ia encuesta. 

3.1.2.3. Calculo del tamaiio de muestra 

El tamaiio de muestra se calculo utilizando el metodo de muestreo simple aleatoric 

para estimar proporciones P, con una confiabilidad igual al 90%, precision en la 

estimacion del parametro del 10%, y un margen de error de 0.05% respecto al 

parametro a estimar. 

Las formulas utilizadas para estimar el tamaiio de la muestra son: 

1\ 1\ 

"l.cx/2 p 0 
d2 

(Yamane, T.1984). 

y 

Donde N es el tamaiio poblacional conN= 6075; con base en lo anterior se obtuvo 

un tamaiio de muestra de ejidatarios den= 220. 

En el trabajo de campo realizado, se obtuvo la informacion cuantitativa y 

cualitativa no existente en la documentacion previamente consultada, necesaria para 

la investigacion planteada. Mediante este estudio directo de la realidad se realizo una 

descripcion mils exacta del proceso investigado al observar la situacion como un todo 

y tratar de aprender las relaciones fundamentales. 
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3 .1.2.4. Herramientas utilizadas 

Las herramientas utilizadas para el trabajo de campo fueron: 

La observacion 

La entrevista 

La encuesta 

La entrevista (Anexo 13) y la encuesta (Anexo 14) previamente elaboradas, se 

aplico a los 220 productores de tabaco jefes de grupo solidario ( o representante ), de 

acuerdo al tamafio de muestra calculado por el metodo de muestreo simple aleatorio 

y con el apoyo de 15 estudiantes de bachillerato prestadores de servicio social. 

Estos 220 productores de tabaco Burley semi sombra integrantes de grupos 

solidarios fueron Ia muestra de estudio que participanron como sujetos sociales en 

Ia presente investigacion. 

De acuerdo con lo anterior, el objetivo de Ia entrevista fue conocer aspectos 

particulares de los productores y sus familias donde intervienen factores generales 

que nos sirvieron para conocer las relaciones de los productores con las empresas, 

con los tecrucos (supervisores de campo), con Ia ARIC; asi como su situacion 

economica de acuerdo al ingreso y gasto familiar. 

Por su parte, Ia encuesta tuvo como objetivo conocer los costos por jomales y 

maquilas de acuerdo al valor de campo que se maneja en Ia region, tanto para el 

cultivo de tabaco como para el resto de los cultivos que se practican, (frijol, maiz, 

chile, jitomate y sorgo). 

Finalmente, para obtener informacion adicional, se realizaron entrevistas abiertas a 

informantes locales; dirigentes y exdirigentes de Ia ARIC; personal de ~nas 
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instituciones como Fondos de Aseguramientos, Banrural, INIFAP, asi como a 

exempleados de Tersa y Tabamex 

Una vez realizada la investigaci6n bibliognifica basica sobre el tema y 

seleccionado el tamafio de muestra se procedi6 a elegir las variables que se 

discutiran de acuerdo a la informacion vertida por los sujetos sociales que participan 

en la investigaci6n. 

3.2. Variables 

De acuerdo a los objetivos planteados, en el objetivo 1 se eligieron variables de 

medici6n como: organizaci6n, credito y prestaciones. 

Organizaci6n. En vista de que las empresas habilitadoras de tabaco proporcionan 

creditos para la producci6n a dos tipos de organizaci6n que son: 1) unidades de 

producci6n, que se integran por pequefios propietarios y 2) Grupos solidarios, 

que son conformados por ejidatarios principalmente. 

Credito. Estas empresas manejan dos tipos de creditos: 1) Creditos de habilitaci6n o 

avio y compra venta de tabaco, que son proporcionados tanto a ejidatarios 

integrados en grupos solidarios o a pequefios propietarios con unidad de 

producci6n; 2) Creditos refaccionarios que son proporcionados principalmente a 

pequefios propietarios ya que son los que tiene en propiedad su tierra que es la 

garantia que piden las empresas como requisito para proporcionar este tipo de 

creditos. 

Prestaciones. Dentro del contrato de habilitaci6n o avio y compraventa de tabaco, se 

manejan clausulas en las cuales las empresas habilitadoras se comprometen a 

proporcionar . al productor y sus familias los servicios de seguro social (con 
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derecho a pension), seguro agricola, seguro de vida y prestamos en efectivo sin 

embargo estas prestaciones son pagadas por el mismo productor con Ia utilidad 

obtenida una vez entregada Ia cosecha. 

Para el objetivo 2 las variables son: paquete tecnologico, costo de produccion de Ia 

empresa, costo real de produccion y rentabilidad. 

· 1. Paguete tecnologico. Va a estar conformado por toda una serie de actividades que 

se realizan en el cultivo desde Ia preparacion del terreno hasta Ia entrega de Ia 

cosecha, mismo que es proporcionado por las empresas, detallado y 

calendarizado. 

2. Categorias. Es importante recalcar que las empresas utilizan una sene de 

categorias de acuerdo a Ia calidad del tabaco, estas son utilizadas al momento de 

la entrega recepcion del producto a Ia empresa, factor determinante en el valor de 

Ia produccion. 

3. Costo de produccion de la empresa. La empresa establece el costo de habilitacion 

en cada una de las actividades que se realizan en el cultivo, para ello utiliza una 

tabla de costos que no siempre son suficientes en Ia realizacion de esas 

actividades y que por consiguiente va a requerir de la inversion de capital propio 

por parte del productor. 

4. Ministracion del credito. El credito de habilitacion o avio y compraventa de 

tabaco proporcionado por las empresas es ministrado por las mismas en forma 

semanal, estas se entregan a los jefes de grupo de acuerdo a las actividades 

realizadas al cultivo, previo control del tecnico supervisor de campo. 

5. Cuotas. Por estructura, todos los productores pertenecen a Ia Confederacion 

Nacional campesina (CNC), integrados en una Asociaci6n Rural de Interes 
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Colectivo (ARIC), que es Ia figura juridica que los representa; por ello existe el 

acuerdo de que las empresas a la hora de la liquidacion descuenten las cuotas 

correspondientes a estas organizaciones, mismas que van a disminuir aim mas Ia 

utili dad del cultivo 0 

60 Mano de obrao La mano de obra empleada en el cultivo es de dos formas, familiar 

y/o asalariada, de esta forma algunos productores emplean unicamente mano de 

obra familiar-y otros asalariada o las dos, factor importante en Ia determinacion 

del costo de produccion del cultivoo 

7 0 Valor de campo de Ia producciono Llamamos costo real de produccion al capital 

total que se invierte en Ia produccion de 1 ha de tabaco, de acuerdo a los costos 

de produccion que se manejan en Ia zona de estudioo 

Utilidado Una vez entregado el producto y clasificado en las categorias que 

determinan los oompradores de tabaco designados por las empresas, el productor 

procede a liquidar la deuda contraida con la empresa con el valor de la cosecha 

obtenido del que se le descuenta Ia cantidad proporcionada por medio del credito de 

habilitacion o avio, prestaciones y cuotas; una vez efectuado este proceso, Ia empresa 

entrega al productor Ia utilidad obtenida (en caso de haberla) en el ciclo de cultivoo 

Sin embargo, como aparte del costo de produccion que maneja Ia empresa existe el 

valor de campo de acuerdo al costo de los jomales y maquilas de Ia region que se 

debe considerar para saber cuales son los grupos de productores que realmente 

obtuvieron alguna utilidad en este ciclo productivoo Con esta informacion se 

formaron 5 grupos de productores con caracteristicas similares en lo que se refiere a 

rendimiento en toneladas por hectarea, kilogramos de ta~co entregados y 

clasificados en las mis_mas categorias ya sea altas o bajas, e igual valor de cosecha; 
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aunque diferentes en cuando al numero de integrantes y por existir inconformidad en 

el 67% de los productores en cuanto a las categorias en que es clasificada Ia 

producci6n que entregan a las empresas se procedi6 a Ia realizaci6n de algunas 

pruebas estadisticas, con el objetivo de averiguar si el precio por kilogramo de tabaco 

entregado en diferentes calidades influye en el valor de Ia cosecha de todos los 

grupos de productores. 

8. Rentabilidad. Para conocer el indice de rentabilidad del cultivo que nos 

perrnitiera conocer Ia utilidad obtenida por peso invertido en el proceso de 

. producci6n se emple6 Ia siguiente formula: 

R= Utilidad 

Costo de produccion 

Y para el objetivo 3 las variables son: gasto familiar y otros ingresos. 

1. Ingreso Familiar. El ingreso familiar se va a obtener de los ingresos obtenidos 

tanto por Ia producci6n de tabaco, como por alguna otra actividad que realice 

el productor como forma de obtener ingreso que les asegure el gasto familiar. 

2. Gasto familiar. Para conocer el impacto que Ia agricultura por contrato 

ocasiona en Ia economia familiar de los productores de tabaco, es importante 

conocer a cuanto ascienden los gastos en lo que se refiere a las necesidades 

primordiales de las familias de estos como son; Ia alimentaci6n, vestido, 

educaci6n, salud y vivienda. 

3.3. Modelo estadistico 

Para soportar Ia hip6tesis formulada a raiz de Ia incoflformidad manifestada por 

los productores en relaci6n a que el precio por kilogramo de tabaco entregado en 
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diferentes calidades influye en el valor de Ia cosecha de todos los · grupos de 

productores se realizaron las siguientes pruebas : 

3. 3 .1. Amilisis de V arianza. 

Este amilisis se realiza bajo disefio completamente al azar con 5 tratamientos y 

como el numero de repeticiones no es el mismo para cada tratamiento se emple6 Ia 

formula para caso desbalanceado. Con una Fe oc = 5% y 4 y 15 g.l. Donde: 

ri numero de repeticiones en el i-esimo tratamiento 

N tamafio total de todas las muestras i = 1 

c factor de correcci6n 

3.3.2.Prueba exacta de Fisher 

Se realiz6 una prueba exacta de Fisher en una tabla de contingencia de "valor 

unitario de Ia categoria" contra "rendimiento promedio" para determinar la 

dependencia o independencia entre ambas variables (Steel y Torrie. 1988). 

3.3.3. Analisis de Regresi6n 

se corri6 un analisis de regresi6n con el procedimiento PROC. REC de SAS, 

tomando como variable dependiente el ''valor total de la cosecha por productor" y 

como variable independiente "el rendimiento promedio y el valor monetario por 

tonelada de cada categoria", con el objetivo de determinar si estas variables son las 

que intluyen en el valor de la cosecha y en que magnitud lo hacea. 

Para iniciar el trabajo se particip6 en reuniones en contacto CQn autoridades 

ejidales (Figur~ ~), con el objetivo de obtener el padr6n de productores y entrevistar 

entre ellos a jefes 0 r~~$entantes de grupos solidarios para de esta fprma soJicitar su 
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participaci6n. Paso seguido, se procedi6 a realizar las entrevistas y encuestas que 

previamente fueron elaboradas. 

Figura 3. Participaci6n en reunion con productores de tabaco del ejido Patroneiio, 

Mpio. De Santiago Ixcuintla. 
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IV. RESULTADOS Y DISCUSION 

4.1. An8.lisis de Ia informacion obtenida de entrevistas y encuestas aplicadas a 

productores de tabaco del municipio de Santiago Ixcuintla, Nayarit. 

4.1 .1. Las formas de organizaci6n para Ia obtenci6n del cn!dito impuesta por las 

empresas habilitadoras 

En la producci6n de Tabaco, existen 4 empresas habilitadoras (Figura 4). Estas 

empresas financian la producci6n por medio de creditos de habilitaci6n 0 avio y 

compraventa de tabaco poniendo como requisito para la obtenci6n del mismo, que 

los productores se integren en unidades de producci6n o en grupos solidarios, estas 

dos formas de organizaci6n se van a regir de acuerdo al tipo de tenencia de la tierra 

con que cuente el productor al momento de solicitar los crooitos ya que es en lo que 

las empresas habilitadoras se basan para determinar el tipo de contrato que 

proporcionaran al solicitante por lo siguiente. 

4.1.1.1. Las unidades de producci6n 

Las unidades de producci6n son formadas por productores cuya tenencia de la 

tierra es la pequeiia propiedad, productores a quienes las empresas habilitadoras les 

proporcionan cualquier tipo de credito como son: creditos de habilitaci6n o avio y 

compraventa de tabaco, creditos refaccionarios para Ia construcci6n de homos para el 

secado de tabaco, prestamos en efectivo y prestamos para adquisici6n de tractores e 

implementos agricolas. Estos tipos de creditos son proporcionados a los pequeiios 

propietarios que brindan su pequeiia propiedad que va a servir de garantia a las 
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empresas en la recuperaci6n del capital que estan proporcionando bajo la firma de un ... · 
contrato. Asi, en el estado de Nayarit, durante el ciclo agricola 1998-1999 

participaron en la producci6n 98 pequefios propietarios de unidades de producci6n, 

esto equivale al 0.87% de productores en el estado, entre los que se encuentran 36 en 

el municipio de Santiago Ixcuintla, (37%). Estas unidades de producci6n se dedican 

principalmente a la producci6n de tabaco virginia y Burley cuyo secado es en homos 

financiados por las empresas habilitadoras MODERNA y T ADESA, de esta forma la 

infraestructura utilizada en la construcci6n de los mismos queda establecida en las 

pequefias propiedades. 
I 

4.1.1.2. Los grup6s solidarios 

Los grupos solidarios como su nombre lo indica, estan integrados por el numero 

de productores ejidatarios que en conjunto reunan un minimo de 10 ha. Estos grupos 

a su vez tienen que nombrar a un delegado (con su respectivo suplente) que es la 

persona que se va a encargar de los tnimites administrativos que se originen al 

interior del grupo y es el unico representante legal ante las empresas ( o en su 

ausencia, el suplente toma la responsabilidad del grupo )~ con este tipo de integraci6n 

lo que el ejidatario adquiere mediante la firma del contrato de habilitaci6n o avio y 

compraventa de tabaco es el compromiso de una "deuda solidaria", esto quiere decir 

que si alguno de los integrantes del grupo obtiene perdida en alglln ciclo productivo, 

el resto de los integrantes del grupo aceptan pagar la deuda contraida de antemano 

por el grupo, ya que es un solo contrato que firman todos los integrantes del grupo 

por una sola cantidad global. En el estado de Nayarit, participan en la producci6n 

11,056 productores ejidatarios, de estos en el municipio de Santiago Ixcuintla existen 

6,075 que juntos integran un total de 484 grupos solidarios. 
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La conveniencia que las empresas tienen en estas dos formas de organizaci6n, es 

sin duda la recuperaci6n del capital habilitado; porque en el caso de las unidades de 

producci6n, Ia recuperaci6n del capital financiado esta asegurado con Ia producci6n 

obtenida, asi como con Ia propiedad que el productor otorga como garantia y en el 

Figura 4. Empresas habilitadoras del cultivo de tabaco en el municipio de Santiago 

Ixcuintla, Nayarit. 1) Tabacos del Pacifico Norte, S.A. de C.V.; 2) Agroindustrias 

Moderna, 3) Dimon de Mexico, S.A. de C.V. y 4) Tabacos Desvenados, S.A. 

142 



caso de los grupos solidarios~ como se trata de una deuda contraida por el grupo, es 

responsabilidad de todos el pago de Ia deuda contraida con Ia empresa. Aunque en 

este caso, el 89% de los productores se manifiestan inconformes porque cuando en el 

grupo alguno obtiene perdida, el resto del grupo va a pagar Ia deuda y esto va a 

disminuir Ia utilidad obtenida por ellos. 

4.1 .2. Tipos de credito 

Estas empresas, manejan dos tipos de credito bajo Ia firma de un contrato~ estos 

son el credito refaccionario y el credito de habilitaci6n o avio y compra venta de 

tabaco, estos creditos son designados de acuerdo a Ia tenencia de Ia tierra que ostente 

el solicitante, asi tenemos: · 

4 .1.2.1. Creditos refaccionarios 

a) Para eiidatarios. Este tipo de creditos que unicamente son por la cantidad de 

$60,000.00 y $ 30,000.00 se autoriza siempre y cuando el grupo este de acuerdo 

en pagarlo en el mismo ciclo agricola y pasa a formar parte de Ia deuda solidaria 

contraida con Ia empresa, Ia forma de pago es con maquilas o en efectivo el 50% 

y el otro 50% con Ia producci6n obtenida. 

b) ·Para pequefios propietarios. En el caso de los pequefios propietarios estos 

creditos son proporcionados a petici6n del interesado, quien va a otorgar como 

garantia su propiedad y Ia forma de pago puede ser negociada en comiin acuerdo 

con la misma empresa. 

Los montos autorizados para este tipo de crooitos van desde los $600,000.00 para 

el caso de establecimiento y construcci6n de homos, con un plazo para pagar a 10 

afios~ de $ 150,000.00 y $200.000.00 para Ia adquisici6n de tractores y equipo de 

riego, con un plazo para pagar a 2 afios con dos opciones~ la primera es mediante el 
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descuento del 50% al final de cada ciclo de cultivo y/o realizando maquilas a otros 

productores miembros de Ia misma empresa, y de $60,000.00 y $30,000.00 para Ia 

adquisici6n de implementos agricolas. Estos ultimos son descontados en su totalidad 

de Ia utilidad obtenida al final del ciclo agricola. 

En relaci6n con los creditos refaccionarios, existe una marcada diferencia entre los 

que se autorizan para los pequeftos propietarios de los que son otorgados a los 

ejidatarios; en los grupos seleccionados como muestra los productores entrevistados 

manifestaron que no han solicitado este tipo de creditos por Ia sencilla raz6n de que 

en los ultimos aiios Ia producci6n obtenida no les ha dejado gran utilidad por lo que 

estan conscientes de que no alcanzarian a cubrir una deuda como Ia que las empresas 

ofrecen y por lo tanto prefieren continuar pagando las maquilas necesarias para el 

cultivo. 

4.1.2.2. Los creditos de habilitaci6n o avio y compra venta de tabaco 

Este tipo de credito es autorizado a los productores ejidatarios o pequeftos 

propietarios previa firma de un contrato y se proporcionan en dos partes una en 

efectivo y Ia otra en agroinsumos como son: material vegetative (planta), 

insecticidas, fungicidas, fertilizantes, hilillo, etc. Iniciando desde Ia preparaci6n del 

terreno, hasta Ia entrega de Ia cosecha de Tabaco. Este credito ampara una cantidad 

total de $ 18,238.07 por hectarea, de esta cantidad $ 13,800.07 es entregada en 

efectivo en forma de ministraciones semanales y el resto $ 4,438.00 en agroinsumos 

de acuetdo a las actividades calendarizadas por Ia misma. empresa y reportadas por 

los tecnicos o supervisores de campo como. El cuadro 20 muestra el costo de 

producci6n para una hectarea de cultivo de tabaco de acuerdo a cada actividad 

realizada. 
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Cuadro 20. Costo de producc10n por hectarea de tabaco, zona Navant, ciclo 98-99 
CONCEPTO UNIDAD CANTIDAD COSTOUNIT. COSTOTOTAL 

Jomal de $40.00 
1'. Raslreada 
1'. Arada (rompida) 
2'. R.aslreada 
2'. Arada(voheada9 
3'. Rastreada 
4'. R.aslreada 
Pre-riego 
Rete de Ia planta 
Rayado con tractor 
Plantaci6n 
Supervisi6n de Ia Plantaci6n 
1'. Aplicaci6n (fumigaci6n) 
Rete fertilizante 
1'. Aplicaci6n (liquido) 
ler. Cultivo (etapa fertilizante) 
Borra 
1er. Riego 
2°. Cultivo 
1'. Limpia c/azad6n 
2'. Aplicaci6n 
2°. Riego 
3er. Cultivo 
2'. Limpia 
3' . Aplicaci6n 
Rete fertilizante 
Aplicaci6n fertilizante 
4'. Aplicaci6n 
3er. Riego 
4°. Cultivo 
5'. Aplicaci6n 
4° Riego. 
1 er. Deshije y capa 
2°. Deshije ( aplica desbije quim.) 
3er. Deshije y 2'. Capa. 
Limpia de hoja primaria 
6'. Aplicaci6n 
Madera ramada 
Palapa ramada 
Coostrucci6n ramada 
Madera galera 
Palapa galera 
Coostrucci6n galera 
Ensarte 
Acarreo y cuelga de sartas 
Restire, Destamale y limpia 
Limpia y Twnba de chapil 
Enfardado 
Rete de fardos a Ia p1anta 
Carga de camiones 
Desvare 
Arbecho 
SUBTOTAL : 
1. Valor de Ia planta 
2. 6 Aplicaciones 
3. 1'. Fertilizaci6n(f6nnula) 
4. 2'. Fertilizaci6n (N.Amooio) 
5. Hilillo para galera y al8l11e 
6. Alambre para galera 
7. Desbijante 
GRAN TOTAL: 

Maquila 
Maquila. 
Maquila 
Maquila 
Maquila 
Maquila 
Maquila 
Cuota 

Maquila 
Cuota 
Jornal 
Jornal 
Cuota 
Jomal 

Maquila 
Cuota 

Maquila 
Maquila 
Jornal 

Maquila 
Maquila 
Maquila 
Jornal 
Jornal 
Cuota 
Jornal 
Jornal 

Maquila 
Maquila 
Jomal 

Maquila 
Jornal 
Jornal 
Jornal 
Jornal 

Maquila 
Pieza 
Pieza 
Jornal 
Pieza 
Pieza 
Jornal 
Sarta 
Jornal 
Jornal 
Jornal 
Jornal 
Fardos 
Jornal 

Maquila 
Maquila 

Millar 
kilos 
kilos 
Kilos 
kilos 

Opcional 

1.0 
1.0 
1.0 
1.0 
1.0 
1.0 
1.0 
1.0 
1.0 
1.0 
1.0 
1.0 
1.0 
2.0 
1.0 
1.0 
1.0 
1.0 
7.0 
1.0 
1.0 
1.0 
2.0 
1.0 
1.0 
2.0 
1.0 
1.0 
1.0 
2.0 
1.0 
3.0 
4.0 
3.0 
3.0 
1.0 

14.0 
100.0 

1.0 
109.0 
350.0 

6.0 
800 
20.0 
7.0 
7.0 
7.0 

40.0 
1.0 
1.0 
1.0 

20.0 
1.0 

300.0 
200.0 

6.0 
46.0 
17.5 

$ 185.00 
370.00 
185.00 
370.00 
185.00 
185.00 
470.00 
70.00 
185.00 
240.00 
40.00 
40.00 
35.00 
40.00 
120.00 
240.00 
470.00 
120.00 
40.00 
40.00 
470.00 
120.00 
40.00 
40.00 
23.00 
40.00 
40.00 
470.00 
120.00 
40.00 
470.00 
40.00 
40.00 
40.00 
40.00 
120.00 
5.18 
1.93 

40.00 
5.18 
1.93 

40.00 
4.00 

40.00 
40.00 
40.00 
40.00 
9.50 

40.00 
160.00 
370.00 

66.00 
1,240.25 

2.81 
1.57 
11.00 
11.00 
8.50 

$185.00 
370.00 
185.00 
370.00 
185.00 
185.00 
470.00 
70.00 
185.00 
240.00 
40.00 
40.00 
35.00 
80.00 
120.00 
240.00 
470.00 
120.00 
280.00 
40.00 

470.00 
120.00 
80.00 
40.00 
23.00 
80.00 
40.00 

470.00 
120.00 
80.00 

470.00 
120.00 
160.00 
120.00 
120.00 
120.00 
36.25 
193.00 
40.00 

282.31 
615.50 
240.00 

3,200.00 
800.00 
280.00 
280.00 
280.00 
380.00 
40.00 
160.00 
370.00 

$13,800.07 
1,320.00 
1,240.25 
843.00 
314.00 
66.00 
506.00 
148.75 

18.238.07 
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De esta forma Ia empresa condiciona a los productores a realizar cada una de estas 

actividades, ya que de elias va a depender Ia entrega de las ministraciones semanales. 

Condiciones con las que los productores no estan de acuerdo porque asi es como 

ellos pierden el control del proceso productivo. 

4 .1.3. Prestaciones que obtienen los productores con Ia firma del contrato de 

habilitaci6n o avio y compra venta de tabaco 

En Ia producci6n de Tabaco existen tambien una serie de "prestaciones" que son el 

"gancho" que utilizan las empresas o que es lo que Ia hace atractiva y que los 

productores obtienen mediante Ia firma del credito al ir acompafiadas del mismo~ son 

prestaciones como Ia atenci6n en el seguro social (con derecho a pension), seguro 

agricola, seguro de vida, asi como prestamos en efectivo. 

4.1.3 .1. Seguro social 

Es Ia atenci6n que presta el Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS) y que 

consiste en atenci6n medica de todo tipo, todos los dias del afio para el propietario de 

Ia parcela, su esposa y sus hijos menores de 16 afios y mayores de 16 hasta los 24 

siempre y cuando presenten una constancia de estudiante, para esto Ia empresa hace 

un descuento de$ 1, 036.00 por productor. Ademas de Ia prima que-paga por cada 

trabajador que es de$ 103.00 a quien se le brinda atenci6n de medicina general y que 

es considerado como estacional de campo; esto abarca imicamente los meses de 

Noviembre a Junio, lo que coincide con las diferentes etapas de cultivo que es 

cuando se da la contrataci6n de mano de obra. Este tipo de seguro acredita el 
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otorgamiento de una pension, el productor se hace acreedor a una pension, siempre y 

cuando haya llegado a los 65 afios de edad. 

Aunque el 100 % de los productores entrevistados no conoce la cuota que paga por 

esta prestacion, sino hasta la hora de la liquidacion cuando le entregan todo el 

desglose de la deuda contraida con la empresa. 

Sin embargo, 131 productores ( el 60 % de los entrevistados ), manifiestan que la 

atencion que brinda el seguro social es la principal razon por Ia que continuan 

produciendo tabaco, porque ademas les va a generar una pension y entonces podran 

retirarse del cultivo y al mismo tiempo heredar Ia tierra a sus hijos y entonces seran · 

ellos los que decidan si continuan o no seguir produciendo tabaco. La pension que 

brinda el seguro social es otorgada a los productores que tengan una edad de 65 afios 

y que por lo menos tengan 5 afios produciendo tabaco, de esta forma las edades de 

los productores es la siguiente: 

25 a 35 afios 16 7% 

36 a 45 afios 41 18% 

46 a 55 afios 54 25% 

56 a 65 aiios 52 24 o/o 

66 a 75 afios 46 21% 

76 a 85 afios 11 5% 

TOTAL: 220 100% 

Asi el 24% de los productores cuya edad promedio es de 56 a 65 afios son los 

proximos a adquirir la pension esperada. Y el 26% ya se encuentran pensionados y 

continuan produciendo tabaco. 
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4.1.3.2. Seguro agricola 

Se trata del aseguramiento que la empresa exige para asegurar el total de la 

producci6n que estan habilitando~ este seguro protege los riesgos climatol6gicos y 

biol6gicos, para esto se tiene un convenio con AGROASEMEX y para el efecto se le 

descuenta al productor una prima de$ 1,210.25, de la utilidad obtenida al termino de 

su cosecha. 

AI respecto se entrevistaron otras aseguradoras como el Fondo de Aseguramiento 

Agricola y Ganadero de Nayarit, A.C. quienes manifiestan que estan ofertando ante 

ARIC y empresas habilitadoras aseguramiento a este cultivo, por Ia cantidad de $ 

871.81/ha, brindando protecci6n por los mismos riesgos que AGROASEMEX. 

Por su parte el 100% de los productores entrevistados se manifiestan inconformes 

a este aseguramiento por la raz6n de que; en primer Iugar, el contrato que firman con 

las empresas no sefiala Ia cuota que van a pagai, esto lo saben basta el momento de la 

liquidaci6n lo que se presta a que ciclo con ciclo las empresas cobren la cuota que se 

les antoje y que ademas de haber siniestros tienen que pelear con las empresas y Ia 

aseguradora para que les considere Ia perdida y ahi los traen vuelta y vuelta unos y 

otros gastando mas de lo que les van a condonar . . 

4.1.3.3. Seguro de vida 

Cada productor paga $ 470.00 en forma individual y obligatoria un seguro de vida 

que es pagado a los beneficiarios que el designe en caso de muerte. 

Sin embargo en el contrato que se firma, no se sefiala Ia prima asegurada, es por 

esta raz6n que existe inconformidad de parte de los productores que al igual que pasa 

con Ia prima que pagan por el seguro social y el seguro agricola, esta solo se conoce 

al momento de la liquidaci6n. 
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De Ia misma forma el 100 % de los entrevistados manifiesta no conocer las 

clausulas que marca ese seguro de vida y tampoco se sabe que se le haya pagado a 

algl:tn beneficiario de los productores que han fallecido en los ultimos afios. 

4.1.3.4. Prestamos en efectivo 

Esta clase de prestamo en ciclos anteriores eran el "gancho" que las empresas 

utilizaban para asegurar Ia producci6n del siguiente ciclo agricola y que sera a cuenta 

de Ia habilitaci6n autorizada; pero en el ciclo agricola a Ia que se refiere esta 

investigaci6n, estos fueron suspendidos por las empresas y unicamente se autorizaron 

a algunos productores "muy allegados" a los gerentes o personal que ocupa altos 

mandos en las empresas: prestamos que fueron porIa cantidad de$ 3,000.00 en el 

caso de Ia empresa Modema y $2,000 pesos en el caso de Tadesa; TPN y DIMON se 

mantuvieron firmes en Ia decision de no otorgar este tipo de prestamos, mismos que 

son descontados al momento de Ia liquidaci6n de Ia cosecha de Tabaco. 

AI respecto, el 100% de los productores entrevistados manifiestan que hasta el 

ciclo de cultivo anterior, este tipo de prestamos los recibieron todos los productores 

al momento de Ia firma del contrato, sin embargo como en el presente ciclo de 

cultivo los prestamos iban a ser unicamente a petici6n del interesado que habilitan las 

empresas Moderna y Tadesa, los productores optaron por ponerse de acuerdo y no 

adquirir ningl:tn prestamo personal por Ia raz6n de que Ia deuda iba a seguir siendo 

solidaria, cosa que no iba a convenir a los productores que no quisieran estos 

prestamos, por lo que no se aceptaron. 

Por consiguiente, aun a pesar de todas las inconvenientes que tienen los 

productores en cuanto al desconocimiento de las cuotas retenidas para el uso y 

disfiute de estas prestaciones; en lo que todos estan claros, es de que no existe hasta 
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el momento otra empresa o instituci6n oficial que les brinde estas gar~tias por 

producir cualquier tipo de cultivo o el mismo. De tal forma que; de retirarse de este, 

dejarian de gozar el y sus familias de Ia seguridad social que necesitan para su 

subsistencia, seguridad que si obtienen al pertenecer a los grupos habilitados por 

estas empresas. 

4 .1. 4. El paquete tecnol6gico empleado por las empresas 

En este periodo las empresas consolidan el uso de tecnologias en Ia producci6n de 

tabaco basado en semillas mejoradas, herbicidas, insecticidas, fungicidas, 

fertilizantes quimicos, riegos por aspersion, etc. Esta tecnologia es utilizada por las 4 

empresas, difiriendo unicamente en Ia variedad plantada y el tipo de secado de que se 

trate. El empleo de este paquete tecnol6gico es supervisado en cada una de sus 

actividades por los tecnicos de campo quienes tienen la obligaci6n de brindar la 

asesoria al productor para el empleo del mismo. 

Asi tenemos el paquete tecnol6gico empleado por los productores entrevistados 

que corresponde a la variedad Burley y tipo de secado Semi Sombra" que consiste en 

12 puntos que se resumen a continuaci6n: 

I) Preparaci6n del terreno. La preparaci6n que se realiza en los teiTenos que van a 

ser plantados de tabaco es completamente mecanizado y consiste en 3 rastreadas 

y 1 arada con tractor, ya sea de discos ode pico seg6n Ia textura del terreno. 

2) Plantaci6n. Despues de preparado el terreno se recomienda aplicar un pre-riego, 

posteriomtente se realiza el rayado con tractor o con tiros, para proceder a 

realizar Ia plantaci6n (Figura 5) y despues de terminada esta se hace una 

aplicaci6n a base de Acrobat (Figura 6), para evitar las plagas al cultivo. 
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Figura 5. Plantadores de tabaco del Ejido Amapa, municipio de Santiago Ixcuintla. 

Fuente. Fotografia tomada por la autora de la presente investigaci6n. 

Figura 6. Acrobat, agroquimico empleado en la producci6n de tabaco. 

3) Primer beneficio. Consiste en la realizaci6n de una 2da. Aplicaci6n de Acrobat a 

la plantaci6n, para enseguida realizar el primer cultivo que lleva consigo la 

fertilizaci6n (Figura 7), para luego borrar (Figura 8) y aplicar el 1er. Riego. 
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Fuente. Fotografia tomada porIa autora de Ia presente investigaci6n. 

Figura 7. Cultivadores del ejido Botadero, realizando Ia fertilizaci6n al cultivo de 

tabaco. 

Fuente. Fotografia tomada por el T.F. Humberto Gonzalez Parra, para Ia presente invcstigaci6n. 

Figura 8. Productores de Tabaco del ejido Botadero, realizando Ia actividad de borra 

al cultivo. 

4) Segundo beneficio. En esta etapa se realiza el 2do. Cultivo para evitar Ia 

competencia de las malas hierbas con Ia plantaci6n, seguido de una limpia con 
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azad6n para cortar por completo las malas hierbas; enseguida se realizani otra 

aplicaci6n de Acrobat para posteriormente hacer el2do. Riego. (Figura 9) . 

• v ........ , .. por la autora de Ia presente investigaci6n. 

Figura 9. Primer riego que se realiza al cultivo de tabaco. Ejido de Amapa, 

municipio de Santiago Ixcuintla. 

5) Tercer beneficia. Continuando el calendario de actividades proporcionado por Ia 

empresa se realizara un 3er. Cultivo y Ia 2da. Limpia; asi como Ia 4ta. 

Aplicaci6n de Acrobat y se volvera a fertilizar Ia plantaci6n para luego realizar Ia 

quinta aplicaci6n de Acrobat. 

6) Cuarto beneficia. En esta fase, se realiza el 3er. Riego, seguido de Ia 6ta. 

Aplicaci6n de Acrobat (Figura 1 0). 
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Fuente. Fotografia tomada porIa autora de Ia presente investigaci6n. 

Figura 10. Productores del ejido Patronefio # 2, realizando aspersion de Acrobat al 

cultivo de tabaco. 

7) Capa y deshije. Como ya se mencion6 con anterioridad, esta etapa es de suma 

importancia porque va a detenninar el tamafio y grosor de Ia hoja; asi como el 

contenido de nicotina. En esta actividad existen dos metodos que son el manual y 

el quimico; pero debido a los altos costos de los agroinsumos, los productores 

prefieren realizarlos en forma manual por ser una actividad de facil manejo y 

sobre todo a un costo que ellos pueden evitar. para realizar el ler. Deshije, este 

se efecttia asegurandose de cortar todos los hijos a las plantas para que no limiten 

el crecimiento de las hojas que van a ser cosechadas para su proceso final; 

asimismo se realiza Ia capa que consiste en quitar Ia inflorescencia. De Ia misma 

forma se realiza un 2do. Deshije para asegurarse que no quedaron hijos pegados a 

las plantas antes de cortar las hojas que van a ser utilizadas para el ensarte de 

tabaco. 
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8) Ramada y galeras. En el proceso de secado de estas variedades, es indispensable 

la realizaci6n de ramada y galeras para colgar las sartas del tabaco que se va a 

cortar; aqui se utiliza material de Ia region como es Ia palapa y la madera de 

mangle el cual muchas veces es cortado en forma clandestina y sin control 

alguno. Es importante mencionar que en la utilizaci6n de la ramada y galera para 

I ha de tabaco se utilizan aproximadamente 100 palapas y entre I 50 y 200 latas 

de mangle y pie derecho. 1 

9) Corte y ensarte. Esta etapa es muy importante porque para realizarla se necesita 

emplear mano de obra especializada tanto por la selecci6n de las hojas 

( considerando que a las plantas de tabaco se le cortan sus hojas en 5 etapas) 

iniciando pot las inferiores (Figura II) y terminando con las superiores que 

comunmente los productores le llaman "copo", como porque es una actividad en 

Ia que el trabajador se llena de goma que se pega en la ropa y en el cuerpo; 

ademas el ensarte es una actividad que se realiza unicamente en posicion 

"sentado" casi sobre Ia tierra por lo pesado de Ia aguja cuando se llena de hojas 

de tabaco (Figura I2) y por ultimo que al termino de Ia jornada el campesino no 

se puede mojar por lo caliente que resulta la goma en el cuerpo, ademas de las 

horas invertidas en Ia actividad que son entre I 0 y I2 horas por dia 

aproximadamente (se estima que un campesino "especializado" realiza entre 40 y 

50 sartas al dia). 

1 En madera se denomina "Lata" a los cortes de arboles de una longitud de 2 a 3 m , con un diametro 
aproximado de 3 em que son utilizados principalmente en los techos de las ramadas, asi como 
laterales en Ia construcci6n de galeras. 
Pie derecho. Son los cortes que se realizan a los arboles de mangle de una longitud entre 2 y 3 m y un 
diametro aproximado de 5 em. son los que van cavados para sostener la ramada, asi como tambien en 
la construcci6n de galeras por ser los que van a sostener todo el peso de las sartas que van a ser 
colgadas. 
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Figura 11. Selecci6n y corte de hojas primarias para el ensarte de tabaco en el ejido 

Botadero, Mpio. De Santiago lxcuintla. 

Figura 12. Cultivadores y sus familias del ejido La Presa, realizando Ia actividad de 

ensarte de tabaco. 

1 0) Movimiento de gal era. En esta etapa, las actividades que se realizan 

generalmente son llevadas a cabo por el propietario de la parcela. Este 

movimiento lleva implicitas actividades como el acarreo y cuelga de las sartas 

156 



que el cortador-ensartador va realizando para que inicien su proceso de secado 

en semi-sombra, (Figura 13) , tambien es necesario realizar un restiramiento de 

las hojas para que no queden cargadas a un solo lado; de la misma forma se 

realiza el destamalamiento (Figura 14) y limpia de las sartas que consiste en 

separar cada una de las hojas y quitar algunas basuras o ramas que se hayan 

pegado antes de colgar la sarta. Cuando el secado ya lleg6 a su punto se realiza la 

tumba de las sartas, esto es cortar los hilillos que sujetan la sarta por las puntas; 

luego se va enchapilando, esto es amontonando (hacer mont6n o estibar) las 

sartas cortadas en un solo lugar y taparlas para que concentren el aroma a tabaco 

y por ultimo ( cuando la empresa asi lo requiera como en el caso de T ADESA) se 

prepararitn los fardos2 (Figura 15) antes cargar los camiones que llevaritn el 

tabaco a los almacenes de la empresa. 

l'otm!l":lfia tomada por Ia autora de Ia presente investigaci6n. 

Figura 13. Galera con sartas de tabaco tipo Burley secado en semi sombra en 

Santiago Ixcuintla. 

2 Un Fardo se compone con las hojas de 13 o 14 sartas que son depositadas en un molde de madera y 
sujetadas y amarradas con hilillo antes de sacarse del molde. 

157 



Figura 14. Productores del ejido La Presa, restirando, destamalando y limpiando 

sartas de tabaco Burley semisombra colgado en galera. 

Fuente. Fotografia tomada porIa autora de Ia presente investigaci6n. 

Figura 15. Productores del ejido Villa Juarez, haciendo fardos con sartas de tabaco 

Burley semi sombra. 

11) Entrega a almacenes. La entrega a los almacenes (Figura 16), se realiza 

cuando el tecnico de campo o inspector lo indica de acuerdo a la calendarizaci6n 

rea.Uzada previamente por Ia empresa y al tumo que le corresponda a cada 

productor de acuerdo con el tiempo de cosecha. 
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Fuente. Fotografia tomada por Ia autora de Ia presente investigaci6n. 

Figura 16. Cami6n cargado con tabaco en el ejido La Presa, para ser entregado en 

los almacenes de las empresas habilitadoras. 

12) Control fitosanitario. A manera de control, las empresas indican al productor 

que se realice el desvare del cultivo que se levant6 (Figura 17) para dar paso a Ia 

entrada de Ia maquinaria que realizani un barbecho (Figura 18) para que el 

terreno quede en condiciones de volver a ser plantado en el siguiente ciclo 

agricola. 

Fuente. Fotografia tomada por Ia autora de Ia presente investigaci6n. 

Figura 17. Desvare realizado a una plantaci6n de tabaco en el ejido Y ago, municipio 

de Santiago Ixcuintla. 
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Figura 18. Barbecho, actividad realizada al final del ciclo de cultivo de tabaco en el 

ejido El Corte, Mpio. Santiago Ixcuintla. 

Con relaci6n al paquete tecnol6gico que las empresas habilitadoras imponen a los 

productores para Ia realizaci6n de este cultivo los productores opinan lo siguiente: 

a) 92 productores ( 42% de Ia muestra) estan inconformes porque al momento de 

Ia entrega de Ia planta, generalmente esta viene en mal estado ya sea por el 

traslado o porque esta infectada (principalmente por moho azul), esto obliga a 

que el productor realice una replantaci6n con cargo extra que se va a ver 

reflejado al momento de la liquidaci6n. 

b) Que las empresas proporcionan los agroinsumos, pero que los productores 

tienen que acudir a elias por sus propios medios a recibirlos en los almacenes 

de las mismas, por lo que ellos pierden un dia de trabajo cada vez que tienen 

que acudir. Este es el caso de Moderna, Tadesa y Dimon; mientras que TP_N 

es Ia (mica empresa que les lleva estos agroinsumos directamente a Ia 

parcelan beneficiando con ello a 63 de los productores entrevistados (29%). 
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c) El65% de los entrevistados opina que los tecnicos de campo no proporcionan 

la asesoria tecnica necesaria, argumentando que los productores tienen mucha 

experiencia y no la necesitan, actitud que para ellos resulta muy c6moda 

convirtiendose con ello en "supervisores" unicamente 

d) Por ultimo el35% de los productores estan inconformes en lo que se refiere a 

que cuando se llega el momenta de embarcar la cosecha para su entrega a 

almacenes, esta no se embarca oportunamente originando que se retrase la 

liquidacion del productor y por consiguiente del grupo completo. 

4 .1. 5. Categorias empleadas por las empresas en la recepcion del tabaco 

En la entrega de la cosecha, las empresas habilitadoras utilizan diferentes 

categorias para evaluar la calidad del tabaco, rnismas que se diferencian en precios. 

En el contrato de compraventa que celebran las unidades de produccion con las 

empresas. En la Chiusula Decima Tercera: se estipulan las condiciones de entrega de 

la cosecha de tabaco y son las siguientes: 

Decima Tercera. Condiciones de Entrega. 

A) El tabaco sera entregado en la planta de recibo que previamente indique la 

empresa. 

B) Cada productor entregara su tabaco secado (de acuerdo con cada tipo) 

separado por cortes, tamafio, textura y color con un tiempo de chapil3 no 

menor da 10 dias. Las sartas secadas en el suelo no seran recibidas por la 

empresa. 

3 Chapil. Es cuando el tabaco cuyo tipo de secado es en sombra o semisombra. es descolgado de Ia 
galera y estibado sobre una manta de plastico para evitar que las hojas se quiebren al descolgarlo. 
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C) La empresa formulara y a su vez notificara al sector de producci6n y a Ia 

ARIC el calendario de recibo del tabaco en sus plantas acorde con Ia cosecha 

y capacidad de los almacenes. 

D) La entrega y verificacion de tabaco debera hacerla el productor 

personalmente sin embargo, en su ausencia se responsabiliza de Ia entrega 

que otro en su nombre realice, pudiendo ser el jefe de el sector de producci6n, 

su suplente o Ia persona que fisicamente haga Ia entrega. 

E) Cada entrega debera hacerse acompafiar de Ia guia y Ia empresa expedini un 

recibo que compruebe el tabaco entregado y recibido. En caso de existir 

alguna inconformidad por parte del productor este o su representante debeni 

manifestarla en el momento mismo de Ia recepci6n ante el representante 

autorizado por Ia empresa. 

F) Cada miembro del sector de producci6n individualmente se obliga a entregar 

a la empresa su comprobante de venta del tabaco que rel!na para efectos 

fiscales todas las caracteristicas de una factura (Anexo 15), de acuerdo con 

las disposiciones vigentes de Ia secretaria de hacienda y credito publico. 

Ademas de estas condiciones, las empresas agregan al contrato bajo Anexo No. 4 

del contrato de habilitaci6n o avio y compra venta ~e tabaco (ver secci6n de anexos), 

Ia descripci6n de calidades y condiciones de recibo de Ia cosecha; calidades que son 

clasificadas por 20 categorias diferentes y que ademas varian en precios que van 

desde los $17,567.00 para Ia categoria Bl, hasta los $7,847.00 para Ia categoria T5, 

ademas de existir Ia categoria SC cuyo precio sera de$ 5,599.00 por tonelada. 

Asimismo, Ia clausula decimosexta del contrato de compraventa, especifica que en 

Ia recepcion del producto participan: 
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Decima Sexta. Condiciones de Recepci6n. 

A) En el recibo de tabaco participaran tanto el clasificador de la ARIC como de La 

Empresa, en caso de inconformidad intervendni la comisi6n clasificadora 

previamente constituida para el caso. 

B) El tabaco que entregue el sector de producci6n a la empresa, debeni estar en 

correcto estado de conservaci6n y ser exclusivamente de la clase y tipo . 

especificado en el contrato. 

El cuadro 21, sefiala las inconformidades por parte de los productores para la 

entrega del producto, sefialan que son unicamente las empresas las que deciden las 

categorias de clasificaci6n y no permiten la intervenci6n del productor. 

Cuadro 21. Inconformidades que manifiestan los productores al momento de la 

entrega del tabaco 

NO.DEPRODUCTORES INCONFORMIDAD 
6 Falta transporte para entregar Ia cosecha 
4 Tardan mucho en recibirle 

29 Pesan mal y sin bascula testigo 
148 Clasifican en categorias bajas 
14 No conoce las categorias 
19 No le penniten intervenir 

Fuente: Encuesta realizada a productores de Tabaco. Elaboraci6n prop1a. 

Es por eso que 148 productores entrevistados (67%), sefialan como principal 

problema la baja clasificaciqn que hacen del producto afectando directamente el 

ingreso obtenido por la cosecha. 

Cuando se pregunt6 sobre el papel que juega el clasificador de ARIC, el 100% de 

los productores entrevistados sefialaron que si bien es cierto que esta presente, es 

tanto como si no lo estuviera porque hace como que participa pero se sujeta a lo que 

diga el clasificador de Ia empresa por lo que su presencia no les beneficia en nada. 
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401060 Costo de producci6n financiado por las empresas 

El empleo del paquete tecnol6gico que financian las empresas implica una gran 

cantidad de mano de obra para todas las actividades de cultivo que se realizan desde 

Ia preparaci6n del terreno, hasta Ia entrega de Ia cosecha a los almacenes, asi 

tenemos Ia utilizaci6n de 191 jomales para Ia producci6n de 1 hade tabacoo Cuadra 

220 

Esos 191 jomales empleados a lo largo del ciclo de cultivo, para Ia producci6n de 

1 ha de tabaco, son pagados con las ministraciones que Ia empresa proporciona por 

una cantidad total de$ 13,8000070 

Por lo que el 100% de los productores entrevistados opinan que Ia esta cantidad no 

es suficiente porque no esta de acuerdo con los costos de los jomales que se manejan 

en Ia region, ocasionando con ello que el productor tenga que recurrir a otras fuentes 

de financiamiento o completar el pago de estos jomales con capital propio (si es que 

cuenta con el)o 

4 010 7 0 Ministraci6n del credito 

Los creditos de habilitaci6n o avio y compra venta de tabaco que proporcionan las 

empresas a los productores, son entregados en dos partes, Ia primera en efectivo y Ia 

segunda en agroinsumoso Para el caso de Ia primera, el efectivo es entregado en 

forma de ministraciones semanales siempre y cuando el tecnico supervisor de campo 

reporte cada una de las actividades realizadas en Ia parcela y de acuerdo ai calendario 

de actividades previamente establecidas por la empresa, esta calendarizaci6n de 

ministraciones semanales se muestra en el cuadro 23 0 
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Cuadro. 22. Numero de jomales y cantidad financiada por Ia empresa mediante el 
editdhabili ' lhd b Bl . b cr 0 e taaon o avto y compraventa para a eta aco ur ey seim som ra. 

LABORES DE CULTIVO No. JORNALES QUE SE EMPLEAN S FINANCIADO POR EMPRESA 
1. PREP. DE TIERRAS 
1·. Rastreada 1 $ 185.00 
1". Arada (rompida) 1 370.00 
2•. Rastreada 1 185.00 
2•. Arada (volteada 1 370.00 
3·. Rastreada 1 185.00 
4•. Rastreada 1 185.00 
2. PLANTACION 
Pre-riego 2 470.00 
Valorplanta 
Flete planta 1 70.00 
Rayado con tractor 1 185.00 
Plantacicio 6 240.00 
Supervisicio de plantacicio 1 40.00 
1•. Aplicacicio (fumigada) 1 40.00 
3. PRIMER BENEFlCIO 
Flete fertilizante 1 35.00 
1 •. Aplicacicio (liquido) 2 80.00 
1 C!'. Cultivo ( etapa fert.) 1 120.00 
Borra 6 240.00 
1er. Riego 2 470.00 
4 . SEGUNDO BENEFICIO 
2°. Cultivo 1 120.00 
1•. Iimpia c/azad6n 7 280.00 
2 •. Aplicacicio (liquido9 1 40.00 
2". Riego 2 470.00 
5. TERCER BENEFICIO 
3C!'. Cultivo 1 120.00 
2•. Iimpia 2 80.00 
3•. Aplicacicio 1 40.00 
Flete fertilizante 1 23.00 
Aplicaci6n fertilizante 2 80.00 
4•. Aplicacicio 1 40.00 
6 . CUARTO BENEFICIO 
3~. Riego 2 470.00 
4". Cultivo 1 120.00 
sa. Aplicaci6n 2 80.00 
4°. Riego 2 470.00 
7. CAPAY DESlflJE 
1 ~- Deshije y capa 3 120.00 
2". Deshije (qulmico) 4 160.00 
3~. Deshije y 2da. Capa 3 120.00 
Limpia de boja primaria 3 120.00 
6·. Aplicaci6n 1 120.00 
8. RAMADA Y GALERAS 
Madera ramada 2 36.26 
Palapa ramada 2 193.00 
C«lstrucci6n ramada 1 40.00 
Madera galera 2 282.31 
Palapa galera 2 675.50 
C«lstruccicio galera 6 240.00 
9. CORTE Y ENSARTE 
Ensarte 60 3,200.00 
10. MOV. DE GALERA 
Acarreo, cuelga sartliS 20 800.00 
Restirar, destamalar y 
Limpiar 7 280.00 
Limpia y tumba de chapil 7 280.00 
Enfardado 7 280.00 
11. ENTREGA ALMACENES 
Recoleccicio y flete de fardos 1 380.00 
Carga de camiones 2 40.00 
12.CONTROL FITOSANIT. 
Desvare 1 160.00 
Barbecho 1 370.00 

Total : 191 $13,800.07 
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Este calendario muestra las actividades que se realizan en Ia producci6n de tabaco, 

durante 10 meses, actividades que van desde Ia preparaci6n de Ia tierra, hasta Ia 

entrega recepci6n de Ia cosecha y por ultimo el control fitosanitario que se le da al 

terreno una vez levantada Ia cosecha, estas actividades debenin realizarse con una 

cantidad de $ 13,800.07 cantidad entregada en ministraciones semanales como se 

aprecia en el cuadro anterior. 

Por su parte, 143 de los productores entrevistados (65%) opina que los tecnicos 

(supervisores) de campo que son las personas encargadas de anotar las actividades 

realizadas, generalmente anotan lo que quieren, por lo que las ministraciones 

semanales muchas veces resultan incompletas. Sin embargo tienen Ia opci6n de que 

si el productor le cae bien al tecnico o bien les ofrece alguna gratificaci6n les 

anotanin los jomales completos; ademas estos arreglos se pueden hacer a domicilio 

sin que el tecnico se presente siquiera en Ia parcela. 

4.1.8. Retenci6n de cuotas a los productores de tabaco 

Otro aspecto marcado en el contrato en Ia clausula decima octava es Ia retenci6n, 

cargos y enteros que se describe como sigue: 

Decima Octava. Retenciones, Cargos y Enteros. Adicionalmente a lo pactado en 

Ia clausula anterior, el sector de producci6n solicita y faculta a Ia empresa para que 

con cargo a cada uno de sus miembros realice las siguientes retenciones, cargos y 

enteros. 
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Cuadro 23. Calendarizaci6n de ministraciones 
productores de tabaco 

CONCEPTO FECHA 

2. PREPARACION DE TIERRAS 
1'. R.astreada 
1'. Arada(rompida) 
2'. R.astreada 
2'. Arada (volteada) 
3'. R.astreada 
4'. Rastreada 
3. PLANT ACION 
Pre-riego 
Flete de la planta 
Rayado con tractor 
Plantacioo 
Supervisioo de 1a Plantaci6n 
1'. Aplicacioo (fumigacioo) 
4. PRIMER BENEFICIO 
Flete fertilizante 
1'. Aplicacioo (liquido) 
1er. Cultivo (etapa fertilizante) 
Born 
1er. Riego 
5. SEGUNDO BENEFICIO 
2•. Cultivo 
1'. Limpia c/azadOO 
2'. Aplicaci6n 
2°. Riego 
6. TERCER BENEFICIO 
3er. Cultivo 
2'. Limpia 
3'. Aplicaci6o 
Fide fertilizante 
Aplicaci6n fertilizante 
4'. Aplicacioo 
7. CUARTO BENEFICIO 
3er. Riego 
4°. Cultivo 
5'. Aplicaci6n 
4° Riego. 
8. CAPAY DESHI.JE 
1er. Deshije y capa 
2°. Deshije (aplica deshije quim.) 
3er. Desbije y 2'. Capa. 
Limpia de hoja primaria 
6'. Aplicaci6o 
9. RAMADA Y GALERAS 
Madera ramada 
Palapa ramada 
Coostrucci6o ramada 
Madera galera 
Palapa galera 
Construccioo galera 
10. CORTE Y ENSARTE 
Ensarte 
11. MOVIMIENTO DE GALERA 
Acarreo y cuelga de sartas 
Restire, Destamale y limpia 
Limpia y Tumba de cb8pil 
Enfardado 
12. ENTREGA A ALMACENES 
Flete de fardos a la planta 
Carga de camiooes 
13. CONTROL FITOSANITARIO 
Desvare 
Arbecho 
TOTAL 

3er. Semana de Sept. 
4ta. Semana de sept 
Ira. Semana de Oct. 
2da. Semana de oct 
3er. Semana de oct 
4ta. Semana de oct. 

Ira. Semana de nov. 
2'. Semana de nov. 
2'. Semana de nov. 
2'. Semana de nov. 
2'. Semana de nov. 
3er. Semana de nov. 

4ta. Semana de nov. 
4'. Semana de die. 
1'. Semana de die. 
2'. Semana de die. 
3'. Semana de die. 

4ta. Semana de die. 
4'. Semana de die. 
4'. Semana de die. 
1ra. Semana de ene. 

2da. Semana de ene. 
2'. Semana de enero 
3'. Semana de enero 
3'. Semana de enero 
3'. Semana de enero 
4'. Semana de enero 

1'. Semana de febrero 
2'. Semana de febrero 
2da. Semana de febrero 
3er. Semana de febrero 

4ta. Semana de febrero 
4'. Semana de febrero 
1'. Semana de marzo 
1'. Semana de marzo 
2'. Semana de marzo 

3'. Semana de marzo 
3'. Semana de marzo 
3'. Semana de marzo 
4'. Semana de marzo 
4'. Semana de marzo 
4'. Semana de marzo 

1'. Sem.Abril a 4'. Mayo 

1'.Abril a 4'. De Mayo 
1'. Abril a 4'. De Mayo 
1'. A4'. Semana Junia 
1'. Semana de Julio 

2'. Semana de Julio. 
2'. Semana de julio 

2'. Semana de julio 
2'. Semana de julio 
10 meses 

Fuente: Datos obtenidos de ARIC y encuesta a productores. Elaboraci6n propta. 

semanales que reciben los 

MINISTRACION 
SEMANAL 

$185.00 
370.00 
185.00 
370.00 
185.00 
185.00 

470.00 
70.00 
185.00 
240.00 
40.00 
40.00 

35.00 
80.00 
120.00 
240.00 
470.00 

120.00 
280.00 
40.00 

470.00 

120.00 
80.00 
40.00 
23.00 
80.00 
40.00 

470.00 
120.00 
80.00 

470.00 

120.00 
160.00 
120.00 
120.00 
120.00 

36.26 
193.00 
40.00 

282.31 
675.00 
240.00 

3,200.00 

800.00 
280.00 
280.00 
280.00 

380.00 
40.00 

160.00 
370.00 

$13,800.07 
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A) Cargo y Entero de Ia aportaci6n al lnstituto Mexicano del Seguro social que 

corresponda a la cuota de los productores. 

B) Cargo y Entero por la cantidad de $ __ por hectarea, destinada al pago de 

p6liza del seguro agricola que se entiende obligatoria. 

C) Cargo y Entero por la cantidad de $ que corresponda al pago de Ia p6liza 

del seguro de vida de cada productor. 

D) Retenci6n y Entero a La ARIC de Ia cantidad de$ __ por kilogramo de tabaco 

recibido, destinada al pago del pagare con motivo de Ia adquisici6n de activos al 

Gobiemo Federal. 

E) Retenci6n y entero a La ARIC de Ia cantidad de $ ___ por kilogramo de 

tabaco recibido, destinada a cubrir sus gastos de administraci6n. 

Unicamente despues de descontar las ministraciones recibidas, las retenciones de 

los incisos D) y E) se tomaran de los alcances de Ia liquidaci6n final en Ia compra de 

tabaco con cargo al sector de producci6n. 

La empresa en el caso de las retenciones no sera considerada como mandataria ni 

tendra responsabilidad solidaria de ningiln tipo en el caso de que los alcances no 

permitan cubrir esos conceptos. La obligaci6n de la empresa se limita al servicio 

administrativo de retenci6n y entero basta el monto de los alcances despues de 

descontadas las partidas por concepto de cargo y entero de los incisos A) y B). 

Sin embargo la copia_ otorgada al jefe de grupo no sefiala las cantidades que se van 

a retener y que son las siguientes: 

IMSS PRODUCTOR 

IMSS ESTACIONAL 

$ 1,036.97 

103.00 
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SEGURO DE VIDA 470.00 

SEGURO AGRICOLA 1,210.25 

MANTENIMIENTO CNC 70.00 

MANTENIMIENTO ARIC 90.00 

TOTAL: $ 2,980.22 

Cantidad que se descontani de Ia utilidad una vez saldado el monto de Ia 

habilitaci6n del credito de avio que es por· $ 18,238.07. De esta forma Ia retenci6n 

total es de$ 21,218.29. 

Estas cuotas que son descontadas a los productores al momento de Ia entrega de Ia 

utilidad obtenida por Ia producci6n de tabaco entregada, a pesar de que el productor 

no conoce las cantidades que van a descontarse, no entran en cuestionamientos, ya 

que son consideradas beneficas para Ia seguridad social entre el 100% de los 

productores entrevistados. 

Sin embargo el 53% de estos productores no estan de acuerdo con las cuotas que 

pagan por mantenimiento CNC y ARIC, argumentan que no actUa a favor del 

productor y que por lo tanto no tienen porque hacer estas aportaciones, y dicen que 

deben de ser las empresas las que realicen esas aportaciones. 

4.1.9. Empleo de mano de obra en Ia producci6n de tabaco 

De Ia poblaci6n total del municipio de Santiago, 28,000 habitantes son varones 

(50.02%) y 27,968 son mujeres (49.97%), por lo tanto; Ia poblaci6n econ6micamente 

activa (PEA) en el municipio para 1990 fue d~ 28,056 (28.3%), mientras que los 

ejidos tornados como muestra alcanzan una PEA total de 15,992 habitantes (27.98% 

del total del municipio). 
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De esta manera, en la producci6n de 1 hade Tabaco se invierten en la actualidad 

aproximadamente 191 jomales~ por lo que para la producci6n de las 15,16605 has que 

se plantaron en el ciclo agricola 98099 se requirieron 2'896,801.5 jomaleso Estos 

jomales se obtienen con el empleo de mano de obra de dos tipos: familiar y 

asalariadao 

4 0 10 9 010 Mano de obra familiar 

En este cultivo, se ha hecho indispensable la mano de obra de las familias de los 

productores de tabaco en forma integral, ya que por la cantidad de jomales que se 

requieren en el cultivo y el poco capital que las empresas habilitan, el productor se ve 

en la necesidad de involucrar tanto a las esposas (amas de casa) como a los hijos y/o 

familiares en Ia realizaci6n de estas actividades, asi lo muestra el cuadro 24 0 

2.1.9.2. Mano de obra asalariada 

La constituyen los inmigrantes que afio con afio emigran a estas tierras de cultivo 

empleandose como jomaleros agricolas durante el ciclo de cultivo de tabaco, cuadro 

310 Este aspecto tan importante queda bajo Ia estricta responsabilidad del productor 

(responsabilidad delegada por las empresas)o 

Cuadro 24. Tipo de mano de obra utilizada en el cultivo de tabaco 

No. PRODUCTORES MANO DE OBRA FAMILIAR MANODEOBRA 
ASALARIADA 

96 4 PARA MAQUILA 
64 3 PARAMAQUILA 

48 2 MAQUILA y 2 JORNALES 
TEMPORALESo 

12 1 MAQUILA y 3 JORNALES 
TEMPORALESo 

Fuente: Productores entrevistadoso Elaboraci6n prop1a. 
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Asi tenemos que de una muestra de 220 productores, 160 productores utilizan 

mano de obra familiar (en este caso Ia esposa y 2 hijos) lo que equivale al 73%; 

utilizando unicamente mano de obra asalariada en las actividades que se maquilan 

por que no cuentan con Ia maquinaria necesaria para realizarlas. 

En el caso de Ia utilizaci6n de mano de obra asalariada son aproximadamente 60 

productores que representan unicamente el 27% del total de Ia muestra, empleando 

para ello 2 o 3 jomales temporales. 

De esta forma se genera empleo familiar, asi como empleo para los jomaleros 

agricolas que afio con afio emigran a estas zonas de cultivo para emplearse en Ia 

· realizaci6n de las diferentes actividades. 

4 .1.1 0. Valor de campo de Ia producci6n 

Entiendase como valor de campo de la producci6n, Ia cantidad que el prpductor 

paga al momento de realizar cada una de las actividades, de acuerdo al valor de cada 

jomal que prevalece en Ia region mismo que varia del valor autorizado por las 

empresas habilitadoras. Por ejemplo; los jomales que Ia empresa financia son de $ 

40.00 c/u, mientras que en los ejidos cada jomal vale en promedio $ 80.00 como lo 

muestra el cuadro 25 . 

Esto significa que si Ia empresa financia Ia cantidad de $ 13,800.07 y si el costo 

por jomales que se manejan en Ia region es mayor como Ia del municipio de Santiago 

Ixcuintla; entonces, el valor de campo de Ia producci6n es de$ 20,520.00 de acuerdo 

al numero de jomales que se emplean. 

De esta forma si los productores emplearan mano de obra asalariada, tendrian que 

invertir $ 6,720.00 de su propio capital para alcanzar a cubrir el costo de Ia 
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producci6n de una hectarea de tabaco en el municipio de Santiago lxcuintla. Como 

en el caso del 27% de los productores. 

Pero como el 73% de los productores entrevistados emplea mano de obra familiar, 

las cantidades recibidas en ministraciones las emplea en los pagos que tiene que 

hacer por maquilas y el resto en su gasto familiar. 

4 .1.11 . Utilidad obtenida por los productores en base a Ia liquidaci6n 

En el contrato de compraventa se habla de Ia liquidaci6n en Ia clausula Decima 

Septima. Esta clausula establece que: 

Decima Septima. Liquidacion. La empresa liquidara el tabaco en un plazo no 

mayor de 15 dias una vez realizado el control fitosanitario y a partir de la cosecha en 

que haya entregado su tabaco el ultimo miembro del sector de producci6n, y quede 

determinada por las partes Ia cantidad neta a pagar sobre Ia totalidad del tabaco del 

sector de producci6n. 

La empresa queda facultada para que una vez descontado el monto del credito de 

habilitaci6n o avio, de los alcances recupere prioritariamente las partidas aportadas 

adicionalmente como son las cuotas del seguro social, seguro agricola, seguro de 

vida, ARIC, y CNC. 

Esta liquidaci6n (utili dad) es generada mediante el producto que se obtiene de Ia 

cosecha de tabaco que es entregado a las empresas; asi cada una clasifica en 

diferentes categorias el producto y paga de acuerdo al precio fijado de antemano. 

Las empresas financian este cultivo anteponiendo una producci6n base por 

hectarea de 1900 a 2000 kg. El cuadro 26 muestra el rendimiento promedio obtenido 

por n6mero de productores. 
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Cuadro 25. Numero de jomales y cantidad que e1 productor paga por cada uno de 
acuerdo al valor de campo que prevalece en e1 municipio de Santiago Ixcuintla, en 

. ' d 1 'd d fi . d 1 comparac10n e a cantt a nancta a por as empresas. 
LABORES DE CULTIVO No. JORNALES QUE SE S FINANCIADO POR SPAGADAPOR 

EMPLEAN EMPRESA PRODUCfOR 
1·. Rastreada 1 $ 185.00 $ 195.00 
t•. Arada (rompida) I 370.00 390.00 
2 •. Rastreada 1 185.00 195.00 
2•. Arada (volteada 1 370.00 390.00 
3·. Rastreada 1 185.00 195.00 
4·. Rastreada 1 185.00 195.00 
Pre-riego 2 470.00 500.00 
Valor planta $1,320.00 
Flete planta 1 70.00 I50.00 
Rayado con ~or 1 185.00 200.00 
P1antacioo 6 240.00 550.00 
supervisioo. de p1antacioo 1 40.00 80.00 
1•. Aplicacioo (fumigada) I 40.00 80.00 
Flete fertilizante 1 35.00 100.00 
1·. Aplicaci6n (liquido) 2 I 80.00 100.00 
1er. Cultivo (etapa fert.) 1 120.00 150.00 
Borra 6 240.00 240.00 
1er. Riego 2 470.00 500.00 
2•. Cultivo 1 120.00 150.00 
1·. Lirnpia c/azad6n 7 280.00 250.00 
2•. Aplicaci6n (liquido9 1 40.00 100.00 
2•. Riego 2 470.00 500.00 
3er. Cultivo 1 120.00 150.00 
2". Umpia 2 80.00 250.00 
3 •. AplicaciOO I 40.00 100.00 
Flete fertilizante 1 23.00 100.00 
AplicaciOO fertilizante 2 80.00 80.00 
4". Aplicacioo 1 40.00 100.00 
3cr. Riego 2 470.00 500.00 
4°. Cultivo 1 120.00 150.00 
s•. Ap1icacioo 2 80.00 100.00 
4°. Riego 2 470.00 500.00 
1er. Desbije y capa 3 120.00 240.00 
2•. Desbije (qufmioo) 4 160.00 160.00 
3er. Desbije y 2da. Capa 3 120.00 240.00 
Limpia de boja primaria 3 120.00 240.00 
6°. Aplicaci6o. I 120.00 100.00 
Madera ramada 2 36.26 230.00 
Palapa ramada 2 193.00 160.00 
Caostruccioo ramada 1 40.00 100.00 
Madera galera 2 282.31 1000.00 
Pa1apa galera 2 675.50 800.00 
Construccioo galera 6 240.00 640.00 
Ensarte 60 3,200.00 4,800.00 
Acarrco, cue1ga sartas 20 800.00 1600.00 
Restirar, dest•malar y 7 280.00 560.00 
Limpiar 7 280.00 560.00 
Limpia y tumba de cbapil 7 280.00 560.00 
Enfardado 1 380.00 600.00 
Recoleccioo y tlete de fardos 2 40.00 160.00 
Carga de camiones 1 160.00 160.00 
Desvare 1 370.00 370.00 
Baibecho 

Total: 191 s 13,800.07 $16.520.00 
Fuente: Encuesta a productores de tabaco. Datos ARIC 1999. Elaboraci6n propta. 
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Cuadro 26. Rendimiento en toneladaslha obtenido por los productores en el ciclo 

agricola 1998-1999. 

NO. PRODUCTORES RENDIM. TON/HA % 
14 1.5 6. 
118 2.0 54. 
46 3.0 21. 
29 4.0 13. 
13 5.0 6. 

lo'uente: Datos proporctooados por productores. Elaboraci6n prop1a. 

Con estos datos estimamos que el mayor porcentaje de productores lo ocupan 

aquellos que cosechan 2.0 toneladas por hectarea. 

En el ciclo agricola 1998-1999, los productores entregaron a las empresas el total 

del producto obtenido, y una vez realizada Ia clasificaci6n correspondiente a cada 

entrega se asign6 el precio al tabaco recibido para que las empresas procedieran a 

realizar Ia liquidaci6n correspondiente como se observa en el Cuadro 27. 

Por consiguiente Ia liquidaci6n que las empresas entregaron por los kg de tabaco 

Burley semi sombra de los productores de grupos solidarios en el municipio de 

Santiago Ixcuintla se muestra en el cuadro 28. 
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Cuadro 27. Liquidaci6n realizada por los productores de acuerdo a los Kg. de tabaco Burley semi sombra- clasificado en diferentes 

categorias, con su respective valor de cosecha en el ciclo agricola 01/98-99. 

No. DE RENDIMIE KG. ENTREGADOS POR CATEGORIA VALOR LIQUIDAC! 
PRODUC NTO X c 8 T sc DE I6N ! 

TO RES/ TONIHA COSE OBTENID 
CASO 1 :z 3 4 5 1 :z 3 4 5 1 :z 3 4 5 1 :z 3 4 5 CHA A 

s DESCONT 
ADOEL 

CREDITO 
y LAS 

CUOTAS 
Grupo A(14) l.S 300 200 500 500 18,862.1 -$2,356.19 

GrupoB(ll8) 2.0 200 200 600 200 800 23,246.0 $ 2,027.71 

GrupoC(46) 3.0 400 600 1200 800 24,635.4 $ 3,417.11 

Grupo D (29) 4.0 200 200 2000 1600 28,479.0 $ 7,260.71 

Grupo E(l3) 5.0 300 2000 2700 33,508.0 $ 12,289.71 

Total:220 200 700 200 300 200 1400 200 500 1000 5700 5100 
. . 

Fuente: Informacion proporcionada por productores de Tabaco. Elaboraci6n propia. 



Cuadro 28. Liquidaci6n entregada por las empresas a productores de tabaco Burley 

semi sombra. 

PRODUCTORES HAB~ITACION VALOR LIQUIDACION $ 
YCUOTAS$ COSECHA$ 

GrupoA(14) 21,218.29 18,851.7 -2,366.59 
Grupo B (118) 21,218.29 22,502.8 1,284.51 
Grupo C (46) 21,218.29 24,635.4 3,417.11 
GrupoD (29) 21,218.29 28,479.0 7,260.71 
Grupo E (13) 21,218.29 33,508.0 12,289.71 
Fumte. Eutrev1sta a productores de tabaco. 

Aunado a lo anterior, se debe considerar que existe un costo real del cultivo de 

acuerdo al valor de campo que tiene cada jomal en el municipio de , Santiago 

Ixcuintla, que arroja una diferencia de $ 6, 720.00 por hectarea ya que en la pnictica 

la liquidaci6n que recibe el agricultor no contempla los costos en que incurre el 

productor al pagar los jornales a valor regional, es decir el costo de producci6n del 

cultivo por hectarea mas la retenci6n de cuotas hacen un total de $ 27,938.29, 

cantidad que Ia empresa no alcanza a habilitar al productor durante el proceso 

productivo que es de 10 meses, y que se tienen que cubrir con ingresos de otro tipo. 

De esta forma, el cuadro 29, indica cuM es el grupo de productores que realmente 

esta obteniendo utilidades. 

Cuadro 29. Utilidad obtenida por grupo de productores de acuerdo al valor regional 

del cultivo. 

No. PRODUCTORES S HABILITADO COSTOREAL VALORDELA UTILIDAD 
PORLA DEL CULTIVO S PRODUCCI6N 

EMPRESA s 
Grupo A(14) 21,218.29 27,938.29 18,851.7 -9,086.59 
Grupo B (118) 21,218.29 27,938.29 22,502.8 -5,435.49 
Grupo C (46) 21,218.29 27,938.29 24,635.4 -3,303.89 
GrupoD (29) 21,218.29 27,938.29 28,479.0 540.71 
GrupoE (13) 21,218.29 27,938.29 33,508.0 5,569.71 

Fuente. Entrevista a productores de tabaoo. 
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De esta fonna, en el grupo A, B y C, en lugar de utilidad tienen perdidas que van 

desde los $ 3,303.89 a $ 9,086.59 pesos; por lo tanto, los (micos grupos de 

productores que obtienen utilidades considerando los jomales de acuerdo al valor de 

campo que se manejan en el municipio de Santiago Ixcuintla son el D y E, por 

cantidades de $540.71 y $5,569.71 respectivamente. 

De esta forma, si analizamos las categorias en altas y bajas de acuerdo con el valor 

de cada una en pesos, el total de la producci6n entregada cae en las categorias que 

indica el cuadro 30. 

Cuadro 30. Precio de compra de acuerdo a los kg entregados por los diferentes 

grupos de productores durante el ciclo agricola 01/1998-1999. 

CATEGORlAS ALTAS CATEGORlAS BAJAS 

Kg ENTREGADOS PRECIODE Kg ENTREGADOS PRECIODE 
POR CATEGORIA COMPRA POR CATEGORiA COMPRA 

TONELADAIHA $ TONELADAIHA S 
XI200kg 14,996 X5 300kg 8,989 
X3700kg 13,138 C5 1400kg 9,141 
X4200kg 11,276 85 lOOOkg 9,992 
C2200kg 14,996 T5 5700kg 7,847 
Bl200kg 17,567 SC5100kg 5,599 
B2500kg 15,996 
hente: lnformaci6o proporctooada por los productores de tabaco entrevistados. 

Lo anterior indica que de los 5 grupos de productores analizados, el mayor 

porcentaje recibido en kilos fue clasificado en categorias bajas y por lo tanto pagada 

en precios bajos, esto explica porque 148 productores (67%) estan inconformes con 

las clasificaciones con que les reciben su producci6n. 
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Las caracteristicas de cada uno de los 5 grupos se describen a continuaci6n: 

Grupo A. Este grupo lo integran 14 productores (6%) que hicieron una entrega de 

1.5 toneladas/ha de tabaco a las empresas, mismas que les clasificaron en las 

categorias X3, C2, B2 y TS, las tres primeras de estas consideradas como altas y Ia 

Ultima dentro del rango de categoria baja; con lo que obtuvieron un valor de cosecha 

por $ 18,862.1 0, cantidad con Ia que tiene que pagar el credito de habilitaci6n que es 

por 18,238.07, ademas de Ia retenci6n de cuotas $ 2,980.22. por lo tanto con Ia 

cantidad obtenida de Ia cosecha no alcanzaria a pagar Ia deuda adquirida con Ia 

empresa que en total suma $21,218.29, por lo que sale con una deuda de$ 2,356.19. 

Esto indica que 1.5 toneladas entregadas en esas categorias no son suficiente para 

que el productor alcance a cubrir Ia deuda contraida y menos para obtener utilidades 

que pueda utilizar al final del ciclo de cultivo. Porque por principio estos productores 

estan obteniendo una producci6n inferior a Ia requerida por Ia empresa que es de 2 

ton, empleando las tecnicas recomendadas por Ia empresa, asi como los agroinsumos, 

sin embargo los productores manifiestan que el principal problema que tuvieron en 

este ciclo de cultivo fue, que al recibir Ia planta de tabaco, esta presentaba infecci6n 

por moho azul por lo que tuvieron que hacer replantaci6n sin embargo las plantas no 

desarrollaron igual que en otros ciclos. Otra caracteristica de este grupo son las 

actividades que realizan para obtener su ingreso familiar, asi 8 de estos productores 

se dedi can a la producci6n de otro cultivo y 6 al comercio. Sus familias estan 

integradas por 3 y 4 hijos que ademas se encuentran en edad escolar. 

Grupo B. Este grupo lo integran 118 productores (54%) que entregaron 2.0 

toneladas de tabaco, clasificado como X1, X4, C5, B1 y BS, de estas categorias 3 

estan consideradas como altas y 2 como bajas, con lo que obtuvieron un valor de 
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cosecha de $23,246.0, la empresa realize el descuento correspondiente al crooito de 

habilitacion y cuotas por $21, 218.29, y entregandole como utilidad $2,027.71 . Con 

esto se estima que los productores que obtienen 2 toneladas de tabaco ( cantidad 

minima requerida por la empresa), por lo que la produccion entregada en las 

categorias mencionadas si alcanza a cubrir la deuda adquirida con Ia empresa, a la 

vez que los productores obtienen cuando menos un minimo de utilidad. Son 

productores que se esforzaron por aplicar las tecnicas sugeridas por la empresa, asi 

como los agroinsumos; entre estos productores estan 10 que son asalariados en su 

pro pia parcela, 8 que realizan otro cultivo, 3 son pescadores, 1 musico, 3 7 que 

emigran a Estados Unidos, 1 ganadero, 1 mecanico y 57 pensionados. Sus familias 

estan constituidas por 3, 4 y 5 miembros en edad escolar con excepcion de los 

pensionados. 

Grupo C. Este grupo esta integrado por 46 productores (21%) que realizaron una 

entrega de tabaeo de 3 toneladas, clasificado en las categorias X3, C5, T5 y SC, con 

esto obtuvieron un valor de cosecha de $24,635.4, menos el descuento realizado por 

la empresa de $ 21,218.29. Son productores a quienes las empresas entregaron una 

utllidad o liquidacion por $3,417.11. Como se puede apreciar, este tipo de 

productores aunque su produccion fue clasificada en 3 categorias bajas y 1 alta, 

alcanzo a saldar la deuda contraida con Ia empresa, obteniendo ademas una utilidad. 

Entre las actividades que realizan estos productores se encuentran 30 que son 

asalariados en su propia parcela, 7 que se dedican a la practica de-otro cultivo y 9 

comerciantes. Tienen entre 3 y 4 hijos en edad escolar y en la produccion de tabaco 

emplearon igual que los casos anteriores, las tecnicas e insumos indicados por la 
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empresa que los habilit6. Ademas de lo anterior, son productores que obtuvieron un 

rendimiento de 3 toneladas por hectarea. 

Grupo D. Lo integran 29 productores que obtuvieron una producci6n de 4 

toneladas por hectarea (el doble de la minima requerida por Ia empresa) bajo las 

siguientes categorias C5, B5, T5 y SC, obteniendo un valor de la producci6n por 

$28,479.00, de donde le fue descontada Ia deuda contraida con Ia empresa de $ 

21,218.29, sin embargo obtuvieron una utilidad de $7,260.71. De esta forma los 

productores que caen en estas caracteristicas saldan su deuda con Ia empresa ademas 

de obtener una buena utilidad, pero que unicamente corresponde en este caso al 13% 

del total de Ia muestra. Entre estos productores se encuentran 10 que son asalariados 

en su misma parcela, 18 que se dedican a Ia producci6n de otro cultivo y 1 

comerciante. Sus familias Ia constituyen 4 y 5 integrantes entre los que se encuentran 

2 y 3 en edad escolar cursando estudios de primaria y secundaria. Aplicaron las 

tecnicas y agroinsumos recomendados por Ia empresa al igual que los casos 

anteriores pero donde el rendimiento fue evidentemente superior, esto a pesar de que 

Ia producci6n obtenida fue clasificada en 4 categorias bajas. 

Grupo E. A este Ultimo grupo corresponden un total de 13 productores ( 6%) que 

entregaron una cosecha de 5 toneladas, clasificado en las categorias X5, T5 y SC, 

con lo que obtuvieron un valor de cosecha por $33,508.00, a quienes una vez 

descontindoles el credito de habilitaci6n y las cuotas correspondientes, las empresas 

les entregaron una liquidacion por $ 12,289.71. Los productores con estas 

caracteristicas son sin duda alguna los mas beneficiados, porque aunque su tabaco 

fue recibido en 3 categorias bajas, sin embargo el volumen de Ia producci6n 

entregada es Ia que leva a generar el ingreso obtenido. Entre estos productores 12 
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son asalariados en su propia parcela y 1 es profesor de primaria., en general el 

numero de integrantes en su familia es de 5 miembros, de los cuales 3 y 4 se 

encuentran en edad escolar. Son productores que no necesitaron emplear otro tipo de 

agroinsumos para su producci6n y que sin embargo el rendimiento obtenido fue 

mayor que en el caso 4. 

Ahora bien, una vez que se tiene el recuento de categorias altas y bajas con las que 

se clasific6 la producci6n que entregaron los diferentes grupos de productores y 

siendo esta Ia inconformidad que manifiestan el mayor numero de ellos (67%), se 

tratara de verificar si realmente son las calidades en las que las empresas clasifican Ia 

producci6n al momento de Ia entrega, el factor fundamental por el cual los diferentes 

grupos de productores obtienen diferencias en el valor de Ia cosecha, ya que son estas 

mismas las que determinan el precio por kg. Para conocer lo anterior se realiza el 

siguiente ana.Iisis de varianza: 

En este ana.Iisis se presentan 5 grupos de productores, con las caracteristicas 

descritas anterionnente que coinciden en lo que se refiere a; rendimiento/ha 

obtenido, kg de tabaco entregados en categorias que tienen el mismo valor en pesos e 

igual valor de cosecha; pero diferentes en lo que se refiere al numero de productores 

que integran cada uno de estos grupos. A continuaci6n se calculara si el precio por 

kg de tabaco entregados en diferentes calidades influyen en el valor de cosecha de 

todos los grupos. 

En Ia tabla se presentan los 5 grupos de productores (como tratamiento) y el precio 

obtenido por kg en cada categoria (repeticiones). Bajo disefio completamente al azar 

que muestra un caso desbalanceado, pues se trata de un numero de repeticiones que 

noes el mismo para cada tratamiento. 
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Repeticiones 

Tratamientos 1 2 3 4 5 

GrupoA 3, 941.40 2, 999.20 7, 998.00 3, 923.5C 

GrupoB 2, 999.20 2, 255.20 5, 484.60 3, 513.40 

7,993.60 

Grupo C 5, 255.2 5, 484.6 9, 416.4 4, 479.2 

GrupoD 1, 828.2 1, 998.4 15, 694.0 8, 958.4 

GrupoE 2, 696.7 15, 694.0 15, 117.3 

. , 
Soluc10n: 

A B c D E :E 

x. 18,862 23,246 24,635 28,479 33,508 128,730=G 

Dt 4 5 4 4 3 20=N 

-x. 4715.5 4649.2 6158.75 7119.75 11,169 

Calculando el Factor de Correcci6n: 

C::;:: G2/N = (128,730)2/20 = 828322645 

Calculando Ia Suma de Cuadrados Total: 

i=1 i=l lj 

= {3,941.40i + {2,999.20i .. . (15,117.3i = 1205726.279 - 828322645 = 

377403.634 

Calculando Ia Suma de Cuadrado de Tratamientos: 

SCTR = 
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= (18.862)214 + (23,246)215 + (24,635il4 + (28,479il4 + (33,508)213 

= 925765.251- 828,322645 = 97,442.606 

Calculando la Suma de Cuadrados del Error por diferencia: 

SCER = SCTL- SCTR 

= 377403.634-97442.606 = 279961028 

Calculando los Grados de Libertad del Error: 

Para los tratamientos : t-1 = 5-1 0 4 

Para el error 

Para el total 

: N- t = 20 - 5 = 15 

: N- 1 = 20 - 1 = 19 

Calculando los Cuadrados Medios para los Tratamientos y para el Error: 

CMTR = SCTR I ( t- 1 ) = 9744260614 = 24360651 

CMER = SCER I ( N - t ) = 279961028115 = 18664068 

Calculando el valor de Fe. : 

Fe= CMTR/CMER = 24360651/18664068 = 1.30521658 

Amilisis de Varianza 

F.V. g. I. S.C. C.M. 

Tratamientos 4 97442606 24360651 

Error 15 279961028 18664068 

Total 19 377403634 

Fe 

1.30521658 

Se compar6 el valor de Fe= 1.30521658 con la Ft = 3.05 obtenida de tablas con 

un nivel de significancia de a=5% y 4 y 15 g.l. 
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:. como Fe= 1.30 es menor que Ft = 3.05 se acepta Ho, es decir el precio por kg 

de tabaco entregado en diferentes categorias ( calidades) si influye en el valor de la 

cosecha de todos los grupos. 

Por ultimo se presenta Ia Tabla de Medias y Errores Estandar del Valor de 

Cosecha 

Tratamientos A B c D E 

MEDIAX1 4715.5 4649.2 6158.7 7119.7 11169.0 

Error Estandar ± 2160.09 ± 1932.04 ± 2160.09 ± 2160.09 ± 2494.26 

s..=-JCMER/r 1 

De todo lo anterior se deduce que los productores que pertenecen al primer caso, 

puede ser que el hecho que se dediquen a otro cultivo y al comercio hace que de 

alguna forma se ocasione descuido del cultivo, y que tal vez las actividades no se 

realicen a tiempo, esto aunado a las malas condiciones con que fue recibida la planta 

que puede ser el motivo por el cual se obtuvo un bajo rendimiento y por lo tanto un 

menor valor de cosecha aunque Ia producci6n que entregaron haya sido clasificada Ia 

mayor parte en categorias altas. Por lo tanto para que este grupo de productores 

pueda obtener utilidad se recomienda que le dediquen un poco mas de tiempo al 

cultivo para que todas las actividades que este implica se realicen a tiempo; en lo 

posible, al momento de recibir la planta deben tener cuidado de que esta se encuentre 

sana de lo contrario no recibirla y hacer el reporte a quien corresponda para que les 

sea cambiada; desde luego esforzarse por incrementar el rendimiento puesto que el 

que obtuvieron en este ciclo esta por debajo de la media que indica el contrato que es 

de 2 ton., asimismo deben considerar el hecho de que la producci6n obtenida debera 
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ser de buena calidad como la que reportaron o a(m meJor, para que 

independientemente de que cubran el valor de producci6n como lo marca la empresa, 

consideren tambien el hecho de que existe un valor de campo implica que los 

ingresos sean aim menores por lo que el esfuerzo debe ser aim mayor para que 

puedan cubrir el costo real de Ia produccion y al mismo tiernpo gozar de una utilidad. 

En el segundo caso como se trata de un universo de productores que realizan 

actividades productivas diferentes, aunque Ia mayor parte de ellos Ia ocupan 

productores que se encuentran pensionados, asi como aquellos que emigran a 

Estados Unidos, esto tal vez nos indique que el hecho de que sean personas 

pensionadas y se dediquen de lleno a su cultivo, a la vez que los que emigrados 

temporalrnente, una vez regresando a su parcela tambien se ocupan de lleno en el 

cultivo. Esta puede ser la raz6n por la que este grupo obtenga cuando menos una 

pequeiia utilidad sobre la base del valor de la producci6n 9e Ia empresa. Aunado a lo 

anterior la clasificaci6n que se realiz6 a la produccion entregada por este grupo 

tambien fue clasificada Ia mayor parte en categorias altas lo que va a incrementar el 

valor de Ia cosecha. Sin embargo es necesario que se considere que ademas del valor 

de Ia producci6n de Ia empresa, el valor de campo que como ya se mencion6 es en 

relaci6n con el valor de los jomales y maquilas que se manejan en la region, de 

manera que los productores que pertenecen a este grupo, tienen que incrementar su 

producci6n y mejorar en lo posible la calidad para que alcancen a cubrir el valor real 

de Ia producci6n y aspirar a obtener utilidad. 

En el tercer caso, se refiere a los productores que en su mayoria son asalariados en 

su propia parcela, raz6n por la cual se esfuerzan por obtener una utilidad al final del 

ciclo de cultivo que les permite apoyar su gasto familiar. Aunque la producci6n 
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entregada a Ia empresa haya sido clasificada en categorias bajas. Por lo que Ia 

recomendaci6n que se sugiere en este caso es que los productores se preocupen por 

obtener mejor calidad de su producci6n para que su ingreso no se vea afectado por 

el valor de producci6n de Ia empresa, ni por el valor de campo de acuerdo a los 

jomales y maquilas de Ia region, que son mayores con relaci6n al financiamiento 

proporcionado por Ia empresa. 

En el cuarto caso, Ia mayor parte Ia ocupan los productores que se dedican a otro 

cultivo, seguido de los productores que son asalariados en su propia parcela, por lo 

que se cree que en este caso que Ia experiencia y dedicaci6n empleados son el factor 

que los conduce a obtener una producci6n mayor en kilos, aunque baja en calidad 

pero que sin embargo les va a permitir obtener una utilidad considerando los dos 

valores de producci6n el de Ia empresa y el valor de campo, por lo que aqui los 

productores por lo que se deben de pr~cupar es por mejorar Ia calidad de Ia 

producci6n obtenida. 

En el quinto y ultimo caso se refiere a productores que son asalariados en su 

propia parcela, asi como al profesor de primaria, con esto se indica que al igual que 

en el caso anterior Ia experiencia y dedicaci6n empleados en el cultivo traen como 

resultado el aumento en Ia producci6n, aunque la clasificaci6n que se hizo a la 

producci6n entregada haya sido considerada en categorias bajas; por lo que si el 

rendimiento que obtienen este tipo de productores lo convierten en mejores calidades 

obviamente la utilidad que les genere va a ser superior aun que Ia obtenida en este 

ciclo de cultivo. 

Sin embargo como se pudo apreciar en los diferentes grupos, existen productores 

como los que integran los casos A y B, donde la mayor clasificaci6n se realiz6 en 
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categorias altas y cuyo valor de cosecha fue menor. Por otro lado estan los grupos de 

productores C, D y E cuya producci6n fue clasificada en categorias bajas sin 

embargo el valor de cosecha result6 mayor. 

Por lo tanto, si bien es cierto que las categorias altas tienen mayor precio en 

toneladas por hectarea, entonces Ia cantidad entregada en kilogramos por los grupos 

A y B no es suficiente, mientras que los grupos que fueron clasificados en categorias 

bajas, pero que obtuvieron 3, 4 y 5 toneladas por hectarea el valor de cosecha 

obtenido fue evidentemente mayor que para los casos A y B. 

De esta forma se concluye que de acuerdo al analisis de varianza realizado el 

precio por kg de tabaco entregado en diferentes calidades si influye en el valor de Ia 

cosecha de todos los grupos~ sin embargo el factor que posiblemente va a determinar 

Ia diferencia obtenida en el valor de la cosecha entre grupos va a ser la cantidad 

entregada en toneladas por hectarea. 

Al respecto, en Ia prueba Fisher (Anexo 7) realizada se encontr6 que existe una 

relaci6n mediana = 0.650 entre las variables: valor unitario por categoria y 

rendimiento promedio, sin embargo en esta prueba Ia variable categoria no aparece~ 

esto significa que es imicamente el rendimiento lo que determina el valor total de la 

cosecha por productor. Esto debido a que existe una correlaci6n entre el rendimiento 

y valor de la cosecha que indica que a mayor rendimiento Ia clasificaci6n va a caer 

en las menores categorias. 

Asimismo, el Ana.lisis de Regresi6n (Anexo 8), cuya variable dependiente fue el 

valor total de Ia cosecha por productor y como variable independiente el rendimiento 

promedio y el valor monetario por tonelada en cada categoria, los resultados 

obtenidos indican que : 
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El Valor de la Cosecha por Productor es = 13606.66 + 3857.78 

Entonces el rendimiento es = 3857.78 

Por lo tanto el valor de T es = 29.92 

Lo que significa que el valor de Ia cosecha si se ve afectado por el rendimiento y 

que esto es posible que se deba a causas que tienen que ver con el manejo que se le 

da al paquete tecnol6gico que origina que existan productores cuya producci6n es de 

1. 5 ton/ha, mientras que otros producen hasta 5. 0 ton/ha 

4.1.12. Rentabilidad 

Buscando una relaci6n de utilidad y costo de producci6n, que nos indique un 

indice de rentabilidad donde se exprese la utilidad obtenida por peso invertido en el 

proceso de producci6n y considerando los datos obtenidos en el cuadro 34, son 

unicamente los productores de los casos 4 y 5 para los que el cultivo de tabaco podria 

ser rentable por lo siguiente: 

Si R= Utili dad 

Costo de produccion 

Entonces para el caso 4 R= 540.71 

= 0.0193 

27,938.29 

Mientras que para el caso 5 R= 5,569.71 

= 0.1993 

27,938.29 

De esta forma, para el caso 4 (13% de los productores entrevistados ), la 

rentabilidad del cultivo seria de 0. 0193 por cada peso invertido en la producci6n; 

mientras que para el caso 5 ( 6% de los productores entrevistados) Ia rentabilidad 
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seria de 0.1993 por cada peso invertido en la producci6n de tabaco Burley semi 

sombra. 

4 .1.13. Ingreso familiar 

El ingreso de las familias de los productores de tabaco es muy diverso, porque la 

mayor parte de ellos, no se dedica exclusivamente a la producci6n de tabaco, sino 

que altema esta actividad con otras; de ahi que el ingreso provenga de diferentes 

partes. El cuadro 31 muestra las actividades que realizan los productores como forma 

de obtener un ingreso familiar. 

Cuadro 31. Actividades que realizan los productores de tabaco para obtener su 

ingreso familiar. 

PRODUCTORESDETABACO 
NO REALIZAN OTRA REALIZAN OTRA 

ACTnnDADPRODUCTIVA ACTnnDAD PRODUCTIV A 
No. PROD. ACTnnDAD PROD. 

119 37 Otros cultivos (*) (**) (***) 
41 Emigran a Estados Unidos 

Sin embargo 62 de estos 
16 Comerciantes 

son 3 Pescadores 
asalariados en su propia parcela y I Profesor de primaria 

I Mllsico 

57 estan pensionados por el seguro I Mecanico 
I Ganadero 

social. 

TOTAL: 220 .. 
Fuente. EnlreVIsta a producton:s de tabaco. Elaboracion prop1a. 

(*) 29 productores realizan sus cultivos con capital propio. (**) 6 tienen credito 

Banrural y (***) 2 recurren a agiotistas. 

Estas actividades que realizan los productores afio con aiio, se clasifican de Ia 

siguiente manera: 

a) Los que se dedican ala realizaci6n de otros cultivos (17%}, los llevan a Ia par 

que el cultivo de tabaco, entre estos tenemos a 29 productores que realizan 
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esos cultivo con capital propio, 6 obtienen credito por medio del Banco Rural 

y 2 recurren a agiotistas 

Entre los cultivos principales que se realizan en el Municipio, estan: frijol, maiz, 

jitomate, sorgo y chile verde; cultivos que se vienen realizando tradicionalmente al 

igual que el tabaco. Estos cultivos son con los que compiten con el tabaco en cuanto 

a Ia superficie cosechada, cuadro 32. 

Cuadro 32. Importancia de los principales cultivos de acuerdo a Ia superficie 

cosechada durante 1999 en el municipio de Santiago Ixc. Nayarit. 

CULTIVO SUPERFICIE COSECHADA HA % 
TABACO 15,166.5 34 
FRUOL 14 176.0 32 
MAlZ 9,072.0 lO 
JITOMATE 2 soo.o 6 
SORGO 2,450.0 6 
CHILE 1,061.5 2 
TOTAL: 44,426.0 100 
Fuente: Distrito de Desarrollo Rural Santiago lxc. 

Es en la practica de estos cultivos donde descansa en parte Ia economia de las 

familias del municipio de Santiago Ixcuintla, porque independientemente de los 

costos de producci6n, y a pesar de Ia no rentabilidad para el productor en terminos 

econ6micos Ia verdadera importancia radica en el numero de jornaleslha que 

generan, de esta forma pueden emplear Ia mano de obra familiar que es con lo que 

van a obtener su ingreso. Cuadros 33, 34, 35, 36 y 37. 

El cultivo de frijol (variedad negro jamapa), fue realizado por 24 productores con 

una media de 2 ha por productor de los diferentes ejidos seleccionados como muestra 

de estudio entre los que se encuentran 6 que recibieron credito por medio del Banco 
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Rural. Obteniendo en promedio 2 ton/ha y cuya utilidad libre de gastos fue de 

1,500.00/ha. 

Cuadro 33. Costo de producci6n y nfunero de jomales empleados en la producci6n 
de 1-00-00 ha de Frijol Negro Jamapa, en el municipio de Santiago Ixcuintla, 
N ayant. 

ACTIVIDADES COSTO DE CULTIVO EN No..JORNALES QUE SE 
LAREGION$ EMPLEAN 

PREP ARACION DEL TERRENO. 
1. Barbecho 400.00 1 
2. Rastreo 400.00 1 
3. Adq. herbicida 360.00 
4. Ap1ic. Herbicida 120.00 1 
5. Adq.Insect. a1 suelo 276.00 

SIEMBRA -
1. Adq. semilla 850.00 
2. Adq. fertilizante 276.00 
3. Siembra, y aplic. 200.00 3 

fertilizlinsect. 
LABORES CULTIJRALES 220.00 

1. Adq.insect. follaje 900.00 4 
2. Riego de auxilio (2) 140.00 4 
3. Escarda 240.00 2 
4. Aplic.Insect.fullaje 

COSECHA 1,000.00 10 
1. Arranque y trilla. 

TOTAL $5,382.00 26 
Fuente: Guia de asJStencta t6cnica, campo agricola experimental Santiago Ixc. Datos proporctonados por productores. 

Cuadro 34. Costo de producci6n y numero de jomales empleados en Ia producci6n 
de 1-00-00 ha de Jitomate Saladette 2000, en el municipio de Santiago Ixcuintla, 
N "t ayan. 

ACTIVIDADES COSTO DE CULTIVO EN No.JORNALES QUE SE 
LA REGION$ EMPLEAN 

PREPARACION DEL TERRENO. 
1. Barbecho 400.00 1 
2. Raslreo (2) 400.00 2 
3. Adq. insect. al suelo 270.00 
4. Riego de presiembra 550.00 2 

PLANTACION 
1. Adq. planta 750.00 
2. Rayado 200.00 1 
3. Transplante 650.00 10 
4. Adq. insecticida 110.00 
5. Aplic. insecticida 100.00 1 

LABORES CULTIJRALES 
1. Adq. fertilizan:te 628.00 
2 . Adq. insecticida 500.00 
3. Adq. funguicida 1,000.00 
4. Bona y deshije 200.00 8 
5. Escardas (2) 280.00 8 
6. Riegos de auxilio (2) 1,100.00 2 
7. Aplic. agroquim. 400.00 4 
8. Aplic. Fertilizan:te 200.00 2 

COSECHA 
l.Corte 6,000.00 70 

TOTAL $13,738.00 111 
Fuente: Guta de asiStencla t6cnica, campo agncola expenmeutal Santiago Ixc. Datos proporct0118dos por productores. 
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El cultivo de jitomate (variedad Saladette 2000) fue realizado por 4 productores 

con un promedio de 2 ha, en donde 2 de estos cuatro productores recurrieron a 

agiotistas que les cobraron una tasa de interes mensual del 30% y de donde 

obtuvieron una utilidad libre de gastos e intereses de$ 2,500.00/ha. 

Cuadro 35. Costo de producci6n y numero de jornales empleados en la producci6n 
d 1 00 00 ha d Chil T . - 7 4 l . . . d S . I N . e - - e e amo1queno , eli e muruc1p1o e anttago XC., ayant. 

ACTIVIDADES COSTO DE CULTIVO EN No.JORNALES QUE SE 
LAREGION$ EMPLEAN 

PREP ARACION DEL TERRENO. 
I. Barbecho 400.00 1 
2. Rastreo (2) 400.00 2 
3. Adq. insect. suelo 270.00 
4. Riego presiembra 

PLANTACI6N 
550.00 2 

I. Adq. planta 1,000.00 
2. Rayado o surcado 200.00 I 
3. Transplante 650.00 10 
4. Adq. insecticida 100.00 
5. Aplic. insecticida 100.00 1 

LABORES CULTIJRALES 
I. Adq. fertitizante 785.00 
2. Adq. insecticida 500.00 
3. Adq. funguicida 1,000.00 
4. Borra y aporque 200.00 8 
5. Escardas (2) 280.00 8 
6. Riegos auxilio (2) 1,100.00 4 
7. Aplic. agroquim.(5) 500.00 5 
8. Aplic. fertiliz. (2) 200.00 2 

COSECHA 
I. Corte 6000.00 70 
TOTAL: s 14,235.00 114 
Faellte: Guia de asJSteneta t6alica, campo agricola experimental Santiago Ixc. Datos proporc1onados por productores. 

El cultivo de chile (variedad Tampiquefio 74) fue realizado por 3 productores con 

un promedio de 3 has, obteniendo una utilidad libre de gastos por hade $2,000.00. 

El cultivo de maiz elotero variedad (H-431 )fue realizado Unicamente por 2 

productores, que en promedio sembraron una superficie de 2 has, obteniendo una 

utilidad libre de gastos de $1,500.00. 
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Cuadro 36. Costo de producci6n y numero de jornales empleados en la producci6n 

de 1-00-00 hade Maiz Elote H-431, en el municipio de Santiago Ixcuintla, Nayarit. 

ACTIVIDADES COSTO DE CULTIVO EN No.JORNALES QUE SE 
LA REGION$ EMPLEAN 

PREPARACION DEL TERRENO. 
l. Barbecho 400.00 1 
2. Rastreo (2) 400.00 2 
3. Adq. herbicida 405.00 
4 . Aplic. herbicida 140.00 

SIEMBRA 
l. Adq. semilla 540.00 
2. Adq. fertilizante 1.040.00 
3. Adq.insect. sue1o 270.00 
4. Siembra aplic. 

fertiliz./imecticida 200.00 3 
LABORES CULTIJRALES 

1. Riego de auxilio 550.00 2 
2. Fertilizaci6n 120.00 2 
3. Escarda 140.00 4 
4. Adq. imecticida 220.00 
5. Aplic. insecticida 220.00 2 
6. 2•. Y 3•. Riego auxilio 1,100.00 4 

COSECHA 
I. Corte 1200.00 15 
TOTAL: s 6, 945.00 35 
Fuente: Guia de asistenc!a tecnica, campo agncola experimental Santtago Ixc. Datos proporctonados por productores. 

Cuadro 37. Costo de producci6n y numero de jornales empleados en la producci6n 

de 1-00-00 hade Sorgo Bravo-E, en el municipio de Santiago Ixcuintla, Nayarit. 

ACTIVIDADES COSTO DE CULTIVO EN No.JORNALES QUE SE 
LA REGION$ EMPLEAN 

PREP ARACION DEL TERRENO. 
l. Barbecho 400.00 1 
2. Rastreo (2) 400.00 2 
3. Adq. herbicida 300.00 
4 . Aplic. herbicida 100.00 2 

SIEMBRA 
l. Adq. semilla 500.00 
2. Adq. fertilizante 550.00 
3. Transplante 250.00 
4. Adq. insect. A1 suelo 200.00 3 

LABORES CULTIJRALES 
1. Riegos auxilio (3) 1,500.00 6 
2. 2'. Fertilizaci6n 100.00 2 
3. Adq. imecticida 200.00 
4. Aplic. imecticida (2) 200.00 4 

COSECHA 
l.Cosecha 450.00 2 

TOTAL : s 5,150.00 22 
Fuente: Gu1a de asistenc!a tecruca, campo agricola expenmeotal Santiago Ixc. Datos proporc1onados por productores. 
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El cultivo de sorgo (variedad Bravo-E) fue sembrado por 4 productores con una 

media de 2 has, que obtuvieron en promedio una utilidad por hectarea libre de gastos 

de$ 2,500.00. 

La comercializaci6n de estos productos se realiza generalmente por medio de 

intermediaries ( acaparadores) y generalmente son para satisfacer el mercado regional 

o nacional. Siendo los acaparadores los que generalmente se llevan las ganancias de 

estos cultivos, dejando al productor una ganancia minima que vade los $1,5000 a los 

$2,500.00 generalmente. Sin embargo el 100% de estos productores coinciden que Ia 

(mica forma de hacer que Ia ganancia sea mayor, es realizando ellos mismos las 

actividades que requiere el cultivo para evitarse el pago de los jornales que se 

reqmeren. 

Y a se mencion6 que en el caso de los productores de tabaco, ellos realizan estos 

cultivos ya sea con capital propio, con financiamiento de Banrural (como en el caso 

de los productores de frijol) o recurriendo a agiotistas (como para el caso de los 

productores de jitomate). 

Para los que tienen credito BANRURAL : Estos creditos se autorizan a los 

productores ejidatarios que lo soliciten una vez que cumplan con los requisitos y 

tramites burocraticos impuestos por el banco que consisten en lo siguiente: 

I. Solicitud a Banrural, con el visto bueno del comisariado ejidal. 

2. Anexar certificado de derechos agrarios que va a ser Ia garantia de recuperaci6n 

del credito. 

Disponibilidad de pagar un seguro agricola y de vida, con Ia cuota impuesta por 

Banrural, que va a ir de acuerdo al tipo de cultivo que se trate. 
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Formas de obtenci6n del credito: El credito proporcionado por Banrural; sera 

entregado en efectivo en forma de ministraciones, para la realizaci6n de las labores 

de cultivo, asi como para Ia adquisici6n de insumos, una vez que lo requieran las 

actividades previamente calendarizadas que a su vez seran supervisadas por los 

tecnicos de campo. La cantidad que ampara el credito, varia de acuerdo al cultivo, 

cuadro 38. 

Cuadro 38. Cantidad proporcionada por medio de credito Banrural seg{m el tipo de 
cultivo 

CULTIVO TOTAL SEGURO TASA TOTAL 
MINISTRACION AGRICOLA Y INTERES CREDITO 

$ VIDA % $ 
$ ANUAL 

FRUOL 4,400.00 656.00 23.24 6,629.99 
nTOMATE 7,300.00 1,270.00 23.24 10,628.00 
CJllLE 7,500.00 1,250.00 23.24 10,496.00 
MAIZ 4,500.00 800.00 23.24 7,098.00 
SORGO 4,700.00 618.00 23.24 6,426.00 

Fuente: Guia de asi.stencia tecnica, campo agncola experimental Santiago lxc. Datos proporctooados par productores. 

Si comparamos las cantidades entregadas en forma de ministraci6n con los costos 

que se manejan en la region; al igual que en el cultivo de tabaco, no son suficientes 

para la producci6n de estos cultivos y de igual forma el productor se ve obligado a 

invertir de su propio capital. 

Utilidad que se obtiene con estos cultivos: Resulta dificil conocer la utilidad 

obtenida de cultivos como el frijol, jitomate, chile, maiz y sorgo, debido a que no se 

tiene una comercializaci6n asegurada, ademas de que de haberlo (como el caso del 

frijol) va a estar sujeto a los precios que se manejen de acuerdo a la oferta-demanda 

del momento; por lo que la venta de estos productos resulta muy aventurada, asi 

como la utilidad que se tenga en estos cultivos. 
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Otro desventaja para estos cultivos, es el numero de jomales utilizados en la 

producci6n, que van a variar enormemente comparados con los utilizados en el 

tabaco, cuadro 39. 

Cuadro 39. Costo de producci6n y numero de jomales para la producci6n de 1-00-

00 ha de los principales cultivos en el municipio de Santiago Ixcuintla, Nayarit. 

CULTIVO COS TO DE CUL TIVO EN No. JORNALES QUE SE 
LA REGION$ EMPLEAN 

1. FRlJOL 5,382.00 26 

2 . . flTOMATE 13,738.00 111 

3. cmLE 14,235.00 114 

4. MAIZ 6,945.00 35 

5. SORGO 5,150.00 22 

6. TABACO 20,520.00 191 

.. Fuente: Datos proporctonados por productores. Elaboracion prop1a. 

Porque si comparamos los 114 jomales que se emplean en el cultivo de chile y lo 

comparamos con los que se emplean en el tabaco que es de 191, existe una diferencia 

mayor de un 40% . 

Es por eso que como se observa en el cuadro anterior, con los costos de 

producci6n de tabaco, seria posible establecer casi 3 ha de maiz, o e.5 has de fiijol, 

1. 5 has de jitomate y casi 4 has de sorgo~ pero existe Ia incertidumbre de Ia seguridad 

en Ia comercializaci6n, ya que los precios son muy fluctuantes afio con afio y cido 

con ciclo. 

Por otro lado, existe Ia desventaja de que los productores que recurren a Ia banca 

oficial al firmar el contrato aceptan pagar un interes que como ya se mencion6 es del 

23.24% anual~ mientras que los habilitados por las empresas tabacaleras no pagan 

intereses (al menos nose especifica en el contrato). 
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Otra desventaja en cuanto a los creditos de la banca oficial, es que el contrato no 

establece el seguro social que beneficie la atenci6n medica del productor y sus 

familias y menos a los jornaleros empleados en el cultivo; esta atenci6n aunque es 

descontada al productor (en el caso del contrato de habilitaci6n con las empresas 

tabacaleras) le brinda la seguridad social que necesita el productor. 

Productores que recurren a agiotistas: La tasa de interes mensual que los agiotistas 

cobran a los productores por prestarles cualquier cantidad es en Ia actualidad del 

30%. 

Continuando con la tipificaci6n de estos productores tenemos enseguida a: 

b) Los que emigran a Estados Unidos (19%), generalmente lo hacen una vez que 

entregan la cosecha de tabaco y su estancia en ese pais es regularmente 3 o 4 

meses al afio . 

c) Los comerciantes (7% ), generalmente su fuerte es el comercio y para realizar 

las labores del cultivo de tabaco emplean mano de obra asalariada. 

d) Los pescadores (1%) alternan las actividades del tabaco yen sus ratos libres 

se dedican a la pesca en la region. 

e) El profesor de primaria, musico, mecanico y ganadero (2%) alternan las dos 

actividades. 

f) El 28% de los productores entrevistados son asalariados en su propia parcela 

de tabaco encargandose el y sus familias de todas las actividades de cultivo 0 

g) El 26% de los productores restantes (57) que no tienen otra actividad 

productiva, ni son asalariados en su propia parcela, son productores 

pensionados. 
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De esta forma, el ingreso promedio anual obtenido por los productores de tabaco 

en cada una de las actividades que realizan es el que se muestra en el cuadro 40. 

Cuadro 40. Ingreso anual obtenido en las actividades que realizan los productores de 

tabaco. 

PRODUCTORES ACTIVIDAD INGRESO ANUAL $ 
62 ASALARIAOO T ABA CO 7,480.00 
57 PENSIONAOOS 14,400.00 
41 EMIGRAN A E.U. 24,000.00 
37 OTROS CULTIVOS 6,000.00 
16 COMERCIANTES 15,000.00 
3 PESCAOORES 2,000.00 
1 PROFESOR PRIMARIA 42,000.00 
1 MUS ICO 15,000.00 
1 MECANICO 25,000.00 
1 GANADERO 10,000.00 

Fuente. Entrevtsta a productores de tabaco. 

Pero como ya se mencion6 anteriormente, en la pnictica los productores de tabaco 

realizan alguna otra de estas actividades productivas, por lo que su ingreso se va a 

ver incrementado, no asi el de los que se dedican a una sola actividad, de esta forma 

el ingreso de cada uno es como se muestra en el cuadro 41 . 

Cuadro 41. Ingreso anual que obtienen los productores de tabaco que ademas 
eat• .. d d d r tzan otra actiVI a pro ucttva. 

TIPO DE PRODUCTOR TOTAL INGRESO ANUAL $ 
ASA.LAiUADO T ABACO 7,480.00 
PENSIONAOO 14,400.00 
TABACO Y OTROS CULTIVOS 13,480.00 
T ABA CO E INGRESO E.E.U.U. 31,480.00 
COMERClANTES 15,000.00 
TABACO Y PESCAOOR 9,480.00 
T ABACO Y PROFESOR PRIMARIA 49,480.00 
T ABACO Y MUS ICO 22,480.00 
TABACO Y MECANICO 32,480.00 
TABACO Y GANADERO 17,480.00 
Faente. EntreVista a productores de tabaco. 
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Existe una diferencia muy marcada en lo que se refiere a los ingresos obtenidos 

por los productores, pero la realidad de las cosas es que cuanto grandes o pequefios 

sean los ingresos de estas familias, es lo que van a emplear en su gasto familiar. 

4. 1.14. Gasto familiar 

Aunado a lo anterior, el ingreso anual obtenido les debe alcanzar para cubrir al 

menos sus necesidades mas esenciales que les aseguren satisfactores de bienestar 

como· son; alimentaci6n, vestido, educaci6n, salud y vivienda. Satisfactores que 

vienen a integrar el gasto familiar que se subdivide en la forma siguiente: 

4 .1. 14 .1. Gastos en la alimentaci6n 

Iniciaremos por la alimentaci6n de las familias de los productores de tabaco que 

consiste en leche, carne, huevo, fiijol, fruta de la temporada, agua, az6car, tortillas y 

pan principalmente seg(ln lo muestra el cuadro 42. 

c d 42 Gast d at• . ' d l famili d ua ro . OS e tmentacton e as as d t e os pro uc ores d tab e a co 
PRODUCTORES No. GASTO SEMANAL ARTICULOS 

FAMILIARES DECONSUMO 
3 2 $300.00 Lee he, carne, huevo, 
33 3 350.00 frijol, fruta de la 
122 4 400.00 temporada, agua, arucar, 
42 5 450.00 tortillas y pan. 
11 6 500.00 
7 7 550.00 
2 . 8 600.00 

Fuente: Productores eotrevistados. Elaboraci6n propta. 

Esto indica que el gasto semanal de un productor va a ir de acuerdo al numero de 

miembros que integren su familia, asi el 55 % de las familias de los productores 

consta de 4 miembros y tiene un gasto semanal de $400.00. 
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4.1.14.2. Gastos en el vestido 

Otro factor importante en el gasto familiar es el vestido, al respecto detallaremos 

las formas de adquisici6n que emplean los productores de Tabaco que es de 

diferentes formas adaptandose siempre a sus condiciones de vida, cuadro 43 . 

Cuadro 43. Formas de adquisici6n de vestido de las familias de los productores de 
tabaco 
PRODUCTO FORMAS DE ADQUISICION 

RES COMPRACON UTILIDAD REGALO HIJOS REGALO 
UTIL.TABACO OTRAS ACTIV. MAY ORES OTROS 

FAMILIARES 
42 I vcz al ai!o 
27 VendenM.O. 
109 Emigrados E.U. 
32 Hermanos, etc. 

Fuente: Productores..eutrevistados. Elaboraci6n propta. 

Asi, el 49.5% de los productores obtienen su vestido principalmente como regalo 

de los hijos mayores que emigraron a Estados Unidos. Y unicamente el 19'1/o invierte 

parte de Ia utilidad obtenida de Ia producci6n de tabaco. 

Pero independientemente de las formas de adquisici6n del vestido en las familias 

de los productores de tabaco, esto origina un gasto que se realiza como se indica en 

el cuadro 44. 

ua ro . . d d I famili d I d to en e vestl o eas as e os pro uctores d b eta aco. 
PRODUCTORES No. GASTO DE VESTIDO $ 

INTEGRANTESIFAMILIA 
3 2 600.00 

33 3 900.00 
122 4 1,200.00 
42 5 1,500.00 
11 6 1,800.00 
7 7 2,100.00 
2 8 2,400.00 

Fuente. EntreVIsta a productores de tabaco. 
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Como se muestra en el ~uadro anterior, el gasto por compras de vestido una vez 

por aiio que realizan los productores es de $300.00, esto se va a incrementar de 

acuerdo al numero de integrantes de la familia. Por lo tanto como el 55 % de los 

productores tiene una familia con 4 integrantes, el gasto que realiza por vestir a su 

familia una vez por aiio es de $ 1 ,200. 00. 

4.1.14.3. Gastos en educaci6n 

En lo referente a la educaci6n de las familias de los productores, el gasto en la 

misma, va a estar relacionado con el numero de hijos en edad escolar que cada 

productor tenga y el grado de escolaridad en el que se encuentren cada uno de los 

hijos. 

El cuadro 45 muestra el numero de · hijos en edad escolar que tienen los 

productores de tabaco. 

C d 45 N' ua ro . umero e d d yos en e a esco ar d I d e os pro uctores d b eta aco. 
No. PRODUCTORES No.DEHUOS 

6 1 
19 2 
115 3 
21 4 

Fuente: Encuesta a productores. Elaboraci6n propta. 

Por lo tanto, son un total de 161 productores que tienen hijos en edad escolar. De 

esta forma tenemos que el 52 % de los productores tiene 3 hijos en edad escolar, 

siguiendole en orden de importancia el35% de productores que tiene 4 hijos. 

El cuadro 46 muestra el rango de edades y el nivel escolar que cursan los hijos de 

los productores de tabaco entrevistados en este estudio. 
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Cuadro 46. Rango de edades de los hijos de los productores de tabaco. 

EDAD/ANOS NIVEL ESCOLAQ. No. PRODUCTORES o/o 
1-6 PREESCOLAR 2 - 1% 
7-12 PRlMARIA 52 = 32% 
13-15 SECUNDARIA 60=38% 
16-18 BACHILLERATO 30 = 19"1c> 
19-25 LICENCIATIJRA 17 = 10% 
Fuente. Entrevista a productores de tabaco. 

Los mismos 161 productores que tienen hijos en los diferentes niveles escolares; 

de acuerdo al cuadro anterior, el mayor porcentaje lo ocupan el 38% de los hijos que 

cursan estudios de secundaria; seguido por los que cursan primaria que corresponde 

al 32%; Bachillerato con 19%; Licenciatura 10% y preescolar con el 1%. 

Las formas de obtencion del gasto para Ia educacion de los hijos en edad escolar 

de los productores de tabaco es de diferente forma, asi lo muestra el cuadro 4 7. 

Cuadro 47. Formas de obtencion del gasto en la educacion de los hijos de los 
d pro uctores 
No. FORMAS DE OBTENCION DE GASTO PARA EDUCACION DE HIJOS 

PROD. AYUDAHIJOS BECAS PROGRESA INGRESO OTROS 
MAYORES 0 FAM. TABACO INGRESOS 

220 11 166 27 16 

Fuente: Encuesta a productores. Elaboraci6n prop1a. 

Por lo tanto el 75 % de los hijos de los productores realiza sus estudios con 

apoyos del gobiemo federal como son las Becas Progresa que llegan a cada uno de . 

los ejidos del municipio de Santiago Ixcuintla, cabe sefialar que los planteles de 

educacion basica en los que los hijos de estas familias realizan sus estudios, son 

planteles subsidiados por el gobiemo federal o estatal, de esta forma el productor 

Unicamente paga algunas cuotas por concepto de inscripcion anual ademas de los 

utiles escolares que sus hijos necesitan en cada grado que se reparten segiin lo indica 

el cuadro 48. 
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Cuadro 48. Gastos que se realizan en la educaci6n de los hijos de los productores de 

tabaco. 

NIVEL GASTOS ESCOLARES 
INSCRIPCION UTILES UNIFORMES TOTAL 

ANUAL ESCOLARES $ 

Preesco1ar 30.00 80.00 100.00 210.00 
Primaria 30.00 120.00 100.00 250.00 
Secundaria 60.00 250.00 150.00 460.00 
Bachillerato 100.00 250.00 200.00 550.00 
Licenciatura 410.00 500.00 300.00 1.210.00 

Fuente: Encuesta a productores. Elaboraci6n propta. 

Entonces, si el 22 % de los hijos de los productores se encuentran en el nivel de 

primaria significa que el productor gasta 250.00 anuales por su educaci6n, y si el 

32% se encuentra en nivel de secundaria, el productor gasta $ 460.00 anuales; $ 

550.00 para los que estan en nivel bachillerato y $ 1,210.00 para aquellos que 

realizan estudios de nivellicenciatura. 

De esta manera, el gasto que realizan los productores que tienen hijos en edad 

escolar realiza el gasto que se muestra en el cuadro 49, de acuerdo al nivel de 

escolaridad de los mismos. 

Cuadro 49~ Gastos que realizan los productores de acuerdo al numero de hijos que 

tienen en edad escolar. 

EDAD/ANOS NIVEL ESCOLAR No. GAS TO 
PRODUCTORES $ 

0/o 

1-6 PREESCOLAR 2 = 1% 210.00 
7-12 PRIMARIA 52= 32% 250.00 
13-15 SECUNDARIA 60=38% 460.00 
16-18 BACIDLLERATO 30 = 19'1/o 550.00 
19-25 LICENCIATURA 17 = 10% 1,210.00 

Fuente: Encuesta a productores. Elaboraci6n propta. 

En terminos generales, tenemos que el 38% de los productores que tiene hijos en 

edad escolar realizando estudios de secundaria realiza un gasto de $460.00, seguido 
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de los $250.00 que gasta el 32% de los productores que tienen hijos realizando 

estudios de primaria; el 19% de los productores que realiza un gasto de 4550.00 por 

la educaci6n de sus hijos realizando estudios de bachillerato; el I 0% de los 

productores que gasta $1,210.00 porIa educaci6n de sus hijos realizando estudios de 

nivel licenciatura y por ultimo el 1% de los productores que tiene hijos realizando 

estudios de nivel preescolar con un gasto de $210.00 anuales. 

4. 1.14. 4. Gastos en atenci6n medica 

En lo que se refiere al gasto que origina por la atenci6n medica a los productores y 

sus familias, es importante destacar la participaci6n que tiene el IMSS (50%), lo 

anterior obedece a que siendo el municipio alto productor de Tabaco, todas las 

familias involucradas en este cultivo son derechohabientes de esta instituci6n 

(familias de productores y de jornaleros), derecho que obtienen mediante la cuota 

retenida por las empresas habilitadoras en la producci6n de esta sohmacea. La 

cantidad retenida es de $ 1,036.97 por productor y $ 103.00 por cada jornalero 

empleado. 

La i:mica limitante que existe al respecto, es que en el caso de los jornaleros 

agricolas, estos son considerados como estacionales de campo, lo que indica que 

unicamente pueden recibir atenci6n medica cuando se encuentran realizando las 

labores de cultivo que son a partir del mes de noviembre ( cuando inician las 

plantaciones) y finalizan en el mes de mayo que es aproximadamente cuando se 

termina la cosecha del tabaco; por lo que el resto de los meses no reciben atenci6n 

medica, generando un problema a los jornaleros sobre todo en el caso de las mujeres 

en estado de gravidez. 
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Otro factor que vtene a favorecer la atenci6n medica de las familias es Ia 

implementaci6n del programa PROGRESA que se recibe en los ejidos del municipio 

de Santiago a partir de 1998 y en donde las familias de los productores tambien 

reciben atenci6n medica por medio de Ia Secretaria de Salubridad y Asistencia (SSA) 

quien se encarga de llevar un control medico por cada uno de los miembros que 

integran las familias y que es pagado con apoyo federal. 

De esta forma los productores no invierten de su gasto cotidiano en servicios de 

salud, porque Ia cuota que retienen las empresas es descontada al momento de Ia 

liquidaci6n que hacen al productor por Ia entrega de Ia cosecha. Sin embargo, si los 

productores no contaran con este servicio por medio de Ia empresa, cada productor 

tendria que pagar $ 2,100.00 porIa adquisici6n de un seguro anual para atenci6n de 

el y su familia. 

4 .1.14. 5. Gastos de vivienda 

La vivienda tambien es otro de los gastos que el productor realiza de diferentes 

formas y que van a ir de acuerdo a las caracteristicas de cada vivienda seg{tn lo 

muestra el cuadro 50. 

Cuadro 50. Caracteristicas de las viviendas de los productores de tabaco del 

municipio de Santiago Ixcuintla 

TECHO PARE PISO No. HABIT. SERVICIOS 
DES 

CartO I Lami I c-at ~I LadriDo Tierr I Ceme 1 I 2 3 I 4 Flee A&aa Dre 
D lUI 0 a nto trlc. ent. naje 
10 I 122 I 86 2 I 218 1 I 213 1 I 39 111 I 63 220 178 96 

220 220 220 220 
Fnente: Encuesta a productores de Tabaco. E1aboraci6n prop1a. 
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Asi tenemos que, las caracteristicas que prevalecen en las viviendas de los 

productores de Tabaco son aquellas que tienen techo de lamina de asbesto, con 

paredes de ladrillo, piso de cemento, con 3 habitaciones en promedio, con servicios 

de electricidad ellOO%, de agua entubada el81% y con drenaje el44%. 

En el caso del agua entubada es importante aclarar, que en la actualidad existen 

ejidos como Villa Juarez y Patrorieiio que no tienen agua entubada; lo mismo pasa 

con el servicio de drenaje que unicamente lo tienen la cabecera municipal y algunos 

ejidos cercanos a ella como La Presa, Villa Hidalgo y Amapa, el resto de ejidos no 

cuentan con ese servicio. 

Ahora bien, la construcci6n y/o adquisici6n de las viviendas de estos productores 

ha sido. posible con la intervenci6n de varios factores que se presentan en el cuadro 

51. 

Cuadro 51. Adquisici6n y tipos de vivienda de los productores de tabaco. · 

TIPO DE VIVIENDA RECURSOS ADQUISIC. 
PRO PIA RENT ADA PREST ADA HERENCIA OTRA APOYO UTIL. 

ACTIV. FAM. TABACO 

TOTAL: 218 2 28 19 73 100 

Fuente: Encuesta a productores de Tabaco. Elaboraci6n prop1a. 

Asi el 990/o de los productores vive en casa propia: el 13% la construy6 con la 

utilidad que le han generado otras actividades productivas; el 90/o se la heredaron sus 

familiares; mientras que el 33% la construy6 con apoyo econ6mico de la familia 

(principalmente hijos emigrados en E.U.). Sin embargo el 45% de los productores la 

construy6 con la utilidad que le ha gener6 el cultivo de tabaco en afios anteriores o 

como mencionan ellos "cuando el cultivo era redituable" , cuadro 52. 
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Cuadro 52. Aiio de construcci6n de las viviendas de los productores de tabaco 

ANODE CONSTRUCCION DE LA NUMERO DE PRODUCTORES 
VIVIENDA 

De 1965-1970 10 
De 1970-1975 48 
De 1975-1980 105 
De 1980-1985 39 
De 1985-1990 10 
De 1990-1995 7 
De 1995-1999 1 .. Fuente: Encuesta a productorcs. Elaboracion propta. 

De esta forma, el 47 % de los productores construy6 su vivienda en los aiios de 

1975 y 1980, epoca que coincide con el periodo en el que estuvo operando la 

empresa con participaci6n estatal T ABAMEX . 

Sin embargo, con relaci6n a los gastos generados por construcci6n de vivienda, si 

bien es cierto que el 99% de los productores tiene vivienda propia, esta misma le 

genera otro tipo de gastos que es por reparaci6n, adquisici6n de muebles y aparatos 

electricos, luz, gas, telefono etc. Estos gastos van a estar relacionados con el tipo de · 

productor de que se trate como se muestra en el cuadro 53 . 

Cuadro 53. Otros gastos que se realizan en el hogar los productores de tabaco 

NO.DEPRODUCTORES TIPO DE PRODUCTOR OTROS GASTO DEL 
HOGAR/ANO ENS 

62 ASALARIADO T ABACO 2,000.00 
57 PENSION ADOS 1,200.00 
41 T ABACO E INGRESO E.U. 20,000.00 
37 TABACO y OTROS CULT. 5,000.00 
16 COMERCIANTES 5,000.00 
3 T ABACO Y PESCADORES 4,000.00 
1 T ABA COY PRO FR. PRIM. 20,000.00 
1 TABACO Y MUSICO 6,000.00 
1 TABACO Y MECANICO 15,000.00 
1 TABACO Y GANADERO 5,000.00 

Fuente: Entrevista a productores de tabaco. 

De esta forma, los productores que mas gastos les ocasiona el hogar son aquellos 

que estan clasificados como productores de tabaco con ingresos obtenidos de 
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emigraci6n a los Estados Unidos (1~/o), cuyo gasto va a ser de $20,000.00 anuales, 

asimismo el productor de tabaco que es profesor de primaria (0.5%) que va a tener 

un gasto igual que el anterior por $20,000.00. 

Ahora bien, una vez que se analiz6 el ingreso familiar obtenido, asi como el gasto 

familiar que realizan los productores de tabaco Burley semi sombra integrantes de 

grupos solidarios en el municipio de Santiago Ixcuintla, podemos saber· las 

condiciones sociales y econ6micas en las que se encuentran; asi lo muestra el cuadro 

54. 

De acuerdo a los datos observados en el cuadro a54 se estima que la situaci6n 

econ6mica de los productores es Ia siguiente: 

Los productores de tabaco que son asalariados en su propio cultivo (28%) no 

alcanzan siquiera a satisfacer las necesidades mas esenciales de su familia, pues para 

ello les faltaria una cantidad de $5,690.00, cantidad que tal vez obtengan de la 

utili dad que les genere el cultivo. 

En el caso de los productores de tabaco que estan pensionados por el seguro social, 

estos si alcanzan a satisfacer sus necesidades primordiales y de su ingreso pueden 

ahorrar la cantidad de $5,400.00. 

Los productores de tabaco y que ademas se dedican a producir otros cultivos 

( 1 7% ), no alcanzan a cubrir sus necesidades primordiales, ya que para ello les faltaria 

Ia cantidad de $ 2,690.00 que tal vez Ia obtengan de Ia utilidad que obtengan con Ia 

utilidad que les genere el tabaco. 
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Cuadro 54. Situaci6n socioecon6mica de los productores de tabaco Burley semi sombra integrantes de grupos solidarios en el 

municipio de Santiago Ixcuintla. 

No. TIPO DE PRODUCTOR INGRESO/ANO GASTO FAMILIARIANO $ TOTAL I 

PROD. $ ALIMENTACION VESTIDO EDUCACION VIVIENDA GAS TO INGRESO- , 
! 

$ $ $ $ TOTAL$ GASTO$ 

62 ASALARIADO T ABA CO 7,480.00 9,600.00 900.00 670.00 2,000.00 13,170.00 (-) 5,690.00 
57 PENSION ADO 14,400.00 7,200.00 600.00 0.0 1,200.00 9,000.00 5,400.00 
41 T ABA COY OTRO CULT. 13,480.00 9,600.00 900.00 670.00 5,000.00 16,170.00 (-) 2,690.00 
37 TABACO Y EMIGRA E.U. 31 ,480.00 12,000.00 2,400.00 1,050.00 20,000.00 24,650.00 6,830.00 
16 COMERCIANTE 15,000.00 7,200.00 1,200.00 670.00 5,000.00 14,070.00 930.00 
3 TABACO Y PESCADOR 9,480.00 7,200.00 900.00 800.00 2,000.00 10,900.00 (-) 1,420.00 
1 T ABACO Y PROFR.PRIM. 49,480.00 12,000.00 2,400.00 1,760.00 20,000.00 36,160.00 13,320.00 
1 T ABACO Y MUS ICO 22,480.00 12,000.00 2,100.00 1,050.00 6,000.00 21 ,150.00 1,330.00 
1 T ABA COY MECANICO 32,480.00 12,000.00 1,800.00 760.00 15,000.00 29,560.00 2,920.00 
1 T ABA COY GANADERO 17,480.00 9,600.00 1,200.00 1,050.00 5,000.00 16,850.00 2,630.00 
Fuente. Entrevista a productores de tabaco. Elaboraci6n propta. 
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En el caso de los productores de tabaco que ademas emigran a los Estados Unidos 

(190/o), alcanzan a cubrir en todo sus necesidades esenciales y ademas les sobra una 

cantidad de $6,830.00, cantidad que pueden utilizar como ahorro o para otras cosas 

como viajes o actividades de recreaci6n que nose consideraron en este estudio. 

En cuanto a los productores de tabaco que se dedican al comercio (7% ), los 

ingresos obtenidos alcanzan a cubrir sus necesidades basicas y ademas les sobra una 

cantidad minima que es por $930.00 que puede ser ahorrada o destinada a otras 

actividades. 

Para los productores de tabaco que ademas son pescadores (1% ), los ingresos 

obtenidos no alcanzan a cubrir sus necesidades basicas, porque para ello les faltaria 

una cantidad de $1,420.00, cantidad que tal vez se pueda obtener de Ia utilidad que 

les genere el cultivo de tabaco. 

El productor de tabaco que ademas es profesor de primaria (0.5%), ademas de 

satisfacer con sus ingresos las necesidades esenciales de su familia, cuenta aim con 

una cantidad de $13,320.00, cantidad que puede destinar al ahorro o a actividades de 

recreaci6n. 

En el caso del productor de tabaco que ademas es musico (0.5%), con el ingreso 

obtenido puede satisfacer sus necesidades basicas y puede destinar una cantidad de 

$1,330.00 al ahorro o a Ia realizaci6n de otras actividades. 

Para el caso del productor de tabaco que ademas es mecanico (0.5%), si alcanza a 

cubrir con su ingreso las necesidades primordiales de su gasto familiar, y ademas 

puede destinar Ia cantidad de $2,920.00 a otras actividades. 
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Por ultimo, el productor de tabaco que ademas es ganadero (0.5%), tambien 

alcanza a cubrir las necesidades basicas de su familia y destinar a otras actividades Ia 

cantidad de $2,630.00 
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V. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 

5.1. Conclusiones 

De acuerdo con la hip6tesis planteada en Ia presente investigaci6n, permite 

concluir que la integraci6n de grupos solidarios es una forma de organizaci6n que 

imponen las empresas como requisito para otorgar el credito de habilitaci6n o avio y 

compra venta de tabaco, asegurando con ello Ia recuperaci6n del capital 

proporcionado mediante la firma de un contrato que es el principal indicador para 

mantener a los productores en su condici6n de subordinados. 

1. La integraci6n de los productores ejidatarios al formar grupos solidarios 

como lo imponen las empresas, genera inconformidad entre grupos por el 

compromiso que asumen al aceptar una deuda solidaria que va a ser pagada 

por el total de integrantes del grupo independientemente de que su cosecha 

sea buena o mala. De esta forma los que no alcanzan a cubrir su deuda no 

salen debiendo a la empresa, sino a los que tuvieron buena cosecha y es un 

dinero que estos ya no recuperan. 

2. Existe una restricci6n para la obtenci6n de los creditos refaccionarios a 

consecuencia de las bajas utilidades que obtienen los productores de grupos 

solidarios, que no les brinda Ia seguridad de poder pagar este tipo de creditos, 

esto los ha obligado a no solicitarlos y lo mismo sucede con los prestamos en 

efectivo. 
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3. Las cantidades que manejan las empresas para el pago de maquilas y jomales 

no se apega al valor de campo existentes en el Municipio de Santiago 

lxcuintla, lo que significa que las empresas tienen una vision ajena con la 

realidad. 

4. La atencion que les brinda el seguro social es la razon principal por la que los 

ejidatarios continilan produciendo tabaco, porque aderruis tienen la seguridad 

de que cumpliendo los 65 aiios de edad van a obtener un ingreso por concepto 

de pension que les va a generar una seguridad social y economica. 

5. Existe una inconformidad por parte de los productores ejidatarios en lo que se 

refiere al seguro agricola por los tnimites burocniticos que se tienen que 

realizar para la operatividad del mismo. 

6. Es inoperante el seguro de vida que obligatoriamente descuentan las 

empresas a los productores, porque se desconoce que se haya hecho efectivo 

alguna vez. 

7. El material vegetativo (planta), el traslado de los productores a los almacenes 

cada vez que requieren agroinsumos (en el caso de Modema, Tadesa y 

Dimon); Ia falta de una real asesoria por los tecnicos de campo; y Ia 

negligencia para embarcar la cosecha que se va a entregar a los almacenes de 

las empresas; son las causas principales del retraso en la liquidacion de los 

productores, asi como de la obtencion de una baja productividad en el cultivo. 

8. La baja clasificacion que hacen los compradores de tabaco de las empresas 

habilitadoras y Ia nula participacion del clasificador de ARIC provocan que Ia 

utilidad obtenida por el productor disminuya. 
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9. La prueba estadistica aplicada reafinna Ia inconfonnidad manifestada por los 

productores debido a Ia baja clasificaci6n que las empresas hacen al tabaco. 

10. Los tecnicos de campo juegan un papel detenninante en Ia entrega de las 

ministraciones semanales que las empresas hacen a los productores, raz6n por 

Ia que esta se puede ver favorecida o seriamente afectada. 

11 . Es necesario que en el contrato se especifique Ia cantidad que se va a 

descontar por concepto de retenciones, cargos y enteros para que el productor 

conozca el total de Ia deuda contraida con Ia empresa. 

12. Queda en entredicho Ia participaci6n de ARIC como principal 6rgano 

intermediario entre productores y empresas al grado de que estos no estan de 

acuerdo ni siquiera en el pago de Ia cuota respectiva ARIC, CNC. 

13. Es indudable que Ia mano de obra que se genera con el cultivo de esta 

solanacea, (aunque mal pagada) es el sosten de Ia economia familiar de los 

productores que son asalariados en su propia parcela. 

14. Unicamente para el 19% de los productores ejidatarios entrevistados, el 

cultivo de tabaco puede ser rentable. 

15. La no rentabilidad del cultivo, obliga al productor a participar en otras 

actividades productivas para completar su gasto familiar obteniendose asi 

diferentes mezclas de productores. 

16. Son los productores de tabaco asalariados en su propia parcela (28%), los 

productores de tabaco que ademas realizan otro cultivo (17%) y los 

productores de tabaco que ademas realizan Ia actividad de pesca para su 

sustento ( 1% ), aquellos a los que su situaci6n econ6mica no les favorece. 
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17. A pesar de todas las desventajas que este tipo de agricultura de contrato tiene 

para los productores, no existe otra instituci6n privada u oficial que le brinde 

a los productores la seguridad social que necesitan, por lo que de momento la 

altemativa es aumentar kilos y calidad al tabaco para incrementar sus 

utilidades a bien de fortalecer el desarrollo de la economia familiar de los 

productores. 

18. Por ultimo se debe considerar esta investigaci6n, como el estudio de una parte 

de la realidad social que viven los productores de tabaco Burley semi sombra 

integrados en grupos solidarios en el Municipio de Santiago Ixcuintla. 

5.2. Recomendaciones 

Tomando en cuenta todo lo anterior es necesano hacer las siguientes 

recomendaciones: 

1. Es necesario que los productores negocien con las empresas la posibilidad de 

obtener credito de habilitaci6n o avio en forma individual; o en su caso 

decidir sobre quienes deben integrar cada grupo. 

2. Tambien es necesario que los productores soliciten a las empresas que la 

asesoria tecnica sea acorde al paquete tecnol6gico empleado y que los 

tecnicos de campo cumplan realmente con esta funci6n. 

3. Por otra parte se necesita que al momento de la entrega de la cosecha se 

solicite que el clasificador tanto de la empresa como de ARIC, sea un perito 

en el oficio y ademas imparcial para que el producto sea clasificado de 

acuerdo a la categoria que realmente le corresponde; de lo contrario se 

entendera que estan ocurriendo dos cosas 1) que los productores con tantos 
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afios de experiencia en el cultivo aun no se ensetian a producir o 2) que los 

clasificadores que intervienen en la recepcion estan de acuerdo en favorecer a 

las empresas sin tomar en cuenta la verdadera calidad del producto. 

4. Tambien es importante que la Asociacion Rural de Interes Colectivo que 

aglutina a productores de tabaco cumpla con su objetivo de organizacion de 

produccion economica representando los intereses de sus agremiados. 

5. Se necesita que exista flexibilidad para adquirir el seguro agricola con otras 

aseguradoras cuya cuota sea menor que la que cobra la aseguradora oficial 

nombrada por las empresas; o en su caso, que los productores y ARIC 

participen en la seleccion de una aseguradora que beneficie a los productores 

en todos los aspectos: menor costo, igual proteccion contra riesgos y sobre 

todo menos tramites burocraticos para hacer efectivo el seguro en caso de 

perdida. 

6. Es necesario tambien que el seguro de vida que las empresas descuentan a los 

productores se haga efectivo a los beneficiaries de los productores que por 

alguna causa hayan perecido. 

7. Los productores y la propia ARIC tienen que solicitar que las empresas 

habilitadoras ajusten las cantidades proporcionadas por concepto de cuotas y 

maquilas al valor de campo que prevalece en la region para evitar la inversion 

de capital por parte del productor. 

8. Es imperative que se continue realizando investigacion a productores de 

tabaco propietarios de unidades de produccion cuya tenencia es la pequetia 

propiedad, para que se conozcan tambien sus formas de operacion y la 

rentabilidad de los mismos. 
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9. Asimismo se deben realizar estudios con los productores de tabaco de otras 

variedades como Virginia y diferentes tipos de secado como sarta sol, secado 

en sombra y secado en homos para conocer Ia rentabilidad de los mismos, asi 

como la situacion economica de los productores. 

10. El factor ecologico es otro aspecto que es necesario tomarse en cuenta para 

futuras investigaciones. 

11. Por ultimo, se recomienda que en investigaciones de este tipo se considere 

realizar un muestreo y amilisis del manejo tecnologico relacionado con 

rendimiento y el rendimiento con el tipo de secado y clasificacion porque 

posiblemente la produccion se esta viendo afectada por el manejo que se le da 

a1 paquete tecnologico en general incluyendo el secado que se hace a las 

hojas de tabaco. 
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ANEXOS 

ANEXO 1 

Proyecto de plantacion: Analisis detaUado de las funciones que llevara a cabo 
Tabamex en Ia realizacion del proceso inmediato de produccion de las fases 
agricolas, el integrador intermediario en su relacion con las unidades tabacaleras y 
el capital comprador en su relacion con ambos: 

. Tabamex se obliga a que carla productor cultive la clase o clases de tabaco 
especificadas para el, precisamente en la superficie seiialada; y a vigilar que siga 
las indicaciones tecnicas que se le hagan, desde el transplante hasta Ia entrega del 
tabaco. 
Tabamex supervisara los trabajos agricolas y proporcionara a los productores, 
con Ia cooperacion de [Ia compafiia compradora], Ia asistencia tecnica necesaria 
para el tabaco que se coseche durante el ciclo agricola, en Ia inteligencia de que 
Tabamex es Ia unica que tendra relacion directa con los productores. Dados los 
conocimientos tecnicos de Ia compafiia compradora en Ia produccion que esta 
ultima adquirira, Tabamex conviene en transmitir a los productores de tabaco los 
conocimientos tecnicos de Ia compafiia compradora que, entre otros, en forma 
enunciativa pero no limitativa, se seiialan a continuacion: 
a) tipo de semilla; 
b) formulas de fertilizacion; 
c) formulas de insecticidas; 
d) metodos de planteros, transplante, cultivo, cosecha y secado del tabaco; 
e) metodo de riego; 
f) establecimiento de un programa para el desarrollo de semillas, transplante, 
cosecha, secado y entrega del tabaco a Ia planta para su proceso. 

Para este efecto Ia compafiia compradora comunicara a Tabamex, anticipadamente a Ia 
iniciacion del ciclo agricola, su programa de asistencia tecnica. 

Para los efectos de Ia clausula anterior, los tecnicos agricolas de Tabamex 
ejerceran vigilancia adecuada del estado de los cultivos aconsejados, y 
especificaran las tecnicas y practicas agricolas que deban seguirse, verificando 
que el productor las aplique; y en caso de encontrar alguna deficiencia o 
inobservancia que puedan influir en la calidad o cantidad del producto, tomaran 
de inmediato las medidas necesarias para corregirla. 
Tabamex conviene en que el personal tecnico de Ia compafiia compradora realice 
visitas al campo de plantacion del tabaco destinado a ella, con el objeto de 
observar que la asistencia tecnica se este aplicando correctamente por los 
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productores, designando la compaffia compradora para este efecto, a los tecnicos 
que considere necesarios, en la inteligencia de que la asistencia tecnica que esta 
proporcione durante el ciclo agricola sera sin costo alguno para Tabamex, y esta 
por su parte, se obliga a emplear todo el equipo y personal necesarios para el 
mejor desarrollo del cultivo del tabaco, y a proporcionar a la compaffia 
compradora, por lo menos quincenalmente, la informacion relativa al estado de 
desarrollo de la cosecha. 

En anexo se establecian normas para Ia ejecuci6n de los procesos de trabajo de las fases 
de planteros y plantaci6n-secado. Asimismo, a traves de memoranda se comunicaban 
distintas especificaciones al respecto. 

Tabamex se obliga a llevar y mantener desde la siembra hasta Ia entrega del 
tabaco Ia cuenta de cada productor, yen su caso, de cada grupo. Dicha cuenta y 
los comprobantes estaran en todo el tiempo a disposici6n de Ia compradora. 
Tomando en consideraci6n que Ia compradora adquirira la producci6n total de las 
hectareas contratadas por Tabamex para surtir su pedido de tabaco, se obliga 
Tabamex a tener informada a La Compradora de los avances de la cosecha en sus 
diferentes etapas, y de la producci6n final de las hectareas contratadas. 

El financiamiento de los procesos de trabajo del nivel integrador intermediario y de las 
unidades agricolas integradas quedaban a cargo del capital comprador: 

La compaffia compradora se obliga a proporcionar a Tabamex, peri6dica y 
oportunamente, y como anticipo sin intereses a cuenta del valor de la compra­
venta del tabaco, tanto las cantidades que requiera Tabamex para proporcionar a 
los productores de tabaco las habilitaciones necesarias por el tabaco controlado, 
como las que Tabamex requiera par cubrir sus gastos de operaci6n, 
administraci6n, proceso y empaque del tabaco. Los anticipos los hara Ia 
compaffia compradora semanariamente en Ia ciudad de Mexico, D.F., de acuerdo 
al calendario que se anexa al presente Contrato. La liquidaci6n del tabaco a 
tabamex se efectuara al ser terminado el recibo en Ia planta, obligandose la 
compaffia compradora a pagar de inmediato el saldo que resulte a su cargo o 
devolviendo Tabamex cualquier anticipo recibido en exceso del valor del tabaco. 

La funci6n financiera que asumia el capital comprador es Ia que le permitia tener 
injerencia en el control de los procesos de trabajo de los dos niveles integrados, 
asimismo, el que a Tabamex le fuera delegada la funci6n financiera inmediata con 
respecto a las unidades tabacaleras le confiere el papel de ser quien detentaba el control 
inmediato de estas. 
Como el proceso de integraci6n se fundamenta en Ia transformaci6n sucesiva de una 
materia prima de origen agropecuario, las condiciones de recibo reposan totalmente en el 
capital comprador, que se asegura, asi, un insumo id6neo para los procesos de trabajo 
industriales. En anexo se estipulan las condiciones de recibo de cada tipo de tabaco. El 
capital comprador del mercado interior, como adquiere el tabaco despues de ser 
procesado por Tabamex, establecia que: 

En Ia entrega de los tabacos estara presente un representante de Ia compafiia 
compradora, en Ia inteligencia de que se considerara que no reune las 
condiciones minimas de calidad para recibo, todo aquel tabaco que presente 
caracteristicas de: perico, es decir verde, podrido, piojoso, quemado, manchado, 
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mohoso, vaciado, con arena o tierra, con vena verde o con mas humedad que la 
normal. 

El capital comprador del mercado exterior adquiria el tabaco desde que llegaba del 
campo a las plantas de recibo, por lo que estipulaba que: 

Tabamex entregara ala compaiiia compradora el tabaco destinado a esta ultima, 
en el momento mismo del recibo del campo, en la planta especificada, bajo la 
supervision, inspecci6n y clasificaci6n del personal tecnico que asigne Ia 
compaiiia compradora, personal que rechazara todo el tabaco que a su juicio no 
llene los requisitos de exportaci6n. 

El proceso de trabajo de las fases de curado en homos y, sobre todo, Ia de desvenado -
que son llevadas a cabo por tabamex- tambien bajo el control del capital comprador: 

Tabamex realizara el procesado del tabaco con su personal y equipo, de acuerdo 
a las instrucciones que por escrito reciba de la compaiiia compradora, quien 
determinara los criterios de clasificaci6n y las especificaciones para el 
desvenado, resecado de hojuelas y veja, asi como el empaque, etcetera. 
quien se obliga a corregir de inmediato las fallas que se sefialen. 
Tabamex se obliga a notificar por escrito a la compafiia compradora cualquier 
circunstancia previsible que pudiera ocasionar Ia interrupci6n parcial o total del 
procesado, como peligros de huelga, descompostura de equipo y otras similares. 
Si Ia compaiiia compradora asi lo solicita, y Tabamex tiene espacio suficiente, 
podra quedarse el tabaco almacenado en sus bodegas, para lo cual se celebrara et ·. 
Contrato correspondiente. 
La compaiiia compradora se obliga a notificar oportunamente a Tabamex el 
tabaco que se desea le sea embarcado, ya sea por ferrocarril o por camiones y el 
destino del mismo, siendo por cuenta de la compaffia compradora las maniobras 
de embarque y flete ... Tabamex sera absoluto responsable de los riesgos de 
transito del tabaco desde el Iugar de empaque hasta el destino que solicite previa 
y oportunamente Ia compaiiia compradora. 

En el caso de las compaiiias comerciantes (mercado exterior), estas reafirmaban su 
control comercial sobre Tabamex en el contrato: 

Tabamex se obliga a no vender el tabaco procesado, a los clientes a quienes Ia 
compaiiia compradora les esta actualmente vendiendo, durante el mismo periodo 

· de vigencia de este y otros contratos similares que en lo futuro celebren ambas 
partes; para ello se ad junta anexo. . . una lista de esos clientes, que, debidamente 
firmado por las partes de este Contrato, se integrara al mismo. 

En anexo se especificaban dichos clientes, que incluian a todos los procesadores 
domesticos de Estados Unidos, a los monopolios de Francia, Espana e Italia y a 
determinadas empresas de Jap6n, Austria, Suecia, Luxemburgo, Portugal, Finlandia, 
Congo, Inglaterra, Australia, Nueva Zepanda, India, Singapur, Canada, Irlanda, 
Sudafrica y Jordania. 0 sea, Tabamex s6lo puedia vender su producto a las compafiias 
compradoras que fungian como su capital comprador. 

Tabamex conviene en que, si tuviera sobrante de tabaco destinado al mercado 
nacional y deseara venderlo en el exterior, concedera a Ia compaiiia compradora 
una opci6n para adquirirlo en un plazo de 30 dias a partir de la fecha en que Ia 
compaffia compradora reciba de Tabamex muestras de dicho tabaco. Para el caso 
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en que Ia compaftia compradora no adquiera ese tabaco en el plazo aqui 
convenido. Tabamex esta en libertad de venderlo a quien considere conveniente. 
Convienen las partes en celebrar contratos similares al presente en los pr6xirnos 
cinco afios, con las modificaciones de comun acuerdo que se convengan para 
cada uno de tales periodos. 

De esta forma, en el contrato que celebraban Tabamex y las compafiias compradoras 
quedaba establecida tanto Ia subordinaci6n de aquella a estas como Ia de las unidades 
tabacaleras al capital comprador por intermedio de Tabamex: Ia situaci6n de las 
unidades agricolas con respecto a Tabamex era hom6loga a Ia de esta con respecto al 
capital comprador. 
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ANEX02 

CONTRA TO DE HABILITACION Y COMPRA VENTA DE TABACO 
CICLOAGRICOLA 74-75. 

Las funciones del grupo solidario de producci6n eran, principalmente, tres: en primer 
Iugar, como los productores "ejidales" no podian garantizar el pago del credito con Ia 
tierra, este se garantiza por el ingreso del conjunto de los miembros del grupo. 

El grupo se obliga a exigir que cada uno de sus integrantes cubra el total de las 
ministraciones recibidas de conformidad con este Contrato y garantice solidaria y 
mancomunadamente el pago total de los fondos entregados por Ia empresa. 

En segundo Iugar, el jefe de grupo realizaba las funciones administrativas, ahornindole a 
Ia empresa dichas tareas ... 

" ... el representante del grupo esta facultado para suscribir las memorias 
semanarias de los anticipos que se hagan a todos y cada uno de los miembros; 
recibir de la empresa las ministraciones en efectivo o en especie que se deriven 
de la habilitaci6n, asi como la liquidaci6n final que se entregara a sus 
compafieros de grupo, de acuerdo con Ia parte que a cada uno le corresponda. 
Asimismo intervendra en todo aquello que se estipule en este Contrato y resulte 
de interes comun al grupo. 

En tercer Iugar, como se vera en clausulas posteriores, el grupo como tal tenia la funci6n 
de presionar a sus miembros para la correcta realizaci6n de las labores. 
Las relaciones entre Tabamex y los productores agricolas, que estaban sancionadas por 
este contrato, se originan en las funciones que cada una de las partes tenia para el 
desarrollo del proceso productivo. Tabamex representa, de entrada, al capital, que se 
comprometia a financiar los procesos de trabajo agricolas: 

La empresa se obliga a otorgar credito de habilitaci6n o avio sin interes al grupo, 
para el financiamiento de (No.) has de tabaco (tipo), correspondiente al ciclo de 
inviemo (afios). La base de este financiamiento es de (cantidad) por hectcirea, 
cantidad considerada por ambas partes como suficiente para cubrir las diferentes 
etapas del cultivo segiln las especificaciones del programa de .costos que aparece 
al final de este Contrato ... 

Los productores agricolas representaban, de inmediato, el monopolio de Ia tierra apta 
para la producci6n de tabaco: 

El grupo manifiesta que sus tierras son aptas para el cultivo en materia de este 
contrato ... 

Y desde el principio, se establecia que los productores cedian a Tabamex el control 
sobre el uso de dicha tierra: 

El grupo ... acepta Ia facultad de Ia empresa para seleccionar las tierras adecuadas 
para dicho cultivo. 
La distribuci6n de areas de siembra entre los miembros del grupo, se ajustara a 
las caracteristicas que deban reunir las tierras aptas para el cultivo de este 
tabaco ... 

Los productores agricolas representaban tambien en principio, Ia fuerza de trabajo que se 
emplearia en los procesos de trabajo: 
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Los miembros del grupo estcin obligados a trabajar personalmente sus areas de 
cultivo, salvo las excepciones establecidas en el Articulo 76 de Ia (Ley Federal 
de Reforma Agraria). 

Dicho articulo desligaba al productor de esta obligacion en los siguientes casos: 
I. Mujer con familia a su cargo, incapacitada para trabajar directamente Ia tierra, 

por sus labores domesticas y Ia atencion a los hijos menores que de ella 
dependan, siempre que vivan en el nucleo de poblacion; II. Menores de 16 
afi.os que hayan heredado los derechos de un ejidatario, III. Incapacitados; y 
IV. Cultivo o labores que el ejidatario no pueda realizar oportunamente 
aunque dedique todo su tiempo y esfuerzo 1. 

Es obvio que, debido a Ia cantidad de jomales por hectarea que requiere el cultivo del 
tabaco, siempre seria necesaria Ia contratacion de fuerza de trabajo ajena al productor; 
pero quedaba legalmente establecido que Ia fuera de trabajo deberia ser proporcionada, 
en primer Iugar. por el productor (y su familia). 
Tabamex no s6lo se comportaba como capital, sino como capital integrador; por eso, 
ademas del control de las areas de cultivo, detentaba el control mismo del credito que le 
otorga a las unidades agricolas. 

La empresa otorgara oportunamente al grupo credito suficiente para cubrir los 
costos de produccion de Ia superficie contratada, de acuerdo con las labores 
ejecutadas, previa inspeccion de campo, conforme al programa de costos y dentro 
del presupuesto aprobado por ambas partes. 
El credito proporcionado al grupo por medio del presente Contrato debera 
emplearse en los fines indicados y en los servicios seiialados, de lo contrario a los 
miembros del grupo que violen esta disposicion, se les aplicara Ia sancion 
prevista en. Ia Ley Federal de Reforma Agraria. 

Su funcion de capital financiador le otorgaba a Tabamex el derecho de controlar el 
proceso inmediato de produccion de las unidades agricolas. 

El grupo se compromete a no plantar tabaco en una superficie mayor, ni a 
entregar tabaco producido en otra superficie a Ia estipulada en el presente 
Contrato. En caso de duda la empresa tiene el derecho a medir Ia superficie 
plantada. 
El grupo se obliga a que se cultive Ia superficie contratada, de conformidad con 
las instrucciones y orientaciones que reciba directamente de Ia empresa; y para 
tal efecto, permitira que practique cuantas inspecciones crea convenientes, 
proporcionando la informacion que solicite relacionada con el cultivo y las 
operaciones efectuadas, las correctas aplicaciones del credito y el estado del 
cultivo. El grupo se obliga a que todos sus miembros cultiven la clase de tabaco 
especificada en este Contrato y no varien el objeto del mismo, sembrando en las 
areas contratadas ninglln otro producto. Se obliga a efectuar la fertilizacion y 
riegos oportunos de acuerdo con lo estipulado en el programa de labores y 
efectuar las aplicaciones de insecticidas que sean necesarias para controlar 
cualquier plaga, seglln las especificaciones y Ia direccion tecnica de Ia empresa. 
La empresa ejercera la vigilancia permanente en los cultivos, aplicando la tecnica 
agricola mas recomendable para la region de que se trata, por conducto del 

1 Ley Federal de Refonna Agraria, Editorial ... 199 .. pp .. .. 

229 



personal que considere necesario, a fin de mejorar Ia calidad y aumentar los 
rendimientos en beneficio del grupo. 
La empresa obliga a proporcionar al grupo en forma gratuita por si mismo o a 
traves de diversas Instituciones F ederales, Estatales o Privadas, Ia asistencia 
tecnica que se considere necesaria o conveniente para obtener un mayor 
rendimiento del cultivo y una mejor calidad del producto ... 

Tabamex, al controlar el proceso inmediato de producci6n de las unidades agricolas, se 
veia obligada -con el fin de garantizar las condiciones geneticas de las plantaciones- a 
proporcionar Ia materia de trabajo de sus procesos agricolas: 

La empresa proporcionara al grupo. . . Ia planta necesaria para cubrir Ia superficie 
contratada. . . queda establecido que Ia planta que entregue Ia empresa de estar en 
condiciones de sanidad, madurez enraizamiento y uniformidad tales, que 
garanticen el maximo posible de prendimiento del transplante. 

Asimismo, el capital integrador debera proporcionar el financiamiento necesario para 
que el productor adquiera los insumos necesarios para lograr Ia productividad esperada: 

El credito de avio que comprende las partidas necesarias para Ia adquisici6n de 
fertilizantes, insecticidas, hilillo, madera para galera, palapa y cualquier otro 
material relacionado con el cultivo, se proporcionara al grupo para que Ia 
adquisici6n de estos insumos Ia haga por si mismo o por los organismos de 
compra que considere convenientes. 

Los insumos de origen industrial como fertlizantes, insecticidas, hilillo, etc., eran 
proporcionados por Tabamex, convirtiendose esta empresa en capital proveedor, 
mientras que los insumos de producci6n regional (madera y palapa) eran adquiridos por 
los grupos solidarios de producci6n o por los ejidos. 
En el contrato se establecia que Ia realizaci6n de los procesos de trabajo de las unidades 
agricolas deberia obedecer a Ia programaci6n del capital integrador (las labores claves 
para fines de Ia integraci6n tecnica de los procesos agricolas a los procesos industriales, 
eran Ia plantaci6n y Ia entrega en los almacenes de Tabamex): 

La empresa se compromete a notificar semanariamente Ia fecha en que debera 
recoger el grupo o su representante, Ia planta necesaria. Debiendo el grupo o su 
representante hacerlo dentro de las 24 horas siguientes a Ia fecha indicada. 
La empresa formulada, y a su vez notificara oportunamente al grupo, el 
calendario de recibo de tabaco en sus plantas, acorde con Ia cosecha y capacidad 
de los almacenes ... 

El objeto de Ia integraci6n vertical total era, precisamente, Ia obtenci6n de un producto, 
con caracteristicas precisas, que sera a su vez, insumo de Ia industria. Por esto Tabamex 
se abrog6 el derecho de establecer las condiciones de recibo del producto de las 
unidades agricolas: 

Queda establecido que Ia empresa revisara, clasificara y pesara el tabaco al 
recibirlo. Para lo casos de desacuerdo, ambas partes emplearan el n(unero de 
arbitros necesarios durante el periodo de recepci6n de tabaco, quienes 
intervendran s6lo cuando haya desacuerdo en el peso, calidad, gtado de 
humedad, etcetera. 
El tabaco que entregue el grupo debera ser de la clase contratada y estar en 
perfecto estado de conservaci6n. Ademas de observar las condiciones de 
humedad requeridas, no mayor al 15%, no contendra parcial o totalmente tabaco 
podrido, piojoso, fogueado, perico, enlamado, vena verde, manchado, con arena 
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o tierra pegada, con olores extraiios, pasado de galera, vaciado, sucio, revuelto o 
mezclado, desgarrado, mohoso, etcetera. Las sartas que presenten estas 
caracteristicas no seran recibidas por la empresa devolviendolas al grupo para 
que proceda a su arreglo ulterior. 

El abastecimiento de los procesos industriales determinaba una compra-venta anticipada 
del producto de las unidades agricolas: 

El grupo se obliga a vender y la empresa a comprar el total de la producci6n que 
se obtenga de la superficie contratada de (tipo de tabaco) al precio de (cantidad), 
el kilogramo neto, entregado en las plantas de recibo que previamente indique la 
empresa. . . el tabaco se entregara [indicaciones segiln el tipo de tabaco] . .. 

Sin embargo, los riesgos a que estaba sujeto el tabaco mientras estaba en poder del 
productor corrian por cuenta de el: 

En tanto el grupo no entregue el producto al que se refiere este Contrato, quedara 
en prenda, ya sea en pie, cortado o chapil en poder del grupo y por lo tanto se le 
considera como depositario de este tabaco para los efectos de la responsabilidad 
correspondiente ... 

De esta forma, Tabamex disminuyo los "riesgos" a que estaba sujeta la realizaci6n de los 
procesos agricolas (lluvias extemporaneas, etcetera), que constituia una parte de los 
costos mas im:portantes de la agricultura. Esta disminuci6n se lograba, en parte, por el 
seguro agricola y, en parte, por la delegaci6n de los riesgos a las unidades tabacaleras. 
Sin embargo, Tabamex no podia eliminar los riesgos del todo, -pues al estar engarzados 
los procesos de trabajo de las unidades agricolas con los de su nivel- una merma en el 
producto de las primeras (que es materia prima de los procesos subsecuentes) repercutia 
directamente en los costos del nivel agroindustrial. 
El ingreso del productor, se obtenia una vez que el conjunto de los miembros del grupo 
terminaba de entregar el tabaco que ha producido: 

... la liquidaci6n del tabaco se hara en efectivo al grupo en un plazo no mayor de 
15 dias, despues de haber recibido la empresa la totalidad del tabaco producido 
por el grupo ( ... ) El grupo podra manifestar su inconformidad con la liquidaci6n 
hecha por Ia empresa dentro de los 15 dias siguientes de que le sea notificada. 

Todo proceso de producci6n capitalista comprendia dos aspectos: el proceso de trabajo y . 
el de valorizaci6n. Ambos estaban intimamente relacionados y -como se trataba de una 
producci6n en Ia que el objetivo es Ia valorizaci6n del capital- el proceso de trabajo 
estaba subordinado al de valorizaci6n. De esta forma, el proceso de valorizaci6n de las 
unidades agricolas -a partir de su integraci6n tecnica- se encontraba integrado al proceso 
de valorizaci6n de Tabamex. Por lo que el financiamiento que se otorgaba a las unidades 
agricolas era sin intereses y que el precio al que se entregaba el millar de plantas era 
siempre de 8 pesos, mientras los costos programados y efectivos rebasan hasta el cinco 
veces dicha cantidad. Asimismo, Tabamex absorbia algunos gastos, como queda 
establecido en el contrato: 

. . . la empresa pagara los impuestos estatales y municipales sobre la producci6n, 
acopio o venta de tabaco. 
Los gastos que ocasione por registro (en Ia Secretaria de Reforma Agraria) y 
tramites de este Contrato, seran pagados por Ia empresa. 

Por ultimo, esta integraci6n del proceso de valorizaci6n se manifiesta en el seguro que Ia 
empresa pagaba por Ia producci6n de las unidades agricolas. 

231 



En caso de perdida del tabaco por vientos huracanados, inundaci6n, lluvia, 
granizo o incendio, Ia empresa condonani los creditos de Ia siguiente manera. Si 
la perdida de Ia cosecha es total, el importe integro del credito; si dicha perdida 
es s6lo parcial y permite al cosechero afectado restituir parte del credito, 
entonces Ia condonaci6n del credito sera Ia diferencia entre el valor del tabaco 
entregado y el importe de los anticipos, ya que el credito otorgado mediante el 
presente Contrato, ha sido asegurado ante una Instituci6n de Seguros. 

La integraci6n de las unidades las coloca en una situaci6n de subsunci6n por parte del 
capital, de tal forma que, en el aspecto del seguro social, se les atribuia un estatuto 
semejante al de los trabajadores empleados directamente por el capital: 

. . . las partes de este Contrato quedan obligadas. . . a cumplir por aportaciones 
correspondientes al Seguro Social por asegurado . . . Para este efecto Ia empresa se 
constituira como retenedora de las cuotas correspondientes al productor y este 
conviene en admitir las deducciones que a el se atribuyan en Ia proporci6n que 
igualmente le corresponda. 
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ANEX03 

CONTRA TO DE HABILITACION 0 A VIO Y COMPRA VENT A DE TABACO 

CONTRATOS DE CREDITO DE HABILITACION 0 A VIO PARA EL CULTIVO DE 
TABACO Y COMPRA VENTA DE TABACO QUE CELEBRAN POR UNA PARTE 
TABACOS DEL PACIFICO NORTE, S.A. DE C.V., REPRESENTADA EN ESTE 
ACTO POR EL C. MARCELINO MARTINEZ DURAN Y POR LA OTRA EL 
"SECTOR DE PRODUCCION' NUM. 02 DEL EJIDO DE EL BOTADERO, DEL 
MUNICIPIO DE SANTIAGO I XCUINTLA., DEL ESTADO DE NAYARIT CON 

HECTAREAS. CON LA PARTICIPACION DE LA ASOCIACION RURAL DE --
INTERES COLECTIVO DE. PRODUCTORES DE TABACO "CONSTITUYENTE 
GENERAL ESTEBAN BACA CALDERON' REPRESENTADO POR EL C. 
RODOLFO RAMOS PARRA, EN SU CARACTER DEL PRESIDENTE DEL 
CONSEJO DE ADMINISTRACION; Y QUE EN LO SUCESIVO SE 
DENOMINARAN "LA EMPRESA", "EL SECTOR DE PRODUCCION" Y "LA 
ARIC" RESPECTIV AMENTE AL TENOR DE LAS SIGUIENTES: 

DECLARACIONES: 

I. "LA EMPRESA" DECLARA ER UNA SOCIEDAD ANONIMA DE 
CAPITAL VARIABLE CONSTITUIDA CONFORME A LAS LEYES DEL 
PAIS, Y QUE CONSTA EN LA ESCRITURA NUM. 22517 DE FECHA 11 
DE MAYO DE 1990 CON LOS SIGUIENTES DATOS DE INSCRIPCION 
EN EL REGISTRO PUBLICO DE LA PROPIEDD, TOMO 54, DE LA 
SECCION 2°. SERlE AUX. DEL REGISTRO DE COMERCIO. 

IT. "EL SECTOR DE PRODUCCION'' ACREDITA SU LEGAL 
EXISTENCIA MEDIANTE DOCUMENTO FIRMADO Y SELLADO POR 
EL PRESIDENTE DEL COMISARIADO EJIDAL DEL EJIDO DE EL 
BOTADERO, MUNICIPIO DE SANTIAGO IXC., DEL ESTADO DE 
NAYARIT, QUIEN DECLARA QUE LOS MIEMBROS DEL SECATOR 
PERTENECEN AL EJIDO UE REPRESENTA Y QUE CADA UNO DE 
ELLOS CONTRATARA SEGUN LO DISPUESTO POR LOS 
ARTICULOS 5, 9 Y 33 DE LA NUEVA LEY AGRARIA. NOMBRANDO 
COMO SU REPRESENTANTE AL C. IGNACIO RODRiGUEZ HDEZ. Y 
COMO SUPLENTE AL C. MARCELINO SANCHEZ PACHECO. 

ill. DECLARA "LA ARIC" QUE CON FECHA 29 DE ABRIL DE 1990, SE 
CONSTITUYO COMO ASOCIACION RURAL DE INTERES 
COLECTIVO CON PERSONALIDAD JURiDICA PROPIA EN LOS 
TERMINOS ESTABLECIDOS POR LA NUEVA LEY AGRARIA, 
ESTANDO INSCRITA DICHA INSTRUMENTAL EN EL REGISTRO 
AGRARIO NACIONAL BAJO EL NUMERO 260 DE FECHA 13 DE 
DICIEMBRE DE 1990. 

IV. LAS PARTES DECLARAN QUE SE RECONOCEN RECIPROCAMENTE 
SU PERSONALIDAD Y SUJETAN LOS CONTRATOS EN LOS 
TERMINOS DE LAS SIGUIENTES. 
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CLAUSULAS: 

CONTRA TO DE HABILITACION 0 A VIO. 

3.4. 3.1. Obligaciones de Ia Empresa 

Primera. La empresa conviene en proporcionar financiamiento en forma de habilitaci6n 
o avio sin intereses al sector de producci6n, para el cultivo de tabaco. 
El monto de este financiamiento es variable y se fijara en funci6n al dato hist6rico de 
producci6n y al reporte de la supervision de campo, conforme al Anexo No.1. 

ANEXONo. 1 
FINANCIAMIENTO PARA UNA HECT AREA DE T ABACO TIPO BURLEY SEMI­

SOMBRA 1998-1999. 
PRODUCCION BASE 1 900 A 2 000 KG. 

' ' NUMERO CONCEPTO FINANCIAMIENTOS 
01 PREP ARACION DE TIERRAS 1,480.00 
02 PIANTACION 1,045.00 
03 PRIMER BENEFICIO 945.00 
04 SEGUNDO BENEFICIO 910.00 
05 TERCER BENEFICIO 383.00 
06 CUARTO BENEFICIO 1,140.00 
07 CAPAY DESHIJE 640.00 
08 RAMADA Y GALERAS 1,467.00 
09 CORTE Y ENSARTE 3,200.00 
10 MOVIMIENTO DE GALERAS 1,640.00 
11 ENTREGA AALMACENES 420.00 
12 CONTROL FITOSANIT ARlO 530.00 
13 MATERIALES E INSUMOS 3,118.00 
14 MATERIAL VEGETATIVO 1,320.00 

SUBTOTAL COSTO DE CULTIVO s 18,238.00 
COSTO SEGURO AGRICOLA (VARIABLE) 
TOTAL FINANCIAMIENTO $ 

Lugar y Fecha 
POR LA EMPRESA "POR EL SECTOR DE PRODUCCION" 

PORLA "ARIC" 
La empresa, se reserva el derecho de aprobar la calidad de las tierras en las que se 
cultivara el tabaco, las cuales no pueden ser cambiadas o substituidas en su · cantidad o 
ubicaci6n que se precisa en el Anexo No.2. 

ANEXONo. 2 
RELACION DE PRODUCTORES CON SUPERFICIES APT AS PARA EL CULTIVO 

DE TABACO COSECHA, 1998-1999. 
TIPO: ---------------------------EllDO: ________ ~G=R=UP~O~: N~o=·~--~ 

No. NOMBRE DEL PRODUCTOR HECTAREAS FIRMAS: 
01 __________________ __ 

lugar y fecha 
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POR LA EMPRESA POR EL COMISARIADO EJIDAL 
POR LA "ARIC" 

Queda entendido que en el resto del terreno que posee el sector de producci6n, ademas 
de Ia superficie seleccionada por Ia empresa, el primero podni dedicarla a cualquier 
cultivo a fin que convenga a sus intereses sin que la empresa tenga intervenci6n alguna 
en Ia superficie de terreno distinta de Ia seleccionada para los efectos de este contrato. 
Segunda. Credito. Las ministraciones del financiamiento podnm ser en numerario o en 
especie (agroinsumos) y las proporcionara a elecci6n de Ia empresa, esta misma o un 
tercero en funci6n de Ia productividad individual del sector de producci6n. 
Las ministraciones de fondos a cuenta de Ia habilitaci6n seran entregadas en el Iugar 
convenido, a traves de Ia documentaci6n previamente autorizada por Ia empresa, dicha 
entrega se hara precisamente al representante del sector de producci6n o su suplente, 
quien conservara una copia de Ia documentaci6n como comprobante. 
Cuarta Ministraciones. La empresa proporcionara oportunamente al sector de 
producci6n dichas ministraciones tomando como base el reporte previa inspecci6n de 
campo por personal de Ia empresa y del representante en el sector de producci6n o su 
suplente. 
El monto de las ministraciones sera variable pudiendo aumentar o disminuir 
adecuandose a las condiciones del cultivo y al no ejercicio de algunas de las partidas 
presupuestadas. El aumento del financiamiento nunca podra ser superior a lo estipulado 
en Ia clausula primera. 
Septima. Vigilancia. La empresa y Ia ARIC ejerceran conjunta o separadamente 
vigilancia para asegurar el cumplimiento del presente contrato. 
Octava. Asistencia Tecnica. La empresa apoyara proporcionando al sector de 
producci6n asistencia tecnica. 
La empresa se obliga a entregar al representante del sector de producci6n los 
comprobantes debidamente valorizados que por insumos y otros servicios se 
proporcionen como habilitaci6n en especie. 

3.4.3.2. Obligaciones de El Sector de Produccion 
Quinta. Cultivo. El sector de producci6n se obliga a: 
A) A permitir que Ia empresa practique las inspecciones que estime convenientes y a 

proporcionar Ia informacion que le sea solicitada. 
B) El sector de producci6n se obliga a que todos sus miembros cultiven exclusivamente 

Ia clase de tabaco especificado en el contrato y a no intercalar en las areas 
contratadas otro tipo de tabaco o cultivo. 

C) En cualquier momento para efectos de precisar el area de cultivo Ia empresa tiene 
derecho a medir y a deslindar el poligono del sector de producci6n, asi como las 
areas individuates de sus integrantes, dicho levantamiento sera parte integrante de 
este contrato de habilitaci6n y se considerara como anexo del mismo. 

· D) El sector de producci6n se obliga a acondicionar con Ia debida oportunidad sus 
galeras para el secado del tabaco( en el caso de las variedades Burley semi sombra, y 
Vrrginia sarta sol}, adquiriendo los materiales necesarios que hayan sido previamente 
autorizados por Ia empresa. (en el caso de las variedades cultivadas para homos 
como: Virginia homo seco y Burley sombra mata) Ia obligaci6n es asegurarse de que 

235 



los homos en perfecto estado desde que inician las actividades de cultivo y asegurar 
asi el proceso de secado del mismo. 

E) El sector de producci6n se compromete a no plantar una superficie mayor o menor 
de la contratada, ni entregar tabaco producido en otra superficie a la aprobada por Ia 
empresa, en el caso de duda la empresa tiene derecho de localizar y medir la 
superficie plantada. 

F) A efectuar las labores necesarias para el cultivo que indique Ia empresa, desde la 
producci6n de Ia phmtula hasta Ia entrega del tabaco, incluyendo el curado2 por si, 
y/o con personal que dependa directamente de el, que pueden ser parientes 0 

trabajadores contratados, haciendose responsable de dicho personal respecto de 
cualquier obligaci6n legal que conforma a las leyes correspondientes deba cumplirse 
por labores de que se trata. 

Sexta. . Aplicacion de Recursos. Las ministraciones proporcionadas al sector de 
producci6n, deberan emplearse para los fines indicados y en los servicios sefialados, los 
miembros del sector de producci6n que violen esta disposici6n incurriran en causal de 
rescisi6n anticipada de este contrato, sin responsabilidad para la empresa. Esta rescisi6n 
operara en forma inmediata mediante simple aviso de la empresa al sector de 
producci6n, sin necesidad de declaraci6n judicial, toda vez que por la naturaleza del 
contrato no permite sujetarse a procedimientos judiciales que necesariamente duran mas 
que el ciclo agricola. 
Decima. Garantia solidaria. El sector de producci6n como unidad se obliga a cubrir en 
forma solidaria el total de las ministraciones entregadas por la empresa, asi como sus 
partidas adicionales. 
Si a la liquidaci6n de la cosecha de tabaco, los alcances resultaren insuficientes para 
cubrir la totalidad del adeudo o cargo del sector de producci6n, la responsabilidad 
solidaria se aplicara en pagos conforma al Anexo No.3. 
ANEXO No. 3 HOJA No. 1 

1. LA RESPONSABILIDAD SOLID ARIA DE GRUPO PARA LA COSECHA 1998-
1999, SEGUIRA APLICANDOSE EN FORMA TRADICIONAL. (CLAUSULA 
DECIMA DEL CONTRA TO DE HABILITACION 0 A viO.) 

2. LA RESPONSABILIDAD SOLIDARIA DE LOS ADEUDOS DE COSECHAS 
ANTERIORES SEGUIRA CONFORME A LO ESTABLECIDO EN EL 
CONTRATO DE HABILITACION 0 A vio QUE ORIGINO DICHO ADEUDO. 
SU PAAGO ESTARA SUJETO A LO SIGUIENTE: 
A) EN EL CASO DE LOS PRODUCTORES DEUDORES QUE CONTINUEN 

PLANTANDO TABACO, LOS ADEUDOS DE COSECHAS ANTERIORES 
ESTARAN INTEGRADOS POR LOS SIGUIENTES CONCEPTOS: 
HABILITACION 0 AviO, PRESTAMOS PERSONALES DIRECTOS, 
CREDITOS DE A viO PARA CULTNOS DE EMERGENCIA, APOYOS EN 
ESPECIE. 

2 El curado del tabaco es el secado que se hace de las hojas bajo sus diferentes formas que son : Secado en 
semi sombra. en sombra mata, en homo seco yen sarta sol. Cada uno de ellos corresponde a las siguientes 
variedades. Burley semi sombra. Burley sombra mata, Virginia homo seco y Virginia sarta sol 
respectivamente. Siendo Virginia Homo Seco y Burley semi sombra las formas que mas se practican en 
Nayarit 
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B) EN EL CASO DE LOS PRODUCTORES DEUDORES QUE YA NO 
PLANTEN TABACO, LA RESPONSABll..IDAD SOLIDARIA DEL GRUPO 
QUE SE MENCIONA EN EL PUNTO 1 (UNO) DE ESTE ANEXO, 
CORRESPONDERA UNICAMENTE AL ADEUDO DEL CREDITO DE 
HABILITACION 0 A vio PARA TABACO, CONSIDERANDOSE COMO 
CREDITOS DIRECTOS PERSONALES LOS DEMAS CONCEPTOS DE 
ADEUDO. 

3. "LA EMPRESA" Y LOS MIEMBROS DE "EL SECTOR DE PRODUCCION' 
ACUERDAN QUE PARA EL PAGO DE LOS ADEUDOS TANTO DE 
COSECHAS ANTERIORES, COMO LAS QUE PUDIERAN RESULTAR DE LA 
COSECHA 1998-1999, SE TOMARA COMO BASE LAS UTILIDADES POR 
HECTAREA QUE SE OBTENGAN EN EL PRESENTE CICLO AGRICOLA 
TABAQUERO, DE ACUERDO CON LA SIGUIENTE TABLA: 

UTILIDAD %DE 
PORHA. DE DESCTO. 

$ 1.00 A 

1000.00 20.000/o 
1100.00 21.00 
1200.00 22.00 
1300.00 23.00 
1400.00 24.00 
1500.00 25.00 
1600.00 26.00 
1700.00 27.00 
1800.00 28.00 
1900.00 29.00 
2000.00 30.00 
2100.00 31.00 
2200.00 32.00 
2300.00 33.00 
2400.00 34.00 
2500.00 35.00 
2600.00 36.00 
2700.00 37.00 
2800.00 38.00 
2900.00 39.00 
3000.00 40.00 
DE 3001 EN 
ADEL. 
ANEXONo. 3 

APLICACION DEL DESCUENTO 
DELOSADEUDOSANTEIDORES 

CANTIDAD PERSONAL SOLID.DEU UTILIDAD 
DESCONT. 85% DASDE 

$ LOS QUE 
NO 

PLANT AN 
15% 

200.00 $170.00 $30.00 $800.00 
231.00 196.00 35.00 869.00 
264.00 224.00 40.00 936.00 
299.00 254.00 45.00 1001.00 
336.00 286.00 50.00 1064.00 
375.00 319.00 56.00 1125.00 
416.00 354.00 62.00 1184.00 
459.00 390.00 69.00 1241.00 
504.00 428.00 76.00 1296.00 
551.00 468.00 83.00 1349.00 
600.00 510.00 90.00 1400.00 
651.00 553.00 98.00 1449.00 
704.00 598.00 106.00 1496.00 
759.00 645.00 114.00 1541.00 
816.00 694.00 122.00 1584.00 
875.00 744.00 131.00 1584.00 
936.00 796.00 140.00 1625.00 
999.00 849.00 150.00 1664.00 
1064.00 904.00 160.00 1701.00 
1131.00 961.00 170.00 1736.00 
1200.00 1020.00 180.00 1769.00 
40.00% 85.00% 15.00% 1800.00 

HOJANo. 2 
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LA TABLA DE REFERENCIA SE APLICARA UNA VEZ DESCONT ADO EL 
CREDITO DE A viO, LAS CANTIDADES RECIDIDAS POR CADA MIEMBRO DE 
"EL SECTOR DE PRODUCCION' ESTABALECIDAS EN EL CONTRATO Y LAS 
CANTIDADES DESCONTADAS A CADA MIEMBRO POR CONCEPTO DE 
RESPONSABILIDAD SOLIDARIA DE LA COSECHA 1998-1999. 
4. LA SUMA TOTAL DE LAS CANTIDADES APLICADAS EN FORMA 

PORCENTUAL A CADA . UNO DE LOS ADEUDOS, JAMAS PODRA SER 
MAYOR DE LA CANTIDAD ORIGINAL QUE RESUL TO DEL PORCENT AJE 
APLICADO SOBRE LA BASE DE LA UTILIDAD SIN IMPORTA,R EL ORIGEN 
0 CONCEPTO DEL ADEUDO. 

5. SI TODOS LOS INTEGRANTES DE "EL SECTOR DE PRODUCCION' DONDE 
SE ORIGINO EL ADEUDO ANTERIOR PLANT AN T ABA CO, LA CANTIDAD 
DESCONTADA DE ACUERDO A LA TABLA SE APLICARA EN UN 100% A 
SU ADEUDO PERSONAL. 

6. CUALQUJERA QUE SEA LA SITUACION QUE GUARDEN LOS 
INTEGRANTES DE LOS SECTORES DE PRODUCCION QUE CONTRAJERON 
EL ADEUDO SE ENTENDERA QUE SU RESPONSABILIDAD SOLIDARIA 
PERMANECERA VIGENTE, Y AUTORIZAN A LA EMPRESA CON LA QUE 
CONTRATEN A EFECTUAR LOS DESCUENTOS QUE CORRESPONDAN 
CONFORME ESTE ANEXO. 

7. LOS ADEUDOS DE COSECHAS ANTERIORES CUYOS CONCEPTOS DE 
ORIGEN SE EST ABLECEN EN EL INCISO A) DEL PUNTO 2 DEL PRESENTE 
ANEXO, CAUSARAN UNA PENA CONVENCIONAL A PARTIR DEL 1°. DE 
AGOSTO DE 1998. Y PARA LOS ADEUDOS QUE PUDIERAN'RESULTAR A 
CARGO DEL SECTOR DE PRODUCCION DE LA COSECHA 1998-1999, 
SERAN A PARTIR DEL 1°. DE AGOSTO DE 1999; TOMANDOSE COMO 
BASE PARA EL CALCULO DE ESTA PENA CONVENCIONAL LA TASA 
ANUAL PROMEDIO MAS BAJA DE LOS ULTIMOS 12 MESES QUE 
RESULTE VIA CETES A 28 DIAS 0 LA TASA DE INTERES QUE PARA 
PRODUCTOS BASICOS APLICA EL BANCO NACIONAL DE CREDITO 
RURAL, DE AMBAS SE APLICARA LA QUE RESULTE MAS BAJA 

8. LOS MIEMBROS DE EL SECTOR DE PRODUCCION, ACEPTAN Y POR ESTE 
SOLO HECHO AUTORIZAN A LA EMPRESA A QUE DE SUS ALCANCES 0 
LIQUIDACIONES SE LES DESCUENTE LAS CANTIDADES QUE OTROS 
PRODUCTORES HAY AN PAGADO EN COSECHAS ANTERIORES SOBRE LA 
BASE DE LA SOLID ARID AD DE GRUPO, ESTE DESCUENTO EST ARA 
SUJETO AL PORCENTAJE DE DESCUENTO SEGUN LA UTILIDAD 
CONTENIDA EN LA TABLA DEL PUNTO 3, UNA VEZ QUE LA EMPRESA 
HA YA HECHO TODAS LAS DEDUCCIONES QUE SE MENCIONAN EN EL 
CONTRATO Y SUS ANEXOS. CUALQUIER ACLARACION AL RESPECTO, 
DEBERA HACERSE A PETICION DE LAS PARTES INTERESADAS AL 
MOMENTO DE LA LIQUIDACION. 
LAS PARTES ACUERDAN QUE EL PRESENTE ANEXO FORMA PARTE 
INTEGRAL DEL CONTRATO ORIGINAL DE HABILITACION 0 AviO Y 
COMPRA-VENT A DEL T ABA CO DE LA ZAFRA T ABA CALERA 1998-1999. 
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POR LA EMPRESA 
"ARIC" 

ANEXONo. 3 

POR LA 

POR "EL SECTOR DE PRODUCCION' 

HOJANo. 3 

FIRMAN DE CONFORMIDADA LOS MIEMBROS DE "EL SECTOR DE 
PRODUCCION' 

NOMBRES: FIRMAS : 

Lugar y fecha 
Mientras el sector de producci6n no entregue el producto a que se refiere este contrato y 
se lleve a cabo Ia liquidaci6n, el tabaco constituye garantia prendaria del contrato de 
habilitaci6n conforme a los articulos 322 y 329 de la Ley general de Titulos y 
Operaciones de Credito, entretanto el sector de producci6n considerani para todos los 
efectos legales como depositario. 
Decima Primera. Causas de Rescisi6n. Las partes convienen en que sera causa de 
rescisi6n de este contrato el incumplimiento de cualquiera de las obligaciones 
estipuladas en el mismo. 
Contrato de Compra Venta 

Obligaciones del Sector de Produccion: 
Decima Segunda: Objeto. El sector de producci6n se obliga a vender y la empresa a 
comprar exclusivamente la producci6n de tabaco tipo (variedad y tipo de secado de que 
se trate) que retina las normas de calidad establecidas que se precisan en el Anexo No.4 
y conforme a los precios diferenciales que el rnismo anexo contiene. 

ANEXONo. 4 
DESCRIPCION DE CALIDADES Y CONDICIONES DE RECffiO PARA LA 

COSECHA 1998-1999 

CAUDAD PRECIO TEXTURA MADURE UNIFORM DEFECTO LONGITU COLOR 
z IDAD % s % DMINIMA 

MINIMO MINIMO (CMS) 
XI 14.996 DELGADA MADURO 95 5 35 C. CLARO 
X2 14.282 DELGADA MADURO 85 15 35 CAFE C. 
X3 13.138 DELGADA MADURO 0 75 25 35 CAFE C. 

SOB REM. 
X4 11.276 DELGADA SEMIMDURO 65 35 30 CAFE VET. 
X5 8.989 DELGADA INMADURO 65 35 30 AMARILLO 
Cl 16.139 MEDIAN A MADURO 95 5 45 CAF~ 
C2 14.996 MEDIAN A MADURO 85 15 45 CAFE 
C3 13.854 MEDIAN A MADURO A 75 25 45 CAFE C. 
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SOBRE -
C4 12.278 MEDIAN A SEMIMAD 65 35 40 C.VETEA 
C5 9.141 MEDIAN A INMADUR 65 35 40 AMARILL 
Bl 17.567 GRUESA MADURO 95 5 45 CAFE 
B2 15.996 GRUESA MADURO 85 15 45 CAFE 
B3 12.855 GRUESA MADURO A 75 25 45 C. CLARO 

SOBRE 
B4 12.140 GRUESA SEMIMAD 65 35 40 C.VETEA 
B5 9.992 GRUESA INMADUR 65 35 40 AMARILL 
Tl 14,711 MUYGRU MADURO 95 5 35 CAFEOBS 
T2 14,282 MUYGRU MADURO 85 15 35 CAFEOBS 
T3 12,997 MUYGRU MADURO A 75 25 35 CAFE 

SOBRE CLARO 
T4 10,712 MUYGRU SEMIMAD 65 35 30 C.VETEA 
T5 7,847 MUYGRU INMADUR 65 35 30 AM.Ronz 

Sc Tabacos de cualquier posici6n de Ia mata que no entren en las descripciones anteriores y que contengan 
como principales defectos: manchado, briseado, vaciado, desgarrado, fogueado, verdoso, quebradizo, 
acartonado; inclusive pedaceria mayor de 115 ems, que resulte del movimiento de galera. Este tipo de tabaco 
debera presentarse limpio y sano para su recibo. Tendni un precio de$ 5.599 por kilogramo. Reservandose las 
empresas, el derecho de compra de esos tabacos. 

Las caracteristicas de las calidades descritas en el presente documento son validas para 
aplicarse a las entregas de tabaco que haga el productor en sartas. 
NOT A 1. Principales defectos: manchado, vaciado, mezclado, verdoso, fogueado 
desgarrado, briseado, escaldado, quebradizo y acartonado. 
NOTA 2. " La madurez es Ia consecuencia del desarrollo 6ptimo de Ia hoja de tabaco. 
La madurez se puede apreciar por la elasticidad, brillo y flexibilidad que presenta el 
tabaco al momento de recibo. 
NOT A 3. Por unifonnidad se entiende Ia presencia simultanea de textura, grado de 
madurez y tamafio de Ia hoja de tabaco. 
NOTA 4. El tabaco salitroso arriba del 1% de cloro queda fuera de clasificaci6n. En caso 
de que la empresa opte por recibirlo, sera tratado como calidad 5. 

"NORMAS Y CONDICIONES GENERALES PARA EL RECffiO DE TABACO" 
TEMPORADA: 98-99 

HUMEDAD: 

VENA VERDE 
OSARAZA 

ANEXO No. 4 HOJA No. 2 

SE RECffiiRA ELE T ABACO DE ACUERDO AL CONTRA TO 
(SARTAS 0 FARDOS) QUE CONTENGA COMO MAXIMO 
18% DE HUMEDAD, TODO EL TABACO QUE EXCEDA DE 
ESTE PORCENT AJE SERA REGRESADO PARA SU SEC ADO 
EN CAMPO. 
CUANDO EN UNA REMESA DE TABACO, SE OBSERVEN 
SARTAS Y/0 F ARDOS CON VENA VERDE 0 SARAZAS, 
ESTA SE REGRESARA INTEGRAMENTE PARA SU 
COMPLETO SECADO EN CAMPO. 

PODRIDDO, MOHOSO, SERA DEVUELTO PARA SU LIMPIEZA, EL 
TABACO 

ENLAMADO QUE PRESENTE ESTAS CARACATERISTICAS, POR 
NO HABER SIDO DEST AMALADO, PROVOCANDO 
ATAQUES DE HONGOS POR HUMEDAD EXCESIVA, 
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CAUSNDO MAL HOLOR, DANANDO ROJAS Y 
VENAS. 

OLORES EXTRANOS SE RECHAZARA TODO T ABA CO QUE PRESENT£ 
OLORES EXTRANOS NO CARACTERISTICOS DEL 
TABACO. 

MATERIAS EXTRANAS EN EL CASO DE TABACO EN FARDOS, ESTE NO 
DEB ERA TENER PIEDRAS, HILOS, HILILLO, PALOS, 
MALEZA, TALLOS E HIJOS, ETC.; SI CONTIENE 
ESTAS Y/0 OTRAS IMPUREZAS SE REGRESARA 
PARA SU LIMPIEZA. 

POR LA EMPRESA POR EL "SECTOR DE PRODUCCION' 

POR "LA ARIC" 

Se identificani como calidad "SC" o sea, sin clasificaci6n el resto del tabaco que como 
en el caso de la picadura no retina ninguna de las calidades especificadas, y sera 
opcional por parte de la empresa la compra de dicho tabaco. 
En caso de que resultara tabaco llovido su precio y condiciones de recibo estara sujeto a 
un convenio voluntario entre las partes. 
Estos precios se entienden fijos durante toda la temporada (seglin ciclo agricola de que 
se trate) y por ninglin concepto sufiiran modificaciones. 
Los precios incluyen el valor de la materia prima y todos los costos a cargo de los 
productores miembros del sector de producci6n desde la preparaci6n de tierra hasta la 
entrega del tabaco, asi como cualquier otro costo directo como son cuota para el pago de 
las p6lizas de seguro agricola, seguro de vida, aportaci6n del seguro social. Asi como 
pago del compromiso de su organizaci6n ante el gobierno federal, y la administraci6n y 
operaci6n de la misma. 
Decima Tercera. Condiciones de Entrega. 
A) El tabaco sera entregado en la planta de recibo que previamente indique la empresa. 
B) Cada productor entregara su tabaco secado (de acuerdo con cada tipo) separado por 

cortes, tamafio, textura y color con un tiempo de chapie no menor da 1 0 dias. Las 
sartas secadas en el suelo no seran recibidas por la empresa. 

C) La empresa formulara y a su vez notificara al sector de producci6n y a la ARIC el 
calendario de recibo del tabaco en sus plantas acorde con la cosecha y capacidad de 
los almacenes. 

D) La entrega y verificaci6n de tabaco debera hacerla el productor personalmente sin 
embargo, en su ausencia se responsabiliza de la entrega que otro en su nombre 
realice, pudiendo ser el jefe del sector de producci6n, su suplente o la persona que 
fisicamente haga la entrega. 

E) Cada entrega debera hacerse acompafiar de la guia y la empresa expedira un recibo 
que compruebe el tabaco entregado y recibido. En caso de existir alguna 

3 Chapil. Es cuando el tabaco cuyo tipo de secado es en sombra o semisombra, es descolgado de la galera 
y estibado sobre una manta de plastico para evitar que las hojas se quiebren al descolgarlo. 
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inconformidad por parte del productor este o su representante debeni manifestarla en 
el momento mismo de la recepci6n ante el representante autorizado por la empresa. 

F) Cada miembro del sector de producci6n individualmente se obliga a entregar a la 
empresa su comprobante de venta del tabaco que reuna para efectos fiscales todas 
las caracteristicas de una factura de acuerdo con las disposiciones vigentes de la 
secretaria de hacienda y credito publico. 

Obligaciones de Ia empresa 
Decima cuarta. Obligaciones de Ia Empresa: 
A) Acondicionar los almacenes de recibo de tabaco. 
B) Instalar basculas y designar el personal para que el tabaco sea recibido dentro de las 

24 horas habiles de recibo despues de su llegada al almacen segtin Ia programaci6n 
de entrega formulada por la empresa, los cargos en el costo de transporte por demora 
en la recepci6n imputable a Ia inoportunidad en la recepci6n seran a cargo de Ia 
empresa. 

Decima Quinta. Pasaje. Las basculas que emplee la empresa y las que presente Ia 
ARIC como basculas testigos, deberan ser verificadas por la dependencia autorizada 
para el efecto, previamente a la temporada de recepci6n. 
Decima Sexta. Condiciones de Recepci6n. 
A) En el recibo de tabaco participaran tanto el clasificador de Ia ARIC como de La 

Empresa, en caso de inconformidad intervendra la comisi6n clasificadora 
previamente constituida para el caso. 

B) El tabaco que entregue el sector de producci6n a Ia empresa, debera estar en correcto 
estado de conservaci6n y ser exclusivamente de Ia clase y tipo especificado en el 
contrato. 

Decima Septima. Liquidaci6n. La empresa liquidara el tabaco en un plazo no mayor de 
15 dias una vez realizado el control fitosanitario y a partir de la cosecha en que haya 
entregado su tabaco el Ultimo miembro del sector de producci6n, y quede determinada 
por las partes la cantidad neta a pagar sobre la totalidad del tabaco del sector de 
producci6n. 
La empresa queda facultada para que una vez descontado el monto del credito de 
habilitaci6n o avio, de los alcances recupere prioritariamente las partidas aportadas 
adicionalmente. 
Decima Octava. Retenciones, Cargos y Enteros. Adicionalmente a lo pactado en la . 
clausula anterior, el sector de producci6n solicita y faculta a la empresa para que con 
cargo a cada uno de sus miembros realice las siguientes retenciones, cargos y enteros. 
A) Cargo y Entero de la aportaci6n al Instituto Mexicano del Seguro social que 

corresponda a la cuota de los productores. 
B) Cargo y Entero porIa cantidad de$ __ por hectarea, destinada al pago de p6liza 

del seguro agricola que se entiende obligatoria. 
C) Cargo y Entero por la cantidad de $ que corresponda al pago de la p6liza del 

seguro de vida de cada productor. 
D) Retenci6n y Entero a La ARIC de la cantidad de$ __ por kilogramo de tabaco 

recibido, destinada al pago del pagare con motivo de la adquisici6n de activos al 
Gobierno Federal. 

E) Retenci6n y entero a La ARIC de la cantidad de $ ___ por kilogramo de tabaco 
recibido, destinada a cubrir sus gastos de administraci6n. 
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Unicamente despues de descontar las rninistraciones recibidas, las retenciones de los 
incises D) y E) se tomaran de los alcances de la liquidacion final en la compra de tabaco 
con cargo al sector de produccion. 
La empresa en el caso de las retenciones no sera considerada como mandataria ni tendra 
responsabilidad solidaria de ningtin tipo en el caso de que los alcances no perrnitan 
cubrir esos conceptos. La obligacion de Ia empresa se limita al servicio administrative 
de retencion y entero hasta el monto de los alcances despues de descontadas las partidas 
por concepto de cargo y entero de los incises A) y B). 

· Reglas Comunes Ambos Contratos 
Decima Novena. Uso y manejo de plagicidas. El manejo de plaguicidas quedani sujeto a 
las siguientes condiciones: 
A) No empleo de menores de edad 
B) Recoleccion y destruccion supervisada de todos los envases vacios 
C) Uso de equipo de proteccion para la aplicacion de plaguicidas 
Vigesima. Vicios de Ia Voluntad. Las partes declaran que en las clausulas de este 
contrato no existe dolo, error, violencia, lesion o mala fe. 
Vigesima Primera. Personalidad. El sector de produccion celebra el presente contrato 
con fundamento en los Articulos 6, 9, 10 y 45 de Ia nueva Ley Agraria. 
Vigesima Segunda. Jurisdiccion. Para la interpretacion del presente contrato, las partes 
se someten a la jurisdiccion de los tribunates de la Ciudad de Tepic, del Estado de 
Nayarit., por lo que renuncian al fuero que en razon de sus dornicilios presentes o 
futuros o por cualquier otra causa pudiera corresponderles. 
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ANEX04 

ENTREVISTA AL PRODUCTOR 

1. DATOS GENERALES: 
del Nombre 

Ed ad 
productor ----------------------------------

-----
Ejido __________ Aiios produciendo 
tabaco --------------------
No.Has.que posee ____ N. o.Has con Tabaco Has ---- Otros 
Culivos -------
Cuales cultivos ___________________ .( en caso de producir otro cultivo, aplicar 
encuesta seg(In el cultivo que realice) . 

2. EMPRESA QUE LO HABILITA 
Nombre de Ia empresa ___________________ antigiiedad en la m1sma 
empresa __ _ 
Ha cambiado de 
empresa _____ _.-orque ___________________________ _ 
Cual es su relaci6n con Ia 
empresa ____________________________________ _ 
Pertenece a) unidad de producci6n, b)grupo solidario. 
Quienes integran a) 0 

b) __________________ ~-------------------
Porque se integran en a) 0 
b) __________________ __ 

Cual es su opinion de este tipo de 
integraci6n ________________________ _ 

3. EL CREDITO DE HABILITACION 0 A vio Y COMPRA VENT A DE TAB ACO 
Cuales son los requisites para obtener el 
credito 

cantidad que le habilitan 
$ 
Cual es Ia forma de 
habilitaci6n 
Considera que Ia habilitaci6n es 
suficiente 
En caso de no ser suficientes de donde provinieron los recursos econ6micos 
complementarios para el cultivo de 
tabaco? 

4. EL CREDITO REFACCIONARIO 
Tiene usted credito refaccionario? ------ cuanto le prestan 
$ ________ __ 

En caso de no tener este tipo de credito, especifique 
porque? ___________ _ 
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5. EL CONTRA TO 
Conoce las chiusulas del contrato__________ considera que le 
benefician o le perjudican? 
Especifique ______________________ ___ 

De las prestaciones que estipula el contrato, cuanto para por cada una de elias ? 
Seguro 
$ _______________________________________________ __ 

Seguro 
$ _____________________________________________ _ 

Seguro de 
$ _________________________ _ 

Prestarnos en 
$ ______________________ ___ 

En terrninos generales acerca del funcionamiento de 
una __________ __ 

social 

agricola 

vida 

efectivo 

cad a 

qmenes participan en la celebracion del 
contrato esta de acuerdo con el tipo de deuda ----------------
que contrae si no esta de acuerdo, porque 
continua produciendo tabaco? __________ _ 

6. EL PAQUETE TECNOLOGICO 
Recibio a tiempo los insumos necesarios ____ _ tuvo algUn contratiempo? 
Especillque ____________________________________ ___ 

Aplico el paquete tecnologico de acuerdo a las recomendaciones de la empresa? 0 
emplea las tecnicas que le ha dado la experiencia ? 

Aplica otros msumos donde los 
compra 
Recibe asesoria tecnica cual es su opinion de los tecnicos de 
campo? ____ 

7. ORGANIZACION A LA QUE PERTENECE 
Qui en elige a los representantes de 
ARIC 
Qui en y como eligen a los delegados 

Como se designan jefes de grupo y/ 0 
suplentes _____________________________ _ 
Nos puede decir su opinion acerca de la participacion de ARIC en Ia defensa de sus 
intereses 
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9. MANO DE OBRA EMPLEADA EN EL CUL TIVO 
Emplea mano de obra familiar o asalariada? ______ ________ _ 

Cmintos miembros de la familia participan en la 
producci6n __________ _ 
Cmintos jornales asalariados emplea _______ de donde 
proVIenen_· ____ _ 
En cuales actividades 
participan ___________________ _ 

10. MAQUINARIA EMPLEADA EN EL CULTIVO 
Cuenta con maquinaria propia de no contar con maquinaria, como la 
consigue? a)se la proporciona la empresa b) paga por maquila. 

11 . RENDIMIENTO POR HECT AREA OBTENIDO EN EL CICLO 98-99 
Cuantas toneladas o kg obtuvo en el presente ciclo de 
cultivo 
Cuales fueron las calidades en que entreg6 su 
tabaco 
Quienes participan en Ia recepci6n del 
tabaco 
Esta conforme con Ia clasificaci6n: a)si b )no especifique 
porque 

12. UTILIDAD OBTENIDA EN EL CICLO DE CULTIVO 98-99 
De acuerdo a la calidad de su tabaco, obtuvo alguna 
utili dad? 
De esa utili dad que conceptos le 
descontaron? 
Cual es Ia cantidad neta que le 
descontaron?$ 
Entonces, de cuanto fue Ia utili dad obtenida? 
$ 

13. INGRESO FAMILIAR 
Cuales son las actividades que realiza para obtener su gasto 
familiar --------

Cuantos 
familiar 

miembros de 

----------
su familia contribuyen con mgreso 
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Cmil es su mgreso familiar aproximado por semana 
$ ________________________ __ 

14. GASTO FAMILIAR 
Numero de integrantes de la familia edades de cad a 
uno 
Grado escolar de cad a 
uno 
Actualmente cuantos hijos estudian y que grados 
cur san 
Sus hijos cuentan con alglin tipo de beca para sus estudios? de cminto 
$ 
Cuanto gasta en la educaci6n de sus hijos de acuerdo al grado escolar 
$ 
En que consiste su alimentaci6n y la de su 
familia 
Cuanto gasta por semana en Ia alimentaci6n 
$ 
Cuantas veces al afio adquiere vestidos para su familia cuales son las --------------
formas de adquisici6n en general, cuanto 
gasta al afio por vestir a su familia 
$ ________________________________________ __ 

Cual es el tipo de atenci6n medica que tiene 
familia ·--------------------------
Cuanto considera que gasta al afio en atenci6n 
$ ____________________ __ 

Su vivienda es: a)propia, b)rentada o c)prestada 
Si es propia en que afio la 
con~ruy6 ______________________________________ __ 

Que tipo de recursos econ6micos utiliz6 para la adquisici6n de su 
vivienda ·-----------

su 

medica 

Cuales son las caracteristicas de su vivienda en cuanto a techo, paredes; piso, numero de 
habitaciones y servicios con que 
cuenta ____________________________________ __ 

Tiene otro tipo de gastos en su hogar? ________________ cual es la cantidad que 
gasta al aiio $ _____________________ _ 

Le gustaria agregar algo mas o hacemos alguna sugerencia? 

Gracias por su participaci6n. 
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ANEX05 

ENCUESTA A PRODUCTORES DE T ABACO 
Cantidad que paga por jornales y maquila para realizar carla una de las · actividades al 
cultivo de tabaco. 

CONCEPTO UNIDAD CANTIDAD$ 
1. PREPARACION DE TIERRAS 

I'. Rastreada Maquila 
1'. Arada " 
2'. Rastreada " 

3'. Rastreada " 

2. PLANTACION 
Pre-riego maquila 
Valorplanta millar 
Flete planta cuota 
Rayado con tractor maquila 
Plantaci6n jomal 
I'. Aplicaci6n jomal 

3. PRIMER BENEFICIO 
Flete fertilizante cuota 
2'. Aplicaci6n jomal 
1«. Cultivo (etapa fert.) maquila 
Borra jomal 
ler.Riego maquila 

4. SEGUNDO BENEFICIO 
2". Cultivo maquila 
1'. Limpia c/azad6n jomal 
2'. Aplicaci6n jomal 
2". Riego maquila 

5. TERCER BENEFICIO 
3er. Cultivo · maquila 
2'. Limpia jomal 
4'. Aplicaci6n jomal 
Flete fertilizante cuota 
Aplicaci6n f«tilizante jomal 
5'. Aplicaci6n jomal 

6 . CUARTO BENEFICIO 
3er. Riego maquila 
6'. Aplicaci6n jomal 

7. CAPA YDESHUE 
1er. Deshije y capa jomal 
2". Deshije (quimico) jomal 

8. RAMADA Y GALERAS 
Madera ramada pieza 
Palapa ramada " 

Coostrucci6n ramada jomal 
Madera galera pieza 
Palapa galera " 

Construcci6n galera jornal 
9. CORTE Y ENSARTE 

Ensarte sartas 
10. MOVIMIENTO DE GALERA 

Acarreo, cuelga, jomal 
Destamale y limpia jomal 
Restirar, destamalar y 
Limpiar jomal 
Tumba y chapil jornal 
Limpia y enfardado 

11. ENTREGA A ALMACENES cuota 
Reoolecci6n y flete cuota 
Carga de camiones 

12. CONTROLFITOSANITARIO 
Desvare maquila 
Barbecho maquila 
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En caso de que el productor realice otro cultivo, aplicar Ia siguiente encuesta: 

ACTIVIDADES No.JORNALES QUE SE CANTIDAD$ 
EMPLEAN 

PREPARACION DEL TERRENO. 
l. Barbecho 1 
2. Rastreo(2) 2 
3. Adq. insect al sue1o 
4. Riego de presiembra 2 

PlANT ACI6N 
l. Adq. planta 
2. Rayado 1 
3. Transp1ante 10 
l. Adq. insecticida 
2. Aplic. insecticida 1 

LABORES CUL TIJRALES 
l. Adq. fertilizante 
2. Adq. insecticida 
3 . Adq. funguicida 
4. Borra y deshije 8 
5. Escardas (2) 8 
6. Riegos de auxilio (2) 2 
7. Aplic. agroquim. 4 
8. Aplic. Fertilizante 2 

COSECHA 
l. Corte 7(J 
TOTAL 

Par ultimo diganos, para la realizaci6n de este cultivo que tipo de recursos econ6micos 
emple6? a)Propios b)Credito Banrural c)Recurre a agiotistas d)otro, 

especifique ___ ----:---,----------------------- --
Si cuenta con algtin tipo de credito, cuales son los requisitos para obtenerlo ____ _ 
------------paga intereses ___ de cuanto % _______ _ 
tiene derecho a alguna prestaci6n social con este tipo de credito __ cua.I'------
cua.I es el destino de la producci6n ___________________ _ 
cua.I es la utilidad obtenida par hectarea ________________ _ 

Gracias por todas sus aportaciones. 
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ANEX06 

FACTURA UTILIZADA POR EL PRODUCTOR EN LA ENTREGA DE T ABA CO A 
LAS EMPRESAS HABILIT ADORAS. 

RP.ULLOPEZ 
VI~~~~~ 

""' A F.C . L OVR -42 0515 -CKS 

SUAS Ri:."l'F.S ,, 40 EJ. VJUA JUARJ:Z 
::.'AN1JAGO iXC. NA.YARJr 
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ANEX07 

PRUEBA EXACTA DE FISHER 

STATISTICS FOR TABLE OF VCAT BY REND 

Statistic DF Value Prob 
ffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffff 
Chi-Square 40 33.806 0.744 
Likelihood Ratio Chi-Square 40 34.053 0.734 
Mantel-Haenszel Chi-Square 1 7.399 0.007 
Fisher's Exact Test (2-Tail) 1.000 
Phi Coefficient 1.300 
Contingency Coefficient 0. 793 
Cramer's V 0.650 

ANEX08 

MODELO DE REGRESION 
Forward Selection Procedure for Dependent Variable VCOSE 
Step 1 Variable REND Entered R-square = 0.98028341 C(p) = 

0.21019264 
DF Sum of Squares Mean Square F 

Prob>F 
Regression 1 
0.0001 
Error 
Total 

18 
19 

445729941.96562 445729941.96562 894.94 

8965032.1863777 498057.34368765 
454694974.15200 

Parameter Standard Type II 
Variable Estimate Error Sum of Squares F 
Prob>F 
INTERCEP 13602.66811352 411.85215857 543306447.56950 1090.85 
0.0001 
REND 3857.78030050 128.95591302 445729941.96562 894.94 
0.0001 

Bounds on condition number: 1, 1 
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