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RESUMEN GENERAL

(La OCEZ-CNPA-Chiapas: De la lucha por la tierra a la construccién de la
soberania alimentaria con base agroecolégica: pros, contras y asegunes)?.

Las politicas neoliberales han ocasionado que gran parte del medio rural tenga
un papel subordinado respecto a la industria. Los campesinos enfrentan un
cambio en la manera de manejar sus sistemas productivos, se perdieron
conocimientos ancestrales y, en su lugar cobraron relevancia las practicas
convencionales, ocasionando problemas; sociales, culturales, politicos,
ambientales y econdmicos. Es necesario, nuevas formas de organizacion social
gue impulsen acciones colectivas alternativas hacia patrones productivos con
principios agroecoldgicos, que garanticen la soberania alimentaria.

Esta investigacion se realizd con campesinos militantes de la OCEZ-CNPA-
Chiapas. A través de una investigacion participativa con grupos de personas de
cinco comunidades ubicadas en el municipio de La Trinitaria Chiapas, se
analiz6 el proceso de formacion, apropiacion y transicion de la soberania
alimentaria con base agroecoldégica de las familias campesinas de la OCEZ-
CNPA-Chiapas en el periodo 2007-2017.

La metodologia se basd en entrevistas semiestructuradas a dirigentes y
campesinos, con el fin de analizar el nivel de transicion agroecoldgico se
hicieron recorridos a las parcelas. A través del proceso de formacion y
capacitacion, esta organizacion busca que la militancia se apropie y reproduzca
patrones productivos agroecoldgicos, como estrategia para la construccion de la
soberania alimentaria. Mediante la teoria de la accion colectiva, se identificaron
las limitantes para la masificacion agroecoldgica. Ademas, es necesario prestar
atencion al sujeto social, pues en parte de él depende que estas alternativas
puedan ser sostenibles.

Palabras clave: politicas neoliberales, agroecologia, soberania alimentaria,
accion colectiva, sujeto social.

1 Tesis de Maestria en Ciencias en Ciencias del Desarrollo Rural Regional. Universidad
Auténoma Chapingo.

Autora: Julissa Consuelo Gémez Nufez.

Director Dr. Emanuel Gomez Martinez.
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GENERAL ABSTRACT

(THE OCEZ-CNPA-CHIAPAS: FROM STRUGGLING FOR THE LAND TO THE
CONSTRUCTION OF FOOD SOVEREIGNTY WITH AN AGROECOLOGICAL
BASIS: PROS, CONS AND FAULTS)?

Neoliberal policies have caused a large part of the rural sector to have a
subordinate role with respect to industry. Peasants are coping with the change
by managing their own productive systems; ancestral knowledge was lost and,
instead, conventional practices were established. In this way, social, cultural,
political, environmental and economic problems have arisen. Therefore, new
forms of social organization are needed in order to promote alternative collective
actions towards productive patterns with agroecological principles that
guarantee food sovereignty.

This piece of research was conducted in the municipality of La Trinitaria
Chiapas, with peasants participating in the Peasant Organization Emiliano
Zapata, member of the National Coordination Plan de Ayala (OCEZ-CNPA).
Through a process of training, this organization pursues the appropriation and
reproduction of agroecological patterns among its members, as a strategy for
the construction of food sovereignty. The purpose of the work was to analyze
the process of formation, appropriation and transition towards food sovereignty
with agroecological basis of the peasant families of the OCEZ-CNPA-Chiapas in
the 2007-2017 period. A gualitative methodology was applied, based on semi-
structured interviews with leaders and peasants. In addition, visits to the plots
allowed the analysis of the level of agroecological transition. Finally, through the
contribution of the theory of collective action, the main constraints that hinder the
transition and agroecological massification were identified.

Key words: neoliberal policies, agroecology, food sovereignty and collective
action.

2 Master's Thesis in Sciences in Regional Rural Dewvelopment Sciences, Universidad Autonoma
Chapingo.

Author: Julissa Consuelo Gomez Nufiez.

Director: Dr. Emanuel Gémez Martinez.
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INTRODUCCION

Las politicas neoliberales caracterizadas por la desregulacion, privatizacion,
mercados abiertos y libre comercio, han ocasionado que el medio rural y con
ello la agricultura tenga un papel subordinado y dependiente respecto a la
industria. Contribuyendo consigo la actual crisis socio ecolégica planetaria
(Rosset y Martinez, 2013). En aras de la acumulacion de la ganancia, bajo
estas politicas, las acciones productivas y de comercio, degradan las
condiciones productivas, los recursos naturales, agotan con ello los bosques,

las fuentes de agua y la biodiversidad (Schwentesius y Ayala, 2014).

Asimismo, se ha promovido la produccion de monocultivos, mismos que
requieren de grandes cantidades de insumos quimicos, asi como la utilizacion
de semillas genéticamente modificadas (Rosset, 2012). Con ello, se han ha
originado cambios en la produccion agroalimentaria, donde los campesinos han
pasado a depender del mercado para satisfacer sus necesidades, debido a las
transformaciones en sus actividades productivas (Villafuerte, 2002). Se ha
buscado generar en el campesino, una dependencia en cuanto a las formas de
produccion y sobre todo en su alimentacion. Asimismo, debido al limitado
acceso a recursos productivos, bajos niveles de educacion formal, asi como el
escaso apoyo por parte del Estado, los campesinos han visto postergadas las

posibilidades de mejorar sus condiciones de produccion y vida (Kay, 2007).

En México, este modelo neoliberal ha incrementado los niveles de pobreza y
marginado a amplios sectores de la poblacion, ademas, ha conllevado a una
mayor dependencia alimentaria (Rubio, 2011). Algunos datos del Consejo
Nacional de Evaluacién de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL, 2016)

sefialan que, la pobreza® se ha incrementado de 53. 3 millones en el 2012 a

8 Cuando una persona tiene carencia social y su ingreso es insuficiente para adquirir los bienes
y senicios que requiere para satisfacer sus necesidades alimentarias y no alimentarias.



53.4 millones de personas en el 2016. Con estos resultados, es l6gico que
escasamente se haya disminuido la pobreza alimentaria, pues los numero
indican que, en el 2012 de 27.4 millones de personas que se encontraban en
esta situacion, para el 2016 hubo una ligera disminucién de 2.8 millones de
ciudadanos. Por su parte, en el estado de Chiapas desde el 2008 los
indicadores de pobreza no se han mejorado, pues en ese afio 3. 573 millones
se encontraban en esta situacion lo que representaba el 77 % de la poblacion
total. No obstante, para el afio 2016, esta cifra lejos de mejorar se visualiza un
aumento significativo, pues 4. 114 millones de ciudadanos estan en este

problema, lo que en términos reales significa un incremento del 11.50 %.

Asimismo, en el municipio de La Trinitaria, lugar donde se realizd la presente
investigacion, los indicadores son mas preocupantes. En el afio 2015, el 85.7%
de la poblacion total se encontraba en situacion de pobreza. En cuanto a
carencia alimentaria, en el 2010 el 14.7 % de la poblacién presentaba estos
problemas, para el 2015 los indicadores sefialan significativos aumentos, pues
el 31.10% de la poblacion presentaba dificultades para acceder a una
alimentacion adecuada (CONEVAI, 2015).

En este contexto, las politicas alimentarias en México, se han centrado en el
discurso de disminuir el problema del hambre, en el aumento de la
competitividad, por medio del fortalecimiento de las instituciones. Sin embargo,
las diversas medidas econémicas neoliberales han conllevado a la pérdida de la
soberania alimentaria, particularmente en los granos basicos, se ha
profundizado el abandono de la produccién basica, lo cual ha agudizado la
dependencia alimentaria, lo que genera graves consecuencias para la poblacién

y los productores rurales (Rubio, 2014).

Desde el 2011, en la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos,
finalmente se reconocié el derecho a la alimentacion. En el articulo 4° se
establecid que toda persona tiene el derecho a gozar de una alimentacién
nutritiva, adecuada y de calidad, el Estado lo garantizard. (CONSTITUCION



POLITICA DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS, 2017). Asimismo, sus
disposiciones de la Ley de desarrollo rural sustentable, estan enfocadas a promover
acciones que encaminen a obtener una soberania alimentaria (Diario Oficial de la
Federacion, 2011).

En esta restructuracion, el Estado representa un papel importante como garante
para que las instituciones especializadas coordinen sus acciones entre si 0 con
organismos internacionales y, asi logren garantizar la alimentacion de las
familias mexicanas. No obstante, a la fecha dicho articulo ain no cuenta con su
ley reglamentaria, aunque, si hay programas de politica publica los cuales no

han tenido el mejor de los impactos.

Asimismo, las leyes implementadas, dentro del Plan Nacional de Desarrollo son
disefiadas bajo el supuesto de mejorar las condiciones de vida de poblaciones
mas wulnerable. Aunque, estas politicas han sido enfocadas a implementar
programas asistencialistas que lejos de beneficiar, tienden a generar la perdida

de la capacidad productiva en los sectores rurales (Cantillo, 2014).

Ante este contexto con grandes problemas, sociales, econémicos, alimentarios
y ambientales; surge la necesidad de un cambio hacia un modelo productivo
mas sustentable que sea viable ecolégicamente, pero también que disminuyan
los problemas sociales y econdmicos, que los patrones productivos bajo las

politicas neoliberales han causado (Gliessman, 2002).

En este sentido, diversos sujetos sociales han buscado disefar e implementar
estrategias alternativas para hacerles frente a estos grandes problemas,
trayendo consigo nuevas formas de organizacion social, que generen patrones
productivos menos dafinos, pero que al mismo tiempo caminen bajo el

horizonte de la lucha por la soberania alimentaria.
Metodologia

La presente investigacion se realizd con una de las organizaciones sociales de
larga transcendencia en el estado de Chiapas: la Organizacibn Campesina
3



Emiliano Zapata (OCEZ) integrante de la Coordinadora Nacional Plan de Ayala
(CNPA); OCEZ-CNPA. En esta investigacion se analizd el proceso de
apropiacion, formacion y transicion de la soberania alimentaria con base
agroecolégica de las familias campesinas de la OCEZ-CNPA-Chiapas en el
periodo 2007-2017, a través de un estudio de caso con grupos de cinco
comunidades. Mismas que se ubican en el municipio de La Trinitaria Chiapas.
Debido a su cercania, dichas comunidades poseen caracteristicas similares;
poblacién rural campesina, actividades productivas basadas en la agricultura,

un alto rezago educativo.

Si bien, la presente tesis incluye apartados un tanto descriptivo, pues se
presentan las caracteristicas historicas de los sujetos (la OCEZ-CNPA, los
campesinos). Lo relevante es que, para conseguir resultados confiables y Utiles
que puedan contribuir a mejorar las acciones colectivas de dicha
organizacion, el trabajo de esta tesis estuvo basado en una investigacion de
accion participativa, pues de acuerdo a Jara (2009), este enfoque busca la
participacidon de las personas en el analisis de su propia realidad, con el objeto
de promover la transformacion social a favor de estas personas: oprimidas,
marginadas y explotadas. Busca superar la separacion entre sujeto y objeto en

la investigacion.

Para ello, se utilizaron técnicas de observacion participante como una forma de
levantar informacién, pero también, de contribuir para generar didlogos de
autoanalisis por medio de algunas preguntas generadoras (dependiendo el
evento o0 accion), por ejemplo, en reuniones o asambleas, foros, capacitaciones,
congresos Yy en el XV Encuentro Nacional de Escuelas Campesinas, llevado en

San Cristdbal de las Casas.

Para la recopilacion de la informacion se disefiaron algunos instrumentos.
Primeramente, se aplicO un guion de entrevistas semiestructuradas a 2
dirigentes de la OCEZ-CNPA, con el fin de conocer el proceso histérico-social

de la organizacion, y con ello comprender el origen de donde fue tomado el



tema de soberania alimentaria. Ademds, esto ayudaria a identificar las
principales acciones de formacion, capacitacion y alianzas en el tema de
soberania alimentaria. Posteriormente, para conocer las experiencias
campesinas, se dialogb con 8 personas considerados promotores
agroecologos. Para ello, se disefid una entrevista semiestructurada, lo que
ayudo para identificar las causas por las cuales las familias de la OCEZ-CNPA-
Chiapas adoptaron la agroecologia y la soberania alimentaria como estrategia

en sus formas de vida y actividad productiva.

Después, se entrevistaron a 5 campesinos que trabajan su proceso productivo
bajo el enfoque convencional. Con ello, se tratd de conocer las principales
causas por las que aun no se interesan en participar en los procesos de
formacion y capacitacion. Ademdas, ayudo para identificar las principales

limitantes que inhiben cambiar sus métodos de produccion.

En ambos casos, se realizdO observacion participante durante dos o tres dias
con cada campesino o campesina, en los cuales se hicieron recorridos a sus
parcelas, donde se visualizaron aspectos de su proceso productivo ya sea
agroecoldgico o convencional. Ahi se aplicé un instrumento (Ver anexo 2 y 3)
disefiado con planteamientos de Gliessman et al. (2007), Altieri y Nicholls
(2002) y Morales et al. (2011). Ademas, se realizaron platicas con las y los
campesinos en sus respectivos hogares. Esto ayudo a establecer una relacién
de confianza y cordialidad, se trat6 de romper con la l6gica del extractivismo en
la investigacion, que llega a estos espacios, entrevista a las personas, recupera

la informacion y se marcha.

Posteriormente, se platico con 4 campesinos (as) que se encuentran inactivos
de la organizacion y por ende de sus responsabilidades como promotor
agroecoldgico/a. Esto ayudo a conocer como fue su experiencia durante su
colaboracion en la OCEZ-CNPA, asi como las causas por las cuales dejan de

participar en ella.



Finalmente, se realizaron entrevistas colectivas a los dirigentes, lo cual ayudo a
confirmar y complementar la informacion recabada. Asimismo, contribuyo a
generar un espacio de auto-analisis, donde se autocritico algunos aspectos en
los que es necesario reforzar, como, por ejemplo, en la manera de interactuar

con los campesinos y campesinas.

Un espacio importante que también contribuyo de gran manera, fue el proyecto
SALE (Sistematizacion de experiencias de ensefanza-aprendizaje
agroecoldgica) el cual se trabaj6 con comunidades rurales de Cuba y México,
especificamente en Chiapas, con algunos campesinos militantes de la OCEZ-
CNPA. Este proyecto aportdé informacion relevante, la cual complement6 la
recabada en campo. Los distintos momentos en los que se participd, sirvieron
como espacios de interaccion, lo que genero cordialidad, confianza y

aceptacion por parte de las y los campesinos.

Por otra parte, las fuentes secundarias, consistieron en las consultas de
archivos historicos de la OCEZ-CNPA y del CEFADECI (Centro de formacion y
Aprendizaje para el Desarrollo Campesino e Indigena); los expedientes de los
proyectos de capacitacion y el libro de Flor Maria Pérez de nombre entre surcos
y senderos. Asi mismo, se consulté informacion escrita sobre el tema: libros,
tesis, revistas especializadas, periédicos, memorias de foros, congresos,
paginas electronicas, entre otras, donde otros autores discutan informacion

relevante relacionada con el tema de investigacion.
Estructura de la tesis...

Para alcanzar el objetivo general se plantearon algunos objetivos especifficos,
mismos que fueron la base para construir y analizar cada uno de los capitulos

posteriores.

El objetivo del primer capitulo consisti6 en caracterizar el proceso de
reconfiguracion de los ejes de lucha de la OCEZ-CNPA; primeramente, se

reconstruye parte del proceso historico de constitucion de dicha organizacion.



Posteriormente, se presentan algunos eventos que contribuyeron para la
transformacion de la agenda de desarrollo de dicha organizacion, es decir, de
luchar por la tierra ahora a impulsar la apropiacién y construccion de la

soberania alimentaria.

Debido a que el maiz es el cultivo base en la alimentacion de las familias
campesinas, se comparten datos que muestran algunas transformaciones en la
produccion de dicho grano en el municipio de La Trinitaria. Estos son
necesarios para conocer ciertos rasgos generales que inciden en los ejidos, y

que contribuyen para definir la unidad de estudio.

Asimismo, en este capitulo, se presenta el apartado de marco tedrico. Este
hace referencia a la construccion de un andlisis de tipo documental, donde se
muestran algunos avances importantes que se han logrado con respecto al
conocimiento del tema de esta investigacion. Primeramente, se comparten
algunos aportes acerca de la soberania alimentaria y la agroecologia, mismos
que contribuiran en la sustentacion de la tesis. Posteriormente, se discuten los
aportes teoricos de lo que es la accion colectiva y su aportacién para el analisis
de esta investigacion. Pues nos ayuda a comprender algunos factores
indisponibles para el disefio y desarrollo de acciones colectivas en pro de la

soberania alimentaria y la agroecologia.

El objetivo del capitulo Il fue; analizar en qué medida las acciones colectivas
formativas y educativas en agroecologia inciden en la construccion de sujetos
sociales. Para ello, se presenta el significado y la representacion que el
CEFADECI tiene para la OCEZ-CNPA (principalmente para la dirigencia).
Después, se comparten las principales acciones de capacitacion que se han
impartido, para la apropiaciéon de técnicas y principios agroecoldgicos.
Finalmente, se analiza si realmente estas estrategias contribuyeron para que la
militancia campesina se apropie, y pase de ser un campesino pasivo, a un

sujeto actuante y pensante, capaz de llevar a la practica sus conocimientos.



En el capitulo I, se presenta el andlisis de las causas por las cuales las
familias de la OCEZ-CNPA-Chiapas adoptaron la agroecologia y la soberania
alimentaria como estrategia en sus formas de vida y actividad productiva.
Primeramente, se realiza una reconstruccion historica sobre la transformacion
de la agricultura campesina. Después, desde la aportacion de la teoria de
accion colectiva se presentan las principales motivaciones que originaron que
las y los campesinos agroecélogos se apropiaran de la soberania alimentaria.
En seguida, se muestran los principales resultados, acciones y avances de la
estrategia de soberania alimentaria con base agroecolégica de las familias
campesinas. Para ello, las experiencias agroecoldgicas se presentan basadas
en las tres dimensiones que propone Sevilla (2017); ecologicas-productivas,

socio-econdémicas Yy socio-politicas.

Finalmente, se cierra la investigacion con un capitulo IV, donde se analiza el
proceso de construccion de la soberania alimentaria y las estrategias
agroecoldgicas de la OCEZ-CNPA, con la aportacion de la teoria de la accion
colectiva. El propésito es analizar cuéles han sido los principales factores que
limitan apropiarse y generar procesos de transicion hacia la agroecologia, vista
como estrategia para la soberania alimentaria. Esto, con los aportes de la
accion colectiva desde las propuestas de Melucci (1991), y de Mier y Teran et
al. (2018), sobre algunos factores que estan presentes en la masificacion
agroecoldgica. Para concluir este apartado, se hace un andlisis sobre la
importancia de la formacion integral para construccién de sujetos sociales
racionales, dentro de las acciones colectivas. Esto es de relevancia, pues ayuda
a comprender como disefar procesos educativos y acciones agroecologicas
permanentes e integrales. Para ello, se hace uso de las aportaciones de Hugo
Zemelman Merino (2013 y 2008).



CAPITULO I. MARCO DE REFERENCIA

1.1 La constitucién histdrica de la OCEZ-CNPA; la lucha por la tierra

jRealmente nuestra libertad esta en nuestras ideas y siempre nuestras acciones deben
corresponder a ellas! (Arturo Albores, 3 de octubre de 1981).

“Al fin abrimos los ojos y luchamos por nuestros derechos” (Isabel Lopez, militante de
OCEZ-CNPA, noviembre de 2017).

La OCEZ-CNPA, es una organizacion campesina producto de diversas
sinergias a lo largo de su caminar. Es resultado de la constante busqueda de
estrategias de campesinos y campesinas por mejorar su situacion de exclusion,

explotacién y marginacion.

En este apartado se presentan de manera resumida algunos antecedentes
histéricos de la OCEZ-CNPA. Esto contribuira para comprender la
reconfiguracion de los ejes politicos; de luchar por la tierra a la basqueda vy
consolidacion de su propia estrategia para la construccion de la soberania

alimentaria con base en la agroecologia.

La constitucion de la OCEZ-CNPA tiene sus raices durante las décadas de
1970 y 1980. En este periodo, los distintos procesos que ocurrieron, se
caracterizaron por importantes eventos coyunturales, los cuales originaron la
unibn de sectores indigenas y campesinos, apoyados por una amplia
participacion de diversos actores sociales (principalmente activistas religiosos) y

politicos.

Como resultado de diversos procesos organizativos, originados por la exclusion
y el descontento de sectores indigenas y campesinos, en Chiapas, en 1979 se
funda la Coordinadora Provisional de Chiapas (CP), en la cual se incluian

diversos grupos de personas de municipios de La Independencia, Chicomuselo,
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Frontera Comalapa, Comitdn y Las Margaritas de la region Fronteriza, asi como
Siltepec y Motozintla de la region Sierra, ademas, comunidades de los
municipios de las regiones Centro y Norte. Esto representd el primer paso para
la constitucion de la OCEZ-CNPA. En esta etapa se definen los principios que
guiaron su caminar, asi como los objetivos de lucha de la organizacién como
coordinadora, siendo los principales la recuperacion de tierras, la defensa
contra la represién y asesinatos por parte del gobierno, la libertad de los presos
politicos, la defensa en contra del mal régimen politico, ademéas, de la
solidaridad con las luchas de liberacion de los pueblos de Centroamérica

(Fernando Lopez, entrevista personal, 2017).

En este sentido De Grammont y Makinlay sefialan que, el auge de la lucha por
la tierra y el impulso a las organizaciones de productores propicié durante los
afos setenta y ochenta un proceso organizativo independiente. Un conjunto de
organizaciones agraristas regionales, basadas en la ideologia de izquierda de la
época, y cuyo comun denominador era su tajante rechazo al gobierno del PRI
(De Grammont y Makinlay. 2006).

Los grandes problemas sociales que se vivian en la década de 1980
caracterizados principalmente por la desposesion de la tierra, el caciquismo que
era un problema muy fuerte, pues tales actores acaparaban amplias
extensiones de tierra, la exclusién y marginacion del medio rural, contribuyeron
para que, los grupos campesinos que se habian comenzado a organizar,
mediante al arduo trabajo que realizaba la iglesia y el aporte de los movimientos
campesinos, dieran un paso importante vy, lograran establecer en 1980,
formalmente a la Coordinadora Provisional de Chiapas como la Organizacion
Campesina Emiliano Zapata (OCEZ). Esta organizacion estuvo activa en el
municipio de Venustiano Carranza, ubicado en los Valles Centrales. La
motivacion primordial fue conjuntar las luchas individuales y aisladas de
diversos grupos campesinos e implementar acciones colectivas de manera
coordinada. Con ello, se buscaba darles solucion a las demandas de la

sociedad campesina.
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La construccion y consolidacion de la OCEZ, fue un proceso continuo de
autorreflexion por parte de las y los campesinos, favorecidos por la aportacién y
colaboracién de ciertos actores religiosos como el equipo pastoral de la
parroquia de Chicomuselo, la diécesis de San Cristobal, quienes mediante sus
colaboradores, los catequistas, implementaron circulos de auto-analisis sobre la
realidad?, lo que contribuia al proceso de concientizacion y organizacion de las

comunidades campesinas (Fernando Lépez, entrevista personal, 2017).

Otros espacios donde se fomentaba la concientizacion de las luchas populares,
eran las acciones y estrategias basadas en la movilizacion de las masas. Estas,
ademas de despertar la conciencia critica ayudaban a exigir el cumplimiento de
las demandas frente al Estado. Se consideran fueron y aun contindan siendo un
factor importante para su lucha, ya que se combina la negociacién legal con la
presion via ilegal.

Esto también es sefialado por Harvey, durante 1980, las comunidades
campesinas e indigenas participaron y continlan en marchas, manifestaciones
y tomas de tierras en apoyo a sus principales demandas. Lo hacen debido a la

represion y exclusién que sufrian a manos del gobierno estatal (Harvey, s/f)

Durante la primera década de constitucion, la OCEZ insistia en la necesidad de
mantener su independencia politica ante los partidos politicos, y preferia
enfatizar la amplia participacion de los miembros de las comunidades y la toma

de decisiones por instancias locales® (Harvey, 2016).

Asimismo, se adscribia, como una organizacién de masas, autbnoma, donde

sus objetivos primordiales de lucha eran: el reparto de las tierras, los créditos

4 Reflexion sobre la situacion de los pueblos; pobreza, abandono, exclusién, marginacion,
represion, opresion, desposesion de la tierra.

5 La estructura organizativa permitia representaciones participativas en el ambito de la
comunidad, municipio, regién y a nivel estado. Actualmente, se les llama consejos.
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para la produccién, la dotacién de los servicios para las comunidades, la
libertad de los presos politicos, la presentacion de los desaparecidos y el alto a
la represion, asi como la instauracion de un sistema democrético, justo donde el
pueblo oprimido deje de serlo y practique la libertad (cuarto congreso de la
OCEZ-CNPA, marzo de 1998). Aunque, con el paso de los afios estos aspectos
cambiaron, pues diversos factores coyunturales ocasionaron la transformacién

de sus demandas y acciones.

En este proceso, la participacion de Arturo Albores® fue de importancia, se
considera como un sujeto socio-politico clave, pues la experiencia que traia en
acciones colectivas contribuyo para la consolidacion, solidez y trascendencia
(en algun tiempo) de la OCEZ. No obstante, de manera personal su esfuerzo
comienza a traer consecuencia, pues sufre de represiéon y encarcelamientos por
parte del gobierno. A pesar de ello, su participacion en las acciones colectivas
de la OCEZ fue constante e importante, hasta que finalmente es asesinado el 6
de marzo de 1989.

Ahora bien, a nivel nacional, paralelamente a los acontecimientos en Chiapas,
entre 1979 y 1980 nacen las grandes coordinadoras del movimiento campesino,
sindical y urbano-popular como la Coordinadora Nacional Plan de Ayala
(CNPA), la Coordinadora Nacional de los Trabajadores de la Educacion (CNTE)
y la Coordinadora Nacional del Movimiento Urbano Popular (CONAMUP), por
mencionar algunos actores de importancia. Sus luchas comenzaron a dar
resultados y la respuesta del Estado no se hizo esperar persiguiendo y

encarcelando a los dirigentes y reprimiendo masivamente las protestas.

En el afio de 1979 estas organizaciones optaron por organizarse en forma de
red y constituyeron la Coordinadora Nacional Plan de Ayala (CNPA). Se definio

como un frente de organizaciones independientes para destacar su voluntad de

6 Personaje ilustre sobreviviente de la masacre de 1968, desde 1974 fue activista por los
derechos de las y los campesinos, los pueblos indigenas, considerado hombre ilustre con
mucha conciencia sobre los problemas sociales.
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no entrar en componendas con el régimen corporativo. Asimismo, sostuvieron
una posicidén agrarista radical que les significO una represion constante, con
numerosos muertos y encarcelados, a raiz de lo cual la Coordinadora se debilitd

a partir de mediados de los afios ochenta (Grammont y Mackinlay, 2006)

En estos movimientos, Arturo Albores participd, con el surgimiento vy
constitucion de la CNPA, por ello, derivado de la vinculacién gque tenia con la
OCEZ, en 1982 esta organizacion se adhiere como miembro fundador y activo
de la Coordinadora Nacional Plan de Ayala (CNPA), de ahi que se identifique
como OCEZ-CNPA. Cabe sefialar que, el objetivo de la OCEZ para integrarse a
la CNPA fue de obtener el respaldo y cobertura de un movimiento nacional que
de cierta forma mermara la represién del Gobierno en contra del liderazgo
social, y que al mismo tiempo creara nuevas alianzas para resistir los intentos

oficiales de cooptacion.

Es pertinente sefialar que, la OCEZ-CNPA nace en el municipio de Carranza
Chiapas. Primeramente, con grupos de indigenas Tzotziles de la region Centro,
posteriormente, con el trabajo de la iglesia -di6cesis de San Cristobal- otros
grupos organizados en diversas regiones de Chiapas se interesaron por
integrarse a dicha organizacién. Para 1982, la OCEZ ya tenia presencia en
diversas regiones del estado chiapaneco como son; la regién Centro, Norte,
Altos y Fronteriza’. Lo que ocasiono que se convirtiera en una de las

organizaciones mas grandes y fuertes en cuanto a militancia.

No obstante, en este proceso historico de la OCEZ-CNPA, se han presentado
divergencias en su accionar politico-social, lo que le ocasioné fracturas en su
interior. Se identificaron cuatro divisiones cruciales (ver Figura 1). Primera a
finales de 1980, como resultado se mueve la sede de la OCEZ-CNPA, de la
region centro a la region fronteriza. Segunda, 1992, dos dirigentes de la OCEZ-

CNPA deciden retirarse y pasan a constituir la Organizacidn Proletaria Emiliano

7 Integrada por los municipios de Chicomuselo, Frontera Comalapa, La Trinitaria, La
Independencia, Comitan y Las Margaritas
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Zapata (OPEZ). En el aflo de 1997 las divergencias ocasionan el retiro de
dirigentes, quienes conforman una nueva organizacion retomando el nombre de
la OCEZ e integrandole Democratica independientes. Ante los logros obtenidos
desde su surgimiento, finalmente en el 2008, los intereses personales e
individuales de poseer el papel protagdnico, ocasionan que un dirigente decida
conformar su propia organizacién con el nhombre de Organizacibn Campesina

Emiliano Zapata- Movimiento de Liberacion Nacional (OCEZ-MLN).

Surge

™

Intereses de
tipo;
representatividad,
econdmicos,
politicos.
Inconformidad y
desconfianza

Diferencias politicas.
Desconfianza
campesinos-dirigentes

Intereses individuales
Intereses por encima de las

personales. § acciones colectivas.
SXGEan] Surge otz Violentar acuerdos

internos.

A

Figura 1 Divisiones internas de la OCEZ-CNPA, 1980-2017

Es importante sefialar que, cada actor representaba un potencial para el
funcionamiento de la organizacién, pues desempefiaban cargos vy
responsabilidades de importancia para el funcionamiento. Sin embargo, estas

divisiones, puede suponerse, perjudico el trabajo socio-politico con la militancia.

Las divisiones, posiblemente, fueron producto de las diferencias en cuanto al
disefio de las estrategias politicas de lucha, es decir, el tipo de accion colectiva
como hacerlas y donde hacerlas. Aunque, quizas, también influyeron los

intereses por el control del poder y las coaptaciones de los lideres.

Como bien sefalan Grammont y Mackinlay, en las organizaciones sociales
existen pugnas de poder entre los dirigentes por captar los subsidios y recursos
de fomento. Estas se traducen en disputas entre las organizaciones y en el

interior de las mismas por el control de las bases, que siguen siendo a menudo
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tratadas por sus dirigentes como meras clientelas y no como verdaderos

representados (Grammont y Mackinlay, 2006).

Por otra parte, la persistencia y consistencia de la iglesia por medio de la
teologia de la liberacion, representaron un papel trascendental para el
desarrollo de la conciencia, mediante las reflexiones criticas buscaban que los
campesinos se posicionaran en un sujeto pensante-racional capaz de actuar y
transformar su realidad de exclusiébn y marginacién. Mediante el proceso de
auto reflexion sobre el ver, pensar y actuar se pretendia transformar la realidad
de desigualdad, a traves del fortalecimiento de los procesos sociales

organizativos.

Gracias a la colaboracién de la Pastoral de la Tierra de Chicomuselo Chiapas,
junto con la Pastoral de la diocesis de San Cristobal, aunado a los grupos
religiosos de la Castalia, en 1987 se impartieron a ciertos grupos militantes,
capacitaciones enfocadas a procesos de cooperativismo, al rescate y
fortalecimiento de la produccién de alimentos, asi como temas de medicina
herbolaria. Estas acciones son sefialadas como el primer acercamiento se tuvo
con temas enfocados a los sistemas productivos y alimentarios. Cabe sefialar
que, aunque no se tenia presente el enfoque ecolégico lo que se buscaba era;
reconocer la importancia del auto abasto alimenticio acorde a los recursos y

necesidades de las y los campesinos.

“La iglesia tuvo un papel importante, las hermanas llegaban a platicarnos sobre
los beneficios de cultivar nuestros alimentos, trataban de crear conciencia sobre
los impactos que se avecinaba, mediante el ver, pensar y actuar, pensandolo
bien, estos eventos contribuyeron para la restructuracion de nuestros objetivos

de lucha” (Carmen Mérida, entrevista colectiva, 11 de noviembre de 2017).

Mas tarde, en la década 1990, comienza una restructuracion en las actividades
de la OCEZ-CNPA.
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Esta década, se caracteriza por una amplia negociacion y vinculacion de la
OCEZ-CNPA con las instituciones gubernamentales. Ademas, se reconfigura el
discurso de autonomia e independencia de los partidos politicos, principalmente
de izquierda. En 1994, tienen su primera experiencia en procesos electorales,
apoyan a Amado Avendafio Figueroa por el PRD (considerado un candidato
rebelde de izquierda). Los resultados no son los esperados, pues se pierde la

gubernatura.

La justificacion es que, se necesitaba aprovechar, las oportunidades polticas y
eventos coyunturales, pues favorecian la participacion y articulacion de
organizaciones campesinas con actores politicos. Ademas, ayudaria a mejorar
la calidad de vida de la poblacion campesina, pues se visualizaba como
alternativa para acceder a recursos publicos por medio de las acciones de
gestion de recursos. El auge de estas acciones trae como consecuencia que, la
formacion politica-ideoldgica caracteristica principal de esta organizacion, poco

se tomara en cuenta.

‘La gente se empezd a integrar a la organizacion, ya sea por necesidad,
conciencia o interés en obtener algun beneficio, se volvié una organizacion
amplia en el estado de Chiapas”(Fernando Lopez, dirigente de la OCEZ-CNPA,

entrevista personal, agosto de 2017).

Lo anterior, ocasiono que la OCEZ-CNPA se convirtiera en una de las
agrupaciones mas grandes del estado de Chiapas. Entonces, inicia un proceso
de restructuracién de visiones y motivaciones para la participacion, de ser un
tanto sociales y poltticas, ahora, estaban implicitos intereses con fines
economicos. Desde la dirigencia de OCEZ-CNPA se sefiala que era el inicio de

un periodo de alto clientelismo.

“creo que iniciamos con un periodo de alto clientelismo, la gente se integraba no
por conciencia sino por intereses economicos” (Fernando Lopez, entrevista

personal, agosto de 2017).
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Por otra parte, en esta misma etapa y, como resultado de una serie de
relaciones y alianzas, la OCEZ-CNPA consigue tener una mayor representacion
y participacién en “espacios tedricos”™ nacionales e internacionales, los cuales
son calificados como constructores del conocimiento teérico actual. Dentro de
ese marco, para 1995 la OCEZ-CNPA por medio de la CNPA, forma parte de
las grandes organizaciones nacionales que se vinculan al proceso de

construccion de La Via Campesina.

Lo anterior, le brindaba a la OCEZ-CNPA la oportunidad para formar parte de
las alianzas del movimiento internacional de organizaciones indigenas y
campesinas. Con ello, se pretendia poner en la discusion politica internacional
las demandas de la poblacion rural campesina. Ademas, brindaba la posibilidad
de denunciar en diversos espacios las consecuencias que habian generado las
politicas neoliberales, ocasionando una mayor precariedad en la vida de las y

los campesinos.

Asimismo, su participacion en eventos de Via campesina, le sirvieron como un
proceso de auto reflexion, para analizar las acciones de su agenda actual (de

ese periodo), la cual se estaba enfocando a la gestion y el clientelismo.

No obstante, a pesar del esfuerzo por mantener esta relacion, surgieron
conflictos entre organizaciones nacionales pertenecientes a este movimiento.
Estos se enfocaban a intereses por controlar las representaciones politicas en
el plano internacional, lo que ocasiond, una desarticulacion entre ellas, motivo
por el cual para el 2010 la CNPA vy, por ende, la OCEZ-CNPA, dejan de
participar en la Via Campesina. Aunque, su experiencia en este movimiento

social, sirvié para abrazar temas emergentes.

Como se ha dicho, el auge de la OCEZ-CNPA durante su surgimiento fue de
relevancia en diversas regiones del estado de Chiapas. Sin embargo, con el
transcurso de los afios estos aspectos han ido cambiando, ya que, algunos

factores internos (las fracturas de su estructura derivados intereses individuales

8 Desde la direccion asi se les considera.
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y las disputas suscitadas por el control del poder), y eventos coyunturales
provocados por actores externos (cooptacion del gobierno, las politicas
publicas, disminucién de programas sociales para la gestién) son considerados

causantes de su pérdida de representatividad, fuerza y alcance.

De acuerdo a datos actuales (2018), la base de dicha organizacion se ubica en
40 comunidades de 7 municipios del estado de Chiapas como son: La Trinitaria,
Chicomuselo, Frontera Comalapa, Amatenango de la Frontera, La Grandeza,
Siltepec, Motozintla, Escuintla, Maza tan, Tapachula, Tuzantan, Huixtla, y
Jaltenango. Integrando a una militancia de entre 800 a 1000 personas®, lo que
representa un declive en cuanto a nimero de agremiados, asi como en cuanto

ubicacion territorial.

Desde la dirigencia de la organizacidén se sefiala que, lo anterior, también es
producto de la nueva redireccion de su agenda de desarrollo. Lo que ha
ocasionado, una restructuracion en las lineas de accion. Estas se han ido
modificando derivado de su participacion en diversas acciones colectivas
nacionales e internacionales. Ahora la soberania alimentaria y la agroecologia
se han convertido en uno de los objetivos (discursivos y practicos) primordiales

en el accionar de esta organizacion.

1.1.2 Ladécada de caidas de veintes; Acciones colectivas en pro de la

soberania alimentaria
“Las caidas de veintes'® son momentos para reflexionar” (Fernando Lépez).

La necesidad de participar en otros lugares para visualizar nuevas experiencias

los cuales fungiera como espacios de didlogos y conciencia, llevo a la OCEZ-

9 Dato que aln se confirmaran pues esta en marcha la construcciéon de un padron.

10 Expresiéon para argumentar cuando se toma conciencia sobre los problemas que se viven,
momentos cruciales para tomar una postura politica, y modificar las acciones para lograr los
fines planteados.
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CNPA a la busqueda de estrategias para fortalecer la capacidad de incidencia

en otros ambitos politicos.

A partir de la década de 2000, esta organizacion tuvo una mayor participacion y
articulacion con otras organizaciones a nivel nacional e internacional. Lo que
brindo oportunidades para reconocer el trabajo y demandas de otros colectivos
hacia temas y discusiones que la OCEZ-CNPA estaba dejando a un lado. Este
periodo es considerado de grandes transformaciones dentro sus acciones
internas. En esta etapa comienza a adentrarse con mayor profundidad en las
discusiones de soberania alimentaria en el ambito global. No obstante, para que

la base campesina comenzara a apropiarse de estas nuevas

estrategias, el proceso fue mas prolongado, ya que, primeramente, las y los
dirigentes tenian que convencerse, para después generar espacios de didlogos

entre la militancia y finalmente fortalecer la capacidad de accion social

A continuacion, se presenta una sintesis de los principales movimientos
sociales y acciones colectivas nacionales e internacionales, donde la OCEZ-

CNPA fue participante (ver Cuadro 1).

Cuadro 1. Participacion de la OCEZ-CNPA en movimientos sociales y
acciones colectivas, 2000-2008.

Afo Tipo de evento Principales acciones

2000 Foro mundial sobre e Concientizar sobre el problema la crisis de la

soberania alimentaria, agricultura campesina e indigena y, las consecuencias
La Habana, Cuba generadas por las politicas neoliberales

2001 ler. foro e Vincular las demandas de organizaciones sociales y
mesoamericano, civiles para detener la puesta en marcha del Plan
Tapachula Chiapas Puebla-Panama

2002 Movimiento el Campo Generar propuestas incluyentes para mejorar las
No Aguanta Mas condiciones del campo que encaminen hacia Ila
(MECNAM) soberania alimentaria.

2002- Encuentro Campesino e Defensa de la tierra; Impulsar camparias en pro de la

2005 e institucionalizacion Soberania Alimentaria, contra las semillas
del Movimiento transgénicas. Intercambiar experiencias practicas de
Indigena y Campesino resistencia. Impulsar luchas conjuntas para la defensa
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Mesoamericano de intereses colectivos.
(MOICAM)

IV Cumbre de las e Demandar sea tomado en cuenta temas
Américas, Argentina trascendentales como la soberania alimentaria y los
impactos de la Organizacién Mundial de Comercio.

2005
Movimiento el Campo e Colocar el tema del campo en la discusion de la
No Aguanta Mas agenda politica nacional, con propuestas incluyentes
(MECNAM) gue encaminen hacia la soberania alimentaria.
2006 5° Encuentro del e Impulsar procesos de recate de semillas criollas.
MOICAM . . L
e Impulsar procesos productivos a partir de principios
agroecoldgicos.
e EXxigir y defender sus propuestas para el campo, sus
Campaiia Sin Maiz No derechos (zomo campesinos, la soberania gllm?ntarla
Hav Pais (aunque aun estaba en proceso de apropiacién por
2007 y parte de la militancia)

Foro Social de las e Discutir los impactos de las crisis financiera,
Américas, Guatemala alimentaria, energética, medioambiental y ética.

e Analizar las consecuencias de los megaproyectos,
TLCs y las transnacionales extractivitas.

2008 6° Encuentro  del e Generar acciones para la recuperacion de las semillas
MOICAM, Nicaragua criollas, a través de bancos de semillas comunitarios y
colectivos.

e Promower la produccion organica, conservar el suelo,
agua, bosques vy limitar el uso de pesticida.

Fuente: Datos obtenidos a partir de encuesta colectiva, noviembre de 2017.

Las evidencias anteriores, representan una sintesis sobre el proceso de
articulacion de la OCEZ-CNPA con otros movimientos. Es importante resaltar
gue, las acciones del MOICAM representaron una oportunidad para
posicionarse ante un movimiento socio-politico con gran trascendencia. Por otra
parte, los temas que se discutian aportaban herramientas para mejorar las
acciones que se intentaban realizar; informar y concientizar a la poblacion

militante.

Asi mismo, producto de su participacion y en respuesta al plan de accion de
cada uno de los sucesos del MOICAM, se generd la implementacion de una

nueva agenda de trabajo en la OCEZ-CNPA, lo que marco la linea de su
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accionar politico-social. Como resultado, el tema de soberania alimentaria se
convirtié en su principal discurso. Que si bien, son discusiones y acciones que
se impulsan desde la via campesina, fueron retomadas por las organizaciones
integrantes y simpatizantes de este importante movimiento, en este caso por la
OCEZ-CNPA.

Otro aspecto importante como ya se ha hecho mencion es la presencia de la
base campesina en cada uno de los eventos y acciones de la organizacion.
Prioritariamente a nivel nacional, dentro de las acciones colectivas y, durante el
periodo de 1990-2008, la presencia constante de la OCEZ-CNPA se hizo a
través de las movilizaciones-protestas masivas y unitarias de la militancia
campesina. Esto, como rechazo ante las acciones y consecuencias de las
politicas econémicas propuestas. Ademas, como una alternativa para generar
su inclusién en el disefio de politicas publicas favorables, que fortalezcan la
produccion campesina. Si bien las movilizaciones se contindan llevando a cabo,

estas no tienen la misma intensidad en comparacion de las primeras décadas.

En este sentido, como bien sefiala Sanchez (2004) las movilizaciones de las
organizaciones alter nudistas surgieron como rechazo ante los acuerdos de la
Organizacion Mundial de Comercio (OMC), ante la crisis agropecuaria generada
después de la firma del TLC. Ademas, fue un medio para entablar
negociaciones entre las organizaciones rurales y el gobierno, las cuales
pretenden una pretenden la modificacibn de las politicas publicas

agropecuarias.

Se consideran que cada una de las participaciones que tuvo la OCEZ-CNPA en
movimientos sociales y acciones colectivas, aportaron herramientas para la
construccion del conocimiento tedrico-critico, lo que contribuyo para que dicha
organizacion se apropiara del tema de soberania alimentaria. Asimismo, se
presentaron como oportunidades para crear y fortalecer relaciones politicas que

contribuirdn para mejorar las acciones colectivas locales e internas.
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Asi pues, para el afio 2006 se considera una etapa de caidas de veintes, donde
se propone poner en accion parte de los conocimientos adquiridos. Como
consecuencia, una de las principales acciones fue retomar los resolutivos del 6°
encuentro del MOICAM. Como seguimiento de estas actividades, se propone un
‘vlan de accion en la soberania alimentaria’, esto cambia totalmente la agenda
de la OCEZ-CNPA.

Como resultado de lo anterior, se inicia con un proceso de concientizacion,
sensibilizacion y capacitacién, por medio de las asambleas plenariasi!,
reuniones y eventos donde la militancia de dicha organizacion era significativa,
asi como platicas para concientizar sobre los impactos del consumismo
(alimentos procesados de dudosa calidad y procedencia), y plantear la
posibilidad de producir los alimentos propios.

En este marco, en el 2007 se realiz6 la 12 feria de las semillas nativas y criollas,
donde se presentan campesinos de distintas regiones que comparten una rica
variedad de las mismas. El objetivo fue, recuperar e intercambiar diversidades
de semillas, al mismo tiempo que sirve para dialogar entre campesinos. Estos
eventos hasta el momento han sido de las acciones que han contribuido para

fortalecer los procesos de aprendizajes (ver Fotografia 1).

Fotografia 1 Feria de las semillas [OCEZ-CNPA] (La Grandeza, marzo de 2015). Archivo
fotonrafico de la OCF7-CNPA.

11 Las plenarias son eventos donde se dan cita representantes de los grupos campesinos tienen como
finalidad identificar y analizar los problemas y oportunidades de desarrollo de la organizacidn, es el
principal medio para la toma de acuerdos colectivos. Este evento se celebra cada cuatro meses.
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Para la OCEZ-CNPA, lo anterior, también es consecuencia de visualizar la
necesidad de promover acciones alternativas que promuevan las defensas de la
Madre Tierra, del Buen Vivir, de la identidad campesina, de la recuperacion de
los patrones ancestrales y culturales tanto productivos como alimentarios. Son
formas de hacerle frente a la crisis alimentaria y ambiental, producto de las
malas decisiones de los gobiernos. Ante ello, las organizaciones campesinas
necesitan plantear alternativas para hacerle resistencia a las medidas del

modelo capitalista-neoliberal

En esta logica, Rosset y Avila (2008) sefialan que estos problemas han sido
producto de las politicas neoliberales y de comercio, que han desmantelado la
capacidad productiva nacional de alimentos, sustituyéndola por una capacidad
creciente para producir agro exportaciones. Donde se han plateado a los
transgénicos como alternativa para darle solucién, asi como en la mecanizacion
de la agricultura. No obstante, lejos de beneficiar, ha provocado grandes
problemas socio-ambientales ya que tiende a dafiar la productividad futura de

los suelos, desplazar la cultura local y los saberes tradicionales.

Derivado de estos y otros problemas que se discutian en los ambitos nacionales
e internacionales, la OCEZ-CNPA comienza a reflexionar sobre las acciones
que deberia impulsar. Su preocupacién se centraba en defender las semillas,
los recursos productivos y los conocimientos campesinos. Como resultado, para
el 2008 se llevé a cabo la 12 feria del maiz y los alimentos campesinos, la
dirigencia actual sefiala que; si bien ya habian puesto en marcha algunas
acciones enfocadas al tema de soberania alimentaria, las cuales no habian sido
aceptadas por toda la militancia como las ferias de las semillas, lo que
continuaba era un proceso de reflexion para ‘“revalorar nuestra cultura
alimentaria, los conocimientos, los saberes campesinos, pero sobre todo
recuperar nuestras semillas nativas y criollas” (Fernando Lépez, entrevista

personal, 2017).
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Tal como sefialan Rosset y Martinez (2014), las semillas nativas son el corazén
y la base para construccion de la soberania alimentaria, representan una

herencia comun de la los pueblos, al servicio de la humanidad

Actualmente, estos eventos, permiten identificar la diversidad de elementos
culturales y de estrategias organizativas y productivas que llevan a cabo los
campesinos de los distintos lugares, donde se mezclan conocimientos y
tecnologias ancestrales con conocimientos y tecnologias mas recientes.
Ademas, hacen gala de su gastronomia milpera, pues se presentan una rica
variedad de alimentos preparados con el maiz, cultivo base de las y los

campesinos.

Por otro lado, se visualizan como espacios donde se convergen diferentes
culturas y modos de vida. Es importante decir que, en estos eventos se busca
reunir a campesinas y campesinos de diversas comunidades y municipios en
donde se fomenta la convivencia pacffica-organizada, rescatando vy
fortaleciendo valores sociales, asi como tejiendo un sistema de cooperacion
entre la poblacién participante. También, es un espacio que permite reconocer
la diversidad y riqgueza de la alimentacion tradicional y cultural de algunos

pueblos de Chiapas (Ver Fotografia 2).

Fotografia 2 Feria del maiz y de alimentos, Campesinos de diversas regiones [OCEZ-CNPA]
(Manacal, Escuintla, Chiapas noviembre de 2015). Archivo fotografico de la OCEZ-CNPA.
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Cabe sefalar que, debido a la falta de apoyo de las instituciones
gubernamentales, para el desarrollo de estos acontecimientos los recursos
disponibles en la OCEZ-CNPA son de relevancia, ya que son eventos
autogestionados por la militancia y dirigencia. Aunque existen resultados
tangibles, la mayor riqueza reside en la satisfaccion de ver a la gente participar,

asi como los aprendizajes que se quedan con ellos.

Asi mismo, representan un espacio donde principalmente las y los dirigentes de
la organizacion trasmiten un mensaje politico, con el fin de provocar la
concientizacion sobre los impactos de la produccién convencional, asi como, los
beneficios de recuperar la agricultura campesina libre de insumos sintéticos, la
recuperacion de la alimentacion tradicional y medicamentos tradicionales,
mismos que contribuyen a la salud de las familias. Asi, el discurso se percibe
como alentador hacia el aprovechamiento de los recursos y alimentos locales
para garantizar la seguridad y soberania alimentaria de la poblacion de las

comunidades campesinas (ver Fotografia 3)

\‘f-
e

Fotografia 3 Dirigente. Discurso politico, feria del maiz y de los alimentos. [OCEZ-CNPA]
(Manacal, Escuintla, Chiapas. Noviembre de 2015). Archivo fotografico de la OCEZ-CNPA.

Ademas, se presenta al maiz como base del alimento y simbolo de la identidad
cultural de las familias campesinas. También se destacan las virtudes de
sociabilidad de la poblacién campesina donde se tejen redes comunitarias y
familiares, esto los lleva a realizar algunas acciones colectivas a fin de persistir
en el sistema de reproduccién rural.
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En este marco de las nuevas acciones y estrategias, para el afio 2008 se pone
en marcha la lera. Feria de productos de temporada, el objetivo es; presentar la
diversidad de productos que cultivan las y los campesinos en sus parcelas y
traspatios. Sin embargo, esta propuesta no fue aceptada en su totalidad por

parte de la militancia, en consecuencia, desde el 2010 se deja de realizar.

Hay que destacar que, a excepcion de lo anterior, las acciones que se inician
desde el 2007 adn continban presentes en el 2018. Estas son enfocadas a
intercambiar y recuperar los principales productos ancestrales como son;
semillas nativas y criollas, cultivos nativos, alimentos tradicionales, técnicas y
practicas productivas. Estos eventos son presentados como espacios donde se
contribuye a la auto reflexion y concientizacion de la poblacion, a través de
participacién en diversas actividades como son: conferencias, exposiciones y

degustaciones.

Por otro lado, el dialogo de manera horizontal entre campesinos contribuye a la
apropiacion de la estrategia de soberania alimentaria en términos de reflexion
colectiva sobre las necesidades o probleméticas que aquejan a este sector.
Permite el reconocimiento del conocimiento campesino, asi como recuperacion

de productos y patrones productivos.

Como bien sefalan Martinez y Rosset, en estos espacios las distintas visiones
y cosmovisiones son compartidas a partir de la horizontalidad e igualdad que
crea la voluntad de trabajar en conjunto porque dicho proceso permite el
ejercicio de la manera campesina y/o indigena de resolver o de evitar conflictos,
toda vez que no existe un Unico conocimiento que se imponga sobre los demas,
es el reconocimiento, de la reivindicacion y la valorizacion de los saberes
autéctonos, locales y/o tradicionales, en particular aquellos que dieron sustento

a las culturas tradicionales (Martinez y Rosset, 2016)

Sin embargo, de acuerdo a las reflexiones de los campesinos, actualmente
(2018) la manera de implementar y desarrollar estos eventos, han quedado en

una metodologia estancada, sin innovacioén creativa. En consecuencia, se han
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vuelto cansados para ellos, argumentan, poco estan contribuyendo a la
creacion de acciones colectivas, ya que en estos espacios también se generan
los oportunismos??, en el sentido de que, asisten personas que se aprovechan
de los intercambios, llevandose los productos sin aportar ninglin recurso ya sea
material (productos, semillas, alimentos, entre otros) o inmaterial (compartir su
conocimiento). Por otro lado, se visualiza que algunas de las razones por las
que parte de la militancia asiste son; intereses personales o por compromisos y

responsabilidades ante la organizacién.

“Para mi las ferias hasta aqui llegaron, creo que ya no van a mejorar, sino al
contrario va bajando, no hay un compromiso por parte de los compaferos, solo
llegan a ver que se llevan y no lo ponen en practica, en la direccidon no hay un
seguimiento para ver si de verdad reproducen las semillas que se llevan” (Don
Guadalupe Pérez, Reunion SALE, 30 de mayo 2017).

Pese a los retos que se enfrentan la direccion de la OCEZ-CNPA, creen que la
mejor manera de construir la soberania alimentaria es a través de los espacios
colectivos. Aunado a esto, los procesos de capacitacién enfocados a aspectos
productivos, donde se conjuntan los saberes campesinos con los conocimientos
cientfficos, ayudan para integrar acciones agricolas sanas tanto para los
humanos como para la naturaleza. Se habla de recuperar una agricultura
campesina sustentable, ademas, de producir cultivos alimentarios en relacion

con el entorno.

En esta logica, se propone la idea de implementar procesos productivos
sustentables en relacién con la naturaleza, producir los alimentos sin la
necesidad de utilizar insumos sintéticos. Primeramente, pensando en las
consecuencias negativas para las familias campesinas tanto en el aspecto

social como econdmico. Ademas, reflexionando sobre los danos causados a la

12 A lo que Olson (1965) le llama la popular figura del gorrén, polizén o free-rider como aquel
gue disfruta de los beneficios de una accidn colectiva sin participar en ella.
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tierra y la naturaleza, lo mas importante, que brinden la posibilidad de conservar
y fortalecer la identidad campesina.

En este sentido, a nivel direccion de la OCEZ-CNPA, comienza un proceso de
auto reflexion para implementar acciones que ayuden a los campesinos a
establecer concretamente a sus practicas agricolas patrones productivos menos
dafinos. Derivado de las experiencias que se presentaban a nivel internacional,
para el 2008 se inician una serie de capacitaciones enfocadas a integrar
practicas y técnicas bajo el enfoque de la agroecologia, el objetivo que se busca
es fortalecer los aprendizajes de las familias campesinas para impulsar un
desarrollo rural sustentable desde las capacidades auto-gestivas y los recursos

disponibles en las comunidades campesinas.
Lo anterior y otros aspectos se discutiran en el siguiente capitulo...
1.2 Unamirada hacia el municipio de La Trinitaria Chiapas

En La Trinitaria Chiapas se ubican las comunidades donde habitan los
campesinos con quienes se realizd esta investigacién. Este municipio se
encuentra ubicado en la parte sur de la meseta Comiteca dentro del Estado de
Chiapas. De acuerdo a datos oficiales del Gobierno del Estado (2016), para ese
afo, el nimero de habitantes en el municipio fue de 84,176 personas. En el afio
2015, el 85.7% de la poblacién total se encontraba en situacién de pobreza. En
cuanto a carencia alimentaria, en el 2010 el 14.7 % de la poblacion presentaba
estos problemas, para el 2015 los indicadores sefialan significativos aumentos,
pues el 31.10% de la poblacién presentaba dificultades para acceder a una
alimentaciéon adecuada (CONEVAI, 2015).
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Transformacion en las actividades agricolas productivas

Histéricamente, en este municipio ha predominado la utilizacién del suelo para
actividades agricolas. Durante la década de 1970, La Trinitaria era reconocido
por su alta produccion de maiz, junto con Ocosingo y Frontera Comalapa
aportaban el 29% de la produccion estatal (INEGI, 1996).

Asimismo, durante la década de 1990, habia una mayor disponibilidad de
mercado para comercializar la produccion. En la siguiente Figura 2 puede
observarse que, mayoritariamente la produccién era destinada para el mercado
local, lo que significaba que los campesinos y productores generaban valiosas
aportaciones al abasto de los alimentos internos (INEGI, 1996). No obstante,
con la desaparicibon de Compafia Nacional de Subsistencias Populares
(CONASUPOQ), hace mas de 15 afios, los recursos que el Gobierno Federal y
Estatal destinan hacian el campo son insuficientes, lo que provoca una

disminucion en la produccion de los alimentos basicos.
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Figura 2 Destino de la produccion de maiz. Datos de INEGI, 1996.
Por otra parte, en misma década, 1990, comienza el auge en la utilizacion de
insumos hibridos y sintéticos, algunos productores emprenden la
experimentacion de nuevos materiales en sus distintos sistemas de produccion;
principalmente en el maiz y los jitomates. Actualmente, La Trinitaria se le
considera uno de los municipios mas importante con mayor producciéon de
jitomates (Bojorquez, 2008). Desde entonces el uso de insumos quimicos es de

suma importancia en la mayoria de las unidades productivas.

Estas acciones, si bien no fueron la Unica causa, si contribuyeron para que con
el paso de los afios la capacidad productiva de la tierra y por ende la produccion
de maiz en el municipio fuese disminuyendo. En la siguiente Figura 3, se observa
la variabilidad de la produccién de dicho grano. Debido a la falta de informacién
en los censos agropecuarios, los datos que se recuperaron datan de entre
1995-2017.

Como bien puede observarse, existen periodos de declive y auge, algunos
obedecen a factores naturales (cambio climético, pérdida de la capacidad
productiva, entre otros) y politico-sociales (impacto de los programas sociales
mediante el uso de paquetes tecnoldgicos). Lo que lleva a suponer, pudo haber

causado efectos negativos en la economia y alimentacion de las familias.
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Figura 3 Valor de la produccién de maiz, en el municipio de La Trinitaria. Datos del SIAP, 2003-
2017 e INEGI, 1990.

Ahora bien, de acuerdo a datos de prontuario de informacion geogréfica
municipal (2015), para el mismo afio, el 28.74 del suelo de La Trinitaria se
destin6 a actividades de la agricultura. Esto es relevante, ya que son
actividades que tiene gran potencial en la creacién de empleos y generacion de
alimentos. Sin embargo, existen diversas maneras de producir, pues debido a
los bajos rendimientos de la agricultura tradicional, en muchos casos los
campesinos buscan adaptarse e incorporarse a la agricultura tecnificada (ver

Figura 4).

W Agricultura mecanizada

W Agricultura de traccion
animal continua

m Agricultura de traccion
animal estacional

Agricultura manual
continua

M Agricultura manual
estacional

m No apatas para la
agricultura

Figura 4 Uso de suelo agricola. Datos de Prontuario de informacion geogréafica municipal, 2008.

Debido a la inexistencia de informacién actualizada, en la grafica anterior se
observa que, desde el 2008 la mayor parte del suelo agricola, no se
encontraban en condiciones de producir agricultura. Esto puede ser resultado
de diversos factores como; la perdida de la capacidad productiva,

climatolégicas, hidrolégicas, entre otros.
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Un aspecto importante que hay que reconocer, es que contrario al caso del
maiz, la produccion de tomate rojo entre 2014 y 2015 hubo un incremento de

mas del 50% (ver grafica Figura 5).
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Figura 5 Valor de la produccion de tomate rojo, en La Trinitaria (miles de toneladas). Datos del
SIAP, 2008-2015

Los datos antes presentados son relevantes, ya que, si bien el maiz es
considerado la base de la alimentacion de las familias rurales, es importante
reconocer como se ha ido modificando los patrones productivos. Como bien
deja ver la grafica anterior, la produccion de tomate estd cobrando mayor
relevancia. Cabe sefalar que la agricultura comercial es la que mayormente se
apoya desde las instituciones gubernamentales, en detrimento de la agricultura
para consumo Yy autosuficiencia, provocando con ello una dependencia en

cuanto al abasto de productos basicos como es el maiz.

Por otra parte, estas disparidades obedecen a los cambios en el patron de
cultivos, ya que, bajo el sistema de economia neoliberal, se impulsa un modelo
de produccion basado en la competitividad, de modo que nuevos productos
pudieran ser colocados en los mercados. “Ya no importa la autosuficiencia,
como en otros tiempos, sino que mediante el disefio de politicas de
reconversion productiva se trata de garantizar mayores ingresos a los
campesinos para que compren sus alimentos en el mercado” (Villafuerte,
2015:19).
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Ademas, este tipo de agricultura basado en la modernizacion, ha generado que
gran parte de la diversidad biologica se encuentre en peligro, gran cantidad de
bosques van desapareciendo constantemente, las tierras, el agua y el aire se
encuentran en constante contaminacion. Existen acciones implementadas
desde las mismas instituciones que estan provocando el abandono de las

tierras y con ello la desaparicion de cantidades de semillas nativas vy criollas.

Las gréficas que se presentaron también dan cuenta, sobre las grandes
transformaciones del sector agricola de La Trinitaria, de ser un municipio con
buena produccion de maiz, asi como de una enorme diversidad de alimentos,
ahora en su territorio con esta la reconversién se han implementado cultivos
comerciales que son muy volatiles a los precios externos. Generando con ello

una dependencia alimentaria al exterior.

En este sentido, algunas organizaciones sociales han cambiado sus objetivos
de lucha, tratando de buscar alternativas de produccién para contribuir a
corregir el dafio ocasionado por agricultura agroindustrial. La OCEZ-CNPA, se
presenta como una organizacién que busca integrar esas probleméticas a sus

acciones colectivas.
1.2.1 Acercandonos alas unidades de estudio

Como se ha mencionado, esta organizacién tiene presencia en diversos
municipios del estado de Chiapas. No obstante, por ahora, el municipio de La
Trinitaria, es donde nos interesa conocer su experiencia en cuanto a los
procesos de formacion, apropiacion y transicion de soberania alimentaria con

enfoque agroecoldgico.

Se considera que la militancia en este municipio es de 46 familias, las cuales se
ubican en 10 comunidades: Guadalupe el Zapote, San José Guadalupe, Santa
Martha, El As de Oro, Rubén Jaramillo, Plan de Ayala, Chihuahua, Santa Rita,
El Amate, San Antonio Tzalani. La informacién de esta investigacion, es

sustentadas por campesinos y campesinas de las primeras 5 comunidades.
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Estos son lugares con diversas identidades campesinas. La principal actividad
productiva agricola es la siembra de maiz y frijol, estos son considerados la
base de la alimentacién. Ademas, existen otras actividades complementarias a
las necesidades alimentarias como son las de traspatio y ganaderia en menor

escala.

Derivado de las condiciones socio-economicas wulnerables en el sector
campesino, estos campesinos se han visto en la necesidad de cambiar sus
sistemas productivos, asi como a buscar otras fuentes de ingresos algunos
relacionados al sector agropecuario, otros, diferentes a la agricultura.
Conjuntamente, existen indices de un incremento de la migracion tanto al
interior del territorio mexicano como a otros paises principalmente Estados

Unidos.

La poblacion militante, son mayoritariamente adultos campesinos que
particularmente no tuvieron la posibilidad de acceder a una preparacion
académica formal, por lo que desde su persona se consideran como sujetos
analfabetos. Otras personas gozaron de la oportunidad de finalizar sus estudios

de educacién primaria.

Como consecuencia de las carencias y exclusiéon en la que viven los
campesinos, la OCEZ-CNPA ha buscado generar alternativas para su
militancia; ya sea mediante procesos de gestion antes diversas instituciones
publicas o privadas, o, mediante procesos auto-gestivos enfocados al desarrollo
y fortalecimiento de las capacidades y habilidades. Por ello, mediante la
restructuracion de su agenda de accion, se busca fortalecer el proceso
formativo-educativo para la integracion de la soberania alimentaria, ahora, con

principios agroecoldgicos.

Estas acciones no fueron constituidas espontaneamente, sino que han sido
producto de un proceso de reflexion y alianzas, derivados de una serie de
eventos estructurales suscitados, tanto a nivel nacional como internacional en

un periodo marcado donde por supuesto la OCEZ-CNPA tuvo presencia.
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Para conocer a profundidad acerca de lo que conlleva la soberania alimentaria,
en el siguiente apartado se presenta una sintesis acerca de la discusion teérica-

conceptual.
1.3 Marco tedrico y estado del arte

1.3.1 La soberania alimentaria: unaalternativa ante el modelo

agroalimentario neoliberal

Este apartado es destinado a realizar una aproximacion al concepto de

soberania alimentaria y su interrelacion con la agroecologia.

Debido a la ineficiencia de los Estados y los organismos internacionales en
resolver el tema del hambre en el mundo, se planted la propuesta de la
soberania alimentaria. Esta estrategia alternativa, surge como contrapeso al

tema de la seguridad alimentaria.

La seguridad alimentaria surge en la década del 70, basandose en la
produccion y disponibilidad alimentaria a nivel global y nacional. Su
oficializacion e institucionalizacion se da en 1996, durante la Cumbre Mundial
de la Alimentacién (Torres, 2003). Esta es definida como, aquella que existe
cuando todas las personas tienen en todo momento acceso fisico y econémico
a suficientes alimentos inocuos y nutritivos para satisfacer sus necesidades
alimenticias y sus preferencias en cuanto a los alimentos a fin de llevar una vida
activa y sana (FAO, 1996).

No obstante, ante su imposibilidad en resolver y disminuir las consecuencias
que trajeron las politicas neoliberales, los problemas alarmantes de hambre y
malnutricion, no por ausencia de alimentos, sino por ausencia de derechos,
surgié un nuevo paradigma; la Soberania Alimentaria, como una construccién
social, cultural, y reclamo mundial del movimiento campesino (La Via
Campesina, 2017). Este concepto fue introducido con mayor relevancia en 1996
por Via Campesina, de forma paralela a la Cumbre Mundial de la Alimentacién,
organizada por la FAO celebrada en Roma (Spiaggi, 2011)
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La soberania alimentaria va mas alla del concepto de seguridad alimentaria,
pues de acuerdo con La Via Campesina, da prioridad a la produccion local, por
lo contrario, a la seguridad alimentaria que busca “asegurar una produccion
cuantitativamente suficiente de alimentos con garantias de inocuidad, sin tener
en cuenta aspectos culturales como: qué, quiénes, como, donde y a qué escala

se hara la produccion de alimentos” (Carroza, et al., 2010:5).

En este sentido, la base que sustentd con solidez esta nueva propuesta fue,
diversas estrategias politicas, discursos de resistencia y el actuar de

organizaciones y movimientos que sostuvieron esta postura.

A nivel global, esta propuesta es impulsada por la Via Campesina (LVC)!3,
como una nueva alternativa para erradicar el hambre, la malnutricion y
garantizar la alimentacion duradera y sustentable para todos los pueblos. Esta
agrupaciéon de organizaciones promueve un modelo de produccion enfocado a
la agricultura campesina, con recursos locales y culturalmente aceptado. La VC
define a la "soberania alimentaria como el derecho de los pueblos, las naciones
0 paises a definir sus politicas agricolas y de alimentos, sin ningin dumping

frente a paises terceros” (Via Campesina, 2003).

La soberania alimentaria propone organizar la produccion y el consumo de
alimentos acorde con las necesidades de las comunidades locales, asi mismo
da prioridad al consumo local y doméstico, incluye el derecho a proteger y

regular la produccién nacional agropecuaria y a proteger el mercado domeéstico

13 via Campesina es una organizacion internacional de agricultores, surgida en mayo del 1993,
en una conferencia llevada a cabo en Mons, Bélgica. El objetivo comin que persiguen las
diferentes organizaciones adheridas a VC es rechazar el modelo neoliberal de desarrollo rural y
lograr la soberania alimentaria. Es un movimiento auténomo plural, multicultural, independiente,
sin ninguna afiliacién politica, econémica o de otro tipo. Las organizaciones que forman la Via
Campesina Vienen de 56 paises de Asia, Africa, Europa y el continente americano (Cuéllar y
Seuvilla, 2009).
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del dumping!* de excedentes agricolas y de las importaciones a bajo precio de
otros paises (Spiaggi, 2011).

Reconoce asi mismo los derechos de las mujeres campesinas, la gente sin
tierra, el campesinado y la pequefia agricultura, exige procesos de reforma
agraria integral adaptados a las condiciones de cada pais o region. Ademas,
para tener soberania alimentaria debe haber acceso equitativo a los recursos
basicos productivos: la tierra, el agua, las semillas, asi como “financiamiento,
capacitacion y fortalecimiento de sus capacidades de gestion e interlocucion,
asi como a un adecuado suministro de servicios publicos” (Cuellar y Sevilla,
2009: 46).

Bajo este contexto, Spiaggi (2011) afirma que enfrentamos una verdadera
confrontacion entre modelos econdémicos en el mundo rural. El contraste entre
el modelo dominante, basado en la agro-exportacion, las politicas neoliberales y
el libre comercio, versus el modelo de soberania alimentaria. De tal manera que
el primero ve a los agricultores familiares como ridiculos e ineficientes que
deberian desaparecer, el otro los ve como la base de las economias locales y

del desarrollo econdmico nacional (Rosset, 2012).

Ahora bien, derivado de los diversos encuentros que LVC, junto con otros
actores sociales han realizado, se ha tratado de enriquecer e incorporar otras
dimensiones culturales al concepto de soberania alimentaria. En este sentido el
Congreso realizado en octubre del 2000 en Bangalore, India, por Via
Campesina y por la Coordinadora Latinoamericana de Organizaciones del
Campo (CLOC) fue de suma importancia para la lucha y defensa de dicho

concepto, ahi se definido como “el derecho de los pueblos a definir su propia

14 Es consecuencia de los elevados subsidios en la produccién agricola de paises
desarrollados como Estados Unidos, esto genera un abaratamiento de los precios en los
alimentos basicos, lo que ha llevado a comercializar durante un tiempo un producto por debajo
de los costes de produccion; asi se bajan los precios del mercado y se arruina a la
competencia, para més tarde wolver a subirlos cuando ésta se ha reducido (Sevilla, 2010)
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Politica Agricola y Alimentaria sin dumping hacia otros paises” (Cuellar y
Sevilla, 2009: 45).

Posteriormente, para el afio 2001 se realiza otro foro de importancia en La
Habana, en él se precisé que la soberania alimentaria implica “el derecho de los
pueblos a definir sus propias politicas y estrategias sustentables de produccion,
distribucion y consumo de alimentos, que garanticen el derecho a la
alimentacién para toda la poblacién, con base sobre la pequefia y mediana
produccién, respetando sus propias culturas y la diversidad de los modos
campesinos, pesqueros e indigenas de produccion agropecuaria, de
comercializacion y de gestion de los espacios rurales”( Gonzalez y Manzanal,
2010:20).

Mas tarde, en el afio 2002 se lleva acabo otro foro, esta vez en Roma, ltalia. En
este evento la definicion se amplia un poco mas ya que ahora se habla del
derecho a definir politicas agrarias, de empleo, pesqueras, alimentarias y de
tierra”, en esta nueva delimitacion se trasciende la mera produccién de
alimentos y se pone mayor énfasis en la necesidad de que las comunidades
locales puedan controlar las politicas y los recursos (Gonzales y Manzanal,
2010).

Después, en octubre del 2005, durante el Encuentro Latinoamericano de
Mujeres Urbanas y Rurales por la Soberania Alimentaria realizado en la
Provincia de Santa Fe, Argentina, se declara que “el alimento es un derecho
humano basico, por lo tanto la soberania alimentaria es el derecho de cada
naciéon para mantener y desarrollar su propia capacidad para producir sus
alimentos basicos, a definir su propia politica agraria, pesquera, alimentaria y de

tierras, respetando la diversidad cultural y productiva” (Curti et al., 2011: 23)

Finalmente, para febrero de 2007 durante el Foro Social Mundial del mismo
afio, se comienza a plantear a la soberania alimentaria como “el derecho de los

pueblos a alimentos nutritivos y culturalmente adecuados, accesible, producidos
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de forma sostenible y ecoldgica, y su derecho a decidir su propio sistema
alimentario y productivo”. (Niemeyer y Scholz, 2008:10).

Como se pudo observar en este apartado, diversas han sido las dimensiones y
posturas que hacen referencia a la construccion la soberania alimentaria.
Teniendo como base la busqueda de alternativas justas para el comercio, para
el disefio de politicas publicas, el reconocimiento y defensa de los derechos
humanos, la equidad de género, la biodiversidad y los recursos genéticos
(Cuellar y Sevilla, 2009). Propone una reforma agraria genuina, la utilizacion de
tecnologia de produccidn en la que se combina el conocimiento tradicional con

nuevas practicas basadas en la agroecologia (Rosset, 2012).

En este sentido, caminar hacia la soberania alimentaria en el sentido de la
construccion de estilos de agricultura de base ecologica es parte del imperativo
socio-ambiental de nuestros tiempos. En esta légica, la Agroecologia, aporta
orientaciones que contribuyen en la construccion de un desarrollo rural

sostenible, desde un pensamiento alternativo.

1.3.2 La agroecologia: estrategia ante los impactos socio-ambientales

negativos

La agroecologia es considerada un pilar clave para la construccion de la
soberania alimentaria. Surge a partir de la década de 1970 como respuesta
tedrica, metodolégica y practica a la crisis ecolégica y social que la
modernizacién e industrializacion alimentaria generan en las zonas rurales
(Sevilla y Soler, 2009).

Esta ciencia representa alternativas para contrarrestar problemas originados por
los sistemas de produccion convencional. Asi mismo, mediante un proceso de
transformacion permite convertir agroecosistemas considerados insostenibles a
sostenibles (Gliessman et al., 2007). Como practica propone el disefio y manejo

sostenible de los agroecosistemas con criterios ecoldgicos, esto a través de
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formas de accion social colectiva y propuesta de desarrollo participativo (Sevilla
y Soler, 2009).

Plantea un enfoque alternativo a la agronomia convencional para el analisis de
los agroecosistemas, los sistemas agroalimentarios y el desarrollo rural,
aportando alternativas para la lucha contra el hambre y la erradicacion de la
pobreza. Por tanto, tiene una doble vertiente, cientffica y analitica, por una

parte, practica y por otra, un enfoque politico (Garcia y Soler, 2011).

Como enfoque tedrico y metodolbgico, la agroecologia constituye una estrategia
pluridisciplinar y pluriepistemolégica para el analisis y disefio de formas de
manejo participativo de los recursos naturales aplicando conceptos y principios
ecoldgicos, vinculadas a propuestas alternativas de desarrollo local (Norgaard,
1994, Guzmén et al, 2000) citados en Sevilla y Soler (2009). Es decir, busca
incluir tanto los conocimientos de la ciencia la sabiduria local campesina o

indigena (Cuéllar y Sevilla, 2009)

Las iniciativas agroecoldgicas pretenden transformar los sistemas de
produccion de la agroindustria, hacia un paradigma alternativo que redisefie la
agricultura local y la produccion nacional de alimentos por campesinos, familias
rurales y urbanas, a partir de la innovacion, los recursos locales y la energia
solar. Para los campesinos implica la posibilidad de acceder a tierra, semillas,
agua, créditos y mercados locales, a traves de la creacion de politicas de apoyo
econdmico, iniciativas financieras, oportunidad de mercados y tecnologias
agroecoldgicas (Altieri y Toledo, 2011). Ademas, “contribuye a la creacion de
una cultura y saber ambiental sustentable, a partir del saber factual de los
productores, de sistematizar los principios ecolégicos de manejo de la agria-
cultura campesina y de su modo de vida” (Gonzalez, 2008) citado por Gonzalez
(2015: 1129).

La idea principal de la agroecologia es ir mas alla de las practicas agricolas
alternativas y diseflar agroecosistemas con una minima dependencia de

agroquimicos e insumos de energia. Como ciencia se basa en la aplicacion de
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la ciencia ecolégica al estudio, disefio y manejo de agroecosistemas
sustentables, lo que conlleva a la diversificacion agricola intencionalmente
dirigida a promover interacciones bioldgicas y sinergias benéficas entre los
componentes del agroecosistema, de tal manera que permitan la regeneraciéon
de la fertilidad del suelo y el mantenimiento de la productividad y la proteccién
de los cultivos (Altieri y Toledo, 2011).

En este sentido Sevilla (2017) afirma que la construccion agroecoldgica integral
se basa a partir de tres campos importantes que pueden visualizarse en a

continuacion (ver Figura 6):

Socio-politico

Ecologico

Socioeconomico .
productivo

Figura 6 Dimensiones de la agroecologia para el analisis de los procesos agroalimentarios.
Datos obtenidos a partir de Sevilla, 2017.

Primero, el cambio productivo hacia la direccion de una agricultura con base
ecologica. La importancia de la dimension ecolégica productiva, radica en
recuperar la capacidad productiva de los agroecosistemas a través de métodos
y técnicas mas sanas ecoldgicamente, tanto para el uso y manejo de los
recursos naturales como para el consumo de las y los campesinos, quienes son
la base de este proceso (Gliessman et al., 2007).

En la dimensién socioecondmica; lo relevante consiste en consolidar una
agricultura participativa a través de la obtencion del control de todo el proceso

de circulacion con la incorporacion de los sectores no agrarios de la economia
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local. Generando dinamicas participativas, desde los intereses de los propios
productores. Puede sefialarse también como un proceso donde los campesinos
estan en la busqueda de alternativas ante el modelo econémico neoliberal
(Sevilla y Soler, 2010).

Finalmente, la transformacion sociocultural y politica, busca la cooperacién
social de la comunidad estudiada, es decir la cultura, los habitos de
socializacion y de relaciones entre las personas. Ademas, permite analizar las
estrategias campesinas mediante el cambio de las estructuras de poder, con la
utilizacion del potencial enddégeno, permitiendo conocer la combinacion de
conocimiento cientifico y conocimiento popular, las resistencias locales a la

violencia de la modernidad (Marasas et al., 2014).

Es importante reconocer que los tres campos presentados permiten analizar las
experiencias agroecoldgicas de manera holistica e integral, ya que permite
recuperar los elementos culturales y ecolégicos positivos asociados al
campesinado, pero, en didlogo con los conocimientos de las distintas disciplinas

cientfficas sociales y biologicas (Sevilla y Soler, 2009).

Como ya se hizo mencidén, este enfoque, permite conocer la sostenibilidad de
los agroecosistemas, a través de analizar los niveles de transiciéon de los
sistemas agricolas. En esta l6gica, se dice que, un agroecosistema es aquel
que se recobra de las perturbaciones, se adapta al cambio y es capaz de
mantener su productividad, mediante mecanismos de regulacion interna,
maneja las plagas y enfermedades ocasionadas por las practicas de cosecha
(Gliessman, 2007). Para lograr la transformacion de un sistema convencional a
un sistema agroecolégico sostenible, éste debe atravesar por un proceso

conversion, para su andlisis Gliessman (2014) propone cinco niveles.

Nivel 1: Incrementar la eficiencia de practicas convencionales para reducir el
consumo Yy uso de insumos costosos, escasos, 0 ambientalmente nocivos. Es

decir, usar los insumos como agua, fertilizantes, combustibles, pesticidas mas
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eficientemente, de tal modo que se utilicen menos y se reduzcan al mismo

tiempo sus impactos negativos.

Nivel 2: Sustitucion de practicas e insumos convencionales por practicas
alternativas sostenibles. La meta es remplazar productos téxicos, por otros mas
benignos ambientalmente, logrando que la estructura basica del

agroecosistema no se altere considerablemente.

Nivel 3: Redisefio del agroecosistema de forma tal que funcione sobre las
bases de un nuevo conjunto de procesos ecoldgicos. Asi, mas que encontrar
formas mas sanas de resolver problemas como plagas y/o enfermedades, se
previene su aparicion a partir del disefio de agroecosistemas con un manejo y

estructura diversificada.

Nivel 4. Cambio de ética y de valores, pensando en los dos componentes mas
importantes de los sistemas alimentarios, los que producen los alimentos y los
que consumen los productos. Existe una valoracion de los cultivos producidos

localmente.

Nivel 5. Es visto desde un panorama global, pues se propone construir un
nuevo sistema alimentario global, basado en la equidad, la participacién, la
democracia y la justicia, que ayude a restaurar y proteger los sistemas de
soporte vital de la tierra de los que todos dependemos. Implica un cambio de
alcance global y va mas alla del sistema alimentario, de la naturaleza, de la
cultura humana, la civilizacion, el progreso y el desarrollo. La profundidad del
cambio es mas que una conversion o transicion, ya que se pretende una

transformacioén total.

Es importante sefalar que la agroecologia pretende: por un lado, entender las
multiples formas de dependencia que han sido histéricamente generadas por la
expansion de la modernidad y transmitidas por la agricultura industrializada. Y,

por otro lado, visibilizar las formas de resistencia y construccion de alternativas
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desarrolladas por el campesinado y los pueblos indigenas (Cuellar y Sevilla,
2009).

En este sentido, la agroecologia puede aplicarse de una manera directa a la
consolidacion y la defensa de las propuestas asociadas a la Soberania
Alimentaria, ya que a través de todo el proceso que implica la agroecologia se
busca eliminar los efectos destructivos del proceso de modernizacion, en su
lugar integrar propuestas multiculturales participativas e integrales, definidas a
partir de la propia identidad local, lo que se busca en definitiva, es potencializar
los elementos y las herramientas locales para hacer realidad la Soberania

Alimentaria (Cuéllar y Sevilla, 2009).

En suma, la agroecologia es tomada como la base de la soberania alimentaria;
busca garantizar que las personas ejerzan el derecho a la alimentacién, a partir
de la utilizaciéon de su potencial endégeno y local. No obstante, para poder
analizar este proceso, la teoria de la accion colectiva aporta herramientas para

conocer aquellos factores externos e internos que pueden limitar su transicion.

1.3.3 La agroecologia una via para la soberania alimentaria

En la OCEZ-CNPA, la agroecologia es vista como el camino para lograr la
soberania alimentaria, puesto que impulsa amor y respeto por los recursos
naturales, implica estrategias para devolverle la vida a la tierra, lo que dara
como resultado productos sanos para alimentar a la familia y los animales.
Ademas, ofrece oportunidades para recuperar la identidad campesina;
conocimientos y saberes, técnicas de trabajo, insumos, sobre todo, autonomia

productiva y alimentaria.

La aportacion conceptual y metodolégica construida desde la Agroecologia
puede aplicarse de una manera directa a la consolidacion y la defensa de las
propuestas asociadas a la Soberania Alimentaria (Cuellar y Sevilla, 2009). Por
su definicidn, la soberania implica el derecho a gozar de una alimentacion sana,

de calidad, culturalmente apropiados, en cantidad y calidad suficientes para
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llevar una vida sana completa de dignidad humana, basada en un modelo de

produccién con principios agroecolégicos (Sevilla y Soler, 2010).

Desde LVC se sefiala que, la agroecologia es el Unico camino, pertinente,
viable y éticamente admisible para lograr la soberania alimentaria. Es un modo
de ser, de vivir y de producir, con una fuerte relacion con la naturaleza, con
enfoque de género, con elevada diversificacion, reciclaje de productos e
insumos, gran autonomia a partir del autoabastecimiento y el abastecimiento

local y regional de alimentos saludables (Via Campesina, 2015).

En este marco, la soberania alimentaria busca construir un modelo sustentable
de produccién agricola campesino basado en la recuperacion de los
conocimientos ancestrales combinados con nuevas practicas. De tal manera
que, promueve la utlizacibn de tecnologias agropecuarias basadas en

principios agroecoldgicos (Rosset, 2012).

Derivado de lo anterior, esta ciencia brinda las posibilidades de caminar hacia la
soberania alimentaria, como consecuencia, ambas buscan mejorar la calidad de
vida de campesinos, a través de la recuperacién del campesino como agente de
cambio empoderado, lo que contribuira en sus condiciones socio-econémicas y

socio-politicas.
1.3.4 La accion colectiva y su contribucién a los estudios sociales

La sociologia forma parte de las ciencias sociales, esta ciencia busca entender
y explicar las relaciones sociales de las sociedades, ademas pretende estudiar
la accion de los individuos. En este contexto la teoria de la accion colectiva, es
una de las diversas teorias que contribuye al andlisis de dichas relaciones, es
considerada una forma de asociacion que contribuye a entender y explicar el

como y el porque la gente se organiza.

La accién colectiva es una teoria que ha tenido aportes de diversas disciplinas y
corrientes filoséficas, desde sus diferentes perspectivas cada una de ellas han
tratado de contribuir a la construccion y fortalecimiento teérico-metodoldgico del
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concepto, para con ello poder analizar las acciones y motivaciones de los
sujetos sociales en el logro de objetivo colectivos. Cabe sefalar que cada
enfoque difiere en cuanto el analisis epistemolégico, los objetivos que pretende

y la forma de abordad el objeto de estudio.

Las primeras aportaciones respecto al tema fueron hechas por Le Bon,
posteriormente la escuela de chicago se inserta a este campo, y sefiala que la
accion colectiva debe considerarse como parte integral de la sociedad, sus
aportes se centran en el andlisis de situaciones inestructuradas las cuales
generan multiples situaciones como protestas, huelgas, movilizaciones sociales,

entre otros (Broom y Selznick, 1958 citados por Tarres, 1992).

Después, comienzan a surgir corrientes tedricas basadas en analizar las
acciones colectivas en vinculacién con la economia, Olson se considera
sobresaliente en esta postura, €l piensa que las acciones colectivas se
entienden a partir de las acciones individuales, donde el objeto es el individuo.
Ademas, sefiala que las movilizaciones son producto de intereses comunes en
obtener un bien colectivo, pero no todos comparte el interés de pagar el costo
de ello; se visualiza a los participantes basados en el individualismo (Obershall,
1987), aunque después este planteamiento tiene sus criticas ya que se
argumenta que las acciones colectivas no necesariamente funcionan bajo esta

l6gica, sino que los individuos se encuentran organizados (Tarres, 1992).

En los setenta se desarroll6 la corriente de Movilizacion de Recursos (MR) que
desplazd el objeto de estudio de los individuos y se centra en las
organizaciones, este nuevo enfoque afirma que la movilizacién ocurre por un
andlisis costo-beneficio de los actores, su perspectiva es muy distinta: destaca
que los movimientos dependen, sobre todo, de los recursos, la organizacion y

de las oportunidades para actuar (Tarrés, 1992: 744).

En este sentido de las aportaciones que hace Tilly citado por Obershall (1987),
puede rescatarse la relacidén entre la estructura del grupo y la movilizacién de

manera Util, se habla de una organizacion solidaria producto del catness
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(condiciones materiales que permiten que la gente se articule) y netness (redes
de solidaridad y articulaciones que potencializan las relaciones entre grupos
colectivos), lo que contribuye a la organizacibn de acciones colectivas de

determinados grupos en movimiento.

Dentro de la perspectiva de la movilizacion de recursos se analiza a la accién
colectiva como una organizacion que utiliza sus recursos con el fin de aumentar
su poder o su participacion en las decisiones, para beneficios de un grupo
colectivo (Tarres, 1992). En este sentido el alcance de cualquier accién
colectiva dependera de los niveles de movilizacion y de los repertorios de

accion colectiva (Obershall, 1987).

Por otra parte, en el contexto politico la accion colectiva implica considerar la
configuracion de los actores politicos en el contexto de la interaccion de las
estrategias de las autoridades publicas, conocer las oportunidades y alcances,
asi como los acuerdos politicos Kriesl (2004) citado por Zamora (2014). En este
sentido la protesta social es planteada como una accién colectiva que pretende
influir en las instituciones y las autoridades, en nombre de los objetivos
colectivos de los actores, suele acompafiar, complementar y acrecentar los
intentos pacificos organizados de esa misma gente por alcanzar sus objetivos
(Favela, 2002).

Es importante sefialar que existen factores que motivan a los sujetos dentro de
un proceso de organizacion, lo cual contribuye para alcanzar los objetivos
colectivos. Por otra parte, Zamora (2014) advierte que existen elementos como;
los intereses, la movilizacion, las oportunidades politicas (importante tener en
cuenta las estructuras institucionales quienes sientan las bases para la accion
colectiva que busca tener injerencia en las decisiones politicas, ya que ciertos
entornos institucionales tienden a facilitar o, por el contrario, limitar las acciones
a implementar), el poder, las represiones, las amenazas, entre otros, que
condicionan la capacidad para actuar de los sujetos y en algunos casos

incrementan los costos de la accion colectiva.
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En la accién colectiva, los procesos estructurales, asi como la elite de poder
representan un papel importante para que esta pueda trascender a otro tipo de

movimiento (Tilly s/f citado por Zapata 2005).

Se entiende a la accién colectiva como; acciones que un grupo social define
acorde a un problema en comudn (conflicto), donde se genera un proceso de
confianza, identidad, solidaridad y resistencia, elaborando repertorios de accién
para alcanzar bienes colectivos, por otra parte, la conciencia, la ideologia y la

lucha social son imprescindibles en la accidn colectiva (Zamora, 2014).

Es importante sefialar que, existen determinantes que van generando O
provocando tensiones las cuales en determinado momento detonan las
acciones colectivas, dentro de las cuales se plantean acciones concretas para
poder participar con determinados papeles, ademas se involucran; valores,
normas, instrumentos, pero principalmente se disefian acciones concretas con
fin de que en el proceso de organizacion los individuos puedan participar con
determinados papeles o roles (Smelser, 1989). Por su parte Melucci (1991) nos
dice que, a través de elementos como la identidad, el conflicto (dos adversarios
en disputa de un mismo bien) y la solidaridad (capacidad de los individuos de
reconocerse a si mismos y a otros como parte de un orden social), se pueden

comprender la accién colectiva.

En este sentido, la accion colectiva es considerada resultado de intenciones,
recursos Yy limites, con una orientacion construida por medio de relaciones
sociales dentro de un sistema de oportunidades y restricciones, puede
considerarse ademas que es detonada por un proceso de conflicto y exclusion
hacia grupos particulares (Melucci, 1991). Ademas, esS un proceso

indeterminado cuya direccién y alcance es dificil de predecir (Tarres, 1992).

Este proceso de accion colectiva permite analizar cualquier grupo que se
moviliza para satisfacer interés colectivos, puede decirse entonces que es
producto de la interacciéon de actores colectivos, quienes cuentan con un

caracter reflexivo, son poseedores de cierto capital (humano, econdémico, social,
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entre otro), tienen la capacidad de pensar y actuar de acuerdo a su realidad y
practica, lo que les permite definirse a si mismos y al campo de su accién
(relaciones con otros actores, disponibilidad de recursos, oportunidades,
limitaciones). “Los individuos crean un nosotros colectivo de acuerdo a las

acciones a implementar” (Melucci, 1991).

Los actores individuales tienden a organizarse debido a que se sienten
excluidos del sistema por lo que buscan un reconocimiento por medio de la
accion colectiva, sin embargo, los actores colectivos, pueden actuar acorde a su
racionalidad instrumental basada en el costo-beneficio, por lo que es dificil

proponer alternativas transformadoras (Zamora, 2014).

Bajo el contexto anterior, puede sefalarse que el proceso de conflicto y
exclusion que viven ciertos grupos especificos, ha ocasionado que diversos
individuos busquen integrarse a algunas organizaciones sociales para mejorar
su situacién, donde dichos sujetos se identifican con un problema en comun y

buscan implementar acciones para alcanzar bienes colectivos.

Este sentido Zamora (2014) sefiala que, la accion colectiva es producto de la
combinacion de intereses cambiantes que motivan a los participantes a
involucrarse para alcanzar un bien comuan. Por otro lado, Olson (1992) advierte
que la finalidad de las organizaciones es variable, no obstante, lo mas
importante a reconocer son las acciones implementadas para alcanzar y
proteger los intereses de sus miembros, asi como sus luchas para lograr una
legislacion favorable para los mismos, esto a traves de la participacion

colectiva.

Dentro de las acciones colectivas que diversas organizaciones sociales han
implementado, se encuentran los repertorios de accién enfocados a objetivos
especificos como, la transicion hacia la soberania alimentaria con base

agroecoldgica.
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Esté tipo de organizacion social, representa, primeramente, la base para
desarrollar procesos de colectividad, solidaridad, intercambios, dialogos, lo que
contribuye o facilita para la masificacion de la agroecologia, pues mediante las
experiencias exitosas se tiende a generar efectos multiplicadores para llevar a

la agroecologia a otras escalas (Mier y Teran et al., 2018).

Para ello, la OCEZ-CNPA, ha disefiado y desarrollado, algunas acciones
colectivas enfocadas a procesos de formacion y capacitacion, para ello ha
instaurado un espacio conocido como el centro de formacion para el desarrollo
indigena y campesino. El siguiente capitulo, busca profundizar mas acerca del

tema.
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CAPITULO Il. EL CEFADECI; ESPACIO COLECTIVO PARA LA
CONSTRUCCION DE SUJETOS SOCIALES

El objetivo de este capitulo es, analizar en qué medida las acciones colectivas
de capacitacion inciden para la apropiacion de la agroecologia y contribuyen
para la construccion de sujetos sociales, tomando como medio alternativo el
CEFADECI.

En este proceso de acciones colectivas en pro de la soberania alimentara con
base agroecologica, y en urgencia de desarrollar e implementar un modelo
alternativo educativo, la OCEZ-CNPA demandaban la necesidad de establecer
un espacio fisico, donde pudieran llevar acabo los procesos de formacion,
concientizacion y capacitacion. En donde, ademéas de compartir e intercambiar
saberes, conocimientos y experiencias generadas a través de su historia de
vida y su correlaciéon con la naturaleza, los campesinos pudieran adquirir
nuevos aprendizajes enfocados prioritariamente a los procesos productivos

agricolas.

No obstante, la falta de apoyo (econémico) de las instituciones
gubernamentales, fue una de las grandes dificultades para instalar ese espacio
fisico concreto, que ayudara a desarrollar acciones enfocadas a los aspectos
educativos. Lo anterior, no representd un obstaculo, ya que de manera informal
y con la colaboracién de los militantes (mediante su trabajo y recursos

materiales), establecieron un lugar para desarrollar dichas acciones.

Entre 2008 y 2009%° se establecié el Centro de Formacién y Aprendizaje para el
Desarrollo Campesino e Indigena (CEFADECI). La funcion de este espacio de
formacion y capacitacion no ha sido la de proporcionar educacion formal

escolarizada (curricular), mas bien, se considera generar procesos de

15 Se mencionan dos afios, pues la construccién comenzé en 2008 y finalizo en 2009.
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capacitacion y formacion entre campesinos y campesinas para desarrollar sus
capacidades que les permitan emprender procesos de autogestion con los
recursos existentes en el territorio donde residen, para con ello lograr mejores

condiciones de vida.
2.1 EI CEFADECI; significado y representacion para la OCEZ-CNPA

Este espacio educativo se localiza en la rancheria de Santa Martha, municipio
de La Trinitaria Chiapas. La poblacion objetivo que buscan involucrar en este
proceso reeducativo alternativo son, primeramente, Campesinos (as), indigenas
y pequeiios agricultores. No obstante, no descartan la posibilidad de brindar su
apoyo a otros actores sociales que estén interesados en los temas que ahi se

desarrollan.

En el CEFADECI, las personas se forman y capacitan en algunas actividades y
practicas agri-culturales. Ademas, mediante el desarrollo del pensamiento
critico, tratan de sensibilizar en diversos temas a la poblacion asistente. Con
base al didlogo de manera horizontal, lo que prioritariamente se ha buscado, es
generar acciones para empoderar a las y los campesinos, cimentando valores
de reciprocidad, solidaridad y apoyo mutuo. Esto, para poder trabajar de
manera colectiva y sean ellos mismos los que impulsen los procesos de

autodesarrollo.

Por otra parte, para la OCEZ-CNPA, este espacio brinda la posibilidad de
rescatar la sabiduria popular, los cuales han sido vitales en la reproduccion
econdmica, social y cultural de los pueblos ancestrales. Aunque, muchas de las
teméticas deberian ser propuestas por los educandos o campesinos, lo cierto
es que la mayoria de ellas son planteadas por la dirigencia de la organizacion.
No obstante, ellos se integran y las aceptan como parte de su formacion

individual

Por otra parte, en las distintas acciones que se realizan, tratan de crear

comunidades de aprendizaje donde todos los participantes aprendan de manera
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reciproca. Las modalidades de la accion educativa colectiva son diversas
(ferias, talleres, foros, conferencias, demostraciones, intercambios, fiestas,
etcétera) buscan producir, compartir y difundir los conocimientos de las y los

campesinos.

Es importante sefalar que la OCEZ-CNPA por medio del CEFADECI, ha tratado
de promover y establecer relaciones con otros actores externos, que estén en
busca de objetivos comunes como, la construccién de la soberania alimentaria,
tomando a la agroecologia como uno de los caminos. Lo relevante es que,
estas alianzas permitan crear espacios donde se promueva el dialogo, se

comparta saberes y experiencias.

En la siguiente Figura 7, se visualiza el sentido tiene que el CEFADECI,
primeramente, para la dirigencia de la OCEZ-CNPA, vistas como motivaciones
para impulsar acciones educativas para la base campesina. En diversos temas,
no obstante, por ahora solo se enfoca en el tema de soberania alimentaria

agroecologia.

Conocimiento
colectivo

Colectividad y :
solidaridad Espacio de

aprendizaje
CEFADECD

Empoderamiento Concientizacion

Conctruccion de alianzas

Figura 7 Significado del CEFADECI, para la OCEZ-CNPA. Datos obtenidos a partir de
entrevistas a dirigentes, noviembre de 2017.

Ahora bien, por medio del CEFADECI se ided un proceso formativo en distintos
periodos. Esto como estrategia para capacitar a la militancia campesina en

temas a la apropiacion de algunos principios agroecoldgicos, con ello, se
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pretendia fortalecer los aprendizajes para mejorar su sistema productivo, y por

ende la calidad alimentaria de cada una de las familias campesinas.
2.2 Primeras capacitaciones; conociendo ala agroecologia en la practica

En el proceso de impulsar acciones de concientizaciones sobre la recuperacion
de la identidad campesina, también necesitaban buscar maneras de integrar
nuevas técnicas productivas, que fueran enriqgueciendo los conocimientos

campesinos.

En este sentido, a partir del 2008, la OCEZ-CNPA comienza un proceso de
capacitacion bajo el enfoque de la agroecologia. Cada una de las acciones

estaba enmarcada dentro de distintos proyectos.

Para el 2008, la OCEZ-CNPA a través de su figura, juridica la asociacién civil
Otro Mundo Es Posible (OMEPAC), se integra al Proyecto Social Chiapas
formado por diversas organizaciones de la sociedad civil, quienes, en el 2006, a
partir de las demandas y negociaciones que habian ejercido con el gobierno de
Pablo Salazar, lograron establecer el fideicomiso Fondo de Participacion Social
Chiapas (FOPASCHh), a traveés del cual pretendian fortalecer sus procesos de

gestion.

El objetivo de este fideicomiso estuvo encaminado a impulsar y financiar las
propuestas de proyectos de las Organizaciones Sociales y Civiles, relacionadas
con la produccién y comercializacion del café y maiz, diversificacion productiva,
fortalecimiento de las capacidades para el desarrollo sustentable, entre otros

temas (Hacienda Chiapas, 2011).

En este sentido, gracias a la participacion de la OCEZ-CNPA en este proceso,
se da la oportunidad de gestionar recursos econdmicos para iniciar un proceso
de capacitaciones enfocadas concretamente a temas agroecoldgicos. En este
punto, hay que reconocer que la colaboracion de Oxfam fue importante, ya que

aport6 el 50% del recurso que se solicitaba.
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Con respecto al proyecto que se iniciaba, desde la OCEZ-CNPA su objetivo fue
la formacién de promotores agroecologicos (ver Fotografia 4), aunque a nivel de
institucional fue presentado con el nombre de seguridad alimentaria en
comunidades campesinas de Chiapas. Este proceso se desarrolld en tres

etapas durante tres afilos consecutivos.

La primera etapa de este proyecto se dio en el 2008, donde se propuso
capacitar a 200 campesinos y campesinas de cuatro municipios. Lo que se
buscaba era fortalecimiento de las capacidades auto-gestivas y organizativas
para la produccion de alimentos de traspatio, para el cual se solicitd un recurso
de $874, 500, de los cuales la OCEZ-CNPA aporto $252, 500.

Fotografia 4 Primeras capacitaciones en agroecologia [Fotografia de la OCEZ-CNPA] (Santa
Martha, 2009). Archivo fotogréfico de la OCEZ-CNPA.

En la segunda etapa, que dio inicio en 2009-2010, mediante el desarrollo de 10
talleres, se plante6 capacitar a 16 promotores campesinos de igual nimero de
comunidades de los municipios de La Trinitaria, Frontera Comalapa,
Amatenango la Frontera, Bellavista, Tapachula, Escuintla y Mazatan. En este
proyecto se promovié el uso de técnicas y practicas agroecoldgicas en la
produccién de alimentos, asi como impulsar la diversificacion e incremento de la
produccion de alimentos. El monto que se destind para realizar este proyecto
fue de $ 837,334.00, de los cuales la organizacion aporto $258,000 para el

desarrollo de las actividades.
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Finalmente, en la tercera etapa llevada a cabo en el 2011, se centra en la
produccién y diversificacion de alimentos mediante la aplicacion de las técnicas
y procesos productivos de la agricultura orgénica, la poblacién que asiste es
principalmente de La Trinitaria y del municipio de Fra. Comalapa. EI monto
destinado para este proyecto fue de $ 805,908.88, donde la organizacion aportd
la cantidad de $258,000.

A este proceso de capacitaciones se pretendio darle un enfoque politico para la
concientizacion. Sin embargo, en la practica no se desarrollaron temas que
profundizaran la formacién politica —ideoldgical®, mas bien, se enfocaron a
impartir capacitaciones técnico-productivas, concretamente a la produccion de
abonos, bio-preparados, para llevar acabo la sustitucibn de insumos
convencionales por organicos, asi como a producir hortalizas libres de insumos

quimicos (ver

Fotografia 5).

Fotografia 5 Talleres de Agroecologia y elaboracién de Abonos organicos [Fotografia de la
OCEZ-CNPA] (CEFADECI, 2011). Archivo fotografico de la OCEZ-CNPA.

“En el FOPASCH poco se le aposto a la formacién politica critica de conciencia,

nos hizo falta trabajar la parte ideologica, fue enfocado mas a la parte técnica-

16 Se desarrollaron temas enfocados al trabajo colectivo; como ser un buen lider, el papel de la
mujer dentro del proceso de produccién.
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productiva, si se le hubiera hecho quiza los promotores aun estuvieran en la
OCEZ, mucho esta en nuestra cabeza del como cambiar” (Carmen Mérida,
dirigente de la OCEZ-CNPA, entrevista personal, 2017).

Aunque, hay que rescatar que, una actividad importante que marca el proyecto
es el intercambio de experiencias entre campesinos de la OCEZ-CNPA vy
campesinos de la UNICAM sur-CEPRODITE, procedentes de los estados de
Guerrero y Morelos. El objetivo de esta accion fue intercambiar experiencias
enfocadas a técnicas agricolas, ademas, de aspectos algunos aspectos
culturales (Ver Fotografia 6)17.

Fotografia 6 [Fotografia de la OCEZ-CNPA] (San José Guadalupe, 2011). Archivo fotogréfico
de la OCEZ-CNPA

En el caso de La Trinitaria las y los campesinos que participaron en este primer
proyecto de capacitaciones fueron elegidos desde los grupos de las
comunidades, en otros casos, la persona que asistia era la persona que tenia el
cargo de consejo local. Su responsabilidad consistia en adquirir los
conocimientos y compartirlos con su grupo. Ademas, tenian el compromiso de

poner en practica las técnicas- productivas aprendidas, ya sea en su parcela o

17 Intercambio de experiencias entre Guadalupe Pérez campesino de la OCEZ-CNPA vy
campesinos de la UNICAM-SUR
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traspatio en primera instancia a nivel familiar y posteriormente como grupo
colectivo.

Por otro lado, una de las propuestas a desarrollar dentro de este proyecto fue,
intercambiar experiencias entre campesinos promotores agroecoldgicos, esto
con el objetivo de conocer el resultado de las practicas y aprendizajes. Sin
embargo, esta accion no se llevd acabo, ya que quienes hicieron los recorridos
a las parcelas, fueron los facilitadores y el responsable del proyecto de la
organizacion, las visitas eran mensualmente, principalmente se enfocaban a
visualizar los avances, asi como a conocer las dificultades que se encontraban
en la practica. Asi pues, tanto los campesinos que se capacitaban como los
militantes que no participaban en este proceso, desconocian las practicas que
cada uno desarrollaba, aunque sefialan que la manera de compartir su

experiencia era a través de los talleres de manera verbal.

Como resultado de los compromisos, en el 2011 los promotores agroecologicos
junto con su grupo colectivo disefiaron un plan de accion'® en el tema
sustitucién de insumos agricolas y soberania alimentaria. Por parte de los
responsables del proyecto (dirigentes y técnicos) no hubo monitoreo alguno,
debido a la falta de financiamiento, pues el hacer los recorridos para continuar

el acompafamiento, implicaba costos econémicos.

‘el no darle seguimiento es un error de parte nuestra, eso motivaba a los
compaferos, estoy segura de que, si lo hubiéramos hecho otra cosa fuera en
este  momento, sino lo impulsamos, promovemos y acompafiamos los
resultados son temporales” (Carmen Meérida, dirigente de la OCEZ-CNPA,

entrevista personal, 2017).

La esperanza de este proyecto se centrd0 en que, por medio de las nuevas
técnicas de produccion las practicas agricolas, las y los campesinos cambiarian

sus formas de produccion, no se esperaba la eliminacion del uso de insumos

18 Actualmente esos planes no se conservan.
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sintéticos, mas bien la sustitucion de ellos. Por otro lado, no brindaba la
planificacion para realizar las transformaciones necesarias en las parcelas,
aunque, se presenta como la primera accion enfocada concretamente a la

formacion de promotores agroecoldgicos.

Vale la pena sefialar que, debido a diversas causas la mayoria de las y los
campesinos que se capacitaron se encuentran inactivos®. Actualmente, de las
200 personas que iniciaron en este primer proyecto, Unicamente tres personas
contindan en la OCEZ-CNPA.

2.3 Segundo proceso de capacitaciones; ¢apropiacion de la agroecologia?

Para darle continuidad al proceso de capacitacion agroecoldgica, para el 2013y
2014 un grupo de profesionistas especialistas en agronomia, disefian un
proyecto de capacitaciones enfocado a la formacion de productores
agroecoldgicos. Este es gestionado ante la Secretaria de Desarrollo Agrario
Territorial y Urbano (SEDATU), mediante el programa Fomento al Desarrollo
Agrario (FORMAR). Fue facilitado por técnicos que particularmente
desconocian el trabajo de la OCEZ-CNPA.

El primer afio (2013), los objetivos planteados fueron conocer acerca de las
tecnologias agroecologicas en los procesos productivos agropecuarios; como la
labranza de conservacion, la permacultura, los abonos organicos, el control
biolégico de plagas y enfermedades, la siembra de policultivos, la rotacion de
cultivos, el manejo nutricional, reproductivo y sanitario de bovinos de doble
propdsito con enfoque sustentable. Aunque, como bien sefialan fueron
capacitaciones que se centraron en dar a conocer aspectos teéricos, donde
para quienes impartian las capacitaciones, la practica y los saberes campesinos

no fueron de relevancia.

19 Desde la dirigenciadela OCEZ-CNPA se les considera inactivos ya que no participanenlas actividades
que se desarrollan. Por otra parte, desde los campesinos agroecoldgicosseles considera como personas
que se aprovecharonde las capacitaciones, obtuvieron los aprendizajes y decidieron salirs edela OCEZ.
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En el 2014, se inician con nuevos temas como la implementaciéon de eco-
tecnologias (letrina seca, biodigestores, estufa solar, bioconstruccion, etc.) para
mejorar su entorno, incrementar su produccion y cuidad sus recursos, asi como
la produccion ecoldgica de aves de traspatio (gallinas) tratando de incorporar

los principios de la ganaderia ecoldgica.

Cabe hacer mencion que, en este proceso de capacitaciones se integraron a 40
campesinos y campesinas procedentes de diversos municipios como Fra.
Comalapa, Chicomuselo, La Trinitaria, entre otros. Los integrantes de los
grupos nombraban a su representante, aunque, la participacion de dichas
personas no fue constante ni permanente, ya que, debido a los acuerdos
internos entre los grupos, en algunos casos fue de manera rotativa, por lo que,

quien se encontraba en capacitacion los aprendizajes no fueron consistentes.

El monto para este proyecto fue de $646,200.00, de los cuales la OCEZ-CNPA
aportd6 $46,200.00, recurso que fue autogestionado entre la militancia de la

organizacion.

Asimismo, se sefiala que estas capacitaciones se enfocaron en aprender
técnicas y practicas productivas, sin llevar un aspecto de formacién consiente.
Esto marcé el objetivo del uso de los aprendizajes, ya que, habia quienes veian
a los aprendizajes con fines economicistas, aprender para vender los
conocimientos, y no lo que la OCEZ-CNPA buscaba, capacitar para producir

sus alimentos e insumos.

Por otra parte, el facilitador disefiaba y desarrollaba la metodologia, esta
carecia del enfoque de educacién popular. Por lo que consideran no se le daba
mayor participacion a los campesinos, pues el especialista es quien llevaba los
conocimientos para compartir, a manera de un extensionista, de tal manera que
la campesina 0 campesino integré a sus practicas las nuevas técnicas que le
ensefiaban, de acuerdo a lo que le interes6, a su manera de su entender y

comprender (Ver Fotografia 7).
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Fotografia 7 Capacitaciones del FORMAR [Fotografia de la OCEZ-CNPA] (La Trinitaria, 2013).
Archivo fotografico de la OCEZ-CNPA

Derivado de los acuerdos de este proyecto, las y los participantes se
comprometieron a producir un metro cuadrado de alimentos en sus traspatios,
por un periodo corto se les dio seguimiento a estas acciones. No obstante, la
falta de organizacion interna para permanecer acompafiando estos procesos,

ha ocasionado que ahora se desconozca si realmente esto se encuentra activo.

De acuerdo a lo anterior, tomando en cuenta la dimension del area destinada a
la produccién de alimentos ecolégicos, en estas circunstancias, es dificil e
imposible garantizar la alimentacion para las familias campesinas. Aunque,
quizas si contribuyd para generar motivaciones, compromisos y discursos
politicos, lo que se convirtid en las primeras acciones concretas en el ambito

familiar.

Asi mismo, si bien los conocimientos y saberes campesinos no eran
significativamente tomados en cuenta, lo cierto es que, los militantes tenian
compromisos y responsabilidades, mismas que consistian en asistir a los
talleres y poner en préactica las técnicas aprendidas. Empero, a través de los
distintos procesos de educacién popular, ahora es importante retomar los

aspectos de formacion politica, mismos que se complementan con los diadlogos
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e intercambios de experiencias entre campesinos y campesinas, donde ellos
puedan expresar su sentir y pensar, ya que esto es motivador para estimular y

reconocer su trabajo.

Como bien sefala Rivera (2012), la capacitacion técnica es importante para el
desarrollo tecnolégico y productivo del agro, pero si ésta no es sistematica,
educativa, con sentido social, centrada en la calidad de las personas y con
enfoque netamente participativo, que sirva mas como catalizador que como
simple medio, sera cada vez mas complicado lograr procesos de mejora
continua que tomen en cuenta prioritariamente la idiosincrasia de los

capacitados.

Cabe sefialar que, en ambos proyectos para la gestion del recurso, las
movilizacion y protestas estuvieron presentes ya asean a nivel estatal o
nacional, estas se consideran aun son parte de la agenda de lucha de la OCEZ
y en su caso también de la CNPA, actor importante para la gestion de la OCEZ-
CNPA.

Si bien las capacitaciones técnicas-productivas fueron las primeras acciones
concretas enfocadas al enfoque te la agroecologia, lo cierto es hubo fallas que
ahora se reconocen como posibles consecuencias del lento proceso de
apropiacion de la agroecologia. Esto puede representar la causa de la baja

actividad e inactividad de campesinos agroecolégicos.

Quizas, algo que hizo falta profundizar y desarrollar las capacitaciones bajo
enfoques o metodologias de educacién popular como la de “campesino a
campesino”, donde la persona pueda expresar sus principales intereses,

necesidades y motivaciones.

Otro aspecto que quizds afecto de manera negativa, fue y continla siendo la
falta de equipo técnico (profesionistas) o recursos humanos. Esto ha sido un
factor que en los Ultimos afios ha estado presente en la OCEZ-CNPA. Debido a

ello, quienes han estado al frente del disefio de los proyectos ha sido personal
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externo o en algunos casos los dirigentes de la organizacion. Sin embargo,

después del financiamiento ya no hay seguimiento, debido a los altos costos.

Desde mi opinion, quizas, tomar en cuenta los conocimientos de las y los
campesinos, hubiese permitido recuperar e identificar las principales
necesidades que buscaban solventar los participantes. Aspectos que ahora se
presentan como la prioridad para generar acciones colectivas incluyentes, que

realmente partan de abajo para arriba.
2.4 Laformacion de sujetos sociales agroecoldgicos en la OCEZ-CNPA

Los pros y contras identificados en este periodo de capacitaciones, ha
conllevado a replantear los objetivos y metodologias mediante los cuales se
desarrollan los procesos formativos. Ahora, hay una autocritica sobre el tipo de
sujeto social que buscan co-construir. Reconocen la importancia de formar
liderazgos campesinos, que miren hacia los valores de la agricultura, asuman y
vivan en plenitud la esencia de la lucha por el sector campesino rural, por la

tierra y el territorio. Aspectos invisibles en las capacitaciones agroecoldgicas.

Hoy en dia, la direccion y lideres de la OCEZ-CNPA tienden a repensar sus
métodos educativos, por ello, han optado por seguir los principios y formas de la
educacion popular como practica transformadora. Pretende integrar a sus
acciones los postulados de Freire (1969), como un proceso de educacion
libertadora donde el oprimido obtendra las condiciones para descubrirse y
conquistarse como sujeto de su propia historia, tomaran conciencia sobre las
razones de su estado de opresion, por lo que iniciaran una lucha para recuperar
su humanidad despojada. Es una forma de educacion como una practica de
libertad, una comprension critica de la realidad social, politica y econémica en la

que este sujeto se encuentra.

En este sentido, visualizan a la formacion politica y productiva como prioridad
para no tener militantes clientelares, aspectos centrales dentro de la agenda

politico-organizativa en el marco de la soberania alimentara y agroecologia.
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Entre las diversas estrategias para la construccion del sujeto pensante-racional
se encuentran algunas ya mencionadas; capacitaciones, investigaciones
académicas, intercambio de experiencias para la generacién de conocimiento,
foros, talleres, movilizaciones y protestas. Se consideran son procesos de

aprendizajes para la valoracién, autogestion y transformaciéon de la realidad.

Esta reflexion ha estado presente en la OCEZ-CNPA desde gue se iniciaron las
acciones en pro de la soberania alimentaria, pero, debido a la falta de
herramientas metodolégicas para desarrollar acciones mas incluyentes y
populares, no se llevaban a cabo concretamente en las capacitaciones. Ahora,
el discurso se centra formar sujetos con conocimiento critico, que les brinde

oportunidades para transformar su realidad.

“La formacidén popular en los compafieros campesinos, les debe permitir
convertirse en personas pensantes, autogestores, criticas, que ayuden a la

transformacion de su entorno, que contribuyan a concientizar a sus semejantes’

(Fernando Lopez, entrevista personal, noviembre de 2017).

Bajo el planteamiento de la educacion popular por medio del proceso educativo
alternativo, la construccion de sujetos sociales que la OCEZ-CNPA pretende
desarrollar, no puede limitarse a transmitir conocimientos de manera vertical.
No debe verse a los campesinos como objetos donde se deposita nuevos

aprendizajes.

En la idea de Zemelman (2010) nos dice que, en la construccion de sujetos
sociales lo importante es partir de su historia y entorno cultural, reconocer el
contexto de los sujetos y la relacion existente entre en los procesos de
formacion. Cada uno de los distintos escenarios sociales tiene dinamicas

complejas y particulares que pueden transformar aportar a su realidad.

Para la OCEZ-CNPA, la construccion de sujetos criticos racionales se basa en
formar a promotores agroecoldgicos dispuestos a compartir sus conocimientos

dentro y fuera de su parcela, que tengan las herramientas necesarias para
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capacitar a los campesinos militantes pertenecientes a dicha organizaciéon. Este
aspecto es de relevancia para afianzar los conocimientos tradicionales y nuevos

aprendizajes.

En este proyecto de reeducacion alternativa de la OCEZ-CNPA, se busca que
los conocimientos criticos contribuyan en la formacion de un campesino o
promotor agroecolégico, capaz de comprender que su responsabilidad va
mucho mas all4 del compromiso que tienen con la organizacién, y que su papel
es de relevancia en la formacion de sujetos sociales, que de igual manera

asuman tal magnitud.

En la OCEZ-CNPA a nivel general, se pretende realizar la formacién de
formadores (promotores agroecologicos) para la construccién de sujetos. No
obstante, es importante identificar en los formadores sus proyectos individuales,
para saber si existen 0 no, el sentido de pertenecia a las acciones que como

organizacion realizan y, que puede aportar para objetivos particulares.

Como bien lo sefala Zemelman (2010) es necesario identificar si focalizan su
practica social en el plano de las necesidades, la experiencia, los proyectos v,
en Ultimas, la utopia, es decir, si construyen la proyecciéon de un mundo social
comun de caracter ideal. Pues, derivado de diferentes contextos, factores
(internos y externos) y heterogeneidades no toda accion o situacion tiene el

mismo significado para los sujetos.

En esta misma ldgica, la formacién de sujetos sociales se trabaja para generar
nuevas visiones del mundo y de la vida, desde, reconocer sus capacidades,
poseer una mayor valoracion personal, creatividad y motivacién para transmitir
esas capacidades (en el caso de los formadores de la OCEZ-CNPA) a las

comunidades campesinas.

Estas capacidades potencializadas son parte de su formacion, pero también de
su historia cultural personal como campesinos. Lo que permite generar

espacios de dialogos donde se entrelazan subjetividades propias y ajenas que
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aportan a la formacién de sujetos sociales. Por ello, se insiste que estas
acciones deben basarse de acuerdo a las necesidades e intereses con que los
sujetos abordan su experiencia, como asume su papel en la sociedad, su

trascendencia y expectativa en su formacion.

La experiencia de la OCEZ-CNPA, nos demuestra que, en esta construccion de
sujetos sociales, la formacién critica debe ser permanente, ya que, en el camino
no solo influyen los deseos de superacion y conocimiento de cada individuo,
sino que estan inmersos otros muchos factores de la sociedad y de su relacién
con el ser humano. Por lo que influirdn en las apreciaciones y posturas que los
campesinos o promotores agroecoldgicos tengan sobre problemas sociales,

ambientales, politicos, econémicos, etc.

Por otra parte, existen factores externos que van a posibilitar la actuacién de los
sujetos sociales, como veremos mas adelante. Como es la posibilidad de
cederle poder a los formadores en su accionar politico-social, es decir,
aumentar la posibilidad de vincularse directamente con otros actores, sin
necesidad de ser por medio de los dirigentes de la OCEZ-CNPA.

La importancia de desarrollar estas cualidades en los campesinos y campesinas
es de relevancia, si se visualiza a la soberania alimentaria, como un derecho de
decisién, eleccion y autonomia de la militancia campesina, no solo en aspectos
alimentarios sino también tomando en cuenta aspectos socio-econdmicos.
Ademas, ante la falta de oportunidades sociales y politicas, se necesita generar
estrategias de empoderamiento en las y los campesinos, para ser capaces de
generar conocimiento critico que permita transformar su propia realidad. De ahi,
la importancia de alternativas formativas y educativas, que sean idoneos para

despertar la racionalidad de los sujetos.

En suma, las acciones de capacitacion que la OCEZ-CNPA ha desarrollado,
generd significativos avances en posicionar a la agroecologia en las practicas
campesinas. Aungue, debido a diversos factores ya mencionados la apropiacion

de esta estrategia alternativa, no se dio en la mayoria de la base campesina.
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Debido a ello, ahora existe una restructuracion en los objetivos que guian los
procesos formativos para la construccion de sujetos sociales. Se pretende que
no solo busquen mejorar sus condiciones actuales, sino también el de las
nuevas generaciones. Ademas, sean centrales en la formacion de otros sujetos

sociales.

Por ahora, se busca integrar a estas acciones, metodologias participativas
adecuadas a la realidad y perfil del sujeto, asi como realizar una formacién
integral, donde se deje en claro su contribucion al entorno social. Superando

con ello la vision tradicional de sujetos sociales pasivos por activos.

El CEFADECI se le considera como el medio para promover procesos de
construccion colectiva del conocimiento, a través de las alianzas e intercambios
de experiencias con diversos actores. Es el medio fisico mediante el cual la
OCEZ-CNPA, es reconocida y empoderada ante otros escenarios que buscan
una transformacion socio-politica a través de los procesos de capacitaciones,

formacion politica y procesos educativos alternativos.
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CAPITULO lll.: SABORES Y SABERES; EXPERIENCIAS
AGROECOLOGICAS DE LAS Y LOS CAMPESINOS DE LA OCEZ-CNPA

El objetivo central de este capitulo es, conocer cuales son las experiencias
campesinas en el proceso de apropiacién y transicion hacia la agroecologia
como estrategia para la soberania alimentaria. En el primer apartado? se
presentan aspectos en torno a las transformaciones culturales y agricolas
campesinas, a partir de la llegada de la revolucion verde a las comunidades.
Posteriormente, se muestran las principales motivaciones para integrar a la
soberania alimentaria y agroecologia en el modo de vida campesino.
Finalmente, se dan a conocer las experiencias agroecolégicas bajo tres
dimensiones que propone Sevilla (2017): ecoldgico-productivo, socio-

econdémico y socio politico.

El contenido del capitulo es producto de acompafiamientos y observacién
participante en eventos y espacios promovidos por OCEZ-CNPA durante el
2016- 2018, donde los campesinos compartieron sus experiencias por ejemplo
en; talleres del proyecto SALE por sus siglas en inglés (Sistematizacion de
Experiencias y Aprendizajes Agroecoldgicos), reuniones, foros, encuentros de
escuelas campesinas. Asi también, de entrevistas y dialogos con campesinos,

junto con recorridos a sus parcelas y traspatios.
3.1 ;Cémo era nuestra milpay que paso con ella?

En las familias campesinas de Santa Martha, Rubén Jaramillo, As de Oro, San
José Guadalupe y Guadalupe el Zapote, desde décadas pasadas la agricultura
campesina ha permanecido como base de subsistencia. ElI sistema milpa

producto de la combinacion de diversas plantas?! representaba el sustento

20 Este apartado es producto de la participacién constante que se tuvo en talleres del proyecto
SALE, fue de importancia la obsenacion vy el diario de campo.
21 Maiz, frijol, tomate de cascara, calabaza y chiles.
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alimenticio y lienzo cultural de hombres y mujeres. Los alimentos que de ello se
originaba, dotaba de una rica variedad de platos que tradicionalmente eran

heredados a las nuevas generaciones.

No obstante, con la introduccion de la revolucién verde se fueron presentando
cambios graduales en la vida campesina. Como se puede visualizar en el
siguiente Cuadro 2, algunas transformaciones importantes consistieron en el
desplazamiento y sustitucion de recursos locales-culturales, en su lugar, se

integraron nuevos estilos de agricultura.

Cuadro 2 Principales transformaciones en la agricultura campesina, 1950-
2000.

Periodo Caracteristicas Rasgos sobresalientes

1950-1979  Agricultura campesina basada e Espiritualidad, armonia,  colectividad,

en recursos locales;  reproduccién de saberes y conocimientos
conocimientos, técnicas  continuidad en la integracién de la unidad
productivas, insumos. familiar. Identidad campesina,

costumbres, tradiciones, creencias Yy

La CONASUPO representaba . B
. rituales agricolas.

una via segura para
comercializar el maiz. e Diversidad de semillas nativas?2=
Diversificacion alimentaria.

e Precios de garantia para los productos.

Introduccion de programas eVer al campesino en situaciéon de pobreza
sociales bajo el enfoque de la vy atraso tecnolégico.
modernizacion del campo;
Finales de paquetes tecnoldgicos.
1980- 1990

e Transformacién de la \ision productiva;
cosechar abundantes cantidades para

Nuewos medios de trasporte y  comercializar = Aceleracion de la
carga; camiones, bicicletas,  produccion.
tractores.

eDesplazo de medios de transporte y
herramientas de trabajo como el burro y la
yunta

e Falta de mercado y precios wlétiles para
los productos.

22 E| tehua, la sangre de Cristo, la cascara morada, el chinanteco y el americano, representaba
la fortaleza de la agricultura y la independencia en cuanto a la forma de producir y alimentarse.
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2000

Auge de la tecnologia moderna;
por medio de los agroquimicos.

Se busca disminuir la fuerza de
trabajo.

Aumentar la productividad de
las tierras en forma de

e Pérdida de capacidad productiva.

e Plagas y desplazo de cultivos

tradicionales por comerciales.

eDesplazo de semillas nativas alimentos,
bebidas, vestimentas, saberes culturales y
técnicas productivas campesinas como el

monocultivo carnero largo?3.

e Fracturas de los trabajos colectivos.
e Disminucion de los alimentos disponibles.

eBlUsqueda de mayores ingresos en los
hogares; auge de la migracién.

Fuente: Elaboracién propia en base a datos obtenidos en el taller SALE, Julio 2016

Es importante reconocer que, el principal problema fue desconocer acerca de
los efectos que esto ocasionaria a largo plazo, ya que las consecuencias
negativas se reflejaron en la economia, la salud, la cultura de las familias y

sobre todo en la tierra.

‘Nos metieron la ideologia de que los liquidos nos ayudarian a aumentar la
produccion y a salir de la pobreza, no pensabamos que nosotros estabamos
matando nuestra tierra y nuestras formas de producir, todo eso fue una mentira”

(Ersilio Lopez, entrevista personal, 2017).

Actualmente algunos campesinos agroecoldgicos recuerdan que, practicar este
tipo de agricultura moderna ocasiono que se perdieran las ensefianzas
ancestrales de los mayores. Asi mismo, la disminucion de cultivos tradicionales
e introduccion de nuevos alimentos conllevé a la desaparicion de platillos

alimentarios culturales.
Como bien afirma Monje et al., (2017).

El modelo de produccion agroindustrial global, genero grandes cambios
en la produccion, transformacion y comercializacion de los alimentos

locales, se intensifico el uso de insumos externos, especialmente de la

23 Técnica productiva ancestral, consistia en cortar la maleza y dejarla al pie de la mata de maiz
en forma de tridngulo, para ayudar a nutrir el suelo.
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industria de agroquimicos, de semillas, y de herramientas, lo que genero
pérdida de diversidad local, logrando colocar al mismo tiempo en los
mercados locales alimentos y productos del mercado mundial a precios
muy bajos. Esto transformo la economia de las familias, se sustituyd los

recursos de base local y por el flujo de recursos globalizados (p 48).

Estas trasformaciones generaron preocupaciones en la OCEZ-CNPA, por lo
que sus acciones se fueron centraron en recuperar parte de lo que
culturalmente se habia perdido, y caminar hacia la construccion de la soberania

alimentaria.

3.2 ¢Hacia dénde vamos? recuperemos nuestra agricultura; motivaciones
para la construccion de la soberania alimentaria con enfoque

agroecoldgico.

Desde luego, cada uno de los campesinos que se integraron a la OCEZ-CNPA
tenia un objetivo particular e individual. No obstante, fue conforme su
participacion? en algunas acciones colectivas estos aspectos cambiaron, pues
los procesos de concientizacion provocaron que, ahora se visualicen problemas
mas profundos como la pérdida de los conocimientos campesinos, la

dependencia alimentaria y despojo de la identidad campesina.

Las acciones colectivas que se desarrollaron en la década del 2000 como; las
movilizaciones?®, las ferias (de semillas, del maiz y los alimentos), los
intercambios y didlogos de saberes (de campesino a campesino), las
asambleas, asi como las capacitaciones acerca de la agroecologia, se
presentaron como espacios de sensibilizacién sobre la necesidad de generar
transformaciones socio-productivas, primeramente, de manera individual y

posteriormente colectiva.

24 Nos referimos a los campesinos agroecolégicos.

25 Siempre han estado presentes, aunque en esta etapa le dan otro significado; manifestarse
por mejores condiciones en el campo, asi como para el cumplimiento de las demandas:
politicas, sociales y econémicas.
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En estos eventos y acciones, se hablaba de sistemas alimentarios
campesinos?® alternativos, iban dirigidas bajo el enfoque de la soberania
alimentaria, acompafidndose de nuevos aprendizajes productivos basados en la
agroecologia. Estos sucesos permitian reflexionar sobre la necesidad de
recuperar la identidad campesina, valorar sus conocimientos culturales, para

rescatar y fortalecer sus practicas agricolas cotidianas y ancestrales.

Asi mismo, se convirtieron en espacios de interaccion, donde se desarrollaron
procesos de concientizacion sobre los efectos que traen consigo las practicas
productivas convencionales; en torno a la calidad de vida de las personas y la
tierra. Particularmente, se auto reflexionaba sobre las consecuencias de la
dependencia alimentaria, la falta de disponibilidad y acceso a los alimentos en

las familias campesinas.

En este sentido, la importancia de lo que implicaba la soberania alimentaria, fue
presentdndose a través de estos espacios de concientizacidén. Primeramente,
las acciones concretas estuvieron enfocadas a rescatar las semillas criollas. Si
bien estas acciones no fueron aceptadas por toda la militancia, si tuvo efectos
positivos en algunos campesinos, pues los resultados se veian de manera
inmediata, ya que se intercambiaban recursos tangibles (semillas de maiz).
Posteriormente, con el fin de garantizar la alimentacién familiar se hablaba de
producir cultivos diversificados, esto fue un proceso mas complejo y dificil, ya
que las técnicas de produccion convencional habian generado problemas?’ en

las parcelas, las cuales erany continlan siendo dificiles de revertir.

En consecuencia, fue después de las capacitaciones del 2008 cuando las y los
campesinos conocen sobre la agroecologia. Fue presentada como una manera

de integrar nuevas técnicas ecoldgicas a las actividades agricolas. No obstante,

26 Entendidos, como el conjunto de actividades que se realizan desde la produccién de
alimentos hasta su consumo, basados en los conocimientos campesinos, tecnologia ancestral,
formas culturales y tradicionales de preparacién, rescate de las cosmovisiones y creencias.

27 Principalmente la pérdida de fertilidad, plagas en los cultivos, erosién y contaminacién de
suelos.
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la apropiacién de esta estrategia fue lenta, ya que el tema era nuevo, los
discursos eran manejados por los capacitadores (educadores) y la direccién de

la OCEZ-CNPA, por lo que las y los campesinos poco estaban familiarizados.

“Primero nos hablaban de soberania alimentaria después de las capacitaciones
del 2000 ya hablabamos de agroecologia, creiamos que era diferente a nuestra
agricultura campesina, pero vimos que mas que ser diferente era una forma de

recuperarla” (Hortensia Lopez, diario de campo, diciembre de 2017).

Después del efecto que tuvieron los constantes discursos y las acciones de
concientizacion, se hace presente el interés de conocer mas a fondo e integrar
estas nuevas practicas, ya que se planteaban como una manera de recuperar la
agricultura campesina ancestral, pero de wuna forma integral (hombre,

naturaleza, seres vivos, cultura y tradiciones).

Como bien sefialan Altieri y Nicholls (2010) la agroecologia mas que ser una
ciencia alejada, tiene sus raices en la agricultura campesina donde la base son
los conocimientos locales campesinos, es vista como una manera de
potencializar a la produccion campesina para con ello revertir algunos de los

problemas sociales; como el hambre.

Desde las aportaciones de la accidn colectiva, tomando en consideracion las
propuestas de Olson (2002) y Melucci (1991), cinco grandes motivaciones
generales incitaron a los campesinos a apropiarse del tema de soberania
alimentaria; aspectos familiares, una valoracion de la tierra, la falta de recursos
economicos, los incentivos selectivos y cuestiones politicas enfocandose a la
autonomia alimentaria. Donde la agroecologia es vista como el camino para
lograr construir a la soberania alimentaria. Ademas, de brindar herramientas
para recuperar la identidad campesina e implementar patrones productivos

ecologicos.

La primera motivacion es la parte familiar. La reflexion se centra en qué; con la

utilizaciéon de los paquetes tecnolégicos y en consecuencia de los patrones
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productivos impuestos, existe mala calidad de alimentos para las familias
campesinas, donde la principal repercusion se concentraba en la salud de los
integrantes de la familia. De tal manera, se comienzan a revalorar los patrones
productivos sustentables para producir alimentos sanos, libres de productos

sintéticos.

‘integrar a la agroecologia en nuestras practicas fue un proceso dificil, porque
requiere de mucho tiempo y esfuerzo, pero vale la pena, solo de pensar que
estamos consumiendo alimentos sanos, es una gran satisfaccion, es
demostrarle amor a la familia” (Cruz LOpez, campesina de Rubén Jaramillo,

entrevista personal, octubre de 2017).

La segunda motivacion se basa en la valoracién de la tierra. Las formas de
produccion bajo el enfoque capitalista hacen que la naturaleza sea vista como
un medio de acumulacion y explotacion, contrario a los objetivos de los
campesinos que producen bajo el enfoque agroecolégico. Esta nueva forma de
produccién promueve cultivar en relacion y armonia con la naturaleza, son
sentimientos de respeto, pues se valora lo que de ella surge (alimentos, agua,
tierra, aire), se busca cuidarla y conservarla, ya que las generaciones futuras

dependen de ella para garantizar su sobrevivencia.

‘Recuperar nuestra forma de trabajar, sin quimicos y poniendo en practica las
nuevas técnicas, es un paso para demostrarle a la naturaleza el sentimiento
gue tenemos hacia ella. Este sentimiento de amor y respeto es algo que no
puedo explicar” (Hortensia LOopez, campesinas militantes de la OCEZ-CNPA,

entrevista personal, noviembre de 2017).

La tercera motivacion reside en la falta de recursos economicos para adquirir
insumos quimicos. Los altos costos de los paquetes tecnoldgicos hicieron
reflexionar sobre las afectaciones que estos generaban a la economia
campesina, pues una vez que éstos se utilizaban la demanda de los cultivos iba

en incremento. Ademas, la alta utilizaciéon de estos productos ocasion6 que la
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capacidad productiva de la tierra se perdiera, por lo que, en sustitucion a ella,

los agroquimicos estaban presentes.

‘Recuerdo que cuando usaba quimicos, constantemente tenia que estar
cuidando mi maiz, lo que buscaba era incrementar la produccion a como diera
lugar, trataba de que la tierra me diera lo que yo queria y no lo que ella podia

darme” (Don Guadalupe Pérez, campesino de San José Guadalupe).

Derivado de lo anterior, las propuestas alternativas se veian como estrategias
para recuperar la capacidad productiva de las parcelas, ya que la integracién de
métodos y técnicas sustentables ayudaban a recuperar la fertilidad de la tierra.
Ademas, los costos de produccion se disminuian considerablemente, pues los
insumos serian preparados con recursos locales. Asi mismo, la recuperacion de
semillas nativas y criollas e integracibn de nuevas técnicas productivas,

contribuian y contindan ayudando a la economia de las familias campesinas.

En la cuarta motivacion se encuentran las motivaciones por incentivos
selectivos. Participar en los procesos de formacion ha ocasionado que las y los
campesinos se apropien de las distintas estrategias alternativas, para
finalmente identificarse como campesinos agroecolégicos. Los nuevos
aprendizajes han generado mayor concientizacién para trabajar su sistema
agricola bajo los principios de la agroecologia; libres de insumos quimicos, en
armonia con la naturaleza, rescatando los conocimientos locales, pero
vinculandolo con los nuevos conocimientos. Esto les ha permitido obtener y
gozar de ciertos beneficios, por ejemplo, en las relaciones que la OCEZ-CNPA
ha construido, las experiencias de estos campesinos han sido de importancia,
ya que se han convertido en la muestra de las acciones practicas. De ahi que a
las y los campesinos les reconozcan como lideres sociales desde el trabajo que

hacen en su parcela.

Por otra parte, tienen la oportunidad de conocer otras experiencias productivas,
donde los diadlogos de saberes se presentan como espacios coproductores de

conocimientos agroecoldgicos, y donde se construye una identificacion conjunta
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de elementos que contribuyen a posicionar el enfoque productivo ecolégico y la

concientizacion socio-politica reflejada en los discursos que desarrollan.

Estas acciones han ocasionado que las y los campesinos se asuman como
militantes campesinos comprometidos, tanto con la OCEZ-CNPA como dentro
de su circulo familiar y social, sentimiento que les motiva para poner en practica

los aprendizajes en las parcelas y/o traspatios.

“Quiza la organizacién no nos da un reconocimiento economico, pero la forma
en como nos motivan es que otras personas nos visiten y conozcan lo que
estamos haciendo eso nos da gusto y nos deja tareas para seguir avanzando
mas, eso vale mas que el dinero” (Guadalupe Pérez, entrevista personal,
noviembre de 2017).

“La forma en cdmo trabajan los campesinos y las campesinas, es un trabajo de
resistencia ante este sistema, lo minimo que los comparieros pueden hacer es
poner en practica y compartir sus aprendizajes” (Fernando Lopez, dirigente
OCEZ-CNPA, entrevista personal, noviembre de 2017).

Cabe sefialar que no a todo militante se le reconoce por su trabajo y esfuerzo,
solo aquel que se caracteriza por su participacién constante, que se involucra
tanto en las actividades de capacitacion, pero que también contribuye con sus
aportes a desarrollar las actividades de la OCEZ-CNPA. Los promotores
agroecolégicos han buscado involucrarse, aunque, las decisiones mas
importantes sobre el funcionamiento de la organizacién se toman en la
direccion. No obstante, consideran esto no es de relevancia pues lo importante
para ellos es demostrar en la practica sus experiencias, y que la organizacion

les reconozca por los esfuerzos que realizan.

La quinta motivacién es vista dese la autonomia, y representa la cuspide de las
acciones campesinas, asi como de la OCEZ-CNPA. Lo que se busca es ser

autosuficientes en la alimentacion de los hogares. Aunque, como se analizara
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mas adelante, por ahora, esto representa un camino muy largo, pues muchos

factores estan limitando avanzar.

En esta misma logica, en cuanto al proceso de produccién, implica no depender
de insumos agricolas externos. En cuanto a los derechos campesinos es,
decidir que cosechar y cémo hacerlo; garantizar alimentos libres de insumos
sintéticos dafinos para los campesinos y la tierra; es abastecer la alimentacién
familiar con cultivos de calidad. La base para producirlos son los conocimientos
campesinos, integrando a ellos los nuevos aprendizajes agroecolégicos
(principalmente técnicas y practicas agroecoldgicas), el enfoque no es producir

para vender sino garantizar la alimentacion familiar.

Esta Ultima motivacion, representa una transformacion total en los modos de
vida de los campesinos, involucra la toma de conciencia de las y los
campesinos, no solo en aspectos productivos, sino también otros aspectos
integrales (econdmica, politica, social, cultural, género y ambiental), mismos

gue pueden posibilitar la construccion de la soberania alimentaria.

En este sentido, el siguiente apartado estd destinado a compartir cuales han

sido las experiencias de los campesinos en la practica.
3.3 Andlisis de las experiencias agroecologicas campesinas

En este apartado se presentan las experiencias de ocho familias campesinas,
quienes han buscado la construccion de la soberania alimentaria, tomando
como camino la agroecologia. Para conocer dichas experiencias, se parte de la
propuesta metodologica transdisciplinaria que propone Sevilla y Soler (2010),
pues se plantea como una manera de analizar el deterioro ecoldgico y social
gue el sistema econdmico neoliberal ha ocasionado. Por ello, el apartado se ha
dividido en tres dimensiones: ecoldgicos-productivos, socioecondémico Yy

sociopolitico.

Primeramente, se dan a conocer los aspectos ecolégicos-productivos, estos son
resultados de las visitas a los hogares y recorridos a las parcelas.
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Posteriormente, se presentan las experiencias socio-econdmicas, estas son
enfocadas a conocer la contribucion de la agroecologia a la economia de las
familias campesinas. Finalmente, en la dimension sociopolitica se analizan las
diferentes articulaciones que la OCEZ-CNPA ha realizado y su contribucion

para el proceso de construccion de la soberania alimentaria.

3.3.1 Dimensién ecolégica-productiva; Analisis de los niveles de

transicion en las parcelas campesinas

Descripcion de la unidad productiva (parcela): Estos espacios agricolas son
localizados a las orillas de las diversas comunidades y ejidos, tienen una
superficie promedio que oscila entre 1 a 2 hectareas. El sistema de produccién
es temporal, donde el principal cultivo que se cosecha es el maiz. Estas,
particularmente se encuentran rodeadas por parcelas donde se desarrolla la
agricultura convencional en calidad de monocultivo. Las vias de comunicacion

son carreteras en estado de terraceria, lo que dificulta el acceso a ellas.

Para el andlisis sistémico de las unidades de produccion se disefié un
instrumento con 10 indicadores. Esto ayudo a conocer el estado agroecolégico
de las parcelas campesinas. Ademas, las entrevistas a profundidad
contribuyeron a conocer los recursos utilizados en los predios, asi como sus

principales limitantes dentro y fuera del sistema (se expondran en el 4 capitulo).

La informacion recuperada se analizd con base a los niveles de transicion que
propone Gliessman (2014), pues nos brinda herramientas para conocer los
cambios graduales que hasta el momento se han presentado en las parcelas y
traspatios campesinos, al pasar de un sistema convencional a otro con métodos

agroecoldgico.

En la siguiente Figura 8 se muestra (en porcentaje) los niveles de transicion
agroecoldgica de cada experiencia. Hay que dejar en claro que, en los niveles
del 1 al 3 se representan al 100% de las parcelas, ya que son las acciones

practicas directas entre campesino y su parcela. No obstante, estas
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experiencias no todas logran transitar hacia el nivel 4. Por lo que en el Ultimo
nivel (4) se toma en cuenta nuevamente al 100% de los campesinos, pues se
posicionan a aquellos que han logrado tener una postura mas amplia y holistica,
gue no solo tiene que ver con un enfoque productivo, sino que han involucrado
otros aspectos como la conciencia, tomando una postura critica. Aunque, esto
no necesariamente se refleja en la parcela, por lo que no es garantia para
sefialar que en su experiencia practica productiva ya transitaron por los

primeros 3 niveles.

70,00
60,00
50,00
40,00
30,00
20,00

10,00

Porcentaje de experiencias

0,00
Agro-comb-sintéti Bio-preparados: Redisefio de la parcela  Conciencizacion
tempo

Figura 8 Posicion de las experiencias campesinas, de acuerdo a los niveles de transicion.

Nivel 1:

En este nivel se visualizan las experiencias de campesinos2® que practican la
agricultura combinando las practicas agroecologicas con una minima cantidad
de insumos quimicos. La escasa cobertura de cultivos en la tierra ha
ocasionado que los suelos tiendan a erosionarse facilmente. En su lugar
aumenta la incidencia de malezas (Johnson, flor blanca, malvarisco y el
mozote) que afectan la capacidad de produccién de las parcelas e imposibilitan

el desarrollo normal del maiz. Este tipo de malezas son consideradas,

28 Campesino 8, campesina 5y 4.
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resistentes y con un proceso de crecimiento acelerado, de tal manera que,
debido al arduo trabajo que esto ocasiona (para la controlar estos arvenses se
utiliza herramientas tradicionales como azadon y machete), y a la escasa mano

de obra, en algunos casos se utilizan herbicidas para eliminarlos.

Aunado a lo anterior, para ayudar a nutrir los cultivos se utiliza la urea, en pocas
cantidades y solo cuando el cultivo comienza a brotar. Esto ha traido como
consecuencia que se disminuya la fertilidad natural de la tierra, y por ende otros

cultivos en menor proporcion puedan reproducirse.

Estas parcelas se destinan Unicamente a la produccion de maiz, con estas
caracteristicas, las y los campesinos consideran que poseen parcelas
productivas de monocultivo. Como consecuencia tienden a ser mas wvulnerables
a las afectaciones de plagas (gusano cogollero), al cambio climético, trayendo
como resultado una baja productividad y reproductividad de la vida (ver
Fotografia 8).

Fotografia 8 [Fotografia de Julissa Consuelo Gémez Nufez] Parcelas en transicion,
campesinas 4(Santa Martha, 2017). Archivo fotografico personal.

No obstante, la justificacion a las acciones que realizan se basa en el analisis
de costo-beneficio para la prevencion de riesgos; sino se aplican en pequefas
cantidades ciertos insumos quimicos de bajos costos econdomicos, se corre el

80



riesgo de que el cultivo principal como el maiz, la base de las familias
campesinas, no se desarrolle como debiera, lo que pondria en riesgo la
disponibilidad alimentaria. Por lo que, el beneficio directo a corto plazo es

garantizar la alimentacion (maiz) para la familia.

Cabe sefialar que, quienes estan en este nivel tienen el interés de dejar de
utilizar estos insumos y lograr que la tierra produzca sin necesidad de aplicar
algdn insumo. No obstante, debido a que la fertiidad de la tierra esta en
decadencia y, que las parcelas son afectadas por factores externos, ecolégicos
tecnoldgico y sociales, estos objetivos se visualizan a largo plazo. “Llevamos
mas de tres afios picando piedra, ha sido muy dificil, pero no perdemos las
ganas de trabajar, esto requiere de mucho trabajo y tiempo por invertir, solas no

podemos necesitamos la integracién de la familia”?®
Nivel 2

En este nivel se consideran a las y los campesinos que practican una
agricultura tratando de sustituir los insumos externos convencionales. Estas
personas buscan mejorar la capacidad productiva de las parcelas, solo en
temporada de siembra. Es decir, se utilizan bio-preparados para ayudar a la

fertilidad de la tierra y controlar algunas plagas.

Sin embargo, con estas acciones no logra atacarse de raiz los problemas que
se les presenta, por lo que las afectaciones se hacen presentes en cada ciclo
productivo como son; plagas de gusano cogollero, la baja productividad, baja
fertilidad para la produccién de otros cultivos, contaminacion por parcelas
vecinas, escases de agua. Por lo que, los predios son destinados a producir

Unicamente maiz.

Es importante sefalar que, pese a esas caracteristicas, se encontré la
presencia de algunas plantas como la campanilla morada y plantas conocidas

como de hojas anchas, las cuales son vistas como malezas portadoras de

29 Dora Isabel Lopez Espinoza, recorrido a la parcela, noviembre de 2017.
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nutrientes, lo que contribuye a mejorar la calidad de suelo. En este nivel, se ha
eliminado por completo el uso de insumos quimicos, por lo que, las tierras se
encuentran en proceso de recuperacion (ver Fotografia 9). Aunque, la
produccién que cosechan no es suficiente para garantizar la alimentacién

familiar.

Fotografia 9 de Julissa Consuelo Gomez Nufiez] Parcelas en transicion nivel 2, campesinas |l
(Ruben Jaramillo 2017). Archivo fotografico personal.

Nivel 3:

Los campesinos que han avanzado a este nivel, lo hicieron gracias al proceso
de capacitaciones que la OCEZ-CNPA ha implementado, pues con los nuevos
aprendizajes han buscado generar nuevas estrategias para evitar problemas
gue anteriormente se les presentaban como las plagas y erosion del suelo.
Ahora, buscan una mayor diversificacion en la unidad de produccién, aunque el
sistema productivo es temporal, en el periodo donde no hay cultivos se deja

descansar a la tierra, de tal manera que evitan la labranza.

Asi mismo, los proyectos productivos han influido en gran medida, pues existen
parcelas bajo el sistema MIAF. Estas han sido resultado de alianzas y gestiones

gque se han realizado.

En estas parcelas, cuando se inicia el proceso de produccién se hace de

manera diversificada integrando a los cultivos silvestres otros que el campesino
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le interesa consumir. Ademas, mediante el uso de rotaciones de maiz (cambiar
de semillas en cada periodo) se evitan afectaciones a los cultivos; como las

plagas.

Derivado de las experiencias de estos campesinos y campesinas, se pudieron
identificar las siguientes técnicas productivas basadas en principios
agroecolégicos e implementados en sus parcelas.

Técnicas productivas basadas en principios agroecologicos

Formas de conservar la fertilidad del suelo

Dentro de las parcelas campesinas agroecoldgicas, pudo identificarse una
variedad de cultivos alimentarios, en los cuales se aplican diversas técnicas
para mantener la fertilidad del suelo y lograr que los cultivos se desarrollen;
principalmente el maiz. La produccién de plantas como chile, frijol, calabaza,
tomate, nescafé y algunas plantas como la campanilla morada son utilizados
como cultivos de cobertura, mismos que contribuyen a enriquecer el suelo con
materia orgéanica, ademas, sirven para evitar la erosion del suelo. Estos al
mismo tiempo, se ven beneficiados por el maiz, cultivo principal, ya que les
sirve de sombra y en algunos casos de sostén como enredadera (Ver

Fotografia 10)

Fotografia 10 Forma de mejorar la fertilidad del suelo [Fotografia de Julissa Consuelo Goémez
Nufiez] (As de Oro, 2017). Archivo fotografico personal.
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Aunado a lo anterior, las técnicas de labranza minima ayudan a la fertilidad del
suelo, ya que con ello se evita su erosion. Es decir, la tierra se labra solo
cuando la maleza afecta a los cultivos. Finalmente, después de la cosecha se
busca maximizar el aprovechamiento de residuos orgénicos devolviéndolos al

suelo.

Estas experiencias nos demuestran las afirmaciones que realizan Nicholls et al.,
(2015), durante el proceso de conversién el mayor énfasis a observar es el
mejoramiento de la calidad del suelo mediante la incorporacion de materia
organica a través de la aplicacion de estiércoles o compost, asi como el uso de
cultivos de cobertura como abonos verdes. Ademas, estas técnicas de
conservacion pueden fomentar mdltiples efectos, incluyendo eliminacion de

malezas, enfermedades del suelo, plagas y mejoramiento de suelo.

En este caso, para el control de las malezas; se utiliza la limpia con azadén,
machete y en algunas parcelas donde hay presencia de piedras en abundancia
se desentierran con la mano. Mediante los dialogos de saberes, han aprendido
la técnica del acolchado®® misma que contribuye a recobrar la fertilidad del

suelo, mejora estructura productiva y evita la erosion.

En el proceso de capacitaciones e intercambios de saberes, han desarrollado
capacidades para identificar las plantas que pueden ayudar a nutrir el suelo, es
por ello que, cuando las malezas buenas (portadoras de nitrdgeno) comienzan
a surgir en la parcela es sefal de que la tierra esta recuperando su fertilidad; la
tierra esta mas suave, tiene lombrices, en tiempo de lluvia esta esponjosa, en

tiempo de sequia es polvosa.

‘No hay maleza danina, al contrario, es buenaza, de nada sirve tener una
parcela como sala de casa, limpia de todo cultivo, lo importante es ver que la

vida se esta regenerando” (Cruz, entrevista personal, octubre 2017).

80 Cuando la maleza est& en abundancia se arranca y se tiende al pie de los cultivos, eso ayuda
a detener la propagacion de la maleza y al mismo tiempo se conserva la humedad.
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Suelos con pendientes

Los suelos de estas parcelas son considerados aptos para desarrollar
principalmente la siembra de maiz, ya que son tierras con bajos niveles de
pendientes. No obstante, en algunas parcelas donde existen desniveles, han
puesto en practica las barreras con recursos locales disponibles (malezas,
cafia, piedras y ramas de arboles). Esto contribuye a evitar la erosién del suelo
y a retener la su humedad en temporada de sequia.

Por otra parte, la siembra de maiz mediante las curvas a nivel son técnicas que
ayudan a mejorar la textura y productividad de la tierra. Asimismo, cuando
existen pendientes pronunciadas se ha puesto en practica la siembra de

cultivos con el aparato A (Ver Fotografia 11).

Fotografia 11 Siembra de cultivos utilizando el aparato A, campesino agroecolégico Roberto
Alvarado. [Fotografia de Julissa Consuelo Gomez Nufiez] (Ruben Jaramillo, 2017). Archivo
fotografico personal.

Disponibilidad y uso del agua

Es importante sefalar que, debido a la falta de agua en las parcelas
campesinas, la produccion desarrollada en las parcelas es bajo el sistema de
temporal. No obstante, para las actividades productivas de los traspatios se
utiliza el agua proveniente de los manantiales y rios que existen en las

comunidades.

Para contribuir al cuidado del vital liquido, sin diferenciar el nivel en el que se

encuentran, las y los campesinos tratan de respetar los acuerdos comunitarios
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establecidos, no talar; asistir a peregrinaciones en honor al agua (campesinos
de Rubén Jaramillo) Ademas, por conciencia dejan que la naturaleza se
regenere por si sola; vegetacion en orillas de rio (nativa de la region).
Individualmente han buscado estrategias para conservarla de mejor forma, en
algunos casos donde han realizado norias de agua las protegen con los mismos

arboles que han sembrado3! (Ver Fotografia 12)

Fotografia 12 Disponibilidad de agua en las parcelas y traspatios.

Procedenciade semillas

Las semillas que poseen y utilizan en las siembras son las siguientes; maiz
cascara morada, maiz Cintalapa, taxza, olotillo, maiz amarillo, grano de oro,
maiz negrito o morado, chimbo, hibrido blanco, chimbo hibrido, hibrido amarillo,
blanco, cascara morada, Ixhuatan, sangre de Cristo, frijol, cacahuate y
calabaza. Ademas, mediante los eventos educativos que la OCEZ-CNPA ha
realizado, han obtenido otras semillas de otros estados de la republica
mexicana (cuatro variedades de semillas del estado de Tlaxcala, dos
variedades del estado de México, mismas que se desconoce su origen y

procedencia).

31 [Fotografia de Julissa Consuelo Gémez Nufiez] (Ruben Jaramillo y As de Oro, 2017). Archivo
fotografico personal.
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Para garantizar su permanencia, ahora han implementado las parcelas
experimentales donde reproducen las semillas que les intercambian,
adaptandolas a las condiciones climatolégicas que prevalecen en su comunidad
(Ver Fotografia 13).

Fotoarafia 13 Parcela exoerimental de semillas. campesino adaroecoléagico Guadalune Pérez.

La preservacion de algunos recursos nativos, y el cuidado de la tierra, han
contribuido para la recuperacion de semillas de quelites como como el chipilin3?,
la hierba mora33, el tzul**, el ajuperro o cebollin®, la verdolaga3¢. El uso y
conocimiento de estos cultivos continla en las familias campesinas pues

forman parte de las comidas tradicionales.

Cada campesino tiene diferentes formas y técnicas para sembrar, cosechar y
conservar las semillas, de un tipo de semillas se pueden obtener diversas
variedades dependiendo el funcionamiento de cada una. Todas ellas con sus

respectivas bondades; sabores, colores, olores y preparaciones.

32 Nombre cientifico Crotalaria longirostrata

33 Nombre cientifico Solanum nigrum.

34 Nombre cientifico Amaranthus retroflexus
35 Nombre cientifico Allium schoenoprasum
36 Nombre cientifico Portulaca oleracea
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Es importante sefialar que, las técnicas de conservacion de las semillas son: en
botellas de plastico bafiadas con material procedente de ceniza y excremento
de gallinas. Estos, son nuevos aprendizajes que las y los campesinos han
adquirido en las capacitaciones e

intercambios entre campesinos.

Como resultado del proceso de formativo,
en este nivel se posicionan a los
campesinos que poseen  potencial
conocimiento en el Fito-mejoramiento de
semillas, por lo que se les considera

guardianes de ellas. (Ver Fotografia 14).

Fotografia 14 Diversidad de semillas, campesino
Guadalupe Pérez. [Fotografia de Julissa Consuelo
Gomez Nufiez] (San José Guadalupe, 2017).
Archivo fotogréfico personal.

Es de reconocer que, el conocimiento cultural sobre el manejo de las semillas
dota de la herencia ancestral de generaciones pasadas. Aunque, con la llegada
de la revolucion verde se buscaba desplazar los saberes aut6ctonos, lo cierto
es que han estado presentes en la vida campesina, por ello, ahora se busca

recuperarlos y fortalecerlos con nuevos aprendizajes productivos.

Policultivos:

Finalmente, pudo identificarse que los campesinos producen una diversidad de
cultivos, tanto de manera permanente como de forma temporal. Algunas de las
capacitaciones han estado enfocadas a crear una parcela MIAF (Milpa
Intercalada con Arboles Frutales), las dimensiones de estas son
aproximadamente de entre un % a % hectarea. Estas parcelas son sistemas

agricolas que permiten conservar los recursos naturales, y aunque es a largo
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plazo, pueden estabilizar los rendimientos sin agroquimicos (Ver Fotografia 15).
Existen alrededor de 30 variedades de cultivos®’. Otras capacitaciones se han
enfocado a recuperar el sistema milpa tradicional maiz, frijol, chile, calabaza,

tomate.

Fotografia 15 Parcelas con policultivos campesino Roberto Alvarado [Fotografia de Julissa
Consuelo Gémez Nufez] (Ruben Jaramillo, 2017). Archivo fotogréafico personal.

Estos sistemas agricolas diversificados presentan sustancialmente mayor
biodiversidad, contribuyen a mejorar la calidad del suelo, y garantizan una

mayor capacidad de retencion de agua (Nicholls et al., (2015).

Las experiencias productivas de las y los campesinos se pueden ubicar en los
primeros tres niveles, pues estan en funcion de las intervenciones que hacen
cada uno de ellos. Existen quienes han hecho uso eficiente de la parcela
utilizando el potencial endégeno de los predios, tratando de disminuir los costos
productivos, pues han utilizado los recursos locales, lo que les ha generado
beneficios econdmicos y sociales (salud).

En el nivel 4

37 Mango, nance, limén, aguacate, durazno, guineo, cafa, naranja, lima, mandarina, papaya,
yuca, nispero, colconabe, calabaza, maiz, frijol, verdolaga, cebollin, chicozapote, zapote,
calabaza, nance criollo, pistache, coco, sabinos, ciprés, chiles, hierba mora, verdolaga, chipilin,
epazote, pera.
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Las experiencias practicas de los campesinos y campesinas se ubicaron en los
primeros 3 niveles de un proceso de transicion agroecolégica, ya que sus
condiciones estan en funcién de las intervenciones que lleva acabo la o el
campesino, asi como a la disponibilidad de recursos dentro de las parcelas. No
obstante, no todas las experiencias logran avanzar hacia el nivel 4, pues se
requiere de un cambio de ética y de valores, en la que se involucran otras

dimensiones y actores sociales.

Por ello, en este nivel se posicionan las y los campesinos que han logrado una
transformacion de conciencia, asi como aquellos que han logrado construir
relaciones con otros actores como son; consumidores, la academia,
organizaciones sociales, y que ademas tienen una mayor participacion en las
acciones de la OCEZ-CNPA. Aungue, su practica aun se encuentre en los
primeros niveles, existe una posicion critica para la recuperacién y
revaloraciones de los conocimientos campesinos ancestrales, culturales y
populares, considerados la base para contribuir a la sostenibilidad de las

parcelas y del medio ambiente.

Este nivel se considera un logro mas profundo, ya que se consideran no solo
los cambios productivos, sino también las transformaciones en los modos de
vida de las y los campesinos. En estas experiencias se relacionan sentimientos
de valoracion de los sistemas alimentarios campesinos (formas tradicionales y
ancestrales de produccion, distribucion y consumo), asi como valores de
solidaridad y reciprocidad. EI amor y respeto a la tierra, han ocasionado que se
tenga una vision de conciencia sobre la manera de producir los alimentos. La
relacion con la naturaleza es vista como correlacion de sobrevivencia y no con

fines mercantiles.

Ademas, estos campesinos han logrado interrelacionarse con otros actores, con
quienes, por medio de un discurso politico comparten y transmiten aquellos
logros de su propia experiencia en el uso de distintas practicas, a fin de

“contagiar” a otras personas no solo militantes de la OCEZ-CNPA, sino también
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aquellos que estén interesados en generar cambios radicales en su manera de
trabajar y consumir.

Si bien Gliessman (2014) sefiala que en este nivel 4 es de relevancia la
estrecha relacion entre campesino y consumidor, asi como la valoracién de la
calidad de los alimentos locales. En esta investigacion, este aspecto esta
presente en quienes producen los alimentos, es decir, los campesinos, mas no
en los consumidores. No obstante, lo que se busca en primer momento es la
concientizacion para la produccion de la alimentacién familiar campesina, y

como segunda opcion generar excedentes para la comercializacion.

En suma, los productos que se obtienen en los niveles 3 son variados, sin
embargo, debido a la existencia de algunas limitantes, la produccion no es
suficiente para solventar las necesidades durante todo el afio, por ello, no
logran satisfacer y garantizar los requerimientos alimentarios familiares y de

comercio.

Asimismo, pudo notarse que, no todos los campesinos logran llegar al Ultimo
nivel, pues tomando en cuenta los discursos y acciones, existe quienes poseen
una postura mas individual sin lograr articularse con otros actores. Ademas, un
aspecto que la OCEZ-CNPA le esta dando mayor relevancia, es la generacién
de una conciencia integral donde se coloque en el centro a la tierra, y de ahi

establecer una relacion reciproca entre seres humanos y recursos naturales.

Finalmente, en consecuencia, de algunas limitantes en las parcelas, los huertos
de traspatios se convierten en espacios funcionales que contribuyen a
complementar las necesidades de las familias; alimentarias, econémicas y de

salud.
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Funcionalidad de los huertos o traspatios familiares

En este apartado se presentaran los hallazgos en los traspatios3® de las familias
campesinas. Esto es importante, pues existen campesinos y campesinas que
debido a las limitantes que se les presentan en las parcelas, han puesto en
practica sus conocimientos y aprendizajes en estos espacios. En ellos, se
identificé una abundancia de productos vegetales y animales, mismos que se
aprovechan de manera integral. Son destinados para mejorar la alimentacion, la
salud y contribuir a la reduccion de la pobreza familiar por medio de la

generacion de ingresos.

De acuerdo a Mariaca (2012) los huertos familiares o traspatios son sistemas
de produccién altamente adaptivos y de origen ancestral, donde la familia
campesina se recrea generacion tras generacion, para producir plantas,
animales y otros satisfactores necesarios, son manejados bajo infraestructura

domeéstica y de trabajo familiar.

Es considerado un agroecosistema con raices tradicionales, en el que habita la
unidad familiar y donde los procesos de seleccion, domesticacion,
diversificacién y conservacion estan orientados a la produccion y reproduccién
de flora y fauna y, eventualmente de hongos. Esta en estrecha relacién con la
preservacion, las condiciones sociales, econémicas y culturales de la familia y
el enriquecimiento, generacién y apropiacion de tecnologia. La familia delimita
la forma, estructura, diversidad y riqueza de especies, asi como la historia y

futuro de esta forma de produccion de satisfactores (Mariaca et al., 2007).

Existen grandes diferencias en cuanto a la composicion de cada uno de los
espacios, lo relevante a destacar es que, las campesinas que no pueden llevar
acabo los principios agroecoldgicos en la parcela, su traspatio se convierte en

una esperanza para poner en practica sus conocimientos. Asimismo, quienes

38 El traspatio, es el nombre que le dan las familias campesinas.
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su parcela se encuentra en el primer nivel transicion, su huerto también

presenta una baja presencia de cultivos.

Ahora bien, los traspatios identificados en los hogares de las familias
campesinas, son espacios pequefios en promedio de 50 x 20 metros con alto
potencial, en donde las y los campesinos generan acciones productivas para
contribuir prioritariamente a la alimentacién familiar. Ademas, contribuyen y
fomentan la agro-biodiversidad, lo que ayuda a mantener en equilibrio la
produccién y reproduccion de seres vivos. En la siguiente Figura 9 se visualiza
en numero de cultivos identificados en los traspatios de cada una de las familias

campesinas.

En general, existe la presencia de una diversidad de cultivos. Esto se debe
basicamente a la recuperacion de la fertilidad del suelo, a la implementacion de
algunas técnicas y practicas agroecoldgicas como son: la rotacion y asociacion
de cultivos, mejoramiento del suelo por medio de materia organica, la
fertilizacion por medio de compuestos organicos o caldos preparados, pero,
sobre todo, a no utilizar insumos quimicos. Debido a eso, otros cultivos han
podido desarrollarse y algunos recuperarse como el caso de los silvestres (ver
Fotografia 16). Por otra parte, estos espacios familiares no demandan mayor

inversion, ya que los recursos que se utilizan son propios o locales.
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Figura 9 Composicion agricola de los traspatios campesinos, 2017

Fotografia 16 Traspatio de campesina Cruz Martina Lopez. [Fotografia de Julissa Consuelo
Gomez Nufiez]. (Rubén Jaramillo, 2017). Archivo fotogréfico personal.

También, se identificaron granjas integrales de animales, aves, borregos,
cerdos y conejos, los cuales aparte de contribuir a la alimentacién, ayuda a la
generacion de ingresos econdmicos, pues se comercializan dentro y fuera de

los ejidos (ver Fotografia 17).
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Fotografia 17 Granja integral campesino Argelio Vazquez. Fotografia de Julissa Consuelo
Gomez Nufez]. (As de Oro, 2017). Archivo fotografico personal.

Funcién alimentaria

Como ya se ha hecho mencion, todas las familias que poseen en sus traspatios
cultivos y animales son pensados para contribuir a la base de la alimentacion
familiar. Los productos que de ellos se derivan, son diversificados tratando de
hacer variado el plato alimentario.

Cada uno de los productos esta estrechamente relacionado, por ejemplo; los
arboles forestales y frutales brindan recursos (sombra y abono) para que otras
plantas puedan reproducirse. Ademas, de que proveen de ciertos productos y

bebidas energizantes para el consumo de las familias.

Las plantas silvestres como: verdolaga, chipilin, hierba mora, tzul, madre cacao,
cebollin, penpenchile, epazote, chaya, wash, chanita, en su mayoria son
temporales. Aunque ahora, las y los campesinos han buscado formas de
mantenerlos activos por temporadas mas prolongadas. Estas representan una
diversidad de sabores y olores especiales al momento de su coccidén ya que

han innovado la manera en cémo cocinarlos.
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Las plantas aromaticas contribuyen a evitar la propagacion de plagas, es decir,
son utilizadas como repelentes. Ademas, sirven para darle un toque especial a

los platos alimentarios.

Las plantas ornamentales, si bien son pensadas para adornar a los hogares,
éstas también alimentan a los insectos que los rodean, cumplen el papel de

alimentar a otros seres vivos.

Dentro de la cadena productiva se integra la dieta alimentaria de los animales,
asi pues, la produccién de cultivos no solo beneficia a las personas sino

también es parte de la de los animales de crianza.
Funcion econémica

Ante los problemas sociales, alimentarios y econ6micos que tanto aquejan a la
sociedad; los huertos o traspatios son vistos como alternativas para hacer frente
a situaciones tan adversas, pues yerguen como un espacio 6ptimo para poner
en practica opciones de produccién, organizacion y reproduccion social de

manera sustentable y autbnoma (Mariaca, 2012).

Los productos obtenidos de la milpa, las diversas fuentes de ingresos como la
migracion y el traspatio constituyen la base de la economia de las familias
campesinas. Como bien sefiala Mariaca et al., (2007) provee una serie de
satisfactores para necesidades alimentarias y medicinales, donde se generan
ahorros, dotando de bienes con valor de uso que se pueden convertir en bienes
con valor de cambio en cuanto ingresan en los mercados locales y reportar
ingresos a la familia en contextos de escasez, pérdida de empleo o

contingencias ambientales.

En esta investigacion, los productos agricolas que se cosechan en los
traspatios de las familias campesinas son temporales, mismos que en primer
momento son destinados al consumo familiar. No obstante, existen ocasiones

en el que se generan algunos excedentes, lo cuales se comercializan por lo
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general en la misma localidad, o también son intercambiados entre las mismas

familias de la organizacion cuando se realiza algun evento social.

De igual manera los animales de las granjas son destinados tanto para la
alimentacion como para la venta. Sin embargo, estos generan mayores
ingresos econdmicos pues en promedio las aves tienen un valor de entre

$150.00-$600.00, los cerdos en promedio pueden tener un precio de $2,500.00
Funcion cultural

Es importante sefialar que, el desarrollo de estos traspatios ha sido herencia de
las generaciones pasadas, pues desde siempre se ha tratado de aprovechar los

espacios de los hogares.

Han existido transformaciones en estos espacios, ya que con anterioridad se
habia optado por dejar de producir cultivos para la alimentacion y enfocarse
Unicamente al manejo y crianza de animales de granja, pues como se ha hecho
mencion esto contribuyen mayormente al ingreso. No obstante, a raiz del
proceso de concientizacién han tratado de recuperar las formas ancestrales de
produccion y diversificacion en los hogares, poniendo en practica los nuevos

aprendizajes agroecoldgicos.

También, ha implicado recuperar formas tradicionales y culturales de cosechar
y alimentarse; semillas criollas y conservar los alimentos tradicionales (pitaul,

tzejeb, chinculguaj, patzitos).

Es importante sefialar que, el papel de la mujer es de suma importancia para el
desarrollo de estas alternativas productivas y alimenticias, pues son las
principales encargadas del cuidado del traspatio. Ademas, las responsables de
la elaboracion de productos derivados de los animales como los quesos y
encargadas de la venta local. El trabajo productivo mas los quehaceres del
hogar, hace que su rutina diaria esté cargada de esfuerzo fisico. Por su parte,
los hombres contribuyen con el 33,34 % de las actividades en el cuidado de las
hortalizas.
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Otro aspecto importante a sefialar es que, tener los traspatios con vida (Paola
Vazquez, diario de campo, octubre de 2017) en algunos casos demuestran el
esfuerzo y la unién familiar, por su cuidado, crecimiento y desarrollo de las
plantas, asi como la obtencién y comercializacion de los productos.
Representan el orgullo de quien lo produce, sentimientos de satisfaccion,
refuerza la fe y ciertas creencias relacionadas con la organizacién social y lo

que en ella se promueve; recuperar la alimentacion campesina.
Funcién medicinal

Es de relevancia sefialar que, en toda la diversidad de los traspatios, también
se encontraron algunas plantas medicinales, mismas que son utilizadas para el

cuidado de la familia y de los animales.

Como bien sefalan Marica (2012) en la mayoria de los solares existe un sitio
especifico para ubicar las plantas medicinales y aun en el caso de la
desaparicion del huerto, algunas de éstas se conservan sembradas en
macetas, algunas plantas medicinales utilizadas para el ser humano se usan

para los animales.

Todos los cultivos encontrados cumplen una diversidad de funciones, por una
parte, alimentan a la familia y animales, contribuyen con los ingresos. Por otra
parte, algunos cultivos han sido producidos especificamente como medicinales
y curativas; como la sabila3®, arnica*®, moringa®!, canabalia*?, entre otros. Por lo
general, una planta con propiedades curativas es utilizada para controlar o

tratar mas de una enfermedad, padecimiento o sindrome.

En este punto es de relevancia decir que, las mujeres esposas 0 madres son
quienes estan al frente de las plantas medicinales, ya que como bien sefiala

Magafia (2012) son las mujeres quienes determinan lo que se siembra en los

39 Nombre cientifico Aloe vera.

40 Nombre cientifico Arnica montana.

41 Nombre cientifico Moringa oleifera

42 Nombre cientifico Canavalia ensiformes
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huertos familiares, puesto que en muchas sociedades son ellas las principales

responsables de la alimentacion y de la salud familiar.

“Con los cultivos que tenemos en el traspatio, trato de cuidar a mi familia, no
hay necesidad de ir al doctor, es un ahorro, aparte que si comen sano no se
enferman y si lo hacen les preparo sus tecitos” (Eulalia abuela, madre y esposa,

entrevista personal, diciembre de 2017)

Muchos de los saberes y conocimientos que poseen, han sido heredados de los
ancestros. Otros mas, se han aprendido a través de los diadlogos de saberes
entre campesinos y vecinos, asi como en las capacitaciones que la OCEZ-
CNPA ha promovido.

En suma, el huerto o traspatio es caracterizado por cumplir una
multifuncionalidad en la vida de las familias campesinas. Lo que en ellos se
produce es utlizado para cubrir necesidades alimenticias, econdmicas,
medicinales, simbdlicas, decorativas; Utiles para la cocina, asi como para su

construccién y reconstruccion social.

3.3.2 Perspectivas de la dimensién socio-econOmica: experiencias

campesinas agroecologicas

En este apartado se pretende dar a conocer las aportaciones que la
agroecologia hace a la economia de las familias campesinas. Se puede sefialar
que los beneficios obtenidos son contrarios a los que busca el modelo de
agricultura economicista; acumulacion, tecnificacion y deterioro del ser humano

y el medio ambiente.

Ante el estancamiento y marginacién econémica en el que los campesinos se
ven sometidos dentro del modelo de desarrollo econémico capitalista-neoliberal,
esta dimensién es producto de la basqueda de alternativas econémicas de los
campesinos agroecologicos. Se visualiza como un proceso de resistencia de
estas familias campesinas ante la acumulacion de la economia capitalista en la
agricultura.
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Como bien sefialan Sevilla y Soler (2010) esta dimensidn es una estrategia para
obtener un mayor grado de bienestar de la poblacion a través de estructuras
participativas tomando al campesinado como referente sociocultural. El objetivo
es impulsar nuevas formas de produccion y consumo ajenos a la légica de la
acumulacion y centrados en la atencién de necesidades basicas. En ello, la
agricultura participativa y el salto al control de todo el proceso de circulacién y

los sectores no agrarios de la economia local, representan un papel importante.

En este sentido, las acciones que realizan estos campesinos, son alternativas
ante el modelo de produccion tecnificado convencional que promueve este
sistema econdémico, ya que los grandes cambios en las practicas productivas,
los elevados costos de produccion y los riesgos econdmicos a los que se
enfrentaron, favorecieron la recuperacion y busqueda de nuevos estilos de

produccién ahorradores de capital financiero.

Si bien, en los nuevos estilos de produccién que los campesinos han
desarrollado, muchas de las técnicas productivas agroecologicas que han
recuperado e implementado, lejos de ser desconocidas, son técnicas
ancestrales que eran usadas por los padre o abuelos. Por lo que se les

considera nuevas en el nombre cientifico, viejas en su legado familiar.

De alli pues, que la agroecologia parte de reconocer el gran conocimiento que
el campesino tiene, su forma de valorar la herencia agricola, asi como la
implicacion de los sistemas agrarios tradicionales a la generacién de ingresos
economicos, lo que contribuye al mejoramiento de la calidad de vida campesina

a través del tiempo (Sevilla, 2006).

En esta logica, las y los campesinos visualizan a la agroecologia como una
estrategia para la generacion de respuestas ante los desafios que genera la
economia capitalista de mercado. Si bien es cierto, en primer momento la
agroecologia fue integrada a la vida de estos campesinos como una alternativa
ante la mala calidad de los alimentos, también es imprescindible reconocer que,

los aspectos econdmicos también influyeron; costos productivos elevados-
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ingresos bajos, es decir, bajo el modelo convencional, los productos

cosechados no brindaban la posibilidad de aumentar los ingresos econdémicos.

No obstante, ahora, bajo el nuevo enfoque productivo agroecolégico, la
produccién agropecuaria puede visualizarse como una posibilidad de retribuir a
la economia de las familias. Como resultado, en su blusqueda de mejores
oportunidades, la diversificacién de la produccion ha sido de relevancia, no solo
para la satisfaccion alimentaria familiar, sino también para generar perspectivas
optimistas de buscar y conquistar nichos de mercado ecolégico justos que

permitan incrementar los ingresos familiares.

“La calidad de lo que producimos, nos brindan la oportunidad de poder vender
nuestros productos en otros mercados, salir de nuestra comunidad y compartir
con otros consumidores que paguen lo justo, que valoren nuestro trabajo” (Don

Guadalupe Pérez, entrevista personal, noviembre 2017).

Sin embargo, para poder llegar a ello, estas personas se enfrentar a una serie
de factores socioeconémicos que hacen de este proceso una vision a largo
plazo. En el siguiente Cuadro 3 se dan a conocer algunos indicadores socio-
econémicos, que ayudan a entender la perspectiva que tienen las y los
campesinos acerca de cémo la agroecologia contribuye a mejorar la economia

de las familias y por ende la calidad de vida de su familia.

Cuadro 3. Aspectos socioecondmicos de la agroecologia en las familias
campesinas.

Pros Contras

Los primeros afios (3-5 afios) de

Rendimien “ 43 L \
endimientos  eEn temporadas ‘buenas™?, l0s i ;qicion son complejos:

de produccion imi i . . :
P rendimientos  satisfacen  1as, carencia alimentaria y problemas
necesidades humanas, sin dafiar el familiares.
ambiente. ¢ Presién econdmica.

e Mayor esfuerzo fisico, incremento
de mano de obra.
e Resultados a largo plazo.

43 Lluvias favorables en tiempo y forma, disposicion de semillas, suelos con mayor fertilidad.
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Ingresos
monetarios

Costos
de produccion

Produccioén
para
comercializar

Mercados
disponibles

Precios de los
productos

Cultivos  para
la alimentacion

e Evitar comprar los granos basicos.

e Integraciéon de lo que producen a la
cadena productiva; alimentos para
los animales.

e Disponibilidad de recursos locales,
evitan adquirir insumos externos
(agroquimicos).

e Semillas, bio-preparados,
productivas.

e Disponibilidad de conocimientos
tradicionales que se complementan
con los nuewos aprendizajes.

técnicas

eAs de Oro: miel, ganaderia,
borregos, conejos, ganado y aves
de corral.

eRubén Jaramillo: papaya, miel y
limén.

e Santa Martha: aves de corral

eJosé Guadalupe: leche, queso,
ganaderia y aves de corral.

eTodas comparten la venta de
cerdos.

eMercado local, wecinos de las
localidades.

e Intermediarios o] coyotes

procedentes de Guatemala, poseen
las condiciones para llegar a los
hogares.

e Justos para consumidores locales.

eEn los productos del traspatio, el
precio retribuye lo invertido.

eEn el maiz, el precio no gratifica lo
invertido.

eSatisfacen el 40 % de la
alimentacion; maiz, frijol, hortalizas,

plantas  medicinales, especias,
frutas, awes de corral y sus
derivados.

e Ingresos econdmicos intangibles.
e Volatilidad de precios.

e Falta de financiamiento.

eFalta de inwlucramiento de
hijos.

e Contratacién de jornaleros.

o Falta de infraestructura
productiva.

los

e Produccion baja; debido a la falta

de factores productivos como;
infraestructura, agua, mano de
obra.

eNo se diferencia la calidad de los
productos.

*eNo hay convivencia
campesino y consumidor.

eLos consumidores desconocen la
calidad de los productos.

e Inadecuadas vias de
comunicacion.

entre

eNo son justos, no se valora la
calidad de los productos.

eFalta de conciencia en los
consumidores.
e Precios establecidos por

intermediarios locales y foraneos.

e Dependencia alimentaria en un 60
%, por factores como clima, agua,

semillas, tierra, mano de obra,
infraestructura y recursos
econémicos.

Fuente: Elaboracién propia a partir de entrevistas a campesinos agroecélogos, 2017.

Bajo esta perspectiva, lo que mas desalienta a las y los campesinos es la falta

de un mercado justo para comercializar sus productos, donde los precios que
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les paguen por ello, logren lo que sefialan Morales, et al., (2011) gozar de un
margen de ganancia para la persona productora que le permita cubrir, sus
necesidades de salud, educacién, vivienda y recreacion. Debido a ello, y a otros
factores socioecondmicos como la falta de inversion y la demandante mano de
obra, han optado por producir en pequeiias cantidades o implementar otras

actividades econémicas.

En este sentido, para complementar sus ingresos econdémicos muchos
campesinos realizan otras actividades estratégicas; la siembra de maiz
convencional y ganaderia en menor escala (campesino del As de Oro); granja
porcina alimentada (Santa Martha, Rubén Jaramillo, San José Guadalupe y
Guadalupe el Zapote) y la produccion de limén convencional y miel (Rubén
Jaramillo). Aunque, reconocen que el precio que se paga por sus productos es
establecido por los consumidores. A continuacion (ver Figura 10) se presenta
una clasificacion de los ingresos promedio y sus procedencias de los hogares

campesinos.

agri-agroecolégica D3OO

agri-convencional : 1500
comercio I 3200
migracion I 5000

0 1000 2000 3000 4000 5000

Procedencia

Ingresos

Eingresos

Figura 10 Ingreso mensual promedio en hogares campesinos
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Entonces, la produccion agroecolégica por el momento, no representa una
actividad que garantice ingresos econdmicos permanentes, la base de la
economia de las familias proviene de otras fuentes. Quizads, una opcion para
hacerle frente a esta probleméatica, puede ser organizarse conjuntamente para
comercializar de manera colectiva. Para ello, es necesario integrar a otras
personas militantes de la OCEZ-CNPA, al proceso de comercializacién para
venderles a ellos y evitar el coyotaje (intermediario), pues si ellos como
productores lo hacen se convertiria en un proceso dificil, pues no podran hacer
las dos acciones paralelas; producir y comercializar (fuera de su localidad) ya

gue descuidarian la parte productiva.

En suma, en esta dimension se logra visualizar que aun hace falta construir o
tejer redes comerciales que faciliten la transaccion de los bienes que los
campesinos producen. Por el momento el discurso de los campesinos no es
producir para vender, sino mas bien garantizar la alimentacion para la familia.
Aunque, insertarse a un mercado justo puede ser un impulsor para motivar y
sumar a otros campesinos a producir bajo los principios agroecolégicos. No
obstante, lo que se busca es conquistar a otros campesinos no por la

rentabilidad econémica sino por la conciencia alimentaria y ambiental.
3.3.3 Ladimension Socio-politica en la transicién agroecoldgica

En este apartado se presentaran los resultados enfocados a la dimension socio-
politica, donde se visualizan las oportunidades de los campesinos para incidir
en espacios de toma de decisiones enfocados a generar acciones para avanzar

en la transicién agroecoldgica.

Esta dimension es producto de la articulacion de un conjunto de experiencias
productivas mediante proyectos politicos que pretendan la nivelacion de las
desigualdades generadas en el proceso historico. Donde las acciones
disefiadas, deben de ir dirigidas no solo a los actores involucrados en los
procesos de produccion, circulacion y consumo, sino también para aquellas

instituciones publicas o privadas que puedan incidir de alguna manera en la
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transicion agroecoldgica (Sevilla y Soler, 2010). Esto debe generar procesos
amplios de planificacion participativa que conduzcan a una accién sociopolitica

trasformadora (Sevilla, 2013).

En este contexto, la articulacion entre los diferentes actores y movimientos
sociales que luchan por garantizar la soberania alimentaria y agroecologia, es
un proceso lento en el que la historia particular de cada movimiento es de
relevancia, donde la conciencia y una accién ecolégica robusta pueden
enfrentar con éxito a los problemas generados por el capitalismo. Para ello, es
imprescindible, una economia poliica no dominada por el fetichismo del
crecimiento y del consumismo individualista, sino en las ideas de reciprocidad,
solidaridad y complementariedad, tanto en las relaciones entre los seres
humanos como en las relaciones entre los humanos y la naturaleza (De Sousa
Santos, 2014).

Es por ello que, en la presente investigacion se analiza el tipo de articulacion,
relacion y principales actores de la OCEZ-CNPA, que intervienen en la
construccion de escenarios de didlogos y acciones socio-politicas con el fin de
facilitar el proceso de apropiacion de la agroecologia como estrategia para la

soberania alimentaria.

Nuevas articulaciones; ¢oportunidades para la construccion de la
soberania alimentaria?

Primeramente, se presenta la descripcion y significado del tipo de alianza.
Posteriormente, se sefalan los distintos tipos de actores con los que dicha
organizacion ha entrelazado algun tipo de relacion Finalmente se analiza de

gué manera contribuyen a la construccién de la soberania alimentaria.

Desde su constitucion, la OCEZ-CNPA se ha caracterizado por ser una
organizacion que ha estado en una constante construccion de alianzas y
relaciones con diversos actores, esto para avanzar y facilitar el logro de
diversos objetivos que se han planteado. En este sentido, de acuerdo al

acercamiento que se ha tenido con esta organizacion, se identific6 que no todas
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las relaciones son iguales, cada una desde su posicion aporta algunos aspectos

que facilitan o dificultan avanzar hacia la soberania alimentaria.

A continuacion de manera resumida se describen los tipos de relaciones

identificadas:

Relacion fuerte y cordial; se le considera la base del trabajo organizativo, ya
gue son el principal motor que mueve las acciones de la OCEZ-CNPA, son
relaciones complementarias, solidarias y reciprocas. Existen compromisos y
responsabilidades, los beneficios que obtienen derivados de su participacion

pueden ser materiales o inmateriales.

Relaciones como medio de gestidn; la participacion que tienen con la OCEZ-
CNPA es de financiar diversos proyectos productivos o de capacitacion, esto se
hace por medio de la figura juridica OMEPAC. Cabe mencionar que, algunas
estan mas relacionadas con la CNPA ya que a nivel nacional es la principal

gestora de programas sociales.

Nuevas relaciones; son alianzas que aun se estan gestando particularmente
en el tema de agroecologia, soberania alimentaria y educacién popular, algunas

se consideran han tenido mayor impacto que otras.

Articulaciones de la OCEZ-CNPA

En su busqueda de alcanzar multiples objetivos, a partir del 2015 las OCEZ-
CNPA comienza un periodo importante de articulacion e integracion con
diversos actores e instituciones publicas, ONG'S a nivel nacional e
internacional. Mismas que aportan oportunidades para participar en espacios de
intercambio y reflexion, entre campesinos e intelectuales en torno al panorama
actual de los problemas sociales, agrarios, politicos, las dificultades vy

alternativas, situados en una perspectiva de la Soberania Alimentaria

Para analizar la situacién de la OCEZ-CNPA se elabord un diagrama en base a

la red unimodal que propone Palacios (2015), pues comprende a un grupo de
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organizaciones que se enlazan para trabajar temas en especfficos, representa
los vinculos directos entre ellas, relaciones que de ellas se derivan y las
acciones entre estos actores. Es importante argumentar que se optd por este
tipo de andlisis, debido a la relacién directa y estrecha que la OCEZ-CNPA tiene

con la CNPA nacional.

En este punto es pertinente sefalar que, tanto la OCEZ-CNPA como la CNPA
tienen ciertos compromisos y responsabilidades en las acciones que cada una
desempenia, el papel de la OCEZ-CNPA es acompafar dichas acciones por
medio de la movilizacion de la militancia, son parte de la comision politica, lo
cual les brinda oportunidades sociopoliticas para la toma de decisiones y
negociaciones. Por su parte, la CNPA respalda las acciones de la OCEZ-CNPA,
promueve y representa algunas alianzas a nivel internacional, y negocia parte

de los proyectos productivos o de capacitaciones.

Como complemento de esta relacion, se encuentra el CEFADECI, aunque ya se
explicd sobre el objetivo de su instalacion y funcidén, donde se visualiza como un
espacio colectivo enfocado a la educacién campesina. Es importante sefalar
que, también funciona como medio para crear alianzas entre diversos actores
nacionales e internacionales, enfocados a la implementacion de acciones
colectivas para potencializar aspectos educativos para la soberania alimentaria

y agroecologia.

Los grupos locales de campesinos militantes, son colectividades conformados
por campesinas y campesinos de diversos lugares. Una caracteristica
sobresaliente es que, en algunos casos, dentro de ellas se encuentra un
promotor o promotora agroecoldgica. Para la OCEZ-CNPA, estas personas
representan la base de las acciones enfocadas a la soberania alimentaria y la
transicion agroecoldgica, son los poseedores del conocimiento campesino, los
que llevan a la practica los aprendizajes. Tienen compromisos,
responsabilidades y derechos ante las acciones de la OCEZ-CNPA vy por ende
ante la CNPA.
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Cabe sefialar que, cualquier tipo de accion y relacion de estos grupos
campesinos con otros actores, solo se da a través de la figura de la OCEZ-
CNPA, cualquier salto de esta primera instancia se considera faltar a las
normas que se establecen internamente.

‘A la organizacién le ha costado lo que somos, ellos le han invertido, por eso
todo el que quiera conocer nuestra experiencia, debe pedir autorizacion y dar a
conocer que quiere hacer y para que, nosotros no nos mandamos solos” (Dora

Isabel, entrevista campesina, Rancheria Santa Martha, 2017).

En la Figura 11 se visualizan los diversos actores que influyen en las acciones
que la OCEZ-CNPA realiza, las cuales tienden a fortalecer la apropiacion de la

agroecologia y soberania alimentaria.
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CEFADECI comunidades
campesinas
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Figura 11 Articulaciones de la OCEZ-CNPA, 2015-2018
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Mediante la articulacion con diversos actores, en esta dimension sociopolitica
se busca empoderar a las personas para ser agentes criticos del cambio, para
con ello generar transformaciones en sus sistemas alimentarios. Ademas, de
promover la descentralizacion del poder en los diferentes niveles y escalas
organizativas para poder tomar decisiones de acuerdo a sus intereses y

necesidades.

En este contexto, lo que sucede en la militancia de la OCEZ-CNPA es que, las
decisiones importantes que influyen en la redireccion de acciones enfocadas a
la agroecologia y soberania alimentaria, son tomadas desde la direccién de la

organizacion.

Esto quiza ha sido una de las principales causas, por las que no toda la
militancia de dicha organizacién se ha apropiado de la agroecologia. Puede
que, en el tema productivo, haga falta realizar diagnésticos participativos para
conocer cuales son las principales necesidades de la militancia, lo que tienda a
generar propuestas reales desde la base campesina, con base a su historia
cultural. Ya que existen heterogeneidades entre grupos campesinos, por lo que

las acciones deben de ir de acuerdo a su contexto.

En seguida se presentan los diferentes actores que se encuentran
interactuando con la OCEZ-CNPA.

Actores internacionales

El instituto Paulo Freire se encuentra dentro de las nuevas alianzas directas de
la OCEZ-CNPA, éste busca fortalecer sus vinculos internacionales con
movimientos campesinos, aprender de sus experiencias en la educacién
popular y agroecologia. Busca apoyar a diversos actores internacionales para
promover las formas de educacion campesina autogestionada, con ello

fortalece sus vinculos a nivel internacional.
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La Asociacion Cubana de Técnicos Agricolas y Forestales (ACTAF) es
conformada por una amplia red de instituciones cientificas y organizaciones
sociales, mismas que brindan asesoria técnica a campesinas y campesinos en

temas de agroecologia, economia campesina, entre otros temas.

En el 2015, a través del CEFADECI la OCEZ-CNPA establecio relacién con
ambos actores, con ello se financié un proyecto de sistematizacion de practicas
y aprendizajes agroecolégicos, mismo que ha servido para analizar, valorar y
mejorar su proceso capacitaciones y formacion. Ademas, se han dado
intercambios de experiencias entre campesinos de la OCEZ-CNPA con
campesinos pertenecientes a esta red internacional, lo que contribuye para

fortalecer los conocimientos y adquirir nuevos aprendizajes.
Actores nacionales

El Instituto Mexicano para el Desarrollo Comunitario (IMDEC), busca aportar
desde el marco de la educacion y la comunicacion popular, metodologias para
el andlisis de los procesos historicos de formacion politica en organizaciones de
la sociedad civil. Mediante la Comunidad de Aprendizaje para una Praxis
Emancipadora (C.A.P.E) se desarrollan procesos de capacitaciones,
concientizacion y sensibilizacibn en temas socio-politicos, organizativos y

agroecoldgicos.

Desde el 2016, los dirigentes y principales lideres de la OCEZ-CNPA han
participado en actividades enfocadas a la formacién politica y capacitaciones
agroecoldgicas, donde se imparten metodologias enfocadas a la educacion
popular**(Ver Fotografia 18). Ahora, buscan reproducir estas acciones con la

militancia. Aunque, anteriormente desarrollaban procesos parecidos con la

44 Quienes han participado han sido principalmente los dirigentes de la OCEZ-CNPA, pues son
los responsables de desarrollar las metodologias internas con la base campesina. De ahi la
importancia de que sean ellos quienes primero logren conocer la profundidad de la educacion
popular.
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metodologia de la iglesia; ver, pensar y actuar, generalmente se habian dejado
a un lado.

Fotografia 18 Participacién de dirigentes de la OCEZ-CNPA en procesos de formacion politica
CAPE. [Fotografia de IMDEC]. (Ruben Jaramillo, 2017). Archivo fotografico del IMDEC.

Quiza un minimo porcentaje de la militancia (20%) esta familiarizado con estos
procesos de educacion popular. Pues estas acciones metodolégicas son
nuevas en las acciones de la OCEZ-CNPA. Creen que ponerlos en marcha
representa una manera de retomar los procesos de concientizacion, que

favorezcan la construccion de la soberania alimentaria.

Ahora en 2018 el IMDEC ha disefiado un proyecto llamado Accion Socio-
politico para la Defensa de la Tierra y el Territorio (ASODETE). Mismo que se
desarrolla con 25 campesinos militantes de la OCEZ-CNPA de los municipios
de La Trinitaria, Frontera Comalapa y Amatenango de la Fronteras. Se
considera es un proceso de formacion politica para la revaloracion de la
soberania alimentaria, bajo el enfoque de la defensa de la tierra y territorio.
Estas acciones estan enfocadas a personas lideres capaces de promover la
concientizacion con otros campesinos militantes. Es decir, son acciones de

formacion para formadores.

“1a formacién politica es el principio de toda acciéon que conduzca a la
soberania alimentaria, hemos visto que, si no trabajamos la parte ideoldgica
antes de entrar a la agroecologia, no genera mayor impacto, todo debe pasar
nuestro cuerpo” (Fernando Lopez, dirigente de la OCEZ-CNPA).

Por otro lado, el papel que desempefian las instituciones gubernamentales es
central para el financiamiento de diversos proyectos productivos o formativos
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educativos. Vale la pena mencionar que hace dos afios atrds (2016), la OCEZ-
CNPA gestionaba el programa de ‘maiz sustentable”’, el cual consistia en apoyo
para la adquisicibn de agro-insumos (paquetes tecnoldgicos), donde los
beneficiados eran tanto campesinos que practican la agroecologia, como

campesinos que realizan la agricultura convencional.

La justificacion de lo anterior es que, debido a las reglas de operacion de los
programas sociales es dificil acceder a otros tipos de programas que
potencialicen las practicas agroecoldgicas de las y los campesinos. Ademas, la
exigencia de los militantes de incentivos para estimular su participacion habia
hecho que no dejaran de gestionar estos apoyos. No obstante, desde el 2016 a
la actualidad (2018) estas acciones las han dejado de realizar, pues consideran
que, ellos pretenden generar procesos de autogestion y no acciones de
paternalismo ni clientelismo, a causa de esta decisibn han tenido una

disminucién en el nUmero de la militancia.
Actores estatales

En esta categoria se encuentran algunas universidades publicas del estado de
Chiapas, que han tratado de vincularse con la OCEZ-CNPA contribuyendo con

algunas acciones colectivas.

En el 2015, un equipo de investigadores del programa de posgrado de la
Maestria en Desarrollo Local (MDL) de la Universidad Autonoma de Chiapas
facultad de ciencias sociales, realizaron algunas acciones con campesinos de la
OCEZ-CNPA. Se llevo a cabo un proyecto de seguridad alimentaria, en el que
se desarrollaron algunas capacitaciones enfocadas a técnicas agricolas.
Producto de esta relacion, en el Ejido Rubén Jaramillo se instalé una parcela
demostrativa bajo el sistema milpa intercalada con éarboles frutales (MIAF).
Actualmente, esta parcela se ha convertido en un espacio para desarrollar
acciones de intercambio entre campesinos de la OCEZ-CNPA con otros actores

externos.
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En el mismo afio, se llevd a cabo el acercamiento de algunas organizaciones
campesinas, centros de investigacion y universidades publicas, las cuales
buscaban de manera colectiva construir una Red de Escuelas Campesinas en
Chiapas, para que, de manera conjunta establecer acuerdos sobre mecanismos
de trabajo y orientacion de procesos educativos. Se visualiz6 como una
oportunidad para dar a conocer a la sociedad sus experiencias de educacion

alternativa, misma que contribuiria a fortalecer sus relaciones educativas.

Derivado de una serie de acuerdos, en el 2016, se llevé a cabo el Primer
Encuentro de Escuelas Campesinas, los principales temas que se desarrollaron

fueron; soberania alimentaria, agroecologia y educacion popular.

En este Encuentro se hicieron recorridos para conocer las experiencias
practicas. La OCEZ-CNPA por medio del CEFADECI, fue una de las
protagonistas de estas acciones, se intercambiaron las experiencias de las y los
campesinos enfocadas al tema de soberania alimentaria, donde pudieron
presentar diversas técnicas en conservacion de suelos, manejo y mejoramiento
de animales, aves de traspatio y ganaderia menor, produccion de hortalizas, la
parcela MIAF (Milpa Intercalada con Arboles Frutales), el rescate y cuidado de

las semillas criollas.

Por otra parte, esta experiencia le sinié a la OCEZ-CNPA, para analizar la
manera en como se han desarrollado las capacitaciones, pues ahora creen es

importante llevar los talleres en las parcelas, eso es mas motivador.

Esta red contribuyd para crear vinculos, los cuales sirvieron para que en 2016 y
2017, la OCEZ-CNPA por medio del CEFADECI participara en el XIV Encuentro
Nacional de Escuelas Campesinas en Tlaxcala, el objetivo de su participacion
fue identificar espacios, actores y aprendizajes, donde a través del didlogo y del
trabajo comun se pudiesen articular estrategias de defensa del territorio para la

transformacién social.
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En el XV Encuentro Nacional de Escuelas Campesinas llevado a cabo en
Chiapas en 2017, nuevamente las mismas familias campesinas agroecoloégicas
fueron visitadas, generando espacios de didlogos entre participantes,

intercambiando conocimientos, saberes y productos campesinos.

Otro resultado producto de esta Red es, la relacion que surge entre
organizaciones campesinas con universidades publicas como la Universidad
Autdbnoma Chapingo. Esto se considera un logro importante, ya que se visualiza
como fortalezas que pueden potencializar sus procesos educativos Yy
formativos, pues la vinculacion entre saberes campesinos y conocimientos
cientificos puede detonar aspectos de autodesarrollo que contribuya al

fortalecimiento de practicas de soberania alimentaria.

No obstante, a pesar del esfuerzo por realizar este tipo de alianzas, puede
identificarse un sentimiento de incertidumbre, ya que consideran en algunos
casos, las universidades estan presentes momentaneamente, es decir, mientras
esta la construccion de las acciones, posteriormente su participacion y
presencia se desvanece. Ahora, auto reflexionan, ¢Cual es la participacion y
compromisos de las instituciones educativas y ONG'S?, quizas sea, la de
ayudar a crear los espacios de empoderamiento, donde los grupos campesinos
manifiesten su sentir y su pensar, den a conocer sus experiencias que ayuden a

fortalecer sus acciones.

Las articulaciones y su contribucién al proceso de soberania alimentaria

Estas articulaciones que se desarrollan en la sociedad civil, contribuyen a
potencializar y fortalecer sus bienes comunes, lo que ayuda a generar
respuestas endogenas para la creacion de alternativas ante los problemas
sociales, cultuales, econémicos que sistema capitalista ha provocado. Es decir,
las relaciones solidas y potenciales pueden ayudar a conseguir avanzar hacia la

soberania alimentaria (Sevilla, 2013).
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En este proceso de articulacion, la agroecologia por si misma, reconoce y relne
el conocimiento y la experiencia de diversos actores, incluyendo mujeres,
jovenes, agricultores, pescadores, pastores, comerciantes, consumidores,
responsables politicos, cientificos y ciudadanos. Esto representa nuevas
oportunidades para el intercambio de conocimiento entre los diferentes actores,
para compartir experiencias y solidaridad en vista de desafios comunes (FAO,
2018).

En el surgimiento de nuevas relaciones, existe la experimentacion de nuevos
codigos culturales, nuevas formas de percepcion de la realidad, nuevos
didlogos, identificaciones con un problema en comudn, un tema en comun,
mediante esta interaccidn se encontrardn motivaciones de participar, lo que
generara una identidad colectiva (Melucci,1989 citado por Estrada, 2015).

En el caso de la OCEZ-CNPA, estas nuevas alianzas que se han tejido se
deben principalmente a la coincidencia en discursos y objetivos a desarrollar;
generar un posicionamiento politico en temas de autonomia, de formacion
politica, asi como en la busqueda de metodologias participativas. Esto le brinda
herramientas a dicha organizacion para el fortalecimiento de los procesos de

aprendizajes horizontales.

Por otra parte, se visualiza como acciones donde la OCEZ-CNPA se deja de ver
como actor individual, para integrarse, a un conjunto de actores que buscan
relacionarse de manera reciproca, creando acciones desde los intereses de los
mismos, para tener un posicionamiento politico. Tal como sefiala Melucci
(1991), en estas alianzas los actores se vuelven colectivos pues dejan de ser un
ser individual y se vuelven un campo de identidad un nosotros donde influyen;
los fines de la accién y los significados que cada accion tiene para cada actor,
asi como los medios, posibilidades y limitantes. Aunque, valdria la pena
preguntarse si ¢también se incluyen los intereses de la militancia o es solo de la

dirigencia?
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En este sentido, para la OCEZ-CNPA las motivaciones de cada accion colectiva
van enfocados a potencializar los procesos que desarrolla. “A la organizacion le
brinda la posibilidad de adquirir conocimiento cientifico vital pues a las
organizaciones se les considera rezagadas en estos aspectos y fuertes en el

conocimiento empirico™>.

En el campo de la soberania alimentaria, son estrategias que brindan
oportunidades para un posicionamiento en el terreno politico a nivel nacional e
internacional. Esto les permite tener representacion en algunas de las
discusiones politicas globales. Por otra parte, posibilita ser parte de las
acciones colectivas que realizan instituciones académicas, ONG's vy

organizaciones campesinas.

En la praxis campesina, por medio de los procesos de formacién politica e
ideologica, se revalora, recupera y fortalece la cultura productiva y alimentaria
campesina. Donde, los intercambios de experiencias, los didlogos de saberes
de campesino a campesino de manera horizontal, las capacitaciones técnicas-
productivas, contribuyen a generar e integrar aprendizajes a las practicas
agricolas. Esto permite detonar procesos auto-gestivos para recuperar y
potencializar la agricultura ancestral campesina, lo que es visto como un

conducto para la soberania alimentaria.

Las relaciones sociales han generado diversas motivaciones positivas en la vida
de las y los campesinos, esto ayuda para estimular y continuar en el proceso de
transicion agroecoldgica. Pero, sobre todo, ha ocasionado que quienes se
encuentren en este camino, logren construir o coincidir con identidades

colectivas.

“Poder compartir lo que estamos haciendo, nuestros logros y dificultades nos
ayuda mucho, la opinion de los demas nos despierta para ver qué nos hace

falta 0 en que estamos fallando, cada evento en el que participo me deja tareas

4> Fernando Loépez, dirigente de la OCEZ-CNPA, entrevista personal, diciembre de 2017.
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por realizar para mejorar mi parcela (Don Guadalupe Pérez, Taller SALE,
diciembre de 2017).

Esta identidad colectiva que se logra a partir de la conjuncion de distintas
percepciones de los actores, posibilita implementar acciones colectivas, donde
se generan inversiones simbolicas, emocionales, afectivas y cognitivas, lo que

permite sentirse como parte del sistema de acciéon comun (Estrada, 2015).

Para la OCEZ-CNPA, poder generar estas alianzas es mas que una inversion
econbmica, estas relaciones se consideran acciones estratégicas muy por
encima de la vision del dinero, ya que con sus experiencias buscan contribuir a
las apuestas politicas que se construyen e implementan a nivel global por la
soberania alimentaria y la vida. Aunque, gracias a diversos proyectos que
desde los actores externos se disefian, se pueden hacer algunas
capacitaciones y procesos de sistematizacion que, debido a la limitante
econdémica la OCEZ-CNPA no habia hecho.

Por otra parte, desde la dirigencia se sefala que, estas relaciones no generan
impactos a corto plazo, ni son visibles en escala micro campesina, pues mas
bien, a partir del respaldo y las experiencias campesinas, se busca generar
presencia en el ambito politico internacional y nacional, ya que brinda
oportunidad de obtener reconocimiento, cobertura y solidaridad ante las
acciones que pretenden implementar. Brindan la posibilidad de darles voz a las

y los campesinos para dar conocer lo que estan trabajando.

Este analisis de red de la OCEZ-CNPA, contribuye también a ver la posibilidad
del empoderamiento discursivo de la organizacion, a través de la demostracion
de las experiencias campesinas en diversos eventos y esferas politicas. Son
alianzas y redes solidarias que permiten crear imaginarios y utopias de que
cambiar el mundo es posible, que como bien sefialan dirigentes de la OCEZ-
CNPA, solo puede lograrse a través de las acciones de concientizacién

ideologica. Para lograr esto, debe de haber una transformacién en el sujeto
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campesino a partir de la co-construccion del conocimiento, hasta ahora,

obtenido a través de las siguientes maneras.

1. Las acciones y eventos de la organizacion social: luchas politicas,
procesos de formacion politico-social, los discursos politicos enfocados a la
construccion del conocimiento colectivo, a la autonomia, a la defensa del

territorio por medio de la soberania alimentaria y agroecologia

2. Herencia familiar por medio de la oralidad y la practica; aunque ahora
esta en crisis transgenracional, debido a la falta de involucracién de las nuevas

generaciones.

3. Intervencion del conocimiento cientifico; propuestas de métodos y

técnicas de produccion enfocadas a la produccion ecolégica.

Derivado de esto, la OCEZ-CNPA es vista como una escuela con enfoque
distinto al de la educacién formal, donde cada accion de formacion contribuye a
mejorar las practicas que se realizan. Es el medio para compartir con otros
actores los aprendizajes con; solidaridad, reciprocidad y apoyo mutuo. Incentiva

a pensar en las nuevas generaciones.

En suma, esta estrategia de articulacién entre diferentes actores, ayuda a
reforzar las acciones de la OCEZ-CNPA. Ademas, brinda la oportunidad de
generar investigacion interdisciplinaria necesaria para abordar los problemas
complejos a los que se enfrentan las y los campesinos en sus sistemas

alimentarios y agricolas.

En este proceso de articulaciones, juega un papel central el establecimiento de
redes internas entre las unidades productivas para generar sistemas de
intercambio de las distintas formas de conocimiento en ellas producidas.
Aungque, aun no se ha llevado a cabo, pudiese contribuir a los procesos de
circulacion estableciendo asi, mercados alternativos en los que aparezca un

comercio justo y solidario.
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Quizas uno de los problemas en este proceso de transicion de la agroecologia
como camino a la construcciéon de la soberania alimentaria, ha sido que aun no
se ha logrado involucrar en estas acciones a mas campesinos, pues dentro de
la organizacién se considera que solo entre el 20% al 30 % esta transformado

su sistema productivo y su sistema alimentario.

En algunos campesinos se visualiza miedo e incertidumbre para cambiar su
forma de producir pues, los resultados son a largo plazo, no hay un mercado
gue garantice estabilidad de precios justos, existen externalidad que afectan las
parcelas, y sobre todo requiere mayor trabajo fisico. En aspectos
metodoldgicos, internamente, se requiere involucrar a los campesinos que
practican agricultura convencional, realizar intercambios en la practica (parcela).

Estos desconocen las caracteristicas de las parcelas agroecoldgicas.

En este sentido, el siguiente capitulo es destinado a tratar de analizar cuales
han sido las principales limitantes que inhiben avanzar hacia la transicion

agroecoldgica.
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CAPITULO IV. RETOS PARA LA CONSTRUCCION DE LA SOBERANIA
ALIMENTARIA: UNA MIRADA DESDE LA ACCION COLECTIVA

Como resultado de las acciones colectivas que la OCEZ-CNPA ha desarrollado,
los hallazgos que hasta ahora se obtuvieron, demuestran que existen algunos
avances en el camino de soberania alimentaria. No obstante, estos no son los
esperados, pues después de doce afios de haber integrado esta nueva
alternativa en la agenda de desarrollo, no reflejan el esfuerzo que se ha
realizado. A pesar de diversas iniciativas enfocadas prioritariamente a aspectos
de formacién y capacitacion para hombres y mujeres, no toda la poblacién
participante continua o se interesa por caminar hacia la soberania alimentaria

con enfoque agroecoldgico.

Vemos que, han sido mas de 200 personas las que se han capacitado en temas
agroecolégicos. Sin embargo, Unicamente 8 personas se les considera
campesinos que tratan de producir y reproducirse bajo este enfoque. Esto
demuestra que, existen grandes desafios que se necesitan resolver o hacerles

frente para poder caminar hacia el horizonte de la soberania alimentaria.

El objetivo de este capitulo es analizar aquellos factores que limitan avanzar en
el proceso de construccibn de la soberania alimentaria con enfoque
agroecologico. Debido a que la manera de accionar de la OCEZ-CNPA, es a
partir de un proceso colectivo, se pretende que, a través del enfoque de la
accion colectiva se puedan analizar dichos retos. Aunque, como hemos visto, el
principal papel para generar procesos de transicion agroecoldgica, radica en las
acciones y postura que tengan los sujetos sociales (campesinos), por ello, el
dltimo apartado se propone, una construccion de la soberania alimentaria a

través de la reconfiguracion del campesino como sujeto social.
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4.1 Limitantes en la practica para la construcciéon local de la Soberania

alimentaria con enfoque agroecolégico

Desde La Via Campesina se argumenta que, para poder construir la soberania
alimentaria, las y los campesinos deben de tener acceso a la tierra, al agua, las
semillas, al crédito, asi como a un adecuado suministro de servicios publicos
(Via Campesina, 2003). Ademas, se sefiala la importancia de que los pueblos
se les respete y otorgue el derecho para definir sus propias politicas
sustentables de produccién, distribucién, comercializacion y consumo de
alimentos, garantizando con ello el derecho a la alimentacion para toda la

poblacion (Sevilla y Soler, 2010).

Para los campesinos de la OCEZ-CNPA, la soberania alimentaria es vista como
un tipo de autonomia y libertad. El discurso, se centra en garantizar la
alimentacion en las familias campesinas. Representa al campesino libre de
decidir que sembrar, de impulsar técnicas de conservacion y distribucion
alimentaria, donde la base sea; los conocimientos y saberes campesinos.
Ademas, buscan generar la diversificacion productiva para tener autosuficiencia
alimentaria. (Definicion colectiva de campesinos agroecolégicos, taller SALE, 21
de julio de 2017).

En la préactica, las experiencias agroecolégicas nos demuestran que, existen
valiosos resultados, pues se ha priorizado el rescate de las semillas nativas y
criollas, principalmente de maiz, ya que representa la base de la alimentacion
campesina. Ademas, se ha fomentado la recuperacion de los alimentos,
conocimientos y saberes tradicionales, esto como parte del legado cultural y

ancestral de los antepasados.

No obstante, para garantizar la autosufiencia alimentaria en las familias
campesinas aun queda mucho trabajo por realizar, pues existen algunas
carencias que inhiben avanzar hacia ese objetivo. Estas, no solo estan

enfocadas a aspectos técnicos, sino que estan inmiscuidos otros factores
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ecoldgicos, sociales, econémicos y por supuesto politicos, los cuales muchas

veces pasan desapercibidos.

A continuacién, se presentan las principales limitantes identificadas, tanto en las
familias campesinas que promueven la agroecologia, como aquellas que

practican la agricultura convencional.

e Limitantes ecoldgicas de caracter técnicas: Son factores que, mediante
una restructuracion en las acciones productivas de las familias campesinas, y
una reorientacion de las capacitaciones en la dirigencia de la OCEZ-CNPA, se
pueden generar alternativas para darles una solucion o, por lo menos

minimizar sus impactos.

Falta de conocimientos para aplicar la propuesta agroecoldgica en condiciones
especificas de cada campesino. Es necesario, tener en cuenta que cada
contexto y espacio geografico es diferente. Si bien, en el pasado, dentro de las
acciones de la OCEZ-CNPA, existi6 un fuerte proceso de capacitaciones
técnicas enfocadas a temas agroecoldgicos, lo cierto es que, la mayoria de
ellas fueron aprendizajes teoricos sin llevarlos a la practica. Por ello,

actualmente existe el desconocimiento de las propuestas técnicas-practicas.

‘Hay técnicas agroecoldgicas que se intercambian o se aprenden en las
capacitaciones, pero en ocasiones no a todos les funciona, creo que debe de
verse a la agroecoldgica no como una receta porque hay cosas que no a todos
les funciona, y si eso pasa, ahi viene la desilusion para seguir practicando”

(Guadalupe Pérez, entrevista personal, noviembre de 2017).

“Trabajar sin quimico es muy dificil, es un riesgo total, que puede traer
problemas por la pérdida de la cosecha, yo casi no lo practico porque no me
funciona, lo que busco minimamente es garantizar la comida para la familia”

(Roberto Alvarado, entrevista personal, octubre de 2017).

En este sentido Mier y Teran et al., (2018) proponen practicas efectivas en las

parcelas a fin de reducir la utilizaciéon de insumos y disminuir los costos de
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produccion, al mismo tiempo que se aumenta la produccion. Por ello, es
necesario desarrollar tecnologias que dan resultados rapidos y visibles, ya que

estas pueden atraer a los agricultores.

Estas estrategias pudiesen funcionar para motivar e integrar a otros
campesinos que practican la agricultura convencional, pues lo que esperan de
la agroecologia es, realizar una accién, pero obtener una reaccién inmediata en
la produccion. Esto puede presentarse como una alternativa, es decir,
comenzar con técnicas especificas acorde a las necesidades de los
campesinos Yy, después trabajar con la conciencia para el cambio de

perspectiva que tengan hacia la agroecologia.

Profesionales capaces de realizar capacitaciones con una vision holistica y
sistémica: Los técnicos profesionales que han abordado el enfoque
agroecoldgico en las acciones de formacion y capacitacion, han presentado a la
agroecologia como précticas de sustitucion de insumos, sin tomar en cuenta los
niveles de transiciéon. Con esta légica, se tiene la idea que, dejar de producir
con insumos quimicos es de tajo y no por etapas. Ademas, se presenta a la
agroecologia como una ciencia que tiene que ver Unicamente con aspectos

técnicos, sin profundizar en que es un proceso holistico e integral.

“Nos han dicho en los talleres que lo mejor es no utilizar quimicos y producir
con organico. Si lo hago de todos modos tengo que buscar donde consigo
abonos, fertilizantes y todo lo necesario, es mas trabajo. La tierra ya no produce

sino le ayudamos” (Ersilio Lopez, entrevista personal, octubre de 2017).

Estrategias de intercambios horizontales: Asimismo, en este proceso de
concientizacion, la co-construccion colectiva del conocimiento, los intercambios
han sido de impacto positivo en algunas familias campesinas, principalmente en
aguellas que ya trabajan con los principios agroecologicos, pues son una
manera de compartir y fortalecer su resistencia, de realizar descubrimientos y
de demostrar solidaridad entre los sujetos. Como bien sefalan Cuellar y Sevilla

(2009), los intercambios, los didlogos y las visitas intra e inter organizacion
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contribuyen a la soberania alimentaria; como el derecho a la solidaridad
alimentaria. No obstante, existen algunos detalles en el caso de la OCEZ-
CNPA, esto es un proceso que se queda a medias, pues no se realizan

intercambios en las parcelas entre militantes de la misma organizacion.

Este aspecto, puede verse como una limitante que estd dentro de las
posibilidades de la organizacién hacerle frente. Mediante la modificacién de sus
metodologias para incluir a aquellos campesinos que practican agricultura sin
agroquimicos, los cuales no son reconocidos como promotores agroecoldgicos.
Asimismo, a quienes practican la agricultura convencional que no son
integrados a los procesos de intercambios. Aunque, aca tiene un papel
importante el campesino (a), ya que, debe de existir el interés y compromiso
para compartir sus aprendizajes, no solo con otros actores externos sino con
sus mismos compaferos. iY esto si existe!, claro, solo hace falta que sea

promovido por la dirigencia o por los mismos promotores.

“Me gustaria conocer como estan trabajando los compas, para ver si tenemos
los mismos problemas, o tal vez entre ambos nos podemos ayudar” (Argelio

Vazquez, diario de campo, octubre 2017).

“Aca no conozco si alguien trabaja sin quimicos, dicen que si, pero no creo, la
verdad nunca he visto que preparen sus abonos organicos” (Ersilio Lopez,

diario de campo, noviembre de 2017).

Estrategias para el acceso, la recuperacion y conservacion del suelo: Lo que
principalmente se busca es recobrar la fertilidad de los suelos. Estos
requerimientos se encuentran en los niveles 1 y 2 que Gliessman (2014) sefiala

como alternativas y el principio para la transicion agroecoldgica.

La tierra es un recurso al que no todo campesino o campesina ha logrado
acceder en cantidad y calidad. EI 75% de los campesinos entrevistados poseen
de 15 a 20 ha por familia; el restante, ésea el 25%, Unicamente cuenta con

propiedades de entre 1 a 3 ha (incluyendo el predio donde se ubica el
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domicilio). Aunque, solo entre 2 a 4 hectareas son calificadas tierras apropiadas
para desarrollar la siembra de maiz, las cuales no necesariamente se
consideran suelos fértiles para la siembra de todo tipo de cultivos. Existen
parcelas con una notable degradacion del suelo, lo que genera afectaciones a
los cultivos. Por otra parte, estd la presencia de tierras que no han sido
utilizadas para la agricultura pues estan alejadas, quienes no cuentan con

transporte hace dificil su llegada, por ello han decidido no hacerlas producir.

‘necesitamos conocer mas acerca de nuestros suelos, que tipo de tierra
tenemos, como devolverle la fertilidad, o que cultivos son aptos para nuestras

tierras” (Don Guadalupe Pérez, diario de campo, enero de 2017).

En necesario mencionar que, las mujeres tienen problemas en el acceso a la
tierra. Existe poca titularidad de propiedades. Solo el 20% del total de la

poblacién entrevistada, mujeres, poseen titulos de propiedad.

Formas de acceder y hacer un uso mas racional-eficaz del agua: Bajo el
paradigma de la soberania alimentaria se reclama el derecho al acceso al agua,
no solo para bebida, sino también el agua de riego para la produccion de
alimentos que aseguren esa soberania. Que dicho recurso sea controlado por

las comunidades (Rivera, 2012).

La escasa disponibilidad de agua en las parcelas, dificulta producir de manera
permanente y diversificada. El 84.61% de los entrevistados, sefialan diversos
problemas entorno al acceso al agua, como, por ejemplo; en temporada de
sequia no pueden producir cultivos suficientes para la alimentacion debido a la
escasa disponibilidad del liquido. De manera racionada, solo el 15.39% de los
campesinos poseen agua disponible dentro de sus parcelas, con garantia de

calidad.

Asimismo, en ausencia de algunos aspectos técnicos, existe una baja
adaptacion ante los impactos del cambio climatico. Especificamente por la

disminucion de lluvias las consecuencias se han reflejado en la produccion y
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rendimiento de la agricultura. Entre el 2017- 2018 la produccion de granos
basicos destinados a la alimentacion familiar disminuyd. Esto indica que, las
consecuencias del cambio climéatico les han afectado, lo que provoca una

posible situacion de inseguridad alimentaria.

“En este afo nos va a ir mal con nuestras cosechas, por la escasez de lluvias,
se han perdido los cultivos del traspatio, nos hemos arriesgado a sembrary casi
perdimos todas nuestras semillas. Lo que va a pasar es que vamos a tener que
comprar todos nuestros alimentos, vamos a tener que buscar ingresos para
poder garantizar la alimentacion de nuestra familia” (Hortensia Lopez, diario de

campo, julio de 2018).

En este sentido, es imprescindible incentivar la cultura de ahorro de los
recursos escasos disponibles, entre ellos el agua. Para esto, se requiere
generar y reforzar una vision alternativa de su uso y manejo a fin de hacer
frente tales problemas. Asimismo, es necesario fortalecer los enfoques de
utilizacion de la tierra, por ejemplo, tasas inferiores de expansién agricola en los
habitats naturales, la forestacion y reforestacion, aunado a ello generar una
intensificacion de los esfuerzos por evitar la deforestacion. Ademas, generar
conocimientos y aprendizaje para cosechar cultivos que sean resistentes y

aptos a las sequias.

Estrategias para reducir los efectos de contaminacion por externalidades®®: En
el caso de las y los campesinos residentes en Rubén Jaramillo y Santa Martha
se ven afectados por la contaminacion del agua, provocada por el drenaje de la
cabecera municipal de La Trinitaria. Este, desemboca en un rio que lleva su
cauce hasta estos lugares, de donde las personas obtienen el liqguido para
consumir y regar sus cultivos. Como consecuencia, existe incertidumbre sobre
la calidad de los productos que cosechan y el agua con el que abastecen sus

necesidades en temporadas de lluvia.

46 Definidas como decisiones de consumo, produccién e inversién que toman los individuos, y
gque afectan a terceros que no participan directamente en esas transacciones.
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También, en este rio existe la contaminacion por el uso de detergentes, si bien
esto es causado por la mayoria de poblacion, lo interesante es que también
participan los campesinos considerados agroecdOlogos. Aunque, aca se
considera esto es resultado de una herencia cultural que se ha reproducido por

generaciones.

‘Desde pequenios hemos utilizado las aguas de este rio para realizar las
principales necesidades de aseo, aunque ahora, es un problema al cual no le
hemos dado la importancia que debiera. Tal vez haga falta mas trabajo de
concientizacion y voluntad entre nosotros. Pienso que es porque aun no nos ha

afectado mucho” (Hortensia LOpez, entrevista personal, septiembre de 2017).

“Creo que es mejor no decir de donde obtenemos el agua que utilizamos para
regar nuestros cultivos, pienso que en vez de ayudarnos nos afectaria por la

calidad del agua” (Dora Isabel, entrevista personal, octubre de 2017).

Otro tipo de contaminacién por externalidades son las afectaciones por las
parcelas vecinas bajo un manejo convencional. EI 100% de las parcelas
visitadas tienen a su alrededor predios o parcelas con alto uso de paquetes
tecnolégicos (semillas, fertilizantes, insecticidas, herbicidas, entre otros
productos). Esto ha generado que, los campesinos se encuentren en constante
preocupacion por la contaminacion que estas parcelas generan a los cultivos.
Ademas, los efectos que provocan los insumos sintéticos ocasionan que milpa
tradicional (maiz, frijol, calabaza y chile), no puedan desarrollarse en su
totalidad pues son cultivos mas wulnerables ante factores de contaminacion.
Solo el 25% de los campesinos han buscado estrategias para contrarrestar los
efectos negativos y han puesto en practica las barreras vivas, principalmente se
utiliza el maiz como medio de proteccion para el desarrollo de otros cultivos*’.
Como consecuencia, la mayoria de los campesinos deciden limitarse a producir

de manera diversifica.

47 Son experiencias de los campesinos que se posicionan en el nivel 3 del proceso de
transicion.
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“El derecho a decidir qué y como producir aplica no solo para nosotras que
hemos decidido no utilizar agroquimicos, sino también, para los campesinos
que deciden trabajar con quimicos, nosotros no les podemos decir nada, cada
quien trabaja su tierra como mejor le parezca” (Cruz Lopez, entrevista personal,
octubre 2017).

‘Hemos tenido discusiones entre vecinos de las parcelas, porque a veces los
maices se polinizan, se mesclan, a mi casi no me afecta porque mis semillas
las escojo de en medio de la milpa y son resistentes, pero a los vecinos si les

afecta y me reclaman” (Dora Isabel, entrevista personal, noviembre de 2017).

Lo anterior representa una situacidon gravisima, ya que existe riesgo en un
futuro de la contaminacion genética derivado de la posible presencia de cultivos
transgénicos. Lo que situaria a los campesinos en una situacion de

vulnerabilidad, pues existe el riesgo de la desaparicién de cultivos tradicionales.

Por otra parte, las experiencias de algunos campesinos que han puesto en
practica las técnicas agroecoldgicas, contribuyen a evitar o contrarrestar los
efectos negativos. Ademas, existe la valoracion de los cultivos tradicionales

como semillas mas resistentes ante factores de contaminacion.

Métodos de produccion, reproduccion y conservacion de semillas: Las semillas
tienen un lugar especial en la lucha por la soberania alimentaria. Estos
pequefios granos son la base del futuro (Via Campesina, 2013). Ante la pérdida
de biodiversidad y exclusion de los pequefios productores de alimentos, tales
recursos deben ser de libre acceso y estar protegidos por ley, esto para
garantizar su produccion, reproduccién y disponibilidad para los campesinos
(Rivera, 2012).

En las distintas ferias de semillas se ha buscado promover el intercambio de
material genético entre campesinos, lo que representa una estrategia de
conservacion y reproduccién genética muy utilizada. Estos intercambios

prioritariamente se han enfocado a la recuperacion de semillas de granos
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basicos como; maiz, frijol, calabaza, chile. Por otro lado, si bien hace falta
generar sinergias internamente para avanzar hacia la transicién agroecologica,
lo cierto es que, en la mayoria (95%) de la militancia entrevistada ha habido
cambios en la utilizacion de semillas nativas y criollas, pues ahora hay una
mayor recuperacion de las mismas. En algunos casos, en la poblacion militante
no considerada agroecoldgica (prioritariamente mayores de 50 afios),
predomina la utilizaciéon de estas semillas, pues representa un legado cultural-

ancestral de las generaciones pasadas.

Como ya se ha mencionado, estas acciones de rescate y conservacion de las
semillas son uno de los elementos principales para la soberania alimentaria,
con ello se busca evitar ser dependientes de las grandes corporaciones
agroalimentarias proveedoras de granos basicos, pero también, se pretende

gue estos recursos valiosos predominen para las futuras generaciones.

Pese a la predominacién de dichas semillas criollas, es necesario la produccién
y reproduccion de semillas de otros cultivos que al campesino le interese
consumir, pues, ahora existe una reconfiguracion de los alimentos béasicos en la
canasta alimentaria de las familias. Ya que, ademas, de los cultivos cosechados
de la milpa tradicional, los campesinos han integrado a su plato diario, otros
cultivos que consideran son indispensables para gozar de una alimentacién
variada y de calidad, por ejemplo; lechuga, espinaca, rabano, chile, tomate,

cebolla, cilantro, zanahoria, pepino, repollo, etc.

No obstante, ante la falta de capacitaciones técnicas enfocadas a la produccion
y reproduccion de semillas para las hortalizas, existe dos consecuencias; 1 se
disminuye la posibilidad de cosechar diversos cultivos aptos y resistentes en
temporadas de sequia. Y 2 cuando se produce las hortalizas en los traspatios,
las semillas son adquiridas en empresas de agro insumos ubicadas en lugares
retirados a los ejidos. Lo peor de todo es que, se desconoce la calidad de ellas.
Aunque, para el proceso de produccion, los insumos que se utilizan, son los que

la 0 el campesino elabora con sus propios recursos.
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Estas acciones son consideradas estrategias para la produccién y con ello
garantizar la alimentacion (en parte) agroecolégica. Estas alternativas
Gliessman (2014) las ubica en los primeros dos niveles de transicion, pues
existe una combinacion de recursos locales (conocimientos, abonos, bio-

preparados) con recursos externos en este caso son las semillas.

“Necesitamos conocer técnicas de produccion y conservacion de semillas, no
solo del maiz, sino de otros cultivos como por ejemplo rdbano, lechuga u otros
que necesitemos consumir, pero al desconocer su proceso tenemos que

comprarlas, eso no es garantia de que tenemos segura nuestra alimentacion’

(Guadalupe Pérez, entrevista personal, noviembre de 2017).

Finalmente, es necesario conocer si las semillas que se han recuperado en
estos procesos de intercambios, aun continGan a disposicién de las y los
campesinos. Para ello, se requiere realizar un monitoreo para identificar las
variedades y caracteristicas de cada una de ellas, pues actualmente estos
datos se desconocen. Ademas, esto contribuird a disminuir los efectos
negativos de este periodo productivo (2018), ya que hubo pérdida de semillas,
al conocer que variedades existen y en donde se localizan, éstas se pueden

recuperar por medio de los intercambios.

Limitantes socio-econOmicas: Estas se consideran son aspectos que han
sido producto de factores externos, quiza, con una mayor articulacion interna,
tal vez se pudiesen no eliminarlas, pero si disefiar alternativas para hacerles

frente.

Los ascendentes requerimientos de trabajo en un contexto de escasez de mano
de obra: Como se ha visto la agroecologia busca la reduccién de insumos
externos, en este punto incluye, la participacion, utilizaciéon e intercambio de
mano de obra familiar comprometida en el éxito de la finca. Esto, es uno de los
principales factores que ayudan a gozar de una mayor diversificacion y

productividad en las parcelas (Altieri y Nicholls, 2002).
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Sin embargo, lo encontrado en esta investigacion es que, ante las bajas
oportunidades que se encuentran en el campo, lo que se refleja en la carencia
de ingresos econdmicos, otro factor presente y de impacto es el fenbmeno de la
emigracion. El 62,5% de las familias campesinas entrevistadas tienen o tuvieron
a un familiar (hijo o pap&) migrante, ya sea a nivel estatal, nacional (Cancun) o

internacional especificamente a Estados Unidos de América.

Cabe sefialar que, los beneficios positivos que se obtienen de lo anterior se ven
reflejados en dos puntos; 1 son recursos econémicos los cuales son destinados
a garantizar el acceso a vestimenta, servicios médicos, alimentacion (productos
gue no logran cultivar) y vivienda. Aunque, la inversibn es menor, también
contribuyen en la agricultura, pues brinda la posibilidad de contratar a jornaleros
para el proceso de produccion, asi como a adquirir o mejorar la infraestructura
para el proceso de produccion. Y 2, no necesariamente Son recursos
econdmicos inmediatos, mas bien, se enfocan a beneficios de movilidad social,
pues, los padres campesinos buscan que sus hijos gocen de un mejor futuro

socio-econémico.

“La migracion no es por voluntad propia, obedece a las pocas oportunidades
que se presentan en el campo, los jévenes no ven rentables las actividades
agricolas, no hay precios justos que retribuyan su trabajo, lo que les queda es
migrar, ya sea para buscar un empleo o por estudiar alguna carrera que les
garantice mejores oportunidades” (Fernando Lépez, dirigente de la OCEZ-
CNPA, diario de campo, febrero de 2018).

Estos fendbmenos son vistos como algo negativo, pues a su regreso, la o el
migrante tiende a incorporar nuevas técnicas productivas convencionales. En el
peor de los casos, se pierde la identidad campesina, las semillas y los
conocimientos tradicionales. Ademas, si el objetivo es lograr que los hijos de los
campesinos gocen de una movilidad social, cuando esto se obtiene, estos ya no
vuelven para estar de manera permanente en sSus espacios rurales de

produccion y reproduccion social. Esto se visualiza como una crisis de
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intergeneracionalidad, que puede romper con la funcionalidad social y cultural
del ndcleo familiar,

Asimismo, debido a la carga de trabajo que la migracion genera en la familia, se
disminuye la participacion de las y los campesinos en las acciones de la OCEZ-
CNPA. Esto es algo que afecta no solo para darle continuidad a los
aprendizajes de las y los campesinos en aspectos agroecoldgicos, sino también
se refleja de manera negativa en las acciones y eventos que dicha organizacion

realiza.

Ademas, de las consecuencias internas que trae la migracion, como es la falta
de involucramiento de la familia en las actividades productivas y su sustitucion
por la contratacion de jornaleros, actualmente los campesinos agroecélogos
también se ven afectados por una escasez de mano de obra no familiar

dispuesta a trabajar sin la utilizacion de insumos quimicos.

‘Aunque tenga el recurso econémico para contratar a mas personas, nadie
quiere trabajar, pues todo se hace a mano, azadén o machete, la gente esta
acostumbrada a lo facil, por ejemplo, a las bombas para fumigar. Todo lo tengo
que hacer solo, por eso mi produccion es baja (Argelio Vazquez, entrevista

personal, octubre de 2017).

La presion social para dejar de realizar las practicas o no experimentar con
ellas. Para la apropiacion de las practicas agroecolégicas y la construccion de la
soberania alimentaria, en las decisiones diarias internas de los campesinos,
existe la influencia de las acciones que ejercen grupos o actores externos, lo
que alienta o desalienta a los campesinos cambiar sus actitudes y patrones
productivos.

Los medios de comunicacién (principalmente la radio, ya que es el medio que
durante el dia esta constantemente cerca de las y los campesinos) son unos de
los principales actores que promueven la resistencia para cambiar los patrones

de produccion convencional. Los anuncios motivan a los campesinos a adquirir
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los insumos quimicos. Ademas, contribuye a no cambiar su comportamiento

entre la relacion lineal de campesino y recursos naturales.

“‘Cansado de tanto trabajar, las lluvias te ganan y el monte también, Paraquat,
te ayuda a disminuir tu trabajo, arrasa con las malezas mas resistentes, adios a
las raices mas resistentes, tu parcela mas limpia de lo que te imaginas. De
venta en las tiendas méas cercanas de agroquimicos” (Anuncios de radio

cafetalera, diario de campo, noviembre 2017).

Asimismo, existe discriminacion hacia las practicas que realizan los campesinos
agroecologos, los vecinos, no conocen ni reconocen su esfuerzo. Como
consecuencia esta presente la soledad, pues se visualizan como campesinos

agroecoldgicos que tratan de resistir solos.

‘A mi me han dicho que soy haragana por no trabajar y dejar que en mi parcela
se reproduzcan otros tipos de malezas que le ayudan al suelo” (Dora Isabel,
diario de campo, agosto de 2018).

“los intercambios que se llevan con otros compafieros, generalmente no de la
organizacion, nos motiva pues vemos que no estamos solos, sino que hay otras
personas que estan en /a lucha” (Hortensia Lépez, diario de campo, octubre de
2016).

Escases de mercados justos: La soberania alimentaria implica la creacién y
apoyo de mercados locales, de venta directa 0 con un minimo de
intermediarios, con el de fin terminar con el desplazamiento de los agricultores

de sus propios mercados debido a la industria agropecuaria. (Rosset, 2012).

En estas experiencias campesinas vemos que dos factores negativos estan

presentes:

a. Factores locales: involucran el aislamiento de los campesinos hacia las
iniciativas colectivas de comercio, precios bajos establecidos por el poder de

los intermediarios, ademas, de la poca organizacién interna colectiva. Vale
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la pena sefialar que, internamente la demanda de cultivos y alimentos
ecolégicos es limitada, por Ilo que existen dificultades para Ila
comercializacion de productos, a precios justos que remunere los costos

invertidos (principalmente mano de obra).

Esto particularmente obedece a la escasa promocién y articulaciéon para
generar redes de comercio o nichos de mercados basados en una economia
solidaria. Ademas, también es resultado de la falta de concientizacién en los
consumidores sobre las ventajas de consumir dichos productos libres de

quimicos.

b. Factores externos; ligados a la organizacién del comercio en sus diferentes
escalas, misma que no ofrece las condiciones necesarias de intercambio
igualitario y justo. No existen politicas publicas, programas sociales o
iniciativas que motiven o ayuden a los campesinos a organizarse para

comercializar de manera colectiva.

De tal manera que, por ahora la comercializacion de los productos no logra
posicionarse como una estrategia para el mejoramiento de la economia

campesina familiar. Por ello, se prefiere destinarla al consumo familiar.

Limitantes para la participacion de las mujeres en acciones colectiva: Las

experiencias se visualizan desde dos dimensiones;

1. Responsabilidades maritales. Las mujeres que se capacitaron y tomaron
el papel de promotora agroecoldgica, al momento de contraer matrimonio
dejan de participar, pues la prioridad en ese momento son las

responsabilidades y obligaciones que tienen en el nuevo hogar.

“cuando decides compartir tu vida con alguien mas, ya no piensas solo en ti
sino también en él, es dificil porque no se valora el trabajo colectivo y todo lo
que la organizaciéon ha hecho por ti” (Paola Vazquez, promotora inactiva,

entrevista personal, septiembre 2017).
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2. La palabra de la mujer. No es bien visto que la mujer campesina, quiera o
pretenda ensefiarles su trabajo o técnicas agroecologicas a los hombres
(particularmente aquellos que no han participado en los procesos de
formacion, capacitacion y que practican la agricultura convencional) pues
histéricamente, la mujer es vista Unicamente como la persona que se
encarga de cuidar a los integrantes de la familia y se dedica a los

quehaceres domeésticos del hogar.

Quizas, ya hay respeto y aceptacion de las capacidades y habilidades de las
mujeres que se encuentran al frente como dirigentes, o incluso, aquellas han
participado en un proceso historico dentro de la OCEZ-CNPA. Pero, en el caso
de las mujeres jovenes, que tratan de participar sobre todo en el ambito
productivo-agricola, ahi es donde muchas veces se presentan barreras para

gue los hombres acepten sus contribuciones.

‘Dicen que era promotora, pero nunca pude ir a una comunidad a compartir lo
gue habia aprendido de manera practica, lo Unico que hacian era, compartir en
los dialogos, los sefiores me escuchaban, pero se puede ver cuando solo lo
hacen por compromiso, en realidad no te toman en serio por ser mujer”

(campesina agroecoldgicainactiva, entrevista personal, noviembre 2017).

‘Las comparieras dicen que trabajan la tierra, mentira eso que hacen ellas no es
trabajo, lo que nosotros como hombres hacemos eso si es duro, que caiga el
sudor, no, las mujeres deben estar en su casa, son delicadas y hay que

cuidarlas” (Campesino 3, entrevista personal, octubre de 2017).

En las diversas acciones de formacion, quizas, es necesario trabajar mas sobre
el papel que representan las mujeres, dentro y fuera de los hogares. Visibilizar
su valiosa aportacién en los procesos educativos. Para ello, creo, que es de
relevancia tomar en cuenta ademas de aquellas mujeres lideres agroecologas,
también a las que apenas comienzan a involucrarse en los procesos
organizativos de la OCEZ-CNPA.
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Acceso a recursos economicos: Dentro de la soberania Alimentaria, un aspecto
considerado basico en el discurso de la Via campesina, es el acceso a los
servicios financieros. Esto representa un recurso indispensable para las familias
campesinas, pues contribuye a mejorar la produccion agricola local, ya que
brinda la posibilidad de mejorar la infraestructura productiva, asi como para

solventar diversas necesidades socio-econémicas (Via campesina, 2003).

En las experiencias de las familias campesinas, estos aspectos representan
otra de las carencias importantes para el desarrollo del proceso productivo. Si
bien, no son necesarios para adquirir insumos externos, sSi se requieren para
mejorar la infraestructura productiva (pozos profundos, galeras para guardar los
moédulos de compostas, medios de transporte, mangueras para riego, bombas
para riego, etc.).

Asimismo, como consecuencia del bajo involucramiento de la mano de obra
familiar y del arduo trabajo, se requiere contratar a mas jornaleros para
garantizar los trabajos en las parcelas en tiempo y forma, ya que, en ocasiones,
la cosecha se tiende a perder si no se interviene cuando la parcela lo necesita.
Cabe sefalar que, quienes generalmente estan al frente de la parcela son
hombres (esposos), el 84,62 % de ellos son responsables de todo el proceso
productivo, solo el 15,38 % de las mujeres desempefian por si mismas estas

actividades.

Asimismo, no existen oportunidades y posibilidades para la obtencion de
créditos enfocados a la produccion con tasas de intereses bajas y, en
consecuencia, de los altibajos en la productividad, las cosechas no son garantia

para solventar los pagos. Por tal motivo no es una opcién viable.

“Si hubieran créditos donde no nos cobraran muchos intereses tal vez nos
animariamos a endeudarnos, yo podria pagar a mas gente para que me ayude,
una galera para guardar mis médulos, ver la forma de un medio de transporte
para poder ir a mis parcelas retiradas, pero a como estan las cosas, no hay

nadie que no te cobre menos del 10 0 15% de intereses mensuales, y si la

136



temporada no es bueno, ni lo que cosechemos va a alcanzar para pagar la

deuda “ (Cruz Lopez, entrevista personal, octubre de 2017).

Limitantes politicas: Estos son aspectos que actualmente se consideran
desfavorables para cambiar el enfoque productivo. Pues las iniciativas que se

legislan, no promueven ni motivan cambiar los patrones productivos.

Politicas agrarias y de libre comercio desfavorables e ineficientes para la
produccion ecoldgica: Estas son otro factor que limita en todas sus dimensiones
avanzar por el camino de la agroecologia, pues, en lugar de potencializar los
recursos de las comunidades campesinas, por medio de sus acciones los
estados devastan y despojan a las comunidades rurales. Asimismo, han creado
desequilibrios en el comercio de alimentos, ocasionando una dependencia de
alimentos, ademds, han conllevado a la desaparicion de la diversificacion
productiva, sustituyéndola por la introduccion de monocultivos (Altieri y Nicholls,
2012).

Los principales resultados demuestran que, las politicas publicas y programas
sociales enfocados para mejorar las condiciones productivas, lejos de traer
beneficios provocan importantes cambios en los modos de vida de los
campesinos. Los programas sociales destinados para los ellos, se encuentran
disefiados desde un enfoque de revolucion verde, o en otros casos

asistencialistas.

Como consecuencia, a lo Unico que puede acceder las y los campesinos son a
programas que promueven el uso de paquetes tecnoldgicos (maiz sustentable),
proyectos productivos que no atacan de raiz la dependencia alimentaria y
productiva (aves de corral, porcinas). Mismos que se obtienen a través de la
gestion que la OCEZ-CNPA realiza. Ademas, las madres de familia se ven
beneficiadas con el programa PROSPERA, y en el caso de los hombres se ven
ayudados por el PROCAMPO. En ambos casos, el recurso particularmente se
destina a satisfacer algunas necesidades basicas, como alimentacion,

vestimenta, y educacion. No obstante, desde la perspectiva de las y los
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campesinos, ninguno ayuda, motiva o fortalece realmente los procesos

productivos, ni convencionales mucho menos agroecolégicos.

“Las politicas relacionadas a la produccién agropecuaria no nos motivan a
cambiar nuestra manera de producir, otra cosa fuera, si hubiera programas
diferenciados, que sean enfocados a la produccidn agroecoldgica. No abonos,
porque eso nosotros podemos prepararlos, sino infraestructura, capacitaciones,
que se diferenciaran los programas entre los que producen con quimicos y
nosotros que damos la batalla a no utilizarlos, y cuidamos el ambiente” (Cruz

Martina LOpez, entrevista persona, noviembre de 2017).

Competencia desleal de productos a bajos costos: Las politicas publicas que se
han implementado con la llegada del neoliberalismo, han ocasionado el
establecimiento interno de precios de productos externos, prioritariamente
granos basicos, por debajo del costo de produccion. En consecuencia, se han
promovido politicas de caracter asistencialista para mitigar el efecto de la
competencia desleal sobre los pequefios productores rurales, ya que, se han

visto impactados en su produccién y alimentacién (Rubio, 2015).

La comercializaciéon agropecuaria de los campesinos, dificilmente remunera los
costos invertidos, principalmente la fuerza de trabajo. Existe la presencia de
intermediarios externos, quienes aprovechan la situacion para fijar los precios
de los productos en su beneficio, prioritariamente en la venta de maiz, la
papaya, el limon, los animales de granja como aves de corral, cerdos, asi como

otros derivados, los huevos, la leche.

Asimismo, la desvalorizacion de la calidad de los productos, por la presencia de
productos importados como el maiz procedente de Guatemala, y algunos otros
productos realizados de forma industrial, sefialan, no ayuda a comercializar los
productos campesinos tanto convencionales como agroecoldgicos, a precios
estables de garantia, ya que, a raiz de diversas medidas econdémicas

implementadas, las opciones de comercio justo han ido desapareciendo.
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‘Antes cuando estaba la CONASUPO vendiamos nuestro maiz ahi, era barato
el precio que nos pagan, pero sabiamos que era seguro, ahora que ya no hay
ninguna opcion, a los Unicos que le vendemos son a los coyotes, dependiendo
como este el precio del maiz en otros lados, eso es lo que nos pagan” (Antonio

Lépez, entrevista personal, noviembre de 2017).

Se visualiza en todos los lugares que se recorrid, prejuicios y falta de confianza
entre intermediarios (coyotes) y campesinos. Es un ambiente donde no se
valoran los intereses de los campesinos, necesidades y no existe el

reconocimiento de las diferentes ideologias alternativas.

“.Para qué produzco organico? es mas trabajo, si a final de cuentas nadie
valora la calidad, los compradores te vienen pagando lo que se les da la gana,
en cambio si le ponemos quimicos todo es mas rapido, el coyote le gusta ese
tipo de maiz porque es mas limpio, el rendimiento es mas, y conque saquemos
la inversion y la comida pa’la casa con eso da” (Francisco Lopez, entrevista

personal, noviembre de 2017).

Frente a esto, las experiencias campesinas agroecologas y convencionales,
demuestran un proceso de resistencia, una lucha constante por tener los
medios necesarios para generar su reproduccién social, productiva y
alimentaria. La apropiacion discursiva de los campesino/as agroecoélogas
demuestra una esperanza hacia la soberania alimentaria para recobrar su
identidad, riqueza campesina, pero, ademas, un cuestionamiento hacia los

sistemas econdmicos neoliberales.

Asimismo, esta situacion de lucha y resistencia se asemeja a lo que sefiala Van
Der Ploeg (2010), el trabajo productivo es un campo de lucha social muy
importante para el campesinado. Esto se puede ver en el arduo esfuerzo por
mejorar los recursos disponibles, haciendo pequefios ajustes que juntos
contribuyen a la creacibn de un mayor bienestar, mejores ingresos Yy

perspectivas mas promisorias.
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Teniendo en cuenta las anteriores limitaciones queda claro que, en las
experiencias de las familias campesinas de la OCEZ-CNPA la soberania
alimentaria con enfoque agroecolégico se convierte en un proceso complejo,
pues como bien sefialan Altieri y Nicholls (2010), para caminar hacia un
paradigma agricola alternativo, que fomente la produccién local y para lograr
esto, se requiere que los campesinos tengan acceso a tierra, semillas, agua,
crédito y mercados locales, en parte, a través de la creacion de politicas
econémicas de apoyo, incentivos financieros, oportunidades de mercado y

tecnologias agroecoldgicas.

Los anteriores aspectos, si bien es cierto algunos estan a disposicion de las
familias campesinas de la OCEZ-CNPA, lo que haria falta es fortalecer o
restructurar algunas acciones individuales y colectivas para hacer frente las
limitaciones y mitigar su impacto en la praxis campesina. Por otra parte, es
indispensable conocer otras experiencias para sefalar que, efectivamente,

estas limitantes son homogéneas en la militancia de la OCEZ-CNPA.

Entonces, a partir de conocer los limites en la practica, quizA es necesario,
reorientar la actuacion de la OCEZ-CNPA, a otra que se enfoque al
fortalecimiento de una agrupacién colectiva, ya que, esto representan una
alternativa para mejorar las actividades individuales vy, fortalecer las acciones

estratégicas conjuntas de formacion, apropiaciény transicion agroecolégica.
4.3 Retos de la accidn colectiva parala transicion agroecolégica

En este apartado de presentan algunos atributos que, desde las formas de
accion colectiva, pudiesen potenciar, reforzar y facilitar procesos de transicion

agroecoldgica.

La accion colectiva es un elemento fundamental para comprender la
introduccién y consolidacion de procesos agroecoldgicos. Ademas, contribuye a

dinamizar y potenciar los recursos humanos, naturales y materiales existentes,
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posibilitando el avance y la consolidacion de nuevas formas de agricultura
sostenible (Costabeber, 1998).

Como resultados de esta investigacion, se sefiala que, para poder escalar de
nivel y masificar la agroecologia, es necesario analizar algunos factores o retos
que muchas veces, aunque influyen, no son visualizados en el disefio de las
acciones colectivas, aspecto importante para generar un crecimiento o declive
de las mismas. A continuacion, se presentan algunos de los factores mas

importantes.
Factores internos...
1. Lageneracion de una identidad colectiva

Desde la accion colectiva se argumenta que para poder desarrollar procesos
conjuntos o comunes debe estar presente una identidad colectiva, esta es una
construccién sociocultural, donde los sujetos se auto reconocen, dejan de verse
como un sujeto individual y pasen a construir un nosotros colectivo. Es
indispensable para conjuntar experiencias y, poder generar acciones para la
satisfaccion de intereses compartidos (Melucci, 1991). No obstante, esta
identidad colectiva no debe ser resultado de una imposicién, sino mas bien de

una eleccion por parte de los sujetos (Maldonado y Hernandez, 2010).

Le experiencia de la OCEZ-CNPA nos demuestra que, en primer lugar, estar en
grupos colectivos como figura organizativa, no implica que los campesinos y
campesinas se identifican con las acciones que se realizan, ni con los objetivos
gue como colectivo se busquen alcanzar. Segundo, y quiza el meollo de todo es
que, la OCEZ-CNPA no se identifica como una organizacion agroecoldgica, sino
mas bien se considera una organizacién campesina que en uno de sus ejes de

lucha esta la agroecologia como medio para la soberania alimentaria.
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En este sentido, la mayor parte de los campesinos que practican la agricultura
convencional e incluso algunos considerados campesinos agroecélogos®, no
se asume o identifican como parte de una organizacion que busque la
soberania alimentaria a través de los procesos agroecoldgicos. Quiza, lo que se
necesita es realizar mas trabajo de informacion, concientizacion e interaccion
entre los sujetos (campesinos), donde se clarifique los objetivos que busca
alcanzar la OCEZ-CNPA.

Por otra parte, es necesario tomar como referencia las necesidades reales de la
militancia, acorde al contexto social donde se desarrollan, pues existe una
diversidad de identidades campesinas que convergen al interior de la OCEZ-
CNPA vy, que confluyen en las acciones de la organizacion. Lo que ocasiona
gue, cada uno tenga diferente perspectiva e intereses, y como resultado, no
todos desarrollen ese sentido de pertenencia de la misma manera. Por ejemplo,
las y los campesinos que han participado en todo el proceso de constitucion de
la OCEZ-CNPA, siendo participes de las diversas etapas socio-politicas que ha
pasado, tienen otro sentido se pertenencia y posee una identidad colectiva
politica mas arraigada. En comparacion, de las y los campesinos que se han
integrado a la organizacion recientemente, tienen cierta simpatia por las
acciones que se realizan, sin embargo, no necesariamente conoceny comulgan
con los principios ideoldgicos que la OCEZ-CNPA desarrolla, en consecuencia,

s6lo atenderan a aquello que le es util para conseguir su meta.

Por ello, es importante conocer cuales son las aspiraciones y metas de los
campesinos. Ademdas, es necesario cuestionarse si ¢Realmente se estan
identificando las herramientas y necesidades colectivas, para que la OCEZ-
CNPA pueda construir una identidad colectiva hacia la soberania alimentaria? O
¢,se estd homogenizando las actividades, de acuerdo a los campesinos que

trabajan la agricultura en pro de la agroecologia?

48 Se hace referencia a la poblacion entrevistada.
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Finalmente, es necesario que la OCEZ-CNPA, defina que identidad colectiva
desea desarrollar o provocar en la militancia, para definir concretamente las

acciones hacia donde van y, de qué manera los campesinos puedan contribuir.
2. Generar discursos movilizadores

Estos son elementos claves para generar didlogos e identificar problemas,
adversarios, horizontes de lucha e identidades comunes. (Mier y Teran et al.,
2018). Asimismo, es el medio principal de transmitir conocimientos, para
establecer una identidad colectiva, apropiarse de nuevos temas y generar
motivaciones para llevar a la practica los discursos (Melucci, 1991).

Es necesario tener en cuenta que, la agroecologia emerge de un campo
transdisciplinaria, influenciado por las ciencias sociales, agrarias y naturales,
que ha buscado fusionarse con productores y con movimientos sociales,
quienes se apoyan en los postulados éticos de la ciencia agroecoldgica para
reivindicar procesos de equidad, solidaridad, competitividad e igualdad (Altieri, y
Toledo, 2011).

Es por ello que, en la practica es importante analizar el enfoque del discurso
mediante el cual se pretender concientizar y motivar a las personas, pues se
necesita tener presente; primeramente, los aspectos y variables que desde las
distintas disciplinas se toman en cuenta para definir los conceptos, segundo a la
forma en que las organizaciones las adoptan y replican con sus militantes,
finalmente la disposicion y apertura de los sujetos (campesinos) para integrar

los nuevos conceptos a sus conocimientos y practicas.

En la OCEZ-CNPA, estos discursos han sido producto de las acciones
colectivas, principalmente retomados de los movimientos sociales v,
recientemente de la ciencia o academia. Debido a la forma de transmitir los
conceptos agroecoldgicos, los campesinos poco se encuentran familiarizados

con el significado conceptual.
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“Son discursos repetitivos y cansados, manejan términos que no entiendo o
mas bien por ahora no conozco, en si no sé qué es la agroecologia, pero para
mi es una manera de trabajar la tierra sin quimicos, de volver hacia nuestra

|”

agricultura tradicional” (Guadalupe Pérez, entrevista personal, 2017).

Con esto, Mier y Teran et al., (2018) sefialan que, el discurso enfocado a la
masificacion de la agroecologia, debe ser comprensible y entendible que ayude
a promover la accién social de una manera que sea reproducido por el
colectivo. Tenido en cuenta que debe ser adecuado y culturalmente relevante

en diferentes contextos.

Con ello, el papel de los dirigentes, radica en crear o disefar discursos que
vinculen las posturas politicas, pero que también conlleven a generar
motivaciones para poner en practica los conocimientos técnicos. Ademas, de
buscar estrategias 0 mecanismos para transmitir el vocabulario cientifico hacia
los campesinos, sin que estos parezcan repetitivos y cansados para la

militancia.

Quizas, también desde la dirigencia de la OCEZ-CNPA, se pudieran crear o
vincular a la agroecologia con categorias propias desde las propias identidades
de los campesinos, mismas que los hagan sentir cohesionados, ya que, muchas
veces el concepto de la agroecologia tiende a presentarse como cuestiones

abstractas poco familiarizadas con el vocablo de los sujetos.

El papel de los campesinos considerados promotores agroecoldgicos, tal vez,
influiria en la manera de compartir sus experiencias, donde se incluyan sus
practicas y motivaciones para adentrarse al mundo de la soberania alimentaria.
Quiza, pudiese funcionar la autogeneracion de circulos o espacios de analisis
para reflexionar las principales necesidades, los objetivos y metas que se tiene

de tanto de manera individual como colectiva.

3. Desarrollar pedagogias alternativas: educacion popular
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Los procesos de ensefianza-aprendizaje constructivistas y las metodologias
incluyentes, posibilitan caminar hacia los mismos horizontes de lucha. En la
educacion alternativa, basada en los principios de la educacién popular
horizontal, es importante reconocer el conocimiento campesino, los
aprendizajes deben construirse de abajo hacia arriba, acompafiados de una
postura ideoldgica. Ademas, y lo mas relevante, se debe Vvisualizar el

protagonismo de los campesinos (Mier y Teran et al., 2018).

Actualmente, la dirigencia de la OCEZ-CNPA, plantean la necesidad de
implementar acciones educativas con un enfoque ecologico bajo las
metodologias de la educacion popular, ya que, presentan alternativas distintas
al de la educacion contemporanea que tiende a reproducir patrones productivos

de un modelo neoliberal y convencional.

Desde la educacion popular, para el desarrollo de un proceso de formacién con
base a metodologias incluyentes, se debe tener en cuenta que; no se trata de
transferir conocimientos sino crear las posibilidades de su construccién; los
procesos de ensefianzas no existen sin aprender mutuamente; es un proceso
educativo horizontal entre sabidurias y saberes diferentes que se impulsa
mediante métodos activos, con espiritu critico y participante. Donde, tanto el
educador como el educando aprenden de ambos de manera reciproca.
Ademas, es indispensable el disefio de métodos de ensefianza-aprendizaje que
tengan como base el conocimiento de la gente que esta participando en él; se
parte de la practica de los propios participantes y no de las practicas y
realidades ajenas (Freire, 2008). Con estas acciones y, mediante la toma de
conciencia, el hombre reflexiona sobre su propio entorno y se compromete con
su propia realidad, es considerado un tipo de educacion para la libertad. Con
esta forma de educacion las personas se van transformando en sujetos reales

constructores de su propia vida (Freire, 1997).

La direccion de la OCEZ-CNPA tiene claro que, quizas uno de los factores

negativos que, hasta el momento ha dificultado avanzar hacia la apropiacion de
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la agroecologia para la construccion de la soberania alimentaria, fue que, al
inicio del proceso de capacitaciones y formacion, existié la carencia de
metodologias participativas, horizontales e incluyentes, donde la base fuesen
los campesinos. Por ello, ahora se visualiza necesario volver a metodologias
donde se ponga al campesino en el centro portador de valiosos saberes donde,
se le deje de ver como objeto de estudio, carente de conocimientos al cual es

necesario depositar nuevos aprendizajes.

En esta logica, actualmente la OCEZ-CNPA se encuentra en una hueva
bdsqueda, construccion y fortalecimiento del sujeto social (campesino), a traves
recuperar practicas pedagogicas histéricas, las cuales fueron la base de la
formacion politica en sus inicios de constitucion: metodologias de educcion
popular, ver-pensar-actuar. Acciones donde se remarca la importancia de la
formacion politica, para la concientizacién, lo que representa la base para la

permanecia de las acciones colectivas.

En este marco de pedagogias alternativas, los intercambios de aprendizajes en
la practica son alternativas en donde las y los campesinos agroecoldgicos
pueden contribuir para motivar a otros actores, no solo externos, sino también a
militantes de la OCEZ-CNPA. Acé llama la atencion, la falta de involucramiento
de los campesinos que no practican la agroecologia. A mi parecer, no es
posible que no se conozca las experiencias de los campesinos agroecélogos;

las principales practicas, las motivaciones, las dificultades y éxitos.

Se necesita recobrar el trabajo interno, realizar intercambios en la practica entre
campesinos de la misma base, darle la importancia como sujetos, ya que,
visualizar las experiencias de viva voz y con los protagonistas principales las/los
campesinos, pudiese estimular a otros para apropiarse y poner en marcha
algunas practicas. Ademas, realizar intercambios en la parcela puede ayudar
para que, de manera colectiva se identifiquen oportunidades, potencialidades y

limitantes. Asimismo, esto es la base para proyectar las acciones de incidencia
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colectiva que fortalezcan el tejido social interno tanto de la OCEZ-CNPA como

de las familias campesinas.

Puede verse como una estrategia para la reproduccion social y cultural del
campesinado, como sujeto social de cambio. Como bien sefialan Mier y Teran
et al., (2018), en este proceso de intercambio donde ambos aprenden haciendo,
compartiendo sabiduria, creatividad y conocimiento, no solo se transfieren
tecnologias, se hace cultura: es decir, el intercambio que lleva a la accién

genera una cultura de la agricultura sostenible.
4. Practicas o técnicas efectivas

En el camino de la experimentacion de la agroecologia, el desencanto en los
campesinos ha ocurrido en poner en practica técnicas que no son funcionales
en los espacios productivos de los campesinos. Asimismo, desconocer que

busca en si la agroecologia.

La idea que se tiene sobre la agroecologia es que, los beneficios son a largo
plazo, mismos que pueden ser graduales y muy dificiles de observar. Lo que si
es facil observar son las pérdidas econdmicas si se deja de utilizar insumos
qguimicos sin una previa preparacién, al suelo (principalmente) y a la conciencia

de las personas.

‘Yo dejé de utilizar quimicos de un jalén, los primeros tres afios fueron perdidas
econdmicas y tuve muchos problemas familiares, es muy dificil, lo que se debe
tener es voluntad para hacerlo, llevo casi 10 afios y aun tengo problemas en mi

parcela” (Guadalupe Lopez, entrevista personal, 2017).

Tomando en cuenta algunas opiniones de Mier y Teran et. al., (2018), lo que se
necesita es disefar practicas eficaces capaces de reducir el uso de insumos y
costos de produccién, tratando que la produccion no disminuya, lejos de eso
buscar que se mantengan o en caso mejor se aumenten los rendimientos.
Ademas, de buscar estrategias para hacer un uso adecuado y eficiente de
recursos escasos, como el agua.
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En el caso de la OCEZ-CNPA, vemos que la principal estrategia a la que se han
enfocado es trabajar la agroecologia por medio de la toma de conciencia. Es
decir, se estan centrando en discursos y postura politica para revalorar y
fortalecer los sistemas alimentarios y productivos campesinos, integrando a los
procesos agricolas nuevas técnicas. Sin embargo, hemos visto que es
necesario generar nuevas acciones que motiven llevar a la practica el
conocimiento agroecolégico, y no se queden Unicamente en un discurso

politico.

Con esta idea, las practicas simples de nivel 1 y 2, asi como las recetas pueden
ser importantes para una adopcion temprana. Estas tienden a conseguir que los
agricultores, comiencen a hacer uso de tecnologias simples que generen
resultados rapidos, visibles y que motiven a los agricultores a continuar con el
proceso. Estas acciones pueden ser menos complicadas, en comparacion de
iniciar con practicas agroecolégicas donde los resultados son gradualmente
(Mier y Teran et. al., 2018).

5. Aliados externos

Los grupos organizados necesitan la generacién alianzas con otros actores, los
cuales coinciden con identidades colectivas y cultura de movimiento, al generar
alternativas ante las dominaciones de los sistemas sociales (Estrada, 2015).
Dentro del proceso de accidén colectiva para la agroecologia, estos aliados
generan apoyos de diversa indole (materiales, humano, moral) lo que incide en

el proceso de transicion (Miery Teran et al., 2018).

Vemos que, para la OCEZ-CNPA estas alianzas son oportunidades para
ampliar su horizonte colectivo, se deja de ver como sujeto individual, para
integrarse, a un conjunto de actores que buscan relacionarse de manera
reciproca. Por medio de los aliados, se generan acciones enfocadas a generar
un posicionamiento politico. Asi mismo, son vistas como oportunidades para el
fortalecimiento de su proceso de gestion, auto- gestion y politico-organizativo. A

través de las cuales las y los campesinos se logran beneficiar de algunas
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acciones para la soberania alimentaria, de educacion popular, de nuevas
practicas agricolas campesinas, mismas que potencializan sus aprendizajes y

experiencias, lo que puede generar el empoderamiento de grupos campesinos.

Para la OCEZ-CNPA, los aliados han contribuido con recursos humanos y
econdémicos, mismos que han ayudado a fortalecer y recuperar un sinfin de
aprendizajes nuevos y ancestrales. Estos, brindan oportunidades y beneficios
directos, a dirigentes de la organizacién, asi como a los campesinos militantes.
No obstante, es importante sefialar que, solo una parte de la OCEZ-CNPA se
asemeja con dichos actores. Es decir, no todos se identifican con las acciones
gue realizan colectivamente, ni tampoco ven a los aliados como un potencial

para fortalecer sus procesos productivos y, sobre todo agroecolégicos.

Cada accion que realizan de manera conjunta crea oportunidades para
fortalecer los vinculos entre los actores involucrados en el campo de la
Agroecologia. Ademas, son estrategias que, contribuyen para la generacién de
conocimiento, mismo que sirve para disefiar propuestas colectivas de desarrollo

rural, con miras a ser propuestas e incluidas en el disefio politicas publicas.

No obstante, a mi parecer, estas alianzas principalmente con la academia y las
ONG’s, se deberian fortalecer y aprovechar de la mejor manera, para realizar
diagnésticos participativos y conocer las principales necesidades de la
militancia. Esto en miras de disefiar propuestas reales desde la base
campesina, con base a su historia cultural, ya que, existen heterogeneidades
entre grupos campesinos, por lo que las acciones deben de ir de acuerdo a su

contexto.

Asimismo, deben tomar el papel de facilitadores o proveedores de herramientas
y métodos para desarrollar investigacién participativa, desde los propios
campesinos, donde se desarrollen procesos de gestion participativa, en los
cuales, los campesinos se involucren mas en su propio proceso y, mediante el
cual se conviertan en actores activos para lograr resolver sus propias
necesidades.
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Por otra parte, como se ha sefalado, la confianza es muy importante para el
desarrollo de acciones colectivas. En este caso, no se debe limitar el
protagonismo de los campesinos, de acuerdo a las opiniones de las personas,
se requiere una mayor consulta para decisiones importantes, promover mayor
comunicacion interna colectiva, para con ello evitar el surgimiento de rumores y

descontento.

“Existe dirigentes que dan tratos diferentes a los campesinos que practicamos
la agroecologia, a unos nos exigen mas que a otros, tal vez son

convenencieros” (campesino 1, diario de campo, noviembre de 2017).

“Las decisiones mas importantes las toma la direccion de la organizacion, si
quieres opinar de mas no te dejan, hay celos entre dirigentes de que alguien
mas trate de subirse a la cabeza, por eso es mejor mirar de lejitos” (Campesino

2, entrevista personal octubre de 2017).
6. Disposicion de recursos

Debido a que, en la generacion de procesos conjuntos las organizaciones
generan diversas inversiones simbdlicas, cognitivas, afectivas y materiales, las
cuales facilitan lograr los objetivos comunes (Estrada, 2015), es indispensable
la disponibilidad de recursos para la generacion de acciones colectivas. En este
sentido, es importante analizar con qué recursos cuentan los actores, como los

obtienen, como los organizan y gestionan (Tarrés, 1992).

En esta investigacién, vemos que por medio de la gestién y autogestion la
OCEZ-CNPA ha realizado diversas acciones a fin de establecer y posicionar a
la soberania alimentaria y ahora la agroecologia en las practicas socio-politicas
y productivas de las familias campesinas. No obstante, se ha visto que, algunos
de los recursos que limitan darles continuidad a los procesos colectivos de
formacion y aprendizajes, asi como acompafiamiento a los militantes, han sido

la carencia de recursos econdmicos, humano y de organizacion interna.
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Si bien, con la gestiébn gubernamental se iniciaron las capacitaciones en el tema
de la agroecologia. Actualmente, ante todos los lineamientos que disefian las
instituciones gubernamentales, los cuales son dificiles de cumplir, como
consecuencia el acceso y la distribucion de los recursos institucionales han
disminuido. En su lugar, la autogestion por la militancia campesina se ha
convertido en un recurso importante para desarrollar algunas actividades. Por
su parte, el desgaste econdmico que la dirigencia enfrenta ha generado que, en
algunos periodos exista crisis interna de la organizacion, lo que limita mejorar y

fortalecer sus acciones.

Otro factor que ha influido negativamente es la falta de recursos humanos.
Dentro del equipo administrativo y directivo existe la carencia de personal
capacitado en el tema de agroecologia, que le puedan dar seguimiento y
acompafamiento a las acciones de los campesinos, para que se identifiquen

logros, limitantes vy dificultades.

“En los intercambios que tuvimos con los compafieros cubanos, nos dimos
cuenta que existen grandes diferencias que han hecho que sus experiencias
sean mas avanzadas que las nuestras, tienen acompafiamiento técnico y
financiamiento para la produccion, cosa que nosotros estamos carentes, Si
tuviéramos eso, otra cosa fuera” (Don Guadalupe Pérez, diario de campo, enero
2017).

Para hacer frente a la falta de ese recurso, quiza fuese importante generar un
diagndstico y una planificacion participativa, para disefiar una auto estrategia de
acompafnamiento, buscando involucrar a los campesinos potenciales o que ya
estan avanzados en la transicion agroecolégica. Esto ayudard para dar
acompafnamiento a los campesinos e identificar aquellos aspectos en los que es
necesario actuar, los recursos con los que se cuenta y la posibilidad de

solventarlos de manera interna.

En este punto, las instituciones y profesionales del sector agropecuario tienen

un papel importante como portadores de metodologias adecuadas, sin
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embargo, no necesariamente son los Unicos que pueden llevarlo a cabo. Pues,
el papel mas relevante lo tiene el liderazgo y compromiso de los campesinos,
en este esquema el rol del profesional cambia a un extensionista rural
tradicional como facilitador y acompafante de estos procesos. Lo que implica
en el campesino, el desarrollo de competencias para la organizacion, el trabajo
en equipo y la sistematizacion. También implica, su participacion en procesos
de investigacion de corte experimental, capacitaciones para dar seguimiento y
monitoreo (Méndez y Gliessman, 2002). Finalmente, lo mas importante,
transferir y analizar los resultados, para generar estrategias en las propias

parcelas.

"Nosotras no participamos para solicitar las capacitaciones que necesitamos,

estas las decide la organizacion, tal vez ellos saben lo que necesitamos’

(Hortensia Lopez, entrevista personal septiembre de 2017).

Finalmente, la creacion y el desarrollo de una base de recursos es una
condicion crucial e indispensable para la produccién y reproduccién social. Sin
base adecuada de recursos, la produccién y su desarrollo llega a ser dificil, si
no imposible, Ademas, alimenta la supervivencia, el nivel de vida y las
perspectivas mejoradas de las familias agricolas involucradas (Van Der Ploeg,
2010).

7. Fuentes econ6micas alternativas: Pluriactividad

Ante los altibajos de la economia, la diversificacion del flujo de ingresos es
importante para proteger a la familia contra los inevitables elevados costos de

vida. Si bien, este aspecto no es tomado en cuenta, es importante mencionarlo.

Historicamente los campesinos se han caracterizado porque su modo de
produccion se basa esencialmente por la disponibilidad de la unidad familiar. En
el cual no produce para acumular ni obtener ganancias, sino en funcion de las

necesidades del consumo familiar. No existe ni goza de un salario fijo, por el
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contario esta sujeto tanto al producto total obtenido de las cosechas, como a las

actividades no agrarias (Chayanov, 1925 citado por Sevilla y Pérez, 1976).

En esta investigacién se pudo observar que, en las familias que practican la
agroecologia, la anterior afirmacién de Chayanov se ha reconfigurado, pues la
produccion agricola particularmente el cultivo del maiz es destinado para el
consumo familiar, su economia no depende de su produccién agricola, sino de
otras actividades econdmicas productivas. Ademas, existen niveles
significativos de migracion. En este sentido, en las familias campesinas que
desempeiian una pluriactividad los niveles de ingreso familiar son mas elevados
(contribuyen para financiar, aunque de manera parcialmente, el préximo ciclo de
produccién; como la contratacion de jornaleros) a comparacion de aquellas

familias que desarrollan solo actividades agricolas de tiempo completo.

En estos casos, donde las familias se dedican exclusivamente a la produccion
agricola, la produccién agricola, antes que nada y, sobre todo, es para
garantizar las necesidades nutricionales de la familia. Por lo que, solventar con
ella otros gastos y requerimientos impuestos por la sociedad pone en peligro

supervivencia.

Por ello, antes los diversos cambios que han surgido y las nuevas
necesidades que se van presentando en los hogares, los campesinos ahora se
dedican cada vez mas a diversas actividades, para complementar sus ingresos,
pero también para obtener fondos que les permiten invertir en la agricultura
(Van Der Ploeg, 2010).

En este sentido, gozar de una pluriactividad les evita a los campesinos
depender de circuitos bancarios y prestamistas, quienes condicionan su
utilizacion sin darle al campesino las libertades de uso. Ademas, de
considerarse un medio de despojo del trabajo y excedentes, pues las altas
tasas de intereses, no garantiza al campesino obtener una plusvalia por su

producto.
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“Pedir préstamos es lo peor que uno puede hacer, los intereses son altos, la
cosecha no alcanza para pagar, y Si uno se atrasa con los pagos los intereses
suben. No sirve para nada, mejor se trabaja nuestra milpa con lo poquito que se

pueda invertir” (Ersilio LOpez, entrevista personal, noviembre de 2018).

Por otra parte, existe la idea de que, trabajar con base a los principios
agroecolégicos es eliminar desde el primer nivel de transicion los insumos
quimicos. Por ello, esthd presente el miedo que esto ocasionaria y que se
reflejaria en pérdidas econémicas. Lo que ocasionaria al interior de los hogares
problemas econdmicos familiares por las carencias de ingresos para adquirir los
productos (maiz) al exterior. En estas circunstancias, quienes no tienen la
oportunidad de gozar de una diversificacion de actividades econdémicas les es
dificil insertarse en este proceso. En estos casos, la agroecologia es vista como

algo que “solo los ricos pueden llevarla a cabo ™.

Para disminuir estos problemas, durante los primeros niveles de transicion
agroecoldgica, es indispensable que las familias campesinas cuenten con
diversas fuentes productivas generadoras de ingresos econOmicos, para
solventar costos productivos y aspectos socio-econdmicos del hogar. Aunque,
hay que dejar claro que, garantizar la diversificacion de las actividades, no es
garantia para creer que los campesinos se interesaran en cambiar los principios

productivos convencionales por otros ecoldgicos.

Estan conscientes que la productividad de la tierra sufre una fuerte disminucién,
el empleo rural y el ingreso disponible disminuyen, la sostenibilidad y
sustentabilidad se encuentran amenazada seriamente por la serie de
actividades que se realizan. Ademas, se reconocen que la organizacion de la
agricultura como actividad productiva puede ser una alternativa de tal manera
que se minimicen los costes monetarios y en lo mas posible se sustituyen
iInsumos externos por insumos disponibles en el lugar donde residen. No

obstante, se visualiza que son resultados a largo plazo y, las necesidades

49 Entrevista Francisco Lopez Lopez, noviembre de 2017.
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basicas de las familias son a corto plazo; apoyos para la movilizacion de la

OCEZ-CNPA, educativas, vivienda, vestimenta, transporte y alimentacion.

‘Estoy consciente que yo acabe con la fuerza de mi tierra, que lo que estoy
comiendo es dafiino para miy mi familia, ¢ pero ¢, qué puedo hacer?, si me meto
a producir organicamente, es mas trabajo, mi cosecha no va a dar, y ¢voy a
permitir que otro me venga a ensefiar como trabajar mi tierra?, mejor me quedd

como estoy” (Ersilio Lopez, entrevista personal, noviembre de 2018).

Con esta exclamacién, me permito reafirmar que, garantizar una diversidad de
ingresos economicos en los hogares no es garantia de una apropiacion,
transicion y masificacion de la agroecologia, en la OCEZ-CNPA, aunque quiza,
pudiese facilitar. Sin embargo, es necesario trabajar los procesos de formaciéon
ideoldgica, para una transformacion de la conciencia y por ende la vida de las

familias campesinas.
8. Cadenas cortas de comercializacion

Derivado de la carencia de mercados justos y politicas comerciales equitativas.
En los niveles de transicion que propone Gliessman (2014), el cuarto nivel
plantea la construccién de redes solidarias para desarrollar un tipo de comercio
justo que vaya en vinculacion con productores y consumidores. Es decir, que
contribuya a aspectos socio-econdmicos, donde los resultados puedan

incentivar a otros campesinos para producir de manera agroecologica.

Aunque, como bien sefialan Mier y Teran et al., (2018), el desarrollo de redes
alternativas de alimentos no es necesariamente una condicion para la adopcion
generalizada y la adaptaciéon de la agroecologia en las practicas de los

agricultores.

Tal es el caso de la OCEZ-CNPA, de manera interna existe una desarticulacion
entre campesinos agroecolégicos, lo que limita desarrollar estrategias conjuntas
para el disefio de canales de comercializacion, donde se valore la calidad de los
productos y la produccion de los campesinos sea retribuida con precios justos.
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Algunos factores internos negativos son; la falta de tiempo disponible, la
desconfianza que tiende a transformar la relacion y se convierten en procesos
individuales, una desmotivacion e interés consecuencia de experiencias

pasadas poco alentadoras.

También se visualiza que, en este proceso de construir canales o redes de
comercializacion colectivas, los campesinos tienden a esperar que sea la
dirigencia de la OCEZ-CNPA quien genere las condiciones de articular a los
campesinos, pues desde siempre ha sido la mediadora y generadora de
propuestas. Seria conveniente reflexionar si las propuestas la OCEZ-CNPA,
estan generando independencia para las acciones de las familias campesinas,
0 quiza, en algunos casos exista dependencia para la generacion de mercado

agroecoldgico.

En estas circunstancias se hace necesaria la busqueda de formas alternativas
para la comercializacion donde la base sean los campesinos. Sevilla Guzman
propone el desarrollo de canales cortos de comercializacién, mismos que se
basan en las interrelaciones entre actores que estan directamente implicados
en la produccién, transformacion, distribucion y consumo de nuevos alimentos.
Estos no necesariamente implican una relacién directa entre produccion y
consumo, ya que esta puede estar mediada tanto por distribuidores como
indicaciones geograficas de distinto tipo. M&s bien, se centra exclusivamente en
la reduccion del nimero de intermediarios, donde los beneficiados sean tanto

campesinos como consumidores (Sevilla, 2012).
Para ello es necesario tomar en cuenta tres dimensiones.

Cultural: implica la finalidad de las acciones colectivas de comercio en los
campesinos, las motivaciones de los consumidores para adquirir el producto, la
estabilidad de la produccion, es decir, que se respetan los limites de lo que el
trabajo propio y la propia finca permite tratando de concentrar los esfuerzos en

alcanzar los maximos ingresos posibles dentro de estos limites.
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Para las y los campesinos agroecolégicos de la OCEZ-CNPA, Ila
comercializacion de sus productos no es prioridad por el momento, mas bien de
lo que se trata es ‘no producir para el mercado sino para garantizar la
alimentacion de la familia” (Fernando LOpez, diario de campo, 2016). Aunque,
también, esto es resultado de diversos factores internos (presentados
anteriormente) y externos como la competencia desleal y los precios bajos, que
ocasionan que actualmente los rendimientos de la produccion sean destinados

Unicamente al consumo familiar.

Organizativa: Esto implica disefiar estructuras horizontales de cooperacion
(campesinos y consumidores), generacion de confianza entre campesinos y
consumidores (certificacion participativa), disefiar formas de intercambios
(acuerdos, precios que pueden ser no monetarios), y la posibilidad de la
distribucion comercial de productos propios y ajenos, aspecto que puede ser
relevante en la medida de posibilidades de los productores locales, marcados
por la estacionalidad y las restricciones productivas de los agroecosistemas que
limitan la diversidad de alimentos de produccién propia oferta dos aspecto que
puede generar un alargamiento del canal marcada por dinamicas de

crecimiento econémico.

Derivado del arduo trabajo dentro y fuera de la parcela, existe el interés de
involucrar a la cadena de comercializacion a otros campesinos militantes de la
organizacion, para que sean ellos quienes desarrollen la comercializacion,
claro, sin que los campesinos agroecotlogos se desvinculen del proceso de
participacién. Con ello, se puede contribuir para generar fuentes de empleo y
disminuir el nUmero de intermediarios.

Por otra parte, como no se puede garantizar productos uniformes durante todo
el afo, ya que el sistema productivo es temporal, los rendimientos son minimos
y destinados para el autoconsumo, para los procesos de comercializacion,
estos necesariamente se deben adaptar acorde a los productos que se

cosechen en cada region, estacion y temporada del afio.
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Otro aspecto relevante que pocos organismos colectivos realizan y que quiza a
la OCEZ-CNPA le ayudaria es, disefar un estudio de mercado para analizar la
posibilidad, aceptacion e impacto que pudiese tener un mercado agroecolégico.
Ademas, es importante pensar para que tipo de consumidor se pretende
comercializar, solo a personas consientes o es abierto al publico en general,
que, con el paso del tiempo, pueden convertirse en consumidores con

conciencia del tipo de producto que adquieren en estos espacios.

Quiza, lo que haga falta es fortalecer la capacidad organizativa para disefar
propuestas econdémicas colectivas, tanto en la dirigencia como de los
campesinos interesados en realizar este tipo de acciones para la

comercializacion conjunta.

Material: Es importante tomar en cuenta las deficiencias en las infraestructuras
de produccion, distribucion y comercializacion. Ademas, se necesita tener
presente la proximidad fisica para la comercializacién, en la medida que
mientras mas aumenta la distancia para comercializar, resulta mucho mas
complejo el establecer relaciones horizontales, cooperativas y de confianza
(Rosset, 1997).

En el caso de las experiencias campesinos de la OCEZ-CNPA se necesita
analizar las condiciones en las que se encuentran situadas, el tipo de
infraestructura que se necesita para el establecimiento del espacio fisico donde
desarrollar la comercializacion. Por los costos que esto representa, se plantea
la propuesta de insertarse a mercados ya establecidos y, de ahi buscar
relaciones para promover los espacios propios. No obstante, se necesita tomar
en cuenta la distancia, pues estos no necesariamente se ubican cerca de las

experiencias productivas.

“Me ha resultado vender mi producto en el mercado agroecolégico, me pagan
mas y lo mas importante la gente que lo consume sabe lo que se lleva a la

boca, pero por la distancia, ya lo he dejado de llevar, es dificil darle
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seguimiento, si hubiera un lugar més cerca, creo que daria mas resultados”

(Hortensia Lopez, diario de campo, mayo de 2018).

Finalmente, ante el contexto actual, la falta de oportunidades para llevar acabo
procesos de comercializacién justa, escasez de fuentes de empleo y la falta de
infraestructura para mejorar los procesos productivos, la comercializacion
pudiese contribuir al mejoramiento de los ingresos econdmicos familiares.
Ademas, de que seria un incentivo para que otros campesinos se interesen por

integrarse a los procesos agroecoldgicos.

En suma, de cierta manera el volumen de la produccion se convierte en uno de
los factores que limita buscar alternativas para comercializar, pues la frecuencia
no es constante ni permanente durante todo el afio, ademas, si la propuesta
principal es comercializar los productos con consumidores consientes donde el
producto sea valorado, actualmente, los espacios rurales no ofrecen esta
alternativa. Por ello, la distancia también se convierte en otra de las principales

limitantes.
Factores externos
9. El contexto politico

Las crisis de diversas indoles, origenes y expresiones, preparan el escenario
para la transformacion de los sistemas alimentarios. Los impactos que estas
tienen en la vida de los campesinos como por ejemplo altos costos de insumos,
rendimientos decrecientes, colapso de los precios, endeudamiento campesino,
contribuyen para una transicion agroecologica, aunque, eso no quiere decir que
necesariamente sean impulsores para que se lleve a cabo la masificacion (Mier
y Teran et al., 2018).

En este contexto, la agroecologia tiene oportunidades de posicionarse como
una alternativa, busca revertir los efectos causados por el sistema
agroalimentario  neoliberal, brindando beneficios; sociales, culturales,
econdmicos y ecoldgico (Altieri y Dufumier, 2013).
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Como vimos en el caso de la OCEZ-CNPA, en cierto contexto de crisis
principalmente econémica y alimentaria, las que personas que ven afectado su
bienestar, plantean la necesidad de buscar alternativas y generar nuevos
modelos de desarrollo. El objetivo que se busca es, que tales acciones sean
sostenibles en el tiempo, asi también sustentables desde un enfoque ecolégico.
Aca es importante reconocer y remarcar, que la mayor parte de la militancia que
integro estas nuevas estrategias productivas y reproductivas, fueron personas
gue previamente habian contado con un proceso de formacién politico profundo
por parte de la iglesia y, que también estaban organizadas, asimismo, contaban

con ingresos econdmicos alternos.

En los diversos contextos que se presentan es importante analizar las
oportunidades politicas conocerlas y aprovecharlas de la mejor manera para

avanzar a otro nivel la apropiacién, transicion y masificacion de la agroecologia.

10.Las oportunidades politicas

Como se ha sefalado, ante la ardua crisis ocasionado por el modelo de la
revolucion verde, es necesario analizar y aprovechar la apertura de las
oportunidades politicas para la transformacion del modelo neoliberal
hegemodnico. Existen eventos y acciones coyunturales, que restringen o facilitan
la accion colectiva, un ejemplo de ello son los realineamientos electorales
(Favela, 2000).

Asi mismo, la participaciéon del estado en el proceso de escalamiento o
institucionalizacion de la agroecologia, es relevante, ya sea para el disefio,
generacién y puesta en marcha de politicas publicas incluyentes que
contribuyan al escalonamiento y, que garanticen el acceso a los recursos

productivos (Miery Teran et al., 2018).

En este sentido, frente a la realidad que vivimos y en el contexto actual en el
que se desarrolla esta investigacion, se puede sefialar que, existe una falta de
politicas publicas integrales y oportunidades politicas favorables para la

construccion de la soberania alimentaria. Derivado de la experiencia de la
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OCEZ-CNPA se pudo identificar que, para poder llevar la agroecologia a otra

escala se requieren politicas publicas que;

1. Promuevan acciones para revertir los dafos causado por el modelo
productivo y comercial actual, que partan de las necesidades reales de los
sectores campesino, ya que los programas productivos actuales pueden
verse como obstaculos para quienes buscan avanzar en la transicion

agroecoldgica.

Aunque, actualmente 2018, en esté nuevo régimen politico, las nuevas
propuestas agricolas se centran en aumentar la produccion y la rentabilidad por
medio del incremento de la productividad, bajo procesos de industrializacion y
maquinaria, con ello, queda en duda si realmente se dara prioridad al
campesinado y pequefio productor, 0 mas bien se propone apoyar a los agro
negocios, los cuales traerdn mayores consecuencias, impactos ambientales y

sociales.

2. Las organizaciones sociales necesitan gozar de una mayor participacion en
las acciones de las instituciones gubernamentales, para el disefio y
legislaciéon de politicas publicas incluyentes enfocadas a agroecologia.
Donde se perfilen, programas sociales acorde a las necesidades especfficas

y reales de los campesinos.

La OCEZ-CNPA, por medio del plan de Ayala Siglo XXI, pretende realizar foros
colectivos, para identificar las principales necesidades, no solo de su poblacién
militante, sino de la ciudadania rural y urbana. Con la informacion, se busca
construir propuestas reales de desarrollo rural para la poblacion. Aca se

visualiza, la importancia de los aliados para las demandas de inclusion social.

3. Programas sociales donde se revalore la produccion local, para el
mejoramiento de sus condiciones socio-econdmicas. Para esto, es
necesario darles herramientas a los campesinos para rescatar y fortalecer

sus capacidades, asi como habilidades, no volverlos mas dependientes,
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acciones que contribuyan a aumentar su produccién y productividad, a partir

de sus propios recursos.

4. Que se promuevan acompafiamiento técnico hacia los campesinos, sin
ponerlos a ellos como carentes de conocimiento, tomando en cuenta el
contexto en donde se desarrollan; es decir sus heterogeneidades.

Extensionismo rural campesino participativo.

5. Que promuevan procesos de formacion para el rescate de los saberes y
conocimientos campesinos y todo lo que esto conlleva; practicas, insumos,
alimentos, creencias, etc., a fin de lograr una autonomia. Pues, estos son la

base para la construccién de la soberania alimentaria.

Quiza lo que se plantea puede verse como una utopia que, dificilmente podra
llevarse a cabo. Sin embargo, para la OCEZ-CNPA ante el cambio de régimen
politico y de manera conjunta, se visualizan oportunidades para el disefio de
propuestas de desarrollo rural. Los previos acuerdos entre gobierno entrante y
organizaciones, se considera una via pacffica para ser incluido en la generacion
de consultas y propuestas a partir de las propias necesidades. Esta
organizacion, por medio de diversas acciones colectivas, busca tener una
mayor vinculacibn con el Estado y sus instituciones gubernamentales,
importante  para perfilar propuestas que encaminen los procesos

agroecoldgicos.

No obstante, es importante preguntarnos, ¢Hasta qué punto deben involucrarse
las instituciones y el mismo gobierno para que no se repitan los procesos de

dependencia basados en el paternalismo y clientelismo?

Por otra parte, es conveniente preguntarnos realmente ¢Las personas se
interesarian en involucrarse a los procesos agroecoldgicos, si se hacen frente
aguellos factores internos y externos que se presentan como limitantes? O

¢habria que trabajar mas profundamente en una reconstruccion del sujeto
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campesino, que cambie de fondo el método convencional, implicado tanto en su

sistema productivo, como en su pensamiento colonizado?

“Todo lo que hemos hecho ha sido un proceso muy dificil, cuando empezamos
con la formacion para la agroecologia y hasta el momento, no hemos
enfrentado con un pensamiento colonizado, dificil de transformar, creo que ahi
esta el principal problema, para avanzar hacia nuestra soberania alimentaria, es
necesario cambiar la manera de pensar de los comparieros” (Maria del Carmen,

diario de campo, agosto de 2018).

En consecuencia, del contexto actual, donde se ha promovido la colonizacion
de pensamiento, el desafio de la OCEZ-CNPA es, transformar la conciencia
histérica que se ha introducido, ajena a la identidad de las personas. Esta ha
generado que se pierda sentido de existencia, voluntad para hacer y
experimentar con cosas nuevas. Es necesario despertar en los campesinos el
interés y motivacion de valorar sus recursos y potencialidades, por ello, es
relevante accionar, para reaccionar y trabajar en acciones colectivas, que sean
capaces de transformar individuos pasivos a sujetos activos criticos, pensantes,

actuantes y con sentido social.

4.4 Alternativas para la soberania alimentaria; desde la formacién para

construccion del sujeto social

Derivado de esta investigacion se puede deducir que, si se ve a la agroecologia
como el camino para la construccion de la soberania alimentaria, no basta con
mejorar aquellos aspectos fisicos o materiales que estan limitando avanzar en
la transicion, pues no es garantia para creer que las personas se interesaran en
apropiarse y llevar a la agroecologia a otro nivel. Por ello, desde mi parecer
creo que, es necesario centrarse en las acciones colectivas de formacion para
la construccion del sujeto social. Ya que del sujeto (campesino/a) dependera el
interés para apropiarse de nuevas discusiones y acciones, que puedan

contribuir a su situacion presente para gozar de un futuro mejor.
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Como vimos en el apartado anterior, dentro de las acciones colectivas para la
construccion de la soberania alimentaria, las pedagogias alternativas
presentaron como una de las estrategias principales. No obstante, se necesita
dejar en claro algunos aspectos relevantes, que contribuyen a desarrollar
procesos de formacion integrales. Los cuales pudiesen ser claves para dejar de

ver a la agroecologia Unicamente como aspectos técnicos.

El discurso de los dirigentes de la OCEZ-CNPA, se centra en la formacion de
sujetos pensantes y actuantes, que sean capaces de transformar su realidad, a
partir de sus propios recursos y potencialidades. Que contribuyan a mejorar su
bienestar individual, pero también del colectivo. Que lleven a la practica sus
conocimientos tedricos. Ante esto, es importante pensar si los procesos
educativos que la OCEZ-CNPA esta promoviendo, enfocada a la construccion
de sujeto social colectivo y a la generaciéon de conciencia en pro de la
agroecologia, realmente estdn generando impacto para que haya o no interés
de las y los campesinos militantes de apropiarse y poner en practica los

principios agroecologicos.

Como se ha sefialado, a mas de 10 afios de generar acciones para la
construccion de la soberania alimentaria y, a pesar de las altas inversiones que
se han hecho econdmicas, materiales y simbdlicas, los resultados aun distan de
los objetivos planteados, ya que, Unicamente permanecen en la organizacion 8
campesinos agroecologos. Asimismo, los campesinos entrevistados (7) que
practican la agricultura convencional, sefalan a la agroecologia como una
estrategia alternativa eficaz para otras personas, pero no a favor de la realidad

en la que ellos se encuentran insertos.

El caso de la OCEZ-CNPA, para la construccion del sujeto social pensante y
actuante, los métodos diseflados para los procesos de formacién vy, la postura
que tome el educador (facilitador) son determinantes. De estos dependeran las
cualidades que se logren desarrollar en las y los campesinos, que les permita

transformar la situacién en la que se encuentren implicados. Ademas, es de
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relevancia considerar la importancia de las acciones colectivas y la participacion
de las personas en ellas, para que éstas apropien y reconfiguren en lo que la
OCEZ-CNPA pretende lograr.

Antes de continuar, es necesario especificar lo que se entiende por sujeto

social en esta investigacion...

Segun las afirmaciones de Touraine (1997) el sujeto se construye a partir de
reconocerse como individuo; es un proceso en el que se da la voluntad de obrar
y de ser reconocido como actor social para después ser sujeto en relacion con
los otros. Como sujeto, realiza un esfuerzo por transformar aquello que la
sociedad ha impuesto, no sin antes, reconocer la conformaciéon de una vida
personal en funcion de los demas. La constitucion del sujeto solo es posible por
la existencia y el reconocimiento del otro, solo existe al movilizar el calculo, la
técnica, la memoria, la solidaridad, el compartir, el indignarse, inscribir su

libertad personal en las batallas sociales y las liberaciones culturales.

Por su parte Zemelman (2010) sefiala que el papel del sujeto social es
cuestionar la realidad, reconocerse a si mismo y recobrar su sentido de
existencia para poder construir su presente y futuro. En esta logica, la
propuesta de Zemelman (2008) contribuye a comprender algunas de las
principales caracteristicas de los sujetos sociales y algunos problemas que se
presentan en la instauracion de un nuevo pensamiento y conocimiento (ver
Cuadro 4).

Cuadro 4 Construyendo un sujeto social unificado con sus facultades

Caracteristicas del sujeto social Problemas para instaurar un nuevo conocimiento

e Pensamiento critico: eso le sire e No hay claridad sobre lo que significa formar al
para tomar conciencia. sujeto.

e Representa un acto de resistencia e No tomar en cuenta la historia de cada sujeto; las
cultural. heterogeneidades, las realidades y los contextos
e Cuestionamiento de los discursos diferentes.

hegemonicos. Su andlisis politico e No ver a los formadores como protagonistas en los
es llevado a la practica. procesos educativos.
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e Posee wluntad para hacer. ¢ Ver a la formacion como una capacitacion técnica.
e Sentido de labor social. e Carecer de \sion futura y woluntad de construir algo
e Capacidad de analizar el orden mejor

social y como se ejerce el control e No hay la generaciobn de conciencia utopica No

del poder. promover y recupera la capacidad de asombrarse,

eReconoce lo inédito; tiene una inventar cosas nuevas, crear simbolos.

vision a futuro. e La imposicién de pensamiento; promover realidades
ajenas

Fuente: Elaboracién propia con base a propuestas de Zemelman (2010, 2008)

Ahora bien, en esta légica de la construccion o redescubrimiento del sujeto
social campesino, desde el discurso de la dirigencia de la OCEZ-CNPA se
plantea la necesidad de generar procesos de formacion y educacion alternativa,
a través de una serie de acciones colectivas, como intercambios, talleres,

capacitaciones, asambleas y foros. Mediante estas acciones se pretende que:

eSe instaure un proyecto politico de transformacién social con principios,
valores y practicas anticapitalistas, que busque la construccion de una nueva
sociedad alternativa al modelo dominante.

eSe fortalezca su programa de formacién y capacitacién. A través de técnicas
de comunicacion y educacion popular.

eSe formen liderazgos politicos campesinos, que miren hacia los valores de la
agricultura campesina. Que, ademds, lleven a promover el relevo
generacional.

eL0os promotores agroecoldgicos sean gestores del conocimiento dentro y fuera
de las parcelas.

eQue la construccién del sujeto social colectivo, conlleve a la defensa de la
vida, la madre tierra, el territorio y la naturaleza frente a las acciones del
capitalismo.

Es importante reconocer que, las acciones de la OCEZ-CNPA para lograr este
tipo de ideales, han contribuido significativamente para construir sujetos con
caracteristicas socio-politicas. No obstante, como se ha sefalado, en las
dimensiones productivas y econdmicas aun falta generar estrategias para poder

avanzar

A continuacion (ver Cuadro 5) se presenta el tipo de sujeto campesino que la
OCEZ-CNPA pretende construir o en otros casos recuperar, a través de las

acciones colectiva. Se representa una sintesis de los fundamentos principales
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que busca la OCEZ-CNPA en este proceso de formacién y capacitacion en el
tema de agroecologia y soberania alimentaria. Las tres dimensiones se
consideran la base para suponer las caracteristicas de un promotor
agroecoldgico social pensante-racional. Estas pueden ser tratadas como los
“tipos ideales” que la OCEZ-CNPA, busca crear. Ademas, de acuerdo a la
informacion recuperada, se plantean algunas acciones colectivas que, quizas,

pudiesen contribuir para lograr sus objetivos.

Cuadro 5 La construccion del sujeto agroecologico en la OCEZ-CNPA, desde
las acciones colectivas

Ideal acciones colectivas

e Promotores agroecoldgicos, que e Intercambios de experiencias internas,
Productivo garanticen sus alimentos sanos, horizontales.

comparten sus conocimientos en e Fortalecimiento de las capacidades

distintos espacios fuera de Ia para aplicar los principios ecolégicos.

parcela. e Diagndsticos  participativos en las
e Incremento de la capacidad parcelas.

productiva de las parcelas, a través e innovacion metodoldgica para

de los principios agroecoldgicos. despertar interés en la practica.

Sujetos colectivos para  la e Estrategias para incrementar la

conquista de mercados produccién y productividad, bajo los
Socio- alternativos. principios agroecoldgicos.
econémico e Mejoramiento en las condiciones e Técnicas para la diversificacion de las
de vida: alimentacion, salud, actividades econdémicas.
trabajo. .

Estrategias para conquistar o construir
redes de comercio cortas.

e Sujetos empoderados, racionales- Acciones para la inclusion de la base
Politico autocriticos. campesina.

e Con postura politica que les Estrategias para llevar a la practica los
permita emprender acciones no amplios discursos politicos.
solo a nivel local, avanzar hacia
otros niveles.

e Colectivos por la defensa de la
tierra y el territorio.

¢ Relevwos generacionales.

e Auténomos y autosuficientes.

Estrategias para disminuir la pasividad
en los campesinos, el miedo y la falta
de empatia.

e Acciones de formacién politica no solo
como capacitacion técnica, acorde al
contexto.

Fuente: Elaboracién propia a partir de entrevista personal a dirigente Fernando Lépez, 2017.
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La apuesta de la OCEZ-CNPA para la consolidacion de la estrategia de
soberania alimentaria, es por medio de acciones colectivas enfocadas a la
formacién politica. Pues en su historia esto es un referente para el
fortalecimiento de los procesos organizativos. No obstante, se argumenta que,
‘por muy facil que esto pareciera es lo mas dificil, pues para posicionar o
cambiar una manera de pensar, se necesita descolonizar pensamiento actual”
(Fernando LdGpez, dirigente de la OCEZ-CNPA, diario de campo, diciembre de
2017).

En esta perspectiva, Zemelman (2010) sefiala que existen factores que tienden
a limitar las dindmicas internas para la construccion de un nuevo conocimiento,
como es la imposicion de una manera de pensar y de analizar la realidad. En
este sentido, sera importante conocer si en este contexto, la militancia de la
OCEZ-CNPA busca la construccion de la soberania alimentaria, o quiza, son
metas externas producto de una imposicion, de ahi que sea un proceso largo

dificil de trascender la realidad.

En este sentido, es necesario que los campesinos se les generé herramientas
para poder analizar su realidad inmediata, por ello, es importante que se dejen
de ver como individuos pasivos y, se conviertan en sujetos activos pensantes,
criticos, capaces de cuestionar su situacion actual, para generar estrategias no
solo para cambiar su presente, sino también con visperas de transformar su

futuro, asi como el de las futuras generaciones.

Por ello, es de relevancia atender con claridad las acciones que ayudaran a
construir los sujetos sociales, asi como a quienes ayudaran a formar a otros
sujetos. En esta logica, Zemelman (2008, 2010) plantea algunos puntos
imprescindibles que habria de tomarse en cuenta para la formacion y
construccion de sujetos sociales. Los cuales, quizdas a la OCEZ-CNPA le

contribuirian a avanzar en sus estrategias de reeducacion campesina.

ePoner en el centro al sujeto: ¢ Que significa en el caso de la OCEZ-CNPA?, se

trata de recuperar al campesino como sujeto con todas las dimensiones que lo
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caracterizan; inteligencia, emocionalidad, deseos, intuicion y sobre todo la
voluntad. Ya que lo relevante no solo es apropiarse de un discurso politico,
sino lo principal es la voluntad para llevarlo a la practica. Por ello, la formacion
debe ir mas lejos que una capacitacion técnica. Partir de sus propias

necesidades, sociales, culturales y econémicas.

eReconocer la realidad socio-historica de los sujetos. Esto ayuda a entender al
sujeto (campesino/as) mismo, que logro, como actud, penso y ¢ porque paso
gue paso? es decir, eventos y acciones pasadas que repercuten en el
presente. Como se ha sefalado, no todos los campesinos se han apropiado de
la misma manera de las acciones colectivas que la organizacion ha
implementado. Aca juega un papel importante la historia que cada uno como
sujeto ha vivido en su contexto, ademas, del proceso que ha compartido con la
OCEZ-CNPA. No es lo mismo un campesino que estuvo desde sus inicios de
la organizacion, a otro que apenas se estad integrando, los intereses y
motivaciones son distintas. Lo importante es recuperar la historia y tomarla en

cuenta.

eFomentar la memoria histérica, para proyectarse a futuro. De no hacerlo
existen colectividades desmemoriadas, no tienen referencias que permita
emprender acciones al futuro. Por ejemplo, en el caso de las juventudes y la
crisis intergeneracional, se visualiza un proceso de pérdida de identidad
campesina y organizativa, en el sentido de pertenencia colectiva e historica a

la OCEZ-CNPA. Se corre el riesgo de tener militancia individualista y apatica.

Asimismo, la reconfiguracion constante de la identidad propia campesina, ha
provocado que actualmente existe una diversidad de identidades individuales
dentro de la militancia, por ello, la apropiacion y formacién en pro de la

soberania alimentaria se convierte en un reto complejo.

eRecuperarse como personas: Recuperar la identidad campesina. Una
autonomia alimentaria sana y cultural. permite reconocer en sus condiciones
las posibilidades de construir el futuro. En el caso de la OCEZ-CNPA, quiza es
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necesario disefar diagnosticos internos que sirvan a, investigar y analizar para
transforma. Preguntarse ¢como percibe la realidad?, asi como cuestionarse
acerca de las visiones a futuro, planes, metas, proyectos, utopias y que se

piensa acerca de las acciones que realizan.

eTransformar la conciencia histérica: emprender una descolonizacion del
pensamiento. Esto representa mas que una capacitacion técnica, es recuperar
la integridad de los individuos, desarrollar la capacidad de entendimiento, que
permita recuperar sus facultades: No reducir la capacidad del hombre a hacer
eficientes practicas o técnicas, sino que se necesita fomentar la capacidad de
ver a la realidad en un conjunto, de forma integral, donde se logre comprender
gue su responsabilidad va mucho mas alla del compromiso que tienen con la
organizacion. De no hacerlo se corre el riesgo de hacer cosas en corto plazo,
lo que afectaria la reproduccion social de las familias y de la misma

organizacion.

eL0s educadores deben de estar en constante formacion, para transformar la
manera de desarrollar procesos formativos y educativos. Es necesario
comprender que se estd construyendo conocimiento, no basta con informar y
fortalecer aprendizajes, sino que se necesita desarrollar la capacidad analitica

de comprensién y pensamiento.

“Yo siento que ya paso mi tiempo para probar producir sin agroquimicos y
hacerlo de manera organica, he escuchado algunas formas para hacerlo,
preparando mis productos para la siembra, también s€, que lo que ahora estoy
consumiendo es de mala calidad y estoy acabando con mi tierra, pero la
verdad veo muy dificil poder producir sin utilizar quimicos, la tierra ya no me
da, antes era otra cosa, mis abuelos y mi padre si lo hacian, tal vez ya nos
volvimos muy haraganes para el trabajo” (Antonio Lopez, entrevista personal,
noviembre de 2017).

La cita anterior, nos demuestra que, en los campesinos que practican la
agricultura convencional, existe una falta de voluntad e interés en participar en
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los procesos de capacitacion y formacién. Por tanto, llevar lo inédito o
experimentar con algunas practicas no esta dentro de sus planes ni la de los
hijos. Por ello, es importante que los educadores disefien acciones
innovadoras donde se promueva los deseos de hacer, se trabaje con la
imaginacion, la intuicién y lo méas relevante se genere la voluntad de hacer y

cambiar las cosas.

eGenerar conciencia critica que rompa con el orden que impone la sociedad; los
parametros Y roles, ya que limita la capacidad de reconocerse como sujetos de
cambio. Aungue, es importante preguntarse ¢Hasta qué punto la OCEZ-
CNPA, les permite a los sujetos sociales (campesinos) romper con los roles y

normas que como base se les ha inculcado?

Quiz4, darle respuesta a la anterior pregunta seria algo contraproducente, sin
embargo, algunas afirmaciones sefialan que existe poca incidencia de los
campesinos en el disefio de estrategias educativas de formacién, productivas y
socio-politicas. No obstante, lo principal es respetar las decisiones de la
dirigencia, las normas que como organizacion se han establecido y si no se

hace existe el riesgo de expulsion.

“Si la organizacion autoriza que podemos compartir nuestras experiencias con
escuelas, universidades u otras organizaciones se hace” (Dora Isabel

Espinoza, entrevista, octubre de 2017).

‘Algunas universidades les hemos mostrado el camino y se van solos, se
saltan la barda y eso ya no esta bien. Cuando nos enteramos ya estan
caminando solos con los comparneros” (Carmen Mérida, diario de campo,
2016).

“No podemos hacer tratos independientes con algunas otras personas, luego
hay problemas y mal interpretaciones, por eso me sali de la organizacion,
bueno mas bien me fueron orillando a que me saliera” (Roberto Santis,

entrevista personal noviembre de 2017).

171



En suma, en este capitulo se presentaron, en primer momento, algunos factores
que se visualizan como limitantes en la practica productiva de las y los
campesinos. Esto brinda informacion para generar estrategias de intervencion
colectiva e individual. Por otra parte, los retos que se presentaron desde la
accion colectiva para el posicionamiento de la agroecologia, sirven para que a
nivel de direccion se puedan redisefiar acciones conjuntas donde se trate de
involucrar a los campesinos agroecoélogos y no agroecologos, ademas de otros
aliados y la posibilidad de aprovechar las oportunidades politicas que se
presenten. Por otra parte, la formacion de sujetos sociales, quiza, bajo la
propuesta de Zemelman (2010) puede ser la base para generar procesos de
formacion y capacitacion agroecologica integral, duradera y permanente, que se
vea reflejada no solo en un discurso politico sino también en la practica

campesina.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

El objetivo de esta investigacion de maestria consistié en analizar el proceso de
formacién, apropiacién y transicion de la soberania alimentaria con base
agroecoldgica, en las familias campesinas de la OCEZ-CNPA-Chiapas en el
periodo 2000-2017. Para esto, se realizd un estudio de caso con grupos de
personas campesinas de cinco comunidades del municipio de La Trinitaria
Chiapas, militantes de dicha organizacion. Se pretende que los resultados de
esta tesis, puedan contribuir para afianzar y fortalecer las acciones colectivas
que disefia la OCEZ-CNPA, asi como en las acciones internas que las y los
campesinos implementan en su préctica diaria. Para lograr dicho objetivo se
plante6 la siguiente pregunta ¢Cual ha sido el proceso de formacion,
apropiacion y transicion de la agroecologia como estrategia para la soberania

alimentaria, en las familias campesinas de la OCEZ-CNPA-Chiapas?
Partiendo de lo anterior, se concluye que:

La formacion socio-politica e ideologia fue y, quiza, seguira siendo la base de
lucha de la OCEZ-CNPA. Esto, debido a sus antecedentes historicos que
vienen de las aportaciones e influencias de teologia de la liberacion. Estas, hoy
en dia, aun son un referente para disefiar y complementar los procesos de
formacion para la construccion de la soberania alimentaria. Por ello, se
posiciona como el aspecto central dentro de las acciones colectivas socio-

politicas.

Por otra parte, la amplia relacion que se sostuvo con las instituciones
gubernamentales, fue uno de los principales motivos por los que la formacion
ideologica habia quedado a un lado, dandole prioridad a las acciones de gestion
y, relacionando a la formacion con procesos de capacitaciones técnicas,

perdiendo de vista la parte ideologica. Posiblemente, por ello la apropiacion
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politica, discursiva y sobre todo practica de la agroecologia, en la mayoria de la

militancia, ha sido un poco lenta.

Actualmente, en la idea de generar procesos educativos alternativos, los
resultados nos indican que, los procesos de formacion se deben de convertir en
aspectos integrales con un sentido mas profundo que el de una capacitacién
técnica, claro tratando de buscar un equilibrio en ambos. Es el caso de las
acciones de formacion para la apropiacion de la soberania alimentaria, las
capacitaciones no integraron aspectos holisticos e integrales, por lo que, los
resultados de apropiacion y experimentacion no en todos los casos han
funcionado, no han sido permanentes, tampoco han marcado una tendencia

para ser reproducidos por otras personas.

Se visualiza que, en este nuevo contexto de alianzas de la OCEZ-CNPA, habra
una constante reconfiguraciéon de sus objetivos y acciones colectivas internas.
Prueba de ello, ahora buscan construir la soberania alimentaria a partir de la
formacion para la construccidn de sujetos sociales (campesinos) pensantes y

actuantes.

De las experiencias campesinas, para la apropiacion de la soberania
alimentaria, la base han sido los procesos de formacién-ideolégica. Se visualiza
como una estrategia discursiva que permite hacer frente y, ademas, resistir al
actual modelo agroalimentario. Se enfoca prioritariamente a aspectos de salud,
cultura y calidad de vida (condiciones de trabajo). Se pretende que, los
beneficios obtenidos de ella, estimulen al campesino a permanecer en sus
espacios rurales y, al mismo tiempo, logren comprometerlo para producir bajo

practicas con menor impacto negativo ambiental.

Por su parte, para la apropiacion de la agroecologia, los intercambios en la
practica, han sido de las acciones con mayor impacto, a comparacion de las
capacitaciones técnicas, pues estas se consideran aprendizajes de aulas sin

ser llevados a la experimentacion. Los intercambios entre campesinos son
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espacios que contribuyen a la reeducacién y a la co- construccién colectiva del

conocimiento.

A pesar de tener avances significativos, en los cuales se han hecho diversas
inversiones (materiales, simbdlicas, cognitivas, etc.), los resultados aun no son
los esperados, pues Unicamente 8 campesinos se les consideran como

promotores agroecolégicos.

En estas experiencias agroecoldgicas, existe una uniformidad en las
motivaciones para apropiarse de la soberania alimentaria y la agroecologia. Se
visualiza que integrarla a su forma y modo de vida tiende a mejorar las
condiciones sociales, econdmicas, cultuales y ecolégicas de los integrantes

familiares.
¢, Qué se busca?

Social: La obtencién de alimentos sanos libres de insumos quimicos para la

familia.

El discurso se centra en garantizar la alimentacién de la familia con enfoque
ecolégico, ser autosuficiente y autbnomo. No obstante, los resultados
demuestran que aun existe una dependencia alimentaria hacia el exterior en la
obtencion de productos (pastas, café, azlcar, refrescos, carnes, verduras,
frutas), asi como de semillas para la produccién de hortalizas. Que, aunque,
actualmente esto Ultimo es nuevo, pues la base la alimentacion, han sido los
cultivos de la milpa tradicional; maiz, frijol, chile, calabaza y algunos quelites.
Las hortalizas son nuevos agregados, que se han hecho a fin de tener una

alimentacién variada, nutritiva y de calidad.

En este aspecto, las principales acciones colectivas han ido enfocadas
principalmente a la defensa de las semillas nativas y criollas, pues se visualizan

como la garantia de la reproduccion cultural de las futuras generaciones.
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Cultural: La apropiacion del discurso de soberania alimentaria permite
recuperar y revalorar los modos de vida campesino, conocimientos, la identidad
ancestral y los saberes populares. Asimismo, estas formas de vida contribuyen
al cuidado y restauraciéon de la madre tierra (como los campesinos/as le

llaman).

Para lo anterior, la recuperacién de la fertilidad de la tierra, ayuda a reproducir
la vida misma de seres vivos, en una relacién horizontal con la naturaleza,

favoreciendo la productividad de manera ecoldgica.

En las parcelas existe una mezcla entre practicas y técnicas, de agricultura
ancestral, convencional, asi como las enmarcadas dentro de la agricultura con
enfoque agroecoldgico. Debido a una serie de factores que aun no se han
atendido, por ahora, las parcelas se encuentran en los primeros niveles de
transicion. Por ello, los traspatios y las granjas de animales son espacios donde
las y los campesinos pueden tener el control sobre las practicas que realizan,
ya que son menos wulnerables a sufrir de externalidades. Ademas, cumplen

diversas funciones; alimentaria, econémica, cultural y medicinal.

El papel de la mujer es central para el desarrollo de la agricultura, pues es la
responsable del cuidado de las semillas, los traspatios, asi como la
alimentacion diaria de las familias. En si, se visualiza una relacién especial
entre ellas, la tierra y las semillas. No obstante, se requiere visibilizar su

aportacion para la construcciéon de la soberania alimentaria.

Economica: por ahora, los beneficios se centran en disminuir los costes de
produccion y, no tanto en insertarse a nichos de mercados ecolégicos basados
en una economia solidaria con precios justos. Esto es muy importante, pues si
bien estas experiencias campesinas demuestran que su apropiacion se debido
al impacto de las crisis econémica y alimentaria en su forma de vida, lo
interesante es que, a la fecha la agroecologia aun no es vista como una forma

de vida que potencialice la economia de las familias campesinas. Mas bien los
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resultados se enfocan al bienestar visto desde las condiciones de trabajo y la

calidad de alimentos para la familia.

La inexistencia de mercados alternativos, es un factor que no incentiva a
incrementar y diversificar la produccion, pues generar excedentes implica,
perder la produccién por falta de mercado o por bajos precios, esto no
constituye una solucién adecuada para superar las dificultades econémicas que

afrontan, no permite garantizar niveles dignos de bienestar a sus familias.

Considero que hoy en dia el punto débil del modelo agroecolégico es la
comercializacion, debido a la falta de acceso al mercado y la competencia con

los productos del modelo industrial.

Politica: Representa una resistencia de la crisis socio-econbmica que
histéricamente afecta al sector campesino que ha puesto en riesgo la
continuidad del proceso de reproduccidon social. Existe una conciencia critica
acerca de la situacion alimentaria y el contexto socio-politico en el que afectan a
los sectores campesinos. Ahora la soberania alimentaria se trabaja de manera
politica-discursiva basada en la autonomia. Aunque para llegar a ella, aun hace
falta mucho trabajo para hacer frente las limitantes y los retos que dificultan

avanzar.

Debido a lo anterior, la agroecologia se considerada un proceso dificil y
complejo por el arduo trabajo fisico, las externalidades, la contaminacion, el
cambio climatico, las politicas publicas y los programas del gobierno, pues

limitan las condiciones para gozar de experiencias exitosas.

Teniendo en cuenta, los pros y contras. Se pudo identificar que adn es
necesario duplicar los esfuerzos para fortalecer la capacidad de los campesinos
para resistir a futuras crisis de indole natural, econémica- financiera. Ademas,
se \visualizO la necesidad y urgencia de impulsar la productividad vy
diversificacion agricola a manera de contribuir tanto a la seguridad alimentaria

como la soberania alimentaria.
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Ahora, como estrategia alternativa, desde la dirigencia de la OCEZ-CNPA el
discurso se centra en la construccion del sujeto social para la defensa de la
tierra y el territorio. Esto representa mas que aspectos enfocados a la
produccién y consumo alimentario. Ante el contexto actual agroalimentario
caracterizado por el acaparamiento y despojo los recursos locales de los
sectores rurales, esta estrategia se centra en aspectos geopoliticos. Es decir,
buscan que a partir del reconocimiento y revaloracion del lugar geografico
donde residen los campesinos, se despierte la conciencia para la defensa del
territorio. Lo que implica en un primer momento, proteger a la tierra de insumos
convencionales y dafinos. Ademas, de disefiar y generar herramientas socio-
politicas para hacerle frente a fendbmenos de extractivismo, a partir de recobrar
un sentido de pertenencia hacia ese espacio donde se desarrollan socio-

culturalmente.

Es por ello que, mediante el proceso de formacidn se pretende garantizar en la
militancia una apropiacion la soberania alimentaria de forma politica. No
obstante, sino se involucran a los campesinos que no practican la agroecologia,
los considerados no lideres, lo que aun no han desarrollado la conciencia
critica, esta construccidon de la soberania alimentaria seguira siendo lenta y, en
la transicibn agroecolégica se seguiran considerando Unicamente las
experiencias de los 8 campesinos/as, sefialados como promotores

agroecoldgicos.

Por otra parte, la aportacion de la accion colectiva ayudo a analizar las posibles
estrategias a realizar a fin de contribuir a los procesos de formacion, y
apropiacion para la transicion agroecologica. Permitio analizar aquellos factores
gue son necesario superar o hacerles frente para el posicionamiento, la
introduccion y el fortalecimiento de nuevos estilos de agricultura con un enfoque

agroecoldgico.

Para la OCEZ-CNPA, quizas, le puede contribuir para conocer algunos
aspectos indispensables de analizar y tomar en cuenta al momento de disefar
acciones para la soberania alimentaria, como, por ejemplo, en el desarrollo de
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las pedagogias alternativas, las metodologias a implementar, la forma de
desarrollar los discursos, tomando en cuenta el contexto y la posicion de los

campesinos.

Asimismo, le brinda la posibilidad de analizar la identidad colectiva de los
grupos, indispensable para la permanencia de las acciones conjuntas. Para la
OCEZ-CNPA implica la busqueda y reconstruccién de identidad, aunque, por
las entrevistas a los dirigentes, esta no se considera una organizacién
agroecoldgica, quizas por eso, nuestros resultados muestran que no parece
haber una base de busqueda de identidad y de construccion de intereses
compartidos, los cuales se enfoquen a la construccion de la soberania

alimentaria.

Es importante sefialar que, ahora, en los procesos de concientizacion y
formacion para la transicion agroecolégica, la base es la transformacion
ideoldgica, pues si este factor no estd enraizado en la vida de las y los
campesinos, en la practica agricola este proceso tiende a fracasar o tiene
impacto solo en periodos cortos, por ello, la apuesta es formar campesinos

racionales.

En este proceso de formacién y capacitacién, actualmente, se reconoce que, al
campesino se le debe dejar de ver como un objeto de los programas de
intervencion carente de conocimientos y potencialidades. Ahora, es necesario
reconocerle como sujeto social capaz de generar su propio proceso de
desarrollo econémico y social, tratando de recuperar su posicion central para

producir sus alimentos sanos y contribuir a su salud.

En este sentido, es necesario tener en cuenta que, para lograr la construccion
de la soberania alimentaria no basta con que los campesinos tengan un amplio
discurso politico, pues existe el riesgo de tener sujetos con mucho discurso,
pero con miedo y falta de voluntad para poner en practica sus conocimientos.

Por ello, la posicion del educador en relaciéon al educando es de vital
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importancia, pues es ahi donde se necesita despertar el interés de las personas

para generar el pensar, pero también el hacer.

El alto valor que se visualiza en el nivel 4, en primer momento puede ayudar
para que se logre enraizar a la agroecologia con una base sélida. Aunque, lo
importante es no quedarse en ese nivel, sino volver hacia las practicas reales,
trabajar en las estrategias para llevar acabo las acciones colectivas e
individuales que ayuden a los campesinos a transitar su experiencia en

primeros tres niveles.

La OCEZ-CNPA es lo que busca, primeramente, generar el cambio de
mentalidad y conciencia, a través de la construccion de un sujeto social y
politico. Sin embargo, si se quiere impulsar la soberania alimentaria con
enfoque ecoldgico practico, este sujeto se tiene que modificar o restructurar, a
partir la apropiacion e incorporacion de técnicas productivas. Quizas, en la
OCEZ-CNPA, este sujeto es primeramente politico, por su referente historico de
lucha y transicion (primero luchd por la tierra, y ahora busca la apropiacion y
construccion de la soberania alimentaria con enfoque agroecoldgico), pero el
nuevo sujeto que piensa formar o reconstruir la organizacion, debe de tener,
ademas, del enfoque politico, habilidades, asi como capacidades practicas v,
sobre todo voluntad para hacer, innovar y experimentar con sus conocimientos

en la practica.

Para disefiar procesos de formacion integrales, deben de tomarse en cuenta
algunos factores que muchas veces se pasan desapercibido: 1 las acciones no
deben ser homogéneas, sino que deben de tomarse en cuenta las
heterogeneidades de las y los campesinos. 2 no promover discursos
hegemonicos y mecanizados ajenos a la realidad. 3 no basta pensar y generar
discursos emotivos, sin llevar a la accion. 5 desarrollar una vision propia, no una
enajenada alejada la realidad y 6 buscar estrategias para hacer frente la
comunicacion que promueven los medios de comunicacion, pues reproducen

los discursos hegeménicos.
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Otro aspecto importante a sefialar es que, con las metodologias de educacién
popular no solo se deben desarrollar las capacidades de las y los campesinos
para que puedan emprender sus propios procesos de autogestion, sino también
despertar el sentido de labor social, ya que, si lo que busca la OCEZ-CNPA es
que los promotores agroecoldgicos se conviertan en lideres verdaderos, se les
debe dar herramientas para que puedan ser capaces de despertar ese mismo
sentido de pertenencia, ademas de la afectividad colectiva en otros y otras

campesinas.

Finalmente, derivado del contexto actual en el que vivimos, crisis econdémica,
ambiental, social, alimentaria y, ante la modernidad globalizadora, que trata de
desaparecer y exterminar a los campesinos, desde su propia historia de la
OCEZ-CNPA, se puede considerar como un tipo de sujeto social colectivo que
ha se ha apropiado de estrategias alternativas con el objetivo de resistir y no
desaparecer. Existen campesinos quienes se han adaptan al contexto, otros
han integrado las propuestas de la organizacion tratando de encontrar
alternativas. No obstante, en su lucha por mejorar su situacién, es necesario
disefar acciones formativas de educacion y capacitacion donde se consideren a
los campesinos como sujetos sociales capaces de hacer realidad su utopia, si
el objetivo es desarrollar una agricultura sustentable, intensificar la utilizacion de

métodos agricolas con base a la ciencia de la agroecologia.

Recomendaciones

Volver a los procesos formativos con sentido critico, tomando en cuenta las
heterogeneidades de la militancia. Puesto que esto es la base para la
consolidacion de sujetos sociales responsables, pensantes, racionales y

criticos.

No partir de lo que se sabe, sino actualizar la informacion de cada grupo
campesino. Realizar diagndsticos participativos en cada uno de los grupos, para

conocer si realmente pasa desapercibido el tema de la soberania alimentaria y
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agroecologia. Ya que pueden existir casos en donde la militancia este

trabajando bajo estos enfoques agroecolégicos, llamandoles con otro nombre.

Claridad de los discursos politicos. Estos son resignificados por los sujetos en
su caso las y los campesinos militantes. Ademas, se necesita criticar los
conceptos y no tomarlos como propios, sin antes discutirlos y analizarlos con la
militancia. Pues como vimos si se les impone nuevos temas, discursos y
conceptos la poblacion dificilmente se apropia de ellos, aunque, de hacerlo los

resultados son lentos.

Se requiere pensar una propuesta donde se plasme a la formacion
agroecolégica para la soberania alimentaria no Unicamente aspectos como
técnicos, sino un programa donde se haga evidente la formacién integral de
campesinos y dirigentes de la OCEZ-CNPA. Para que esto pueda tener éxito,
es necesario limitarse a transmitir conocimientos de manera vertical. No debe
verse a los campesinos como objetos donde se deposita nuevos aprendizajes.
Sino como son sujetos centrales, quienes por medio de sus capacidades,

habilidades y conciencia propia podran transformar su realidad inmediata

Realizar intercambios de manera interna para que las y los campesinos
reconozcan las practicas exitosas o no tan exitosas de sus comparieros. Esto
puede ayudar para avanzar de un nivel otro para que la parcela sea cada vez
mas sostenible y autosuficiente, pues se reconocerian necesidades y se

propondrian de manera colectiva.

Generar su propio extensionismo rural: Las capacitaciones agroecolégicas
necesitan de un correcto seguimiento del proceso para que el campesino logre

implementar las practicas de manera eficientemente dentro de su parcela.

Disefiar un plan educativo para integrar a jovenes: De lo que se habla tanto en
las familias campesinas como en la organizacion, es la falta de entusiasmo de
los jovenes para involucrarse en sus procesos, ya sea productivo u

organizativo. De tal manera, es importante despertar el interés para que
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reconozcan que, estar organizado y recobrar su identidad como campesinos
trae buenas consecuencias. Ademas, si lo que busca realmente la dirigencia es
el relevo de cuadros, esto es de vital importancia. Por otra parte, integrar a
jovenes, serviria para innovar en algunas acciones, con ideas frescas y

llamativas para los campesinos.

Desarrollar estrategias de comercializacion a través del establecimiento de
redes internas. Es decir, involucrar a otros campesinos al eslabon comercial,
que funjan como puente para llevar los productos al consumidor. Esto traera
consigo, creacion de empleos, disminucion de intermediarios, disposicion de
alimentos para la propia militancia de la OCEZ-CNPA, precios justos para
consumidor y productor, asi como motivaciones para que otras personas se
interesen, tanto en producir bajo los principios agroecolégicos como en apoyar

el comercio justo y solidario.

Debido a que es dificil trabajar de manera colectiva, pues existen diferencias de
pensar y de vivir, para las redes de comercializacion, quizas, para que funcione
es importante establecer reglamento claro interno (requisitos, derechos,
obligaciones vy, quizas algunas sanciones si este no se respetard). Esto con el
fin de tomar decisiones en colectivo y evitar que el control lo tomen unas

cuantas personas.

Para contribuir a la solvencia econdémica, quizas se pudiese desarrollar cajas de
ahorro de manera colectiva. Esto con el fin de contribuir a los impactos

economicos y fomentar la cultura del ahorro.

Sistematizar sus experiencias y divulgar los resultados, puede contribuir para
motivar a otras experiencias y genera una masificacion que no sea unicamente
internamente de la OCEZ-CNPA, sino que ejerzan efectos multiplicadores a

otros actores y sectores.

183



Un proceso de evaluacion, para que los mismos campesinos militantes sefialen
el impacto de las acciones de formacion, sus principales intereses y generen

propuestas para mejorar sus aprendizajes.

Finamente, quedan pendientes muchos temas importantes por analizar, como,
por ejemplo, el impacto que tendr4 el nuevo proceso de formacion para la
defensa del territorio ¢ Cuales seran los resultados obtenidos de esta nueva

forma de trabajar a la soberania alimentaria bajo la defensa de territorio?

Por otra parte, vemos que las acciones de la OCEZ-CNPA, se estan
reconfigurando constantemente, por ello, bajo las expectativas que se tiene del
nuevo gobierno habrd que analizar ¢ Qué impacto tendran las nuevas acciones
institucionales, en la practica de esta organizacion, y por supuesto en las

experiencias agroecoldgicas campesinas?

Asimismo, analizar las estrategias para hacerle frente a los impactos del cambio
climatico que ahora en 2018 trajo en los campesinos, ¢Qué estrategias
realizaran? ¢Lo avanzado hasta el momento en la transicion agroecolégica

ayudara, o esto significa un retroceso?
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Direccion de Centros
Regionales Universitarios

Universidad Auténoma Chapingo

Instrumento I: enfocado a campesinos agroecologicos

Proyecto de investigacion: La formacion agroecoldgica como estrategia para la soberania
alimentaria, experiencias desde las familias campesinas de la OCEZ-CNPA, en La Trinitaria
Chiapas.

Objetivo: Identificar las causas por las cuales las familias de la OCEZ-CNPA-Chiapas
adoptaron la agroecologia y la soberania alimentaria como estrategia en sus formas de vida y
actividad productiva.

Entrevista No.
1. Datos generales.

Nombre:

Edad: 50 Escolaridad: primaria comunidad:

2. ¢Qué es para usted la soberania alimentaria?
2.1 alimentos sanos, ser libres, alimentos no en cantidad sino calidad y variados, garantizar
nuestro consumo, rescate y reproduccion de los granos basicos.

3. ¢Qué es para usted la agroecologia?
Trabajar sin quimicos, poner en practica los conocimientos que hemos aprendido

4. ¢Usted cree que existe diferencia entre seguridad alimentaria y soberania
alimentaria?

5 ¢Desde qué afio realiza las practicas agroecologicas? ¢y la soberania
alimentaria?

6. ¢Qué practicas agroecoldgicas realiza usted?

7. ¢Donde realiza las practicas agroecologicas?

8. ¢DoOnde aprendi6 estas practicas? ;en su familia ya realizaban practicas
agroecologicas?

9. ¢Cree que la agroecologia puede mejorar la calidad de vida? ¢De qué manera?

10. ¢Dentro de las capacitaciones que la OCEZ-CNPA ha gestionado en cuales ha
participado?

11. ¢Qué motivaciones ha tenido para participar en las capacitaciones?

12. ¢ Qué le motiva para continuar con la produccion agroecoldgica?

13. ¢Por qué piensa que es importante la agroecologia?

14. ;Piensa usted que la agroecologia contribuye en su alimentacion?

15. ¢Cree que la agroecologia le contribuye de alguna manera?

16. ¢Realiza algunas practicas o estrategias de soberania alimentaria? ;Cuéles? ;Le
ha contribuido de alguna manera?



17.
18.
19.
20.

21.

22.
23.
24,
25.

26.

¢Aparte de los cultivos que siembra, que otras plantas aprovechan en su parcela?
¢ha habido cambios en la forma de producir los alimentos?

¢Por qué cree gque no todos practican la agroecologia?

¢ Qué aprendizajes le falta adquirir en lo inmediato en este proceso de formacion
agroecologico?

¢Aparte del CEFADECI, en que otros espacios de aprendizaje ha participado
sobre el tema de agroecologia?

¢ Como le gustaria que fueran las capacitaciones del CEFADECI?

¢ Qué apoyos ha recibido en estos afios de la OCEZ-CNPA?

¢ Cree que con las précticas que realiza puede existir una soberania alimentaria?
¢Cree que la agroecologia puede contribuir para la soberania alimentaria? ¢De
qué manera?

¢ De su sistema de produccion agricola, cual tiene manejo agroecoldgico?

194



Universidad Auténoma Chapingo o s

Instrumento 4: Entrevista paradirigentes

Objetivo: conocer que sujeto social busca formar la OCEZ-CNPA a través del proceso de
formacién agroecoldgica enel CEFADECI.

1.
2.

3.
4.
5

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.

17.
18.

19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.

26.

¢ Qué motiva la creacién del CEFADECI?

¢De donde surge la iniciativa de integrar la soberania alimentaria y agroecologia
como objetivo de desarrollo?

¢ QUué significa para usted la agroecologia?

¢ Que estan promoviendo como agroecologia?

¢ Qué sujetos (personas) han sido centrales para el fortalecimiento de esta
estrategia de formacion en agroecologia?

¢Desde cuando y cual fue la primera accion encaminada hacia este proceso de
soberania alimentaria? ¢y en agroecologia?

¢ Cuales con las principales motivaciones para tomar esa decision; formacion en
agroecologia?

¢ Qué tipo de proyectos gestiona la organizacion para fortalecer esta transicion?
¢y cudles auto-gestiona?

¢Por qué se toma la decision de capacitar a promotores agroecoldgicos? Min 33
¢ Cuantos promotores se han capacitado? ....

¢ Qué aspectos se toman en cuenta para capacitar a una persona en agroecologia?
¢Parala OCEZ, qué es un promotor agroecoldgico?

¢ Qué responsabilidades tienen estas personas dentro de la estructura
organizativa? ¢y cuales son sus obligaciones? Derechos...

¢ Existen promotores que se encuentran inactivos? ¢Por qué cree gque sucede
esto? Forma de fertilidad.

¢ Cuando hay promotores inactivos, se le da algin seguimiento (animacion)
desde la direccion? ;Y de qué tipo?

¢ Qué relaciones politicas han contribuido para fortalecer este proceso de
formacién agroecoldgico?

¢ Qué tipo de relaciones han ayudado para fortalecer este proceso de formacion?
¢ Qué eventos se realizan para fortalecer este proceso de soberania alimentaria?
¢y para la parte agroecolégica?

¢Enla toma de decisiones de la organizacion, participan los promotores
agroecoldgicos? ¢y dentro de las decisiones del CEFADECI?

¢Enqué tipo de eventos participan los promotores agroecologicos?

¢ Cual es el compromiso que tienen las familias campesinas en la organizacion?
¢ Cudles son las perspectivas de la organizacién entorno a esta estrategia
alimentaria a corto y largo plazo?

¢y qué papel representa el CEFADECI?

¢ Cuales han sido los principales retos que han tenido con el CEFADECI?

¢ Como se hace el relevo de cargos, dentro de la estructura de la organizacion?
Causa-historia-consistencia

¢ Cuénto tiempo dura una persona al frente de los cargos y responsabilidades?
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27.
28.
29.
30.

3L

¢ Coémo piensan enfrentarlos y resolverlos?

¢Han logrado sus objetivos? ¢No, Por qué?

¢Eneste proceso de formacion que beneficios han obtenido como dirigentes?
¢En este proceso de capacitaciones cual es la relacion que existe entre la
organizacion vy las instituciones gubernamentales?

¢ Queé retos tienen para que mas personas se involucren en la agroecologia y se
alcance la soberania alimentaria?
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Instrumento I11: Entrevista enfocada a promotores agroec6logos inactivos

Objetivo: Identificar los avancesy limites de la estrategia de soberania alimentaria con
base agroecoldgica de los promotores inactivos.

¢ Cuél fue su participacion en el proceso de capacitaciones de la OCEZ-CNPA?

¢ Qué te motivaba para asistir a dicho proceso?

¢ Cuanto particip6 y cémo fue su experiencia?

¢ Qué cargos desempefi6 durante su estancia en dicha organizacion?

¢ Realizo cambios en su forma de producir?

¢ Cémo produce ahora?

¢ Utiliza agroquimicos?

Ahora que se encuentra inactivo en cuanto al cargo de promotor agroecoldgico,

externamente ¢ les ha dado algin seguimiento a los aprendizajes adquiridos en el

proceso de formacion?

9. ¢Cual fue la principal causa para retirarse del cargo de promotor agroecolégico?

10. ¢Cuando se retir6 del cargo, la OCEZ-CNPA dio algiin seguimiento al caso?

11. ¢Cuél es la opinion que tiene respecto a este proceso de soberania alimentaria
que esté realizando la OCEZ-CNPA?

12. ¢Realiza alguna practica agroecoldgica actualmente?

13. ¢Se integrarias de nueva cuenta?

Nk~ wWNE
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Direccion de Centros
Regionales Universitarios

Instrumento I1: Entrevista estructurada | enfocado aeje ecoldgico-productivo.

Objetivo: Identificar los avances y limites de la estrategia de soberania alimentaria con base agroecol6gica de las familias
campesinas de la OCEZ-CNPA, y de los promotores inactivos.

Especificaciones

e Enfocada a los tres tipos de sujetos que participan en esta investigacion: promotores agroecoldgicos activos e inactivos, y
familias con agricultura convencional.

e Serealizard durante el recorrido a las parcelas.
e Se utilizara grabadora de voz, camara fotografica, diario de campo.

El guion de entrevista esta realizado en base a las aportaciones de Gliessman et al. (2007), Altieri y Nicholls (2002) y Morales et. al.
(2011).

Significado de los Intervalos de puntuacion:
0-3: El campesino tiene muy poco o ningdn manejo agroecoldgico.

4-7: El campesino tiene un manejo regular, tiene el conocimiento, se encuentra en un proceso de conversion de lo convencional a lo
agroecologico.

8-10: El campesino esta convencido, tiene un buen manejo agroecolégico, el agroecosistema es sostenible.

Al final de la entrevista y con la puntuacion de la entrevista el campesino podra tener un resultado de la entrevista.

198



Indicadores
productivo

ecoldgico-

Tipo de manejo

A:
agricultura
convencional

0-3

B:
Agricultura
enprocesode
conversion de
un  sistema
convencional
a uno
sostenible

4-7

C:
agroecosistema
sostenible

8-10

1. Fertilidad de suelos:
¢ Como se maneja la
fertilidad del suelo?

A. Usa fertilizantes
NPK, 16-16-16, urea, otro.
B. No se le da ningun tipo de
manejo; existe un bajo manejo del
suelo;  algunos  insumos  de
procedencia externa, usa cultivos
de cobertura solo durante ciertos
periodos para remplazar los
fertilizantes sintéticos muchos de
los problemas aun estan presentes.
C. Buen manejo, se maximiza el
aprovechamiento  de  residuos
organicos devolviéndolos al suelo;
aplica materia organica tiene
conocimiento de su proceso Yy
procedencia.

quimicos:

2. Manejo de pendientes:
¢Usa terrazas o algin
tipo de barrera para
controlar la erosion?

A. No existe un manejo del suelo
con pendientes; siembra en vertical,
suelo visiblemente erosionado.

B. Existe algin manejo de
pendientes; cuenta con un plan
de manejo de la erosion; conoce
las terrazas, pero no las aplica.

C. Existe un buen manejo de la

erosion del suelo; terrazas, barreras
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Indicadores
productivo

ecoldgico-

Tipo de manejo

A:
agricultura
convencional

0-3

B:
Agricultura
enprocesode
conversion de
un  sistema
convencional
a uno
sostenible

4-7

C:
agroecosistema
sostenible

8-10

vivas, Aparato A u otras técnicas
para prevenir la erosion del suelo.

3. Manejo del agua en
parcela. ¢Qué calidad
del agua usa en sus
cultivos?

A.Aguas negras; no hay
preocupacion por el cuidado del
agua; utiliza sistema de riego,
pero no hay responsabilidad en su
utilizacion.

B.Agua de lluvia sin sistema de
captacion, hay una planeacion
sobre el cuidado del agua, pero de
acuerdo a las normas de la ley de
aguas nacionales.

C. Buen manejo del agua;
vegetacion en orillas de rio
(nativa de la region); evita
basura o contaminacion del
agua; aprovecha la temporada
de lluvia para sembrar cultivos
de temporada para reducir el
riego; participa en los acuerdos
y  respeta las normas
comunitarias para el cuidado del

agua.

4. Procedencia de las A. S6lo usa semillas hibridas,

semillas: ¢Qué tipo de “mejoradas” o comerciales,
semillas utiliza, hibridas paguetes tecnolbgicos.
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Indicadores ecologico- | Tipo de manejo A: B: C:
productivo agricultura | Agricultura agroecosistema
convencional | enprocesode | sostenible
0-3 conversionde | o ;
un  sistema
convencional
a uno
sostenible
4-7
0 nativas? B. Combina semillas hibridas vy
nativas.
C. Solo usa semillas nativas, hace
sus propias variedades,
selecciona las semillas (anotar
cuales).
5. Manejo de malezas: A. Usa herbicidas.
¢Como  maneja o B. Utiliza caldos con  bio-
controla las malezas? preparados, humus liquido, pero
no hay un control muy claro.
C. Usa machete; aprovecha Ilas
malezas para alimentacion;
mejoramiento de la estructura
del suelo, las aprovecha para
incrementar la materia orgénica,
cobertura, manejo del banco de
semillas. ..
6. Manejo de insectos: A. Los insectos son plaga; usa
¢Coémo maneja los plaguicidas, insecticidas,
insectos, que tipo de hormiguicidas, otro.
productos 'y técnicas B. Aplica una receta repelente de
utiliza? insectos con base en higuerilla,
ajo, chile, otro.
C. Conoce el ciclo de vida de los

hace rotacién de
siembra plantas

insectos;
cultivos;
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Indicadores ecologico- | Tipo de manejo A: B: C:
productivo agricultura | Agricultura agroecosistema
convencional | enprocesode | sostenible
0-3 conversionde | o ;
un  sistema
convencional
a uno
sostenible
4-7
repelentes entre los cultivos,
policultivos, manejo de insectos
benéficos (avispas, catarinas,
etc.)
7. Manejo de animales A. Caceria, trampas, veneno, fuego.
silvestres  (serpientes, B. se ve afectado, pero no realiza
mapache, tuza, nada al respecto.
tlacuache, ratén, jabali, C. Conoce el tipo de animales y sus
aves...). ;Para evitar el cadenas  alimenticias; por
dafio de los animales ejemplo, permite que haya
silvestres en sus serpientes para cazar ratones de
parcelas, que tipo de la milpa; pone trampas para
productos y técnicas ahuyentarlos  sin  matarlos;
utiliza? respeta el habitat de los
animales.
8. Reciclaje de nutrientes A. existe una exposicién del suelo,
del  suelo; ¢Cdémo utiliza insumos sintéticos para
recicla los nutrientes del devolver los nutrientes perdidos.
suelo? (¢cudles?).
B. Usa abonos organicos durante
los ciclos agricolas para sustituir
la perdida de nutrientes, existe
exposicion  del suelo en
temporadas agricolas.
C. Utiliza técnicas la branza

minima para evitar la erosion
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Indicadores
productivo

ecoldgico-

Tipo de manejo

A:
agricultura
convencional

0-3

B:
Agricultura
enprocesode
conversion de
un  sistema
convencional
a uno
sostenible

4-7

C:
agroecosistema
sostenible

8-10

del suelo; se regresan a los
suelos los nutrientes
incorporados a los productos; se
previene gue la erosion del suelo
puede afectar negativamente
otras parcelas; se mantiene con
vida los suelos

9. Manejo de la basura;
¢Qué hace con su
basura?

A.

B.

Todo lo que producimos se
quema.

Separa la basura ‘“organica e
inorganica” (los plasticos los
utiliza dentro de sus cultivos o
los quema; lo organico se utiliza
en las comportas, desconoce su
procedencia).

Evita la produccién de basura no
degradable  (plastico, latas,
unicel, baterias; la  basura
organica la utiliza en sus
compostas (se asegura que tenga
una buena procedencia), amarra
sus productos con fibras
naturales disponibles en la
region, preferentemente
producidos en la misma parcela.

10. Deforestacion:  ;Qué

A.

No le preocupa; cree que hay
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Indicadores
productivo

ecoldgico-

Tipo de manejo

A:
agricultura
convencional

0-3

B:
Agricultura
enprocesode
conversion de
un  sistema
convencional
a uno
sostenible

4-7

C:
agroecosistema
sostenible

8-10

hace para evitar la
deforestacion?

B.

muchos &rboles y no se van
acabar tan facilmente, utiliza
parcela de montafia y siguen
talando; tala arboles vivos para
la obtencion de combustible.
Acuerdos comunitarios  para
dejar de talar en una zona y
empezar a talar en otra, pero sin
plan de manejo.

Existe un plan de reforestacion;
Viveros; veda forestal
comunitaria; veda en fuente de
agua, ordenamiento territorial;
cuenta con un plan sustentable
para el abastecimiento de la
lefia.

11. Policultivos:
policultivos?

isiembra

A. No, es monocultivo lo
que se siembra.

B. Siembra mas de un
cultivo, pero son muy
vulnerables al atague de
plagas; solo siembra un
tipo de cultivo, pero
organico; el tipo de
suelo de la parcela no
permite que otros
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Indicadores
productivo

ecoldgico-

Tipo de manejo

A:
agricultura
convencional

0-3

B:
Agricultura
enprocesode
conversion de
un  sistema
convencional
a uno
sostenible

4-7

C:
agroecosistema
sostenible

8-10

C.

cultivos se desarrollen

Si, sembramos varios
cultivos ya que son
indispensable para la
sustentabilidad; cultivos
intercalados con otros,
plantas aromaticas o0
flores (¢;Cuales son?;
hemos recuperado la
fertilidad del suelo para
que  otros  cultivos
puedan desarrollarse.

Puntuacién total:

Comentarios finales:
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Direccion de Centros
Regionales Universitarios

Universidad Autbnoma Chapingo

Instrumento Il: Entrevista estructurada Il enfocado a e je socio-econdmico.

Objetivo: Identificar los avances y limites de la estrategia de soberania alimentaria con base agroecoldgica de las familias
campesinas de la OCEZ-CNPA, y de los promotores inactivos.

Especificaciones

e Enfocada a los tres tipos de sujetos que participan en esta investigacion: promotores activos e inactivos, y familias
con agricultura convencional.

o Serealizara enlos hogares de los campesinos.
o Se utilizard grabadora de voz, cdmara fotografica, diario de campo.

El guion de entrevista esta realizado en base a las aportaciones de; Gliessman et al. (2007), Altieri y Nicholls (2002) y la Red
de productores y consumidores comida sana y cercana (2011).

Significado de los Intervalos de puntuacion:
0-3: El campesino tiene muy poco o ningln manejo agroecoldgico.

4-7: El campesino tiene un manejo regular, tiene el conocimiento, se encuentra en un proceso de conversion de lo
convencional a lo agroecolégico.

8-10: El campesino est& convencido, tiene un buen manejo agroecoldgico, el agroecosistema es sostenible
. Al final de la entrevista y con la puntuacion de la entrevista el campesino podra tener un resultado de la entrevista.
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Indicadores socio-econémicos

Tipo u de manejo

A:
agricultura
convencional

0-3

B:
Agricultura
enprocesode
conversion de
un  sistema
convencional
a uno
sostenible

4-7

C:
agroecosistema
sostenible

8-10

1. Rendimientos de
produccion: ¢ Considera
que el manejo
agroecologico  mejora

sus  volimenes de
produccion?

No, se obtienen mas
rendimientos con insumos
quimicos.

Cree que si, pero no lo ha
comprobado; solo para cultivos
de traspatio.

Si, aunque requiere mas trabajo
y tiempo vale la pena; los
rendimientos no son importantes
sino la calidad de los productos
que consumen y la contribucion
a la naturaleza.

2. Ingresos monetarios por
agricultura: ¢Considera

que el manejo
agroecologico  mejora
sus ingresos
monetarios?

No, se obtienen mejores
ingresos con iNsumos quimicos;
depende del crédito.

Cree que si, pero no lo ha
comprobado; si, pero no le ha
funcionado; no ha podido salirse
del sistema de crédito rural y
subsidios gubernamental.

Si, son ingresos monetarios y en
especie, que permiten satisfacer

las necesidades de salud,
educacion, vivienda y
recreacion.
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Indicadores socio-econémicos

Tipo u de manejo

A:
agricultura
convencional

0-3

B:
Agricultura
enprocesode
conversion de
un  sistema
convencional
a uno
sostenible

4-7

C:
agroecosistema
sostenible

8-10

3. Egresos o gastos en la
agricultura: ¢Considera

No, porque se requiere mas
mano de obra.

No logra identificar la
disminucion de costos, pues aun
esta en proceso; las actividades
gue realiza le demandan mano
de obra.

Si, ahorra en la compra de
insumos externos, ya que la
parcela no los necesita, la
unidad familiar apoya en el
proceso productivo.

que el manejo
agroecologico  reduce
sus costos de
produccion?

4. Precios de los
productos:  ;con el
manejo  agroecoldgico

obtiene precios justos
en la venta de sus
productos?

No, porque se vende a los
coyotes y pagan lo mismo.

No, porque los consumidores no
estdn conscientes sobre la
calidad de los productos; precios
altos/ ingresos bajos.

Si, precios accesibles para las
personas consumidoras;
permiten cubrir sus necesidades
de salud, educacion, vivienda y
recreacion.

5. Acceso a subsidios: ¢Es
beneficiado con algin
tipo de subsidio del

. Si es beneficiado con insumos

quimicos en especie (¢Qué
programas?).
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Indicadores socio-econémicos

Tipo u de manejo

A:
agricultura
convencional

0-3

B:
Agricultura
enprocesode
conversion de
un  sistema
convencional
a uno
sostenible

4-7

C:
agroecosistema
sostenible

8-10

gobierno, enfocado a la
produccion agricola?

B. Si, tiene acceso a programas de
insumos quimicos, pero no lo
aplica en su parcela (;Qué hace
con el apoyo recibido?)

C. Si, recibe apoyo de herramientas
0 insumos organicos (;Qué
programas y que insumos?), que
no le afectan en el control de su

parcela.
6. Mercados disponibles: A. Se vende a intermediarios
¢,Dénde  comercializa (coyotes). ¢De dbénde son los
sus productos? intermediarios?

B. Tiene un puesto en mercado
local o regional sin especificar
que tiene un manejo
agroecologico.

C. Mercado especializado, mercado
solidario, mercado de productos
organicos o tienda de comercio
justo (nombre de los mercados)

7. Cultivos para
autoconsumo: ¢ Qué
porcentaje de su
alimentacion logra
satisfacer con  los
cultivos que produce?

A. Toda la alimentacion depende
del mercado; ningin cultivo que
produce es para autoconsumo.

B. Satisface el 50% se su
alimentacién con cultivos que el
produce (cuales) y la
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Indicadores socio-econémicos

Tipo u de manejo

A:
agricultura
convencional

0-3

B:
Agricultura
enprocesode
conversion de
un  sistema
convencional
a uno
sostenible

4-7

C:
agroecosistema
sostenible

8-10

complementa con 50% de
cultivos que adquiere en el
exterior.

C. Satisface alrededor del 80% de
su consumo familiar con su
propia agricultura (¢Qué
produce para autoconsumo?).

8. Cultivos  comerciales:
¢De los cultivos que
produce cuales son

comercializados?

A. Todos los cultivos son para el
mercado.

B. No tengo ningn producto en el
mercado; los precios son bajos y
el esfuerzo es mucho.

C. Tiene wvarios productos con
manejo agroecoldgico en el
mercado (cuales)

9. Calidad de los cultivos:
¢Sus  productos  se
diferencian en el
mercado por su calidad?

A. No hay control de calidad, no sé,
no hay reglamento.

B. La calidad de los cultivos es
igual que la de mis vecinos; no
se reconoce la calidad.

C. Mis cultivos estdn claramente
reconocidos en el mercado por

su calidad; existen aspectos
particulares que los hacen
diferentes; sabor, olor, textura,
entre otro.
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Indicadores socio-econémicos

Tipo u de manejo

A:
agricultura
convencional

0-3

B:
Agricultura
enprocesode
conversion de
un  sistema
convencional
a uno
sostenible

4-7

C:
agroecosistema
sostenible

8-10

10. Género: ;Cémo se hace
la division del trabajo
en hombres y mujeres?

. El hombre es quien mas trabaja,

la mujer solo hace trabajos del
hogar.

Hay un reconocimiento del
trabajo y esfuerzo de ambos; la
mujer no es tomada en cuenta en
el disefio del agroecosistema.

. Ambos se involucran en el
disefio del agroecosistema;
reconocen cuales son los

problemas y previenen a futuro;
division del trabajo de acuerdo a

eficiencias; reconocimiento
mutuo.
11. Perspectivas a futuro: No, es imposible; no me

icree que es posible
organizarse para abrir
un nuevo mercado de
productos
agroecologicos?

interesa; es muy dificil; estamos
muy divididos; el gobierno no lo
permitiria.

Si, pero no lo hemos intentado;
estaria bien eso hace falta.

Si, ya estamos organizados
(como).

Puntuacion total:

Comentarios finales:
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Indicadores socio-econémicos

Tipo u de manejo

A:
agricultura
convencional

0-3

B:
Agricultura
enprocesode
conversion de
un  sistema
convencional
a uno
sostenible

4-7

C:
agroecosistema
sostenible

8-10
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Universidad Auténoma Chapingo

Direccién de Centros
Regionales Universitarios

Instrumento I1: Entrevista estructurada I11 enfocado a e je socio-politico.

Objetivo: Identificar los avances y limites de la estrategia de soberania alimentaria con base agroecolégica de las familias
campesinas de la OCEZ-CNPA, y de los promotores inactivos.

Especificaciones

e Enfocada a los tres tipos de sujetos que participan en esta investigacion: promotores activos e inactivos, y familias con
agricultura convencional.

e Serealizar enlas viviendas de los sujetos.
e Se utilizard grabadora de voz, camara fotografica, diario de campo.

El guion de entrevista esta realizado en base a las aportaciones de; Gliessman et al. (2007), Altieri y Nicholls (2002) y la Red de
productores y consumidores comida sana y cercana (2011).

Significado de los Intervalos de puntuacion:
0-3: El campesino tiene muy poco o ningin manejo agroecoldgico.
4-7: El campesino tiene un manejo regular, tiene el conocimiento, pero no lo aplica.

8-10: El campesino esta convencido y tiene un buen manejo agroecoldgico.

Al final de la entrevista y con la puntuacion de la entrevista el campesino podra tener un resultado de la entrevista.

Indicadores socio-politico

Tipo de manejo

A: agricultura | B:

convencional
0-3

Agricultura
en proceso de
conversion de un
sistema
convencional a
uno sostenible

C: agroecosistema
sostenible

8-10
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4-7

Trato y pago justo:
¢Dentro de las parcelas
que tipo de personas
intervienen  en el
trabajo?

A. Se contrata jornaleros

temporales;
inmigrantes
guatemaltecos; bajos
salarios para obtener
ganancia (¢cuéles son
las condiciones de
trabajo?

. Se combina

contratacién de
jornaleros (las horas
trabajadas 'y  los
salarios cumplen
como minimo con lo
que estipula la ley;
¢Cuales  son las
condiciones de
trabajo? ¢para qué
labores especificas?) y
mano de obra familiar.

. Predomina la mano de

obra familiar; apoyo
mutuo; compadrazgo;
vecinos; contratacion
de jornaleros con
salarios  justos vy
horario  justo  (las
condiciones de los
trabajadores son
mejores que lo que
estipula la ley).

2. Capacidad de

incidencia en el
CEFADECI: ;De qué
manera participa en la

D. No  participa; los

dirigentes  dicen que
hacer.

E. Existen representantes
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toma de decisiones del
CEFADECI?

que informan sobre las
decisiones, pero ellos
deciden que hacer.

Se realiza una consulta
interna donde existe la
posibilidad de que
todos participen (¢De
qué forma?).

3.

Alianzas
productor/consumidor:
¢cual es la relacion que
tiene con los
consumidores/comprad
ores de su producto?

No los conoce les
vende a los
intermediarios; no
conoce quien consume
el producto.

Conoce algunos
clientes que asisten a
su puesto en el
mercado, pero no
conocen su parcela.
Hay una organizacion
de consumidores con
la que colaboramos; se
realizan dialogos entre
los vendedores vy
consumidores  (como
es la relacion)

Discursos de oposicién
y rechazo: ¢rechaza
algin tipo de
agricultura comercial o
programa de gobierno?

No, aceptan cualquier
ayuda que llegue.

. Aceptan casi cualquier

programa cuando es a
fondo perdido.

Jamas utilizarian
agroquimicos,
transgenicos, otro (Sl
esto no; ¢Qué tipo de
apoyos aceptarian?).

5.

Manejo de conflictos

No sabe; la gente de la
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locales: iexisten comunidad no I

conflictos que limiten interesa.

el proceso Si; algunos vecinos

agroecologico? rechazan las practicas
agroecologicas; se
tiende a vender o
cambiar nuestra
parcela para evitar
problemas; se realizan
acuerdos entre las
personas del conflicto.
No hay conflictos,
cuando se disefid
internamente el
agroecosistema

6. Identidad regional: No sé; no conozco;

¢Algun recurso de la aca no hay nada

cultura local que le bueno.

pueda  dar  valor Si, pero no se ha

agregado a sus aprovechado  (como

productos? que)
Si los  productos
regionales son
reconocidos por su
origen, manejo, sabor,
accidente  geogréafico
(rio, laguna cascada).

7. Apropiacion del Ninguno; el territorio

territorio: ¢ Qué es pobre.

recursos del territorio Cada quien aprovecha

aprovechan, su pedazo de tierra.

reivindican 0 Se maneja de manera

defienden? sostenible los recursos

de bosque, selva,
lagunas, rios, cuevas,
otros (cuales).
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8. acciones colectivas:

¢realiza algunas
acciones colectivas
con otros militantes
que contribuyen a la
transicion

No, las acciones que
realiza el productor (a)
son individua les.

Si, pero la colectividad
no funciona al 100 %,
es mejor trabajar

agroecoldgica? individual.
Si, es mejor si
trabajamos en
colectividad, existe
reciprocidad,
confianza, solidaridad.
Discurso No sabe; no
agroecologico/ comprende la
soberania alimentaria: pregunta;  respuesta
¢Cual es el vaga; es lo mismo.
conocimiento que tiene Define a la
acerca de la agroecologia como
agroecologia y sustitucion de
soberania alimentaria? insumos, la soberania
alimentaria la
confunde con

seguridad alimentaria.
En sus definiciones
valora aspectos,
economicos, politicos,
sociales, culturales y
ecolégicos;  relacion
entre  hombre vy
ecosistema.

10. Capacitaciones en

agroecologia: ¢Desde
que inicio el proceso
de  formacion en
agroecologia y a la
actualidad ha habido

No, pues no ha
tomado

capacitaciones; no
sabia que las
impartian.

Poco, no se ha puesto
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cambios

significativos?

en préactica los todos
los aprendizajes
(especificar cuales)

Si,  hubo  grandes
cambios  (especificar

cuales); los
conocimientos ya
estan en practica.
11. Aspecto formativo: No, es una pérdida de

¢Tienen interés por tiempo.

involucrarse o seguir Si, aunque es

participando en los complicado poner en

procesos de practica los

formacién? conocimientos;
demanda mucho
tiempo.
Si, las acciones que se
hacen son valiosas;
me sirven para
fortalecer lo que ya
tenemos; es  una
escuela de vida; todos
los espacios
contribuyen a la
agroecologia.
(¢ Cuales?

Puntuacion

Comentarios finales:
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