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. CAPITULO L-

INTRODUCCION: * -

;Ex1sten estud1os c1ent1f1cos sobre Ia accidn de Ias empresas
transnaC1onales (E. T ) en 1a agr1cu1tura mexicana. De‘los dlw:
ferentes-trabajos sobre este topico, analizamos los qUe‘se.e-
consideren méSusobresalientesfcomo'105'de.Bernal‘Sahagﬁn; Go-

. mez Cruz,,Fajnzy1bert,JVigofftd y'Rama, Jaurigue, Féder;'Barewf

kKin.y Aguilary

~'A nuestro juicio-las investigaciones de los autores menciona--
_dos.son-trascendehta1es.y de'alto contenido cientffico‘sobre?

el tema en cuestion, pero a 1a vez muy genera]es, ya que no -fﬁ
\ :

presentan suficiente. concrec1on en cuanto a- Ia aCC1on en sy -

' :proceag_da.peneiras1on,'expans16n y func1onam1ento enula pro-

5'ducc1on -y tamﬁié_ﬂgnﬁlo_relacqonado_ _lns_benef1c1os que ob~n-

— ]

“tienen qlflnventln_angla;agnlqutura de-México.

En eT"estudfo deJ1a presencia de las. E.T. se tiene un canp0rF-
,muy vasto que. perm1te y ex19e 1nvestigac1ones adic1ona1es pa—._

‘ra poder Ilegar a una opfnién més fundanentada Y concreta.

Dadas estas consideraciones, en el trabajo nos referimos a -

lag;jgggggg;mnlrigggﬂmés elementales de la expansidn de los «~ -
. - ) /——_’_'_-—-_-___—-—" ,

 monopolios. internacionales, analizando de ‘estos su mecanismo

de-functonamtento, sus métodos prefefidos de-penetraciﬁh, los: -

N
h




7_Egggfinigs;y_nepencusinne;_;anto-para las E.T. como para el

,EEEEEE‘EgjiEQlA;sDbre todqﬂpara_la economia regional que ‘in
.Mw_ﬁ__hh_____ﬂ_‘_____ .

cide d1rectamenle_ﬁn_laﬂnaclnnal - Dichos andlisis son a
cide dArecks

través dg_lgfgg,lan_de_lg_g_lﬁmggn ~-American Produce Co., 5.

A. de origen estadounidense, -resaltando su eXistencia en la
‘agricultura de México. : '
~ . L X

Otro objetivo es el de analizar como se presenta este compTg

jo de problemas en el._sector agropecuarioc y éspecfficamente

———

el de 1a produccion, siendo el objetivo de estudio el proce

'S0 productito del pepino tipo pickle.

Hasta hdy no exisfeﬁ estudio§ cbncretos sobre este cultfvo,
cons1derandose que en su proceso product1vo‘ex1sten elemeri-
tos 1mportantes que enr1quecen nuestros con0c1m1entos sobre
el funC1onam1ento de 1as E.T. en 1a agr1cu1tura de Mex1co,‘
comp1ementando con exper1enc1as de campo, pract1cas rea11za-'
!

~das como agronomo en la reg1on del Va]]e de Apatz1ngan, M:-

choacéan.

'E].eSfudio'dé-1a accidn de las E.T. a través del cultivo del
bépinb pibk]e se'debe-é qué ella fomenta ésfd producciéh da
do que en-este proceso esta la. valor1zac1on de su cap1tal -

pues-es una fruta que se produce en amb1entes econom1cos, -
p011t1cos y c11mato]og1cos excelentes en Mex1co y sehggpor-.

ta via empresa_a Estadoswﬂn1dos, donde la. transforman 1ndus.

e

~trialmente consum1endose en el mismo pa1s en forma de encur 

tidos y conservas,
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Por u1t1mo dentro de los obget1vos, se pers1gue que en el tra
'baJo se vincule la teoria con 1a practica en. el sector’ agrope
_cuario, brindando aportes a los conocimientos obtenidos en el
departamento‘dé economia agricola de la Universidad Auténoma
de Chapingo, como necesidad fundamental entre.este y sus egre.

sados.

E1 trabajo toma importancia dada la discusién.sobre el cardc-
ter de la agricultura mexicana, relacionado a la autosuficien
cia de granos bdsicos y a la_importaciﬁn de los mismos asi co.

mo a la exportacidén de algunos productos agropecuarios.

En este sehtido,-opinamos que México tiene condiciones para -
1ograr la autosuf1C1enc1a de granos béS1cos Y puede a la vez

exportar ciertos productos agr1co]as, s1endo reelevante en e§

T
-

tas aCC1ones desc1frar a qu1enes benef1c1a 1a pr1mera aCC1on

y a qu1enes con la: segunda._'

“Otra importahcia és que en: Méiicb'hoy mids que nunca se discu-

te acentuadamente 1a presgncia de 1as empresas transnaciona--

e

1es, notandose c]aramente dos posic1ones d1st1ntas.

En la primera se opina que. la pfesencia*es_benéfica argumen--
tandose que sfn capitales extranjeros Méxi¢0'no”puede desarro
11arse basandose esto. en la corriente of1c1al dadas las decla

raciones de Hegewich*,



lL.a segunda, que el capital internacioha] distorsiona el desa--
f———-___‘ -

—————

Jrro]]o econom1co y por esto la presenc1a no t1ene Just1f1ca--

c1on. A estas p051c1ones se le suman- las Leyes Jur1d1cas que
‘ -

regu]an 1a act1v1dad del capital extranjero en Mex1co, "fre--

cuentemente d1chas leyes son evad1das tanto por las transna-- o

cionales como el mismo sector pblico”. _\Tamb1en éstas E.T. -~ .

aprovechan las coyunturas,de.1a 1ey.de Reforma Agraria para -

expandjrse y penetrar en las ram&s,prvdbctfyas del sector agro
pECUario**[:Eaes el estado mexicano-dado la erogaci6n de las -
Teyes prepara cond1c1ones para fomentar la 1nver510n extranJeﬁ
‘ra en el sector agrfcolal " | |

* Subsecretar1o de regu]ac1on de la 1nvers1on extrangera y‘--
transformaCTén tecno1dg1ca de 1a Secretar1a de Comercio y -
Fomento Industr1a1 {SECOFIN) NLa presenc1a de 1as E.T. en «

: Mex1co no son excesivas, ex1ste poten01a1 para. que se 1nvaer

ta, ya uue apenas t1ene un 4, 5% lo 1nvert1do del tota?“ -pe-— o

r1odico Novedades de fecha 4/XI[83 de 1as pangas 1 ¥ 3,

'** En e] per1od1co Novedades de1 dia 1° /II/84 paa1na 4 se.';-
anuncian reformas a] Art1cu10 41 y 138 de Ia 1ey de Refor—
“ma Agriaria, en este u1t1mo se expresal“Cuando Ias inversio .-
nes que se requ1eran para exp]otar 1os bosques, y rebasen
"_' Ia capac1dad tecn1ca v econom1ca de] eJ1do, pequena prop1e
.dad y comun1dad y que e] estado no este en cond1c1ones de
.;otorgar el cred1to necesarIO. La asamb]ea podra acordar

la asoc1ac16n con part1culares para 1ntegrar empresas. 51]_“
VTCOTas Mixtas" , o _

Y
h
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ET trabajo estd estructurado de la siguiente manera: Compren-
de VI capitulos y dOS'ahexbs, el capitulo uno es,]a‘presen-~A
‘te introduccién.

-i£;§x El capitu]o II- es un ané]isis teériéo de 1a-§es encia y expan
sign de 105 monopo11os asi como de 1a obJet1v1dad ‘de su pre--

senc1a en pa1ses subdesarro]]ados, como marco teorlco genera]

EI C&p]tH]O HIes un comp]eJo de ana}1s1s de fenomenos concre~

tos de 1 enc1a de las empresas transnac10na1es en. Mex1co,

Ios metodos prefer1dos para su penetrac1on y funC1onam1ento -
el e ——————
como forma de 1ntegrac1on para 105 f1nes del proceso de valo- -
rizacién de] cap}ta? concretandose espec1f1camente a] sector
/ :

- agropecuario,

3;;;>\ El cap1tu]o IV se. refrere ‘a los fenﬁmenos concretos presentes

| en la reg1on del Va]le de/Apat21nuan, M1ch., zona de estud10'

donde se encuentra ub1cada la empresa anal1zada, ap]1cando Ta

te0r1a general a un caso concreto y aun hac1endolo mas parti-

cular dado que se v1ncu1a 1a teor1a y]ap practlca en el eJer—.7

c1c1o del proceso product1vo de] pep1no t1po p1ck1e, resa]tan B

do las co1nc1denc1as y d1vergenc1as de Ta teoria de los’ mong
polios y Ta realidad obJetiva de d1cho proceso. |

N En e1 cap1tu10 V se hace un resumén a manera de conc]us1on fi

nal, entre otras esta una vez mas la comprobaC1on de que el - - -

—
Qé proceso de. expan51on de 1os monopo11os obedece a . un proceso -

Ob”



2 _ - N |

objetivo que es 1aade‘inVert1r donde sé"obtenqan'tasas de gé-

-

nancia monopol1ca mas alta para . la reproducc1on y va10r1za---

FEJEEMEElﬂEQElPa] E]as i ;s)pana la penginﬁsjon—se—cons1dera--

e L

f{_ ron_como—_ pnlnnipa1es 3:.1a agr1cu1 ura_ﬂe.;nn;rath el arren-,
_ -

__ml&nto_de—xaennaég_y la ai&&lﬂﬁlﬂ? de cap1tales nacional y

extranjerOyfs1endo 1a pr1mera la- prefer1da, (bn Ta presenC1a'-
"'\____-.‘__

de Tas empresasngransnac1ona1es 5@ est1mu1a 1a concentrac1on

de la t1erra y de capj“ﬁleg_gﬁ_Ja region; se desp]aza fuerte-f

‘--u—.._

mente al ejidatario _de sus derechos agrar1os dado el “interme-
r———-—-—_’__——_ il ) ] .
diayismo entre Tos representantes de los productores de horta

——

- 1izas (Unién Nac1ona1 de Productores de Hoxjallzas), .ya que -

estan al serv1cio de los monop011os"
Los beneficios para los monopolios son trascendehta]es; dado
1as Timitantes de 1nformac16n no se pudleron caIcu]ar con pre
o sicidng, ,sobre '91 aspecto de las repercu51ones, son de suma’
._-__——“""“————-.‘

/?7, e
np

rtancia, pues, por un lado existe avance tecnolog1co en el

& proceso productivo, pero por otro se causan dafios eco]og1cos,

R

(9 \\\pauper1zac10n de Joznaleros del campo 2asi como la tendencia W»
B \“—.______________ ""!-_—-—-——
a1\§323531t1v0 yala ggggggggcjaade~4os—tréd1tUs-acr+colas -

para este ti o d oducc1on.ﬂ_

'ET‘cap?tu1o VI es-lo-re]aéionadd'a'Ia bibliogrdffa-bésica,_--

las citas son: a1qunas de las vastas obras clasicas del pensa-_!-””

‘miento materia11sta d1a1ect1co sobre los monopolios Interna——
'fc1ona1es y de estud1os actua]es sobre la presenc1a de Tas em-

;presas transnaczonales en 1a agr1cu1tura mex1cana.a
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Para el lector infefésadd se informé que.esta.tesis forma par-
te de un proyecto de 1nvest1gac1on 1nterd1sc1p11narlo sobre el
:tema “tecno]og1a avanzada y agr1cu1tura en Hex1co“' ademas se
- anexan estud1os de aspectos tecn1cos del cultivo del pep1no ti
po p1ck1e a51 como cond1c1ones eco]og1cas y de 1nfraestructura'”
1mperantes en 1a reg1on de estud1o como fundamento ad1c1ona] -
para la compenetrac1on de 1a prob1emat1ca p]anteada de esta in:

_vest1gac10n.



CAPITULO II

EXPANSION DE LOS MONOPOLIOS INTERNACIONALES
E1 proximo capitulo'se desarrolla bajo una secuencia l1dgica
de lo general a 1o particular, sus elementos que lo componen
sonl]aS‘distintas fases del desarrollo del capitalismo, cb-

mo la 1ipbe competencia, el Monuno]ip, los rasqos.de1 impe-

rialismo, analizados bajo la teorfa Leninista del imperia--

lismo. EI1 pa pe1'qug jueqa 1a acumd]acién dé] capita1, en -

sus fases de concentrac1on y centra11zac1on del cua1 se de-

‘i._—-—‘"_

riva la exggnlacqon—de—can1talmenhgenaral,'concret1zandose
m

mente 1ﬁ~agtw;ultura k§~ "EfS;:ZSﬂ’_P

- La. base tedrica para el estud1o del 1mper1al1smo, se encuen

”_'—":-——-—,.-,,_._.—...-_.,____

tra en las vastas obras de Ia teorla Len1nlsta del 1mper1a-

1ismo. '

“Lenin en su tiempo cuando andlizé a la sociedad capitalista,
Tlega ‘a la conclusidon de que este sistema entrd a su fase -
imperialista, siendo el monopolio, el centro de los fendme- -
noside'1aq$ociedad,7exp1icaﬁdo las causas objetivas y la --

r"“—h——._;____hq_ﬂ . . -
esencia de por qué se expande.,

 E1 pensamiento Leninista, es la secuencia 16gica del Marxis -



mo.

Lenin (1) sefiala que durante el'proteso historico del siste
ma capifa]istajse desenvuere primeraménte, bajo ]é libre -
competencié, siendo ésfa.la base del surgfmiento de]_mbnopg
1i0 © sea "El trénsito del capitaIismo a una estructura so-

"cial mids elevada".

.EngeIs aI_inférpretar a Marx_(Z)_cuahdo éste exponia que -
"Toda idea'de*controlar.la prdduccién de materias primas --
con métodos co]ectivoé, imperativos ¥y previéorios, — con--
'trol que, en general, es adeis absd]utamente incompatibIE'
con Ias Léyes de Ia producc1on cap1ta11sta y que por tanto,
. queda’ s1empre reduc1do a.un ‘buen deseo o0.se 11m1ta a unas -
cuantas med1das excepc10na1mente co]ect1vas en momento de - |
grandes pe11gros y de gran perp]eg1dad 1nmed1ato -—; deJa -

paso a. Ia fé en la mutua acc1on regu]adora de la oferta y -

e

I

1a demanda“.;.

- La 1nterpretac1on de Enge]s revela que en 1865 ya ex1st1a ;
un asentam1ento de Ia competenc1a en eI mercado mund1a1 gra
c1as,a] rap1do desarro]]o industrial, sobre todo Norteamerli'-
cano'y Aleman, dadq.dierfd desarrollo de las fuerzas pfodug

-tivas y a la maquinariaIindustriaI,'con.lo que se tiende a

- (1) Lenin V.I. El Imper1a11smo fase superior del Cap1taITs
' mo. Ed1t0r1a1 Progreso, Moscu, 1981 pag:na
No, 131-137,

(2) Marx'C..‘EI Capital. Tomo III, Editorial F.C.E. Mexic0-
: 1978, pagina 129-130. o co _
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rebasar las Léyes de1 cambio capita]iéta_enmlas“cua]es debe

moverse.

Ante esto consideramos que en rqf??E?E“EEEEEEEEZ;;L la socie
R 5 _
dad y la producc1on ha sido regu]ada por . 105 d1ferentes me- " f&:
T .

can1smos espontaneos de 1os prec1os de producc1on y Ia ganan'

e

cia promed1a.
————"""'___'—_"\\h_

Enge]s'sigue diciendo que en 1865 con la tendencia a la éog
solidacion de los arance]es hduaneros, los carteles y los -
~trust entre otros, eran s1ntomas que revelaban el desarrollo_-

e 1ntentos de monopo]1zac1on.'

En la 11bre com etenc1a enanmmecan1smos espontaneos los re-
—— B
gu]adores de los. precios y las. gananc1as, con los mon0po11os,.

,,—"'_’_‘“—————m_._______ﬁ—-—'-——'—' e, e — W

el regu]ador de 1a_produccién y la sociedad e§[ el prec101y
\ . L

A

—

la ganancia monopo]1sta. T e

e — T
.En ]a decada deI sesenta al setenta de] Siglo pasado es el
r—-—-—-—_"\

punto cu1m1nante de Ja ]1bre competenc1a (3) en donde los -
"-_..__.___"-

-monopolios su presencxa es - 1n51gn1f1cante, siendo hasta f1-,

.nes de] Slg]O XIX y principios dejqjx en donde los fenomenos
P ~SE1-A%_€n donde 10s T«

———— ) ] T
del monopol1o se- aqgntuan. : I S '
\___—._____-_‘__————‘-—-——-_

;Lenin.expresa.qué e}‘monopolio aparece cuando‘la-producgién'
(3) Lenin V.1I. El Imper1a11smo fase superior del Cap1ta11s

- mo, Ed1tor1a1 Progreso . Moscd, 1981, pag1na__'
2z, S - L
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y el capita] a]canzan un nive] eleygdn_de;ioncﬂninaciﬁn, --2'*' ‘

S
la relac1on de capital, d1cno de otra manera) es un fenome-

i

no . SOC1a1 que surge de la misma - d1a1ect1ca de las Leyes S0~

~ ciales del cap1ta11si§]Aen donde'el capita] define todos =--

los,fenémenos de'1a éociedad el actor basxco es la ley d

la ganancia, siendo esta la fuerza motr1z de la soc1edad ca

——

-,
T

—'ﬁ‘--._________ e S
47??7437%"
Dada 1la 1mportanc1a de la secuencia log1ca de Ta descr1p---~:

"cidn del 1mper1a11smo como . fase super1or del cap1ta11smo y
por la gran trascendenc1a que representa, reproduc1remos -
| f1e1mente a]gunos parrafos de la ‘obra de Lenin: (4) (E1 Impe
.r1a]1smo, fase super10r:de1 capltaIISmo), .E__,m er1a11smo
7-surqlgpggggﬁggsarrollo_y_cont1nuac1on dJrecta_de_Jas prop1e
dades fundamentales del cap1ta11smo enpgeneral Q' La libre
kJ;ngompetenc1a es” 1a caracter1st1ca fundamentaI de] cap1ta11s-
- mo y de la producc1on mercantll en genera], el monopo]1o es
_todo lo contrario de la TTbre competenC1a, pero esta. u1t1ma,

se va conv1rt1endo ante nuestros oaos en monopo]zo, creando N

e

ta gran producc10n, deSplazando a la pequena, reemp1azando

S

. ﬁa gran prodUCC1on, por otra todav1a mayor y concentrando -
. . “_—__w_'_-_-—'-—"‘_-—"‘"_.’-_‘
la produccién y el capital hasta el puntq que de su seno,--

ha §urgid6 y Surge'el'monOpolib;.a E1 monopolio es el'trég

£

" (4) Ibidem cita No. 1 pégina 97, 98 y 99.
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Lﬁjjg_dﬂl;gapiialismd’a’un régimen'supéfior}.., debia decir-
—_— T

se, que e1éiﬁgg;lilliﬂgﬂgs_lg_hase_mangpo11sta del cap1ta--@ﬂ}9f
/lism_i_., conviene dar una def1n1c1on de] EEEEEEEIEEEESQUQ

contenga sus cinco. rasgos’ fundamentales, a saber: Lf}2£;

1) La concentrac1on de la producc1on y del cap1ta1 T]ega

.2)

3) |

4)

la ol1garqu1a f1nanc1era._

hasta un grado tan e]evado de desarrollo, que, crea los -
hggﬁgggll?s, 105 cuales desempenan un papel dec1s1vo en - .. ..

Ia vida econom1ca.

La fu51on del cap1ta1 bancar1o con e1 1ndustr1a1 y la szk//‘

'creac1on en el terreno de este "cap1ta1 f1nanc1ero" de .

La exportac1on de, cap1ta1es, a ‘diferencia de ]a exporta

cién de mercanc1as, adqu1ere ‘una 1mportanc1a part1cular-

_mente grande._

Se forman Asoc1ac1ones Internac1ona1es monopo]1stas de -

- cap1ta11stas, Tas cuales se: reparten e1 mundo. g

5)

Ha . term1nado el reparto terr1tor1a1 de] mundo entre ?as -

potenc1as cap1ta11stas mas 1mportantes. E] 1mper1a115mo

- es el cap1ta11smo en 1a fase de desarro1lo en que ha to-

mado cuerpo la dom1nac1on de los monopol1os Y de] cap1ta1

'f1nanc1ero, ha adqu1r1do senaIada 1mportanc1a }a exporta ; B

-~
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" cién de capitales, ha émpéZado el reparto del mundo por
| 105 trusts 1nternac1ona1es y ha term1nado el reparto de

toda 1a t1erra entre Ios pa1ses cap1ta11stas mas 1mpor—

tantes",

Sin duda.alguna todos los rasgos del imperialismo son impor

tantes pero el que mésire]evancia'tiene para nuestros obje-~

tivos es_]a expoktac16h~de'capitqldy éste, Segﬁn Lenin sur-
ge dado 1a f0rmacf6h de un éXcedente”dé'caﬁital . Esto ya -
1o contemp]aba Marx (5) a] escr1b1r que “cg/nﬂn_ag_enyla ca
p1tqﬂ,al_extran3ero no~es—p0rque eSTE‘thTta+jgg_gncuen¢redé%j#’

en términos. absolutos ocupaglon_dentro-del—palswmes_porque
\__-_________

__en el extranJerqwnuedg 1nvert1rse con una cuota mgﬁ_ﬁltq_de
‘giﬂgggias; péro este Cdpifal Es5en términos absolutos capi-
tal‘éobraﬁte‘ton respecto a_}a'qu1aci5n.obré¥a eﬁ-gctiyoiy
al pafs que se trate-en;gehergl,:ei{gie cdmé_ta],‘junto a -
la pdeacién re]atiVamentE/;;brante y ésto como un ejemp167

de como ambos existen al lado de la otra y se condicionan. -

mutuamente".:

; Bajo esta conSideracién, el excedente reiat1vo de cap1ta1 CLM’PMM

. s1gn1ﬁlca qug_endun~1ugar*dvnde*este*sTtuado-el_monopo110, ‘r )

. {(){19 Ve
no-existen-esferas- de_ﬂnvers10n~red11uahl£ﬁ_ﬁm_§ﬁﬁl~a1 y p2 ;@ﬂﬁb
ra cumplir _su funC1on 0b3et1va, busca esferas de 1nvers1on

en otras zonas dandose la exportac1on del capital.

S,

fS) Marx C. ET Capital. Tomo IT1T editorial F C.E. México - .
: . 1978, pag1na 255, _ . N
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PMarx, al mencionar.e]-excedente're]atiVO'de capital, lo con
" sideraba en formaxtémpora] y en tiempo de-crisis,-porque eé!

presaba "cuando se envia capital al extranjero no es porgue-

-éste capital no encuentre en términos absolutos ocupacidn -

dentro del pafis, es porque'en-el extranjero. puede invertir-

se. con una cuota mas a]ta de gananc1a..." contemplandose --/

dentro de 1Ta 11bre competenc1a.

- Tiempo después, basado en este pensamiento, Lenin escribi--

"rfa que este excedente ya no es temporal, sino que toma una

forma pérmanentE~y=que objetivamente tiene:qua_inigriirse -

como necesidad pqngﬂcansenyanlo_y-nepnoducirJo,_siendo‘ésto

el caricter objetivo. de las 1nvers1ones ya sea directas o -

en forma de caplta] f1nanc1er0.

o3 0O

Los monopolios se. crearon para]e]amente con el contro] de -

sSus prop1as esferas de 1nf1uenc1a economlca Y p011tzca Y pa

ra asegqurar sus 1nvers1qng&4 estab]ecweron med1das_332pom1-
Et____‘_________________‘_p .

cas y extraecondmicas. Las primeras . son ‘las inversiones he

chas desde e]fintekior.de1'pais desarrollado hacia ‘las colg

"nias y hasta para los prop1os paxses altamente desarro]]a--

'La segunda es cond1c1on que le ponen al Estado Cap11a!1sta

receptor de la inversidn donde éste, ‘con su superestructuta'

politica reprime con violencia toda catsa o manifestacidn -

que esté encaminada a disolver la preservacidn de_la_inver-

sion y valorizacidn del capita1.monqulisia_y;ntiiﬁdo.

—_—
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'H1stor1camente, despues de 1a Segunda Guarra Mund1a1 se ~-

‘1n1c1a el derrumbe del S1stema Colonial, baJo_esta situacion, .

A
las-exportaC1ones de cap1ta1 se dirigen a los paises desa-- :$$
rroliados, Sin'dEjaP.de'eXbortar'a los subdesarrollados, o ¥
W'—\—‘w

_dose cons1derablemente en los a]tamente desarrallados, ade-
mds estos dltimos tenian 1a'preferenc1a. C :

sea, que el volumen se mantuvo en las co1on1as, 1ncrementa

En Ta década de los cincuenté y principios.de 10$_seseﬁta,
las medidas econdmicas y'extraeconﬁmicas, Fueron'tson) fun-
ciona1es-en 1os'paT§es subdésdﬁrb11ados y bor otro lado, re-
gulada la nueva corre]ac1on de fuerzas susc1tadas por la -
guerra, en el mundo ex1ste 1a necesidad interior de los pa1

ses importantes exportar capital.

éigggg_lgiﬁE;ELE.U..e1 priméro qdé exporta;“tanto‘para paf;
.sés desarrq]]adosfcomo a 1oé/sﬁhdés;;ro]1édos; le éigui§ Iﬂ
[ glaterra y Francia, despﬂg;'Alemania Fédera1iy ei‘JagQg, en
donde tiempo después (1966); Se genera1i26 este procesb, e-;-_
ast lo demuestran var1os autores (6) ‘de-cuyos datos presen-

tamos el cuadro No. I.

(6) Varios Autores "Economia Polftica del Capitalismo Mono-
polista Contemporaneo" Tomo 'I1 ed1tor1a1 Progreso,_--.
‘Moscl 1980. pdginas Nos. 95 y 111 S
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'CUADRO No..I

- EXPORTACION DE CAPITAL DESDE LA DECADA DE LOS CINCUENTA POR
-~ LOS PAISES ALTAMENTE DESARROLLADOS * A LOS SUBDESARROLLADOS .

AR O ~  CANTIDAD EN MILLONES DESTINO
| | * DE DOLARES . .0 PAIS
1951 - 55 ° 2,600 ~ Asia, Africa y
- _ - C . Latinoamérica
1956 - 59 4,700 Asia, Africa y
- o . L C Latinoamérica
1960 - 66 9,200 - Asia, Africay
SRV R : A : Latinoamérica_,'
1967 - 70. 13,300 - Asia, Africay
. E P S o “Latinoamérica
1971 - 73 19,600 Asia, Africay

Latinoamérica

FUENTE: Varioé‘autorés;'"Ecbnﬁmia Polftica del Capitalismo
co contemporaneo“.JTomo.II editorial Progeso. Mosci, .
1980, pagina 111. - e
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“7 Este cuadro demuestra que a part1r de la decada de los cin-

' Kb uenta, 1a exportac1on de cap1ta1 es constante Y creciente.

ot

Estas 1nvers1ones se h1c1eron con el obJeto de va10r1zar e]

capital med1ante 1a obtencidn de materias primas baratas -

para la 1ndustr1a existente ¢ para la’ nueva que se cred en (’

1

el pafis subdesarro]]ado o en el mismo pais de or1gen y so-—lL

bre todo como med1o importente de expansidn economica.

-A part1r de la Segunda Guerra Mundza] el capital mondpb]ig.'

ta entra a un nuevo. nlvei

Aﬁtes de_déscifrar éste hemos visto que 1a libre competen-.

{I‘

cia quedd rezagada conforme Jos pa:ses zmperzdi:stas se de-

sarro]]aban, predomlnando 1a ca11dad del cap1ta1 mon0p011sjUf

ta. que provocd 5 Tas guerras mundiales por el reparto de las

esferas de 1nf1uenc1a.

En Ia decada L_de Tos c1ncuenta el nuevg n1ve1 del canJJaJ mo
N ‘a.decad:

__ polista,’ es que se conv1ergg_gnjhggxtal—monapnllsiﬁ de Esta. ,3{ ¥

[gzzfggga ]as _elevadas concentrac1onesmrﬂcentral1zac1ones Y
\\ -
las prop1as re]acloqgs cag1ta11sta s por lo que urg1a la ne'-

1ces1dad de exportar capital en cant1dades mas fuertes hac1a

sus esferas de 1nf1uenc1a como neces1dad obaet1va, yala-
vez, comprometer mas al- pa1s receptor,.asegurando y preser—

-vando su area de 1nf1uenc1a. o

Esto requeria ia part1c1pac1on del(Estadn,Cap1ta1T’Ea para
“_‘--—-——-....

4
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-expansion de las Empresas Transnacionales,.
i * e S

La part1c1pac1on de] Estado«Capaial;sia_es_elemeniﬁ1 para: -
o rerme e
el desarrollo.de 1n<_monopol4os, segin Agu1lar (7) al inter

e ;
pretar a Len1n d1ce fE E&tadbqen la fase premon0p011sta es -

un Estado que promugye_la unldaﬁ_ﬂaclanaj_y la_ 1ntegrac1on
~ territorial, afirma principios’ como el de: autodeterm1nac1on

—
de los pueb]os unﬁuspap1a la 1ndependenc1a“ : Mas adelante

S amear

e,

expresa que en e] advenimiento del Imper1a11smo, q__ﬁ;;ado

cambia rad1ca1mente su funcidn, ya que centrallzaﬁel poder,

\m
fggéggl%gandqyal<§321£glhsma“cuandu éste va ascend1endo his

jcos que: contr1buyen a Ia va]or1zac1on dal_caplral tanto de
"—-—-..—’—'"’-
los monopo]1os_Jnternac1onaIes,_nomqmge la burgues1a nac1o—

nal,. .

Ante este p]anteamiento, se co1nc1de con Olmedo (8), que al
/
basarse en 105 pr1nc1p1os de 1a tendenc1a decrec1ente de la_
; cuota de gananc1a, califican al capital monopolista de Esta'
_ caiifican ¢

do, como un - v1nculo estrecho- entre monono]1o y Estado. en -

donde estaﬁunlon contribuye una. vez mis 'a que 1a tasa de ga

nanc1a se recupere y eleve y que, pata,estawme1 ca& ameo-A

(7) Aguilar A. "Teorfa Leninista de] Imperialismo”. edito-
r1al Nuestro Tlempo. Mex1co 1983 paginas 151 155 '

(8) Berna1 Sahagin, 01medo Carranza y otros. “Las E T en -
América Latina". Articulo "E} Estud1o de- 1as E. T " UNAM -
1982, paginas 105- 171 _

\
oL
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En esta e1evac16n y recuperacién de la tasa de ganancia, la

Q‘novac1on tecnoldgica, Juega un pape] tamb1en dec151vo. -

‘Olmedo resume ésto en Io s1gu1ente "El Estado acumu]a cap1'

tal y lo d1str1buye p°£_EEEESQE,lﬂglE?Ct95 entng_mon09011os 

ayudando .con ésto a 1a conggntnacjnn;yfcentpalqzacaon_deLh;-."j

'P——'——"'—--______r_..._--—--—“"-—““"‘ e

cap1ta1 1qﬂgggﬂgﬂigﬁgg_militariza_medianie elm£stad6“y_d -

' traves de— esie, los monopolios abundanﬂy eleﬁnden las 1nno
7 05 monopo 19s 4227

vaciones tecno]og1cas‘.f 225 CJ

e

“En otras palabras, 13/qﬁ//se quiere expresar es que al desa

rrollarse esterEEVE'ﬁTVET—H@1 cagltal annnnJJ$$a4_en_cap1-
tal_mannp0145¢a_de.£§$add:)se dqgggﬁglladlas_lnnovacAQnes -

teQEQlE&lEEE: que conauntamente‘pxggpcan una crec1ente con- -

" centrac1on_y_centralqzacqon—de—eap4¢al ex1g1endose d1men—-"
siones de acc1on mas elevadas en el contexto 1nternac1ona1
'en comparaC1on que con 1a s1mp1e ca11dad de cap1ta1 monopo-
115ta, ya que este en un.. momento h1stor1co del desarrol]o -

de] cap1ta11smo cump}1o su- funC1on._

Por ql;an,algunanﬁedjas_manligﬁlaclones concretas de como o

'_ el Estado contrlbuye_al_desarrollo de los m0n0p011os 1nter—-

,,_,—

J\nac:wnahaas por ende 2 la valorizacidn de capital,-lo expre-.':

Y san varios. autqngsq(9) "La exper1enc1a de 1a postguerra, es

Q& ﬂmquaﬂe1~capljal_manoqujjta*pgjyggoJ,nqmps capaz de 1mpu1sar_

1

(9) varios Autores “Economia Politica del Cap1ta11smo Con--‘”f
temporanea Tomo I, editorial Progreso. Moscu 1980 pa e
g1nas 105- 132 - ' : o _
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C

_1% Revo]uc1on Tecno]au1ca=c+eﬂffffta~31n—ayudE—UET‘Estadoﬂﬁ

defah1 que nuevas ramas enteras de la producc1on; ta]es co-

mo la Aeroespac1al

1§ctron1ca, Energética, Nuclear, etc,

las

aya creado el E
mis de los dos tercxos del total del gasto en 1nversvones Yy
'trabaJos cientificos que se rea]1zan.... mov1dos Egr e] afan ,;>-
deHJa_angrlzaclnn del- cap1ta1 1as grandes E.T. concentran
Sus recursos de 1nvestzgaC1on, en eI estud1o de perfecc1ona
miento de poca monta de b1enes ouyos gastos se. recuperan ra

pidamente, negandose a 1nvert1r en grandes proyectos que re

visten una 1mportanc1a fundamenta] de cara a] futuro“

Estado ademas de&invertir en estas ramas, _prepara_recur-

505 humanos en las Uhiversidades,uyq;§§g_pana_aplicannla M

Jueva tecnologia o para generarla, quizd con_buenas inten---

ciﬁneﬁ_deaelgyax*gjnpive]'de vida de su ﬁueb]ol_pero'ante -

la obJet1V1dad de ex1stenc1a de] 51stema cﬁpilali§ta gque es-

entrar y va10r1zar‘cap1ta1 por. parte de 105 monopo11os

1nternac1onalas_y_el_cap4¢al_pnliado nac1ona] tan- so]o qug
‘m.—-""'"""“-"_-‘——-._

ﬁ
_da en.buenos deseos_ 1a maanla_de_las—vecesn

Los monopo]1os 1nternac1ona1es t1enen auge ya que fomentan
N e

1a creciente expans1on del cap1ta1 tanto en Tos paises de-

sarro]]ados, como en Ios subdesarro]]ados, dentro de este
o contexto se deben constatar dos aspectos bas1cos que son --
esenc1a]es en eT proceso de expans1on de1 capital. monopo11s_*"3

ta 1nternac1ona1,.para poder exp]ncarlla_presenc1a.de-estOS"
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m11a agricultura de los paises suhﬂesaguuiL}ados.

U\B es segun Que1tsch y Gomez (10) "as crec1entes 1nver51o'
hés de cap1ta1 monopo]zstas 1nternac1ona1 en la agricultura

e e . e g

en los pa1ses en desarrcllo".

Para que se permita esto debe cons1derarse, como un proceso
sujeto a leyes obJet1vas y ala. medida de Tos Gob1ernos pa-
ra apoyar-la 1mportac1on dei cap1ta1 menc1onado,-ya que 1a

causa mas. general estrlba que en algiin pais cap1ta11sta, se
forma un excedente (11) y que.en la actua11dad ]o que carac
teriza al capitalismo moderno, en el que impera el monopo]1o
:%s 1a exportac1on’de cap1ta1, quedando nonf1rmado que esto,

es el proceso. mis 1mportante de 1la v;daqecanom1ca_y%po11t1- .

- ca del cap1tal1smo porque se estab]ecen re]ac1ones mis es--

trechas y duraderas que con la 51mp]e exportac1on de mercan

L

—

_cTas.;'

s

g%’;tro aSpecto es la "E_portac1on de caplta] pero no como'

“simple inversidn de cap1ta] product1vo en el pais receptor,_

~sino que 1nc1uye la Re1ac1on de Capttal"‘

(10) Queitsch J. y Gdmez C. "A Escencia de’ la Agr1cultura -
.de_contrato en México".  Un aporte acerca de la discu-
si6n sobre monopolios internacionales en 1a agricyltu-

ra de paises en .desarrollo. Deptos. de Economia y So--
ciologia Rural de la Universidad Autonoma de Chap1ngo.
Chap1ngo Mex1co, Octubre de 1983 o _

(11) Lenin V.I. Obras Completas Tomo XXVII editoria] Progfg-.
‘ so, Moscu pag1na 359 oL T
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.Selcdnsidera que cdando se ekporta capital a1l eXtrénjero; -

‘objetivamente gimgigligl_product1vo, Egrgﬂla exportac1on va

estrechamente.ligada,_a Ia_eprnIaLJOn de reIac1oné§ de ca- <£/
\WMM—__ - .

p1ta] entre guard1anes de sus respect1vos 1ntereses, porque

e] Gobierno o monopol1o que presta 0 1nV1erte en otros pai-

Ses, neces1ta prev1amente garantlas extraeconomicas 0 meca-

nismos que aseguren sus 1nvers1ones en el pa1s donde no do-

minan d1rectamente, dandose la re]ac1on de cap1ta1 cuando -

-e}_RiliwiﬁcePtOr avala_Ja_JnveESJon o pnestamo_pon1endo a -

~d1sg s1c1on el poder Gubernamenta] para ganant1zar dichas

-1nvers1ones 0 en su defecto para cu1dar las_propias,_ apll--‘

onom&bﬁ—‘h_;?:W

cando med1das como las llamadas V1olenc1a Ec

;traeconomlgg',como mecanlsmos para,cumpl1r-con la obJet1v1-

dad-de la inversign, .. - =

5Por otro lado el Estado receptor d@l,naplial_np se encuentra‘

P

en una pos1c1on pa51va,fs1no que ob3et1vamente fomenta ]a-.'$2* 

entrada del cap1ta1 estab]ec1endo med1das Junldln&&*_~ue nos ‘ Z;
son otra cosa que\lgv1tac1on 1nf6;EEI§ pero que obJet1vamen

te tlenen e] fin de que el cap1ta1 extranjero 1nv1erta y pe

netre en este caso en el Sector Aaronecuar1o y S1]V1C0]%H’,J.
"El fenomeno caracter1st1co durante la década de los cincuen
ta Yy sesenta - es-1a,acc1on de las E.T. en-to@q e1 mupdo,'iﬂ'
virtiendo difectamente.o exportdndo éaﬁifa], eSpéEialmente
en los paTSes en.déSérroI1o y la preferenc1a para esto, Ta
s1gue ten1endo el cap1ta1 monopo11sta pr1vado y en menor es

cala ]os gob1ernos_de los paises altamente ﬁesarro]]ados al

AN
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menos en esta forma concreta, pero por su grado de concen-- :
trac1on y centra11zac1on del cap1tal Tos monopol1os 1nter—

' nac1ona]es eaercen un dom1n1o mas fuerte que antes

Ante esta obaet1v1dad 12 prgignc1a de E T es_presencia de‘

cap1ta1 monopo]1sta y_con Ia 1nterven51onﬂdel_EsIado se da

wﬂ_@i&":&ap1wJomp@me Trajs 3T, ap jii/% _

de desde la apar1cxon del monopo]xo que es cuando Ta pro uc

c1on y el cap1tal a1canzan nlveles e]evados de concentrac1on
se confirma lo que Len1n denom1na Relac1on de Cap1ta1 Wono-

po]xsta.

.Los eXcedéntes econémicds fé]ativos'#onétantés provocan la
busqueda permanente de esferas de 1nvers10n donde se obten- 
'ga tasas de gananc1a mas a]tas, esto hace que se expanda el
capxtal organ1zado en- monopol1o que penetran grac1as a su - 
ob3et1v1dad a las- med1das econom1cas y extraeconom1cas, en3,:".
las ramas y pa1ses que ofrecen estas cond1c1unes para va]o?
'r1zar el cap1ta1 como proceso obJet1vo de] Sfytema Caplia:;

: 11sta Mundza]

%W \P
rle



_"CAPITULO 111

PRESENCIA DE LOS MONOPOLIOS INTERNACIONALES EN LA AGRICULTU
RA DE MEXICO '

“Considerando 1as bases.teor1cas‘de1 capitulo anterior, como
forma . general de explicar la expansidn de los mon0p011os a

' n1ve1 mund1a1, ahora se pretende constatar como caso concre

to, que la presenc1a de Ias E.T. en. 13_gg£l£gljura_daﬁMex1-

co, 51gue s1endo un proceso ob3et1vo que surge de la misma ,
U

esencia del monop011o 1mper1a11sta y que necesar1amente -

t1ene que expand1rse nara va1or1zar el capita]

Es ev1dente de que Mexzco es parte lntegrante del 51stema -
Aggpllalgsta—mund1al Ante esto hacemos abstracc1on de] sis

tema ref1r1endonos 2 los procesos obget1vos de 105 Casos ==

/

concretos de] desarrollo cap1tal1sta en Mex1co,‘1as formas
T ————

'y metodos de penetrac1on de 1as E.T. en el Sector Agrlco]a

econom1co de} pats, como forma de 1ntegrac1on a 105 fInes -

ide] proceso de valorlzac1on del cap1ta1 .:' &%f}

'BaJo esta cons1derac1on d1remos, que 1a.presenc1a de . 1as E.
'T. en Mex1co, h1stor1camente se notan en forma 1mportante -
'despues de 1a Segunda Guerra Mund1a1 aunque ya hayan ex1st1

.do anter1orménte. o | -

En la década de los cincuenta e inicio-de los sesenta, la -
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[

presencia se man1f1esta mas ablertamente, ya que  segin -

- Fajnzylbert (12) en dicho 1apso,_e1 ﬁstado Mexican;k“Perm1-

ti6" la sustitucidn progresiva de la manufactura que ven1a

importandose, por bienes exclusivos que abastecen el merca—~ .
do domest1co deJando paso 11bre a Ia 1nvers1on extranJera -
en Tas ramas mis product1vas Y d1nam1cas de la econémia.na--

cional.

Esta sust1tuc1on provocd que los benef1c1os no a]canzaran -

para las neces1dades del desarro11o nacional que se ex1g1a,

dada 1a pob]ac1on crec1ente, por lo que se tuvo que. recurr1r*
“a la deuda externa mas fuertemente desde 1n1c1os de Ia deca '

da de 1os setenta

Con e],ﬂndeudam1ento Y por razones obv1as, va acompanado de

cierta. cond1c1on que le ponen al pals receptor ¥. favorab]e

desde Tuego para e] pals 1mper1a11sta, perm1t1o que 1as E. T [%Hl

. ‘ T

Qmpllanﬁﬂaﬁu campo de acc1on en_la’ 1ndustr1a nac1ona1 yen )
el Sector Aqropecuar1o, utLllggﬂgg_las—meaopes~zonas~pnndpc

.. toras agbta_$odg_§n eI.Iny1erno-como abq5$ggggpras de mate—~

rias primas para las agroindustrias nacionales y extranje--

Ve ———————
ras, pero contro]adas con 1nver51on extranJera de Ios mono--

-pd11os 1nternac1ona]es.

(12) Fajnzylbert T. Y Martinez, "La presenc1a de las empre-'
- sas_transnacionales a nivel mundial Yy proyeccion en Ia
19dﬁ%tn1a mex1cana" ed1tor1a1 F.C.E. 'México 1970.
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Es importante résa]ta} Tla ne@esidad y posibilidad_de']é pre

sencia de las E.T. en la economia de México.

La expan51on del Cap1ta1 Monopol1sta por un lado es necesa-

riamente cond1c1onado por las Leyes Internas del. Monopol1o..

Por otro 1ado,'1as.prop as Leyes Internas de’ 1a Soc1edad Ca~
p1ta11sta que  entre tanto se reflejan con 1a man1festac1on
del principio de Ta 11bre'“Empresa perm1t1endo al Cap1tal

Monopolista asentarse en México con e1 f1n de valorizar su

capital.

Lo que’ or111o a Mex1co a perm1t1r esta presencia .y fac111--
tqﬂdmﬂdjdasfque asegunen 1as ‘5135313235’ fggzgg_las neces1
dades que ex1g1a e1 desarro1lo, pero no_en primera instan--
cia para Mex1co, sino del Slstema Cap1ta115ta Wund1a1 ante

esta s1tuac10n, a1 1nvert1r Jas E.T. en Mexjco y con 1a par

: t1c1pac1on del Estado en 1a acc1on,'se conf1rma y fortalece

hli_nuﬂ#a—ca44dad_ﬁe1 S1stema 1mper1a11sta 0 sea'elrcap1ta1

~monopolista ggyas leyes fundamenta]es ya las descr1b1o Le--

- n_.i Mo

Para reforzar mas esta tendenc1a, veamos el cuadro No. II
que exp11ca la rea1 acc1on de E.T. en 1a rama a11mentar1a -

_.__..____—_,___-——»-‘

en Mex1co.

Estos monopo]iOS'interna;ionales_llégan a concentrar hasta

ey
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CUADRO No. II

RELACIO? DE EMPRESAS TRANSNACIONALES EN LA RAMA ALIMENTARIA,_
EN MEX1CO (1977 - 1978) | R :

IWPORTANCIA SEGUN SUS VENTAS A NIVEL MUNDIAL

ARD ~ EMPRESAS TRANSNACIONALES VENTA ANUAL MILLO--
- e R _NES DE DOLARES . .

1978 - * Unilever (IngTesaAHo]andesa) R :18,843T": :

o Nestld (Suiza) 11,001
Beatr1ce Foods (E.E. U u.) S 6,313f
- Emark Swft (E.E.ULU.) o ° 5,827
*Genera1'Foods (E.E.U.UL) _5,37si'
1977 ‘Kraft (V.0 - 5,238
~ Gryhound (E.E.U. vy, a1
Purina {E.E.U.U. ) o © 3,756 ~'.'
‘Talyo Fiseri (Japon) ';”ﬁ_  -  .‘ 3,572”:
Coca Cola (E.E. U v.)y: R o 3,559
pepsi Cola (E.E.U.U.) 3,585
T o Genera] M11]s (E E.U.U.) .' N ‘3'481:*

* ; Opera en 74 pa1ses (Rev1sta Proceso No. 172)
Opera en 74 pafses . ... i B

FUENTE Ano 1978 A1ponte Juan On c1ta _ :
Afioc 1977, Ruiz. Garcia Enrique. "La estructura de la

Economia. Transnac1ona1“, documentos para el desarro- .

‘110 agroindustrial No. I. S.A.R. H., México.
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‘Un 100% ramas enteras de 1a: producclon, segun Gomez Cruz -.
(13),'d1ce que‘se prevee;que 100_E.T. controlan el 50% de -

Ta producciéﬁ mundia] de alimentos y'que en:Mex1co-part1c1--
‘pan muchas de: Ias 100 E. T. més. 1mportantes en la rama a11--.:

mentarla, como 10 muestra e] cuadro No. Il..

Como se. observa en el cuadro No. II, 1as Transnaciona1es de

1os E E. u. U son Ias que mas - ramas a11mentar1as contro1an -
en Mex1co y por consecuenc1a, el pa1s que mas vende en el
nuestro, ademas nos presenta una 1dea de como estamos 1nva-

d1dos por Transnac1ona1es contr1buyendo a hacer mas honda -

nuestra dependenc1a del exter1or, para nuestro obJet1vo es-"

te planteamlento es un. tanto genera1 por 10 que se tratara_';'

de analizar las E.Ti_mas.concretamente_en e1.Sector Agrope-  'ﬁ_:

cuario de'México.A

En 1as d1st1ntas fases_deT proceso de reproducc1on 1as Em--

presas Transnaclona1es que 1nterv1enen en Mex1co, part1c1--
mw___‘_g-——“
pan entre otros, en sem111as para s1embra, producc1on de --.

horta11zas (frutas y ]egumbres),¢a11mentos ba]anceados, ma-

qu1nar1a y equipo agrlcoia, pest1c1das Ve hasta en. f1nanc1a--]u T

miento agr1cola;_ .,:Qz;

(13) Gomez Crdz "Las Transnac1ona1es en la Industr1a A11men'”
. : . taria‘'y la Agricultura Mexicana® ~la. par-

" te revista textual No. 4. Un1vers1dad Auto Co

~_ noma de Chapingo‘1983.=_ .
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Esﬁas'E.T son pr1nc1pa1mente de or1gen ESTADOUNIDENSE, en -
‘menor escala INGLESAS, FRANCESAS, JAPONESAS, ALEMANAS Y HO-

—_

LANDESAS, entre otras En donde todas las inversiones y fi
'nanc1am1ento es’ mov1do por el afén de obtﬁggg_@gzgﬁlgg_g_
 mas_baratas para su 1ndustr1a, ya sean ub1cadas en el exte-
rior o 1nter1or del pa1s, transformandose estas inversiones |
en gananc1a monop6Tica dado al control de los prec1os por -
parte de Tos m0n0p011os,. haciendo efect1va 1a gananc1a al.
momento de la comercializac1on de las mater1as_pr1mas, 0 en
Ta venta de Ios insumos, o por mecan1smos Jur1d1cos'"Lega-—

. les", como 1o es el contrato con productores agr1colas., >§3

Tamb1en expresa Gomez Cruz que dada 1a d1v151on\1nternac1o- ‘\
nal del trabajo cap1ta11sta enfﬂexlco se Te asignd entre - -

~____L\___,_\ﬁ-\q
—la— fla-- )
otras\igg;;ones la—de- pnnductor de QQ£EEJ1zas de exporta fﬁﬁi

—_
c1on.__.E1 60%. deﬁlﬁs hortalizas que-se consumen en Estados .

______‘_U___ P ————

Un1dos durante,elmlnv1erno se_ ptoducen en Mex1co

t'Uno de los 1nd1c1os sobre el control de 105 prec1os de 1as

frutas y 1egumbres produc1das en Mex1co que 1nC1den en 1a‘-f
obtenc1on de gananc1a5'monopol1cas, 10 presentan las diver-
5as art1manas de que se va]en los compradores, segun 10 ma—
nifiesta un d1ar1o nac1ona1‘(14). A consecuen¢1a de las -

heladas sufridés_eh:]osféstédos de Lui51ana,.E1or1da:y_Texas1_

(14) Periddico "E1 Sol de México" 12 febrero 1984., pigina . .-
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en la Unidn Americana,.}a_coseqha de_tomates;zpimiehtps,fcg
les, pepinos y otfds productos, QUedaron mermados hasta Ly
principios de marzo de 1984, asi 1o indicé el Departamento

de_AgricuTtura de los Estados Unidos". Al mismb tiempo,'ég
te Departamento estabarihdicando; “"Sin embargo l0s suminis- 
tros mex{canos, ségﬁn su momenﬁo'de recoleccién, p0drén‘ha3

cer disminuir los precios".

Ante esto, acTaramos que la producc1on en Mex1co en este  ;
t1empo, ya estaba en su apogeo ‘dadas las cond1c10nes c11ma;:
tolog1cas de las pr1nc1pa1es zonas productoras de horta11--
‘zas en. Mex1co.. Tomate, beren;ena Y ch1charo, etc.; desde -‘
d1c1embre 1n1c1a 1a producc1on de pep1no t1p0 p1ck]e, en di
ciembre y enero._ en el Va]]e de Apat21ngan y-en- marzo_y abr11'
en Sonora y .Sinaloa, las coles. y ch11es du]ces desde febre-
ro, en Veracruz. y Tamau11pas. Todos son. productos de expor
tac1on, pero contro]ados _por- (Brokers) 1ntermed1ar1o f1nan-.

{ ciado$. por. E T Norteamer1canasL

| Por otro 1ado, en. el m1smo d1ar1o, se ve1a que aunque la de
manda de estos productos aumento, ya estaban bajando los.
prec1os, pero con51dero que esto es solo para la compra a -f
los productores que 105 sum1n1stran, ya que a1 red1str1bu1n
los Tas E.T. ubicadas en Estados Un1dos (que actuan como in
:termedlar1os), si se pagaron de acuerdo a esa demanda, que-_g
dando otra vez, sembrada 1a esneranza de 1os productores —# .

mex1canos, de que verdaderamente ganar1an y aun mas con es-
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B

te prob]ema meteoro]og1co en el pr1nc1pa1 pa1s que. les- "ocom

pra la cosecha".

Textua]mente el per1od1co dice FLos precios al por mayor de
pepino qu1za desc1endan 1evemente frente a los de hace un -f
ano, ya que Ia mayorla de 1os sum1nistros 1nverna1es proce-
.den de Mex1co. Est1mac1ones de cu1t1vo indican que los '--
‘plant1os mex1canos de tomates, p1m1entos, pep1nos y berenJe
nas, aumentaron de 19 4 35% sobre la de hace un afio. Las =
alzas de precios quedaron'frenadoswéon e1 aumehto'dé las zéf“
nas.de cu]tivos en Arizona y Ca]iférhia del'brﬁéoli; tomate

y 1echug§, ya_que'estas dreas no fueron afectadas pdr Tas -
heladasﬂjunto a'otras menores dé Florida. 8in embargo, ]as-

e
¢,;>exportac1ones mexlcanas de- frutas y 1egumbres y otras horta

1I1zas, han d1sm1nu1do en . los u1t1mos tiempos debido a que - Cuyaj
~los importadores Estadoun1denses hgﬂ_lﬁiiﬂgi_ilggﬂgiﬂgzpduéi;7

tos baJo 105 supuestos de contam1nac1on y en. otros casos, -

por prec1os fuera de mercado, estos G1timos pudieran frenar
el abasto adecuado de 1os mercados Estadoun1denses y eaer-— '9_'
cer pres1on sobre los prec1os al consumidor, aunque en m1n1

ma parte"

{?ﬁste fenémeno indica que a pesar'de ciertas condiciones en
1a va]or1zac1on de1 cap1ta1 na01ona1 e 1nternac1ona1 son -

frecuentes los momentos en que se, presentan las’ contr --v//

_ c1ones entre ambos capitales, a caus a_accidn de la -

_Ley de la gananc1a mongnQJ1sté?;7
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_.fEI‘EO% dé]‘abasto de 1egumbres y.an{méies'(que ellos engor-fﬂ

% dan)ﬁ con'destino a.E E.U. U., puede verse que es. produc1do

| Cen el Noroeste de Mex1co, Tamau11pas y el Bajio, nr1nc1pa1-'

mente y los benef1c1os_obten1dos de esta exportacidn son pg‘

ra las E.T. ubicadas ‘en México-pdr'mediﬁ de~los'(Brokérs),--
comerc1antes 1ntermed1ar1os que son los socios mayores de -;

los agr1cu1tores mex1canos, ‘que’ en estrecha fus1on con 1as

E. T controlan- también la producc1on de horta11zas que resé::7 S

ponden a las neces1dades de mercados extranjeros y no al

nuestro.

- Ademds se prodhce en las mejofesltierras y sistemas hidrad-
1i¢qs,,asi'como cerca de las mejores viaé'de cohunicaciﬁn,'
entre otros'sistemas;' Esto ya lo compkobé-Feder'(lS), pues
resalta que las E.T; en la agricultura de Méxicb,'juegah-un.

'papeirdecisivo en la Ecoﬁomia'Agropecuaria;'ya que -como en

el caso de las fresas ex1sten otros cu]tivos monopollzados,

pues en este contexto contro]an el 70% de’ ]a_ire§§:££g§ca y\

7.

‘congelada y e] producto 10 exportan 'a Estados Un1dos y Euro

_ pa, v1a e] pr1mero._

-En camb1o despues de que las E T. aprovechan las meJores zo'
nas agr1c01as, sobre todo para ]a hort1cu1tura y frut1cu1tu
ra, se recrudece Ia contrad1ccxonna 1a~agr1cu1tura mex1cana

ya que Mex1co es 1mportador de granos alimenticios bas1cos,

(15) Feder E. “E] Imper1a11smo, Fresa" Ed1tor1a1 Campe51na -
Mex1co 1972 B _ , R
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~en 1980 México importd de Estados Unidos 10 millones de gra
nos-(16), en 1981 y 1982; se mantuvo aproximadamente este - [f
nivel, en 1983 se incrementd a 11 m11]ones ‘de tone]adas y - QggJ

para 1984 se prevee que d15m1nu1ra a 7.5 m111ones, tamb1en

se nos condiciona para_prodUCIr mater1as primas agr1c01as,
—_—

TN . S

tales como café, banano, tabaco, fresa, hortalizas, frutas,

oleaginosas, etc., fundamentales para-la agroindustria ex--

e I

tadores de maqu1nar1a agr1co1a, as como de insumos, tales
-.\_______’,__.-——-—-———-s

como ingredientes act1vos para la formu]ac1on de Pesticidas

E{ tranjera,'dado 1os créditos agricolas, ademés, somos impor-

y Herb1c1das, 0 en su’ casc, de patentes para producirlos, )

var1edades de semillas meaoradas entre otras. -

Como se observa, las E;T. en México conduce a'nuestro Sec-?
tor Agropgcuario a producir los requerimienﬁos de éstas.y -
{\.de-acuerdo a Ia.ecdnomfa de su paisjde origen y héSta ]15--'
gar a 1nf1u1r en la m0d1flgahlgﬂ_ggﬂlns_paxpﬂnes—de—tnnsumo_;'

de 1a obiac1on, por medio de ‘la publicidad y los canales -

. ‘] agtlnola, controla Ios mejores centros productlvos y hasta
(\ W
M
U

el _mismo proceso, usan irracionalmente los recursos natura-
+-1M15mo proceso

Ies<‘esFnglin’lidggggentrac1on de la_ rra, 0r1entan la -

educacion e 1nvest1gac1on agricola en—fune;an_a*sus,gntere- 5
~— — '

' -isii desplazan la fuerza de trabajo_de acuerdoa Ta log1ca

(16) Revista Proceso No. 381, febrero 20 de 1984 Méxicb;‘pé:_"'
gina No. 12. . o S _ A T
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de la produccién, -
. — .

"En el quadro'No.‘III.sé~observa Iantendéncia y se comprueba -

la presencia de las E. T reforzado-por las cifras siguien--'

tes, segun Gomez Cruz (17), 1as Transnac1ona1es controlan -
'en Mex1co e] 70% de la producc1on de frutas y vegeta]es con

300 establec1m1entos (Empresas AgrOpecuar1as, plantas proce

zsadoras, fabr1cas,.supermercados) contro1an‘27:de un1tota1_'

de 40 a11mentos‘que son somet1dos a algﬁn_tipq de transfor-
macion industrial, en donde el incremento en filiaies es ra

pido en Tos G1timos afios.

(17) Gémez Cfﬁi, 0p. .cita Primera parte. "Las Transnaciona-

les en la Industr1a A11mentar1a y 1a Agr1cu1tura Mexi- .

-cana.,

e o
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CUADRO No. III

\ ESTABLECIMIENTO DE FILIALES DE TRANSNACIONALES EN MEXICO- EN-
LA RAMA DE ALIMENTOS

............................................

ARO NUMERDOD
1950 R 27
1960 . EE - 6z
1970 T 146"
19756 - . o 190
- FUENTE:. Zun1ga; J.A. "La estructura agrOpecuar1a para ser--

vir a 130 Transnac1ona1es" revista Proceso No. 162,
Mex1co 1980,

Dg'éste mismo. cuadro Nok ITI, resume Gomez Cruz Io siquien- | GJO

o te te- Tlas. Transnac1ona1es confwnlan_en_laﬁindusitlg_gllmcn-J

t1c1a, e] 97% de leche evaporada, condensada y en po]vo' el

" 86% de la e1aborac1on de’ concentrados, Jarabes y co]orantes,
el 73% de 1a fabr1cac1on de las pa10m1tas de ma1z, papas .-
:fr1tas, churr1tos y otros ‘el 96% del cafe soluble y el te-rx
el 95% de los cerea]es y el 100% de los a]lmentos infanti--
1e§: Este u1t1mo renglon es controlado por cuatro Transna—f
cionales y en un ano sa11o-a1 extranaero por 1mportac1on de
tecn01091a en este rubro la cant1dad de $5'000 000 ,000 de:=:

- pesos”,
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Del total de.la Agroindustria en el rubro de alimentos, mo=- -
‘linos de cereales y otros granos, azdcar, frutas y legum---
~ bres representan el 73% del total y es controlado por E.T.

como se observa en el cuadro No. IV.

CUADRO No. IV

NUEVE EMPRESAS TRANSNACIONALES CONTROLAN EL MERCADO NACIONAL
DE ALIMENTOS CGN 414 PRODUCTOS - |

EMPRE S A NUMERO DE PRODUCTOS .
. LU U T QUE CPRODUCEN
Del Monte ‘ o _ - 58
Andérson C]ayton S - - 29
Campbell'a de Méxicor - o 47
Kellog's de México =~ S 64
- General Foods ‘de México = = 24
Productos de Maiz R _ 12
Mc-Cormick de México - St 55

KrafttFoods”de‘Méxicq"L'

S

" FUENTE: Uno méds Uno "México el pa1s de Amer1ca Lat1na pade-
- ce mayor penetrac1on" 13 de abril, México 1980,

En a11mentos balanceados para an1ma1es; Tas Transnac1onales

controlaban en 1970 el 55% Yy para 1980 3 E T controlan el
80% (Anderson CIayton,\La Hacienda y. Purzna), deJando el -

¢ resto A]bamex y otras Paraestata]es mexicanas.
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En el Control de 1a agricultura por parte'de'1éer;T., tam-

bién crece répidaménte'como se observa en el cuadro No. V.
CUADRO No. V =

PRODUCCION AGRICOLA CON DESTINO A LA INDUSTRIA

ARO e DESTINO INDUSTRIA %
1860 Z2h

FUENTE: Ruth Rama; Trahsﬁgéiona1izac16n de 1a Agroindustria -

Mexicana, documentos para el desarrollo agroindus-<
trial No. 3, S.A.R.H. México 1979,
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‘En los cambios de la estructura angcha-o'patronés de cu1? 

tivo se observan en los cuadros VI, VII 'y VIIIL,

CUADRO,NO..VI

_PORCENTAJE EN LOS CAMBIOS DE CULTIVOS QUE MODIFICAN LA ES-- _
TRUCTURA REuIONAL Y ALGUNOS NACIONALES -

CULTIVO = SUPERFICIE TOTAL % INCREMENTO % DECREMENTO % CAMBIOﬂV
-0 EN EL ESTADO S U o

Maiz Guahajuato : 67% 0 - 43

X

Trigo  Guanajuato  ~ 13.4% 0 8 X
Sorgo Nacional . . 1% . 17 0 X
Frutas  .MNaciomal . 3% . 9 0 X
Legqmbres- E1 jitomate y el pepino, crecen a tasas anuales de 24 4

_e] 22, 4% respect1vamente a n1ve1 nacional

'FUENTE: -Gémez'Cruz M. "Las Transnacionales en la Industrla
Alimentaria y la Agricultura Mexicana". Primera -
parte textual No. 4, Universidad Autdnoma de Chapin
go, 1981. | o o '
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.De este cuadro se desprende que las frutas se duplicaron en -

tre ‘1960 - 1970 representando actualmente entre 31 20 y 29%

de1 va]or de la producc1on agr1c01a, respect1vamente

El maiz decrece, la de fr1Jo1 se estanca, J1tomate y. pepino

crecen, ademas, observa que 1as E. T desplazan los cu1t1vos 

bas1cos por 1ndustr1a1es, como el sorgo._



CUADRO NO.'

VIT

SUPERFICIE AGRICOLA COSECHADA 1940- 1979

40-

1974

(1) -~ (z) (3) (8 . (5)- (6)-
ARO  TOTAL  CULTIVOS FRUTAS Y  FORRAJES - OLEAGINOSAS  ALGODON:: -
(Miles) . BASICOS . LEGUMBRES | - |
- - (%) c(B). (%) ) ()
1940 5900°  75.8 5.2 1.7 - 1.0 4,27
1941 6275 - 76.7 . 5.2 1.6 1.8 5.0°
1942 6757 .- 76.3 5.4 1.5 1.8 5.3
1943 - 6052 72.0 6.1 1.5 2.1 6.7
1944 6411 " 73.1 6.0 1.7 2.0 6.1
1945 6457 73:1 6.5 1.6 1.8 5.6
1946 6274 . 72.1 6.9 1.6 1.8 5.2
1947 6658 72.7 6.6 1.8 2.1 " 5.0:
1948 7096 73.0 6.5 1.5 2.0 5.6
1949 _,7550 ~70.8 6.1 2.5 1.9 7.2 -
1950 8600  75.3 5.7 2,2 2.0 - 8.8~
1951 8847 °° 70.1 5.6 2.2 1.9 9,9"
1952 8484 69.6 5.8 2,3 . 2,0 9.2
1953 - 9283 69.0 5.6 2,1 1.9 8.1.
1954 10040 72.1 5.3 2.0 1.8 9.2
1955 10514 71.2 5.0 2.0 1.7 10.1
1956 10748 . 73.3 5.7 2.1 1.7 8.1
1957 10687 - - 75.5 6.0 2.3 . 1.9 8.6
1958 12005  72.6 5.4 3.5 1.7 8.8
1959 11937 74.0 5.6 3.0 1.7 6.3
1960 12152 64.0 5.0 3,0 1.9 - 7.4
1961 12336 72.0 5.1 3.2 1.9 6.4
- 1962 12473 71.0 5.2 3.2 2.4 - 6.3
1963 13339 72.0 4,9 3.6 2.4 6.3
1964 14435 '72.0 4.7 4.1 0 2.3 - 5.6
1965 14785 - 73.0 4.6 3.5 2.4 - 5.5
1966 15757 - 72,2 " 4.6 ‘5.4 3.0 4.4
1967 14925 70.0 5,2 6.2 . 3.0 4.4
1963 15089 68.8 4.3 7.1 5.2 4.6
1969 14380 67.0 5.5 8.0 4.0 3.6
1970 14975 68.0 5.7 8.2 - 3.6 2.7
1971 15371 67.0 6.0 9,6 4.4 2.9
1972 15076 65.0 6.7 . 11.5 4.6 3.5
1973 - 15663 65.0 6.5 11.5 4.9 2.7
14636 7.0 12,5 5.0 3.5
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‘1975 15157 62.0 6.7 14.0 6
1976 14745 62.0 6.9 ' 3
1877 16490  60.0 7.5 11.4 5.
1978 16545 58.0 7.5 4
1979.. 15984 . 48,0 - 7.5 7

PN N s
- - I'. -
W=,

FUENTE: Ecnotecn1a agr1cola Consumos aparentes de produc
cidn ‘agricola para los afios 1929 - 1979. D.G.E.A. .
- S.A.R.H. Vo]umen ITI, No. 9 sept1embre de 1979 - _
México. ‘ _ _ =

Manua] de Estad1st1ca Ba51ca del Sector AgrOpecuarlo y Fo---

resta] ' S P.P. Mex1co 1979

‘Informe de'1abores-de la S.A. G.» S.A.R.H. 1979. Valoriza--
ﬂ.c1on de cu1t1vos, datos preliminares a n1ve] nac1ona1

S.A.R.H. México 1979. .' "  " T

NOTA; Cu?tivos bésicos. Se- cons1deran ma1z, fr130],_arroz,

| 'tr1go y un 30% de _avena; frutas y 1egumbres un total
de 32 cu1t1vos como: papa, J]tomate, fre§a, cebolla,
garbanzo y papaya; forrajes a]falfé verde o échica]a-
da, remo]acha, sorgo, ma1z y garbanzo forraaero oTeg

g1nosas, aJonJol1, cartamo, soya, etc.
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CUADRO No. VIII

SUPERFICIE AGRICOLA: TASA DE CRECIMIENTO POR
' PERIODO

- ANO TOTAL CULTIVOS FRUTAS Y FORRAJES OLEAGI-  ALGODON =
S BASICOS LEGUMBRES : - NOSAS oo

194050 3.8 3.3 45 g4 e s

©1950-60 3.5 1;0'; 2.4 8.7 :,.”3.2_ :~: ' '1,5.;;'
1960-70 2.1, 2.6 3.1 128 9. s
1970-76 0.7 3.1 - 3.8 f_'-: 5.4 9.3 . 0.9
1975-79 - 26 13 - 36 7.8 81 10

FUENTE: Elaboracign propia en base al cuadro anterior.
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Nos 1nd1ca el cuadro No.’ VIII, que a part1r del 1n1c10 de -.

la década de los. setenta, los crec1m1entos agr1co1as s1gn1-'
f1cat1vos se dan en las o]eag1nosas, frutas y legumbres, fo
'rraJes, en algodon, se mant1enen Y. 11ega a decrecer cons1de
rab]emente En bas1cos, f?uctua 1evemente sin crec1m1entos

substancia]es.

Barkin (18), en sﬁ estudio "El_eambéﬂ*deﬂ—usﬁ‘ﬁyfﬁttTa;ﬂé--
Lgf;ienraﬂj‘ﬁemuestra tendeﬁcialmente segﬁn.los cuadrbs Nos
VII y VIIi que se dd una d1stors1on en la 51embra de culti o
vos bés1cos por 1ndustr1a1es (o]eag1nosas, forraaes, frutas

y legumbres) Esta d1stors1on es una forma de penetrac1on

‘o comprobac1on de la penetrac1on de las’ Empresas Transnac1o
nales, conf1rmand0 Bark1n, queApon_ln_menasuen—ias-u4¢1mas C>J
cuatro décadas cambla estructura1mente la producc1on agr1co

paLre
la demostrado segin 1os cuadros antes menC1onados.
2 2 un

Prosigue Barkin diciendo que a partir del régimen de Migué]_
Aleman (1947-1952), quedé asentédo el "Deéarrolld Agricola

de1 pais", para ser mas exactos, a partir de~4963 afio que.

se 1n1c1a en forma mds acelerada 1la exggﬂ§1on y penetrac1on

de Tos monopolios 1nternac1ona1es, es cuando tambjen entra

‘la sustitucion de basicos por otros cultivos como forrajes

: _ S - ;
(18) Barkin D.  Problemas del Desarrollo. Revista Latincda-
mericana, Economia No. 47/48. Primer Seminario de Eco
nomia Agrlcola en México. Universidad Autonoma de Me-_'
xico 1981. Pag1na por pagina 59-82. - IR
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y oleaglnosas,_as1 como frutas y legumbres (neces1dad de 1a-
- Industr1a Pecuaria y- Agro1ndustr1a1), para ésto la 1nfraes-fi
tructura h1drau11ca 'y el avance tecno]og1co Juegan papeles:-
1mportantes.: Por c0n51gu1ente 1nteresan los metodos ba51--?

cos - de Ta penetrac1on de- las E. T en el Sector Agricola-en: ;

‘México...



45

- o

3.1 ALGUNOS METODOS BASICOS PARA LA PENETRACION DE LAS E.T.
EN EL SECTOR 'AGRICOLA EN MEXICO

- Se consideran. tres metodos pr1nc1pa1es que t1enen en d1st1n_

tos lugares una presenc1a muy var:ada y de d1versa trascen-

dencia para este fin,

[ ) . _ _ .
“Uno es baJo tegistemg 45§§3_1ﬂ§}£una“ﬁE*tUﬁtFHtv el segun

do el Qgggngﬁmlﬁnln_dg_la_Ilgxxa—y en &ste se ‘puede 1nc1u1r

el tercero, que es &1 de 1o§iprestanombres (aparecen como -
/_,__—:m—._,_
1nvers1on1stas capitalistas mexicanos que son s1mp1emente -

adm1n1stradores de los intereses del capltal privado, nac1o

nal y extranaero)‘

E1 primero (agg;gglluna—de—evntr&to), sus antecedentes de -
S LU

operac1on ‘no son nuevos, pues estos datan desde 1934 en el

reg1men de azaro Cirdenas, cuando formo 1as pr1meras CQQQE '

rat1vas entre eJ1datar105’ dandose e] contrato entre estos
pldALLE

yﬂlas fabrlcas para la transformac1on_de la cafa de azucar

y el algodon, pr1nc1pa]mente. Regulando la producc1on de -~

1as unidades product1vas a base de este sistema que su- pre—
sencia se manlflesta en Ia region de La Laguna (Coahuila y
Durango). Tiempo’ despues, se genera11zo, 10 cual 1as Empre
sas Transnac1ona1es al 1n1c10 de la decada de los c1ncuenta,_
aprovecharon esta coyuntura, hac1endose tlempo despues mas'
fuerte esta moda11dad, -por c1tar algunos eJemp1os, se t1e--

nen 1as E T. que 1$egaron a MEXICO con mot1vo de contratos
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con eJ1datar1os de tos. Estados de. Nayar1t Veracruz, Oaxaca
oy Ja11sco entre otros, para produc1r abac como las Comna-{
fifas Ph1111ps  Morris, Extamex, Tabaco ¢ en 1 Rama, S A., algu--
— e T
nas con prestanombres como La Santa Maria y Tabacos de Hor-.
‘no, S.A., (en Nayarit). Estas a la vez, contratan con la:-

C1garrera Nacional Lﬁ_ﬂnderna, S A., para ]a elaborac1on in

dustr1al de c1garr1llos, actua]mente surge otra con el m1s~f

mo fin como 95(21233§m= Empresa surg1da con 1a nac1ona11za-

cidn de Ia Industr1a Tabaquera

Con motivo de esta nac1ona11zac1on de agro1ndustr1as, Ias--._
Empresas Transnaczona]es solo quedan con acc1ones "Menor --
del 40%“; a51 tenemos los contratos 0 part1c1pac1ones en la
mayorTa_de_Ias Agro1ndustr1qs_Nac1ona1es por_eaemplo,']as -

Empresas-AJemanas-Cerveceras.

No hay estud1os completos que nos 1nd1quen el peso de la -
agr1cu1tura de Contrato en Mex1co, pero los rec1entemente -

hechos, fundamentan la creciente tendenc1a.'

- G0 &

E] s1stema de agr1cu]turé de contrato, s un metodo prefer1‘
do por la E T (19), ya que no 1mp11ca n1nguna responsab111
dad y r1esgo en ]a obtenc1on de la mater1a prima de or1gen

_agr1co]a para Tos cap1ta115tas extranaeros y nac1ona1es, -

(19) Que1tsch‘J | Estud1o de Campo. Ch11panq1ngo, Gro.- N
1980 v Chap1ngo, Mex1co, 1984, (No pub11cado) -
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ademas,_Ios dafios eco]og1cos que causan, tamb1en estan exen.
tos, ya que ellos se 1avan 1as manos deb1do a 1o que esta-—
blece e1 contrato. S:endo reSponsab111dad de qu1enes produ
cen la mater1a pr1ma los metodos, formas 0 t1po de nroceso

ut111zado para este f1n.~

La prefer%nc1a sobre este SIStema, es_que- e1~caglfgl extran
jero (E T ), encuentra en &1, uno de 1os metodos de penetra
SncOEnra eR e, Uno f

&HC1onIpara lograrHJos ObJetIVOS que es 1a valor]zaglgn*QQl Cl%j
ggniiﬁlmfobten1endo majer1as Dr1mas baratas de ral4dad y --

\_Jos regugnAmAEntos-adﬁgggggj_g_lgg_ggcagldades_y1gentes por'

—-._,__m — M..—-/
\suﬁlndustp4a-o-rama-de-pnnducc&on por To que toda cant1dad
_,.,_-—u-—‘-——'"“—'——uw

S

‘_Mq§mggpjta1\1213rt1g9desugananc1alred1tu§b1e sin r1e;go, otra

'"ventaja es que,elﬁcapjtai evi%a inversiones directas para -

a\la compra de t1erras, ten1endo as1 sus inversiones efectos

1nmed1atos. | S O e

Z,,

'Sobre e] segundo metodo (arngndam1ento de 1a t1erra), es un

tanto d1f1c11.de comprobar, su ejercicio por lo menos, has-
ta el inicio de ‘la dééada pasada dado 1a Ley de Refdfma@-fé
Agrari§'dexMéxico, perQ ésta,'él]a veZ'(ZO); és eléstica ya'
1que-permite intekpretaciones:1a-mayorjéideilas veces, a-fa-

‘vor de los intereses-capitalistas.

(20) Nueva Ley de Reforma Agrar1a México 1983.

(21) Queitsch J. Estudio de Campo en Irapuato, Gto. Mex1co
1984 {No pub11cado) ,



48
Este sistema de arrendam1ento, segun 1o d1sponen en el Tltu
1o II del cap1tulo I en su Artlcu]o 55 que d1ce " "Queda -
Prohibida 1a Ce?ebrac1on de Contratos de Arrendam1ento, Apar'
~ceria y de cua]qu1er acto JUP1d1CO que t1enda a la exp]ota—.

- ¢idn indirecta por terceros de los terrenos Ejidales y Comu

nales, con excepc1on de lo dispuesto en el Articulo 76".

Este Articulo dice: "pyede arrendar la parcela sola, 1a mg
jer con familia a su cakgo incapacitada pafa trabajar 15 -
tierra diréctamenté, menores de 16 afios que hayan heredado:

los- derechos de un eazdatar1o, 1ncapac1tados, ....F.

Al observar estas d1spos1c1ones, queda exenta la Pequena -

Prop1edad pero tamb1en, c1erta parte del EJldO y comun1dad_
En la préictica este metodo del arrendam1ento, Tos 1ntereses
loca]es y el poder ocultan el arrendam1ento y d1f1c11mente
las Leyes Juridicas de Mex1co encuentran su adecuada ap]1ca

cion,

-Eéte proceso de aﬁrendamiento es mas ejercido_por‘la Peque-
na Propjedad (21), en cuanto a superficie y en cuanto a ni-
mero el ejidél. Hasta la fecha so}o se estan presentando -
‘elementos de dicho fendmeno que oueden én un momento dado -
predominar y ser uno de Tos metodos Drefer1dos mas usua1es

para la penetracidén de las Empresas Transnacionales en la -

(21) Queitsch J Estudio de Campo en Irapuato, Gto. México
1984. (No pub1icado) - _ . e
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agr1cu1tura de Mex1co, dada las Leyes Jur1d1cas en los Esta

dos Unidos Mex1canos las’ E T no pueden comprar la t1erra

(Ios extranseros), por otro Tado los dafios ecoTog1cos que

4

causan no implican ninguna responsabi]idad, otro elemento

importante,,es el-precio_deluarrendamiento que es bajo.

Descr1tos ]os planteam1entos teoricos en Tos pr1meros capl-
tu1os, se cons1dera la neces1dad de ap11carlos, para resa]-'
'tar como actuan 1as Empresas Transnac1ona1es en ]a Economza
Nacional y Reg1ona1 del Sector Agropecuar1o, en el baso con

creto de 1a producc10n de peplno t1po p1ck1e.

En elrpfﬁximo capitulo se describen los rasgos'més dimportan
tes como son los- antecedentes h1stor1cos, su acc1on de- nene:
trac1on, proceso product1vo, comerc1a11zac1on y benef1c1os,

re1ac1onando e1 aSpecto teorico genera! ap11cado al caso e _

concreto.
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CAPITULO V.

PENETRACION Y ACTIVIDADES REALIZADAS POR LA COMPANIA PAN-AME
-~ RICAN PRODUCE CO., S.A. EN MEXICO DESDE 1962 A LA FECHA.

4

Como se p1asmo en nuestra 1ntroducc10n, esta Compan1a es de:-
origen estadounidense, su penetrac1on en Wex1co data desde

1962 aproximadamente, afio en que el ciudadano norteamer1ca—-
no Will Wallace, 11ego a Mex1co representando Ta Compan1a -
en estud1o, en la compra de frutas y Tegumbres en la Reg1onﬂf'
‘de La Laguna (22), dichas frutas fueron me]on, sandia y ca-
__1abac1ta, las cua1es, d1rectamente ]as 1ntrodu30 al mercadot
norteamer1cano, el f1nanc1am1ento econom1co proven1a de 1a-

.Compan1a descr:ta. En 1a actua]1dad,_e1 menc1onado c1udada '

no forma parte del ConseJo de Adm1n1strac10n

Cabe aclarar que esta Compan1a ya. ex1st1a operando en e] in

ter1or de los E.E.U.U., desde antes de la Segunda Guerra
Mund1a1, pero dado a su crec1ﬁ1ento tanto econom1co comO'fi'
| sico, 1mpero Ta neces1dad de va]or1zar su cap1ta1 y para --

ello tamb1en el requer1m1ento de grandes volumenes de mate-.
ria pr1ma (frutas y legumbres), para el proceso de en]ata-- _

dos, encurt1dos y conservas, etc. -

Ante esas’ cond1c10nes, provoco que se iniciara la busqueda
de materia pr1ma (frutas y 1egumbres) en d1ferentes pa1ses,»

pero de preferenc1a en Mex1co. " Esta busquedauno es casusal’

‘ (22) Hernandez Berna] J L. Investxgac1on de Campo, afio -~
1983 (no pub]1cado) _ _ _
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si se toma en cuenta 1a concentrac1on y centra11zac1on deT capital.y pa
.ralelo a estas las cond1c1ones c11mato]og1cas en la producc1on en los

Estados Un1dos y Wex1co por 10 menos para estos cu1t1vos, como tampoco
es casua] eI ano de 1962 como fecha de 1n1c10 de expan51on de esta Em--'

p

presa.'

Esta fecha coincide con lo expuestoipor Fajnzylbert, en donde expresa

que la e*pénsién de 1as Empresas-Transnécionales en México fue "permiti
- do" desde las decadas de . 105 c1ncuenta 'rntai. Tambiéh.sé coinci—.
de con Gomez: Cruz, “Mex1co es ut1112ad0 como abastecedor de mater1as -
'primas_dando paso libre al procesolobaet1vo de expansidn de 1qs monopo-

Tios dinternacionales™. Como se expre56>en el capitulo No. II1I.

En base a lo que hemos expuesto la log1ca del cap1ta1 menopo]1sta pr f
| duce para obtener max1mas gananc1as, 1os factores ba51cos para esto so
la mano de obra barata, excelentes cond1c1ones c11matolog1cas acceso a

'}a t1erra con poca 1nver51on y e] apoyo de1 Estado Mexlcano para la 35/

portac1on. SRR —

.En Tos pr1nc1pa]es Estados productores de la Unidn Amer1cana se presen
tan constantemente cond1c1ones c]1matologlcas desfavcrab]es para produc
"c10n hcrt1c01a como” las rec1entes heladas que se reg1straron en los Es
tados de Lou1s1ana, Texas y otras regiones, cosa que el problema meteo=-
ro]og1co en México, no se presenta tan rad1ca1mente porque las zonas en
que operan 1os 1ntereses‘de-1asEmpresas Transnac1ona1es ‘tienen én Mex1-
co debidamente estudiados estos problemas, en 51 todos sus aspectos tec

| nicos u otros t1pos de prob]emas que en un momento dado puedan pertur-
bar e] sum1n15tro:de estas frutas y 1egumbres que ut111zan como materia -
 prima en su industria. i B

N\
=
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Los prob]émas'en Méxfﬁofno son meteorb]ﬁgfcos, mas bién.sdn+
de financiamiento y de mercado, porque‘1a.producc16h.horti?—
cola requiere-de fuertes inversiones, (23):por.citar uﬁfw-;w
ejemplo una heétérea de'trigo,,frijoi,'mafz:u-otro bésico~--‘
(son para los que el Estado ortoga crédito), requiere actual
mente de hacerla producir un p'romedio'de-30-.5-40,000'-pesosr
mientras que uha'hectérea de pepino, calabacita, col u otra
hdrtaliza, su promedio es del250 5‘300 000, por lo que res-
pecta a]-mercado se tiene el mismo problema, existe 1nsegu~
ridad en su comerc1a11zac1on, ésto es- porque el Estado sélo
asegura los bésicos'(los compra Conasupo) y en las horta}i---
zas es "libre“ el'mércad6' Lo descr1to, exp11ca e] porque’
parte de 1a producc1on hortlcola dest1nada a la exportac10n,
es previamente contro]ada bago el reglmen de agr1cu1tura de

contrato, de] cua1 se s1rven Ios 1ntereses de Ias Empresas

T

Transnac1ona]es para va]or1zar su cap1ta1 hacer que el pro-.
ductor no tenga salida, mas que entregarse é las coﬁdicio--?'

.nes que ellas imponen en.ei Contrato Y también, ésto ayudé-
a exp11car porque los productos hort1co]as consum1dos en -~
México,. en su mayorla, son de una baJa ca11dad, ya que 1a - 

c]as1f1cac1on de los empaques, se1ecc1onan para dar prefe--~
_renc1a a la fruta, tanto en ca11dad Yy cant1dad N que,requ13‘

re el mercado extranaero.

(23) Hernandez Berna] J L Eétudio de Campo México 1983
(No Pub11cado) g o : '
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Ha quedado c]aro, al menos asi lo cohsideramos, qué el pro-

ceso objetivo de la expansidn de las E.T.3es para reprodu--
cin,y_vaJORizarne1~capitalupreV1amente concentrado y centra

11zado en c1erta cantldad en .las.. areas que_se obt1ene ma--

‘‘‘‘‘

o

- yor t. tasa de ‘ganancia, exportindolo o en.suy. defecto,_invir--

t1qug;d1nggtamente, si la tasa de -ganancia es mas a]ta en

/
comparac1on al pais de orrgen en este caso, la Compan1a -

Pan- Amer1can, como otras tantas en Mexico, encontro esas --
condiciones v1a 1nvers1on en 1a producc10n de pepino tipo -
p1ck1e, actua]mente y anter1ormente en ca]abac1tas, mango,

p1na, etc

Slgu1endo eI curso de la forma de penetrac1on Yy actividades
desarrolladas de la Compan1a en estudio, ‘diremos que en:su_
1arga estanc1a en Mexico en los afias de 1962-5 1968, é]lre-
presentante de Ia-Compaﬁfa siguiﬁlsus operacionés de com---
pras directas de frutas yclééﬁmbres, pero. no tan:solo;en La.
Laguna, sino qué se_éxpandié a otros Estados de México co-
'mo_Nayarit, donde compro mango, pifia y peplno, en el Estado
de Mlchoacan, me]on Yy sand1a, en la Costa de: Co11ma, mango‘”
y calabac1ta,.en la de Ja11sco, manqgo, p1na y calabac1ta y
ante esta expansidn; consecuentemente amp11o sus relac1ones
comerc1aies y las areas de 1nf1uenc1a A part1r de 1968 en
e] c1c]o agr1c01a Otono Inv1erno (1968 1969) suceden fendme
nos 1mportantes en el proceso de expans1on de esta empresa,
.pues sxmultaneamente hace compras d1rectas de frutas y hor-'

tallzas, como las antes menc1onadas, pero a 1a vez, bajo el
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régimen de_cohtrato.coh ejidatarios'siembra 100 hectireas -
de pepino tipo pickle y 100 de calabacita (24) registréndo;
se al Estado de Nayarit, en el Ejido 5 de Mayo Municipio de
Tepic,len-dondeicontraté-y sémbré_la suberficie éntes'mené-

cionada.

Este hecho marca una nueva calidad en la accién de la Compa

'1a, porgue se'manifiesta més abiertamente, via agricu]tura‘

de contrato, tamb1en su metodo de penetrac1on s5e arra1ga, =

ya que 1nv1erte d1rectamente aunque en minimas cant1dades -

en empaques, materiales 'y equipo. Tamb1en es trascendental.
por la forma de obtener 1a materia prima para su agr01ndus-

tr1aub1cada en 105 Estados Un1dos, consecuentemente cambia

la forma de aprop1arse 1a plusvalia, ya que 1a transferen--_
cia de valor-ya no es indirecta, 'sino directa, ademas por’ -
las cond1c1ones en- que se ‘establece-el contrato, obtiene --
ventaJas en la seleccidn.del t1po de fruta requer1da para -
la necesidad de transformacidn, comparade con la simple com
‘pfa que .hacia directaménté en‘los predios, siendo efectivo

“la influencia que'ejeféefdirectamente'en la produccidn, can
tidad y‘ca1idad @e} producto. o | |

Aunqde é],sig;emghgg,géﬂjggﬁﬁ nﬁfes nueVO,_sigﬁé siehddKen

Ta actualidad.preferido, tanto como forma'derpenetraciﬁn, “

(24) Hernandez Berna] J.L. Invest1gac1on de Campo. Tep1c, -
Nay . Wex1co 1983 (No Pub11cado)



55
como para la va]orizacién.del capital, dadas Tas causas ex=

hlicadas.'- R - S :  __-.-...l.w

Ante éstd,_ha éurgidd Ialﬁosibilidad de éontfo]ar (mohdpo]i
zér) el prbégso_pfoductivo'del pebino'cdmo es la nroduccidn
semi-industria]izécidn (se]ecdﬁﬁniy lavado de embaqué) y 1a
propia elaboracidn agroindustrial, 60n$ider§ndose que. ta in
versién hecha én"agricﬁltura mexicana y el grédo de valori-
zacién'deI ¢abita1, eé mayor que en el pafs de origen (E.E. .:
U.U.).-~Esto se explica‘p6r e1 grado de la concentracidn f‘t:

del.capital de la compafifa en estudio.’

La exportac1on de capltal obedece norque en esta, forma, en-

cuentra meJores cond1c1ones de va10r1zac1on. .

Para esta posibilidad 1a empresa forma una soc1edad anon1e
.'ma baao la razon soc1a1 de “Compan1a More1os, S A." En el
afio de 1968, en el mismo Estado de Nayarit ‘en donde 1as'?-"
‘-proporc1ones de capltal en la formacidn de esta soc1edad

Aanonlma, es mayor 1os de la Empresa Transnac1ona] en compa-

rac1on con la de Tos. part1c1pantes mex1canos.: Es evidente

que no se puede comprobar 1as c1fras deb1do a la reserva de
la empresa de proporc1onar este t1po de 1nformac1on, pero -
para que aparezca a 1a 1nversa, d1cha nart1c1pac1on de cap1
tales se prestan para 1a man1pu1ac1on-1os inversionistas que

tienen nac1ona11dad de mex1canos actuando como s1mp1es pres

tanombres al serV1c1o del cap1ta1 pr1vado 1nternac1ona1
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Esto puede cons1derarse como otra forma de penetrac1on (25)
de Tas Empresas Transnac1ona]es, dada su cond1C1on aprove---
~chan o se mueven coyunturalmente segiin los momentos de la -
“politica nacional que se manifiestan en las diferentes modi

'f1cac1ones de Ias Leyes Jur1d1cas de nuestra Constztuc1on.

Ya conformada y deb1damente Iega11zada (Jur1d1camente), es-
ta "Nueva Compan1a", hacen 1nvers1ones en pequenos empaques
:(como el de Nayarit), veh1cuios, materlaies que sirven para -

su obJet1vo (producir, seleccionar y comerc1a?1zar la frutaL

asi como - el propio fxnanc1am1ento agricola. Dichos empaques,;"

ademas de servir para 1o sena]ado anter1ormente, s1rven pa-
ra se]ecc1onar la fruta que compran a grane] y al pié de --

las huertas,'operac1ones en 1968

Dos afios despues, argumentando que ex1st1an prob]emas de t1
'po 1aboral y c11matolog1cos, dEJO la Reg1on Nayar1ta, tras-
| ladandose al Yalle de Apatz1ngan, M1ch ~donde contrato con
" la Unién. Reg1ona1 de Productores de Horta]1zas (U.R.P.H. ),

f111a1 a la Unlon Nacional de Productores de Hortalizas (U.

- N.P. H ), la cant1dad de 200 Has. aproximadamente para produ

cir’ pepino t1po pickile en. el c1c1o agricola Otono Invierno

-_1970/1971 “instatando a 1a vez, los-empaques que estaban en

‘Nayarit y amplidndolos un.poco mis, dicho establecimiento -

(25) Esta moda11dad tampoco es nueva,'tan solo es mds opera
tiva en la actua11dad (ya existia con los prestanombres . -
terraten1entes) Desde 1a década de los. setentas, cuan
do se inicia por el Gobierno Mexicano la nacionaliza--_ .
¢idn de las empresas- agricolas (sexenio de Echeverrial, o
como por egemp]o la de] tabaco. S :

N
A
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~en la regién fue con la mismé 1icencia de la Compafiia More-~
los, S.A., dodde realmente el.respa]do.técnico y;e¢on6mico
era (es)'proporcionado pbf:]a Cdmpaﬁfa Pan-Amefiéan Produce'
Co., S A., en donde para ]as transacciones, 1a pr1mera ac--
_tua como productor Yy 1a segunda como comprador, pero 1o forf
tuito de1 caso es que e] representante en Mex1co de la Compa
Aia PBn-Amerlcan, era /és} al mismo trempo, el Pres:dbnte -
de_]a Compaiia Morelos, S.A., tenlendo un Gergnte como adml

‘nistrador.

Esta empresa a la vez de producir pepino bajo cohtrato,lse-'
guia operéndO'sus'comﬁras de otras frutas pero ya no a gra-
nel, sino en caja$ empécadas por la Unidn de Productores,.-_"
que son'adﬁinistﬁadas-p6r 1as Asociaciones como la de Apat-
zingidn, ‘Lizaro Cérdenas, Buéna~Vista, etc.*. Con el mismo
fin de obtener ganancia como 1ntermed1ar10 Yy para abastecer

su agro1ndustr1a ubicada en_ 105 Estados Unidos.: f{

‘Ante este éﬁé]iﬁfs,'éoﬁsidefamoé importénfé resaltaf 1o si-
_gﬁienté;.el hecho de qué'compre frutas y ]égumgres eﬁ‘Méxi-
co y las'qomekcialicen y transfofmen diréctéméhte 1a_Empre¥
sa frahsnationa]_(Pan:American),fen 1os.Estados'qudqs, no_-
nécésariaﬁente_ée'debeia”quefen_eé?éipafsfno*]as“puedan“prg_

ducir, sino mds bién, es por las ventajas comparativas que

~* Yer anexo No.‘l‘puntofﬂo;‘5. 

o
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se presentan al obtener taSas de ganahcia'més'aitas'eh com-
paracion si 1nv1rt1eran en el pais vec1no,'s1 no fuera ast

e] monopol1o degaria sSu. act1v1dad en Wex1co._

‘Por otro lado, lo referente a Ias cond1c1ones c11matologl---
cas y de d15tanc1a en nuestro caso concreto (comparandolo -
sx produaeran en otro pazs como en Amer1ca Lat1na),_ayudanA

ambos e]ementos 2 e]evar d1cha tasa de ganancia., Dado este~
'aspecgo c11matolog1co que se adapta por los. c1clos agr1co-4“;

Tas para esta producc1on en mater1a ‘prima cuando ellos 1la:

\requ1eren, e] ciclo mis caracter1st1co es el de Otofio- -In--.
vierno (26) y las cond1c1ones c11mato1og1cas ayudan a exp11
‘car porque en la reg1on del Norte y Noroeste, asf como la -

del Noroeste del pa1s, sea mas palpable Ia presenc1a de las
‘Empresas Transnac1ona1es y Nac1ona1es Pr1vadas y en abundan
cia. ]a presenc1a de los 1ntermed1ar1os en la comerC1a11za-- 
cion de frutas y IegumbreS';todo ésto como elementos que*

ayudan a va]or1zar e] capital invertido en estos rubros en-

‘.Mex1co.

(26) Desde el 0cc1dente (Nayar1t), todo el’ Noroeste (Sonora,
Sinaloa y la Baja California), el Noreste (Tamaulipas.
y Norte de Veracruz; -el Norte (Torredn, Durango, Nue-
vo Ledn y Chihuahua}, principalmente, ofrecen climas -
favorables para el ciclo de produccidn Otofio~ Invierno,
ésto refleja una caracteristica del porque el-alto gra
do de presencia de las E.T., asi. como de diferentes -
Asoc1ac1ones de Productores, .tanto horticolas como ba-
sicos de transformacién 0 1ndustr1a1es, (tr1go,.cebada

.y sorgo etc.), haciendo ésto mis complejo, la organiza :
c1on para derrotar la fa]ta defbas1cos en Wex1co. SRR
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Esrc]afo también,.que estas regiones son 1as mé§:imp6rfantes,
incluyendo al Bajio y los Valles de Michoacin, que cuéntén

con alta fnfraestructura hidraﬁfica; vfas.de'COmunicaciﬁn ¥
desafroild'técnolégico aﬁanzado; pero témbién, és'evidente'
que son las reg1ones donde estan mas pertrechadas las Empre

. sas Transnac10na1es, dado por- 1as ventajas que presentan --' '
las tierras al cultivo y los Distritos de R1ego. Ante ésto,
no descartamos que sean eh_México las (nicas regiones de al
to'desarrollo, pues existen otraSﬁcpmo la Chonta]pa eh-el'-
Sureste que son muy kesfringidas'y especificas para cierto

“tipo de produccidn (sorgos, pastisales, ganaderia, etc.).

El'Estado'MExicano en el devenir del tiempo, ha éermitid6 —
de una manera u otra la participacion de las'Emp}esés TFahg‘
naﬁionélesien_e] SeétdrfAQrfcblé,'a tal.grado,'quefhdy se. -
encuentran ésfas con'intereées créados.més'fuertés'que ah;-
tes, para]elo a esto, ex1ste 1a urgente nécesidad‘de 16 ;-_;
producc1on de cu1t1vos ba51cos, ya que importa grandes voli
:3menes de estos afio con afio (ya menc10nado en el capItqu -

~II1) y por otro }ado,.la urgenc1a de d1v1sas_(27), por par-.

te del Secﬁor Agricola, teniendo como base para obtenerlas,

la exportacidn de frutas y legumbres, café, etc. (28).
) . \ : 7 . . ! oo

'(27) La Compan1a de Subs1stenc1as Popu]ares (CONASUPO) d1-
ce que existe un déficit en la balanza agr1c01a comer-
cial de 438.6 millones de dolares, al concluir 1983, -
en cifras 1 159.9 en exportac1on, contra’ 1 598 1l en im

portac1on
.(28) Gaceta Agrlco?a pagrna 1 fecha 20 de novrembre ‘de 1983,
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Ante estas dos s1tuac1ones, 1a urgenc1a de bas1cos y a 1a o
vez de d1v1sas, conSIderamos que 1a presenc1a ) part1c1pa?
cion de las Empresas~Transnac1ona1es en la agr1cu1tura de
Mexxco, por un, 1ado fomento 1as 1nn0vac1ones tecno]og1cas
en la agr1cu1tura y agro1ndustr1as. pero para beneficio pr
pio a costa de 1a subcrd1nac1on de las necesidades nac1ona-f

1es;

Por otro lado, el avance tecno]dgico,:esté sujeto_a.Leyes>—
Econémicds de la. Sociedad Capitalista y esto exp]ica el ««-

constante desarroT]o y la preferenc1a por Ias zonas de r1e-'

go y e] descu1do de 1as temporaleras. Cun51deramos tamb1en,;"

que aln se*pueden correg1r este_rumbO'y ha;er‘d1sm1nu1r 1as_;.*
hebesi&ades de bisicos y de divisa§, haciehdo que 1as/Emprglr

saé Tfanshécibﬁa1e$}-pértiCipén'En las zonaéitemporalerés,
0 en su defecto, restr1ng1r los permisos de siembra en 1as

_zonaa de. r1ego que t1enen a]ta product1v1dad por eJempIO'

T

—
o

Una hectdrea sembrada de maiz en zona de tempora],.su media
de‘broduccién-es aproximadéménte una tonelada, esta misma -
hectérea‘ﬁembrada.én ioﬁa.de Piego, ép1icando,e1 paquete --
tecn010g1co comp]eto, puede 11egar a produc1r mas de 3 tone

1adas por hectarea..

He aqui la importancia de rescatar las zonas de riego para
ayudar al déficit de bdsicos, o sea, con la produccidn de -
las zonas temporaleras.y con la.participacidn de Tos Distri

"tos de Riego, se pueden disminuir las importaciones, a la -
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vez, se puede produc1r productos de’ exportaC1on, sélo que -
-de manera mas contro]ada, ante este contexto, no se debe --
perder de vista a: qu1en benef1c1a cualesqu1er toma de deci-
sién y en que grado Tos 1ntereses creados estan dispuestos

a ceder, ya que por el grado- de “Monopo11zac1on" y atendlen
do el caracter objet1vo del desarro]To del cap1ta11smo, se

presenta‘un tanto djf1c1] esta s1tuac1qn, conSIderandose no

imposible tan solo es premisa de decisiones adecuadas.

Volﬁiéndo a nuestra Empresa‘Transnaéioné] en estudio, consi
deramos que en el Valle de Apatz1ngan, M1choacan, encontréd
una de las meJores zonas productoras para el cu]t1vo del pe
.p1no tipo pickle (zona limpia en ‘cuanto a p]agas Yy enferme-
dades, bastante d1spon1b1]1dad de mano_de obra, nuevas tie-

‘rras abiertas al cultive, etc.).

'Anallcemos brevemente el porque la consideracidn de buena -

e

zona. R -

" En cuanto a] c11ma, ya hemos 1ns1st1do en ver 1os anexos --
respect1vos, pero d1remos que no ex1ste estaC1on 1nverna1 -
def1n1da, s1endo 8sto una gran ventaJa, porque se puede pro'

ducir todo el ano, 51 asi se requ1ere.

Otro de 1os e]ementos v1ta1es, es la’ d15p0n1b111dad de su--
perf1c1e y agua para r1egc, veamos el cuadro No. 9 sobre la
organizacidn que se t1ene en estas areas D1cho cuadro, -

presenta doce areas de as1stenc1a tecn1ca y un tota] de -~
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82,641 heqtéreas, dividiﬂas en cuatro éreas,_de_las cuales,
dos son ibnas de influencia de la Compaﬁia, siendd'éstas, -
la de CuatrofCaminos_y‘1a'de-Apatzingén. . |
De este potencial, las superficies que estén.abierias éi -
cultiﬁo, no inéidyéh 1a Pequeﬁé'PEopiedad; fAsi,fjismo.el-_.
drea que se_cdhsideré de riego abarca un total deu43,962';_
hectékeés'y'cﬁnJll,OSI.nGmero_de usuarios. - |

_A] tomarse en cuenta que en 1a actualidad la Compa, en es
T -

tudio s1embra~41Q_Q_nectareas, tiene margen,para duplicar o

”tr1p11car la superficie, pues para darnos una 1dea mds cla-

 ra; el poten01a1 de agua para r1ego es mucho mayor que para'

las 43,962 hectareas, ya que s 1nc1u1mos la Pequena Propie -

“dad que cuenta con’ Un1dades de r1ego a base de pozos profun_'

E

dos, ante esto, se puede dup11car 1a superf1c1e de.riego co‘ <

_ mo 10 ‘muestra e1 cuadro No. X que d1v1de 1a superf1c1e cul
'Ktivable segin el reg1men de prpp1edad'que es_ea1datar1os-y '
~pequefios propietarios, este'cuadro es reforzado por el nime
ro XI, que presenta las fuentes de abastec1m1ento para ]as

:dos presas, 1a de Z1cu1ran y Los levos, con sus vastas =~
fuentes de abastec1m1ento enunc1adas en el presente cuadro

(para e] comp]emento de esta 1nformac1on, se sug1ere ver --

anexo 1),
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CUADRO No. X

SUPERFICIE EN EL DISTRITO DE RIEGO No. 096-

S

- CLASIFICACION SEGUN REGIMEN DE PROPIEDAD-

‘NUMERO DE USUARIOS No. DE USUARIOS . -SUPERFICIE"

POR SUPERFICIE o " Has.
- PEQUEROS PROP. e -
0.1 a 5Has., . 810 . . 1,258
5.1 a 10 Has. 265 - 2,006
10.1  a .20 Has. 201 .. .2,814
20,1 a 30 Has. 25 - 651
30.1 - a 40 Has. . L2z B 825
40, 1;__‘a 50 Has. 2 ' 969 -
50.1 . a. 100 Has. . 22 . 22,151
Mayor de _100_Has. No existe informacidn
SUMA | . 1366 - . 10,640
EJIDATARIOS g
0.1 a 5Has. 3793 15,985
5.1 a 10 Has..- 5 944 53,434
10.1 2 20 Has. = --- 0 eeee
SUMA ... 1097370 64,419
TOTAL 11710300 80,003 0

- FUENTE: D1recc1on General de Dastr1tos ¥y Unidades ‘de R1ego
Distrito No. 097 Lidzaro Cirdenas. Apatz1ngan, M1ch
0f1c1na de Capac1tac1on, aino de 1983
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CUADRD No. XI

INFRAESTRUCTURA HIDRAULICA

PRESA DE° - MUNICIPIO CAPACIDAD TOTAL  TOTAL MTSS .
ALMACENAMIENTO _ms3 o .. UTILES-
ZICUIRAN LA HUACANA 50'000 000  40'000 000
LOS OLIVOS . JILOTLAN,JAL.‘i 22'000 c00 . .. 20'0001000”
FUENTE DE ABASTECIMIENTO
CORRIENTES_SUPERFICIALES_
MUNICIPIO-. F..‘.FUENTE,_A.  o GASTO METROS/CUB/SEG.
Gabriel Zamora Rio Cupatitzio 14,318 -
Gabriel Zamora  Rfio Cajones - : - 4,480
Pardcuaro ~ Rio . Cancita o o 2.223
Apatzingin. Arrollo la Caballada .382
Apatzingdn ~  Arrollo del Muerto- . - L169
Apatzingdn . Rio Apatzingdn SR . L1785
Apatzingan Rio SanJuan o ' o 499
Apatzingan Rio'Zirapitiro L 487
* Buenavista "Rio Buenavista . 1,773
Buenavista Rio Tepalcatepec - . 12.123
Parécuaro : _Manantiales‘ | o 3.047
' Apatziﬁgén.' 'lManantia1es _ S 1.782

Buenavista Manantiales '  J - 466

' TOTAL. .. ".‘ 4‘20284

FUENTE: S. A R.H. Direccidn General.de Unidades y Distritos. e

de Riego Distrito No., 097 General Lazaro Cardenas,
rApatz1ngan, M1ch Oficina de Capac1tac1on, afio de
1983 . 3 _
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Sobre la mano de obra, existe potencial- ya que es de sobra
conocida la disponibilidad de este elemento en México, por
eso, no consideramos necesario un estudio mds profundc en -~

el ‘contexto de nuestro trabajo.

Sobre ‘el recurso capital para la inversidn, se considera --
que la misma Empresa Transnacional, dispone de éste acuerdo

a su ldgica.

Con estoéfelementos;'ppdemos éfirmaf-que es una zona inmejo
rable para la produccidn y 1§_va10ri§ac16n-de1'capital;'si
1a_Compaﬁia'1o requiere ante esta realidad défcondiciones;
puede explotar 10s recursos y obtener fruta todo el afio*, -
La restricciodn SérTa~e1 pbopio mercéd@'y sélo para e1 ciclo
agrico1aﬁPfimavera—Veranb qhe e§-¢uando en los Estados qu--
dos tiehen.su méxima prodqcciéﬁ de é§ﬁe'prqductq,.ante_éstb,

e

se vuelve a reiterar To que Gomez Cruz expresa "A México se

le asigna e],pépe]hde productor de Hortalizas de ExportaQ--
. cion...", siendo a la vez las.vastas regiones de México re-.

servas agricolas del capital extranjero.

Otro fendmeno importante que.sucede con la presencia de és-
ta Empresa Transnacional, es que hasta 1972, operé con par-

‘ticipacién financiera de la Empresa Morelos (retiréd su par--

* Ver anexo No. 1, 2.2,
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‘ticipacién),-dado que en Méxfco se iniciaron los betretos -
-para la méXicanizaciSn de Ias_agroindust}ias como Tabamex,
(Tabacos Mexicanos),'e] Instituto Mexicano del Café '_ -——-
(INMECAFE);Veté; Siendo hasta 1976 (fin del per?odo de --
Luis Echeverria Alvarez), que vuelve. a operar, perq con el
nombre dg Compaﬁia_Panamericana,;S.A. (29), ademds, concen-
‘tra todos sus bienes de capital que se encontraban en las -
dlferentes reg1ones que nasta la fecha esta. operahdo como -.
105 empaques, veh1cu1os,_maqu1nar1a-agr1co]a, etc. Conse--
CUentemente déJo de operar en otras zonas gque no le presen¢
taban ven;aaas, por 1o menos, asi se dejo sentir como El --
Grullo Jaiisco; Colima, Co].; Cd. Altamirano, Gro., etc. -
En el afio de 1982, quedando sélo -con las dreas del Valle de

Apatzingén;.Michoacén y’]as’Cbstas’de'Nayari;.

Ehjla primera, su acfividéd principa1~sigue.siend6 la pro--
ducc1on de pep1no t1po p1ck1e, 1a operac1on de la m1sma se
51gue haciendo baJo e] s1stema de agr1cu1tura de contrato,

”observandose a la vez, 1ncremento en la 0perac1on con el -5_j
s1stema.derarrendam1ento en 105 cu1t1vos_de melon,,plna,_—#

mango A e] pEp1no, 0 sea, ‘que en Tlos pr1meros compra de a--~-
cuerdo a1 mercado en e] exter1or, ya que existen dema51ados 
intermediarios. ‘Con los sistemas antes mencionados, contro
la la rama de produccidn del pepino;-actuando-éon la &6gica

que ningin capital invierte, sino tiene margen de obtener.-

(29) E1 domicilio social es Kildémetro 6.5 de la Carretera - .
~ Apatzingin - Uruapan, Apatzingan, Michoacdn. : ,
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‘ganancias_édecuadas. La produccién es- para abasteter los - -
requerimientos deastfagroindu;trias, en;el”segﬁndo'sigue -
 operando en compras directas de mango'y_piﬁa, haciendo un
tipo de-intefmediarismqs en la comercializaciénlde_estas --

' frUtas. .

El mecanismo de concentrar sus b1enes, es con el f1n de am-
p11ar la superf1c1e contratada en la. producc1on de pepino -~
en una so]a irea, siendo esta act1v1dad que le deJa mayores

d1v1dendos (comprobamos en el punto 4 1 de este trabaJo)

'En el ciclo agr1co]a Otono Inv1erno 1983/1984, e] programa.'
 sembrado de pep1no t1po p1ck1e fue mds de 4 500 areas.'
Dicha superficie es sembrada en 1as megores t1erras a base“
~de rlego; aqu1 se observa el desp]azam1ento de 1os.cu1t1vos'
bas1cos por Ias horta11zas, 0 sea, que los requer1m1entos -
de agua, son preferenc1a1es para este t1po de producc1on, -
deJando Tas zonas tempora]eras para 105 ba51cos, ademas las
.1gananc1as ] 105 benef1c1os son en porcentaJe mayor para el

: cap1ta1 pr1vado extranJero y en menor esca]a, para la reg1on
'_o el estado v1a 1mpuestos, ] sea, que’ aprovechan 1a 1nfraes
tructura hidrdulica constru1da con erar1o pub11co 0 en su -

defecto a base de deuda externa.

4 Segin eI cuadro Na. XIII, sta empresa dup?rco 1la producc1on
de 1982 a. 1984 y e] Estado de M1choacan es el pr1nc1pa1 pro

J.ductor de este tipo de pep1no (p1ck1e), le s1gue S1na1oa, -
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CUADRO - No . XIT

"PRINCIPALES ZONAS PRODUCTORAS DE PEPINO EN MEXICO,AMBOS

TIPOS

Estado ' Superficié o Ton/Ha.  Produccidn. -
.~~~ . . Cosechas en/Has. ... .~ - Total /Has.

Sinaloa 4,508 -~ 21.71 97,869
Puebla B 4,200 .o -7.84 - 32,950
Veracruz ..2,400 . 11.0 . 26,400

~ Michoacdn 1,528 14.20 21,704
~Tlaxcala . - 659 . 7.20 4,745

senora . 228 - 20,5 . 4,674

FUENTE: Apuntes pafa la Unidad 1; parte 2 programa del . cur-
' so de horta11zas de Ta- Un1vers1dad Autonoma de Cha-
pingo.. - Chapingo, Mex., 1981.

CUADRO No. XII1

PRINCIPALES ZONAS PRODUCTORAS DE PEPINO TIPO PICKLE EN MEXICO

———

Estado Superficie.. Ton./Ha. Produccidn .
. Cosechadas en/Has. o Totl/Has.

Michoacin* 2,900 . 22,0 63,800.0

Sinaloa -~ 1,408 21,71 ~30,567.68

Jalisco' = 100 . 17.6 17,600.0

Colima .50 17.6 . 880.0
Sonora | 500 -+ 20,0  10,000.0°

Veracruz - 300 © - . . 19,9 ' 5,970000
- Tamaulipas 50 - S & N 1 985.0

FUENTE: Informacién‘diﬁecta a Asociacibnes por.elisustenfaﬂ :
| te, 1982 o | N
% A 1934 se sembro 4 500 Has., cosechandose cerca de 4 000 Has.
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descartandose en 1a actual1dad eI Estado de Col1ma y Jalis- -
co0, ya que: def1n1t1vamente es muy poco (1ns1gn1f1cat1va Tla.

superficie que se cosecha)..

En 1la produccién de las:# OOd"hectéreas-1EhEEg£EEiulggzg;a
procesarlas, empacarlas, transportalas, y comerc1a11zar1as,,
de esta manera, reduce - costos y obtiene mayores ganancias,
porque ev1ta.1ntermediarismos,_duplicidad de'funciones, dis

persiones de1'capital"en otras palabras, controla toda la-

rama y a ésto se le dendmina "%%&ﬁiii%%:( :

Ante éstqs, las per;pectiyas de ganancia eran (son) aTenta- 
doras, laksuperficié‘cbﬁtratédaay:contro]ada'es considera-~-
ble, el control de1 proceso productivo 1nme30rab]e, ten1en—
do tan solo el problema del nombre de 1a Companla con que -
estaba operando (Panamer1cana) . ya. que le 1mped1a contro]ar”
_completamente todo el proceso--productivo a su antojo, pues

se empezaban,a-1nqu1etar ;tros 1ntereses pr1vados nac1ona-+»5
les como el del transporte, casas comerc;a]es de IHSUMOS, -

d&é%@fJE%vmenzsfcvwv'ev’aé'ﬁtf'dwvaﬂetas para apfrcacran de -

pest1c1das, etc.

‘.__H__._.__

Ante estos. prob]emas, opta por camblarﬁﬁe razdn soglal -
const1tuyendo una nueva Empresa que se denom1na actualmente'
“AGRIMEX DEL SUR, S.A.", que por motivos. de- a]ta trascenden'
'_c1a cons1deramos 1mportante ded1car1e un parrafo espec1a1

‘para concretlzar adn mas la’ -accion enmascarada de esta Em--
.presa Transnac10na] en 1a region del Valle de Apatzxngan, -

M1choacan.
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ACTIVIDADES ACTUALES DE LA COWPANIA PAN AMERICAN PRODU
CE CO., S.A.,:CON EL NOMBRE DE AGRIMEX DEL SUR S A._

Ante 1a problemat1ca de- 1nqu1etudes de Tos 1ntereses -

~privados de: la reglon, esta Empresa Transnacional, ac-

tida con la 10gica del. capitalismo, o sea que concentrdé- |\

todos 105‘peqdeﬁo§:capita]es-privédos.naciona1es-ubicax~

dos en. la reg1on, mlsmos que le quer1an hacer 1a compe

tenc1a, por eaemp]o en. la venta de insumos, maqu1nar1a,
agricoia, transporte y otros servicios. 0rgan1zandoseli'
en un solo frente comﬁnw1a‘forma de como: 1o hizo. Fue-
mediante una Sociedad Andnima que se:denémina-“AGRIMEx{'\

DEL-SUR, S. A "y con Ta concentraci&n de dmbos capita-'

les, (nacional y extranaero), resu]ta ser mas poderoza:

esta Emnresa en comparac1on con 1as anter1ores forma~-

.das.

En su histcrié,"ESta Empresa Transnacional.para cohse-
guir sus objeti?as; ha cambiado tres veces de _némbre“
de Pan-American Produce Co., S. A. (1962), a Cohpaen
ﬁia'Morélos; S. A. (°1970-) despuééna Panamericanaf.- B
(1976) y u1t1mamente a AGRIMEX DEL- SUR; S. A.,. . este,

u1t1mo es a partir de- 1980

El_nombre de'AGRIMEX“DEL SUR, S..A., como se expuso,.
se forma en el obJeto de ev1tar d1screpanc1as 'en#F

tre cap1ta115tas med1ante ‘la aCC10n de la concentra?



72

ciénqde.capitales.,ampliando,éus,Operacidnes para;-’?
obtener-ta§as de ganancias mds altas con la posibi-
lidad de controlar toda la actividad del proceso -=
productivo del pepino tipo pickle.

Para este‘control;_1a;Egrjgglfgziﬂggfggﬂjrgfp juega
un pape]:importante,.por~otrou1ado.gs-ayudado con -
el sistema.dénémihado-“Arnendamiéﬁto de Parcelas",
este sistema originalmente se presentaba un fanto -
lconfﬂso, pues ya se éxplicé; segﬁn 1a§ altefnativas
'para el arrendam1ento y en que caso se dan estos -

| perm1t1dos por la Ley de Reforma Agrar1a.

Este sistema se'esta presentando,més fuertemente en
la'aétua]jdad, pues'dada'la crisis econémiéa por la
qué atravieza el pafs, los mérgeﬁes-de ganancias con
| los cu1t1vos bas1cos son baJos, por eJemplo, el 4=y
agricultor que s1embra una hectdrea de cua]esqu1era
de los cu1t1vos ba51cos, la 1nvers1on requer1da es
de $30° a40 000. 00 por hectarea, 1nc1uyendo otros --
digtbﬁ como el de la cuota de agua, f]etes y aca---
rrebé, descuentos por 1mpuresas etc., e]evandose --
cons1derab1emente estos costos. S1 se. pract1ca ba—
“Jo 51stema de r1ego, la producc1on 1lega a obtener
una med1a de tres toneladas por hectarea, (no ap11-
ca el paquete tecnolog1co comp]eto dadal]a restr1c-

cion del cred1to, que por 10 genera1 10 f1nanc1a -



Banrural), ante esta produccién de acuerdo a los -#
precios de garantfa, no le es ventajoso producir, -

ya que como ellos dicen, trabajamos para terceros. -

Ante esta situacfén, prefieren arreﬁdérIa”tierka -
obteniendb un ingreso_sin riesgo ni,trdbajd,'su'SUQ
sistgncia és a base de éste ingreso, mias la veﬁta -
de su fuerza de trabajo en las diferéntés'activida-
des del proceso product1vo de otros cu]t1vos 0 en -

'1a ciudad.

Ante esta ﬁituacién se estd aprovechando la burgue-
sfa rural, arrendando tierras.que juerfcamehte'le
pertenecen al eJ1datar1o y ap11cando oportunamente
]os paquetes tecnolog1cos, (econom1camente tiene:
ventaJas el cap1ta] przvado que los sxmples e31data

rlos), obten1endo margen de gananc1a en la inver---

sidn.

Por 1o éue'respecta a la compafifa, "Los dirigentes'
de_]as.Asociatibﬁes; asi como los empleados de con-
"fianza de la misma, arrendan este tipo de parcelas”,
- ya que péra'eilos'no existe traba é1guna,en el con-
trato para'dedicar d{cha.superficie_a 1a produccidn

de pepino, mé]én, sandia u otro cultivo financiado

por las Empresas Transnacionales ex1stentes en la - -

zona (1a ex1stenc1a de estas se. debe a que existen

otros cultivos de exportacién).

-
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Al ejidatario, por’?o genéra1 entre-otras: cond1c1o
nes para poder ser sujeto de credato, son Ias que =
se enumeran mas. delante, ya que se ]e~t1ene;catalo~ 
éado como “Perezoso,,Tranza y Problemitico", es por:

estas razones, que prol1feran como productores hor-

t1colas muchos que n1 e31datar1os son. (arrendan tie- -

rra ejidal), ademas, estas ca]umn1as sirven para -_—
‘conservarse en el poder los dirigentes de las Aso-~-
:ciaciones y Uniones-de.Productores'Hort1c01as, tdnfw
to Regionales Como Nac1ona1es. Este tipb de politi
ca es aprobada por Ia Empresa Transnac1onal ya que -
tamblen 1e ayuda esta condicién para escoger y man1
pular productores agr1co1as que t1enen buena tierra,
suficiente agua, cercanfa a los empaques, que sean- -
obed1entes y que no hagan problemas (gr1llos), que .

puedan perjudicar la marcha de1-proceso productivo-

etc.

Los requisitos previos que le ponen . al productor co
~mo condicién pard ser sujeto de crédito en la Compa

- fifa AGRIMEX DEL SUR, S. A., son los siguientes:.

Pero antes debemoslacjékar, que Tos réquisitos-o.ag;
tividaﬂes'quefse enumeran, los cOstos"corren*a cueﬂ'
ta'de}.productor-so1icitante;-o:Sea, que la Empresa
inicia‘sﬁ finahgiamiénto‘hasta ho‘obtenef Tos requi

sitos que se sefialan para que en caso de pérdida --
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del cu]tivo,no'sea}tota1mente.para;el]a.*

a)

b)

-

Que la parcela esté por 10 menos barbechada, cru-

zada, rastreada, tab?oneada y n1ve1ada

Libre de maTezas,-tanto alrededor de la parcela,

como dentro de las séquias o canaletas internas.
N e _ =

Permiso o derecho de la cuota de agua para el --

- cultivo.

d’)

Recibo de pago de cuota de agua (e1 pago se hace

al D1str1to de R1ego 096 de Apat21ngan, M1choa—-'

__can).

e)

f)

_g):

En caso de Pequena Pr0p1edad - debe tener buenas

cond1c1ones e 1nfraestructura del. equ1po de bom-

beo, toman en cuenta el numero de pu]gadas por - .

segundo de agua que sum1n1stran las bombas adap-

tadas a pozo profundo.

En Ia‘Pequeﬁa Propiedad, en caso de agua por ca-

nal hidradlico de la S.A.R.H., deben tener permi‘

SO y pago debidamente reqUisitados;

La superf1c1e que se contrata, debe estar llbré

de arboles, 11nea de a]ta tens1on 0 cua]esqu1er

'obJeto que perturbe las ap11cac1ones aereas de

pest1c]das."
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h).Deso]vamiento-de1 canal.prinCipaI ~as{ como de -
‘las canaletas y séquias de las d1ferentes tomas

‘de agua.

RPN

i) La c1rcu1ac10n (a1ambradas) de Ia parce1a, deben
estar en buenas cond1c1ones, para ev1tar danos -

por el ganado.-

-DeSpues de esta superv1s1on Y reun1endo las cond1--
_c1ones antes descr1tas, se procede a la contrata---
cxon personal (ex1ste contratac1on preV1a de ]a Em-
,presa y la Unlon Reglonal de Productores de Horta11
zé, que representa a las d1ferentes Asoc1ac1ones de

Productores).de-la*>superf1ce so]1c1tada.

En uhd éoiéorganizacién,rexisten 2,1a U.N.P.H. y -
1a U.R.P.H. que-en escencia es la misma, sdlo se di
ferenc1an en- que "una-es. Regional y otra es a n1ve1

Nac1onal - se elige el Com1te cada tres afios.-en am--
bas. Por‘lo genefa], los=representante5fson 1as'—;
mismas personas cuyo un1co requ1s1to es ser produc-
~'t0r de horta11zas, no 1mp11ca ser e31datar1o, Peq 3 
Prop1etar1o o Comunero, a d1ferenc1a de la e]ecc on
para: ]as Asoc1ac1ones Loca1es, necesar1amente t1ene
que ser e31datar1o, Pequeno Prop1etar1o y ademas,i-'

productor de horta]1zas.
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) Todo tipo de- organ1zac1on de productores dedicados.

- @ la produccidn de: hortalizas, estan afiliadas a 1a

Unidn Nac1ona1 de Productores de Horta11zas (U.N. P H )
Ta organ1zac10n dn-la: zona- se llama Unidn Reg1ona1
de Productores de' Horta11zas (U.R.P. H ), esta Seo—

_compene por 12 Asoc1ac1ones Locales que son-

Asociacién APATZJNGAN,‘BUENAVISTA, NUEVA ITALIA, VA
LLE DE MARQUEZ, VALLE DE IBERICA, 20 DE NOVIEMBRE, -
NUEVO URECHO, ASOCIACION DE- EJIDOS CENOBIO MORENO
MELCHOR OCAMPO ' UNION DE EJ1DOS" FCO J. MUJICA, --
PRIMERO DE SEPTIEMBRE ¥ GRUPO ESPECIALIZADO' No..l.'”'

~ Por orden ‘de. importancia econémica, las hortalizas

y frutas que se producen en la regidn son:

Melén, pepino, sandia,-éhilé,_jitomate; cebolla y ca
_1abaza.  Limﬁn,.plgtano,:papayo, tamarindo,ftoronjaﬂ‘
y,guanébaqa, también siembran: pastos, sorgo, {dife-

rentes;granos) maiz, Frijo]'y ajonjéli, entre otros.

Las dzferentes asoc1ac10nes estan deb1damente coor;i
‘d1nadas por los organISmos representat1vos de 105 -
productores y estos,'a 1a vez, con Ias Empresas +---
 Transnac1ona1es.' Actualmente e] mismo Gerente de- -
j1a~C0mpaﬁTa AGRIMEX DEL SUR, S.A., es el Secretario
" General de Ta Asoc1ac10n Apatz1ngan y M1embro del -

Com1te EJecut1vo ‘de 1a Unidn Nacional de Producto-- _
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‘res de Hortalizas.

La fuente de;finan;iamiento para 1a-e£$s£enciazdea-_,
AGRIMEX DEL SUR, S.A., es de capital extranjero-y - -
en mfnima parte privadb nacianal, ésto:nos;refléjar
que bisicamente 1a Empresa Pan-Americén-ProdUCE< -
Company, S.Ai,‘es'Ia misma-en esencia,,soio"qUEwrhar

cambiado de .nombre, mas no de fin..

A] atrEVernos a af1rmar que solo de forma (nombre)
camb1a, es porque 1os d1ferentes hechos 10 han de--'
: mostrado, pues tratan de encubr1rse sin 1mportar1es;
como, 51empre y cuando con51gan su ObJethO (valor1'
zar cap1ta1), para esto; tratan de expand1rse mas,
controlando la rama de producc1on de pep1no pzck]e,

pero mas que todo monop011zar su proceso.

'Otro hecho que.hace mas fuerte esta af1fmac1on, es .

que el Pre51dente de Pan- Amer1can en MGXTCO, es el

mismO'de_AGRIMEX.DEL‘SUR, S.A., Y m1embrovde1_Consg,
..jo de-Administraciéﬁ-de Pan-Américan=Co., S.A. (30);
' cuyo Pre51dente es la sefiora Ed1th Carvert, s1endo

. su centro de operac1on en ]os Estados Un1dos.l

(30) Per1od1co d1ar1o Apat21ngan, 6 de Jun1o de 1982 Apat-»
z1ngan, Mlchoacan. )



Desde 1980 que se forms AGRIMEX DEL SUR, S.A. a la_

- fecha, ha_sido'réspé1dada'porllqs capitales,cohjunm”
tos {privado, nacional y extranjéro),‘tanto finan-—.
éiera-cgmo'técnicamente.,_En ésta Empresaial_juhfig-
se ambos capitales (centra]izan),.se.refleja'quérla"
Asociaciéﬁ de éstos']1EVan-e1 mismo-fin,'perojghora,.-
resultan ser més'violentos,en'su~formé de_pénetraaQ'

";ién y éxpansiﬁﬁ (31) del cabita] extranjero, asi-
como en.la éxp]otacién.del'recﬁrso humanoivfa agri¥
cultura de-cdntraté'y arrendamiento de parcelas, 4--:-
comp1émentado con la maquila de maquinaria y equfpof,
égnibo]a de.su'propiéddd,'venté.de insumos, maquila =
de frahsporte y distribucién de fertiliigntes; en-— -

tre otras.

Con Jas inversiones anteriores y al lograr-concen--
- trar o=reuﬁir.otros'capita1es, se pudo. crear un po-

‘derio mis fuerte reflejado en las inversiones.

Invirtié en instalaciones (tpdo‘con'capité1‘privado),'

"de tres émpaquéS'mbﬁérnos»con'capacidad de 150't0ﬁg ’

(31) La accidén de los monopolios. internacionales, encuentran

medios adecuados para valorizar el capital, conjunta--

mente con ayuda del Estado. EI capital privado nacio-

nal y el extranjero, apoyados con la nueva tecnolégjaa

y la revolucién cientifica logrando una concentracian

y centralizacion de capital, que exige dimensiones de
ACCHHN TES TTAT Y TTTRT SO 1S THUHIS PEIDUgR\es -
la creciente penetracidn de las E.T. en Yos paises no

- “desarroiladoes. .
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ladés;diahias.y jqntos-tieneh una capacidad fota] de
400 toneladas. Estos esfén situados estrgtégiﬁamén-
te, und en Apatzingén,-Michoacén, elhséguﬁdo en el «
crucero de 1a_carretéfa denominada Cuatro'céﬁihoséa-
(Apatzingén-Uruapén'y'Nuéva Italia-Cd. Lézaro'Cérde- :
nas,'con salida opc10na1 al’ Mun1c1p1o de 1a Huacana),
el tercero en. Lombard1a, hoy Gabr1e] Zamora, M1choa-

can .

Esta ubicacién.estratégica de los empaques; es con -
é]lfin de que el acopio seé mas effciente y econémif-
co, ya que reduce los costos.por-;ransporte‘del.pre—i
dfq al empane y de éste al destino final (USA),

ta Empresa-Transnaciona],'respecto a 165—inversionés
sobre transporte (viaje§ 1argos), se asociod con una
Soc1edad Andnima existente en el Valle de Apatz1ngan,
: cuya razén soc1a1 es "Transportes Espec1a11zados -- |
Apatzingan, S.A._de C.V." y su domicilio soc1a1_es'-
el mismo de la compafiia AGRIMEX DEL SUR, S.A., des--

crito anteriormente. =

La Eﬁbreéa Transﬁaciona] participa financieramenté -
con mayor porcentaJe y para elevar sus gananc1as por
este concepto de fletes, enrola al tranSporte espe--
cializado dentro de la m1sma,sog1edad;de AGRIMEX DEL.

SUR, S.A.,_siendézantes su.ndmero de.unidades 23, --

hoy cuenta con una flotilila de 63 unidades compuesta
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de trailers y tortons.

En 1o que fespecta a'maquinéria y equipo angcola_-3
que maquilan al agricultor,.sé cuehta'con.un tanque
estacioﬁario'con tépacidad de 105 toneladas para‘la
distribdciﬁn’de.gés amoniaco anhidro (nitrégeno ==
agricola),'esto fué posible debido a 1a ayuda del -
Estado que les concedio el permiso para ser distri-
'_bu1dores de este 1nsumo, bajo superv1s1on 'y sum1n1s
tro de la Ref1ner1a de Pemex de Sa1amanca, Gto. , Pa
ra cuya d1str1buc1on a los productores,:cuenta con
44 carros p1pa de 2 tone]adas cada uno, 8 carros -
tanque de '10 tone]adas cada uno y 522 carros 1nyec-
tores, 18 tractores equ1pados (sembradoras, fert111

'zadoras y equ1po de preparac1on de terreno).

Por 1o que respecta a)otras actividades;que contro-
1a,"estén-Ia‘de,lﬁéiinsumos'agrico]asé ya que;son -
100% distribuidores?de las semillas ¥y de-?asvdistiﬁ'
tas variedades de pepino tipo. pick1e; {ver anexo 2)_
_en Ta reg1on, tamb1en son- d15tr1bu1dores de c1ertos
productos qu1m1cos para el contro] de plagas y en~-
fermedades (ver anexo 2) Ademas, contrlbuyen para

que e] cap1ta1 pr1vado en 1a reg1on se reproduzca,

por e3emp1o La Empresa contrata av1onetas para 1a_.}

fum1gac1on aérea’ de productos agroqu1m1cos, el pre-_-

-

cio por hectarea osc11a entre 1,300, & 1, 500 pesos'
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cada aplicééién y se requfereh entre'10,5~12;ap1icg~
ciones_pbr hectéfea, ademis, compraﬁ.fuertes.cantiw
dades de férti]fzantes_fosforados y‘éiertos;pestiqi:.'
das para despues vendérselos al productor, las com—
pras se hacen el prlmero & Fert1m1ch y el segundo a-

Banrural 0 a cdsas comerc1a1es privadas..

Eséos'niveles’de,iﬁversiﬁn,se eXp]ican:por el nuevo -
‘nivel que ha aicanzado la Empresa Transhaciona], da-
do quei]a amp]iacién_de produccién y en si ésta fue$-'
. muy'fructifera,,cuyo.pkoceso ayuda a dn grado de e5 
p1otacf§n:m§s COmD1ét0:9 DOE'otFo 1ado écreﬁenté'su.
'6apitél dédé la'AsociaciﬁhVCOn el capital privado -
‘mexicano; 1ﬁgrando Qn Contf01.comﬁ1efo del prbcesb-
productivb;'por'1o.QUefTo inQertido e55100%'plusv§-~
Ifé Capita1izable; ahteriormente a esta nuevh*emprem-
sa (AGRIMEX DEL SUR S.A. ) qu1za fue ut11 al desa--
rrollo tecnoeconomlco de la reglon y hoy, ya monopo
.11sta, ocupa una nueva calidad y ex1ge crec1entes
inversiones para- asegurar su’ proceso de exp]otac1on_
oy el de Ta obtenc1on de materia prima para sus agro-

1ndustr1as, va1or1zando mas su cap1ta1

Dada esta expansidn, consideramos que los prejuicios
econémicos y sociales en la regién superan las ven-
‘tajas del desarrollo de la produccidn, ya que se --

‘prevee.que dada su concentracidn de capital inicia-
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ra la mecanizacién’de] campo y los- empaques deSpla-
‘zando mano de obra, lo cual sera un cue]]o de bote-
11a mas para.el Estado Mexicano y en si para los ha

~bitantes de la regidn..

" Estos elémentos3se_presentan'por ejemplo, en 1la ap]i
cacién_de‘besticidas‘(hoy usan aplicacién aérea),
el uso de trdctpres con equipo espééia]izado para -
la aplicacién de fertilizantes, jnsectfc{das y ni-=

trogenadosr(gas) al suelo o en riego.

Las cajas pafa el empaque las hacen fibricas espe--
'cié]izadas“de material sintético derivado de1'petr6
leo, desp}azando a las de madera hechas manua1mente.
,Estos elementos ref]eJan 1as tendenc1as de la meca-
‘_n1zac1on‘yrpor_ende a]rdesplazam1ento de 1a_mano de

obra.

Volvemos areiterér:ante'ésto, que el desarrollo -
tecno1égicp es positivo, lo.negativo es la distribg
cion de Tas ganancias que se dé dia'a dia, pero con
'icentrada en - unas cuantas manos s1endo estas 1a del
capital extranJero, que en un m0mento dado no se les
 'puede ex1g1r o ped1r como a] Estado y las conse---
| cuenc1as destruct1vas hac1a ]a fuerza product1va -

principal, e] hombre.;

Posteriormente,“pretendemos analizar las formas de
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contrato y as1 descubr1r 1as ventaJas en la aCC1on -

_ de dicha Compan1a.

4.2 LAS VENTAJAS DE LA coprNxA PAN- AWERICAN PRODUCE 0., -

. (AGRIMEX DEL SUR, S.A.), EN EL CONTRATO Y ARRENDA-

MIENTO CON PRODUCTORES DE'HORTALIZAS EN EL VALLE DE --
APATZINGAN MICH. ’

La Empresa para rea11zar sus operac1ones, necesar1amente -
t1ene que contratar la superf1c1e que desea sembrar, dada -

_la ex1stenC1a de 0rgan1smos como Ta.U. N P. H., U.R. P Hoy -

las Asoc1ac1ones Loca]es de Productores de Horta11zas.

Todos ]os puntos'convenidos en el contrato son importantes,

- pero por motivos-de acceso a este .contrato y a la vez de'di

namismo, sélo resaltaremos algunos de mayor relevancia. °

Cabe aclarar también,ﬁqug,el;égricultbr no contrata directg
'mente; sé]o'hace.un'convenio para el manejo def financia=s--
"miento de]‘créditoJbtdrgado;ﬁquienés'rea1izan'1a coﬁtrata--,
cion es 1a Un1on Reg1ona1 de Productores de Hortalizas me--
diante las Asoc1ac1ones Locales f111a1es a la-Unién Nac1o--1-
nal de Productores de Hortal1zas. Al obtener financiamien~

to 1nd1v1dua1, su5‘obldgac1ones tamb1en‘son-1gua1es,_en es-

te uu;5. con-la ASOC1ac1on que lo- representa._ E]-productof
paga dos contr1buc1one>. wus munta. por_caja- de

producida-a . la Asoc1ac1on para Su sosten1m1ento Y ntra a1--

Departamento de Rentas del Gobierno del Estgdo,

-
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' Segun 10 conven1do y la forma de como 1e qu1tan las contr1-
‘buciones por lTos conceptos antes senalados, el productor ac

tua como un 51mp1e peon de campo (asa]ar1ado), so]o por la .

..ostentac1on de 105 derechos eJ1da1es de la pose51on de 1a -

tierra, 10 dlferenc1a de] Jornalero trabaaador del campo, -

‘_s1endo por ésto tan sé1o un adm1n1strador de su propia par-

cela Yy de 1ntereses aJenos..-

-Para la Empresa (Pan- Amer1canl,1a explotac1on del. cu1t1vo y e

del productor aunque sea 1nd1recto, el resultado 0 benefl-v

cio econom1co es d1recto, ya que ella f1nanc1a el proceso -

product1vo actuando como una espec1e de patron

Las cladsulas mds importantes del convenio, son las siguien
tes: -

1.~ E] agr1cu1tor (productor) v1a U R.P.H. » se compromete é
entregar 0 vender a la Compaﬁia AGRIMEX DEL SUR, . S. A, -
(Pan- Amerlcan), el producto total obten1do de la super-.

- ficie contratada, {en este caso el pepino tipo pickle),
'entregandolo en e1 empaque (de su prop1edad), que Ta Em
presa senale.  Al productor-le cuesta el acopio y-trang
porte‘(l 500 Y 41600 pésos pdr viajé); segin la distan-
cia a] empaque. Un V1aJe en camioneta de doble rodada,"'
_transporta entré 100 y 120 costa]es de 1xt1e de 40 kilo

~gramos cada uno._‘f'

2.- El productofsujéto a la compra-venta, es el pepino tipo ..
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pickle susceptible de cosecharse en el prec10 previame£
te contratado, dicho-broducto;,debe-de }eunir las carac
teffsticas_de calidad que la Empresa tiepe”determihada;
(ver anexo '2). Estas son'cero pebino chuétb, grahde -
(tamanos prec1a51f1cados para el empaque), 11bre de p]a

ga y enfermedades en el fruto, etc

El agricultor acepta y se obliga a adquirir la semilla
necesaria, asi como. la variedad:que<1a-EmpreSa.disponga
.yudesigng,-que'seré la que e11é'c0mercia1iza {producto

pepino tipo pickie), en su zqna_(vek anexo 2).

La Eﬁpresanabsorbe el gasto~de1-cu1tivo en caso de 5i-m
niestro, contab111zados a- part1r de~la pr1mero naconc1a
de;]a,p]antula, el productor~para-ser-auqeto.aycr¢d1t0:~
Y contfato,'débe-deitener terrenoﬁbarbéchado;-cfuzado;
rastreado, n1ve1ado, surcado, cuota de: agua, r1ego A -
t1erra ven1da, etc.. Act1v1dades rea]1zadas .con- .costos

propios del productor {ver punto 4.1).

El agricultor se obliga a no comercializar por:separado
el producto obtenido, -como tampocc .ninguno-de los insu-.
mos,que:proporciohafTa-Empresa,;Para.ld:queftenga_cakgq

al costo .de producciénndel;cu]tivo-contratado;;

La Empresa se reserva e1 derecho de como y cuando snm1-‘ﬂ
n1stra el cred1to, a51 como 10; ‘anticipos_y otras deduc

~ ciones apljcados_a 1a producc1on;
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7.- Todas 1las cantidades suministradas como crédito que la
-Empresa proporcione al prbductor, seran firmadas bajo -

letras de cambio.

_Individua1ménte a éste, se.Ie:fe5ponsabiliza_a p$gdr a
la Empresa_én caso de_desyiagiones de la partida otorgg.
‘da_y.Ja fdrma de‘com6 Se recdpera esta-inversién, es re
-bajando.de la 1iduidac16n cuando el pfoducfor haya en--
tregado el Gltimo viaje de su.cosecha en un plazo no ﬁgj
_yor_de‘30_dia§.' - T | |
8.- A cuenta Yy riesgo de:1a'Empresa3 se Supervisarﬁ la su--_
perf1c1e contratada y el productor ap11cara la tecn1ca
“y los insumos agr1co1as que el Departamento de Superv1-
sidn 1nd1que.y ademas, determinara la forma, como y cuan

~do realizar 1as act1v1dades agr1colas y entre otras, 1n

dlcara las cant1dades a. ap11car de 1nsumo, Ia ~etapa de

s1embra, el inicio de cortes y numero de Tlas mismos.

-

"~ 9.- La Empresa-queda.exenta de responéabilidades contractua
llles en la‘reléCién Tabofal civil'qUe entre'ej'produétor
"y Tos Jornaleros agr1colas convengan. La-Empfesa sola-
“mente’ tiene relac1ones 1aborales con los emp1eados de -
9f101na (secretar1as,raux111ares de contador) y los --
obréros agricqlas.de 1os empaqueé,qué son de sQ propie-\_'

dad.

10.-Serd responsbilidad de 1a Empresa la planeacidn, organi
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riaqiSn.y 1&5 extensiones de;superficie agricoja'Que.a‘-g
| ~ella conVenga.conﬁraték,_de esta forma, casi por 16 ge--
,nera1,-programa el 50% de la suherficie-qUe.eﬁ_rea]idqda
.desea sembrar;.con.el objeto~de:ser amo y.seﬁor dé31a -~
-se]eéciﬁn'de-terrenoé* productores, éreas:cercanas‘a‘#f.
Tos Distritos‘de Rieg0ry empaque, obtehiendo'asf,”pro?—
duccian-y-productiﬁidad sequras.. J
Existen otros puntos en el presente convenio como el precio.
de la cajaLde.fruta'previamehte se]eccionada-(aqui lo trin-
can al productor porque no- es’ contratada en campo, sino ca-
ja segura de exportac1on 11bre de- desperd1c1os), c]ausulas
de cuando_]a EmpresaAno-requ1ere g]'prqdqcto ‘de .dicha parce

la, etc.

Por 1o general tbdq eS”ganancia pargjel vencedor,:dadas.]as
ventajas considefab]es-que obtiéhe esta’TfansnaciOna] en la
regidn, tales .como aprovechar Ta 1nfraestructura h1drau11ca,
~las mejores tierras, el meJor productor (adm1n1strador) las
vias “de comun1cac1on;'aprovecha Tos beneficios que el Estad
- do conf1ere a- los EJidataPIOS 0 Pequenos Propietarios (subw;-

sidios a 1la qu electrica, etc.).

. Por lo- que- reSpecta al arrendam1ento de parcelas 1as causas-

y f1nes se v1o en el punto 3. 1 solo concret1zaremos algu-- '

nos puntos.'
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‘ La-Empresa-arrendawaprbximadumente 8 hectireas, que es donde-

. tiene-insta]ados.sus empaques’ y equipos'(tréctores,_sembra-

dores, tanques de gas, etc.), ademds arrenda diez bodegas -
grandes para el a]macenam1ento de 1nsumos, s1endo desde: -~
aqu1, donde tos- d1str1buye a sus productores. También ==m

.arrenda locaies para sus of1c1nas.
Este tipo-de arrendamiento?de-superficies es 16gico, dada -

su -presencia fisica como Empresa.. .
"~ Sobre arrendamiento de parcelas para produccion de pepino -
no‘las_hace;directamente, pero una.cosa importante sucede,.

pues fomenta,e]-arrendamiento, ya que otorga créditos a sus-
empleados. de. conf1anza {Gerente, Contadores, Jefes de Pat1o~-

y empaques, etc ),.

Por otro lado, otorga en mayor (superf1c1e) cred1to a los -
11deres de las Asociaciones por 10 que estos, tambxen fomen

tan el sistema de,arrendam1ento.__

E] fomento, es-dada‘Tas trabaS'qué Te ponen al productor, -
no todos son SUJetOS de cred1to y si. lo'soh, es - en supérfi—

-1_c1e pequena (2 54 Has )

Por otro Iadoadado.1osfa1tos.costos de produccidn para hor-
ta1zzas y los bajos precios de: garant1a,.e1 productor. opta_ o

por arrendar en lTugar de’ arr1esgar en la agricultura de ba-

. sicos.



90

La crisis econdmica del pais, es factor fundamental para es -.

te sistema.

'Muchég veces -existen productores que arfendan'squafcela;yp
son.trabajadores (jorna]eros) de la misma, 1o peor del casos -
que trabaJa toda su fan111a (h]JOS y esposa), ya que las: ac:-
t1v1dades de 1a horticultura se presta para que nifios, des—
de los 12 ahos trabaJen como es en el ac]areo, acomodo der-

guia, corte de peplno, etc.

En el arrendam1ento estan surglendo nuevos: e1ementos en 1a;
econom1a campesina, es 1mportante segu1r de cerca el trabaw.
jo o proyecto de 1nvest1gac1on 1nterd1sc1p11nar1a sobre --
"Tecnolog1a Avanzada y Agr1cu1tura de Mex1cof, ya que- esta

1nvest1gac1on forma parte de este estud1o. '

De esta forma, 1a-Empresa sin ninguna oblighcién,'fiesgo 0
cu]pab111dad Jur1dica, 1ndirectamente contro]a los derechOS“”
del productor 0 eaxdatar1o, 51end0 este doble c11ente de la

' Empresa, por un lado 1e transf1ere va]or con su producto al
“Vender]e 1a cosecha“ que va prenada de p]usva11a Y por otro,
es mercado_;eguro para ]os_1nsumos que‘e11a_vende y de las
maﬁui]és dé maquinarfé:égrfﬁoja, asi como'1é§ gananéfas ob~
tehidas al controlar sus propioé f]etés del'transporteiéso-
c1ado, estos estud1os co1nc1den con otros ejemplos, como -~
los que c1ta Que1tsch y Gomez G., referente a Ias ventaJas,

Cita No. 10.
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Los proximos parrafos, son destinados al estudio de empaques,
comercializacién y transporte para lograr informar mds com-
pletamente sobre la cadena de produccidn de los pepinos pi-

ckle,

| 4.3 EL PROCESO DE EMPAQUE EN LA SELECCION DE PEPINO.

Los empaques, a parte de serv1r para se]ecc1onar 1a fruta -
tanto por ca11dad como por cantxdad requer1da por la empre
sa, debe cump11r otro obJet1vo que es el de ayudar a va]or1
zar el cap1ta1 1nvert1do en estos b1enes (empaques), en el .
proceso de se]ecc10n se escogen dlferentes tamanos de Ta --
fruta, segin. 1nvest1gac1ones de campo existen dIferentes -
magn1tudes de recepc1on .que pr1or1tar1amente"van desde el
mas pequefio (tamano 1doneo), hasta cierto vo1umen, como e]

C Kux. S B 4- _ '

-

Las diferehtes c]as%ficaé%ones por tamafios es dada a- la -
_abertura de 165 rddi]]bs.autométiCos en el empaqde y van . -
pdr escala seleccionando, bero-]a mayoria de 1as'veces;"sg
tiéne una abertura'brbmédio=ddnde pasaﬁ los mis chicos, -- .
éjemplo:'.Si se abre para'e1 téméﬁo Kux,'pasan ﬁodos los de

mas.

La clasificacidn es la siguiente:

a)  5/600
b) 37400
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- - ¢) pinl
o d). Chose-
d)  L. Chose-‘
’ é) Kux

.Dichb de otra forma lo anferidr, es que estas blasificacio-m
nes son un tantb sﬁperficia]es,'ya ‘que poﬁ To géneral pr5c~=
t1camente selecc1ona a grane1, 0 sea, t1enen una determ1na-

_da abertura en los rodillos de la banda f1na1 Yy pueden pasar- .

de todos 105 t1pos excepto_de los mis grandes.

'VEI broceso que sigue,:genera1mente es'acopio en campo, sé.-J
‘traslada én,camidnetas de doble rodada que trahspottan'eh--w'
';re 100 y 120 costales de jxt]g.de_4blkgs{ aproximadamente,
de'esta fokmap11egan a}.centro_de.écbpio, osea.ai:empaque

. mas cgrcano,'eh'donde destardan, En"el empaque'sé-tiene -
una banda de 3 mts. de anchbfhor_z mts. de largo, éstas lﬁ
.'débdsitan a otra dé.z mts. de antho'pof 30 mts. de largo, -
'en donde manua]mente, 30 obreros (por Id'géneraf reﬁartido‘
entre muaeres y hombres), se]ecc1onan durante 8 horas por -
”turnos, qu1tando el pep1no podrldo,-chueco, quebrado y demaﬂ
siado'gf&ﬁdé Despues en el trayecto de esta banda pasan -
por los rod1llos, 105 cua]es Io seleccionan perfectamente.

ya que el que se requ1ere pasa a la parte donde se capean -
en cajas de 22 kgs. o 38 y el que no pasa se va a otra ban-
da para pepino denom1nado nac1ona1, el que se recoge manua]

mente es nombrado pachanga.
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Estos pep1nos capeados se contab111zan y al- flnal se cargan-

a la cuenta de producc1on del productor. del viaje. descargamf

do, despues estas caJas se pasan a otra banda, donde ser --
transportan a a]bercas de agua en rodillos. para su. Iavado,
‘de ahf se’ vue]ven a transportar a. granel a las. cajas de 105?7

camiones (torthon 0 traylers)

A] hacer]o de esta forma, la Empresa ahorra muchos pesos ~-
porque no gasta en caJas compradas en Mex1co, sino que-]as
que ut111za son de Estados Un1dos y éstas son de material -
sintético, hac1endo sus transacc1ones en el pa1s vec1no S0~
bre‘este mater1a1, ademas, para cuant1f1car e] nimero de ca
jas (de fruta) que rec1be del productor, tamb1en 1as m1de -
en este t1p0 de empaques, por To que ya n01t1ene que 1nver--
t1r en la compra de ca;as de madera (fuente de trabajo del

Estado de M1choacan 52 la Reg1on)

Cuando esta la fruta en e1 camidn, se 1e aplica h1e10 raspa
_ do, ut111zando 8 5 k1Iogramos por caja de 38 kTTOS, el hie=
lo ap11cado aguanta 72 horas aprox1madamente, tiempo que --
mds o menos dura e] v1aJe de Apatz1ngan a Macka]!en, Texas
(USA), que es e] dest1no de la fruta produc1da, semle]abora

" da v empacada en Wex1co._,
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4.4 ALGUNOS ASPECTOS DEL PROCESO DE COMERCIALIZACION
En este apartadolpor'cuestionés ajendska-nuestra%vdluntad>—

se cuenta con poca 1nformaC1on, ya que. es obv1o que falta--

"acceso a la contab111dad de la Empresa y saber a c1enc1a—--'__

c1erta e] dest1no o comerc1a11zac1on que-se- hace en 105 Es— -

tados Unidos con e1 producto produc1do en: Wex1co,

La informacidn obtenida es que ademis de esta Conpaﬁfa'exig'
ten otras que se dedican no a la produdcién'directa,'pérof—~.ﬁ
si a la comercializacidn de esta fruta. Dichas empresas --
'tambiénf;on dé-origgn.estadonnidensé,ayales como la- C.A.B., |
S.A. y la.LISSA representadas en México por el Sr. Lichterjlz
" La Franks, por 105 hermanos Echeverr1a, ‘La R1c10, CIenson y5
Ze]]er por 1os sefiores Carter, Dom1nguez y Anthony Kent en~
tre otras, estas estan ub1cadas en e] Noroeste (Sonora y. S1

naloa) y Norte de Tamaultpas.f

e

Estas ‘casas actuan como una- espec1e de 1ntermed1ar1os, f1--

nanc1an muy poca superf1c1e, se puede dec1r, sin 1mportanc1a
a comparac1on de 1a Pan Amer1can, o sea, que casi no contr&
1an el proceso product1vo, su comerc1a112aC1on la hacen pa-“
ra ]as agro1ndustr1as de Nueva York y Los Angeles y tamb1en

10 d1str1buyen para consumo fresco.

Por 10 que respecta a Pan- Amerlcan Produce Co., S.A. a d1fe_- o

rencia de las otras antes menc1onadas, controla todo e] pro . -

ceso productivo de cerca de 4,500 Has., el proceso de semi--
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‘ 1ndustr1a11zac1on en Mex1c0, e] de red1str1buc1on en USA a
'otras Empresas gue requ1eren esta mater1a pr1ma como 1a Mac-

Dona]s en-Nueva~York¢y la'Cudahy-en Los‘Ange1es CalifornIa.,

Los: mecanismos de accion- para este control son; Pan Ameri-—
:T"F1nanc1a":a AGRIMEX DEL SUR S. A.; esta se encarga de=
redlstr1bu1r este*f1nanc1am1ento, que lo recibe a cuenta de-
fruta para exportac1on, contro]ando Ia producc1on y el empa -
que, despues para pago. de este f1nanc1am1ento Te: “vende ‘a
_1a Pan-Amerlcan {"para esto de compra venta existe prev1a--
mente un-contrato").  Ademas.“f1nanc1a“ para la compra~-ven--
ta de.insumos y "refacciona" materiales y maquinaria agrico .

la. -

“El hecho es enmascarar y proteger 1a inversion extranJera -
‘a base de este teatro que hacen ambas Companla, ya gue por'

el orIgen del capttal es la m1sma..;

En este proceso;de-produégién; venta'de insumos, distribu--
- cion de ferti]izantés~ylmaqﬁi]a.de equipd y;maquinarig.agri
cola, la E.f. obtiene ciertas ganancias.que se complementan-
éon-]a;_obtenidas por concepto.del transporte de 1a ffuta -
_(es socio mayor del transporte Apatzingén, S.A. de C.V.), -
las ganancias por ser-intermediario (Bfokeys) y pafa cdmhlg—
tar e]'hivel'de-éstaS'segﬁn;fé'invérsiﬁn hecha, induéffiafi,'
‘za en- Estados Unldos el pep1no, que lo presentan en el mer-

cado en forma de encurt1do y conserva. l_”'
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El transporte es de Apatzingin a Hidalgo,-Texaé, pueblo cog5'
tiguo a Macki]en;'Aquialo;conservanien grandes frigorificos,
Ly de-ahf,.10-industrializanh%”_r' .
La distribucién es en Nueva York, Los Angeles y Chicagos. d— -

conde se consume finalmente. ..

4.4.1. ANALISIS- DEL COSTO DE TRANSPORTE™

A 1a Empresa le cuesta tfansportar entre 5, 200.3 6,000 pe--~ B
sos por tone]ada de- fruta de Apatz1ngan a H1dalgo, Texas. -
'S1 un- torthon transporta 16 tone]adas por‘v1a3e (1nc1uye pe;;

$0 del h1e10), 1a Empresa “paga" 83 200 pesos.-

Este costu,es paraf1982/1983;,105=costos actua]es no- se tie.
- nen por los cambios_inflacionariosm”"
De &sto.-se puede deducir qugglé:E;T.'obtiene ganancia redon-

B

da,*ya que.la Empfesa'COntroIa el‘emﬁaque y la parte mayor-

. del .transporte que son=de-shjpr0piédad {socios mayores).

4.5 BENEFICIOS DE LA EMPRESA EN. MEXICO:

- Tomando en cuenta que e] costo de produccidn-por hectarea -

de pep1no osc11a entre los- 250 & 300 mil pesos' ¥y tomando eﬁff‘

cuenta que una: hectarea produce entre 800 a 900. cajas: de ex,j:-

portac1on (no 1nc1uyen fruta nac1ona1 y pachanga), de 22 ki

_-1ogramos cada una, el pago al agr1cu1tor por estas es de ---
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- 300 pésds,-cbn-un"tOtal'de 270 mil pegos de'retribucién; al-
descontar]e Tos 200 m11 pescs del costo - de nroduccién, le. -

Asobra la cantxdad de 70 m11 pesos’ por hectirea, aqui la Em-
. presa’ hace aIgarab1a d1c1endo que es buena la. contratac1on

de prqducc1on«de peptnofcon~e]1a,:etcr

La rea]idad‘esJOtré,;yé>que-c0n e§tos-70 mil pesos "ganados"
_por'é1.dgficu1tor se-débe-de‘descbnfar el costo de Ta prepa
racién'de1'terreno; actividad que hace previamente como - se-
indico anter1ormente para poder ser sujeto de crédito y con
trato, o sea, para poder contratar3 el productor debe 1nverf='
t1r aprox1madamente entre 15 § 20 miT pesos, ya que 1nc1uye
barbecho, cruza, dos rastreos, n1ve1ac1on, preparac1on de -
camas, r1ego pesado, etc. También se debe de descontar el
pago por cuota de agua, cuota por- caJa de exportac1on; tan- 
to a Ja Asoc1ac1on que lo representa y al Mun1c1p1o en for-f

ma de 1mpuesto por 1a producc1on entre otros

El resto de la gananc1a, 0 sea,. descontando estos otros gas
tos, le sobra al' productor una dlferencwa minima de ganan~- 
cia 51 es’ que le queda,'rea11dad muy diferente a los 70 mxi-
pesos por hectarea iniciales que 1a Empresa dice que obtie~

. ne de_ganangla el productor._

"~ Por 1o que respecta a los benef1c1os de la Compan1a Pan- Ame'

rican Produce Co.,'S.A enmascarada como AGRIWEX DEL SUR -
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S.A., en ia Reg1on (32), cumpIe en su acc1on con este proce:
so de’ producc1on semi- 1ndustr1a11zac1on, elaborac1on agroin-
dustrial y comercializacion al va1or12ar su capital, ya que:-

obtiene ganancias altas.

En reciente"invesfigaciﬁn, heﬁos comprobado susabeneficios,:'
ya que un galon donde ‘su medida es 3.786 11tros, contlene -
aprox1madamente 3 kilogramos de pepino tipo plck1e. ‘Su cos;
to en 1as fronteras de Mex1co es de 3 dolares por ga]on, si-

al produc1r la Empresa ‘le paga 300 pesos por caaa de expor—3

tac1on, con un promed1o de 22 k11ogramos por caja. y si el
k110 de pep1no 1ndustr1al1zado cuesta en el mercado un pro—-.
med1o de un do]ar descontando costos d; transnorte, gaStOS”
1nd1rectos, pago de maqu1]as, semi- 1ndustr1a11zac1on e in--

dustr1a11zac10n,_etc., queda un remanente a favor para la-=--

Empresa, gananc1a considerab1e en- este procesoc. de producc1onf-

semi- 1ndustr1a11zac1on y-- comerc1allzac1on.

Ana11zando si la Empresa sxembra a contrato 4 mil hectareas-
~con prodUCC1on de 900 caJas por hectarea,'se produce '-—4
3'600,000 cajas por ciclo agr1co1a (Otono Inviernc) y si ca

da caJa contiene un. promed1o de 22 k1logramos, resulta un- pe
L

(32) Herndndez Bernal J. L - Invest1gac1on de Campo en 1as
Fronteras de Nogales, Sonora, Mex1ca11, B.C. N., Mex1-~
co 1984 (no pub11cado) , _ .
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50 aprdximado de 79'200,000kilogramos de fruta fresca de.eg '

portacidn.

Este dato es'un tanto impreciso, ya que a ciencia cierta -
desconocemos a como rea1mente comerc1a11zan 1a fruta en 105.
Estados Un1dos, o sea cant1dades en fruta fresca, costos de

1ndustr1al1zac1on, etc.

Otros benef1c1os que t1ené, es por.eI concepto de maqu11a -
(para preparac1on de terreno, fert1112ac1on y s1embra) un -:
promed1o de 10,000 por hectarea en 1as 4 000 obt1ene L me- !
40" 000 000 de pesos, otros 1ngresos estan en 1a maqu11a de
1os empaques,_transporte y las gananc1as como - d1str1bu1do--f ’
res de 1nsumos, “como las sem11]as, fert1112antes n1trogena?
~dos (gas) B | ' ,

Es evidente que de 10 1nvert1do obt1ene altas gananc1as y .
tamb1en,e1 grado de valor1zac1on es mayor que en el pa1s de-
origeﬁ del cap1tal para‘no divagar en estas conc1us1ones.

analicemos el u1t1mo cap1tu]o de esta 1nvest1gaC1on, que es -

un resumen a manera de conclus1on f1na1




LA ESENCIA DE ESTE TRABAJO; SE RESUME EN LOS SIGUIENTES PUNTOS.
CAPITULO V.
RE'SUMEN‘»A. MANERA DE -CONCLUSION FINAL-.-,"'

1. /£u presenc1a de cap1ta1 Aonop011sta Internac10na1 en- Ia_Q%
economia mex1cana, se- basa- por Ia neceSIdad obget1va de-
va]or1zan,e1~cap1tal_hnv1rt1endo en ramas-y pazses domo
\________/

Mexxco, para obtener con’ un a]to grado de- seguridad, ga-
nanC1as monopol1sta4 Esto*se exp11ca, porque-]os exce
dentes relat1vos de capital. formados en Tos. pawses 1mpe”
f'r1a115tas no encuentran cond1C1ones adecuadas para su- =
'valor1zac1on, por. esto, superan sus proptas Fronteras -';-"
Nac1ona1es en 1a busqueda de cond1c10nes opt1mas para‘-
ampliar 1a gananc1a monopol1sta, desarrollandose dentrofi
de;]as-leyes obJet1vas-de 1a_ex1$tenc1a de los MONOpPO ==

~Tios.

Lds'fehSmenOS'trascendentaies'registradOS‘en'los afios. -

sesenta » €5 la fuerte ac01on y expans1on de los monopg -
: 1105 1nternac1onales, ]a cual fue debido al proceso ob~

Jet1vo ‘de 1a crec1ente concentrac1on de] cap1ta1 monopo*f"
 '11sta, por: las” cond1c1ones preva]ec:entes de: 13;IEXElH:L—

c1on tecno c1ent1f1ca 'y la fus1on de1npoder10 monopoli-

"".-“--mm rrrrr e st 3

“co con eI estado- cap1ta1lsta.
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En las,inhovaciones tecno]ﬁgi#as,jlos gaétos de investi
.gacién’son en ﬁayof proporé‘ﬁn'g cuenta del estado capi
'ta11sta y-en menor escala con cap1ta1 monopolista pr1va
do, 51endo la. obtenc1on de Ias ganancias monopol1cas a

1a 1nversa.

{}éxico, al formar parte ihtegra] del Sistema Mundial Ca
pitalista y_dédofque las Leyes de.losTpéobibs'mthpo]ios:
'exigen la exportdciﬁn-de-capit&] mohOpo}isté-hacia'est
ras'de‘inVersiﬁn;_dohde_ehcuentgan coﬁdicioﬁes’épfopia4

das.para su reproduccidn y valorizacidn, al integrarse

Ias relaciones de'produccién capita]istaip rmite .al-ca
p{Eilhﬂgzggglliziﬂigﬂgxpans1on -hacia- esferas econom1cas

de Wex1co.
__“_____'____—-——ku

Con']d'presencié de]'cépital'mbnopoliSté en 1a étonﬁmia
dﬂ México; el Désarro11o/¢apitéf}sta Nacional dbtiehé 0
"amplios impulsos;'espéégd1mente en esferas en donde los
capitales nacionales no,estéh-préséntes y a la vez en -
ramas dohde*lasfinversiones coh.capita17m¢xibano tiene
:bastantés'avaﬁceé'én ei”désa?rol1o;;dsf,:bbr_ejemh]o, -
los monopolios iQViertén-en perfécCionamiento'de tecno-
logia de poca MOnta & no en'la innb?hcién'de ésta.-
Desde ]os :afios C1ncuent=,'e1 Cap1ta1 Internac1ona1 tam-

bién benef1c1o 1as d1st1ntas fases del proceso de repro

ducc1on agropecuario, asi como -las de la preparac1on'pg
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ra la prdduccién, la propia produccién y cifcuTaciGn'en
c1ertas ramas para 1la elaborac1on de productos agrope--
cuar1os, e1 control de estas ramas. por narte del Cap1tal

Internac1ona1 llega a ser hasta en un 100%.

En la rama de la prodﬁcciﬁn de frutas yfléguhbres, Tos
productos en gran parte son destinados para &1 mercado

Norteamericano, asignéndole_a_Méxi;nﬁ_sobLg todo,_en en el

"ciclo de Otofio= Inv1erno como abastecedor del sum1n1stro

o e i

-de productos agr:colas frescos.

Esta relacidén es contradictoria, porque a la vez, que -
los' productos mexicanos tapan. huecos en el mercado de =~
Estados Unidos, ya sea por causas climatoldgicas u otras

al mismo. tiempo estos productos baratos de 1mportac1on

procedentes de México, afectan 105 1ntereses de can1ta1

agr1co1a Norteamer1cano porque no encuentran suf1c1en—-

7

'tes p051b111dades para aumentar los prec1os de meyrcado’

de los productos prodUC1dos al 1nter1or de 105 Estados

Un1dos, cuando se Dresenta la fa]ta de estos dada a 1as

'1mportac1ones que se hacen de Mex1co.

La nresencxa de 1os monono11os 1nternac1ona1es en la -
b b
agr1cu1tura mex1cana, fomenta Tas 1nn0vac1ones tecnolo-

(

gicas en 1a producc1on y elaboracion de Droductos agrl—

\"—---—-._-

‘colas, pero en e1 amb1ente soc1oeconom1co cao1ta11sta,
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estas 1nnovac1ones favorecen al Cap1ta1 Nac1ona1 e In--
ternac1ona1 pero en muy pocos casos a 1os traba;adores 
de] campo, mis sus repercus10nes afectan a] pueb]o ente.
ro de Mex1co por[j? desp1azam1ento de 1os cu]tlvos bas1
cos, los efectos eco1ogicos, uso 1nd1scr1m1nado de 105

recursos naturales, desp]azam1ento de campes1nos de SUS

t1erras agr1c01as, etrjx (gn%ﬁb

_La penetrac1on del cap1tal 1nternac1onal sucede pr1nc1-

pa1mente por. tres V1a5'

- E1 arrendamwento de las parcelas.

- Por Ta adqu131c ion de f1rmas agr1c01as con
”intérmediarios dé‘los,prestanbmbrés;

‘La agr1cu1tura de contrato por su fac111dad predom1na y

se ext1ende cada vez mas.

6. &éﬂ el caso de ]d Pan~American Produéé_;o., S.A., su ex;

bansién;coinci@é\cbnula'11egadg de las Empresas Transna
ciona]es_en'México;.se fusiond- con capjta}esﬂnaciona]ésﬂ
para aprovechar las_ventajds;fiscaleﬁ y de inversién, -
apareciendo como Soc1edad de Cap1ta1 Nacional, la coh-—
centracidn del cap1ta1 1mpulso SUu- permanente amp11ac1on‘

y diver51f1cac1qn.,-,'
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En Ia Reg16n'de‘Nayarit y Michoacdn, la Compafiia Pan-A-
meriéan Produce, Co. S.A., encontrd condiciones 6htimas“

para'1a'vq]orizacién'del"capita]”mdnopoTista, dadas las

~excelentes condiciones climatoldgicas que permiten la -

adaptaciénAdel_cic]o“agricola del cu]tivo:delrpepino,_a‘

mango_y_piﬁa, etc. A las necesidades del mercado de --

los Estados Unidos, as como agua para riego,. infraes--

‘tructura de comunicacién y transportes, servicios agro-

pecuarios y ante todo, fuefza{de'trabajp barata. -
La ééricu]tur§ qQ'Fontrato_esfé estfechamente Iigéda %é_-
con;ej%arrendamiento de la tierra ejidal o de 1a Peqﬁe-
fia Propiedad y de hecho, también con el probeso‘de con;
Eentrébﬁéh'dé la‘tiefré‘agffcbla'a'favor de las Empre--'
$as; cuyos resu]tados se expresan con la expu151on de =

105 campes1nos de Sus .- t1erras.

E1 Capital Internacional del caso concreto de Ta Compa-

fifa Pan-American Produce Co., S.A. para su expansidn no

!encuentra obsticulos, se demuestra dada su vinculacién’

con 1a burgues1a nac1ona1 (reg1ona1) de los productdres'_

de hortalizas, asf como con la part1c1pac1on de funcio-

narios en las Asociaciones y en el arrendamiento; cuya

. manlfestaC1on concreta es la-’ fu51on de intereses entre

el cap1ta1 nac1onaT e 1nternac1ona1.
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La fusidon de las Organizaciones Agricolas Nacionales, -
es la de perseguir en su accién la de ser intermediarios
entre 1a Un1on ‘Regional de Productores de Hortal1zas, -

a51 como - entre Ta Asoc1ac1on Local de Producc10n.

Dada Su jerarduia,-la Unian.Nacibnal de Productores'de:'
Hortalizas (U.N. P H'),.es intermediario enire todas 1a§
Organ1zac1ones con la Empresa,. pues esta acc1on la fo~-
menta él]a m1sma, ya que se 11bera el cap1ta1 de 1as re
ciones d1rectas con los productores en 105 conf11ctos

de c]ase, 0 sea, que con 1a acc1on de 1a U. N'P H. se --

‘ocultan Ta re]ac1on de. eanotac1on monopo]1sta en 1as -

reg1ones menc10nadas.

Estalaccién.se-asemeja a las manifestaciones que se ejer

cen en'la'paraestatal:TABAMEX, ppeé abupdah los presta-

nombres entre los.prodpctorés'y‘monopolios, obteniendo

todas las ventajas estos Oltimos. -

Una repercusion grande para la agricultura mexicana, es

1a transferencia-de ganancia'oor pafte del"monooo]io'hal

]c1a Ios Estados Un1dos, por otra parte, para n1ve1ar es

ta es a base de 1as deudas externas de Mex1co que en la

actua11dad, s1guen crec1endo.

La presencia del Capital -Internacional én‘]a.agrjcu1tu-

ra de México, puede ser benéfico para el Sector , siem-:
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pre y cuando se subord1ne a los 1ntereses y neces1dade5-
nac10na]es, lo. cual no habra de aceptar el Cap1tai In--'
ternac1ona1. Bajo la ‘condicidn de una;1ntervenc1onwes-¢
tatal mésaimpositiva y una particular democrétizaciﬁm'-V
de 1a ;ida'socfa] en el'campb;'con ééto-todgyf&'hayjcogy=,
diciones péra modificar lérdesbrbborciéﬁ entre intere-—
_ses del. cap1ta1 monopol1sta y 1as neces1dades nacionales;
por med1o de la exportac1on y 1a amp]1ac10n de 1a pro--~
duccién de cultivos bas1cos-derla§ zonas de riego;, para:
ello las inversibnes extranjeras deben'sef'en“zonas-tem+
pora1eras para adaptarlas al r1ego en donde el mismo- no-.
_jsea suf1c1ente para obtener a]ta producc1on, después .
'proporc1ona]mente sembrar frutas,‘legumbres y cu]t1vos.
ba51cos, los. pr1meros para exportar y e] segundo para -
~las neces1dades nac1ona]es, ya que ambos se requ1eren “--—

urgentemente, 0 sea, d1v1sas y allmentos para e1 pueblo'

de Méxito y mixime que estos u]tlmos en 1a actua11dad---

son ut1llzados como autentlcas armas pol1t1cas por par-

te de los pa1ses 1mper1a11stas.

ET Estado Mex1cano ya no puede sostener n1 perm1t1r es-
_ta deSproporc1on, dado su def1c1t en 1a balanza agr1co-V

Ia y silvicola comerc1a1.

E1 presente trabajo es un estudio concreto de la accion-
dé las Empresas Monopolistas en el Sector'Agricb1a, al

mismo tiempo constituye una fuente de .informacidn dispo-



CAPITULO VI

AGUILAR ALONSO:
BARKIN D:
BERNAL SAHAGUN:

OLMEDO CARRANZA Y
0TROS: .

FAJNZYLBERT T.°Y.

- MARTINEZ T.:

FEDER E.:

- GOMEZ CRUZ:

BIBLIOGRAFIA =

“Teoria Leninista del Imperialis

“mo", editorial Nuestro Tiempo, -

Méxicq 198;.

"Problemas de Desarrollo" revis-
ta Latino Americana Econdmica nil
mero 47/48", Primer Seminario de
Economia -Agricola:en México",

Universidad ‘Nacional Autdnoma de
México 1981. o

“Las Empresas Transnacionales en

~ América Latina". .Articulo "E1 Es

tudio de las Empresas Transnacio
nales", Universidad Nacional -Au- .

“ténoma de México 1982. .-

"La presencia de las Empresas -
Transnacionales -a nivel mundial
y_ proyeccion en la industria me-

~xicana". Editorial F.C.E. Méxi-.

co 1970. o

"E1 Imperialismo Fresa", Edito-

- rial Campesina, México 1972. -

"Las Transnacionales en la Indus

tria Alimentaria y la Agricultu-
ra Mexicana" primera parte. Re-
vista textual nimero 4. Univer-
sidad Auténoma 'de Chapingo. Cha -

. pingo, México 1983.



'HERNANDEZ

HERNANDEZ
HERNANDEZ
- HERNANDEZ
HERNANDEZ
HERNANDEZ

JAUREGUI Y

BERNAL

BERNAL

BERNAL .

BERNAL

BERNAL

BERNAL

OTROS:

. LENIN V.I.:

LENIN V.1.:

LEON RUBIO:

J.L.:

J.L.:,

J.L.:

J.L.:

J.L.:

J.L.:

. "Tésis de Licenciatura Escuela -
‘Superior de Agricultura. \Univer

sidad Auténoma de Nayar1t Xangﬁ‘r
co, Nay 1981, . :

“Estudio de Campo. Tep1c, Nay

México 1983. (No publlcado)

"Estud10 de Campo Mex1co 1983
(No pub11cado) N I

"Investigacién'de Campo. México
1983 (No publicado). .

."Estud1o de Campo. Apatz1ngan,-

Mich. México 1984 (No pub11ca-  1:'

| do).

"Estudio de Campo en-la Frontera
. de Nogales, .Son," Mexicali, B.C.

N. México 1984 (No -publicado).

"Tabamex" Un caso de integracién
vertical en la Agricultura Mexi--

-cana” Editorial Nueva Imagen. -

México 1983,

"E1l Imper1al1sm0,'fase superior
del Capitalismo" ed1tor1a1 Proq-

greso. Moscu 1981

 “Obras comp1etas“' Tomo XXVII &‘

ed1tor1a] Progeso Moscu.'

“Datos de archwvo de 1a Secreta- -
ria de Agricultura y Recursos Hi '~
drdulicos. Direccidon de Distri=
tos y Unidades de Riego, Apatzzn
gan, Mich, 1983. .



LOEEZ A.: i . ““"Tesis de Licenciatura’ Escuela

de Agricultura. Universidad de =

Guadalajara, Jal. '1975.

MARXVC.: S R 3 Capital” Tomo III editorial _
S o ~ F.C.E.  México 1978.. e

- NUEVA LEY DE REFORMA agraria México, D.F. 1983.

PERIODICO: o "Uno mds Uno" México, El1 pais -

‘ ; ‘de América Latina que padece ma-
yor penetracidon. 13 de abril, -
México 1980, © . . o S

PERIODICO: ' “Diario de Apatzingdn". Fecha 6
: . . de Junio 1982. Apatzingdn, Mich.

PERIODICO: =  WE] Sol de México".' Fecha .12 de
) - Febrero de 1984. : .

PERIODICO: - "Novedades". Fecha 4 de Noviem-
¢ : ' ~ bre. México 1983. - -

PERIODICO: . "Novedades". Fecha 12 de Febre-
L ' _-ro. México 1984, R

QUEITSCH . Y . = "La esencia de la agricultura de
GOMEZ G.: ~ - contrato en México" un aporte -
” ) ST . acerca de la discusidn sobre lo0s

_monopolios internacionales en la

agricultura de paises en desarro
'110. Departamentos de Economia

Agricola y Sociologia Rural, de~ =~

pendientes de 'la. Universidad Au-.

 ténoma de Chapingo. Chapingo, -.

México. Octubre de 1983. '

QUEITSCH J.: | "Estudio de dampo en:irépuato,'_
o | - gtg.";_ México 1984 (no publica-
0 . L . ) .



QUEITSCH J.:

REVISTA:"

REVISTA:

"Estudio de Campo en Chilpangin-
go, Gro.'y Chapingo, Mex." Méxi

-co,‘1984.r(noupub]icado).:, _.

“Gééeta Angcd1a““feéhé'Zondé Ng_"
viembre de 1883. '

"proceso” nimero 381, pigina 12,

' Febrero 20. México 1984,

RAMA R.:

"Transnacionalizacidon de la Agro

" industria Mexicana". Documentos

para el desarrollo agroindustrial

"No. 3. Secretaria de Agricultu-

ra y Recursos Hidraulicos. Méxi

co,.1979.-

RUIZ GARCIA E.:

"l a 'Estructura de la Economia =~
Transnacional®. Documentos para
el desarrollo agroindustrial No.
1. Secretaria de Agricultura y

‘Recursos Hidrdulicos. México, -

977,

SECRETARIA DE PRO- -
GRAMACION Y PRESU- |
PUESTO (S.P.P.):  —

SECRETARIA DE AGRI
CULTURA Y RECURSOS
HIDRAULICOS (S.A.R.H.)#

VARIOS AUTORES: -

. VARIOS AUTORES:

- “Manual-de estadistica bisica --
- del Sector Agropecuario y Fores-

tal"., México, 1979.

"Secretarfa de Agricultura y Re-

cursos Hidraulicos. Distritro -

de Riego 096 Lazaro Cardenas.

- Apatzingdn, Mich, 1983.

"Fconomia Politica del Capitalis

‘mo Contempordneo”. Tomo I. Edi

torial Progreso, Moscid, 1980. -

"Economia Politica del Capitalis
mo Contempordneo®. Tomo II. Edi =
torial Progreso. Moscd, 1983.



- ZUNIGA J.A.:  "Ld Estructura Agropecuaria para . = -

servir a 130 transnacionaltes". =~

" Revista Proceso No..168.-_México;m;Ag_ 

1980,



ANEXO No. 1

UBICACION REOGRAFICA E INFRAESTRUCTURA o
HIDRAULICA DEL VALLE DE APATZINGAN, WICH



ANEXO 1

- UBICACION GEOGRAFICA E INFRAESTRUCTURA HIDRAULICA DEL VALLE
- DE APATZINGAN MICH.

1. LOCALIZACION :

'EI_Vallé de Apatzingén (1), esuna.depresiﬁh'geogréfica de-
nominada "Tierra Caliénte“, ﬁon una altitud media de 450 mts.
sobre el nivel dé1 mar, prﬁcticamentefée puede decir que es_
un pozo, ya hue.ést§_rodeado.de cerros que alcanzan alturas
a més de mjl.metros-éobre:él nivel del mar,*geogféficahente L
e]IValle co]ihda al Norte con. Ea S1erra de Acahuato, al surr
‘con la de Inguaran, a1 oriente con la Sierra de Acahuato S -

- (dEPrESIOH) y al pon1ente con 1a Sierra de Co]coman.' '
Pé]iticamenﬁe se 1ocaliza_§],8uré;£e'dei estado-de'Mfdhda-Q'
can en.los paralelos 1a§§f5y 19°15' de Iapitud'Norte, entre
101°55¢ y-192f54'.de‘longitud Oeste en el meridiano de'Gfeegl
- wich, e}'VaIIe Se'éompone.pdliticamente hor 9. muhicipios--;
que son, Lombard1a (hoy Gabr1e1 Zamora), la Huacana, Nueva
Italia (hoy - Franc1sco J. Mu31ca), Paracuaro, Apatz1ngan, -
Buena V1sta Tomat]an, Tepa]catepec y parte de 105 mun1c1plos'

de Nuevo Urecho y Agu11111a. f_;

(1) Hernandéz‘BernaT J.L.- Tésis de Licenciatura Escuela Su-
perior de Agricultura de la Un1vers1dad Autonoma de Na-
yar1t, Xa11sco, Nay. 1981, - -



2. CLIMA |
2.1 Prec1p1tac1on P]uv1a1 ;'T;_;, w:'“5 ;;:71=.fi' N
Seglin 1a S.A.R.H. (2) (Secretar1a de Agr1cu1tura ¥y -
Recursos H1drau11cos), la - prec1p1tac1on med1a anual
es de 750 mm.’, repart1dos_4e junio a octubrg:con 11"
‘geras cabaﬁue]és eh7diciembre Yy enero, cbn una eva-
poraéiﬁn media_anua]tde_2,3883mm;,-siendo'1osimeses
;'_de julio, agosto y'septiembre que regiétran-equili-
brio éntre-eVaporaciﬁn y preﬁipitécién mensué1; el
resto det afio. requ1ere de agua para r1ego en Ios d1'
'.ferentes cu1t1vos estabiec1dos o por estab]ecer y

“yuda de estos para cu1t1vo temporal

2.2 Temperatﬂra' -

En el Valle de Apat21ngan, se reg1stran temperatu--__.”

ras med1as anua]es de 45°C como max1ma de :19°C. m1

o

nima y una media de 28°C., el mes mds caluroso es -
mayo,-él‘més frio'enero,‘febrero,'el-més seco y ju-
- 1lio el mas humed0° no ex1ste estac1on 1nverna1 def1

_n1da.

. BT Va]]e t1ene un clima seco o esterpar1o, con reg1
men de 1luvias en 1nv1erno, su prec1p1taC1on anua]
- es de un. promed1o de 500 600 mm. Y una temperatura'

‘med1a anual de 22°C

(2) s. A. R H Dlrecc1on Genera] de D1str1tos y Un1dades de -.
R1ego D1str1to 096 Lazaro Cardenas, Apat21ngan, M1ch

. .
. |



3. SUELOS |
Lépezfdice7(3)‘Ios‘sﬁeloé'predomiﬁantes en el Valle de Apat:
_ z1ngan varian de 11geros a: pesados,_predom1nando 105 arc1--f
1lados con capas pedregosas ¥ muy- fértiles..
4;;'INFRAESTRUCTURA~HIDRAutICAq

Para el apoyo de irr?gacién; se~tiéne.a1~Distrito de Riegos
Nd. 09T,.General”LézaroftirdenasdeT'RTo j Unidades de: Rie-—

gb No. 597;_con'éede'en'Apatzingén, Michzlr

Segﬁn‘Leﬁn‘Rubiq; (4)i]a;superficie potencfa? irrigabTéAqhe¢~
cpmpfende-ei.bistritq és de 80, 093.00‘00 Has., de'IaS'cu$~—
les; 45;175 00- OO'Has' son regadas actua]mente con 2 presas'
'de a]macenam1ento y 83 der1vadoras, para esto se sug1ere -

ver cuadro Now-x y XI 1nc1u1do en el trabajo.

Por_qtro-1ado; 1a.teneﬁcia;de la tierra en el Distrito de--
Riego séucompohe de ejidatarios y pequefios propietarios, --
predominando.los primeros,: segin:10 muesfra;el cuadro- No.. X

de.]a‘presentefinvestigaciﬁniw,-'

En este cuadro, se observa que ‘no- ex1sten 1os usuar1os mayo+

res de 100 Has. en 1a pequena pr0p1edad, ni en 105 de 10 a

(3) Lopez A. Tes1s de Ltcenc1atura, Escuela de Agr1cu1tura
de: 1a Universidad de. Guadalajara, Jal 1975, :

(4) Leon RUb!O, Jefe de la Oficina de Capac1tac1on. Datos -
‘de archivo de:la S.,A.R.H., Direccidon de Distritos y Uni-
dades de R1ego, ApatZTngan, M1ch 1983..



20 en la ejidata] (5).

Segun nuestra 1nvest1gac1on, 1a no ex1stenc1a de usuarios -
~en las cant1dades mencionadas es porque en la mayor1a de Ia
pequena prop1edad (denom1nadas ranchos) ex1sten s1stEma5 de
pozos profundos de prop1edad part1cu1ar y este cuadro no --"
1os contemp1a, por Io que dada esta 1rregu1ar1dad en 1a es-
tad1st1ca, se debe de-tomar en cuenta que ex1ste mas potgn-

cial irrigable en el Valle de Apatzingéin,

5. ORGANIZACION DE LOS PRODUCTORES
Estos en general, estin afiliados a ]a UNION NACIONAL DE -—-'-
PRODUCTORES DE HORTALIZAS (U.N.P.H.) (6). La.Organzzac1on
en la:zona_se Ifama UNION.REGIONAL DE PRODUCTORES DE HORTA-~
LIZAS FILIAL A LA U.N.P.H. o o

Esta Un10n Reg1ona1, esta compuesta por 12 Asoc1ac1ones Lo--

cales que son: . e

" Asociacidn APATZINGAN, BUENA VISTA, NUEVA.ITALIA, VALLE DE

MARQUEZ, VALLE DE IBERICA, 20 DE NOVIEMBRE, NUEVO URECHO, -
ASOCIACION DE EJIDOS CENOBIO MORENO, MELCHOR OCAMPO, UNION
© DE EJIDOS FCO. J: MUJICA, PRIMERO DE SEPTIEMBRE Y GRUPO ES-
PECIALIZADO No. 1. .

" (5) Hernindez Bernal J.L. Investigacion de campo Apatzingdn,

Mich. 1983. ' o L

(6) Hernidndez Bernal J. L Investigacidn de campoiApatzingén; S
Mich, 1983. FET R - - :



5.

Por orden de importancia econdmica, las hortalizas y frutas:

‘que se producen en la regidn son:

Meldn, pepino,;sandia,_chile, jitomate,'cebo]Ta y calabazay:.
1imon, pTétaho; papayd, tamarindo, toronja y guandbana: Tam:
bién siehbran pastos, sorgoz(diferentes granos), maiz, fri- -

jol y ajonjoli entre otros.
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ANEXO?2

DESCRIPCION MONOGRAFICA DEL CULTIVO DE PEPINO EN EL .VALLE -

1.

DE APATZINGAN, MICH.

ECOLOGIA GENERAL DEL CULTIVO

1.1

1.2

Cl1ma.

Las condiciones para un' éptimo desarrollo del -culti

vo son c]imaS'templadbs - cdlidos, aunque se puedez'

cu1t1var en c11mas fr1os como el BaJ1o Y zonas s1m1

-1ares de" 1 500 a 1,800 metros sobre el nivel del’

mar,'sembrgndose para estas-a]turas, en_105“meses -'
de febréfo“a*abrii;>siempre"y cuando-la zona. esté -
libre de las he}édas y*g?anizadasfyé qué el pepino
ésﬁsusteptib1éié'éstas-y a las sequias, por-lo que
se recomienda sembrgr]b éhgzondiéiohesfespecifi;és*
requériﬁqs'(Climﬁg/temp]adqs—célidos), donde tenga

disponibilidad'de agua para riego..

Prec1p1tac1on p]uvia]

E1 pep1no s1 se - cu1t1va donde no’ ex1sta p051b111dad  ”

de' riego debe ‘de’ reg1strarse una prec1p1tac10n plu= -

vial a]rededor de los 1,000 mm, y estos que se con-

centren en per1odo de 11uv1as def1n1dos de tres a

cuatro meses para aprovechar 1a humedad re51dua1 'g

provechando Ias u1t1mas 1luv1as para que ayuden a

acomp1etar el c1c10 vegetat1vo.



Por lo general, esta caracteristica {cultivo de teg

_poral) es aplicable al pepino de mesa ya sea en =--

criollos o de algunas var1edades como - 1a ASHLEY Y

' POINSETT que se ut111zan para consumo fresco y su

comerc1a]12ac1on es nac1ona1.

b

: Para el caso del-pepino del tipo.pickTe requerido -

para la exportac1on, def1n1t1vamente se debe de te-

'ner cu1dado que ex1sta fuente de abastec1m1ent0 de

agua y que esta sea segura y suf1c1ente para cu1t1-

_var pep1no con 1a espec1f1caC1on denominada de r1e- 

'go, ya que 51 no ex1ste la segur1dad de tener agua

en el momento que o requ1ere_e1 cultivo, se asegu--

rard un.gran fracaso, dado . las normas de recepcién.

- requeridas en el momento de su clasificacidn en el

1.3

empaque’, sobre todo por,e1/fhmaﬁ0 co1or y consisten

)/”

-~ cia de la fruta..

Sue]os.-“

-Los sue]os aprop1ados son 1os francos y franco I1mo

'sos, ya que poseen buena penetrac1on y retenc1on -

del agua y fac111tan el. aprovecham1ento de 1os nu--

trientes.

Su fertilidad natural va de media a-a]ta, se oierde

poca agua y nutrﬂentes por 1ex1v1ac1on (en la reg1on

var1an 1as texturas de1 sue1o), el P H requer1d0_—



para tener dptimos rendimientos, debe ser dcido en

en rango de 4.5 & 5.5,

2. DESCRIPCION BOTANICA
E1 nombre comiin es pepino, el cientifico Cucumis Sativus, L.,
pertenece a la familia de las curcubjtaceas, de la cual, se

conocen cerca de cien géneros y setecientas especies.

Sus hojas son asperas a]ltacto; frutos-grandes y'cafnosoé,-
. coh.altafpkoduccién de semillas, de éstaslespecies-se haﬁ'é
desarrollado mejoramientos genéticos, formando variedades -

con Cafacteristicas y tipos especiales, segln los requeri--{

mientos y gdstos'de-1os.c6nsumidores.

De los frutos comest1b1es de esta fam111a estan el melon, -

(Cucum1s melo L. ) la ca]abaza (Cucurb1ta pepo L ) y e1 pro-

p1o pep1no, ntre otros.-

. ///

Es una planta herbacea, anual, rastrera, con tallos ram1f1-' 
cados Y- cub1ertos de - 1nf1n1dad de formac1ones p111feras, r1
~gidas, que 1o hacen,a1,tacto un tan;o~§speros, las hoaas.--
sdn alteknas divididaS-en cinco 16vu]os de color verde oscy
ro, esto es cuando estan b1en fert111zadas y verde claro ~-- :
cuando no tienen suf1c1ente abastec1m1ento de n1trogeno, es
pec1a1mente. E] co1or oscuro se 1dent1f1ca en el haz y gr1

sdceo tierno en e] envés de la hoja.

Las flores son de color amarillo y de un solo sexo, es de--



c1r, la p]anta es mono1ca,.ya que Ta misma cont1ene f]ores-_.
del sexo mascu11no y por separado del femenino, por 1o que
se requ1ere de 1nsectos p011n1zadores (abeJas) para obtenerj 
un porcentaJe mas a1to de po11n1zac1on que 1nc1de en e]

cremento de la produccxon, aunque puede p011n1zarse con au-

_senc1a derestos, -

El fruto es una baya carnosa y aTargada, de forma c111ndr1—
"ca, a menudo cub1erta de pequenas formaC1ones esp1nosas, su
ra1z es p1votante, fibrosa Y ram1f1cada, no a]canza profun-

d1dades con51derab1e (15 a 25 cms)-segun el tipo de suelo.

3. ,CLIMATOLOGIA,  |
1(Ver‘parte:2 y ZQi_del aneXd 1 brjhera parté).
4; UTILIZACION DEL PRODUCTO SR |
E1. producto es el fruto y/se e des1gna t1po puck]e porque
tiene la caracter1st1ca que se pueden conservar 0 estar en
un estado de conserva, por poseer cascara delgada y semi---
_11as demas1ado t1ernas, el conservam1ento se da con sal y -
1nagre, este t1po p1ck}e 10 t1enen otras frutas, as1 como

p1ck1e eoka, p1ck1e cucume]us, etc. -

Se utiliza para - e]aboracién de encurtidos y conservas prin-
: c1pa1mente, el consumo. f1na1 es. elaborado en estas formas,
_ademas t1ene bastante aceptac1on en 1as fam111as norteamerT'

canas que lo consumen cerca de un 100% este t1po de pep1no



{encurtidos y conservas)..

ET consumo:fresco es en bajos porcentajes-en,Ios.Estad05¢:—
Unidos y-altos porcentajes en Méxicn..‘(Pepina:quefno>cum-:‘

p]e'normasﬁde-exportaciﬁnbxse?destinauaT consumornacionalyﬂ

" En. esto, debemos de ac]arar que el consumo fresco-es 100$‘ﬂ~
en Mex1co y su tipo es.por 10 genera1 de mesa y no- del tipo:
p1ck1e que- es- nuestro tema, pues. e1 que se consume freSCO'm-
de este tlpo,'es en- volumenes 1ns1gn1f1cantes en. compara-——»
cion con el de mesa... - |

En genefal; los usos mas- comunes- del pepinoc, es consumo’- -

fresco encurtidos y conservas, medicinal y- cosmetologia.-.

'5.‘ PRINCIPALES ZONAS PRODUCTORAS |
- Se‘puede decir que ex1sten muchas zonas productoras en el
.pa1s dado sus cond1c1ones c11matolog1cas, pero resumlremos
'las mas 1mportantes (ver cuadro XII y XIII conten1do en la

1nvest1gac1on)

 .En el éuadronXII'ﬁe obsefva,nqué:el'principaTHproductor'ésQ
S1na]oa y ademas, ocupa el pr1mer lugar en a]to rend1m1ent05'
'por hectarea, cons1derandose tamb1en que . Sonora es el nas -
baJo en- cuanto a superf1c1e, pero em cuanto a prodUCC1on---'

'.por hectarea es 1gua] al de S1na10a..

En Ios-rendimientos por'hedtérea-vemos que Puebla, Tlaxcala-

y Michoacdn tienen porcentajes bajos, la explicacién-de es-



to es;sencillawz.,,:

S1na1oa por lo- general,'cosecha 3,100 hectareas de- pep1no -
t1po mesa y e] resto,,o sea, aprox1madamente 1, 408 hectareas
del tlpo p1ck1e y apl1ca paquetes tecno]og1cos adecuados co
mo 10 es r1ego, fert111zac1on, 1nsect1c1das, etc.  EV resto:-
' de los Estados tamb1en s1embra pepino-en: casi- un- 98% deI ti
-po de mesa exceptuando a W1choacan, que es: 100% pepino- t1po~
-p1ck1e. Este resto de Estados exceptuando a 3 (Sonora, Si—
'naloa y chhoacan), ap11can paquetes tecnolog1cos medios, -
I es decxr empezando por su r1ego que es baJo el 51stema de -

'temporal

Lo que respecta a Midhoacén,(Va]]e de_Athzfngan), los ren--
dimientos'en Ia'produccién, nb'eé'que.sea,bajoien-términds

absolutos ya que es: 100% pep1no tipo pickle y dado sus ca--
racter1st1cas de peso y tamano de’ este tipo de peplno, com-
paradO'con el de|t1powmesa,fse.puede afirmar que- es dos. ter

ceras parteS“inferior-e1 pick1e3a1 de‘mesa'(tamaﬁO‘y,peso)(

..Tamb1en en esta ‘zona (Va11e de Apatz1ngan), se ap11can pa--
quetes tecno]og1cos adecuados, 0 sea r1eg0, fert111zac1on,
. pest1c1das con]]evandonos a asegurar que la prodUCC1on y la

product1v1dad en términos relativos es igual o mejor- que la

de Sinaloa aclarando’que para la éxplotacién del cultivo -- . .

de.pepino tipo piCkleueXc1usivamente.'(ver‘cuadro XIII).
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6. EPOCA DE_SIEMBRA. N
En el le]e de Apatzingén,.su_caracteriéticé climatoldgica
principal, es la de.no registfarse estacion invernal defini
da,_se‘considéra como épbcas,aptas_par; 1a siembra, del 1°
de octubre al 31 de enerﬁ logrando alargar eSta_época hasta
finales ae febrero, ya quella restficcién'no es'el clfma, -
sino més bién,.1a demanda en el exterior (U.S.A.). 0 sea la
' que_detidg iniﬁio y fin dé.épOCa de siembra, eh;este-caso,
es lé empresa AGRIMEX DEL SUR, S.A. dada su prdgramaciﬁn,'Q
ya ﬁue efectﬁa sfembras'bof etapas Yy por‘lo'general son 25
’como minimo y 35 como méximo.f:Se aéegufa que se puede sem-
~ brar pep1no en el Va]]e de Apat21ngan, todo el afio porque -
ex1ste agua para r1ego suf1c1ente y oportuna (cada etapa es
-semanal entre 120_g 140_Has.),_para estos cu]t:vos.‘ |
7..\VARIEDADES

Las que se siembran en la regidn son: LUCKE, EXPLORER, CARD
LINA Y TAIMOR (pepxno de tipo. p1ck1e), para el t1po mesa es
e CRIOLLO, ASHLEY Y POINSETT, |

‘)'

El_tjbd pick]e‘es el que Se_contratdrcon“1a‘empresa AGRIMEX .

DEL SUR, S.A.

8. METODO DE SIEMBRA . _
Este puede ser manual 0 mecan1co y se efectua en seco o en
humedo, tambzen llamado a. este u1t1mo a "T1erra Venida®, am

bos métodos son ef1caces y. es segin como 1o prefiera el --.



agricultor. -
Por lo general, el mds utilizado en la regidn es en seco, -

ya que éste se adec(a mejor a las siembras y fertilizacién;

mecanica, su ventaja es porque en una misma actividad siem- - .

'bra, fert111za y ap11ca 1nsect1c1das con caracter nemat1c1-' :

da y contra plagas de] suelo.‘ Cuando no existe mano de o--
bra d1spon1b1e, es cuando toma su 1mportanc1a y re]evanc1a

'este metodo. =

En el método‘manuél; pof To general, la siembra_se'reﬁ]iza
a “Tierra'Venida“ pero debe atlardfsé,Jquéfaﬁtés de aplicar
el riego se U§i1iia"la7formé mecéniéé para’aplicar e]:fehti
Tizante* y’Tos~iﬁsécticida§:a1 sue1o,'aétd seguido;‘e1 agri
,cu]tor contrata jorna]eros-y siembra-deposit&ndo de.tres a

cuatro sémi11as cada 15 cms. en doble h11era, sobre 1a camanﬂ

melonera preV1amente preparada o

"/

Este método resulta mis eficaz en cuanto a la distribucidn .

y obtencidn de nﬁmeroide plantas por matero, pero éconémicg-

* Se ap11can 1os fert1]1zantes fosforados y pota51cos al moil.
"~ mento de 1a siembra, segin ]a formula recomendada y parte
~de los. n1trogenados._f"' .

‘Cabe destacar, que el resto de los n1trogenados se puede.:
aplicar actualmente, ya sea granulados en la forma tradi-
cional o con la nueva modalidad de aplicarlo con equipo -

especial (LA EMPRESA AGRIMEX PROPORCIONA ESTA NUEVA TECNO:
LOGIA 0 SEA GAS NITROGENADO COMERCIALMENTE) -

Nota: Todo 1o relac1onado al -pepino tino p1ck]e, nos refer1
o ‘remos a la: Cia. Agrimex de1 Sur, S.A.



mente:resu!ta un-poco;ﬁés.caro..-

Tanto-en e] metodo seco, coma en: e1 humedo, la s1embra se-=-
‘realiza sobre: la cama me1onera preparada con anter1or1dad &
cualesquier act1v1dad-quejse‘vaya:a.real1zar&tanto;de»r1ega,;-
ferti?izaciﬁn:y ép1icaci6nrdetinsectididas:alﬁSuelo;”Iaa--
siemBra:se-hace"a-doble.hi1éra-por<cama, quedando- ésta: de:—
71 10 metrd efectivos o*sea;ge1iminando-1a:pehdiénté-haciat--
"el centro de] surco, para que fac111te el proceso mecaniza— "
do ya que 1as senbradoras t1enen 80 cms..entre chuzos por-—"
'lo cual se centra de manera adecuada, depos1tando la semi~—-
11a a chorr1]10, quedando-a‘dlstanc1a'de 80 cms. entre- h1lg;'
‘ras y a una profundidad de 2'5"3'chs;‘de Entérrgda la semi—

11a..

_De esta forma con camas a]tas Y. b1en rea11zada tanto la -43

siembra as: como. 1a ap11caC1on de los fert111zantes e 1nseC'

e

ticidas, que ‘van. estos Ultimos a una profundidad de 10 ;.15'
cms. (la Semi]]é es casi:supeffi;ia?_en‘;qmparacién del fer
. pi]izénte e_inéecticida).r Esto se.erde hacer gracias a um
'sistéma‘de chuzos y mangueras disefiadas especia]ﬁente para:

realizar estas actividades con 1o cual se obtienes

a) Eficac1a en la siembra. ’ | _

b) Ef1cac1a en la ap11cac1on de fert111zantes e 1nsect1
cidas. .,"”., - o _'_- R

c) Las p]antas a] momento de 1a germ1nac1on, aprovechan

los fert111zantes por 10 menos los n1trogenados y ‘se

.
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protegén dé'laérblagaS'deiusue1d; 
d) Se asegura con las camas altas una mayor profund1dad
de las rafces asegurandose p1antas fuertes y sanas «

con alta producc1on de pep1no.'m”'"

Ex1sten d1ferentes t1pos y marcas tanto de sembrado-
'ras como de tractores, pero el que mas ut111za Ta em

'presa AGRIHEX DEL SUR S. A. es el JHON DEERE.

9. DENSIDAD DE' SIEMBRA e
: o o . : o
La densidad de‘siembra:es de 10 5‘12 Tibras por Ha., 0 sea
5 a 5. 5 Kgs./Ha. de. sem111a des1nfectada y cert1f1cada, de-f

Jando entre 6 a 8 plantas por: metro lineal,.

10. RIEGO.. -~ - | :
Elﬂmétodo de=fiegoque?sé ap]icajes;nodadoglo-tambiéh 11amg_
do po}~gravedad;-§ste.gs,de'vitaIaimportancia"yfse buede dg
cfr que de1sriego,idepende:en su:maybr parteel.éxit0'§e43-'
Buenas cosechas, dado que QI‘pepino‘fequiere himedad cons--
tante por=sus;cu&lidades.geﬁétfcas,‘ya qhé'sewcompohen’ﬂde

un 90%"aprpximadamente,dewagua;yzel resto de fibras".

El nﬁmero*de*riégos es vafiédd;;todo‘deﬁehdé de la vida pfo
ductiva de la:.planta: (huerta),: a d1ferenc1a de] rlego por-- ,
asperC1on (no se aplica en:la reg1on) e] rodado es por S
tranSporo 0 m1nac1on, apllcandose de. 8 a 11 riegos, s1endo

los:3 o 4 pr1meros pesados, s’ dec1r, despues de sembrado -
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(método—eﬁfseco),'se_trazan-surcos.o también-]iamadas‘sé-=4.
quias recibidoras en forma'veftica1,d1 horizonte.de Tos sur
. COS, quelconformanxla‘me}ga; 1afdistanciaide]’trazo.de-]a;;.
séquias. as cada- 50 6r75«metros{dependiendo de lajpendient&!
| y ]a;nive]aci§n-de;iaitie%ra,,conrel fin. de evitarfencharcgg
mientos,_rompimientorde-melgasfy:obténerwun eficaz ywmayonv”

aprovechamiento del agﬁé;m'

‘Hechas: estas.sequ1as, se procede a- ap11car el pr1mer r1ego
_pesado para 1a gern1nac1on de la sem111a, el segundone a-—;
p11ca aprox1madamente entre los 18 y 22 d1as, es ‘decir, en-
este 1apso de t1empo, se hacen labores como ac]areo, 11mp1a,
escardas y ap11caC1on manua1 de’ 1nsect1c1das (esta depende:
del agr1cu1tor porque puede hacer]a en av1on) EI tercer- -5.
r1ego se -aplica entre los 10 y 12 d1as con relac1on al ante
rior y.el cuarto.de 3 a 5 dias. antes del. primer corte, ya -
que- por lo generél,_1a;germ1na;1on.de las semillas es de 4 =
a 6,dfas, no:tomdndo-en_cuenta.é]-d?a de 1a siembra, sino -
ei'd?a-quevée ap?iéa'e];ﬁﬁimer'riegg.(método:en seco), .se -
.puéde'decfr-también qué.el primer corte.de-frutéies‘a,1os -

45 dias abroximadamente.de;emergida_1a p]énta;

*EI resto de los riegos. se dan 11geros, o sea,'en ‘cuanto sa-
le el agua a. 1a sequ1a, se deben tumbar 0 cortar el abaste-_
cimiento de'esta a los surcos. Los r1egos en general, son’
1nmed1atamente deSpues de cada corte, o sea cada tercer d1a

pud1endo alargarse estos a cuatro o cinco d1as depend1endo
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. &e'lé textura de!lsuelb;li’-bj:l;;, !fﬁ“{ﬂﬁﬂ;; STy

11, FUENTE DE. ABASTECIMIENTO DE AGUA-

E1 agua es proporc1onada por e1 D1str1to de Rxego 096 Laza-
ro-. Cardenas y por sistema de pozos profundos, que son por -
1o general de Ta Pequena Propiedad..
12. FERTILIZACION S
Los diférentes'ni&eIes.deﬂferti]iZaciﬁh fequekidoéprr.eifm{.;'
pepino'para oﬁiimiiﬁb 1a'pkbduccf§n;_no se tiene-estudio al
_guno ni fampoco'recdﬁehdacibnes, taﬁto dficiales como . priva
das ded1cadas a este t1po de 1nvest1gac1on, por 10 que no -

hay b1b11ograf1a sobre este top1co

Las‘sugefencfaswen cuahto;a,nive].de ferti]izacién provienen
de Estados Unidos y de 1a'éhpresaJAGRIWEX DEL SUR, S. A.'a
traves de sus tecn1cos de- campo, que tras cont1nuas genera-
ciones y perlodo de s1embra, han tomado cierta exper1enc1ai

en este rubro, por lo que en forma pract1ca, e1 ‘Ing. BeJar- 
_CendeJas Josef, sug1ere la formu]a 180~60-60 6 200-60-60 ‘]

en su defecto, 1a 220 70- 60 depend1end0 estas, del t1p0 de f
tierra y ‘la fuente (Su]fato de Am0n1o, Urea, Amon1tro y Gas
Am0n1aco Anh1dro), por lo tanto, la que genera1mente se ==

J* Jefe de] Departanento Tecn1co hasta 1981 ¥ actualmente Ge
rente -de la Empresa AG ?IMEX DEL SUR, S.A. y Secretario Ge
nera] de 1a ASOC1aC10n Apat21ngan, f111a1 a la U, R P.Ho --

M P.H. _ _ — S :
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plica en la regidn éS“la.180460-60, pUdiéﬁddse'formular“deﬁ-

Ta siguiente forma.

. Para obtener 180 Kg. de n1trogeno (W) por hectarea, se puede-r
ut111zar 878 kl]ogramos de’ sulfato de amonlo (20 S%N) 5 538+ -
k1logramos ‘de n1trato de amon1o (33 J%N) 4] 392 k1logramos:de?g

Urea (46%N)

Para'obtenek.GO-kilogfamosfpof'héctérea‘dé fﬁsforb-(P) se‘bbw
t1ene con -293 kilogramos de superfosfato s1mp1e (20 S%P)
~con 130 k1logranos de superfosfato tr1p1e (46AP )

Igua1mente para obtener 60 un1dades de potas1o, (K) se ut111§}':
zan 100 k1logramos de cloruro. de potas1o (60%KCL) & 120 kilg-
.gramos de sulfato de’ pota51o (SO%K _4). o

‘Ademas ex1sten en 1a reg1on, formu]as compuestas como 1a :-w;
18 46- 00 15 15 15 30 15 00,'etc., en proporc1on (N- P K)

).

Otra fuente nitrogenada es el ‘gas amoniaco anhidro 82% NHj),

que para ser los 180 kilogramos boﬁ'ﬁectérea; se requiere de -

220 kijlogramos del gas amoniacd-anhidro._“ 

-13. FORMA DE APLICACION o L
Se ap11ca la m1tad de] n1trogeno (N), todo el fosforo (P) y

todo e1 potas1o (K) a] ‘momento de la s1enbra (mecanxzado Y -

o en seco), en caso de Ta s1embra a "T1erra Ven1da", la fert1+~

11zac1on se ap11ca en seco, ]a forma de ap11cac1on es mecani



ca (ver'capftulo_z‘punto_2.8 método de. siembra). =

Es’1mportante menc1onar que tecnoldgicamente en este rubro-.
se ha "modern1zado -ya que en la. actua11dad se- estan crean:
do naqu1nar1as y equ1pos espec1a1es para aplicar fert111zan-=

tes n1trogenados como el. gas anon1aco anhidro- (N 3)w

'Deciamoéren'1o referente a1 nitrﬁgeno, que-1a_mitad.se-ap1jj
ca a] momento de 1a s1embra, pero con esta nueva "tecnolod-
g1a ,'puede ap11carse despues de la s1embra, ‘en el pr1mer‘-»
r1ego y: la otra m1tad repart1da en 105 dos r1egos pesadcsw-.
s1gu1entes y por Io genera1 esta u]txma parte, (segunda mi -
tad para completar 1a formu1a n1trogenada),-se ap]1ca en -_,'
los pr1me£os r1egos, ya sea antes o deSpues del pr1ner cor--

E] metodo para esto u1t1mo es senc1110, pues se 1ntroducen

e

mangueras en el agua cuya fuente de abastec1n1ento son Ca=-=-

)-'

' rreo1as con tanques movzles que cont1enen un aparato espe-—‘
cial para regu]ar 1a cant1dad que se requ1ere en Ia ap11ca-

_C16n. -

Lé otra forma derferti1izac16n, es introduciendoeias mangug}'
:ras al’ ‘suelo med1ante chuzos que se pueden adaptar a la dis
‘tancia que se requ1era, pero esta forma, log1camente, es en-

" seco y por-lo tanto, es ‘antes de aplicar e]_prnmer,r1ego‘de*

‘siembra.
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14. USO DE MEJORADORES ~

Es,fkecuente*QUe en el tércer rieQO'sé apliquen cincuenta.-:
1itros‘por-heCt5réa “de1smejorador”de?sue]os"-Po]isul-C; coi
noc1d0 a51 comerc1a1mente 51endo su conten1do qu1m1ca [T, T—

sulfatc ferrlco»A
La exp]itaciﬁn-de1fporque se aplica es Ta-siguiente: "

ET cu1t1vo se desarro]]a opt1mamente en suelos aC1dos (P.H.-
4.5 a 5. 5), este P H (potenc1a1 de h1drogeno), t1ene una: —
1nf1uenc1a dec1s1va en'la d1sp0n1b1]1dad de nutr1entes, pa-
ra las p1antas y de hecho, e] P H determ1na Ia ef1C1enc1a

con - que las plantas pueden consumlr ]os nutrxentes.

A veces suele aplicarse.excesos,de'fertiIizadtes en_ef”éue-m
:16 y-cdnsiderando.que'eSta*moda1idad-se practica a menudo,
ya que ciclo tras.ciclo agrxco]a sefszembra en la misma par
ce]a, sobre ‘todo‘en las _hortalizas, estas- pract1cas contr1-
buyen a una tendenc1a marcada a la alcalinidad y esto no es -
benef1co, recomendandosevpara reduc1r a]ca11n1dad La apli
-cac1qn~de_fert111zantes-§c1dos,u«otrosacomo-e1*amonio; suTQq
,faﬁos*bfsu}fatos férricos; '~' -

15. LABORES CULTURALES" S e
Se puede dec1r, que ‘las Iabores cu]turales inician desde -
-que_e] agr1cu]tor-sol1c1ta-e] contrato- de la parcg]a-O'su--l
perficie;'acto Seguido; éf‘pérsona1 de1 DeﬁartaméntO'Técni%'

'c0‘de_1a'cia; AGRIMEX DEL: SUR, S.A., hace-un;kecorridonde--~-
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inspecciéﬁ-para atestiguar-en que condiCioneé:se-encuentra—

dicha parcela y 1los requ1s1tos previos a la contrataC1on,

o se pueden desglozar‘de Ta-siguiente maneras-

a)

: da.

b)

Que-la parce]a'esté'por-lo ménos barbechada—y cruza-

Libre de ma!ezas;~tanto-a1redédor de la parcela, co~

Mo dentro de las- sequ1as 0 cana]etas 1nternasr

Perm1so o derecho a cuota de agua para el cultlvo.

Rec1b0 de pago de cuotas de agua

En caso de] terreno de. Ia pequena propzedad tener'é

cond1c1ones e 1nfraestructura buena de 1as bombas Y.

"tomar en- cuenta el nunero de pu]gadas por segundo de

£)

g)

0

agua que sum1n1stran 1as m1smas, adaptadas a pozos -
profundos.

En la pequenafpropiedad en_caso de agua por canal hi

‘drau11c0 de Ta S A.R.H., tener perm1sos y pagos deb1‘

damente requ151tados. 7
lLa superf1c1e que se contrata debe estar libre de ar

bo]es, 11neas de alta ten510n 0 cua]qu1er obJeto que

'perturbe 1as buenas ap11cac1ones aereas de plagu1c1--
das.,' | |

by

Deso]vamiento‘de canal principal, asi como de cana]g:
tas y sequ1as,'en Ias d1ferentes tomas de agua.

La c1rculaC1on (alambradas) de Ta parce]a, deben es~

~ tar en buenas. cond1c1ones para ev1tar danos 0cas1ona"

~dos. por-el" ganado.~
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_Despues de esta superv1510n Y reunlendo las condiciones an;
~1tes descritas, se procede a la contratac1on part1cu1ar (ex1s'
te-contrataciqn;prev1a_porvla;empresa_y las Asoc;ac1ones.de-
Productores), con el'agricuitor_deIasrsuperficiaSVSdlicitg=

das...

16. ACLAREO | N

Esta labor: seAda a los 8 o 10 d1as de- nac1da 1a p]anta ac]a
reando ambas- h11eras, (som 2~ h11eras por me]ga), dejando: 2.
plantas cada 12- a 15 cms. entre materos por hilera a una sg
paraC1on entre ambas de 80 cms. aprox1madamente, se debe te
ner cuidado en el ac]areo,_de-no deJar.p1antas que estan --
muy ret1radas de la- h1]era porque estas se p1erden al moméﬂf -
to de- hacer las escardas y por. 1o tanto, se reduce é] por=-

centaJe de . p1antas que se requ1ere para una opt1ma produc--

c1on por hectdrea.

17. ESCARDAS _
Estas se inician-éntésfdeT §c1are0‘o deépués dependiéndo dej-
:fiéé.pacencias de las'malas Rierbas, que por~16'genera1,'és-'
ta actividad-se hacefantes de1'ac1areo; pordue-eh el priﬁer'
;-paso de la- cu1t1vadora (tracc1on animal o mecanzca) - se tro-
zan- raices y a veces las: pTantas comp]etas, siendo por ésto

que - despues de esta escarda se hace el ac1areo def1n1t1vo.--

Estalprimera escarda 'se realiza a los 8 6'10 dias de nagida'

la planta e inmediatamente después, se di una limpia . con
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N azadbhe§; rémoviendo,]a tierra.ﬁaré darlé aireacidn al sue- -

i]o y evitar enfermedades, asi como prOporc1onar cond1c1ones

' para un desarrollo- v1goroso de: 1a p]anta. Posterlormente,
se rev1ven.,1os surcos que forman- la meTga»para»apTicar:eTé.;
Segundo riego, que es éntre‘1os-18'y'22“dTaS'de nacida la. -
p]anta y por u1t1no so]o se. rev1ven los surcos de nueva- cuenhQ
ta hasta antes del u1t1mo r1ego pesado. Esto se. hace con: =
tracc1on an1ma1 0 mecanxca. |
18, CONTROL DE MALEZAS e |
La pract1ca anterior descr1ta,,tamb1en contr1buye al controrérf
de la ma]eza y esta se inicia desde-el momento que aparecen,h .
'como se d1JO anter1ormente, en que se dan las primeras es---'-
‘cardas, ya sea con azaddn, cu1;1v§dqra;de;traccion animal o

mecdnica, la condicién es que el cultivo esté siempre libre

de malezas.

-

Como aux111ar al contro] de ma]ezas u]timamente se. ut1ltza

e] controT qu1n1co con herb1c1das select1vos, el mas ut111-~
-zado es e]-PREFAR{ su fqrma de ap11cac1on'es en,se¢0-a una::
dﬁ;iside}lO § 12;1itro§7p6r'hect5rea, en tresciéntoé‘a éua-;-
'trocientds.}{tros déEagua-patg ap1icaci§n manual y de 40f§-

- 60 ‘titros por hectdrea de agua en aplicacidn aérea.

La ap]icaciﬁn dé] herbicida sé rea]iza innediatamente“dESb-~
pues de la s1embra Y. antes de ap11car e} pr1mer‘r1ego 0 i]a -

mado de s1embra,o sea,que el herb1c1da debe de estar aphcai
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do en_ el lapso de tiempo de la siembra,'a1'primer riego y'--'
no debe transcurr1r un lapso mayor entre 12 y 24 horas en -
-1a aplicacidn del pr1mer r1ego deSpues de ap11carse el her-'

bicida, ya que se volatiza.

La exigencia de'la‘hﬁmedad-de este orimer*riego,fes para'--
una expans1on total en el cubr1m1ento de la superf1c1e y co
mo dec1amos antes, ev1tar 1a volat1zac1on de] producto. La
ap11cac1on de herb1c1da puede hacerse manual o en banda re-
duc1endo‘as1, a]guna cantidad con51derab1e de]_producto, en . 

caso de la adrea, aplicar la ddsis recomendada.

19. ACOMODO DE GUIA

Esta. act1v1dad t1ene la f1na11dad de or1entar e] desarro110
_de 1a planta hac1a el centro de la cama, 0 sea, que de amﬁ;
'bas h11eras, se toma ia punta y e] centro de la- gU1a y se 2

cuestan d1rlg1das hacia e1,centro de la“cama.

La primera vez que se hace este acomodo de gu1a, resu]ta --
:ser la mas costosa Y d1f1c11 1as poster1ores (se t1enen --
.que hacer esta act1v1dad de 2 a 3 veces y se dan de acuerdo
Kcomo 1o requ1era Ta huerta estab]ec1da), son. mas fac11es y

'se hacen con la f1na11dad de:: -

a) Evitar el contacto de las" hoaas 'y ta11os con la hume
" dad del suelo (surco), ya que puede crear cond1c1o-—

nes para. e] desarrol]o de enfermedades fungosas.n o
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b) Ev1tar perturbaC1ones de1 r1ego y otras act1v1dades
como 1o es la escarda y rev1v1m1ento del. surco.
c) Fac111tar el desarrol1o de 1a Dlanta y la a1reac1on.:
:dei suelo. | | |
'.d) Fac111tar‘fos cortes de:la fruta, esxdecir;fque-ésf-‘
| tos, estén a 1a:vistd_de1 cortador para no-maltratar -
tanto\]a p]antﬁ ysqueﬂia_recolecciﬁﬁ én-éudntOkalth;
.. mafio de pepino,. sea el -adecuado ya que:-si se dejan--~-
L de,24‘é 48 horas, uﬁa-fkuta-qﬁecya estaba de-corte —
en el MOmento de hacer la reco]eccién, crece demasia:
‘do y cbn ésto ya no cumple con 1a$ normas de recep-—5‘
-c1on en cuanto a tamafio - (ver normas de empaque en Ta:

recepc1on)

20. COSECHA

Dec1amos anter1ormente, que el u1t1mo riego pesado es de 5

d1as aprOX1madamente antes del’ pr1mer corte, esto es con el
fin de que se pueda cortar e] pep1no, procurando para esto

que los surcos- esten por 1o menos oreados.

E] corte se hace en forma manual, colectando pepino- por ne-
pino, y revisando mata por mata.

El pepino que se corta es de 'un tamafio minimo de 17 largo-y

4 cms. de-grosor o didmetro aproximadamente: .

Se recomienda cortar todo el pepino que esté.arriba de es--

‘tas medidas; ya que dejarlo en la planta, perjudica ala =~



SR ;‘.7'_ - B | o

misma reduciendo su produccién considerablemente, la selec- .

cion de la fruta dest1nada a la exportac1on, se rea11za fia
na]mente en e1 empaque (ver cap1tu10 correSpond1ente al pro;

ceso de empaque y se]ecc1on de fruta para exportac1on Y

El numero de cortes es var1ado y ‘se dan entre 10 y 12, todo=x
depende .de 1a conservac1on de la huerta y v1goros1dad des =
‘las plantas, por 10 genera1 1os cortes se dan cada tercer-.
d1a, ex1st1endo casos raros de cortar al 4° y b2 d1a, estos
‘casos, es cuando se atrav1esa ‘el d0m1ngo (ca1endar1zado) que::
no se trabaJa eh e] empaque y que e] corte anter1or haya 51;

'do en JUEVES 0 v1ernes

A.través del‘tiempo o de temporadas en 105 diferentes ci--~
'clos que se ha proputido pepirno enf]g regién, los obreros -
agrico]és (prblétarios}delmcambo), han tomado cierta expe~-
r1enc1a pract1ca, por 1o que la- product1v1dad de trabajo es.
un tanto a]ta en comparac1on con 105 pr1meros c1clos, dondew
se desarrol]aba esta pract1ca dada la espec1a11dad que se- =
va adqu1r1endo en esta act1v1dad Los cortes se inician en:
cuanto la qu de1 dia da cTar1dad completa, para poder ver-
el fruto, por lo que los Jorna1eros'de1 campo, SUuUs act1V1da 
des rea]es emp1ezan entre 4y 5 de la mafiana hasta 26 4 de
1a tarde, pero por:lo genera1 la term1nac1on de la act1v1-w_
dad es a mas tardar a ‘las.12 del d1a y los que- trabaJan has -
ta las 4 de la’ tarde b mas, son aquellos que al term1nar'e1

corte de una parce1a, se pasan a otra que esté junto a la -
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recientemente_cosechada.

“fEste t1po de.Jornaleros del campo, se concentran en partes.

'estrateg1cas, ya sea de la c1udad de- Apatz1ngan o de los. == ‘
; lEJ1d0S y ah1 1legan Ios duenos de las cam1onetas (oor lo- geﬁ
neral son de doble rodada), a recogerlos y transportar105~-
hasta Ta parcela.. Esta m1smaucam10neta hace el acopio (ver~
punto'22) y alltérmino de]-ﬁ]tfho viaje, vueive a‘fecoger a-
los Jornaleros del campo en la musma huerta,. 11evando1os a]n

lugar donde los 1evanto 1n1c1a1mente-

La forma de.como se cosecha la fruta, por lo general, es en:
botes mezcleros 0 mantequeros 0 en su defecto, cubetas de -
20 11tros llenando estas. Las m1smas a Ia vez, as vac1an
a costa]es azucareros de 1xt1e o los de fert111zante que -

t1enen una capac1dad de 50 k11ogramos cada costa1.

R e

Al term1no de la Jornada,,e1 dueno de 1a parce1a procede a
. pagar 1a cantidad de $70,00 por—costa] cada.trabaaador por
1o‘genera1 hace entre 15 y 20 costales.pprfjornada de traba

_:jo de 10 & 14 horas.

Debe quedar blen cIaro, que la clas1f1cac1on de Ya fruta pa -
ra exportac1on, se hace en el empaque y no en el campo, en:
este u1t1mo so]o se seleCC1ona por- tamano,'como los antes -

: 1nd1cados, para evitar baja producc1on por p]anta.:‘"
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21. ACOPIO |
Este consiste, en;keboger»todos los costales quesse llenan
~en la parcela y subirlos a_las,camionetas_de d6b1e rodada,
por lo general, éstas tienen una'capacidad'de~110'é-125 cos

tales por viaje.

EStas'camibnetas quelédniiaé_hismas-que 11e§an y fraen élla |
parcela 105 trabajédokes ﬁara la cosecha; son las mismas que
se'encargan de 11evaf ia fruta a}iempaque centré], que se -
encuentra en la ciudad de Abatzingén; Mich., o en su defec-.
to, a 1os otros -empaques, dependiéndo.todb del rumbo donde
este ub1cada la parcela, ev1tando con esta estrategla de es
tablec1m1ento de 1os empaques, a1tos costos en el transpor-
te y contr1buyendo a hacer mas ef1caz el acop1o, en esta --
forma todos los v1a3es y costales reco1ectados en el d1a,j-
llegan a- Tos empaques, donde se 1n1c1a Ta selecc1on para la
exportac1on de 1a fruta, el costo de] viaje depende de la -
| d1stanc1a que se encuentre la parce]a a cua]qu1era de 105~-
centros de acop1o 0 empaques antes descr1tos.

22;_ PLAGAS . ENFERMEDADES Y SU CONTROL

En lo- que respecta a. este apartado, d1remos qué esta . pract1
ca_del control de 1nsectos y enfermedades es primordial, ya-
.que.]os-reﬁuisitos fitosanftafios.en las fronteras de Méxi-

co &FEstados Unidos son estrictamente vigi]adas."

Es por ésto que la_fruta; al-pasar en el proceso de empaque,

1leva una revisidn cuidadosa en cuanto a dafios por causa de
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plagas y enfermedades,_ﬁor citar un ejemplo de la impgrtanf

cia de este cuidado,'diremos-que se han dado casos que trai

1ers completos se t1ran,'como pep1no de desecho, ya sea, enf'

el camino o a. unos cuantos k110metros de la’ frontera a] de-
tectarse-que existe Ia_p051b111dad de que .1a fruta transpor
tada, lleva por 1o menos, un gusanc del fruto en el inte---

rior de a]gﬁn pepino.

Es dec1r, a med1o camlno si se detecta que 11eva esta pos1-
‘ble larva o algun hongo de cualqu1er enfermedad, se tiene -

:que~desechar esta fruta.

Esta detecc1on de gusanos o fruta danada por estos,'a veces L

se hace en- el u1t1mo v1aJe proven1ente de 1a parcela o par-_

celas que contr1buyen_a1=comp1emento de la carga de este --
‘trayler, y. es cUhndo se-predice qué-existe la posibilidad -
. de quéiese viajellleva, qu,lo méﬁos,-un'pebino daﬁado..,

o

Péra la empresa éstas pérdidaé'son cﬁantiosas, ya que.el_a-i
Qricu]tor-quéda'exéntq'de este riesgo con-]ajfruta'que_]le-'
- ga al empaqUe;' La pérdida dé} agricultor es en_¢uanto_a_-r'
que éi pararle los téCnicos de Ta empresé‘eT_brqceso-de re-.
colecciﬁn.e-{mponiénddTQ un régistro_y cﬁidado espéciai;‘--'
'.(se buede decir doble vigilancia y contro] quimiéo), se elé
- van sus costos de producc1on, pero ev1ta a la vez, 1mperfec :

ciones en el contro] qu1m1co de plagas.

Existén cuadros bésicds tanto para3e1 control de pTagas co- .-



mo para enfermedades,

La principal plaga de estefcu1tivo_esrg1 gusano barrenador

de1.frqto'y ]a.mosquita_blanca._

E1 primero perfora 1os frutos, desmerec1endo la ca11dad, a-
parece primeramente a]1mentandose de los cogo]los t1ernos y

despues pasa al fruto, el. contro]-debe ser estricto, ya que

"._ un gusano encontrado en la. fruta en e1 nomento del empaque,

, es mot1vo de desechar todo 1o preV1amente empacado.

Su contro] quimico_es a base de Lan#Nate (p;s.) al 90%, 400 N
‘gramos por.ap]icaéién,_Sevin (P.H.) al 80%, 2 kilogramos --f 

~por Ha., también Tamaron 600 E. 1 litro por Ha., etc.

El segundo, chupa la sabia:interrumpiendo el_desarro]]o nor
mal, es posible transmisor. de enfermedades. Se controla con
Tamaron, Folimat, Thiodan (ver désis recomendada en etique-

tas).

Las enfermedades pr1nc1pa1es son 2 l1a cenicilla polvorien-

'._ta y el m11d1uw velloso, anbos son contro]ados con produc--

'tos a base de cobre (ver dos1s y recomendac1ones en la eti-.

queta)
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SECOFIN

ABREVIATURAS_UTILIZADAS

QGRICULTURA MEXICANA
ALIMENTOS BALAVCEADOS DE MEXICO
COMPANIA '

SRADOS CENTIGRADOS

COMPANIA NACIONAL DE SUBSISTENCIAS
POPULARES

CAPITAL'CONSfANfE

jCAPITAL VARIABLE

-DIRECCION GENERAL DE ECONOMIA AGRICOLA

EMPRESA TRANSHRCIONAL
FUERZA DE TRABAJO-
FONDO DE CULTURA ECONOMICA

"HECTAREA

INSTITUTO MEXICANO DEL CAFE
KILOGRAMO

POTASIO

CLORURD DE POTASI?
MILIMETRO

METROS CUBICOS

AMONIACO ANHIDRO

NITROGEND

0TORO-INVIERNO

'PRIMAVERA-VERAND

POTENCIAL DE HIDROGEND

FOSFORD '

PEQUERA PROPTEDAD :

SECRETARIA DE AGRICULTURA Y GANADERIA
SOCIEDAD ANONIMA

SECRETARIA DE_AGRICULTURA v RECURSOS

_ HIDRAULICOS

SECRETARIA DE LA REFORMA APRARIA

SECRETARIA DE COMERCIO Y FOMENTO
INDUSTRIAL



SIP'P.

TABAMEX
U.A.CH.
U.N.A.M.

U.S.A.

U.N.P.H.
U.R.P.H.

V.S.

%

SECRETARIA DE PROGRAMACION Y PRESUPUESTO.
TABACOS MEXICANOS .
UNIVERSIDAD AUTONOMA CHAPINGO

UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO

ESTADOS UNIDOS DE AMERICA

UNION NACIONAL DE PRODUCTOQES DE.

HORTALIZAS
UNION REGIONAL DE DRODUCTOQES DE

. HORTALIZAS

VARIEDAD SINTETICA
PORCENTAJE

(#IVERSIDAD Aurowouﬂ
o CHAPTAE®

: Blbhoteca de Ecbﬁomia
Bgﬂaﬂa-



