
./'-

UNIVERSIDAD AUTOl~O:'IA CHAPINGO 
DEPTO. DE SOC. RURAL . 

~ETODOLOGIA PARA EL ANALISIS DE LOS MOVIMIENTOS 
PESINO~~N CASO CONCRETO: LAS LUCHAS DE 

Los COPREROS GUERRERENSES". 

CAM 

TESIS QUE COMO REQUISITO PARCIAL PARA OBTENER EL TI 
TULO DE MAESTRO EN CIENCIAS CON ESPECIALIDAD EN SO~ 

CIOLOGIA RURAL. 

P R E S E N T A . 

CARLOS ~MENEZ SOLARES. 

CHAPINGO, :viEX., DICIEMBRE 1984. 



ESTA TESIS FUE REALIZADA BAJO LA DIRECCION DEL CONSEJO 

PARTICULAR INDICADO, HA SIDO APROBADA POR EL MISMO Y 

ACEPTADA COMO REQUISITO PARCIAL PARA LA OBTENCION DEL 

GRADO DE MAESTRO EN CIENCIAS ESPECIALISTA EN SOCIOLO-

GIA RURAL. 

PRESIDENTE: 

SECRETARIO: 

VOCAL: 

SUPLENTE: 

SUPLENTE: 

I / • 
M. C. PEDRO MURO gow~ING 

M. C. CRESCENCIANO DEL TORO FLORES 

M. C. 

;t' / 
I f:!--1 

M. C. C~AR~EO~ CASTRO 

M. c. PABLO A. BU TOS ESCARRE 



INTRODUCCION 

CAPITULO I. 

C 0 N T E N I D 0 

DIFERENTES CONCEPCIONES SOBRE LA ORGANIZACION 
CAMPESINA. 

1. Que se entiende por organizacion campesina (acerca 
del concepto). 

1.1. Defi~icion de Gerardo Gomez Gonzalez; 

1.2. Definicion de Bernardino Mata G. 

1.3. Definicion de Jorge Mata. 

1.4. Definicion de Reyes Osorio 

1 .5. Definicion de Salomon Ekcstein 

1.6. Definici6n del Departamento de Asuntos Agrarios 
y Colonizaci6n. 

1.7 Definicion de Rodolfo Stavenhagen 

1 .8. Definicion de Ricardo Pozas. 

1.9. Definicion de Pedro,Muro Bowling 

1JO. Definicion de Anibal Quijano. 

2. Para que sirve la organizacion, su importancia y sus 
formas. • 

3. Esquemas te6ricos sabre organizaci6n campesina. 

3.1. Principios basicos de la organizaci6n. 

3.2. Elementos determinantes de la organizaci6n cam­
pesina 

3.3. Criterios de la organizaci6n campesina 

(rasgos organizativos del cultivo colectivo de 
la tierra). 



3.4. Componentes que dan forma al movimiento campe­
sino. 

3.5. Los factores de la Organizaci6n Campesina 

3.5.1. 12 grandes dimensiones que explican el 

comportamiento del proceso econ6mico, so 

cial y politico de la organizaci6n. 

3.5.2. Dimensiones desarrolladas en rubros, gr~ 

pos y variables (enlistado de todos los 

posibles factores de la organizaci6n cam 

pesina). 

3.5.3. Principales factores en el proceso de or 

ganizaci6n. 

3.6. Indicadores y factores de conocimiento de los -

grupos organizativos. 

3.6.1. Propuesta numero uno 

3.6.2. Propuesta numero dos 

3.7. Aspectos a considerar en el estudio de la orga­

nizaci6n campesina. 



CAPITULO II DIFERENTES METODOLOGIAS PARA EL ANALISIS DE LOS 
MOVIMIENTOS CAMPESINOS. 

1.- Metodologfa para el estudio de los movimientos sociales 
de Alain Touraine y su aplicaci6n para America Latina. 

2.- El modelo de estudio de los movimientos campesinos de 
Henry A. Landsberger . 

3.- Modelo para el estudio de movimientos campesinos de Ba-­
rrington Moore. 

4.- Los estudios y conclusiones acerca de la movilizaci6n 
campesina de Eric Wolf. 

4.1 .- An&lisis de la participaci6n campesina que fue ba­
se en 6 grandes levantamientos sociales y ~olfticos 

del siglo XX . 

. 4.2.- Fases de la protesta rural en America Latina. 

5.- El estudio del movimiento campesino de Eric Hosbawm y su 
enfo4ue acerca del bandolerismo social. 

6.- El estudio ~el potencial revolucionario del campesino en 
America Latina de Gerrit Huizer. 

7.- La Tipologfa sobre el movimiento campesino en America La 
tina de Anibal Quijano. 

8.- El contexte social de la acci6n campesina de Andrew Pearse. 



9.- Modele de An§lisis del movimiento campesino _de ~eodor 
Shan in 

10.- El estudio del movimiento campesino en Mexico 

10.1. Los estudios de las reheliones campesinas en Mexico 
de Leticia Reina. 

10.2. Estudio del movimiento campesino en Mexico (1970-197~ 

de Beatriz Canabal. 

10.3. Gustavo Gordillo: Pasado y Presente del movimiento 
campesino en Mexico. 

10.4. Los estudios de Francisco Gomezjar~. 

10.5. Los estudios de Armando Bartra. 

CAPITULO III PROPUESTA METODOLOGICA PARA EL ANALISIS DE LOS -

MOVU1IENTOS CAl'viPESINOS. ~-------;----/"" 

CAPITULO IV LAS LUCHAS DE LOS COPREROS QUERRERENSES. Y. 

4.1. INTRODUCCION 
4.2. CRONICA DEL MOVIMIENTO COPRERO Y SUS ORGANIZACIONES 

(1 9 5 1 - J 9.6 7) 

4 I B L I 0 G R A F I A 

/ANEXOS. 

,, 



INTRODUCCION 

Quiero empezar la pres.entacfon de este trabaj o recorrien 

do el camino del final al origen, Esto es planteando inicial­

mente las conclusiones a las que se puede llegar despues de la 

lectura de este escrito, propuestas aquf como interrogantes: 

1.- Un movimiento campesino no es. tan solo una expresion de lo 

real, no es un fen6meno unico aislado o producido como un 

acto individual espontaneo. Por el contrario, el movimien 

to campesino es una de las expresiones y tan solo una de -

lo real, lo que implica entances. que existen otras manifes 

taciones que estan intimamente ligadas con esta. En otras 

palabras, un movimiento campesino es parte de una realidad 

compleja, confusa, ahigarrada. Asi el estudiar un movi -­

miento implica vincularlo, tamar en cuenta las relaciones 

·y mediaciones, con la realidad de la que forma parte. Cua.!_ 

quier intento por estudiar a este fuera de tal contexte se 

traduce en una mera anegdota descriptiva e insulsa, es la 

negaci6n de su comprensi6n. (problema estructural-superes­

tructural) . 

2.- Un movimiento campesino, para su estudio, es tornado de un 

espacio y un tiempo especffico y par tanto posee caracte-­

risticas particulares. Pero l solo en ese tiempo y en ese 



espacio se ha producido un fen6meno como este?. Eviden­

temente que no. El devenir hi~t6tico es rico en ejem -­

plos de este tipo, por lo que entonces hay que atender a 

un estudio hist6rico en husca de conexiones, de claves -

explicativas que nos permitan llegar a un entendimiento 

del problema. Cualquier intento por negar los anteceden 

tes hist6ricos es asi mismo insulso. (problema hist6ric~ 

3.- Puede ser que un movimiento campesino surga en condicio­

nes, s6lo alguna de ellas, especificas sin precedente en 

la hist6ria. l C6mo entonces percatarnos de estas parti­

cularidades? (prohlema coyuntural). 

4.- El estudio se inicia con datos empiricos que la realidad 

misma nos ofrece: acciones, acontecimientos personajes -

etc. La mayoria de los trahajos que tratan sabre movi-­

mientos campesinos son esto y nada mas. Detras de estas 

manifestaciones existen leyes rectoras, detras 'de lo su-­

per£icial esta lo invisihle, lo no percatable a simple 

vista que hay que descubrir (problema objetivo-subjetivo, 

esencia-fen6meno) . 

5.- Al hablar de movimiento campesino nos remitimos a dos 

casas: A) lucha de clases, B) campesino. l Cual es el pa­

pel de la lucha de clases en la realidad? o l La realidad 

,. 



es, lucha de clases? l.Que es el campesino? lporque su per 

manencia y par tanto su lucha? 

Por supuesto estas conclusiones-interrogantes no son 

las Gnicas, si las m~s representativas. S6lo se ha llegado a 

ellas y se pueden contestar asumiendo un modele te6rico-metodo 

16gico marxista. El lector a estas alturas se preguntar~ por­

qu& es que el autor empieza su discurso de esta manera. La 

respues.ta. es. la siguiente: lo que h.e llamado conclusio·nes -inte 

rrogantes estan presentes no s6lo al final sino tamhien al 

principia del trahajo y son ~reguntas que este no responde. Se 

re mas especifico. El discurso que el lector tiene en sus rna-

nos. es en primer lugar el planteamiento de una gran cantidad -

de preguntas. En segundo lugar es un intento por dar respues­

ta a algunas de ellas, perc s6lo eso. Lo que estoy tratando -

de expresar es que este trahajo es un primer nivel de una in-­

vestigaci6n mucho mas amplia que bus.cara dar soluci6n a las 

pr~guntas planteadas. 

Una investigaci6n no puede ser encajonada en el tiempo, 

como ha sido esta. El trahajo es pres.enta.do a este nivel como 

requisitq para la obtenci6n de un grado academico~ perc esto -

no implica la terminaci6n y agotamiento de la riqueza del pro­

hlema de investigaci6n formulado. AGn mas lo'S objetivos de 

una. investigaci6n su£ren constantes cambios, ampliaciones o 



formulaciones en el mismo transcurso del proceso. Esto es pre 

cisamente lo que ocurrio por lo que entonces es ·precise aqui -

pasar revista a tres casas que permitir§n evaluar critica y ob 

j etivamen te este ''a vance de investigaci6n": 

1) El proceso ya no del final al origen sino a la inversa. 

2) Los objetivos, el car§cter y la estructura de redacci6n de 

este trabajo de tesis. 

3) La necesidad de proseguir la investigaci6n para alcanzar ma 

respuesta satisfactoria, objetiva y cientifica a las cuestio 

nes arriba sefialadas, 

El objetivo inicial de la investigaci6n fue planteado -

de la siguiente manera: el estudio de un case concreto, la ex-

periencia organizativa de los copreros guerrerenses. El pri-­

mer paso entonces es la conformaci6n de un modesto marco te6-

rico para la organizaci_6n rural. 

En este primer paso me enfrente a dos obst§culos: la 

. gran c~ntidad de informacion que existc de manera dispersa y a 

niveles de elaboraci6n muy distintos, y la escasa consolida--

cion de una te6ria acerca del movimiento campesino y de la or­

ganizaci6n campesina en particular. 

Ante esta situacion decidi efectuar el ordenamiento de 
• • 

algunos elementos teoricos b~sicos que me ofrecieran la pauta 

para la realizaci6n de un esquema adecuado a la recepci6n de -



informacion, que no encuadrara o esquematizara el caracter del 

movimiento o la organizaci6n a estudiar. Fiel a un principia: 

en el estado actual de los estudios de los movimientos socia--

les no es conveniente despreciar cualquier idea, esquema o hi-

potesis que se desprenda ya sea de una reflexion teorica, ya -

sea de una experiencia empirica. 

Este primer paso consti tuye precisamer~ te el pr-imer capi 

tulo de este trabajo que se caracteri".a por la aglutlnaci6n y 

relativa sist{:'mat:izc..ci6n de informacion en dos grandes rubros: 

1) Referente a la definicion de varios autores sabre el conce£ 

to de organizaci6n campesina; 

2) Los esquemas que varies autores profonen para el estud~o o 

cl impulso de la organizaci6n camp~sina. 

Este primer paso tuvo que ser seguido de un segundo que 

constituye la crl.tica implicita y no explicita del primero, 

que permitiera x omper con el encuadre producti vista- econ6ndco 

en el cual la gran illayoria de ~vestigadores f estudiosos han 

ence ··rado a la organizaci6n campes ina .. 

El seg1mdu pa~o constituye el segundo capitulo que es -

una revis.iCn no int:ensiva, si ahundante de autores que prop a--

nen metodologias para el analisis de los m~vimientos campesi-­

-nos, muchas de las cuale~ son muy parecidas. Algunos autores 

s:e hasan en otros, los retoman a los critic an por lc que las 



repeticiones son inevitahles (caracteristicas que estan presen 

tes en el primer paso). Este capitulo es una revision explica 

tiva donde se resumen los libros, capitulos o articulos en que 

cada autor propane su mLtodologia. Que son tan~o de origen 

mar(ista como no marxista. 

Un tercer paso y capitulo lo constituye la critica im--

plicita de las diferentes propue5tas contenidas en el segundo 

capitulo. En este se formula una metodologia de an~lisis que 

tiene s~ fundamento en la gran cantidad Je elementos que los 

autores revisados proporcionan. Esta propuesta traduc~ al len 

guaje marxista conceptos y categorias. A su vez tiene la in-­

tenci6n de aglutinar, de indicar elementos te6ricos que el au-

tor considera indispensable pa1a ei estudio y analisis, de lcs 

movihliento~ campesinos sin desarrollarlos (trabajo te6rico que 

es totalmente necesario y que cs objeto de otra etapa de esta 

misma investigaci6n). La propuesta fue disefiada para la intra 

ducci6n al estudio del case concreto que es el punta de partl­

da de este trabajo, que constituye el cuarto paso y cuarto capi 
- -

tulo. 

Sin emhargos de aqui el potencial futuro de la investig~ 

ci6n, esta metodologia es susceptible de ser utilizada, enriqu~ 

cida y profundizada con el estudio de otros movimientos campesi 

nos de la £ormaci6n econ6mico social mexicana. Posibilidad que 



implica un gran trabajo y tiempo que este escrito en particu­

lar no puede contener. Es por ello que le he llamado a este -

esfuerzo: "presentaci6n de avance de investigaci6n". 

Es en este contexto que debe ser ubicado mi trabajo -

junto con otro objetivo: el ped~g6gico. Si. La estructura y 

redacci6n de la tesis esta pens.ado con fines did~cticos. En -

primer lugar porque la revisi6n de autores en los capitulos I 

y II implica sintesis de planteamientos que el alumna encuentra, 

e.vitandos,e la lectura de muchos cientos. de p~ginas. Si tuaci6n 

que ahorra al lector un considerable trabajo. Teniendo la op-­

ci6n de remitirse a el autor que mas le interese en husca de 

profundizaci6n en su conocimiento. En segundo lugar aglutina -

una serie de textos que no son del todo accesibles. 

Es;ta idea implica pues que es.te documento es un mate-­

rial que no debe ser leido de "coJ;rido", aunque por supuesto 

pueda hacerse. La lectura tiene que implicar "trabajo" del 

lector para que su objetivo s.e cumpla. Voy a ser mas especifi-

co. El texto que usted tiene en sus manos es un lihro que con­

tiene cuatro lihros. El lector puede leerlos segfin sus intere­

ses. o el libra adaptars.e a s.us interes.es. Esto es, se puede 

leer cua1quiera de los capitulos~ o lihros sin necesariamente 

leer todos. Para aqu€1 interesado en las concepciones sabre or 

. ·ga.ni_zacion campesina, tralia.jando este capitulo tiene ma,terial -



para llegar a sus propias conclusiones y lo mismo sucede con 

cada uno de los capitulos-libro. 

Finalmente una caracterl.stica hace a este trabajo intere 

s.ante, s.u forma y estructura peJ;.mite al lector llegar a una me 

todologia que no necesariamente tiene que caincidir con la. que 

propongo. Al "leer-trabaj ando" los. dos primeros capi tulos el 

lector va. tej iendo, maquinando, enlazando elementos que le per 

mitiran formular una metodologia para un an&lisis de algfin ca­

s.o concreto, que por s.upuesto no ser4 necesariamente el que yo 

analiza ya que hay que tomar en cuenta que esta propuesta esta 

influenciada precisamente parmi case. Este aspecto conlleva 

la ineluctable critica y superacion de la propuesta que repre­

sento, lo que inevitahlemente se traduce en eco a las ideas dcl 

autor. De no ser asi entonces no hay premia, el esfuerzo emprea 

do en la elaboracion de es.te trahajo es inutil y no hahr& el 

ava.nce y la discus ion que es.ta ohra espera motivar. 



I. DIFERENTES CONCEPCIONES SOBRE LA ORGANIZACION CA~ESINA 

1. Que se entiende por Organizacion Campesina (acerca del concepto) 

Este apartado esta conformado por el enlistado de una serie de definiciones 

que oscilan, por su contenido, desde el aspecto economico hasta el ideologico y 

politico, algunas de ellas son muy semejantes. El objetivo es acentuar lo que 

en comUn podrian tener la mayorfa de ellas: organizacion = interes o beneficia 

comiln. 

1.1. Definicion de Gerardo G6mez Gonzalez 1/ 

Antes de precisar lo que es la organizacion campesina, conviene aclarar que 

dentro de la organizaci6n se incluyen dos aspectos: lliiO es la integracion y el 

otro la cooperacion. Por lo general, estos dos aspectos, cada uno por separado, 

tambien se identifican como organizacion, lo mismo sucede con los terminos de -

asociacion y agrupacion. 

Por integracion se entiende la reunion de los elementos o de las partes dis 

persas de un todo (por ejemplo: en las actividades agropecuarias en algunas oca 

siones es necesario integrar o juntar las parcelas para facilitar los trabajos 

agricolas, riegos, fumigaciones, etc.) de est a manera, la integraci6n es relevan'' 

te para un uso optima de los recursos naturales y economicos. 0 sea que, medi~ 

te la integracion, se acopian los recursos materiales para darse integridad a un 

todo. 

La cooperacion es parte de la division social del trabajo que se da en un -

proceso productivo (por ejemplo: en el cultivo del trigo, se divide el trabajo 

1/ Gomez Gonzalez Gerardo, "Organizaci6n campesina y lucha de clases. Colecci6n 
Cuadernos Universitarios. Universidad Autonoma 01apingo. pag. 12. 
De aqui en adelante los subrayados son mios. 



/{) 
entre los tractoristas que hacen los barbechos y las siembras; los regadores 

y los que manej an las maquinas co·mbinadas para la trilla o cosecha) . Asi 

pues, en un proceso productive se advierte la colaboraci6n que personas y g~ 

pas diferentes que actuan de manera ordenada y planificada; par ella, la defi 

nici6n de la acci6n de cooperar es: obrar juntamente con otro u otros para un 

rnisrno fin. 

Cuando se habla de asociaci6n o de agrupaci6n, se esta definiendo tambien 

a la forma en que los campesinos se reunen para integrar sus recursos, coope-

rando entre si, buscando objetivos comunes. 

Organizaci6n es un terrnino mas general que implica la integraci6n de recur 

sos, la asociaci6n de personas que cooperan entre si, para llegar a la soluci6n 

de problemas comunes. La organizaci6n campesina, se puede definir como un pro 

ceso .en·el que se integran recursos rnateriales, como tierra, agua, maquinaria, 

etc. para hacer un usa mas racional de ellos; para hacer producir esos recursos 

es necesaria la participaci6n de la fuerza de trabajo hurnana, par lo que los --

hombres se asocian, en un proceso de cooperaci6n.o colaboraci6n, para hacer mas 

productiva la aplicaci6n del trabajo a los recursos naturales. En terrninos mas 

amplios, la organizaci6n implica la integraci6n de recursos y la cooperaci6n de 

los carnpesinos para solucionar problemas cornunes. 

1. 2. Definicion de Bernardino Ma ta G. 2/ 

-La organizaci6n campesina es: una medida para controlar el descontento -

de los campesinos. . . o una necesidad para enfrentar problemas cornunes, una re~ 

puesta ante las negativas de soluci6n a sus problemas, una forma de agrupar e -

~ Mata G. Bernardino. Ponencia en el Taller Preparatorio del Proyecto de 
Investigaci6n sabre Politica Alirnentaria. CIESS. Mexico, D. F. 18 de 
Octubre, 1982. 
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integrar sus recursos para producir, una manera de resolver problemas cooper~ 

do entre si y, desde luego, una alternativa de lucha eon la.finalidad de enfre_!! 

tar unidos los obstaculos que se les presenten, por parte del estado o de grupos 

sociales opuestos para avanzar en su liberaci6n de la situaci6n de injusticia y 

explotaci6n a que actualmente estan sometidos. 

- La organizaci6n campesina es la forma en que los campesinos se agrupan pa 

ra integrar sus recursos y cooperar entre si, tanto para solucionar sus propios 

problemas de indole productivo como para defender los derechos que legitimamen 

te les corresponden. 

-En el proceso de organizacion, los campesinos se enfrentan a personas --

(casiques) , o a grupos de ciudadanos y hasta a instituciones gubernameTitales 

que favorecen los intereses de esos grupos que, desde luego, son opuestos a los 

intereses de los campesinos. Por eso los campesinos organizados se ven oblig~ 

dos a luchar constantemente. 

1.3. Definicion de Jorge Mata 

" Se analiza la organizacion como un proceso que responde a las necesida 

des, intereses y demandas de los agricultores. ( .... ) en primer termino, la org~ 

nizacion se presenta como el medio que les pe1Tiite la defensa de sus intereses 

economicos ( ... ) para aumentar su capacidad de competencia en el mercado ( .... ) 

en segundo termino la organizacion se presenta como un medio para gestionar y -

negociar los intereses de los productores £rente a las instituciones oficiales 

y a los otros sectores sociales" ~/ 

3 I Mata Jorge. "La Organizacion de los Productores Agricolas: Imperativo yEs 
trategia" en Sociologia del Desarrollo Rural (memorias). Universidad Auto 
noma Chapingo. pp. 227-228. -



1.4. Definicion de Reyes Osorio !_I 
IZ 

La organizaci6n ( .... ) significa lograr el consenso de voluntades dentro de 

los grupos campesinos, en la consecuci6n de fines en los cuales el interes comfrn 

prevalezca sabre el interes particular y que, al rnisrno tiernpo, asegure una efi 

ciencia en el uso de todos los recursos naturales y hurnanos a disposici6n del -

grupo organizado, dandole un mayor poder de negociaci6n y defensa dentro de una 

econornfa de mercado. 

Organizar es por otra parte, romper toda una constelacion de intereses que 

medran o se valen de campesinos, es provocar una lucha social que no siempre se 

rnanifiesta en los terminos tranquilos que el politico o el tecnico quisieran. 

Solo se debe estar consdente que todo movirniento crea resistencias o reacci6n y 

que hay que darle a las organizaciones los elementos y el apoyo para vencerlas 

o superarlas. 

La organizaci6n, lo que en abstracto hemos llamado organizacion campesina, 

para nosotros representa todo un cambia de actitud en los campesinos, una acti-

tud hacia la participacion y el consenso; pero es includable que no podra ser el 

campesino un participante responsable, si no se le devuelve su capacidad de pa!_ 

ticipacion y la responsabilidad que, como productor y actor de un proceso social~ 

debe tener en todo momenta. 

1.5. Definicion de Salomon Eckstein 5 I 

Debe entenderse a la organizaci6n como el concierto ordenado de voluntades 

por el cual los productores ernprenden alguna o todas sus actividades, con aillbito 

4 I Reyes Osorio Sergio. "Hacia una polf.tica de organizacion econornica en el 
sector rural". En los problemas de la organizacion campesina y desarrollo 
agroindustrial, Oaxtepec, Mor., Edit. Campesina. Mexico 1975. pp. 33. 

5 I .Varios "Los factores de la organizaci6n campesina". Centro de Investigaci.Q_ 
nes Agrarias, Mexico 1979. pp. 16. 
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de acci6n tanto en el proceso productive como en el proceso de distribuci6n y 

las posibles cornbinaciones entre los factores de producci6n, "tierra, trabajo 

y capital". 

En el ambito productive; la organizaci6n campesina esta dirigida principal 

mente a promover la asociaci6n de los productores para incrementar y mejorar -

la explotaci6n de sus recursos .•. debido ala ineficiente explotaci6n individual 

de sus parcelas; sin adecuada programaci6n de su producci6n. 

En el ... ambito de la distribuci6n, la organizaci6n se propane fundamental 

mente el correcto ordenarniento de los resultados productivos. 

En general, el campesino se encuentra en diversas formas organizado para -

producir, pero se encuentra en condiciones desventajosas para obtener el benefi 

cio de su trabajo;en estos casos, su interes principal no es la organizaci6n 

para la producci6n sino mas bien para la venta de sus productos para la adquisi 

cion de insumos, e incluso para el logro del credito de apoyo a la capitaliza­

ci6n. 

En ambos procesos, el de producci6n y el de distribuci6n la organizaci6n eji 

dal surge con caracter1sticas propias, acorde con los niveles de desarrollo de 

la regi6n en donde se encuentran los ejidos. 

E1 objetivo esencial de la organizaci6n econ6mica es el est1mulo de actitu 

des colectivas o de cooperaci6n social y econ6mica que puedan tender hacia la -

formaci6n de las unidades econ6micas colectivas. 

,, 



1.6. Definicion del Departamento de Asuntos Agrarios y Colonizaci6~/ 

La organizaci6n tiene el ... prop6sito de ... fomentar el mejoramiento eco 

n6mico y el progreso social de sus miernbros, y cuyos principios descansan en 

el hecho de que el hombre en general, y el campesino en particular, siempre -

han tenido necesidad de agruparse con el objeto de reunir sus esfuerzos en el 

ambito socioecon6mico, a fin de obtener mayores beneficios en aquellas activida 

des que en forma individual no podrian alcanzar. 

1. 7. Definicion de Rodolfo Stavenhagen L/ 

La organizaci6n es un aspecto inherente a la vida en sociedad. A todos los 

niveles, significa el establecimiento de determinado tipo de relaciones entre -

individuos que se vinculan entre si para la consecuci6n de un objetivo comfrn . 
• 

Toda economia y toda actividad econ6mica ••. involucra alglin grado de organi 

zaci6n, desde la organizaci6n rudimentaria del campesino minifundista hasta la 

organizaci6n compleja de una empresa industrial. Entre los dos extremes existen 

grados y tipos diversos de relaciones sociales entre los individuos que partici 

pan en la organizaci6n. 

El criteria definitorio fundamental de la organizaci6n es que se trata de una 

forma racional de realizar colectivamente una actividad determinada o bien ..... 

la organizaci6n es la acci6n colectiva racional para lograr un objetivo comtin. 

6 I "Formas Bas icas de Organizaci6n Ej idal". Departamento de Asuntos Agrarios 
y Colonizaci6n. Secretaria General de Organizaci6n y Fomento Ejidal. Di 
recci6n General de Organizaci6n Ej ida!. pp. 13. 

7 I Stavenhagen Rodolfo. "La Organizaci6n: l'r.panacea o talon de Aquiles?". 
En la 'Organizaci6n Campesina ... Seminario. op. cit. pp. 13. 



Is-

Esto puede describirse formalmente como un proceso en etapas distintas: 

A) Sentir Necesidades 

B) Identificar Objetivos 

C) Definir Prioridades 

D) Establecer un Plan de Acci6n 

E) Conseguir Recursos 

F) Realizar Actividades 

G) Evaluar Resultados 

Aunque estos pasos o et~pas son comunes a todo proceso de organizaci6n, es 

preciso reconocer que existen diferentes formas de organizaci6n (y por tanto, -

diferentes posibilidades de organizaci6n) de acuerdo a los diferentes niveles de 

desarrollo hist6rico de una poblaci6n determinada. 

1. 8. Definicion de Ricardo Pozas 8 I 

Podemos decir que la organizaci6n es la forma que toman las relaciones entre 

los individuos o grupos, para hacer prevalecer sus intereses £rente a otros 

opuestos. El contenido de toda relaci6n social esta determinado por los inter~ 

ses de los individuos y de los grupos, y la forma de tales relaciones es lo que ? 

constituye la organizaci6n. 

Cuando se habla de organizaci6n de los campesinos, se piensa en la defensa 

de sus intereses como productores o como trabajadores del agro, cosa que implica 

la necesidad de afectar los intereses de los capitalistas en general y de la bur 

gue.sia agraria en particular. 

8 I Pozas Ricardo. "La Organizaci6n del Semiproletariado Campesino". En los 
Problemas de Organizaci6n Campesina ... op. cit. pp. 92. 



1. 9. Definicion de Pedro Muro Bowling 2_/ 

ORGANIZACION CA~ESINA ES: 

La conjuncion de voluntades y esfuerzos de los miernbros del grupo; 

La jerarquizacion de sus cuadros y actividades; 

La planeacion y ejecuci6n de funciones y; 

La distribucion de medias, recursos y responsabilidades; 

El propiciamiento de la democracia interna y la autogestion: 

Para el desarrollo de poder decisional independiente; 

La solidaridad con otros grupos y organizaciones; 

l(o 

Para el fortalecimiento de su capacidad de negociacion frente al sistema; 

La promoci6n y ejecuci6n de carnbios revolucionarios dentro de los ambitos 

locales, regionales y nacionales de la organizaci6n. 

1.10. Definicion de Anibal Quijano lO/ 

Los movimientos campesinos son un sistema de organizaci6n de los intereses 

del carnpesinado y de instrumentacion de un nuevo modo de participaci6n en la so 

ciedad, constituyen un proceso de desarrollo y de cristalizaci6n de una estructu 

ra de relaciones de grupo. 

~/ Tornado de una platica. 

,. 

10/ Quijano Anibal. "Los .r-.bvimientos Campesinos Contemporaneos en America Latina". 
- Revista del Mexico Agrario . Afio IV. 19 71. 



2. 
11/ Para que sirve la Organizaci6n, su Importancia y sus fonnas -

La importancia de la organizaci6n campesina estriba en que, por medio de 

;::; 

ella, los campesinos han luchado para obtener satisfacci6n a sus necesidades 

basicas de alimentaci6n, habitaci6n, vestido, educaci6n yen algunos casos, ha~ 

ta de recreaci6n o en otras palabras: la organizaci6n sirve para satisfacer 1n 

tereses y demandas campesinas. 

Dicha lucha ha sido, en algunos casas pacifica, pero en la mayoria de ellos 

violenta (marchas, manifestaciones, invasiones de tierra, toma de instituciones, 

carabanas, etc.). 

La organizaci6n campesina se ubica en un contexto definido de y por la exis 

tencia de la lucha de clases o lucha por la consecusi6n de distintos intereses. 

Para que la organizaci6n contribuya a solucionar los problemas campesinos, 

es decir, a sa tis facer y lograr alcanzar sus intereses y demandas; el primer 

paso es que la organizaci6n se consolide como tal, aspecto que ya entrafia por -

si mismO problemas en la medida en que depende del origen de la organizaci6n o 

dicho en terminos mas rigurosos: de quien promueva la organizaci6n campesina (e~ 

tado, iniciativa privada, partidos politicos, grupos independientes y los propios 

campesinos). Esta diferenciaci6n es sumamente importante ya que influye poderos~ 

mente en las demandas y solicitudes concretas de los campesinos. Asimismo influ 

yen en las diversas formas de organizaci6n que existen para el logro de demandas 

e intereses. 

11 I Gerardo GOmez Gonzalez y Bernardino Mata G. Ops. cit. , 



Tomando en cuenta esta diferenciaci6n, hacemos abstracci6n de ella para 

enumerar juntas, en conjunto las principales demandas, intereses y solicitu 

des campesinas: 

a). La tierra 

Reparto de latifundios 

Respeto a la posesi6n de la tierra de ejidatarios y comuneros 

Conseguir tierra adicional o la seguridad documental de que se tie 

ne. 

b) Por el financiamiento (credito) 

Capitalizar en lo posible su explotaci6n 

Aumentar su capacidad de negociaci6n 

c) Por la comercializaci6n 

Comercializaci6n directa de productos e insumos 

Mejores precios de garantia 

Mas bajos precios de los L1sumos agricolas 

d) Por servicios 

Obras de infraestructura, caminos, puentes, presas, pozos, canales~ 

almacenes, etc. 

Trans porte 

Mas y mej or educaci6n 

Asesorias tecnicas y administrativas 

~) Reducci6n del pago de las contribuciones prediales 

f) Defensa de sus recursos naturales: agua y bosques 

g) Demandas salariales 



h) Demandas poll ticas 

Derecho de organizar la producci6n y la comercializaci6n de ~anera 

independiente. 

Democratizaci6n del campo, elecci6n de sus propias autoridades, 

ejidales, etc. 

Respeto a la organizaci6n nacional independiente. 

Alto total a la represi6n y entrega de desaparecidos y presos pol1 

ticos. 

Aspiraci6n al poder politico. 

Igualmente hacienda abstracci6n de la diferencia en la promoci6n de la org~ 

nizaci6n, pero sin negar su importancia, se enumeran las principales formas de -

organizaci6n en las cuales los campesinos se aglutinan en pos de sus intereses y 

demandas: lZ/ 

12/ 

A) Cooperativa de Servicios. Tales como credito, asistencia tecnica, ap~ 

visionamiento de insumos, mercadeo, etc., la tierra no pariticipa 

directamente en la actividad conjunta. 

B) Semicolectivo Vertical. Opera con recursos parcelados o individuales 

pero las labores del proceso productive se realizan en forma colec ~ 

tiva. 

C) Semicolectivo Horizontal. El campesino divide su parcela en dos fra£ 

ciones, una para la explotaci6n colectiva y otra para la explota-

cion individual. 

Fernandez y Fernandez RamOn. "Diversas Clases de Cooperativas". 
problemas de la organizacion ... Op. cit. pp. 225. 

En los 



D) Semicolectivo Vertical-Horizontal. La explotaci6n de la parcela es 

colectiva e individual, pero en esta ultima, algunas labores se 

realizan en forma colectiva. 

E) Colectivo. Tierra, trabajo .y capital se realizan en forma colectiva. 

F) Union de Ejidos. Conexi6n de ejidos para tareas de beneficia general 

como: comercializaci6n; transformaci6n, etc. 

G) Ejidos y Comunidades. Las sociedades de producci6n rural, las uniones 

de ejidos y comunidades, las asociaciones agricolas locales, las 

uniones agricolas regionales, la confederaci6n nacional agricola, 

unidades sociecon6micas regionales de producci6n, las unidades -­

socioecon6micas gremiales de producci6n, complejos agroindustriales. 

H) Empresas. Ejidales, carnpesina regional, estatal, mixta campesina-esta 

tal y mixta campesina estatal-privada. 

I) Unidades de Producci6n con asociaci6n de ejidos o comunidades con colo 

nos y pequefios propietarios. 

J)' Coordinaciones Nacionales, Coordinadoras Campesinas, Confederaciones 

Centrales, Grupos Solidarios, Coaliciones, Camp~~entos, etc. 

3. Esquemas Te6ricos sabre Organizaci6n Campesina 

En este apartado se enlistan una serie de propuestas que a su vez enlistan 

una serie depru1cipios,factores, indices o elementos, que hay que tener en cuenta 

tanto al estudiar cualquier movimiento organizativo como al intentar promover la 

organizaci6n. Cada uno de ellos aporta, en su respective nivel de elaboraci6n, 

elementos que pueden aplicarse a la realidad; por provenir de esta. La intenci6n 

no es cual de estas propuestas o esquemas se adapta a la realidad estudiada sino 



que todos ellos brinden los elementos que faciliten la elaboraci6n que un esque 

rna para un caso particular y que este a su vez enriquezca el esquema propuesto. 

En la mayoria de las propuestas o esquemas existen elementos que no las 

excluyen sino que una complementa a la otra. Esta es la intenci6n: brindar la 

mayor cantidad de elementos que el estudio concreto, junto con otros mas, se 

encargaran de enriquecer, aceptar o rechazar en busca de una teoria sobre la or 

ganizaci6n rural. 

3 1 P . . - B~ . d 1 0 . . " 131 • . r~c1p1os as1cos e a rgan1zac1on --

A) HOMOGENEIDAD EN LA EXTRACCION DE CLASE 

Con el prop6sito de que exista una mayor coincidencia de intereses entre 

los integrantes de una organizaci6n es necesario que se seleccionen con 

siderando la clase social a la que pertenecen, lo que equivale a decir 

que no se deben integrar personas con intereses distintos y contraries 

porque la organizaci6n se desintegra. 

B) VOLUNTARIEDAD EN LA DECISION DE ORGANIZARSE 

La agrupaci6n de los miembros de una organizaci6n debe ser libre y vo 

luntaria, con la finalidad de que el trabajo, se desarrolle sin presiQ 

nes, para que este sea de un alto nivel de rendimiento gracias a la di~ 

posici6n y amplia colaboraci6n de los participantes. Sin coerciones -

de ningdn tipo. 

13/ GOmez Gonzalez. Op. cit. pag. 38-39~ 



C) DIM)CRACIA 

Es uno de los principios mas importantes, en el desarrollo de la orga 

nizaci6n. La participaci6n ampliay consciente de la mayoria de sus 

miembros, sin imposiciones de grupos o de individuos, hace posible una 

mayor comprensi6n de los objetivos fijados. Se elimina la desconfian 

za inspirada por la desinformaci6n y la poca o nula participaci6n en 

la tama de decisiones. 

D) EL PROVECHO MUTUO EN L~ DISTRIBUCION DE UTILIDADES Y TRABAJO 

La participaci6n en las organizaciones debe darse a nivel amplio, t~ 

to en la ejecuci6n de actividades productivas, politicas y sociales -

como en el disfrute equitativo de sus beneficios. El provecho mutua 

de acuerdo con la aportaci6n de cada miembro, sea en capital o en traba 

jo permite la homogeneidad en el grupo; frena el proceso de enriqueci­

miento de unos pocos y el empobrecimiento de muchos. 

E) GRADUALIDAD EN LOS PASOS DE LA ORGANIZACION 

El desarrollo de la organizaci6n campesina se da en un proceso en el 

que se influyen varios factores internes y externos. Por tal motivo la'' 

organizacion Va pasando de SUS fonnas mas simples de integracion y CO_Q_ 

peraci6n a un nivel mas complejo. Este proceso tiene que partir de la 

situaci6n concreta de los campesinos agrupados, en su edueaci6n, recur 

sos productivos y nivel de comprensi6n de la organizaci6n. La gradual_i 

dad ayuda a la consolidaci6n. 

F) EDUCACION Y CAPACITACION 

Para lograr que se cumpla de manera efectiva con los principios anterio 



res, y que la organizaci6n pueda desarrollarse de manera integral a 

un mayor nivel, se hace indispensable la preparaci6n y capacitaci6n 

campesina de tipo tecnol6gico, administrativa y sociocultural. 

G) APOYO POLITICO 

Las experiencias que hasta lli1ora han dejado algunas organizaciones en 

Mexico han demostrado que la situaci6n polftica que en torno a ellas 

priva, dentro y fuera, contribuye a la consolidaci6n del grupo, evita la 

disgregaci6n. 

H) IMPLEMENTACION DE INSTRUMENI'OS All'<iiNISTRATIVOS FORMALES 

Para la consolidaci6n de una organizaci6n campesina se hace necesaria 

la aplicaci6n de rnedidas administrativas y de coordinaci6n como las -

siguientes: 

Asambleas constantes de balance y prograrnaci6n. 

Distribuci6n de trabajo por cornisiones 

Llevar registros administrativos 

Especificar funciones al interior (reglamento) 

3.2. Elementos deterrninantes de la organizaci6n campesina (experiencia, 
base material y conciencia social) 14/ 

La organizaci6n de los productores constituye un proceso cuya necesidad se 

deriva tanto de la problernatica estructural del agro como de las condiciones es 

pecificas en que se realiza la producci6n rural y de los intereses sociales que 

ello genera en los productores. 

14/ Jorge Mata. Op. cit. pag. 230-231. 



En este contexto, el proceso organizativo no es solo la union de diferen 

tes voluntades para el curnplimiento de fines comunes, sino que tambien constitu 

ye la expresi6n de factores objetivos como la experiencia hist6rica organizat! 

va de los productores, el grado de desarrollo de su conciencia social y las con 

diciones materiales, econ6micas y sociales en las cuales se inserta. Asi, las 

acciones organizativas no pueden ser entendidas simplemente como reivindicacio-

nes de los productores rurales; el proceso organizativo integra una totalidad-

hist6rica, social y econ6mica a la vez que un mecanismo que permite conjugar las 

voluntades, ordenar los recursos e incrementar la eficiencia productiva. 

Considerando de esta manera la organizaci6n, el hecho de que los producto 

res sistematicen y racionalicen sus experiencias anteriores de caracter producti 

vo y organizativo, pennitira.impr~niruna direcci6n y'un sentido a todo el proce­

so de ordenarniento del trabajo productive rural. Ademas esta recuperaci6n ord~ 

nada de SL~ experiencias hace factible la dinamizaci6n de las figuras asociati-

vas formales existentes, a traves del desarrollo de instrumentos que aseguren su 

participaci6n consciente y democratica. 

Otro elemento que condiciona las posibilidades y formas de desarrollo de la 

organizaci6n de los productores es la forma especifica que asume la realidad ec~ 

n6mica social y politica a nivel zonal y regional. Esto es, se requiere compreQ 

der el nivel de desarrollo de las fuerzas productivas, las relaciones de propie-

dad sabre la tierra y los medias productivos, asi como la forma en que se distr! 

buye el ingreso y se reinvierte el excedente econ6mico y las condiciones materia 

les particulares en que viven y trabajan los productores·para que estos propongan 

y seleccionen el tipo de organizaci6n mas coherente y viable. En la medida que 

las acciones gubernamentales se fundamenten en el conocimiento de lo anterior, -

los esfuerzos que el estado desarrolle para apoyar y reforzar la organizaci6n de 



los productores seran convergentes y congruentes con los que realizan los pro-

pios productores. 

El tercer elemento fundamental en que se apoya el proceso organizativo es 

el grado de conciencia social de los productores. Este factor condiciona desde 

un principia la forma y el grado de inte1~idad en que se desarrolla la partici-

paci6n de los productores en las acciones encaminadas a organizar el trabajo prQ 

ductivo rural. En este sentido, las demandas, expectativas e intereses concre-

tos de los productores expresan el grado de desarrollo de su conciencia social, 

del que se debe partir para definir los contenidos en torno a los cuales es posi 

ble promover su organizaci6n. 

Estos tres elementos: experiencia, base material y desarrollo de la con-

ciencia; su estudio y comprensi6n por parte de los productores y la viabilidad 

practica de las alternativas que demanden, es lo que puede permitir la consolida 

ci6n y multiplicaci6n de formas organizativas validas y permanentes en el media 

rural que permitan el desarrollo de la democracia, la superaci6n del individuali~ 

mo, el ~esarrollo de la solidaridad social, el aumento de la producci6n y produc 

tividad y el mejoramiento substancial del nivel de vida de los productores rura-

les. 

3 3 C · · d 1 Or · -~ c · 15/ (Rasgos organizativos . . r1ter1os e a gan1zac1on ampes1na --
del cultivo colectivo de la tierra). 

Las explotaciones colectivas o cooperativas tienen algo en comlin: son fi~ 

cas explotadas por grupos de productores que no son miernbros de la misma familia 

ni trabajadores contratados por un empresario, sino que son miembros de un grupo 

organizado sabre el principia de repartirse entre ellos la tierra, el trabajo y 

los resultados de su trabajo. 

15/ Galeski Boguslaw. "Sociologia del Campesinado". pp. 299-334. Colecci6n Homo 
Sociologicus. Edic. Peninsula. 



Para descubrir los diferentes modelos organizativos de las explotaciones 

colectivas se pueden tamar como criterios una serie de rasgos diferentes: 

a) Propiedad o usa conjunto de la tierra y otros medias de producci6n 

agricola. 

En el principia del continuum tendriamos al agricultor individual jun 

to con algunas formas de propiedad o uso de la tierra u otros medias 

de producci6n colectivos; en el media tendriamos la situaci6n en que 

la mayor parte de los medias de producci6n se poseen o usan conjunta­

mente, pero parte de los medias de producci6n son de usa privado, en 

el extrema tendriamos la situaci6n en que se usan o poseen conjunta­

mente todos los medias de producci6n. 

b) Grado de socializaci6n del trabajo 

Que porcentaje de trabajo potencial de los miembros de la explotaci6n 

colectiva se usa en ella en oposici6n a la parte que se emplea para la 

producci6n individual o fuera de la agricultura. 

c) Socializaci6n de las actividades econ6micas (division del trabajo: comer 

cializaci6n, transformaci6n y transporte). 

La socializaci6n de estas actividades no corren parejas necesariamente 

con el cultivo colectivo de la tierra, depende de la medida en que esas 

actividades econ6micas estuvieran separadas de la agricultura antes -

de la socializaci6n. 

d) El sistema de direcci6n planeaci6n y toma de decisiones 

Sistema que expresa los conflictos y las dificultades que existen en 

las explotaciones. El sistema se refiere a quien toma las decisiones 



es el conjunto de miembros (asamblea general) o es tomada individual-

mente. 

e) Sistema de Distribuci6n de la producci6n 

Distribuci6n igual o desigual seglin aportaci6n en tierr~ capital y tra 

bajo. 

f) Sistema de Organizaci6n del Consume 

Consume Material que afecta al sistema de distribuci6n. 

Consumo Cultural. Mezcla del consume colectivo e individual (vestidos, 

medicinas, bodas, etc.) . 

3.4. Componentes que dan Forma al ~~vimiento Campesino 161 

a) Condiciones materiales 

Ubicaci6n del movimiento en el media ffsico y econ6mico en el que se 

desarrolla destacando algunas consideraciones de orden meramente estru~ 

tural acerca de la composici6n de las clases en la region seleccionada. 

b) Desarrollo del Mbvimiento 

Relata sucinto de los rnomentos y las acciones mas relevantes de cada 

movimiento. 

c) Organizaci6n 

Comprende sus formas, su expansion, su composici6n, el grade de partici 

paci6n, su apertura al establecimiento de alianzas y, principalmente, -

16/. Canabal Cristiani Beatriz. "El movimiento Carnpesino en Mexico" (1970-1976). 
Inedito. pp. 8-9. 



el papel desempenado en el avance y/o obtenci6n de logros. 

d) Liderazgo 

A traves de este se destaca las formas que asumio la Direcci6n del Mo 

vimiento; el origen de sus lideres y el papel desempenado por ellos -

como impulsores, organizadores y orientadores del movimiento. 

e) Metoda de Acci6n 

Que se usaron en determinadas circunstancias como medias de presion -

para alcanzar algunas metas, o como forrnas de retroceso de movirniento. 

f) Adversaries 

Su comportamiento y la participaci6n -o respuesta- ante la ofensiva 

campesina como elemento importante en el avance del movimiento y en el 

papel que el estado desempeno como mediador y/o segGn las circunstan-

cias como adversario "indirecto'' de los campesinos. 

g)· Modele Ideol6gico 

El caracter basico de los cambia~ que a traves de la participaci6n poli 
~ 

tica se generaron en el nndelo ideol6gico de las comunidades participan 

tes o de los grupos de jornaleros que se movilizaron en pos de cierta -

demanda. 

h) Resultados 

Objetivos obtenidos, represi6n, consolidaci6n o desintegraci6n del movi 

miento. 



3 5 Lo f d 1 Or . ·~ c 0 17/ . . s actores e a gan1zac1on ampes1na --

3.5.1. 12 grandes dimensiones que explican· el comportam.iento del pro 

ceso econ6rnico, social y politico de la organizaci6n (estudios 

de preparaci6n para definir variables). 

A) Marco Fisico, Hist6rico, Regional. 

B) Antecedentes de la Formaci6n del Grupo 

C) Organizaci6n del Grupo 

D) Situaci6n Econ6mica Actual 

E) Dependencias Gubernarnentales Relacionadas con el grupo. 

F) Estructura Operativa 

G)· · Gesti6n y Participaci6n Campesina 

H) Administraci6n y Participaci6n Carnpesina 

I) Sistemas Contables y de Adrninistraci6n 

J) Asignaci6n del ingreso dentro del grupo 

K) Evaluaci6n de Resultados; Logro de Objetivos, Interacciones 

entre los diferentes objetivos y los medias para alcanzarlos, 

elementos de exito 0 fracaso, valoraci6n hacia el futuro. 

L) Problemas. 

3.52. Dimensiones Desarrolladas en Rubros, Grupos y Variables (enli~ 

tado de todos los posibles factores de la organizaci6n carnpesi 

na). 

17fj Eckstein Salomon. Op. cit. 



a) Indicadores Econ6rnicos 

a.l) -Precondiciones-condiciones previas de estructura econ6mica 

-Situaci6n Econ6mica antes de la organizaci6n del grupo 

-Disponibilidad de capital 

-Importancia de las condiciones de las economfas de escala en 

el proceso productivo. 

a.2) -Condiciones tecnologicas. Que posibilitan el lagro de resul 

tados econ6micos. 

-Introducci6n de nuevas cultivos, intensificaci6n del rendi 

miento par superficie. 

-Cambios en productividad, introducci6n o avance en el usa de 

insumos mejorados, mejor aprovecharniento del riego. 

-Introducci6n o mejora de tecnicas productivas, introducci6n 

de maquinaria. 

-Absorci6n de los miembros en una actividad organizada. 

a.3) Logros econ6micos o resultados 

- Cambios de producci6n, aumento de la producci6n del grupo 

- Aumento de los ingresos de los miembros del grupo 

- Distribuci6n del ingreso en funci6n de la aportaci6n de ,. 

tierras y capital. 

- Creaci6n de fuentes de trabajo 

- Porcentaje de socios que trabajan dentro del grupo 

- Creaci6n de fuentes de empleo para los hijos de los miembros. 

b) Indicadores Institucionales 

b.l.) Asistencia Tecnica y crediticia 

- Acceso de credito par parte de instituciones pllblicas o prl 
vadas. 



- Asistencia tecnica par instituciones publicas o privadas 

- Asistencia administrativa prestada par instituciones pUblicas o 

privadas en organizacion, administracion, contabilidad. 

Apoyo oficial par instituciones pUblicas al grupo en su organiza 

cion y desarrollo ulterior. 

- Inversion pUblica 

- Inversion profesional. 

b.2.) Capacitaci6n 

- Participaci6n de lfderes en cursos de capacitaci6n 

- Participaci6n de 1niembros del grupo en cursos de capacitaci6n. 

c) Condiciones Socioeconomicas 

c.l.) Media Ambiente Economico 

- Desarrollo de la microregi6n 

Vias de comunicacion 

- Tipo de Comercializacion 

c.Z.) Condiciones de Vida 

Tipo de construcci6n, nilmero de habitaciones, hacinamiento, 

l1igiene arnbiental de las viviendas del grupo 

Tipo de servicios sociales existentes y otorgados al grupo: 

medico, transporte, correos, seguros sociales. 

c.3.) Cultura 

- Niveles de alfabetizacion de los miembros del grupo. 

- Acceso a los medias de comunicaci6n e informacion diaria del 

acontecer regional y nacional: peri6dicos, revistas, libros,radio 

y television. 



- Acceso a la educaci6n, tipo de educaci6n que pueden adquirir los 

miembros y sus hijos: primaria, secundaria, vocacional, etc. 

Edad promed.io de los socios 

D) Cornportamiento social. Desde el punto de vista de las relaciones socia 

les que pranueven dirigen y consolidan el proceso. 

0.1) Liderazgo 

- Lideres electos y su influencia sobre los miembros del grupo en 

las decisiones, trabajo, gestiones etc. 

- Lideres electos y su capacidad de gesti6n 

Ausencia de casiquismo 

Explotaci6n "legal" a traves del dominio econ6mico de un pequefio 

grupo de socios 

- Paternalismo de las agencias publicas 

0.2) Gesti6n de Grupo 

- Iniciaci6n de grupo 

- Servicios sociales si los otorga el grupo 

- Interacci6n de los ejidatarios al grupo organizado 

- Utilizaci6n de mano de obra asalariada 

- Participaci6n de los miembros del grupo en las actividades y 

decisiones y su nivel de apoyo al mismo 

- Direcci6n interna, grado de intervenci6n de los miembros y lideres 

en la direcci6n, control, planeaci6n de la acci6n del grupo. 

0. 3) Annonia del grupo 

- Selecci6n de miembros. Exigencias para ser miembro del grupo. 

- Homogeneidad del grupo. Nivel de caracteristicas comunes del g~ 

po que permite alglin cierto nivel de cohesion. 



- Armonia interna. Ausencia o presencia de fricciones o conflic 

tos. 

- Honradez de lideres 

- Honradez de funcionarios 

- Ausencia de delincuencia 

E) Indicadores Politicos-Variables que intentan estudiar los fen6rnenos 

de filiaci6n y participaci6n politica. 

- Afiliaci6n a algGn partido politico par parte del grupo 

- Afiliaci6n a alguna union campesina regional o nacional 

- Participaci6n politica desarrollada par lideres del grupo. 

- Participaci6n politica desarrollada por rniernbros del grupo. 

3.5.3. Principales factores en el proceso de organizaci6n 

A) Funcinarniento Econ6rnico 

A.l) Precondiciones econ6rncas - econ6rnicas de escala 

A.2) Condiciones tecno16gicas 

- Cambios en los cultivos 

- -·Cambios tecno16gicos 

- Cambios en la productividad 

A. 3.) Logros Econ6rnicos 

- Carnbios en la producci6n 

- Ingreso 

- Empleo 

A.4) Apoyo Institucional 

- Credito 

- Asistencia tecnica 

- Asistencia adrninistrativa. 



B) Condiciones sociales 

B.l.) Precondiciones Econ6micas 

- Disponibilidad de capital 

B.2.) Apoyo Institucional 

- Vivienda 

- Inversion PUblica 

B.3.) Condiciones de Vida 

- Vivienda 

- Servicios Sociales 

B.4.) Cultura 

Medias de comunicaci6n 

- Acceso a la educaci6n 

B.S) Gesti6n del grupo 

- Servicios Sociales otorgados por el grupo 

- Inversion de capital, ganancias 

C) Participaci6n Social 

C.l.) Liderazgo 

- Lideres influyentes 

- Lideres Capaces 

- Honradez de los dirigentes 

- No Casiquismo 

C.2) Participaci6n de los miembros 

- Apoyo de los miembros 

- Direcci6n interna 

- Homogeneidad 



c. 3) Annonia 

D) No explotaci6n 

D.l.) Annonia de grupo 

- No delincuencia 

- No, explotaci6n 

D.Z) Participaci6n Politica 

- afiliaci6n a partidos politicos 

- afiliaci6n a centrales campesinas 

E) Apoyo institucional 

E.l) Asistencia tecnica 

- asistencia tecnica 

- asistencia administrativa 

- apoyo oficial 

- personal profesional 

E.Z) Capacitaci6n 

- capacitaci6n de lideres 

F) Integraci6n 

F.l.) Resultados Econ6micos 

- absorci6n de miembros 

F. 2.) Condiciones sociales 

- Vias de comunicaci6n 

- Alfabetismo 

F.3) Gesti6n 

- Integraci6n 

\1 



G) Edad Producti va 

G.l) Precondiciones - situaci6n social econ6mica 

G.2. Cultura - Edad de los socios 

G.3) Armonia - Honradez de funcionarios 

H) Participaci6n Politica 

H.l) Dimension politica - participaci6n politica de los diri­

gentes. 

H.2) Participaci6n politica de la base. 

3.6. Indicadores y factores de conocimiento de los grupos organizativos 181 

3.6.1. Propuesta nllillero uno 

Organizaci6n: es un proceso que tiene 

Objetivos - metas 

Medias - recursos para lograr los objetivos 

Normas - procedimientos especificos. 

Jerarquia - distribuci6n de trabajo - recursos y medidas de 

distribuci6n. 

18/ Platica con Pedro Muro Bowling. 

,, 



cLAVES: (% GRI\DO DE ) ( ~ ASOCIAID) 

% CONOCLMIENTO DE 
OBJETIVOS DE 
ORGANIZACION 

% CONOCIMIENTO 
DE OBJETIVO 

GRUPO 

% PERCEPCION % DE CONOCllvliENTO 
DE MEDIOS DE LA 
ORGAl'HZACION 
CAMPESINA. 

DE UTILIDAD ~<1 ---&ft 
COLECTIVO DE 
MEDIOS 

o/ DE CONOCLMIE-ITO o/ CONOCIMIENTO 
DE NORMAS .;:::~-~-----8>!> DE FUNCIONES 
ORGANIZATIVAS Y NORMAS 

GRUPALES 

<1 /) 

% ESRJERZO PUESTO 
PARA EL LOGRO 
DE LOS OBJETIVOS 

0/ DE EMPLEO 
CQ\1UN 0 COLECTIVO 
DE MEDIOS 

o/ ACEPI'ACION 

o/ DE CUMPLIMIENTO 



o/ DE DIVISION 
JERARQUIA 

y 
TIPO DE 
LIDERAZGO 

o/ ffiNOCIMIENfO 
<'1----i? DE RJNCIONES 

JERARQUI CAS 

o/ DE DIVISION 
DEL TRABAJO EN 
ELGRUPO 

o I DE DEMOCRACIA INTERNA 
H-I EL GRUPO 

t 
AL TIPO DE DECISIONES 

o/ CONOCIMIENTO DE o/ DE DISPOSICION o/ DE COMERCIALIZACION 
PRECIOS COMPRA-VENTA ~ A LA ~ COLECTIVA 
DE PRODUCTOS E COMERCIALIZACION 
INSUMOS AGROPECUARIOS 

o/ DE CONOCIMIENTO 
DE TRAMITES DE 
Y EN INSTITUCIONES 
PUBLICAS Y PRIVADAS 
DE COMERCIALIZACION 
y/o SERVICIOS 

FRECUENCIA DE 
CONTACTO DE GRUPO 
CON INSTITUCIONES 
DE SERVICIOS Y 
COMERCIALIZACION 

NATURALEZA DEL 
CONTACTO Y 
RESULTADOS 
(RELACION NO AMISTOSA) 
SINO CON MOVILIZACIO 
ClONES Y REPRESION) 

COLECTIVA 

o/ DE GESTION. 
COLECTIVA PARA 
LA OBTENCION 
DE SERVICIOS Y 
COMERCIALIZACION 

FRECUENCIA DE 
CONTACTOS DE 
GRUPO CON ~ 
PERSONAL TECNICO 
y/o REPRESENTANTES 
DE INSTITUCIONES 
Y DE OTRAS ORGANI 
ZACIONES Y GRUPOS 

LA FORMA DE 
DISTRIBUCION DE 
RESPONSABILIDADES 
EN EL GRUPO 
(PERDIDAS Y GANANCIAS) 
(COMISIONES LABORALES) 

FRECUENCIA DE 
CONTACTOS DEL 
GRUPO CON OTROS 
GRUPOS, ORGANIZACION?S 
PARTIDOS, ETC. 
(COMO UNA FUNCION DE 
SOLIDARIDAD Y COHESION) 

t 
COMO SON SU 
NATURALEZA Y SUS 
RESULTADOS. 



TIJMJO DE 

FORMACION 
DEL GRUPO 

o/ INDEPENDENCIA 
EN LA FORMACION ~ 
DEL GRUPO 
(LIDERGO Y/0 LIGAZON 
CDN EL ESTADJ) 
( AUTON0.\1A. 0 
DEPE!"'D IENTE) 

UBICACION 

GBJPOLITICA 
(LIGADO A CENTROS 
DE PODER, ETC. ) 

* A SU CERCAIHA 

CONSTITUCION 
DEL GRUPO ~ 
(SI QJIENIXJ CANONES 
Y NORMAS OFICIALES 
0 II~EPENDIENTES) 

Otros Factores que Intervienen en la Organizaci6n 

- NUmero de grupos en la Regi6n y/o comunidad 

como funcionan 

- que relaci6n tienen (elemento muy importante) 

- Afiliaci6n del grupo a organizaciones o partidos 

si son nacionales y/o regionales 

- en que terminos esta hecha 

AL (A LOS ) PROBLEMAS (S) 

QUE LLEI!O A LA 
FORMACION DEL 

GRUPO 

PODER DECISIONAL 
INDEPENDIENTE 

~ 
o/ DE Il~EPENDENCIA 

EN EL ACCIONAR 
DEL GRUPO 

- NUmero de miernbros en el grupo y/o grupos alternatives 

- o/ de cohesi6n grupal 

- o/ de identificaci6n de problemas comunes con otros grupos u organizaciones. 

- o/ de logro de las metas econ6micas del grupo (aspecto motivacional) 



o/ De logro de las metas de desarrollo del grupo 

o/ De protecci6n generado por el grupo 

o/ De percepci6n de logro de autoridad (control implica un recurso 

o deber a traves del grupo). 

o/ De compromiso personal en el grupo a traves de estimaciones persQ 

nales o grupalas. 

3.6.2. Propuesta nlimero dos 

A) Organizaci6n para la Participaci6n Campesina 

A.l) Prop6sitos 

- un canal de expresi6n para las opiniones de ideas de los campe 

sinos. 

- Facilitar el ajuste a, y la participaci6n en, planes y propue~ 

tas de desarrollo. 

Facilitar la habilidad de los campesinos para participar en los 

procesos de toma y ejecuci6n de decisiones., 

Causar un cambio en las relaciones humanas en las areas rurales ." 

Incrementar el poder que los campesinos contra grupos con inter~ 

ses adversos para detener un subsecuente empeoramiento de la po 

sici6n del grupo y ganar control sobre su situaci6n general. 

A.2) Precondiciones 

Similitud de intereses 

- .Auto-direcci6n 

- Situaci6n realista/concreta 



A.3) Organizaciones y cambia planeado 

- Marginales (modificaci6n) 

- Significativas (estructural) 

A.4) Organizaciones y Transferencia cultural 

- Apropiatividad y respeto 

- Facul tades de "adaptaci6n de la transfomaci6n" 

A.S) Congruencia/Conflicto con Intereses locales y/o nacionales 

B) Tipos/Clasificaci6n de organizaci6n 

- Patrones de organizaci6n 
- Patrocinio/financialismo 

- Alcance de la membrecia 

- Uoicaci6n/situaci6n socio-econ6mica 

Objetivos: producci6n, provision de servicio, acci6n comGn 

- Formal/informal. 

C) Caracteristicas de las organizaciones CaQpesinas 

C.l) Rol de las organizaciones campesinas 

- Identificadoras de metas/estrategias 

- Agitadoras 

Formuladoras (de objetivos y acciones planificadas) 

- i11ovilizaci6n de recursos 

Organizadoras de la acci6n 

C.Z) Variables que afectan la ejecuci6n 

- Apoyo externo/interno (articulaci6n/solidaridad) 

- Capacidad organizativa/administrativa 

- Nivel de identificaci6n con la causa 

- Disensi6n interna/disuasi6n externa (represi6n) 

C.3) Factores de consideraci6n 

- Genesis/origen 

- Estructura social/economia/politica- local 

- Nivel de conciencia/en el grupo/campesina 

- Impacto en el media ambiente o contexte politico 

nacional. 

~I 



~A que instituciones se afecta? 

~Que instituciones facilitan u obstaculizan? 

~Cuales son las instituciones "Blancos" del Cambia? 

D) Estnnaci6n del Funcionamiento de las organizaciones campesinas. 

D.l) Hacia el Exterior 

- Lagro de metas u objetivos 

- Protecci6n de intereses 

Aplicaci6n de presiones 

D.Z) Hacia el Interior 

- Organizaci6n interna/administraci6n 

- Membrecia. 

D.3) Lo objetivo hacia el interior 

Participaci6n en planeaci6n, toma y ejecuci6n de decisiones 

- Regulaci6n de disputas internas 

- Desarrollo organizacional. 

D.4) Lo subjetivo hacia el interior 

- Conciencia de la estructura organizacional interna; influen 

cia, control, etc. 

- Conciencia del propio rol; el papel a jugar 

- Conciencia de cambia dentro de la organizaci6n 

- Sentimientos de fuerza, confianza, cohesion. 

D.S) Lo objetivo hacia el exterior 

- Actividades cuantificables 

- Actividades "movilizantes" 

Instrumentaci6n de polfticas favorables a la organizacion. 



19/ 

D.6) Lo subjetivo hacia el exterior 

- Conciencia de la importancia de los acontecimientos en el 

mas arnplio contexte socio-economico externo. 

- Sentimiento de confianza/solidaridad, en contactos exter 

nos. 

7 As · d 1 d · d 1 · · "' · 19 I 3. . pectos a consl erar en e estu lO e a organlzaclon campeslna --

El estudio de la organizacion campesina requiere la formulacion, inve~ 

tigacion, analisis e interpretacion de cuatro geandes aspectos, que -

nos den una vision de conjunto, de totalidad. De no abordar el preble 

rna asi, la organizacion campesina, su investigacion y los mismos resul 

tados se nos apareceran como parciales, unilaterales y sin ningdn rigor 

ni objetividad. 

Estos aspectos son los siguientes: 

a) En prL~er lugar, nos parece indispensable remitirnos al estudio de 

las condiciones y contradicciones materiales que origina el proceso 

de acumulacion capitalista en el sector agrario del estado o region 

de estudio. 

Esto exige la caracterizacion de la economia campesina, de la eco 

nomia capitalista, de las relaciones contractorias entre sus proce 

sos, asi como de las formas en que la primera se encuentra subsumi 

da al proceso de acumulacion. 

Propuesta asumida en la esquematizacion teorica del proyecto de investiga­
cion "La Experiencia Organizativa de los Copreros Guerrerenses .. 



b) En segundo lugar, se requiere del analisis y la caracterizaci6n de 

las clases que se originan y se desarrollan en el proceso de acumu 

laci6n capitalista y en la propia economia campesina. NaturaL~n­

te que, en una concepcion dialectica, es indispensable el analisis 

de las contradicciones de clases y de sus niveles diferenciales. 

Asimismo no podernos desligar del analisis el papel del estado como 

promotor de irnposiciones organizativas y represor de iniciativas -

autogestionarias, como tambien el papel de su politica econ6rnica -

como propulsor del desarrollo capitalista. 

c) En tercer lugar, es necesario caracterizar las manifestaciones poli 

ticas de las luchas de clases; las alianzas de clases surgidas en -

este proceso; las organizaciones de clase en las cuales se expresan; 

sus intereses y demandas; la respuesta de la burguesia a traves del 

estado, asi como las relaciones de hegemonia de los sectores burgue 

ses; la represi6n; la elevaci6n y los procesos de las forrnas de -­

lucha. 

d) Finalrnente, creernos que es indispensable el anal isis de las organiza 

ciones y movirnientos de las clases explotadas; la composici6n de - '' 

clase especifica de cada organizaci6n; la relaci6n de las organiza­

ciones partidarias con los movimientos de masas; la estructura y £~ 

cionamiento internes de las organizaciones partidarias y las organi 

zaciones de masas; el caracter y la composici6n de los niveles de di 

recci6n; los programas y estrategias de las organizaciones; los pro 

cedirnientos de reclutamiento y de formaci6n de cuadros de las organi 

zaciones politicas o de masas; los proyectos partidarios y las aliag_ 

zas organicas; las correlaciones de fuerza en las coyunturas mas rele 

Vantes, etc. 



CAPITULO II DIFERENTES METOOOLOGIAS PARA EL ANALISIS DE LOS M)VI -­
MIENTOS CAMPESINOS. 

1.- Metodolog1a para el estudio de los Movimientos Sociales de Alain-­
Touraine y su aplicaci6n para America Latina. 1/ 

Existen dos tipos de Estudios en Sociologia: a) El de las situaciones, 

estructura del sistema, analisis sincronico o modo de producci6n y b) El de 

las evoluciones, carnbio, analisis diacronico o forma de desarrollo. El traba 

jo de Touraine es un intento de rernplazar o conciliar estos, tan diferentes 

el uno del otro, por un estudio de las relaciones y de los movirnientos soci~ 

les creando una "Sociologia del Desarrollo". Algunos autores han intentado -

dar soluci6n a este problena c!,Ccmo? Destruyendo la idea misrna del sistema -

social dando mas irnportancia a los carnbios o desarrollando la 16gica de los 

sistemas sociales restando irnportancia a los cambios. Estos intentos son po-

co afortunados ya que no resuelven el problema dejando la situaci6n que les 

sirvio de punta de partida intacta. 

1_/ Touraine Alain, "las Sociedades Dependientes" Ensayos sobre .America La­
tina. Presentaci6n, Introduccion a la tercera parte y Capitulo 8. pp. -
9-15, 143-146 y 209-225. 
Editorial Siglo XXI 
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Touraine define a la Sociologfa del desarrollo como el estudio del conjunto 
de acciones que hacen pasar a una colectividad de un tipo de ·sociedad a otro: 

3oc±ologfu del 
desarrollo 

Paso del sistema 

A (Sociedad de 
part ida) 

Al sistema B 
(Sociedad de 
llegada) 

Confluencia de 
a y b. 

Fuerzas de De­

sorganizaci6n 
del sistema A. 

Fuerz as Cons ti 
tutivas deB 

Aspectos complementarios y opuestos 
del desarrollo, su relaci6n es figu 
ra de las relaciones de las clases~ 

Elemento Econ6mico Elemento social 

Apertura, los meca 
nismos de control­
social se aflojan 

Acumulaci6n( accion 
de una clase domi­
nante) 

Crl.s is del or-­
den social,fuer 
za que empuja a 
la sociedad a -
escapar de la 
desintegraci6n 
o decadencia y 
la lleva al cam 
bio. 

Movilizaci6n -­
(Participaci6n) 
formas de orga­
nizaci6n social 



El cuadro anterior no pennite definir fonnas de desarrollo, hace falta liD -

elemento que encadene a todos los demas.: El Estado (Actor Central que actue en -

nombre de una colectividad concreta). De esta forma el agente central·del desa-­

rrollo no puede ser un agente definido par su lugar en un sistema de relaciones 

sociales, no puede ser una clase social, que es agente principal de funcionamien 

to de una sociedad o sistema. Par tanto, no puede ser agente del paso de un sis­

tema a otro (a menos que se explique la formaci6n del capitalismo par la acci6n 

de los capitalistas). 

De este modo la Sociologia del desarrollo en su principia se opone a una SQ 

ciologia de la estructura social. Una vez hecha la distinci6n entre Sociologia -

del cambia (Estado como actor del cambia) y Sociologia de la estructura (clases 

como actores de funcionamiento de la estructura social) , hay que preguntarse 

z.cuales son sus relaciones?. La respuesta es que el papel del Estado depende 

de las relaciones entre las clases. A manera de ejemplo: El Estado es el agente 

de formaci6n de una clase dirigente, si esta es debil y subordinada a una clase 

dirigent.e extranj era el estado es mas aut6nomo y mas agente del cambia que en -

una situaci6n contraria. 

z.Pero en este esquema como se insertan las sociedades dependientes y sus rna 

vimientos sociales? el autor responde con una correspondencia entre los tres a-­

gentes centrales del desarrollo que el Estado utiliza y la situaci6n de los mun­

dos: 

- Una clase dirigente nacional. Primer rnundo. Una Burgues1a Nacional es el 

Agente principal del desarrollo y controla par tanto el Estado. 



- Un partido revolucionario. Segundo MUndo. El partido toma el poder y por_ 

tanto al Es.tado. 

- Una fuerza nacional propiamente estatal. Tercer MUndo o sociedades depe~ 

dientes. Aquella cuyo desarrollo (industrializacion) ha sido dirigido -

por una burguesia extranjera, que le confiere a la burguesia nacional un 

papel subordinado y al Estado una gran area de accion para el cambio por 

medio de movilizaciones sociales. 

Respecto a estos movnnientos sociales que el Estado utiliza hay que tomar -

en cuenta algunas consideraciones como su multidimensionalidad : lucha de clases, 

liberaci6n nacional y modernizaci6n social. Solo esta combinacion permite un mo-

vimiento importante, si solo persigue una de esas dimensiones fracasa. Porque: -

a) No existe movimiento social sin participacion en la lucha de clases y 

b) Las sociedades dependientes, marginadas y trahadas por potencias extran 

jeras buscan la superaci6n de tal situaci6n precisamente buscando la li 

beraci6n nacional y la modernizaci6n. Tambien hay que tamar en conside 

raci6n que estos movimientos no son "conscientes y organizados", se ali 

mentan de una participaci6n heterogenea, las tres dimensiones pueden ser 

integradas por mas de un actor y solo se fonnan pasando por el plano de 

Estado. 

Los liDVTinientos sociales siempre son a su vez: a) Defensivos-reivindicativos 

(protecci6n de empleos, sus medios y autonama profesional, su cultura etc. contra 

el dominio de la clase capitalista). b) Contra ofensivos-impugnadores (acci6n --

critica, lucha contra el orden establecido). La caracteristica de los paises de-



pendientes es la coexistencia de amhas sin una integraci6n verdadera. l A que 

se debe tal situaci6n? En el fondo reposa otra caracteristica: la dualidad es­

tructural, entendida esta como la yuxtaposicion de regiones ricas y regiones -

pobres. Donde solo una parte de la producci6n la mas :importante y la nus d.ina­

mica, esta ligada al sistema capitalista internacional y no difunde el efecto 

de arrastre en el resto del pais, manteniendo en una posicion subordinada reser 

vas de materias primas, de hombres y a veces incluso de capitales, explotado -­

por el sector internamente dominante y externamente dominado. 

Lo anteriormente apuntado constituye una oposici6n al interior de la socie 

dad dependiente, que se traduce en la no posibilidad de objetivos de desarrollo 

nacional (de un movimiento camunitario global). Es decir, el sector subdesarro­

llado poco capitalizado lucha contra la daminacion cultural y politica y econo­

mica del sector dominante, que esta a su vez subordinado a lo extranjero. 

Todo movimiento social debe ser definido en terminos de clase, definici6n 

que tendra que tener en cuenta que la clase y no solo la sociedad esta dividida 

por un dualismo econ6mico y social. Por lo que la acci6n de clase tiende a divi 

dirse: a) se vuelve dependencia de un sistema politico y econ6mico y b) disemi­

na en movimientos de base radicales o revolucionarios como una fuerza de ruptu­

ra. 

Al interior de los movimientos sociales tienden a separarse la integraci6n 

y la protesta, aspecto marcado por la distancia entre masa y dirigentes. Es de 

cir, la masa noes dirigente sino la masa tiene dirigentes,Consecuencia: elmo­

vimiento es mas reivindicativo-defensivo y menos contraofensivo-impugnadardel -

modo de producci6n. Asi existe mayor vinculo de dirigentes con el Estado y rna--

,. 



yor es el papel de este en un movimiento de desarrollo. 

El estallido de la conciencia y de la acci6n de clase, no se explica solo 

por el dualismo extructural s.obre la si tuaci6n de clas.e, sino tambien de efectos 

de la conciencia nacional sobre la conciencia de clase (nacionalismo integrador) 

que busca la unidad nacional rota por el dualisrno estructural y que a veces se -

vuelve lucha anticapitalista. 

El conjunto de los anteriores analisis pueden resumirse de dos maneras rnuy 

cercanas la una de otra (que constituiria la definici6n de movimiento social): -

A) Una simple y estatica, los movimientos sociales no pueden reposar sobre un so 

lo principia de orientaci6n, tienen dimensiones que se refuerzan y determinan mutua 

mente ; y son el movimiento de clase, el movimiento anticapitalista (opuesto a -

la dominaci6n extranjera) y el movimiento dirigido hacia la integraci6n y la moder 

nizaci6n nacionales. b) Una mas dinamica que muestra dos vertientes de conciencia 

de clase, ligadas una con otra pero tendientes a separarse, una hacia el naciona-

lismo i~tegrador y otra hacia la ruptura anticapitalista. Pero en una sociedad de 

pendiente dualista, la relaci6n estatica-dinamica implica la intervenci6n de una 

fuerza politica: el estado que unifica los elementos de la sociedad dualista y --

tiene vinculos con una clase o con un conjunto de clases. Asi los movimientos so-

ciales en latinoamerica, a diferencia de los Europeos, son movimientos de base y 

elementos de una coalici6n politica al mismo tiempo. Pero esta caracteristica, el 

papel unificador del Estado, amenaza con la heterogeneidad al movimiento popular 

y a su desgarramiento, lo cual se traduce en una tendencia al rampimiento de las 

ataduras del movimiento y el Estado hacia un movimiento de ruptura con el arden -

establecido por las clases daminantes nacionales y extranjeras. 



CONDICIONES SOClALES DE FORMACION DE LOS MOV]MIENTOS 

Los movimientos son multidimensionales, a causa de esto la mayoria de tales 

movimientos son incanpletos o desequilibrados con causas no siempre constantes. 

Es decir: a continuaci6n se fonnulan tres Hipotesis que en situaciones hist6ricas 

determinadas se presentan combinadas, algunas ausentes o alguna de elias tiene -

particular importancia. 

PRIMERA HIPOTESIS: Existe mayor dimension nacional antimperialista cuando 

mayor es el dc:minio de la sociedad central o 3S mas com 

pleto o esta englobad<:~ con una sitUG!-ci6n colonial que -

excluye la independencia politica y/o cuando mayor es -

la fuerza de la organizaci6n nacional. 

SEGUNDA HIPOTESIS: Existe mayor dimension de modernizaci6n e integraci6n -

cuando el dualismo es menos wnrcado y/o la penetraci6n 

capitalista es mas profunda. 

TERCERA HIPOTESIS: Existe mayor di.t11ensi6n de clase cuando exista liD grupo 

reprnnido y no privilegiado (tamando en cuenta que exis 

te una dualidad en toda clase) 



FASES DEL DESARROLID Y THDS DE ~•DVIMIENTOS SOCIALES 

STAPAS SOCIEDADES ABIERTAS SOCIEDADES ENCLAVES 

Actor Popular AdversaTio En Juego Actor Popular Adversario En Juego 
.(Fuerza movi-
lizadora) 

facia fue Clase ~Iodemizacion Naci6n Clave Naci6n Modernizaci6n 
ra susti- j\'bdemizacion clase 1'1aci6n Modemizaci6n Naci6n Clase 
tuci6n I 

I 
~eo-Depen 
iencia - Naci6n Clase Ivb.iemiza- Naci6n Ivbdernizacion Clase 

cion 



FASES GENE.~ES DE EVOLUCION EN T~\UNOS DE TRP.NSFOIWJ.ACION DE LA SITUACION DE DE­
PENDE~CIA: 

1.- Desarrollo hacia el Exterior-Donde existe dependencia eel mercado capita 

lista mundial, penetracion mas indirecta de la dooinacion extranjera o -

mas limitada a sectores definidos, se da en sociedades esencialmente a--

grarias, las relaciones de clase ocupan un lugar central como fuerza mo-

vilizadora (campesinos-terratenientes); 

2.- Sustitucion de importaciones ligadas a la crisis del mercado mundial-E--

xiste incremento de la industrializaci6n nacional y es daminada por la -

modernizacion y la integraci6n nacional como fuerza movilizadora; 

3.- ~rueva Dependencia-Existe penetraci6n del mercado nacional por empresas o 

capital extranjero, dominada par el tewa nacional y antimperialista coBO 

fuerza movilizadora. 

Para la definicion del adversario del movimiento popular y lo que esta en --

juego en el conflicto, segtm las fases, hay que introducir necesariamente la dis-

tinci6n entre: sociedades de enclaves y sociedades de penetraci6n capitalista ge-~ 

neralizada "Abierta" 

Los movimientos sociales descritos no son los linicos posibles, pero si los 

mas completes. Un movimiento social es mas fuerte si es mas honogeneo, si define 

su propia fuerza, su adversario y lo que esta en juego. Tomando en consideraci6n 

lo anterior, los movimientos de las socieCi.ades dependientes son los mas debiles 

los mas constantemente desligados de sus intenciones, son los roBS heterogeneos. 



El autor nos indica que estas observaciones pueden rarecer nruy insuficientes 

teniendo en cuenta la imnensidad del tem que consideran. Per:o ;,No es mas decep-­

cionante aun cormrobar oue nuestro conoc:L'!liento de los :mvi.>Tientos sociales en el 

tercer rnundo se li.~ta en su totalidad ya sea a trabajos muy particulares, monogra 

ficas, de hecho poco mlf'lerosos, ya sea doCUT!lentos ideol6r,icos r.mcho mas abundantes 

pero que deb en ser estudiados nas que tOJT'.ados como guias de anal isis? por tanto, -

el objetivo del autor tiende a indicar preferentemente algunos de los problemas so 

cio16gicos que plantea el analisis de un moviFiento de desarrollo, con la esperan-

za de que se organicen progr~BS de investirraci6n que cubran poco a poco la iPnen-

sa distancia que separan, hoy en dia, la reflexi6n doctrinaria de la descripci6n -

de aconteci~ientos hist6ricos. 

2.- EL }IQDE..O DE ESTIJDIO DE LOS J'DVD1IENTOS CAl'PESINOS DE HENRY A. LA\lDSBERGER 2/ 

El art1culo de este autor es un intento de coEparaci6n sistematica de las si-

militudes y diferencias de los distintos per1odos de los disturbios campesinos. Pa 

ra lograr esta COffi9araci6n se persiguen dos objetivos: uno abstracto que es formar 

un ~lio pero detallado armaz6n de teTias a analizar; y uno concreto soTietiendo a 

prueba el armaz6n, analizando novimientos individuales. Sin embargo el lograr es--, 
tos dos objetivos requieren a su vez la definicion de dos concentos: "CanrJesino" y 

' 'lv!ovir.ri. en to'' 

LOS CAMPES Il\DS Y SF DBPINI CION 

Respecto a este punto existe un actual estado de incertidt~bre al existir di-

ferencias considerables entre autores. Partiendo Landsberger de esta situaci6n -

2/ Landsberger Eenry A. "Disturbios Camoesinos: TeTiaS y variaciones" en "Rebeli6n 
Campesina y Cambio Social" Edi toriaf Critica S .A. 



\\ 

propane un "Esquema ci.e Ciinensiones" que no sola:ente pernita la. superaci6n de 

esta situaci6n sino que pennita toda U!!a serie de alternativas como: La des--

cripci6n precisa y detallaQa de una casi infinita variedad de posiciones cam-

pesinas, manejando el esquema de dimensiones par media de la contra.posici6n -

al enfrentar el mas contra el menos; el esquema permite incluso convertir a -

ciiinensiones las estratificaciones o diferentes capas al seno del campesino --

propuestas par ~!lao y Lenin; pennite sacar las cliferencia.S dentro del campesi 

nado a.'lalizandolas cuidadosaaente y el esquema pen:1ite delinear y comparar cl~ 

ramente los tres tipos de situaciones que han desempefiado un papel d.e estinu-

lo del descontento en los campesinos: a) La inestabilidad del Status, ~ejora 

de situaci6n con agudizaci6n de algunos aspectos de la vida b) la privaci6n 

relativa con respecto a algilll grupo comparable, es decir, surgimiento de insa 

tisfacci6n par comparaci6n de la situaci6a del campesino de un pais con res--

pecto a otro pais. c) privaci6n- con relaci6n al Status propio en el pasado, 

o al propio Status que se espera en el presente o a un sentil1iento de amenaza 

con respecto al Status futuro o recientes aspiraciones que se cumplen de modo 

insufi~iente. 

Esquema l\1ultidi.Tilensional para la medida de Status econ6mico y politico de va 
rios "Actores y grupos" comprendidos los a~ric..1ltores de Status inferior 

I.- Posesi6n de recursos criticos (cailtidad y seguridad con que los controlan) 

1.- Status econ6mico (econor;na): Tierra, capital, capacidad gestora y mana 

de obra (cantidad especialiG.ades) 

· 2.- Status politico (orgailizaci6n poll.tica): l,coro se obtienen las preben-

das? par votos, fuerza, amenaza de fuerza, influencia familiar, manipu 

laci6n de sL~bolos de valor, aptitudes y conocir.aentos politicos y ad-

ministrativos. 



II.- Participaci6n en el control de los "Procesos de transfonnaci6n" (si o 

no lo controlan) 

1 . - Status econ6mico: 

-Grado de control sabre los recursos a utilizar 

-Grado de control sabre la cantidad y tipo de cultivo a sembrar 

-Grado de control de la comercializaci6n del producto y su precio 

2.- Status Politico: 

-Grado de control sabre la formulaci6n y puesta en practica de la 

politica gubernm:ental en las esferas econ6mica, educativa, poli 

tica etc. 

-Participaci6n en las &ecisiones politicas, legislativas, judicia-

les o administrativas. 

III Participaci6n en producto o beneficio(c&~tidad y seguridad) 

1.- Status econ6mico: 6como se divide el rendimiento del producto en--

tre los agricultores mas pobres, consumidores, Estado, terratenien 

tes, empresarios, etc.? 

2.- Status politico lcorr.o favorece a los campesinos la politica econ6-

Eica, administrativa, las instit-uciones educativas, etc.? 



LOS IvDVIMIENfOS Y SU DIFINICION 

Landsberger define a tm movimiento como "cualquier reaccion colectiva con -. 
tra un Status bajo (El campesino tiene un Status bajo), y continua diciendo -

que par2. descriliir un moviiniento analizando sus causas en conjunto y por sepa 

rado sus interpretaciones y efectos hay que utilizar ciertas dimensiones: 

-La medida en que existe conciencia c~Jn de compartir el IT~sno destino -

(grade de conciencia) lexiste una camlin visi6n del siste1~ social en su 

con junto? 

-La medida en que la acci6n es colectiva (grade de colectividad de la ---

accion), tanto por la cantidad de personas que pone en movimiento como -

par su grade de coordinaci6n y organizaci6n (hasta llegar a un tipo com­

plejo de organizacion). 

-La medida en que la accion es instrumental: proyectada para cubrir una -

net a fuera de s i misma. 

-La medida en que la accion es expresiva: emprendida debid.o a la gratifi-

cacion inherente a la accion misna (lque gratificacion social conlleva?) 
3/ 

-La medida en que la reaccion se basa exclusiv~ente en el bajo Status so 

cioeconomico y politico, en contraste con otros en los cuales otros pro-

blemas, como los religiosos y/o nacionales, desempefian un papel verdade-

ro e indepe.11diente. 

3/ La acci6n instn.nnental y la e:A'})resiva que propene el autor no se utilizan 
camo dos poles ya que en una situacion detenhlinada puede existir ambos ti­
pos de acciones • 



MNIMIENTOS CAM.PES IHffi : RESUJI.1EN . DE UN 
MARCO PARA SU ANALISIS 4/ 

A- carnbios estructurales anteriores a la it~lantaci6n de un DDvimiento -

campesino, fuentes y naturaleza de las tensiones objetivas y subjeti-

vas que hacen crecer un ~ov~iento. Es decir condiciones que favore--

cen la cristalizaci6n del descontento campesino en una acci6n y pro--

testa colectiva. 

A.1.- Acontecrraientos desencadenables a corte plazo: guerra perdida,-

nueva distribuci6n de tierras, desalojo de tierras, desgaste del 

Status campes:ino, serie de cosechas desastrosas, etc. 

A.Z.- Cambios a largo plazo en la estructura social, economica o po--

litica: la decadencia de la aristocracia basada en el feudalis-

no, la apertura de posibilidades comerciales en la agricultura, 

tendencias centralizadoras en el gobierno nacional integracion 

al mercado mundial etc. 

A.3.- Cambios que primero afecten a la clase que domina a los campe-

sines y que solamente c~spues pasa a estes (son cambios que no 

afectan direct~~ente a los campesinos) : posicion declinante de 

los hacendados £rente a las plantaciones semindustriales (as--

censo de nuevos grupos) , introduccion de tecnicas y maquinaria 

etc. 

4/ Frecuentemente se comparan dos clases de movimientos: Los carapesinos 
(rurales) y los obreros (urbanos). Ambos tienen similitudes y diferen-~ 
cias pero una c~ract~risti~a.facilita la aplicacion del marco presupues 
to a ~os dos t1pos ue mov1rnrrentos ya que los qyuoos narticipantes tie~ 
nen baJo Status. o L L 



A. 4.- Cawbios en el sector econ6nico com algo distinto a los camios 

politicos: extension del voto hasta las clases medias, que asi 

estimula las exigencias c~~pesinas al mismo derecho, etc. 

A.S.- Cambios objetivos como algo distinto a los cambios subjetivos -

o viceversa: ca'!lbios en las aspiraciones o en las ideologl.as -­

que son puente entre el camio objetivo y la. reacci6n de un in­

dividuo, carnbios que puecen proeur~rse inclependientemente como 

en el caso de la d.ifusi6n de unas crecientes aspiraciones de -­

consumo, difus i6n de nuevas ideologias generales que difunden -

visiones de una sociedad igualitaria o socialista, etc. 

B. Objetos e Ideologias del :riovimiento 

B. 1 • - El alcance de los ob j eti vos : mej oras econ6micas, mej or as en la 

esfera poll.tica, mejoras en la esfera cultural (mejor educa--­

ci6n) Entre :rnas midas o vinculadas esten las esferas los ob­

jetivos del :movir.P.ento seran mas amplios. 

B.2.- La profund.idad de los objetivos: que tan revolucionarios son -

los objetivos del movimiento, hasta que punta buscan el cambia 

en las dimensiones d.el Status. Es decir hacia donde estan enfo 

cados los carrbios. 

B.3.- 6Quienes se espera que se beneficiaran con los cambios busca-­

dos? 



B.4.- Hasta que punta los objetivos son: localistas o cosmopolitas, 

individuales o colectivos. 

B.S.- l,Los objetivos varian con el tie~o y entre los grupos? 

B.6.- l,La radicalizacion se produce si los objetivos lm1itados y -

superficiales se topan con su frustaci6n? 

B.7.- l,La claridad de los objetivos varia considerablemente entre­

uno y otros mov1mientos? l,Por que?: Por el reflejo del nivel 

general de educaci6n de los participantes, por haber o no an­

tece~entes como punto de partida o referencia para la formula 

ci6n de demandas concretas • 

C. Los Medios y Metodos del Movimiento 

C.1.- Amplitud de la gama de metodos emplea2os: organizaci6n politi 

ca como presion econ6~ca, autoeducaci6n etc.· 

C.Z.- Radicalismo de los medios: consideraci6nde loiler.itir:1o (violen 

cia) etc. l,De donde proviene la radicalizaci6n?: de una gran 

frustaci6n, despues que los grupos dominantes usan la violen 

cia etc. 



D. La base de masas del movi.111iento 

D.1 .-De que campesinos se trata: medio, acornodado o bajo 

D. 2.- iliales son algun.as de las condiciones baj o las cuales se con 

vierten en actives: &Han tenido experiencia EDdernizadora? -

(aspecto que nos perr11ite al cuadro de di111ensiones) 

E~ Las condiciones que facilitan la organizacion:Liderazgo, previa ex 
periencia de concienciacion, experiencia 0 tradiciones de esfuerzo 
camunal cooperative, homo~eneidad de intereses, etc. 

F. Los aliados, liderazgo y ener::tigos de los mov:llr.ientos campesinos 

F. 1.- De que individuos o grupos se trata. Olal es su origen 

F. 2.- Co::.o ::.odifican o infltrten en el novimiento: ayuclando, forta-

leciendo o creando divisiones y debilitando 

G. Las condiciones de exito y del fracaso 

G.1.- Recursos econ6@icos y politicos 

G.2.- Aliados-Lfderes-Enemigos 

G.3.- Antagonismos a los que se enfrenta el IIDvilriento etc. 



3.- Modelo para el estudio de !TDV:in2entos campesinos de Barrington Moore~ 

6Que estructuras sociales y que situaciones hist6ricas producen revolucio 

nes c~~esinas o al contrario las inhiben? El autor empieza, para responder a 

esta pregunta, con un breve sumario de las teorias que tuvo que desed1ar: 

1.- El deterioro ocasionado en la situaci6n de los canpesinos por el im--

pacto del comercio y la industria. Deterioro en gran escala que es el 

origen de las explosiones revolucionarias. Deterioro que se traduce-

en una situaci6n ITaterial de los campesinos que los amenaza en su en-

tero los fundamentos del modo de vivir y de la existencia campesina -

(propiedad, f~~ilia, religion etc.) esta tesis es una sir.~le explica-

cion econ6mica que no basta. De hecho se acerca mas a la verd.o.d la te 

sis opuesta: son los carnpesinos que han conservado y alin extendido su 

@Odo de vida tradicional los parcicipantes e iniciadores de explosio-

nes revolucionarias. 

2.- La tradici6n ramantico-conservadora: cuando la aristocracia vive en -
' 

el caopo hay menos probabilidades de trastornos campesinos agudos que 

cuando vive en la capital. 

3.- Un gran proletariado rural de labriegos sin tierra es una fuente po--

tencial de insurrecci6n y revoluci6n (ninglin proletariado rural l1a si 

do :importante en las revoluciones que a•·mliza el autor) 

5/ MJORE BAR~ING10N: "Los Origenes Sociales de la Dictadura y de la DeTIPcra-.. 
cia", CAPITULO IX, "Los Campesinos y la Revoluci6n", Ediciones Peninsula­
pp. 367-390 

,. 



4.- La hip6tesis en torno al papel de la religion. Parece que debe servir 

de poderoso frena a la insurrecci6n o rebelion s~ los campesinos aceQ 

tan sus nonnas. La religion no es liD factor nniversal de las revuel--

tas carnpesinas mas :importantes. Hay pocos indicios del componente re-

ligioso par si mismo, la religion no depara la clave. 

Para el autor las rebeliones preindustriales o premodernas no pueden en--

tenderse sin referirse a las actitudes de las clases altas que en parte las -­

provocaran, par lo que no solo hay que atender a las caracteristicas del campe 

sino. Otro rasgo notable de las rebeliones en sociedades prenndernas o agra---

rias es su tendencia a adoptar el caracter de la sociedad que carnbaten, sin -

transformaciones radicales y nodemas, aspecto que pierde su valor confo:r;-ne --

las rebeliones se insertan en sociedades mode mas. Asi de estos tipos de movi-

mientos se puede extraer una conclusion valida para el analisis de movL~ientos 

en socied.ades modernas: antes de fij arse en el cmnpesinado es necesario fij ar-

se en la sociedad entera. 

:Sl autor afinna que ciertos tipos de sociedades agrarias y pre:rodernas -

estan mas sujetas a la insurrecci6n y rebeldia, pero en las sociedades moder--

nas todas ellas son suceptibles de rebeliones (unas mas que otras) ique aspec-

tos estructurales pueden contribuir a explicar estas diferencias?: 

-Una sociedad segmentacla que se apoye en sanciones mnplia111ente esparcidas 

para salvaguardar su coherencia y para extraer excedente del campesina--

do, es casi inmune ala rebeli6n campesina (sistemas feudales). En cam--

bio una burocracia agraria, es decir una sociedad con autoridad central 

eA~ractora de excedente es un tipo mas vulnerable. 

,. 



-Si tama~s en cuenta el proceso de h0dernizaci6n el exito o fracaso de 

las clases altas depende de la adopci6n de la agricultura comercial 

que repercute a su vez en los resultados politicos. Ahi donde la clase 

alta rural ha pasado a producir para el ~ercado, abriendo asi la vida 

rural a los influj os CO!ilerciales, las revoluciones canrpesinas han teni 

do poca importancia; ya que se conserva mucho de la sociedad ca."T.pesina 

tradicional cmo mecanisrr.o para extraer un excedente. Y a la inversa, 

un rnov:iLliento revolucionario halla muchas mas facilidades para avanzar 

y llegar a ser una seria amenaza, a.~i donde la aristocracia rural no -

ha desarrollado liD impulso comercial poderoso centro de sus propias fi 

las, con una sociedad campesina maltratada. Pero tarnbien hay mas revo-

luciones en tiem:pos rodernos ahi donde no hay transici6n al nunda del 

comercio y la industria, ni destrucci6n de la org&~izaci6n social ca~-

pes ina. 

lPero que significa la modernizaci6n para los campesinos? 

Los cambios que trae consigo la modernizaci6n como proceso, dependien-

do de su temperatividad y caracter, inflt~e en la respuesta cru1~esina que --

puede ser de dos tipos: revolucionaria o uasiva. Los c~bios de la moderniza 

cion son de dos tipos o afectan a la sociedad en dos grandes aspectos: par -

un lado en la agricultura carnbiando la extension de las relaciones co8ercia-

les en un area mucho mas amplia que antes y el progresivo renplazo del culti 

vo para la subsistencia par la producci6n para el mercado. Par el otro lado 

cambios en lo politico, estableciendo un arden en una area mas amplia (la -­

creaci6n de un gobierno central fuerte). 



Entre los cambios en la agricultura y en la politica existe interrela­

ci6n influida por tres aspectos que a su vez estan intir.una~nte ligados: 

A) El caracter del vinculo entre la comunidad campesina y su superior inme­

diato (vinculo fuerte o debil con el terrateniente etc.); b) La distribu--­

cion de la tierra y las discusiones de clase dentro del c~Jesinado (no com 

petencia por la tierra u otros recursos entre el propio crunpesinado y este 

y el superior) c} El grado de solidaridad o cohesion de la conn1nidad can­

pesina (inclusion del superior en la comunidad coDO mi~bro(s) que realiza 

(n) servicios necesarios para el ciclo agricola y la cohesion social de la 

aldea. 

Si la respuesta a estos tres aspectos es: vinculos fuertes no competen 

cia y gran cOhesion, entonces la tendencia a la rebeli6n es debil. Lo con-­

trario sucede si estos rasgos no se cumplen. Es decir la tendencia es fuer­

te a la rebelion. Si la tendencia a la rebeli6n es debil existe equilibria 

entre la comunidad y las clases altas rurales. Pero la modernizacion, enten 

dida como la tendencia bacia la agricultura camercial, tiende a romper este 

equilibria, y por tanto aproximandose a la rebeli6n ya que este proceso rno­

dernizador samete a la comunidad rural a nuevas presiones: al intensificar 

las cargas del campesino a fin de pagar los gastos crecientes al aumentar -

las fuerzas militares y la burocracia administrativa, pramueve sistemas re­

presivos de mano de obra y se da una cambinacion entre metodos capitalistas 

y tradicionales de extracci6n de excedente o se refuerzan los tradicionales. 

Este ultimo punto no L~lica necesariamente el deterioro de la situaci6n e­

conamica carnpesina, sino incluso su mejora. Ya que en las capas superiores 

del campesino existe una ligera mejoria en la posicion econOmica, aumentan­

do tambien las exigencias, de ruli que las capas superiores del campesinado 

tiendan a ya no ser apoyo para las clases daminantes. 



Entonces el caracter de los cambios que trae la modernizaci6n se traducen 

en cambios en el mdo de vivir del campesinado, asi cor.10 el nGrnero de inclivi--

duos que simultaneamente afecta. Si estos ca~ios son lentos, el deterioro eco 

n6mico es lento (que aveces es aceptado cor.n una situaci6n no~l) y la posibi 

lidad de una rebeli6n no es inmeiliata si los cambios son bnlScos com inposi--

ci6n, afecta a muchos a la vez y trae consigo una ruptura con las reglas y cos 

tumbres admitidas, la posibilidad de una rebeli6n potenciaLuente es illiuediata. 

La noG.ernizaci6n se topa y crea diferencias en el grado de cooperaci6n y 

de divisi6n asociada del trabaj o dentro de las coE!Uilidades campesinas, que in-

dican grades de solidaridad alca.'lzados por los campesinos (red de ne.xos socia-

les dentro ee los cuales los indiviillos viven). A su vez estos grades influyen 

poderosamente en las tendencias polfticas: la ausencia de solidaridad obstacu-

liza en gran ~edida cualquier acci6n polftica, traduciendose en efectos censer 

vadores (el siste~ legal capitalista el comercio y la industria tienden sus 

efectos hacia esta fo~a) • La solidaridad fuerte favorece la rebeli6n y la re-

voluci6n, constituye la base para el establecimiento de ttna sociedad campesina 

distinta en oposici6n con la clase dominante. 

Para el autor en sw..a, las causas rrJ8.5 iraportantes de las revoluciones cam 

pesinas han sido: la ausencia de una revoluci6n comercial agricola dirigida --

por las clases altas rurales; la concoiTitante supervivencia de instituciones -

sociales car.npesinas en la era moderna, que estan someticlas a nuevas tensiones 

y presiones; el rcr.~imiento o debilidad de los vinculos institucionales que --

atan a la sociedad carnpesinas a las clases altas, junto con el caracter explo-

tador de esa relaci6n y la perdida o debilidad de vinculos de la aristocracia 

con la capa alta de campesinos ricos, por haber estos adoptado metodos de cul 



tivo WBS capitalistas contra los netodos de la aristocracia que procura mant~ 

ner su posicion intensificando las obligaciones tradicionales. 

Todos los aspectos sefialados eA~lican el potencial revolucionario entre 

los campesinos, que este llegue a ser efectivo depende de que se fusionen con 

los de otros estratos. Los campesinos mmca ~Ian poclido const.Uilar una revolu--

ci6n por si solos. Los campesinos han de tener lideres de otras clases ( en-

la era r.oderna especialmente los encuentra entre los intelectuales) . lQue a--

liado puede hallar el descontento campesino? depende de la fase por la que -

atraviese el desarrollo econ6mico del pais y de circunstancias hist6ricas es-

pecificas. Esos factores t~iliien deterwinan el ptL~to en que los aliados se --

vuelven contra el movimiento campesino para TIDldearlo o suprlln.irlo. 

Han existido innumerables movirrtientos y rebeliones que han sido sofoca-

dos o la nayoria no ha triunfado. Los ca~esinos han proporcionado la dinarni-

ta para volar el edificio viejo, a las obras de reconstrucci6n subsiguiente -

no han· aportado nada; de hecho han sido sus prlln.eras victimas. Por lo que se 

puede concluir que un movlit1iento campesino para que triunfe, necesita de una 

conbinaci6n cle circrmstancias insoli tas que no se hem dado sino en tiempos -

rnodernos. 

4.- Los Estudios y conclusiones acerca de la movilizaci6n campesina de 

Eric Wolf 

4.1. Analisis de la participaci6n ca~esina que fue base en 6 gran­
des levantamientos sociales y politicos del siglo XX ~/ 

6/ WOLF ERIC. "Las luchas campesinas del siglo XX'' .Prefacio y conclusi6n.pp. 
3-12 y 373-410 .Editorial siglo XXI y "Las Rebeliones Canpesinas" en campe 
sines y sociedades campesinas, selecci6n de Teodor Shanin.Serie Lecturas­
Np. 29 • pp 237-246. Editorial F.C.E. 
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~Iay aspectos que los sociologos, economistas y estud.iosos de le ciencia 

politica no han considerado y que son decisivos para la c~prensi6n de los nn 

vimientos: A) de que tipos de carnpesinos se trata cuando se habla de la par 

ticipaci6n ca~esina en un levantaw~ento politico, para el neofito y para al-

gunos especialistas esta distinci6n no existe; b) tamar en cuenta las diferen 

cias regionales y locales e imped.i!l:entos para la union o expresi6n nacional; 

c) los grupos que n1edian entre el campesino y el resto de la sociec.aG. de la 

cual forma parte (terratenientes, comerciantes el dirigente politico, el sa--

cerdote etc.) cor.n entran en contacto los miembros de estos grupos o clases,-

son grupos aliados o enemigos, co:rro se convierte este profunda sentiriliento de 

injusticia en expresi6n y forma organizativa y como esta entra en el escena--

rio politico, que circ1ID.Stancias y que tipos de personas demostraran ser pro-

picias para establecer la carrunicaci6n camunidad-sociedad; d) en que medida -

la acci6n de ·dos campesir.os en nna rebeli6n y en una revoluci6n esta provoca-

da por esquemas tradicionales. en que medida una revoluci6n can~esina produce 

la caida de los que ostentan el poder polltico y/o el abandono d.e los anti---

guos esquemas del propio ca~esino; e) se tiene que investigar cuales son las 

causas de la persistencia de la tradici6n o el car.Jbio (cuidando la gra."'l influen 

cia que ejerce tradicionalmente en los profesionales el considerar con rr~yor 

peso la persistencia que el carnbio.) 

Para el autor algunas definiciones son indispensables ya que ayudan al -

analisis y camprersi6n mas sofisticada de la participaci6n politica de los --

grupos campesinos: 



A) . - Cl2Se.- Son verdaeeros conglo:nerados d.e personas cuyo desarrollo o 

decadencia se c:.fir,•1a en C'.eteminadas circtiDStancias · historicas y -

que acttillll conjuntamente o unas contra de otr2~, en busca de deter 

rr..inados intereses que son promovidos por diw""las circunstancias. 

B).- Caf.1'-r1esino.- :Cs la roblaci6n que, para su existencia, se ocupa en -

el cultivo y toil~ decisiones autonomas para su realizaci6n. In--

clL'le arrendatarios, aparceros y trabajadores-propietarios. No in-

cluye pescadores o trabajadores sin tierra. 

C) . - Hay que C.iferenciar entre granj ero, que participa plenam.ente en el 

mercad.o y su Status se deriva dentro de 1..n1 a.I:1plio sistema social, 

y caBpesino cuyo objetivo es la stibsistencia y el Status social 

lo obtiene G.entro de tm pequefio caEpo de relaciones sociales, su -

participaci6n en el :r1ercado es minir.a ya que esta participaci6n es 

la CJ.l!e :ar..enaza su C.o:::rinio sabre su fuente c£ vida, no so:mete su 

tierra y nano de obra a la ccr.r;Jetencia, no experimenta usos alter-

nos pare. los factores de producci6n en la b11scrueda de maximas ga--

nancias fli se favorece con el proC.ucto I:las lucrative que implica -

tm riesgo r.1as pequef:o respecto a otros. Quiza precisamente cuando el 

carupesino ya no puece depender de su contexte institucional acos--

tUJ~"brado, y no pued.e transfomarse en granjero y no existen alter-

nativas o son muy debiles e insuficientes, es cuando las tensiones 

psicol6t;icas, econ6:rr..icas, sociales y politicas llevan a la rebe---

lion campesina y a la participaci6n en la revoluci6n. 

No es fa.cil que liD car"!_Pesino participe en tma rebeli6n sostenida, hay -

problerr~s al pasar del reconocn~iento pasivo de las injusticias a la partici 



paci6n polftica como medio para corregirla. lPorque? 

1.- El ccu:1pesino es un solitario respecto a su trabajo y su propia tie--

rra, los c~esinos son c~petidores entre si por los recursos con -

que cuenta la comunidad y las fuentes de credito. 

2.- El trabajo se convierte en rutina anual y planeaci6n al afio siguien-

te, cualquier aQenaza a la rutina bnplica amenaza a recuperar la ru-

tina posteriormente. 

3.- Si por condiciones determinadas el cultivo comercial es afectado, le 

queda el refugio del cultivo de subsistencia. 

4.- Existe u_~ amplia red de relaciones de parentesco que a@Ortiguan los 

golpes de la dislocaci6n. 

s.~ Los intereses al seno del campesL~ado son diferentes. 

6.- El w.bito de la toma de decisiones se reduce a la cOJntmidad, lo cual 

se convierte en problemas cl.e conocimiento para articular sus intere-

ses con las fom..as de acci6n adecuad.as. La consecuencia es que el cam 

pesmo se vuelve espectador pasivo. 

Entonces, st los campesinos son lentos para rebelarse cohO se explican -

las rebeliones del siglo XX. 

Todas las revoluciones y rebeliones tienen su origen en presiones con -



raices en el pasado, no como categoria abstracta (retenci6n de la tradicion 

o el aclvenimiento de lo modemo), sino en tenninos de una ~xperiencia histo 

rica concreta: golpes y luchas, interferencia y rupturacion del pasac~, con 

tinuidad del pasado, adaptacion y recuerdos de sucesos etc.; es la cristali 

zaci6n en el presente de un gran fen6meno cultural ar.casador: El capi talis-

r.o. 

El capitalis::o se destaca par la posesi6n de una organiza66n social, 

donde se vende el trabajo, se renta la tierra y se invierte el capital lCo­

mo se logra esto?. Despojanuo la tierra de obligaciones sociales, arrebatan 

do la tierra par la fL~rza a los habitru1tes originales, colonizando nuevas 

tierras libres de trabas sociales tradicionales, lanzando a los campesinos 

a tierras que no cubren sus necesidades. El capi talis::m produce una revolu­

ci6n propia, pero desigual, entre las sociedades que lo incubaron primero -

(centro capi talista) y las sociedades que fueron cubiertas por el en el cur 

so de su d.ifusi6n (periferia precapitalista o no capitalista), el contacto 

d.e cunbos es l..ll1 enfrentaruiento cultural y econamico. 

El capitalismo se difl..lllde, encuentra y destruye sociedacles que depen-­

den en gran parte de los frutos del trabajo campesino, basadas en estructu­

ras tradicionales separando a las personas de su natriz social acostu!nbrada 

para convertirlos en actores econ6micos independientes. Asi entonces el ca­

pitalismo crea condiciones especiales que exacerban la condici6n ca~pesina, 

crea sufrimiento constante baj o el efecto de tres grandes cr.1sis: 

1.- Crisis demografica: rapida aceleraci6n del crecimiento de la pobla 

cion y de los medios de comunicacion y transporte, llevando a todas 



partes nuevas alimentos, llevandolos de zonas con excedentes a zonas 

con carencias hecho que refuerza el mini."TT.o de subsistencia, pero la 

poblacion se tapa con la saturacion y concentraci6n de la tierra e -

irstituciones que no resuelven el problema. 

2.- Crisis Ecologica.- Se relaciona con la de~grafica, en el pasado el 

cornportamiento del :n:.ercado habia sido subsidiario de los problemas -

de la subsistencia, ahara la existencia y sus problemas se subordi-

nan al mercaclo. La enajenacion de los recursos procedio directa~ente 

por el despojo, junto con una capitalizacion rapida trae consigo la 

i."llposibilidEd para el campesino de cor.iliinar los recursos corn antafio 

ya que el capitalismo trae consigo tanlbien la destn1cci6n ee remr-­

sos y la instalacion de industrias que dan precarias alternativas al 

campesino. 

3.- Crisis de poder y autoriead: las dos crisis anteriores convergen en 

esta.El advenrnienta del mercado desordeno los lazos de nivel media 

entre el centro y el interior del pais (entre lo urbana y lo rural), 

disminuyo la capacidad ce los poderosos para percibir y pronosticar 

c2111bios en el area rural. Consecuencia: brecha entre gobernados y cro 
b_ 

bernantes, esta brecha favorece la formacion de una elite contraria 

al poder tradicional que forja un concenso nuevo en los c&~esinos -

la elite son gi1.I'JQS que que dan relegados de la movilizaci6n comer--­

cial y puestos politicos, se colocan en media entre el area rural y 

el centro y quedan atrapados en las contradicciones de ambos. 



6Cuales son los c&~esinos que se rebelan? lEn cuales se encuentra un 

aliado ? lCuales constituyen una base o palanca politica funcional? 

No aquellos que estan en una situaci6n de plena inpotencia, inofensi vos 

(no tienen poder tactico) por ej emplo el campesino pobre y j ornalero que de-

pencl.en del terrateniente para su subsistencia; solo participan en la rebe---

lion si un pocler extra:fio (desde arriba) los libera o les pennite retar al po 

der que los constrifie. l-lo aquellos que emplean trabajo de otros, los que 

son prestamistas, los que tienen lazos con el gobierno central y ejerce el 

poder local con alianza del poder central. Por ejemplo el Cill1~esino rico, so 

lo cuando el poder central ya no le garantiza el poQer local este participa 

en la rebeli6n. Si aqucllos en posesi6n de algu.:n control tactico sobre los re 

cursos propios. ?or eje~lo el cm.wesino medio, que esta localizado en el a-­

rea periferica fuera de los dominies del control del terrateriente; son los 

que tienen acceso seguro a la tierra propia que cultiva con el trabajo de su 

propia f~,ilia (control tactico que le permite el enfrentarse al poder del 

senor. Lo mismo sucede con aquellos campesinos que sus parcelas pueden ser -

irsufic~entes para el sostenLaiento de la familia caupesina, pero activida--

des subsisdiarias (trabajo eventual, contrabaildo, ganaderia etc.) cornplemen­

ta el ingreso lo suficiente para dar al cal11pesino cierta libertad de rovi---

miento. 

Estos campesinos que son los priineros en rebelarse estan inmersos en u-

na paradoja, son los principales sostenedores de la tradicion ccm~esina, y -

tarnbien son los r~ importantes para la perturbaci6n del orden social campe­

sino. Esta paradoja los hace IT~ vulnerables a los cambios econ6micos que a 

otros sectores del cainpesino. Ante el crecimiento derografico, las ursupacio 

nes de terratenientes, perdida de derechos al uso de recursos, baj a de los -



precios y malas condiciones del mercado etc. 

La localizaci6n periferica en relaci6n con el centro del control estatal 

refuerza la capacidad revolucionaria :?Otencial de los canpesinos mencionados, 

cuanclo el Estado mantiene su ligaz6n a la tierra y fortalece o mantiene la -

tradici6n CaQpesina. 

lQue ocurre respecto a la transici6n de rebelion campesina a revolucion, 

cle movimiento de ajuste de cuent2s a el intento de subversion de la socie ---

dad?. Sucede que el campesino no puede lograr este paso sin la direcci6n ex--

ten1a. Ya que sin esta logra can-bios en la estructura social del campo, pero 

no el control del Estado, de los centres de control o de los recursos estrate 

gicos no agrl.colas de la sociedad. 

Asi entonces los mov~~entos o rebeliones ca~~esinas son reacciones loca 

les ante disturbios sociales causados par cawbios de la sociedad (desequili--

brios) .: desarraigo de los i1ombres, nuevas relaciones sociales, industrializa-

cion y ~ayor comunicaci6n, nacimiento de otros grupos con posiciones e intere 

ses distintos, etc. Asi se trans forman facilmente en revolucion y movimientos 

de mas a que transfonnan la sociedad y a los cai'i1pesinos ITismos. 

4.2. Fases de la protesta rural en America Latina 11 

El siglo XX ha presentado la irrupcion de la poblaci6n rural de 

America Latina en el proceso politico: las formas de protesta rural han varia 

Jj WOLF ERIC "Fases de la protesta rural en .America Latina" en "La lucha de 
clases en el campo" (.Analisis estructural de la econo:r.Ua Latinoamericana) 
de Ernest Feder. Capitulo XIII, pp 260-271. Serie Lecturas No. 14. Edito­
rial FoC.E. 



do ampliar.1ente, de pais a pais y de una a otra epoca historica, desde insu-­

rrecciones, ocupaciones de tierra, encuentros violentos, hasta. guerrillas O.E_ 

ganizadas.Son muChos los contextos nacionales, diferentes coyunturas y fUer­

zas partimlares que han servido como detonadores; que el analisis de la pr~ 

testa rural en base a categorias fonnales fracasaria. Lo que intenta Wolf, -

debido al Estado actual de los conocimientos, es descubrir un esquerr~ anali­

tico que permita relacionar las formas de protesta rural (cambiantes) con -­

las grandes modificaciones estructurales de la economfa latinoa~ericana ( caTil 

biantes). El analisis se basa en una instituci6n que ha dorainado el campo la 

tinoan1ericano: la hacienda 

La Hacienda es tma instituci6n que por largo tiempo ha dominado .la cai11-

pir~ de Latinoamerica (actualmente sufre las agonias de la desintegracion); 

e sta dedicada a obtener cultivos comerciales; se caracteriza por un sistema 

represivo del trabajo que emplea; fue el sistema econamico, social y politi­

co de control que domino en el c&~po y desempeno LID papel decisive en la con 

figuracion e ~1ibicion del proceso politico a nivel regional. 

En el desarrollo del sistema de la hacienda ,odeillOs distinguir tres fa­

ses: A) Expansion- Cuando el sistema llego a dominar la estructura economica 

social y polltica de las zonas rura.les; B) Estabilizacion y coexistencia -­

con otras formas de organizar la produccion; y C) Disoluci6n, debilitamiento 

o declinacion coniD sistema. Tres fases que son categorias analiticas y no n~ 

cesariamente tienen que ocurrir en secuencia historica, en algunas regiones 

se puede presentar una cambinaci6n de las tres fases, en otras faltara(n) -­

alguna(s) fase(s). Es decir, existe diversidad en la sincronizaci6n de los -

distintos procesos. 
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fase mercantilista de capital (no afecta los modes de produccion); B) Estabi-

lidad y coexistencia con fase de inversiOn de capital extr~jero en enclaves 

(si afecta los modes de producci6n); C) Fase de decadencia con la fase en-­

que el capital se Til)viliza hacia la produccion, en las gra.ndes ciudades, bajo 

el control del capitalismo internacional a.sociado con los capitalistas nacio­

nales. Se acelera la circulaci6n del capital y el trabajo (se afecta la orga-

nizacion de los modos de produccion) •. 

Estas tres etapa.s de 1~ hacienda corresponden a su vez a tres etapas del 

desarrollo de la protesta rural: A) La fa.se de exp&~ion sier.~re encuentra la 

resistencia de los pequenos propietarios, cuya subsistencia independiente y -

autonorr~ social son amenazadas nor los av&~ces del siste~a de la hacienda. La 

mayoria de estes hOV~ientos teroinaron en sangrienta.s represiones; 3) La fa­

se de estabilizacion y coexistencia muestra distintos esqua~as de protesta. -

los compromises politicos entre enclaves y hacienda reforzaron los ~eca.nismos 

de control de esta ult~a e inhibieron las acciones independientes de protes-

ta. Asi la reaccion principal ante la opresion de esta etapa no provino de --

peones o campesinos desplazados, si del proletariado rural que surgia de los 

enclaves de plantaciones (de~das sindicales) la mayoria aplastada.s y repri-

midas. Pero esta.s luchas y novimientos mostraron clos caracteristicas que no -

habian evidenciado otra.s protestas: la tendencia a establecer alia.nzas con --

los trabaj adores de los pueblos y minas organizanclo sindicatos obreros y su -

afiliacion a partidos politicos o apoyo al movimiento de algun partido politi 

co, ya sea que triunfen o fracasen estes tienen tres caracteristicas que in--

fluyen en la tercer etapa: 1) La necesidad de una organizacion interna; 

2) La necesidad de aliados, que los campesinos puedan ser movilizados a tra-­

ves de las conexiones con un partido politico capaz de poner en acci6n estra-

·" 



tos de la poblaci6n diferentes y dispares; 3) La necesiead de concebir lL! ~D 

delo de or£anizaci6n del poder y desarrollar una estrategia acorde con un mo 

delo; C) La fase de disoluci6n del siste:rr.a :1aciend.a. presenta tres fonnas de 

protesta rural: 1) Invasion de los terrenos de la hacienda, 2) Apoderamien~ 

to de las tierras de las haciendas par arrendatarios y otros, 3) ~1avill.ientos 

para que se redacten nuevas contratos laborales y se estipulen las condicio-

nes C.e trabajo, tasas de salario, etc. 

5.- EL ESTUDIO DEL MOVIMIE·ITO CAMPESU.JO DE ERIC HOSB.Al~ Y SU ENFOQUE 
ACERCA DEL B.ANDOLEPJS:MO SOCIAL 8/ 

La historia de los movL~~entos sociales se suele dividir en dos partes 

separadas entre si: A) lVbvimientos de la cmtiguedad. Estudiados generalmen­

te cor.1o una serie de episodios constitutivos de otros mvimientos de la his 

toria general de la humanidad, su relaci6n con el devenir es discutible y -

sor. tornados como premrsores o com extr&-<=ias reliquias del :pasado; B) Los 

movimientos modemos donde se consid.era que han pasado primero por unas fa-

ses pri'lli ti vas para revolucionar luego a fonnas mode mas. 

Los temas de estudio en el escri to del autor, no cab en dentro de ningu 

na de arnbas divisiones o Por la primera :L'Tlpresi6n parece deberian incluirse 

en la priraera categoria sin embargo los estudiados, no son novimientos de -

la edad media sino los encontranns en e:t siglo XIX y XX, hechos que no se -

pueden eliminar con el pretexto de que son marginales o carecen de import~ 

cia (aunque historiadores de otras generaciones asi lo consideren). Tal vez 

(asi lo va a demostrar el Autor) la filiaci6n y el cariz politico de estos 

8/ HOBSB.AWM ERIC. 11Rebeldes Pri.lJlitivos" Estudio sabre las fonnas arcaicas -
de los movLuientos sociales en los siglos XIX y XX. Introducci6n, Cap. -
XII Epilogo a la edici6n Espanola. Editorial Ariel. 



movimientos resulta no pocas veces impreciso, ambiguo y aun a veces abierta-

mente conservador pese a las caracterl.sticas de estos rnvimientos cuando se 

les compara con los moder.nos, ni carecen de irnportancia ni son marginales 

de aqui la importancia practica de su estudioo 

El origen de los movimientos debe encontrarse en las necesidades de la 

sociedad moderna que rompe con tradiciones y fomas de vida, rompe las soci~ 

clades primitivas. irrumpiendo luego estas en lo moderno mediante conquistas, 

revoluciones y cm1iliios fnndamentales en el sistema mutaciones cuyas conse---

cuencias no alcanzan & comprender aunque hayan contribuido a ellas. Lo rno--

demo exige adaptaci6n de lo priQitivo. El problema es entonces como adaptar 

se a la vida y luchas de la sociedad moderna, y el tema del libra es el pro­

ceso de adaptaci6n o el fracaso de este tal cual queda expresado en los movi 

mientos sociales arcaicos. 

CLASIFICACION DE IDS MJVIMIENTOS SOCIALES DISCUfiDJS EN EL LIBRO 

Primer conjunto- MOvimientos Sociales predorrdnantes en lo rural (aunque 
no necesariamente) 

A).- Bandolerismo social: fen6meno universal y que pemanece virtualmen 

te igual a si mismo; es una protesta endemica del campesino contra 

la opresi6n y la pobreza; sus objetivos son: un mundo tradicional 

en que el hombre reciba justicia, no un nuevo ITl.liDdo con caracter'is 

ticas de perfeccion o igualdad; carece practica~ente de organiza--

cion o de ideologl.a; resulta inadaptable a los movimientos socia-­

les nndernos; sus fonnas mas desarrolladas colindan con la guerra 

de guerrillas, se dan poco y resultan par si solas ineficientes. 



B).- La mafia y fen~enos similares: forma P-as campleja de bandolerismo 

social; su organizaci6n y su ideologfa son sumam~nte elementales; 

resultan reformistas antes que revolucionarios (excepto las formas 

de resistencia colectiva ala invasi6n de la nueva sociedad); es-

como el bandolerismo social; estas formas como las del bandoleris-

mo social no son asimilables o adaptables a los movimientos socia-

les modernos; son un sistema institucionalizaeo situado fuera de -

la norma estatal; no son un conjunto de rebeliones personales; no 

son nms permanentes y poclerosas que el bandolerismo; en algunos ca 

sos constituyen un sistenm de deredho y de poder paralelo de los -

gobernantes oficiales o subsidiado por este. 

C) • - Movimientos Milerarios: difieren de la IP.afia y del bandolerisnn en 

que tienen caracter revolucionario y no refo~Jsta; resulta w.as 

viable su asiJr.ilacion en un movimiento social r.nderno; si se queda 

en el seno ca~esino la modernizacion es muy lenta e incompleta; -

si sale del seno carnpesino y se enrnarca en una organizacion, una -

teoria y un programa que venga de fuera los resultados son diferen 

tes. 

A y B por su caracter arcaico y prepolftico son dificiles de clasificar 

en terminos politicos modernos, tienden a ser utilizados par diversas clases 

y se convierten en instrumento de poder para los poderosos, dejando de ser -

por campleto movimientos de protesta social. 

Segundo conjunto- Movimientos predominantemente urbano o industrial 
preferentemente marginales dejando de lado for.mas de­
sarrolladas de agitaci6n obrera y socialistas) 



A) • - Turba: Equi valente urbano del bandolerismo social; el mas primi ti­

vo y prepolitico de los movimientos de la ciudad; carece de £ilia­

cion politica o ideolog1a firme y duradera; es reformista. 

B).- Sectas obreras: forma transitoria entre lo nuevo y lo viejo, son­

organizaciones proletarias, sus aspiraciones se rnanifiestan a tra­

ves de la ideologfa religiosa tradicional; su caracter es reformis 

ta y en algunos casos revolucionaria; presenta problerras para su -

adaptaci6n a los rnoviwientos modernos. 

C).- Ritual en los wDv.Luientos sociales: aquellos aglutinados en torno 

a la hermandad ritual revolucionaria (Jacobismo, Socialisrno, Cornu­

nismo); vade las primeras asociaciones profesionales de obreros­

a1 sindicalismo modemo; es antecedente de las fom.as modemas de 

organizacion revolucionaria. 

Cuando se estudia tm movimiento social interesa saber a cual categoria 

pertenece ya que de esta distincion se caracterizaran sus organizaciones, su 

estrategia, su tactica etc.: 1) .- Refonnista-aceptan el Iil.arco general de ,, 

una instituci6n o una realidad social, pero creen que es suceptible de mejo­

ra; 2) Revolucionario-insisten en la necesidad de transformarlo fundamental 

mente o de sustituirlo. Hay que ~clarar que entre ambos extremes cabe una am 

plia g~ de posiciones. La distinci6n anterior ha sido atacada indirectamen 

te, sabre todo por los que niegan la posibilidad de toda transformaci6n de -

la sociedad (criminologos, psicopatologos y posi tivistas), estos que niegan 

la distinci6n son pues incapaces de comprender lo que se proponen los rovi -­

rnientos revolucionarios. Lo que se --- pide no es coincidir con algunos mo 



vimientos o ideas, si se :pide adrni tir que ha habido algunas revoluciones que 

cambiaron profundamente la sociedad aunque ello no desembocase por fuerza en 

lo que se habian propuesto los revolucionarios, ni fuese una transfonnacion 

radical, tan compleja ni tan acabada como ellos habian querido. 

RASGOS CARACIERISfiCOS DEL BA~IDLERISM) 
SOCIAL 

-Bandoleris~o (Bandoleros y Salteadores de Caminos) es la forma mas --

pr~~tiva de protesta social organizada que se conoce 

-Los pobres protegen al bm1dolero, lo consideran su defensor y le idea 

lizan, lo convierten en un rr~to; 

-El bandolero trata de vivir confonne a su prcpio papel, aun cuando el 

mismo no sea un rebelde social consciente, el bandolero no esta dis ... --

puesto a cargar con la pobreza y la suwision, &!te esto tiene dos ca-

~~nos: unirse sirviendo a los opresores o alzarse en su contra; 

-En todas las sociedades caT.pesinas han existido bandoleros, algunos -

de ellos protegidos por el casique, esto refleja las divisiones y las 

luchas internas cle la sociedad. 

-Existe LID ''Tipo ideal de bandolerisro social" ya que una de las carac 

teristicas del bandolerismo es su notable unifor.midad y la reitera---

cion de sus fonnas. Los casos son muy simi lares aunque se extiendan -

a lo largo de periodos enonnes en el tie11po y a lugares inconexos uno 

del otro.lcomo se e~resa esta unifoTP.~dad? por dos cosas: 1) por los 



mitos relatives al bandolerismo (El papel que el pueblo hace desempe­

nar al bandolero)y 2) La actuacion real del bandolero; 

-La poblacion casi nunca ayuda a las autoridades a capturar al bandol~ 

ro campesino, sino que le protege contra elias; 

-Casi todos los bandoleros acaban igual: traicionados; 

-Los bandidoB son invulnerables (forma de mito); 

-Las sociedades y situaciones generadoras del bandoleris~ social son 

muy ;>arecidas; 

-El motivo del bandolero siempre es injusto para el, el pueblo no lo -

considera delictivo (de ru1i su proteccion) en car.bio las autoridades 

el Estado si lo considera delictivo; 

-El bandolero cuenta con el apoyo de la opinion pUblica (el pueblo en 

general ) que le brinda proteccion de todo tipo, lo pear que le puede 

pasar al bandolero es perder esta proteccion; 

-El bandolero es par lo general un howbre joven, SOltero y sin cargas 

familiares (se justifica el hecho de que rm hOI!lbre casado no puede de 

dicarse al bandolerismo); 

-El bandolero o es solitario o forma cuadrillas poco numerosas por ra­

zones econfuicas y de organizacion, en <pocas de revolucion las cuadri 
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-El recuerdo de los bandoleros heroes entre los campesinos se cuentan en 

tre las escasas parcelas de la historia que les resultan vi vas y rea---

les; 

-El molde fundamental del bandolerismo, se encuentra casi universalmente 

bajo ciertas condiciones: es rural y no urbana; 

-En sociedades atrasadas y tradicionales en las que hay bandidos, estos 

solamente surgen mientras el pobre no ha alcanzado conciencia polltica 

ni ha adquirido metodos mas eficaces de agitaci6n social; 

-El bandolero es un fen6rneno prepo11tico, su fuerza esta en proporci6n 

inversa de aquella con que cuentan los mov~~entos revolucionarios ---

agrarios organizados, el socialisiiD o el comunismo; 

-La probabilidad de que el bandolero generoso se convierta en un fenome 

.no de imnortancia aumenta cuando su equilibria tradicional llega a que 
~ -

brarse durante periodos de estreu'1es anonr..ales coElO hambres y guerras, 

y cuando el mtmdo modemo penetra en las comunidades para destruirlas o 

transformarlas, estos mornentos los vivieron la mayoria de las socieda­

des campesinas del siglo XIX y XX. Asf esta epoca es en cierto aspecto 

la epoca clasica del bandolero social; 

-El pueblo defiende, ayuda y protege al bandolero pero no a la inversa; 

-El bandolerismo social, aunque protesta es recatada y nada revoluciona 

ria. Es una protesta no contra el hecho de que los campesinos sean po-



bres y esten reprimidos, si contra el hecho de que la pobreza y lao­

presi6n resultan a veces excesivas; 

-Los bandoleros no luchan por un mundo de igualdad, si por enderezar -

los errores de los gobernantes y dernostrar que la opresi6n puede re-­

vertirse; 

-Los bandoleros no comprenclen no tienen claridad de el porque de la de 

sigualdad y la explotaci6n; 

-La funci6n de los bandoleros es L~ner ciertas lL~~taciones a la o-­

presi6n tradicional a traves del desorden, el asesinato y la extor--­

si6n, cametido que a veces no se logra curnplir; 

-El bandolerismo conlleva destrucci6n que nunca es indiscriminada; a-­

bren carceles, que:r:'Jall arc1livos, saquean casas de ricos etc., 

-El bandolerismo social no es eficaz desde todo punta de vista. Prime­

ro: es incapaz de suscitar una organizaci6n de guerrilla eficiente, -

la estructura de la cuadrilla es espontanea y hace imposible operaci~ 

nes militares de mayor envergadura. Segundo: su ideologra les impide 

convertir en eficaz la rebeli6n dejandoles aislados e indefensos; 

-Para convertirse en defensores eficaces de su pueblo los bandidos ten 

drian que dejar de serlo, su futuro es ta al lado de la organizaci6n 

po11tica. Los bandoleros tienen que adaptarse a las nuevas formas de 

la lucha por la causa de los campesinos, de no ser asi dejan de ser -
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defensores del pueblo y se convierten en meros de1incuentes o quedan a 

sueldo de partidos politicos, terratenientes, comer~iantes etc.; 

... El bandolerisiiD social tiende a desaparecer tan pronto como movimien-­

tos que implican m1a fase rr~ adelantada aparecen, donde sobreviven o 

perduran com:J alga diferente de lo que cabe definir como mvimientos -

sociales. 

REFLEXIm.ms ACERCA DEL POOBLEMA GENERAL DE LA REBELION PRI.MITIVA 

Los movimientos arcaicos no deben considerarse como curiosidades al mar 

gen de los nnv~~entos modernos, ni mov~~entos pertenecientes al ambito de 

la criminologia o de la psicopatolog1a • La distincion entre primitivo=rnoder 

no es un parametro historico. Los movimientos milenarios pertenecen a un pe­

r1odo cronologico determinado de la historia, son inferiores como metodos de 

lucha social si los comparamos con los modernos. Ejemplo: Bandido-cooperati 

va secta-partido de masa. 

Al estudiar los movimientos sociales hay que aceptar el dualisrno de la 

sociedad, que se divide en dos categor1as amplias y U:nicas: A) Sociedad 

"tradicional", preindustrial o atrazada y B) Sociedad moderna, industrial o 

adelantada , arnbas sociedades estan unidas par el proceso de modernizacion -

donde la segunda irnnnpe, invade a la primera. El interes de la rebel ion pri:_ 

mitiva no estriba en su analisis como sistema de los movimientos sociales -­

propios de las sociedades tradicionales, sino en el usa que de este material 

del pasado puede hacerse para improvisar movimientos que se enfrenten a una 

si tuacion nueva. 
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En el estudio de la rebelion ~rimitiva debe hacerse distinci6n entre -

dos campos de la investigacion: A) El de la sociedad anti_gua- en la cual -

existe un COBplejo de metodos, ideas, instituciones etc. de protesta prepo­

litica, lilTlitada a su mtmdo ciramdante y B) El de la transici6n hacia la -

nueva sociedad (capitalista o pos-capitalista) aqui se trata de resolver 

nuevas preble~~ con metodos viejos y nuevas asimilandolos, sino sucede 

asi se sufre el fracaso. Se .da una mezcla de lo nuevo y lo viejo donde lo -

viejo puede ser precursor del despertar politico, como antecedente de la OE 

ganizaci6n polftica moderna 0 la organizacion puede utilizar metodos primi­

tives, pero si los rnovimientos rnodernos no reconocen la necesidad de apelar 

a un pueblo de costumbres arcaicas existen grandes posibilidades de fraca-­

so. 

En los·movimientos politicos de mayor amplitud (movi~entos nacionales) 

que tratan de movilizar simultaneamente varias clases y grupos, hallamos -­

aqui una fase de desarrollo todavfa muy influida par la impronta del priTTii ... 

tivisro, por ma.s que los elementos modernos predorrinai'l ya claramente ( orga­

nizaci6n y utilizacion de ideologia y progrlli~ politicos) se encuentran e­

lementos tradicionales arcaicos que son utilizados o inclusive son movimien 

tos inspirados en la herencia prepolftica. Estes movL~entos que encierran 

con frecuencia elementos arcaicos no pueden ser llaiilados bajo ningtm conce.E_ 

to primitive, deben,considerarse modernos en la nedida que tratan de resol­

ver problemas esencia~e~te politicos que no existian en la vieja sociedad, 

o que no existian en una escala o con un grade de complejidad que los movi­

rnientos prepolfticos podian atacar. Asi entonces la importancia del estudio 

de las rebeliones primitivas es que estas pasan a convertirse en el anali~­

sis de movimientos politicos modernos. 



6.- EL ES11JDIO DEL IDTENCI.AL ~vOLUCIO!'-IARIO DEL CAMPF.SINJ EN AMERICA 
LATINA DE GEHRIT HUIZER 9/ 

En el primer capitulo de su trabajo Huizer deim.lestra que la desconfian-

za campesina y la resistencia al cambia, mas que ser un sintoma de una natu-

ral, inherente o traGicional incapacidad o falta de deseo de cacbiar; se pue 

de explicar como resultado de varies siglos de represi6n (solo en base a es-

ta pudo rr~tenerse el sistema de haciendas), creando en el campesinado bajo 

su influencia: "La rultura de represi6n", "Colonialism interne" o "Patronaz 

go" com media terrateniente de so:metimiento. En los capitulos segundo y ter 

cera se describen tres cases en que la resistencia y la desconfianza del cam 

pesinado fueron obstaculo para el exito de los programas de desarrollo so·--

cial y econ6rraco que no solo se enfrentan con el problema campesino sino con 

n:.odificaciones fragmentarias y el bloqueo de modificaciones sustanciales por 

los latiftmdistas y dependencias guberna'1lentales controladas par ellos. En 

los tres casas mencionados se obse~Jan y expernnentan los factores que inter 

viene~ y se concluye que estos pueden convertirse en una fuerza movilizadora 

para lograr carnbios sociales contra el sisteF~ tradicional terrateniente y -

otras fuerzas represivas. Los capitulos cuatro y cinco se analiza el surgi-

miento de varias poderosas organizaciones decisivas en la promoci6n de cam--

bios radicales como resultado de la fuerza surgida de la desconfianza y re·-

sistencia al cambia. 

El capitulo seis es el trata~ento directo de los aspectos descriptivos 

de los capitulos cuatro y cinco; donde, cuando y cono pueden crearse organi-

9/ HUIZER GERRIT. "El potencial revolucionario del campesino en knerica Lati 
na", Introducci6n y capitulos I, III, VI y VII. Editorial 
siglo veintiuno "Las organizaciones campesinas de Latinoa­
merica" en "La lucha de clas es en el campo'; op. cit. cap. 
XII 



zaciones campesinas efectivas. En esta parte se analizan aspectos tales como: 

resistencia al cambia; desconfianza y resentL~ento campes~no; factores que po 

seen en comdn practicamente todas las grandes organizaciones campesinas, como 

la cercania a las zonas urbanas y las influencias nodemizadoras que dan a los 

campesinos frustaciones en vez de rnejoras reales; surgiiTaento de un lider ca~~ 

risrnatico e incorruptible; necesidad de apoyo de aliados urbanos capaces de a• 

yudar a establecer la estructura de una organizaci6n regional; movilizaci6n po 

sitiva a traves de la acci6n organizada para luchas par su dewBnda basica:la • 

tierra; metoda usado contra la respuesta violenta de los grandes terratenien-­

tes: escal&idento de dernandas y tacticas de luG~a escaladas. finalmente en el 

capitulo siete se valoran,los efectos de los movirnientos campesinos como fuer­

zas pol1ticas, particula1mente en relaci6n con las posibilidades de una futura 

acci6n campesina radical o revolucionaria, ya que todas las condiciones que ..... 

hoy existen en America Latina contienen un considerable potencial revoluciona• 

rio. Porque los mismos regimenes represivos que mantienen el Status que son con 

siderados cada vez mas como ilegitimos, tambien estos regirnenes que han neutra 

lizado al campesinado fUertemente organizado estan creando nuevas frustaciones 

y porque ·los regimenes "populistas" tratan de introducir rnodificaciones, pero 

no lo bastante radicales para satisfacer las de~das basicas del campesino, -

provocando incertidumbre y potencialrnente efectos explosives. As1 entonces se 

concluye que existe lli!a generalizada presencia de desconfianza y resentimiento 

entre los campesinos sujetos al tradicional sistena de la hacienda y a los 

efectos frustantes de la modernizaci6n, que los preparan para una organizacion 

rnilitante en cuanto puedan hallar aliados cornprensivos capaces de guiarlos y -

ayudarlos. 
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EL MARCO DE LA DESCONFI.ANZA CAMPESINA. EN AMERICA LATINA 

1.- Factores lristoricos de la actual situaci6n y capacidad de organiza­

ci6n-la epoca colonial produjo fonnas de organizaci6n social que en muchas .. 

zonas persisten hasta la actualidad. El sistema social en America Latina se 

caracteriza por el sistewa de latifundio o hacienda con el despojo de tierras 

a las co:rrunidades, ya sea por compra o apropiaci6n, como resul tado muchos de 

los miembros de estas comuPjdades se convirtieron en arrendatarios o peones 

de las haciendas y la poblaci6n indigena campesina se refugia en las zonas .. 

mas remotas y esteriles para la agricultura. Es decir, existe el rompimiento 

de las tradiciones con la introducci6n de la propiedad individual que se tra 

duce en incapacidad para resistir las tendencias expansivas de las grandes -

haciendas (reforzada por una legislaci6n anticomunal). Esta situaci6n de -­

problemas agrarios trajo consigo movir.ientos de resistencia que c~ fueron 

aislados y no se organizaron a gran escala fueron reprL~dos sangrientamente 

o los c~pesinos con frecuencia fueron utilizados en contra de sus propios -

intereses basicos. 

2.- Actitudes de los campesinos bajo el sistema de la hacienda: "La cul 

tura de represi6n" .. Las condiciones de trabaj o de los campesinos en los la­

tifundios, por si misTID, conduce al abuso y al acentuado resentimiento. La ... 

forma de control y mantenimiento del Status es la sanci6n severa a erro­

res pequefios y ofensas menores de los caz,pesinos (represi6n), creando un eli 

·rna de incertidumbre e inseguridad en el campesino (que se refuerza con la -­

incertidunbre e inseguridad por los problemas de los fen6menos naturales) -­

con constante riesgo de influir en su minima existencial que el lati£undis­

ta ataca con la "cultura de represion" (el temor constante del campesino al 
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harnbre y la represi6n). La pasividad aparente y la fingida "pereza" de los 

Cffi:~esinos de los latifundios son una forma de protesta y resistencia (hay 

respuesta par muchos mecanismos a la cul tura de represi6n) . 

La relaci6n entre patr6n-pe6n es ll~ado patronazgo. Es una relaci6n 

econamica y altamente explotadora que implica protecci6n y nobleza dbliga 

da del patr6n al pe6n, en el forillo este concepto debe ser sustituido par 

el de explotaci6n, represi6n o dominaci6n. El latifundio ante la a~enaza 

roodernizadora como la educaci6n, construcci6n de caminos, transportes faci 

les y baratos y otros medias que implican los horizontes cam:pesinos, se -­

volvio WBS represivo o utilizo estos nedios para consolidar su posicion, -

conn ejemplo esta el patror...azgo actual que canaliza rec .. 1rsos y progranas 

gubemamentales al carnpesino que evi ta ademas el surgimiento de nuevas 11.­

deres campesinos. El patronazgo implica ligas horizontales muy debiles en­

tre los campesinos, ya que este tiende a evitar cualquier brote insurgente 

Asi para que surga rn1a organizaci6n factible y representativa el patronaz­

go tiene que ca~biar drastica~ente. 
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L.A. RESISTENCIA AL CAMBIO RECONSIDERADA 

2xiste abundru1te literatura sabre la resistencia al ca~io, donde es lla 

mada de distintos modos: familismo amoral, imagen del bien li.mitado, sindrome 

del encogido, etc; que intentan explicar el fen6meno y no la causa con argu--

mentos tales como: desconfianza, falta c£ espiritu ir~ovador, fatalismo, de--

pendencia del gobien1o, falta oe una tendencia cosmopolita, etc. Es decir ex-

plican y describen a la resistencia y desconfilli!za como caracteristica gene--

ral del campesino tradicional y no destacan el hedho de que esta subcultura -

campesina esta determinaea por una cultura de represi6n, que en si misma con-

tiene elementos potenciales para el ca~io y la rebeldia. Esta cultura de re-

presi6n produce circtmStancias de aguda frustaci6n, en la que los holi'bres pue 

den unirse y tratar d.e tOI!lG:.r control ne2iante la acci6n conjunta o colectiva. 

Cuand.o la cultura de la represi6n se toma no como algo inherente al caii1pesino 

sino como imposici6n, entonces la resistencia al c~bio de los caopesinos es 

una reacci6n condicionada por la resistencia al c~io de los que someten al 

cai!IDesino (que es mas fuerte y violenta que la prinera) . La res is tencia al 

cm1iliio de los campesinos implica resistencia a caobios menores que en reali--

clad no los carnbia ( es una defensa de intereses comunes), si existe nna :rodifi 

caci6n dramatica que el~ine lo represivo y satisfaga demandas basicas camne 
. ~-

sinas se abandona la desconfianza (cohesi6n debil sin 111eta comtin) por la auto 

confianza fortaleciendo la cohesi6n, al tener metas co:rrn..mes y detectando ene­

migos (factores cruciales en la orgapizaci6n de srt~s) • As1 pues la resisteg 

cia al cawhio de los caw.pesinos es el uunto de partida para vigorosos r.ovi---

Inientos. 



ALQJNOS FACfORES IMPORT.'\NTES CONCER!\IIENI'ES A LA FOWACION DE LAS ORGANIZACIO:NES 
CM1PESINAS. 

Temas tratados al Bnalizar los mov~ientos: A) condiciones que favorecie--

ron la formaci6n de una orzanizacion campesina tales como: factores geografico~ 

situaciones especificas del conflicto, disponibilidad de una direccion, influen 

cias externas, fuerzas opuestas; B) proceso de fom.acion que se realiza en eta-

pas c~o: la creaci6n de una conciencia del proble~E, la aparicion de lideres -

vigorosos, apoyo externo para la aopliacion de la orgru1izaci6n, estimulos desde 

arriba; C) da~anc~ de la organizaci6n y los medios para ejercer presion en fa-

vor de esas d.emandas y D) logros de la organizaci6n y los medios por los cuales 

se conviritio en parte de la estructura institucional existente. 

Factores en comlin de los movimientos que se convierten en condiciones para 

que se forme una organizacion campesina eficaz: 

1.- Capacidad de organizacion campesina implicita en su resistencia al cam 

bio como resistencia a la cultura de represi6n. Taribien existen varias condicio 

nes especificas de frustacion, que por lo camlin estan relacionadas con las in--

fluencias rrodernizadoras y que son favorables para la iniciacion real de una a-

cci6n campesina de protesta. El contacto con las fuerzas urbanas y otras fuer--

zas modernizadoras sobresale como un factor basico para esta capacidad de orga­

nizaci6n: influencia moc£rnizadora igual a eA~ansion de las haciendas, conver--

si5n de fuerza de trabajo asalariada y despojo de tierras; las regiones con mo-

vimientos tienen buen acceso y camunicacion con los centros urbanos; sus diri--

gentes oficiales aunque de origen campesino habian tenido alguna clase de expe­

riencias urbanas o modernizadoras I emigrantes o asalariados en la ciudad) ; los 



r:ovimientos han recibido influencia de los que pod.rian denar.:linarse promotores 

rurales (profesores de escuela) ; diferentes movimientos lograron tener reso-­

nancia nacional debido a su alianza con un DOVir.~ento politico a nivel nacio­

nal, que necesitaba el apoyo ca~esino; l2s acciones cru~~esinas por lo regu-­

lar no fueron eestructoras; los terra.tenientes empleaban tma gran variedad de 

tacticas en contra de los rr..0v:L-rnientos incipientes (inti~idc.ci6n, aislamiento, 

corrupcion o asesinato de clirigentes y l:ideTes potenciales). 

2.- En el proceso actuc.l cle fonc.cion, un i.TI:portante primer paso es la -

creacion de una conciencia entre los campesinos de cuales son sus intereses y 

agravios mas impo:"tantes y d.e que hay lc:. posibilidad de emprender una accion 

conjunta para defender sus intereses, aunque ello implique conflicto con la 

elite tradicional (terrateniente). La creacion de la conciencia implica: iden 

tificacion de una necesidad o agravio proftmdamente sentido (condicion para -

que el movimiento surga desde abajo); d.isponibilidad de directives con algtma 

experiencia organizativa previa, capaces de unir a los campesinos en tomo a 

esa necesidad o agravio (que al principia no es c~prencida por todos los c~ 

peinos, el lieer canaliza esta incipiente vision); creacion y consolidacion -

de un grupo partidario que siga cohesiv&~ente al lider; alianza con partidos 

urbanos que relacione a la organizacion con otras f~erzas a nivel regional o 

nacional la identificacion de una necesidad es la comprensi6n de necesidades 

basicas y de la posibilidad de deil18.ndar y lud1ar por la satisfaccion de esas 

necesidades. A este aumento o creacion de la camprensi6n se le ha llamado: -­

concienciacion, movilizacion, agitacion y politizacion, que tiene su obstacu­

lo creado por los terratenientes con el fin de evitarlo o frenar este proceso 

la cultura de represion. 



3.- Con el dbjeto de que los campesinos emprenc~ una lud1a activa en -

pro de sus intereses es pri1aordial contar con lideres locales, ya sean caris 

maticos o vigorosos. Estos lideres deben poder realizar funciones como inspi 

rar confianza y valor, lo que hara :sas facil para los ca'Tlpesinos separarse e 

incluso oponerse a la influencia del patronazgo tradicional. Respecto al pa­

pel de los lideres hay que distinguir entre los que se identifican con los -

campesinos y sus den~das y llil_uellos que tratan de explotar a los campesinos 

o usarlos para sus propios intereses. Las orga~zaciones se mueven entre los 

puntas y co!ilbinaciones posibles Cle c1os palos: PJ p2crticipacion, racionalismo, 

denocracia (fuerza horizontal, solidaridad) y B) Autoritarismo, depedencia, 

tradicionalismo, imposici6n (fuerza vertical, poca solidaridad). 

4.- Otro de los factores prinnrdiales es recibir apoyo de aliados mba­

nos instruidos, que piledan ayudar a formf'_r una organizacion estructurada en 

grlli! escala; las organizaciones ca~pesinas por lo general solo son eficaces 

cuando abarcan cuando menos a toda una region geografica. 

5.- En la dinamica de la for:macion de una organizaci6n ca~esina son muy 

importantes la clase de demandas y los medias usados para ej ercer presion p~ ,, 

ra que sean satisfed1as, se nota en general que existe un escalaraiento de --

las demandas asi como de los medias de presion, como resultado de la oposi-­

ci6n violenta de los patrones. Las organizaciones empiezan con fines concre-

tes y nenores y aplican medias estrict&~ente institucionales (legales), que 

no dan resultado porque estas irstituciones obedecen a intereses no campesi 

nos (bloqueo continuo e intransigente de los terratenientes). Los campesinos 

entonces para lograr sus metas legitimas se ven obligados a acudir a metodos 

cada vez mas radicales (al agotarse las posibilidades legales) asi entonces, 



la refor8a agraria es el punta y razon principal de dcscontento, cuya acci6n 

se concretiza en huelgas de brazos caidos, ocupaci6n pacifica de tierr2s (co 

mo media importante en la lucna campesina) etc. las acciones campesinas no -

deben considerarse como violencia, mas bien los aetas de violencia han prove 

nicn de los terratenientes y los aetas camoesinos violentos h~~ surgido como 

ur~ reacci6n ante aquella. 

CONCLUSION 

La cultura de la repres~6n es sentida cada vez ~~ coF.O ilegit~B por -

los carnpesinos. Estos han tenido diversas experiencias que los han hecho :!Jer 

catarse de las posibilidades de cat"·nbio-Algunos movi."ilientos han tratado de -­

contrarrestar los efectos de la fru.staci6n y han sido reprimidos creando con 

diciones para el resurg:imiento de rovi111ientos mas raclicales, algunos otros -

han surgido desde abaj o alcanzaron suficiente capacidad de poder obtener be­

neficios nnportantes y un papel iP~titucional en la escena pol1tica nacional, 

influencia campesina que fue neutralizada por su integraci6n a un sistewB de 

patronazgo polltico d.ependiente. Ta.."':bien se han establecido en algunos pai--

ses gobiemos mas o menos populistas o de tendencias refonnistas. Pero una - ,. 

cosa es clara y es que el grade de utilizaci6n de este potencial revoluciona 

rio depende del grade en que los aliados urbanos esten dispuestos a apoyar y 

guiar en forma efectiva a esos mov.Unientos. 

5""/ 



7. LA TIPOLOGIA SOBRE EL MOVIMIENTO CAJ4PESINO EN A}1ERICA LA 
TINA DE ANIBAL QUIJANO lQ/ 

Uno de los elementos que explican a las sociedades lati 

noamericanas es que existe un proceso de cambia, expresado en 

la tendencia del campesinado a diferenciarse y a organizarse 

como un sector especifico de intereses sociales (aunque no es 

un proceso uniforrne ni coherente), que se manifiesti en la 

emergencia de vigorosos movimientos politico sociales: que 

han ejercido profunda influencia sabre sus respectivas socie-

dades, se caracterizan por su extrema agudizaci6n, se vinculan 

a movimientos politicos e ideol6gicos revolucionarios, ofre-

cen alternativas y soluciones al problema del cambia de estas 

sociedades distinta a la mera modernizaci6n e integran una 

nueva fase en la hist0ria de los movimeintos campesinos. 

Antes el campesino era una masa dispersa y aislada, lo-

cal e inorganica, movilizado de manera efimera con fines y 

en aras de intereses distintos a los suyos. Actualmente es 

lo contrario, una parte de este campesinado esta desarrollan 

do la capacidad de identificar sus propios intereses y los 

no propios, de construir sus propias estructuras organizati-

vas para la defensa de ellas (como £rente comun de lucha para 

objetivos inmediatos) y defenderse de los enemigos. Son mo-

1 0/ Quijano Anibal "Los Movimientos Campesinos Contemporaneos en America 
- Latina" MIMEO. 



vimientos generalizados duraderos que sobrepasa lo local, 

desarrollando normas de conciencia social mas adecuadas 

para interpretar la naturaleza real de su situacion so-

cial, atraves de formas organizativas modernas o utilizan 

do formas tradicionales. Aparecen asi movimientos con or 

ganizaci6nes dependientes o independientes, que divergen 

mucho entre si: en sus objetivos, sus patrones de orgarri-

zacion, sus metodos de acci6n, su liderazgo, sus modos de 

interpretar su situacion (modelo ideologico) y sus niveles 

y formas de participacion politica. 

Etapas Hist6ricas de los Movimientos Campesinos en Latino-

america. 

Existen dos etapas (per1odo prepol1tico y periodo de 

politizacion) resultado de un prolongado proceso de desa-

rrollo de la capacidad de organizacion de los campesinos, 

de circunstancias historicas contemporaneas que han modifi 

cado la situacion campesina y de la asimilaci6n de expeM 

riencias de la lucha. 

Cacacteristicas de los Movimientos Campesinos en el Perio 

do Prepoliticoo 

1. Nose propusieron la modificacion profunda de la es­

tructura de poder de la sociedad, ni de los factores 

sociales econ6micos y politicos que determinaban la 

situacion social del campesinado. 

,. 



2. Sus propositos fueron difusamente dicernibles o sus fina 

lidades concretas vinculadas directamente con su situaci6n 

real de manera completamente segmentada tangencial o in~ 

directamente y por manipulaci6n. 

3. No llegaron a percibir la especificidad de sus intereses 

sociale~ y por tanto de su situaci6n ni de sus enernigos 

(los percibieron de rnanera deforrnada). Sus modelos ideo 

logicos (conciencia social) no daban cuenta de la reali-

dad social. 

4. Los patrones de organizacion y liderazgo se reg1an por 

la estructura familiar (parentesco, comunidad, casta et~~ 

en algunos casos no llegaron a presentar ninguna estruc 

tura organizativa. 

5. Sus rnetodos de acci6n estaban encuadrados por forrnas de 

organizaci6n basadas en el liderazgo. 

Forrnas Concretas de los Movirnientos Prepoliticos. 

(no irnplica secuencia hist6rica, rnuchos han coexistido en el 

rnisrno perl.odo). 

Movimientos Mesianicos: sus objetivos persiguen la rnodifica 

cion de las relaciones hornbre-divinidad; sus patrones de 

organizaci6n son forrnas de secta 0 de iglesia; rnetodos de 

accion asurnen la "retirada del rnundo que se condena"; su li 

derazgo es poco estructurado pero legitirnado por la santi­

ficaci6n o la divinizaci6n; su modelo ideol6gico, es un rno 

,, 



delo religioso de percepcion de la realidad. 

Bandolerismo Social: sus objetivos son punitivos de protesta 

social ante la injusticia de los poderosos, de defensa de los 

campesinos (que lo diferencia del bandolerismo cornu~; sus pa 

trones de organizacion son formas rudimentarias (en pequefios 

grupos) que se apoyan en la proteccion campesina; su metoda 

de accion es la violencia fisica abierta (individual o en 

grupo); el liderazgo se legitima par el fracaso o exito de 

las acciones propuestas; su modelo ideologico es mas amplio, 

como resultado del abuso y la opresion, aunque busca el cam 

bio del mundo de manera individualo 

Movimientos Racistas: su objetivo e la rebeldia contra la 

dominacion de grupos de origen etnico diferente a ellos, no 

se propane un cambia en la naturaleza de las relaciones so­

ciales de dominacion sino la eliminacion de un grupo defini 

do; sus patrones de organizacion y liderazgo son estructuras 

tradicionales de parentesco y casta; sus metodos de accion 

son violentos y primitives; su modelo ideologico es limita­

do. 

Movimientos Agraristas Tradicionales o Incipientes;:: sus obj~ 

tivos son la reforma social (aspecto limitado), no del cam­

bia fundamental de la situacion campesina sino de mejoras; 

·sus patrones y liderazgo empiezan a diferenciarse de los que 

rigen la estructura tradicional (sin ser organizaciones de 



rnasa duraderas); sus rnfitodos de acci6n son indirectos y 

violentos; en su modele ideol6gico se encuentran rudimen 

tos de conciencia social. 

Los movimientos rnesianicos y racistas son las formas pre­

dominantes en el siglo XIX, son los mas arc~icos y tradi­

cionales, no suceptibles de incorporaci6n a movimientos -

politicos. El bandolerismo social y los rnovimientos agra­

ristas tradicionales son movimientos m~s frecuentes en el 

siglo~X, suceptibles de ser asimilados par movimientos­

politicos con ideologfa modernizadora o revolucionaria, 

m~s el segundo que el primero, hacia nuevas formas de mo­

vilizacion. Estes movimientos son los antecedentes de las 

tendencias actuales. 

Carad:eristicas de los movimientos campesinos en el perio­

do de politizacion. 

1. La noci6n politizaci6n·implica la tendencia del movi-­

miento a la ~odificaci6n parcial o total de los aspec­

tos b~sicos de la estructura de poder social. Es decir, 

modificaci6n de los factores econ6micos, sociales y po 

liticos fundamentales implicados en la situaci6n camp~ 

sin9-; 

2. Existe enfrentamiento con el mecanisme de integracion, 

mantenimiento y usa del poder politico, de manera inde­

pendiente o ligado a mas amplios movimientos politicos, 



(segun circunstancias pol1tico-sociales que enmarcan -

el proceso de desarrollo); 

3. Si se pone en cuesti6n aspectos b~sicos del arden de 

dominacion, es que los objetivos son mayores y mayor -

es la incidencia que tendra el movimiento sabre el po-

der politico, mayor ser~ la politizaci6n y mayores se-

ran los carnbios. 

4. Tambi~n implica\que se han desarrollado sistemas de 

organizaci6n y liderazgo, nuevas o reinterpretando las 

tradicionales, para las nuevas necesidades de la ac-

cion. 

5. Politizaci6n es entonces relaboraci6n, ampliaci6n y 

profundizaci6n de objetivos, formas de organizacion y 

liderazgo, metodos de acci6n y modele ideol6gico. 

Formas o tendencias predominantes de la politizacion de 

los movimientos campesinos. 

Agrarismo reformista: Los objetivos son modificaci6n de 

algunos aspectos parciales de la situaci6n campesina, la 

eliminaci6n de los efectos mas opresivos de la estructura 

del poder, sin cuestionar la naturaleza profunda de la 

misma; los patrones de organizacion y 

liderazgo son adoptados de los que existen en el nivel ur 

bano y ya incorporados al sistema nacional globali sus me 

todos de acci6n estan limitados a los patrones legales;su 



modelo ideol6gico supone la admisi6n de la legitimidad de 

la estructura de poder social vigente y postula solamente 

su mejoramiento. 

Primera variante del agrarismo reformista: su objetivo es 

el mejoramiento del regimen de trabajo, alza de salaries, 

etc.; patrones de organizaci6n y liderazgo basados en el 

sindicato por sistematica accion de partidos politicos, -

donde los campesinds se convierten en base social de es-

tos partidos y contribuyen a su desarrollo; su metodo de 

acci6n es la huelga; consecuencias: afiliaci6n de jornal~ 

ros agrf.colas principalmente (campesinos mas cercanos a 

la urbanizaci6n) quedando fuera una gran capa de campesi-

nos, movimiento dependiente enmarcado en la direcci6n i-

deol6gica de los partidos, se da un proceso de diferencia 

cion polf.tica entre el carnpesinado. 

Segunda variante del agrarismo reformista: es una tenden-

cia generalizada en los movirnientos carnpesinos de hoy,. Su 

objetivo es la rnodificaci6n de los sistemas de tenencia -

de la tierra; sus patrones de organizaci6n y liderazgo --

son una variante de la anterior aunque el campesino tien-

de a desarrollar modelos.organizativos nuevos, reinterpr~ 

tando los urbanos o flexionando los tradicionales (hay --

una tendencia al abandono del sindicato por el de comuni-

dad); los metodos de acci6n son la apropiaci6n directa de 
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la tierra o un tipo de huelga con ocupaci6n temporal de 

la tierra; existe modificaci6n y ampliaci6n de los mode-­

los ideol6gicos (respecto al anterior ya no se acepta la 

legitimidad de la tenencia de la tierra), se cuestiona 

por entero la estructura del orden social en el campo;con 

secuencias: depende en parte de la direcci6n urbana (re-­

formista o revolucionaria), crea su propio liderazgo (es 

un movimiento relativamente mas independiente), sus vine~ 

laciones con los movimientos a nivel nacional son fragmen 

tarias y sin permanencia, su base social es mas heteroge­

nea (proviene de tmas las capas del campesinado), no esta 

localizada solo en regiones con mayor grado de moderniza­

ci6n y de urbanizaci6n (cerca de las ciudades) sino en to 

das las zonas rurales, esta variante tiende a confundirse 

con el agrarismo revolucionario aunque puede eventualmen­

te desembocar en el. 

Agrarismo revolucionario: es una tendencia relativamente 

altima en el desarrollo de los movimientos campesinos,que 

se confunde con el agrarismo reformista mas radical; sus 

objetivos ya no se limitan a la modificaci6n de las for­

mas de la tenencia de la tierra, sino que se amplian has­

ta la modificaci6n radical de la estructura de poder en 

su totalidad; sus formas de organizaci6n y liderazgo tien 

den a ser arreglados a las necesidades de la acci6n en un 



contexto social y politico concreto o una reinterpreta-­

cion de los modelos organizados tradicionalmente.En alg~ 

nos casos como defensa y/o respuesta a la represalia del 

poder dominante surgen organizaciones militares o parami 

litares (milicia, banda, guerrilla) ; sus mAtodos de ac­

cion son directos e ilegales como toma de tierras, elimi 

nacion social o fisica de terratenientes, sustitucion -­

del aparato politico local o levantamiento de un poder 

paralelo, accion armada, etc; su modelo ideol6gico impli 

ca una concepcion del problema campesino que incorpore -

la totalidad de factores economicos, sociales y politicos 

fundamentales, implica concebir el sistema entero de do­

rninacion y no solo algunos elementos, implica la ruptura 

total con el reforrnismo; consecuencias: es la punta de 

la tendencia del proceso de politizaci6n, con este tipo 

de lucha campesina s;e· politiza mas en sentido estricto -

de la palabra, se desarrolla un sentido mas claro de in-

dependencia y autonoml.a relativa aparejado con una t~nden " 

cia a la unidad con otros movimientos (fuerza participa~ 

te pero distinta) • 

Bandolerismo politico: movimiento rtnico en Colombia en 

1948; objeto defensa y represalia; patrones de organiza­

ci6n y liderazgo basadas en guerrillas revolucionarias -

como pequenos grupos coordinados y jerarquizados; m€to--



dos de acci6n con violencia sistematizada y planeada con 

coordinaci6n constante; su modele ideol6gico se desarrolla 

de manera lenta, irregular, incoherente debido a las circuns 

tancias, en base al modele ideol6gico se pueden distinguir 

Jeres etapas: 

1) • Participaci6n campesina dependiente, al margen de sus 

intereses sociales y al servicio de intereses enemigos. 

2)$ Bandolerismo politico-social en defensa contra la repr~ 

salia militar y terrateniente (rebasados por el movimie~ 

to), con progresivo abandono de la dependencia politica 

tradicional. 

3). Guerrillerismo revolucionario en defensa de sus propios 

intereses y en conexi6n con movimientos politico-ideal~ 

gicos revolucionarios. 

La tipologia expuesta aqui no ha seguido un curso lineal, 

las formas o tendencias no coexisten de manera simplemente 

yuxtapuesta. Existe un proceso complejo de interdependen--

cia, que depende a su vez de circunstancias concretas, una 

tendencia no niega a la otra incluso aparecen juntas, pero 

alguna domina y es esta la que caracteriza al movimiento. 

Patrones generales de formaci6n y desarrollo de los movi- -

mientos campesinos actuales. 
(sin olvidar que existen patrones privativos o concretes) 

1. La Agitaci6n Urbana: En la pr~ctica la totalidad de los 

movimientos campesinos ·tradicionales fue el resultado de 



su propia iniciativa. Los movimientos modernos se originan­

por la acci6n de agentes urbanos o urbanizados de agitaci6n 

y de organizaci6n {grupos o partidos politicos) la conse- -

cuencia es la dependencia urbana que organiza, orienta y 

controla. Surge el liderazgo campesino y es inmediatamente 

absorbido por partidos urbanos; son movimientos con base so 

cial limitada puesto que no alcanza todas las capas del cam 

pesinado, sino solo aquellas de las inmediaciones urbanas -

con fines de difusion de modelos revolucionarios, de percep 

cion de la realidad y captacion de militantes; existe un 

periodo en que la agitacion urbana cambia sus propositos y 

efectos organizando a los campesinos al margen de la mili-­

tancia politica, desarrollando un liderazgo campesino rela­

tivamente independiente (aunque no se renuncia al control y 

militancia partidaria) • Este cqmbio es un factor decisive 

en el ascenso de los movimientos. 

2. La generalizacion yJa autonomizacion relativa: existe rna 

yor extension. geografica y mayor participaci6n campesina; 

existe una relativa autonomia de iniciativa y de accion 

campesina con emergencia de liderazgo independiente en 

gran parte de filiaci6n o vinculacion politica partida-­

ria, lo que indica la eliminacion de la acci6n urbana -­

que se intensifica y amplia aunque es rebasada la capac! 

dad y estructura organizativa partidaria por la extension 



del movimiento y no puede llegar a todas partes; los movi­

mientos actuan en forma parcelaria y convergente. 

3. La coordinacion y la centralizaci6n de las organizacio­

nes: los intentos estan presentes desde el inicio pero 

no logran cuajar; la coordinaci6n se lleva a cabo par 

los esfuerzos de las propias organizaciones del campesi 

nado y de los grupos y movimientos politicos que influ­

yen al seno del rnovimiento; la coordinacion y centrali­

zacion se da como un proceso de enfrentamiento contra 

los terratenientes y la acci6n represiva del Estado, co 

mo media para lograr expresion publica nacional, respal 

do politico, asesoria organizativa etc., en este proce­

so los grupos politicos juegan un papel importante dado 

que directa o indirectamente poseen un grado muy alto 

de influencia; en muchos casas esta presente la tenen­

cia a la banderizacion del movimiento y a su canaliza-­

cion; pero tambien esta presente la tendencia a la nega 

ci6n campesina a la banderizacion (permaneciendo aisla­

dos o coordinandose con otros campesinos u organizacio­

nes en la rnisrna situaci6n); este proceso de coordinaci6n 

y centralizacion es incomplete, lento e incoherente, au 

nado a toda una garna de propuestas, para lograr la coor 

dinaci6n y centralizacion, algunas contradictorias en-

"tre si lo cual trae como consecuencia dificultades en 

la coordinacion de objetivos y acciones. 



Conclusion: A pesar de las dificultades el proceso de rom 

pimiento del aislamiento y lo local sigue adelante hacia 

una centralizacion y coordinaci6n general. 

Caracter'l.sticas dominantes de los movimientos campesinos -

contemporaneos 

- Orga.nicidad; 

- ~odernizacion de las organizaciones y de las formas de 

lucha; 

- Generalizacion a nivel nacional; 

- Coordinacion y centralizacion; 

- su caracter no espontaneo; 

- Ruptura creciente con ideologias de tipo feudal-religio-

so; 

- Politizacion creciente de sus niveles mas des~rrollados; 

- Institucionalizacion de una nueva estructura de poder 

·que coropite con la estructura tradicional del poder en 

el campo. 

ACERCA DE.L LIDERAZGO 

Este es el aspecto merios estudiado, existe un hueco, por 

lo que no existe posibilidad de realizar ninguna generali-

zaci6n, las siguientes caracteristicas estan apuntadas a 

nivel de hipotesis: en el liderazgo existe hegemonia mascu 

lina y de juventud; hay heterogeneidad socioecon6:rnica y 

cultural en el liderazgo; los lideres son reclutados por 



su caracteristica intermedia entre los roles agri~olas y 

los no agricolas urbanizados; existe correspondencia entre 

el grade de politizaci6n ideol6gica y la dependencia del 

liderazgo urbane; la relaci6n masa liderazgo esta influida 

por dos factores: heterogeneidad de la masa y motivaciones 

concretas de los lideres; a mas homogeneidad mas control -

del liderazgo y menos influencia de intereses personales -

del lider; los mecanis~os de reclutamiento y de ejercicio 

del liderazgo varian segun la clase de organizaciones; con 

situacion de division politico-ideologica y/o debil estruc 

tura de coordinaci6n tiende a surgir el caudillismo o caci 

quismo local, que desvia los intereses de base hacia los 

personales. 

Significado sociol6gico· de la movilizacion campesina con--:-

temporanea 

Como recuento de las tendencias existen dos procesos :i.nti.­

mamente relacionados: la diferenciacion de intereses y la 

organizacion de intereses. Esta relacion implica funda.rnen­

talmente el desarrollo de una nueva conciencia social que 

supere la conciencia social tradicional (o falsa conciencia 

o falsa interpretacion de la realidad social) auspiciada -

por las clases domintantes: por imposici6n de valores y 

normas (principalmente religiososl; apoyada por la disper­

sion y atomizacion localista de la poblacion; por la enor-



me distancia social entre la ciudad y el campo; par la au 

sencia de medias de comunicaci6n rapidos y masivos; apoy~ 

da par los repetidos fracasos de precarios y aislados in­

tentos de rebeli6n. 

Este desarrollo de nueva conciencia social que se va gen~ 

ralizando profundizando y ampliando sus alcances se mani 

fiesta actualmente en las finalidades de las acciones, en 

las consignas, en resoluciones elaboradas en reuniones y 

congresos, en su literatura politica y en sus metodos de 

acci6n y de organizaci6n. 

GCuales son los elementos basicos de esta nueva conciencia 

social?. A nivel de inferencias provicionales la respues­

ta es: desarrollo de modernas formas de organizaci6n,ado£ 

tando modelos urbanos o reinterpretandolos a sus necesid~ 

des, flexibilizando y adaptando sus nodelos tradicionales; 

se pugna par la modificaci6n de la situaci6n (reformista 

o revolucionaria) ; implica la conprensi6n de la realidad 

en su conjunto (desarrollo de formas de percepci6n) ; se 

desarrolla un proceso de identificaci6n de intereses so­

ciales propios y enemigos (~dentificaci6n de otros secto­

res y no individuos, con intereses propios}; existe un 

proceso de coordinaci6n y centralizaci6n que implica el 

reconocimiento del campesino como un grupo social comun 

nacional y no local que sobrepasa la lealtad regional y 



las diferencias etnicas y cultura~es ca.~pesinas, 

Este proceso de desarrollo de la con.cie.ncia social no es -

lineal ni toherente, existen factores como la diversidad -

de condiciones locales y nacionales, dife..renciacion al 

seno del campesinado, presencia de una concienci.a falsa p~ 

derosa; que se traduce en participacion y orientacion de 

conducta heterogenea y conciencia social desestructurada -

(pero que avanza a la estructuracion}_. 

La organizaci6n de intereses se da por y perroite las mode.r 

nas estructuras organizativas que forroan parte de una red 

organizativa a nivel nacional, que avanza sobre el aisla-­

miento en un proceso de organizaci.on local - regional am­

plia - nacional. La organizaci6n de intereses aglutina en 

estrecha interdependencia las diversas conductas campesi-­

nas, las diversas regiones y las diversas capas del campe­

sinado. Asi entonces, los movimientos campesinos son siste 

mas de organizaci6n, coordinaci6n, instrumentaci6n y dife­

renciaci6n de intereses campesinos respecto a otros, son 

un nuevo modo de participaci6n en la sociedad. 

El desarrollo de la conciencia social fortalece las estruc 

turas organizativas que afirman la movilizacion, y a su ~­

vez estas nutren a la conciencia social. Si existe un pro­

ceso de diferenciaci6n y organizaci6n de intereses campesi 

nos entonces existe tambien el proce.so de grupoalizaci6n 0 



mas precisamente de clasificaci6n campesina (el campesino 

se convierte en clase social) • El campesino se diferencia y 

organiza como una clase social diferente a las demas o en 

otras palabras pasa de clase en si a clase para si con su 

liga indiscutible con el cambio social. Entonces la organi-

zaci6n no es efecto de los cambios gubernamentales, sino es 

tos efectos de la organizaci6n campesina. Este paso de cla-

se en si a clase para si se da en la lucha con los enemigos 

mediates e inmediatos, porque en la lucha se distinguen los 

eneroigos, los intereses propios y los aliados; en la lucha 

se desarrollan sistemas de corounicaci6n y de integraci6n, -

instituciones normativas, simbolos comunes, instituciones -

culturales, etc. 

El paso ultimo definitorio de clase para el campesino 

es la participaci6n diferenciada en la lucha por el poder 

total de la sociedad. No cualquier clase puede llegar a 

disputar por su cuenta y en su propio nombre el poder, solo 

es posible este nivel para las clases fundamentales sobre 

las cuales esta montado el sistema. 

El campesino es una poblaci6n tremendamente heterogenea:eco 

n6mico-social, cultural, etnica, regional y nacionalmente. 

Pero esta condici6n no altera el fen6meno, los hombres de 

una poblaci6n sometida a una situaci6n social comun forman 

una clase solamente en reacci6n a otros sectores de intere-



ses sociales definidos, con los cuales mantienen una rela 

ci6n conflictiva. El campesino construye una clase 

su enemigo comun. 

ante 

Algunos' factores que interyienen en la movilizaci6n campe­

sina contemporanea 

Es muy difundido ver las causas de los movimientos en los 

ca~Dios en la situaci6n social por una combinaci6n de ex-

plosi6n demografica y creciente deterioro de los niveles 

de vida; estos elementos son condiciones necesarias pero 

no suficientes para explicarlo, hay paises en que ambos -

factores estan presentes y no existen movimien.tos,por lo 

que hay que bu.scar otros factores explicativos. 

Parece ser que solo bajo influencia urbana puede el campe 

sino elevar su conciencia social hasta un nivel relativa-

mente moderno, racionalizante o con tendencias en esa di-

reccion. Pero la agitaci6n polftica por si misma no da 

cuenta de la situaci6n actual y de las tendencias que se 

manifiestan en el campesinado, porque la influencia urba-

na trae un doble efecto: ayuda al desarrollo de la concien 

cia social con sus transformaciones sociales y psicol6gi­

co-sociales, pero tambien permeabiliza la receptividad -­

campesina a los nuevas :modelos y elementos ideo16gicos. -

Asi la influencia urbana solo a podido influir en la medi 

da en que los campesinos han aceptado su influencia,cuan­

do han aceptado los nuevas enfoques urbanos sabre el pro-

,. 



~lema campesino. A pesar de la gran influencia urbana el cam 
I 

pesino toma parte rnuy activa en el desarrollo, ampliaci6n y 

la modificaci6n de los modelos tradicionales de percepci6n -

de su mundo social, cuando la capacidad organizativa y nume-

raria de la influencia (comunmente partidariaJ no es suficien 

te para~ender a todos los brotes o necesidades del movimien 

to. 

La~arici6n de los actuales movimientos campesinos en latinoa 

rnerica es un complejo de factores que intervienen en los pro 

cesos de cambio lento y mdecular antes y cada vez mas acele-

rado y global ahora de las sociedades nacionales: moderniza-

ci6n de sus sectores urbanos y transformaciones sociales y 

psicosociales que afectan no solo ah ciudad sino tarnbien al 

campo. Estos cambios tienen dos niveles: 

Primer nivel - de transformaci6n lenta de las estructuras na 

cionales de poder en beneficia de sectores burgueses 

y terratenientes tradicionales como consecuencia de 

las modificaciones en la estructura econ6mica como:mo 

dificaci6n de los criterios tradicionales de evalua-- ~ 

ci6n social que mantenian y legitimaban la estratifi­

caci6n social tradicional; ensanchamiento de los cana 

les de movilidad social ascencional; surgimiento de 

una clase media urbana, que tiene influencia decisi-
' 

va en la sociedad a nivel ideol6gico (elabora una nue 

va manera de enfocar el problema del carnpesino) ; pro-

. gresiva perdida del poder econ6mico y social de la 



clase terrateniente tradicional; vertiginoso creci­

miento de las ciudades y aparici6n de otras nuevas 

en base a las migraciones; etc. 

Segundo nivel - la poblaci6n campesina tiende a modificarse 

social econ6mica y psicol6gicamente; se desarrolla 

la diferenciaci6n social del campesinado; aparici6n 

de grupos y capas sociales intermedias entre el cam­

po y la ciudad; difusi6n de elementos de cultura ur­

bana al campo por media de las rutas de comunicaci6n 

y transporte, desarrollando nuevas actividades que 

la estructura econ6mica difunde en el campo, por mi­

graci6n etc. 

Perspectivas futuras del movimiento campesino. 

Se puede afirmar que mientras mayor sea la tendencia a la mo 

dernizaci6n, mayor dependencia habra de lo urbana. Por si 

mismo el movimiento campesino parece no tener posibilidad de 

desenvolverse aisladamente. Pero bajo una direcci6n revolu­

cionaria e ideol6gicamente coherente, que es la unica v1a de 

transformaci6n de la situaci6n del campo y por ende la unica 

alternativa posible, el campesino es el mas genuino aliado y 

el mas vigoroso sosten de una revoluci6n profunda y total. 



al proceso de elevacion de la conciencia social, cuy~carac 

ter1sticas son las siguientes: es un proceso largo que pre-

senta varias etapas no lineales; el proceso presenta diver-

sos aspectos; es un proceso que llega hasta el enfrentamien 

to con el poder establecido; es un proceso que esta intima~ 

mente ligado con las alianzas campesino-otros grupos (mine-

ros, artesanos algunos sectores del ejercito etc.) y con el 

papel heterogeneo de los sacerdotes (como dirigentes, inte£ 

mediarios o enemigos); y porque implica un largo proceso 

de lucha legal por revision de linderos, restitucion de tie 

rras sustentada en antiguos t1tulos de propiedad. Es un pr~ 

ceso en que las protestas se hacian cada vez mas frecuentes, 

de la legalidad los campesinos no obtenfan justicia alguna 

mientras la opresion aumentaba expresada en el despojo de 

tierras y formas violentas y armadas de protesta campesina 

(aspectos que muestran que las movilizaciones campesinas no 

brotan espontaneamente). 

Eri el proceso de lucha campesina podemos distinguir 

dos grandes formas con sus respectivas expresiones particu-

lares: Forma Prepolftica y Forma Polftica. 

1. Foru~~ PREPOLITICA donde se da un fenomeno de protesta i~ 

dividual llamado bandolerismo social termino evidentemen 

te clasista sostenido por los propietarios que no niegan 

el bandolerismo comun y la union de este con el bandole-



rismo campesin6 14/. Esta forma cuenta con las siguientes 

expresiones de lucha colectiva que van de lo simple a lo 

complejo: 

a). Sublevaciones. Movimientos que carecen de organiza­

cion y direccion; se expresan en enfrentamientos con 

terratenientes donde predomina el robo, el saqueo, -

incendio y asesinato; fueron facilmente reprimidos 

por autoridades locales o por el ej€rcito; por su im 

provisacion estos movimientos carecian de armas de 

fuego (las armas eran utensilios de labranza); la ~e 

presion asume formas despiadadas; son movimientos de 

muy poca duracion; ninguno de ellos lagro sus objeti 

vos. 

b). Levantamientos. Tienen un car6cter local de enfrenta 

miento con los terratenientes; el movimiento tiene 

un minimo de organizaci6n y liderazgo; existe lacon 

ciencia de la represi6nt la lucha dura mas tiempo que 

en la anterior expresion; existe participaci6n cre­

ciente de campesinos. 

c). Alzamientos. En estos aparecen ciertos elementos de 

conciencia social como la identificacion de algunos 

adversaries comunes; los objetivos perseguian aspec-

1!/ Ver a Hobsbawm. 



tos limitados y aislados de su situacion social (pr~ 

ponian modificacion de alguno de los proboemas que " 

agudizaban su miseria), no implicaban que se pusiera 

en cuestion la estructura del poder al no proponer 

cambios radicales en el sistema de dominacion social; 

la organizacion de estos movimientos presenta elemen 

tos de organizacion de la comunidad (sabre todo los 

lideres surgen entre las gentes con mas prestigio); 

los enfrentamientos con el enemigo son directos y 

violentos; sus acciones son centralmente quema de 

archivoso 

2o FO~~ POLITICA. Caracterizada principalmente porque se 

pone en cuestion la estructua del poder en su conjunto. 

Esta forma tiene diversos tipos de expresiones que son 

denominadas rebeliones. En ellas la vision totalizadora 

de la problematica social, la proposici6n de otro nuevo 

arden social y la lucha par el poder fue impulsada por 

influencias ideologicas externas que ofrecieron interpr~ 

tacion a los problemas de los campesinos que debido a sus 

condiciones no podian comprender~ Consecuencia de lo an 

terior, los lideres y direccion son de otra clase o sec-

tor social diferente al campesino. Este aspecto repercute 

de dos maneras: a) lucha por el poder regional organizada 

en torno a un plan de prograrna con proposiciones de bene 



ficio econ6mico de la clase explotada y de incrementar o 

fortalecer el poder de una clase dominante en la region. 

La solidez y organizaci6n de estos movimientos permitio 

largos periodos de lucha; b) lucha contra el poder cen­

tral donde participan militares o partidos politicos que 

se apoyan en el movimiento campesino; Muchos movimientos 

surgen con sus caracteristicas particulares y son absor­

bidos por esta tendencia, una vez que se consigue tornar 

el gobierno nacional se reprime a los carnpesinos. 

Las rebeliones carnpesinas tuvieron diferentes formas 

de expresi6n, derivadas de los diferentes grados de penetr~ 

ci6n capitalista en las diferentes regiones del pais (des­

trucci~n diferencial de la comunidad), que se expresan en­

la mayor o rnenor lucha por la autonomia cornunitaria. Estas 

bases rnateriales determinan a las relaciones sociales de di 

reccion del movimiento, aunque en algunos mementos estos 

elementos superestructurales influyen de manera mayor que -

los estructurales. 

Las diferentes formas de expresi6n ideologica de las 

rebeliones campesinas son: 

a). Rebeliones Mesianicas. Cuyos moviles son emanados de 

intereses de clase; son movimientos impulsados por -

elementos superestructurales religiosos; son movimien 

tos politizados que utilizan la religion como elemen 



to cohesionador de la comunidad ya que en esta se en­

contraba una forma de explicaci6n (deformada) de las 

contradicciones de la sociedad; sus formas de orgarri­

zacion social, economica y pol1tica son capias de la 

comunidad; estos movimientos dan cuenta de dos fenome 

nos: el poco desarrollo del capitalismo en algunas r~ 

giones (poco rompimiento de la comunidad) y el sincre 

tismo o fusion entre religion cristiana impuesta y ~e 

ligion prehispanica. 

b). Rebeliones por la autonom1a comunal. Estos movimientos 

expresan con bastante claridad la lucha de clases (a 

diferencia de IDs mesianicos); estos movimientos son­

conocidos como movimdentos de castas; son movimientos 

de la comunidad dominada contra la sociedad dominante, 

por su tierra comunal, su dialecto, su ideolog1a, sus 

formas tradicionales de trabajar la tierra, su organi 

zaci6n social para el reparto del usufructo y su pro­

pia jerarquia social; la cohesion de la comunidad per 

mitia enfrentarse al conjunto de la sociedad rompien~ 

do la relaci6n con ella (en terminos relatives), crea~ 

do un poder paralelo; son las luchas mas largas y san 

grientas en la historia de Mexico. 

c)o Rebeliones por la democracia agraria. Movimientos por 

el reparto agrario, son luchas contra las relaciones 



de produccion y la estructura de dQminacion en su con 

junto, que opimen al campesino pero tambien no permi­

ten el libre desarrollo del capitalismo; las nuevas 

clases emergentes de las regiones mas desarrolladas 

del pais apoyan el movimiento campesino en contra de 

las trabas; sus planteamientos reflejan las contradic 

ciones de las clases sociales en el formacion del es­

tado mexicano; el movimiento es dirigido por lidires 

de otros sectores que piden el reparto individual a 

diferencia de los lideres originarios desplazados que 

pedian el reparto comunal. 

d). Rebeliones anticolonialistas. Movimientos que tuvie­

ron lugar durante una coyuntura politica internacional 

la invasion extranjera al territorio nacional fue el 

contexto que dio lugar a este tipo de rebeliones; el 

llamado anticolonialista hizo trascender el caracter 

regional campesino hacia la lucha nacional y que son 

reprimidos. 

e). Rebeliones por el socialismo agrario. Son movimientos 

que trascienden sus demandas agrarias influidos por 

ideologias externas: el socialismo utopico. 



10.2. Estudio del Movimiento Campesino en Mexico (1970~ 

1976) de Beatriz Canabal 15/. 

I 

El escrito es un analisis de las condiciones econ6micas 

y pol1ticas que actuan sobre el medio social campesino en los 

primeros anos de los afios 70's. 

- Economicas: Es la crisis agricola que se tradujo en la el~ 

vaci6n de la tasa de desempleo, baja general en la produc-

cion de alimentos e inestabilidad de la producci6n y expor 

taci6n. Aspectos que implicaron el deterioro general del 

poder adquisitivo de vastos sectores del campesino (no dis 

posicion de mas recursos para alcanzar la subsistencia, si 

tuaci6n que produce un movimiento campesino que insiste so 

bre la demanda tierra y que tuvo su base social en la cornu 

nidad poblaci6n campesina con lazos comunes de situaci6n 

economica, lazos de parentesco y/o raices etnicas), sobre 

todo en regiones de agricultura tradicional que han sufrido 

la expansi6n de la producci6n capitalistao La crisis mas 

que la causa del movimiento campesino nos marca que secto-

res participaron de manera mas importante y cuales fueron 

sus objetivos mas generales. 

Pol1ticas: Coyuntura pol1tica y la crisis de legitimidad 

que descomponia a uno de los pilares basicos del sistema N 

politico mexicano. 

15/ Canabal Cristiani Beatriz. "El Movimiento Campesino en Mexico (1970-1976)" 
Op. Cit. IV Parte conclus iones generale~. . . 
Este esquema es citado en el primer cap1tulo s1n desarrollarse tan ampll~ 
mente como aqu1 se hace. 



El aspecto economico no puede separarse de sus condiciones 

politicas o de sus efectos sabre lo politico, no existe una lu• 

cha meramente economica que no desplace su ambito hacia lo pol! 

tico, tampoco existe una lucha meramente politica que no se ba­

se en algunas alteraciones al status campesino o que no senale 

alguna reivindicaci6n economica. En el movimiento campesino 

ambos elementos se mezclan, al definirse los sectores con inte• 

reses econ6micos y politicos especificos: el campesinado, los 

jornaleros y los distintos sectores de la burguesia agraria. 

El acaparamiento territorial, la asfixia permanente de la econo 

mia campesina y el ambiente de control politico y represi6n son 

rasgos comunes del marco sociopolftico de toda movilizacion en 

el agro. Asi a pesar de que cada movilizacion tenia sus causas 

especificas, (movimiento social heterogeneo), se enfrentaba a 

enemigos comunes y concretes (burguesia estado) que le han de­

signado un papel marginal al campesino en el desarrollo del 

pais. A pesar de que los campesinos han sido un actor de prim~ 

ra importancia en todas las luchas sociales del pais y·hayan 

generado con su trabajo las bases economicas de dicho desarro­

llo. 

Los investigadores que han abordado el estudio de los mo 

vimientos campesinos siempre han iniciado sus reflexiones plan­

teandose: 6cuales son las principales causas que generan la ex­

plosion y el desarrollo de dicho movimiento?. Esta pregunta ha 



sido contestada de diversas formas considerando como hipot~ 

sis simplista el continuo deterioro economico y/o la polari 

zacion social. Esta situacion puede permitir la movili~a-

cion, pero hacen falta la presencia de otros factores al in 

terior y exterior de las comunidades (un analisis historico 

asi lo demuestra): para Barrington Moore es la moderniza~ 

cion, entendiendo esta como la expansion del modele de acu­

mulacion en el campo que obliga al campesino a subordinarse 

cada vez con mas fuerza a sus requerimientos, perdiendo su 

recurso de autosubsistencia sin alcanzar una situacion de 

asalariado permanente. 

Para Gerrit Huizer cualquier tipo de influencia mo-

dernizadora: migraci6n, contacto urbane, programas, etc., 

provocan frustaci6n en vez de mejoras campesinas al igual 

que la influencia de promotores rurales, agentes urbanos o 

organizadores, grupos o partidos politicos urbanos y la in-

transigencia y la violenta reacci6n de los terratenientes, 

todos ellos como factores que han promovido el cambio de 

status provocando situaciones criticas. 

Para Alain Touraine 16/ las formas mas elementales de 

acci6n colectiva tienen o contienen la defensa del pasado y 

el esfuerzo deseperado por controlar el cambia. Es decir, 

16/ La conclusion a que llega la autora la obtuvo del libra 
"Production de la societe" por lo que no coincidira con 
el esquema del que me he servido mas atras. 



protesta, defensa de la comunidad y la lucha contra el cam­

bia como una agresion, son aspectos que se mezclan constan­

temente. Por lo que modernizacion y marginaci6n son la mis­

ma cosa. 

Henry Lands berger indica que existe un cambia pro­

funda, cualitativo en la posicion del campesinadoo El movi 

miento campesino surge de la aniquilaci6n completa del ais­

lamiento campesino producto de la penetraci6n capitalista 

que le permite al campesino participar en el mercado, inclu 

ye a una gran parte de las comunidades en planes de desarrQ 

llo estatal, provoca la marcha hacia las ciudades en busca 

de trabajo y desarrolla las rutas de comunicacion, el tran1. 

porte y los medias de comunicaci6n masiva. Todos estos as­

pectos permiten (objetiva y subjetivamente) la participacion 

del campesinado en la construccion de un modelo de sociedad. 

Anibal Quijano nos habla de transformaciones socia­

les y psicologico-sociales en el campesino, expresadas en 

la acumulacion de experiencias que le permiten concebir el 

papel que desempefia y evaluar sus formas de accion. Este as 

pecto es influido por la "cultura urbana" que crea cambios 

en la forma de concebir al media campesino al respetar las 

formas tradicionales de organizacion, su lucha y sus formas 

ideologicas, (esta cultura urbana, externa a la comunidad, 

en muchas ocaciones ha servido como apoyo importante en las 



luchas rurales). 

Pero ademas .de estos aspectos, para la explicaci6n del 

desarrollo de los movimientos, hay que tamar en cuenta otros 

como: la falta de representatividad de instancias intermedias 

como centrales oficiales £rente al campesinado; falta de orga 

nismos de gesti6n estatal agraria; decadencia del caciquismo; 

proliferacion de campesinos sin tierra, no considerados por 

ningun plan o programa estatal, que no estan incluidos en nin 

guna central y que estan en contacto con regiones mas capita-

lizadas y con centros urbanos. 

II 

~Que importancia tiene la unidad de los campesinos en 

torno a organizaciones? pues que estas surgen como respuesta 

a la cerrazon institucional o bien ante la represi6n ejercida 

a diferentes niveles, como cansecuencia de la falta de repr~ 

sentatividad de las centrales campesinas oficiales y a su pa-

pel o actuaci6n ante el movimiento. La organizaci6n surge CQ 

mo una estructura que aglutina grupos que representan distin-

tos intereses. Las organizaciones a traves de la lucha defin~ 

que se enfrentabana un enemigo comun y poderoso. Las organi-

zaciones plantean la necesidad de unificar las fuerzas y pro-

gramar acciones de manera mas coordinadao 

Las organizaciones campe~inas se consolidan al indepeg 

dizarse de las centrales oficiales, y otros grupos o partidos 

politicos cuya participaci6n es rechazada. El movimiento es 

~~· 
'. 



autonomo cuando toma mayor importancia regional y/o naciona1 1 cuando 

el apoyo y alianzas externas son mas fuertes y la lucha decae 

por represion o por logro de algunas demandas o la afiliaci6n 

a centrales o partidos politicos de algunos nucleos de la or-

ganizaciono 

La organizaci6n campesina es iniciativa campesina, co-

mo resultado de diferentes experiencias donde se habian medi-

do las fuerzas frente al estado y a la burguesfa, como resul-

tado de acciones aisladas que generalmente no tuvieron exito o 

asi entonces existe intima. Liga entre la consolidacion de 

organizaciones carnpesinas independientes y los metodos de ac-

cion que se ponen a funcionar. 

Detras de la organizacion esta la diferencia de vivenb 

cias y experiencias de una forma tradicional de organizacion: 

la comunidad; que proporciona mayor cohesion, mayor unidad de 

intereses; es el soporte del movimiento campesino; perrnite la 

depuraci6n de diferencias que surgiran evidentes en el momen-

to de la acci6n; facilita la realizacion de practicas conti-

nuas en lo que se refiere a actividades que requieren de la 

cooperaci6n entre sus integrantes y facilita el desempefio de 

actividades coordinadas y el desarrollo de nuevas forrnas or-

ganizativaso Asi la organizacion campesina toma como base ~~ 

· tructuras ya establecidas o bien reinterpretandolas, dado que 

los aparatos de gestion estatal exigen respeto a estas formas 



para el tramite de creditos, tierras, etc. 

La base de la estructura de estas organizaciones se -

constituyo en la asamblea que funciona por comisiones: es 

la instancia m~s determinante en la toma de decisiones; im-

plica la participaci6n ampliada y la toma de decisiones de-

mocraticas (este aspecto fue importante porque no siempre 

funciono asi o no desde el principia). Respecto a las deci-

siones un elemento importante es el papel del Cc~iquismo 

asf como la experiencia y capacitaci6n antes o en el trans­

curse de la organizacion. 

Las nuevas organizaciones se distinguen por un proceso 

de democratizaci6n, que no es lineal y ha dependido del cur 

so del movimiento. Esta caracterfstica es resultado de la 

preocupaci6n de los integrantes rotando las actividades, lo 

cual implica experiencia homogenea y preparaci6n de cuadros 

a todos los niveles, para disminuir en lo posible la depen-

dencia de personal calificado. Pero tambien estas organiza-

ciones se distinguen por la busqueda de alianzas o apoyo ex-

terno paralelo a la independencia con respecto a centrales 

oficiales, que caracterizaron los principios basicos de las 

nuevas estructuras organizativas (formaci6n de uniones o 

frentes amplios), que coordinan las acciones de su area de 

influencia obteniendo resultados mas signifiativos que aqu~ 

llas que se limitan a lo regional. 



Esta busqueda de alianzas busca el apoyo de organiza 

ciones politicas urbanas con el objetivo de lograr expresi6n 

publica nacional, respaldo politico mas amplio y asesoria -

organizativa, es decir, las organizaciones se caracterizan 

por un doble proceso de coordinaci6n aut6noma y de alianza 

urbana. Esta ultima tiene ciertas caracterfsticas: no es -

un fen6meno de seguidismo como en las movilizaciones de anta 

~o las cuales se adaptaban a las formas de organizaci6n y 

liderazgo impulsados por agentes urbanos; la alianza se es­

tablece con la condici6n de que se respetaran las decisiones 

tomadas a partir de sus propias formas organizativas, la i£ 

fluencia urbana es relativa, actitud no espontanea sino prQ 

ducto de la larga experiencia; hay interes campesino por 

mantener el contacto mas o menos permanente; el apoyo urba 

no es mas fuerte cuando se realizan acciones masivas o cuan 

do la respuesta oficial es la represi6n; el contacto y apo­

yo disminuye cuando los campesinos obtienen algunas metas; 

la actitud de los individuos, grupos y organizaciones urba­

nas dependera en todas ocasiones de sus propias finalidades; 

este contacto y apoyo o alianzas no siempre propiciaron la 

cohesion, algunas veces promovieron divisiones y dejaron 

fraccionadas a las organizaciones o debilitaron al movimien 

to; en algunos casas las alianzas, apoyo fue decisivo, al 

darle proyecci6n fuera de los marcos regionales hacia los M 



nacionales (contactos con universidades etc.), para la pro~ 

yecci6n de algOn plan especifico, para el establecimiento -

de las demandas etc.; la alianza de los campesinos con otros 

sectores sociales, no solamente beneficia a los primeros s! 

no tambien contribuye al desarrollo oe las luchas de esos 

sectores ampliandose, asimilandose unas dernandas con otras. 

Ante el movimiento campesino no hubo organismo pol1-

tico que tuviera la posibilidad de convertirse en su nucleo 

aglutinador con un programa que asimilara todos los intere-

ses o senalara tacticas o estrategias a seguir (el proceso 

es la inversa). Las organizaciones politicas tratan de int~ 

grar al movimiento a su estructura, consecuencia: el movi-

miento tiende a permanecer fuera de estas organizaciones o 

con relacion a distancia. 

III 

6C6mo se manifiesta la dirigencia campesina? existe 

una tradicion hist6rica; el caudillismo o liderazgo que fa-

vorece la conformaci6n vertical de la estructura organizat! 

va (en la cima dosis de personalidad, en la base seguidis-

mo); el caudillismo se manifiesta en las primeras fases de 

la lucha con consecuencias como la no democracia, ni mili-

tancia de la base, cohesion interna limitada, espontaneismo 

-y oportunismo. Este tipo de caudillismo se ha debilitado 

por la vinculacion de las organizaciones con otros grupos y 



otros lideres; por la mayor comunicacion regional e interre 

gional que rompe con el tradicional aislamiento campesino; 

por la acumulaci6n de experiencias; por la mayor participa­

cion activa y masiva de la base, al rotar los papeles de 

direccion; los lideres han sido rebasados por el movimiento. 

A pesar de lo anterior el papel del lider aun es im" 

portante, no por imponer su punta de vista sino como contac 

to con el exterior. lclial es el papel y desempefio del lide­

razgo? Hay cuatro tipos. En la lucha los campesinos han no­

tado la diferencia repudiando o rechazando a unos u otros: 

a) los que campesinan o se identifican con los intereses 

campesinos; b) los que tratan de usar a los campesinos para 

sus propios intereses; c) los semiurbanizados que comparten 

intereses y tienen una visi6n amplia del media social y po­

litico y tienen origen campesino; d) los naturales producto 

de las comunidades. 

IV 

lCliales fueron los metodos de acci6n? los metodos de 

acci6n directa siempre fueron utilizados despues de que los 

canales institucionales y legales para la soluci6n de los 

problemasfueron bloqueados, sin abandonar esta via legal, -

dando como resultado una lucha en dos frentes: a) ciirecta 

·con tomas de tierras como accion que da referencia nacional 

al movimiento local, es un acto masivo que permite difundir 



sus demandas y obtener apoyo de otros sectores, es un instr~ 

mento de denuncia, presion, di£usion y legitimacion; b) el 

legal en el que el estado niega totalmente las demandas cam 

pesinas y permite con ello su denuncia (papel de la pol1tica 

agraria). 

v 

Respecto al enemigo existe una idea: entre el campesi 

no y el adversario mas importante media una serie de instan~ 

cias que impiden tener claridad en cuanto a su localizaci6n. 

Sin embargo en estos afios (1970-76) al calor de la lucha y 

por la crisis que obliga al campesino a orientarse hacia nue 

vas actividades, estos fu~ron capaces de detectar a los sec• 

tores sociales e individuos amigos y enemigos. Esta caracte 

r1stica se expresa en la toma de conciencia mas amplia de 

sus intereses, autoreconocimiento como grupo con intereses 

propios y reconocimiento de sus enemigos inmediatos, direc-

tos e indirectos (centrales campesinas oficializadas y dema~ 

gogicas, cacique, estado, acaparador, capitalista agropecua­

rio etc.). Reconocen cual es la respuesta y la actit~d de es 

tos: mas intransigente, da concesiones ~ reprime. Tambi€n re 

conoce que esta respuesta depende de la presion campesina se 

gun el grado de consolidacion del movimiento o dicho de otra 

forma, segun sea la correlaci6n de fuerzas entre campesinos" 

burguesia-estado. Este proceso de toma de conciencia no es 



uniforme en todas las regiones ni en todos los mementos, es 

mas evidente en lugares con un capitalismo mas desarrollado 

que en regiones en las que se mantienen con mas fuerza formas 

tradicionales de produccion. 

VI 

Respecto al analisis de los alcances, logros y metas 

a corto o mediano plaza de la lucha campesina, hay que tomar 

en cuenta la coyuntura politica que se desarrolla en cada -

una de las expresiones regionales y la fuerza combativa y ~ 

organizativa generada por los grupos participantes, en ter-

minos de coordinaci6n, participacion de base e independencia 

del contrel oficial. 

Los campesinos nunca han obtenido la satisfaccion to 

tal de sus demandas mas que de una manera parcial, se redu-

ce a superficies de tierras demandada con mala calidad. Pe 

ro han logrado avances en dos niveles: a) medidas encamirra-

das a la redistribucion del recurso productive y b) cambios 

por iniciativa propia que, genera su consolidaci6n economica 

y polftica. Avances que son constantemente obstaculizados 

por agentes sociales que defienden intereses del capital que 

tienen influencia en la orientacion politica del Estado. 

Los logros son resultado del movimiento campesino, p~ 

ro quien los cristaliza en el Estado bajo condiciones de 

adhesion a centrales, abandono definitive de sus formas de 



lucha (chantaje y compra de lideres) etc. Conse~uencia: ocaciona 

division y debilidad a las organizaciones que aceptan estas con-

diciones, aunque muchas organizaciones se mantuvieron firrnes en 

la decision de preservar su independencia y no permitir el chan~ 

taje. Pero el estado ataca ambos frentes con una politica de Q 

reparto selective que no beneficia de manera igualitaria a todos 

los grupose El Estado toma como criteria la combatividad (a me-

nor = indiferencia, a mayor = reparto) de los grupos y realiza -

reparto desigual al interior del grupo seleccionado. El Estado 

tambien impone parcelaci6n individual a las comunidades y unida-

des colectivas a los carnpesinos parcelarios-individuales. Respe~ 

to a las unidades colectivas, muchas comunidades lograron la ex-

plotacion colectiva aut6norna, COQO alternativa de nueva forma de 

competencia a la iniciativa privada, estas fueron las mas politi 

zadas y/o con mayor influencia de lideres urbanos. 

VII 

Acerca de la ideologia campesina o de las forrnas que revis 

te la conciencia del campesino, existen muchos mitos que se han 

generalizado, sabre todo en torno a la actitud del campesino an-

te su propia situacion, la sociedad y el cambia. Estos mitos se 

han desmoronado ante la emergencia de su lucha y la radicaliza-

cion a la que algunas organizaciones llevaron a sus bases. 

Hay que reconocer un cambia en la ideologia campesina 

(con diferencias de grado en cada regi6n), ya que este participa 

de una manera intensa en el proceso de desarrollo capitalista; 

que permite el desplazamiento a otras actividades; permite .el en 



frentamiento directo sin instancias mediadoras; con los ad­

versaries del campesino; y ha llegado hasta las comunidades 

mas apartadasD El cambia obedece tambien a que el campesi­

no tiene experiencia acumulada por la lucha por la tierra, 

por luchas aisladas, etc. 

El cambia en la ideologia carnpesina no es homogeneo 

debido a la heterogeneidad de condiciones y la mezcla de 

viejos patrones de conducta con nuevas. Heterogeneidad esw 

tructural que dermina su debilidad en su organizacion y su 

£alta de cohesion. Afirmacion que es relativamente falsa -

ya que en el proceso de la lucha la heterogeneidad se con­

vierte en homogeneidad (desarrollo de la conciencia). Este 

paso es un proceso lento que va de metas primarias y demanw 

das concretas con escasos contactos externos, utilizando me 
todos de acci6n indirectos, a la uni6n con otros grupos en 

torno a reivindicaciones mas amplias o que no estan vincula 

das a su propia situaci6n. Pasa a la necesidad de union, 

organizaci6n y coordinaci6n; al intercambio de ideas y asi­

rnilacion de la influencia externa; a la asimilaci6n de sus 

propias luchas y luchas. ajenas; toma a la lucha economica y 

politica no como un paso lineal sino como dos luchas paral~ 

las: carnbios parciales en la redistribucion de la tierra y 

.cuestionamiento de los rasgos basicos del arden social, el~ 

mentos que fortalecen los logros econ6micos y su situaci6n 

pol1ii~a. Es decir, fortalecer la organizacion. 



Las demandas expresadas en estos afios han estado de-

terrninadas por tr~s factores fundamentales: a) una situaci6n 

estructural y coyuntural espec1fica; b) condiciones regiona 

les especificas; c) dinamica misma del movimiento, de sus 

obstaculos y resultados y del avance general de la posicion 

campesina en la lucha de clases. 

El proceso sefialado de demandas primarias a demandas 

amplias, nos remite al surgimiento de las organizaciones 

con demandas que no aglutinan todos los intereses a deman" 

das amplias que en el proceso de lucha aglutinan todos los 

intereseso Esto implica un proceso de radicalizaci6n de de 

mandas y un proceso de politizaci6n del movirniento. As1 en 

tonces las demandas tienden a la campesinizaci6n, para se-

guir existiendo como clase, no en su situaci6n anterior si-

no que pide condiciones para transformarse (de ahi la false 

dad de catalogar a los campesinos como conservadore~. La 

demanda en que se expresa lo anterior es la lucha por la 

tierra, que unifica intereses, unifica a los campesinos con 

tra un sistema de propiedad y de acumulacion, los unifica 

ante el Estado (politica agraria), enfrenta a un grupo o 

clase que se ha apropiado de dichos recursos y los ha utili 

zado en su beneficia y tiende finalmente a la transformaci6n 

de las relaciones de produccion en el campo. 



10.3 9 Gustavo Gordillo: pasado y presente del movimiento 

campesino en M€xic6 17/. 

En su ensayo Gustavo Gordillo analiza las causas • 

que determinaron la derrota campesina en la revoluci6n, los 

limites de la politica estatal frente a la lucha campesina 

reciente y concluye formulando algunas propuestas tendien-

tes a definir una linea politica para la actuaci6n de la 

izquierda en el agro. 

Transformismo y lucha politica en el movimiento cam­

pesino. 

El movimiento campesino en el proceso revolucionario 

fue incapaz de imponer un proyecto nacionaL ipero porqu€ e~ 

ta imposibilidad y qu€ es un proyecto nacional? Un proyecto 

nacional es clasista en el sentido de que expresa los inte-

reses b'sicos hist6ricos de una clase o fracci6n. El proc~ 

so de formaci6n de un programa nacional lo inician normal-

mente los intelectuales, (no se habla de los intelectuales 

organicos vinculados estructuralmente a los intereses de 

una clase determinada), cuando surgen como fuerza social con 

demandas e intereses propios, cuando son direcci6n ideol6gi-

ca (~oder que no se ejerce en c~alquier momenta; son los in 

17/ Gordillo Gustavo. "Pasado y presente del movimiento cam 
pesino en M€xico''. Cuadernos politicos No. 23, enero­
marzo de 1980. Editorial ERA. pp. 74-88. 



telectuales constituidos en una coyuntura espec1fica. 

La coyuntura en Mexico es e1 movimiento agrarista 

(Molina Enriquez, Luis Orozco, Luis Cabrera, etc.), caract~ 

rizado por: la impugnaci6n al papel retardatario del lati­

fundio, como freno al desarrollo; el reparto agrario conce­

bido como JllOder.nizador, ql.!e rompe con las trabas para el de 

sarrollo del capitalismo y por tanto del mercado interno; 

pone enfasis en el estado como organizador politico de la -

sociedad y promotor del desarrollo econ6mico; donde el e~ta 

do impone las modalidades de la propiedad privada y se con­

vierte en organizador de los propietarios con trato diferen 

ciado hacia el ejido y propiedad comunal, creando una rela• 

ci6n tutelar con los campesinos "nada fuera del Estado todo 

dentro del Estado". Todos los elementos apuntados son im­

portantes porque vinculan a esta corriente intelectual al -

movimiento revolucionario (proposiciones que son incorpora­

das al articulo 27 constitucional). 

Esta concepci6n encierra el como enfrentar al movi­

miento popular espontaneo (contiene un caracter antipopulaD, 

ejemplo la incorporaci6n de las demandas zapatistas por Ca­

rranza (ley del 6 de mero de 1915), Obreg6n y su pol1tica. 

lC6mo logra esto la clase pol!tica que dirige el proceso de 

tonstrucci6n del nuevo regimen? acude al mecanisme denomina­

do por l;ramsci.como "transformismo", que es la int~graci6n 
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de las intelectuales de las clases subalternas a la clase p~ 

litica para decapitar la direcci6n de las primeras. Este 

proceso tiene una doble significacion: 1) la clase dominante 

se niega a todo compromise con las clases subalternis y sub-

utiliza a sus jefes politicos para integrarlos o 2) la clase 

dominante integra a los jefes politicos de las clases subal-

ternas para ampliar su base social. 

lQu€ sucedio en M€xico? existio un bloque ideol6gico 

que sustenta un proyecto nacional: el proyecto constitucio• 

nalista, que ataca los principales problemas que dan origen 

a la revolucion; busca la solucion en un nuevo reordenamien 

to dela sociedad cristalizando en un pacta social. Este 

bloque no expresa directamente los intereses de una nueva 

clase dominante sino de un nuevo regimen en proceso de forma 

cion (razon par la cual bs intelectuales se convirtieron en 

una fuerza social)o Este bloque acude al principia ala pri-

mera forma de transformismo, pero encontramos un doble proc~ 

so de transformismo: a) los intelectuales de la clase media 

son absorbidos par el sector m§s lucido de la intelectuali-

dad profirista (ideologia cientifica) y b) decapitacion inte 

lectual del movimiento popular, sabre todo agrarista a partir 

de 1917. Para entender este proceso al que seve sometido el 

·movimiento campesino revolucionario, hay que remitirse a los 

rasgos basicos del movimiento campesino mas representative. 



El movimiento zapatista es una liga armada de comu­

nidades rurales con las siguientes caracterfsticas: a) la -

profunda re:igarnbre social (rnovimiento enraizado en la socie­

dad civil); b) su perspectiva regionalista (basado en las 

tradiciones locales); c) uso de rnediaciones intelectuales 

para expresar sus dernandas basicas; d) el ejercicio de la 

democracia directa como sustento de todo el proceso organi~ 

zativo, que supone cadena de mando institucionalisada y una 

forma de ejercicio de la direccion pol1tica (concenso direc 

to de la base). Ambos aspectos capaces de coordinar los di­

versos intereses colectivos mediante la descentralizaci6n ~ 

de la autoridad. Asf el elernento D es el que da sentido,~! 

rnension y contenido a todos los dernas. 

As1 el temor de zapata al Estado centralizado y la 

incapacidad del rnovimiento campesino para elaborar un pro .. 

grama de Estado, no se derivan de la supuesta incapacidad 

estructural del campesinado para asumir el poder,_ sino de 

un intento de refundar sobre nuevas bases al Estado rnismo: 

£rente a el Estado centralizado, democracia parlarnentaria y 

pol1tica de ciudadanos se opone la desentralizacion del po­

der, la democracia directa y la polftica de masas. Es de­

cir, se propuso un nuevo esquema de Estado basado en la au­

-to ... organizaci6n de masas, que es un proyecto que no corres­

ponde a la capacidad organizativa y la conciencia de fuerzas 



sociales presentes en ese memento. El rescate de las cos~ 

tumbres comunitarias no puede entenderse sino como un meca 

nismo de defensa frente a las agresiones externas. El nue 

vo esquema propuesto proyecta una organizaci6n social al 

futuro como resultado de la defensa del pasado, no es el 

regresar a los viejos tiempos, un proyecto anacronico mi-

lenarista. Sin embargo este esquema que bien pudo ser na~ 

cional fue orillado al regionalismo, en parte por la parti 

cipaci6n exterior de estos intelectuales de coyuntura y no 

organicos. 

Si no hay carencia de proyecto nacional, si no hay -

ese supuesto rechazo al poder, lque condicionantes determi 

nan la derrota del movimiento campesino zapatista y villista? 

en ambos existe una debilidad basica: su estructura organi 

co-militar esta constituida para la guerra de movimientos, 

que no permite alejarse mucho de sus centres de aprovisio-

namiento, su base social es regionalo Estos elementos obs 

curecen la necesidad de integraci6n de las nuevas zonas 

ocupadas militarmenteo Con esa estructura militar es pdsi 

ble asaltar el poder o al desmantelar el antiguo regimen, 

pero no es posible conquistar y tomar el poder. Es decir 

imponer a la sociedad una hegemonia pol1tico-ideol6gica 

(construyendola), que implica la definicion de un proyecto 

nacional y la implantaci6n de una politica de alianzas que 



permita: llevar adelante el proyecto, la recom~osici6n de -

los aparatos de Estado y la modificaci6n de aparatos existen 

tes. Es decir, la revolucionarizaci6n de la estructura polf 

tico-ideologica existente que solo es posible con una guerra 

de posiciones tal como la llevo adelante el constitucionalis 

mo. Asi entonces lo militar esta al servicio de lo politico, 

la guerra de posiciones puede o no incluir la guerra de mo .. 

vimientos pero no a la inversa. Par lo tanto la debilidad 

b~sica de una estrategia militar y politica basada en la gue 

rra de movimientos engarza con un cierto tipo de transformis 

mo. 

6C6mo funciona el transformismo en su segunda acepci6n? 

en un movimiento campesino decapitado en su propia direcci6n 

pol1tica e ideologica y encuadrado, supeditado ideol6gicamen 

te al Estado: el cardenismo. El transformismo ya no es como 

en el maximato, decapitando la direcci6n intelectual de los 

rnovimientos de masas, incorporando a los dirigentes al esqu~ 

rna de prebendas y corrupci6n prevaleciente. Es un intento 

de absorci6n de los intelectuales organicos o no de las cla-

ses subalternas como mecanisme del estado para proporcionar-

se una base social m~s amplia. Es decir, absorci6n del mo-

vimiento de masas a traves de la imposici6n ideol6gica; el 

· Estado promueve la organizaci6n de las fuerzas sociales di-

versas en este momenta coyuntural y convierte al movimiento 

en actor politico supeditado al pacta hegemonico. 



lC6mo se logra esto? aplicando una polftica en el medio 

rural con ciertos principios organizativos, tomando la deman-

da basica del movimiento campesino; la tierra (los intereses 

campesinos se convierten en intereses del Estado) lpara que? 
I 

para contener un movimiento de masas que puede desbordar el 

marco institucional y afectar con un golpe definitive a la 

unica fuerza capaz de disputarle la hegemonia al nuevo regi-

men latifundista; para aglutinar al movimiento campesino di~ 

perso y espontaneo con un instrumento: la misma movilizaci6n; 

para consolidar estructuras de movimientos regionales solidos 

para formar una organizaci6n nacional, pero el sustento orga 

nizativo no debera ser como antes: los solicitantes de tie-

rra sino los ya dotados. El ejido es el impulsor de la polf 

tica oficial en el campo y es el aparato hegemonico en el ca~ 

poo El ejido tiene una doble funci6n: una polftica de orgarri-

zaci6n y control sobre el campesino (garantizar estabilidad 

en el campo), una econ6mica como proveedor de alimentos, ma-

terias primas y fuerza de trabajo baratos (condiciones propi 

cias para el desarrollo del proceso productive~ De ahf la im 

portancia que cobran los organismos coorporativos de masas. 

lPero actualmente que esta sucediendo? en el cardenismo 

hay complementariedad entre aparatos corporativos de masas y 

el nucleo estatal, el ejido coincide con el reparto agrario. 

Hoy estos no se complementan sino incluso existe antagonismo 



entre aparato de masas disenado para contener y manipular 

las demandas campesinas (sumamente erosionado) y un sist~ 

rna ejidal como proceso productivo penctrado por la estruc 

tura caciquil articulado al Estado. El caracter unitario 

de la polftica estatal (rasgo basico) se rompe, surge una 

constelaci6n de centros estatales de poder politico y eco-

n6mico que compiten entre si y se reconstruye el latifun-

dismo y su imbricaci6n al esquema alimentario transnaciow 

nal. Ambos aspectos bloquean la acci6n estatal unitaria. 

Los Limites del Estado frente a la lucha campesina 

reciente. 

Sin embargo el Estado asimila esta nueva situaci6n 

que provoca su propio dispositivo pol1tico-ideol6gico: el 

surgimiento del ca~iquismo como expresi6n totalizadora de 

la integraci6n de la region en el concierto nacional; es 

el intermediario entre lo local y lo nacional; es no solo 

expresi6n econ6mica de dominacion sino sobre todo expre· 

sian polftica e ideol6gica; es un proceso de integracion 

econ6mica a la vez refuerza el aislamiento social y polf-

tico de las fuerzas sociales dominadas regionalmente; es 

intermediario funcionando como veh1culo de penetraci6n 

del desarrollo capitalista y como agente social de progr~ 

mas o proyectos gubernamentales, aspectos ambos que lo li 

gan e integran al Estado. 

~'4 
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Sin embargo en los afios recientes existe un movimiento 

campesino con caracter inorganico regional que tiende a bus­

car un espacio politico propicio enfrentando esta estructura 

de poder regional y que en mementos coyunturales tiende a 

desbordar ese marco regional hacia una nacional. leoma se ex 

plica este fenomeno? en la creciente erosion del aparato cor 

porativo que significa erosion y debilitamiento del caciqui~ 

mo, esto tiene un doble origen: la crisis ideo16gica agrari~ 

ta (la frontera pol1tica de la esperanza del reparto agrario) 

y la crisis de produccion en el medic rural que ~fecta tanto 

al empleo como a la produccion campesina, constituyendose de 

esta forma en un poderoso resorte de movilizaci6n social. 

El elemento esencial que explica la crisis es la pre­

sencia de una estructura productiva basada en la conformacion 

polarizada de dos sectores: el campesino orientado a la pro­

duccion de alimentos basicos y el neolatifundista orientado 

a la exportaci6n o al abastecimiento del complejo agroindus­

trial/transnacional que supedita y determina al primero. Es 

to no es olvido de la pol1tica estatal hacia el campo, obed~ 

ce a intereses de grupos de poder en el campo y no a deficien 

cias tecnicas, mala informacion o diagn6sticos inadecuados. 

Si el Estado canalize recursos financieros, tecnicos y servi 

.cios, y tiene como resultado este marco y si pretende afron­

tar la crisis con mayor canalizacion de recursos; se puede 



concluir que no aliviara la crisis sino ayudara a su agudi­

zaci6n. 6porque? es solo una pol1tica econ6micista pero no 

modifica la forma o relaci6n del caciquismo con las instan­

cias y proyectos gubernamentales. Resultado: reforzamiento 

caciquil en su estructura pero tambien la crisis debilita 

sus mecanismos de ~ominaci6n sobre fuerzas sociales subordi 

nadas, se debilita el concenso, asi cualquier movimiento 

campesino regional que surga desde la base (independiente­

mente de las banderas que enarbole) se politiza y tiende a 

desbordar el marco regional. Pero esto tiene importancia p~ 

ra el casiquismo o cacicazgo que reacciona ante la perdida 

de consenso v1a aparatos coorporativos e intenta el consen­

so v1a pol1tica de represi6n tanto particular como medio del 

Estadou 

Estas reflexiones sabre el movimiento campesino estan 

intimamente relacionadas con su inmediato futuro y de las 

cuales pueden derivarse lineas de accion pol1tica, muchos -

autores afirman y sostienen la incapacidad del Estado para 

enfrentar pol1ticamente a los movimientos campesinos por la 

tierra, argumentando la erosion del aparato corporative, el 

fortalecimiento del cacicazgo, la 16gica del modelo transn~ 

cional implantado en el campo, la pol1tica general del re~ 

girnen que no pretende afectar los intereses de la burques1a 

agraria, etc. En consecuencia se abrirg un per1odo de enfren 

lol 



tamiento directo con el Estado y los grupos de·poder, pero 
-

esta incapacidad debe ser sumamente matizada, hay que tener 

cuidado con ella sin subestimarla. lporque? 1) el movimienw 

to campesino no es homogeneo, sino movimientos regionales -

inorganicos a nivel nacional con grados variados de diferen 

ciacion entre si. 2) el Estado capitalista mexicano se ca-

racteriza por su pol1tica reformista que utiliza la repre-

sian y el reformismo con criterios selectivos politicos y 

no politicos. Esto se traduce en una enorme capacidad para 

asimilar e institucionalizar los movimientos de masas, si 

nos remitimos a la crisis organica del Estado con sus con-

flictos interburgueses, su proceso de construccion de una 

nueva hegemonia, recomposicion del bloque en el poder y la 

represion como instancia rpivilegiada en la politica rural, 

no hay que olvidar que solo es una crisis donde no se pone 

en duda la naturaleza capitalista del Estado ni se entra en 

un periodo de ruptura revolucionaria, asi la incapacidad es 

relativa y la capacidad sigue presente potencialmente. 3) 

el modelo de acumulacion capitalista lleva al desplazamien-

to de las relaciones intersectoriales entre agricultura e 

industria; el modelo basado en la extraccion de excedente 

del media rural legal al limite cuando hay deficit de alimen 

tos e importaciones crecientes; los excedentes de petroleo 

alivian temporalmente el problema no sin consecuencias, el 



cambia de enfasis de la polftica estatal hacia el sistema eji 

dal debe contemplarse en esta optica, situada en el campo de 

la produccion: ejido como productor de alimentos, sin afectar 

la estructura agraria (intereses burgueses), pero no aceptan­

do la comparticion del excedente generado en el ejido con la 

estructura del cacicazgo. 4) existen areas crfticas donde la 

polftica de represion se expresa nitidamente: donde existen 

movilizaciones de solicitantes de tierras ya que afectan int~ 

reses basicos del neolatifundio y tienen un caracter reproduc 

tor a escala nacional; y en las comunidades indigenas por su 

tradicional aislamiento social y politico que son areas de ex 

pansi6n del neolatifundismo. 

Una lfnea de organizaci6n en busca de a·ctores. 

Toda lfnea de organizacion, toda linea de rnasas se deri 

va de una doble reflexion: a) de cara al pasado, rastreando 

las experiencias de las masas; b) otra instalada en la coyun­

tura actual, diserniendo las fuerzas sociales fundamentales, 

estableciendodararnente uh sistema de alianzas, captando el 

estado de animo de las masas populares. 

El eje de dominacion en el media rural tiende a trasla 

darse del binomio burguesia territorializada - aparatos cor­

porativos al binomio burguesia agroindustrial - aparatos eco 

n9micos del Estado. ~cuales son las causas? surgimiento de 

nuevas fuerzas sociales en el campesinado, producto del desa 



rrollo del capitalismo; crisis del modelo de acumulaci6n ba 

sado en la transferencia de excedente del sector agricola 

al sector industrial y de servicios; fen6menos de supedita­

ci6n de la agricultura a traves del complejo agroindustrial 

dominado por transnacionales; creciente erosion de los apa­

ratos econ6micos de estado en la produccion agropecuaria. 

La crisis de producci6n del medio rural y tendencias 

de la econom1a mundial (alimentos como arma estrategica del 

imperialismo y agrupaci6n de productores de materias primas) 

llevan a la discusi6n de una polftica de autosuficiencia 

alimentaria, que es una politica de producci6n asignada al 

ejido, se enfrenta a los fen6menos de intermediaci6n, caci­

cazgo, coyotaje, beneficiencia de los aparatos estatales, 

neolatifundismo etc. Lo importante es que el exito depende 

de que se modifique la estructura agraria prevaleciente, c~ 

mo unica forma el fracaso debe buscarse aqui que conlleva 

un doble peligro: la incapacidad de encuadrar el impulso de 

rnasas dentro del marco pol1tico e ideol6gico del Estado; 

la dificultad de aislar el enfrentamiento con la burguesia 

territorializada. 

La demanda b~sica del movimiento campesino sigue sien 

do la lucha por la tierra, as1 la izquierda debe encaminar" 

se a organizar a los campesinos en torno a esta demanda, 

porque es una actitud defensiva; es garantia de supervivencia; 



es una actitud ofensiva en terminos del movimiento campesino 

en su conjunto ya que la afectaci6n del latifundios golpea -

el centro mismo del poder burgues rural. La experiencia pre­

sente y pasada muestra que la lucha por la tierra a traves de 

distintos instrumentos (tramitaci6n, manifiesto, marchas, pa 

radas, invasi6n) nunca fue exitosa si no reune una triple 

condici6n: a) apoyo explicito del Estado para la afectacion 

lograda por la misma combatividad campesina; b) fuerza regia 

nal suficiente que apoye la lucha campesina; c) consenso so­

cial. La experiencia tambi~n muestra que ganada la tierra la 

capacidad combativa de los nucleos campesinos puede ser des­

mantelada por el Estado si no existen planteamientos que vaw 

yan mas alla de la posesi6n de la tierra. 

El sistema ejidal tiene importancia politica y econ£~± 

ca derivada de las nuevas funciones que le asigna el patr6n 

de acumulacion: la autosuficiencia, esto obliga a la izquie~ 

da a reformular sus planteamientos. El sistema ejidal puede 

convertirse en base material de un movimiento campesino que: 

a) atienda a la necesidad de organizar la afectaci6n del neo 

latifundio y/o la necesidad de apropiarse del proceso produc 

tivo de alimentos (como puente para la alianza obreru-campe­

sina); b) que tenga una politica de autosuficiencia alimenta-

·ria con caracter de clase (como programa de lucha) elaborada 

e instrumentada desde el bloque de los dominados, que conlle 

va no solo la lucha par la independencia econ6mica y sobera 

nia nacional sino par la lucha par una politica de redistri• 



buci6n del excedente econ6mico. Detras de este planteamien 

to esta para ambos imperatives un objetivo central de linea 

organizativa; la democratizaci6n del aparato ejidal. 

1 0 0 4. Los Es tudios de .Fr·ancisco Gorn:ezj ara. 

r·~; 

La organizaci6n de la poblaci6n comprende dos grandes 

aspectos: a) el proceso de sensibilizaci6n-concientizaci6n­

motivaci6n y el proceso propiamente dicho de organizaci6n a 

traves del agrupamiento de la poblaci6n. Por sensibilizaci6n 

debemos entender un proceso de comunicaci6n global que inclu 

ye la presentaci6n de la realidad, su discusi6n y reforza-

miento de los acuerdos concientemente tornados en funci6n del 

logro de una determinada meta. Es un proceso que requiere -

para su ejecuci6n de un determinado periodo de tiempo, duran 

te el cual intervienen varios elementos culturales, sociales 

y politicos (elementos de la sensibilizaci6n). 

Los aspectos culturales comprenden: escolaridad, las 

normas, los patrones de conducta, los valores, etc., los 

elementos sociales estan constituidos por el grado de cohew 

si6n del grupo social, integraci6n de las instituciones, 

forma de concentraci6n de la riqueza; familia, sindicatos, 

ligas agrarias, etc. Los aspectos politicos estan constitui 

dos por el grado de participaci6n de la comunidad y por los 

grupos de poder existentes. 

18/ Gomezjara Francisco, "Tecnicas de Desarrollo Comunitario" 
Ediciones Nueva Sociologia. 



Las etapas de la organizacion son las siguientes: a) 

sensibilizacion-presentaci6n de la realidad personal, com~ 

nal y nacional, significa rnostrar las causas de esa situa­

cion y los beneficios de la rnisrna; b) concientizacion-dis~ 

cusion cr1tica de la realidad que proporciona elementos 

teoricos para una toma de posicion respecto al mundo y su 

transformacion y c) motivacion-refuerzo de los acuerdos to 

rnados en la discusion. 

El proceso de la organizacion requiere seguir estos 

pasos, de ·no ser asf la concientizaci6n, por ejernplo, pue-. 

de ser sustituida por la manipulacion y por tanto la moti~ 

vacion cans:::iente de la poblacion no existe y si la exacer­

bacion de los sentimientos y las pasiones, ya sea creando 

divisiones, particularismos, prejuicios y discrirninaciones 

o bien orientandola hacia fines no previstos, surgimiento 

de lideres sin control de base, antidernocracia, etc. 

Dentro de las causas mas irnportantes que llevan al 

fracaso o exito de la organizacion se pueden anotar las si 

guientes: direccion deficiente; escasa participaci6n e in­

tereses heterogeneos; falta de coordinacion entre las dife 

rentes instancias; falta de un estudio previa economico-s£ 

cial; ausencia de una adecuada legislacion; falta de educ~ 

·cion cooperativa; oposicion y competencia con empresas in­

dividuales y anonimas y abandono, desvirtuacion o intereses 



destructivos del Estado. 

II .:UU 
El problema de la estructura socioeconomica rural se 

ha investigado desde perspectivas diversas, al grado tal 

que la bibliografia acumulada es abundante y rica. Sin em-

bargo, las organizaciones politicas y sociales de los cam-

pesinos han permanecido excluidas del estudio y la discu­

sion cientifica. El trabajo indicado es una acumulacion 

de datos y fenomenos aislados en relacion a los movimientos 

campesinos y un intento de elaborar un esquema general de 

interpretacion critica global o generalizacion te6rica. 

Los estudios del problema rural han realizado an§~i-

sis sabre la realidad agraria mexicana explicandola; 1) a 

partir del caciquismo, considerado como el eje de la vida 

rural; 2) tomando en cuenta las caracteristicas de la pe­

quena propiedad (aislamiento cultural, geografico y econo-

mica), como causa de su atraso y rechazo ala modernizacion 

industrial; 3) tomando a la lucha de la tierra como aspec-

to que ayuda a explicar los acontecimientos decisivos de -

la historia y 4) estudiando la doble estructura socio-eco" 

nomica: M€xico desarrollado y urbana y MExico sobredesarr~ 

llado y rural. Es decir, M€xico dividido en dos mundos 

.12.1 Gomezjara Francisco, "El Movimiento Campesino en M€xico". 
Introduccion y Capitulo XIV, Editorial Campesina. 



unidos par el proceso de colonizacion interna. Todos estos 

enfoques par si mismos no nos explican la realidad, par lo 

que entonces hay que retomar los cuatro en sus relaciones y 

darles un enfoque historico para ubicarlos con precision 

en sus perspectivas actuales. 

Nuestro pafs ha seguido un desarrollo deformado, im 

puesto desde el exterior a partir de la conquista y coloni 

zaci6n de America. No se produce lo que Mexico necesita, 

sino en relacion con las necesidades europeas. En Mexico 

existen zonas acelantadas y regiones mas atrazadas pero la 

dinamica de esas diferenciaciones nacionales es la misma: 

el desarrollo de las zonas avanzadas (industriales) se rea 

liza a costa de la marginaci6n, la pobreza y el atraso del 

foco arcaico, via la apropiaci6n de la riqueza social y de 

la .Plusvalia generada par la parte atrasada (ahi radica el 

origen de su condicion). 

Ademas en el interior de la sociedad moderna hay tam 

bien dominic y explotaci6n de una clase par otra, y lo rnis 

rna sucede dentro de las zonas atrasadas o rurales. De tal 

manera, que el atraso y marginalisrno rural no son condicio 

nes naturales de ciertos grupos, porque el capitalisrno no 

les haya llegado, al contrario el atraso y el rnarginalismo 

se mantienen porque el capitalismo les ha llegado de una 

manera peculiar: explotando su fuerza de trabajo, rnovilizan 



do la mano que obra y subordinando la producci6n de materias 

primas a las necesidades del mercado de los centros rectores 

nacionales y de las metropolis extranjeras, imponiendoles un 

intercambio desigual. En una palabra, impidiendo que estos 

grupos rurales inicien, aun minimamente, el proceso de acumu 

lacion de captial que hubiera permitido llevarlos a etapas 

de desarrollo. 

Estas caracterfsticas van a traer consecuencias lmpor­

tantes en la vida organizativa de los campesinos, que unidas 

a las demas intervenciones de partidos y otras clases dan una 

configuracion muy especial al sector rural, En una econ6mia 

de proceso ascendente~ la agricultura queda supeditada cada 

vez mas a la industria. La demanda de productos del campo y, 

por tanto, el ingreso agricola, es determinado en grado cre­

ciente por las necesidades de la industria~As! .mismo la rna& 

nitud de la inversion publica agricola (creditos, caminos, 

obras de riego, servicios, etc.) depende del nivel total del 

ahorro y por decisiones tomadas por entidades e individuos 

ajenos al campo; la ubicacion de las actividades agricolas 

que se orienta hacia el mercado es dictada por la localiza­

cion y expansion de los centros urbanos, las propias organi­

zaciones l campesinas, sus aparatos de direccion, se urbanizan 

mas, dependiendo de su integracion urbana el grado del exito 

que obtengan en su labor social en el campo. 



M€xico es una sociedad parad6jica. Al mismo tiempo 

que mantiene en su seno regiones y clases mas atrasadas y 

pobres que otras, guarda una relaci6n hacia el exterior 

de dependencia y explotaci6no Los resultados de la mise-

ria, la explotaci6n y el atraso son generalmente la vio-

lenciao Bien como revoluciones luchas civiles intestinas, 

o como frecuentemente aparece, se lirnitan al alcoholismo 

y la delincuenciao Es decir, la miseria orilla a la vio-

lencia, esta puede ser puramente negativa y autodestructi 

va como lo es la delincuencia, o puede alcanzar el rango 

superior de la lucha de clases e incluso de levantamien-

to armada. 

I I 1 ]J)_/ 

Los estudios son una investigacion que parte del es 

tudio de la organizaci6n de los cultivadores de copra de 

20/ Gomezjara, "Aceites, jabones y multinacionales", intr~ 
duccion. Ediciones Nueva Sociologia. pp. 7-21. 
"Cinco tesis sobre el Estado y el Movimiento Campesino" 
M€xico Boletin del CED No.17, abril de 1976. FCP y S/ 
UNAl\1. 
'Bonapartismo y lucha campesina en la costa grande de Gue 
rrero". Introduccion. Coleccion IDEAS POLITICAS. Ed. PO~ 
SADA. pp. 9-34. 
Encarnacion Ursua Florencio~ "Las Luchas de los Copreros 
Guerrerenses", Prologo. Editora y Distribuidora Nacional 
de Publicaciones. pp.7-17. 



Costa Grande, continua con el desarrollo de la· industria del 

aceite y jabon en M€xico en el siglo XX y termina con la ge­

nesis de las empresas multinacionales que dominan el mercado 

internacional y nacional de esos productos. Los intereses 

de la investigacion son diferentes a la de la sociologia bur 

guesa, hay que tipificar los mecanismos de explotacion y per 

sonificar a sus beneficiaries, para lograr tal objetivo hay 

que tamar en cuenta dos problemas: 

1. La organizacion coprera nose puede entender, sino se 

echa mana de su relacion con los precios del mercado mun­

dial, si decienden generan movilizacion y cuando .se elevan 

existe calma, correlaci6n que se acrecienta en funcion de 

los programas campesinos tipicamente economicistas dada 

su alienza-dependencia con la burguesia agraria y gobernan 

te. Cuando la organizacion coprera trata de superar tales 

limitaciones mediante una cooperativa que abarca: la pro­

duccion, industrializacion, comercializacion y extension 

de modelo a otras areas, el intento es reprimido par el 

capitalismo-nacional-internacional (hay que tamar en cuen 

ta para la evaluaci6n del fracaso su aislamiento, la fal­

ta de una organizacion nacional. 

2. Las clases dirigentes: a) ~ui~n~s son? generalmente esta 

representada par los caciques que son a su vez burguesia 

agraria, que no agotan la plusvalia extraida sin reinver­

tirla en el campo (se invierte en otros sectores). El an! 

lisis de los componentes locales no agota el analisis, 



hay que seguir la pista de ese excedente econ6mico que se 

traslada de la burguesia agraria a la demas burgues1a del 

pais, b)lCu~l es el origen de €stas? es el liderazgo agra 

rio incorporado al Estado v1a CNC, manejo de servicios pu 

blicos, etc., o por medio de la herencia econ6mica de los 

terratenientes o comerciantes, que se traduce en acapara­

miento de tierras; concesi6n de credito usurario; manejo 

de la vida politica y administrativa; control de la co~er 

cializacion de productos (agricolas y bienes de consume) 

y mantienen su poder recurriendo a la violencia. En otras 

palabras existe una integracion estado-partido-sindicato­

ligas campesinas-empresas decentralizadas y centralizadas. 

De lo que se habla es del caciquismo definido como un 

sistema informal de poder ejercico por individuos que ocupan 

posiciones estrategicas en la estructura econ6mica y pol1ti­

ca, la finalidad del cacique es la protecci6n de intereses 

econ6micos persona1es y la obtenci6n de prestigio mediante 

su inserci6n en la estructura econ6mica y politica nacional. 

El caciquismo no es, como algunos autores lo afirman, un re­

sidue feudal, cumple una funci6n mediadora entre el pueblo y 

el aparato gubernamental, es parte del capitalismo dependien 

te que sobre explota el trabajo y combina ancestrales formas 

de dominaci6n con las nuevas tecnicas de producci6n. 



Para el analisis de los movimientos campesinos hay que 

tamar en cuenta tambien: la evolucion de la industria jabone­

ra; la creciente participacion del capital extranjero y del 

Estado; los conflictos entre los productores y los empresa­

rios y entre los empresarios nacionales y extranjeros; la 

creciente presencia de multinacionaleso 

Hay que tamar en cuenta el caracter mundial de la eco­

nom1a (caracter mundial de la acumulaci6n de capital) que 

trae como consecuencia en su desarrollo dos tipos de econo­

mias: las del centro y las perifericas o subdesarrolladas,no 

como entes separados sino como componentes de un mismo proc~ 

so: la expansion mundial del capital de las economias del 

centro que conduce a una destruccion o adaptacion de la estruc 

tura de las econom1as subdesarrolladas, de econom1as agroex­

portadoras (exportacion agropecuaria y satisfaccion del con­

sumo interne mediante importaciones) a econom1as semi-indus• 

trializadas (con pol1tica de industrializacion que sustituya 

las importaciones y procese las materias primas producidas 

en el pais). Hay que considerar ~1 capitalismo en desarrollo, 

detectando las etapas de este no como estadios sucesivos y 

lineales, sino como estructuras sabre puestas que mantienen 

los fundamental del sistema: estadio de libre competencia, 

imperialismo y estadio neocapitalista o del capitalismo tar­

dio. 



Finalmente hay que considerar el analisis del bonapar 

tismo, que surge para llenar el vacio del poder generado al 

terminar la revoluci6n de 1910-1917, entre burguesfa agr6ex 

portadora (porfiriato) y los agroindustrializadores (made­

rismo). El bonapartismo es la clase media caudillista que se 

apodera del Estado y hace concesiones a las masas trabajad£_ 

ras; aparece como un equilibria entre clases con la misi6n 

de impulsar el aesarrollo capitalista; fortalece al Estado 

restaurando una doble herencia: a) la azteca- estado burocra 

tico y despotico que maneja y controla las obras hidraulicas, 

las provincias tributarias y el trabajo colectivo de la tie 

rra, b) la colonia - la corona reune las funciones polfticas 

religiosas, militares, etc.; el bonapartismo es intermedia­

rio entre el capitalismo mundial y el pais (colabora y no se 

opone al imperialismo); el bonapartismo tiene su propia base 

social conseguida por concenso y/o represi6n; trata de orga­

nizar el poder mas alla del aparato estatal; primero incorp£ 

rando sindicatos, ligas campesinas y un partido unico al Esta 

do, su ideologia emana del populismo teorizado por Vasconce­

los, de la versi6n estalinista de la revoluci6n por etapas 

(Lombardismo) y del reconocimiento del bonapartismo por el -

moralismo (Siqueiros). Segundo, interviniendo de manera cr~-

·ciente en la economfa a traves de empresas nacionales om~~as 

(fundamento te6rico Keynesiano); el Bonapartismo mantiene un 

II.J 



ejercito orientado hacia la guerra interna sin·rnaquinaria 

belica sofisticada que cornbina imagen con ayuda social a 

las poblaciones con reclutarniento popular; y finalrnente cl 

bonapartisrno genera una burgues1a burocratica-ernpresarial 

que rnanda el Estado -partido- sindical y las empresas pu-

blicas y negocios particulares nacidos y sostenidos a la 

sornbra del Estado. 

10.5. Los Estudios de Armando Bartra~/. 

I. Ascenso General y sostenido del Movirniento Carnpesino. 

En el sexenio 1971-1976 se inicia una etapa cualita 

tivarnente distinta de lucha de clases en el campo rnexicano, 

per prirnera vez desde la decada de los treinta se presenta 

un ascenso generalizado y sostenido del rnovirniento carnpesinoo 

Antes de los setentas los rnovirnientos se caracterizan por su 

localisrno y aislarniento, movimientos que corresponden a co-

yunturas locales y regionales que derivan mas o rnenos rapida 

mente en un reflujo, no tienen caracter nacional y su ofensi 

va es de corta duracion. Es apartir de los setentas que el 

movirniento carnpesino asciende y cobra caracter nacional. El 

rnovirniento es inicialrnente heterogeneo y disperse en sus rna 

nifestaciones Odesarrollo desigual de su naturaleza e inten-

sidad), perc sus raices estructurales son las rnisrnas y la 

crisis coyuntural que lo pone en accion se extiende en todo 

el medic rural. Las luchas locales se estirnulan rnutuamente 

21/ Bartra Annando,"seis aiios de lucha carnpesina", revista Investigacion 
Econornica, Nueva Epoca,Vol. xxxvi, No.3, Julio-Septiernbre de 1977. 
"Netas sobre la cuestion carnpesina" (lVlexico 1970 ... 76) Edit. MACEHUAL. 
"Crisis Agraria y Movirniento Carnpesino en los setentas" en Cuad.Agrar. 
No.10/1L 



tendiendo a generalizar y estructurar la agitaci6n y movili 

zacion, hecho que obliga a modificar la politica agraria dcl 

regimen Echeverrista. 

Los movimientos de este per1odo pueden agruparse en: 

a) luchas de los pequefios productores por los precios de la 

produccion; b) luchas de los trabajadores por sus ingresos; 

c) luchas por la democracia y contra la imposici6n politica 

y d) lucha generalizada por la tierra. A,b y c por su mis 8 

ma naturaleza no podian configurar por si solos un ascenso 

nacional sostenido, pese a su amplitud e importancia no son 

mas que vertientes secundarias. Es la lucha por la tierra 

la columna vertebral del movimiento. 6porque? existen mill~ 

nes de campesinos sin tierra esperando dotaci6n ejidal, el 

nuevo centro de poblaci6n o la restituci6n de terrenos cornu 

nales. Existen exejidatarios y excomuneros desposeidos por 

nuevas terratenientes que progresivamente han comprado, ren 

tado, expropiado par deudas o robado sus parcelas. Existen 

campesinos ejidatarios y comuneros con parcelas divididas 

en hectareas medias hectareas y surcos, en espera de una am~ 

pliaci6n del ejido para sus hijos mayores de 16 afios. 

Dicho en otras palabras, existen tres millones de ~am 

pesinos solicitantes esperando durante decadas las demandas 

.antes sefialadas, reducidas al rumor sordo de papeles, detew 

nidas en primera o segunda instancia (tramites bloqueados), 



frenadas por fallos negatives o simplemente extraviados, reso 

luciones presidenciales nunca ejecutadas, tramites bloqueados 

por trabajos tecnicos e informativos falseados a cambia de di 

nero, mediciones mal hechas o inventadas sabre el escritorio, 

por amparos y certificados de inafectabilidad hechos al vapor, 

etco Todo esto enmarafiado por una enorme y corrupta burocracia 

agraria que forma un dique contra la creciente ola de solici­

tantes, a partir de 1970 y sabre todo de 1972 el dique esta­

en peligro, porque las comisiones de 1 o 2 representantes que 

tramitan ante las autoridades cambian y son sustituidas por 

10,100 o 500 campesinos que no aceptan promesas y taman pos~ 

ci6n de las oficinas y se realizan marchas que empiezan a g~ 

neralizarse. Al rnismo tiempo en sus lugares de origen surgen 

nuevas linderos, fogatas, banderas, campamentos improvisados, 

etc.: los campesinos invaden las tierras solicitadas. 

En el medic rural predomina la dispersion, las condici~ 

nes socioeconomicas de los trabajadores del campo los hacen 

un sector heterog~neo y constituido por nucleos pequefios y -

aislados, que es un obstaculo para la generalizaci6n del mo• 

virniento. Esta dispersion estructural no es motive para sub 

estimar al movimiento, por el contrario es sefial de la cohe­

si6n organica y polftica que llega a tener, ya que diversos 

grupos se enlazan y coordinan sumando fuerzas y multiplican 

do experiencias y en todo el pafs surgen uniones, coaliciones, 



alianzas, etc. Como fuentes con amplia participacion campe 

sina. 

Las organizaciones campesinas o populares no pueden -

ser desde el comienzo modelos de funcionamiento democratico 

y militante de base, porque su cohesion interna es limitad~ 

predomina el espontaneismo y el caudillismo, en algunos ca­

ses sus planteamientos politicos son oportunistas, etc. la~ 

te esto que sucede? algunas organizaciones se desintegran 

(algunas como resultado tambien de la represion), muchas de 

ellas se consolidan organicamente tienden a desarrollar una 

mayor claridad y cohesion politicas. Este proceso puede eva 

luarse de la siguiente manera: en un lapse muy corte el mo­

vimiento campesino logra una considerable organicidad y co­

mienza a desarrollar una clara independencia practica y po-

11tica respecto al Estado. 

II. Causas del Ascenso del Movimiento Campesino. 

El.ascenso del movimiento campesino tiene causas 

estructurales: a) las condiciones basicas de la estructura 

socioeconomica del pais y b) las contradicciones de un ca­

pitalismo dependiente y periferico. Asi los rasgos esen­

ciales del campo mexicano estan determinados por las fun~io 

nes socioeconomicas que se le asignan las necesidades de repr£ 

duccion y acumulacion: a)generacion de excedentes agropecu~ 

rios exportables para financiar parcialmente las importaci£ 



nes; b) transferencia de plusvalia producida por el trabajo 

rural para reforzar la acumulaci6n de capital en el sector 

industrial y c) retenci6n y liberaci6n controlada de mano 

de obra. Estas funciones son cumplidas debido a la pecu­

liar configuraci6n del campo mexicano: a) un sector de agri 

cultores capitalistas que cuentan con la mayor parte de las 

tierras de riego;.lo fundamental de los medios de producci6n 

agricola modernos; un abastecimiento de fuerza de trabajo 

barata y temporal; dispone de todo el apoyo oficial respecto 

al credito, obras de infraestructura, investigaci6n agrono­

mica, protecci6n pol1tica y legal; produce fundamentalmente 

para la exportaci6n y respecto al mercado sus productos tie 

nen vantajas comparativas en los costos y obtienen superga­

nancias; b) un sector de capitalistas agrocomerciales y 

agroindustriales que explotan al campesino refaccionando, 

comprando y procesando su prduccion que se semielabora o 

elabora para el mercado interno y para la exportaci6n; 

c) una enorme masa de pequefios y medianos productores que 

cultivan en su mayoria tierras de temporal, disponen de es­

casos medios de producci6n, se ven obligados a vender a ba­

jos precios bienes destinados al consumo popular, abastece 

a las compafi1as agrocomerciales y agroindustriales a cambio 

de un ingreso de subsistencia, vende sin ganacias, transfie 

re sus excedentes a la industria, proporciona a la industda 



un flujo de mano de obra suficiente para mantener bajos los 

salarios; garantiza la subsistencia de los jornaleros que 

la agricultura capitalista solo emplea temporalmente. 

Para configurar el sector rural descrito el capitali~ 

mo necesita apropiarse de tierras y recursos campesinos y 

ponerlos en manos de los capitalista junto con la fuerza de 

trabajo liberada, pero a la vez necesita conservar una par-

te de los recursos y tierras en manos campesinas en tanto 

produzcan mer~ancias a bajo precio que permite reducir arti 

ficialmente los costas industriales proporcionando bienes 

salario y materias primas subvaloradas yen tanto subsidiea 

las empresas ya que estas no tienen que hacerse cargo de la 

reproducci6n integral de la fuerza de trabajo. 

La base estructural de la lucha de clases en el campo 

es la crisis del modelo de desarrollo agropecuario antes 

descrito que se expresa en: 

a). La crisis de la producci6n agricola- de 1940 a 1965 la 

agricultura cumple sus funciones, durante 25 afios la 

oferta de productos agricolas crece m§s r§pido que la 

poblaci6n y permite abastecer el mercado interno y per­

mite mantener relativamente bajos los precios de los 

alimentos. Durante 30 afios el trabajo de los campesi-

nos permite mantener estancado el costa de la vida en 

las ciudades, asi la presi6n por aumento de salarios 

l;'d 
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industriales no es muy intensao El crecimiento de la pro-

duccion se traduce en sobrantes para la exportacion que 

junto con la baja de importaciones permite en la balanza 

comercial un saldo favorable. El trabajo campesino permi-

te exportar y adquirir divisas para la importacion de tee-

nologia requerida para el desarrollo. Es apartir de 1965 

y sabre todo en 1970 cuando el milagro mexicano empieza a 

reiquebrajarse y el crecimiento de la producci6n agricola 

casi se estanca. Algunas repercusiones de esta crisis de 

producci6n son: lento crecimiento del valor de las exporta 

ciones de ciertos productos (hortalizas); reduccion del va 

lor de las exportaciones de otros (algodon, henequen, azu-

car); creciente importacion de bienes de consumo de origen 

agropecuario (ma1z, trigo, arroz, oleaginosas, lacteos, 

etc.); Mexico se convierte de un pa1s exportador a uno im-

portador de alimentos; aumenta el saldo rojo en la balanza 

comercial que se expresa en el endeudamiento externo ere· 

ciente que conduce inevitablemente a la devaluacion; en lo 

interno el creciente deficit de oferta de bienes de consu-

mo de origen agropecuario se compensa con importaciones 

con altos precios, consecuencia: elevacion de precios de 

productos basicos, aumento del costa de la vida, presion 

para el aumento de los salarios, aumento de los precios de 

los productos industriales (aumento en la espiral inflacio 



naria en general). Como conclusi6n entonces existe el es 

tancamiento, ruina y agotamiento de pequefios y medianos 

productores agr1colas y la orientaci6n de la agricultura 

capitalista hacia la especulaci6n y la exportaci6n. 

b). Crisis de la agricultura campesina y desocupaci6n ere-

ciente - la crisis de producci6n se traduce en una cri-

sis pol1tica y social de enormes proporciones. La paula-

tina contradicci6n del ingreso de los trabajadores del 

campo hasta niveles inferiores a la subsistencia se ex-

presa en el creciente numero de campesinos sin tierra y 

las escasas oportunidades de empleo (situaci6n que no es 

nueva pero que sin embargo se agudiza aceleradamente ha~ 

ta hacerse social y pol1ticamente explosiva). Pero exis-

ten tambi€n otros factores coyunturales que agudizan la 

crisis y los movimientos sociales: en 1964 se terminan 

los programas de braceros que daban salida a buena parte 

de los desocupados mexicanos, en 1974 se reducen precios 

internacionales y se restringen el cultivo de rnuchos pr£ 

ductos, y el Es tado reduce las invers iones en ohras . de 

infraestructura y desernplea a una enorme masa de campesi 

nos que trabajaban eventualrnente en la construcci6n~ 

c). Crisis de la Pol1tica Agraria- no solo de desocupaci6n 

y ruina de la economia campesina sino tarnbi€n factores 

politicos como la crisis de la demagogia agrarista oca-



cionan el ascenso del movimiento campesino. Por mas de 

30 afios el Estado sostenia que la reforma agraria no ha 

bfa terminado, perc el reparto de tierras era cada vez 

mas limitado, repartiendo cerros y desiertos. El repar 

to agrario fue la esperanza de los campesinos manejada 

demagogicamente. Durante el regimen de Dfaz Ordaz el 

Estado mexicano renuncia al reparto agrario y destituye 

la esperanza de millones de campesinos, se dice que ya 

no hay latifundios. 6Que significa esto? el apoyo esta­

tal a la propiedad privada, consecuencia: las centrales 

oficiales pierden su capacidad manipuladora de control 

campesino. Finalmente otro elemento se mezcla en la si 

tuaci6n: la violencia, la represi6n por parte del Esta­

do y de los productores capitalistas. El Estado ante es 

ta situacion se ve obligado a revisar drasticamente . su 

polftica agraria en el per16do de Luis Echeverrfa, bus 

cando disefiar una alternativa que contenga la lucha de 

clases en el campo y logre resolver la crisis econ6mica 

de produccion (vuelta al reparto agrario~colectivizaci6n~ 

pacto de ocampo ... represi6n). Perc el Estado lejos de re­

mediar la situaci6n colabora a agudizarla y generalizar 

la. 



III. El Car~cter de clase del Movimiento Campesino. 

Plantear la existencia de un movimiento campesi 

no ascendente y nacional y concebirlo como una sola y gran 

corriente implica encontrar en el una tendencia principal, 

una serie de reivindicaciones y objetivos centrales y gene­

ralizados y su car~cter de clase. Para lograr esto hay que 

deslindar dos metodos de analisis del movimiento campesino. 

Existe un analisis del movimiento campesino que parte de 

echar mana de todo un arsenal de conceptos estructurales: 

articulacion de modos de produccion, subsuncion formal del 

trabajo por el capital, produccion mercantil simple etc. En 

base a estas categorias se caracteriza la agricultura mexi 

cana y se deriban a sus clases sociales reforzando el pr6c~ 

so con datos estad1sticos y censales, no se revisa informa­

cion sabre las luchas efectivas y mucho menos existe vincu­

lacion con los movimientos. Consecuencia: la caracteriza­

cion cient1fica y el caracter que debe adoptar la lucha de 

clases se desprende de un modelo teorico y no de la reali­

dad misma. Este no es el metoda correcto para abordar el 

problema del caracter del movimiento campesino (no se niega 

la validez del instrumental teorico). En un momenta del mo 

vimiento generalizado este permite y exige abordar el pro­

blema de las clases en el campo precisamente a partir de 

sus luchas reales y efectivas, no para quedarse en la pura 



constatacion de lo que sucede sino para analizar esta info£ 

macion, ya que esta gama abigarrada de contradicciones, ~ei 

vindicaciones, demandas y formas de lucha son exprcsiones 

de contradicciones socioeconomicas y de necesidades de los 

sectores mas diversos. Todo ello analizado con el instru-

mental teorico adecuado que nos remita a la determinacion 

estructural y al establecimiento de tendencias y perspecti-

vas. As1 entonces la lucha de clases concreta debe ser pun 

to de partida y resultado de la investigacion, no debe ser 

solo un porceso deductive como conclusion que parte del mun 

do especulativo de las categorias puras. 

Como primer paso para el estudio de los movimientos 

campesinos se puede agrupar a los diferentes movimientos to 

mando como referencia: sus reivindicaciones, sus formas de 

lucha y organizacion Q por la naturaleza de sus enemigos in 

mediates. As1 en el campo mexicano se han presentado en los 

primeros afios de los setentas por lo menos 5 tipos de movi-

mientos diferentes: 

1. Luchas por la tierra. Formas de organizacion: las 

celulas basicas son los grupos de solicitantes aglutinados 

en los comites particulares ejecutivos coordinados frecuen-

temente regional, estatal o nacionalmente. Formas de lucha: 

simple tramite legal en pequefias comisiones, toma de tierras, 

comisiones multitudinarias, ocupaci6n de oficinas oficiales, 

marchas. Enemigos: finqueros semifeudales, latifundistas 



ganaderos, agricultores capitalista, todos por ser duefios de 

la tierra. 

2. Luchas por condiciones de producci6n y comerciali­

zaci6n. Formas de organizaci6n: su celula basica puede ser 

la comunidad, el grupo solidario, la sociedad de credito o -

las diversas organizaciones de productores aglutinados en 

torno a la comercializaci6n el financiamiento, etc. Formas 

de lucha: suspension de entregas o busqueda de vias alternaM 

tivas de comercializaci6n, organizacion independiente y auto 

gestiva del trabajo. Enemigos: acaparadores y usureros loca 

les, agrocomerciales y agroindustriales y el propio Estado 

representado por el Banco Agrario, la Aseguradora, la Con~su 

po, el Inmecafe, Tabamex, etc. 

3. Luchas por los ingresos monetarios de tipo salarilll. 

Formas organizativas: condiciones organizativas extremadamen 

te heterogemeas, van desde agrupaciones de tipo sindical 

(muy escasas) hasta agrupaciones de desocupados. Formas de 

lucha: para de cosechas y toda una serie de formas de presi6n 

masiva. Enemigos: agricultores capitalista en tanto compra­

dores de fuerza de trabajo, hacendados y finqueros tradicio­

nales, Banca Central que actua como patron. 

4. Luchas por la imposicion, el depotismo y por la 

·democracia a nivel comunidad o municipio - formas de organi­

zacion muy diversas: ejido, comunidades, sociedades de credi 



to, uniones, centrales campesinas, etc. La mas importante 

es la organizacion masiva de las poblaciones. Formas de 

lucha: apoyo a candidates independientes, toma de Presiden 

cias Municipales, marcha, mitines. Enemigos: formas de 

cacicasgo local o regional con sus diversos apendices como 

autoridades antipopulares, guardias blancas y la propia 

fuerza publica. 

5. Luchas por los servicios como agua potable, cami 

nos, asistencia tecnica, medica, escuelas, etc. Formas de 

organizacion: el poblado es la celula basica, uniones re-

gionales de comunidades. Formas de lucha: movilizaciones, 

tomas de oficinas de dependencias del Estado. Enemigos: 

el Estado en tanto que una de sus funciones es proporcionar 

los servicios basicos. 

De las cinco vertientes del movimiento campesino la 

lucha por la tierra es la tendencia principal, por el num~ 

ro de personas involucradas, por la intensidad y radicali· 

dad de sus combates y por el grado de organizacion y ~ona 

ciencia de sus luchadores. La tierra es la demanda princi 

pal, unificadora y mas generalizada del movimiento campesi 

no, porque es el unico recurso que les permite subsistir 

para el campesino-la lucha por la tierra es una alternati-

va de reproduccion biologica y estructural como clase so­

cial. La lucha por la tierra no excluye la lucha por otras 



demandas sino que se complementan se combinan y se presentan 

como sucesivas en torno a la demanda tierra como eje central, 

ya que estas no son mas que expresion de las complejas y abi 

garradas relaciones de produccion en el campo, De tal mane­

ra que un gran numero de trabajadores estan sometidos sucesi 

vamente o paralelamente a las mas diversas formas y condicio 

nes de explotacion. 

El transito de una condicion socioeconomica a otra es 

un proceso de lucha expresado ensus efectos en el desplaza­

miento de las contradicciones y en la metamorfosis de los 

enemigos inmediatos. Lucha que tiene 5 vertientes de las 

cuales el eje fundamental es la lucha por la tierra, esto no 

significa que ciertos sectores tiendan a definirse cada vez 

mas o se indentifique centralmente con una vertiente de lu­

cha. La complementariedad de los movimientos se manifiesta 

en alianzas permanentes o temporales pero tambien en contra 

dicciones estructuralmente no antagonicas pero que pueden 

agudizarse coyunturalmente (enfrentamiento entre campesinos 

por la tierra), ya que el campesino noes un grupo homoge­

neo (aspecto que sus enemigos aprovechan para manipular y 

encausar la lucha). Debido al proceso de desarrollo del ca 

pitalismo que conlleva un proceso de descampesinizacion, co 

mo proceso de perdida de la condicion campesina en dos po­

les antiteticos: burguesfa y proletariado. 



As1 entonces, si el car~cter de clase se define fun­

damentalmente par el contenido de sus luchas hay que recono 

cer que el car~cter del movimiento campesino es la lucha 

par la subsistencia par media de su campesinizaci6n. Enton 

ces el campesino es una clase social constituida par una se 

rie de subclases.o sectores, y su reivindicaci6n tipica: la 

tierra lleva a cuestionar la base misma del sistema capita­

lista: la propiedad privada. 

IV. El Movimiento Campesino £rente a sus interpretes. 

Ante el movimiento campesino en ascenso los te6-

ricos han asumido las siguientes actitudes: no han cambiado 

sus planteamientos, se les a etiquetado de "antihistorico" 

"romantico", etc., se les ha ignorado. Detras de estes 

planteamientos te6ricos estan la afirmaci6n de que la ten­

dencia del capitalismo es la completa descomposici6n del 

campesinado. Estes autores ante las luchas campesinas di­

cen: que es reaccionaria, dolorosa, manipulada y utopica; 

los campesinos son pequefio burgueses o estan impregnados 

de una ideologia individualista y atrazada; solo su lucha 

sera revolucionaria cuando se renuncie a la lucha par la 

tierra y se lleve al plano proletario (el campesino es una 

enfermedad que se cura con la proletarizaci6n, se ignora el 

·heche y las condiciones que contrarestan la proletarizaci6n 

absoluta). Esto significa negar el potencial revolucionario 



del campesino como union estrategica. Es decirle al campe­

sino que renuncie a sus luchas inmediatas y futuras por la 

tierra, es reconocer el derecho burgues a la propiedad, etc. 

El campesino busca que los medias de producion esten 

en manos de los trabajadores y que ellos mismos puedan con 

trolar la producci6n. Este es el origen de su fuerza pero 

tambien su debilidad, dicho de otro modo, las condiciones 

materiales expresadas en el actual desarrollo de las fuer­

zas productivas no son adecuadas para la socializacion de 

la produccion agropecuaria. Asi el campesinado por si so­

lo no puede ofrecer una alternativa estrategica a la socie 

dad burguesa porque no cuestiona la totalidad del sistema 

capitalista, sino solo la propiedad territorial capitalis­

ta y el control socioeconomico burgues. Esto no significa 

que el campesino renuncie a ser una fuerza distinta pero 

confluyente con el movimiento obrero y formar parte del mo 

vimiento transformador de la sociedad. 
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CAPITULO III PROPUESTA METODOLOGICA PARA EL ANALISIS DE LOS 
MOVIMIENTOS CAMPESINOS. 

ESQUEMA DE LA PROPUESTA TEORICA-METODOLOGICA 

SE PARTE DEL PROCESO HISTORICO-NATURAL 

~ 
TIENE UN CARACTER HISTORICO: 

MODO DE PRODUCCION CAPITALISTA 
~ 

~ Como lo es tudia Marx: 

Metoda de aislamiento o hip6tesis simplifica 
doras. 

OB.JETIVO: 

Estudiar el capitalismo en su forma pura, 

camino de Marx: 

Concreto --------~~Abstracto 
(_fenomeno- ganancia) (esencia -valor) 

t~------------------
Elevaci6n de lo abstracto a lo 
concreto como el unico metoda 
cientificamente correcto. 

Su 16gica: La ley del valor 

- La sociedad tiene que producir= reproducci6n, sin esta -
la sociedad no existe. 

- El capitalismo tiene que reproducir su capital y por tan 
to a el trabajo, constante y permanentemente (relaciones 
sociales). 

- El capitalismo se desarrolla desigualmente con una ten-­
dencia: 



La universalizaci6n de las relaciones sociales, que . impl ica la 
destrucci6n de·formas no capitalistas de producci6n,s~ 
pa.rando la fuerza de trabajo de sus medias de prodl..icct6n 
(proletarizaci6n). Depurando a la sociedad en dos cla- ~ 
ses fundamentales~ Burguesia y Proletariado. 

Hay que estudiar al capitalismo tomando en cuenta la -
1.7 total idad del ser social:. 

~ 
ESTRUCTURA 

r-------~1 ~' --------------~--~ t ~ 
FUERZAS RELACIONES DE PRODUCCION 

PRODUCT IV AS 

MEDIOS DE PROilJCCION-FUERZA. 
DE TAABAJO 

(PROCESO DE PRODUCCION 
(FORMA PRODUCTIVA INMEDIATA) 

- FORMAS DE PROPIEDAD 

-.SISTEMAS DE DISTRI­
BUCION. 

SUPERESTRUCIUAA 

~ 
FORMAS IDEOLOGICAS 

~ 
"CONCIENCIA SOC. " 

IDEOLOGIA 

ESTADO. 

Ha ambos niveles se reproducen las clases 
sociales y su lucha 

(La lucha de clases como motor de la his­
toria) 

(definicion de clase social) 1 
CLASE EN SI 

(Estructural) 

( Objetivo l 

t 

CLASE EN SI 

(Subjetivo ) 

(~oyun tura ) 

1 
En el modelo puro si se universalizan las 
relaciones capitalistas. 



Hay dos clases fundamentales.~ 
FORMACION ECONOMICA-SOCIAL 

- No exis.te un capi talismo en s.u forma pur a. 

- La universalizaci6n como tendencia del capitalismo se en 
frenta a problemas (contratendencia) : Uno de ellos lo 
constituye las formas productivas no capitalistas. 

- Los elementos constitutivos de la totalidad del ser so-­
cial adquieren una interrelaci6n diferente y por tanto -
las clases sociales y su lucha adquieren matices, expre­
siones diferentes. · r DEFINICION 

I 
~ 

DE MODO DE PRODUCCION 
FORMACION SOCIAL 
FORMA PRODUCTIVA b 

(PASO METODOLOGICO DE 
LO ABSTRACTO A LO CON 

· CRETO)-
I 

Este aspecto nos remite a: 

- Forma productiva (~conomia Campesina) que no es 
destruida par la tendencia del modelo puro, sino -
es reproducida par el mismo capitalismo, a nivel -
estructural y supere~tructural. 

(Prohlema de la extinci6n o no del campesino) 

- La economia Campesina como un modo de producci6n o 
una forma s.ub.sumida al capital. 

- Las clases sociales en el campo y su lucha. 

- La diferenciaci6n al seno del campesinado. 

- El campesino como una clase social reproducci6n a 
nivel estructural y superestructural. 

El desarrollo del capitalismo es desigual (aspecto estruc­
tural-hist6rico ) Se expresa: 

A nivel mundial con una se~ie de -
formaciones sociales con diferen-­
cias sustanciales en su grade e · 
intensidad de desarrollo: 



CENTRO-PERIFERIA 

DESARROLLQ-SUBDESARROLLO AUTORES 

TEORIA DE LA DEPENDENCIA 

(Donde los elementos de la totalidad del ser 
Social, estructura-superestructura, se im-­
hrican de diferente manera en las diferentes 
formacione~ sociales, donde la contradicci6n 
capital-trahajo adquiere expresiones especi­
ficas diferenciales, la divisi6n del trabajo, 
el estado etc. Adquieren una conotaci6n es­
pecial}. 

Al interior de una formacion social: 

Sociedad rural-Sociedad urbana 

palos de desarrollo 

(Donde lo indicado en el filtimo parentesis 
es aqui igualmente valido) 

UNA FQRMACION SOCIAL PARTICULAR: MEXICO 

- Esta inmerso en el capitalismo mundial. 

- Es una formaci6n social subdesarrollada, con un de 
sarrollo indus.trial dehil y la permanencia de a.m- :­
plias zonas rurale~ con reiaciones capitalistas de 
hiles. -

~Como se ha desarrollado el capitalismo 
en Mexico? 

Aqui se acota el periodo hist6rico para el analisis 
de los movimientos campesinos al siglo XX. 

Sin emhargo tenemos que hacer referencia al 
latifundio anserto en la divisi6n interna-­
cional del trabajo),no como un simple ante­
cedente sino como un hecho existente hoy en 
nuestra sociedad [con nueva vestimenta: el 
neolatifundio) 



El desarrollo del capitalismo es desigual y se enfrenta a 
obstAculos: formas de producci6n no capitalista, no s61o 
acrecienta la diferencia entre· campo y ciuda.d, sino que al 
interior de la agricul tura ti.ene un des.arrollo heterogeneo 
(aspe.cto estructura.l-hist6rico). 

Desarrolla formas completamente subsu 
midas, al capital (formas de produce ion 
capitalista}. · 

perd al ser un capitalismo debil y de­
formado no puede destruir, proletari-~ 
zar, subsumir totalmente a formas no -
capitalistas de producci6n manteniendo 
las, refuncionandolas. 

h Asi el desarrollo del capitalismo fue 
impulsado por una reforma agraria (pro 
ducto no s6lo de las necesidades del ~ 
capital, sino tamhien ·de la lucha de -
clases.}. 

H E1 desarrollo del capitalismo le asi_g_ 
1 na funcio:r:es :~pecifi_cas a _la agricu.!_ 
! tura.. (s:;ap1 tal1sta y campes.ina). 

i Como hase para el crecimiento indus­
trial. 

(Agricultura subsidiaria de la in 
dustria durante tres. decadas, 
1 9.4Q- 1970, agotamiento del modele : 
crisis.) . 

La tendencia del desarrollo del capita 
'lismo en el modelo pure es la des.campe 
sinizaci6n (burguesia proletariado), ~ 
en Mexico como formaci6n social se en­
frenta a una contratendencia: La campe 
sinizaci6n. -

~1 desarrollo del capitalismo no puede 
s.er entendido sin el pape,l del esta.do: 
su :poli.tica agraria y <:g:ico~a y s.u P.a 
pel repres.or y/~ de as1m~lac16n de 1~­
deres r· movimientos. 



Por tanto, el desarrollo del capi~alismo en_M€xico debe 
ser analizado tomando en. cuenta las formas particulares 
en que se mezclan e imhrican los diferentes. elementos -
de la totalidad social, Dicho en otros t€rminos, el de 
sarrollo del capitalismo dehe ser enfocado tomando en ~ 
cuenta lo estructural y lo superestructural, lo objeti­
vo y l o subj eti vo; e s impres.cindib1 e e l es tudio del es­
tado y la lucha de clases y particularmente los movimien 
tos campesinos :_ 

Hasta aqui se ha estado hablando de relaciones -
sociales (~ste es nuestro marco te6rico y metoda 
logico con el que se ca.ptan en proceso cambios -:­
hist6ricos y estructurales}. 

Estas relaciones sociales (y la lucha de clases 
lo es) tienen una. e.xpresi6n · geografica y en el 
tiempo. 

Este marco te6rico tiene que ser desglozado en un ordenamien 
to y clasificaci6n de variables~ indices y subindices que no~ 
permitan tra5ajar los datos empiricos sabre los movimientos -
campesinos. 



0 0 0 

Partimos de la idea del estudio de los movimientos cam 

pesinos como una expresi6n de la lucha de cla.ses. Esta mani 

festaci6n debe neces,ariamente ser ubicada dentro del desarr~ 

llo social, como un pro£eso hist6rico natural. No como un -

devenir homog~neo y constante con caracteristicas iguales y 

definidas, sino distinguiendo lo que de coman existe en una 

etapa determinada. Es decir, los hombres al reproducirse c~ 

mo tales establecen entre sf, en el proceso de la producci6n 

material, relaciones sociales (econ6micas y politico ideol6-

gicas) que lo reproducen como hombre hiol6gico y como ser so 

cial; reproducen el ser social, la sociedad, la historia, p~ 

ro estas relaciones no son iguales en todos los mementos del 

proceso hist6rico natural. Todo lo contrario, la forma de -

reproducci6n de la sociedad se distingue sustancialmente de 

una etapa a otra, estamos hahlando no de que produce el hom­

br-e sino de como lo produce. En otras palahras: La reprodu£ 

ci6n social tiene un car~cter hist6rico, criteria metodol6g! 

co prioritario en el estudio del hombre, de la sociedad, del 

conocimiento, de la realidad. Por lo que no podemos determi 

nar las categorias de una etapa de la sociedad para todo el 

desarrollo de es.ta. 

Marx pone de manifiesto este car~cter trans.itori:o-his 

t6rico al referirse a Proudhon: no se puede eternizar las -
., 

categorias de la sociedad hurguesa" ... Las categor1as. econ6 



micas no son mas q.ue ahstracciones de ... relaciones. reales 

que Qnicamente son verdades mientras estas relaciones suhs.is 

ten. Per consiguiente incurre en el error de los economis--

tas burgue.ses., que yen en estas cat~gorias. e.con6micas. leyes 

eternas y no leyes. historicas, que lo s.on rtnicamente para 

cierto desarrollo hist6rico para un desarrollo determinado -

d 1 f d . 1/ e as uerzas pro uctlvas ... _. 

Si cambian las fuerzas productivas y las. relaciones so 

ciales cambia par tanto las categorias que expresan el cam--

hie, acorde con el movirniento hist6rico. Si estas tienen 

una relaci6n o imhricaci6n especifica debe haber categorias 

que designen estes camhios y especificidades. Asi entnnces, 
. 

existe un proceso de moyimiento y cambia permanente de la 

realidad y par tanto de las te6rias que tratan de dar cuenta 

de esta realidad l/. 

1/ Marx, carta de Marx a P.V. Annenkov, 28 de diciemhre de 
1846, en Obras escogidas tome II, Ed. Progreso y citado 
en Diaz polanco Hector, "Econ6mia y Movimientos Campesi 
nos"; Editora de la Universidad Autonorna de Santo Domin':" 
go, . colecci6n Historia y Sociedad No. 26 pp 15. 

2/ Implica el problema de que el conocirniento de la forma -
superior nos permite conocer la forma inferior, menos d~ 
sarrollada. La Anatornia del Hombre (~ompleja y mas desa 
rrollada) es la clave para la comprension de una anatomia 
menos compleja (~1 mono). 



El iniciar el di~curso con estas precisiones persigue 

el ohj eti yo de. dej ar Claro el problema de lo universal, part i 

cular y singular, como un primer paso te6ricq metodol6gico 

necesario, ya que el es.tudio de los movimientos campesinos 

tiene que ser acotado, dandole su caracter hist6rico, a una 

etapa del proceso hist6rico: el modo de producci6n capita--

lista. 

El estudio de los movimientos campesinos requiere en-

tonces de la comprens..i6n del funcionamiento y reproducci6n 

del modo capitalista de producci6n. En este memento surge 

una pregunta: ~C6mo es que Marx estudia al capitalismo, 

cual es su construcci6n metodol6gica ya que en ninguna par­

te encontramos un desarrollo metodol6gico explicative? 

La res~pues.ta a es.ta pregunta es. la siguiente: El ana 

lisis del modo de producci6n capitalis.ta, de acuerdo a el 

material empirico dehio haber ofrecido insuperahles dificu! 

tades (~apital, propiedad de la tierra, trahajo asalariado, 

comercio exterior etc). Por lo que,la estructuraci6n del c~ 

pital se basa en consideraciones de caracter gnoseol6gico , 
.~ 

donde se ahs.traen conceptualmente de la realidad multiple -

las funciones individuales que asume el capital industrial 

durante ~u ciclo (proceso de producci6n, proceso de circula 

ci6n, proces;O en su conjunto}. 



Por ejemplo, en el proceso de produccion: capital pr~ 

ductivo y relaci6n salarial; capital mercantil; producci6n 

de plusvalor en la industria y en la agricultura, etc. En el 

proceso de circulaci6n: el tiempo que dura la circulaci6n 

del capital productive y del capital dinerario; rotaci6n de 

cada una de las partes que constituyen el capital industrial; 

de su parte fija y de la circulante; de su parte variable y 

de su plu~valor. En el proceso en su conjunto: la reproduc-

ci6n y circulaci6n del capital en su conjunto tanto en la in 

dustria como en la agricultura: tanto el capit~l como la re­

laci6n salarial, incluyendo la suhdivisi6n del plusv~lor en 

. ganancia, inter€s, renta, etc. La igualaci6n de las ganan-­

cias a la ganancia media, el capital fijo, el capital comer-

. 1 3/ c1a , etc. - . 

Este acto gnoseol6gico de abstracci6n o aislamiento con 

ceptual es llamado por Grossmann " Metoda de Aislamiento" o 

"Hipotesis Simplificadoras" que son los elementos, metodologi­

cos de la construcci6n del razonamiento en Marx. iPero en que 

consiste este recurso metodo16gico? 

3/ Grossmann Henryk~ ":Snsayos sobre la te6ria de las crisis 
(dialectica y metodologi~Lt en el capital)" cuadernos pa­
sado.· r preaen~e no. 79. pp. 47. 



En la realidad empirica, los ciclos de los capitales 

se entre cruzan, para dar soluci6n al problema es necesario 

estudiar por separado los dos ciclos del capital ~~todo de 

aislamiento), haciendo ahstracci6n por un momento de este en 

tre cruzamiento. Es decir, aislar la esfera de la producci6n 

de los influjos perturbadores de la esfera de la circulaci6n 

Para lograr lo anterior se requiere formular una serie de su 

puestos o hip6tesis simplificadoras: 

Que las mercancias se venden a precios iguales a su valo~ 

Es decir, se prescinde de las modificaciones de la magni­

tud del valor y de las desviaciones de los precios (situa 

ci6n de equilibria ) (Ley del valor) . 

Oferta y demanda son iguales. 

Prescinde del cr~dito, de la competencia, de la interven­

ci6n reguladora del estado y se supone que el dinero tie­

·ne un valor constante. 

Se prescinde del comercio exterior, ya que en ~ste las 

mercancias no se intercamhian por sus equivalentes (la 

ley del valor no se modifica, pero se expresa de otra for 

ma}. 

l Qu~ consecuencias trae consigo la aplicaci6n de los su -­

puestos? 

Los supuestos son el procedimiento de Marx de aislamiento 

del proceso de formaci6n de plusvalor para tratarlo en su 

forma pura, estudiando primero como es el proceso de pro 



ducci6n de plusvalor y luego como circula o se transfiere 

(colocandose en el origen del valor) ; 

De no hacerlo asi el prob~ema forzosamente se complica has 

ta el punto de oscurecerce; 

Se requeria de la hip6tesis de la condici6n de equilibria 

como punto de partida para el analisis; 

No asumiendo como objeto de su analisis el mundo fenomeni 

co dado directamente, sino una vision mas amplia de la to 

talidad, descubriendo el nexo interne de lo fenomenico 

(este punto sera desarrollado mas adelante) ; 

Si se aisla la forma en que se reparte el plusvalor enton 

ces, se prescinde de las formas que asume: ganancia indus 

trial, interes, renta de la tierra, ganancia comercial(se 

deja de lado las formas especificas en que se divide el 

plusvalor) . 

Si se toma al plusvalor como abstracci6n, como forma pura 

se arriba a dos consecuencias metodol6gicas de suma importan 

cia: 

1 . La producci6n de plus.valor debe reducirse a las clas.es -

fundamentales en oposici6n: capitalistas-obreros. Por -

tanto, deben excluirse a las clases que no forman parte 

de la producci6n del plusvalor. Es decir: productores -

independientes campesinos y artesanos; 

· 2. El capitalis.mo s.e nos presenta en su forma quimicamente 

pura, libre de mezcolanzas perturbadoras con £ormas de 



producci6n no capi talista • s implificaci6n te6r:ica que nunc a 

se ha dado en la realidad, aunque mis apr6ximado esta 

mientras mas desarrollado este. 

A partir de las hip6tesis simplificadoras el complica-

do mecanisme del sistema capitalista se redujo ala simple.-

formula: 

C + V + PV = M 

De acuerdo con la formula anterior, se trata unicamente 

con un s6lo capitalista y por tanto, es imposible cualquier -

intercambio de mercancias y por consiguiente, la producci6n -

de mercancias en general. Si el intercambio de mercancias es 

una condici6n basica y necesaria de existencia del modo de 

.producci6n capitalista 4/ entonces a partir de esa primera 

f6rmula se llega a otra: 

SECTOR I - C + V + P = M (Producci6n de medias de pr~ 
ducci6n) 

SECTOR II - C + V + P = M (Producci6n de medias de con 
sumo) 

4/ 'Formalmente el acto de intercambio se refiere a la iguala 
ci6n de mercancias desde el punto de vista del proceso de 
producci6n, se halla estrechamente vinculado con la igua­
laci6n del trabaj d' . Ensayos sabre la te6ria Marxista del 
valor, de Rubin I. Siglo XXI pp. 147. 



Si un pais solo produce mercancias del s~ctor I, en-­

tonces las del sector II tendran que ser importadas y por 

tanto entran en juego las relaciones o comercio exterior, 

que se convierte en necesario. Por eso Marx, consecuente--

mente con su supuesto toma dos ramas y no otras. 
0 0 0 

El objeto de la ciencia es investigar y comprender la 

totalidad concreta, formada por fen6menos, sus relaciones y 

sus cambios. Sin embargo para el logro de este objeto exis-

te una dificultad: los fen6menos, la apariencia de las cosas 

no coinciden directamente con la esencia o nexo interno de 

esos fen6menos. De ahi que el conocimiento del mundo fen6me 

nico, implica la busqueda de la esencia para conocer precis~ 

mente el mundo fen6menico, seamos mas claros. El mundo fen6 

menico (fen6meno-concretol es el punto de partida del conoci 

miento de la ley que rige los fen6menos y gobiernan su trans 

formaci6n (~sencia-abstracto). Sin embargo, este paso noes 

sufici~nte (de lo concreto a lo abstracto ~/, sino que se 

tiene que buscar el camino de regreso (de lo abstracto a lo 

concreto) reconstruyendo los multiples eslabones que existen 

entre la esencia y la forma fen6menica. 

· 5/ Este camino es £also ya que su punto de partida es el r~ 
sul tado, (es la sintesi£ .. en el pensamiento de muchas de­
terminaciones elementales}, la realidad se diluye en de~ 
terminaciones mas ahstractas. 



Este filtimo paso (de lo abstracto a lo c~ncreto) es 

la via, es el m~todo cientificamente correcto, en el cual por 

medic de las determinaciones abstractas se reproduce lo con-

crete en la via del pensamiento, apropiandose de lo concreto, 

como un concreto espiritual ~/. 

Cada uno de los niveles apuntados, concreto-abstracto 

concreto, por si solo o separado, pierde todo sentido para -

el conocimiento de la verdad, representando un estado provi-

sional del conocimiento, una aproximacion a la realidad con-

creta, una etapa del procedimiento. 

Por tanto, la tar~a de la ciencia es encontrar el ca­

mino de lo abstracto a lo concreto II cerrando el circulo, -

por medic de las relaciones, abstracciones o t~rminos de en-

lace. Sin ellos la teoria (es decir, la esencia de las co--

sas} caeria en profundas contradicciones con la realidad con 

creta. El capital y el procedimiento de aislamiento o apro-

ximacion por supuestos simplificadores, es el camino de lo -

abstracto a lo concreto. 

6/ C. Marx- "El m~todo de la Economia Politica" en introduc 
ci6n a la critica de la Economia·Politica ediciones de -
Cultura Popular. 

7/ Hay que reducir el movimiento aparente al movimiento real 
(_imperceptible para los. sentidos), ya que solo este nos­
permit ira interpretar el· movimiento aparente: "En realidad 

toda ciencia estaria de m&s, si ·1a forma. de manifesta.rse las 
cosas y la escencia de estas coincidiesen directamente". 
capital, Torno III p 557. F.C.E. 



El camino del capital o circulo an&litico de Marx es el si-­
guiente: 

Fen6meno-concreto: La apariencia de la circulaci6n-ganan­

cia. 

Esencia-abstracto: Ley del valor como ley de los fen6menos 

que permite explicarlos (proceso de pr~ 

ducci6n) (yalor-plusvalor como un todo) 

El camino de lo abstracto a lo concreto radica en hallar y -

descubrir las formas concretas que surgen del movimiento del 

capital considerado en su conjunto, en su movimiento real, -

ya que los capitales se enfrentan en formas concretas. En -

esta segunda etapa del analisis hacia formas concretas, se 

van levantando, dejando de lado las premisas simplificadoras 

establecidas en la primera etapa. 

En ~1 camino de lo abstracto a lo concreto encontramos a la 

esencia a lo abstracto como valor-plusvalor con un supues--

to o hip6tesis te6rica, valor= precio. Conforme caminamos -

hacia la concreci6n encontramos eslabones intermedios consti 

tuidos por los conceptos de ganancia, precio de producci6n y 

costo de producci6n, Hasta llegar al fen6rneno concreto como precio 

(precio comercial de mercado) y ganancia (formas particulares, 

ganancia industrial, comercial, interes y renta de la tierra) 

con el levantamiento del supuesto ya que valor no es igual -

a precio. La mercancia se vende por su precio de producci6n 



que constituye a su vez precia comercial regul~dor del mer­

carlo (precio comercial que puede estar par encima o por de­

bajo del precio de producci6n}. 

Lo importante de este camino es mencionar que el precio de 

producci6n es la principal condici6n de reproducci6n, que im 

plica la tasa general de ganancia como reguladora (competen­

cia) y fuerza impulsora de la producci6n.~/. 

Par tanto, este segundo paso y el entendimiento de los esla-

bones es necesario para explicarnos cada una de las formas -

parciales de la ganancia que se derivan de la divisi6n del 

plusvalor. Es decir, las formas concretas que surgen del 

proceso de movimiento del capital considerado como un to do. 

ooo ~/ Debemos hacer enfasis en el hecho siguiente: el estu-

diar los movimientos campesinos en el modo de producci6n capi 

talista es estudiar como funciona este, como se reproduce, -

cual es su 16gica. 

8/ La te6ria del valor, que toma como punta de partida la igualdad de las 
- mercancias, es indispensable para la explicaci6n de la sociedad capita 

lista en todas sus desigualdades. Todos los intentos por separar la ~ 
te6ria del valor de la te6ria. de la·Economia Capitalista o interpretar 
el valor como un esquema o una categoria puramente 16gica, son incorrec 
tos y acientificos. Rubin I. op. ·cit. ·po. 130-]46. · 

9/No es nuestra intenci6n hacer aqui un analisis de la 16gica 
-del capitalismo, sino·de apuntar tan s6lo algunos elem~ntos 

que nos permitan ubicar los siguientes apartados. 



El proceso hist6rico-natura.l es un proceso_ de producci6n 

continuo, par lo que estamos diciendo que esta caracterfstica 

es valida para cualquier forma hist6rica. Pero en particular 

lQue es lo que necesita el capitalismo para reproducirse?. Ne 

cesita una condici6n: el ciclo constante, contradictorio e 

ininterrumpido del capital; la acumula.ci6n, el proceso de tra­

bajo como un media para la valorizaci6n. La reproducci6n ca­

pitalista es media de la reproducci6n de capital como valor -

que se valoriza. Asf entonces el punta de partida del anali­

sis del modo de producci6n capitalista es reproducci6n del ca 

pital-trabajo como un ciclo constante, permanente y necesario 

Como una relaci6n social que tiende a la universalizaci6n. 

Marx escribe en los grundisse " El capital es la potencia econ6mi 

ca de la sociedad burguesa, que lo domina todo ... debe cons­

tituir el punta inicial y el punta final". Al hablar de pro 

ceso reproductive del capital como circular y permanente, e~ 

tamos hablando de la unidad entre producci6n y circulaci6n y 

que las condiciones generales de la producci6n, que permiten 

que los productos del trabajo sean mercancfas (la ley del 

valor constituya el mecanfsmo que regula el funcionamiento -

del modo de producci6n capitalista). 

El desarrollo del capital es desigual (esta caracterfs­

tica forma parte de su naturaleza) y depende de tres instan= 

cias: 1) transformaci6n de valore.s en precios de produc--



cion. El movimiento historico y natural del capital es ha--

cia la formaci6n de la ganancia media (igualdad de todos los 

capitales que encierra la desigualdad de los capitales), as 

pecto que permite la transferencia de capital y par tanto la 

tendencia a la concentraci6n y centralizacion, y la posibili 

dad de ohtencion de. ganancias extraordinarias. Lo que se 

traduce en un esquema de la socie.dad permanentemente des igual 

21 Las mediaciones al movimiento del capital que permiten la 

16gica de la ganancia: El estado y su acci6n; generacion de 

poles de desarrollo que garantiza al capital la obtencion de 

ganancia extraordinaria subsidies a los servicios, transporte 

y vias de comunicacion, generaci6n de fuerza de trabajo espe­

cializada etc., 3) condiciones t6cnicas naturales. La socie-

dad se reproduce a trav€s de la articulaci6n de estas instan-

cias. 

Una sociedad es reproduccion del capital que tiene una 

dimension territorial, es un proceso localizado (tiene una ba 
. . -

se material). El capital y sus leyes que rigen su movimiento 

(concentracion, centralizacion, caida de la tasa de ganancia, 

subsuncion, etc.), modifican al territorio en base a procesos 

productivos en los que se asienta. El movimiento del capital 

genera y condiciona regiones capitalista.s y consti tuye suj etos 

·sociales (~lases sociales y su lucha). Como consecuencia el 

movtmiento y desarrollo del capital es una progresiva constitu 



"En la producci6n social de su vida, los.hombres 
contraen determinadas relaciones netesarias e 

independientes de su voluntad, relacinnes de -

producci6n que corresponden a una determinada 
fase de desarrollo de las fuerzas productivas 

materiales. El conjunto de estas relaciones -

de producci6n forma la estructura econ6mica de 

la sociedad, la fase real sabre la que se le-­

vanta la superestructura jurfdica y polftica y 

a la que corresponden determinadas formas de -

conciencia social. El modo de producci6n de -

la vida material condiciona el proceso de la -

vida social, polftica y espiritual en general. 

No es la conciencia de los hombres la que deter 
mina su ser, sino, por el contrario, el ser so­

cial lo que determina su conci:ancia ... " l..QI, 

Quisimos comenzar esta apartado con el celebre pasaje 

del prefacio a la contribuci6n a la crftica de la economfa -

politica, porque son estos elementos precisamente los que nos 

dan cuenta de la totalidad del ser social, y los movimientos 

campesinos no pueden ser analizados fuera de este contexte. 

La sociedad cuenta con dos estructuras que estan inti-

mamente ligadas: a) la estructura econ6mica £armada por las -

fuerzas productivas (medias de producci6n y fuera. de trabajo), 

·10/ Karl Marx, prefacio a la contribuci6n a la crftica de la 
Economia Polftica, Obras esco~idas, Editorial Progreso, 
Mosct1, ·p. 183. 



ci6n de regiones, refuncionalizaci6n o creaci6n de nuevas. 

Estas no son otra cosa mas que expresi6n de la divisi6n del 

trabajo que el capital impone. Es una especializaci6n de 

los productores que determina formas productivas diferentes 

con ~na forma de generar y circular valor diferente, con 

una relaci6n entre sujetos sociales diferentes etc. En otras 

palabras, el ciclo del capital no rota con la misma cadencia 

en todas las ramas de la industria enfrentando obstaculos pa 

ra la realizaci6n de cada fase y por tanto del ciclo en su -

conjunto. De tal forma que es necesario diferenciar las ra­

mas industriales (industria-agricultura) asentadas en formas 

productivas que son diferentes. 

Se requiere aqui hacer enfasis en la tendencia gene-­

rar del capitalismo a convertir a su 16gica capitalista, a -

subsumir, a todas las formas productivas, convirtiendo a la 

agricultura en una rama de la industria y por tanto separan­

do a la fuerza de trabajo de sus medios de producci6n. Pero, 

el capitalismo en un estado de pureza tal como lo describe -

Marx no existe, pero tiende hacia el mientras mas se desarro 

lle el capital. Este punto es clave para los siguientes apar 

tados. 
0 0 0 

Al estudiar el modo de producci6n capitalista este 

tiene que ser abordado tomando en cuenta la totalida.d del 

ser social: 



la cual nos da cuenta del proceso de producci6n de la socie-

dad, de las formas productivas, y las relaciones de produc-­

ci6n Cformas de propiedad y sistemas de distrihuci6n); b) la 

superestructura polftica e ideologia que nos da cuenta de la 

conci.enci.a social (ideologfa, estado). Estas dos estructu-­

ras forman una unidad en la cual todos ~us elementos estan -

imbricados de una manera muy estrecha. El desligar alguno -

de estos elementos nos uhica en un campo diferente al marxis 

mo, al mismo tiempo que priorizar alguna de ellas nos lleva 

al economicismo o al idealismo ..!J_/. Por lo que, la unica for 

rna de ca.ptar la realidad en toda su riqueza y par tanto con­

tar con la po~ibilidad de transformarla es precisamente el no 

abandono de la totalidad. 

11/ La poH~mica y bibliografia a.l respecto es sumamente am-­
plia por lo que nos6tros tan s6lo la mencionamos aqui 
sin intenci6n de abordar el problema. Sin embargo echa­
remos mano de una cita para hacer enf~sis en la idea que 
queremos expresar: 
"A traves de la revalorizaci6n del concepto de Praxis, -
CGRAMSCI) demostro que el marxismo no debe ser considera 
do como una ciencia de infraestructura, si no como la ar 
ticulaci6n compleja de la te6ria y la practica, en la re 
laci6n infraestructura-superestructura". ·M.A. MACCIOCHI~ 
GRAMSCI y la revoluci6n de occidente, Ed. Siclo XXI, 1976 
pp. 13-14. 



Ahara bien, se ha hablado de la uni6n intima entre ba 

se y superestructura, pero cull es el elemento que las origi­

na y las une, 6que es lo que cumple la funci6n de cementa e 

impregna toda la totalidad del ser social?: Son las clases so 

ciales y su lucha Ill. 

Al respecto Palloix escrihe: 

"No es el desarrollo de las fuerzas productivas 

en si el que determina la evoluci6n de la tasa 

de explotaci6n, sino que la evoluci6n de la ta 

sa de explotaci6n se genera en la lucha entre 

capitalistas y proletarios (relaciones de pro­

ducci6n) en el reparto de la jornada de traba­

jo entre trabajo necesario y sobretrabajo, lu­

cha que pone en juego a las fuerzas producti-­

vas con el fin de aumentar o no la tasa de ex­

plotaci6n; el materialismo hist6rico es la ex­

presi6n del proceso dinimico de la conotaci6n 

de las relaciones de producci6n y de las fuer­

zas productivas, bajo el dominic de las rela-­

ciones de producci6n". 

Antes el autor menciona: 

"6 Ahandono del materialismo? No: restauraci6n 

del materialismo hist6rico en toda su pleni-­

tud. Las leyes no conciernen unicamente, ex­

clusivamente a las fuerzas productivas, sino 

que estas. leyes se insertan, como indica cla-

1 2/ .Para la definici6n de clase social: Lenin. "Una Gran iniciativa" en 
obras escogidas, p. 504, y para el papel de ima lucha de clases en -
la historia: Lenin "Carlos :Marx" en obras escogidas. 



ramente Lenin, en su textura, en el contexte 

hist6rico de la lucha de clases que les da -

or~gen en su practica" _ll/. 

Pero juguemos un poco con las mismas palabras del au 

tor para demostrar que esta pretendida restauraci6n del mate 

rialis.mo his.t6rico no es. tal, no se da en toda su pleni tud ya 

que olvida un elemento: la s.uperestructura. Las leyes no con 

ciernen finicamente a las fuerz~s productivas y a las relacio-

nes de producci6n (~structura) sino tambi§n a la superestruc­

tura. Por lo que el contexte hist6rico de una lucha de cla--

ses que da origen a las leye~ y a las rnismas clases sociales 

dehen ser ubicadas en la totalidad del ser social. 

Lo que aqui se trata de decir es que la lucha de cl~ 

ses. esta ubicada tanto~en la base como en la superestructura 

y qll;e por tanto, las clases sociales se reproducen tanto a ni:_ 

vel estructural (clase en si} como a nivel superestructural -

(~lase para si). Donde el factor objetivo y subjetivo esta 

pres.ente y donde la lucha de clases debe ser analizada taman­

do en cuenta los niveles econ6mico-ideol6gico-polftico en su 

J3/ Palloix Christian, "La Internacionalizaci6n del Capital" 
Blume Edito~es, Madrid, pp. 42-43. 



intima relaci6n . ..!.if. 
0 0 0 

Retomemos algunos elementos importantes: hasta aqui el 

capitalismo se nos presenta en su forma quimicamente pura, li 

bre que mezcolanzas perturbadoras con formas de producci6n no 

capitalistas. Nos hemos manejado en el supuesto del dominic 

general y exclusive del modo de producci6n capitalista, donde 

las clases sociales se reducen a la oposici6n fundamental en-

tre obreros y capitalistas. Simplificaci6n te6rica que nun-

ca se ha dado en la realidad,aunque el capitalismo se acerca 

mas mientras mas desarrollado este. 

Pero el capitalismo no existe quimicamente puro, no e~ 

ta libre de mezcolanzas pertubadoras (~ue se presentan como -

contratendencias de las tendencias del capitalismo puro) y 

contiene entonces formas de producci6n no capitalistas que el 

capital tiende a destruir lentamente; pero que aan estan ahi 

sin subsumirlas plenamente a su 16gica, El supuesto de domi-­

nio de modo de producci6n capitalista entonces se nos presen-

14/ Estos problemas se encuentran desarrollados en los siguien 
tes textos: Marx, "Miseria de la Fila sofia" Ed. Siglo XXI­
Argentina, 1970, pp. 160 y. 168 Marx, " El Dieciocho Bruma­
rio de Luis Bonaparte" en Ohras escogidas, Editorial Pro--:­
greso, p. 177. 
Engels, "Ludwing Feuerbach y el fin de la filosofia Clasi­
ca Alemana" en Obras escogidas, p. 662. 
Lenin, ".!.Que hacer? Ed. Progreso p. 26 y "Nuestro Programa' 
en obras estogidas, editorial progreso, Mosca~ p. Jl. 



ta como general y exclusive con formas no capitalistas subor 

dinadas a este dominic. Asimismo la tendencia a la oposi -­

ci6n fundamental entre obreros y capitalistas es vAlida, pe­

ro enfrentada a obstaculos que no le permiten avanzar de ma­

nera intensiva y arrazadora. Existen clases sociales dife-­

rentes a las fundamentales (y no s6lo estas) . De tal forma 

que este avance por el desarrollo pleno no es lineal sino 

lleno de obstaculos, donde las articulaciones y relacio-­

nes entre los diversos componentes de la totalidad social 

asumen particularidades que las diferencian de las estableci 

das en el modelo puro. Surge en este memento una pregunta:­

l,Cual es la categoria que nos da cuenta de estas diferencias 

con respecto al modelo puro? la respuesta es la categoria 

formaci6n econ6mico-social. 

Estamos en busca no de una explicaci6n de la reali-­

dad en sus reflejos mas aparentes, sino explicar las relacio 

nes estructuralmente importantes que verdaderamente expli-­

quen el funcionamiento y ~1 sentido hist6rico de los fen6me­

nos sociales y principalmente para precisar la naturaleza y 

el lugar que ocupan los grupos carnpesinos en la sociedad gl~ 

bal. Por lo que es totalrnente necesario explicar dos conce£ 

tos basicos: Modo de producci6n (M de P) y formaci6n so-



c ial (F. s.) 1 5 I 

Se critica una concepci6n bastante difundida: 

M. DE P. - Es la forma de producir de un organismo social da 

do, que implica al conjunto de fuerzas producti-­

vas y relaciones de producci6n (base) y la supe-­

restructura. El M de P es un concepto abstracto­

formal que no existe en la realidad (definicion ~ 

de la que hemos dado cuenta en los primeros apar­

tados). 

F. S. -Ob j eta concreto- real, que si ex is te en la real idad, 

hist6ricamente determinado que se define de dos 

formas opuestas segfin las diferentes posiciones 

te6ricas: 

a} Donde uno de ellos domina y los otros se mues-­

tran en forma impura, deformados par efecto de 

la misma articulaci6n. 

B) Como una complejidad impura constituida por for 

mas de producci6n, una de las cuales es dominan 

te y le da la caracteristica al modo de produc­

ci6n y las demas formas resultan subordinadas a 

esta tendiendo a ser desaparecidas, aunque en -

algunas formaciones sociales su desaparici6n es 

considerablemente retardada e incluso inyecta-

151 Los argumentos expresados. a. continuaci6n estan elaborados a partir 
de algunos elementos que Annando Bartra·desarrolla en su Libra" La 
explo tacion del Traba j o Campes ino por el Capital", cap. II , I II, IV, 
Ed. Macehual. Se consul taron tambien: Bartra Annando, "La Renta de 
la Tierra"; introduce ion: apartados 2 y 3, cuadernos agra.rios 7 I 8. 
Mogllel Julio, "Campesinos y Terratenientes. Critica a la Concepcion 
estructuralista de las clases sociales en el campo", En ensayos sa­
bre la cuesti6n Agraria y el campesinado, JUan Pablos Editor, Mexico. 



da de vida, refuncional i zada corn~ mec anisrno de 

desarrollo del capitalisrno en un mornento hist6 

rico deterrninado ~/. 

A partir de estos elementos definitorios se puede ar-

mar su critica (relaci6n M DE P - F.S. y respecto a la forma 

A de definici6n) : 

I- M de P - Posee un nivel de abstracci6n tan solo sin concre" 

ci6n. 

F.S Posee concreci6n y abstracci6n, si se sigue la 

16gica de las definiciones dadas evidentemente 

esto constituye una contradicci6n, en la medi­

da en que la forrnaci6n social (realidad) esta 

concebida hajo deducci6n. Es decir, como una 

cornbinaci6n de esquernas te6ricos con vida pro­

pia. 

2 - M DE P - El problema campesino queda fuera al no inser­

tarlo como problema de la reproducci6n del ca­

pital (16gico-estructural) 

16/ "El resul ta.do general de la lucha entre el capital ismo y 
y la Ecanomia simple de mercancias es esta: El capital 
susti.tuye a ·ra ec6nomia simple de rnercancias despues de 
que esta habia sustituido ala economia natural. Por con 
siguiente, cuando se dice que el capitalismo vive de for7 
m~ciones no capitalistas, para hablar mas exactamente, hay 
que decir que vive de la ruina de estas formaciones, y si 
necesita el ambiente no capitalista para la acumulaci6n, -
lo necesita como base para realizar la acumulaci6n, absar. 
viendolo" Rosa Luxemburgo, "La acumulacion del capita1",7 
editorial Grijalbo, Mexico 19.67, p. 323. · 



F. S. - El problema campesino queda dentro com9 un he£ho his 

t6rico contrario a la 16gica del capital, donde los 

campesinos aparecen en paulatina desaparici6n. 

(es entonccs necesario hacer notar que de las dos ca 

tegorias es la de F.S. la que recibe prioridad y es 

en esta donde se ubica exclusivamente el analisis). 

Una vez establecidos estes parametres es necesario -

formular en positive estas categorias: 

1.- Entre M DE P. y F.S. existe una relaci6n dialectica que 

la concepci6n articulaci6n de modes de producci6n rompe. 

Donde no se entiende que la te6ria de la F.S. constituye 
un desarrollo de la te6ria del M DE P. y que ademas es 

parte necesaria de esta. 

2.- M. DE P. - Es universal-concreta, donde para su exposi-­

ci6n contiene la media de determinaciones ideal, que par 

su fuerza sintetica permite la explicaci6n de su funcio­

namiento. 

F.S.- Es particular-concreta que contiene determinantes 

que desarrollan al M DE P y que no son una simple 

adici6n. 

3.- M DE P.- Par su contenido es universal, renunciando a una 

mayor concreci6n o particularidad perc conteniendola. 

F.S.- Par su contenido es particular, renunciando a una 

mayor universalidad perc conteniendola. 

Podemos afirmar que el estudio y comprensi6n del probl~ 

rna campesino hay que analizarlo en base a esta visi6n dialecti 



ca, tomando en cuenta al modo de producci6n, formaci6n social 

y forma de producci6n. Asf las formas de producci6n campesi-

nas ya no aparecen como "anoma.l ias '' o carac ter is t icas "irra--

cionales" del sistema s·ino como cualidades que le son especf-

ficas, que forman parte de la naturaleza de las formaciones -

sociales latinoam~ricanas. La forma de producci6n campesina 

se presenta como absoluta.mente. racional. 17/ 

0 0 0 

En los ultimos afios se han desarrollado una gran canti 

dad de estudios score economfa campesina, caracterizados to-

dos ellos por su heterogeneidad respecto ados aspectos: por 

un lado, a la caracterizaci6n de la economia campesina y por 

el otro, a la ubicaci6n de esta en el sistema capitalista. La 

consecuencia de lo anterior son las posiciones encontradas.El 

de~ate se centra en dos cuestiones fundamentales, que me per-

mito explicar con el siguiente esquema: 

17/ lil enfocar el problema en la forma propuesta nos permite 
un primer acercamiento al problema de las clases sociales 
que esta intimamente ligado, mas adelante se citaran una 
serie de propuestas sobre las clases sociales en el campo 
que se deriva.n precisamente. de los aspectos planteados 
a.qui. 



1. Partiendo de la ubicaci6n de la eco 
nomia campesina en el sistema capi~ 
talista, se. gerieran dos concepcio-­
nes: 

' Modo de producci6n que se 
articula o coexiste con -
el modo de producci6n ca­
pitalista que es el domi~ 
nante. 

Forma de producci6n subsu 
mida al capital (posicion 
originada a partir de ·1a 
critica de la articulaci6n) 

1 2. Segun el destine de la economia cam- 1 
pesina en el capitalismo 

Esta destinada a la desa­
parici6n 

La desaparici6n se muestra 
como una tendencia general, 
que es frenada o retardada 
por una contratendencia: 
La refuncionalizaci6n de 
las formas de producci6n -
no capitalistas a las nece 
sidades de la acumulaci6n-
18/. 

18/ Esta conc~pci6n esta fundamentada en el rescate de una ca 
tegoria formulada por Marx en sus escritos in§ditos:La ca 
tegoria de subsunci6n: 

. Marx, · "El Capital 1 ibro I, capitulo VI (INEDITO) ", Ed. s i 
glo XXII pag. 57-77. 
Recientemerite ha sido rescatada esta categoria, particu-­
larmente en Italia por Napoleoni Claudio, "Lecciones so-­
bre el capitulo sexto (INE.DITO) de Marx" lecciones 6-8 
Ediciones ERA. y en M§xico llevandola a la aplicaci6n pa 
ra el estudio de la economia campesina, por Armando Bar~~ 
tra, "La Explotaci6n del . ~."op. cit. algunos otros auto­
res han asumido y desarrollado la categoria marxista de 
subsunci6n para el estudio de la cuesti6n agraria, diferien 
do en sus planteamientos y analisis respecto a Bartra: Lar­
tier Bruno, "La Subsunci6n del Trabajo al Capital", en estu 
dios sociales centroamericanos # 13, enero-abril de 1976 -­
(pag. 160-166) y Bennholdt-Thomsen Veronica, "Los Campesi-­
nos en las relaciones de prOducci6n del capitalismo perife­
rico". Historia y sociedad .#10 .. y·"Problemas en el analisis 
de clases del sector agrario en paises dependientes "En cua 
dernos agrarios. # S, s·ep.tie:mbre de·1977 -



0 0 0 

Una de las concepciones mas difundidas e~ los medias 

acad~micos es precisamente aquella que ubica a la economfa 

campesina en el modo de producci6n capitalista como un "modo 

de producci6n", (quiza lamas conocida es la definici6n de 

Roger Bartra: modo de producci~n mercantil simple). Esta in­

terpretaci6n que se pretende marxista y que algunos denominan 

como estructural marxista o marxismo estructurista, implica -

profundos problemas te6ricos. Por un lado, pbrque estas posi 

ciones tienen el mismo punta de partida o marco te6rico que 

las posiciones que ubican a la economia campesina en el siste 

ma capitalista como una forma subsumida a este. Por otro la-

do, la pol~mica no queda tan s6lo en el plano academico, es--

tas concepciones necesariamente tendran que implicar tomas de 

posiciones politicas al utilizar la definici6n de economia 

campesina y por tanto al desprender de esta su concepci6n de 

las.clases sociales en el campo. 

Entre las conclusiones a que llega este planteamiento 

mencionaremos algunas de las mas importantes: 

La lucha por la tierra es condici6n de reproducci6n de la 

explotaci6n del campesinado; 

Los campesinos no constituyen una clase social; 

Los campesinos tienen una condici,6n pequeno burguesa; 

~ Al campesino se le ni~ga capacidad revolucionaria; etc. 



Estas conclusiones a primera vista evidencian la nece 

sidad de retomar el asunto analizandolo detenidamente; por 

tanto no puede ser sino criticamente, ante el sorprendente -

ascenso de las luchas campesinas de las filtimas d€cadas. 

Otros autores, diferentes a Armando Bartra, que critican la 

concepcion de la articulaci6n de los modes de producci6n.(~l 

enumerar a los autores no significa que sus planteamientos, 

afirmaciones o conclusiones sean acertadas, con lo que no se 

excluye su cuestionamiento) . 

1. Rafil Olmedo., "Sabre la articulaci6n de los modos de pro­

ducci6n", historia y sociedad #. 1 0. 

2. Veronika. Bennholdt-Thomsen, "Los campesinos en las rela-­

ciones de producci6n del capitalismo perif€rico''. Histo-­
ria y sociedad # 10. 

3. Fernando Rella, "Modo de producci6n y clases sociales"cua 

· dernos politicos # 8. 

4. Mario Margulis, "Contradicciones en la estructura agraria'' 
Colegio de M€xico, jornadas 90 M€xico, 1979. 

5. Luis A. Crouch y Alain Janury, "El Debate sobre el campe­

sinado: te6ria y significancia politica." Estudios rura-­
les latinoam€ricanos # 3, 1979. 

6. Kostas Vergopoulos, "Capitalismo disforme. El caso de la 

agricultura en el capitalismo", en Samir Amin y Vergopou­

los, la cuesti6n campesina y el capitalismo, ed. Nuestro 

~iempo, M€xico, 1979. 

7. Alberto J. Pla, "La historia 'f su metoda", Ed. Fontamara. 



Autores que asumen la concepci6n de la articulaci6n de 

los rnodos de producci6n: 

1 . Pierre-Philippe Rey, "Las a1 ianzas de clas e" s iglo XXI 

2. Sarnir Arnin, "El capitalismo y la renta de la tierra" en la 

cuesti6n campesina y el capitalismo.op. cit. 

3. Claude Servol in "Aspectos econ6micos. de la ab.sorci6n de la 

agricultura en el modo de producci6n capitalista", cuader­

nos agrarios # 2 1976. 

4. Hector dl.az-Polanco "La te6ria marxista de la economia cam 

pesina", Ivan Pablos Editor. 

5. Manuel Cuel~o, "Garacteriz-aci6n de la pequefi.a producci6n 

mercantl.l campesina", historia y sociedad # 8. 

6. Erasto dl.az, "Notas sabre el· significado y alcance de la 

economl.a campesina en Mexico", comercio exterior # 12 ~ 1977. 

7. Eduardo Archet ti, "Presen taci6n al 1 ibro de Chayanov", en 

la organizaci6n de·la unidad econ6mica campesina, ed. NuEf­

va vision de los estudios sabre campesinado", cuadernos 

Agrarios # 6, 1978. 

8. Michel Gultelman, "Estructura y reformas agrarias", ed.fon 

tamara .. 

9. Roger Bartra. "Estructura agraria y clases socia.les en el 

campo" ed. ERA "Modos de producci6rt y estructura agraria -

subcapitalista en Mexico". Historia y sociedad # 1. 

"La poH~mica", historia y sociedad # 10 

"La te6ria del valor y la ec·onoml.a campes ina: invi taci6n a 

la lectura de Chayanov", Comercio exterior # 5, 1975. 

"Campesinos y poder politico en M~xico",_ en caciquismo y 

·poder politico en el Mexico Rural, siglo XXI. y "si los -

campesinos se extinguen" Chistoria y sociedad # 8 "Los 



Campesinos: Una extinci6n imposible en marcha permanente", 

Antropologia y marxismo # 2, 1980. 

0 0 0 

La tendencia general es que el sistema capitalista se 

desarrolle sabre la disoluci6n y la ruina de formas de produc 

ci6n no capitalistas, destruyendo la industria campesina y s~ 

parando al trabajador campesino de sus condiciones objetivas 

de producci6n, convirtiendo a estos ultimos en obreros asala-

riados cuya unica propiedad es su fuerza de trabajo; como for 

ma de desarrollo ideal de las fuerzas productivas en todo su 

cause. 

Pero en una sociedad determinada pueden ser subsumidas 

diversas formas de producci6n, que corresponden no a diferen-

tes etapas hist6ricas (aunque provengan de ellas) sino a este 

modo de producci6n: el capitalista. Lo que significa que no 

existe en la realidad un modo de producci6n puro (como Marx -

lo analiza en el capital). Esta es la unica forma de anali--

zar la sociedad capitalista, puesto que conforme se llega a 

lo mas concreto hay que tamar en cuenta una serfe de e~pecifi 

caciones. 

La preocupaci6n de Marx no consiste en reflejar o des-

-· truir, en su o bra, "La real idad lo mas parec ido po s ibl e !' Al 

contrario, su esfuerzo esta dirigido constantemente hacia el 

objetivo de mostrar las relaciones, las funciones, las carac-

teristicas no visibles que explican el funciona.miento y el de 



sa·rrollo de su objeto que noes un regimen capitalista con-­

creto, una formaci6n social determinada, sino el modo de pro 

ducci6n capitalista. 

Sin duda el capital es la potencia econ6mica de la so­

ciedad burguesa, que tiende a dominarlo todo, debe constituir 

el punto inicial y el punto final. Pero al nivel de forma -­

ciOn social debemos de tener en cuenta los elementos constitu 

tivos del modo de producci6n que presupone y las especifica-­

ciones o caracteristicas que implican no la modificaci6n sus­

tancial escencial del modo de producci6n. Pero si modifica-­

ciones y funciones especificas que no deben de ser descuida-­

das o ignoradas en nornbre de una ortodoxia, que se traduce en 

ceguera ignorante de los niveles de abstracci6n en los cuales 

el analisis debe moverse sin perderlos jarnas de vista. 

Asi las formas productivas (tanto capitalistas como 

carnpesinas) tienen que ser consideradas por un 6rden estructu 

ral. Es decir, se deben ubicar por el lugar,por su posicion 

y por sus relaciones organicas dentro de la sociedad de que se 

trate. Existe un nexo estructural o!ganico, que es la forma -

o tipo de relaci6n entre la forma de producci6n subordinada y 

la subordinadora: La explotaci6n, que se rnanifiesta en terrni­

nos de intercarnbio econ6rnico que es una transferencia constan­

te de excedentes (par formas y mecanismos diversos)t de la for 

ma de producci6n carnpesina suhordinada hacia la forma de pro--



ducci6n capitalista, en la agricultura y en la industria, co 

mo formas subordinadoras. La explotaci6n esta orientada ha 

cia la destrucci6n y desaparici6n r&pida de formas subordina 

das o a reproducir la forma campesina constantemente o a evi 

tar su rapida extinci6n, segun las necesidades del desarro-­

llo del capitalismo en una formaci6n social especifica. 

Per lo anteriormente mencionado hemos de insistir en 

el heche de que la economia campesina como forma de produc-­

ci6n y per tanto al campesino como clase y sus enemigos o ad 

versarios son reproducidos no s6lo a nivel estructural sino 

en la misma lucha de clases ~/ que impregna a toda la socie-

d d i d d d 
20/ . 

a . Perc hasta aqu hemos habla o e campesina o - s1n -

hacer menci6n (es este el memento adecuado) de que no es una 

clase homogenea sino todo lo contrario. Campesino implica -

19/ "Los diferentes individuos solo forman una clase en cuan 
.to se ven obligados a sostener una lucha comun contra~ 
otra clase, pues per lo menos ellos mismos se enfrentan 
unos con otros, hostilmente en el plano de la competen­
cia" (_noha.y clase sin conflicto, una clase desapar.ece -
si como tal tambien desaparece la clase que se le enfren 
to conflictivamente) Marx y Engels, "La ideologia Alema~ 
na" Ediciones de cultura popular pp .. 60-6L 

20/ Respecto a la caracterizaci6n del campesino en Marx y En 
gels se puede consultar: -

Marx, "Las Luchas de Clases en Francia de 1848 -185011 

y "El 18 Brumario de Luis Bonaparte", en obras escogi 
das, ed. progreso, Moscu tome I. 

Engels, "El Problema campesino en Francia y en Alemania" 
en obras esc-~gidas, pp 672-674 y 686-687. 



diferenciaci6n 21/ de clases a su seno formando una estructura 

21/ "Ponemos entre comillas la palabra campesinado para sefia 
lar la existencia en este caso de una contradicci6n qu~ 
esta fuera de toda duda: En la sociedad contemporanea -
el campesinado ya no es , naturalmente una clase, indi­
visa. ·y quien ~e sorprenda de tal contradicci6n es que 
olyida de que nose trata de una contradicci6n·o implf­
cita en la doctrina, sino de una contradicci6n de la vi 
da misma. No es una contradicci6n inventada, sino una 
contradicci6n dialectica, viva". Lenin, "El programa -
agrario de la social demogracia rusa", en la alianza de 
la clase obrera y del campesinado, editorial progreso -
Moscu, p. 72. 

Para. propuesta sobre las clases sociales en el campo se 
puede ver: 

Lenin, "Esbozo inicia.l de la Tes is so bre 1 a cues ti6n 
Agraria", en la alianza de la clase obrera y del 
campesinado. 

Mao Tse-Tung, "Como determinar las clases en las zonas 
rurales'!, en ob.ras escogidas, tomo I. P. 15.1 y 
''Anal isis de las claseS. en la sociedad China", -
En obras Tomo II p. JJ 



de clases ~/ especifica, que se sustenta en un nivel deter-

minado de penetraci6n de las relaciones capitalistas en la -

agricultura en dete~minada regi6n, que deriva en una subordi 

naci6n ¥ transformaci6n de la economia campesina. 
0 0 0 

Existe una concepci6n muy difundida:los campesinos 

son un peso para la sociedad, son un obt~culo para el progre 

so entendido este como crecimiento industrial, modernizaci6n, 

desarrollo urbana etc. En otras palabras, son un obst~culo 

para el desarrollo del capitalismo, obst~culo que tan s6lo -

es eliminado con su extinci6n. Pero esta afirmaci6n es apa-

rente, lo real ~sencia} es que en paises como el nuestro es 

tos. carnpesinos, con su forma de producci6n, han financiado -

en mayor o meno~ escala, en un determinado tiempo historico, 

el desarrollo de la agricultura capitalista y de la sociedad 

en su conjunto y no a la inve~s.a. 

La tendencia del capitalismo es a la destrucci6n de 

la forma campesina de producci6n, convirtiendo la producci6n 

agricola en. 

22/ La caracterizaci6n de las. clases no es una cuesti6n sim 
ple, heche que se manifiesta. en la amplia poH~mica que-­
se ha desa~rollado en torno a esta cuesti6n: 

VARIOS, "Polf~mica sabre las clases sociales en el campo mexi 
cano 11 Ed. Macehual, Mexico 1976. 

POZAS RICARDO E ISABEL H. DE POZAS, "Los indios en las cla-­
s.es social es en Mexico 1

', Ed. Sigle XXI, Mexico, 1974. 



DE LA PENA SERGIO "de como desaparecen las clases campesi-­
nas y rentistas en el capital ismo"' en polemica. -
sobre las clases. sociales~ en el campo mexicano, -
qp. cit. 

GOMEZJARA FRANCISCO A. "La lucha por la tierra debe conver­
·tirse en lucha cqntra el capital", en criticas de 
la economia politica No. 5, Ed. Caballito, octu-­
bre-diciembre de J977. 

STAVENHAGEN RODOLFO, "Las cla.ses sociales en las sociedades 
agrarias " Ed. Siglo XXI, Nexico 1973. y "Aspectos 
sociales de la. estructura agraria en Mexico" en 
Neolatifundismo y Explotaci6n" Ed. Nuestro Tiempo 
, cuarta edici6n 1975. · -

BARTRA ROGER, "Estructura Agraria y Clases Sociales en Mexi­
co, op. cit. 

BARTRA ARMANDO, "Sabre las clases sociales en el campo mexi­
cano" En cuadernos agrarios # I Mexico, enero-mar­
zo 1976 y "El ascenso del movimiento campesino" en 
"Polemica sabre las clases sociales". op. cit. 

Producci6n capitalista, liberando fuerza de trabajo (convir-

tiendola en mercancia), abriendo el mercado interne, ya que 

esta fuerza de trabajo ya no produce sus medias de subsisten 

cia, ahora los tiene que comprar y par tanto la poblaci6n 

agricola disminuye respecto a la poblaci6n no agricola. 

El proceso mencionado es lento y en muchos paises es.­

ta casi realizado pero es cierto que la forma ca.mpesina de -

producci6n puede resistir el embate durante un largo tiempo. 

En paises como los nuestros la forma campesina es adaptada -

por el sistema (via reforma agraria) en un periodo de su hi~ 

toria convirtiendola en un elemento de su propio funcionamien 

to. Esto se debe a dos aspectos importantes: a) el Desarro--

llo del capitalismo desigual a nivel mundial expresado en una 



serie de formaciones que difieren sustancialmente en su. grado 

e in tens idad de desarrollo:. Centro -perifer ia, desarrollo- sub­

desarrollo, teorf.a de la dependencia '!:]_/. La s i tuaci6n de Me 

xico al igual que otros paf.ses llamados subdesarrollados se 

debe a su inserci6n en el capitalismo mundial desarrollado 

desigualmente ~/. Estes grades diferentes de desarrollo ex­

presan diferentes imbricaciones de los elementos de la totali 

dad social: Las formas productivas , la contradicci6n capital­

trabajo, la di~isi6n del.trabajo, las clases y su lucha, el p~ 

pel del est ado etc. Asumen cara_cterf.sticas diferentes. 

23/La bibliografia al respecto es abundante, baste con citar 
-algunos textos que pueden ser consultados: 

RODOLFO STAVENHAGEN, "Siete tesis equivocadas sabre America La 
tina" En.sociologf.a y s.ubdesarrollo, editorial·Nuestro 
Tiempo, Mexico. 1972. 

ANDRE GUNDER FRANK, "El desarrollo del subdesarrollo y Sociolo 
gf.a del desarrollo y subdesarrollo de la sociologf.a : 
cuadernos anagrama 16, Barcelona. · -

F. H. CARDOSO Y E. FALETTO, "Dependencia y desarrollo en Ameri 
ca Latiria~ sigla·xxr, Mexico 1969. -

F.H. CARDOSO, "Ideologf.as de la burguesf.a industrial en socie­
dades dependientes" Siglo XXI, 1971. 

R.M. MARINI, "Dialectica de la dependencia", Serie popuiar ERA 
Mexico 1973. 

24/ Existen dos te6rias equivGcadas que recitan las tesis si­
guientes: Los paf.ses desarroll~dos pasaron par una etapa 
de subdesarrollo; por tanto los nuestros no tardar&n en 
ser desarrollados. Nues.tras sociedades son iguales C0m:.:.­
puestas par una sociedad urhana-moderna y un~ tradici6nal 
rural que bloquea el desarrollo de ambas y de la sociedad 
en su conjunto, Obviamente. ·estas te6ria.s no dan cuenta de 
que la situacion de crecimtento deformado de. nuestros p<;I.i 
ses· se dehe a su particula..r inserci6n a.L mercado mundial7 

capita.lista y a condiciones interna.s y no s6lo a, es-tas ul 
tima.s ~ -



Pero tambien el desarrollo del capitalismo se expresa 

a nivel interne de una formaci6n social, creando diferencias 

entre el campo y la ciudad, entre la agricultura y la indus­

tria y tambien al seno mismo de la agricultura entre formas 

capitalistas y campesinas 25/ y claro esta de la industria 

formando ramas punta de concen.tracion y centralizaci6n del ca 

pital etc. Estos diferentes grades de desarrollo expresan,al 

igual que para el caso del capitalismo mundialmente desarro-

llado, imbricaciones diferenciales de los elementos de la to-

talidad social: Las forrnas productivas, la contradicci6n ca-

pital-trabajo, la divisi6n del trabajo (especializaci6n), las 

clases y su lucha, el papel del estado en cuanto a su politi­

ca agraria y agricola etc. 
0 0 0 

Los pais.es latinoamericanos y en particular Mexico tie 

nen caracteristicas propias, fundarnentalrnente distintas a los 

paises europeos en su desarrollo. Mexico se caracteriza por 

un capitalismo deforrnado, junto con el mantenimiento de la 

forma carnpesina, incapaz de crear un rnercado interno fuerte. 

25/ Evidentemente la divisi6n de la sociedad en sector pri~a 
rio (agricultura), secundarin (industria) y terciario 
(servicios) o la divisi6n dual1sta de lo moderno y tradi 
cional, son cri terios que nos impiden ver las diferen:ias 
al interior de la industria y por supuesto al interior de la agricul 
tura entre agricul tura de subsistencia, ernpresario agricola (~xplota 
ci6n de la tierra con tecnica.s y rnetodos capitalistas) y las fonnas­
intennedias entre ambas ~ 



En M,exico el debil sector industr:ial no es capaz de absorver 

la fuerza de trabajo liberada (si existiera un proceso de 

proletarizaci6n intenso y absolute), Asi el desarrollo del -

capitalismo le asigna funciones especfficas a la agricultura 

~I (~ampesina y capitalista), en un deterrninado perfodo de 

su historia, como base para el crecirniento industrial, la 

acurnulaci6n ha debido ser constante y exclusivamente interna, 

teniendo su base en la forma campesina de producci6n. El man 

tenimiento-refuncionalizaci6n esta dada por medias estatales: 

reforma agraria, politica agricola y agraria. 

El desarrollo del capitalismo que desarrolla formas 

completamente subsumidas al capital (formas de producci6n ca-

pitalistas) y que al ser debil y deformado no puede destruir, 

proletarizar, subsumir totalmente a su 16gica, a formas no ca 

pitalistas de producci6n manteniendolas, refuncionalizandolas. 

No puede ser entendido sin el papel del estado: su politica -

agraria y agricola y su papel represor y/o de asimilaci6n de 

lideres y movimientos. 

26/ Bartra Armando, "Seis afios de lucha campesina" Investiga 
cion econ6mica, ene-UNAM, N~ 3, Julio de 1977. -

Pas tell- Rello, "Las desve:nturas ·de un proyecto agrario 
1970-1976" mimeo del Departamento de Sociologia Rural, 

Warman Arturo, "Ensayos s.obre e 1 campes in ado en Mexico" 
capitulo 2 y 3. Editorial Nueva Imagen. 



Pero donde esta el fundamento del refeTi4o desarrollo 

capitalista deformado de M€xico. La contestaci6n a esta pr~ 

gunta nos obliga a remitirnos a la historia, a los anteceden 

tes hlst6ricos de Mexico desde la conquista y la colonia don 

de nuestro pais transfiere sus excedentes financiando el ere 

cimiento de otras naciones. Por medic de la explotaci6n por 

diversos procedimientos de la fuerza de trabajo: por tribu--

tos en es:pecie, en trabajos publicos, minas, en las propieda 

des de los colonizadores etc. (encomienda y repartimiento.La 

respuesta esta tambi€n en los procesos de acaparamiento y 

concentraci6n-despojo de tierras, surgimiento del latifundio 

como forma productiva y su existencia actual con nuevo ropa­

je: el neolatifundio, etc. ~1. 
0 0 0 

Todos los apartados ~nteriores constituyen nuestro mar 

co teorico y metodol6gico con el cual podemos captar los pro­

cesos de cambios tanto hist6ricos como estructurales ~/.has-

ta aqui hemos hablado de relaciones sociales, llega el memen­

to de desglozar estas y por tanto nuestro marco te6rico -en va 

27/ No es nuestra intenci6n por supueito sintetizar la histo 
ria de M€xico ~n un p~rrafo, labor que seria del todo ab 
surda. El objetivo es poner de ~anifiesto que la perma~ 
nencia de formas productivas campesinas y de 1uchas cam~ 
pesinas tiene que ser ub·icada hist6ricamente, tenemos 
que acudir a los antecedentes hist6ricos. Debemos tener 
presente la especificidad del desarrollo capitalista en 
nuestro pais. · 

28/ Aunque el objetivo de este trabajo tan s6lo es el analisis de un ca . 
so concreto esto no excluye la posibilidad de utilizar la metodolo:­
gia propuesta para el analisis de otros movimientos (yer introduc-­
cion). 



riables, indices y subindices que nos permi tan. captarlas or 

denando clasificando e interpretando nuestros datos empiri­

cos. El desglozamiento anunciado se centra en aquellos as-­

pectos que nos permiten la definicion de dos conceptos: Cam­

pesino y movimiento campesino. 

Es bastante dificil esquema.tizar y separar procesos, -

por lo que debemos considerar la vinculacion estrecha de cada 

uno de los rubros escogidos y la lista de elementos que con-­

tiene cada uno de estes, remite a otro y este a su vez a otro 

Sin esta consideraci6n nuestra propuesta resulta estAtica, 

sin vida. 

A) CONDICIONES MATERIALES 

Las condiciones naturales implican las fuentes y natu­

raleza de las tensiones objetivas y subjetivas que hacen cre­

cer a un movimiento, son las condici6nes que fortalecen la 

cristalizaci6n del descontento campesino en una acci6n y pro­

testa colectiva. Son los rasgos y caracteristicas generales 

de la producci6n campesina, as:pectos que nos sirven para di­

ferenciarlo de otros sectores ¥ otras formas de producci6n . 

Estas caracteristicas se nos aparecen en un memento como es-



taticas ~/ son el unico recurso que nos permite ver los cam 

bios que van determinando su conformaci6n. Estas nos permi-

ten caracterizar estructuralmente al campesino (~lase en si) 

y sus cambios oca.si.onados por el desarrollo del capital ismo. 

1.- Fuerza de trabajo: En que. grade es familiar y/o asala-­
riada. 

1.1. Fuerza de trabajo familiar (unidad hasica de la­
producci6n) 

- Especializaci6n y diversificaci6n de actividades 

- Disponibilidad de fuerza de trabajo. 

1.2. Utilizaci6n de fuerza de trabajo 

1 .3. Venta de fuerza de trabajo (a donde, a quien, en -

que epoca cuanto tiempo) (~specto que nos indica -

el grade de monetarizaci6n de la Economia Campesi­

na). 

1.4. Trabajo solidario existe si/no, en que actividades 

(nos indica apego o supervivencias tradicionales). 

2.- Medias de produccian-nos permite detect.ar: en que medi­
da eldesarrollo del capitalismo separa al productor de 

estes, como lo despoja (~oncentraci6n y acaparamiento) o 

como se los otorga (~eforma agraria, o como restituci6n, 

29/ Las caracteristicas que se enumeran son guias que deben -
buscarse en la informaci6n empirica y que no forzosamente 
tienen que aparecer. Ej emplo: ·produce para el consume. -
se tendria que determinar ~i lo hace o no lo hace para -­
despues buscar como lo hace. en que cantidad~ en que culti 
vos etc. Estes ultimos aspectos no se enlistaran intensi:­
vamente, (_Lo apuntado aqui es valido para los s~guientes 
incises,) 



dotaci6n, etc. Producto de 1a lucha campesina). Asi mis 

mo nos indi~a el grade de tecnificaci6n y modernizaci6n 

del proceso productive. 

2.1. Tierra-magnitud, formas de propiedad, cultivos y 

usos de la tierra. ~A que se debe, cual es su ori-

. gen y sus perspectivas? lSe han manifestado cam 

bios en estes aspectos? 6porque? los campesinos 

controlan el uso de la tierra, ellos determinan, de 

ciden que sembrar si/rio, si la respuesta es nolpor­

que? ~Quien lo decide?. 

2.2. Instrumentos de trabajo e insumos-son estes tradi--

.cionales, se utiliza tecnologia moderna, o ambos. 

6Porque? ~desde cuando? si es tecnologia moderna la 

han adoptado los campesinos o ha sido imposicion es 

tatal o transnacional. Cual es la tendencia. Con­

trola el campesino sus instrumentos e insumos, o la 

tecnologia a utilizar esta determina por otros agen 

tes. 6Quienes? 6porque?. 

3.-· La producci6n y la comercializaci6n. 

- Cual es el caracter de su producci6n: Agricola, Ganade 

ra 6son ambas? cual tiene mas peso 6es decisi6n campe­

sina o imposici6n? si es esta ultima de quien, porque 

desde cuando. 

- Destino de la producci6n:consumo y/o mercado cual tie 

ne mas peso. 6porque?. Nos indica: cambios en el pa­

tr6n de colectivos voluntario o impuesto, tendencia o 

no a la predominancia de cultivos comerciales. 



Actividades complementarias. De cual se .trata, impor­

tancia en el ingreso familiar. 

4.- Credito- De donde proviene: usura y/o organismos oficia 

les, lque implicaciones tiene? 

5.- Transferencias de excedentes y sus formas: aspecto que 

nos - remi te al potencial revolucionario del campesino. 

- Pago de una renta en dinero o especie al dueno de la 

tierra (en caso de arrendamiento) 

Pago de una renta diferencial por sus terrenos margi­

nales. 

Page de precios m&s elevados en la adquisici6n de in­

sumas y otros productos elaborados. 

- Cobra de precios bajos en la venta de sus productos. 

- Extracci6n de plusvalia a traves de la venta de su 

fuerza de trabajo. 

B) MODELO IDEOLOGICO (ohjetivos y demandas del movimiento] 

(nos remite al potencial revolucionario 
del campesino). 

1.-Profundidad de los objetivos (elementos de la conciencia 

social) . 

Reformistas - Buscan mejoras parciales sin cuestionar a la 

sociedad en su conjunto. 

Revolucionarios- Mejora radical, cuestionamiento de la so­

ciedad en su conjunto, lucha po~ el poder 

y proposici6n de un nuevo arden social. 



2.- Alcance de los objetivos: abarcan lo econ6mico-polftico 

ideol6gico o s6lo son especificamente con6micos. ~porque? 

entre mas unidas esten estas instancias los logros y cohe 

si6n del movimiento serfa mayor. 

3.- Como se formulan los objetivos: (existe programa)(quien­

los disefia y como surgen) (estructurales o coyunturales) . 

Existe una experiencia anterior y/o en tradiciones 

Influencia de lfderes (campesinos y/o urbanos) 

Por alianza 

Por asimilaci6n al Estado 

Se suman a banderas establecidas 

Surgen de las condiciones materiales campesinas 

4.- Los objetivos cambian y se matizan: si/no. Existe proceso 

de escalonamiento: 

En el proceso de lucha 

Entre los componentes, grupos o fracciones del movimien 

to porque cambian 6 hay radicalizaci6n?: 

Porque son objetivos limitados y superficiales 

Por represi6n , 

Como producto de la mis­
ma lucha. 

Debido a la intransigencia de 
los adversaries directos o a 
la retisencia de los organis­
mos gubernamentales en la re­
soluci6n de los conflictos. 

Expansion territorial y sociru 
de la movilizaci6n que permi­
te el contacto de grupos cam­
pesinos, con la problematica 
de otras regiones y con los -
programas de otras clases so­
ciales campesinas o no. 



5.- Los objetivos los enfrentan con otros inte~eses de otras 

clase.s si/no. 

6.- A quien benefician los objetivos-campesinos y otras cla­

ses. 

7.- Los objetivos son logros nacionales-muestra una evolu-

ci6n y cambios operadores en el sene del sector campesi­

no. 

8.- Cuales son las demandas. 

- de medias de producci6n (tie-
- Obtenci6n de ocupaci6n. rra) 

Empleo extraparcelario 

- Supervivencia comunal 

- Mejores condiciones en 
la ocupaci6n etc. 

- Son excluyentes con otras demandas de otros sectores 

- Propician las alianzas con otros sectores (unificaci6n de 
·demandas). 

C)FORMAS DE ORGANIZACION (Implica la diferenciaci6n y organi­
zaci6n como clase social especffi-­
ca) 

- EXISTE 0 NO ORGANIZACIQN 

- Que ha facilitado la organizaci6n: 

Profunda insatisfacci6n por su condici6n material 

Previa experiencia de organizaci6n o movilizaci6n 

Influencia externa (urbana) 

Por homogeneidad de intereses 



Quien impulsa la organizaci6n: 

C:1mpesinos 

Estado 

Partidos politicos 

- Cual es la base del movimiento (~s fuerza aglutinadora de 

diversos sectores) 

- Campesinos medias, acomodados, pobres, proletarios -
agrl.colas. 

- Cual es el sector que domina, lporque? 

Se da a no la amplia participaci6n campesina. Si/no como se 

da. 

- Cuales son los mecanismos de reclutamiento 

- Existe homogeneidad de clase e intereses 

- Existe voluntariedad en la decision de organizarse 

- Existe democracia 

- Existe gradualidad en los pasos 

- Existen mecanismos de educaci6n y capacitaci6n 

- Cuales son sus instrumentos administrativos 

- Que forma adquiere la organizaci6n, se basa 0 no en formas 

tra.dicionales de organizaci6n, asumen formas modernas o 

las combinan 

- Es local, regional, nacional 

-La organizaci6n se enfrenta.con intereses de otras clases 

si/no el enfrentamiento ei directo o indirecto. 



D) FORMAS DE LUCHA (metodos de acci6n) 

Amplitud de la gama de metodos empleados-lque forma asu-­
me? 

Desde la lucha legal-hasta formas mas violentas de lu-­
cha armada o tomas de tierra, proceso largo que tiene -
que ver con el grado de concientizaci6n (modele ideol6-
gico) y con las alianzas. lEn que memento y porque son 
utilizados? 

Existe cambia en los metodos utilizados (escalonamiento y 
radicalizaci6n) en el tiempo y/o entre los grupos y secto 
res que componen el movimiento. 

Que forma ha tenido mayor grado de efectividad 

Se apoyan en anteriores formas, en innovaciones,influen-­
cias externas, etc. lporque? 

Las formas son locales, regionales, nacionales 

·cual es su duraci6n: son coyunturales o permanentes, per­
que y que implica 

Como los enfrenta a sus adversaries: directa o indirecta­
mente. 

E) LIDERAZGO Y ALIANZAS 

Existen o no 

Cual es el origen del lider: campesino o de otra clase 
ajena a esta (muchos autore~ que de esto depende tanto el 
fracaso o triunfo del movimiento como de los objetivos 
que se busquen) 



Con que. grupos o clases se establece la alianza 

Cual es el papel del lider y las alianzas: 

ayudan, fortalecen, modifican,crean divisiones, debilitan, 

modifican (en este caso se convierten en enmigos) 

El liderazgo y/o las alianzas convierten al movimiento en 

dependiente de ellos 

El liderazgo se basa en anteriores formas lcu§les son estas? 

Las alianzas se basan en experiencias anteriores 

Cual es la relaci6n con el Estado respecto al liderazgo y 

las alianzas 

F) ADVERSARIOS (enemigos) 

De quien se trata: Burguesia Agraria (empresarios ranche-­

ros agricultures tradicionales y/o caciques, (intermedia-­

rios) 

Son aquellos grupos que impiden o frustan las demandas cam 

pesinas, los usurpadores de tierra etc. 

El campesino detecta a sus enemigos de clase como indivi-­

duos. concretes con quien establece formas determin.adas de 

relaci6n econ6mica y/o polftica o tambien a enemigos fora­

neos que por algGn otro mecanisme interfieren en la activi 

dad econ6mica del grupo local. La identificaci6n se lleva 

a cabo por el establecimiento de relaciones cotidianas 

a traves de las cuales· los e.nemigos expropian los excedentes 

campesinos, se apoderan de sus recursos productivos y los -

s·ometen polfticamente utilizando la coerci6n econ6mica, la 



-yiolencia fisica y formas de control ideol6gieo (~eligi6n -

tradicional etc.) 

G) LOGROS 

- Cual es su origen 

Reivindicaciones 

Destrucci6n del movimiento 

represi6n 

Corrupci6n de lideres 

- Una vez conseguidas ciertas demandas (que no deben ser nece 

sariamente las originales) 

A quien benefician 

Que sucede con los campesinos: son reprimidos, integra-­
des al Estado (pasan a formar parte de los aparatos de -

control politico estatal) 

Que sacan los campesinos a pesar de esto 

sigue la organizaci6n 

hacia donde deriva. 



CAPITULO IV LAS LUCHAS DE LOS COPREROS GUERRERENSES. 

4.1. INTRODUCCION 

El estudio del proceso de organizacion coprero se pue­

de analizar de dos formas: 1)abordandolo partiendo del movi--

miento en si mismo, interpretando la informacion, sabre sus -

lideres, acciones, objetivos, etc. o 2) ligarlo en la totali 

dad de relaciones de la que forma parte. Es decir, ubicarlo 

historicamente dentro del desarrollo del capitalismo, estudian 

do la base material que permite entender quienes y porque los 
tl 

campesinos se movilizan. La mayor parte de las investigacio-

nes, afirmaci6n que se hace sin ningGn temor a equivocaciones, 

tiene la primer caracteristica mencionada. 

El objetivo de esta introduccion es remitir al lector 

int~resado a un estudio previa al que se tiene en las manos -

y del cual ~ste forma parte l/. Nos estamos refiriendo preci­

samente a la posibilidad de poder uhicar la experiencia copr~ 

ra en el contexte del desarrollo capitalista del estado de 

Guerrero y percatarnos de las caracteristicas econ6micas rle -

1/ Jim~nez Solares Carlos y otros " Desarrollo del capitalis­
mo y Economia Campesina en la Costa y Sierra del Edo. de -
Guerrero". Tesis profesional Departamento de Sociologia. Ru 
ral, UACH. Marzo 1984, · 



los campesinos protagonistas. Debo confesar que me tope an­

te una disyuntiva: 

1) Incorporar estos aspectos en este trabajo o 

2) Remitir al estudio amplio donde los aspectos estan 

tratados con amplitud. Tome la decisi6n par la se­

gunda opci6n ya que la primera ademas de implicar -

mayor trabajo implica un gran espacio en este escri 
to. 

Por supuesto es necesario aqui una especie de resumen 

indicativa de los aspectos que el lector encontrara en el tra 

bajo al que se le rernite. 

Dos capitulos que llevan el titulo de Caracteristicas 

de la producci6n Cafetalera y Coprera respectivamente. Estos 

son un estudio econ6mico que se divide en dos grandes partes. 

La primera donde se desarrolla el proceso productive del cul 

tivo, concebida como monografia donde se manejan cuestiones -

como: media fisico, descripci6n botanica y labores culturales, 

estas filtimas enfocadas desde punta de vista del uso de fuer-

za de trabajo y no solamente como ·su descripci6n. Una segun­

da secci6n llarnada economia campesina que aglutina la informa 

ci6n tomando en cuenta primero los tres recursos fundamenta--

les de la finidad econ6mica: La tierra (magnitud de la propie­

.da.d, tenencia de la tierra, usos y cultivos), fuerza de trab~ 

jo (~alificaci6n y estructura familiar, utilizaci6n y venta~ 



y medics de producci6n diferentes a la tierra .. Segundo toman 

do en cuenta los origenes y destine de los ingresos Ccaracte­

risticas generales de las relaciones de intercambio, activida 

des complementarias, destine de la producci6n y venta de fuer 

za de trabajo) y finalmente las diferentes vias de la explot~ 

cion campesina. Intercambio desigual en los tres diferentes 

mercados a) de productos (producci6n-consumo), b) dinero (cr~ 

dito) y c) trabajo. 

Un tercer capitulo lleva el siguiente titulo: "Desarro 

llo del capitalis.mo en la costa y sierra del Estado de Guerre 

ro''. Aqui se demuestra que esta entidad constituye uno de los 

cases mas representatives del pais, en que se presenta de ma­

nera bastante evid@rite la relaci6n dial§ctica entre el proce­

so de desarrollo del capitalismo y el proceso de lucha de cla 

ses. Estes son los ejes funda.mentales del discurso, que dan 

cuenta del desarrollo del Es.tado de Guerrero y consti tuyen la 

clave de la explicaci6n de los problemas de esta entidad. 

El capitulo husca trazar dos lineas: por un lado los -

cambios, es decir, la modernizaci6n capitalista de la estruc­

tura social y econ6mica, donde el. capitalismo se ha introduci 

do en la agricultura tanto en la producci6n como en la comer­

cializaci6n. Tambi§n se ha introducido por medic de centres 

turisticos y ha deiarrollado una industria de la construcci6n, 

rompiendo con la economia campesina (proletarizando su fuerza 



de trabajo familiar, monetarizando la economia, orientando su 

producci6n al mercado etc.) creando condiciones de concentra-

ci6n de la riqueza y polarizaci6n social. 

Por otra parte el capitulo busca trazar la historia de 

las luchas sociales guerrerenses que nos remite a las caracte-

risticas de las masas de Guerrero; a su uni6n, combatividad y 

capacidad de movilizaci6n. Pero tambien nos remite al carac--

ter de sus movimientos que van desde la obtenci6n de las tie--

rras, pasando por la lucha contra acaparadores y burguesia 

agraria, hasta la lucha contra el Estado, como lucha anticapi-

talista (tal fue el caso del movimiento armada). Pero final--

mente nos remite en ambas lineas la de los camhios y de la 

historia a la respuesta del Estado. 

El desarrollo del Estado de Guerrero, puede dividirse -

en tres grandes periodos que a su vez contiene grandes subpe--

riodos: 

1. Este periodo comprende ala colonia la independencia y la 

reforma. En donde la Costa y Sierra se distingue por ser 

una zona subsidiaria y abastecedora de alimentos primero y 
luego de materias primas (a~god6n, azacar y cacao). Todo 
esto impregnado de un largo proceso de concentraci6n de 

tierras. Periodo donde los movimientos campesinos estan -

presentes siendo representatives los encabezados por Juan 

Alvarez y Hermenegildo Galeana. 
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2. Periodo que abarca el Porfiriato, Proceso Revolucionario -

1910 y Reforma Agraria Cardenista 1935-1940. Este se ca-­

racteriza por los siguientes hechos: es un periodo donde -

la concentraci6n de tierras se agudiza; apertura e inicio 

de la explotacion forestal; extraccion de excedentes a los 

campesinos a traves del pago de arrendamiento de las pare~ 

las; cambia en el patron de cultivos (de maiz-frijol a ca­

fe-copra) y sustituci6n de terratenientes por una burguesia 

agrocomercial en ascenso. En este periodo tambien existen 

movimientos campesinos como el del profesor Valente de la 
Cruz (1920); el de Silvestre Castro "El Ciruelo", levanta-­

miento del General. Pablo Cabafias y el movimiento Zapatista 

de Atoyac. Movimientos que tuvieron respuesta del Estado -
a traves de la transformaci6n de la estructura de propiedad 

y de producci6n (formacion de ejidos) que permite la a~li~ 

cion e intensificaci6n de la. p~oducci6n de cul tivos comercia­

les. 

3. Finalmente un periodo que abarca las decadas de los 40-50 -

60. y 70. Caracterizado por un proceso de agotamiento de la 

agricultura que remata con la crisis a~ricola y del sistema 

economico y politico en su conjunto. Aspecto que constitu­

ye la base material de la enorme cantidad de movimientos 

campesinos que surgen y se desarrollan en este periodo~fjem­

plos son los siguientes: Asociaci6n Local de Cafeticultores 

de Atoyac 1952; Union Mercantil de productores de Cafe 195~ 

Asociacion de padres de familia y del pueblo de Atoyac (1961 

67}; Asociaci6n libre de cafetaleros (J 9.60) ; huelgas camp~ 

sinas J962-66 en Jaleaca de Catal4n, Mexcaltepec y Agua 

fria; movilizaci6n de las luchas del pueblo guerrerense en 

1960. contra el. gohierno de Caballero Aburto; movimiento de 

los copreros (_1951 -1967) y finalmente, los movimientos arma 



dos de la Asociaci6n Civica Revolucionaria (1~68-1972) y 

del Partido de los Pobres (1967-1974). Asirnismo estos mo­

virnientos se ligan a una respuesta del Estado. Par un la­

do con la represi6n: matanzas de Chilpancingo 1960, Iguala 

1g62, Atoyac 1967, Acapulco 1967. Pero tambien con un de­

sarrollo econ6rnico con el "Plan de desarrollo integral del 

Esta.do de Guerrero" que es una politica de inversiones en 

obras de infraestructura, creditos y establecimiento de 

instituciones que intervendrian directarnente en la comercia 

lizaci6n e industrializaci6n de la producci6n guerrerense -

tales como el INMECAFE en 1973, LA FORESTAL VICENTE GUERRE­

RO en 1972 y LA IMPULSORA GUERRERENSE DEL COCOTERO en 1975. 



4. 2 CRONICA DEL MOVH1IENTO COPRERO Y SUS ORGANIZACIQNES (J 951 
1967) !:._/ 

En los afios cuarenta la industria aceitera-jabonera "bo 

lade Nieve", que despues se llamara 1 ,2,3 controla el monopo 

lio de la compra de semillas y oleaginosas en toda la costa -

del Estado de Guerrero subiendo y bajando los precios de estas 

a su antojo. Ante esta situaci6n el senor Candelario Rios, ri 

co acaparador de la regi6n, forja la idea de la formaci6n de -

una cooperativa coprera (Ja Suriana) con el fin de comerciali-

zar e industrializar la producci6n de copra para provecho y -

utilidad de los. grandes productores y acaparadores del produ£ 

to. La cooperativa se convertiria en un organismo que contra 

rrestara la dominaci6n monop6lica-industrial-extranjera. Es­

te aspecto es clave para explicarnos el fracaso de este inten 

to. 

Se empiezan a realizar reuniones informales en cada uno 

de los pueblos ( principalmente de costa grande y sobre todo 

del municipio de Petatgn) donde los campesinos ricos exponen 

sus problemas y las tentativas soluciones a ellos. Se habla 

de las ganancias que los industriales obtienen y los precios 

tan variados y arhitrarios que pagan por cada carga de copra 

2/ Este capitulo esta elabora.do a partir de tres fuentes: Gomezjara, " 
Aceites j a bones y • •• 11 op cit. Ursua, "Las luchas de los copreros ... 11 

op.cit. e informaci6n recogida en la Costa Grande durante los mes;es 
aliri1-junio de 1981. · 



(l38 Kg). Se habla tambien de los distintos intentos y escri tos diri 

gidos a entablar pl4ticas con el gobierno estatal y federal -

en busca de la soluci6n a este problema, sin que nunca se lo­

graran resultados positives quedando siernpre en la promesa de 

un tope al precio. 

De estas reuniones se nombran comisiones que viajan a la 

ciudad de Mexico a entrevistarse con las autoridades guberna-­

mentales. Despues de rnuchos tropiezos se logra la legaliza -­

ci6n de la cooperativa y la aprabaci6n de un credito para po-­

nerla en rnarcha. Pero tambien los industriales entablan pl4ti 

cas can las autoridades federales y consiguen que el credito -

se cancele. El resultado: desmoralizaci6n y el proyecto copre 

ro se queda tan s6lo como un intento que constituye un impor-­

tante antecedente para las luchas posteriores. 

La primera derrota de los copreros fue en verdad muy do­

lorosa, sobre tcdo para los copreros pobres a lo largo de los 

siguientes 10 afios. Su situaci6n se agudiza debido a las bajas 

permanentes del precio de copra, ocasionadas por la sistem4ti­

ca entrada al pais de cebos y grasas de origen animal, trayendo 

como cans.ecuenci(l. el endeudamiento y el despojo de parcelas por 

parte de Jos acaparadores. Sin enihargo empezaron a surgir aqui 

y alla intentos de rebeldia, y las expresiones de protesta se 

hicieron mas comunes y energicas. Brotes que durante el perio­

da del gobernadar General Baltazar R. Leyva Mancilla a traves -



del General Miguel Z. Martinei comandante de la ~7A zona mili 

tar, fueron brutalmente reprimidos desencadenandose una olea­

da de persecuciones y asesinatos de "Agrarista" como ellos 

les llamaban. 

Al cuadro anteriormente. descri to: introducci6n de cebos 

y grasas de cnntrahando, descenso escabroso en los precios de 

la copra,baja en la producci6n, endeudamiento, despojo y re-­

presi6n; se le afiade otro elemento que agudiza a un mas la si 

tuaci6n y sirve de detonador para el reinicio de la organiza­

ci6n y luchas copreras: el gobernador Alejandro G6mez magan­

da decreta un gravamen predial (decreta No. 24l aplicado ex­

clusivam:ente a los campesinos de la zona costafiera sembrada -

de coco, que grava de forma desproporcional a la palmita, la 

palma en producci6n y a la copra: eleva el impuesto de 2 cen­

tavos par kilo de copra (decretado par el Gabriel Leyva Mane! 

lla) a 5 centavos, 10 pesos por cada palma en producci6n, 5 -

pesos por palma de cinco aftos y un peso por palma de un afio. 

Pa.ra. entonces, julio de 1951, existen en costa grande tan s6-

lo (el dato no abarca costa chica) 3 millones de palmeras en 

producci6n y grandes intereses por afectar. 

Los copreros de Petatlan encabezados por Candelario ~os 

Campos (que era en esos tiempos el acaparador mas importante 

y el sujeto con la mayor influencia en el gobierno estatal y 

fe.deral), por ser los poseedores de mayores extensiones de 
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tierra y de palmas, fueron los primeros que se alarmaron y de 

inmediato empezaron a movilizarse decididos a oponerse a la -

medida impositiva del gobernador: Envian sus camiones carga-­

dos de copra a Acapulco resguardados con vigilantes armadas a 

fin de impedir el cohro del impuesto en las casetas fiscales 

y celehran asambleas en diversos poblados, donde se reunen aca 

paradores, campesinos medics y pobres. Pronto existe una movi 

lizaci6n masiva en toda la costa. 

Como resultado de estas reuniones se fija la fecha para 

la celebraci6n de una asamhlea, que aglutine a todos los copr~ 

ros de las dos costas, en el puerto de Acapulco el dfa 16 de 

~gosto de 1951. El dia indicado ante la presencia de la poli­

cia los copreros se ven precisados a trasladarse al poblado de 

la Sa.ha.na para celebra.r la asamhlea acordada. En est a se deci 

de la creaci6n de un organisrno de lucha permanente. Nace la 

Uni6n Regional de Productores de Copra del Estado de Guerrero 

CYRPC}. Se elige la primera directiva de la coprera en medic 

del mayor entusiasmo. La votaci6n tiene que realizarse tres 

ve.ces para ele.gir entre Jes-us Rravo Gonz~Hez rico coprero y -

candidate de los acaparadores y Florencio Encarnaci6n Ursua -

r~presentante de los campesi.nos~ medics y pobres que ohtiene -

el cargo despu€s de la consulta democr~tica referida junto 

con sus asitentes o comite ejecutivo: secretario de correspon 

dencia y archive, Jesus Galeana. Solis, secretario de Finanzas, 
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Jesas Bravo Gonz&lez, secretario de organizaciop y puhlicidad 

Juan Godoy Roque. secretario de trabajo y conflictos, Crescen 

cio Otero Galeana. secretario de acci6n social y asuntos tee-

nicos, Ricardo Ramos Garcia. secretario de acci6n ganadera, -

Miyuel Terrazas y consejo de vigilancia, Manuel Ramos como vo 

cal y Salvador Martinez Fabre como secretario. 

En esta asamblea tambien se aprueba una nueva reunion al 

dia siguiente en el Palacio de Gobernaci6n de Chilpancingo 

(al que asisten un poco mas de 300 campesinos) para hablar 

con el gohernador del estado y plantearle los siguientes pun­

tQs: 1 Derogacion inmediata del decreta nGmero 24 que impone 

un gravamen predial exclusivamente a una zona del estado. 2 

Ofrecimiento de cooperaci6n al gobierno del Estado por media 

de un impuesto de un centavo por cada kilogramo de copra cos~ 

cha.da "i/ condicionada A: 3 Que s.e permi tiera a la naciente or 

ganizaci6n vigilar la correcta aplicaci6n del dinero recauda-

do, para ser invertido en obras de infraestructura en la re--

gion castera. 4. El cese del Lie. Jesas Alejandro Martinez Mo 

rale~ como director de Hacierida del Estado. El gobernador 

acepta los tres primeros puntas dejando la solucion posterior 

(sin dar despues respuesta) a la cuarta peticion. Algunos 

dias despues la Secretaria de Agricultura investiga los hechos 

· y concede el registr.o .. o.fic.ial a la URPC, dentro de los linea-

3/ En estos afi.os existe Wla producci6n aproximada entre 30 y 40 mil tone 
ladas metricas de copra. 
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mientos que marca la Ley Federal de Asociaciones Agricolas. Las 

caracteristicas mas importantes de la naciente organizaci6n son 

las siguientes: a) Ser un organismo autogestionado. b) Su di-­

recci6n esta a cargo de campesinos medios a pesar de ser un mo 

vimiento originado entre los campesinos ricos (estamos ante la 

gran division de intereses en la composici6n de la organizaci6n 

que estara presente a lo largo de todo el proceso de desarrollo 

y sera finalmente causa de su destrucci6n) .· c) Nace como un or-

ganismo relativamente independiente del Estado (situaci6n como 

veremos que no perdura ya que finalmente los acaparadores y el 

Estado terminan apoderandose de la URPC). 

Los dias 1,2 y 3 de diciembre de 1951 la Uni6n convoca en 

Tecpan de Galeana a su PRIMER CONCRESO COPRERO. A el asisten -

representantes del gobierno, industriales, acaparadores, repre­

sentantes de Bancos privados, abogados e ing. renombrados y una 

gran cantidad de copreros de ambas costas. Este congreso se de 

nomina Asamblea Constituyente porque ahi se confirma la directi 

va y se aprueban estatutos y programas donde estan contenidos -

los objetivos de la URPC: 

1. Organizar, intensificar y mejorar la producci6n coprera, a 

trav~s de cada uno de sus miembros, que buscaran la cooper~ 

ci6n del personal t~cnico de la S.A.G., del Gobierno Esta-­

tal o de cualquier otra autoridad. 

2. Representara ante las autoridades los interesei colectivos 
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de sus agremiados. Propondra ademas las medidas legales y 

econ6micas necesarias para la protecci6n y defensa de los 

mismos. 

3. La URPC,preparara a sus miembros en los estudios agricola­

cientificos, para que los apliquen y difundan entre todos 

los campesinos de la misma rama. 

4. Instalara molinos de aceite y maquinaria agricola para si y 

sus agremiados, construyendoles asoleaderos y bodegas, o 

cooperando con ellos para que las construyan, dotandolos de 

fertilizantes, insecticidas, transportando y vendiendo sus 

productos. 

5. Esta obligada a establecer escuelas, campos deportivos, bi­

bliotecas y clinicas medicas. 

6. Cooperara con la SAG para celebrar exposiciones, concursos 

y ferias. 

7. Buscara la mejor atenci6n de la Secretaria de Salubridad­

en las zonas atacadas par las enfermedades endemicas y epi 

demicas. Otorgando creditos baratos y oportunos a sus 

~gremiados para satisfacer sus necesidades m~dicas. 

8. Ningun representante o delegado fraternal de otra organiza 

ci6n filial o amiga, de las secretarias de Estado, o de 

los Gobiernos de la Republica, tienen derecho a tutorear o 

d:trigir abierta. o solapadamente los trabaj os de los congr~ 

~as generales de esta Uni6n, y cuando se comprohare que se 

ha violado esta disposici6n, se pedira inmediatamente ante 

la asamblea, la expulsi6n del o de los contraventores. 

Este programa tiene un caracter muy marcado de asisten 

-cia. al campes ino, aspec to que exige ser super ado. Ex~ge un 

proceso de radicalizaci6n ya. que en estes terminos coincide -



con los intereses de acaparadores y del Estado, puesto que es­

te no conlleva cambios radicales en la estructura socioecon6mi 

co regional y estatal. Cosa diferente resulta ser que el pro­

grama la lucha o un sector de los copreros, aqui nos estamos -

refiriendo a los campesinos medics y pobres con intereses dife 

rentes y opuestos a los acaparadores-campesinos ricos-Estado, 

se radicalicen no para ser una organizaci6n apendice del Esta­

do que canal ice inversiones y b,eneficios. Sino como una orga­

nizaci6n no complementaria, opuesta al sistema y a la explota­

ci6n clasista, que permita plantear la transformacion de la so 

ciedad y cosechar personalmente el fruto de sus esfuerzos (_ el 

surgimiento de la Mercantil como veremos es el ejemplo de la -

radicalizaci6n, organizaci6n y concientizaci6n de intereses de 

los campesinos medios y pohres. Hecho que nos explica los pr~ 

hlemas que tiene que afrontar desde su nacimiento y el por que 

de su desmantelamiento ). 

Al iniciar el afio 1952, la Union tiene que movilizar a 

mas de 12 mil jefe;s de familia condos objetivos: 1) La forma­

cion de brigadas de cooperaci6n para los planes de salubridad, 

sanidad vegetal y otros impulsadas por el Gobierno Estatal. 2) 

La realizacion de un paro de cosechas (que dura 29 dias). 

La decision del paro tiene su origen en el decreta que 

apoya el modelo de industrializacion del pais que permite la 



15 
importacion de 27 mil toneladas de cebo de desecho que a su vez 

sienta las bases para la corrupci6n y el engafio (en Mexico se 
., 

vende como manteca para. consumo humano) y ademas el contrabando 

llegando hasta 62 mil toneladas. La consecuencia es el despl~ 

me de los precios de la copra y demas oleaginosas. Ante esta 

situaci6n la Uni6n se moyiliza e integra una comision que va a 

Mexico sin que logre entrevistarse con el Presidente de la re-

pfiblica como eran su objetivo, hablando tan s6lo con el Secre-

tario de Economia Lie. Antonio Martinez Baez, sin resultado al 

guno. Al regreso de la comisi6n se cita a una asamblea y se -

decide el paro de cosechas cnn dos comisiones l) de vigilancia 

y 2) de difusion del acuerdo. El paro inicia el 24 de abril~e 

1952. A lo largo de la carretera costera se instalan cientos 

de comites con el fin de impedir el traslado de copra hacia 

Acapulco, recibiendo el apoyo solidario de varias agrupaciones 

(Uni6n Nacional de Cosecharos, Estihadores de Acapulco, del p~ 

quefio comercio y de la Uni6n de camioneros) . 

Gran cantidad de copreros se abstienen de cosechaj. Es-

ta medida muestra la gran solidaridad y compafierismo que exis­

te. entre los campesinos copreros medias y pob.res. Pero a su -

vez con esta medida se puso en evidencia la heterageneidad cl~ 

sista de la organizacion cuando los_ grandes productores y aca­

~aradores no se suman al para de casechas y atacan a la movili 

zacion cons iguiendo la. cancelacion por parte de la SAG del re-



lb 
gis.tro de la URPC y pidiendo ayuda al Ej erci to M.exicano en 

nombre de la defenza del orden y la libertad de comercio. De 

es.ta forma empiezan las· grandes contradicciones al seno de la 

URPC. 

El contrataque de los. acaparadores e ~ndustriales lo d~ 

muestra el fomento de la SAG para la formacion de otra organi­

zacion coprera en San Jeronimo de Ju~rez que es comandada por 

Rafael S~nchez, Ignacio Fi.erro, Juli~n Radilla y Tom~s Godoy. 

Todos. ellos acaparadores,_ gente que estuvo apoyada y asesorada 

por la Confederaci6n Nacional de Productores de Copra y Rafael 

S~nchez C. gohernador interno del Estado, que desatan una cam­

pafta de desprestigio y ataque directo a la Union acusandola de 

comunista. Esta coprera al mando de Rosendo Rios Rodriguez 

(presidente municipal de Coyuca y representante de la C.T.M. ) 

con gente armada y tropas federales arman una caravana de ca­

mianes cargados hasta el tape de copra para llevarla a Acapul­

co. Es una fuerza rompe huelga, que logra pasar y dejar d~ras 

un enfrentamiento can saldo de un muerto y dos heridos. 

La Union decamisa diez camiones cargados de copra y re 

siste los virulentos atentados de los acaparadores e industria 

les. La Huelga termina con la platica de los dirigentes de la 

Union con el presidente de la Repuhlica Lie. Miguel Alem~n 'ifcl.!_ 

des Cgue visi ta Acapulco) concediendose un credi to a la Union 



li-
por 5 millones de pesos para pignoraci6n, la cla~psura de los 

permisos de importacion de grasa y un relative aumento del 

precio de la copra. 

Sin emhargo a los 8 dias de las platicas invade a las -

costas guerrerenses un cicl6n que merma notablemente las cose­

chas y ademas ante la sustituci6n del encargado de la pignora­

ci6n !rig. Bernardo Arrieta por el Ing. Enrique Castro Garcia 

las operaciones de pignoraci6n se burocratizan excesivamente -

baj anda su ri tmo hast a hacerlo tan len to que se termina por ce­

rrar las oficinas del Banco Nacional de Comercio Exterior. Des 

rooralizada la Uni6n por la situaci6n solicita la cancelaci6n -

del cr€dito ohtenido. ETror. grave ya que se pierde la magnifi 

ca oportunidad de pader entrar al mercado y regular los pre 

cios. Con esta decisi6n los campesinos quedaron nuevamente de 

samparados pues vinieron nuevas importaciones y nuevas despl~ 

mes. de prec ios. 

Los atentados contra la Uni6n siempre estuvieron presen 

tes, algunas autoridades consideraban a la Uni6n como contra-­

ria a su gobierno. De tal forma que la campafia de despresti-­

gio a la organizaci6n canalizada por media de la prensa asume 

nuevas brios ante el fracaso de la Uni6n que es agrandado y se 

le atrihuye dimensiones exageradas, con el fin de debilitar el 

consenso creando desconcierto y confusi6n en las bases de la -

organi.zacion. 



Con todo, se puede considerar que los cop.reros medics 

¥ pohres ohtienen un triunfo. Con su Gnidad logran derrotar -

las maniohras de los acaparadores, que cuentan con el apoyo de 

autoridades federales y no asi con las locales cuyo apoyo se 

mues.tra tihio, que in ten tan liquidar la naciente organizaci6n 

coprera. Logran asimis.mo enfrentarse a los industria.les por -

primera yez en su historia ¥ vender coletivamente, aunque per 

muy poco tiempo, a mejor precio. Lo mas importante es que la 

organizaci6n se forta1e.ce relativamente, 

E.1 SEGUNDO CONGRE.SO coprero se realiza el 3 y 4 de ene­

ro de Jgs4,Para financiar el evento organizan el concurso de -

la. "Reina de la Palmera" C51ue amplia la. fuerza. de la Union ¥ 

frena las: intrigas de los opositores), una exposicion agricola 

¥ un concurso sabre el estudio de la palmera. Al congreso 11~ 

ga.n cinco mil personas:; delegados fraternales de amhas costas, 

comisiones de. las dife.rentes dependencias Guberna.menta.les Fed~ 

ra.les: y- Estatales, rep.re.sentantes. de la C.N.C. CPr. Da.maso Lan 

cha Guillen) y copreros de tqdos los pueblos. En esta reunion 

s:e. lle.va a caho un hech.o i.Il).portante que hasta la fecha a queda 

do sin ser investigado y que hien pudo ser (_se comento asi mu­

chn tiempol un atentado de la oposicion caciquil de la coprera 

de San Jeronimo; el asesina.to de Luis Parra. 

El co!lgreso se inicia con la lectura de un i,nforme de. -

las diferentes ac tividades. ~ penal i.da.des y es.fuer.zos ti.tanicos 
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para lograr el sostenimiento y funcionamiento d~ la URPC. Se 

anuncia la afiliaci6n a la Confede.raci6n Nacional Campesina -

con el objetivo de adquirir mayor fuerza y el reconocimiento 

oficial que habia sido anteriormente cancelado durante la hu-e!_ 

ga campesina. Y se ratifica nuevamente la directiva., despues 

de la protesta de la esposa de florencio Encarnacion Ursua, la 

Profa. Maria de Je.sus B.allanis. Avila. Este aspecto es de vi-­

tal importancia ya que es indicador de una separaci6n entre ba 

se y directiva. No hahia. nadie que quisiera tamar los puestos 

ni tampoco copreros con la suficiente experiencia como garan-­

tia de sus funciones. Este es un punta clave ya que ni la di­

rectiva ni la base se ocupo de la creaci6n de cuadros para es­

ta clase de tareas. Esta consideraci6n explica dos aspectos:­

ll el porque de los inmensos problemas para elegir candidatos, 

el porque de las campafias electorales debiles, explica la de-­

serci6n de la directiva de algunos miemhros ante la presion e 

intriga de los acaparadores y 21 el porque los ataques de los 

acaparadores e industriales siempre estaban dirigidos precisa­

mente a los miemhros de la directiva, sabian bien que si logra 

ha.n eliminarla descahezaban al movimiento, par ello sus esfuer 

zos. son encaminados a ohtener la direcci6n de la Union obj eti­

vo que como veremos de~pues logran. 

Des.pues de la adhesion de la URPC a la CNC. existe, un • 

periodo donde los per"i6dicos ya no atacan a la Union y axis·--



ten platicas y relaciones armoniosas entre la U~i6n y el Esta 

do prometiendo este tomar a~guna clase de medida para impedir 

la importaci6n de cebo y grasa. Sin embargo estas seguian en 

trando al pais en cantidades fabulosas con consecuencias te-­

rribles: desplomes en los precios de la copra y el ajonjoli. 

La Union pfihlica un mensaje al Presidente de la Repfiblica Mol 

fo Ruiz Cortines denunciando la situaci6n, tambien entabla pla 

ticas con el Lie. Gilberte Loyo, secretario de Economia y con 

el Senador Emigdio Martinez Adamf ob.teniendo una nueva sus pen 

si6n de las importaciones (lo que nos muestra que los indu~r~ 

les tamb.ien luchaban por su parte y con sus medics obteniendo -

logros con cada autorizaci6n de importaciones que es combatida 

inmediatamente por los copreros). 

Entre las resoluciones-plan de la directiva del segundo 

congreso sob.resalen: 1)-Elab.oraci6n de un proyecto de Ley que 

elimine a los intermediaries que compran cosechas adelantadas 

y que en muchas ocasiones se quedan con las parcelas de los -

ejidatarios . 2) Planear la agrupaci6n de las sociedades de 

credito coprero para refaccionar directamente a los producto­

res. Estos. credi tos se gestionaran ante el Han co de Credi to 

Ejidal 3) Construir una sociedad capaz de comercializar, ven­

der directamente a los industriales e industrializar la copra 

y ser verdaderos duefios de su trabajo. 4) Luchar por un equi­

tativo reparto de la riqueza: .. 5) A.mpliar zonas de cultivo. 6) 



Creaci6n de nuevas fuentes de trahajo. 7) Elevaci6n del nivel 

economico y social de los campesinos. 8) Instalaci6n de plan­

taciones de ajonjoli, cartamo, cacahuate, soya 0 cftricos, ar 

holes frutales, cereales, hortalizas etc. (ftiversificaci6n de 

la producci6n). y a) Fomento al deiarrollo de la ganaderfa y 

sus ramas, cultivos de pastizales etc. 

Una vez estahlecida la afiliaci6n de la URPC a la CNC 

el Estado invita a la Uni6n a participar en la renovaci6n de 

diputados locales, invita.ci.on que fue aceptada por la Uni6n y 

esta entra al juego politico. A partir de entonces la Secre­

tarfa de Gobernaci6n interviene con mayor empefio en las ges-­

tianes para la ob.te_nci6n de precios remunerativos para la co­

pra, se inicia la construcci6n de caminos y escuelas etc. Los 

caciques, algunos politicos y algunas agrupaciones como el 

Par~ido Qhrero y Campesino se a.larman por la situaci6n y de-­

muestran su desacuerdo con los siguientes argumentos.: La pa.r 

ticipaci6n coprera es esencialmente negativa, las organizaci~ 

nes sociales no deben participar en las luchas polftico:..elec­

torales como si fuesen partidos politicos, pues esta activi-­

dad quehranta s.u unidad interna. Se olvida el derecho de los 

s.ocios a pertenecer al pa.rti•do que ellos crean mas convenien­

te y· los lfderes terminan por ser absorvidos por intereses 

que nada tienen que ver con sus agremiados. 



Asi entonces, de 1951 a 1956, en un verdadero enfrenta 

miento de clases la URPC experimento un desplazamiento conti­

nuo hacia la izquierda. Obtiene importantes ~xitos en su lu­

cha contra la corrupcion administrativa-politica local y pre­

siena constante.mente a.l poder central. Los intereses de los 

grandes productores fueron facilmente rebasados por el movi-~ 

miento. El sector de campesinos medics junto al de los camp~ 

sines pobres constituyeron el ala mas radical de la lucha co­

prera. La falta de claridad politica no solo de la masa cam­

pesina sino tamfiiGn de su propia direccion, trajo como conse­

cuencia que se incurrieran en graves errores que finalmente 

fueron letales a la organizacion . Las presiones a la URPC , 

por parte de los sectores hurgueses afectados, fueron verdad~ 

ros cataclismos para los cuadros dirigentes: sabotajes, encar 

celamientos y homicidios fueron sucesos corrientes a lo largo 

del. proceso organizativo coprero. A falta tambi~n de verdade 

ras opciones democr~ticas como la consolidacion de un movi-­

mienta campesino a nivel nacional, el desplazamiento izquier­

dista de la URPC fue declinando. La Union decide luchar des­

de adentro del aparato goh.ernante sohrestimando el poder de -

la burguesia ante la comhatividad del ala radical de sector -

coprero. Se piensa que luchando desde "adentro" respaldados 

par una gran fuerza de.sde ''a£uera." los problemas a los que se 

enfre.ntara la organiza.cion seri..an f~cilmente resuel tos.. Con­

siguen de esta forma diputaciones locales y presidencias muni 
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cipales a cambia de su afiliaci6n al partido of~cial (PRI). 

Es en Atoyac donde se reune el Tercer Congreso de la 

URPC durante el mes de junio de J 956 .. Es aqui donde los gran­

des productores en alianza con los acaparadores y prestamistas 

junto con la reacci6n costefia CNCista obtienen la Direcci6n de 

la URPC, quienes desde ese memento comienzan su labor destruc­

tiya. A pesar del heche de que la URPC estaba ya afiliada a -

1a CNC. Ante su entrada al campo politico los ataques a esta 

se agudizaron, entre 19-54 ¥ J956_, las renovadas amenazas de -

pistoleros , autoridades y caciques agravaron el descontento y 

la. con£us.i6n entre la masa campesina y lograron que algunos 

elementos de la directiva renunciaran. De tal forma que esta 

decide cambiarla en el tercer congreso citado, pero con una -

caracteristica que facilita a los acaparadores y CNC infiltrar 

se: La directiva deber~ ser sustituida por individuos que ten­

gan simpatia en la costa y que sean representantes. de la "pe-­

que.fia burguesia" o tengan "arraigo econ6mico". Asi durante el 

te .. rcer congreso no e.xis.te. el caracteristico entusiasmo entre -

la mas a de los primeros. congresos, existe una rig ida austeri-­

dad econ6mica, un desalie.nto contagioso y un manifiesto des a-­

grade. La nueva. direct iva se compone por los s iguientes miem­

bros: Orhelin Sobeianis. Nufiez como presidente, Rigoherto Pane 

Arciniega, Franco Nufiez, Silverio Valle, Ezequiel Solorzano, -

Cres.cen-cio Otero, Julio Radilla y Raul Galea-na. Cambia que el 
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Estado y los acaparadores ven con gran contento. Consecuenci~ 

La coprera prospera. 

Desplazados los verdaderos dirigentes copreros de la 

URPC, observan que hasta ese entonces la organizaci6n se habia 

es tado restringiendo 11nica,me,nte, a negociar el precio de la co­

pra y se habfa dejado de l~do la comercializ~ci6n e industria­

lizaci6n, una de las fuentes de capitalizaci6n de la burguesia 

agraria. Los exdirigentes de la URPC esbozan un programa a fi 

nales de 1956 que tiende a organizar a los campesinos por ra-­

mas de producci6n: agricola, pecuaria, forestal, artesanal y -

minera, como organizaciones con la capacidad de autofinanciar­

se. Las sociedades planeadas no serian precisamente cooperati 

vas ya que estas al ser sociedades de personas y no de capita­

les no son partidarias de la capitalizaci6n y en consecuencia 

frena el enriquecimiento de los trabajadores del campo. Si se 

trata de una cooperativa de participaci6n estatal, se le lmpo­

ne al gerente y se dirige la polftica comercial de la misma, -

dejando a el campesino en s~gundo t€rmino. Tampoco deberan 

ser untones de cr€dito, ni uniones mercantiles. Las nuevas or 

ganizaciones tomaran algunos elementos de la~ asociaciones men 

cionadas para crear una nueva forma con caracterfsticas de ca­

pacidad l~gal y posihi1ida.d de. capi talizar a favor de sus agr~ 

-mia.dos, por su capacidad de acumula.r y manejar capital propio 

independiente del Estado. A es.te tipo de o!ganiza.ci6n se le -



denomino EMPR,ESA RURAL. ~ipo de organizaci6n proyectado a lar 

go plaza y que se tendrfan que integrar las diferentes empre-­

sas Cajonjolinera, cafeta1era coprera etc.) en una UNION DE EM 

PR,ESAS R,URALE.S; las cuales aportarian capital para formar una 

FINANCIER,A AGRICOLA GUER,RERENSE_ o bien el BANCO CAMPESINO DEL 

SUR,. (~espu~s este proyecto se pierde en los archives guberna-

mentales., es precise indicar como es aprobado en un primer mo-

menta y despu~s al tamar fuerza se hace todo lo posible par de 

tenerlo hasta conseguir su aplastamiento}. 

lPero como logarlo? se preguntaban los exdirigentes. La 

respue.sta fue la siguiente: ya que la Union esta incorporada -

a la C.N.C. entonces pidamos a esta que actue como intermedia-

ria para la ohtenci6n del apoyo oficial. Y en efecto la C.NC 

programa una gira par la costa para conocer la situaci6n, Como 

esos dfas coinciden con la toma de Arturo Luna Lugo como Secre 

tario General de la C.N.C. que habla a nivel nacional de la 

Mercantfl, se le incorporan a esta. gira y al discurso en favor 

de la empresa acaparadores y hasta el Gobernador interne. del 

Estado Ing. Daria L. Arrieta. El proceso iniciado con la gira 

por la costa guerrerense termina con la aprobaci6n por parte -

del Goh.e.rna.dor Raul Caballero Ahurto del decret'o num. 64: 

1. Se estahlece un impuesto adicional de tres centavos por ki 

lo de copra heneficiada; y un peso por cada ciento de coco 

bola, verde o seta con finei comerciales, a fin de crear -



el fonda de. £omenta coprera del Estado de Guerrero que for 

maxa parte. de.l acervo economico de la UNION MERCANTIL DE 

PR,ODUCTORES DE COCO Y SUS DERIV ADOS, S. A. DE C. V. (]J, M .1. 

2. Los. impuestos recaudados par es~e cancepto se concentraran 

mens.ualme,nte en las caj as. de la Direccion de Hacie.nda y EC£. 

nqmi<;~, del Estado para. de.p.os:itarlas; en das cue.ntas bancarias 

especiales, aplicando el JS% de este impuesto a la U,M. y 
e.l 25% restante ala U,R,,P,C. 

3. El Gobierno del Estado reconace la personalidad juridica -

de la U.M., asi como lade sus: funcionarios, los cuale.s in 

forma ran al C. Gobernador e..n la primera quincena de cada -

afia, so lire ·las acti vidades. des.arrollada.s por cada una de -

las. s.ociedades. 

4. Los ca:rgos de los funcionarios. de ambas sociedades seran -

remunerados por cada una de sus respectivas organizaciones 

de acuerdo con el pres:upue.sto aprob.ado cada afio por el co~ 

s..ejo de. Administra.cion y el consej o de comisarios de. amhas. 

s.ocie.dades;. 

5. El cons.ej o de adminis·tra.c ion de la. U .M. y e.l comite ej e.cu-. 

tivo. de la UR,PC, informaria a las. asamhleas generales. de .,. 

todas las eraga.ciones: economi.ca.s. de los presupuestos:.-anua,­

les·, que haya.n sido aprohados. :por las asamhleas de a.mha~ -

s:-oci.eda.des. 

6. En ca.s:o de. di_screpancia. e.n la aplicacion de los- pre.~;;upue:s·-: 

tos.. o en la erogacion de lqs mismqs no pre.vistas en este. ~ 

de.cre.ta, s-e. fa.cul ta al ej ecutivo del Esta.do para acordar -. 

lo conducente, 

7. Se autoriza al C. Gob.ernado;r a. proparcionar el aval del. g£._ 



hierno a la UM. para ohtener cr€ditos de refacci6n y avfo -

con instituciones que requieran este requisite. 

Con la formaci6n de la. U ,M, y la e.xistencia de la URPC 

se tenia que clarificar los ohjetivos de. cada una de las org~ 

nizaciones. Se conviene entonces que la URPC en car&cter de 

"asociacion", de acuerdo con la Ley de Asociaciones Agrfcolas, 

dehera seguir funcionando como un organismo de acci6n polfti-

cay con programas de promoci6n social; mientras que la U.M.­

dehe realizar programas de comercializaci6n, industrializaci6n 

y financiamiento de los productores. La existencia de la U.M. 

y la URPC no es solo una diferencia formal, expresa el agluti­

namiento de inte.reses contrapue.stos, no es como la prensa co--

menta respecto a los prolilema.s entre amhas partes: "son luchas 

inutiles y estupidas entre hermanos copreros''. Sino rompimien 

to de alianza.s y en todo caso lucha. de clases donde se estan -

jugando dos intereses contrapuestos, 

En este. contexte nate la, U .M .. el 28 de noviemhre de 

1957 en unc;~; a.samhlea de. copre.ros sin que la URPC e.s.tuviera a.p~ 

rentemente en contra.. Al me~· siguie.nte. se nomhra el primel.' a:?n 

sejo administrative de la U.M. integrada por Flore.ncio Encarna 

cion Ursua, Juan Godoy, J·es.us Gale.ana. Solis., Jesus. F. Garcia. 
1 

Eutimio s. Flores, David Piedra, Franco Nufiez y Ernesto Espi~ 

nosa. Entrega.ndo algunos pue.stQs a los. acapara.dores a. nivel -



de ~lianza ya que estos tamb.ien quieren tener el rnando de la 

Merca.nti1. 

Con este tipo de organizaci6n los copreros dieron un 

gran paso c~eando un org~nQ de ~orneicializaci6n con posib.ilida 

des de llegar a la industrializaci6n integral del cocotero. La 

U.M. estaba destinada a ser un veidadero organismo de desarro-

llo econ6roico de la costa de nuerrero. 

En cua.nto a la integracion del capital social de la Mer 

cantil, ademas de 75% del impues:to de tres centavos, se esta--

alecio que se reforzaria con la venta de acciones nominativas 

con valor de cien pe.s.os. lel veto no contaha por acci6n sino 

por indiyiduo, si un coprero no tenia par lo menos una acci6n 

no era considerado como social. Esta cooperaci6n voluntaria -

fue ?.ceptada en asamhle.a.~: locales e.n 122 pueblos .. 

Puesta en rnarcha la U,M. los verdaderos dirigentes co--

preros, encabezados por Urs.ua,aba.ndonan la URPC en manos de 

los copreros capitalistas y la C.N.C. Se dedican a consolidar 

la Mercantil, la cual desde su nacimiento tiene grandes tropi~ 

zos a un cuando juridicamente fue reconocida por el Gobierno 

de. Ca.o..a.llero Aburto. 

La burguesia incrus:ta,da e.n el aparato oficial trata de 

i.mperdtr que la U.M. se consolide,_ b..loqueando la entrega del -

i.mpuesto o "subsidio" a saliiendas de que e.se dinero es de los 

campeS,ino como resultado de la cuota que ellos rnismos se impu-



sieron. Can presiones a difere.ntes. niveles se logra final:men 

ta ohtener la primer remesa con la cual se movilizan para com 

prar ma.teriales necesarias r hus.ca_r mercados con la.s £ahricas 

RE~A y CIA, Fahrica de Jabones PALMOLIVE, Fahrica de grasas 

¥ jaliones la LUZ, LA POLAR E HI:DR,QGENADOR,A NACIONAL S.A. Es -

e.s.ta, :iil tima la. que ace.pta la come.rcia.lizaci6n direc ta ahsor-­

hiendo toda la produccian de la Mercantil y estableciendo un 

credito revolvente. e.n el B.anca de Acapulco para que la empre­

sa no tuviera problemas en la pignoraci6n. La empresa realiza 

la compra-venta con un precio de la copra superior al 3.Q% del 

yigente y sin exagerar las normas de calidad acostumbrada por 

los acaparadores y los mismos industriales. 

Este resultado provoco una reacci6n positiva en todos -

los sectores productores de_ grasa, fortaleciendose organizacio 

nes afines. Se inician rela.ciones a.mistosa.s entre incipientes 

org~nizaciones de productores en Guerrero y de otros Estados . 

Los ca£eta1eros ante el ejemplo coprero siguen exactamente los 

mismos pasos logrando la creaci6n de la UNION MERCANTIL.DE PRO 

DUCTORES DE. CAFE. DE. ATOYAC S .A. DE C. V. y un suhsidio o impues. 

to es:r;>e.cial.. Pero tamhien e$te resul tado provo co que otras fa 

liricas aceiteras -j aboneras Ccomo la ES.PE.CIAL}j unto con los aca 

paradores erripezaran a movilizarse P?-gando por adelanta.do a los. 

_ca.mpes.:inos. y d.i£amando a la empresa. Propiciando una proveche_ 

sa competencia del al za de los precios en favor de los campes i 

nos·. 
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Corresponde a Acapulco la celebraci6n del CUARTO CON--

GRESO de la URPC los dfas 23 y 24 de Agosto de 1958. La Uni6n 

necesita cambiar de directiva pero la situaci6n es radicalmen­

te distinta comparada con los anteriores congresos. Ahora exis 

ten varias planillas. En media de un ambiente sumamente tenso 

se elige a Josefat Leyva Aguirre como presidente. En nombre de 

la unidad se aceptaron a miembros de varias planillas para for­

mar la directiva (aunque predominan los candidates de los acapa 

radores)__. Al congreso asiste el Gobernador Caballero Aburto y 

toda la CAmara de Diputados. Baja la administraci6n de Leyva -

la coprera adquiere maquinaria, tractores y fertilizantes dado 

el aumento del impuesto recibido. Pero simultaneamente al enri 

quecimiento de la Union surgen los intereses personales que 

tienden a dominar negando el olijetivo inicial de la URPC: la 

ayuda social. 

En el mes de mayo de 1959 las operaciones que se habfan 

establecido entre la U.M. y los industriales terminan en forma 

e~cahrosa, suspendiendose los pedidos y cancelando los tontra­

tos. Los dirigentes se transla.dan de inmediato a la ciudad de 

M~xico para conocer la causa de tan inaudita decision y conse-

. guir coropradores. a cQmo diera lugar. La causa fue que las com 

pafi:ta.s con tratqs. con la U .. M. h.aoian ce.lebra.do contratos mas -. 

·re.dituahles con los acaparadol·es de Acapulco con un 20% mas ba 

jo en precio. Se. consigue que la fafi.rtca de j.an6n liLA LUZ" 
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aceptara la copra, que bagabundeaba en la ciud3:d y que otras -

f~bricas habian rechazado, con la condici6n de que seria paga­

da hasta los 92 dias y al precio que se fijara posteriormente 

segfin lo marcara un an~lisis quimico y de acuerdo a la canti-­

dad de aceite que se produjera. La situaci6n era desesperant~ 

no podian vender toda su producci6n bajo estas condiciones to­

talmente adversas, y las bodegas de la U.M. estaban completa-­

mente llenas. 

S6lo quedaba una soluci6n: acudir al mercado internacio 

nal, ya que los precios en el exterior eran bastante ventajo-­

sos. De esta manera la directiva de la U.M. centra sus accio­

nes sobre:la obtenci6n del permiso de exportaci6n. Se consi-­

gue uno por 3,000 toneladas m~tricas, no sin problemas, se tu­

vo que luchar contra la idea de que M~xico es deficitario en -

copra, que nunca en su historia se habia exportado este produ£ 

to y posiblemente lo ma.s dificil: comprohar que existian bode­

gas repletas y que nadie queria comprar. 

La ven ta seria a la compafiia "PACIFIC VEGETABLE OIL CO!' 

que autoriza un prestamo de 2 millones de pesos para la compra ya que 

a la empresa habia agotado sus fundos al mantener el precio de 

la copra ante la baja de los acaparadores. Huho algunos inten 

tos de boicot: el gerente del Banco Nacional de M~xico alego -

no autorizaci6n para entregar el dinero, los copreros ternan 



la oficina. Los peones encostaladores exigiero~ el doble del 

salario a pesar de que ya se les pagaba lo doble del salario 

minima regional. Los camioneros se negaron a transportar la 

carga y se tuvo que acudir a los duefios de camionetas en toda 

la costa. Finalmente a pesar de los contratiempos se embar-­

can 80.Q toneladas de copra en el "MARGARETA". La primer ex-­

portacion de copra en la historia de Mexico par parte de una 

organizaci6n de ejidatarios y pequefios propietarios era un c~ 

so ins6lito que causa gran revuelo en los circulos comercia-­

les e industriales conectados con las grasas. A los pocos 

dfas de este acontecimiento la copra empieza nuevamente a reoc 

cionar al alza. 

La exportaci6n dio mas prestigio a la e~presa entre 

los campesinos y otros medios 1 pero tambien acrecento los de­

seas de sus enemigos par destruirla~ Se reanudan las ventas 

con las empresas industrializadoras de Tlanepantla y la Ciu-­

dad de Mexico, aceptando pagarla al contado y estableciendo -

algunas una linea de credito, cuando dfas antes no recibian -

copra de manos campesinas por ningun precio. 

La union Mercantil vivia su mejor tiempo, con las uti­

lidades se compra un cami6n que se integra a la flotilla de -

autotransportes de la empresa. Se otorgan becas a hijos de 

copreros para sus estudios en Institutes Tecnol6gicos y Univer 



33 
sidades. Se l9gran rescatar muchas huertas emp~fiadas a los 

acaparadores. y- pre.stamis:tas.. Se compra maquinaria bomb as de -

agua ~ cami.onetas, alaJI}bre de puas 1 fertil i zan tes 1 etc. sumini.§_ 

trados· a los campesin.os a liajo costa, al contado a a credito • 

En comliinacion con la e.mpresa "FUNASUKO" de origen japones se 

ins.;tala una planta pal,'a olitene.x fjJiras de coco del honote en 

Pie de la Cues~ta ._ Con la fi.rma "HILLER" se suscr jJ).e un conve-

nio para construir una planta hjdrogenadora de grasas en las 

Cruce~~ y molino~ de copra en Coyuca., San Jeronimo~ Pe.ta tHin y 

otras localidade.s de la cos-ta ch.ica... Se puolica la revista 

"COPRA" como organa de i:nforma.c:i.on de la empresa.. Se abre la 

pri.mera tienda ej idal (del proyecto de una cadena}. Y se ini-

cia la construcci6n de un edifici-o (Jlamado el palacio del cam 

pe.sino)_ que pudiera alo.ergar las· oficinas de la U,M. y un alma 

cefi lo s·uficie.nte.Jilente amplio vara guardar el mayor volumen de 

carga en cua.lqui.er emergenc ia .. 

En este proces-o los oli.j etivos de la U ._M, sufren una 1 i­

gera radicalizaci6n~ 

..,. Lleva.r la re.forma agrari.a h.as.ta s.u s.e.gunda e,tapa 

Organtzar a los campes.:inos en. empres..as mercantiles rurales;. 

-- l'Jllplantar el aii.orro rural ohl:i,.gatorio como un me.dto para 

lqgrar la ca.pitalizaciqn en el campo~ 

-- ContJ;'ola:r los mercadas medta.n.te la comercializacion de los 

productos y los re:curs-os.. propiedad de los campesJnos; 



3~ 
- 1 ucha.r para que. el e.j ido se· convieTta en una unidad de e,x--

plot~cion co1ectiva J?ara ir elimi.nando poco a poco e.l mini.­

fundio; 

- planear y- pone.r en 1Jlarcha las tnstalaciones· los equipos· y ~ 

las, £~i.'5.ricas para dar il1lpuls·o a la :i.ndustrializaci6n en mil­

n.os· y liajo la. Direccion de los· campesinos, 

' 
~ que el Estado s6lo cumpla funciones de la organizaci6n de. la 

vigilancia y· recaudaci6n del afiorro rural, retir~ndole su pa 

pel de direcci6n de la arganizaci6n y-

elimina.r a los interJ11edj::arios y acaparadores. 

Ahora es clara que en el tiempo en que suceden los aeon 

te.cimientos mencionados Me.xi.co est alia vi vi.endo un periodo de 

J?rote.cci6n a la industria, como via de desarrollo capitalista, 

a traves de sub..si.di.os ¥' preD.e.ndas ~ La U .M. no se ajusta a es 

tos t6picos, La capi.tali.zaci6n en el agro rompe la paz empre­

sari.al que i.mpulsa a los; acaparadores e industriales a imponer 

se eonergicos ante las masas de copreros organizados en fmsca -

del control o destrucci6n de su organizaci6n. La coprera no -

ti.ene la fuerza suficierite artn para romper ni dominar ·el aspe£ 

to politico,. pero existe un. proyecto revolucionario y la nur-­

guesi:a a:rremete en su contra, La U ~M\ controla la mayo ria de 

la.s- pre~idenci.as mun.i.ci.pale~ de Costa Grande y la di.putaci6n -

local del V Di.stri.to Elec.toral, Algunas. organizaciones como -

lade Candelilleros y Cafieros- de la regi6n de Tierra Blanca y~ 

racruz ·en·vi.aron comisi:ones a la coprera para asimi.lar su plan 

de traftajo y- de lucha. Aunque en ningun lugar de la repuhlica 



s.e cons.olida otra enipresa :j:gual lo cierto es que. los. sectores 

retogrados. de la region se moviliz;;J.n~ Los ataques a partir de 

entonces ya no fueron para la Unt6n Regional sino que ahora son 

dirigidos. con mas virulenci.a y· casi e.xclusivamente a la Union ~ 

Mercantil, 

Ante el lento proceso de concientizaci6n coprero los ca,..,. 

ciques sahian que al controlar la Direcci6n de la organizaci6n 
I 

campesina podian descaliezarla y parar su acci6n progresista o 

cuando menos podian ohtener la posiliilidad de desviarla de su -

trayectoria dandole nuevas y distintos rumbDs, 

Sin embargo tantcr la U. M. como la URPC siguieron traba-

jando sin dejar de reconocer que existian grandes diferencias -

de contenido program~tico e ideologico: 

T L~ URPC tiene como objetivo la colahoraci6n incondicional con 

el Gonierno del Estado~ y- con puntas claves en su programa t~ 
les como realizar gestiones ante las diversas dependencias F~ 
derales como Secretaria$ de Estado y empresas descentraliza-­
das 1 para cons·eguir la construcci6n de carreteras ~ caminos ve 
ci_nales ~ hospitale.s: etc., _C_Programa progresista-burgues). 

- L~ U~M, tiene como ohjetivo el fortalecimiento de su estructu 

ra o-rganizativa con el proposito de que la capi talizaciqn en 
e.l campo £uera efectiva ~ ya que teniendo base ~6lida? firme -
econoJllica.men te se ampl i.ari.a la comercial i zac ion y se avanza-­

ria a la segunda etapa: La industrializaci6n, 



La exportaci6n ademas de pl.'estigio a la Empresa trae -

cons;~go nuevas: intentqs para $'U destruccion, como ya hemo~ 

mencionado, Un ejemplo lo constituy-e el movimiento de Victor 

Rivera, rico coprero 'l. ganade.ro de Sari Jeronimo de Juar-ez, que 

se. ·pone al fre<nte, de un grupo de . .di.stdente~ al que llamaron 

"ASOCI:ACI:ON .DE AUTENTICOS COPR.EROS"~ con apoyo de los mas ri-~ 

cos copreros y acaparadores l~grando cuatro pequefios grupos 

en San Jeronimo, Atoyac, Corral False y Petatl4n, 

E1 ob..jetivo de es:ta movi.lizacion fue luch.ar contra la 

UR,PC y especialmente contra la U,M,, s·us ataques se enfocaban 

contra el impuesto especial o ahorro rural y por tanto evitar 

que las Empresas Rurales capitaliz~ran para fortalecerse y C£ 

mercializar sus productos desplazando difinitivamente a los -

intermediaries. Genaro VAzquez Rojas se suma a esta organiza 

ci6n y la asesora creando uniones integradas por copreros, ca. 

feticul tores, aj onj olineros y· te j edores de palma CAPA, UPI:C,­

ULAC y UTPl, que formaron en .:1 9:5.9.. la Asociaci6n Civica Gue-~ 

rrere.nce conocida como los ci.vicos, 

El Estado, ante los movimientos· estudiantile.s y del 

puelilo en .:19.6_0, suspende. el suli~t.dio a la URPC y a la U ,M, El 

.:1 J. de ~gosto de J 9._6.U. el Goliierno del Est ado decreta la Ley de 

As'Qci.acione.s de Productores.: Agri.colas de.l Estado de Guerrero 
' 

No, J 5 .. En el se esti:pula la s-upeditacion de las o:rganizacio ~ 

nes campesinas al veto del seP..or Gohernador a tr.aves de un co 



mite. de promoci.6n rura,l, con lo cu<;I.l ~e nulificah.a la. autonomt'a 

de la.s: organizaciones y se violaba a la ve.z la Ley Fe,de:ral .de. -

As.ocia,ciones Agr~colas. y- algunos: articulos de.. la Ley- General de 

Sociedades Me.tcantiles, 

Para J %Q los. dirigentes copreros consideran que, han 

des:cuidado a la URPC y decitlen re.c.uperar su control que en ese 

momenta se encuentra en manos de. la fiurguesia nacional y el 

aparato estatal que sabotean cons:tantemente las acciones de la 

Me.rcantil .. 

En marzo de J516.Q se. cele.lua en Aca.pulco el QUINTO CON-­

GRES'O de la URPC en media de una atmosfera tensa que par el mo 

mento no llega a la. violencia.. Dos hechos son importantes pa 

ra ilus·tra.r la. tens·ion existente;~ 

a) La presencia en el congreso de una gran cantidad de 

pistole.ros movilizados por Candelario Rios y b)_ La -

expulsion de la de.legaci6n de Tixtlancingo (!llotivada 

por Eduardo Radillal por ser productores de j amai.ca 

y· no de copra, 

En e,l quinto congre.so se :pre.sentan dos pla,nilla.s; 

A) Encab..ezada. por Luis Varga.s Mena~ partidario del fortaleci.,... 

miento a.ut6noll}o de los orga.ntsmos core:ros. Ante e.sta pos~ 

tula.ciqn s.urgen prob..lema.s de. 'inconformidad oponiendose sa 

. gC:lzme·nte~ surgiendo un liloque que. gui.ado por OJ;'belin Sobe~ 



ranis propane. a Nestor Guinto Ralanzar, este _ultimo para 

evi tar la division no acepta.. Si.n emhargo su i.ntento no es 

afortunado ya que este:hloque se vuelve pasivo y lleno de -

res·e,ntimi.ento que. junto con los prob.lemas economicos de la 

Me.rcanti.l ayudan a que la. campafia de Vargas Mena. sea medio­

cre. y una gran cantidad de campesinos esten en su contra .. 

Si.tuacion que sus enemigos aprovachan. B) La otra planilla 

la e~nca.lie.za Rtgo1ierto Pa.no ~ 1 igado a las fuer zas economic as 

ma~ fuertes de la regionl afi.liado a los Civicos y ahijado 

de Candelario Rios... Caracterl.sti.cas que_ nos explican la in 

crej:.lile movilizacion de J;ecursos en su campafi.a y la gran 

confusion que logran crear en las hases, Por un vote de ca. 

lidad (Vargas vota por Pane y ~ste par si mismol sale elec­

to Rigoberto Pane y con esto frustadas las intenciones de 

los dirigentes copreros. La grieta se abre definitivamen­

t.e. Ahora los campos que dan perfectamente del imi tados. An 

te una aparente coordinaci6n cada qui~n defiende sus princi 

pios y sus metas. 

A parti'.r de entonces la ofensiva contra la Mercanti.l se 

re.c;rudace y se le exige la s.uhordinacion a la URPC, Los inter 

me.diarios 1 acapa.radores.· y pres;ta.mis.tas ven afectada!3i sus_ ganaE_ 

ci.as y s:u propi.a exi_stencia con el funci.ona.mie.nto de la mercan 

tiL, Su ejemplo :re,sul ta pe.lJgroso en un Es ta.do mane.j ado por 

ca:Ci:ques:, Los politi.cos locales des.ean y lucha·n por la suhor..,. 



dinaci6n pa-ra convertirla en fue.nte. de negocios .ilici to~.. De. 

eStta £ormq, el ~.ubsidi.o a la EmpJ."es:a yue.lve a ser detenido con 

graves conse.cue.ncias ~ ante la construe ciOn del edificia se. de­

ci.de su avance a costa del capital ci.rculante para pignoracion 

que, de"sci.e.nde ahruma.dorame.nte.~ con lo cual muchos copreros em­

piezan a vendei a los acaparadore~~ disminuyendo la venta en -

comun. He.cho que trae consigo una reacci6n en cadena: se sus-

pende_ la politica de ayud<;~. a los campesinos con huertas empefia 

das, se deja de comprar insumos 1 etc, 

El J 3 de dicie.mhre se. ce.lelira una reunion entre las di--

re.ct:i,:vas de. la Dni.on y la 1-jercant~.l ~ la primera exigiendo la -

~uliordtn.act:On de: la s·egunda y e~ta ace.ptandola. s.i es que R.igo­

lie.rto Pano entrega la pre.sidencia y la tesoreria. Por supues­

to que ni'!lguno de_ lo~ do~ orga.nt~os acepta y las relaciones, 

ante~ muy deb.iles y ocact.qna.les; ~ que.dan rot as, 

·Florenci_o Encarnacion Ursua etta a los socios de. la Me.r 

cantil~ el 18. de marzo de. J ~6J t· a una reunion para dar a cono..., 

cer el h.alance de operaciones del afio fiscal anterior, Perq .,. 

la. Un.ion se. le,s ade.lanta y ve.rifican una reunion e.l 16 del mi.§. 

mo me.s· e.n e~l auditorio de la CR,QM, Rigoherto Pano plantea la -

situacton de en£rentan:li.e.nto q_ue 'imp ide "trahaj ar e..n paz a la 't' 

URPC" Y' ~e decide destitu:tr de la Mercanti.l a Ursua y compafii.a, 

As/i Pano y s-u grupo manej'ado por R,ose.ndo lU.os diri.gen a la geE._ 



re hacia el asalto a la Mercantil: Canute Nogqera Radilla,pre 

s.lde.nte del Consejo Municipal de Acapulco que apoya el Golpe 

con la Policia Municipal, reforzada con agentes .de la procuraduria 

Ge.neral del Estado. Constancio Martinez viejo lider anarco -

s.indicalista de la CROM, presta el local para la reunion pre­

via e. interviene en el asal to en calidad de Sindico Municipal. 

Leoncio Mugica (prerniado de.spues con el puest6 de j efe de la -

pdicia urbana de Acapulco} lider entonces de los locatarios 

del Mercado municipal. Tambien se concentraron choferes de la 

linea Flecha Verde y campesinos de la Costa Chica acarreados -

en carniones de Candelario Rios. 

Toda esta_ gente, £rente a la Mercantil, invita a Ursua 

a salir "por la buena" entregando el edificio, todos los bie­

nes de la Empresa y los archives. Invitaci6n que Ursua recha 

za rotundamente con el siguiente a.rgumento: "La Asamhlea Gene 

ral de la Mercantil y solo esta, como organa supremo de la so 

cieda.d puede torna.r la. decision de 'sustituirrne". La gente se 

a.valanza contra el crista! del edificio, lo rompe y se introdu 

ce dir~giendose ha.cia. Ursua que despues de a.lgunos intentos de 

agresion fl.s ica (Ursua es herido no de grave dad con una navaj a) 

se retira en media de insultos r gritos de victoria, 

El halance del asalto e~ el siguiente: crist~les des-­

tru:i.dos~ pue.-rtas derribadas ~ a.rchivos destrozados, la caj a 



fuerte. violada y saqueados documentos cobrables por valor de -

576 mil pesos r dinero en efectiva, aproximadamente 35 mil pe­

sos. Fueron sustraidos dos tractores nuevas e implementos agrl 

colas. Los asaltantes disponen de una b&scula de 14 tonelada~ 

8 mil sacos de yute, un cami6n ford de Volteo, un cami6n Dodge 

de. redilas de 8 toneladas, una camioneta Pik-up nueva, todo el 

moviliario recien adquirido con valor de 160 mil pesos. Duran 

te el asalto desaparecieron m&s de lOfi carretes de alambre de 

pGas, unas siete toneladas de fertilizantes , madera por valor 

de 30 mil pesos destinada.s para la.s, cimhras de la construcci6n 

del ultimo pi so del edifici.o coprero, y por supues to la a pro­

piaci6n del mismo edificio (que actualmente esta en manos de -

la Impulsora Guerrerense del Cocote.ro). Bienes todos que has­

ta la fe.cha no han podido recuperar sus verdaderos duefios. 

Despu~s del asalto a la Mercantil se inicia una propa-­

ganda difa.madora en su contra y de el~gios a la URPC, los diri 

. gentes y muchos campesinos fueron perseguidos y encarcelados . 

Hechos que s.on denunciados constante.mente, inclusive ante la -

CNC a la que ~staban afiliados, sin encontrar respuesta. Es -

a partir del asalto en que la Mercaniil deja de funcionar, es­

to e.s deja de e.j ecutar actividades de pignoracion pero sigue -

nomh.rando directivas y sig.ue citando a reuniones para analizar 

1"(:1 situacion, discutierido las I?Osihilidades y forma de recupe­

rar los li.ianes perdidos y hechir a caminar nuevamente la empr~ 



sa. 

Adem&s despu~s del asalto y destrucci6n de la comercia­

lizaci6n en forma colectiva los acaparadores bajan los precios 

de la. copra a su antojo. Los campe.sinos, al ser desmantelada 

la. empresa, quedan sin defensa alguna. 

El grupo Florencista se reunia periodicamente organizan 

do congresos y nombrando directivas que no son reconocidas por 

las autoridades Federales y Estatales. Tratando de solucionar 

los problemas por medics legales con una respuesta: la encarce 

laci6n de Ursua, liberado .3Q horas despu~s ante la presi6n de 

innumerahles campesinos (gue esta.hlecen un campamento a la~ 

puertas de la carcel) y la negativa del Lie. Federico Carrillo 

Mendez, Agente del Ministerio Publico de procesar a Ursua. Por 

otrq lado, Rigoberto Pano trata de organizar la Mercantil nom 

bra.ndo com.o presidente a Rafael Catalan Calvo. Pero tampoco -

fue reconocido por las autoridades. Ante esta situacion Pano 

invita a Luis Vargas Mena a ocupar el puesto y este se niega -. . 
rotundamente. Es entonces que el gohernador Lie. Arturo Marti 

nez Adame ordena la suspension de la entrega del impuesto-sub­

sidio mientras no exista reconciliacion entre la Uni6n y la 

Mercantil. Alwra se golpea a la Uni6n que sin dinero para pa­

gar a sus empleados empieza a vender los hienes usurpados a la 

Mercanti.l. Con esto la imagen de Rigoberto Pano y la URPC, 

que entre. la mayo ria campesi.na~ no asi en otros sectores, -~ g_s--



despreciahle, empieza a crecer. Se le acusa no solo de 1? ven 

ta de los bienes pertenecientes a la Empresa sino tambi~n de -

la baja del precio de la copra y de alianza con los industria-

les aceiteros-jaboneros. El descontento campesino crece, Pano 

pierde fuerza en su base y Ursua debilitado empieza a agluti--

nar fuerzas. 

En noviemhre de 1961 cae en las costas de Guerrero el hu 

racan "TARA", que tra.e hamhre y desolaci6n a la region. La si 

tuaci6n de los campesinos copreros es desesperada. En este 

conteAtO y con todo el apoyo campesino en marzo de 1962 los Bo 

rencistas taman el edificio en manos de la URPC. Inmediatamen-

te los acaparadores se movilizan, Rosendo Rios Rodriguez insta 

la a su grupo armada llamado "LOS RESERVISTAS" £rente al edifi 

cia. Ambos bandos armadas pernoctan varios dias en media de -

un ambiente que amenaza, conforme las horas pasan, en estallar 

yiolentamente. Para evitarlo el Gobierno del Estado intervie-

ne por media de la Ca.mara de Comercio de Acapulco, llegandose 

a un acuerdo: la celehraci6n de una asamblea el 15 de marzo de 

1962 para elegir nuevas directivas tanto de la Uni6n como de -

la Mercantil. En esta Rigoherto Pano es confirmado por la rna-

yoria y es nombrado nuevamente presidente de la URPC. Las Flo 

rencistas se retiran indignados inconformes a proseguir su lu­

c::ha contra la Union. Es ohvio pensar que cualquiera que fue­

ra el resultado la armenia entre dos intereses apuestos es en 



este caso imposible. Arturo Martinez Adame ante el triunfo de 

Pano decide cancelar la orden de suspensi6n de entrega del im­

puesto, pero sin entregarle en su totalidad el porcentaje que 

le corresponde, el subsidio es dado a la Uni6n a cuenta gotas 

hasta el termino del periodo de Pano. 

A principios del afio de 1962 se reune el SEXTO CONGRESO 

de la URPC donde se elige como sucesor de Gilberta Pano a Radl 

Fern&ndez Galeana Diputado local y funcionario del Banco Eji-­

dal que reinicia las relaciones con la Confederaci6n Nacional 

de Productores de Copra para hacer £rente a la baja del precio 

de la copra a nivel nacional. 

El 2 de febrero de 1963 son llamados los presidentes de 

las 59 asociaciones y delegados que integran la URPC para ren­

dir informe de actividades y aprobar el aumento del impuesto -

de. 3 a 13 centavos c.on el pretexto de combatir la fungo sis que 

en este tiempo es la causante de la muerte de gran cantidad de 

palmas. En 1963 se cosechan en Guerrero 70 mil toneladas de -

copra lo que significa que la URPC recibe 9 millones de pesos 

extraidos por media del impuesto arbitrariamente aumentado, di 

nero que ya a parar a los bolsillos de los dirigentes de la 

UR,PC sin ningdn he.ne.£icio para los campesinos. El grupo de co 

prer~s encabezados par Florenci~ Encarnaci6n Ursua denuncia 

con pruebas de ~us afirmacionei lo siguiente: l) lil causante -

de la muerte de las palmas no es un hongo sino un acaro por lo 

que la ca,mpafia no dar& ningfin resultado. 2} las fumigaciones -



realizadas con avioneta es selectiva en huertas pertenecientes 

a acaparadores y muy rara vez en huertas pequefias, aunque es­

to es de esperarse lo grave del asunto es que la fumigaci6n se 

realiza con agua con cal constituyendo esto un fraude. El re­

~ul ta,do e~, de~.pue.s de los informes de la. URPEC del cos to de -

la CaJnpafia que as:cienden a 40 millones: el mal no se erradica, 

el impuesto se sigue cobrando y el descontento coprero crece . 

El cohxa arhitrario del impuesto aumentado, cuyo manejo 

solo era conocida por el Gobernador y el Comite Ejecutivo de -

la Uni6n, duro casi 5 afios ()963-]967) que unidos a los bienes 

de la Mercantil usurpados y el impuesto no cobrado de 1961- 62 

suman cerca de 4Q millones de pesos que nunca han sido entrega 

dos por el Estado a los copreros. 

Es en este contexte de despojo que el 31 de enero de 

196£ se celebra el SEPTIMO CONGRESO que la URPC eligiendo como 

presidente a Rosendo Rios Rodriguez (representante de la C.T.M 

en el municipio de Coyuca). En este periodo la n6mina de la-

Uni6n crece de forma escandalosa heche que los copreros denun-­

cian. Esta acci6n decide a la URPC a acelerar el proceso ini-

ciado por Rigoherto Pano ante la Direcci6n de Registro Pfiblico 

de Comerci.o del Estado para la cancelacion del registro de la 

Empresa Rural. lograndolo el 3 'de mayo de J 966 ases. tando el ti 

ro. de: gracia a la Mercantil. En este periodo la: hu;rguesia 



'agraria afianzada en la URPC planea industrializar la copra ha 

ciendo suyo el viejo proyecto de la Mercantil con el objeto de 

lograr cierta independencia de los industriales. Esta acci6n 

de los acaparadores los pone ante los intereses de los indus-­

triales y su alianza se rompe, heche que explica de alguna rna­

nera los sucesos de agosto del 67 y la rnuerte de la URPC. Pa­

ra lograr tales ohjetivos la Union crea la cornpafi.fa Aceitera -

del Picifico despu€s de trasladar la rnaquinaria cornprada por -

la Mercantil, hac fa Coyuca y recihir asesor:i) de Fornento Ej i-­

dal y atractivos estimulos fiscales del Estado. Sin embargo -

el temor a una violenta reacci6n campesina retarda el inicio -

de sus actividades. 

Pero el temor es vencido por la ganancia y el proyecto 

se lleva a cabo ante el descontento coprero que aglutina tres 

diferentes frentes: 1) E1 de la Mercantfl. 2) El de la "AUTE~ 

TICA UNION REGIONAL" grupo escindido de la URPC encabezada 

por Julia Berdeja Guzmin y 3} Los organizados en la Uni6n Li­

bre de Asociaciones Copreras de Guerrero CYLACG) surgida del 

llamado organizativo de los CIVICQS que es cruelmente perse-­

guida y desmantelada por sus exigencias en la defensa del pr~ 

cio de la copra y la independencia del Estado como la mejor -

si.ntes.is de las luchas. 

En los primeros meses de_ 1967 se convoca al OCTAVO 



CONGRESO de la URPC, donde se presentan varias planillas: la 

de Jesus Flores Guerrero, la de Julio Berdeja Guzm4n, la de 

Eligio Serna Maciel y la de Lucio Rfos Gutierrez. Las cuatro 

son llamadas a Mexico por la CNC que al querer realizar el le 

vantamiento de un censo coprero pide a la URPC que las vota-­

ciones no fueran por delegaciones como tradicionalmente se ha 

bfa hecho sino par plebiscita con la pretendida intenci6n de 

dar participaci6n democr~tica a todo~ los copreros. 

El dfa de las elecciones se le dio el triunfo al Lie. 

Jesus Flores Guerrero, que tiene dos mil votos de los- 15 mil copr~ 

ros que votaron. Las huestes de Julio Berdeja protestan ale-­

gando fraude y la lucha continua con mayor encono. La Secreta 

ria de Agricultura estudia el caso encontrando irregularidades 

negando el registro a la Union. 

En estas condiciones entra en escena el Diputado Fede­

ral Cesar del Angel, recorriendo toda la costa, tomando la ban 

dera de los descontentos para exigir el aumento al precio de 

la copra, la prohibici6n de importaciones de grasas, la entre­

ga del impuesto que se adeuda y la derogaci6n del impuesto uti 

lizado por caciques para reprimir y soguzgar a los campesinos 

costefios. 

Como resultado del recorrido realizado por Cesar del -

Angel se convoca una asamhlea para el 20 de agosto de ]967. Co 



J.f$ 
mo res.puesta la Uni6n Regional prepara _ un festival para cele 

hrar un ani ve.rsa·ria Inas de la fundaci6n de la URPC, cuando el 

verdadero aniversario es el 16 de agosto. El Lie. Eligio Ser 

na Ma.ciel invi ta a los lideres de la Mer cantil que despues de 

una reuni6n deciden no as.istir .. El escenario montado por los 

intereses mas obscures esta lis.to, el objetivo es hacer caer 

a los lideres carnpesinos mas peligrosos, es erradicar de una -

vez par todas el origen del problema: La Mercantil, como orga­

nizaci6n que pone en peligro el poder politico de los explota­

dores que detentan la riqueza, y de paso eliminar la ya proble 

rn§tica URPC y con ello debilitar a la Confederaci6n Nacional -

de productores de copra que en este entonces ha adquirido una 

particular fortaleza. 

El clirna de inquietud y violencia se vuelve cada vez mas 

algido a medida que se aproxima el 20 de Agosto. Ese dia el 

Ejercito comienza por interceptar a los copreros que llegan en 

la madrugada al puerto de. Acapulco. Se arguye el desarme para 

evitar fri.cciones sangrientas cosa que no hace con los pistole 

ros y demas personas (_cerca de 4U01 que se encuentran posesio­

nados del Edificio de la URPC. 50.0.0 carnpesinos logran llegar 

al luga.r de. la. ci ta y s-in dar tiempo a la negocia,ci6n (_Cesar .. -

de.l Angel se acerca a la pue;rta del edificio para pedir permi-

so para reunirse en el local), son arnetrallados desde el inte­

ri-or del edificio de la URPC. MAs de 40 copreros mueren en -

el l~gar de los h_echos y mas de 200. son heridos. Los cadave--



res encontrados a varias cuadras de distancia muestran que los 

pistoleros persiguieron con safia a los copreros, algunos de 

esos. cadaveres muestran hasta 30 impactos de ametralladora y 

otros, que s6lo estahan heridos, perecieron por un tiro de gra 
. . -

cia. 

Despu€s de la matanza se descuhre el arsenal de armas -

utilizado: 70 rifles Ml y varies M2, seis escopetas de diversos 

calibres, 22 pistolas 38 y otras 3Q calibre 38 super y varias -

decenas de ametralladoras tipo Mendoza. Los cazadores de copre 

ros fueron un ejercito de pistoleros a sueldo (Gerardo Chavez, 

"El Animal II. Eduardo Radilla' "El Nifio" Rutil io' Gonz alo' Ismael 

y Demetrio Gallardo. Constancio Hernandez, "El Zanaton"y ,Felix 

Radilla "El Tej6n" todos ellos con sus respectivas huestes) al 

servicio de la burguesia goliernante y miembros de la. policia ju 

dicial de Acapulco. 

La masacre de copreros no fue la Gnica en Guerrero, for­

ma parte de una oleada represiya instrumentada por el Estado y 

la burguesia regional desde 1~6Q como respuesta a las constan-­

tes exigencias y cue,stiona.mientos por parte de grupos ca.mpesi-­

nos regionales. Esta olea.da ~e ahre en Chilpanci!lgo en 1960 

continua. en Iguala. en 1963, Atoyac en mayo de 1967 y culmina en 

agos.to de 1967. La repres.ion constante durante todo ese perio­

do cancela toda posibilidad de lucha legal. Justamente a par--



tir de 1~67 se inicia el periodo de luchi armada·en el Estado 

de Guerrero. 
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n•d.o clc b c·o1 nuui1 lad .v para los mi.->mos JH'otlru torrs, qui e­
Jws tie.·twn rlt•tt'cho a vivir con clceoro y lik,rt~rl. 

CON:-~Jni·:IL\NDO 0\.l!~TO: Qu" Ia falta rle nrg-:ulhl­
l'ir'n.l dn lo~; Pj i1bf:\rio~ y prorludt~l'C'!; rur:tle8 impifle: 

a) (~tit' h; f':tJnpl':dnos di,-poll:~·:m IlL• :-:rmilla:: ml'jn­
rad;t<;. 

h) Qtw ust•n ]of; ahmw::. twrcsario~ rn <'lHla caso. 
e) Que en1pl!•'m mnquit1nria agTkola tJllC f~\(·ilite ::.n::; 

ta \'(':IS. 

d) Que utilicen Ia tccnira 011 su~ cultin1" :'-. explotnci,mcs 
g:ttlacleras. 

e) (}11c uJwn ~tts f'~fu~rzo~ para Ia eonstrucci0n de pe-
qtwi'um sistcmn::; 1lc ric·go. 

f) Que sus costas de produccilin sean menores. 
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:··) (111·· J-111 ·!an J,;l'·r·J" Ia 'r·rJl.a ~~~~ c·c•Jll(r,, rl1~ :.;lf.; pro-
r::,c-1·•~ ,\- 1•·1 :-:::- \ r•:ttl ,,),Ji~:·<trlo . .; a r·onJ]ll'fl!lH:lL•r :-:ll~ C''·'i('< l1:t.•: 
,_. l'i!•·i' en Jll<ll!'•:~ dr~ intr:nnt•dinrio~ :-; r!o··pt·<:uladori!:~ qll<' It> . .; 
pi•.g:.rr Jil't.'r;h.· !,;till:, 

It) Qttf' Jll!L·•l:ut indu-trializ:tr In~ rt'<'\lr . ..;f!~' n:dur:tlt•: ,\· 
prndttdc.';; l1;i~ir·rh lll!l <Jill' <·uentan. 

i I {tue di:·:IH>l:;_ran de I>ie . .: de c:ri:t :uler:tta!lus. 
j) Que Iw· semen !ales de tJllt' di~vuntmn ~;e:m l't'!JO\'a­

do~ a c ll r1rbiclo tiempo. 
]: I Ouc ulilicen Jo.~ fl!rraje . ..; y alimentos hal:meeados 

apr•-j)!:ulrJ:' en b crfa y cxplotaC'it'•n <lc sus ganarlos. 
]) Que IIJnJhatan J:~s <.•pizontias COil efic:teia. 
m) Que di~pongan del capital prupio y ncecsario para 

:~ll r'··:;q-rrdlt> a~rri1 '>by CPlw~rcial a~i como (lcl industria!. 

f'fi~Sliii:I~,\:\DO SEXTO: Qtt£' c1 Gobicrno Federal vi-
·:,:; Y;llr";, nh int r:J e::arlo en logr;~r los me.iores frutos tit• I 1ral>n.io 

_V .J,.J (·.:fur•rzn llleXieal!o, r J•OI' l.anto flllC existc ('] Clll[Jeiio 

dt~ l>"ll•'fi,·iar a los prorluclnres y a los constmlidtll'I!S meclinnle 
b dir i~~JIL'i<\.._IJlle ac:trrear:i Ia Ptganizaciun c induslrialir.acit'in 
de ·I (Is e.i itlo.:> r en general del agTo mexit'ano, Vt'!lgo ante 
u:.lcrles a lJCrlir que ~ea aprohacla Ia siguiente. 

LEY n·:nEHAL lJE E.:\lf'JlESAS lUlllALES 

CAPITt'LO I 

De Ia Organizacic'in. 

Att. I.-Sc dcelara cle uLilidatl }Jublica y :-;ocial Ia .forma­
li•'•n, nrg<1nizado!l .r funcionamicnto de sodcdades cle produc­
tf.'n:·, ;;g-J'ir·r•IHc'- ~- ganaclcras, miueras, forc:;talc~; o d•J pn~s­

tadp:;r·:' de .;r:nicios turi~tic(l:;, ]l(lJ' ramn~ de proclu('don que 
l'';l.;!l L abaj:tnd•J o sc organiccn en lo succsivo cln acuc>rcln con 
J,, t·.,h\,Ju:-ido por Ia prescni.e Ley. 

~7·1 

.\rl. Jl. I :t·- ··"·it•,l:::l•·: dt• (':tll!Jll'·in"·"' t·.i:d::!::ri••-' 11 l't'-
q<lr.Tt>;, j>!uJ•t·,•t:\1":,,, o!,·,lit :t.i••' :t h L'"\J:JPI.tt'i,·'il :l;'Tt• •.•J:t, g-;!l::l­

~~~ ra, mi.1cr:~. luri-.:tka o lPlT.:.!al qllP :-"t' (lrganicl'l! r.le :t<.'~l-:­
dt> tttll r·~Lt I,\'.\', l\'llrl1':~.11 J't'r~ntnlida,l .il'l';dit·a ~- :-l' dt'l1"l'l;­

ll:ll';'tn "I :~II'I:.t·:~.\~ I:u:.\1.1:-~ ·. 

,\rt. Ill:- La:-: enq•r•:i'a..; rurak.-, ::~·r:u1 ~'ll<'it>tb.lc.; 't!? 
per:-.ntt<ls qtH' se ctnpcitar:in t'll logTar s,.,Jida capitali7.adon 
lllPdianll' PI ATIOlmo nn~AL .v Ia rcil1\'l'l'i>il'iiJ par,1 in•cm·:n· 
till capit:tl :-:tH.·inl cole~.'! i\'O no n•pattihle. 

:\ rt. 1 V. --- Esta sol'icd:ul ;.;,•rn Ia cncar~acln d•' re:tlizar 
Ia :-:c·~!'lltHla Ela}1a dt' !a l:eforma Agraria porque mediante ella 
::(' t'l'f':rr:'tn t'm·n!rs de !r:tLajo rn el nwciio rurnl, f.c'llfl':it·.'~n 

0Juplcos para los !}Ue rarezl·nn de traLl.io ~- p;tra Ia.;; Jllll'\ n·.; 

r·t'ltl'l':winliP~; tk r,iitl:tl:tril'~. Jll't'l!Hl\'kndn Ia t'Xphlh:·ir-•11 <1·~ Ia 
lit'l'l'a y l:t iudu~;lrializ:teh':n dt! :-;u:c; prorlucto,;, h:t.it~ lin ~i . .;­
lt~tna fund:llllt:'!llalnwute cnlrd h·o. ll:tr{t que ln.;; ejirlat:11·ios y 
pequt•tlm; prnpiebll·io:; :-:c I'Plldl'rt an en t'lll[ll'l'.-':\l'it'"" con clotni­
nin rlL• Ia !t;t•niea y de lo:; lllPI't·arlos, p:tra rlimin:ir a lo<: intH­
IlH'tliarios y a los r:-:jwruladt,n•:;, 

Art. V. -Por f-rr t=•wi!~dad de procluctun·<: titJC nn pH.-i­
gucn finalirlarlcs de lur:-ro, ~ino de un mejor npron•ch:.mientn 
<it- su:.; n•<·nt·:o•Jf., tnnlo porquc rcalicen Ja \'Cllta en· connin d·· 
~:us co~:edt;ts como ptll' su funcionnmien(n conpf'rnli\·i.;;t:~, e:!n­
lfttl P:\t't•Jtlo:~ cle ]o;-; gra\·:'tlllC'!H'.~ fisl'alr."'. q11c sc ap:iC'all a ]a-. 

~;nt'ird:ttll':: d!' c:tpil:1lcs o de r.".Pt't'lll:H·ir')n. 

_.\rl. Yl.-En cnrh 1-:stado o Territorio clel l'~Ji.~ ll" ]11)­

tlr;i. fu nl'ionar m:is clc una em pre sa rural rle Pl'f" lttrhrc,; de 
una r:una, Jl!'l'O si por situacinnes grog-r:'ifica:--. llentr~1 clc b 
nlisma entid:ul fcdrratiya ~~· h:wc nl'cP:~:,_rio, ~c crcar{rll t:wi:t ~ 
:q~·etll·ias o :;ucur.sale~ de !:1 I::nipre:-:a Hural como scan lll'~l'sa­

rin:-;. · 

.~\rt. \'11. -Para t·,,n!'Lituir una t>mpt·c:::n rural &er;\ nc­
ct•sario que :..:e ronvotplL' a asamhlc;' g"l'!Icral ,](' r:unpe.sitll' ~ ~­

en dieha :1:-:mnblPa estnr:\n rcpresentack•s cuanrln meno:>, la 
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I!lif:Ld m;·l" u~.., dP io.-: pi·r~~ludon·~ rlu Ia ra111a n·.:p.·i·ti\·a, 
o:c h~\.<.ln\ar:'L acta ante l\otario o l>ien all\!~ reprc;cn\;:tdes 
deLidnmn1de aC"rrrlitadfJs ya q~n rle Ia Scrretal'ia ric "\gTit:td­
t ma y (;;, nail~rf;·. de· I r :rJl,ie rno ell' I Estnrlo e in varia! ll<•tm·ll te 
cnn Ia prr.:·:cnl'ia de r~~prr~entantes autoriznrlo~ del Dcpal'l a­
nwnto clc .\.:rmtos A~::T:trios ~· Colonil.acir'm y 1lel Fon<lP Na­
cionnl cle Fomento Ejirlal. 

Art. V l!I. -Una vuz form ada lcgnlmcntc !a t~mprP~a Hn- · 
rnl, ::;e pondr:ln a Ia venta cnl.re produetorcs etc In l'Hiltn CH!lO­

dfic:a, Ia:::: Hccionc~ C(Jil e) v1Lior que Ia Asnmhlca les Jijc, pam 
que asf, p01· ser acuerclo democratiro, sientan mayo1· l'l'.SJlOI1-
~a!)ilidar1. Los fjllC· snc:l'rihan o pagnen aeciOII()S en el :t('lo de 
Ia col!sliludrin rcrt'm considerados como socio:-; fuucladon·,:;. 

Art. IX .-Los cjirlos o ]JOIJ!ados dueiios de terrenos co­
munales, pw;eerlores de montes, poclritn conslituir su::; empre­
.~a.t! fore.stalcs aunque para clio tengan que aharcar dos o m{u; 
E~U:r1os y :::u cajJital s·ocial J10uni integrarse con el monto de 
la3 rcgaliac; que lcs entrcgue el FOKAFE. 

.t'Ht. X. -Las Ernprcsas Rura)c!:; Jloddn contm· cou sus 
ch·p:-Jrbmentos Tccnico Agricola e Industrial; tlc Prb;lamos 
y Ah(Jrro~; dr:! Proclucci•)n, Venin y Distribucion; de Tram:,_ 
p0rt c2, clc Saniclarl y Lahorntorius. 

CAl'ITllLO If 

l>e Sll!' finalidarles. 

Art. XI.-:\ t)·nvt·~ de (~stas :;neicdnde~ queclar:'in or;~ani­
' ar1 •. ; ecr•r•<imk:tmenle lo:-1 eji<lus convirl.it.~tHio:-:.c <'II mlirla­
clc:-. rlr~ explutal'ir·)JJ, dan<lo per~•Jnatidad juridit'a y l1adt'lHio 
Sll.idn.'=; de crcdito a sus soc•ios. l'ara que ten,~:m aCl'('~U a Ia 
tc( nica y a In cultura y para que logren stt indepcnclcneia y 
lihcrtad, ch:lJcnin luchar por \tn justa rcparto del IngTcso Na­
cional. 
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:\rt. .\II. l'ar:\ l:r•·ilif;rl'lt•" 1:t '.•·liLt •·ll r••llll.lll ,;,. :-:\1.-

I'OS!'t'h:lc: ,\" J:t l'tlil'l]lJ'(l l'!l ('(11111,111 tk llll'l\:lllvi;L~. ~l'l11ilta•. )II•. j,,_ 

r:ttl:l~~. selll•:ntah•s, l'tjlliptl:-: e illl]'IClliL':llns ~- 1le pn•dndn . .: f'h­
IHl!':tdns .\' dl' in~unws !'II l~f'lll'ral. •'Ill\ 1!1 cual pot!l':'lll cnnlrlllar 
Pi ntrr•:ado ,\· t•lilllin:u· :: los in(l:l'lrwdiarhb. 

,\rt. X II I. ---·l':rr:r dr:--anullar _,. ft•!lleJ!Iar Ia ag-rkultur:1 
~- Ia ganatlt>ria ron cl u:;n de Ia teenica m:i.s avanzada. 

Art. :\J\' .-.PronJo\ er{\ll. inl'tblar;1n, orr,:mi1.nrim y ncimi­
ni:-;trar:'in Ins plantas y cquijlt)S 11:1ra Ia iJH!nstri:lliwri;itt illte­
gTal 'il' lo!'l l'Peun:os nal!Jrali'R y pnHlnrlo."> rle su~ Slhio::.. 

Art. XV .-lmplantan1u el ~istcma de AIIOUP.O Hl.'IL\L 
o at·C'placi<')n C'onsl'icnli.~ tle \llHI cu(\t:1 que pa:rur;in Clllllll u11 
impm•.-.;lo Ci:'JWcial los protluctur('R. Esa cuota deLe rec:tu<lnrse 
a tra\'<;s dt) las ofieinas !·ceepiora~ clc Ia f;('crctaria de Ihcienth 
y ('rl-rlito Pt"Ihlico y con el monto tln (liclws recautlncione.; .. 'e 
inlegrar;'t un Fideicomiso que se mc.m£>jarft a tr:wcs 1le 
FONAFE. 

Art. XVI .--Crean·m d Fondo de Defuncit.'in pant ayudar 
a los familiares de los socio"' f{UC fall0zcan, hacit;ndo!Ps pngo" 
clP marclw. 

Art. XVH .-Presentar:ln sen·idos a~isttnria.Jr<: y rle sa­
lull a sus sDcios ya si.•a <iestinando un tanto 110r Cil'nto rle In,; 
I'Piltlimit·nl<J~• a f•::.tc fin. o bien p;"·tandn ron •·I hl:Otitn'.n 
:'lh•xinuw del Seg-urn ~ot'ial mediante d J'::lgu rlc· una cur1ta 

I )ip:trl ita. 
1\rl. :\Vlll.-Ilar;·,n prt·slanrns a s11s :;n•:ios r•;n inlcn•:-;,., 

(jill' 110 s•'r:·1 ll mayurcs clui !)c,; :ll\l\:JJ ~· a Jo;:; qUe S(' r!enominar;\ 
"l'llilf:t rara )\':tstos etc atlminblr:tl'ii.lll''. St• inlrre,.;ar:\ lamhi\~11 
por ohf.l'lll'l' t-rt'·<litos dt' lnslitncint1es J;unearias y Finanrit·r:l:: a 

f:t\·nr d1• ~ll:' socios, d:'t!l!loh•s l'l :l\·al ya :-;l'a para cn~dilo 1\e H\'t•l 

o rl'f:tccionario. 
Art. XJX. --Buscar(tn Ia forma de tecnificar Ia explc)l:t­

ei<'lll indll"lt rial tmrn log-rnr con nH'liP<; costo& una ma~·nr prn­
dul'eil.lll. 
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.\t 1 .. X\. ft•JJ•II:. ;,r;·,n l;t (~ 1 ltw:wic'lft, Ia ;;a!lid:td, l:t, tdlur:t 
fip i:, _itl\'f•Jll ltd _\' [!1111'!JII\'l'l'<.ll1 r•l J1l'OgTP:'O 0.11 gC!lCI'al. . 

.;ht. :\XI. ---Fc:mcntar:in rl es;1iritu dvit-o y p:!lric",tir·n llle­
di:tllle l:t C1 11ljH·J·;wi/ou, c·l lr;d,:t.io l•l'f.t<tlliz:.rlo y Ia .-•did:trirl:ul 
de Ia f:tmili:t ltll'Xir·;q,a. 

,\rt. XXll:----fJJy:tnizar:·m el t·ontbatc c·ontra l:t;; plag·a, .r 
epizoutias, luchar;'m pur Ia intrr,rluccicin ric nuevoi' c·ultivos ~· 

JlOI' el uso th semilla . .; nwjorndas y de fertiliz:wtcs. 
Ai·t. XX!II.--Patroeinar(l!l Ia COJ!fflruccicln rle ~dlos, horle­

ga.o.:, c:-entml~:.-: rl(' di:,trihueit'm df' mercmwias elalmrarl:t:' y clc 
plantn.~ l1E'nefiriadoras e inciustriales. 

A! t. XXIV.- Pntrocinnr;'in e impulsnr:lnln instalacir~n !lc 
gnlllja . .; l'jidalL·s familiarcf;. 

Ad. XXV.--Promoveran la cmJ..;trucci6n y cxplot:wiiin de 
c;:lahio:: colec:li'.'OS, de gallinero~;. de porquerizas y api:1rios y 

,·,.; cta~ncr,:~ lechera.s para anmcntar Ia producci6n de alinwntos 
l'ilt'' ra:la .li!l sNiin solicitado;.; <'11 ma~·or volumen por el puchlo. 

. ...._ C.APITCLO III 

Del ( ;o!Jierno 

Art. XXVI.---La~ Empresas llll!'nl('s intcgmda:-; pnr ejicla­
t:nin•, y JlC<tUr.iios }li'Opiclarios en sn enlida(l <le tJrodudorc.~s 

a~ricvl:t~, pcnwrio'>, miaeros. f"restalrs tl de vre . .;L\d<ll'l~s de 
serddo:;; tttri.<:.li<·rJ~, ser:in administradas por un ('nnsejo de 
Acl:ninistraeirin y fiscalizaclas por un Consejo (le Vigilanf'ia 
cnn sus c·nmi,arinf' correspondientes. 

Art. XXVJJ.-La autoridad maxima ser:.l. la Asarnhlea 
(;enc·ral, en "<:gUJnlo tennino cstar(\ el Cons-ejo cle Aclmini:;tr:t­
tir·,n y qnicn )).-~\·ar:'t In mareha diaria cle los ncgocios s~r(t el 
Cen::11P I) Ar!rnini-,;trudor General. 

/\rt. XXVIJI.-Porlr:tn nomhran.;e los gcrcnlPs adjuntnR 
l(llC ;e haran nece:-.arios a:;l como los jefes de (lepartamcntns 
o dr comisiones. 
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Ll• g: t1 i z ill' it'll I 

A I {. :\X I'\.- r ,;1.-: lqlljlll':';\" d«' ('\l;tlqttit•r r:lln:• th• j'rtHlll"­

l'il'lll qll<' ~e CJ!'~~·atlit·Pn nl :unp:•ro ck Ia JI!T·t'l\!e Lc\·, ,\tolwr:tll 
n·gi:·d.ran:e> t'll Ia !"'\•c:re(nria d«· I ndu~l ria ~- l 'pfHPrt·io ,, I'll .. 1 
orrranbmo Pspceial <Jlll' para t:tl fin l'~l::l.Jt'.:ca eJ 1;111•l'IWl Ft•-

ckral. 
Art. XXX.--St'Jlo ntt)xit':illos por nadmil'nto o nntm;\lid-

<'iiilt poclnin SCI' sodos do lm• Empl'Csas Huhlle~;. r j)Ol' In Lint•\, 
al constituirse, clelJt•r{m iw;erlar en su E:~nitm;t cnn~tituti·d i>l 
penn iso (lt Ol'g-aclo \101' Ia Seeh•t ari I\ elf' nd:H' icme~ I·:s h•rilli'\:._, 
AsimLmw se insertar£1 el t"(!l\lcnido d1• un:1 <'l'•i't:uwla t'':J·~­
clicln pm· cl DPpnriamento <le A:;untu::. .t\grnrio.~ y rlc Coloni­
zal'irin, dondc C<'l'ti (ique que las \ll'l'~onas qm• intcf~l'~lll la Eni­
pre . .:a sc cledican a las neti\·idades que eke laran. 

"Ach~m:\s, lo:.; nombrcs, Ilachmalid:Hl y clomicili11 tk las per~ 
Sl)!1a:; fisieas o morHlcs que con.-:Htuyan In 5ncieclacl, el ol,jetn 
de Ia misma, su razt'in ~wcinl, Ia cxpreshin cle lo que tatla sc·do 
aporte de dinero o en otros bic~ncs, el valor ntrihuido a l;:'to:-: r 
el cri t.crio ser:uido para sn vnlorizarh)n, c\ tlum idlio de Ia Sn­
r·ierlacl, Ia mnnem conformc a Ia cual ~c \'H a <Hlministrar y Ia-: 
f<~L'Illla<ics que st' L'OIH.'l'Lh'n a \o,; adrllini:;lnh\on~~. cl numlll·a­
mienfo ric Ins mic.;mns ~- Ia dr.signaeic',n tle los que han de llc\·ar 
la flrni~ ;.:.ur~i; •. 1a rn~n:era dr.: hat(: I" la tlr_Jfr<~t::a t]'-! 1:~. · ,,~ :n'L.i'~~~. 
o p(•rdida::-, el intpnrte del fmHlo de re;;;crva. los ea . .;i_,,; eu f!li\· 

ha,va tlc disulversc Ia socicdad y las basrs para prartkal' Ia li­
quiclaci«'m. el modo de procc<1er para elegir a loR Jiquictadori.'~. 

C.:\PlTULO V 

DPI Capital 

Art. XXXI.-El capital social clc las emprc .. ~as rural•· . ..; ."'-' 

forman'\: 

~7~1 



~~~·~~ 1'-~>;:~ -~~:T '?"~-· ~~-- -· r::~, ~:::Ii.[.,;i~'I ~-~~ ·T:; ~:: :;::2''~: .- ". :2··;; ' '.· .. : ( , 1~ • .. 
"~',;i ._..., 
.. --t..;. 

. !~--~~ ... ~ .. - ·:...- -..:: .... , 
~ 

.) 

-.;:;;;."'!' .,_ 

a) Por I'] \'a lor rcpre~cnta ii vo de las plantaeiones y eul~ 

• tivo.:.; si :-:.on ejid.os, de las tierras Ri son de pequefw~ 
propielarios, por los montes, mineralcs, eanter:is, ga­
nmlo, instalaC'iones o JlO!' otros recun;os naturales 
o productos. 

h) Por cl valor al'umulaclo de las nccioncs pngadas por los 
socios. 

c) Por los suhsicli9s que se obtengan del Gobierno Ferlc­
ral o de lo~ Gobiernos de los Eslndos. 

d) Por los donativos y otros ingresos. 
e) Por el importe de lo que rinda el impttesto especial 

pagado par los produdores de cada ranm de pro­
ducci6n. 

Art. XXXII .-Lo recaudado por Ia Secretaria de Ha­
cienda y Credito Publico al apliear el "impuesto especial" pa­

l ~ani a formar parte del Fideicomiso que manejara FONAFE. 
1 

La3 aportaciones de los socios rle una emin·esa <leben\n bene­
ficlar solamente n su sociedad y en ningun caso a otra dis­
tinta. 

Art, XXXII!.-..C)olamente Ia asnmblea general tendi·{\ 
facultades para fijar Ia cuota llamnda Ahorro Rural y sera 
cobrada a los productores como un "impuesto especial". 
• Art.' XXXIV .-Lo que recaude laSccretaria de Hacienda , 
y Credito Pttblico en un mcs, lo devolver;\ a travcs del FONAFE 
a las empresas cstablecida:-~, a m{ts tardnr el dia 20 del sig-uiente 
mes. 

Art. XXXV .-Del volumen total recibido por FONAFE 
. entregara lo que le correspond a a cada empresa pero flistribui­
. do de Ia siguiente man era: 
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I.-El 60~~ para incrementar el capital social. 

II .-El 2!l% Prra erogaciones destinadas a prestaciones 
'sociales como Ia cuota al Seguro Social, fomento u 
los deportes, etc. 

,, 
~ ") 

I I: 
~ 

Ill .-El lG~( rcstante se rlcstinarii para gustos de admi­
. nistraci<'m I>reviamente reglamentados por el Pre::;u-

puesto CenPral. \ 

CAPITULO lV 

De. lm; Socios 

Art. :XXXYI.-Los socios fundadores, son los que :-c 
ngrnpan al ronstituirse Ia Empresn Uural y pagan uua o ma~ 
accinnes nominativas e intrnnsferibles. 

Art. X:XXVIl .-Para ingresar po;:;terformente. dehcn\n 
solkitm·'por e~crito ~u a(lmisi6n llevnndo el visto bueno del 
Comisariarlo Ejiclnl clel Iugar rlonde resirlnn o tengnn su par­
cela y el n~spaldo de do::c; Rocios activos. Adjuntar{~n el com­
comprohanle cle Cajn tJtll' rlemuestre que han hecho el pago de 
una o m{ts acriones y la admisit)n sen\ snncionatla por e\\.on­
Re.io de Aclmini~lradon, rntificada por ln nsamblea general. 

Art. XXXVIll.-Los };Ocir>s funda<lore~ no podr{Ln re~cr· 
varsc para si ning(m rlcrerho especial o prevenda. 

Art. XXXIX .-El Capital se considern como in::.trumen­
to de trnlmjo y no de. explotaci6n, por cuyo motivo los ,·otos 
ser:ln por persona y de ninguna manera por nccion. 

Art. XL .-Al quedar constituida legnlmente una Em­
presa Rural, las ventas rle los }lroductos de ~us socios se ha­
ran a trave~ de ella exclusivam0nte. Los nsocindos gozaran de 
las excepciones del pago cle otros impuestos locales o federnles 
que &e t.•stahlezcnn para los productores en general. · 

CAPITULO Xll 

De su funcionamiento y Recursos Financieros 

Art. XLI.-Una vez establecido e.l Fideicomiso, \a Em­
preRa Rural podri\ obtener de Naclonal Financiera con la in-
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teJTcneiiin de FO::\' AFI~. un crcctito a mancra de nnlkipo que 
NjUlValdnl a ]o que los caicu)os ~·.cfia\cn COinO \)l'O!JaJJlC iUgl'CSO 
por conccplo de Ahorro Rural durante los Jln',ximos dicz afios. 
Este crcdito tc w-;an! exclusiv<tmcntc pnra Ia compra clc mn­
quinaria e instrumentos, y para invertit· en instnlacioues de 
plantas industriales que procc:-;en los productos de los· :-;oeios. 

Art. XLII .-El Gobierno Federal a b·aves de su~ orga­
no!i correspondit1ntes a:-;esorara tecnicn y nclministrativamente 
a las Empresns hasta en tanto lo requienm, para que siempre 
funcioncn correctamcnte y produzcan los heneficios que so· 
anhelan para los campesinos. 

A1·t. XLIV. -Cad a aiio elnhornran un Plan que se pon­
dra en pn~ctica mediante campaiias ·sanitarias, de profilaxis, 
de mejoramiento del hagar, de dotacion de agua potahle, de 

I 
luz y de romunicaci6n. 1 

: Art. XLV. -Las empre~as rurales de las ~iferenies ra­
mus de prod£J£ci6n de un Estado, podn\n tmir sus recursos fi­
nancieros para integrar y fundar Bancos Regionales de Fo­
mento Agropecuario e lndustrializaci6n EJidal", 
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1\l~GLAl\lgNTO DE LA ESCRITUnA PUBLICA 
CONSTITUTIVA DE LA UNION MERCANTIL DE 
PHODUCTOnES DE COCO Y SUS DERIVADOS, 

S. A. DE C. V. 

Artitulo 1.-La UniOn 1\Iercnntil de Productores de Co~.:o 
y sus Derivados, s: A. de C. V., reconoce que en Ia practica y 
de hecho, nunque no de dcrecho, funciona como Empre:'a mer~ 
cantil rural, con las caraclerbticas peculiares de este tipo cle 
sociedad que ticne como finaliclac! principalrealizal' Ia segundu 
etnpa de Ia UEFOHMA AGRAUIA. neconoce que es necesario 

I 

~e transforme cl si~tcma de rlistrihurion de las tierra~ supri-
miendo cl minifundio para crem· unidades colectivas de pro­
duccilin, pero que es fundamental Ia organiznciou economica de 
los campesino& para que puedan obtener Ia parte· del ingreso 
nacionnl qnc justamentc les col.TCSl>Oncle. 

Articulo 2 .-La Uni!ln Mcrcantil rle Productores de Co~o 
y su:- Derivados, S. A. de C. V., se orgnniza y fundona crean­
do una instituci6n juridica que se llama "Fondo de Fomento 
Coprero" que se transforma en Ia fuente de nhastecimiento 
y de aprovisionamiento de recnrsos economico1< tlestinados a 
dal' impulso a las actividacleg de In pro))ia Empresa. 

Articulo 3. -La Union l\Icrcantil de Productores de Coco 
y sus Dcrivado~, S. A. de C. V., sera la organizaci6n qu'! rea­
lice una funci6n social y no especulativa, en virtud de que 
har(\ In venta en comun de los procluctos agri<;olas de sus 
socios y la compra en com(m de las mercancias, utiles de Ia-
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branza, y en general de V)(la clase de insumos que rcquieran 
en sus hogares y en su trabajo. 

Artfculo '1.-Para ser ::;ocio de e&ta Empresa Mercantil 
Rural, sera 're'l,Uisito indispensable: 

a) Estar dedicado al cultivo de las palmeras de coco, 
purliendo adem1ls desarrollar otras acti vi clades agricolas. 

b) Hacer una solicitud por t!'iplicado con Ja firma o 
huella digitnl (!(!I interesado y con el visto hueno del Presitlente 
de Ia Asociacion Agricola Local o del Pn•sidonic del Comlsn· 
riado Ejidal del poulado donde :-;e tenga Ia pn.rcela cjiclnl o 
Ia pcqueiia propicdad rural. 

c) ' Arlquirir una acci6n ohligatoriamente, puclicndo aclqui· 
rir mayor cantidad sin reha!'ar el lfi~'o del Capital Social. 

d) Observar buena conducta y no tener antecedentes pe· 
nalcs. 

e) Ser aceptado por cl Consejo de Adminbtracion. 
Articulo 5.-Todos los socio:-; debcn\n ser. 1le nacionali· 

dad mexicana y solo podran ser admitidos en casos especia· 
les, extranjero::; dedicados a! cultivo de Ia palmera de coco si 
se comprueba que se han nacionalizado. 

Articulo G.-Todos los socius de esta Organizacic~n debe· 
ran acepbu· el conlcnido idcol6~ico de nucslra Escrilura Cow:,. 
titutiva. del presente Reglamento y adem<\s, acatar las !eyes 
de nue:;tro Pais. 

Articulo 7. _:_El socio que ell cualquier momento no ucep­
tare el contenido de este Ueglamenlo y de Ia Escritura Publi· 
ca Constitutiva, perderfL su.s derechos como tnl, queMmoole el 
recurso de :m defen~a ante Ia A~a111hlca General. En caso de 
ser expulsado de la .Union, sc'llo }Jodr{i ncgociar con otro ::;ocio 
la devolucion del i.mporte que tenga invertido, mediante el 
traspa~o de suR derechos sohre las acciones que posca. 

Articulo 8.-EJ valor de las acciones que Jo~ socios ad­
quieran, pasara a formar parte del Capital Social, sin que les 
de derecho a los mismos de retirar su importe, pues se pre­
tende que el Capital siempre aumente pero no dismil1uya ya 

I 
304 ') i 

r . _) 

... -· l .... ~ 

::. ~ . ., ...... ·:: ' 

que r.sto se consirlera como una garantia para el triunfo de la 
polftica cmnpesina. 

Arlfcnlo !l. -Todo sorio que reciha pre~tamo~ de su Em­
PI csa, estanl. obligado a cumplir con sus ohligadones pngando 
oportunament.e y garantizando clehitlamente el valor de lo que 
ohteng·a como prcstamo. 

Articulo 10 .-Para Ja mejor organizaci6n de las acth·i· 
darles de esta Uni6n Mercantil de Productores de Coco y sus 
dcrivndos, S. A. de C. V., sc crcnn los siguientes Detmrta­
mento&: 

a) Departamento de Prcstnmos y Ahonos. 
h) Departamento de Com)H'a en Com(m de ~1ercancin:., 

Insumos y Tiendns Ejidales. 
e) Departamento de l\lnquinaria Agricola,' TmnRportes 

y ~lecaniea. 
d). Departamento de Semillas 1\tcjorndas, de Insecticirla& 

y Ahonos. 
e) Departamento de Puhlicidad y Premm. 
f) Departamento de Pcsas y Almace11es. 
Articulo 1 L -I·~ I Consejo de Administracion podn\ de­

signar jefes parn cada uuo cle los Departamentos antes ~eiin­
lnrlo::, c>ncometH\{mrlol('s ln ;lplicacion de Ia!'- actividarle!' que le!'! 
sean inhen'ntc::;. 

A1·ticulo 12.-Todos los sol'ios accionistas tendran Ia obli­
gacitin rlc Jlllgar Rus cuobs indirectas (Impuesto e:;perial a In 
co]lra) que mediante Decreto Oficinl se impongan, para que 
nl transformarse dichas cuotas o ahorro rural en ''suhsidio" 
en fa\·m· !lc Ia Emprcsn, sc institnya con su monto la im~titu­
ei6n j l!ri!lica que se conocer{l con cl nombre de "FONDO DE 
FOl\rENTO COPREUO'' el cual servirii para dar im}mlso a las 
nctividades agricolas y comerciales y para que la Emprcsa ::\lcr­
cnntil nural pueda realizar Ia inclustrializaci6n de los proclucto;:; 
agropecnarios. 

Articulo 13 .-Hasta en tanto se consipere que el Capi­
tal Social no haya alcanzndo la solidez y cantidad suficiente, 
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los socios tencl!·an Ia ohligacir)n cle coopcrar para PI :tll11H:'nto 
rlel Cupital Social de Ia Empn:~a :'.lt·r(':tntil nural, aiHIJ'I'alldlJ 

el 1 ~~ sabre Ia cantidad total que reeihan por cada prestamo 
y esc ahorrp :-;e le:-; bonificar:l en acciones nomiuativns. 

Articulo 14. -Por ser nominativa~ las acciones y por el 
canicter dcmocnHico cle Ia Organizacion, los votos gicmpre sc­
ran por per~ona y no par accion. 

Articulo lil.-Al fin de cada ejcreicio social y 'al Jecn;c 
el Balance Generut y el Estado de PcrdidnH y Gnnnncins, seni 
In As;-~mblea r:encral quien determine Ia forma, cl clestino y 
Ia aplicacion o clistrihucicin de los rendimientos netos obtenido& 
en el ejcrcicio social pur el rual sc este informando. l'ero en 
caso de que haya dcrrama eittre l<?a ~ocios uccionistas, se pa­
gara a los mismo::; de acucrdo como lo sefiala In Clflusnla XXII 
de I~ Escritura Pltblica C~nstitutiva. 

Articulo lG. -Para hacer Ia transfcrencia de los derechos 
~ ~ohre una o vnrias acciones ya I'Ca por hcrencia en ben<'ficio 

cle uno cle su:.; familiares o por traspaso a otro socio, tcndn1 
que hacerse po1· escrito. En caso de que el accionista donantc 
haya falleciflo sin haher scfialado a. In persona bencficiadn, 
esta sera seleccionada por Ia Asamblea General del E.iiclo co­
rrcsponoiente y sancionada en definitiva por el Consejo de . 
Administracion de Ia Empresa. Como constancia de habcrse 
reconocido nucvoR dcrechos, se levantani cl acta corrcs­
pondientc. 

Articulo 17 .-Queda estrictamente prohibido que un so­
rio :wcionista solicitc u ohtenga crcdito::1 de Ia 01·ganizarion 
pnrn arljudil'arlos a tcrccras pcmonas. • 

I 

•· Articulo 18.-A los socios que sistcmilticamcntc se rc-
tracen en cl pago de sus prestamos, que en vez de entregar · 
copra a su Sociedad paguen en efectivo por vender su cosecha 
a los intermcdiarios, se les considerara "Socios morosos" y se 
les sancionara con la suspensi6n de nuevos prestamos por un 
lapso de seis meses. · 
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Artit"u!o 1!1.---Loll miemhrm; dt'l Consejn de Atlminbtrn­
l'j,·,n y In~ Comisnr>o:-. s111o pndr:in H'l' c]C'ctos. remo\·idos o 

desconocido~ por Ia A~amblca GenNa! de Accioni~tas. Los 
}Htt':-:los varanlcs en forma provisional o definitiva clentro del 
cirgano arlministmnor, ser:'in t·uhicrtos por designal'i!in pro­
vi~·ional ha::;ta flllC Ia Asamblca General de su :mncion final. 

Artkulo ~0.-EJ Prcsiclente del Consejo de Administrn­
c:il·,n :-;er:\ quien diri.in. las Asmnbleas y llevara Ia politica econ6-
micn de Ia Orgnnizaci1in. 

Articulo 21.-El Secretnrio <lei Contot~jo p.orA qulen levan­
tP Ins adns, llove Ia concspondcncia y nmneje el archh·o y 
In hibliotcc:a de Ia Empresa. 

Articulo 22. --El Tesorero del Conscjo tle Adminislraritln 
seri\ quicn guarde las accioncs no vendidns y los dem:'is vnlore!'l. 
Reeihir11 In~ ·donntivos y suusidios para hacer entrcga de los 
mhm1os al Cnjero nutorizndo, mediante Ia obtcncion del recibo 
corrcs]Joncliente y con Ia interYencion del Gerente General. 

Articulo 2:J .- -IInhrii un Cajcro que manrjar:i los fondos 
de Ia Ol'gnnizacion cancionanclo su mnnejo mediante fianza 
ronHH'rial cnyo monto le ser:i fijado por el Conscjo de Ad~ 
ministrucitin. 

Articulo 21. -El Con~ejo de Administracion queda fa~ 
cultndo para nombrar o ·clestituir a! Gerente General y a los 
suhgcrent.ex que f:e hagan nccesarios. 

Artirnlo 2G. -El p<'r:-wnnl nchninistrativo, tecnico y trnba­
jadores en general, ser{m nombrados, controlados, dirigidos y 

· vigilados por el Gerente General. 
ArLit:ulo 2G. -Se concede rim los siguientes pr~stnmos: 
a) De avio, a c01·to plnzo, o sea de 30 n 90 elias. · 
b) A largo plazo. 
c) Refaccionarios a un plazo hasta de dos afios. 
d) IIipotecarios, sujetos a las condiciones. peculiares de 

carla caso. 
Ning(m prestamo podra otorgarse si no es deuidamente 

gurnntizado. 
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U)S p·e.~tamos a eorto plazo :-;c otorg-adu1 a los soeim; !Ja::;­
ta J)(H' cl monto del valor a su probable co~echn. y 11or clio~ los 
beneficiarios pag-an'in una cuota no mayor rlell jo men~lt~l para 
aplicarla a gaRtns de administrnri1in. 

Los p1·cstamos a largo plazo F-cr:in aquellos •!tiC sirvan 
para <.pte el sorio coprero pucda IilH.~rar :->11 hucrla si la tiune 
hipotecada ron su~ ncreerlores, a fin de que entre en po~e~i<.lll 

rle ella dejanrlola lihre rle toclo gra v<'llncn. Cuando sc otorg·uc 
e~te tipo de cn!rlito, el socio tewlni ohligaci6n clc cnlrcgar io<la 
su cosecha a Ia Emprcsa l\Iercantillluml en donde )101' su cuen~ 
ta re hani Ia veld a y de w valor se lc dar:i lo necesario para 
que cuhra los rrastm; de su hog-ar y el resto que tcndrci como 
limite un GO~(, Jo abonara a su adcuclo. En catla ahono podr:i 
hace1· ren(J\'aci6n de contratos como 'si sc tratara de un nuevo 
prestamo por el saldo insoluto. 

,·_. ~ , Los prcstamos. refaccionarios senin aquellos que F-e otor~ 
guen a los socios copreros ]lara que adquicran tmctores, im~ 
plementos agrfcolas, autom6viles y camiones ya sea con agen­
cias Q cou tcl,eras pcrNOnas o bien disfrutanrlo cle los precios 
especiales rle distrilmirlor que le son concerlirios a Ia Uni(m 
~Tercantil cle Productores de Coeo y sus Derivaclos, S. A. cle 
C. V. En este tipo rle IH'estnmo tambien pagm:an como miiximo 
el 1 ~o mensual para gastos de aclministraci(m. Y poclrfi.n ser 
amorlizado:-; con lo que abonen a traves de su cosecha y parte 
E:n efectivo entregado en la Caja rle la Socicrlnrl. E1 pl:lzo para 
amortizacirin, sera de 3 anos. 

Los prc!stamos hir>otccarios He otorgar:'ttl a hl socios ac~ 
cionista.~ ·para Ia <:onstntcci{m de sus casas, para asolcailcros, 
r::u-:1 con~truccion ric a)jibe:.; o pcqueiias presas o de ohras clc 
l'iego, y para instalar y adminigtrar JlOl' su propia cucntn las 
tienrla& ejidales que pondr:l. en funcionamiento Ia Union 1\fer~ 
cantil de Productores de Coco y sus Dcrivarlos, S. A. de C. V. 
Para estos pn>.stamos sc pedira como garantfa tm hien inmuc­
ble con un vnlor si es posihle riel dohle del monto rlel prestamo 
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y ]l<ll'a ello t•l l•enPfieiaritl dl'hen'l h'JH'l' t•u;uHlo nwnog una 
antigii<>tlad de dos aiios clvutro de Ia Empre~a. 

Artkulo 27. -querla e:-;trictamente prohlhirlo tanto nl Gr­
rrnie (;l.'nvral como al Con~cjo r!e Administracitin, favon.•t'Cl' 
('Oil pn;stamos a ppr:-;onns no sodas o a ntras persona.~ o inAi­
lul'iones. 

1\rtic:ulo 2~L-EI ncrcnte General queda facultado para 
:-;olit'ilat· cr(·r1itnf; en l'CJ>t'L'.'~cntad(m elf." Ia Empre~n, y dar el 
avnl t'll farot' de sus 1'-oeios, cunndo 6~tos t.engnn nPccsid~ld de 
haC'el' opemdlltH's mercnntil<'s t·on tercarng JH.'l'SillHlS. 

Articulo :~~~ .--Se facttlta al Consejo cle Administr~ciim 
pnm !'olicitnr cle Jm; Autoriclarlcs corrcsponrlieutes la erni.~itin 
y L'olocaci(in de !Jono::; y oblhmciones, a fin de podcr aumcniat• 
cl C'npitnl SoC'int de Ia Empre~a y dar mayor impulse a Ins 
operacionc;; eomercialcs. De fomentar In industrializacion de 
Ia COJ>ra y .sus derivndos J' en general de todos los productos 
de la Jmlmcra tle coco. , :. 

Arllculo 30. -Qucda esti·ictamente prohibido al Gerente 
General ot01:gar fianzas o ant! n personas extrafias n estn 
Organizacion. 

Artfcnlo 31.-Los ariministrndores o re:;ponsable.> de los 
clcparbuncntm; que funcioncn <lentro de Ia Union l\lercantil de 
Productores cle Col'O y SU!io Derivados, S. A. de C.V., llevan\n 
contauilidad esJJecial y sen1n los t'micos responsahles ante el 
Gerentc General y ante la propia Org-anizacit1n, de los valor£'5 
y cle los negocios }llle.-;tos bajo su cnstoclia y admini.'itraciiin. 
lnformar[m l'ontinnamentc al Gcrcntc sobn• el re~ultado de 
sus ge~tiones y trnbajos que ejecuten r los documentos que 
reprrsentrn ttn valor, los <lepositar:ln en Ia Cnja Central. 

Articulo 32.-Se faculta al Consejo de Adminislraci6n 
para que previo estudio, celebre convenios, alianzas, pactos o 
compromises con otra& empresas de campesinos similares n esta 
Empresa, para integntr con el concurso de. varios, una Finan­
ciera Agricola e Industrial. 
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Articuli) 3:1. -El f'oJJst'jn de Cnp1isal'ios e·;t:i facultndo pa­
ra inspt•ecivnar Ia~ t'llentas y pn1.cticar auclilori:li), revis:u· los 
libros y los negof'io~ mane.indos por cl Consejo de Allmini:.;tru-· 
ci6n, cuanta::r \"eces lo erean convenicut.e, ya sea ]JOI' 1:ii mistuos 
o a uxiliados por peritos y tccnicos aurlitorcs. 

Articulo 3-l.-El Conscjo de Comisarios vigilar{t que haya 
cot·rccta admini.:;traeir)n tle los negocios pnclienclo haccr n•que­
rimientos e imponer sanciones a los sot'ios que 110 cumplnn 
<:on sus obligaclones. 

· Artic:ulo 33. -Qucda estl'ictamentc prohibido a tmlo~ los 
socius re~lizar campaiias de clifamacion o !weer lahor de divi­
~i6n C'ontm su Organizacicjn, pucs cunndo tengan puntos de 
des::tcuerclo soLre la manem como se llevan los ncgucios, ticnen 
Ia faculbcl de tlnejarse ante los Comisarios para (jl\C estos 
piclan a! Consejo de Administ.racion sc hagan las aclaradones 
o las corrcccioncs necesarias y si el caso lo requicre, se podra 
convocar a una Asamblea General cxtraonlinaria pnra que 
ella sancione el caso o los ea~<os motivo de inconformidad. 

Articulo 36.-Se deberii destinar una parti<la especial 
del prcsupuesto general de cgrcsos, 11ara i-n&taurar lo::> Ser­
Yicios 1\Icdicos de la Union, hasta en tanto el Instituto Mexi~ 
canQ. del, Seguro Social opere en cl Campo. 

Articulo 37. -Se crean:i, cl Fomlo de Defunci6n eon cl 
monto de las aportacioncs de $ 50.00 CINCUEN'rA PESOS, 
00/100, flUC cnda socio de In Emprcsa campcsina pagnr{t 
anualmente durante el rncs de enero. Cuando alg(m socio fa~ 
llccirrc, sus familiarcs tcndni.n derecho a recibir de la Caja 
de la Sociedud, hasta la cantidacl de $ 1,000.00 UN MIL PESOS 
por el primer aiio de· antiguedad, aument{mdose cse monto a 
razon de $ 500.00 QUINIENTOS PESOS vor cada afio adicio~ 
nal de nntiguedad. El Fondo de Defunci6n ser<l. manejado por 
Ia Tesorrria en cuenta por scparado. e 

Articulo 38.-Del Presupuesto General de egresos se des~ 
tinara una partida especial para becar a los hijos de copreros 
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flllO lo merct.can: F·C tOJll:tr:i l'll rucnta ~u cle<lieari,·lll al e~hulio, 
su hucna conclncla y ~n nwnifiesto intert:::; por prepararse tt!c­
nkanwnte en el manejo y mantenimicnlo de mnquinari:\ a~rir,l-
1<1. en Ia :Hlministracion cle emprC'sas o por cualquicr otra. 
cnrrera de las que se impartan en los institutos te~·nol{,gicos 
rlel Pais. 

El presente Reglamento surtira efectos inmediatam<.·nte 
dcspu6s de scr aprobado por la Asamblea General y publicado 
en ln. Revistn Copra, 6rg~'ino do inforrnncil1n de In Socicdad 
l\lel'cantil". -· · 
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