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INTRODUCCION ﬁ>

Quiero empezar la presentacidén de este trabajo recorrien
do el camino del final al origen. Esto es planteando inicial-
mente las conclusiones a las que se puede llegar después de la

lectura de este escrito, propuestas aqui como interrogantes:

1.- Un movimiento campesino no es tan s6lo una expresidén de 1lo
real, no es un fendmeno finico aislado o producido como un
acto individual espontaneo. Por el contrario, el movimien
to campesino es una de las expresiones y tan sdlo una de -
lo real, lo que implica entonces que existen otras manifes
taciones que estan intimamente ligadas con esta. En otras
palabras, un movimiento campesino es parte de una realidad
compleja, confusa, abigarrada. Asi el estudiar un movi --
miento implica Vintularlo, tomar en cuenta las relaciones
'y mediaciones, con la realidad de la que forma parte. Cual
quier intento por estudiar a este fuera de tal contexto se
traduce en una mera anégdota descriptiva e insulsa, es 1la
negacign de su comprensidn. (problema estructural-superes-

tructural).

2.- Un movimiento campesino, para su estudio, es tomado de un
espacio y un tiempo especifico y por tanto posee caracte--

risticas particulares. Pero , s6lo en ese tiempo y en ese
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espacio se ha producido un fenbémeno como este?. Eviden-
temente que na. El deyenir histérico es rico en ejem --
plos de este tipo, por lo que entonces hay que atender a
un estudio histdérico en busca de conexiones, de claves -
explicativas que nos permitan llegar a un entendimiento

del problema. Cualquier intento por negar los anteceden

tes histdricos es asi mismo insulso. (problema histérico)

Puede ser que un movimiento campesino surga en condicio-
nes, sb6lo alguna de ellas, especificas sin precedente en
la histdéria. ; Coémo entonces percatarnos de estas parti-

cularidades? (problema coyuntural).

El estudio se inicia con datos empiricos que la realidad
misma nos ofrece: acciones, acontecimientos personajes -
etc. La mayoria de los trabajos que tratan sobre movi--
mientos campesinos son esto y nada mds. Detrds de estas
manifestaciones existen leyes rectoras, detrds 'de lo su--
perficial esta lo invisible, lo no percatable a simple -
vista que hay que descubrir (problema objetivo-subjetivo,

esencia-fendmeno).

Al hablar de movimiento campesino nos remitimos a dos -
cosas: A) lucha de clases, B) campesino. ¢{ Cudl es el pa-

pel de la lucha de clases en la realidad? o { La realidad
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es lucha de clases? (Qué es el campesino? ;porqué su per

manencia y por tanto su lucha?

——

Por supuesto estas conclusiones-interrogantes no son -
las Gnicas, si las méds representativas. S&6lo se ha llegado a
ellas y se pueden contestar asumiendo un modelo tedrico-metodo
l6gico marxista. El lector a estas alturas se preguntari por-
qué es que el autor empieza su discurso de esta manera. La -
respuesta es la siguiente: lo que he llamado conclusiones-inte
rrogantes estan presentes no sélo al final sino también al -
principio del trabajo y son preguntas que este no responde. Se
ré€ mas especifico. El discurso que el lector tiene en sus ma-
nos es en primer lugar el planteamiento de una gran cantidad -
de preguntas. En segundo lugar es un intento por dar respues-
ta a algunas de ellas, pero sdlo eso. Lo que estoy tratando -
de expresar es que este trabajo es un primer nivel de una in--
vestigacién mucho mas amplia que buscara dar solucién a las -

preguntas planteadas.

Una investigacidn no puede ser encajonada en el tiempo,
coma ha side esta. El trabajo es presentado a este nivel como
requisitq para la obtencign de un grado académico, pero esto -
no implica la terminacidn y agotamiento de la riqueza del pro-
hlema de investigacidén formulado. Aln mas los objetivos de -

una investigacidén sufren constantes cambios, ampliaciones o -
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formulaciones en el mismo transcurso del proceso. Esto es pre
cisamente lo que qcuryio por lo que entonces es preciso aqui -
pasar revista a tres cosas que permitirdn evaluar critica y ob

jetivamente este "avance de investigacién'':

1) E1 proceso ya no del final al origen sino a la inversa.
2) Los objetivos, el caridcter y la estructura de redaccidén de
este trabajo de tesis.

3) La necesidad de proseguir la investigacidn para alcanzar wa
respuesta satisfactoria, objetiva y cientifica a las cuestio

nes arriba sefialadas,

El objetivo inicial de la investigacidn fue planteado -
de la siguiente manera: el estudio de un caso concreto, la ex-
periencia organizativa de los copreros guerrerenses. El pri--
mer paso entonces es la conformacidn de un modesto marco ted-

rico para la organizacidn rural.

En este primer paso me enfrente a dos obstidculos: la -
~gran cantidad de informacidén que existc de manera dispersa y a
niveles de elaboracidn muy distintos, y la escasa consolida--

cidn de una tedria acerca del movimiento campesino y de la or-

ganizacidén campesina en particular.

Ante esta situacidn decidi efectuar el ordenamiento de
3
algunos elementos tedricos bdsicos que me ofrecieran la pauta

para la realizacidén de un esquema adecuado a la recepcién de -
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informacidén, que no encuadrara o esquematizara el caricter del
movimiento o la organizacidn a estudiar. Fiel a un principio:
en el estado actual de los estudios de los movimientos socia--
les no es conveniente despreciar cualquier idea, esquema o hi-
pétesis que se desprenda ya sea de una reflexidn tebrica, ya -

sea de una experiencia empirica.

Este primer paso constituye precisamente el primer capi
tulo de este trabajo que se caracteriza por la agiutinacién y

relativa sistematizacidn de informacidén en dos grandes rubros:

1) Referente a la dcfinicidn de varios autores sobre el concep

te de organizacidén campesina;

2) Los esquemas que varios autoxres proponen para el estudio o
€l impulso de la organizacién campesina.

Este primer paso tuvo que ser seguido de un segundo que
constituye la critica implicita y no explicita del primero, -
que permitiera yomper con el encuadre productivista-econémico
en el cual la gran mayoria de mvestigadores y estudiosos han

encerrado a la organizacidén campesina.

El segundc paso constituye el segundo capitulo que es -
una revisiln nc intensiva, si abhundante de autores que propo--
nen metodologias para el anflisis de los movimientos campesi--
-nos, muchas de las cuales son muy parecidas. Algunos autcres

se basan en otros, los retoman a los critican por l¢ que las
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repeticiones son inevitables (caracteristicas que estan presen
tes en el primer paso). Este capitulo es una revisibn expiica
tiva donde se resumen los libros, capitulos o articulos en que
cada autor propone su metodologia. Que son tanto de origem -

marxista como no marxista.

Un tercer paso y capitulo lo constituye la critica im--
plicita de las diferentes propuestas contenidas en el segundo
capitulo. En este se formula una metodologia de andlisis que
tiene su fundamento en la gran cantidad Jde elementos que los
autores revisados proporcionan. Esta propuesta traduce al len
~guaje marxista conceptos y categorias. A su vez tiene la in--
tencidn de aglutinar, de indicar eiementos tedricos que el au-
tor considera indispensable para el estudio y andlisis, de lcs
movimientos campesinos sin desarroilarlos (trabajo tedrico que
es totalmente necesario y que cs objeto de otra etapa de esta
misma investigacién). La propuesta fue disefiada para la intro

duccién al estudio del caso concreto que es el punto de parti-

da de este trabajo, que constituye el cuarto paso y cuarto capi

tulo.

Sin embargo, de aqui el potencial futuro de la investiga
ci6én, ésta metodologia es susceptible de ser utilizada, enrique

cida y profundizada con el estudio de otros movimientos campesi

nos de la formacién econbémico social mexicana. Posibilidad que

v
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implica un gran trabajo y tiempo que este escrito en particu-
lar no puede contener. Es por elle que le he llamado a este -

esfuerzo: "presentacidén de avance de investigacidn".

Es en este contexta que debe ser ubicado mi trabajo
junto con otro objetivo: el pedagbgico. Si. La estructura vy
redaccibn de la tesis esta pensado con fines didicticos. En -
primer lugar porque la revisidén de autores en los capitulos I
y II implica sintesis de planteamientos que el alumno encuentra,
evitandose la lectura de muchos cientos de pidginas. Situacidn
que ahorra al lector un considerahle trabajo. Teniendo la op--
cién de remitirse a el autor que mas le interese en busca de -
profundizacidén en su conocimienta. En segundo lugar aglutina -

una serie de textos que no son del todo accesihles.

Esta idea implica pues que este documento es un mate--
rial que no dehe ser leido de 'corrido'", aunque por supuesto -
pueda hacerse. La lectura tiene que implicar "trabajo" del -
lector para que su objetivo se cumpla. Voy a ser mas especifi-
co. El texto que usted tiene en sus manos es un/iibro due con-
tiene cuatro libros. El lector puede leerlos seglin sus intere-
ses o el libro adaptarse a sus intereses. Esto es, se puede -
leer cualquiera de los capitulos o libros sin necesariamente -

leer todos. Para aquél interesado en las concepciones sohre or

~ganizaci6n campesina, trabajando este capitulo tiene material -

v
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para llegar a sus propias conclusiones y lo mismo sucede con

cada uno de 1los capitulos—libro.

Finalmente una caracteristica hace a este trabajo intere
sante, su forma y estructura permite al lector llegar a una me
todologia que no necesariamente tiene que concidir con la que
propongoc. Al '"leer-trabajando'" los dos primeros capitulos el
lector va tejiendo, maquinando, enlazando elementos que le per
mitiran formular una metodologia para un andlisis de alg@in ca-
so concreto, que por supuestq no serd necesariamente el que yo
analizo ya que hay que tomar en cuenta que esta propuesta esta
influenciada precisamente por mi caso. Este aspecto conlleva
la ineluctable critica y superacién de la propuesta que repre-
sento, lo que inevitablemente se traduce en eco a las ideas del
autor. De no ser asi entonces no hay premio, el esfuerzo emplea
do en la elaboracién de este trabajo es inutil y no habri el -

avance y la discusi6én que esta obra espera motivar.



I. DIFERENTES CONCEPCIONES SOBRE LA ORGANIZACION CAMPESINA 5?

1. Qué se entiende por Organizacidn Campesina (acerca del concepto)

Este apartado esta conformado por el enlistado de una serie de definiciones
que oscilan, por su contenido, desde el aspecto econfmico hasta el ideoldgico y
politico, algunas de ellas son muy semejantes. El objetivo es acentuar lo que
en com(in podrian tener la mayoria de ellas: organizacidén = interés o beneficio

com(n.
1.1. Definicién de Gerardo Gomez Gonzdlez 1/

Antes de precisar lo que es la organizacidén campesina, conviene aclarar que
dentro de la organizacifén se incluyen dos aspectos: uno es la integracidén y el
otro la cooperacién. Por lo general, estos dos aspectos, cada uno por separado,
también se identifican como organizacién, lo mismo sucede con los términos de -

asociacidn y agrupacidmn.

Por integracidn se entiende la reunidn de los elementos o de las partes dis
persas de un todo (por ejemplo: en las actividades agropecuarias en algunas oca
siones es necesario integrar o juntar las parcelas para facilitar los trabajos
agricolas, riegos, fumigaciones, etc.) de esta manera, la integracidn es relevan’
te para un uso optimo de los recursos naturales y econdmicos. O sea que, median
te la integracidn, se acopian los recursos materiales para darse integridad a un

todo.

La cooperacién es parte de la divisidn social del trabajo que se da en un -
préceso productivo (por ejemplo: en el cultivo del trigo, se divide el trabajo
1/ Gomez Gonzalez Gerardo, ''Organizacidn campesina y lucha de clases. Coleccién

Cuadernos Universitarios. Universidad Autbénoma Chapingo. pag. 12.
De aqui en adelante los subrayados son mios.



/0

entre los tractoristas que hacen los barbechos y las siembras; los regadores
y los que manejan las maquinas combinadas para la trilla o cosecha). Asi --
pues, en un proceso productivo se advierte la colaboracién'que personas y gru
pos diferentes que actuan de manera ordenada y planificada; por ello, la defi
nicién de la accidn de cooperar es: obrar juntamente con otroc u otros para un
mismo fin.

Cuando se habla de asociacidn o de agrupacidn, se esta definiendo también
a la forma en que los campesinos se reunen para integrar sus recursos, Coope-

rando entre si, buscando objetivos comunes.

Organizacidn es un término mis general que implica la integracién de recur
sos, la asociacidn de personas que cooperan entre si, para llegar a la solucidn
de problemas comunes. La organizacidn campesina, se puede definir como un pro
ceso en €l que se integran recursos materiales, como tierra, agua, maquinaria,
etc. para hacer un uso mis racional de ellos; para hacer producir esos recursos
es necesaria la participacién de la fuerza de trabajo humana, por lo que los --
hombres se asocian, en un proceso de cooperacidn.o colaboracidén, para hacer més

producfiva la aplicacidn del trabajo a los recursos naturales. En términos mis

amplios, la organizacién implica la integracidén de recursos y la cooperacifn de

los campesinos para solucionar problemas comunes.

1.2. Definicidén de Bernardino Mata G. 2/

— La organizaci6n campesina es: una medida para controlar el descontento -

de los campesinos... o una necesidad para enfrentar problemas comunes, una res

puésta ante las negativas de solucifén a sus problemas, una forma de agrupar e -

2/ Mata G. Bernardino. Ponencia en el Taller Preparatorio del Proyecto de
Investigacidn sobre Politica Alimentaria. CIESS. México, D. F. 18 de
Octubre, 1982.
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integrar sus recursos para producir, una manera de resolver problemas cooperan
do entre si y, desde luego, una alternativa de lucha eon la.finalidad de enfren
tar unidos los obsticulos que se les presenten, por parte del estado o de grupos
sociales opuestos para avanzar en su liberacidn de la situacidn de injusticia y

explotaci6én a que actualmente estan sometidos.

— La organizacidn campesina es la forma en que los campesinos se agrupan pa
ra integrar sus recursos y cooperar entre si, tanto para solucionar sus propios
problemas de indole productivo como para defender los derechos que legitimamen

te les corresponden.

— En el proceso de organizacidn, los campesinos se enfrentan a personas --
(casiques), o a grupos de ciudadanos y hasta a instituciones gubernamentales
que favorecen los intereses de esos grupos que, desde luego, son opuestos a los
intereses de los campesinos. Por eso los campesinos organizados se ven obliga

dos a luchar constantemente.

1.3. Definicidén de Jorge Mata

"... Se analiza la organizacién como un proceso que responde a las necesida

des, intereses y demandas de los agricultores. (....) en primer término, la orga

nizacidén se presenta como el medio que les permite 1aldefensa de sus intereses
econdmicos (...) para aumentar su capacidad de éompetencia en el mercado (....)
en segundo término la organizacidén se presenta como un medio para gestionar y -
negociar los intereses de los productores frente a las instituciones oficiales

3/

y a los otros sectores sociales' —

3 / Mata Jorge. ''La Organizacidn de los Productores Agricolas: Imperativo y Es
trategia’ en Sociologia del Desarrollo Rural (memorias). Universidad Autd
noma Chapingo. pp. 227-228.
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1.4. Definicién de Reyes Osorio L

La organizacién (....) significa lograr el consenso de voluntades dentro de

los grupos campesinos, en la consecucidén de fines en los cuales el interés comGn

prevalezca sobre el interés particular y que, al mismo tiempo, asegure una efi

ciencia en el uso de todos los recursos naturales y humanos a disposicidn del -
grupo organizado, dandole un mayor poder de negociacitn y defensa dentro de una

economia de mercado.

Organizar es por otra parte, romper toda una constelacidn de intereses que
medran o se valen de campesinos, es provocar una lucha social que no siempre se
manifiesta en los términos tranquilos que el politico o el té€cnico quisieran.
Solo se debe estar consciente que todo movimiento crea resistencias o reaccidn y
que hay que darle a las organizaciones los elementos y el apoyo para vencerlas

0 superarlas.

La organizacifn, lo que en abstracto hemos llamado organizacidn campesina,
para nosotros representa todo un cambio de actitud en los campesinos, una acti-
tud hacia la participacidn y el consenso; pero es indudable que no podra ser el
campesino un participante responsable, si no se le devuelve su capacidad de par
ticipacidn y la responsabilidad que, como productor y actor de un proceso socialj

’

debe tener en todo momento.

1.5. Definicién de Salomén Eckstein 5 /

Debe entenderse a la organizacién como el concierto ordenado de voluntades

por el cual los productores emprenden alguna o todas sus actividades, con dmbito

4 / Reyes Osorio Sergio. '"Hacia una politica de organizacién econdmica en el
sector rural'. En los problemas de la organizacidn campesina y desarrollo
agroindustrial, Oaxtepec, Mor., Edit. Campesina. México 1975. pp. 33.

5/ ,Varios '"Los factores de la organizacidén campesina'. Centro de Investigacio
nes Agrarias, México 1979. pp. 16.
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de accidn tanto en el proceso productivo como en el proceso de distribucidn y
las posibles combinaciones entre los factores de produccidén, ‘'tierra, trabajo

y capital".

En el ambito productivo; la organizacidn campesina estd dirigida principal
mente a promover la asociacidn de los productores para incrementar y mejorar -
la explotacidn de sus recursos... debido a la ineficiente explotacidn individual

de sus parcelas; sin adecuada programacidén de su produccidn.

En el ... ambito de la distribucidn, la organizacidn se propone fundamental

mente el correcto ordenamiento de los resultados productivos.

En general, el campesino se encuentra en diversas formas organizado para -
producir, pero se encuentra en condiciones desventajosas para obtener el benefi
cio de su trabajo;en estos casos, su inter@s principal no es la organizacién -
para la produccidn sino mis bien para la venta de sus productos para la adquisi
cién de insumos, e incluso para el logro del crédito de apoyo a la capitaliza-

cion.

En ambos procesos, el de produccidn y el de distribucidn la organizacidn eji
dal surge con caracteristicas propias, acorde con los niveles de desarrollo de

la regidn en donde se encuentran los ejidos.

El objetivo esencial de la organizacidn econdmica es el estimulo de actitu
des colectivas o de cooperacidén social y econmica que puedan tender hacia la -

formacién de las unidades econdmicas colectivas.
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1.6. Definicidn del Departamento de Asuntos Agrarios y Colonizacién§~/

La organizaci6én tiene el ... propdsito de... fomentar el mejoramiento eco
némico y el progreso social de sus miembros, y cuyos principios descansan en
el hecho de que el hombre en general, y el campesino en particular, siempre -
han tenido necesidad de agruparse con el objeto de reunir sus esfuerzos en el
dmbito socioecondmico, a fin de obtener mayores beneficios en aquellas activida

des que en forma individual no podrian alcanzar.

1.7. Definicidén de Rodolfo Stavenhagen~z—/
La organizacidn es un aspecto inherente a la vida en sociedad. A todos los
niveles, significa el establecimiento de determinado tipo de relaciones entre -

individuos que se vinculan entre si para la consecucidn de un objetivo comiin.
v

Toda economia y toda actividad econdmica... involucra alglin grado de organi
zacidn, desde la organizacidn rudimentaria del campesino minifundista hasta la
organizacidon compleja de una empresa industrial. Entre los dos extremos existen
grados y tipos diversos de relaciones sociales entre los individuos que partici

pan en la organizacidn.

@

El criterio definitorio fundamental de la organizacidn es que se trata de una
forma racional de realizar colectivamente una actividad determinada o bien.....

la organizacibén es la accidn colectiva racional para lograr un objetivo comfin.

6 / '"Formas Basicas de Organizacién Ejidal". Departamento de Asuntos Agrarios
y Colonizacién. Secretaria General de Organizacién y Fomento Ejidal. Di
reccién General de Organizacidon Ejidal. pp. 13.

7 / Stavenhagen Rodolfo. 'La Organizacidn: ;'"panacea o talon de Aquiles?".
En la -organizacidon Campesina... Seminario. op. cit. pp. 13.
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Esto puede describirse formalmente como un proceso en etapas distintas:

A) Sentir Necesidades

B) Identificar Objetivos

C) Definir Prioridades

D) Establecer un Plan de Accidn
E) Conseguir Recursos

F) Realizar Actividades

G) Evaluar Resultados

Aunque estos pasos o etapas son comunes a todo proceso de organizacidn, es
preciso reconocer que existen diferentes formas de organizacidén (y por tanto, -
diferentes posibilidades de organizacidn) de acuerdo a los diferentes niveles de

desarrollo histérico de una poblacidn determinada.

1.8. Definicién de Ricardo Pozas 8 /

Podemos decir que la organizacién es la forma que toman las relaciones entre
los individuos o grupos, para hacer prevalecer sus intereses frente a otros -
opuestos. El contenido de toda relacidn social esta determinado por los intere
ses de los individuos y de los grupos, y la forma de tales relaciones es lo que »

constituye la organizacibn.

Cuando se habla de organizacidén de los campesinos, se piensa en la defensa
de sus intereses como productores o como trabajadores del agro, cosa que implica
la necesidad de afectar los intereses de los capitalistas en general y de la bur

guesia agraria en particular.

8 / Pozas Ricardo. 'La Organizacidén del Semiproletariado Campesino'. En los
Problemas de Organizacidén Campesina... op. cit. pp. 92.
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1.9. Definicidén de Pedro Muro Bowling 3/

ORGANIZACION CAMPESINA ES:

— La conjuncién de voluntades y esfuerzos de los miembros del grupo;

— La jerarquizacidn de sus\cuadros y actividades;

— La planeacién y ejecucidén de funciones y;

— La distribucidn de medios, recursos y responsabilidades;

— El propiciamiento de la democracia interna y la autogestidn:

~ Para el desarrollo de poder decisional independiente;

— La solidaridad con otros grupos y organizaciones;

— Para el fortalecimiento de su capacidad de negociacién frente al sistema;

— La promocién y ejecucién de cambios revolucionarios dentro de los ambitos
locales, regionales y nacionales de la organizacidn.

1.10. Definicién de Anibal Quijano =%/

Los movimientos campesinos son un sistema de organizacidén de los intereses
del campesinado y de instrumentacién de un nuevo modo de participacidn en la so

ciedad, constituyen un proceso de desarrollo y de cristalizacidn de una estructu

¥

ra de relaciones de grupo.

9/ Tomado de una platica.

10/ Quijano Anibal. '"Los Movimientos Campesinos Contemporéneos en América Latina'.
Revista del México Agrario. Afio IV. 1971.
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2. Para que sirve la Organizacibn, su Importancia y sus formas 11/

La importancia de la organizacidn campesina estriba en que, por medio de
ella, los campesinos han luchado para obtener satisfaccibén a sus necesidades
bdsicas de alimentacién, habitacidn, vestido, educacidén y en algunos casos, has
ta de recreacién o en otras palabras: la organizacidn sirve para satisfacer in

tereses y demandas campesinas.

Dicha lucha ha sido, en algunos casos pacifica, pero en la mayoria de ellos
violenta (marchas, manifestaciones, invasiones de tierra, toma de instituciones,

carabanas, etc.).

La organizacidn campesina se ubica en un contexto definido de y por la exis

tencia de la lucha de clases o lucha por la consecusidén de distintos intereses.

Para que la organizacién contribuya a solucionar los problemas campesinos,

es decir, a satisfacer y lograr alcanzar sus intereses y demandas; el primer
paso es que la organizacidn se consolide como tal, aspecto que ya entrafia por -
si mismo problemas en la medida en que depende del origen de la organizacidn o
dicho en términos ﬁés rigurosos: de quien promueva la organizacidén campesina (es
tado, iniciativa privada, partidos politicos, grupos independientes y los propios
campesinos). Esta diferenciacién es sumamente importante ya que influye poderosa
mente en las demandas y solicitudes concretas de los campesinos. Asimismo influ
yen en las diversas formas de organizacidén que existen para el logro de demandas

e intereses.

11 / Gerardo Gomez Gonzédlez y Bernardino Mata G. Ops. cit.



/%

Tomando en cuenta esta diferenciacidn, hacemos abstraccién de ella para
enumerar juntas, en conjunto las principales demandas, intereses y solicitu

des campesinas:

a). La tierra
— Reparto de latifundios
~ Respeto a la posesidn de la tierra de ejidatarios y comuneros
— Conseguir tierra adicional ¢ la seguridad documental de que se tie
ne.
b) Por el financiamiento (crédito)
— Capitalizar en lo posible su explotacidn
— Aumentar su capacidad de negociacidn

c) Por la comercializacidn

—  Comercializacidén directa de productos e insumos
— Mejores precios de garantia

— Mis bajos precios de los insumos agricolas
d) Por servicios

— Obras de infraestructura, caminos, puentes, presas, pozos, canales,

almacenes, etc.

~ Transporte
— Mis y mejor educacidn

— Asesorias técnicas y administrativas
¢) Reduccidn del pago de las contribuciones prediales
f) Defensa de sus recursos naturales: agua y bosques

g) Demandas salariales
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h) Demandas politicas

~ Derecho de organizar la produccidén y la comercializacidn de manera
independiente.

~ Democratizacién del campo, eleccién de sus propias autoridades,
ejidales, etc. A

~ Respeto a la organizacidn nacional independiente.

— Alto total a la represidn y entrega de desaparecidos y presos poli
ticos.

— Aspiracidn al poder politico.

Igualmente haciendo abstraccién de la diferencia en la promocién de la orga
nizacién, pero sin negar su importancia, se enumeran las principales formas de -
organizacién en las cuales los campesinos se aglutinan en pos de sus intereses y

demandas: lZ/

A} Cooperativa de Servicios. Tales como crédito, asistencia técnica, apro
visionamiento de insumos, mercadeo, etc., la tierra no pariticipa

directamente en la actividad conjunta.

B) Semicolectivo Vertical. Opera con recursos parcelados o individuales

pero las labores del proceso productivo se realizan en forma colec

tiva.

C) Semicolectivo Horizontal. El campesino divide su parcela en dos frac

ciones, una para la explotacidn colectiva y otra para la explota-

cibn individual.

12/ Fernindez y Fernandez Rambén. ''Diversas Clases de Cooperativas'. En los
problemas de la organizacidn... Op. cit. pp. 225.



D)

E)

F)

G)

H)

1y

J)

2.0

Semicolectivo Vertical-Horizontal. La explotacidén de la parcela es

colectiva e individual, pero en esta Gltima, algunas labores se

realizan en forma colectiva.
Colectivo. Tierra, trabajo y capital se realizan en forma colectiva.

Unidn de Ejidos. Conexidén de ejidos para tareas de beneficio general

como: comercializacidn, transformacidén, etc.

Ejidos y Comunidades. Las sociedades de produccidn rural; las uniones

de ejidos y comunidades, las asociaciones agricolas locales, las
uniones agricolas regionales, la confederacidn nacional agricola,
unidades sociecondmicas regionales de produccién, las unidades --

socioecondmicas gremiales de produccidén, complejos agroindustriales.

Empresas. Ejidales, campesina regional, estatal, mixta campesina-esta

tal y mixta campesina estatal-privada.

Unidades de Produccidn con asociacién de ejidos o comunidades con colo

nos y pequefios propietarios.

Coordinaciones Nacionales, Coordinadoras Campesinas, Confederaciones

Centrales, Grupos Solidarios, Coaliciones, Campamentos, etc.

3. Esquemas Tebricos sobre Organizacion Campesina

En este apartado se enlistan una serie de propuestas que a su vez enlistan

una serie de principios, factores, indices o elementos, que hay que tener en cuenta

tanto al estudiar cualquier movimiento organizativo como al intentar promover la

organizacidn. Cada uno de ellos aporta, en su respectivo nivel de elaboracidn,

elementos que pueden aplicarse a la realidad; por provenir de esta. La intencidn

no es cual de estas propuestas o esquemas se adapta a la realidad estudiada sino



que todos ellos brinden los elementos que faciliten la elaboracidn que un esque

ma para un caso particular y que &ste a su vez enriquezca el esquema propuesto.

En la mayoria de las propuestas o esquemas existen elementos que no las -
excluyen sino que una complementa a la otra. Esta es la intencibn: brindar la
mayor cantidad de elementos que el estudio concreto, junto con otros mis, se
encargaran de enriquecer, aceptar o rechazar en busca de una teoria sobre la or

ganizacidén rural.

3.1. Principios Bésicos de la Organizacidn 13/

A) HOMOGENEIDAD EN LA EXTRACCION DE CLASE

Con el propdsito de que exista una mayor coincidencia de intereses entre
los integrantes de una organizacidn es necesario que se seleccionen con
siderando la clase social a la que pertenecen, lo que equivale a decir
que no se deben integrar personas con intereses distintos y contrarios

porque la organizacidn se desintegra.
B) VOLUNTARIEDAD EN LA DECISION DE ORGANIZARSE

La agrupacidn de los miembros de una organizacidn debe ser libre y vo
luntaria, con la finalidad de que el trabajo, se desarrolle sin presio ’
nes, para que este sea de un alto nivel de rendimiento gracias a la dis
posicidén y amplia colaboracidén de los participantes. Sin coerciones -

de ningln tipo.

13/ Gbmez Gonzdlez. Op. cit. pag. 38-39
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D)

E)
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DEMOCRACIA
Es uno de los principios mas importantes, en el desarrollo de la orga
nizacién. La participacidén ampliay consciente de la mayoria de sus
miembros, sin imposiciones de grupos o de individuos, hace posible una
mayor comprensidn de los objetivos fijados. Se elimina la desconfian
za inspirada por la desinformacién y la poca o nula participacidn en

la toma de decisiones.

EL PROVECHO MUTUO EN LA DISTRIBUCION DE UTILIDADES Y TRABAJO

La participacidn en las organizaciones debe darse a nivel amplio, tan
to en la ejecucibn de actividades productivas, politicas y sociales -
como en el disfrute equitativo de sus beneficios. E1 provecho mutuo

de acuerdo con la aportacidn de cada miembro, sea en capital o en traba
jo permite la homogeneidad en el grupo; frena el proceso de enriqueci-

miento de unos pocos y el empobrecimiento de muchos.

GRADUALIDAD EN LOS PASOS DE LA ORGANIZACION

El desarrollo de la organizacidn campesina se da en un proceso en el
que se influyen varios factores internos y externos. Por tal motivo la-
organizacidn va pasando de sus formas mas simples de integracién y coo
peracidn a un nivel mas complejo. Este proceso tiene que partir de la
situacidn concreta de los campesinos agrupados, en su educacidn, recur
sos productivos y nivel de camprensidn de la organizacién. La graduali

dad ayuda a la consolidacidn.

EDUCACION Y CAPACITACION

Para lograr que se cumpla de manera efectiva con los principios anterio



L3

res, y que la organizacidn pueda desarrollarse de manera integral a
un mayor nivel, se hace indispensable la preparacidn y capacitacidn

campesina de tipo tecnoldgico, administrativa y sociocultural.
G) APOYO POLITICO

Las experiencias que hasta ahora han dejado algunas organizaciones en
México han demostrado que la situacidn politica que en torno a ellas
priva, dentro y fuera, contribuye a la consolidacidn del grupo, evita la

disgregacidn.

H) IMPLEMENTACION DE INSTRUMENTOS ADMINISTRATIVOS FORMALES

Para la consolidacidén de una organizacidén campesina se hace necesaria
la aplicacién de medidas administrativas y de coordinacidn como las -

siguientes:

- Asambleas constantes de balance y programacidn.
- Distribucifén de trabajo por comisiones
- Llevar registros administrativos

- Especificar funciones al interior (reglamento)

I

3.2, Elementos determinantes de la organizacidén campesina (experiencia
base material y conciencia social) 14/

>

La organizacidn de los productores constituye un proceso cuya necesidad se
deriva tanto de la problemitica estructural del agro como de las condiciones es
pecificas en que se realiza la produccidén rural y de los intereses sociales que

ello genera en los productores.

14/ Jorge Mata. Op. cit. piag. 230-231.
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En este contexto, el proceso organizativo no es solo la unidn de diferen
tes voluntades para el cumplimiento de fines comunes, sino que también constitu
ye la expresién de factores objetivos como la experiencia histdrica organizati
va de los productores, el grado de desarrollo de su conciencia social y las con
diciones materiales, econdmicas y sociales en las cuales se inserta. Asi, las
acciones organizativas no pueden ser entendidas simplemente como reivindicacio-
nes de los productores rurales; el proceso organizativo integra una totalidad -
histérica, social y econfmica a la vez que un mecanismo que permite conjugar las

voluntades, ordenar los recursos e incrementar la eficiencia productiva.

Considerando de esta manera la organizacidn, el hecho de que los producto
res sistematicen y racionalicen sus experiencias anteriores de cardcter producti
Vo y organizativo, permitird. imprimiruna direccién y un sentido a todo el proce-
so de ordenamiento del trabajo productivo rural. Ademds esta recuperacidn orde
nada de sus experiencias hace factible la dinamizacidn de las figuras asociati-
vas formales existentes, a través del desarrollo de instrumentos que aseguren su

participacién consciente y democratica.

Otro elemento que condiciona las posibilidades y formas de desarrollo de la
organizacidn de los productores es la forma especifica que asume la realidad eco
némica social y politica a nivel zonal y regional. Esto es, se requiere compregj
der el nivel de desarrollo de las fuerzas productivas, las relaciones de propie-
dad sobre la tierra y los medios productivos, asi como la forma en que se distri
buye el ingreso y se reinvierte el excedente econfmico y las condiciones materia
les particulares en que viven y trabajan los productores para que estos propongan
y seleccionen el tipo de organizacidén mas coherente y viable. En la medida que

las acciones gubernamentales se fundamenten en el conocimiento de lo anterior, -

los esfuerzos que el estado desarrolle para apoyar y reforzar la organizacién de
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los productores seradn convergentes y congruentes con los que realizan los pro-

pios productores.

El tercer elemento fundamental en que se apoya el proceso organizativo es
el grado de conciencia social de los productores. Este factor condiciona desde
un principio la forma y el grado de intensidad en que se desarrolla la partici-
pacién de los productores en las acciones encaminadas a organizar el trabajo pro
ductivo rural. En este sentido, las demandas, expectativas e intereses concre-
tos de los productores expresan el grado de desarrollo de su conciencia social,
del que se debe partir para definir los contenidos en torno a los cuales es posi

ble promover su organizacidn.

Estos tres elementos: experiencia, base material y desarrollo de la con-
ciencia; su estudio y comprensién por parte de los productores y la viabilidad
practica de las alternativas que demanden, es lo que puede permitir la consolida
citn y multiplicacidn de formas organizativas validas y permanentes en el medio
rural que permitan el desarrollo de la democracia, la superacidn del individualis
mo, el desarrollo de la solidaridad social, el aumento de la produccidn y produc
tividad y el mejoramiento substancial del nivel de vida de los productores rura-

les.

3.3. Criterios de la Organizacidn Campesina 15/ (Rasgos organizativos

del cultivo colectivo de la tierra).

Las explotaciones colectivas o cooperativas tienen algo en comln: son fin
cas explotadas por grupos de productores que no son miembros de la misma familia
ni trabajadores contratados por un empresario, sino que son miembros de un grupo

organizado sobre el principio de repartirse entre ellos la tierra, el trabajo y

los resultados de su trabajo.

15/ Galeski Boguslaw. "Sociologia del Campesinado'. pp. 299-334. Coleccidn Homo
Sociologicus. Edic. Peninsula.
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Para descubrir los diferentes modelos organizativos de las explotaciones

colectivas se pueden tomar como criterios una serie de rasgos diferentes:

a)

b)

d)

Propiedad o uso conjunto de la tierra y otros medios de produccidn

agricola.

En el principio del continuum tendriamos al agricultor individual jun
to con algunas formas de propiedad o usoc de la tierra u otros medios
de produccidn colectivos; en el medio tendriamos la situacidén en que
la mayor parte de los medios de produccién se poseen o usan conjunta-
mente, pero parte de los medios de produccidn son de uso privado, en
el extremo tendriamos la situacidn en que se usan o poseen conjunta-

mente todos los medios de produccidn.
Grado de socializacidén del trabajo

Que porcentaje de trabajo potendal de los miembros de la explotacifn
colectiva se usa en ella en oposicibén a la parte que se emplea para la

produccidn individual o fuera de la agricultura.

Socializacidn de las actividades econfmicas (divisi6n del trabajo: comer

cializacidn, transformacién y transporte). v

La socializacidn de estas actividades no corren parejas necesariamente
con el cultivo colectivo de la tierra, depende de la medida en que esas
actividades econfmicas estuvieran separadas de la agricultura antes -

de la socializacioén.

El sistema de direccidn planeacidén y toma de decisiones

Sistema que expresa los conflictos y las dificultades que existen en

las explotaciones. El sistema se refiere a quien toma las decisiones
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es el conjunto de miembros (asamblea general) o es tomada individual-

mente.
e) Sistema de Distribucién de la produccién

Distribucidn igual o desigual seg(n aportacidn en tierras, capital y tra

bajo.
f) Sistema de Organizacidén del Consumo

Consumo Material que afecta al sistema de distribucidn.
Consumo Cultural. Mezcla del consumo colectivo e individual (vestidos,

medicinas, bodas, etc.).

3.4. Componentes que dan Forma al Movimiento Campesino 16/

a) Condiciones materiales

Ubicacidn del movimiento en el medio fisico y econdmico en el que se
desarrolla destacando algunas consideraciones de orden meramente estruc

tural acerca de la composicidn de las clases en la regi6n seleccionada.
b) Desarrollo del Movimiento

Relato sucinto de los momentos y las acciones mis relevantes de cada
movimiento.

c) Organizacién
Comprende sus formas, su expansidn, su composicidn, el grado de partici

pacidén, su apertura al establecimiento de alianzas y, principalmente, -

16/ Canabal Cristiani Beatriz. "El movimiento Campesino en México' (1970-1976).
Inédito. pp. 8-9.



d)

f)

g)

h)

Y

el papel desempefiado en el avance y/o obtencidn de logros.
Liderazgo

A través de este se destaca las formas que asumioc la Direccidén del Mo
vimiento; el origen de sus lideres y el papel desempefiado por ellos -

como impulsores, organizadores y orientadores del movimiento.
Método de Accién

Que se usaron en determinadas circunstancias como medios de presidn -

para alcanzar algunas metas, o como formas de retroceso de movimiento.
Adversarios

Su comportamiento y la participacidn -o respuesta- ante la ofensiva
campesina como elemento importante en el avance del movimiento y en el
papel que el estado desempefio como mediador y/o seglin las circunstan-

cias como adversario "'indirecto' de los campesinos.
Modelo Ideolégico

El caridcter bdsico de los cambios que a través de la participacidn poli

W
tica se generaron en el modelo ideoldgico de las comunidades participan
tes o de los grupos de jornaleros que se movilizaron en pos de cierta -

demanda.
Resultados

Objetivos obtenidos, represidn, consolidacidn o desintegracidn del movi

miento.
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3.5. Los factores de la Organizacidén Campesina 17/

3.5.1.

A)
B)
O
D)
E)
F)
6
H)
iy
J)
K)

L)

3.52.

12 grandes dimensiones que explicarr el comportamiento del pro
ceso econdmico, social y politico de la organizacidn (estudios

de preparacidn para definir variables).

Marco Fisico, Histdrico, Regional.

Antecedentes de la Formacidn del Grupo

Organizacidén del Grupo

Situacidn Econdmica Actual

Dependencias Gubernamentales Relacionadas con el grupo.
Estructura Operativa

Gestidn y Participaci6én Campesina

Administracién y Participacidon Campesina

Sistemas Contables y de Administracidn

Asignacién del ingreso dentro del grupo

Evaluacidon de Resultados; Logro de Objetivos, Interacciones
entre los diferentes objetivos y los medios para alcanzarlos,
elementos de éxito o fracaso, valoracidn hacia el futuro.

Problemas.

Dimensiones Desarrolladas en Rubros, Grupos y Variables (enlis
tado de todos los posibles factores de la organizacidn campesi

na).

174 Eckstein Salomon. Op. cit.
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a) Indicadores Econdmicos
a.1l) -Precondiciones-condiciones previas de estructura econémica
-Situacién Econémica antes de la organizacién del grupo
-Disponibilidad de capital
-Importancia de las condiciones de las economias de escala en

el proceso productivo.

a.2) -Condiciones tecnoldgicas. Que posibilitan el logro de resul
tados econdmicos.
-Introduccién de nuevos cultivos, intensificacidn del rendi
miento por superficie.
-Cambios en productividad, introduccidn o avance en el uso de
insumos mejorados, mejor aprovechamiento del riego.
-Introduccidn o mejora de técnicas productivas, introduccidn
de maquinaria.

-Absorcién de los miembros en una actividad organizada.

a.3) Logros econdmicos o resultados

Cambios de produccidn, aumento de la produccidn del grupo

Aumento de los ingresos de los miembros del grupo
- Distribucifn del ingreso en funcidén de la aportacidn de

tierras y capital.

Creacidn de fuentes de trabajo

Porcentaje de socios que trabajan dentro del grupo

Creacidn de fuentes de empleo para los hijos de los miembros.
b) Indicadores Institucionales

b.1.) Asistencia Técnica y crediticia

- Acceso de crédito por parte de instituciones plblicas o pri
vadas. B



34

- Asistencia técnica por instituciones pliblicas o privadas

- Asistencia administrativa prestada por instituciones plblicas o
privadas en organizacifn, administracidn, contabilidad.

- Apoyo oficial por instituciones plblicas al grupo en su organiza
cién y desarrollo ulterior.

- Inversién pGblica

- Inversidn profesional.

b.2.) Capacitacién

- Participacifén de lideres en cursos de capacitacidn

- Participacién de miembros del grupo en cursos de capacitacidn.

c) Condiciones Socicecondmicas

c.l.) Medio Ambiente Econdmico

- Desarrollo de la microregidn
- Vias de comunicacidn

- Tipo de Comercializacidn
c.2.) Condiciones de Vida

- Tipo de construccidn, nlmero de habitaciones, hacinamiento,

higiene ambiental de las viviendas del grupo

- Tipo de servicios sociales existentes y otorgados al grupo:

médico, transporte, cCorreos, seguros sociales.
c.3.) Cultura

- Niveles de alfabetizacidén de los miembros del grupo.
- Acceso a los medios de comunicacidn e informacidén diaria del

acontecer regional y nacional: periddicos, revistas, libros,radio

y televisidn.
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- Acceso a la educacidn, tipo de educacidn que pueden adquirir los
miembros y sus hijos: primaria, secundaria, vocacional, etc.

- Edad promedio de los socios

D) Comportamiento social. Desde el punto de vista de las relaciones socia

les que promueven dirigen y consolidan el proceso.

0.1)

0.2)

0.3)

Liderazgo

Lideres electos y su influencia sobre los miembros del grupo en

las decisiones, trabajo, gestiones etc.

Lideres electos y su capacidad de gestidn

Ausencia de casiquismo

Explotacién ''legal" a través del dominio econdmico de un pequefio
grupo de socios

- Paternalismo de las agencias pliblicas
Gestidn de Grupo

- Iniciacién de grupo

- Servicios sociales si los otorga el grupo

- Interaccién de los ejidatarios al grupo organizado

- Utilizacidén de mano de obra asalariada .

- Participacién de los miembros del grupo en las actividades y
decisiones y su nivel de apoyo al mismo

- Direccidn interna, grado de intervencidn de los miembros y lideres

en la direccidn, control, planeacidén de la accidn del grupo.

Armonia del grupo

- Selecci6én de miembros. Exigencias para ser miembro del grupo.
- Homogeneidad del grupo. Nivel de caracteristicas comunes del gru

po que permite algGn cierto nivel de cohesidn.
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- Ammonia interna. Ausencia o presencia de fricciones o conflic

tos.

Honradez de lideres

Honradez de funcionarios

]

Ausencia de delincuencia

E) Indicadores Politicos-Variables que intentan estudiar los fendmenos

de filiacidén y participacidn politica.

Afiliacidén a algln partido politico por parte del grupo

- Afiliacibn a alguna unidn campesina regional o nacional

Participacién politica desarrollada por lideres del grupo.

Participacién politica desarrollada por miembros del grupo.

3.5.3. Principales factores en el proceso de organizacidn

A)  Funcinamiento Econfmico

A.1) Precondiciones econdmcas - econdmicas de escala
A.2) Condiciones tecnoldgicas

- Cambios en los cultivos

--Cambios tecnoldgicos

- Cambios en la productividad
A.3.) Logros Econdmicos

- Cambios en la produccidn

- Ingreso
- Empleo

A.4) Apoyo Institucional

- Crédito
- Asistencia técnica

- Asistencia administrativa.



B)

O

Condiciones socilales

B.1.)

B.2.)

B.3.)

B.4.)

B.5)

Precondiciones Econdmicas

- Disponibilidad de capital
Apoyo Institucional

- Vivienda

- Inversidn PGblica
Condiciones de Vida

- Vivienda

- Servicios Sociales

Cultura
- Medios de comunicacidn
- Acceso a la educacién

Gestibn del grupo

- Servicios Sociales otorgados por el grupo

- Inversitn de capital, ganancias

Participacibén Social

C.1.)

C.2)

Liderazgo

Lideres influyentes

Lideres Capaces

Honradez de los dirigentes

No Casiquismo

Participacién de los miembros
- Apoyo de los miembros
- Direccidn interna

- Homogeneidad

=

- )
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c.3) Armonia

D) No explotacidn

D.1.)

D.2)

Armonia de grupo

- No delincuencia

- No. explotacidn

Participacidén Politica

- afiliacidn a partidos politicos

- afiliacidn a centrales campesinas

E) Apoyo institucional

E.1)

E.2)

Asistencia técnica

asistencia técnica

asistencia administrativa

apoyo oficial

personal profesional

Capacitacidn

- capacitacién de lideres

F) Integracidn

F.1.)

F.2.)

F.3)

Resultados Econdmicos

- absorcidn de miembros
Condiciones sociales

- Vias de comunicacidén
- Alfabetismo

Gestidn

- Integracién



G) Edad Productiva

G.1) Precondiciones - situacién social econdmica
G.2. Cultura - Edad de los socios

G.3) Armonia - Honradez de funcionarios
H) Participacién Politica
H.1) Dimensidn politica - participacidn politica de los diri-

gentes.

H.2) Participacidn politica de la base.

18/

3.6. Indicadores y factores de conocimiento de los grupos organizativos
3.6.1. Propuesta nlmero uno

Organizacidn: es un proceso que tiene

Objetivos - metas

Medios - recursos para lograr los objetivos

Normas - procedimientos especificos.

Jerarquia - distribucidn de trabajo - recursos y medidas de

distribucidn.

18/ Plética con Pedro Muro Bowling.



CLAVES: (% GRADO DE ) ( 4—p ASOCIADO)

% CONOCIMIENTO DE % CONOCIMIENTO % ESFUERZO PUESTO
OBJETIVOS DE G DE OBJETIVO —D PARA EL LOGRO
ORGANIZACION GRUPO DE LOS OBJETIVOS

% DE CONOCIMIENTO % PERCEPCION 0/ DE EMPLEO

" DE MEDIOS DE LA a—p DE UTILIDAD G—>D COMUN O COLECTIVO
ORGANIZACION COLECTIVO DE DE MEDIOS
CAMPESINA MEDIOS

o/ DE CONOCIMIENTO o/ CONOCIMIENTO o/ ACEPTACION

DE NORMAS “—7>p DE FUNCIONES 4>
ORGANIZATIVAS Y NORMAS o/ DE CUMPLIMIENTO

GRUPALES




o/ DE DIVISION o/ CONOCIMIENTO

JERARQUIA —p DE FUNCIONES >
Y JERARQUICAS

TIPO DE

LIDERAZGO i

o/ DE DEMOCRACIA INTERNA

EN EL GRUPO

g’

AL TIPO DE DECISIONES

o/ DE DIVISION
DEL TRABAJO EN
EL. GRUPO

I

o/ CONOCIMIENTO DE o/ DE DISPOSICION

o/ DE COMERCIALIZACION

PRECIOS COMPRA-VENTA 4 A LA COLECTIVA
DE PRODUCTOS E COMERCIALIZACION
INSUMOS AGROPECUARIOS COLECTIVA

o/ DE CONOCIMIENTO o/ DE GESTION LA FORMA DE
DE TRAMITES DE COLECTIVA PARA DISTRIBUCION DE
Y EN INSTITUCIONES LA OBTENCION RESPONSABILIDADES
PUBLICAS Y PRIVADAS DE SERVICIOS Y EN EL GRUPO

DE COMERCIALIZACION COMERCTALIZACION

y/o SERVICIOS

(PERDIDAS Y GANANCIAS)
(COMISIONES LABORALES)

FRECUENCIA DE FRECUENCIA DE

CONTACTO DE GRUPO CONTACTOS DE

CON INSTITUCIONES PR GRUPO CON

DE SERVICIOS Y PERSONAL TECNICO

COMERCTALIZACION y/o. REPRESENTANTES
DE INSTITUCIONES
Y DE OTRAS ORGANL

i ZACIONES Y GRUPOS

NATURALEZA DEL
CONTACTO Y
RESULTADOS

(RELACION NO AMISTOSA)
SINO CON MOVILIZACIO
CIONES Y REPRESION)

FRECUENCIA DE
CONTACTOS DEL

GRUPO CON OTROS
GRUPOS, ORGANIZACIONES
PARTIDOS, ETC.

(COMO UNA FUNCION DE
SOLIDARIDAD Y COHESION)

!

COMO SON SU
NATURALEZA Y SUS
RESULTADOS .
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TIEMPO DE UBICACION AL (A LOS ) PROBLEMAS (S)
FORMACION 4> GEOPOLITICA —b QUE LLEVO A LA
DEL GRUPO (LIGADO A CENTROS FORMACION DEL

DE PODER, ETC.) GRUPO

A SU CERCANIA

o/ INDEPENDENCIA CONSTITUCION PODER DECISIONAL
EN LA FORMACION 43 DEL GRUPO — INDEPENDIENTE
DEL GRUPO (STGUIENDO CANONES
(LIDERGO Y/O LIGAZON Y NORMAS OFICIALES $
CON EL ESTADO) O INDEPENDIENTES) o/ DE INDEPENDENCIA
(AUTONOMA. O EN EL ACCTONAR
DEPENDIENTE) DEL GRUPO

Otros Factores que Intervienen en la Organizacidén

- Nimero de grupos en la Regidn y/o comunidad
"~ como funcionan

- que relacidn tienen (elemento muy importante)

- Afiliacibn del grupo a organizaciones o partidos
- si son nacionales y/o regionales
- en que términos esta hecha
- Nbmero de miembros en el grupo y/o grupos alternativos

- o/ de cohesidn grupal

- 0o/ de identificacidn de problemas comunes con otros grupos u organizaciones.

- o/ de logro de las metas econfmicas del grupo (aspecto motivacional)



A)

o/ De logro de las metas de desarrollo del grupo
o/ De proteccidén generado por el grupo
o/ De percepcidon de logro de autoridad (control implica un recurso
o deber a través del grupo).
o/ De compromiso personal en el grupo a través de estimaciones perso

nales o grupalas.

3.6.2. Propuesta nimero dos

Organizacion para la Participacidén Campesina

A.1) Propdsitos

un canal de expresién para las opiniones de ideas de los campe

sinos.

- Facilitar el ajuste a, y la participacidn en, planes y propues

tas de desarrollo.

1

Facilitar la habilidad de los campesinos para participar en los

procesos de toma y ejecucidn de decisiones..

- Causar un cambio en las relaciones humanas en las &reas rurales.”
- Incrementar el poder que los campesinos contra grupos con intere
ses adversos para detener un subsecuente empeoramiento de la po

sicién del grupo y ganar control sobre su situacidn general.
A.2) Precondiciones

- Similitud de intereses
- Auto-direccidn

- Situacidn realista/concreta



B)

0

A.3)

A.4)

A.5)

Organizaciones y cambio planeado

- Marginales (modificacidn)

- Significativas (estructural)
Organizaciones y Transferencia cultural
- Apropiatividad y respeto

- Facultades de "adaptacidon de la transformacidn'

Congruencia/Conflicto con Intereses locales y/o nacionales

Tipos/Clasificacién de organizacidn

- Patrones de organizacidn
- Patrocinio/financialismo

- Alcance de la membrecia

- Upicacién/situacidn socio-econdmica

- Objetivos: produccidn, provisién de servicio, accidn comln

- Formal/informal.

Caracteristicas de las organizaciones campesinas

C.1)

C.2)

C.3)

Rol de las organizaciones campesinas

Identificadoras de metas/estrategias

Agitadoras

Formuladoras (de objetivos y acciones planificadas)

Movilizacidn de recursos

i

Organizadoras de la accidn

Variables que afectan la ejecucidn

Apoyo externo/interno (articulacidn/solidaridad)

]

Capacidad organizativa/administrativa

Nivel de identificacidn con la causa

Disensidn interna/disuasidn externa (represidn)

Factores de consideracidn

Genesis/origen

Estructura social/economia/politica- local

Nivel de conciencia/en el grupo/campesina

Impacto en el medio ambiente o contexto politico
nacional.

“/
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LA qué instituciones se afecta?
(Qué instituciones facilitan u obstaculizan?

;Cuiales son las instituciones ''Blancos! del Cambio?

Estimacién del Funcionamiento de las organizaciones campesinas.
D.1) Hacia el Exterior

- Logro de metas u objetivos
- Proteccidn de intereses

- Aplicacién de presiones

D.2) Hacia el Interior
- Organizacidn interna/administracidn
- Membrecia.

D.3) Lo objetivo hacia el interior

- Participacidén en planeacidn, toma y ejecucidn de decisiones
- Regulacidn de disputas internas

- Desarrollc organizacional.

D.4) Lo subjetivo hacia el interior

v

Conciencia de la estructura organizacional interna; influen

cia, control, etc.

- Conciencia del propio rol; el papel a jugar
- Conciencia de cambio dentro de la organizacidn

- Sentimientos de fuerza, confianza, cohesidn.

D.5) Lo objetivo hacia el exterior
- Actividades cuantificables

- Actividades '"movilizantes"

- Instrumentacién de politicas favorables a la organizacion.
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D.6) Lo subjetivo hacia el exterior
- Conciencia de la importancia de los acontecimientos en el
mas amplio contexto socio-econdmico externo.
- Sentimiento de confianza/solidaridad, en contactos exter
nos.

19/

3.7. Aspectos a considerar en el estudio de la organizacifn campesina ==

El estuaio de la organizaci6én campesina requiere la formulacidn, inves

tigacidn, anilisis e interpretacidn de cuatro geandes aspectos, que -
nos den una visién de conjunto, de totalidad. De no abordar el proble
ma asi, la organizacibén campesina, su investigacibén y los mismos resul

tados se nos apareceran como parciales, unilaterales y sin ninglin rigor

ni objetividad.
Estos aspectos son los siguientes:

a) En primer lugar, nos parece indispensable remitirnos al estudio de
las condiciones y contradicciones materiales que origina el proceso
de acumulacidn capitalista en el sector agrario del estado o regién

de estudio.

Esto exige la caracterizacitn de la economia campesina, de la eco
nomia capitalista, de las relaciones contractorias entre sus proce
sos, asi como de las formas en que la primera se encuentra subsumi

da al proceso de acumulacidn.

19/ Propuesta asumida en la esquematizacidén teorica del proyecto de investiga-
cién "La Experiencia Organizativa de los Copreros Guerrerenses..



b)

c)

d)
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En segundo lugar, se requiere del andlisis y la caracterizacidn de
las clases que se originan y se desarrollan en el proceso de acumu
lacidén capitalista y en la propia economia campesina. Naturalmen-
te que, en una concepcidén dialéctica, es indispensable el anilisis

de las contradicciones de clases y de sus niveles diferenciales.

Asimismo no podemos desligar del anilisis el papel del estado como
promotor de imposiciones organizativas y represor de iniciativas -
autogestionarias, como también el papel de su politica econdmica -

como propulsor del desarrollo capitalista.

En tercer lugar, es necesario caracterizar las manifestaciones poli
ticas de las luchas de clases; las alianzas de clases surgidas en -
este proceso; las organizaciones de clase en las cuales se expresan;
sus intereses y demandas; la respuesta de la burguesia a través del
estado, asi como las relaciones de hegemonia de los sectores burgue
ses; la represidn; la elevacidn y los procesos de las formas de --

lucha.

Finalmente, creemos que es indispensable el andlisis de las organiza
ciones y movimientos de las clases explotadas; la composicién de - *
clase especifica de cada organizacidn; la relacidén de las organiza-
ciones partidarias con los movimientos de masas; la estructura y fun
cionamiento internos de las organizaciones partidarias y las organi
zaciones de masas; el caridcter y la composicidén de los niveles de di
reccidn; los programas y estrategias de las organizaciones; los vro
cedimientos de reclutamiento y de formacidén de cuadros de las organi
zaciones politicas o de masas; los proyectos partidarios y las alian

zas orginicas; las correlaciones de fuerza en las coyunturas mis rele

Vantes, etc.



CAPITULO 1II DIFERENTES METODOLOGIAS PARA EL ANALISIS DE LOS MOVI--
MIENTOS CAMPESINOS.

1.~ Metodologia para el estudio de los Movimientos Sociales de Alain --
Touraine y su aplicacidn para América Latina. 1/

Existen dos tipos de Estudios en Sociologia: a) El de las situaciones,
estructura del sistema, anidlisis sincronico o modo de produccidn y b) El1 de
las evoluciones, cambio, andlisis diacronico o forma de desarrollo. El traba
jo de Touraine es un intento de remplazar o conciliar estos, tan diferentes
el uno del otro, por un estudio de las relaciones y de los movimientos socia
les creando una "'Sociologia del Desarrollo'. Algunos autores han intentado -
dar solucidn a este problema ;Camo? Destruyendo la idea misma del sistema -
social dando mas importancia a los cambios o desarrollandc la ldgica de los
sistemas sociales restando importancia a los cambios. Estos intentos son po-
co afortunados ya que no resuelven el problema dejando la situacidn que les

sirvio de punto de partida intacta.

1/ Touraine Alain, "las Sociedades Dependientes' Ensayos sobre América La-
tina. Presentacifn, Introducci6n a la tercera parte y Capitulo 8. pp. -
9-15, 143-146 y 209-225.

Editorial Siglo XXI
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Touraine define a la Sociologia del desarrollo camo el estudio del conjunto
de acciones que hacen pasar a una colectividad de un tipo de sociedad a otro:

Seciotogfa del Confluencia de Aspectos complementarios y opuestos
desarrollo ayb. del desarrollo, su relacién es figu
ra de las relaciones de las clases.

Elemento Econdmico Elemento social

Paso del sistema Fuerzas de De- Apertura, los meca Crisis del or--
A (Sociedad de - sorganizacion nisms de control den social,fuer
partida) del sistema A. social se aflojan za que empuja a
la sociedad a -
escapar de 1la
desintegracién
0 decadencia vy
la 1lleva al cam
bio. -
Al sistema B Fuerzas Consti Acumulacién(accion Movilizaci6n --
(Sociedad de - tutivas de B de una clase domi- (Participacidm)
llegada) nante) formas de orga-

nizacidn social
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El cuadro anterior no pemmite definir formas de desarrcllo, hace falta un -
elemento que encadene a todos los demas: E1 Estado (Actor Ceptral que actue en -
nombre de una colectividad concreta). De esta forma el agente central del desa--
rrollo no puede ser un agente definido por su lugar en un sistema de relaciones
sociales, no puede ser una clase social, que es agente principal de funcionamien
to de una sociedad o sistema. Por tanto, no puede ser agente del paso de un sis-
tema a otro (a menos que se explique la formacidén del capitalismo por la accidn

de los capitalistas).

De este modo la Sociologia del desarrollo en su principio se opone a una So
ciologia de la estructura social. Una vez hecha la distincidn entre Sociologia -
del cambio (Estado camo actor del cambio) y Sociologia de la estructura (clases
como actores de funcionamiento de la estructura social), hay que preguntarse --
(cuales son sus relaciones?. La respuesta es que el papel del Estado depende -
de las relaciones entre las clases. A manera de ejemplo: El Estado es el agente
de formaci®n de una clase dirigente, si esta es débil y subordinada a una clase
dirigente extranjera el estado es mas autbnomo Yy mas agente del cambio que en -

una situacidn contraria.

¢Pero en este esquema como se insertan las sociedades dependientes y sus mo
vimientos sociales? el autor responde con una correspondencia entre los tres a--
gentes centrales del desarrollo que el Estado utiliza y la situacidn de los mun-

dos:

" - Una clase dirigente nacional. Primer mundo. Una Burguesfia Nacional es el

Agente principal del desarrollo y controla por tanto el Estado.



- Un partido revolucionario. Segundo Mundo. El partido toma el poder y por

tanto al Estado.

- Una fuerza nacional propiamente estatal. Tercer Mundo o sociedades depen
dientes. Aquella cuyo desarrollo (industrializacidn) ha sido dirigido -
por una burguesia extranjera, que le confiere a la burguesia nacicnal un
papel subordinado y al Estado una gran area de accidn para el cambio por

medio de movilizaciones sociales.

Respecto a estos movimientos sociales que el Estado utiliza hay que tomar -
en cuenta algunas consideraciones como su multidimensionalidad : lucha de clases,
liberacién nacional y modernizacién social. Solo esta combinacidn permite un mo-

vimiento importante, si solo persigue una de esas dimensiones fracasa. Porque: -

a) No existe movimiento social sin participacidn en la lucha de clases y
b) Las sociedades dependientes, marginadas y trabadas por potencias extran
_Jeras buscan la superacidn de tal situacidn precisamente buscando la 1i
beracién nacional y la modernizacidn. También hay que tamar en conside
racién que estos movimientos no son ''conscientes y organizados', se ali
-
mentan de una participacidn heterogenea, las tres dimensiones pueden ser

integradas por mas de un actor y solo se forman pasando por el plano de

Estado.

Los movimientos sociales siempre son a su vez: a) Defensivos-reivindicativos
(proteccién de empleos, sus medios y autdnama profesional, su cultura etc. contra
el dominio de la clase capitalista). b) Contra ofensivos-impugnadores (accibn --

critica, lucha contra el orden establecido). La caracteristica de los paises de-



pendientes es la coexistencia de ambas sin una integracidn verdadera. ; A que
- se debe tal situacifn? En el fondo reposa otra caracteristica: la dualidad es-
tructural, entendida esta como la yuxtaposicién de regiones ficas y regiones -
pobres. Donde solo una parte de la produccién la mas importante y la mas dini-
mica, esta ligada al sistema capitalista internacional y no difunde el efecto
de arrastre en el resto del pais, manteniendo en una posicidn subordinada reser
vas de materias primas, de hombres y a veces incluso de capitales, explotado --

por el sector internamente dominante y externamente dominado.

Lo anteriomente apuntado constituye una oposicifn al interior de la socie
dad dependiente, que se traduce en la no posibilidad de objetivos de desarrollo
nacional (de un movimiento comunitario global). Es decir, el sector subdesarro-
1lado poco capitalizado lucha contra la dominacidn cultural y politica y econd-

mica del sector dominante, que esta a su vez subordinado a lo extranjero.

Todo movimiento social debe ser definido en terminos de clase, definicién
que tendra que tener en cuenta que la clase y no solo la sociedad esta dividida
por un dualismo econfmico y social. Por lo que la accibn de clase tiende a divi
dirse: a) se vuelve dependencia de un sistema politico y econdmico y b) disemi-
na en movimientos de base radicales o revolucionarios como una fuerza de ruptu-

ra.

Al interior de los movimientos sociales tienden a separarse la integraci®n
y la protesta, aspecto marcado por la distancia entre masa y dirigentes. Es de
cir, la masa no es dirigente sino la masa tiene dirigentes, Consecuencia: el mo-
vimiento es mas reivindicativo-defensivo y menos contraofensivo-impugnadordel -

modo de produccitn. Asi existe mayor vinculo de dirigentes con el Estado y ma--



yor es el papel de este en un movimiento de desarrollo.

El estallido de la conciencia y de la accién de clase, no se explica solo
por el dualismo extructural sobre la situacidn de clase, sino tambien de efectos
de la conciencia nacional sobre la conciencia de clase (nacionalismo integrador)
que busca la unidad nacional rota por el dualismo estructural y que a veces se -

vuelve lucha anticapitalista.

El conjunto de los anteriores andlisis pueden resumirse de dos maneras muy
cercanas la una de otra (que constituiria la definici6n de movimiento social): -
A) Una simple y estatica, los movimientos sociales no pueden reposar sobre un so
1o principio de orientacibn, tienen dimensiones que se refuerzan y determinan mutua
mente ; y son el movimiento de clase, el movimiento anticapitalista (opuesto a -
la dominacidn extranjera) y el movimiento dirigido hacia la integracifn y la moder
nizacidn nacionales. b) Una mas dinfimica que muestra dos vertientes de conciencia
de clase, ligadas una con otra pero tendientes a separarse, uma hacia el naciona-
lismo integrador y otra hacia la ruptura anticapitalista. Pero en una sociedad de
pendiente dualista, la relacidn estatica-dinimica implica la intervencifn de uma
fuerza politica: el estado que unifica los elementos de la sociedad dualista y --

’
tiene vinculos con una clase o con un conjunto de clases. Asi los movimientos so-
ciales en latinoamerica, a diferencia de los Europeos, son movimientos de base vy
elementos de una coalicién politica al mismo tiempo. Pero esta caracteristica, el
papel unificador del Estado, amenaza con la heterogeneidad al movimiento popular
y & su desgarramiento, lo cual se traduce en una tendencia al rompimiento de las
ataduras del movimiento y el Estado hacia un movimiento de ruptura con el orden -

establecido por las clases dominantes nacionales y extranjeras.



CONDICIONES SOCIALES DE FORMACION DE LOS§ MOVIMIENTOS

Los movimientos son multidimensionales, a causa de esto la mayoria de tales
movimientos son incampletos o desequilibrados con causas no siempre constantes.
Es decir:a continuaci6n se formulan tres Hipotesis que en situaciones histdricas
determinadas se presentan combinadas, algunas ausentes o alguna de ellas tiene -

particular importancia.

PRIMERA HIPOTESIS: Existe mayor dimensifn nacional antimperialista cuando
mayor es el daminio de la sociedad central o 2s mas com
pleto o esta englobada con una situacifn colonial que -
excluye la independencia politica y/o cuando mayor es -

la fuerza de la organizaci®n nacional.

SEGUNDA HIPOTESIS: Existe mayor dimensidn de modernizacidn e integracibn -
cuando el dualismo es menos marcado y/o la penetracidn
capitalista es mas profunda.

‘ v

TERCERA HIPOTESIS: Existe mayor dimensidn de clase cuando exista un grupo
reprimido y no privilegiado (tomando en cuenta que exis

te una dualidad en toda clase)



FASES DEL DESARROLLO Y TIPOS DE MOVIMIENTOS SOCIALES

STAPAS SOCIEDADES ABIERTAS SOCIEDADES INCLAVES
Actor Popular Adversario |En Juego Actor Popular |Adversario En Juego
(Fuerza movi-
lizadora)
lacia fue Clase Modemizaciony Nacidn Clave Nacidn Modernizacidn
ra susti- Modernizacion clase tacibn Modernizacitn Nacidn Clase
-ucidn
ieo-Depen
lencia Nacidn Clase deemiza - Nacibn Modernizacion Clase
cidn
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FASES GENERALES DE EVOLUCION EN TERMINOS DE TRANSFORMACION DE LA SITUACION DE DE-
PENDENCIA:

1.- Desarrollo hacia el Exterior-Donde existe dependencia del mercado capita
lista mundial, penetracidén mas indirecta de la dominaci6én extranjera o -
mas limitada a sectores definidos, se da en sociedades esencialmente a--
grarias, las relaciones de clase ocupan un lugar central como fuerza mo-

vilizadora (campesinos-terratenientes);

2.- Sustitucidn de importaciones ligadas a la crisis del mercado rmundial-E--
xiste incremento dée la industrializacidn nacional y es dominada por la -

modernizacibén y la integracidn nacional como fuerza movilizadora;

3.- Nueva Dependencia-Existe penetracidn del mercado nacional por empresas o
capital extranjero, cdominada por el tema nacional y antimperialista corpo

fuerza movilizadora.

Para la definicidn del adversario del movimiento popular y lo que esta en --
juego en el conflicto, segun las fases, hay que introducir necesariamente la dis-
tincidn entre: sociedades de enclaves y sociedades de penetracidn capitalista ge-.

neralizada "Abierta"

Los movimientos sociales descritos no son los Gnicos vosibles, pero si los
mas completos. Un movimiento social es mas fuerte si es mas homogeneo, si define
su propia fuerza, su adversario y lo que esta en juego. Tomando en consideracidn
lo anterior, los movimientos de las sociedades dependientes son los mas débiles

los mas constantemente desligados de sus intenciones, son los mas heterogeneos.
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El autor nos indica que estas observaciones pueden parecer muy insuficientes
teniendo en cuenta la irmensidad del tema que consideran. Pero ;No es mas decep--
cionante aun cormrobar oue nuestro conocimiento de los movimientos sociales en el
tercer mundo se limita en su totalidad ya sea a trabajos muy particulares, monogra
ficos, de hecho moco numerosos, ya sea documentos ideoldgicos rmcho mas abundantes
pero que deben ser estudiados mas que tomados como guias de andlisis? por tanto, -
el objetivo del autor tiende a indicar preferentemente algunos de los problemas so
cioldgicos que plantea el andlisis de un movimiento de desarrollo, con la esperan-
za de que se organicen programas de investigacifn que cubran poco a noco la inmen-
sa distancia que senaran, hoy en dia, la reflexidn doctrinaria de la descripcién -

de acontecimientos histdricos.
2.- FL MODELO DE ESTUDIO DE LOS MOVIMIENTOS CAMPESINOS DE HENRY A. LANDSBERGER Z/

El articulo de este autor es un intento de comparacidn sistemitica de las si-
militudes y diferencias de los distintos periodos de los disturbios campesinos. Pa
ra logra? esta commaracién se persiguen dos objetivos: uno abstracto que es formar
un ammlio pero detallado armezdn de temas a analizar; y uno concreto sometiendo a
prueba el armazon, analizando movimientos individuales. Sin embargo el lograr es--

. 7

tos dos objetivos requieren a su vez la definicién de dos conceptos: "Campesino' y

"Moviniento"

LOS CAMPESINOS Y SU DEFINICION

Respecto a este nunto existe un actual estado de incertidurmbre al existir di-

ferencias considerables entre autores., Partiendo Landsberger de esta 'situacién -

2/ Landsberger Fenry A, '"Disturbios Cammesinos: Temas y variaciones" en '"Rebelién
Campesina y Cambio Social" Editorial Critica S.A.
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propone un "Esquema ae dimensiones'' cue no solamente permita la superacidn de
esta situacidn sino que permita toda una serie de alternatiyas como: La des--
cripcidn precisa y detallaca de una casi infinita variedad de posiciones cam-
pesinas, manejando el esquema de dimensiones por medio de la contraposicién -
al enfrentar el mas contra el menos; el esquema permite incluso convertir a -
dimensiones las estratificaciones o diferentes capas al seno del campesino --
propuestas por Mao y Lenin; pemite sacar las diferencias dentro del campesi
nado anglizandolas cuidadosamente y el esquema perite delinear y comparar cla
ramente los tres tipos de situaciones que han desempefiado un papel de estimu-
lo del descontento en los campesinos: a) La inestabilidad del Status, mejora
de situacidn con agudizacidn de algunos aspectos de la vida b) la privacitn
relativa con respecto a algun grupo comparable, es decir, surgimientc de insa
tisfaccidn por comparacién de la situacidn del campesino de un pais con res--
pecto a otro pais. c¢) privacidn - con relacidn al Status propio en el pasado,
o0 al propio Status que se espera en el presente o a un sentimiento de amenaza
con respecto gl Status futuro o recientes aspiraciones que.se cumplen de modo

insuficiente.

Esquema Multidimensional para la medida de Status econGmicc y politico de va
rios "Actores y grupos'' comprendidos los agricultores de Status inferior

I.- Posesidn de recursos criticos (cantidad y seguridad con que los controlan)
1.- Status econdmico (economia): Tierra, capital, capacidad gestora y mano

de obra (cantidad especialidades)

2.- Status politico (organizacidn politica): jcomo se obtienen las preben-
das? por votos, fuerza, amenaza de fuerza, influencia familiar, manipu
lacidn de simbolos de valor, aptitudes y conocimientos politicos y ad-

ministrativos.



II.- Participacidn en el control de los '"Procesos de transformacifn'' (si o

no lo controlan)

1.~ Status econdmico:
~Grado de control sobre los recursos a utilizar
-Crado de control sobre la cantidad y tipo de cultivo a sembrar

-Grado de control de la comercializacidn del producto y su precio

2.- Status Politico:

-Grado de control sobre la formulacidn y puesta en practica ce la
politica gubernamental en las esferas econdmica, educativa, poli
tica etc.

-Participacidn en las decisiones politicas, legislatives, judicia-

les o administrativas.
IIT Participacidn en producto o beneficio(cantidad y seguridad)
1.- Status econdmico: ;como se divide el rendimiento del producto en--
tre los agricultores mas pobres, consunidores, Estado, terratenien

tes, empresarios, etc.?

2.- Status politico jcomo favorece a los campesinos la politica econd-

mica, administrativa, las instituciones educativas, etc.?



LOS MOVIMIENIGS Y SU DIFINICION

Landsberger define a un movimiento como '"cualquier reaccidn colectiva con
tra un Status bajo (El campesino tiene un Status bajo), y continua diciendo -
que para describir un movimiento analizando sus causas en conjunto y por sepa

rado sus interpretaciones y efectos hay que utilizar ciertas dimensiones:

-la medida en que existe conciencia comlin de compartir el mismo destino -
(grado de conciencia) iexiste una com@n visidn del sistema social en su

conjunto?

-La medida en que la accidn es colectiva (grado de colectividad de la ---
accitn), tanto por la cantidad de personas gque pone en movimiento como -
por su grado de coordinacién y organizacidn (hasta llegar a un tipo com-

plejo de organizacidn).

-La medida en que la accifn es instrumental: proyectada para cubrir uma -

neta fuera de si misma.

-La medida en que la accibn es expresiva: emprendida debico a la gratifi-
cacidn inherente a la accibn misra ({que gratificacidn social conlleva?)
3/

-La medida en que la reaccidn se basa exclusivamente en el bajo Status so
cioecondmico y politico, en contraste con otros en los cuales otros pro-
blemss, como los religiosos y/o nacionales, desempefian un papel verdade-

To e independiente.

3/ La accidn instrumental y la expresiva que propone el autor no se utilizan
camo dos polos ya que en una situacifn determinada puede existir ambos ti-
pos de acciones.
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MOVIMIENTOS CAMPESINOS: RESUMEN DE UN
MARCO PARA SU ANALISIS 4/

A- Canbios estructurales anteriores a la implantacidn de un movimiento -
campesino, fuentes y naturaleza de las tensiones objetivas y subjeti-
vas que hacen crecer un movimiento. Es decir condiciones que favore--
cen la cristalizacidn del descontento campesino en una accidn y pro--

testa colectiva.

A.1.- Acontecimientos desencadensbles a corto plazo: guerra perdida,-
nueva distribucidn de tierras, desalojo de tierras, desgaste del

Status campesino, scrie de cosechas desastrosas, etc.

A.2.- Cambios a largo plazo en la estructura social, econdmica o po--
litica: la decadencia de la aristocracia basada en el feudalis-
mo, la apertura de posibilidades comerciales en la agricultura,
tendencias centralizadoras en el gobierno nacional integracidn

al mercado mundial etc.

A.3.- Cambios que primero afecten a la clase que domina a los campe-
sinos y que solamente despues pasa a estos (son cambios que no
afectan directamente a los campesinos): posicidén declinante de
los hacendados frente a las plantaciones semindustriales (as--
censo de nuevos grupos), introduccidn de técnicas y maquinaria

etc.

4/ Frecuentemente se comparan dos clases de movimientos: Los campesinos --
(rurales) y los obreros (urbanos). Ambos tienen similitudes y diferen--

cias pero una caracteristica facilita la aplicacifn del marco presupues

to a los dos tipos de movimientos ya que 1os grupos particinant e
nen bajo Status. ya qu gTupos 1 pantes tie
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A.4.- Cambios en el sector econdmico como algo distinto a los cambios

politicos: extensitn del voto hasta las clases medias, que asi

estimula las exigencias campesinas al mismo derecho, etc.

A.5.- Cambios objetivos como algo distinto a los cambios subjetivos -
0 viceversa: carbios en las aspiraciones o en las ideologias --
que son puente entre el cambio objetivo y 1a reaccidn de un in-
dividuo, cambios cue vueden procurarse independientemente como
en el caso ce la difusidn de unas crecientes aspiraciones de --
consumo, difusidn de nuevas ideologias generales que difunden -

visiones de una sociedad igualitaria o socialista, etc.
B. Objetos e Icdeologias cdel Movimiento

B.1.- E1 alcance de los objetivos: mejoras econdmicas, mejoras en la
esfera politica, mejoras en la esfera cultural (mejor educa---
cidén) Entre mas unidas o vinculadas esten las esferas los ob-

jetivos del movimiento seran mas amplios.

B.2.- La profundidad de los objetivos: que tan revolucionarios son -
los objetivos del movimiento, hasta que punto buscan el cambio
en las dimensiones del Status. Es decir hacia donde estan enfo

cados los canbios.

3.3.- (Quienes se espera que se beneficiaran con los cambios busca--

dos?
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B.4.- Hasta que punto los objetivos son: localistas o cosmopolitas,

individuales o colectivos.

B.5.- jLos objetivos varian con el tiempo y entre los grupos?

B.6.- ;La radicalizacibn se produce si los objetivos limitados y -

superficiales se topan con su frustacidn?

B.7.- {la claridad de los objetivos varia considerablemente entre -
uno y otros movimientos? jPor que?: Por el reflejo del nivel
general de educacién de los participantes, por haber o no an-
tececentes como punto de partida o referencia para la formula

cidn de demandas concretas.

C. Los Medios y Métocdos del Movimiento

C.1.- fmplitud de la gama de métodos empleacos: organizacidn politi

ca como presidn econdmica, autoeducacidn etc.:

C.2.- Radicalismo de los medios: consideracibnde loilegitimo (violen
cia) etc. (De donde proviene la radicalizacifn?: de una gran
frustacidn, después que los grupos dominantes usan la violen

cia etc.
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La base de masas del movimiento

D.1.- De que campesinos se trata: medic, acomodado o bajo

D.2.- Cuales son algunas de las condiciones bajo las cuales se con
vierten en activos: (Han tenido experiencia modernizadora? -

(aspecto que nos pemite al cuadro de dimensiones)

Las condiciones que facilitan la organizacifn:Liderazgo, previa ex
periencia de concienciacidn, experiencia o tradiciones de esfuerzo
comunal cooperativo, homogeneidad de intereses, etc.

Los aliados, liderazgo y enemigos de los novimientos campesinos
F.1.- De que individuos o grupos se trata. Cudl es su origen

F.2.- Comp modifican o influyen en el movimiento: ayudando, forta-

leciendo o creando divisiones y debilitando
Las condiciones de &xito y del fracaso
G.1.- Recursos econfmicos y politicos
G.2.- Aliados-Lideres-Enenigos

G.3.- Antagonismos a los que se enfrenta el movimiento etc.



3.- Modelo para el estudio de movimientos campesinos de Barrington Moore 5/

;Que estructuras sociales y que situaciones histdricas producen revolucio
nes campesinas o al contrario las inhiben? El1 autor empieza, para responder a

esta pregunta, con un breve sumario de las teorias que tuvo que desechar:

1.- El1 deterioro ocasionado en la situacidn de los campesinos por el im--
pacto del comercio y la industria. Deterioro en gran escala que es el
origen de las explosiones revolucionarias. Deterioro que se traduce -
en una situacibén material de los campesinos que los amenaza en su en-
tero los fundamentos del modo de vivir y ce la existencia campesina -
(propiedad, familia, religidn etc.) esta tesis es una simple explica-
cidn econdmica que no basta. De hecho se acerca mas a la verdad la te
sis opuesta: son los campesinos que han conservado y aln extendido su
nodo de vida tradicional los participantes e iniciadores de explosio-

nes revolucionarias.

2.- La tradicidn romantico-conservadora: cuanco la aristocracia vive en -
el carpo hay menos probabilidades de trastornos campesinos agudos que
W
cuando vive en la capital.
3.- Un gran proletariado rural de labriegos sin tierra es una fuente po--
tencial de insurreccidn y revolucibn (ningln proletariado rural ha si

do importante en las revoluciones que analiza el autor)

5/ MOCRE BARRINGTCN: "Los Origenes Sociales de la Dictadura y de la Democra--
cia", CAPITULO IX, "Los Camvesinos y la Revolucién", Ediciones Peninsula -
Pp. 367-390 ‘
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4.- La hipGtesis en torno al papel de la religidn. Parece que debe servir
de poderoso freno a la insurreccidn o rebelidn si los campesinos acep
tan sus normas. La religidn no es un factor universal de las revuel--
tas campesinas mas importantes. Hay pocos indicios del componente re-

ligioso por si mismo, la religidn no depara la clave.

Para el autor las rebeliones preindustriales o premodernas no pueden en--
tenderse sin referirse a las actitudes de las clases altas que en parte las --
provocaron, por lo que no solo hay que atender a las caracteristicas del campe
sino. Otro rasgo notable de las rebeliones en socledades prempdernas o agra---
rias es su tendencia a adoptar el caricter de la sociedad que combaten, sin -
transformaciones radicales y modernas, aspecto que pierde su valor conforme --
las rebeliones se insertan en sociedades modernas. Asi de estos tipos de movi-
mientos se puede extraer una conclusidn v3lida para el anidlisis de movimientos
en sociedades modernas: antes ce fijarse en el campesinado es necesario fijar-

se en la sociedad entera.

El autor afirma que ciertos tipos de sociedades agrarias y premodernas -
estan mas sujetas a la insurreccidn y rebeldia, pero en las sociedades moder--
nas todas ellas son suceptibles de rebeliones (unas mas que otras) ¢(que aspec-

tos estructurales pueden contribuir a explicar estas diferencias?:

-Una sociedad segmentada que se apoyé en sanciones ampliamente esparcidas
para salvaguardar su coherencia y para extraer excedente del campesina--
do, es casi inmune a la rebelidn campesina (sistemas feudales). En cam--
bio una burocracia agraria, es decir una sociedad con autoridad central

extractora de excedente es un tipo mas vulnerable.
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-Si tomamos en cuenta el proceso de rodernizacidn el exito o fracaso de
las clases altas depende de la adopcidn de la agricultura comercial --
que repercute a su vez en los resultados politicos. Ahi donde la clase
alta rural ha pasado a producir para el mercado, abriendo asi la vida
rural a los influjos comerciales, las revoluciones campesinas han teni
do poca importancia; ya que se conserva rmucho de la sociedad campesina
tradicional como mecanismo para extraer un excedente. Y a la inversa,
un moviniento revolucionario halla muchas mas facilidades para avanzar
y llegar a ser una seria amenaza, ahi donde la aristocracia rural no -
ha desarrollado un impulso comercial pocderoso dentro de sus propias fi
las, con uma sociedad campesina maltratada. Pero tambien hay mas revo-
luciones en tiemmos modernos zhi donde no hay transicidon al mundo del
comercio y la industria, ni destruccibn de la organizacidn social cam-

pesina.

iPero cue sionifica la modernizacidn para los campesinos?

Los cambios cue trae consigo la modernizacidn como proceso, dependien-
do cde su temperatividad y caricter, influye en la respuesta campesina que --

puede ser de dos tipos: revolucionaria o pasiva. Los cambios de la moderniza

cidn son de dos tipos o afectan a la sociedad en dos grandes aspectos: por -
un lado en la agricultura cambiando la extensidn de las relaciones comercia-
les en un area mucho mas amplia que antes y el progresivo remplazo del culti
vo para la subsistencia por la produccidn para el mercado. Por el otro lado

éambios en lo politico, estableciendo un orden en una area mas amplia (la --

creacitn de un gobierno central fuerte).
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Entre los cambios en la agricultura y en la politica existe interrela-
cidn influida por tres aspectos que a su vez estan intimamente ligados: --
A) El caracter del vinculo entre la comunidad campesina y su superior inme-
diato (vinculo fuerte o débil con el terrateniente etc.); b) La distribu---
cidn de la tierra y las discusiones de clase dentro del campesinado (no com
petencia por la tierra u otros recursos entre el propio campesinado y este
y el superior) <¢) El grado de solidaridad o cohesién de la comunidad cam-
pesina (inclusifn del superior en la comunidad como miembro(s) que realiza
(n) servicios necesarios para el ciclo agricola y la cohesidn social de 1la

aldea.

Si la respuesta a estos tres aspectos es: vinculos fuertes no competen
cia y gran cchesidn, entonces la tendencia a la rebelidn es débil. Lo con--
trario sucede si estos rasgos no se cumplen. Es decir la tendencia es fuer-
te a la rebelibn. Si la tendencia a la rebelibn es débil existe equilibrio
entre la comunidad y las clases altas rurales. Pero la modernizacidn, enten
dida como la tendencia hacia la agricultura comercial, tiende a romper este
equilibrio, y por tanto aproximandose a la rebelidn ya que este proceso mo-
dernizador somete a la comunidad rural a nuevas presiones: al intensificar
las cargas del campesino a fin de pagar los gastos crecientes al aumentar -
las fuerzas militares y la burocracia administrativa, promueve sistemas re-
presivos de mano de obra y se da una combinacifn entre métodos capitalistas
y tradicionales de extraccidn de excedente o se refuerzan los tradicionales,
Este Giltimo punto no implica necesariamente el deterioro de la situacidn e-
cénémicg campesina, sino incluso su mejora. Ya que en las capas superiores
del campesino existe una ligera mejoria en la posicidn econdmica, aumentan-
do tambien las exigencias, de ahi que las capas superiores del campesinado

tiendan a ya no ser apoyo para las clases dominantes.
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Entonces el caridcter de los cambios que trae la modernizacidn se traducen

en cambios en el modo de vivir del campesinado, asi como el nfmero de indivi--
duos que simultaneamente afecta. Si estos cambios son lentos, el deterioro eco
nomico es lento (que aveces es aceptado como una situaci6n normal) y la posibi
lidad de una rebelidn no es inmediata si los cambios son bruscos como imposi--
cidn, afecta a muchos a la vez y trae consigo una ruptura con las reglas y cos

tuibres admitidas, la posibilidad de umna rebelidn potencialmente es inmedizta.

La rocernizacidn se topa y crea diferencias en el grado de cooperacidn vy
de divisibn asociada del trabajo dentro de las commidades campesinas, que in-
dican grados de solidaridad alcanzados por los campesinos (red de nexos socia-
les dentro de los cuales los indivicuos viven). A su vez estos grados influyen
poderosamente en las tendencias politicas: la ausencia de solidaridad obstacu-
liza en gran medida cualquier accidn politica, traduciendose en efectos conser
vadores (el sistema legal capitalista el comercio y la industria tienden sus
efectos hacia esta foms). La solidaridad fuerte favorece la rebelidn y la re-
volucidn, constituye la base para el establecimiento de una sociedad campesina

distinta en oposicidn con la clase dominante.

Para el autor en suma, las causas mas importantes de las revoluciones cam
pesinas han sido: la ausencia de uma revolucidn comercial agricola dirigida --
por las clases altas rurales; la concomitante supervivencia de instituciones -
sociales campesinas en la era moderna, que estan sometidas a nuevas tensiones
y presiones; el rompimiento o debilidad de los vinculos institucionales que --
atan a la sociedad campesinas a las clases altas, junto con el cardcter explo-
tador de esa relacitn y la pérdida o debilidad de vinculos c¢e la aristocracia

con la capa alta de campesinos ricos, por haber estos adoptado métodos de cul
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tivo mas capitalistas contra los métodos de la aristocracia que procura mante

ner su posicién intensificando las obligaciones tradicionales.

Todos los aspectos sefialados explican el potencial revolucionario entre
los campesinos, que este llegue a ser efectivo depende de que se fusionen con
los de otros estratos. Los campesinos nunca han podido consumar una revolu--
cidn por si solos. Los campesinos han de tener lideres de otras clases ( en -
la era moderna especialmente los encuentra entre los intelectuales). ;,Que a--
liado puede hallar el descontento campesino? depence de la fase por 1la que -
atraviese el desarrollo econdmico del pais y de circunstancias histbricas es-
pecificas. Esos factores tambien determinan el punto en que los aliados se --

vuelven contra el movimiento campesino para moldearlo o suprimirlo.

Han existido innumerables movimientos y rebeliones que han sido sofoca-
dos o la mayoria no ha triunfado. Los campesinos han proporcionado la dinami-
ta para volar el edificio viejo, a las obras de reconstruccidn subsiguiente -
no han-aportado nada; de hecho han sido sus primeras victimas. Por lo que se
puede concluir que un movimiento campesino para gue triunfe, necesita de una
combinacidn de circunstancias insolitas que no se han dado sino en tiempos -

modernos.

4.- Los Estudios y conclusiones acerca de la movilizacidn campesina de

Eric Wolf

4.1. AnAlisis de la participacidn cammesina que fue base en 6 gran-
des levantamientos sociales y politicos del siglo XX 6/

6/ WOLF ERIC.'"Las luchas campesinas del siglo XX'.Prefacio y conclusién.pp.
3-12 y 373-410.Editorial siglo XXI y "Las Rebeliones Campesinas" en campe
sinos y sociedades campesinas, seleccidn de Teodor Shanin.Serie Lecturas
Np. 29 . pp 237-246. Editorial F.C.E.
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Hay aspectos que los sociologos, economistas y estudiosos de la ciencia
politica no han considerado y que son decisivos para la comprensitn de los mo
vimientos: A) de que tipos de campesinos se trata cuando sc habla de la par
ticipacidn campesina en un levantamiento politico, para el neofito y para al-
gunos especialistas esta distincidn no existe; b) tomer en cuenta las diferen
cias regionales y locales e impedimentos para la unidn o expresidn nacional;
c) los grupos que median entre el campesino y el resto de la sociedad de 1la
cual forma parte (terratenientes, comerciantes el dirigente politico, el sa--
cerdote etc.) comp entran en contacto los miembros de estos grupos o clases,-
son grupos aliados o enemigos, como se convierte este profundo sentimiento de
injusticia en expresidn y forma organizativa y como esta entra en el escena--
rio politico, que circunstancias y que tipos de personas demostraran ser pro-
picias para establecer la commicacifn comunidad-sociedad; d) en que medida -
la accidn ce ‘dos campesinos en una rebelidn y en una revolucidn esta provoca-
da por esquemas tradicionales. en cue mecida uma revolucifn campesina produce
la caida de los que ostentan el poder politico y/o el abandono de los anti---
guos esquemas del propio campesino; e) se tiene que investigar cuales son las
causas de la persistencia de la tradicibn o el cambio (cuidando la gran influen
cia que ejerce tradicionalmente en los profesionales el considerar con mayor
peso la persistencia que el cambio.)

Para el autor algunas definiciones son indispensables ya que ayudan al -
andlisis y camprensitn mas sofisticada de la participacidn politica de los --

£TUPOS campesinos:



A) .-

B) .-

~
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Clese.- Son verdaderos conglomerados de personas cuyo desarrollo o
decadencia se afirma en determinadas circunstancias historicas y -
que actuan conjuntamente o unas contra de otras, en busca de deter

minados intereses que son promovidos por dichas circunstancias.

Carmesino.- Es la poblacién que, para su existencia, se ocupa en -
el cultivo y toma decisiones autonomas para su realizacidn. In--
cluye arrencatarios, aparceros y trabajadores-propietarios. No in-

cluye nescadores o trabajadores sin tierra.

Hay que diferenciar entre granjero, Gue narticipa plenamente en el
mercado y su Status se deriva dentro de un amplio sistema social,

y carpesino cuyo obietivo es la subsistencia y el Status social -
lo obtiene centro de um pequefio campo de relaciones sociales, su -
participacidn en el mercado es minima ya gue esta participacidn es
la que amenaza su dominio sobre su fuente ce vida, no somete su --
tierra y mano cée obra a la competencia, no experimenta usos alter-
nos para los factores ce produccidn en la blscueda de maximas ga--

nancias ni se favorece con el procucto rmas lucrativo que implica -

un riesgo mas pequeffo respecto a otros. Quiza precisamente cuando el

campesino ya no puece depender de su contexto institucional acos--
tubrado, y no puede transformarse en granjero v no existen alter-
nativas o son muy débiles e insuficientes, es cuando las tensiones
psicoldgicas, econfmicas, sociales y politicas llevan a la rebe---

1i6n campesina y a la participaci6n en la revolucibn.

No es facil que wn carpesino participe en una rebelidn sostenida, hay -

problemas al pasar del reconocimiento pasivo de las injusticias a la partici



pacién politica como mecio para corregirla. ;Porque?

1.- El campesino es un solitario respectc a su trabajo y su propia tie--
rra, los carpesincs son competidores entre si por los recursos con -

que cuenta la commidad y las fuentes de crédito.

2.- E1 trabajo se convierte en rutina anual y planeacidn al aflo siguien-
te, cualquier amenaza a la rutina implica amenaza a recuperar la ru-

tina posteriormente.

3.- Si por condiciones determinadas el cultivc comercial es afectado, le

queda el refugio del cultivo de subsistencia.

4,- Existe una amplia red de relaciones de parentesco gue amortiguan los

golpes de la dislocacidn.

5.~ Los intereses al seno del campesinado son diferentes.

6.- E1 ambito de la toma de decisiones se reduce a la commidad, lo cual
se convierte en problemas de conocimiento para articular sus intere-
ses con las formas de accidn adecuadas. La consecuencia es que el cam

pesino se vuelve espectador pasivo.

Entonces, si los campesinos son lentos para rebelarse como se explican -

las rebeliones del siglo XX.

Todas les revoluciones y rebeliones tienen su origen en presiones con -
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raices en el pasado, no como categoria abstracta (retencidn de la tradicidn
o el advenimiento detlo rmoderno) , sino en terminos de una experiencia nisto
rica concreta: golpes y luchas, interferencia y rupturacidén del pasaco, con
tinuidad del pasado, adaptacidn y recuerdos de sucesos etc.; es la cristali
zacidn en el presente de un gran fendmeno cultural arrasacdor: El capitalis=

0.

El capitalismo se destaca por la posesibn de uma organizacién social,
donde se vende el trabajo, se renta la tierra y se invierte el capital ;Co-
mo se logra esto?. Despojando la tierra de obligaciones sociales, arrebatan
do la tierra por la fuerza a los habitantes originales, colonizando nuevas
tierras libres de trabas sociales tradicionales, lanzando a los campesinos
a tierras que no cubren sus necesidades. El capitalismo produce una revolu-
cidn propia, pero desigual, entre las sociedades que lo incubaron primero -
(centro capitalista) y las sociedades que fueron cubiertas por el en el cur
so de su difusidn (periferia precapitalista o no capitalista), el contacto

de ambos es un enfrentamiento cultural y econ@aico.

E] capitalismo se difunde, encuentra y destruye sociedades que depen--
den en gran parte de los frutos del trabajo campesino, basadas en estructu-
ras tradicionales separando a las personas de su matriz social acostumbrada
para convertirlos en actores econdmicos independientes. Asi entonces el ca-
pitalismo crea condiciones especiales que exacerban la condicidn campesina,

crea sufrimiento constante bajo el efecto de tres grandes crisis:

1.- Crisis demogrdfica: rdpida aceleracibn del crecimiento de la pobla

citn y de los medios de comunicaci6én y transporte, llevando a todas



partes nuevos alimentos, llevandolos de zonas con excedentes a zonas
con carencias hecho que refuerza el minimo de subsjstencia, pero la
poblacifn se topa con la saturacidén y concentracibn de la tierra e -

instituciones gue no resuelven el problema.

Crisis EBcol6gica.- Se relaciona con la demografica, en el pasado el
comportamiento del mercado habia sido subsidiario de los problemas -
de la subsistencia, ahora 1la existencia y sus problemas se subordi-
nan al mercacdo. lLa enajenacidn de los recursos procedio directamente
por el despojo, junto con una capitalizacifn rdpicda trae consigo 1la
imposibilidad para el campesinc de combinar los recursos coro antafio
ya que el capitalismo trae consigo tambien la destruccidn Ze recur--
sos y la instalacidn de industrias que dan precarias alternativas al

campes ino.

Crisis de poder y autoridad: las dos crisis anteriores convergen en
esta,El advenimiento del mercado desordeno los lazos de nivel medio
entre el centro y el interior del pais (entre lo urbano y lo rural),
disminuyo la capacidad ce los poderosos para percibir y pronosticar
cambios en el area rural. Consecuencia: brecha entre gobernados y go
bernantes, esta brecha favorece la formmacidn de una elite contraria
al poder tradicional que forja un concenso nuevo en los campesinos -
la elite son grupos que quedan relegados de la movilizacidn comer---
cial y puestos politicos, se colocan en medio entre el area rural y

el centro y quedan atrapados en las contradicciones de ambos.
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JCuidles son los campesinos que se rebelan? ;En cudles se encuentra un

aliado ? ;Cudles constituyen una base o palanca politica funcional?

No aquellos que estan en una situacibn de plena impotencia, inofensivos
(no tienen poder tactico) por ejemplo el campesino pobre y jornalero que de-
penden del terrateniente para su subsistencia; solo participan en la rebe---
lion si un poder extrafio (desde arriba) los libera o les permite retar al po
der que los constrifie. No aguellos que emplean trabajo de otros, los que --
son prestamistas, 1los que tienen lazos con el gobierno central y ejerce el

poder local con alianza del poder central. Por ejemplo el campesino rico, so

lo cuando el poder central ya no le garantiza el pocder local este participa

en la rebelidn. Si aquallos en posesidn de algun control tactico sobre los re

cursos propios. Por ejemplo el campesino medio, que esta localizado en el a--
rea periferica fuera de los dominios del control del terrateniente; son los

Gue tienen acceso seguro a la tierra propia que cultiva con el trabajo ce su
propia familia (control tactico que le permite el enfrentarse al poder del -
sefior. Lo mismo sucede con aquellos campesinos que sus parcelas pueden ser -
insuficjentes para el sostenimiento de la familia campesina, pero activida--
des subsisdiarias (trabajo eventual, contrabando, ganaderia etc.) complemen-
ta el ingreso lo suficiente para dar al campesino cierta libertad de TOVi---

miento.

Estos campesinos que son los primeros en rebelarse estan inmersos en u-
na paradoja, son los principales sostenedores de la tradicion campesina, y -
tambien son los mas importantes para la perturbacidn del orden social campe-
sino. Esta paradoja los hace mas vulnerables a los cambios econfmicos que a
otros sectores del campesino. Ante el crecimiento demogrifico, las ursupacio

nes de terratenientes, pérdida de derechos al uso de recursos, baja de los -

=£3

13



precios y malas condiciones del mercado etc.

La localizacién periferica en relacidn con el centro del control estatal
refuerza la capacidad revolucionaria notencial de los carpesinos mencionados,
cuando el Estado mantiene su ligazdn a la tierra y fortalece o mantiene la -

tradicién campesina.

iQue ocurre respecto a la transicidn de rebelidn campesina a revolucidn,
de movimiento de ajuste de cuentas a el intento de subversidn de la socie ---
dad?. Sucede cue el campesino no puede lograr este paso sin la direccién ex--
terna. Ya que sin esta logra carbios en la estructura social del campo, pero
no el control del Estacdo, de los centros de control o de los recursos estrate

gicos no agricolas de la sociedad.

Asi entonces los movimientos o rebeliones campesinas son reacciones loca
les ante disturbios sociales causados por cambios de la sociedad (desequili--
brios): desarraigo de los hombres, nuevas relaciones scciales, industrializa-
ci6n y mayor comumicacidn, nacimiento de otros grupos con posiciones e intere
ses distintos, etc. Asi se transforman facilmente en revolucidn y movimientos

de masa que transforman la sociedad y a los campesinos mismos.
4.2. Fases de la protesta rural en América Latina 7/

El siglo XX ha presentado la irrupcidn de la poblacidn rural de

America Latina en el proceso politico: las formas de protesta rural han varia

7/ WOLF ERIC "Fases de la protesta rural en América Latina'" en "La lucha de
clases en el campo" (Andlisis estructural de la economia Latinoamericana)
de Ernest Feder. Capitulo XIII, pp 260-271. Serie Lecturas No. 14. Edito-
rial F.C.E.
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do ampliamente, de pais a pais y de una a otra epoca historica, desde insu--
rrecciones, ocupaciones de tierra, encuentros violentos, hasta guerrillas or
ganizadas .Son muchos los contextos nacionales, diferentes coyunturas y fuer-
zas particulares que han servido como detonadores; que el andlisis de la pro
testa rural en base a categorias formales fracasaria. Lo que intenta Wolf, -
debido al Estado actual de los conocimientos, es descibrir un esquema anali-
tico que permita relacionar las formas de protesta rural (cambiantes) con --
las grandes modificaciones estructurales de la economia latinoamericana (can
biantes) . El andlisis se basa en una institucidn que ha dominado el campo la

tinoamericano: la hacienda

La Hacienda es una institucidn que por largo tiempo ha dominado la cam-
pifia de Latinoamerica (actualmente sufre las agonias de la desintegracidn);
esta dedicada a obtener cultivos comerciales; se caracteriza por un sistema
represivo del trabajo que =mplea; fue el sistema econdmico, social y politi-
co de control que domino en el campo y desempefio un papel decisivo en la con

figuracidén e inhibicidn del proceso politico a nivel regional.

En el desarrollo del sistema de la hacienda pnodemos distinguir tres fa-
ses: A) Expansidn- Cuando el sistema 1lego a dominar la estructura eéonémica
social y politica de las zonas rurales; B) Estabilizacidn y coexistencia --
con otras formmas de organizar la produccién; y C) Disolucidn, debilitamiento
0 declinacidn como sistema. Tres fases que son categorias analiticas y no ne
cesariamente tienen que ocurrir en secuencia historica, en algunas regiones
sé puede presentar una cambinacitn de las tres fases, en otras faltara(n) --
alguna(s) fase(s). Es decir, existe diversidad en 1a sincronizacién de los -

distintos procesos.
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fase mercantilista de capital (no afecta los modos de produccitn); B) Estabi-
lidad y coexistencia con fase de in&ersién de capital extranjero en enclaves
(si afecta los modos de produccin); C) Fase de decadencia con la fase en --
que el capital se moviliza hacia la produccidn, en las grandes ciudades, bajo
el control del capitalismo internacional asociado con los capitalistas nacio-
nales. Se acelera la circulacibn del capital y el trabajo (se afecta la orga-

nizacién de los modos de produccidn)..

Estas tres etapas de lz hacienda corresponden a su vez a tres etapas del
desarrollo de la protesta rural: A) La fase de expansidn sierpre encuentra la
resistencia de los pequefios propietarios, cuya subsistencia independiente y -
autonoma social son amenazadas por los avances del sistema de la hacienda. La
mayoria de estos movimientos terminaron en sangrientas represiones; 3) La fa-
se de estabilizaci®n v coexistencia muestra distintos esquemas de protesta. -
los compromisos politicos entre enclaves y hacienda reforzaron los mecanismos
de control de esta Giltima e inhibieron las acciones independientes de protes-
ta. Asi la reaccibn principal ante la opresidn de esta etapa no provino de --
peones o camnesinos desplazados, si del proletariado rural que surgia de los
enclaves de plantaciones (demandas sindicales) la mayoria aplastadas y repri-
midas. Pero estas luchas y movimientos mostraron cos caracteristica§ que no -
habian evidenciado otras protestas: la tendencia a establecer alianzas con --
los trabajadores de los pueblos y minas organizanco sindicatos obreros y su -
afiliacifn a partidos politicos o apoyo al movimiento de algun partido politi
co, ya sea que triunfen o fracasen estos tienen tres caracteristicas que in--
fiuyen en la tercer etapa: 1) La necesidad de una organizacidn interna; -~
2) La necesidad de aliados, que los campesinos puedan ser movilizados a tra--

ves de las conexiones con un partido politico capaz de poner en accibn estra-

g
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tos de la poblacidn diferentes y dispares; 3) La necesicad de concebir un mo
delo de organizacidn del poder y cdesarrollar una estrategia acorde con un mo
delo; C) La fase de disolucibn cdel sistema hacienda presenta tres formas de
protesta rural: 1) Invasion de los terrenos de la hacienda, 2) Apoderamien~
to de las tierras de las haciendas por arrendatarios y otros, 3) Movimientos
para que se redacten nuevos contratos laborales y se estipulen las condicio-

nes de trabajo, tasas de salerio, etc.

5.~ EL ESTUDIO DZL MOVIMIEMTO CAMPESINO DE ERIC HOSBAWM Y SU ENFOQUE - -
ACERCA DEL BANDOLERISMO SOCIAL 8/

La historia de los movimientos sociales se suele dividir en dos partes
separadas entre si: A) Movimientos de la antiguedad. Estudiados generalmen-
te como una serie de episodios constitutivos de otros movimientos de la his
toria general de la humanidad, su relacidn con el devenir es discutible y -
sor: tomados como precursores o como extrafias reliquias del nasado; B) Los
movimientos modernos donde se cénsiéera que han pasado primero por unas fa-

ses primitivas para revolucionar luego a formas modernas.

Los temas de estudio en el escrito del autor, no caben dentro de ningu
na de anbas divisiones. Por la primera impresidn parece deberian incluirse
en la primera categoria sin embargo los estudiados, no son rovimientos de -
la edad media sino los encontraros en el siglo XIX y XX, hechos que no se -
pueden eliminar con el pretexto de que son marginales o carecen de importan
cia (aunque historiadores de otras generaciones asi lo consideren). Tal vez

(asi lo va a demostrar el Autor) la filiacidn y el cariz politico de estos

8/ HOBSBAWM ERIC. ''Rebeldes Primitivos" Estudio sobre las formas arcaicas -
de los movimientos sociales en los siglos XIX y XX. Introduccién, Cap. -
XIT Epilogo a la edicibn Espafiola. Editorial Ariel.
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nmovimientos resulta no pocas veces impreciso, ambiguo y aun a veces ablerta-
mente conservador pese a las caracteristicas de estos movimientos cuando se
les compara con los modernos, ni carecen de importancia ni son marginales -

de aqui la importancia practica de su estudio,

El origen de los movimientos debe encontrarse en las necesidades de 1la
sociedad moderna que rompe con tradiciones y formas de vida, rompe las socie
dades primitivas. irrumpiendo luego estas en lo moderno mediante conquistas,
revoluciones y cambios fundamentales en el sistema mutaciones cuyas conse---
cuencias no alcanzan a cormprender aunque hayan contribuido a ellas. Lo mo--
derno exige adaptacidn de lo primitivo. El problema es entonces como adaptar
se a la vida y luchas de la sociedad moderna, y el tema del libro es el pro-
ceso de adaptacién o el fracaso de este tal cual queda expresado en los movi

mientos sociales arcaicos,

CLASIFICACION DE I0S MOVIMIENTOS SOCIALES DISCUTIDOS EN EL LISRO

Primer conjunto- Movimientos Sociales predominantes en lo rural (aunque
no necesariamente)

A) .- Bandolerismo social: fenGmeno universal y que permanece virtualmen
te igual a si mismo; es una protesta endemica del campesino contra
la opresidn y la pobreza; sus objetivos son: un mundo tradicional
en que el hombre reciba justicia, no un nuevo mmdo con caracteris
ticas de perfeccibn o igualdad; carece practicamente de organiza--
cibn o de ideologia; resulta inadaptable a los movimientos socia--
les modernos; sus formas mas desarrolladas colindan con la guerra

de guerrillas, se dan poco y resultan por si solas ineficientes.
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B).- La mafia y fenomenos similares: forma mas compleja de bandolerismo
social; su organizacidn y su ideologia son sumamente elementales;
resultan reformistas antes que revolucionarios (excepto las formas
de resistencia colectiva a la invasifn de la nueva sociedad); es -
como el bandolerismo social; estas formas como las del bandoleris-
mo social no son asimilables o adaptables a los movimientos socia-
les modernos; son un sistema institucionalizado situado fuera de -
la norma estatal; no son un conjunto de rebeliones personales; no
sonm mas permanentes y pocderosas que el bandolerismo; en algunos ca
sos constituyen un sistema de derecho y de poder paralelo de los -

gobernantes oficiales o subsidiado por este.

C) .- Movimientos Milerarios: difieren de la mafia y del bandolerismo en
que tienen caracter revolucionario y no reformista; resulta mas --
viable su asimilacidn en un movimiento social roderno; si se queda
en el seno campesino la modernizacidn es ruy lenta e incompleta; =
si sale del seno campesino y se enmarca en una organizacidn, una -
teoria y un programa que venga de fuera los resultados son diferen

tes.

A y B por su caracter arcaico y prepolitico son dificiles de clasificar
en terminos politicos modernos, tienden a ser utilizados por diversas clases
Yy se convierten en instrumento de poder para los poderosos, dejando de ser -

por completo movimientos de protesta social.

Segundo conjunto- Movimientos predominantemente urbano o industrial =--
preferentemente marginales dejando de lado formas de-
sarrolladas de agitacidn obrera y socialistas)



A) .- Turba: Equivalente urbano del bandolerismo social; el mas primiti-
vo y prepolitico de los movimientos de la ciudad; carece de filia-

cién politica o ideologia firme y duradera; es reformista.

B).~ Sectas obreras: forma transitoria entre lo nuevo y lo viejo,‘son -
organizaciones proletarias, sus aspiraciones se manifiestan a tra-
ves de la ideologia religiosa tradicional; su caridcter es reformis
ta y en algunos casos revolucionaria; presenta problemas para su -

adaptacion a los movimientos modernos.

() .- Ritual en los movimientos sociales: aquellos aglutinados en torno
a la hemmandad ritual revolucionaria (Jacobismo, Socialismo, Comu-
nismo); va de las primeras asociaciones profesionales de obreros =~
al sindicalismo moderno; es antecedente de las formas modernas de

organizacidn revolucionaria.

Cuando se estudia um movimiento social interesa saber a cual categoria
pertenece ya que de esta distincidn se caracterizaran sus organizaciones, su
estrategia, su tactica etc.: 1).- Reformista-aceptan el marco general de -~
wna institucidn o una realidad social, pero creen que es suceptible de mejo-
ra; 2) Revolucionario-insisten en la necesidad de transformarlo fundamental
mente o de sustituirlo. Hay que aclarar que entre ambos extremos cabe una am
plia gama de posiciones. La distincifn anterior ha sido atacada indirectamen
te, sobre todo por los que niegan la posibilidad de toda transformaci6n de -
la sociedad (criminologos, psicopatologos y positivistas), estos que niegan
la distincidn son pues incapaces de comprender 1o que se proponen los movi--

mientos revolucionarios. Lo que se --- pide no es coincidir con algunos mo
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vimientos o ideas,si se pide admitir que ha habido algunas revoluciones que
cambiaron profundemente la sociedad aunque ello no desembocase por fuerza en
lo que se habian propuesto los revolucionarios, ni fuese una transformacidn

radical, tan compleja ni tan acabada como ellos habian querido.

RASGOS CARACTERISTICCS DEL BANDOLERISMO
SOCIAL

-Bandolerismo (Bandoleros y Salteadores de Caminos) es la forma mas --

primitiva de protesta social organizada que se conoce ;

-Los pobres protegen al bandolero, lo consideran su defensor y le idea

lizan, lo convierten en un mito;

~-E1 bandolero trata de vivir conforme a su prcpio papel, aun cuando el
mismo no sea un rebelde social consciente, el bandolero no esta dis=--
puesto a cargar con la pobreza y la surisidn, ante esto tiene dos ca-

minos: unirse sirviendo a los opresores o alzarse en su contra;

-En todas las sociedades campesinas han existido bandoleros, algunos -
de ellos protegidos por el casique, esto refleja las divisiones y las

luchas internas de 1la sociedad.

-Existe un "Tipo ideal de bandolerismo social' ya que una de las carac
teristicas del bandolerismo es su notable uniformidad y la reitera---
cidn de sus formas. Los casos son nuy similares aunque se extiendan -
a lo largo de periodos enormes en el tiempo y a lugares inconexos uno

del otro.jcomo se expresa esta uniformidad? por dos cosas: 1) por los



mitos relativos al bandolerismo (El1 papel que el pueblo hace desempe-

fiar al bandolero)y 2) La actuacidén real del bandolero;

-La poblacidn casi nunca ayuda a las autoridades a capturar al baﬁdolg

ro campesino, sino que le protege contra ellas;
-Casi todos los bandoleros acaban igual: traicionados;

~-Los bandidos son invulnerables (forma de mito) ;
-Las sociedades y situaciones generadoras del bandolerismo social son

ruy parecidas;

-El motivo del bandolero sierpre es injusto para el, el pueblo no lo -
considera delictivo (de ahi su proteccitn) en cambio las autoridades

el Estado si lo considera delictivo;

-E1 bandolero cuenta con el apoyo de la opinidn pGblica (el pueblo en
~general ) que le brinda proteccifn de todo tipo, lo peor que le puede

pasar al bandolero es perder esta proteccidn;

-E1 bandolero es por lo general un howbre joven, soltero y sin cargas
familiares (se justifica el hecho de que un hombre casado no puede de

dicarse al bandolerismo) ;

-E1 bandolero o es solitario o forma cuadrillas poco numerosas por ra-

zones econfmicas y de organizacifn, eneocas de revolucién las cuadri
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-E1 recuerdo de los bandoleros heroes entre los campesinos se cuentan en
tre las escasas parcelas de la historia que les resultan vivas y rea=--

les;

-E1 molde fundamental del bandolerismo, se encuentra casi umiversalmente

bajo ciertas condiciones: es rural y no urbano;

~-En sociedades atrasadas y tradicionales en las que hay bandidos, estos
solamente surgen mientras el pobre no ha alcanzado conciencia politica

ni ha adquirido métodos mas eficaces de agitacidn social;

-El bandolero es un fenGmeno prepolitico, su fuerza esta en proporcidn
inversa de aquella con que cuentan los movimientos revolucionarios ===

agrarios organizados, el socialismo o el cormunismo;

-La probabilidad de que el bandolero geﬁeroso se convierta en un fenbme
.no de importancia aumenta cuando su equilibrio tradicional llega a que
brarse durante periodos de estreches anormales como hambres y guerras,
y cuando el mundo moderno penetra en las comunidades para destruirlaso
transformarlas, estos momentos los \(ivieron la mayoria de las socieda-
des campesinas del siglo XIX y XX. Asfi esta época es en cierto aspecto

la época clasica del bandolero social;
-E1l pueblo defiende, ayuda y protege al bandolero pero no a la inversa;

-E1 bandolerismo social, aunque protesta es recatada y nada revoluciona

ria. Es una protesta no contra el hecho de que los campesinos sean po-



bres y esten reprimidos, si contra el hecho de que la pobreza y la o-

presidén resultan a veces excesivas;

Los bandoleros no luchan por un mundo de igualdad, si por enderezar -
los errores de los gobernantes y demostrar que la opresién puede re--

vertirse;

~-Los bandoleros no comprenden no tienen claridad de el porque de la de

sigualdad y la explotacidn;

-La funcidon de los bandoleros es imponer ciertas limitaciones a la o--
presién tradicional a través del desorden, el asesinato y la extor=--

sidn, cometido que a veces no se logra cumplir;

-E1 bandolerismo conlleva destruccidn que munca es indiscriminada; a--

bren carceles, queman archivos, saquean casas de ricos etc.,

~E]1 bandolerismo social no es eficaz desde todo punto de vista. Prime-
T0: es incapaz de suscitar una organizacifn de guerrilla eficiente, -
la estructura de la cuadrilla es espontanea y hace imposible dperacig
nes militares de mayor envergadura. Segqundo: su ideologfa les impide

convertir en eficaz la rebelidn dejandoles aislados e indefensos;

-Para convertirse en defensores eficaces de su pueblo los bandidos ten
drian que dejar de serlo, su futuro esta al lado de la organizacitn
politica. Los bandoleros tienen que adantarse a las nuevas formas de

la lucha por la causa de los campesinos, de no ser asi dejan de ser -
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defensores del pueblo y se convierten en meros delincuentes o quedan a

sueldo de partidos politicos, terratenientes, comerciantes etc.;

-El bandolerismo social tiende a desaparecer tan pronto como movimien--
tos que implican una fase mas adelantada aparecen, donde sobreviven o
perduran como algo diferente de 1o que cabe definir como movimientos -

sociales.

REFLEXIONES ACERCA DEL PROBLEMA GENERAL DE LA REBELION PRIMITIVA

Los movimientos arcaicos no deben considerarse como curiosidades al mar
gen de los movimientos modernos, ni movimientos pertenecientes al arbito de
la criminologia o de la psicopatologia . La distincidn entre primitivo=moder
no es un paranetro historico. Los movimientos milenarios pertenecen a um pe-
riodo cronoldgico determinado de la historia, son inferiores como métodos de
lucha.social si los comparamos con los modernos. Ejemplo: Bandido-cooperati

va secta-partido de masa.

Al estudiar los movimientos sociales hay que aceptar el dualismo de 1la
sociedad, que se divide en dos categorias amplias y finicas: A) Sociedad ==
"tradicional", preindustrial o atrazada y B) Sociedad moderna, industrial o
adelantada , ambas sociedades estan unidas por el proceso de modernizacifn -
donde la segunda irrumpe, invade a la primera. El interes de la rebelién pri
mitiva no estriba en su an3lisis como sistema de los movimientos sociales --
propios. de las sociedades tradicionales, sino en el uso que de este material
del pasado puede hacerse para improvisar movimientos que se enfrenten a una

situacidn nueva,
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En el estudio de la rebelidn primitiva debe hacerse distincidn entre -
dos campos de la investigacitn: A) El de la sociedad antigua- en la cual -
existe un corplejo de m€todos, ideas, instituciones etc. de protesta prepo-
1itica, limitada a su mundo circundante y B) El de la transicidn hacia la -
nueva sociedad (capitélista o pos~capitalista) aquil se trata de resolver --
nuevos problemas con métodos viejos y nuevos asimilandolos, si no sucede --
asi se sufre el fracaso. Se da una mezcla de lo nuevo y lo viejo donde lo -
viejo puede ser precursor del despertar politico, como antecedente de la or
ganizacidn politica moderna o la organizacidn puede utilizar métodos primi-
tivos, pero si los movimientos modernos no reconocen la necesidad de apelar

a un pueblo de costumbres arcaicas existen grandes posibilidades de fraca--

SO,

En los'movimientos politicos de mayor amplitud (movimientos nacionales)
que tratan de movilizar simultaneamente varias clases y grupos, hallamos --
aqui una fase de desarrollo todavia muy influida por la impronta del primi-
tivismo, por mas que los elementos modernos predominan ya claramente (orga-
nizacidn y utilizacidén de ideologia y programas politicos) se encuentran e-
lementos tradicionales arcaicos que son utilizados o inclusive son movimien
tos inspirados en la herencia prepolitica. Estos movimientos que encierran
con frecuencia elementos arcaicos no pueden ser llamados bajo ningun concep
to primitivo, deben-considerarse modernos en la medida que tratan de resol-
ver problemas esencialmente politicos que no existian en la vieja sociedad,
0 que no existian en una escala o con un grado de complejidad cue los movi-
mientos prepoliticos podian atacar. Asi entonces la importancia del estudio
de las rebeliones primitivas es que estas pasan a convertirse en el andli--

sis de movimientos politicos modernos.



6.~ EL ESTUDIO DEL POTENCIAL REVOLUCIONARIO DEL CAMPESINO EN AMERICA
LATINA DE GERRIT HUIZER 9/

En el primer capitulo de su trabajo Huizer demuestra que la desconfian-
za campesina y la resistencia al cambio, mas que ser un sintoma de una natu-
ral, inherente o tracicional incapacidad o falta de deseo de carbiar; se pue
de explicar como resultado de varios siglos de represidn (solo en base a es-
ta pudo mantenerse el sistema de haciendas), creando en el campesinado bajo
su influencia: '"La cultura de represidn'', "Colonialismo interno' o "Patronaz
go'" como medio terrateniente de sometimiento. En los capitulos segundo y ter
cero se describen tres casos en que la resistencia y la desconfianza del cam
pesinado fueron obstédculo para el éxito de los programas de desarrcllo soe=--
cial y econfmico que no solo se enfrentan con el problema campesino sino con
modificaciones fragmentarias y el bloqueo de modificaciones sustanciales por
los latifundistas y dependencias gubernamentales controladas por ellos. En
los tres casos mencionados se observan y experimentan los factores que inter
vienen y se concluye que estos pueden convertirse en una fuerza movilizadora
para lograr cambios sociales contra el sistema tradicional terrateniente y -
otras fuerzas represivas. Los capitulos cuatro y cinco se analiza el surgi-
miento de varias poderosas organizaciones decisivas en la promocifn de cam--
bios radicales como resultado de la fuerza surgida de la desconfianza y re--

sistencia al cambio.

E1 capitulo seis es el trataniento directo de los aspectos descriptivos
D P D

9/ HUIZER GERRIT. "E1 potencial revolucionario del campesino en Am@rica Lati
na", Introduccidn y capitulos I, III, VI y VII., Editorial
siglo veintiuno '"Las organizaciones campesinas de Latinoa-
mérica" en '"La lucha de clases en el campo'; op. cit. cap.
XII



zaciones campesinas efectivas. En esta parte se analizan aspectos tales como:
resistencia al cambio; desconfianza y resentimiento campesino; factores que po
seen en comin practicamente todas las grandes organizaciones campesinas, como
la cercania a las zonas urbanas y las influencias modernizadoras que dan a los
campesinos frustaciones en vez de mejoras reales; surgimiento de un lider ca--
rismatico e incorruptible; necesidad de apoyo de aliados urbanos capaces de a=-
yudar a establecer la estructura de una organizacidn regional; movilizacidn po
sitiva a través de la accidn organizada para luchas por su demanda basica:la -
tierra; método usado contra la respuesta violenta de los grandes terratenien--
tes: escalamiento de demandas y tacticas de lucha escaladas. finalmente en el
capitulo siete se valoran,los efectos de los movimientos campesinos como fuer-
zas politicas, particularmente en relacidén con las posibilidades de una futura
accibn campesina radical o revolucionaria, ya que todas las condiciones que =e
hoy existen en América Latina contienen un considerable potencial revoluciona=-
rio. Porque los mismos regimenes represivos que mantienen el Status que son con
siderados cada vez mas como ilegitimos, tambien estos regimenes que han neutra
lizado al campesinado fuertemente organizado estan creando nuevas frustaciones
y porque -los regimenes ''populistas' tratan de introducir modificaciones, pero
no lo bastante radicales para satisfacer las demandas b&sicas del campesino, -
’
provocando incertidumbre y potencialmente efectos explosivos. Asi entonces se
concluye que existe una generalizada presencia de desconfianza y resentimiento
entre los campesinos sujetos al tradicional sistema de la hacienda y a los --
efectos frustantes de la modernizacifn, que los preparan para una organizacidn
militante en cuanto puedan hallar aliados comprensivos capaces de guiarlos y -

ayudarlos.



EL MARCO DE LA DESCONFIANZA CAMPESINA EN AMERICA LATINA

1.- Factores historicos de la actual situacidn y capacidad de organiza-
cibn-la &poca colonial produjo formas de organizacién social que en ruchas -
zonas persisten hasta la actualidad. El sistema social en América Latina se
caracteriza por el sistema de latifundio o hacienca con el despojo de tierras
a las comunidades, ya sea por compra o apropiacidn, como resultado muchos de
los miembros de estas corunidades se convirtieron en arrendatarios o peones
de las haciendas y la poblacidn indigena campesina se refugia en las zonas =
mas remotas y esteriles para la agricultura. Es decir, existe el rompimiento
dé las tradiciones con la introduccidn de la propiedad individual que se tra
duce en incapacidad para resistir las tendencias expansivas de las grandes -
haciendas (reforzada por una legislacidn anticomunal). Esta situacifn de ==
problemas agrarios trajo consigo movimientos de resistencia que coro fueron
aislados y no se organizaron a gran escala fueron reprimidos sangrientamente
0 los campesinos con frecuencia fueron utilizados en contra de sus propios -

intereses basicos.

2.~ Actitudes de los campesinos bajo el sistema de la hacienda: '"La cul
tura de represidn" - Las condiciones de trabajc de los campesinos en los la-
tifundios, por si mismo, conduce al abuso y al acentuado resentimiento. La =
forma de control y mantenimiento del Status es la sancifn severa a erro-
res pequefios y ofensas menores de los campesinos (represidn), creando un cli
‘ma de incertidumbre e inseguridad en el campesino (que se refuerza con la --
incertidumbre e inseguridad por los problemas de los fendmenos naturales) ==
con constante riesgo de influir en su minimo existencial que el latifundis-

ta ataca con la "cultura de represidn’ (el temor constante del campesino al
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hambre y la represifn). La pasividad aparente y la fingida 'pereza' de los
carmpesinos de los latifundios son una forma de protesta y resistencia (hay

respuesta por muchos mecanismos a la cultura de represitm).

La relacifn entre patrdn-pedn es llamado patronazgo. Es una relacidn
economica y altamente explotadora gue implica proteccién y nobleza obliga
da del patrdn a2l nebn, en el fondo este concepto debe ser sustituido por
el de explotacidn, represién o dominacidn. El latifuncdio ante la amenaza
modernizadora como la educacifn, construccién de caminos, transportes fici
les y baratos y otros medios que implican los lorizontes campesinos, se --
volvio mas represivo o utilizo estos medios para consolidar su posicidn, -
coro ejemplo esta el patronazgo actual que canaliza recursos y programas
gubernamentales al campesino que evita ademas el surgimiento de nuevos 1i-
deres campesinos. El patryonazgo implica ligas horizontales muy débiles en-
tre los campesinos, ya que este tiende a evitar cualquier brote insurgente
Asi para que surga una organizacidn factible y representativa el patronaz-

go tiene que cambiar drasticamente.



LA RESISTENCIA AL CAVBIO RECONSIDERADA

Existe abundante literatura sobre la resistencia al cambio, donde es 1la
mada de distintos modos: familismo amoral, imagen del bien limitado, sindrome
del encogido, etc; que intentan explicar el fendmeno y no la causa con argu--
mentos tales como: desconfianza, falta de espiritu imnovador, fatalismo, de--
pendencia del gobierno, falta de una tendencia cosmopolita, etc. Es decir ex-
plican y describen a la resistencia y desconfianza como caracteristica gene--
ral del campesino tradicional y no destacan el hecho de que esta subcultura -
campesina esta determinada por una cultura de represidn, que en si misma con-
tiene elementos potenciales para el cambio y la rebeldia. Esta cultura de re-
presién preduce circunstancias de aguda frustacibn, en la que los hombres pue
den unirse y tratar de tomer contrél mediante la accidn conjunta o colectiva.
Cuendo la cultura de la represibén se toma no como algo inherente al campesino
sino como imposicidn, entonces la resistencia al cambio de los campesinos es
una reaccidén condicionada por la resistencia al cambio de los que someten al
campesino (que es mas fuerte y violenta que la primera). La resistencia al --
carbio de los campesinos implica resistencia a cambios menores que en reali--
dac no los cambia (es una defensa de intereses comunes), si existe uma rodifi
cacidn dramidtica que elimine lo represivo y satisfaga demandas b&sicas campe
sinas se abandona la cesconfianza (cohesidn débil sin meta comin) por la auto
confianza fortaleciendo la cohesibn, al tener metas commes y detectando ene-
migos (factores cruciales en la organizacidn de grupos). Asi pues la resisten
cia al cambio de los campesinos es el punto de partida para vigorosos rovi---

mientos.



ALGUNOS FACTORES IMPORTANTES CONCERNIENTES A LA FORVACION DE LAS ORGANIZACIONES
CAMPESTNAS., '

Temas tratados al analizar los movimientos: A) condiciones que favorecie--
ron la formaci6n de una organizacidn campesina tales como: factores geogrificos,
situaciones especificas del conflicto, disponibilidad de una direccidn, influen
cias externas, fuerzas opuestas; B) proceso de formacibén que se realiza en eta-
pas como: la creacidn de unz conciencia del problema, la aparicidn de lideres -
vigorosos, apoyo externo para la ampliacidn de la organizacién, estimulos desde
arriba; C) demandas de la organizacidn y los medios para ejercer presidn en fa-
vor de esas demandas y D) losros de la organizacién y los medios por los cuales

se conviritio en parte de la estructura institucional existente.

Factores en conln de los movimientos que se convierten en condiciones para

que se forme una organizacidn campesina eficaz:

1.- Cspacidad de orgsanizacidn campesina implicita en su resistencia al cam
c ——

bio como resistencia a la cultura de represidn. Tarbién existen varias condicio
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nes especificas de frustacidn, que por lo comln estan relacionadas con las in--
fluencias modernizadoras y que son favorables para la iniciacifn real de una a-
ccibn campesina cde protesta. El contacto con las fuerzas urbanas y otras fuer--
zas modernizadoras sobresale comp un factor bisico para esta capacidad de orga-
nizacién: influencia modernizadora igual a expansidn de las haciendas, conver--
sidn de fuerza de trabajo asalariada y despojo de tierras; las regiones con mo-
vimientos tienen buen acceso y comunicacidn con los centros urbanos; sus diri--
gentes oficiales aunque de origen campesino habian tenido alguna clase de expe-

riencias urbanas o modernizadoras /emigrantes o asalariados en la ciudad); 1los



rovimientos han recibido influencia de los que podrian denominarse promotores
rurales (profesores de escuela); diferentes movimientos lograron tener reso=-
nancia nacional debido a su alianza con un movimiento politico a nivel nacio-
nal, que necesitaba el apoyo campesino; las acciones campesinas por lo regu--
lar no fueron cestructoras; los terratenientes empleaban wuma gran variedad de
tacticas en contra de los movimientos incipientes (intimidecibn, aislamiento,

corrupcidn o asesinato de dirigentes y lideres potenciales).

2.- En el proceso actuel de formacidn, ﬁn importante primer paso es la -
creacion de una conciencia entre los campesinos de cuales son sus intereses y
agravios mas importantes y ce que hay lz posibilidad de emprender wma accidn
conjunta para defender sus intereses, aunque ello impligue conflicto con la
elite tradicional (terrateniente). La creacidn de la conciencia implica: iden
tificacién de una necesidad o agravio profumdamente sentido (condicibn para -
que el movimiento surga desde abajo); disponibilidad de directivos con alguna
experiencia organizativa previa, capaces de unir a los campesinos en tormno a
esa necesidad o agravio (que al principio no es comprencdida por todos los cam
peinos, el licder canaliza esta inciviente visidn); creacién y consolidacién -
de un grupo partidario que siga cohesivamente al lider; alianza con partidos
urbanos que relacione & la organizacidn con otras fuerzas a nivel regional o
nacional la identificaci6én de una necesidad es la comprensidn de necesidades
basicas y de la posibilidad de demandar y luchar por la satisfaccifén de esas
necesidades. A este aumento o creacidén de la comprensibn se le ha llamado: --
concienciacidn, movilizacidn, agitacifn y politizacidn, que tiene su obsticu-
lo‘creado por los terratenientes con el fin de evitarlo o frenar este proceso

la cultura de represidn. .
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3.- Con el objeto de que los cCampesinos emprendan una lucha activa en -
pro de sus intereses es primordial contar con lideres locales, ya sean caris
maticos o vigorosos. Estos lideres deben poder realizar funciones como inspi
‘rar confianza y valor, lo que hara mas facil para los campesinos separarse e
incluso oponerse a la influencia del patronazgo tradicional. Respecto al pa-
nel cde los lideres hay que distinguir entre los que se identifican con los -
campesinos y sus derandas y aquellos que tratan de explotar a los campesinos
0 usarlos para sus propios intereses. Las organizaciones se rueven entre los
puntos y combinaciones pesibles de dos polos: A) participacidn, racionalismo,
democracia (fuerza horizontal, solidaridad) y B) Autoritarismo, depedencia,

tradicionalismo, irposicidn (fuerza vertical, poca solidaridad).

4.- Otro de los factores primordiales es recibir apoyo de aliados urba-
nos instruidos, que puedan ayudar a former una orgenizacidn estructurada en
gran escala; las organizaciones campesinas por lo general solo son eficaces

cuando abarcan cuando menos a toda una regidn geogrifica.

5.- En la dinfmica de la formacién de una organizacidn campesina son muy

importantes la clase de demandas y los medios usados para ejercer presidn pa
ra que sean satisfechas, se nota en general que existe un escalamiento de --
las demandas asi como de los medios de presidn, como resultado de la oposi--
cibn violenta de los patrones. Las organizaciones empiezan con fines concre-
tos y menores y aplican medios estrictamente institucionales (legales), que
no dan resultado porque estas instituciones obedecen a intereses no campesi
nos (bloqueo continuo e intransigente de los terratenientes). Los campesinos
entonces para lograr sus metas legitimas se ven obligados a acudir a métodos

cada vez mas radicales (al agotarse las posibilicdades legales) asi entonces,



la refoma agraria es el punto y razdn principal de descontento, cuya accifn
se concretiza en huelgas de brazos caidos, ocupacibn pacifica de tierras (co
mo medio importante en la lucha campesina) etc. las acciones campesinas no -
deben considerarse como violencia, mas bien los actos de violencia han prove
nido de los terratenientes y los actos campesinos violentos han surgido como

una reaccién ante aquella.
CONCLUSION

La cultura de la represifn es sentida cada vez mas como ilegitima por -
los campesinos. Estos han tenido diversas experiencias que los han hecho per
catarse de las posibilidades de cambio-Algunos movimientos han tratado de --
contrarrestar los efectos de la frustacidn y han sido reprimidos creando con
diciones para el resurgimiento de movimientos mas radicales, algunos otros -
han surgido desde abajo alcanzaron suficiente capacidad de poder obtener be-
neficios importantes y un papel institucional en la escena politica nacional,
influencia campesina que fue neutralizada por su integracidn a un sistema de
patronazgo politico dependiente. Tarbién se han establecido en alzunos pai--
ses gobiernos mas o menos populistas o de tendencias reformistas. Pero una -
cosa es clara y es que el grado de utilizacidn de este potencial revoluciona
Tio depende del grado en que los aliados urbanos esten dispuestos a apoyar y

guiar en forma efectiva a esos movimientos.
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7. LA TIPOLOGIA SOBRE EL MOVIMIENTO CAMPESINO EN AMERICA LA
TINA DE ANIBAL QUIJANO 10/

Uno de los elementos que explican a las sociedades lati
noamericanas es que existe un proceso de cambio, expresado en
la tendencla del campesinado a diferenciarse y a organizarse
como un sector especifico de intereses sociales (aunque no es
un proceso uniforme ni coherente), que se manifiesta en la
emergencia de vigorosos movimientos politico sociales: que
han ejercido profunda influencia sobre sus respectivas socie-
dades, se caracterizan por su extrema agudizacidén, se vinculan
a movimientos politicos e ideoldgicos revolucionarios, ofre-
cen alternativas y soluciones al problema del cambio de estas
sociedades distinta a la mera modernizacifn e integran una
nueva fase en la histeria de los movimeintos campesinos.

Antes el campesino era una masa dispersa y aislada, lo=
cal e inorginica, movilizado de manera efimera con fines vy
en aras de intereses distintos a los suyos. Actualmente es -
lo contrario, una parte de este campesinado esta desarrollan
do la capacidad de identificar sus propios intereses y 1los
no propios, de construir sus propias estructuras organizatie
vas para la defensa de ellas (como frente comGn de lucha para

objetivos inmediatos) y defenderse de los enemigos. Son mo-

10/ Quijano Anibal '"Los Movimientos Campesinos Contemporaneos en America
Latina' MIMEO.



vimientos generalizados duraderos que sobrepasa lo local,
desarrollando normas de conciencia social mas adecuadas
para interpretar la naturaleza real de su situacidn so=
cial, atravEs de formas organizativas modernas o utilizan
do formas tradicionales. Aparecen asi movimientos con or
ganizaciones dependientes o independientes, que divergen
mucho entre si: en sus objetivos, sus patrones de organi-
zacibn, sus metodos de accidn, su liderazgo, sus modos de
interpretar su situacidn (modelo ideoldgico) y sus niveles
y formas de participacidn politica.

Etapas Histdricas de los Movimientos Campesinos en Latino=-

america.

Existen dos etapas (periodo prepolitico y periodo de
politizacibn) resultado de un prolongado proceso de desa-
rrollo de la capacidad de organizacién de los campesinos,
de circunstancias histdricas contemporaneas que han modifi
cado la situacibn campesina y de la asimilacidn de expe=
riencias de la lucha.

Cacacteristicas de los Movimientos Campesinos en el Perio

do Prepolitico.

1. No se propusieron la modificacidn profunda de la es-
tructura de poder de la sociedad, ni de los factores
sociales econbmicos y politicos que determinaban 1la

situacidn social del campesinado.




2. Sus propositos fueron difusamente dicernibles o sus fina
lidades concretas vinculadas directamente con su situacidn
real de manera completamente segmentada tangencial o in-
directamente y por manipulacidn,

3. No llegaron a percibir la especificidad de sus intereses
sociales y por tanto de su situacidn ni de sus enemigos
(los percibieron de manera deformada). Sus modelos ideo
légicos (conciencia social) no daban cuenta de la reali~-
dad social.

4, Los patrones de organizacidn y liderazgo se regian por
la estructura familiar (parentesco, comunidad, casta etc)
en algunos casos no llegaron a presentar ninguna estruc
tura organizativa.

5, Sus métodos de acciBn estaban encuadrados por formas de
organizacibén basadas en el liderazgo.

Formas Concretas de los Movimientos Prepoliticos.

(no implica secuencia histdrica, muchos han coexistido en el
mismo periodo).

Movimientos Mesianicos: sus objetivos persiguen la modifica

cidn de las relaciones hdmbre-divinidad; sus patrones de
organizacifn son formas de secta o de iglesia; m&todos de
acciBbn asumen la ''retirada del mundo que se condena"; su 1i
derazgo es poco estructurado pero legitimado por la santi=

ficacidn o la divinizacibn; su modelo ideolbgico, es un mo
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delo religioso de percepcidn de la realidad.

Bandolerismo Social: sus objetivos son punitivos de protesta

social ante la injusticia de los poderosos, de defensa de los
campesinos (que lo diferencia del bandolerismo comun); sus ra
trones de organizacidn son formas rudimentarias (en pequefios
grupos) que se apoyan en la proteccidn campesina; su metodo
de accidén es la violencia fisica abierta (individual o en =~
grupo); el liderazgo se legitima por el fracaso o exito de
las acciones propuestas; su modelo ideoldgico es mis amplio,
como resultado del abuso y la opresidn, aunque busca el cam
bio del mundo de manera individual.

Movimientos Racistas: su objetivo e la rebeldia contra la

dominacidn de grupos de origen etnico diferente a ellos, no
se propone un cambio en la naturaleza de las relaciones so-
ciales de dominacibn sino la eliminacidén de un grupo defini
do; sus patrones de organizacibén y liderazgo son estructuras
tradicionales de parentesco y casta; sus mé&todos de accidn
son violentos y primitivos; su modelo ideoldgico es limita-
do.

Movimientos Agraristas Tradicionales o Incipientes:: sus obje

tivos son la reforma social (aspecto limitado), no del cam-
bio fundamental de la situacidn campesina sino de mejoras;
- sus patrones y liderazgo empiezan a diferenciarse de los que

rigen la estructura tradicional (sin ser organizaciones de
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masa duraderas); sus métodos de accidn son indirectos vy
violentos; en su modelo ideolbdgico se encuentran rudimeg
tos de conciencia social.

Los movimientos mesianicos y racistas son las formas pre-
dominantes en el siglo XIX, son los mas arcdicos y tradi-
cionales, no suceptibles de incorporacidn & movimientos -
politicos. El bandolerismo social y los movimientos agra-
ristas tradicionales son movimientos mis frecuentes en el
siglo XX, suceptibles de ser asimilados por movimientos - -
politicos con ideologia modernizadora o revolucionaria, -
mds el segundo que el primero, hacia nuevas formas de mo-
vilizacibn. Estos movimientos son los antecedentes de las
tendencias actuales.

Caracteristicas de los movimientos campesinos en el perfo-

do de politizacidn.

1. La nocibn politizacidn implica la tendencia del movi--
miento a la modificacibén parcial o total de los aspec-
tos bdsicos de la estructura de poder social. Es decir, v
modificacidén de los factores econfmicos, sociales y po
liticos fundamentales implicados en la situacibn campe
sina;

2. Existe enfrentamiento con el mecanismo de integracidn,
mantenimiento y uso del poder politico, de manera inde-

pendiente o ligado a mas amplios movimientos politicos,



(seglin circunstancias politico-sociales que enmarcan -
el proceso de desarrollo);

3. Si se pone en cuestidn aspectos bésicos del orden de
dominacibn, es qué los objetivos son mayores y mayor -
es la incidencia que tendra el movimiento sobre el po-
der politico, mayor serd la politizacifbn y mayores se-
r&n los cambios.

4, También implica‘que se han desarrollado sistemas de
organizacidén y liderazgo, nuevas o reinterpretando las
tradicionales, para las nuevas necesidades de 1la ac-
cibn.

5. Politizacibn es entonces relaboracidn, ampliacidn y
profundizacidn de objetivos, formas de organizacién vy
liderazgo, métodos de accidn y modelo ideoldgico.

Formas o tendencias predominantes de la politizacidn de

los movimientos campesinos.

Agrarismo reformista: Los objetivos son modificacidn de
algunos aspectos parciales de la situacibn campesina, la
eliminacidn de los efectos mas opresivos de la estructura
del poder, sin cuestionar la naturaleza profunda de 1a
misma; los patrones de organizacidn y
liderazgo son édoptados de los que existen en el nivel ur
bano y ya incorporados al sistema nacional global; sus mé

todos de accibn estan limitados a los patrones legales;su



modelo ideolbgico supone la admisibn de la legitimidad de
la estructura de poder social vigente y postula solamente
su mejoramiento.

Primera variante del agrarismo reformista: su objetivo es

el mejoramiento del régimen de trabajo, alza de salarios,
etc.; patrones de organizacibén y liderazgo basados en el

sindicato por sistemdtica accibn de partidos politicos, -
donde los campesinds se convierten en base social de es-
tos partidos y contribuyen a su desarrollo; su método de
accidn es la huelga; consecuencias: afiliacidn de jornale
ros agricolas principalmente (campesinos mas cercanos a
la urbanizacidén) quedando fuera una gran capa de campesi-—
nos, movimiento dependiente enmarcado en la direccidn i-
deolbgica de los partidos, se da un proceso de diferencia
cidbn politica entre el campesinado.

Segunda variante del agrarismo reformista: es una tenden-

cia generalizada en los movimientos campesinos de hoy. Su
objetivo es la modificacién de los sistemas de tenencia -
de la tierra; sus patrones de organizacién y liderazgo --
son una variante de la anterior aunque el campesino tien-
de a desarrollar modelos.organizativos nuevos, reinterpre
tando los urbanos o flexionando los tradicionales (hay --
una tendencia al abandono del sindicato por el de comuni-

dad) ; los métodos de accibn son la apropiacién directa de
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la tierra o un tipo de huelga con ocupacidn temporal de
la tierra; existe modificacidén y ampliacidn de los mode--
los ideol6gicos (respecto al anterior ya no se acepta la
legitimidad de la tenencia de la tierra), se cuestiona --
por entero la estructura del orden social en el campo;con
secuencias: depende en parte de la direccién urbana (re--
formista o revolucionaria), crea su propic liderazgo (es
un movimiento relativamente mas independiente), sus vincu
laciones con los movimientos a nivel nacional son fragmen
tarias y sin permanencia, su base social es mas heteroge-
nea (proviene de tadas las capas del campesinado), no esta
localizada solo en regiones con mayor grado de moderniza-
cién y de urbanizacién (cerca de las ciudades) sino en to
das las zonas rurales, esta variante tiende a confundirse
con el agrarismo revolucionario aunque puede eventualmen-
te desembocar en el.

Agrarismo revolucionario: es una tendencia relativamente

Gltima en el desarrollo de los movimientos campesinos,que
se confunde con el agrarismo reformista mas radical; sus
objetivos ya no se limitan a la modificacidén de las for-
mas de la tenencia de la tierra, sino que se amplian has-
ta la modificacidén radical de la estructura de poder en
su totalidad; sus formas de organizacidn y liderazgo tien

den a ser arreglados a las necesidades de la accidn en un
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contexto social y politico concreto o una reinterpreta--
cidn de los modelos oxganizados tradicionalmente.En algu
nos casos como defensa y/o respuesta a la represalia del
poder dominante surgen organizaciones militares o parami
litares (milicia, banda, guerrilla); sus métodos de ac-
cidn son directos e ilegales como toma de tierras, elimi
nacidn social o fisica de terratenientes, sustitucidn --
del aparato politico local o levantamiento de un poder

paralelo, accidn armada, etc; su modelo ideolbgico impli
ca una concepcidn del problema campesino gque incorpore -
la totalidad de factores econdmicos, sociales y politicos
fundamentales, implica concebir el sistema entero de do-
minacién y no solo algunos elementos, implica la ruptura
total con el reformismo; consecuencias: es la punta de
la tendencia del proceso de politizacidn, con este tipo
de lucha campesina se- politiza mas en sentido estricto -

de la palabra, se desarrolla un sentido mas claro de in-

dependencia y autonomia relativa aparejado con una tenden

cia a la unidad con otros movimientos (fuerza participan
te pero distinta).

Bandolerismo politico: movimiento @inico en Colombia en

1948; objeto defensa y represalia; patrones de organiza-
cibén y liderazgo basadas en guerrillas revolucionarias -

como pequefios grupos coordinados y jerarquizados; m&to--



dos de accidn con violencia sistematizada y planeada con

coordinacidn constante; su modelo ideoldgico se desarrolla

de manera lenta, irregular, incoherente debido a las circuns
tancias, en base al modelo ideoldgico se pueden distinguir
tres etapas:

1) . Participacidn campesina dependiente, al margen de sus
intereses sociales y al servicio de intereses enemigos.

2) . Bandolerismo politico-social en defensa contra la repre
salia militar y terrateniente (rebasados por el movimien
to), con progresivo abandono de la dependencia politica
tradicional.

3). Guerrillerismo revolucionario en defensa de sus propios
intereses y en conexidn con movimientos politico-ideold
gicos revolucionarios.

La tipologia expuesta aqui no ha seguido un curso lineal,
las formas o tendencias no coexisten de manera simplemente
yuxtapuesta. Existe un proceso complejo de interdependen--
cia, que depende a su vez de circunstancias concretas, una
tendencia no niega a la otra incluso aparecen juntas, pero
alguna domina y es esta la que caracteriza al movimiento.

Patrones generales de formacidn y desarrollo de los movi- -

mientos campesinos actuales.
(sin olvidar que existen patrones privativos o concretos)

1, La Agitacidn Urbana: En la préctica la totalidad de los

v

movimientos campesinos tradicionales fue el resultado de
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su propia iniciativa. Los movimientos modernos se originan-
por la accibn de agentes urbanos o urbanizados de agitacifn
y de organizacibn (grupos o partidos politicos) la conse- -
cuencia es la dependencia urbana gque organiza, orienta y
controla. Surge el liderazgo campesino y es inmediatamente
absorbido por partidos urbanos; son movimientos con base so
cial limitada puesto que no alcanza todas las capas del cam
pesinado, sino solo aquellas de las inmediaciones urbanas -
con fines de difusidn de modelos revolucionarios, de percep
cidn de la realidad y captacidn de militantes; existe un
periodo en que la agitacidn urbana cambia sus propdsitos vy
efectos organizando a los campesinos al margen de la mili--
tancia politica, desarrollando un liderazgo campesino rela-
tivamente independiente (aungue no se renuncia al control y
militancia partidaria). Este cambio es un factor decisivo -
en el ascenso de los movimientos.
2. La generalizacifn y la autonomizacidn relativa: existe ma
yor extensifn geogréfica y mayor participacidn campesina;
.existe una relativa autonomia de iniciativa y de accidn
campesina con emergencia de liderazgo independiente en
gran parte de filiacién o vinculacién politica partida--
ria, lo que indica la eliminacidén de la accidén urbana --
que se intensifica y amplia aunque es rebasada la capaci

‘dad y estructura organizativa partidaria por la extensidn



del movimiento y no puede llegar a todas partes; los movi-

mientos actuan en forma parcelaria y convergente.

3. La coordinacidn y la centralizacidn de las organizacio-
nes: los intentos estan presentes desde el inicio pero
no logran cuajar; la coordinacidn se lleva a cabo por
los esfuerzos de las propias organizaciones del campesi
nado y de los grupos y movimientos politicos que influ-
yen al seno del movimiento; la coordinacidn y centrali-
zacidn se da como un proceso de enfrentamiento contra
los terratenientes y la accidn represiva del Estado, co
mo medio para lograr expresidn plblica nacional, respal
do politico, asesoria organizativa etc., en este proce-
so los grupos politicos juegan un papel importante dado
que directa o indirectamente poseen un grado muy alto
de influencia; en muchos casos esta presente la tenen-
cia a la banderizacidn del movimiento y a su canaliza--
cidn; pero también esta presente la tendencia g la nega
cibn campesina a la banderizacidn (permaneciendo aisla-
dos o coordinandose con otros campesinos u organizacioQ
nes en la misma situacidn); este proceso de coordinacibn
y centralizacién es incompleto, lento e incoherente, au
nado a toda una gama de propuestas, para lograr la coor
dinacidn y centralizacidn, algunas contradictorias en-
‘tre si lo cual trae como consecuencia dificultades en

la coordinacidn de objetivos y acciones.



Conclusidn: A pesar de las dificultades el proceso de rom
pimiento del aislamiento y lo local sigue adelante hacia
una centralizacibn y coordinacidn general.

Caracteristicas dominantes de los moyimientos campesinos -

contemporaneos

- Organicidad;

- Modernizacidn de las organizaciones y de las formas de
lucha;

- Generalizacidn a nivel nacional;

- Coordinacidn y centralizacidn;

- Su carécter no espontaneo;

- Ruptura creciente con ideologilas de tipo feudal-religio-
sSO;

- Politizacidn creciente de sus niveles mas desarrxollados;

- Institucionalizacibn de una nueva estructura de poder --
‘que compite con la estructura tradicional del poder en
el campo.

ACERCA DEL LIDERAZGO

Este es el aspecto menos estudiado, existe un hueco, por

lo gue no existe posibilidad de realizar ninguna generali-
zacibn, las siguientes caracteristicas estan apuntadas a
nivel de hipbtesis: en el liderazgo existe hegemonia mascu
lina y de juventud; hay heterogeneidad sociocecondmica y

cultural en el liderazgo; los lideres son reclutados poxr
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su caracteristica intermedia entre los roles agricolas v
los no agricolas urbanizados; existe correspondencia entre
el grado de politizacién ideolbgica y la dependencia del
liderazgo urbano; la relacidn masa liderazgo esta influida
por dos factores: heterogeneidad de la masa y motivaciones
concretas de los lideres; a mas homogeneidad mas control -
del liderazgo y menos influencia de intereses personales -
del lider; los mecanismos de reclutamiento y de ejercicio
del liderazgo varian segfin la clase de organizaciones; con
situacién de divisidn politico-ideoldgica y/o débil estruc
tura de coordinacidn tiende a surgir el caudillismo o caci
quismo local, que desvia los intereses de base hacia los
personales.

Significado socioldgico de la movilizacidn campesina con—--

temporanea

Como recuento de las tendencias existen dos procesos inti-
mamente relacionados: la diferenciacidn de intereses y la
organizacidn de intereses. Esta relacidn implica fundamen-

talmente el desarrollo de una nueva conciencia social que

supere la conciencia social tradicional (o falsa conciencia

o falsa interpretacidn de la realidad social) auspiciada -
por las clases domintantes: por imposicidén de valores y
normas (principalmente religiosos); apoyada por la disper-

sidén y atomizacidn localista de la poblacidn; por la enor-
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me distancia social entre la ciudad y el campo; por la au
sencia de medios de comunicacidn répidos y masivés; apoya
da por los repetidos fracasos de precarios y aislados in-
tentos de rebelidn.

Este desarrollo de nueva conciencia social que se va gene
ralizando profundizando y ampliando sus alcances se mani
fiesta actualmente en las finalidades de las acciones, en
las consignas, en resoluciones elaboradas en reuniones vy
congresos, en su literatura politica y en sus métodos de
accidn y de organizacidn.

¢Cufles son los elementos bisicos de esta nueva concienciag
social?. A nivel de inferencias provicionales la respues-
ta es: desarrollo de modernas formas de organizacidn,adop
tando modelos urbanos o reinterpretandolos a sus necesida
des, flexibilizando y adaptando sus modelos tradicionales;
se pugna por la modificacidn de la situacidn (reformista

o revolucionaria); implica la comprensién de la realidad
en su conjunto (desarrollo de formas de percepcidn); se
desarrolla un proceso de identificacidn de intereses so-=
ciales propios y enemigos (identificacidn de otros secto-
res y no individuos, con intereses propios); existe un
proceso de coordinacidn y centralizacidn que implica el

reconocimiento del campesino como un grupo social comin

nacional y no local gque sobrepasa la lealtad regional y
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las diferencias etnicas y culturales canmpesinas,

Este proceso de desarrcllo de la conciencia sociai no es -
lineal ni ¢toherente, existen factores como la diversidad -
de condiciones locales y nacionales, diferenciacifdn al
seno del campesinado, presencia de una conciencia falsa po
derosa; que se traduce en participacibn y orientacidn de
conducta heterogénea y conciencig social desestructurada -
(pero que avanza a la estructuracidn) .

La organizacidn de intereses se da por y permite las moder
nas estructuras organizativas que forman parte de una red
organizativa a nivel nacional, que avanza sobre el aisla--
miento en un proceso de organizacidn local - regional am-
plia - nacional. La organizacidn de intereses aglutina en
estrecha interdependencia las diversas conductas campesi--
nas, las diversas regiones y las diversas capas del campe-
sinadq. Asi entonces, los movimientos campesines son siste
mas de organizacidn, coordinacibn, instrumentacibdn y dife-
renciacidén de intereses campesinos respecto a otros, son
un nuevo modo de participacidn en la sociedad.

El desarrollo de la conciencia social fortalece las estruc
turas organizativas que afirman la movilizacidn, y a su --
vez estas nutren a la conciencia social. Si existe un pro-
ceso de diferenciacidn y organizacién de intereses campesi

nos entonces existe también el vroceso de grupoalizacibn o



mas precisamente de clasificacibn campesina (el campesino
se convierte en clase social). El campesino se diferencia v
organiza como una clase social diferente a las dem8s o en
otras palabras pasa de clase en si a clase para si con su
liga indiscutible con el cambio social. Entonces la organi-
zacidn no es efecto de los cambios gubernamentales, sino es
tos efectos de la organizacidn campesina. Este paso de cla-
se en si a clase para si se da en la lucha con los enemigos
mediatos e inmediatos, porque en la lucha se distinguen los
enemigos, los intereses propios y los aliados; en la 1luchsg
se desarrollan sistemas de comunicacidn y de integracidn, -
instituciones normativas, simbolos comunes, instituciones -
culturales, etc.

El paso Gltimo definitorio de clase para el campesino
es la participacidn diferenciada en la lucha por el poder
total de la sociedad. No cualguier clase puede llegar a
dispuéar por su cuenta y en su propio nombre el poder, solo
es posible este nivel para las clases fundamentales sobre
las cuales esta montado el sistema.

El campesino es una poblacibn tremendamente heterogenea:eco
nbmico-social, cultural, &tnica, regional y nacionalmente.
Pero esta condicidn no altera el fendmeno, los hombrés de
una poblacidn sometida a una situacidén social comfin forman

una clase solamente en reaccidn a otros sectores de intere-
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ses sociales definidos, con los cuales mantienen una rela
cidn conflictiva. El campesino construye una clase ante
su enemigo comfn.

Algunos factores gue interyienen en la movilizacidn campe-

sina contemporanea

Es muy difundido ver las causas de los movimientos en los
cambios en la situacidn social por una combinacién de ex-
plosidn demogrifica y creciente deterioro de los niveles
de vida; estos elementos son condiciones necesarias pero
no suficientes para explicarlo, hay paises en gue ambos -
factores estan presentes y no existen movimientos,por lo
gue hay que buscar otros factores explicativos.

Parece ser que solo bajo influencia urbana puede el campe
sino elevar su conciencia social hasta un nivel relativa-
mente moderno, racionalizante o con tendencias en esa di-
reccidn. Pero la agitacidn politica por si misma no dg --
cuenta de la situacidn actual y de las téndencias que se
manifiestan en el campesinado, porque la influencia urba-
na trae un doble efecto: ayuda al desarrollo de la concien
cia social con sus transformaciones sociales y psicoldgi-
co-sociales, pero tambi&n permeabiliza la receptividad -
campesina a los nuevos modelos y elementos ideoldgicos. -
Asi la influencia urbana solo a podido influir en la medi
aa en que los campesinos han aceptado su influencia,cuan-

do han aceptado los nuevos enfoques urbanos sobre el pro-

-
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blema campesino. A pesar de la gran influencia urbana el cam
i
pesino toma parte muy activa en el desarrollo, ampliacidn vy
la modificacidbn de los modelos tradicionales de percepcibn -
de su mundo social, cuando la capacidad organizativa y nume-
raria de la influencia (comunmente partidaria) no es suficien
te para a&tender a todos los brotes o necesidades del movimien
to.
La gparicidn de los actuales movimientos campesinos en latinoa
merica es un complejo de factores que intervienen en los pro
cesos de cambio lento y mdecular antes y cada vez mas acele-
rado y global ahora de las sociedades nacionales: moderniza-
cibén de sus sectores urbanos y transformaciones sociales Yy
psicosociales que afectan no solo a la ciudad sino también al
campo. Estos cambios tienen dos niveles:
Primer nivel - de transformacidn lenta de las estructuras na
cionales de poder en beneficio de sectores burgueses
y terratenientes tradicionales como consecuencia de
las modificaciones en la estructura econdmica como:mo
dificacidn de los criterios tradicionales de evalua--
cidén social gque mantenian y legitimaban la estratifi-
cacién social tradicional; ensanchamiento de los cana
les de movilidad social ascencional; surgimiento de
una clase media urbana, que/tiene influencia decisi-
va en la sociedad a nivel ideoldgico (elabora una nue
va manera de enfocar el problema del campesino); pro-

~gresiva perdida del poder econfmico y social de la



clase terrateniente tradicional; Vertiginoso creci-
miento de las ciudades y aparicién de otras nuevas
en base a las migraciones; etc.

Segundo nivel - la poblacidn campesina tiende a modificarse
social econdmica y psicolbgicamente; se desarrolla
la diferenciacidn social del campesinado; aparicidn
de grupos y capas sociales intermedias entre el cam~
po y la ciudad; difusidn de elementos de cultura ur-
bana al campo por medio de las rutas de comunicacidn
y transporte, desarrollando nuevas actividades que
la estructura econdmica difunde en el campo, por mi-

gracién etc.

Perspectivas futuras del movimiento campesino.

Se puede afirmar que mientras mayor sea la tendencia a la mo
dernizacidn, mayor dependencia habra de lo urbano. Por si -
mismo el movimiento campesino parece no tener posibilidad de
desenvolverse aisladamente. Pero bajo una direccidn revolu-
cionaria e ideoldgicamente coherente, que es la unica via de
transformacidn de la situacidn del campo y por ende la unica
alternativa posible, el campesino es el mds genuino aliado y

el m4s vigoroso sosten de una revolucidn profunda y total.



al proceso de elevacidn de la conciencia sociai, cuyas carac
teristicas son las siguientes: es un proceso largo que pre=
senta varias etapas no lineales; el proceso presenta diver-
sO0s aspectos; es un proceso que llega hasta el enfrentamien
to con el poder establecido; es un proceso que esta intima-
mente ligado con las alianzas campesino=otros grupos (mine=
Tos, artesanos algunos sectores del ejército etc.) y con el
papel heterogeneo de los sacerdotes (como dirigentes, inter
mediarios o enemigos); y porque implica un largo proceso
de lucha liegal por revisidn de linderos, restitucidn de tie
rras sustentada en antiguos titulos de propiedad. Es un pro
ceso en que las protestas se hacian cada vez mids frecuentes,
de la legalidad los campesinos no obtenian justicia alguna
mientras la opresidén aumentaba expresada en el despojo de
tierras y formas violentas y armadas de protesta campesina
(aépectos que muestran que las movilizaciones campesinas no
brotan espontineamente).

En el proceso de lucha campesina podemos distinguir
dos grandes formas con sus respectivas expresiones particu-
lares: Forma Prepolitica y Forma Politica.

1. FORMA PREPOLITICA donde se da un fendmeno de protesta in
dividual llamado bandolerismo social termino evidentemen
te clasista sostenido por los propletarios que no niegan

el bandolerismo comun y la unidn de &ste con el bandole-



rismo campesino 14/. Esta forma cuenta con las siguientes
expresiones de lucha colectiva que van de lo simple a lo =
complejo:

a). Sublevaciones. Movimientos que carecen de organiza=
cidn y direccidn; se expresan en enfrentamientos con
terratenientes donde predomina el robo, el saqueo, =~
incendio y asesinato; fueron facilmente reprimidos
por autoridades locales o por el ejé€rcito; por su im
provisacifn estos movimientos carecian de armas de
fuego (las armas eran utensilios de labranza); la Te
presibén asume formas despiadadas; son movimientos de
muy poca duracidn; ninguno de ellos logro sus objeti
VOS.

b). Levantamientos. Tienen un cardcter local de enfrenta
miento con los terratenientes; el movimiento tiene
un minimo de organizacidn y liderazgo; existe la con
ciencia de la represidni la lucha dura mds tiempo que
en la anterior expreéiGn; existe participacidn cre-
ciente de campesinos,

c). Alzamientos. En estos aparecen ciertos elementos de
conciencia social como la identificacidn de algunos

adversarios comunes; los objetivos perseguian aspec-

14/ Ver a Hobsbawm.



tos limitados y aislados de su situacibn social (pro
ponian modificacidn de alguno de los proboemas que -
agudizaban su miseria), no implicaban que se pusiera
en cuestidn la estructura del poder al no proponer
cambios radicales en el sistema de dominacidén social;
la organizacifn de estos movimientos presenta elemen
tos de organizacidn de la comunidad (sobre todo los
lideres surgen entre las gentes con mids prestigio);
los enfrentamientos con el enemigo son directos y =
violentos; sus acciones son centralmente quema de
archivos,

2. FORMA POLITICA. Caracterizada principalmente porque se
pone en cuestidn la estructua del poder en su conjunto.
Esta forma tiene diversos tipos de expresiones que soOn
denominadas rebeliones. En ellas la visidén totalizadora
.de la problemdtica social, la proposicién de otro nuevo
orden social y la lucha por el poder fue impulsada por
influencias ideol&gicas externas que ofrecieron interpre
tacidén a los problemas de los campesinos que debido a sus
condiciones no podian comprender. Consecuencia de lo an
terior, los lideres y direccidn son de otra clase o sec~-
tor social diferente al campesino. Este aspecto repercute
de dos maneras: a) lucha por el poder regional organizada

en torno a un plan de programa con proposiciones de bene
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ficio econfmico de la clase explotada y de incrementar o
fortalecer el poder de una clase dominante en la regidn.
La solidez y organizacidn de estos movimientos permitio
largos periodos de lucha; b) lucha contra el poder cen=-
tral donde participan militares o partidos politicos que
se apoyan en el movimiento campesinoj Muchos movimientos
surgen con sus caracteristicas particulares y son absor=
bidos por esta tendencia, una vez que se consigue tomar
el gobierno nacional se reprime a los campesinos.

Las rebeliones campesinas tuvieron diferentes formas
de expresidn, derivadas de los diferentes grados de penetra
cidn capitalista en las diferentes regiones del pais (des~
trucciBn diferencial de la comunidad), que se expresan en =
la mayor o menor lucha por la autonomia comunitaria. Estas
bases materiales determinan a las relaciones sociales de di
reécién del movimiento, aunque en algunos momentos estos =
elementos superestructurales influyen de manera mayor que =
los estructurales.

Las diferentes formas de expresidn ideoldgica de 1las
rebeliones campesinas son:

a). Rebeliones Mesianicas. Cuyos moviles son emanados de
intereses de clase; son movimientos impulsados por =
elementos superestructurales religiosos; son movimien

tos politizados que utilizan la religidn como elemen



b).

to cohesionador de la comunidad ya que en esta se en=
contraba una forma de explicacidén (deformada) de 1as
contradicciones de la sociedad; sus formas de organi-
zacidn social, econdmica y politica son copias de 1la
comunidad; estos movimientos dan cuenta de dos fenOme
nos: el poco desarrollo del capitalismo en algunas re
giones (poco rompimiento de la comunidad) y el sincre
tismo o fusifn entre religifn cristiana impuesta y Te
ligién prehispinica,

Rebeliones por la autonomia comunal. Estos movimientos
expresan con bastante claridad la lucha de clases (a
diferencia de los mesianicos); estos movimientos son =~
conocidos como movimdentos de castas; son movimientos
de la comunidad dominada contra la sociedad dominante,
por su tierra comunal, su dialecto, su ideologfa, sus
formas tradicionales de trabajar la tierra, su organi
zacibén social para el reparto del usufructo y su pro-
pia jerarquia social; la cohesibn de la comunidad per :
mitia enfrentarse al conjunto de la sociedad rompien=

do la relacidn con ella (en terminos relativos), crean

do un poder paralelo; sonAlas luchas mis largaé Yy san
grientas en la historia de M&xico.

Rebeliones por la democracia agraria. Movimientos por

el reparto agrario, son luchas contra las relaciones



d).

de produccidn y la estructura de dominacidn en su con
junto, que opimen al campesino pero tambi&n no permi-
ten el libre desarrollo del capitalismo; las nuevas
clases emergentes de las regiones mids desarrolladas
del pais apoyan el movimiento campesino en contra de
las trabas; sus planteamientos reflejan las contradic
ciones de las clases sociales en el formacidn del es-
tado mexicano; el movimiento es dirigido por lideres
de otros sectores que piden el reparto individual a
diferencia de los lideres originarios desplazados que
pedian el reparto comunal.

Rebeliones anticolonialistas. Movimientos que tuvies-
ron lugar durante una coyuntura politica internacional
la invasidn extranjera al territorio nacional fue el
contexto que dio lugar a este tipo de rebeliones; el
llamado anticolonialista hizo trascender el caricter
regional campesino hacia la lucha nacional y que son
reprimidos.

Rebeliones por el socialismo agrario. Son movimientos
que trascienden sus demandas agrarias influidos por

ideologias externas: el socialismo utdpico.



*.2

10.2. Estudio del Movimiento Campesino en México (1970~
1976) de Beatriz Canabal 15/.

I
El escrito es un anidlisis de las condiciones econdmicas
y politicas que actuan sobre el medio social campesino en los
primeros afios de los aflos 70's.

- Econfmicas: Es la crisis agricola que se tradujo en la ele
vacidn de la tasa de desempleo, baja general en la produc=
ci6n de alimentos e inestabilidad de 1la produccién y expor
tacibn., Aspectos que implicaron el deterioro general del
poder adquisitivo de vastos sectores del campesino (no dis
posicidn de mds recursos para alcanzar la subsistencia, si
tuacidn que produce un movimiento campesino que insiste so
bre la demanda tierra y que tuvo su base social en la comu
nidad poblacibn campesina con lazos comunes de situacién
econdmica, lazos de parentesco y/o raices etnicas), sobre
todo en regiones de agricultura tradicional que han sufrido
la expansidn de la produccidn capitalista. La crisis méds '
que la causa del movimiento campesino nos marca que secto-
res participaron de manera mis importante y cuales fueron
sus objetivos mis generales,

~ Politicas: Coyuntura politica y la crisis de legitimidad
que descomponia a uno de los pilares bdsicos del sistema =

politico mexicano.

15/ Canabal Cristiani Beatriz. "E1 Movimiento Campesino en México (1970-1976)n

Op.Cit. IV Parte conclusiones generales. ) ‘
Este esquema es citado en el primer capitulo sin desarrollarse tan amplia

mente como aqui se hace.



El aspecto econdmico no puede separarse de sus condiciones
politicas o de sus efectos sobre lo politico, no existe una lu=
cha meramente econdmica que no desplace su ambito hacia lo polf
tico, tampoco existe una lucha meramente politica que no se baw=
se en algunas alteraciones al status campesino o que no sefiale
alguna reivindicacidén econdmica. En el movimiento campesino =
ambos elementos se mezclan, al definirse los sectores con intee
reses econdmicos y politicos especificos: el campesinado, 1los
jornaleros y los distintos sectores de la burguesia agraria.

El acaparamiento territorial, la asfixia permanente de la econo
mia campesina y el ambiente de control politico y represidn son
rasgos comunes del marco sociopolitico de toda movilizacidn en
el agro. Asi a pesar de que cada movilizacidn tenia sus causas
especificas, (movimiento social heterogéneo), se enfrentaba a
enemigos comunes y concretos (burguesia estado) que le han de=-
signado un papel marginal al campesino en el desarrollo del =
pais. A pesar de que los campesinos han sido un actor de prime
ra importancia en todas las luchas sociales del pails y hayan
generado con su trabajo las bases econdmicas de dicho desarro-
llo.

Los investigadores que han abordado el estudio de los mo
vimientos campesinos siempre han iniciado sus reflexiones plane
teandose: ;cuiles son las principales causas que generan la ex=~

plosién y el desarrollo de dicho movimiento?. Esta pregunta ha



sido contestada de diversas formas considerandb como hipdte
sis simplista el continuo deterioro econbmico y/o la polari
zacidn social. Esta situacibn puede permitir la moviliza=
cibn, pero hacen falta la presencia de otros factores al in
terior y exterior de las comunidades (un andlisis hist6rico
asi lo demuestra): para Barrington Moore es la moderniza-
cifn, entendiendo esta como la expansidén del modelo de acu-
mulacibn en el campo que obliga al campesino a subordinarse
cada vez con mids fuerza a sus requerimientos, perdiendo su
recurso de autosubsistencia sin alcanzar una situacidn de
asalariado permanente,

Para Gerrit Huizer cualquier tipo de influencia mo=
dernizadora: migracién, contacto urbano, programas, etc.,
provocan frustacién en vez de mejoras campesinas al igual
que la influencia de promotores rurales, agentes urbanos o
organizadores, grupos o partidos politicos urbanos y la in-
transigencia y la violenta reaccidén de los terratenientes,
todos ellos como factores que han promovido el cambio de =
status provocando situaciones criticas.

Para Alain Touraine 16/ las formas mds elementales de
accidn colectiva tienen o contienen la defensa del pasado y

el esfuerzo deseperado por controlar el cambia. Es decir,

16/ La conclusién a que llega la autora la obtuvo del libro
"Productidn de la societe" por lo que no coincidirid con
el esquema del que me he servido mis atras.



protesta, defensa de la comunidad y la lucha contra el cam=~
bio como una agresidn, son aspectos que se mezclan constan-
temente. Por lo que modernizacidn y marginacidén son la mis-
ma cosa,

Henry Lands berger indica que existe un cambio pro-
fundo, cualitativo en la posicibén del campesinado. E1l movi
miento campesino surge de la aniquilacidén completa del ais=-
lamiento campesino producto de la penetracidn capitalista
que le permite al campesino participar en el mercado, inclu
ye a una gran parte de las comunidades en planes de desarro
llo estatal, provoca la marcha hacia las ciudades en busca
de trabajo y desarrolla las rutas de comunicacién, el trans
porte y los medios de comunicacidn masiva. Todos estos as=
pectos permiten (objetiva y subjetivamente) la participacidén
del campesinado en la construccidén de un modelo de sociedad.

Anibal Quijano nos habla de transformaciones socia=
les y psicolfgico~sociales en el campesino, expresadas en
la acumulacidn de experiencias que le permiten concebir el
papel que desempefia y evaluar sus formas de accidn. Este as
pecto es influido por la 'cultura urbaha” que crea cambios
en la forma de concebir al medio campesino al respetar las
formas tradicionales de organizacidn, su lucha y sus formas
ideolbgicas, (esta cultura urbana, externa a la comunidad,

en muchas ocaciones ha servido como apoyo importante en las
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luchas rurales).

Pero ademids de estos aspectos, para la explicacidn del
desarrollo de los movimientos, hay que tomar en cuenta otros
como: la falta de representatividad de instancias intermedias
como centrales oficiales frente al campesinado; falta de orga
nismos de gestibn estatal agraria; decadencia del caciquismo;
proliferacidn de campesinos sin tierra, no considerados por
ninglin plan o programa estatal, que no estan incluidos en nin
guna central y que estan en contacto con regiones mids capita-
lizadas y con centros urbanos.

II

;Qué importancia tiene la unidad de los campesinos en
torno a organizaciones? pues que estas surgen Como Trespuesta
a la cerrazbn institucional o bien ante la represidn ejercida
a diferentes niveles, como consecuencia de la falta de repre
seﬁtatividad de las centrales campesinas oficilales y a su pa-
pel o actuacidén ante el movimiento. La organizacidn surge co

mo una estructura que aglutina grupos que representan distin-

tos intereses. Las organizaciones a través de la lucha definen

que se enfrentabana un enemigo comfin y poderoso. Las organi-
zaciones plantean la necesidad de unificar las fuerzas y pro=
gramar acciones de manera mids coordinada,

Las organizaciones campesinas se consolidan al indepen
dizarse de las centrales oficiales, y otros grupos o partidos

politicos cuya participacidn es rechazada. El movimiento es



A

autdnomo cuando toma mayor importancia regional y/o nacional, cuando

el apoyo y alianzas externas son mids fuertes y la lucha decae
por represidn o por logro de algunas demandas o la afiliacién
a centrales o partidos politicos de algunos nucleos de la or=
ganizacidn,

La organizacibn campesina es iniciativa campesina, co=
mo resultado de diferentes experiencias donde se habian medi-
do las fuerzas frente al estado y a la burguesia, como resul-
tado de acclones aisladas que generalmente no tuvieron exito -
asi entonces existe intima. Liga entre la consolidacidn de
organizaciones campesinas independientes y los m&todos de ace
cifén que se ponen a funcionar, ]

Detras de la organizacibn esta la diferencia de viven=
cias y experiencias de una forma tradicional de organizacidn:
la comunidad; que proporciona mayor cohesidn, mayor unidad de
infereses; es el soporte del movimiento campesino; permite la
depuracidn de diferencias que surgiran evidentes en el momen=
to de la acciBn; facilita la realizacién de pricticas conti=-
nuas en 1lo que se refiere a actividades que requieren de la
cooperacifn entre sus integrantes y facilita el desempeflo de
actividades coordinadas y el desarrollo de nuevas formas or=-
ganizativas., Asi la organizacibdn campesina toma como base es

" tructuras ya establecidas o bien reinterpretandolas, dado que

los aparatos de gestifn estatal exigen respeto a estas formas

2
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para el tramite de creditos, tierras, etc.

La base de la estructura de estas organizaciones se -
constituyo en la asamblea que funciona por comisiones: es
-1la instancia mis determinante en la toma de decisiones; im-
plica la participacién ampliada y la toma de decisiones de-
mocTaticas (este aspecto fue importante porque no siempre
funciono asi o no desde el principio). Respecto a las deci-
siones un elemento importante es el papel del ceciquismo
asi como la experiencia y capacitaci6n antes o en el trans-
curso de la organizaci®bn.

Las nuevas organizaciones se distinguen por un proceso
de democratizacibn, que no es lineal y ha dependido del cur
so del movimiento. Esta caracteristica es resultado de la
preocupacidn de los integrantes rotando las actividades, lo
cual implica experiencia homogénea y preparacidén de cuadros
a £odos los niveles, para disminuir en lo posible la depen-~
dencia de personal calificado. Pero también estas organiza-
ciones se distinguen por la busqueda de alianzas o apoyo ex-
terno paralelo a la independencia con respecto a centrales
oficiales, que caracterizaron los principios bdsicos de las
nuevas estructuras organizativas (formacidn de uniones o =~
frentes amplios), que coordinan las acciones de su 4rea de
influencia obteniendo resultados mis signifiativos que aque

llas que se limitan a lo regional,



Esta busqueda de alianzas busca el apoyo'de organiza
ciones politicas urbanas con el objetivo de lograr expresidn
pGblica nacional, respaldo politico mis amplio y asesoria =
organizativa, es declir, las organizaciones se caracterizan
por un doble proceso de coordinacidn autdnoma y de alianza
urbana. Esta ultima tiene ciertas caracteristicas: no es -
un fendmeno de seguidismo como en las movilizaciones de anta
flo 1las cuales se adaptaban a las formas de organizacidn vy
liderazgo impulsados por agentes urpanos; la alianza se es-
tablece con la condicidn de que se respetaran las decisiones
tomadas a partir de sus propias formas organizativas, la in
fluencia urbana es relativa, actitud no espontfinea sino pro
ducto de la larga experilencia; hay interes campesino por =«
mantener el contacto mids o menos permanente; el apoyo urba
no es mids fuerte cuando se realizan acciones masivas o cuan
do la respuesta oficial es la represidn; el contacto y apo=-
yo disminuye cuando los campesinos obtienen algunas metas;
la actitud de los individuos, grupos y organlizaciones urba=-
nas dependera en todas ocasiones de sus propias finalidades;
este contacto y apoyo o alianzas no siempre propilciaron la
cohesiép, algunas veces promovieron divisiones y dejaron =
fraccionadas a las organizaciones o debilitaron al movimien
to; en algunos casos las alianzas, apoyo fue decisivo, al

darle proyeccidbn fuera de los marcos regionales hacia los =«



nacionales (contactos con universidades etc.), para la pro~
yeccidn de algln plan especifico, para el establecimiento -
de las demandas etc.; la alianza de los campesinos con otros
sectores sociales, no solamente beneficia a los primeros si
no tambi&n contribuye al desarrollo de las luchas de esos
sectores ampliandose, asimilandose unas demandas con otras,

Ante el movimiento campesino no hubo organismo poli-
tico que tuviera la posibilidad de convertirse en su nucleo
aglutinador con un programa que asimilara todos los intere-
ses o sefialara técticas o estrategias a seguir (el proceso
es la inversa). Las organizaciones politicas tratan de inte
grar al movimiento a su estructura, consecuencia: el movi-
miento tiende a permanecer fuera de estas organizaciones o
con relacibn a distancia,

IIT

,Como se manifiesta la dirigencia campesina? existe
una tradici®n histbrica; el caudillismo o liderazgo que fa~
vorece la conformacién vertical de la estructura organizati
va (en la cima dosis de personalidad, en la base seguidis-
mo); el caudillismo se manifiesta en las primeras fases de
la lucha con consecuencias como la no democracia, ni mili-
tancia de la base, cohesidn interna limitada, espontaneismo
"y oportunismo. Este tipo de caudillismo se ha debilitado

por la vinculacidn de las organizaciones con otros grupos y

\\jf-»_



otros lideres; por la mayor comunicacidn regioﬁal e interre
gional que rompe con el tradicional aislamiento campesino;
por la acumulacidn de experiencias; por la mayor participa-
cibn activa y masiva de la base, al rotar los papeles de
direccibn; los lideres han sido rebasados por el movimiento,

A pesar de lo anterior el papel del lider afin es im-
portante, no por imponer su punto de vista sino como contac
to con el exterior. ;clial es el papel y desempefio del lide~-
razgo? Hay cuatro tipos. En la lucha los campesinos han no-
tado la diferencia repudiando o rechazando a unos u otros:
a) los que campesinan o se identifican con los intereses -
campesinos; b) los que tratan de usar a los campesinos para
sus propios intereses; c) los semiurbanizados que comparten
intereses y tienen una visifén amplia del medio social y po-
litico y tienen origen campesino; d) los naturales prodncto
de ias comunidades.

IV

;Clales fueron los métodos de accidn? los métodos de
accibn directa siempre fueron utilizados despu&s de que los
canales institucionales y legales para la solucidn de los
problemasfueron bloqueados, sin abandonar esta via legal, =
dando como resultado una lucha en dos frentes: a) directa
con tomas de tierras como accidn que da referencia nacional

al movimiento local, es un acto masivo que permite difundir
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sus demandas y obtener apoyo de otros sectores, es un instru
mento de denuncia, presidn, difusidn y legitimacidn; b) el
legal en el que el estado niega totalmente las demandas cam
pesinas y permite con ello su denuncia (papel de la politica
agraria).

\Y%

Respecto al enemigo existe una idea: entre el campesi
no y el adversario m&s importante media una serie de instans-
cias que impiden tener claridad en cuanto a su localizacibn.
Sin embargo en estos afios (1970-76) al calor de la lucha vy
por la crisis que obliga al campesino a orientarse hacia nue
vas actividades, estos fueron capaces de detectar a los secs
tores sociales e individuos amigos y enemigos. Esta caracte
ristica se expresa en la toma de conciencia mis amplia de «
sus intereses, autoreconocimiento como grupo con intereses
propios y reconocimiento de ‘sus enemigos inmediatos, direce
tos e indirectos (centrales campesinas oficializadas y dema-
gogicas, cacique, estado, acaparador, capitalista agropecua-
rio etc.), Reconocen cual es la respuesta y la actitud de es
tos: més intransigente, da concesiones o reprime. Tambidn re
conoce que esta respuesta depende de la presibn campesina se
gln el grado de consolidacibn del movimiento o dicho de otra
forma, seglin sea la correlacidén de fuerzas entre campesinos-

burguesia-estado. Este proceso de toma de conciencia no es

o



uniforme en todas las regiones ni en todos los momentos, e€s
mis evidente en lugares con un capitalismo mds desarrollado
que en regiones en las que se mantienen con mis fuerza formas
tradicionales de produccidn,

VI

Respecto al analisis de los alcances, logros y metas
a corto o mediano plazo de la lucha campesina, hay que tomar
en cuenta la coyuntura politica que se desarrolla en cada =
una de las expresiones regionales y la fuerza combativa y -
organizativa generada por los grupos participantes, en ter=-
minos de coordinacibn, participacidn de base e independencia
del contrel oficial.

Los campesinos nunca han obtenido la satisfaccidn to
tal de sus demandas mds que de una manera parcial, se redu-
ce a superficies de tierras demandada con mala calidad. Pe
ro han logrado avances en dos niveles: a) medidas encamina-
das a la redistribucidn del recurso productivo y b) cambios
por iniciativa propia que genera su consolidacién econdmica
y politica. Avances que son constantemente obstaculizados
por agentes sociales que defienden intereses del capital que
tienen influencia en la orientaciBn politica del Estado.

Los logros son resultado del movimiento campesino, pe
ro quien los cristaliza en el Estado bajo condiciones de =«

adhesibn a centrales, abandono definitivo de sus formas de



lucha (chantaje y compra de lideres) etc. Consecuencia: ocaciona
divisibén y debilidad a las organizaciones que aceptan estas con-
diciones, aunque muchas organizaciones se mantuvieron firmes en
la decisifn de preservar su independencia y no permitir el chan-
taje. Perc el estado ataca ambos frentes con una politica de -
reparto selectivo que no beneficia de manera igualitaria a todos
los grupos. El Estado toma como criterio la combatividad (a me=-
nor = indiferencia, a mayor = reparto) de los grupos y realiza =
reparto desigual al interior del grupo seleccionado. E1 Estado
tambié&n impone parcelacidn individual a las comunidades y unida-
des colectivas a los campesinos parcelarios-individuales. Respec
to a las unidades colectivas, muchas comunidades lograron la ex-
plotacifén colectiva autdnoma, como alternativa de nueva forma de
competencia a la iniciativa privada, estas fueron las mds politi
zadas y/o con mayor influencia de lideres urbanos.,
VII

Acerca de la ideologia campesina o de las formas que revis
te la conciencia del campesino, existen muchos mitos que se han
generalizado, sobre todo en torno a la actitud del campesino an=-
te su propia situacidn, la sociedad y el cambio. Estos mitos se
han desmoronado ante la emergencia de su lucha y la radicaliza-
cifn a la que algunas organizaciones llevaron a sus bases.

Hay que reconocer un cambio en la ideologia campesina
(con diferencias de grado en cada regibn), ya que este participa
de una manera intensa en el proceso de desarrollo capitalista;

que permite el desplazamiento a otras actividades; permite el en



frentamiento directo sin instancias mediadoras, con los ad=-
versarios del campesino; y ha llegado hasta las comunidades
mis apartadas., El cambio obedece tambi&n a que el campesi-
no tiene experiencia acumulada por la lucha por la tierra,
por luchas ailsladas, etc,

El cambio en la ideologia campesina no es homogeneo
debido a la heterogeneidad de condiciones y la mezcla de =
viejos patrones de conducta con nuevos., Heterogeneidad esw
tructural que dermina su debilidad en su organizacibn y su
falta de cohesién. Afirmacidn que es relativamente falsa -
ya que en el proceso de la lucha la heterogeneidad se con-
vierte en homogeneidad (desarrollo de la conciencia). Este
paso es un proceso lento que va de metas primarias y deman=
das concretas con escasos contactos externos, utilizando mé&
todos de accidn indirectos, a la unidn con otros grupos en
torno a reivindicaciones mis amplias o que no estan vincula
das a su propia situacidn. Pasa a la necesidad de unidn,
organizacién y coordinacibn; al intercambio de ideas y asi=
milacidn de la influencia externa; a la asimilacidn de sus
propias luchas y luchas ajenas; toma a la lucha econdmica y
politica no como un paso lineal sino como dos luchas parale
las: cambios parciales en la redistribucién de la tierra y
.cuestionamiento de los rasgos bédsicos del orden social, ele
mentos que fortalecen los logros econdmicos y su situacifn

politica. Es decir, fortalecer la organizacién.



Las demandas expresadas en estos afios han estado de=-

terminadas por tres factores fundamentales: a) una situacidn

estructural y coyuntural especifica; b) condiciones regiona
les especificas; c¢) dindmica misma del movimiento, de sus
obstdculos y resultados y del avance general de la posicibn
campesina en la lucha de clases,

El proceso sefialado de demandas primarias a demandas
amplias, nos remite al surgimiento de las organizaciones =
con demandas que no aglutinan todos los intereses a deman-
das amplias que en el proceso de lucha aglutinan todos los
intereses. Esto implica un proceso de radicalizacidn de de
mandas y un proceso de politizacidn del movimiento, Asi en
tonces las demandas tienden a la campesinizacidn, para se~-
guir existiendo como clase, no en su situacidén anterior si-
no que pide condiciones para transformarse (de ahi la false
da& de catalogar a los campesinos como conservadores), La
demanda en que se expresa lo anterior es la lucha por la =
tierra, que unifica intereses, unifica a los campesinos con
tra un sistema de propiedad y de acumulacibén, los unifica
ante el Estado (politica agraria), enfrenta a un grupo o =~

clase que se ha apropiado de dichos recursos y los na utili

zado en su beneficio y tiende finalmente a la transformacidn

-de las relaciones de produccidn en el campo.

u,?
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10,3, Gustavo Gordillo: pasado y presente del movimiento

campesino en México 17/.

En su ensayo Gustavo Gordillo analiza las causas =
que determinaron la derrota campesina en la revolucidn, los
limites de la politica estatal frente a la lucha campesina
reciente y concluye formulando algunas propuestas tendien-
tes a definir una linea politica para la actuacidn de la =«

izquierda en el agro.

Transformismo y lucha politica en el movimiento came

pesino,

El movimiento campesino en el proceso revolucionario
fue incapaz dec imponer un proyecto nacional jpero porqué es
ta imposibilidad y qué es un proyecto nacional? Un proyecto
nacional es clasista en el sentido de que expresa los inte=~
reses bdsicos histdricos de una clase o fraccidén. EI proce
so de formacidn de un programa nacional lo inician normal=-
mente los intelectuales, (no se habla de los intelectuales
organicos vinculados estructuralmente a los intereses de =
una clase determinada), cuando surgen como fuerza social con

demandas e intereses propios, cuando son direccidn ideolbgi-

ca (poder que no se ejerce en cualquier momento; son los in

" 17/ Gordillo Gustavo, '"Pasado y presente del movimiento cam
pesino en México"., Cuadernos politicos No. 23, enero=
marzo de 1980. Editorial ERA. pp. 74-88.



telectuales constituidos en una coyuntura especifica,
La coyuntura en México es el movimiento agrarista =
(Molina Enriquez, Luis Orozco, Luis Cabrera, etc.), caracte

rizado por: la impugnacibn al papel retardatario del lati=-

fundio, como freno al desarrollo; el reparto agrario conce= :

bido como modernizador, que rompe con las trabas para el de
sarrollo del capitalismo y por tanto del mercado interno;
pone enfasis en el estado como organizador politico de la =
sociedad y promotor del desarrollo econfmico; donde el esta
do impone las modalidades de la propiedad privada y se con=-
vierte en organizador de los propietarios con trato diferen
ciado hacia el ejido y propiedad comunal, creando una rela=-
cibn tutelar con los campesinos ''nada fuera del Estado todo
dentro del Estado'". Todos los elementos apuntados son im=
portantes porque vinculan a esta corriente intelectual al =
movimiento revolucionario (proposiciones que SON 1nCOYpPoOra=
das al articulo 27 constitucional).

Esta concepcidn encierra el como enfrentar al movi=

miento popular espontaneo (contiene un caricter antipopular),

ejemplo la incorporacién de las demandas zapatistas por {a=-
rranza (ley del 6 de emero de 1915), Obregdn y su politica,
iCBmo logra esto la Ciase politica que dirige el proceso de
Construccién del nuevo regimen? acude al mecanismo denoﬁina-

do por Gramsci como "transformismo", que es la integracién

3
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de las intelectuales de las clases subalternas'a la clase po
litica para decapitar la direccidn de las primeras. Este - -
proceso tiene una doble significaci®n: 1) la clase dominante
se niega a todo compromiso con las clases subalternas y sub=
utiliza a sus jefes politicos para integrarlos o 2) la clase
dominante integra a los jefes politicos de las clases subal=
ternas para ampliar su base social.

(Qué sucedio en MExico? existio un bloque ideoldgico
que sustenta un proyecto nacional: el proyecto constitucio=
nalista, que ataca los principales problemas que dan origen
a la revolucidn; busca la solucidn en un nuevo reordenamien
to dela sociedad cristalizando en un pacto social. Este
bloque no expresa directamente los intereses de una nueva -
clase dominante sino de un nuevo regimen en proceso de forma
cidn (razén por la cual los intelectuales se convirtieron en
una fuerza social). Este bloque acude al principio a la pri-
mera forma de transformismo, pero encontramos un doble proce
so de transformismo: a) los intelectuales de la clase media
son absorbidos por el sector mids lucido de la intelectuali-
dad profirista (ideologia cientifica) y b) decapitacidn inte
lectual del movimiento popular, sobre todo agrarista a partir
de 1917. Para entender este proceso al que se ve sometido el
‘movimiento campesino revolucionario, hay que remitirse a los

rasgos bdAsicos del movimiento campesino mids representativo,
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El movimiento zapatista es una liga armada de comu-
nidades rurales con las siguientes caracteristicas: a) la -
profunda reijgambre social {(movimiento enraizado en la socie=-
dad civil); b) su perspectiva regionalista (basado en 1las
tradiciones locales); c) uso de mediaciones intelectuales
para expresar sus demandas bdsicas; d) el ejercicio de la
democracia directa como sustento de todo el proceso organis
zativo, que supone cadena de mando institucionalisada y una
forma de ejercicio de la direccifn politica (concenso direc
to de la base). Ambos aspectos capaces de coordinar los di-
versos intereses colectivos mediante la descentralizacidn =
de la autoridad. Asi el elemento D es el que da sentido,di
mensién y contenido a todos los demas.,

Asi el temor de zapata al Estado centralizado y 1la
incapacidad del movimiento campesino para elaborar un pro=
graha de Estado, no se derivan de la supuesta incapacidad
estructural del campesinado para asumir el poder, sino de
un intento de refundar sobre nuevas bases al Estado mismo:
frente a el Estado centralizado, democracia parlamentaria y
politica de ciudadanos se opone la desentralizacidn del po-
der, la democracia directa y la politica de masas., Es de~
cir, se propuso un nuevo esquema de Estado basado en la au-
to~organizacidén de masas, que es un proyecto que no corres-

ponde a la capacidad organizativa y la conciencia de fuerzas



soclales presentes en ese momento. Ll rescate'de las cos=
tumbres comunitarias no puede entenderse sino como un meca
nismo de defensa frente a las agresiones externas. El nue
Vo esquema propuesto proyecta una organizacidn social al
futuro como resultado de la defensa del pasado, no es el
regresar a los viejos tiempos, un proyecto anacronlco mi=
lenarista. Sin embargo este esquema que bien pudo ser na=
cional fue orillado al regionalismo, en parte por la parti
cipacifn exterior de estos intelectuales de coyuntura y no
organicos.

Si no hay carencia de proyecto nacional, si no hay -

ese supuesto rechazo al poder, (qué condicionantes determi

nan la derrota del movimiento campesino zapatista y villista?

en ambos existe una debilidad bdsica: su estructura organi
co-militar esta constituilda para la guerra de movimientos,
que no permite alejarse mucho de sus centros de aprovisio-
namiento, su base social es regional. Estos elementos obs
curecen la necesidad de integracidén de las nuevas zonas =«
ocupadas militarmente. Con esa estructura militar es posi
ble asaltar el poder o al desmantelar el antiguo regimen,

pero no es posible conquistar y tomar el poder. Es decir

imponer a la sociedad una hegemonia politico~ideoldgica =~
(construyendola), que implica la definicidén de un proyecto

nacional y la implantacidn de una politica de alianzas que



permita: llevar adelante el proyecto, la recomposicién de =
los aparatos de Estado y la modificacidn de aparatos existen
tes. Es decir, la revolucionarizacifn de la estructura poli
tico-ideologica existente que solo es posible con una guerra
de posiciones tal como la llevo adelante el constitucionalis
mo, Asi entonces lo militar esta al servicio de lo politico,
la guerra de posiciones puede o0 no incluir la guerra de mow-
vimientos pero no a la inversa. Por lo tanto la debilidad
bdsica de una estrategia militar y politica basada en la gue
rra de movimientos engarza con un cierto tipo de transformis
mo.

(C8mo funciona el transformismo en su segunda acepcidn?
en un movimiento campesino decapitado en su propilia direccidn
politica e ideolbégica y encuadrado, supeditado ideoldgicamen
te al Estado: el cardenismo, El transformismo ya no es como
en'el maximato, decapitando la direccidn intelectual de los
movimientos de masas, incorporando a los dirigentes al esque
ma de prebendas y corrupcibn prevaleciente. Es un intento
de absorcidn de los intelectuales organicos o no de las cla=-
ses subalternas como mecanismo del estado para proporcionar=
se una base social mds amplia. Es decir, absorcidn del mo-
vimiento de masas a travé&s de la imposicidén ideoldgica; el
"Estado promueve la organizacifn de las fuerzas sociales di-
versas en este momento coyuntural y convierte al movimiento

en actor politico supeditado al pacto hegemonico.
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iC6mo se logra esto? aplicando una politica en el medio
rural con ciertos principios organizativos, tomando la deman-
da bdsica del movimiento campesino; la tierra (los intereses
campesinos se convierten en intereses del Estado) ipara qué?
para contener un movimiento de masas que puede desbordar el
marco institucional y afectar con un golpe definitivo a la -
unica fuerza capaz de disputarle la hegemonia al nuevo regi-
men latifundista; para aglutinar al movimiento campesino dis
perso y espontaneo con un instrumento: la misma movilizacidn;
para consolidar estructuras de movimientos regionales solidos
para formar una organizacidén nacional, pero el sustento orga
nizativo no debera ser como antes: los solicitantes de tie-
rra sino los ya dotados. El ejido es el impulsor de la poli
tica oficial en el campo y es el aparato hegemonico en el cam
po. El ejido tiene una doble funcidn: una politica de organi=-
zacibén y control sobre el campesino (garantizar estabilidad
en el campo), una econdmica como proveedor de alimentos, ma=-
terias primas y fuerza de trabajo baratos (condiciones propi
cias para el desarrollo del proceso productivo). De ahi la im
portancia que cobran los organismos coorporativos de masas.

;Pero actualmente qué esta sucediendo? en el cardenismo
hay complementariedad entre aparatos corporativos de masas vy
" el nucleo estatal, el ejido coincide con el reparto agrario.

Hoy estos no se complementan sino incluso existe antagonismo



entre aparato de masas disefiado para contener y manipular
las demandas campesinas (sumamente erosionado) y un siste
ma ejidal como proceso productivo penctrado por la estruc
tura caciquil articulado al Estado. E1 cardcter unitario
de la politica estatal (rasgo basico) se rompe, surge una
constelacidén de centros estatales de poder politicoy eco-
némico que compiten entre si y se reconstruye el latifun=
dismo y su imbricacibn al esquema alimentario transnacio=
nal. Ambos aspectos bloquean la accibn estatal unitaria.

Los Limites del Estado frente a la lucha campesina

reciente,

Sin embargo el Estado asimila esta nueva situacidn
que provoca su propio dispositivo polftico-ideol8gico: el
surgimiento del caxciquismo como expresién totalizadora de
la integraci6n de la regifn en el concierto nacional; es
el intermediario entre lo local y lo nacional; es no solo
expresidn econdmica de dominacidn sino sobre todo expre-
sifn politica e ideolfgica; es un proceso de integracibn
econfmica a la vez refuerza el aislamiento social y poli-
tico de las fuerzas sociales dominadas regionalmente; es
intermediario funcionando como vehiculo de penetracibn =
del desarrollo capitalista y como agente social de progra
.mas o proyectos gubernamentales, aspectos ambos que lo 1i

gan e integran al Estado.
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Sin embargo en los afios recientes existe un movimiento
campesino con caracter inorganico regional que tiende a bus-
car un espacio politico propicio enfrentando esta estructura
de poder regional y que en momentos coyunturales tiende a =
desbordar ese marco regional hacia una nacional. i;cbémo se ex
plica este fendmeno? en la creciente erosidn del aparato cor
porativo que significa erosidn y debilitamiento del caciquis
mo, esto tiene un doble origen: la crisis ideoldgica agraris
ta (la frontera politica de la esperanza del reparto agrario)
y la crisis de produccidén en el medio rural que afecta tanto
al empleo como a la produccibén campesina, constituyendose de
esta forma en un poderoso resorte de movilizacidn social.

El elemento esencial que explica la crisis es la pre=-
sencia de una estructura productiva basada en la conformacidn
polarizada de dos sectores: el campesino orientado a la pro-
duccibn de alimentos basicos y el neolatifundista orientado
a la exportacidén o al abastecimiento del complejo agroindus-
trial/transnacional que supedita y determina al primero. Es
to no es olvido de la politica estatal hacia el campo, obede
ce a intereses de grupos de poder en el campo y no a deficien
cias t&cnicas, mala informacidn o diagn®sticos inadecuados.
Si el Estado canalizo recursos financieros, técnicos y servi
cios, y tiene como resultado este marco y si pretende afron-

tar la crisis con mayor canalizacidén de recursos; se puede



concluir que no aliviara la crisis sino ayudaré a su agudi-
zacibn. iporqué? es solo una politica econdémicista pero no
modifica la forma o relacidn del caciquismo con las instan-
cias y proyectos gubernamentales. Resultado: reforzamiento
caciquil en su estructura pero también la crisis debilita
sus mecanismos de dominacibn sobre fuerzas sociales subordi
nadas, se debilita el concenso, asi cualquier movimiento =~
campesino regional que surga desde la base (independiente~
mente de las banderas que enarbole) se politiza y tiende a
desbordar el marco regional. Pero esto tiene importancia pa
ra el casiquismo o0 cacicazgo que reacciona ante la perdida

de consenso via aparatos coorporativos e intenta el consen=-

so via politica de represidn tanto particular como medio del

Estado,

Estas reflexiones sobre el movimiento campesino estan
intimamente relacionadas con su inmediato futuro y de las
cuales pueden derivarse lineas de accidén politica, muchos -
autores afirman y sostienen la incapacidad del Estado para
enfrentar politicamente a los movimientos campesinos por la
tierra, argumentando la erosidn del aparato corporativo, el
fortalecimiento del cacicazgo, la 16gica del modelo transna
cional implantado en el campo, la politica general del re=
" gimen que no pretende afectar los intereses de la burquesia

agraria, etc. En consecuencia se abrird un periodo de enfren
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tamiento directo con el Estado y los grupos de poder, pero
esta incapacidad debe ser sumamente matizada, hay que tener
cuidado con ella sin subestimarla. ;porqué? 1) el movimienw
to campesino no es homogeneo, sino movimientos regionales =
inorgdnicos a nivel nacional con grados variados de diferen
ciacibn entre si. 2) el Estado capitalisté mexicano se cas
racteriza por su politica reformista que utiliza la repre-
sif6n y el reformismo con criterios selectivos politicos vy
no politicos. Esto se traduce en una enorme capacidad para
asimilar e institucionalizar los movimientos de masas, si
nos remitimos a la crisils organica del Estado con sus con=
flictos interburgueses, su proceso de construccidn de una
nueva hegemonia, recomposicidn del bloque en el poder y 1la
represidn como instancia rpivilegiada en la politica rural,
no hay aue olvidar que solo es una crisis donde no se pone
en'duda la naturaleza capitalista del Estado ni se entra en
un periodo de ruptura revolucionaria, asi la incapacidad es
relativa y la capacidad sigue presente potencialmente. 3)
el modelo de acumulacidn capitalista lleva al desplazamien-
to de las relaciones intersectoriales entre agricultura e
industria; el modelo basado en la extraccidén de excedente
del medio rural legal al limite cuando hay deficit de alimen
tos e importaciones crecientes; los excedentes de petrdleo

alivian temporalmente el problema no sin consecuencias, el



cambio de enfasis de la politica estatal hacia el sistema eji
dal debe contemplarse en esta optica, situada en el campo de
la produccifn: ejido como productor de alimentos, sin afectar
la estructura agraria (intereses burgueses), pero no aceptans=
do la comparticidén del excedente generado en el ejido con 1la
estructura del cacicazgo. 4) existen dreas criticas donde 1la
politica de represidn se expresa nitidamente: donde existen

movilizaciones de solicitantes de tierras ya que afectan inte
reses bdsicos del neolatifundio y tienen un cardcter reproduc
tor a escala nacional; y en las comunidades indigenas por su
tradicional aislamiento social y politico que son dreas de ex

pansién del neolatifundismo.

Toda linea de organizacibén, toda linea de masas se deri
va de una doble reflexidn: a) de cara al pasado, rastreando
las eXperiencias de las masas; b) otra instalada en la coyun=
tura actual, diserniendo las fuerzas sociales fundamentales,
estableciendo claramente un sistema de alianzas, captando el
estado de animo de las masas populares.

El eje de dominacidn en el medio rural tiende a trasla
darse del binomio burguesia territorializada - aparatos cor=-
porativos al binomio burguesia agroindustrial =~ aparatos eco
nfmicos del Estado. jcudles son las causas? surgimiento de

nuevas fuerzas sociales en el campesinado, producto del desa
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rrollo del capitalismo; crisis del modelo de acumulacién ba
sado en la transferencia de excedente del sector agricola
al sector industrial y de servicios; fendmenos de supedita-
cibn de la agricultura a través del complejo agroindustrial
dominado por transnacionales; creciente erosidn de los apa=
ratos econdmicos de estado en la produccidn agropecuaria.

La crisis de produccidn del medio rural y tendencias
de la economiIa mundial (alimentos como arma estrategica del
imperialismo y agrupacidn de productores de materias primas)
llevan a la discusidén de una politica de autosuficiencia -
alimentaria, que es una politica de produccidn asignada al
ejido, se enfrenta a los fendmenos de intermediacidn, caci=
cazgo, coyotaje, beneficiencia de los aparatos estatales,
neolatifundismo etc. Lo importante es que el exito depende
de que se modifique la estructura agraria prevaleciente, co
molunica forma el fracaso debe buscarse aqui que conlleva
un doble peligro: la incapacidad de encuadrar el impulso de
nasas dentro del marco politico e ideoldgico del Estado;
la dificultad de aislar el enfrentamiento con la burguesia
territorializada,

La demanda bisica del movimiento campesino sigue sien
do la lucha por la tierra, asi la izquierda debe encaminar-
se a organizar a los campesinos en torno a esta demanda, =

porque es una actitud defensiva; es garantia de supervivencig;
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es una actitud ofensiva en terminos del movimiento campesino
en su conjunto ya que la afectacidn del latifundios golpea -
el centro mismo del poder burgues rural,., La experiencia pre-
sente y pasada muestra que la lucha por la tierra a través de
distintos instrumentos (tramitacidn, manifiesto, marchas, pa
radas, invasibn) nunca fue exitosa si no reune una triple =
condicibn: a) apoyo explicito del Estado para la afectacién
lograda por la misma combatividad campesina; b} fuerza regio
nal suficiente que apoye la lucha campesina; c) consenso so=-
cial. La experiencia tambi€&n muestra que ganada la tierra 1la
capacidad combativa de los nucleos campesinos puede ser des=
mantelada por el Estado si no existen planteamientos que vaw-
yan mis alla de la posesidén de la tierra.

El sistema ejidal tiene importancia politica y econdmi
ca derivada de las nuevas funciones que le asigna el patrdn
de‘acumulacién: la autosuficlencia, esto obliga a la izquier
da a reformular sus planteamientos. El1 sistema ejidal puede
convertirse en base material de un movimiento campesino que:
a) atienda a la necesidad de organizar la afectacidn del neo
latifundio y/o la necesidad de apropiarse del proceso produc
tivo de alimentos (como puente para la alianza obrero-campe-
sina); b) que tenga una politica de autosuficiencia alimenta-
-ria con cardcter de clase (como programa de lucha) elaborada
e instrumentada desde el bloque de los dominados, que conlle
va no solo la lucha por la independencia econdmica y sobera

nia nacional sino por la lucha por una politica de redistri=



bucidén del excedente econfmico. Detrids de este planteamien
to esta para ambos imperativos un objetivo central de linea
organizativa; la democratizacidn del aparato ejidal.

10.4. Los Estudios de Francisco Gomezjara.

T 18/

La organizacibén de la poblacibn comprende dos grandes
aspectos: a) el proceso de sensibilizacidn-concientizacibn-
motivacidn y el proceso propiamente dicho de organizacidn a
través del agrupamiento de la poblacidn. Por sensibilizacibn
debemos entender un proceso de comunicacidn global que inclu
ye la presentacidn de la realidad, su discusidn y reforza-
miento de los acuerdos concientemente tomados en funcidn del
logro de una determinada meta. Es un proceso que requiere =
para su ejecucifn de un determinado periddo de tiempo, duran
te el cual intervienen varios elementos culturales, sociales
y politicos (elementos de la sensibilizacidn).

Los aspectos culturales comprenden: escolaridad, las
normas, los patrones de conducta, los valores, etc.,, los =
elementos sociales estan constituidos por el grado de cohe~
sidén del grupo social, integracidn de las instituciones, =
forma de concentracidén de la riqueza; familia, sindicatos,
ligas agrarias, etc. Los aspectos politicos estidn constitui

dos por el grado de participacidén de la comunidad y por los

grupos de poder existentes.

18/ Gomezjara Francisco, '"T&cnicas de Desarrollo Comunitario"
T Ediciones Nueva Sociologia.



Las etapas de la organizacidn son las siéuientes: a)
sensibilizacidn~-presentacién de la realidad personal, comu
nal y nacional, significa mostrar las causas de esa situa=~
cidn y los beneficios de la misma; b) concientizacién=dis~
cusibn critica de la realidad que proporciona elementos =
teoricos para una toma de posicibn respecto al mundo y su
transformacifn y c) motivacibn-refuerzo de los acuerdos to
mados en la discusidn.

El proceso de la organizacifn requiere seguir estos
pasos, de mo ser asi la concientizaci®bn, por ejemplo, pue-
de ser sustituida por la manipulacifn y por tanto la moti-
vacifn consciente de la poblacidn no existe y si la exacer=
bacidn de los sentimientos y las pasiones, ya sea creando
divisiones, particularismos, prejuicios y discriminaciones
o bien orientandola hacia fines no previstos, surgimiento
de lideres sin control de base, antidemocracia, etc.

Dentro de las causas mis importantes que llevan al
fracaso o exito de la organizacidn se pueden anotar las si
guientes: direccifn deficiente; escasa participacibn e in=~
tereses heterogeneos; falta de coordinacibn entre las dife
rentes instancias; falta de un estudio previo econdmico=so
cial; ausencia de una adecuada legislaci®n; falta de educa
"cifn cooperativa; oposicifn y competencla con empresas in-

dividuales y anonimas y abandono, desvirtuacifn o intereses
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destructivos del Estado.
IT 19/

El problema de la estructura socioecondmica rural se
ha investigado desde perspectivas diversas, al grado tal
que la bibliografia acumulada es abundante y rica. Sin em~
bargo, las organizaciones politicas y sociales de los cam~
pesinos han permanecido excluidas del estudio y la discu-
si6n cientifica. El trabajo indicado es una acumulacidn
de datos y fenOmenos aislados en relacidn a los movimientos
campesinos y un intento de elaborar un esquema general de
interpretacidn critica global o generalizacidn tedrica.

Los estudios del problema rural han realizado anili=-
sis sobre la realidad agraria mexicana explicandola; 1) a
partir del caciquismo, considefado como el eje de la vida
rural; 2) tomando en cuenta las caracteristicas de la pe~
quefia propiedad (aislamiento cultural, geogrdfico y econd~-
mico), como causa de su atraso y rechazo a la modernizacibn
industrial; 3) tomando a la lucha de la tierra como aspec-
to que ayuda a explicar los acontecimientos decisivos de =
la historia y 4) estudiando la doble estructura socio~eco=
némica: México desarrollado y urbano y México sobredesarro

llado y rural. Es decir, México dividido en dos mundos =

19/ Gomezjara Francisco, "El Movimiento Campesino en México',
Introduccidn y Capitulo XIV, Editorial Campesina.

10



{fO¥

unidos por el proceso de colonizacibn interna.' Todos estos
enfoques por si mismos no nos explican la realidad, por 1lo
que entonces hay que retomar los cuatro en sus relaciones y
darles un enfoque histdrico para ubicarlos con precisidn
en sus perspectivas actuales.

Nuestro pais ha seguido un desarrollo deformado, im
puesto desde el exterior a partir de la conquista y coloni
zacidn de Amé&rica. No se produce lo que MExico necesita,
sino en relacidn con las necesidades europeas. En México
existen zonas acdelantadas y regiones mis atrazadas pero la
dinfdmica de esas diferenciaciones nacionales es la misma:
el desarrollo de las zonas avanzadas (industriales) se rea
liza a costa de la marginacidn, la pobreza y el atraso del
foco arcaico, via la apropiacidn de la riqueza social y de
la plusvalia generada por la parte atrasada (ahi radica el
origen de su condicidn).

Ademds en el interior de la sociedad moderna hay tam
bién dominio y explotacién de una clase por otra, y lo mis
mo sucede dentro de las zonas atrasadas o rurales, De tal
manera, que el atraso y marginalismo rural no son condicio
nes naturales de ciertos grupos, porque el capitalismo no
les haya 1llegado, al contrario el atraso y el marginalismo
" se mantienen porque el capitalismo les ha llegado de una

manera peculiar: explotando su fuerza de trabajo, movilizan



do la mano que obra y subordinando la produccién de materias
primas a las necesidades del mercado de los centros rectores
nacionales y de las metropolis extranjeras, imponiendoles un
intercambio desigual. En una palabra, impidiendo que estos
grupos rurales inicien, aun minimamente, el proceso de acumu
lacidn de captial que hubiera permitido llevarlos a etapas
de desarrollo,

Estas caracteristicas van a traer consecuencias impor-
tantes en la vida organizativa de los campesinos, que unidas
a las demas intervencilones de partidos y otras clases dan una
configuracidn muy especial al sector rural, En una econdmia
de proceso ascendente. la agricultura queda supeditada cada
vez mds a la industria., La demanda de productos del campo vy,
por tanto, el ingreso agricola, es determinado en grado cre-
ciente por las necesidades de la industria;Asi mismo 1la mag
ni£ud de la inversifn pGblica agricola (créditos, caminos,
obras de riego, servicios, etc.) depende del nivel total del
ahorro y por decisiones tomadas por entidades e individuos
ajenos al campo; la ubicacibén de las actividades agricolas
que se orienta hacia el mercado es dictada por la localiza-
cifén y expansidn de los centros urbanos, las propias organi-
zaciones 1 campesinas, sus aparatos de direccidn, se urbanizan
"méds, dependiendo de su integracidn urbana el grado del exito

que obtengan en su labor social en el campo.



México es una sociedad paradbjica. Al mismo tiempo
que mantiene en su seno regiones y clases mis atrasadas y
pobres que otras, guarda una relacidn hacia el exterior
de dependencia y explotacidn. Los resultados de la mise-
ria, la explotacidn y el atraso son generalmente la vio-
lencia., Bien como revoluciones luchas civiles intestinas,
o como frecuentemente aparece, se limitan al alcoholismo
y la delincuencia. Es decir, la miseria orilla a la vio-
lencia, esta puede ser puramente negativa y autodestructi
va como lo es la delincuencia, o puede alcanzar el rango
superior de la lucha de clases e incluso de levantamien-
to armado,

IIT 20/
Los estudios son una investigacifn que parte del es

tudio de la organizacidn de los cultivadores de copra de

20/ Gomezjara, 'Aceites, jabones y multinacionales', intro

duccibn. Ediciones Nueva Sociologia. pp. 7-21.

"Cinco tesis sobre el Estado y el Movimiento Campesino'

M8xico Boletin del CED No.17, abril de 1976. FCP y S/
UNAM,

'Bonapartismo y lucha campesina en la costa grande de Gue
rrero'. Introduccidn. Coleccién IDEAS POLITICAS. Ed. PO-

SADA. pp. 9-34.
Encarnacidn Ursua Florencio, "Las Luchas de los Copreros
Guerrerenses', Prologo. Editora y Distribuidora Nacional

de Publicaciones., pp.7-17.
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Costa Grande, continua con el desarrollo de la industria del

aceite y jabbn en Mé&xico en el siglo XX y termina con la ge-

nesis de las empresas multinacionales que dominan el mercado
internacional y nacional de esos productos. Los intereses
de la investigacidn son diferentes a la de la sociologia bur
guesa, hay que tipificar los mecanismos de explotacidn y per
sonificar a sus beneficiarios, para lograr tal objetivo hay
que tomar en cuenta dos problemas:

1. La organizacidn coprera no se puede entender, si no se =
echa mano de su relacidn con los precios del mercado mun-
dial, si decienden generan movilizacidn y cuando se elevan
existe calma, correlacifn que se acrecienta en funcidn de

los programas campesinos tipicamente economicistas dada

su alienza-dependencia con la burguesia agraria y gobernan

te. Cuando la organizacibn coprera trata de superar tales
.limitaciones mediante una cooperativa que abarca: la pro=
duccidn, industrializacidn, comefcializacién y extensidn
de modelo a otras &4reas, el intento es reprimido por el
capitalismo-~nacional-internacional (hay que tomar en cuen
ta para la evaluacidn del fracaso su aislamiento, la fal-
ta de una organizacidn nacional.

2. Las clases dirigentes: a) j;Quignes son? generalmente esta
representada por los caciques que son a su vez burguesia
agraria, que no agotan la plusvalia extraida sin reinver~
tirla en el campo (se invierte en otros sectores), El anid

lisis de los componentes locales no agota el andlisis, - =
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hay que seguir la pista de ese excedente econdmico que se
traslada de la burguesia agraria a la demas burguesia del
pais, b)iCudl es el origen de &stas? es el liderazgo agra
rio incorporado al Estado via CNC, manejo de servicios pl
blicos, etc., o por medio de la herencia econdmica de los
terratenientes o comerciantes, que se traduce en acapara-
miento de tierras; concesidn de cré&dito usurario; manejo
de la vida politica y administrativa; control de la comer
cializacidén de productos (agricolas y bienes de consumo)
y mantienen su poder recurriendo a la violencia. En otras
palabras existe una integracifn estado-partido-sindicato-
ligas campesinas-empresas decentralizadas y centralizadas.,.
De lo que se habla es del caciquismo definido como un
sistema informal de poder ejercicdo por individuos que ocupan
posiciones estratégicas en la estructura econdmica y politi-
ca, la finalidad del cacique es la proteccidén de intereses
econbmicos personales y la obtencidn de prestigio mediante
su insercifn en la estructura econdmica y politica nacional.
El caciquismo no es, como algunos autores lo afirman, un re=
siduo feudal, cumple una funcidn mediadora entre el pueblo y
el aparato gubernamental, es parte del capitalismo dependien
te que sobre explota el trabajo y combina ancestrales formas

de dominacidn con las nuevas técnicas de produccidn.
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Para el andlisis de los movimientos campesinos hay que
tomar en cuenta también: la evolucibén de la industria jabone-
ra; la creciente participacidn del capital extranjero y del
Estado; los conflictos entre los productores y los empresa-
rios y entre los empresarios nacionales y extranjeros; la =
creciente presencia de multinacionales,

Hay que tomar en cuenta el caricter mundial de la eco=
nomia (caricter mundial de la acumulacidn de capital) que =
trae como consecuencia en su desarrollo dos tipos de econo-
mias: las del centro y las perifericas o subdesarrolladas,no
como entes separados sino como componentes de un mismo proce

so: la expansidn mundial del capital de las economias del -

centro que conduce a una destruccibén o adaptacién de la estruc

tura de las economias subdesarrolladas, de economias agroex~-
portadoras (exportacidn agropecuaria y satisfaccidn del con=-
sumo interno mediante importaciones) a economias semi~indus-
trializadas (con politica de industrializacidn que sustituya
las importaciones y procese las materias primas producidas
en el pais). Hay que considerar al capitalismo en desarrollo,
detectando las etapas de este no como estadios sucesivos y
lineales, sino como estructuras sobre puestas que mantienen
los fundamental del sistema: estadio de libre competencia,
imperialismo y estadio neocapitalista o del capitalismo tar=-

dio.
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Finalmente hay que considerar el anilisis del bonapar
tismo, que surge para llenar el vacio del poder generado al
terminar la revolucidn de 1910~1917, entre burguesia agroex
portadora (porfiriato) y los agroindustrializadores (made-
rismo). El bonapartismo es la clase media caudillista que se
apodera del Estado y hace concesiones a las masas trabajado
ras; aparece como un equilibrio entre clases con la misidn
de impulsar el desarrollo capitalista; fortalete al Estado
restaurando una doble herencia: a) la azteca- estado burocra
tico y despotico que maneja y controla las obras hidraulicas,
las provincias tributarias y el trabajo colectivo de la tie
rra, b) 1la colonia - la corona reune las funciones politicas
religiosas, militares, etc.; el bonapartismo es intermedia~-
rio entre el capitalismo mundial y el pais (colabora y no se
opone al imperialismo); el bonapartismo tiene su propia base
soeial conseguida por concenso y/o represidn; trata de orga-
nizar el poder m3s alla del apafato estatal; primero incorpo
rando sindicatos, ligas campesinas y un partido unico al Esta
do, su ideologia emana del populismo teorizado por Vasconce=
los, de la versidn estalinista de la revolucidn por etapas
(Lombardismo) y del reconocimiento del bonapartismo por el -
moralismo (Siqueiros). Segundo, interviniendo de manera cre-
"ciente en la economia a travEs de empresas nacionales omistas

(fundamento teBrico Keynesiano); el Bonapartismo mantiene un
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ejercito orientado hacia la guerra interna sin maquinaria
belica sofisticada que combina imagen con ayuda social a
las poblaciones con reclutamiento popular; y finalmente €l
bonapartismo genera una burguesia burocritica-empresarial
que manda el Estado =-partido=- sindical y las empresas pl-
blicas y negocios particulares nacidos y sostenidos a 1la
sombra del Estado.
10.,5. Los Estudios de Armando Bartra 21/.
I. Ascenso General y sostenido del Movimiento Campesino,

En el sexenio 1971-1976 se inicia una etapa cualita
tivamente distinta de lucha de clases en el campo mexicano,
por primera vez desde la década de los treinta se presenta
un ascenso generalizado y sostenido del movimiento campesino.
Antes de los setentas los movimientos se caracterizan por su
localismo y aislamiento, movimientos que corresponden a co=-
yuhturas locales y regionales que derivan m&s o menos rapida
mente en un reflujo, no tienen cardcter nacional y su ofensi
va es de corta duracibn. Es apartir de los setentas que el
movimiento campesino asciende y cobra caricter nacional, E1
movimiento es inicialmente heterogeneo y disperso en sus ma
nifestaciones (Idesarrollo desigual de su naturaleza e inten-
sidad), pero sus raices estructurales son las mismas y la
crisis coyuntural que lo pone en accidn se extiende en todo

el medio rural. Las luchas locales se estimulan mutuamente

21/ Bartra Armando, ''seis afios de lucha campesina', revista Investigacidn
Econfmica, Nueva Epoca,Vol. xxxvi, No.3, Julio-Septiembre de 1977.
""Notas sobre la cuestidn campesina' (México 1970-76) Edit, MACEHUAL,

"Cris}s Agraria y Movimiento Campesino en los setentas' en Cuad.Agrar.
No.10/11.



tendiendo a generalizar y estructurar la agitacién y movili
zacidn, hecho que obliga a modificar la politica agraria del
regimen Echeverrista.

Los movimientos de este periodo pueden agruparse en:
a) luchas de los pequefios productores por los precios de 1la
produccidn; b) luchas de los trabajadores por sus ingresos;
c) luchas por la democracia y contra la imposicibn politica
y d) lucha generalizada por la tierra. A,b y c por su misw
ma naturaleza no podian configurar por si solos un ascenso
nacional sostenido, pese a su amplitud e importancilia no son
mds que vertientes secundarias. Es la lucha por la tierra
la columna vertebral del movimiento. ¢(porqué? existen millo
nes de campesinos sin tierra esperando dotacién ejidal, el
nuevo centro de poblacidn o la restitucidn de terreﬁos comu
nales. Existen exejidatarios y excomuneros desposeidos por
nuévos terratenientes que progresivamente han comprado, ren
tado, expropiado por deudas o robado sus parcelas. Existen
campesinos ejidatarios y comuneros con parcelas divididas
en hectidreas medias hectdreas y surcos, en espera de una am-
pliacibn del ejido para sus hijos mayores de 16 afios.

Dicho en otras palabras, existen tres millones de cam
pesinos solicitantes esperando durante décadas las demandas
" antes sefilaladas, reducidas al rumor sordo de papeles, dete-

nidas en primera o segunda instancia (tramites bloqueados),



frenadas por fallos negativos o simplemente exfraviados, reso
luciones presidenciales nunca ejecutadas, tramites bloqueados
por trabajos técnicos e informativos falseados a cambio de di
nero, mediciones mal hechas o inventadas sobre el escritorio,
por amparos y certificados de inafectabilidad hechos al vapor,
etc. Todo esto enmarafiado por una enorme y corrupta burocracia
agraria que forma un dique contra la creciente ola de solici=-
tantes, a partir de 1970 y sobre todo de 1972 el dique esta -
en peligro, porque las comisiones de 1 o 2 representantes que
tramitan ante las autoridades cambilan y son sustituidas por
10,100 o 500 campesinos que no aceptan promesas y toman pose
cién de las oficinas y se realizan marchas que empiezan a ge
neralizarse. Al mismo tiempo en sus lugares de origen surgen
nuevos linderos, fogatas, banderas, campamentos improvisados,
etc.: los campesinos invaden las tierras solicitadas.

En el medio rural predomina la dispersidn, las condicio
nes socioecondmicas de los trabajadores del campo los hacen
un sector heterogéneo y constituido por nucleos pequefios y =
aislados, que es un obsticulo para la generalizacidn del mo=
vimiento, Esta dispersidn estructural no es motivo para sub
estimar al movimiento, por el contrario es sefilal de la cohe-
sidn orginica y politica que llega a tener, ya que diversos
grupos se enlazan y coordinan sumando fuerzas y multiplican

do experiencias y en todo el pais surgen uniones, coaliciones,



alianzas, etc., Como fuentes con amplia participacidn campe

sina.

Las organizaciones campesinas o populares
ser desde el comienzo modelos de funcionamiento
y militante de base, porque su cohesidn interna

predomina el espontaneismo y el caudillismo, en

no pueden -
democratico
es limitada,

algunos ca=

sos sus planteamientos politicos son oportunistas, etc. jan

te esto qué sucede? algunas organizaciones se desintegran

(algunas como resultado también de la represidn), muchas de

ellas se consolidan organicamente tienden a desarrollar una

mayor claridad y cohesidn politicas. Este proceso puede eva

luarse de la siguiente manera: en un lapso muy corto el mo=-

vimiento campesino logra una considerable organicidad y co-

mienza a desarrollar una clara independencia prictica y po=~

litica respecto al Estado.

II. Causas del Ascenso del Movimiento Campesino.

El ascenso del movimiento campesino tiene causas

estructurales: a) las condiciones bidsicas de la

estructura

socioeconfmica del pais y b) las contradicciones de un ca-

pitalismo dependiente y periferico. Asi los rasgos esen-

ciales del campo mexicano estan determinados por las funcio

nes socioecon®micas que se le asignan las necesidades de repro

duccidn y acumulacibn: a)generacidn de excedentes agropecua

rios exportables para financiar parcialmente las importacio

da
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nes; b) transferencia de plusvalia producida por el trabajo
rural para reforzar la acumulacidén de capital en el sector
industrial y c¢) retencidén y liberacibn controlada de mano

de obra., Estas funciones son cumplidas debido a la pecu-
liar configuracidn del campo mexicano: a) un sector de agri
cultores capitalistas que cuentan con la mayor parte de las
tierras de riego;-lo fundamental de los medios de produccibn
agricola modernos; un abastecimiento de fuerza de trabajo
barata y temporal; dispone de todo el apoyo oficial respecto
al crédito, obras de infraestructura, investigacidn agrond-
mica, proteccidn politica y legal; produce fundamentalmente
para la exportacibn y respecto al mercado sus productos tie

nen vantajas comparativas en los costos y obtienen superga-

nancias; b) un sector de capitalistas agrocomerciales y

agroindustriales que explotan al campesino refaccionando,

comprando y procesando su prduccidn que se semielabora o

elabora para el mercado interno y para la exportacidn;

c) una enorme masa de pequefios y medianos productores que
cultivan en su mayoria tierras de temporal, disponen de es~-
casos medios de produccidn, se ven obligados a vender a ba-
jos precios bienes destinados al consumo popular, abastece

a las compafifas agrocomerciales y agroindustriales a cambio
de un ingreso de subsistencia, vende sin ganacias, transfie

re sus excedentes a la industria, proporciona a la industiia



un flujo de mano de obra suficiente para mantener bajos 1los

salarios; garantiza la subsistencia de los jornaleros que

la agricultura capitalista solo emplea temporalmente.

Para configurar el sector rural descrito el capitalis
mo necesita apropiarse de tierras y recursos campesinos y
ponerlos en manos de los capitalista junto con la fuerza de
trabajo liberada, peroc a la vez necesita conservar una par=
te de los recursos y tierras en manos campesinas en tanto
produzcan mercancias a bajo precio que permite reducir arti
ficialmente los costos industriales proporcionando bienes
salario y materias primas subvaloradas y en tanto subsidiea
las empresas ya que estas no tienen que hacerse cargo de la
reproduccidn integral de la fuerza de trabajo.

La base estructural de la lucha de clases en el campo
es la crisis del modelo de desarrollo agropecuario antes =«
descrito que se expresa en:

a). La crisis de la produccidn agricola - de 1940 a 1965 la
agricultura cumple sus funciones, durante 25 afios la =
oferta de productos agricolas crece mi3s ripido que la
poblacién y permite abastecer el mercado interno y per-
mite mantener relativamente bajos los precios de los =~
alimentos. Durante 30 afios el trabajc de los campesi-

nos permite mantener estancado el costo de la vida en

las ciudades, asi la presifn por aumento de salarios =



industriales no es muy intensa. BEl crecimiento de la pro=-
duccidn se traduce en sobrantes para la exportacidn que -
junto con la baja de importaciones permite en la balanza

comercial un saldo favorable. El trabajo campesinc permi-
te exportar y adquirir divisas para la importacidn de tec-
nologia requerida para el desarrollo. Es apartir de 1965

y sobre todo en 1970 cuando el milagro mexicano empieza a
resquebrajarse y el crecimiento de la produccién agricola

casi se estanca. Algunas repercusiones de esta crisis de
produccidén son: lento crecimiento del valor de las exporta
ciones de ciertos productos (hortalizas); reduccidn del va
lor de las exportaciones de otros (algoddn, henequén, azu-
car); creciente importacidén de bienes de consumo de origen
agropecuario (maiz, trigo, arroz, oleaginosas, lacteos, =
etc.); MExico se convierte de un pais exportador a uno im-
portador de alimentos; aumenta el saldo rojo en la balanza
comercial que se expresa en el endeudamiento externo cre-

ciente que conduce inevitablemente a la devaluacidn; en lo
interno el creciente dé&ficit de oferta de bienes de consu=-
mo de origen agropecuario se compensa con 1lmportacilones =
con altos precios, consecuencia: elevacidn de precios de =
productos bdsicos, aumento del costo de la vida, presidn

Para el aumento de los salarios, aumento de los precios de

los productos industriales (aumento en la espiral inflacio
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b).

naria en general). Como conclusidn entonces existe el es
tancamiento, ruina y agotamiento de pequefios y medianos
productores agricolas y la orientacidn de la agricultura
capitalista hacia la especulacibén y la exportacibdn.
Crisis de la agricultura campesina y desocupacibén cre~
ciente - la crisis de produccibn se traduce en una cri=-
sis politica y social de enormes proporciones, La paula-
tina contradiccidén del ingreso de los trabajadores del
campo hasta niveles inferiores a la subsistencia se ex-
presa en el creciente nlmero de campesinos sin tierra y
las escasas oportunidades de empleo (situacidén que no es
nueva pero que sin embargo se agudiza aceleradamente has
ta hacerse social y politicamente explosiva). Pero exis-
ten también otros factores coyunturales que agudizan la
crisis y los movimientos sociales: en 1964 se terminan
los programas de braceros que daban salida a buena parte
de los desocupados mexicanos, en 1974 se reducen precios
internacionales y se restringen el cultivo de muchos pro
ductos, y el Estado reduce las inversiones en obras . de
infraestructura y desemplea a una enorme masa de campesi
nos que trabajaban eventualmente en la construccidn,
Crisis de la Politica Agraria - no solo de desocupacidn
y ruina de la economia campesina sino tambi&n factores

politicos como la crisis de la demagogia agrarista oca~

ity
&,
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cionan el ascenso del movimiento campesino; Por mias de
30 afios el Estado sostenia que la reforma agraria no ha
bfia terminado, pero el reparto de tierras era cada vez
mids limitado, repartiendo cerros y desiertos. El repar
to agrario fue la esperanza de los campesinos manejada
demagogicamente. Durante el regimen de Diaz Ordaz el
Estado mexicano renuncia al reparto agrario y destituye
la esperanza de millones de campesinos, se dice que ya
no hay latifundios. ¢(Qué significa esto? el apoyo esta-
tal a la propiedad privada, consecuencia: las centrales
oficiales pierden su capacidad manipuladora de control
campesino. Finalmente otro elemento se mezcla en la si
tuacién: la violencia, la represidn por parte del Esta-
do y de los productores capitalistas. El Estado ante es
ta situacifn se ve obligado a revisar dristicamente : su
politica agraria en el periddo de Luis Echeverr}a, bus

cando disefiar una alternativa que contenga la lucha de

clases en el campo y logre resolver la crisis econdmica

de produccidn (vuelta al reparto agrario=colectivizacidn-

pacto de ocampo-represidn). Pero el Estado lejos de re=
mediar la situacidn colabora a agudizarla y generalizar

la.
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III. El Cardcter de clase del Movimiento Campesino.
Plantear la existencia de un movimiento campesi
no ascendente y nacional y concebirlo como una sola y gran
corriente implica encontrar en el una tendencia principal,
una serie de reivindicaciones y objetivos centrales y gene-
ralizados y su caridcter de clase. Para lograr esto hay que
deslindar dos métodos de andlisis del movimiento campesino.
Existe un anflisis del movimiento campesino que parte de -
echar mano de todo un arsenal de conceptos estructurales:
articulacidn de modos de produccibn, subsuncidén formal del
trabajo por el capital, produccidn mercantil simple etc. En
base a estas categorias se caracteriza la agricultura mexi
cana y se deriban a sus clases sociales reforzando el proce
so con datos estadisticos y censales, no se revisa informa-
cidn sobre las luchas efectivas y mucho menos existe vincu-
lacidn con los movimientos. Consecuencia: la caracteriza-
cibn cientifica y el caridcter que debe adoptar 1la lucha de
clases se desprende de un modelo tedrico y no de la reali-
dad misma. Este no es el método correcto para abordar el
problema del carfcter del movimiento campesino (no se niega
la validez del instrumental tedrico). En un momento del mo
vimiento generalizado este permite y exige abordar el pro-
blema de las clases en el campo precisamente a partir de =

sus luchas reales y efectivas, no para quedarse en la pura
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constatacidén de lo que sucede sino para analizar esta infor
macidn, ya que esta gama abigarrada de contradicciones, rei
vindicaciones, demandas y formas de lucha son expresiones
de contradicciones socioecondmicas y de necesidades de 1los
sectores mis diversos., Todo ello analizado con el instru=-
mental tedrico adecuado que nos remita a la determinaci®dn
estructural y al establecimiento de tendencias y perspecti-
vas. Asi entonces la lucha de clases concreta debe ser pun
to de partida y resultado de la investigacidén, no debe ser
solo un porceso deductivo como conclusibén que parte del mun
do especulativo de las categorias puras.

Como primer paso para el estudio de los movimilentos
campesinos se puede agrupar a los diferentes movimientos to
mando como referencia: sus reivindicaciones, sus formas de
lucha y organizacidn o por la naturaleza de sus enemigos in
meaiatos. Asi en el campo mexicano se han presentado en los
primeros afios de los setentas por lo menos 5 tipos de movi-
mientos diferentes:

1. Luchas por la tierra. Formas de organizacidn: las
celulas bisicas son los grupos de solicitantes aglutinados
en los comites particulares ejecutivos coordinados frecuen-
temente regional, estatal o nacionalmente. Formas de lucha:
simple tramite legal en pequefias comisiones, toma de tierras,
comisiones multitudinarias, ocupacibn de oficinas oficiales,

marchas. Enemigos: finqueros semifeudales, latifundistas
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ganaderos, agricultores capitalista, todos por.ser duefios de
la tierra.

2. Luchas por condiciones de produccidn y comerciali-
zacidn. Formas de organizaci®n: su c&lula bédsica puede ser
la comunidad, el grupo solidario, la sociedad de crédito o -
las diversas organizaciones de productores aglutinados en ~
torno a la comercializacifn el financiamiento, etc. Formas
de lucha: suspensidn de entregas o busqueda de vias alterna=~
tivas de comercializacidn, organizacidn independiente y auto
gestiva del trabajo. Enemigos: acaparadores y usureros loca
les, agrocomerciales y agroindustriales y el propio Estado
representado por el Banco Agrario, la Aseguradora, la Conasu

po, el Inmecafe, Tabamex, etc.

3. Luchas por los ingresos monetarios de tipo salarial.

Formas organizativas: condiciones organizativas extremadamen
te heterogémeas, van desde agrupaciones de tipo sindical -
(muy escasas) hasta agrupaciones de desocupados. Formas de
lucha: paro de cosechas y toda una serie de formas de presidn
masiva. Enemigos: agricultores capitalista en tanto compra-
dores de fuerza de trabajo, hacendados y finqueros tradicio-
nales, Banca Central que actua como patrdén.
4, Luchas por la imposicibén, el depotismo y por la

"democracia a nivel comunidad o municipio ~ formas de organi-

zacibn muy diversas: ejido, comunidades, sociedades de cr&di

125



to, uniones, centrales campesinas, etc. La méé.importante
es la organizacibn masiva de las poblaciones. Formas de
lucha: apoyo a candidatos independientes, toma de Presiden
cias Municipales, marcha, mitines. Enemigos: formas de = -
cacicasgo local o regional con sus diversos apendices como
autoridades antipopulares, guardias blancas y la propia =~
fuerza publica.

5. Luchas por los servicios como agua potable, cami
nos, asistencia técnica, medica, escuelas, etc. Formas de
organizacifn: el poblado es la c&lula bidsica, uniones re-
gionales de comunidades. Formas de lucha: movilizaciones,
tomas de oficinas de dependencias del Estado. Enemigos:
el Estado en tanto que una de sus funciones es proporcionar
los servicios bdsicos.

De las cinco vertientes del movimiento campesino la
lucha por la tierra es la tendencia principal, por el nfime
ro de personas involucradas, por la intensidad y radicali-
dad de sus combates y por el grado de organizacidn y cone
ciencia de sus luchadores. La tierra es la demanda princi
pal, unificadora y md&s generalizada del movimiento campesi
no, porque es el finico recurso que les permite subsistir
para el campesino la lucha por la tierra es una alternati=
va de reproduccidén biolégica y estructural como clase so-

cial. La lucha por la tierra no excluye la lucha por otras

e A
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demandas sino que se complementan se combinan y se presentan
como sucesivas en torno a la demanda tierra como eje central,
ya que estas no son mi&s que expresidén de las complejas y abi
garradas relaciones de produccibn en el campo, De tal mane-
ra que un gran nimero de trabajadores estan sometidos sucesi
vamente o paralelamente a las mids diversas formas y condicio
nes de explotacidn.

El transito de una condicidn socioecondmica a otra es
un proceso de lucha expresado ensus efectos en el desplaza~-
miento de las contradicciones y en la metamorfosis de los =
enemigos inmediatos,., Lucha que tiene 5 vertientes de las =~
cuales el eje fundamental es la lucha por la tierra, esto no
significa que ciertos sectores tiendan a definirse cada vez
mids o se indentifique centralmente con una vertiente de 1lu-
cha. La complementariedad de los movimientos se manifiesta
en alianzas permanentes o temporales pero también en contra
dicciones estructuralmente no antagbnicas pero que pueden
agudizarse coyunturalmente (enfrentamiento entre campesinos
por la tierra), ya que el campesino no es un grupo homoge-
neo (aspecto que sus enemlgos aprovechan para manipular vy
encausar la lucha). Debido al proceso de desarrollo del ca
pitalismo que conlleva un proceso de descampesinizacidn, co
mo proceso de perdida de la condicién campesina en dos po-

los antitéticos: burguesia y proletariado.
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Asi entonces, si el caridcter de clase se define fun-
damentalmente por el contenido de sus luchas hay que recongo
cer que el caricter del movimiento campesino es la lucha -
por la subsistencia por medio de su campesinizacibn. Enton
ces el campesino es una clase social constituida por una se
rie de subclases.o sectores, y su reivindicacibén tipica: 1la
tierra lleva a cuestionar la base misma del sistema capita-

lista: la propiedad privada.

IV. E1 Movimiento Campesino frente a sus interpretes.

Ante el movimiento campesino en ascenso los tef-
ricos han asumido las siguientes actitudes: no han cambiado
sus planteamientos, se les a etiquetado de "antihistorico"
"romantico'", etc., se les ha ignorado. Detr3ds de estos -
planteamientos tefricos estan la afirmacibén de que la ten-
dencia del capitalismo es la completa descomposicidén del =
camﬁesinado. Estos autores ante las luchas campesinas di=
cen: que es reaccionaria, dolorosa, manipulada y utopica;
los campesinos son pequefio burgueses o estan impregnados = =
de una ideologia individualista y atrazada; solo su lucha
sera revolucionaria cuando se renuncie a la lucha por la =
tierra y se lleve al plano proletario (el campesino es una
enfermedad que se cura con la proletarizacibn, se ignora el

‘hecho y las condiciones que contrarestan la proletarizacidn

absoluta). Esto significa negar el potencial revolucionario

02 &



del campesino como unidn estrategica. Es decirle al campe=~
sino que renuncie a sus luchas inmediatas y futuras por la
tierra, es reconocer el derecho burgues a la propiedad, etc,
El campesino busca que los medios de producidn esten
en manos de los trabajadores y que ellos mismos puedan con
trolar la produccién. Este es el origen de su fuerza pero
tambi&n su debilidad, dicho de otro modo, las condiciones
materiales expresadas en el actual desarrollo de las fuer-
zas productivas no son adecuadas para la socializacidn de
la produccifén agropecuaria. Asi el campesinado por si so=
lo no puede ofrecer una alternativa estrategica a la socie
dad burguesa porque no cuestiona la totalidad del sistema
capitalista, sino solo la propiedad territorial capitalis=-
ta y el control socioeconBmico burgues. Esto no significa
que el campesino renuncie a ser una fuerza distinta pero
confluyente con el movimiento obrero y formar parte del mo

vimiento transformador de la sociedad.
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CAPITULO III PROPUESTA METODOLOGICA PARA EL ANALISIS DE LOS
MOVIMIENTOS CAMPESINOS.

ESQUEMA DE LA PROPUESTA TEORICA-METODOLOGICA

SE PARTE DEL PROCESO HISTORICO-NATURAL

L

TIENE UN CARACTER HISTORICO:

MODO DE PRODUCCION CAPITALISTA
F = -

&rﬁ-Como lo estudia Marx:

Método de aislamiento o hipdtesis simplifica
doras.

OBJETIVO:

Estudiar el capitalismo en su forma pura,

camino de Marx:

Concreto MAbstracto
(fenomeno-ganancia) (esencia-valor)

T

Elevacidn de lo ahstracto a 1lo
concreto como el Unico método
cientificamente correcto.

L8 Su l6gica: La ley del valor

- La sociedad tiene que producir= reproduccidén, sin esta -
la sociedad no existe.

- Bl capitalismo tiene que reproducir su capital y por tan
to a el trabajo, constante y permanentemente (relaciones
sociales).

- E1 capitalismo se desarrolla desigualmente con una ten--
dencia:




La universalizacién de las relaciones sociales, que .implica la
destruccidn de formas no capitalistas de produccidn,se
parando la fuerza de trabajo de sus medios de produccitn
(proletarizacién). Depurando a la sociedad en dos cla-
ses fundamentales: Burguesia y Proletariado.

Hay que estudiar al capitalismo tomando en cuenta la -
w7 totalidad del ser social;

] |

v
ESTRUCTURA SUPERESTRUCTURA
— - |
FUERZAS RELACIONES DE PRODUCCION FORMAS IDEOLOGICAS
PRODUCTIVAS é
MEDIOS DE PRODUCCION-FUERZA - FORMAS DE PROPIEDAD ""CONCIENCIA sOC. '
DE TRABAJO
QL_ A -. SISTEMAS DE DISTRI-
— BUCION.
(PROCESO DE PRODUCCION IDEOLOGIA
(FORMA PRODUCTIVA INMEDIATA) ESTADO.

T i

Ha ambos niveles se reproducen las clases
sociales y su lucha

(La lucha de clases como motor de la his-
toria)

lr (definicidn de clase social)

CLASE EN SI CLASE EN S1
(Estructural) (Subjetivo )
( Objetivo ) (Coyuntura )

¢ S ¢

En el modelo puro si se universalizan las
relaciones capitalistas.




Hay dos clases fundamentales.ngJ

o~ FORMACION ECONOMICA-SOQCIAL

- No existe un capitalismo en su forma pura.

- La universalizacidn como tendencia del capitalismo se en
frenta a problemas (contratendencia): Uno de ellos lo -
constituye las formas productivas no capitalistas.

- Los elementos constitutivos de la totalidad del ser so--
cial .adquieren una interrelacidén diferente y por tanto -
las clases sociales y su lucha adquieren matices, expre-
siones diferentes.

a FORMACION SOCIAL LO ABSTRACTO A LO CON

=~ DEFINICION DE MODO DE PRODUCCION (PASO METODQLOGICO DE
FORMA PRODUCTIVA i? CRETO) -

s
v

Este aspecto nos remite a:

- Forma productiva (Economia Campesina) que no es
destruida por la tendencia del modelo puro, sino
es reproducida por el mismo capitalismo, a nivel
estructural y superestructural.

(Problema de la extincib6n o no del campesino)

- La economia Campesina como un modo de produccién o
una forma subsumida al capital.

- Las clases sociales en el campo y su lucha.
- La diferenciacidén al seno del campesinado.

- E1 campesino como una clase social reproduccién a
nivel estructural y superestructural.

- El desarrollo del capitalismo es desigual (aspecto estruc-
tural-histérico ) Se expresa:

A nivel mundial con una serie de -
formaciones sociales con diferen--
cias sustanciales en su grado e
intensidad de desarrollo:




CENTRO-PERIFERIA
DESARROLLQ-SUBDESARROLLO AUTORES
TEORIA DE LA DEPENDENCIA &

(Donde los elementos de la totalidad del ser
social, estructura-superestructura, se im--
brican de diferente manera en las diferentes
formaciones sociales, donde la contradiccidn
capital-trahajo adquiere expresiones especi-
ficas diferenciales, la divisidén del trabajo,
el estado etc. Adquieren una conotacidn es-
pecial).

| E ___ Al interior de una formacion social:

Sociedad rural-Sociedad urhana
polos de desarrollo

(Donde lo indicado en el Gltimo parentesis
es aqui igualmente valido)

UNA FQRMACION SOCIAL PARTICULAR: MEXICO

- Esta inmerso en el capitalismo mundial.

- Es una formacidn social subdesarrollada, con un de
sarrollo industrial débil y 1la permanenc1a de am--
plias zonas rurales con relaciones capitalistas de
biles.

iComo se ha desarrollado el capitalismo
en México?

Aqui se acota el periodo histdérico para el andlisis
de los movimientos campesinos al siglo XX.

Sin embargo tenemas que hacer referencia al
latifundio (inserto en la divisién interna--
cional del trabajo),no como un simple ante-
cedente sino como un hecho existente hoy en
nuestra sociedad (con nueva vestimenta: el
neolatifundio)




v |

El desarrollo del capitalismo es desigual y se enfrenta a
obstdculos: formas de produccidén no capitalista, no sélo
acrecienta la diferencia entre campo y ciudad, sino que al
interior de la agricultura tiene un desarrqllo heterogéneo
(aspecto estructural- hlstdrlco)

—% Desarrolla formas completamente subsu
midas al capital (formas de producc1on
capitalista).

Pero al ser un capitalismo débil y de-
formado no puede destruir, proletari--
zar, subsumir totalmente a formas no - G
capitalistas de produccidn manteniendo !
las, refuncionandolas.

‘—%AAsi el desarrollo del capitalismo fue

impulsado por una reforma agraria (pro
ducto no s6lo de las necesidades del -
capital, sino tamhbhién '‘de la lucha de -
clases). '

__§E1 desarrollo del capitalismo le a51g
na funciones especificas a la agricul
tura (capitalista y campesina)

Como base para el crecimiento indus- 1§--
trial. _

(Agricultura subsidiaria de la in
dustria durante tres décadas, -
1940-1970,agotamiento del modelo :
crisis).

La tendencia del desarrollo del capita
—J%llsmo en el modelo puro es la descampe
sinizacién (burguesia proletariado), -
en México como formacién social se en-
frenta a una contratendencia: La campe
sinizacién.

El desarrollo del capitalismo no puede
_’ﬁser entendido sin el papel del estado:
su politica agraria y agricola y su pa
pel represor y/o de é51m11ac16n de 1i-
deres y movimientos.



Por tanto, el desarrollo del capitalismo en México debe
ser analizado tomando en cuenta las formas particulares
en que se mezclan e imbrican los diferentes elementos -
de. la tqotalidad social, Dicho en otros términos, el de
sarrollo del capltallsmo dehe ser enfocado tomando en -
cuenta lo estructural y lo superestructural, lo objeti-
vo y lo subjetivo; es imprescindible el estudio del es-
tado y la lucha de clases y particularmente los movimien
tos campesinos:

°

Hasta aqui se ha estado hablando de relaciones -
sociales (este es nuestro marco tedrico y metodo
16gico con el que se captan en proceso cambios -
histéricos y estructurales).

Estas relaciones sociales (y la lucha de clases
lo es) tienen una expre51on geograflca y en el
tiempo.

Este marco tedrico tiene que ser desglozado en un ordenamien
to y clasificacidén de variables, indices y subindices que nos
permitan trabajar los datos emplrlcos sobre los movimientos -
campesinos.



Partimos de la idea del estudio de los movimientos cam
pesinos como una expresidén de la lucha de clases. Esta mani
festaci6én debe necesariamente ser uhicada dentro del desarro
llo social, como un proceso histérico natural. No como un -
devenir homogéneq y constante con caracteristicas iguales vy
definidas, sino distinguiendo lo que de comlin existe en una
etapa determinada. Es decir, los hombres al reproducirse ce
mo tales establecen entre si, en el proceso de la produccién
material, relaciones sociales (econdmicas y politico ideold-
~gicas) que 16 reproducen como hombre biolégico y COmo Sser so
cial; reproducen el ser social, la sociedad, la historia, pe
To estas relaciones no son iguales en todos los momentos del
proceso histdrico natural. Todo lo contrario, la forma de -
reproduccidn de la sociedad se distingue sustancialmente de
una etapa a otra, estamos hablando no de que produce el hom-
bre sino de como lo produce. En otras palabras: La reproduc
cidén social tiene un carédcter histdérico, criterio metodolégi
co prioritario en el estudio del hombre, de la sociedad, del
conocimiento, de la realidad. Por lo que no podemos determi
nar las categorias de una etapa de la sociedad para todo el

desarrollo de esta.

Marx pone de manifiesto este cardcter transitorio-his
térico al referirse a Proudhon: no se puede eternizar las -

. . Ld -
categorias de la sociedad burguesa'... Las categorias econd



micas no son mas que abstracciones de... relaciones reales
que (inicamente son verdades mientras estas relaciones suhsis
ten. Por consiguiente incurre en el error de los economis--
tas bufgueses, que ven en estas categorias econlmicas leyes
eternas y no leyes histdricas, que lo son dnicamente para -
cierto desarrollo hist6rico para un desarrollo determinado -

de las fuerzas productivas...-l/(

Si cambian las fuerzas productivas y las relaciones so
ciales cambia por tanto las categorias que expresan el cam--
bio, acorde con el movimiento histérico. Si estas tienen -
una relacidén o imbricacidn especifica debe haber categorias
que designen estos cambios y especificidades. Asi-entnnces,
existe un proceso de moyimiento y cambio permanente de la -
realidad y por tanto de las tebrias que tratan de dar cuenta

2/

de esta realidad

1/ Marx, carta de Marx a P.V. Annenkov, 28 de diciembre de
1846, en Obras escogidas tomo II, Ed. Progreso y citado
en Diaz Polanco Hector, "Econémla y Movimientos Campesi
nos',; Editora de la Universidad Autdnoma de Santo Domin-
go, .coleccibn Historia y Sociedad No. 26 pp 15.

2/ Implica el problema de que el conocimiento de la forma -

superior nos permite conocer la forma inferior, menos de

sarrollada. La Anatomia del Hombre (compleja y mas desa

rrollada) es la clave para la compren51on de una anatomla
menos compleja (el MoNno) .



El iniciar el discurso con estas precisiones persigue
el objetiyo de dejar daro el problema de lo universal,parti
cular y singular,.como un primer paso tedricgo metodoldgico
necesario, ya que el estudio de los movimientos campesinos
tiene que ser acotado, dandole su cardcter histérico, a una
etapa del proceso histérico: el modo de produccidén capita--

lista.

El estudio de los movimientos campesinos requiere en-
tonces de la comprensidn del funcionamiento y reproduccidn
del modo capitalista de produccién. En este momento surge
una pregunta: (Cémo es que Marx estudia al capitalismo, -
cudl es su construccidn metodolbgica ya que en ninguna par-

te encontramos un desarrollo metodolégico explicativo?

La respuesta a esta pregunta es la siguiente: El and
lisis del modo de produccidn capitalista, de acuerdo a el
material empirico debio haber ofrecido insuperables dificul
tades (capital, propiedad de la tierra, trabajo asalariado,
comercio exterior etc). Por lo que,la estructuracidén del ca
pital se hasa en consideraciones de cardcter gnoseoldgico ,
s .
donde se abstraen conceptualmente de la realidad miltiple -
las funciones individuales que asume el capital industrial
durante su ciclo (procesc de produccibn, proceso de circula

cién, proceso en su conjunto).



Por ejemplo, en el proceso de produccidn; capital pro
ductivo y relacibn aalariai; capital mercantil; produccidn
de plusvalor en la industria y en la agricultura, etc. En el
proceso de circulacién: el tiempo que dura la circulacién -
del capital productiyo y del capital dinerario; rotacidén de
cada una de las partes que constituyen el capital industrial;
de su parte fija y de la circulante; de su parte variable vy
de su plusvalor. En el proceso en su conjunto: la reproduc-
cibén y circulacidn del capital en su conjunto tanto en la in
dustria como en la agricultura: tanto el capital como la re-
lacidn salarial, incluyendo la subdivisidén del plusvalor en
~ganancia, interés, renta, etc. La igualacidén de las ganan--
cias a la ganancia media, el capital fijo, el capital comer -

3/

cial, etc, =/,

Este acto gnoseoldgico de abstraccién o aislamiento con
ceﬁtual es llamado por Grossmann ' M&todo de Aislamiento" o
"Hipotesis Simplificadoras'" que son los elementos metodoldgi-
cos de la construccidén del razonamiento en Marx. (Pero en qué

consiste este recurso metodolégico?

3/ Grossmann Henryk, "FEnsayos sobre la tebria de las crisis
(dialéctica y metodoldgia: en el capital)'" cuadernos pa-
sado. y presente no. 749. pp. 47. .



En la realidad empirica, los ciclos de los capitales

se entre cruzan, para dar solucibén al problema es necesario

estudiar por separado los dos ciclos del capital (método de

aislamiento), haciendo abstraccién por un momento de este en

tre cruzamiento. Es decir, aislar la esfera de la produccién

de los influjos perturbadores de la esfera de la circulacién

Para lograr lo anterior se requiere formular una serie de su

puestos o hipdtesis simplificadoras:

Que las mercancias se venden a precios iguales a su valor.
Es decir, se prescinde de las modificaciones de la magni-
tud del valor y de las desviaciones de los precios (situa
cién de equilibrio.) (Ley del valor).

Qferta y demanda son iguales.

Prescinde del crédito, de la competencia, de la interyen-
cidn reguladora del estado y se supone que el dinero tie-

ne un valor constante.

Se prescinde del comercic exterior, ya que en éste las -
mercancias no se intercamhian por sus equivalentes (la -
ley del valor no se modifica, pero se expresa de otra for
ma) .

Qué consecuencias trae consigo la aplicacidén de los su --

puestos?

Los supuestos son el procedimiento de Marx de aislamiento
del proceso de formacidn de plusvalor para tratarlo en su
forma pura, estudiando primero como es el proceso de pro



duccién de plusvalor y luego como circula o se transfiere

(colocandose en el origen del valor);

De no hacerlo asi el problema forzosamente se complica has

ta el punto de oscurecerce;

Se requeria de la hipdtesis de la condicidén de equilibrio

como punto de partida para el andlisis;

No asumiendo como objeto de su andlisis el mundo fenoméni
co dado directamente, sino una visidén mis amplia de la-tg
talidad, descubriendo el nexo interno de lo fenoménico -
(este punto seri desarrollado mas adelante);

Si se aisla la forma en que se reparte el plusvalor enton
ces, se prescinde de lss formas que asume: ganancia indus
trial, interés, renta de la tierra, ganancia comercial(se
deja de lado las formas especificas en que se divide el

plusvalor).

Si se toma al plusvalor como abstraccién, como forma pura

se arriba a dos consecuencias metodoldgicas de suma importan

cia:

1.

La produccidén de plusvalor debe reducirse a las clases -
fundamentales en oposicidn: capitalistas-ohreros. lPor -
tanto, deben excluirse a las clases que no forman parte
de la produccidén del plusvalor. Es decir: productores -

independientes campesinos y artesanos;

El capitalismo se nos presenta en su forma quimicamente

pura, libre de mezcolanzas perturbadoras con formas de



produccidnno capitalista, simplificacidén tebdrica que nunca
se ha dado en la realidad, aunque mis aprdximado esta -

mientras mids desarrollado este.

A partir de las hipdtesis simplificadoras el complica-
do mecanismo del sistema capitalista se redujo a la simple.-

formula:
C+V + PV =M

De acuerdo con la formula anterior, se trata fnicamente
con un s6lo capitalista y por tanto, es imposible cualquier -
intercambio de mercancias y por consiguiente, la produccién -
de mercancias en general. Si el intercambio de mercancias es
una condicidn bdsica y necesaria de existencia del modo de -

4/

.produccidn capitalista =/ entonces a partir de esa primera -

féormula se llega a otra:

SECTOR I -C + V+ P =M (Produccidn de medios de pro

duccién)

M (Produccién de medios de con

SECTOR IT - C + V + P
’ sumo)

4/ *Formalmente el acto de intercambio se refiere a la iguala

" ¢ibn de mercancias desde el punto de vista del proceso de
produccidén, se halla estrechamente vinculado con la igua-
lacién del trabajo'. Ensayos sobre la tedria Marxista del
valor, de Rubin I. Siglo XXI pp. 147.



Si un pais s6lo produce mercancias del sector I, en--
tonces las del sector II tendrdn que ser importadas y por -
tanto entran en juego las relaciones o comercio exterior, -
gque se comvierte en necesario. Por eso Marx, consecuente--

mente con su supuesto toma dos ramas y no otras.
0 00

El objeto de la ciencia es investigar y comprender la
totalidad concreta, formada por fendmenos, sus relaciones vy
sus cambios. Sin embargo para el logro de este objeto exis-
te una dificultad: los fenémenos, la aparilencia de las cosas
no coinciden directamente con la esencia o nexo interno de
esos fendmenos. De ahi que el conocimiento del mundo fendme
nico, implica la busqueda de la esencia para conocer precisa
mente el mundo fendmenico, seamos mas claros. El mundo fend
menico (fendmeno-concreto) es el punto de partida del conoci
miento de la ley que rige los fenOmenos y gobiernan su trans
formacidn (esencia-abstracto). Sin embargo, este paso no es
suficiente (de lo concreto a lo abstracto E/, sino que se -
tiene que buscar el camino de regreso (de lo abstracto a 1lo

concreto) reconstruyendo los mGltiples eslabones que existen

entre la esencia y la forma fendmenica.

"5/ Este camino es falso ya que su punto de partida es el re
sultado, (es la sintesis..en el pensamiento de muchas de-
terminaciones elementales), la realidad se diluye en de-
terminaciones mas abstractas.



Este Gltimo paso (de lo abstracto a lo concreto) es
la via, es el método cientificamente correcto, en el cual por
medio de las determinaciones abstractas se reproduce lo con-
creto en la via del pensamiento, apropiandose de lo concreto,

6/

como un concreto espiritual 2/,

Cada uno de los niveles apuntados, concreto-ahbhstracto
concreto, por si sb6lo o separado, pierde todo sentido para -
el conocimiento de la verdad, representando un estado provi-
sional del conocimiento, una aproximacidn a la realidad con-

creta, una etapa del procedimiento.

Por tanto, la taréa de la ciencia es encontrar el ca-
mino de lo abstracto a lo concreto ./ cerrando el circulo, -
por medio de las relaciones, abstracciones o términos de en-
lace. Sin ellos la tedria (es decir, la esencia de las co--
sas) caeria en profundas contradicciones con la realidad con
creta. El capital y el procedimiento de aislamiento o apro-
ximacién por supuestos simplificadores, es el camino de lo -

abstracto a lo concreto.

6/ C. Marx- "El método de la Economia Politica' en introduc
- cidén a la critica de la Economia Politica ediciones de -
Cultura Popular. '

7/ Hay que reducir el movimiento aparente al movimiento real

- (imperceptible para los sentidos), ya que s6lo este nos -
permitira interpretar el movimiento aparente: "En realidad

toda ciencia estaria de mis, si la forma de manifestarse 1las
cosas y la escencia de estas coincidiesen directamente".
capital, Tomo III p 557. F.C.E.



El camino del capital o circulo anidlitico de Marx es el si--
guiente:

- FenOmeno-concreto: La apariencia de la circulacidn-ganan-

cia.

- Esencia-abstracto: Ley del valor como ley de los fendmenos
que permite explicarlos (proceso de pro
duccidn) (valor-plusvalor como un todo)

El camino de lo abstracto a lo concreto radica en hallar y -
descubrir las formas concretas que surgen del movimiento del
capital considerado en su conjunto, en su movimiento real, -
ya que los capitales se enfrentan en formas concretas. En -
esta segunda etapa del andlisis hacia formas concretas, se
van levantando, dejando de lado las premisas simplificadoras

establecidas en la primera etapa.

En el camino de lo abstracto a lo concreto encontramos a la

esencia a lo abstracto como valor-plusvalor con un supues--
to o hipbtesis tedbrica, valor= precio. Conforme caminamos -
hacia la concrecidn encontramos eslabones intermedios consti
tuidos por los conceptos de ganancia, precio de produccibn y
costo de produccidn, Hasta llegar al fendmeno concreto como. precio
(precio comercial de mercado)} y ganancia (formas particulares,
ganancia industrial, comercial, interé&s y renta de la tierra)

con el levantamiento del supuesto ya que valor no es igual -

a precio. La mercancia se vende por su precio de produccién



que constituye a su vez precio comercial regulador del mer-
cado (precio comercial que puede estar por encima o por de-

bajo del precio de produccidn).

Lo importante de este camino es mencionar que el precio de
produccién es la principal condicidn de reproduccién, que im
plica la tasa general de ganancia comoc reguladora (competen-

cia) y fuerza impulsora de la produccidn. _8/,

Por tanto, este segundo paso y el entendimiento de los esla-
bones es necesario para explicarnos cada una de las formas -
parciales de la ganancia que se derivan de la divisidén del
plusvalor. Es decir, las formas concretas que surgen del -

proceso de movimiento del capital considerado como un  todo.

000 3/ Debemos hacer énfasis en el hecho siguiente: el estu-
diar los movimientos campesinos en el modo de produccibén capi
talista es estudiar como funciona este, como se reproduce, -

cuél es su légica.

8/ La tebria del valor, que toma como puntq de partida la igualdad de las
mercancias, es 1nd15pensable para la expllcac1on de la sociedad capita
lista en todas sus desigualdades. Todos los intentos por separar la -
tefria del valor de la tebria de la Economia Capitalista o interpretar
el valor como un esquema 0 una categoria puramente lbgica, son incorrec
tos y acientificos. Rubin I. op. cit. po. 130-146. -

9/No es nuestra intencién hacer aqui un andlisis de la légica
del capitalismo, sino'de apuntar tan s6lo algunos elementos
que nos permitan ubicar los siguientes apartados.



El proceso histérico-natural es un proceso de produccibn
continuo, por 1o que estamos diciendo que esta caridcteristica
es vidlida para cuglquier forma histérica. Pero en particular
{Qué es lo que necesita el capitalismo para reproducirse?. Ne
cesita una condicidn: el ciclo constante, contradictorio e -
ininterrumpido del capital; 1a.acumu1aci6n, el proceso de tra-
bajo como un medio para la valorizacidén. La reproduccidén ca-
pitalista es medio de la reproduccidén de capital como valor -
que se valoriza. Asi entonces el punto de partida del anili-
sis del modo de produccibn capitalista €s reproduccibén del ca
pital-trabajo como un ciclo constante, permanente y necesario .

Como una relacidn social que tiende a la universalizacidn.

Marx escribe en los grundisse '' El capital es la potencia econdmi
ca de la sociedad burguesa, que lo domina todo... debe cons-
tituir el punto inicial y el punto final". Al hablar de pro
ceéo reproductivo del capital como circular y permanente, es
tamos hablando de la unidad entre produccidén y circulacidn y
que las condiciones generales de la produccidn, que permiten
que los productos del trabajo sean mercancias (la ley del
valor constituye el mecanismo que regula el funcionamiento -

del modo de produccibén capitalista).

El desarrollo del capital es desigual (esta caracteris-
tica forma parte de su naturaleza) y depende de tres instan-=

¢ias?! . 1) transformacidén de valores en precios de produc--



cién. E1 movimiento histdrico y natural del capital es ha--
cia la formacidén de la ganancia media (igualdad de todos los
capitales que encierra la desigualdad de los capitales), as
pectao que permite la transferencia de capital y por tanto la
tendencia a la concentracidn y centralizacibn, y la posibili
dad de obtencidn de ganancias extraordinarias. Lo que se -
traduce en un esquema de la sociedad permanentemente desigual
2). Las mediaciones al moyimiento del capital que permiten 1la
16gica de la ganancia: El estado y su accidn; generacifén de
polas de desarrollo que garantiza al capital la obtencidn de
ganancia extraordinaria subsidios a los servicios, transporte
y vias de comunicacidn, generacidén de fuerza de trabajo espe-
cializada etc., 3) condiciones técnicas naturales. La socie-
dad se reproduce a través de la articulacidén de estas instan-

cias.

Una sociedad es reproduccién del capital que tiene una
dimensidn territorial, es un proceso localizado [tiqne una ba
se material). E1 capital y sus leyes que rigen su movimiento
(concentracidén, centralizacidn, caida de la tasa de ganancia,
subsuncién, etc.), modifican al territorio en base a procesos
productivas en los que se asienta. El movimiento del capital
genera y condiciona regiones capitalistas y constituye sujetos

"sociales (clases sociales y su lucha). Como consecuencia el

movimiento y desarrollo del capital es una progresiva constitu



"En la produccidn social de su vida, los hombres
contraen determinadas relaciones necesarias e
independientes de su voluntad, relacipones de -
produccibén que corresponden a una determinada
fase de desarrollo de las fuerzas productivas
materiales. El conjunto de estas relaciones -
de produccibén forma la estructura econdmica de
la sociedad, la fase real sobre la que.se le--
vanta la superestructura juridica y politica y
a la que corresponden determinadas formas de -
conciencia social. El modo de produccién de -
la vida material condiciona el proceso de la -
vida social, politica y espiritual en general.

No es la conciencia de los hombres la que deter

mina su ser, sino, por el contrario, el ser so-

cial lo que determina su conciencia..." 19/.

Quisimos comenzar esta apartado con el celebre pasaje
del prefacio a la contribucidn a la critica de la economia -
politica, porque son estos elementos precisamente los que nos
dan cuenta de la totalidad del ser social, y los movimientos

campesinos no pueden ser analizados fuera de este contexto.

La sociedad cuenta con dos estructuras que estan inti-
mamente ligadas: a) la estructura econdmica formada por las -

fuerzas productivas (medios de produccidn y fuera de trabajo),

10/ Karl Marx, prefacio a la contribucidn a la critica de la
Economia Politica, Obras escogidas, Editorial Progreso,
Moscl, p. 183.



cibén de regiones, refuncionalizacidn o creacidén de nuevas. -
Estas no son otra cosa mas que expresidn de la divisidn del
trabajo que el capital impone. Es una especializacidén de -
los productores que determina formas productivas diferentes

con una forma de generar y circular valor diferente, con -

una relacifn entre sujetos sociales diferentes etc. En otras
palabras, el ciclo del capital no rota con la misma cadencia
en todas las ramas de la industria enfrentando obstdculos pa
ra la realizacidn de cada fase y por tanto del ciclo en su -
conjunto. De tal forma que es necesario diferenciar las ra-
mas industriales (industria-agricultura) asentadas en formas

productivas que son diferentes.

Se requiere aquil hacer enfdsis en la tendencia gene--
rar del capitalismo a convertir a su 1l6gica capitalista, a -
subsumir, a todas las formas productivas, convirtiendo a 1la
agricultura en una rama de la industria y por tanto separan-
do a la fuerza de trabajo de sus medios de produccidn. Perd,
el capitalismo en un estado de pureza tal como lo describe -
Marx no existe, pero tiende hacia el mientras mas se desarro
lle el capital. Este punto es clave para los siguientes apar

tados.
0O 0 O

Al estudiar el modo de produccibén capitalista este = -

tiene que ser abordade tomando en cuenta la totalidad del -

ser social:



la cual nos da cuenta del proceso de produccifn de la socie-
dad, de las formas productivas, y las relaciones de produc--
cién (formas de propiedad y sistemas de distribucidn); b) 1la
supereétructura politica e ideologia que nos da cuenta de la
conciencia social (ideologia, estado). Estas dos estructu--
ras forman una unidad en la cual todos sus elementos estan -
imbricados de una manera muy estrecha. El1 desligar alguno -
de estos elementos nos uhica en un campo diferente al marxis
mo, al mismo tiempo que priorizar alguna de ellas nos lleva

1/,

al economicismo o al idealismo Por lo que, la dnica for
ma de captar la realidad en tada su riqueza y por tanto con-
tar con la posibilidad de transformarla es precisamente el no

abandono de la totalidad.

1/ La polémica y bibliografia al respecto es sumamente am--
_— plia por lo que nosotros tan s6lo la mencionamos aqui -
sin intencidn de abordar el problema. Sin embhargo echa-
remos mano de una cita para hacer enfidsis en la idea que
queremos expresar: '
"A través de la revalorizacidn del concepto de Praxis, -
(GRAMSCI) demostro que el marxismo no debe ser considera
do como una ciencia de infraestructura, si no como la ar
ticulacién compleja de la tebyria y la practlca en la re
lacién infraestructura-superestructura'. M.A. MACCIOCHI,
GRAMSCT y la revaluci6n de occidente, Ed. Siclo XXI,1976
pp. 13-14. ‘



Ahora bien, se ha hablado de la unidn intima entre ba
se y superestructura, pero cuél es el elemento que las origi-
na y las une, iqué es lo que cumple la funcién de cemento e
impregna toda la totalidad del ser social?: Son las clases so

ciales y su lucha 12/,
Al respecto Palloix escribe:

"No es el desarrollo de las fuerzas productivas
en si el que determina la evolucién de la tasa
de explotacibén, sino que la evolucién de la ta
sa de explotacidén se genera en la lucha entre
capitalistas y proletarios (relaciones de pro-
duccidn) en el reparto de la jornada de traba-
jo entre trabajo necesario y sobretrabajo, lu-
cha que pone en juego a las fuerzas producti--
vas con el fin de aumentar o no la tasa de ex-
plotacién; el materialismo histdrico es la ex-
presidn del proceso dindmico de la conotacidn
de las relaciones de produccién y de las fuer-
zas productivas, bajo el dominio de las rela--

ciones de produccidn".
Antes el autor menciona:

s Abandono del materialismo? No: restauracidn
del materialismo histdrico en toda su pleni--
tud. Las leyes no conciernen finicamente, ex-
clusivamente a las fuerzas productivas, sino

que estas leyes se 1insertan, como indica cla-

12/ Para la definicin de clase social: Lenin. 'Una Gran iniciativa" en
obras escogidas, p. 504, y para el papel de una lucha de clases en -
la historia: Lenin "Carlos Marx'!' en obras escogidas.



ramente Lenin, en su textura, en el contexto

hist6rico de la lucha de clases que les da -

origen en su prictica" 137,

Pero juguemos un poco con las mismas palabras del au
tor para demostrar que esta pretendida restauracidn del mate
rialismo histdrico no es tal, no se da en toda su plenitud ya
que olvida un elemento: la superestructura. Las leyes no con
éiernen Gnicamente a las fuerzas productivas y a las relacio-
nes de produccidn (estructura) sino también a la superestruc-
tura. Por lo que el contexto histdrico de una lucha de cla--
ses que\da origen a las leyes y a las mismas clases sociales

deben ser ubicadas en la tqQtalidad del ser social.

Lo que aqui se trata de decir es que la lucha de cla
ses esta ubicada tanto.-en la base como en la superestructura
y que por tanto, las clases sociales se reproducen tanto a ni
vel estructural (clase en si) como a nivel superestructural -
(clase para si). Donde el factor objetivo y subjetivo esta
presente y donde la lucha de clases debe ser analizada toman-

do en cuenta los niveles econdmico-ideoldgico-politico en su

13/ Palloix Christian, "La Internacionalizacidn del Capital"
Blume Editores, Madrid, pp. 42-43. '



intima relacién. 147
’ 0O 0 O

Retomemos algunos elementos importantes: hasta aqui el
capitalismo se nos presenta en su forma quimicamente pura, 11
bre que mezcolanzas perturbadoras con formas de produccidén no
capitalistas. Nos hemos manejado en el supuesto del dominio
general y exclusivo del modo de produccidén capitalista, donde
las clases sociales se reducen a la oposicién fundamental en-
tre obreros y capitalistas. Simplificacién tefrica que nun-
ca se ha dado en la realidad,aunque el capitalismo se acerca

mas mientras mas desarrollado este.

Pero el capitaliémo no existe quimicamente puro, no es
ta libre de mezcolanzas pertubadoras (que se presentan como -
contratendencias de las tendencias del capitalismo puro) y -
contiene entonces formas de produccibén no capitalistas que el
capital tiende a destruir lentamente; pero que aGn estan ahi
sin subsumirlas plenamente a su 1§gica, El supuesto de domi--

nio de modo de produccibén capitalista entonces se nos presen-

14/ Estos problemas se encuentran desarrollados en los siguien
tes textos: Marx, "Miseria de la Filosofia'" Ed. Siglo XXI
Argentina, 1970, pp. 160 y 168 Marx, '" El Dieciocho Bruma-
rio de Luis Bonaparte" en Obras escogidas, Editorial Pro--
greso, p. 177. - ' ‘

Engels, "Ludwing Feuerbach y el fin de la filosofia Clidsi-
ca Alemana" en Obras escogidas, p. 662. ' '
Lenin, "{Qué& hacer? Ed. Progreso p. 26 y '"Nuestro Programatr
en obras escogidas, editorial progreso, Moscid, p. 31,



ta como general y exclusivo con formas no capitalistas subor
dinadas a este dominio. Asimismo la tendencia a la oposi --
ci6én fundamental entre obreros y capitalistas es valida, pe-
ro enfrentada a obstdculos que no le permiten avanzar de ma-
nera intensiva y arrazadora. Existen clases sociales dife--
rentes a las fundamentales (y no s6lo estas). De tal forma
que este avance por el desarrollo pleno no es lineal sino -
lleno  de obstdculos, donde las articulaciones y relacio--
nes entre los diversos componentes de la totalidad social -
asumen particularidades que las diferencian de las estableci
das en el modelo puro. Surge en este momento una pregunta:-
¢Cudl es la categoria que nos da cuenta de estas diferencias
con respecto al modelo puro? la respuesta es la categoria -

formacidn econdmico-social.

Estamos en busca no de una explicacidén de la reali--
dad en sus reflejos mas aparentes, sino explicar las relacio
nes estructuralmente importantes que verdaderamente expli--
quen el funcionamiento y el sentido histdrico de los fendme-
nos sociales y principalmente para precisar la naturaleza Y
el lugar que ocupan los grupos campesinos en la sociedad glo

bal. Por lo que es totalmente necesario explicar dos concep

tos bésicos: Modo de produccién (M de P) y formacibn so-



cial (F.S.) 137,
Se critica una concepcién bastante difundida:

M. DE P. - Es la forma de producir de un organismo social da
do, que implica al conjunto de fuerzas producti--
vas y relaciones de produccién (base) y la supe--
restructura. E1 M de P es un concepto abstracto-
formal que no existe en la realidad (definicidn -
de la que hemos dado cuenta en los primeros apar—
tados).

F. S. -Objeto concreto-real, que si existe en la realidad,
histdéricamente determinado que se define de dos -
formas opuestas seglin las diferentes posiciones -

tedricas:

a) Donde uno de ellos domina y los otros se mues--
tran en forma impura, deformados por efecto de

la misma articulacién.

B) Como una complejidad impura constituida por for
mas de produccidn, una de las cuales es dominan
te y le da la caracteristica al modo de produc-
cidén y las demas formas resultan subordinadas a
esta tendiendo a ser desaparecidas, aunqué en -
algunas formaciones socilales su desaparicidn es

considerablemente retardada e incluso inyecta-

15/ Los argumentos expresados a continuacibn estan elaborados a partir
de algunos elementos que Armando Bartra desarrolla en su Libro " La
explotacién del Trabajo Campesing pox el Capital", cap. II,III,IV,
Ed. Macehual. Se consultaron también: Bartra Ammando, "La Renta de
la Tierra"; introduccién: apartados 2 y 3, cuadernos agrarios 7/8,
Moguel Jullo "Campesinos y Terratenlentes Critica a la Concepc16n
estructuralista de las clases saqciales en el campo'', En ensayos so-
bre la cuestifn Agraria y el campesinado, Juan Pablos Editor, México.



da de vida, refuncionalizada como mecanismo de
desarrollo del capitalismo en un momento histd
rico determinado 16/

A partir de estos elementos definitorios se puede ar-

mar su critica (relacién M DE P - F.S. y respecto a la forma

A de definicién):

I- M de P - Posee un nivel de abstraccién tan sblo sin concre-
cibn.
F.S - Posee concrecidn y abstraccién, si se sigue la

l6gica de las definiciones dadas evidentemente
esto constituye una contradiccién, en la medi-
da en que la formacidn social (fealidad) esta

concebida bajo deduccidén. Es decir, como una
combinacidén de esquemas tedricos con vida pro-

pia.

2 -MDEP - El problema campesino queda fuera al no inser-
tarlo como problema de la reproduccién del ca-
pital (légico-estructural)

16/ "El resultado general de la lucha entre el capitalismo vy

"y la Economia simple de mercancias es esta: El capital -
sustituye a la economia simple de mercancias después de
que esta habia sustituido a .la economia natural. Por con
siguiente, cuando se dice que el capitalismo vive de for~-
maciones no capitalistas, para hablar mas exactamente, hay
que decir que vive de la ruina de estas formaciones, y si
necesita el amhiente no capitalista para la acumulacidn, -
lo necesita como base para realizar la acumulacién, absor.
viendolo" Rosa Luxemburgo, *‘La acumulacién del capital',-
editorial Grijalbo, México 1967, p. 323.°



F. S. - El problema campesino queda dentro como un hecho his
térico contrario a la ldégica del capital, donde 1los

campesinos aparecen en paulatina desaparicidn.

(es entonces necesario hacer notar que de las dos ca
tegorias es la de F.S. la que recibe prioridad y es

en esta donde se ubica exclusivamente el anidlisis).

Una vez estabhlecidos estos parZmetros es necesario -

formular en positiyo estas categorias:

1.- Entre M DE P. y F.S. existe una relacibén didlectica que
la concepcidn articulacidén de modos de prodﬁccién rompe.
Donde no se entiende que la tebria de la F.S. cdnstituye
un desarrollo de la tedria del M DE P. y que ademds es
parte necesaria de esta.

2.- M. DE P. - Es universal-concreta, donde para su exposi--
cién contiene la media de determinaciones ideal, que por
su fuerza sintética permite la explicacidén de su funcio-
namiento. .

F.S.- Es particular-concreta que contiene determinantes
que desarrollan al M DE P y que no son una simple
adicién.

3.- M DE P.- Por su contenido es universal, renunciando a una

mayor concrecidén o particularidad pero conteniendola.

F.S.- Por su contenido es particular, renunciando a una

mayor universalidad pero conteniendola.

Podemos afirmar que el estudio y comprensidén del proble

ma campesino hay que analizarlo en base a esta visidn dialécti



ca, tomando en cuenta al modo de produccidn, formacién social
y forma de productién. Asi las formas de produccibn campesi-
nas ya no aparecen como '"anomalias" o caracteristicas "irra--
cionales" del sistema sino como cualidades que le son especi;
ficas, que forman parte de la naturaleza de las formaciones -
sociales latinoaméricanas. La forma de produccibén campesina

se presenta como absolutamente racional. 17/

O 0 O

En los Gltimos afios se han desarrollado una gran canti
dad de estudios sobre economia campesina, caracterizados to-
dos ellos por su heterogeneidad respecto a dos aspectos: por
un lado, a la caracterizacién de la economia campesina y por
el otro, a la ubicacidn de esta en el sistema capitalista. La
consecuencia de lo anterior son las posiciones encontradas.El
debate se centra en dos cuestiones fundamentales, que me per-

mito explicar con el siguiente esquema:

17/ E1 enfocar el problema en la forma propuesta nos permite

" un primer acercamiento al problema de las clases sociales
que esta intimamente ligado, mas adelante se citaran una
serie de propuestas sobre las clases sociales en el campo
que se derivan precisamente de los aspectos planteados -
aqui.



1. Partiendo de la ubicacibén de la eco
nomia campesina en el sistema capl—
talista, se generan dos concepcio--

nes:
R
Modo de produccidn que se Forma de produccidn subsu
articula o coexiste con - mida al capital (Posicién
el modo de produccidn ca- orlglnada a partir de 'la
pitalista que es el domi- crltlca de la articulacién)
nante.
2. Segln el destino de la economla cam-

pesina en el capitalismo
Esta destinada a la desa- La desaparicidn se muestra
paricién como una tendencia general,

que es frenada o retardada

por una contratendencia:

La refuncionalizacidn de

las formas de produccidn -

no capitalistas a las nece

sidades de la acumulacién™
- 18/.

18/ Esta concepc1on esta fundamentada en el rescate de una ca
tegoria formulada por Marx en sus escritos inéditos:La ca
tegorla de subsuncidn:

.Marx, "El Capltal libro I, capitulo VI (INEDITO)'", Ed. si
glo XXII pag. 57-77. -
Recientemente ha sido rescatada esta categoria, particu--
larmente en Italia por Napoleoni Claudio, '"Lecciones so--
bre el capitulo sexto (INEDITO) de Marx" lecciones 6-8 -
Ediciones ERA. y en México llevandola a la aplicacién pa
ra el estudio de la economia campesina, por Armando Bar--
tra, "La Explotacién del .:.."op. cit. algunos otros auto-
Tes “han asumido y desarrollado la categoria marxista de
subsuncién para el estudio de la cuestién agraria, diferien
do en sus planteamientos y andlisis respecto a Bartra: Lar-
tier Bruno, "La Subsuncidén del Trabajo al Capital', en estu
dios sociales centroaméricanos # 13, enero-abril de 1976 -~
(pag. 160-166) y Bennholdt-Thomsen Veronica, '"Los Campesi--
nos en las relaciones de producc1on del capltallsmo perifé-
rico". Historia y sociedad #10. y "Problemas en el andlisis
de clases del sector agrario en paises dependientes "En cua
dernes agrarios # 5, septlembre de 1977



Una de las concepciones mas difundidas en los medios -
académicos es precisamente aquella que ubica a la economfa -
campesina en el modo de produccién capitalista como un '"modo
de produccién', (quiza la mas conocida es la definicién de -
Roger Bartra: modo de produccidén mercantil simple). Esta in-
terpretacidn que se pretende marxista y que algunos denominan
como estructural marxista o marxismo estructurista, implica -
profundos problemas tebricos. Por un lado, porque estas posi
ciones tienen el mismo punto de partida o marco tedbrico que
las posiciones que ubican a la economia campesina en el siste
ma capitalista como una forma subsumida a este. Por otro la-
do, la polémica no queda tan sdlo en el plano acadefiico, es--
tas concepciones necesariamente tendrdn que implicar tomas de
posiciones politicas al utilizar la definicidn de economia -
campesina y por tanto al desprender de esta su concepcifn de

las .clases sociales en el campo.

Entre las conclusiones a que llega este planteamiento

mencionaremos algunas de las mas importantes:

- La lucha por la tierra es condicidn de reproduccidén de la

explotacidén del campesinado;
- Los campesinos no constituyen una clase social;
- Los campesinos tienen una condicidn pequefio burguesa;

- Al campesino se le niega capacidad revolucionaria; etc,



Estas conclusiones a primera vista evidencian la nece
sidad de retomar el asunto analizandolo detenidamente; por
tanto no puede ser sino criticamente, ante el sorprendente -

ascenso de las luchas campesinas de las Gltimas décadas.

Otros autores, diferentes a Armando Bartra, que critican la
concepcidn de la articulacién de los modos de produccién. (el
enumerar a los autores no significa que sus planteamientos,

afirmaciones o conclusiones sean acertadas, con lo que no se

excluye su cuestionamiento).

1. Ratl Olmedo., "Sobre la articulacién de los modos de pro-
duccién', historia y sociedad # 10.

2. Veronika Bennholdt-Thomsen, '"Los campesinos en las rela--
ciones de produccidn del capitalismo periférico'. Histo--
ria y sociedad # 10.

3. Fernando Rello, "Modo de produccidn y clases sociales''cua

-dernos politicos # 8.

4., Mario Margulis, "Contradicciones en la estructura agraria®

Colegio de México, jornadas 90 México, 1979.

5. Luis A. Crouch y Alain Janury, "El Debate sobre el campe-
sinado: tedria y significancia politica.'" Estudios rura--
les latinoaméricanos # 3, 1979.

6. Kostas Vergopoulos, "Capitalismo disforme. El caso de la
agricultura en el capitalismo", en Samir Amin y Vergopou-
los, la cuestibn campesina y el capitalismo, ed. Nuestro
Tiempo, México, 1979.

7. Alberto J.~Pla; "La historia y su mé&todqo", Ed. Fontamara.



Autores que asumen la concepcién de la articulacidn de

los modos de produccidn:

Pierre-Philippe Rey, "Las alianzas de clase'" siglo XXI

Samir Amin, “El capitalismo y la renta de la tierra en la
cuestién campesina y el capitalismo.op. cit.

Claude Servolin "Aspectos econfmicos de 1la absor016n de 1la
agrlcultura en el modo de producc16n capitalista'", cuader-
nos agrarios # 2 1976.

Héctor diaz-Polanco 'La tedria marxista de la economia cam
pesina', Ivan Pablos Editor.

Manuel Cuello, "Caracterizacidén de la pequefia produccidén -
mercantil campesina", historia y sociedad # 8.

Erasto diaz, "Notas sobre el significado y alcance de la

economia campesina en México', comercio exterior # 12,1977.
b ?

. Bduardo Archetti, '"Presentacidn al libro de Chayanov', en

la organizacidn de la unidad econdmica campesina, ed. Nue-
va visidén de los estudios sobre campesinado', cuadernos -
Agrarios # 6, 1978. @

Michel Gultelman, "Estructura y reformas agrarias'", ed.fon
tamara.

Roger Bartra. "Estructura agraria y clases sociales en el
campo' ed. ERA "Modos de produccién y estructura agraria -
subcapitalista en México". Historia y sociedad # 1.

"La polémica", historia y sociedad # 10

"La teérla del valor y 1la economia campesina: invitacién a
la lectura de Chayanov” Comercio exterior # 5, 1975.
"Campesinos y poder politico en Méxicd",_en caciquismo Y
‘pader politico en el México Rural, siglo XXI. y "si los -
campesinos se extinguen'" (historia y sociedad # 8 "Los -



Campesinos: Una extincién imposible en marcha permanente",

Antropologia y marxismo # 2, 1980.

00O
La tendencia general es que el sistema capitalista se

desarrolle sobre la disolucién y la ruina de formas de produc
cidén no capitalistas, destruyendo la industria campesina y se
parando al trabajador campesino de sus condiciones objetivas

de produccibén, convirtiendo a estos Gltimos en obreros asala-
riados cuya Gnica propiedad es su fuerza de trabajo; como for
ma de desarrollo ideal de las fuerzas productivas en todo su

cause.

Pero en una sociedad determinada pueden ser subsumidas
diversas formas de produccidn, que corresponden no a diferen-
tes etapas histdricas (aflinque provengan de ellas) sino a este
modo de produccidn: el capitalista. Lo que significa que no
existe en la realidad un modo de produccidn puro (como Marx -
lo an&dliza en el capital). Esta es la Gnica forma de anali--
zar la sociedad capitalista, puesto que conforme se llega a
lo mas concreto hay que tomar en cuenta una serie de especifi

caciones.

La preocupacién de Marx no consiste en reflejar o des-

truir, en su obra, "La realidad lo mas parecido posiblel Al

~contrario, su esfuerzo esta dirigido constantemente hacia el

objetivo de mostrar las relaciones, las funciones, las carac-

teristicas no visibles que explican el funcionamiento y el de



sarrollo de su objeto que no es un régimen capitalista con--
creto, una formacién social determinada, sino el modo de pro

duccidn capitalista.

Sin duda el capital es la potencia econdmica de la so-
ciedad burguesa, que tiende a dominarlo todo, debe constituir
el punto inicial y el punto final. Pero al nivel de forma --
cibén social debemos de tener en cuenta los elementos constitu
tivos del modo de produccién que presupone y las especifica--
ciones o caracteristicas que implican no la modificacién sus-
tancial escencial del modo de produccidén. Pero si modifica--
ciones y funciones especificas que no deben de ser descuida--
das o ignoradas en nombre de una ortodoxia, que se traduce en
ceguera ignorante de los niveles de abstraccién en los cuidles

el andlisis debe moverse sin perderlos jamds de vista.

Asi las formas productivas (tanto capitalistas como -
campesinas) tienen que ser consideradas por un 6rden estructu
ral. Es decir, se deben ubicar por el lugar,por su posicién
y por sus relaciones orgdnicas dentro de la sociedad de.que se
trate. Existe un nexo estructural orgidnico, que es la forma -
o tipo de relacidén entre la forma de produccién subordinada y
la subordinadora: La explotacibén, que se manifiesta en termi-
nos de intercambio econdmico que es una transferencia constan-
te de excedentes (por formas y mecanismos diversos), de la for

ma de produccidn campesina subordinada hacia la forma de pro--



duccidn capitalista, en la agricultura y en la dindustria, co
mo formas subordinadoras. La explotacién esta orientada ha
cia la destruccibn y desaparicién rdpida de formas subordina
das o a reproducir la forma campesina constantemente o a evi
tar su rdpida extincién, seglin las necesidades del desarro--

1lo del capitalismo en una formacidn social especifica.

Por lo anteriormente mencionado hemos de insistir en
el hecho de que la economia campesina como forma de produc--
cidén y por tanto al campesino como clase y sus enemigos o ad
versarios son reproducidos no s6lo a nivel estructural sino

en lamsma lucha de clases -2/ que impregna a toda la socie-

20/

dad. Pero hasta aqui hemos hablado de campesinado —' sin -

hacer mencidén (es este el momento adecuado) de que no es una

clase homogenea sino todo lo contrario. Campesino implica -

]9/ "Los diferentes individuos sdlo forman una clase en cuan
.to se ven obligados a sostener una lucha comin contra -
otra clase, pues por lo menos ellos mismos se enfrentan
unos con otros, hostilmente en el plano de la competen-
cia" (nohay clase sin conflicto, una clase desaparece -
si como tal también desaparece la clase que se le enfren
to conflictivamente) Marx y Engels, '"La ideologia Alema-
na" Ediciones de cultura popular pp..60-61.

20/ Respecto a la caracterizaci6én del campesino en Marx y En
~ gels se puede consultar:
Marx, '"Las Luchas de Clases en Francia de 1848 -1850"
Yy "El 18 Brumario de Luis Bonaparte', en obras escogi
das, ed. progreso, MosclG tomo I.
Engels, "El Problema campesino en Francia y en Alemania"
en obras escogidas, pp 672-674 y 686-687.



diferenciacibn Zl/ de clases a su seno formandoe una estructura

21/ "Ponemos entre comillas la palabra campesinado para sefia
lar la existencia en este caso de una contradiccidén que
esta fuera de toda duda: En la sociedad contemporénea -
el campesinado ya no es , naturalmente una clase, indi-
visa. Y quien se sorprenda de tal contradiccién es que
olyida de que no se trata de una contradiccidén o impli-
cita en la doctrina, sino de una contradiccidn de la vi
da misma. No es una contradiccidn inventada, sino una
contradiccibén dialéctica, viva'". Lenin, "El programa -
agrario de la social demogracia rusa'", en la alianza de
la clase obrera y del campesinado, editorial progreso -
Mosct, p. 72. '

Para propuesta sobre las clases sociales en el campo se
puede ver:

Lenin, "Esbozo inicial de la Tesis sobre la cuestidén -
Agraria', en la alianza de la clase obrera y del
campesinado.

Mao Tse-Tung, "Como determinar las clases en lss zonas
" rurales", en obras escogidas, tomo I. P. 151 y -
vAnalisis de las clases en la sociedad China', -

En obras Tomo II p. 11



de clases gg/~especifica, que se sustenta en un nivel deter-

minado de penetracién de las relaciones capitalistas en la -
agricultura en determinada regién, que deriva en una subordi

nacifén y transformaci6én de la economia campesina.
00 O

Existe una concepcién muy difundida:los campesinos -
son un peso para la sociedad, son un obtdculo para el progre
so entendido este como crecimiento industrial, modernizacién,
desarrollo urbano etc. En otras palabras, son un obstidculo
para el desarrollo del capitalismo, obstdculo que tan sélo -
es eliminado con su extincidn. Pero esta afirmacidn es apa-
rente, lo real (esencia) es que en paises como el nuestro es
tos campesinos, con su forma de produccién, han financiado -
en mayor o menor escala, en un determinado tiempo histdrico,
el desarrollo de la agricultura capitalista y de la sociedad
en su conjunto y no a la inversa.

La tendencia del capitalismo es a la destruccidn de

la, forma campesina de produccién, convirtiendo la produccidn
agricola en.

22/ La caracterizacidén de las clases no es una cuestifn sim
ple, hecho que se manifiesta en la amplia polémica que -
se ha desarrcllado en torng a esta cuestifn:

VARIQS, "Polémica sobre las clases sociales en el campo mexi
cano" Ed. Macehual, México 1976.

PQZAS RICARDO E ISABEL H. DE POZAS, "Los indios en las cla--
) ses sociales en M&xicao", Ed. Siglo XXI, México, 1974.



DE LA PENA SERGIQ "de como desaparecen las clases campesi--
nas y rentistas en el capitalismo", en polémica -
sobre las clases sociales en el campo mexicano, -
Qp. cit.

GOMEZJARA FRANCISCO A. "La lucha por la tierra debe conver-
-tirse en lucha caqntra el capital', en criticas de
la economia politica No. 5, Ed. Caballito, octu--
bre-diciembre de 1977.

STAVENHAGEN RODOLFO, '"Las clases sociales en las sociedades
agrarias " OEd. Siglo XXI, México 1973. y "Aspectos
sociales de la estructura agraria en México" en -
Neolatifundismo y Explotacién" Ed. Nuestro Tiempo
, cuarta edicidén 1975. :

BARTRA RQGER, "Estructura Agrarla y Clases Sociales en Méx1—
) co, op. cit.

BARTRA ARMANDO, "Sobre las clases sociales en el campo mexi-
cano' En cuadernos agrarios # I Mé&xico, enero-mar-
zo 1976 y "El1 ascenso del movimiento campesino" en
"Polémica sobre las clases sociales'. op. cit.

Produccibén capitalista, liberando fuerza de trabajo (convir-
tiendola en mercancia), abriendo el mercado interno, ya que

esta fuerza de trabajo ya no produce sus medios de subsisten
cia, ahora los tiene que comprar y por tanto la poblacidén -

agricola disminuye respecto a la poblacién no agricola.

El proceso mencionado es lento y en muchos paises es-
ta casi realizado pero es cierto que la forma campesina de -
produccidn puede resistir el embate durante un largo tiempo.
En paises como los nuestros la forma campesina es adaptada -
por el sistema (via reforma agraria) en un periodo de su his
toria convirtiendola en un elemento de su propio funcionamien
to. Esto se debe a dos aspectos impdrtantes: a) el Desarro--

1lo del capitalismo desigual a nivel mundial expresado en una



serie de formaciones que difieren sustanciélmente en su grado
e intensidad de desarrollo:ACentro—periferia, desarrollo-sub-
desarrollo, teoria de la dependencia Zé/. La situaci6én de Mé
xico al igual que otros paises llamados subdesarrollados se -
debe a su insercién en el capitalismo mundial desarrollado -
desigualmente 24/, Estos grados diferentes de desarrollo ex-
presan diferentes imbricaciones de los elementos de la totali
dad social: Las formas productiyas , 1la contradiccidén capital-

trabajo, la divisi6n del trabajo, las clases y su lucha, el pa

pel del estado etc. Asumen caracteristicas diferentes.

23/La bibliografia al respecto es abundante, baste con citar
algunos textos que pueden ser consultados:

RODOLFQ STAVENHAGEN, "Siete tesis equivocadas sobre América La
tina"™ En.sociologia y subdesarrollo, editorial Nuestro
Tiempo, México 1972.

ANDRE GUNDER FRANK, "E1 desarrollo del subdesarrollo y Sociolo
gia del desarrollo y subdesarrollo de 1la 5051010g1a-”
cuadernos anagrama 16, Barcelona.

F. H. CARDOSO Y E. FALETTO, "Dependenc1a y desarrollo en Amérl
ca Latinaj siglo” XXI Mex1co 1969.

F.H. CARDOSO, "Ideologias de la burguesia industrial en socie-
dades dependientes" Siglo XXI, 1971.

R.M. MARINI, "Dialéctica deé la dependencia", Serie popular ERA
México 1973.

24/ _Exlsten dos tedrias equivecadas que recitan las tesis si-
— guientes: Los paises desarrollados pasaron por una etapa
de subdesarrollo, por tanto los nuestros no tardarin en
ser desarrollados. Nuestras sociedades son iguales eef=-
puestas por una sociedad urbana-moderna y una tradicional
rural que bloquea el desarrollo de ambas y de la sociedad
en su conjunto, Obviamente estas tebrias no dan cuenta de
que la situacién de crecimiento deformado de nuestros pai
ses se debe a su particular insercifén al mercado mundial™
capitalista y a condiciones internas y no sGlo a estas Gl
timas.



Pero también el desarrollo del capitalismo se expresa
a nivel interno de una formacidn social, creando diferencias
entre. el campo y la ciudad, entre la agricultura y la indus-
tria y también al seno mismo de la agricultura entre formas
capitalistas y campesinas 25/ y claro esta de la industria
formando ramas punta de concentracidn y centralizacién del ca
pital etc. Estos diferentes grados de desarrollo expresan,al
igual que para el caso del caﬂitalismo mundialmente desarro-
llado, imbricaciones diferenciales de los elementos de la to-
talidad social: Las formas productivas, la contradiccidn ca-
pital-trabajo, la divisidén del trabajo (especializacidn), las

clases y su lucha, el papel del estado en cuanto a su politi-

ca agraria y agricola etc. _

Los paises latinoamericanos y en particular México tie
nen¢caracteristicas propias, fundamentalmente distintas a 1los
paises europeos en su desarrollo. México se caracteriza por
un capitalismo deformado, junto con el mantenimiento de la

forma campesina, incapaz de crear un mercado interno fuerte.

25/ Evidentemente la divisibén de la sociedad en sector prima
rio (agricultura), secundario (industria) y terciario -
(servicios) o la divisi6én dualista de lo moderno y tradi
cional, son criterios que nos impiden ver las diferemias
al interior de la industria y por supuesto al interior de la agricul
tura entre agricultura de subsistencia, empresario agricola (explota
cidn de la tierra con técnicas y métodos capitalistas) y las formas
intermedias entre ambas.-



En México el débil sector industrial no es capdz de absorver -
la fuerza de trabajo 1liberada (si existiera un proceso de -
proletarizacidén intenso y absoluto), Asi el desarrollo del -
capitalismo le asigna funciones especificas a la agricultura
26/ (campesina y capitalista), en un determinado periodo de
su historia, como base para el. crecimiento industrial, la -
acumulacidén ha debido ser constante y exclusivamente interna,
teniendo su base en la forma campesina de produccién. EIl man
tenimiento-refuncionalizacidén esta dada por medios estatales:

reforma agraria, politica agricola y agraria.

El desarrollo del capitalismo que desarrolla formas -
completamente subsumidas al capital (formas de produccidén ca-
pitalistas) y que al ser débil y deformado no puede destruir,
proletarizar, subsumir totalmente a su 1ldgica, a formas no ca
pitalistas de produccidén manteniendolas, refuncionalizandolas.
No ?uede ser entendido sin el papel del estado: su politica -
agraria y agricola y su papel represor y/o de asimilacidén de

lideres y movimientos.

26/ Bartra Armando, "Seis afios de lucha campesina" Investiga
cién econdmica, ene-UNAM, N2 3, Julio de 1977.

Pastell- Rello, "Las desventuras de un proyecto agrario
1970-1976" mimeo del Departamento de Sociologia Rural,

Warman Arturo, "Ensayos sobre el campesinado en Mex1co"
capitulo 2 y 3. Editorial Nueva Imagen.



Pero donde esta el fundamento del referido desarrollo
capitalista deformado de México. La contestacidn a esta pre
gunta nos obliga a remitirnos a la historia, a los anteceden
tes histdricos de México desde la conquista y la colonia don
de nuestro pais transfiere sus excedentes financiando el cre
cimiento de otras naciones. Por medio de la explotacidén por
diversos procedimientos de la fuerza de trabajo: por tribu--
tos en especie, en trabajos plblicos, mihas, en las propieda
des de los colonizadores etc. (encomienda y repartimiento.lLa
respuesta esta también en los procesos de acaparamiento y -
concentracidn-despojo de tierras, surgimiento del latifundio
como forma productiva y su existencia actual con nuevo ropa-

je: el neolatifundio, etc. ZZ/.
o 0o

Todos los apartados anteriores constituyen nuestro mar
co tedrico y metodolSgico con el cual podemos captar los pro-
cesds*de cambios tanto histéricos como estructurales 28/ has-
ta aqui hemos hablado de relaciones sociales, llega el momen-

to. de desglozar estas y por tanto nuestro marco tedrico -en va

27/ No es nuestra intencidn por supuesto sintetizar la histo
ria de México en un pdrrafo, labor que seria del todo ab
surda., EIl objetivo es poner de manifiesto que la perma-
nencia de formas productivas campesinas y de luchas cam-
pesinas tiene que ser ubicada histdricamente, tenemos -
que acudir a los antecedentes histdricos. Debemos tener
presente la especificidad del desarrollo capitalista en
nuestro pals

28/ = Aunque el obJetlvo de este trabajo tan s6lo es el anilisis de un'ca -
so concreto esto no excluye la posibilidad de utilizar la metodolo-
gia propuesta para el anéllsls de otros movimientos (yer introduc--
c16n)



riables, indices y subindices que nos permitan captarlas or
denando clasificando e interpretando nuestros datos empiri-
cos. El desglozamiento anunciado se centra en aquellos as--
pectos que nos permiten la definicién de dos conceptos: Cam-

pesino y movimiento campesino.

Es bastante dificil esquematizar y separar procesos,
por lo que debemos considerar la vinculacidén estrecha de cada
uno de los rubros escogidos y la lista de elementos que con--
tiene cada uno de estos, remite a otro y este a su vez a otro
Sin esta consideracidén nuestra propuesta resulta estdtica, -

sin vida.

A) CONDICIONES MATERIALES

Las condiciones naturales implican las fuentes y natu-
raleza de las tensiones objetivas y subjetivas que hacen cre-
cer a un movimiento, son las condiciones que fortalecen la -
cristalizacidn del descontento campesino en una accibn y pro-
testa colectiva. Son los rasgos y caracteristicas generales
de la produccidn campesina, aspectos que nos siryen para di-
ferenciarlo de otros sectores y otras formas de produccidn .

Estas caracteristicas se nos aparecen en un momento come es-



taticas

29/

son el Gnico recurso que nos permite ver los cam

bios que van determinando su conformacién. Estas nos permi-

ten caracterizar estructuralmente al campesino (clase en si)

y sus cambios ocasionados por el desarrollo del capitalismo.

1.-

Fuerza de trabajo: En que grado es familiar y/o asala--

riada.

1.1.

1.2,
1.3.

1.4,

Fuerza de trabajo familiar (unidad bdsica de la -

produccién)

- Especializacién y diversificacidén de actividades
- Disponibilidad de fuerza de trabajo.

Utilizacién de fuerza de trabajo

Venta de fuerza de trabajo (a donde, a quién, en -
que &poca cuanto tiempo) (aspecto que nos indica -
el grado de monetarizacidén de la Economia Campesi-

na)j.

Trabajo solidario existe si/no, en que actiyidades
(nos indica apego o superyivencias tradicionales).

Medios de produccidn-nos permite detectar: en que medi-

da eldesarrollo del capitalismo separa al productor de

estos, como lo despoja (concentracifén y acaparamiento) o

como se los otorga (reforma agraria, o como restitucién,

29/ Las caracteristicas que se enumeran son guias que deben -

buscarse en la informacién empirica y que no forzosamente
tienen que aparecer. EJemplo ‘produce para el consumo. -
se tendria que determinar si lo hace o no lo hace para --
después buscar como lo hace en que cantidad, en que culti
vos etc. Estos Giltimos aspectos no se enllstarén intensi-
vamente, (Lo apuntado aqui es vdlido para los siguientes

incisos,) ' ‘




dotacidén, etc. Producto de la lucha campesina). Asi mis
mo nos indica el grado de tecnificacién y modernizacién
del proceso productivo.

2.1. Tierra-magnitud, formas de propiedad, cultivos y
usos de la tierra. (A qué se debe, cudl es su ori-
~gen y sus perspectivas? ;Se han manifestado cam --
bios en estos aspectos? ;porqué? los campesinos -
controlan el uso de 1a'tierra,'ellos determinan, de
ciden que sembrar si/no, si la respuesta es no,por-
qué? (Quién lo decidef?.

2.2. Instrumentos de trabajo e insumos-son estos tradi--
.cionales, se utiliza tecnologia moderna, o ambos.
¢Porqué? ;desde cuédndo? si esAtecnologia moderna la
han addptado los cémpesinos o ha sido imposicién es
tatal o transnacional. Cudl es la tendencia. Con-
trola el campesino sus instrumentos e insumos, o la
tecnologia a utilizar esta determina por otros agen

tes. (Qui&nes? ;porqué?.
3.-' La produccién y la comercializacién.

- Cul@l es el cardcter de su produccidén: Agricola, Ganade
ra ison ambas? cudl tiene més pesoALes decisién campe-
sina o imposicién? si es esta Gltima de quién; pdrqué
desde cudndo. . .

- Destino de la produccifn:consumo y/o mercadoe cudl tie
ne mas peso. éporqué?.. Nos indica: cambios en el pa-
trén de colectivos voluntario o impuesto, tendencia o
no a la predomiﬁancia de cultivos comerciales.



- Actividades complementarias. De cual se .trata, impor-
tancia en el ingreso familiar. '

4. - Credito- De donde proviene: usura y/o organismos oficia

les, ¢qué implicaciones tiene?

5.- Transferencias de excedentes y sus formas: aspecto que

nos - remite al potencial revolucionario del campesino.

- Pago de una renta en dinero o especie al duefio de 1la

tierra (en caso de arrendamiento)
- Pago de una renta diferencial por sus terrenos margi-
nales.

- Pago de precios mds elevados en la adquisicidn de in-
sumos y otros productos elaborados.

- Cobro de precios bajos en la venta de sus productos.

- Extraccibén de plusvalia a traves de la venta de su -
fuerza de trabajo.

B) MODELO IDEOLOGICO (objetivos y demandas del movimiento)

(nos remite al potenc1al revolucionario
del campesino).

1.-Profundidad de los objetivos (elementos de la conciencia

social).

Reformistas - Buscan mejoras parciales sin cuestionar a la
sociedad en su conjunto.

Revolucionarios- Mejora radical, cuestionamiento de la so-
ciedad en su conjunto, lucha por el poder
y proposicién de un nuevo orden social.



Alcance de los objetivos: abarcan lo econémico-politico
ideoldgico o sélo son especificamente conbmicos. (porqué?
entre mas unidas esten estas instancias los logros y cohe

sidén del movimiento seria mayor.

Como se formulan los objetivos: (existe programa) (quién -
los disefia y como surgen) (estructurales o coyunturales).

- Existe una experiencia anterior y/o en tradiciones
- Influencia de lideres (campesinos y/o urbanos)

- Por alianza

- Por asimilacidén al Estado

- Se suman a banderas establecidas

- Surgen de las condiciones materiales campesinas

Los objetivos cambian y se matizan: si/no. Existe proceso
de escalonamiento:

- En el proceso de lucha
- Entre los componentes, grupos o fracciones del movimien
to porqué cambian ¢ hay radicalizacién?:

Porque son objetivos limitados y superficiales

Debido a la intransigencia de
los adversarios directos o a
la retisencia de los organis-
mos gubernamentales en la re-

solucidén de los conflictos.

Por represién - ; ‘4 . . .
Expansidn territorial y social

de la movilizacién que permi-
te el contacto de grupos cam-
pesinos, con la problemdtica
de otras regiones y con los -
programas de otras clases so-
ciales campesinas o no.

Como producto de la mis-
ma lucha.



5.- Los objetivos los enfrentan con otros intereses de otras
clases si/no.

6.- A quién benefician los objetivos-campesinos y otras cla-

SES.

7.- Los objetivos son logros . nacionales-muestra una evolu-
cidén y cambios operadores en el seno del sector campesi-

no.

8.- Cuales son las demandas.

- de medios de produccién (tie-
-~ Obtencidén de ocupacidn. rra) '

Empleo extraparcelario

- Supervivencia comunal

- Mejores condiciones en
la ocupacidn etc.

- Son excluyentes con otras demandas de otros sectores

- Propician las alianzas con otros sectores (unificacidn de
-demandas) .

C) FORMAS DE ORGANIZACION (Implica la diferenciacidén y organi-
zacidn como clase social especifi--
ca) - '

- EXISTE O NO ORGANIZACION

- Que ha facilitado 1la Qrganizacién:
Profunda insatisfaccidén por su condicién material
Previa experiencia de organizacidn o movilizacién
Influencia externa (urbana) '

Por homogeneidad de intereses



Quién impulsa la organizacidn:

Campesinos
Estado
Partidos politicos

Cuil es la base del movimiento (es fuerza aglutinadora de

diversos sectores)

- Campesinos medios, acomodados, pobres, proletarios -
agricolas.

- Cudl es el sector que domina, ¢(porqué?

Se da o no la amplia participacidn campesina. Si/no como se
da.

Cuales son los mecanismos de reclutamiento

Existe homogeneidad de clase e intereses

Existe voluntariedad en la decisidén de organizarse
Existe democracia

EQiste gradualidad en los pasos

Existen mecanismos de educacidén y capacitacidn

Cuales son sus instrumentos administrativos

Que forma adquiere la organizacién, se basa ¢ no en formas
tradicionales de organizacibn, asumen formas modernas o -
las combinan

Es local, regional, nacional

La organizacién se enfrenta gon intereses de otras clases
si/no el enfrentamiento es directo o indirecto.



D)

E)

FORMAS DE LUCHA (métodos de accién)

Amplitud de la gama de métodos empleados-¢ique forma asu--

me?

Desde la lucha legal-hasta formas mas vioclentas de lu--
cha armada o tomas de tierra, proceso largo que tiene -
que ver con el grado de concientizacidén (modelo ideol6-
gico) y con las alianzas. (En que momento y porqué son

utilizados?

Existe cambio en los métodos utilizados (escalonamiento y
radicalizacién) en el tiempo y/o entre los grupos y secto

res que componen el movimiento.
Que forma ha tenido mayor grado de efectividad

Se apoyan en anteriores formas, en innovaciones,influen--

cias externas, etc. /,porqué?

Las formas son locales, regionales, nacionales

‘Cual es su duracidén: son coyunturales o permanentes, por-

qué vy que implica

Como los enfrenta a sus adversarios: directa o indirecta-

mente.
LIDERAZGO Y ALIANZAS

Existen o no

Cual es el origen del lider: campesino o de otra clase -
ajena a esta (muchos autores que de esto depende tanto el
fracaso o triunfo del movimiento como de los objetivos -
que se busquen) A



- Con que grupos o clases se establece la alianza
- Cual es el papel del lider y las alianzas:

ayudan, fortalecen, modifican,crean divisiones, debilitan,

modifican (en este caso se convierten en enmigos)

- El1 liderazgo y/o las alianzas convierten al movimiento en

dependiente de ellos
- El liderazgo se basa en anteriores formas jcudles son estas?
- Las alianzas se bhasan en experiencias anteriores

- Cual es la relacidn con el Estado respecto al liderazgo y

las alianzas
F) ADVERSARIOS (enemigos)

- De quien se trata: Burguesia Agraria (empresarios ranche--
ros agricultares tradicionales y/o caciques, (intermedia--
rios)

- Son aquellos grupos que impiden o frustan las demandas cam
pesinas, los usurpadores de tierra etc.

- El campesino detecta a sus enemigos de clase como indivi--
duos concretos con quien establece formas determinadas de
relacidén econdmica y/o politica o también a enemigos fora-
neos que por algin otro mecanismo interfieren en la activi
dad econdmica del grupo jocal. La identificacién se lleva
a cabo por el establecimiento de relaciones cotidianas -
a través de las cudles los enemigos expropian los excedentes
campesinos, se'apoderan de sus recursos productivos y los -
someten politicamente utilizando la coerci6n econdmica, 1la



-yiolencia fisica y formas de control ideolégico (religion -
tradicional etc.)

G) LOGROS

- Cual es su origen

Reivindicaciones
Destruccidn del movimiento
represidn

Corrupcidn de lideres

- Una vez conseguidas ciertas demandas (que no deben ser nece
sariamente las originales)

A quien benefician

Que sucede con los campesinos: son reprimidos, integra--
dos al Estado (pasan a formar parte de los aparatos de -
control politico estatal)

Que sacan los campesinos a pesar de esto
sigue la organizacidn

hacia donde deriva.
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CAPITULO IV LAS LUCHAS DE LOS COPREROS GUERRERENSES.

4.1. INTRODUCCION
D

El estudio del proceso de organizacion coprero se pue-
de analizar de dos formas: 1)ahordandolo partiendo del movi--
miento en si mismo, interpretando la informacién, sobre sus -
lideres, acciones, objetivos, etc. o 2) ligarlo en la totali
dad de relaciones de la que forma parte. Es decir, ubicarlo
histdricamente dentro del desarrollo del capitalismo, estudian
do la base material que permite entender quienes y porque los
campesinos se movilizan.ﬁe La mayor parte de las investigacio-

nes, afirmacidn que se hace sin ningln temor a equivocaciones,

tiene la primer caracteristica mencionada.

El objetivo de esta introduccidn es remitir al lector
interesado a un estudio previo al que se tiene en las manos -
y del cual éste forma parte l[. Nos estamos refiriendo preci-
samente a la posibilidad de poder ubicar la experiencia copre
ra en el contexto del desarrollo capitalista del estado de -

Guerrero y percatarnos de las caracteristicas econdmicas de -

1/ Jiménez Solares Carlos y otros " Desarrollo del capitalis-
mo y Economia Campesina en la Costa y Sierra del Edo. de -
Guerrero". Tesis profesional Departamento de Sociologia Ru
ral, UACH. Marzo 1984.
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los campesinos protagonistas. Debo confesar que me tope an-

te una disyuntiva:

1) Incorporar estos aspectos en este trabajo o

2) Remitir al estudio amplio donde los aspectos estan
tratados con amplitud. Tome la decisibn por la se-
gunda opcidn ya que la pfimera ademds de implicar -
mayor trabajo implica un gran espacio en este escri
to.

Por supuesto es necesario aqui una especie de resumen
indicativo de los aspectos que el lector encontrard en el tra

bajo al que se le remite.

Dos capitulos que llevan el titulo de Caracteristicas
de la produccidn Cafetalera y Coprera respectivamente. Estos
son un estudio econdmico que se divide en dos grandes partes.
La primera donde se desarrolla el proceso productivo del cul
tivb, concebida como monografia donde se manejan cuestiones -
como: medio fisico, descripcibn botdnica y labores culturales,
estas Gltimas enfocadas desde punto de vista del uso de fuer-
za de trabajo y no solamente como su descripcidén. Una segun-
da seccidn llamada economia campesina que aglutina la informa
cidén tomando en cuenta primero los tres recursos fundamenta--
les de la Gnidad econdmica: La tierra (magnitud de la propie-
dad, tenencia de la tierra, usos y cultivos), fuerza de traba

jo (calificacién y estructura familiar, utilizacidén y venta )-
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y medios de produccidn diferentes a la tierra. . Segundo toman
do en cuenta los origenes y déstino de los ingresos (caracte-
risticas generales de las relaciones de intercambio, activida
des complementarias, destino de la produccidn y venta de fuer
za de trabajo) y finalmente las diferentes vias de la explota
ci6n campesina. Intercambio desigual en los tres diferentes

mercados a) de productos (produccibdn-consumo), b) dinero (cré

dito) y c) trabajo.

Un tercer capitulo lleva el siguiente titulo: "Desarro
11o del capitalismo en la costa y sierra del Estado de Guerre
To'". Aqui se demuestra que esta entidad constituye uno de los
casos mas representativos del pais, en que se presenta de ma-
nera bastante evidente la relacidn dialéctica entre el proce-
so de desarrollo del capitalismo y el proceso de lucha de cla
ses. Estos son los ejes fundamentales del discurso, que dan
cuenta del desarrollo del Estado de Guerrero y constituyen la

clave de la explicacidn de los problemas de esta entidad.

El capitulo busca trazar dos lineas: por un ladoAlos -
cambios, es decir, la modernizacibn capitalista de la estruc-
tura social y econdmica, donde el capitalismo se ha introduci
do en la agricultura tanto en la produccidén como en la comer-
cializaci6én. También se ha introducido por medio de centros

turisticos y ha desarrollade una industria de la construccién,

rompiendo con la economia campesina (proletarizando su fuerza
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de trabajo familiar, monetarizando la economia, orientando su
produccién al mercado etc.) creando condiciones de concentra-

cidn de la riqueza y polarizacidn social.

Por otra parte el capitulo busca trazar la historia de
las luchas sociales guerrerenses que nos remite a las caracte-
risticas de las masas de Guerrero; a su unidn, combatividad vy
capacidad de movilizacidén. Pero también nos remite al caric--
ter de sus movimientos que van desde la obtencidén de las tie--
rras, pasando por la lucha contra acaparadores y burguesia -
agraria, hasta la lucha contra el Estado, como lucha anticapi-
talista (tal fue el caso del movimiento armado). Pero final--
mente nos remite en dmbas lineas la de los cambios y de la -

historia a la respuesta del Estado.

El desarrollo del Estado de Guerrero, puede dividirse -
en tres grandes periodos que a su vez contiene grandes subpe--

riodos:

1. Este periodo comprende a la colonia la independencia y la
reforma. En donde la Costa y Sierra se distingue por ser
una zona subsidiaria y abastecedora de alimentos primero y
luego de materias primas (algodén, azficar y cacao). Todo
esto impregnado de un largo proceso de concentracidn de -
tierras. Periodo donde los movimientos campesinos estan -
presentes siendo representativos los encabezados por Juan

Alvarez y Hermenegildo Galeana.



2.

S

Periodo que abarca el Porfiriato, Proceso Revolucionario -
1910 y Reforma Agraria Cardenista 1935-1940. Este se ca--
racteriza por los siguientes hechos: es un periodo donde -
la concentracidn de tierras se agudiza; apertura e inicio
de la explotacidn forestal; extraccifn de excedentes a los
campesinos a través del pago de arrendamiento de las parce
las; cambio en el patrdn de cultivos (de maiz-frijol a ca-
fé-copra) y sustitucidn de terratenientes por una bhurguesia
agrocomercial en ascenso. En este periodo también existen
movimientos campesinos como el del profesor Valente de la
Cruz (1920); el de Silvestre Castro "El Ciruelo", levanta--
miento del General. Pablo Cabafias y el movimiento Zapatista
de Atoyac. Movimientos que tuvieron respuesta del Estado -
a través de la transformacidn de la estructura de propiedad
y de produccidn (formacidén de ejidos) que permite la amplia-
cién e intensificacidn de la produccidén de cultivos comercia-
les.

Finalmente un periodo que abarca las décadas de los 40-50 -
60 y 70. Caracterizado por un proceso de agotamiento de 1la
agricultura que remata con la crisis agricola y del sistema
econdmico y politico en su conjunto. Aspecto que constitu-
ye la base material de la enorme cantidad de movimientos -
campesinos que surgen y se desarrollan en este periodo.Ejem-
plos son los siguientes: Asociacidn Local de Cafeticultores
de Atoyac 1952; Unidén Mercantil de productores de Café 1959
Asociacién de padres de familia y del pueblo de Atoyac (1961
67) ; Asociacién libre de cafetaleros (1960); huelgas campe
sinas 1962-66 en Jaleaca de Cataldn, Mexcaltepec y Agua -
fria; maovilizacién de las luchas del pueblo guerrerense en
1960 contra el gohierno de Caballero Aburto; movimiento de
1os~copréros (1951-1967) y finalmente, los movimientqQs arma



dos de la Asociacién Civica Revolucionaria (1968-1972) y
del Partido de los Pabres (1967—]974). Asimismo estos mo-
vimientos se ligan a una respuesta del Estado. Por un la-
do con la represidén: matanzas de Chilpancingo 1960, Iguala
1962, Atoyac 1967, Acapulco 1967. Pero también con un de-
sarrollo econfmico con el "Plan de desarrollo integral del
Estado de Guerrero' que es una politica de inversiones en
obras de infraestructura, créditos y establecimiento de -
instituciones que intervendrian directamente en la .comercia
lizacidn e industrializacidén de la produccidn guerrerense -
tales como el INMECAFE en 1873, LA FORESTAL VICENTE GUERRE-
RO en 1972 y LA IMPULSORA GUERRERENSE DEL COCOTERO en 1975.
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4.2 CRONICA DEL MOVIMIENTO COPRERO Y SUS ORGANIZACIONES (1951
1967) 2/

En los afios cuarenta la industria aceitera-jabonera "bo
la de Nieve'", que después se llamara 1,2,3 controla el monopo
lio de la compra de semillas y oleaginosas en toda la costa -
del Estado de Guerrero subiendo y bajando los precios de estas
a su antojo. Ante esta situacidn el sefior Candelario Rios, ri
co acaparador de la regidn, forja la idea de la formacidén de -
una cooperativa coprera (la Suriana) con el fin de comerciali-
zar e industrializar la produccidén de copra para provecho y -
utilidad de los grandes productores y acaparadores del produc
to. La cooperativa se convertiria en un organismo que contra
rrestara la dominacifén monopdlica-industrial-extranjera. Es-
te aspecto es clave para explicarnos el fracaso de este inten

to.

Se empiezan a realizar reuniones informales en cada uno
de los pueblos ( principalmente de costa grande y sobre todo

del municipio de Petatidn) donde los camp651nos ricos exponen

e -

sus problemas y las tentativas soluciones a ellos. Se habla
de las ganancias que los industriales obtienen y los precios

tan variados y arbitrarios que pagan por cada carga de copra

2/ Este capitulo esta elaborado a partir de tres fuentes: Gomezjara, " -
Aceites jabones y..." op cit. Ursua, "Las luchas de los copreros..."
op.cit. e informacisn recogida en 1a Costa Grande durante los meses -
abril-junio de 1981.
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(138 Kg). Se habla también de los distintos intentos y .escritos diri
gidos a entahlar pldticas con el gobierno estatal y federal -
en busca de la solucién a este problema, sin que‘nunca se lo-
graran resultados positiVos quedando siempre en la promesa de

un tope al precio.

De estas reuniones se nombran comisiones que viajan a la
ciudad de México a entrevistarse con las autoridades guberna--
mentales. Después de muchos tropiezos se logra la legaliza --
cidén de la cooperativa y la aprebacidén de un crédito para po--
nerla en marcha. Pero también los industriales entablan pliti
cas con las autoridades federales y consiguen que el crédito -
se cancele. EIl resultado: desmoralizacidn y el proyecto copre
ro se queda tan s6lo como un intento que constituye un impor--

tante antecedente para las luchas posteriores.

La primera derrota de los copreros fue en verdad muy do-
loraosa, sobre todo para los copreros pobres a lo largo de 1los
siguientes 10 afios. Su situacidn se agudiza debido a las bajas
permanentes del precio de copra, ocasionadas por la sistemdti-
ca entrada al pais de cebos y grasas de origen animal, trayenda
como caonsecuencia el endeudamiento y el despojo de parcelas por
parte de Ibs acaparadores. Sin embargo empezaron a surgir aqui
y alld intentos de rebeldia, y las expresiones de protesta se
-hicieron mas comunes y enérgicas. Brotes que durante el perio-

do del gobernador General Baltazar R. Leyva Mancilla a través -
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del General Miguel Z. Martinez comandante de la 27A zona mili
tar, fueron brutalmente reprimidos desencadenandose una olea-
da de persecuciones y asesinatos de 'Agrarista' como ellos -

les llamaban.

Al cuadro anteriormente descrito: introduccidén de cebos
y grasas de cantrabando, descenso escabrosc en los precios de
la copra,baja en la produccidén, endeudamiento, despojo y re--
presidn; se le afiade otro elementqQ que agudiza a un mas la si
tuacidén y sirve de detonador para el reinicio de la organiza-
cidén y luchas copreras: el gobernador Alejandro Gdémez magan-
da decreta un gravamen predial (decreto No. Z24) aplicado ex-
clusivamente a los campesinos de la zona costafiera sembrada -
de coco, que grava de forma desproporcional a la palmita, 1la
palma en produccidén y a la copra: eleva el impuesto de 2 cen-
tavos por kilo de copra (decretado por el Gabriel Leyva Manci
11a)'a 5 centavos, 10 pesos por cada palma en produccidén, 5 -
pesos por palma de cinco afios y un peso por palma de un afio.
Para entonces, julio de 1951, existen en costa grande tan s&-
lo (el dato no abarca costa chica) 3 millones de palmeras en

produccidn y grandes intereses por afectar.

Los copreros de Petatlidn encabezados por Candelario Rigs
Campos (que era en esos tiempos el acaparador mas importante
y el sujeto con la mayor influencia en el gobierno estatal vy

federal), por ser los poseedores de mayores extensiones de -
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tierra y de palmas, fueron los primeros que se alarmaron y de
inmediato empezaron a movilizarse decididos a oponerse a la -
medida impositiva del gobernador: Envian sus camiones carga--
dos de copra a Acapulco resguardados con vigilantes armados a
fin de impedir el cobro del impuesto en las casetas fiscales

y celebran asambleas en diversos poblados, donde se reunen aca
paradores, campesinos medios y pobres. Pronto existe una movi

lizacién masiva en toda la costa.

Como resultado de estas reuniones se fija la fecha para
la celebracidén de una asamblea, que aglutine a todos los copre
ros de las dos costas, en el puerto de Acapulco el dia 16 de
agosto de 1951. El dia indicado ante la presencia de la poli-
cia los copreros se ven precisados a trasladarse al poblado de
la Sabana para celebrar la asamblea acordada. En esta se deci
de la creacidén de un organismao de lucha permanente. Nace la
Unién Regional de Productores de Copra del Estado de Guerrero
(URPC). Se elige la primera directiva de la coprera en medio
del mayor entusiasmo. La yotacidén tiene que realizarse .tres
veces para elegir entre Jeslis Bravo Gonzdlez rico caoprero y -
candidato de los acaparadores y Florencio Encarnacidn Ursua -
representante de los campesings mediQs y pobres que ohtiene -
el cargo después de la consulta democritica referida junto -
con sus asitentes o comite ejecutivo: secretario de correspon

dencia y archivo, Jesls Galeana Solis, secretario de Finanzas,
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Jeslis Bravo Gonzdlez, secretario de organizacidn y publicidad
Juan Godoy Roque. secretario de trabajo y conflictos, Crescen
cio Otero Galeana. secretario de accidn social y asuntos téc-
nicos, Ricardo Ramos Garcia. secretario de accidn ganadera, -
Miguel Terrazas y consejo de vigilancia, Manuel Ramos como vo

cal y Salvador Martinez Fabre como secretario.

En esta asamblea también se aprueba una nueva reunidn al
dia siguiente en el Palacio de Gobernacidn de Chilpancingo -
(al que asisten un poco mas de 300 campesinos) para hablar -
con el gobernador del estado y plantearle los siguientes pun-
tgs: 1 Derogacidn inmediata del decreto nlmero 24 que impone
un gravamen predial exclusivamente a una zona del estado. 2
Ofrecimiento de cooperacidn al gobierno del Estado por medio
de un impuesto de un centavo por cada kilogramo de copra cose
chada 3/ condicionada A: 3 Que se permitiera a la naciente or
gaﬂizacién vigilar la correcta aplicacidén del dinero recauda-
do, para ser invertido en obras de infraestructura en la re--
gién costera. 4. El cese del Lic. JesGs Alejandro Martinez Mo
rales como director de Hacienda del Estado. El gobernador -
acepta los tres primeros puntos dejando la solucidn posterior
(sin dar después rgspuesta) a la cuarta peticidén. Algunos -
dias después la Secretaria de Agricultura investiga los hechos

-y concede el registro oficial a la URPC, dentro de los linea-

3/ En estos afios existe una produccién aproximada entre 30 y 40 mil tone
ladas métricas de capra.
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mientos que marca la Ley Federal de Asociaciones Agricolas. Las
caracteristicas mas importantes de la naciente organizacidén son
las siguientes: a) Ser un organismo autogestionado. b) Su di--
reccidn esta a cargo de campesinos medios a pesar de ser un mo
vimiento originado entre los campesinos Tricos (estamos ante la
gran divisidén de intereses en la composicidén de la organizacibn
que estard presente a lo largo de todo el proceso de desarrollo
y serd finalmente causa de su destruccién). c¢) Nace como un or-
ganismo relativamente independiente del Estado (situacidén como

veremos que no perdura ya que finalmente los acaparadores y el

Estado terminan apoderandose de la URPC).

Los dias 1,2 y 3 de diciembre de 1951 la Unién convoca en
Tecpén de Galeana a su PRIMER CONCRESO COPRERO. A el asisten -
representantes del gobierno, industriales, acaparadores, repre-
sentantes de Bancos privados, abogados e ing. renombrados y una
gran'cantidad de copreros de &mbas costas. Este congreso se de
nomina Asamblea Constituyente porque ahi se confirma la directi
va y se aprueban estatutos y progridmas donde estan contenidos -

los objetivos de la URPC:

1. Organizar, intensificar y mejorar la produccidn coprera, a
través de cada uno de sus miembros, que buscardn la coopera
cidén del personal técnico de la S.A.G., del Gobierno Esta--
tal o de cualquier otra autoridad.

2. Representard ante las autoridades los intereses colectivos
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de sus agremiados. Propondrd ademds las medidas legales y
econfmicas necesarias para la proteccidén y defensa de 1los

mismos.

3. La URPC,preparara a sus miembros en los estudios agricola-
cientificos, para que los apliquen y difundan entre todos

los campesinos de la misma rama.

4. Instalard molinos de aceite y maquinaria agricola para si y
sus agremiados, construyendoles asoleaderos y bodegas, o -
cooperando con ellos para que las construyan, dotandolos de
fertilizantes, insecticidas, transportando y vendiendo sus

productos.

5. Esta obligada a establecer escuelas, campos deportivos, bi-
bliotecas y clinicas médicas.

6. Cooperara con la SAG para celebrar exposiciones, concursos

y ferias.

7. Buscari la mejor atencidn de la Secretaria de Salubridad -
en las zonas atacadas por las enfermedades endemicas y epi
demicas. Otorgando cr&ditos baratos y oportunos a sus -
agremiados para satisfacer sus necesidades médicas.

8. Ninglin representante o delegado fraternal de otra organiza
cidén filial o amiga, de las secretarias de Estado, o de -
los Gobhiernos de la Repiblica, tienen derecho a tutorear o
dirigir abierta o solapadamente los trabajos de los congre
sos generales de esta Unién, y cuando se comprobare que se
ha violado esta disposicidn, se pedird inmediatamente ante
la asamhlea, la expulsidn del o de los contraventores.

Este programa tiene un cardcter muy marcado de asisten
cia al campesino, aspecto que exige ser superado. Exige un -

proceso de radicalizacibn ya que en estos términos coincide -
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con los intereses de acaparadores y del Estado, puesto que es-
te no coﬁlleva cambios radicales en la estructura socioecondmi
co regional y estatal. Cosa diferente resulta ser que el pro-
grama la lucha o un sector de los copreros, aqui nos estamos -
refiriendo a los campesinos medios y pobres con intereses dife
rentes y opuestos a los acaparadores-campesinos ricos-Estado,

se radicalicen no para ser una organizacidén 4dpendice del Esta-
do que canalice inversiones y beneficios. Sino como una orga-
nizacidén no complementaria, opuesta al sistema y a la explota-
cidn clasista, que permita plantear la transformacidn de la so
ciedad y cosechar personalmente el fruto de sus esfuerzos ( el
surgimiento de la Mercantil como veremos es el ejemplo de la -
radicalizacidn, organizacidn y concientizacidn de intereses de
los campesinos medios y pobres. Hecho que nos explica los pro

blemas que tiene que afrontar desde su nacimiento y el por que

de su desmantelamiento }.

Al iniciar el afio 1952, la Unidén tiene que movilizar a
mds de 12 mil jefes de familia con dos objetivos: 1) La forma-
cidén de brigadas de cooperacidn para los planes de salubridad,
sanidad vegetal y otros impulsadas por el Gobierno Estatal. 2)

La realizacidn de un paro de cosechas (que dura 29 dias).

La decisidén del paro tiene su origen en el decreto que

apoya el modelo de industrializacidn del pais que permite la
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importacidén de 27 mil toneladas de cebo de desecho que a su vez
sienta las bases para la corrupcibn y el engafio (en México se
ende como manteca para consumo humanoﬁy ademis el contrabando
llegando hasta 62 mil toneladas. La consecuencia es el desplo
me de los precios de la copra y demas oleaginosas. Ante esta
situacién la Unidén se moyiliza e integra una comisidn que va a
México sin que logre entrevistarse con el Presidente de la re-
pGblica como eran su objetivo, hablando tan s8lo con el Secre-
tario de Economia Lic. Antonio Martinez Baez, sin resultado al
guno. Al regreso de la comisidén se cita a una asamblea y se -
decide el paro de cosechas con dos comisiones 1) de vigilancia
y 2) de difusién del acuerdo. E1l paro inicia el 24 de abrilde
1952, A lo largo de la carretera costera se instalan cientos
de comités con el fin de impedir el traslado de copra hacia -
Acapulco, recibiendo el apoyo solidario de varias agrupaciones
(Uni6én Nacional de Cosecheros, Estibadores de Acapulco, del pe

quefio comercio y de la Unidén de camioneros).

Gran cantidad de copreros se abstienen de cosechar. Es-
ta medida muestra la gran solidaridad y compafierismo que exis-
te entre los campesinos copreros medios y pohres. Pero a su -
vez con esta medida se puso en evidencia la hetercgeneidad cla
sista de la organizacidn cuando los grandes productores y aca-
paradores no se suman al para de casechas y atacan a la movili

zacidén consiguiendo la cancelacidn por parte de la SAG del re-
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~gistro de la URPC y pidiendo ayuda al Ejercito Mexicano en -
nombre de la defenza del orden y la libertad de comercio. De
esta forma empiezan las grandes contradicciones al seno de la

URPC.

El contrataque de los acaparadores e industriales lo de
muestra el fomento de la SAG para la formacidén de otra organi-
zacidn coprera en San Jeronimo de Jué}ez que es comandada por
Rafael Sdnchez, Ignacio Fierro, Julidn Radilla y Tomds Godoy.
Todos ellos acaparadores, gente que estuvo apoyada y asesorada
por la Confederacidn Nacional de Productores de Copra y Rafael
Sdnchez C. gohernador interno del Estado, que desatan una cam-
pafia de desprestigic y ataque directo a la Unidn acusandola de
comunista. Esta coprera al mando de Rosendo Rios Rodriguez -
(presidente municipal de Coyuca y representante de la C.T.M. )
con gente armada y tropas federales arman una caravana de ca-
mioﬂes cargados hasta el taope de copra para llevarla a Acapul-
co. Es una fuerza rompe huelga, que logra pasar y dejar detris

un enfrentamiento con saldo de un muerto y dos heridos.

La Unidn decomisa diez camiones cargados de copra y re
siste los virulentos atentados de los acaparadores e industria
les. La Huelga termina con la platica de los dirigentes de la
Unifn con el presidente de la Replblica Lic. Miguel Alemin ‘al

des (que visita Acapulco) concediéndose un crédito a la Unidn
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por 5 millones de pesos para pignoracién, la claupsura de los
permisos de importacién de grasa y un relativo aumento del -

precio de la copra.

Sin embargo a los 8 dias de las pladticas invade a las -
costas guerrerenses un cicldén que merma notablemente las cose-
chas y ademis ante la sustitucidn del encargado de la pignora-
cién Ing. Bernardo Arrieta por el Ing. Enrique Castro Garcia -
las operaciones de pignoracifén se burocratizan excesivamente -
hajando su ritmo hasta hacerlo tan lento que se termina por ce-
rrar las oficinas del Banco Nacional de Comercio Exterior. Des
moralizada la Unidn por la situacidn solicita la cancelacidn -
del crédito obtenido., Error grave ya que se pierde la magnifi
ca oportunidad de poder entrar al mercado y regular los pre --
cios. Con esta decisibén los campesinos quedaron nuevamente de
samparados pues vinieron nuevas importaciones y nuevos desplo

mes, de precios.

Los atentados contra la Unidn siempre estuvieron presen
tes, algunas autoridades consideraban a la Unién como contra--
ria a su gobierno. De tal forma que la campafia de despresti--
gio a la organizacibn canalizada por medio de la prensa asume
nuevos brios ante el fracaso de la Unifn que es agrandado y se
le atribuye dimensiones exageradas, con el fin de dehilitar el
consenso creando desconcierto y confusidn en las bases de la -

organizaciédn.
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Con todo, se puede considerar que los copreros medios
y pobres chtienen un triunfo. Con su Gnidad logran derrotar -
las maniobras de los acaparadores, que cuentan con el apoyo de
autoridades federales y no asi con las locales cuyo apoyo se
muestra tibio, que intentan liquidar la naciente oyxganizacidn
coprera. Logrdn asimismo enfrentarse a los industriales por -
primera yez en su historia y vender coletivamente, aunque por
muy poco tiempo, a mejor preciq. Lo mids importante es que la

organizacidén se fortalece relativamente.

EL SEGUNDO CONGRESO coprero se realiza el 3 y 4 de ene-
ro de 1954.Para financiar el eyento organizan el concurso de -
la "Reina de la Palmera'" (que amplia la fuerza de la Unién y
frena las intrigas de los opositores), una exposicién agricola
y un concurso sobre el estudio de la palmera. Al congreso lle
gan cinco mil persqonas: delegados fraternales de admbas costas,
comisiones de las diferentes dependencias Gubernamentales Fede
rales y Estatales, representantes de la C.N.C, (Dr. D&masc Lan
che Guillen) y copreros de todos los pueblos. En esta reunién
se lleva a cabo un heche impertante que hasta la fecha a queda
do sin ser investigado y que bién pudo ser (se comento asi mu-
cho tiempe) un atentado de 1la oposicién caciquil de la coprera

de San Jerdnimo: el asesinato de Luis Parra.

El congreso se inicia con la lectura de un informe de -

las diferentes actividades, penalidades y esfuerzos tit&nicos
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para lograr el sostenimiento y funcionamiento de la URPC. Se
anuncia la afiliacidén a la Confederacidén Nacional Campesina -
con el objetivo de adquirir mayor fuerza y el reconocimiento
oficial que habia sido anteriormente cancelado durante la huel
ga campesina. Y se ratifica nuevamente la directiva, después
de la protesta de la esposa de Florencio Encarnacidn Ursua, la
Profa. Maria de Jesfis Ballanis Ayila. Este aspecto es de vi--
tal importancia ya que es indicador de una separacidn entre ba
se y directiva. No habia nadie que quisiera tomar los puestos
ni tampQco copreros con la suficiente experiencia como garan--
tia de sus funciones. Este es un punto clave ya que ni la di-
rectiva ni la base se ocupo de la creacidén de cuadros para es-
ta clase de tar€as. Esta consideracidn explica dos aspectos:-
1) el porque de los inmensos problemas para elegir candidatos,
el porqué de las campafias electorales débiles, explica la de--
sercidn de la directiva de algunos miembros ante la presidén e
intriga de los acaparadores y 2) el porqué los ataques de los
acaparadores e industriales siempre estaban dirigidos precisa-
mente a los miembros de la directiva, sabian hién que si logra
ban eliminarla descabezaban al movimiento, por ello sus esfuer
zos son encaminados a obtener la direccién de la Unidn objeti-

vo que como. veremos después logran.

Después de la adhesién de la URPC a la CNC existe un -

perioda donde los periddicos ya no atacan a la Uni6n y exis--

i
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ten plédticas y relaciones armoniosas entre la Unidn y el Esta
do prometiendo este tomar alguna clase de medida para impedir
la importacidn de cebo y grasa. Sin embargo estas seguian en
trando al pais en cantidades fabulosas con consecuencias te--
rribles: desplomes en los precios de la copra y el ajonjoli.
La Unidn pGblica un mensaje al Presidente de la Repfliblica Aol
fo Ruiz Cortines denunciando la situacibn, también entabla pld
ticas con el Lic. Gilberto Loyo, secretario de Economia y con
el Senador Emigdio Martinez Adame obteniendo una nueva suspen
si6n de las importaciones (lo que nos muestra que los industria
les también luchaban por su parte y con sus medios obteniendo -°
logros con cada autorizacidén de importaciones que es combatida

inmediatamente por los copreros).

Entre las resoluciones-plan de la directiva del segundo
congreso sobresalen: 1)-Elaboracidén de un proyecto de Ley que
elimine a los intermediarios que compran cosechas adelantadas
y que en muchas ocasiones se quedan con las parcelas de los -
ejidatarios . 2) Planear la agrupacién de las sociedades de
crédito coprero para refaccionar directamente a los producto-
res. Estos créditos se gestionardn ante el Banco de Crédito
Ejidal 3) Construir una sociedad capdz de comercializar, ven-
der directamente a los industriales e industrializar 1la copra
"y ser verdaderos dueflos de su trabajo. 4) Luchar por un equi-

tativo reparto de la riqueza.. 5) Ampliar zonas de cultivo. 6)
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Creacidén de nuevas fuentes de trabajo. 7) Elevacidén del nivel
econ8mico y social de los campesinos. 8) Instalaci6én de plan-
taciones de ajonjoli, cédrtamo, cacahuate, soya o citricos, 4r
boles frutales, cereales, hortalizas etc. (diversificacién de
la produccidn). y a) Fomento al desarrollo de la ganaderia vy

sus ramas, cultivos de pastizales etc.

Una vez establecida la afiliacidén de la URPC a la CNC
el Estado invita a la Unidén a participar en la renovacidén de
diputados locales, invitacidn que fue aceptada por la Unién y
esta entra al juego politico. A partir de entonces la Secre-
taria de Gobernacidn interviene con mayor empefio en las ges--
tiones para la ohtencién de precios remunerativos para la co-
pra, se inicia la construccidén de caminos y escuelas etc. Los
caciques, algunos politicos y algunas agrupaciones como el -
Partido Obrerc y Campesino se alarman por la situacidn y de--
muestran su desacuerda con los siguientes argumentes: La par
ticipacidn coprera es esencialmente negativa, las organizacio
nes sociales no deben participar en las luchas politico-elec-
torales como si fuesen partidos politicos, pues esta activi--
dad quehranta su finidad interna. Se olvida el derecho de los
socios a pertenecer al partido que ellos crean mas conyenien-
te y los lideres terminan por ser absorvidos por intereses -

‘que nada tienen que ver con sus agremiados.
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Asi entonces, de 1951 a 1956, en un verdadero enfrenta
miento de clases la URPC experimento un desplazamiento conti-
nuo hacia la izquierda. Ohtiene importantes éxitos en su lu-
cha contra la corrupcidn administrativa-politica local y pre-

siona constantemente al poder central. Los intereses de los
grandes productores fueron facilmente rehasados por el movi--
miento. El sector de campesinos medios junto al de los campe
sinos pobres constituyeron el ala mas radical de la lucha co-
prera. La falta de claridad politica no s6lo de la masa cam-
pesina sino también de su propia direccién, trajo como conse-
cuencia que se incurrieran en graves errores que finalmente -
fueron letales a la organizacién . Las presiones a la URPC ,
por parte de los sectores burgueses afectados, fueron verdade
ros cataclismos para los cuadros dirigentes: sabotajes, encar
celamientos y homicidios fueron sucesos corrientes a lo largo
del, proceso organizativo coprero. A falta también de verdade
ras opciones democriticas como la consolidacidén de un movi--
mientq campesino a nivel nacional, el desplazamiento 1izquier-
dista de la URPC fue declinando. La Unidén decide luchar des-
de adentro del aparato gohernante sobrestimando el poder de -
la burguesia ante la combatividad del ala radical de sector -

coprero. Se piensa que luchando desde "adentro'" respaldados
paor una gran fuerza desde "afuera' los problemas a los que se
‘enfrentara la organizacidn serian f&4cilmente resueltos. Con-

siguen de esta forma diputaciones locales y presidencias muni
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cipales a cambio de su afiliacidén al partido oficial (PRI).

Es en Atoyac donde se reune el Tercer Congreso de la -
URPC durante el mes de junio de 1956. Es aqui donde los gran-
des productores en alianza con los acaparadores y prestamistas
junto con la reaccidn costefla CNCista obtienen la Direccidn de
la URPC, quienes desde ese momento comienzan su labhor destruc-
tiva. A pesar del hecho de que la URPC estaba ya afiliada a -
la CNC. Ante su entrada al campo politico los ataques a esta
se agudizaron, entre 1954 y 1956, las renovadas amenazas de -
pistoleros , autoridades y caciques agravaron el descontento. y
la confusibén entre la masa campesina y lograron que algunos -
elementos de la directiva renunciaran. De tal forma que esta
decide cambiarla en el tercer congreso citado, pero con una -
caracteristica que facilita a los acaparadores y CNC infiltrar
se: La directiva deberd ser sustituida por individuos que ten-
_gan'simpatia en la costa y que sean representantes de la '"pe--
quefla burguesia' o tengan 'arraigo econdmico". Asi durante el
tercer congreso no existe el caracteristico entusiasmo entre -
la masa de los primeros congresos, existe una rigida austeri--
dad econdmica, un desaliento contagioso y un manifiesto desa--
grado. La nueva directiva se compone por los siguientes miem-
hros: Orbhelin Soberanis Nufiez como presidente, Rigoherto Pano
Arciniega, Franco Nufiez, Silverio Valle, Ezequiel Sqlorzano, -

Crescencio Otero, Julio Radilla y Ralil Galeana. Cambio que el
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Estado y los acaparadores ven con gran contento. Consecuencia:

La coprera prospera.

Desplazados los verdaderos dirigentes copreros de 1la
URPC, obhservan que hasta ese entonces la organizacidén se habia
estado restringiendo fnicamente a negociar el precio de la co-
pra y se habia dejado de lado la comercializdacidén e industria-
lizacién, una de las fuentes de capitalizacién de la burguesia
agraria. Los exdirigentes de la URPC esbozan un programa a fi
nales de 1956 que tiende a organizar a los campesinos por ra--
mas de produccidn: agricola, pecuaria, forestal, artesanal y -
minera, como organizaciones con la capacidad de autofinanciar-
se. Las sociedades planeadas no serian precisamente cooperati
vas ya que estas al ser sociedades de personas y no de capita-
les nq son partidarias de la capitalizacibén y en consecuencia
frena el enriquecimiento de los trabajadores del campo. Si se
tréta de una cooperativa de participacidén estatal, se le impo-
ne al gerente y se dirige la politica comercial de la misma, -
dejando a el campesino en segundo término. Tampoco deberan --
ser uniones de crédito, ni uniones mercantiles. Las nuevas or
~ganizaciones tomaran algunos elementos de las asociaciones men
cionadas para crear una nueva forma con caracteristicas de ca-
pacidad legal y posihilidad de capitalizar a favor de sus agre
-miados, por su capacidad de acumular y manejar capital propio

independiente del Estado. A este tipo de organizacidn se le -
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denomino EMPRESA RURAL. Tipo de organizacidn prqyectado a lar
go plazo y que se tendrian que integrar las diferentes empre--
sas (ajonjolinera, cafetalera coprera etc.) en una UNION DE EM
PRESAS RURALES; las cuales aportarian capital para formar una
FINANCIERA AGRICOLA GUERRERENSE o bien el BANCO CAMPESINO DEL
SUR. (después este proyecto se pierde en los archivos guberna-
mentales, es preciso indicar como es aprobado en un primer mo-
mento y después al tomar fuerza se hace todo lo posible por de

tenerlo hasta conseguir su aplastamiento).

(Pero como logarlo? se preguntaban los exdirigentes. La
respuesta fue la siguiente: ya que la Unidn esta incorporada -
a la C.N.C. entonces pidamos a esta que actue como intermedia-
ria para la obtencidén del apoyo oficial. Y en efecto la C.,NC
programa una gira por la costa para conocer la situacién, Como
esos dias coinciden con la toma de Arturo Luna Lugo como Secre
tario General de la C.N.C. que habla a nivel nacional de la -
Mercantil, se le incorporan a esta gira y al discurso en favor
de la empresa acaparadores y hasta el Gobernador interno. del
Estado Ing. Dario L. Arrieta. EI proceso iniciado con la_gira-

por la costa guerrerense termina con la aprobacidén por parte -

del Gohernador Ratil Caballero Aburto del decreto nlm. 64:

1. Se establece un impuesto adicional de tres centayos por ki
lo de copra beneficiada; y un peso por cada ciento de coco
bola, verde o seco con fines comerciales, a fin de crear -
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el fondo de fomento coprero del Estado de Guerrero que for
mara parte del acervo ecqondmico de la UNION MERCANTIL DE
PRODUCTORES DE COCO Y SUS DERIVADOS, S.A. DE C.V. (U.M.).

Los impuestos recaudados por ese concepto se concentraran
mensualmente en las cajas de la Direccidn de Hacienda y Exm
nomia del Estado para depositarlas en dos cuentas bancarias
especiales, aplicando el 75% de este impuesto a la UM. vy
el 25% restante a la U.R.P.C.

El Gohierno del Estado reconoce la personalidad juridica -
de la U.M., asl como la de sus funcionaries, los cuales in
formaridn al C. Gobernador en la primera quincena de cada -
afio, sohre las actividades desarrolladas por cada una de -
las sociedades.

Los cargaos de los funcionarios de dmbas sociedades serdn -
remunerados por cada una de sus respectivas organizaciones
de acuerdo con el presupuesto aprobado cada afio por el con
sejo de Administracidn y el consejo de comisarios de ambas
sqociedades.

El consejo de administracidn de 1la U.M, y el comité ejecu-
tiyve de la URPC, infarmaria a las asambleas generales de -
todas las erdgaciqnes econdmicas de los presupuestos -anua-
les, que hayan sido aprobados par las asambleas de dmbas -
sociedades. |

. En caso de discrepancia en la aplicacidén de los presupues-~

tos o en la erogacidn de lgos mismQs no previstas en este -
decretq, se faculta al ejecutive del Estado para acordar -
1o conducente., '

Se autoriza al C. Gobernador a proparcionar el aval del ga
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bierno a la UM. para obtener cré&ditos de refaccibn y ayio -

con instituciones que requieran este requisito.

Con la formacidn de la U.M, y la existencia de la URPC
se tenia que clarificar los objetivos de cada una de las orga
nizaciones. Se conviene entonces que la URPC en caricter de
"asociacidn'", de acuerdo con la Ley de Asociaciones Agricolas,
deberd seguir funcionando como un organismo de accién politi-
ca y con programas de promocidn social; mientras que la U.M. -
debe realizar programas de comercializacidn, industrializacidn
y financiamiento de los productores. La existencia de la U.M.
y la URPC no es solo una diferencia formal, expresa el agluti-
namiento de intereses contrapuestos, no es como la prensa co--
menta respecto a los prohlemas entre ambas partes: '"son luchas
inutiles y estupidas entre hermanos copreros'". Sino rompimien
to de alianzas y en todo caso lucha de clases donde se estan -

jugando dos intereses contrapuestos,

En este contexto nate la U.M. el 28 de noviembre de -
1957 en una asamblea de copreros sin que la URPC estuviera apa
rentemente en contra. Al mes siguiente se nombra el primer con
sejo administrativo de la U.M, integrada por Florencio Encarng
cidn Ursua, Juan Godoy, Jesiis Galeana Solis, Jesds F. Garcia ,
Eutimio S. Flores, David Piedra, Franco Nufiez y Ernesto Espi-

nosa. Entregando algunos puestos a los acaparadores a nivel -
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de alianza ya que estos también quieren tener el mando de la -

Mercantil.

Con este tipo de organizacién los copreros dieron un -~
gran paso creando un organq de comercializacidn con posibilida
des de llegar a la industrializdcién integral del cocotero. La
U.M. estaba destinada a ser un verdadero organismo de desarro-

110 econémico de la costa de Guerrero.

En cuanto a la integracidn del capital social de la Mer
cantil, ademids de 75% del impuesto de tres centayos, se esta--
blecio que se reforzaria con la venta de acciones nominativas
con valor de cien pesos /el voto no contaba por accién sino -
por indiyiduo, si un coprero no tenia por lo menos una accién
no era considerado como socio). Esta cooperacidén voluntaria -

fue aceptada en asambleas locales en 122 pueblos.

Puesta en marcha la U.M. los verdaderos dirigentes co--
preros, encabezados por Ursua,abandonan la URPC en manos de -
los copreros capitalistas y la C;N.C. 'Se dedican a consolidar
la Mercantil, la cual desde su nacimiento tiene grandes tropie
zos a un cuando juridicamente fue reconocida por el Gobierno

de. Caballero Aburto.

La burguesia incrustada en el aparato oficial trata de
imperdir que la U.M. se consolide, bloqueando la entrega del -
impuesto Q "suhsidio" a sahiendas de que ese dinero es de 1los

campesing como resultado de la cuota que ellos mismos se impu-
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te. obtener la primer remesa con la cual se moyilizan para com

prar materiales necesarios y buscar mercados con las fédbricas

RETA y CIA, Fabrica de Jahones PALMOLIVE, Fdhrica de grasas

y jabones la LUZ, LA POLAR E HIDROGENADORA NACIONAL S.A. Es -

esta filtima la que acepta la comercializacidn directa absor--

biendo toda la produccidn de la Mercantil y estahleciendo un

crédito revolvente en el Banco de Acapulco para que la empre-

sa no tuviera problemas en la pignoracibén. La empresa realiza
la compra-yenta con un precio de la copra superior al 30% del
vigente y sin exagerar las normas de calidad acostumbrada por

los acaparadores y los mismos industriales.

Este resultado provoco una reaccidn positiva en todos -
los sectores productores de grasa, fortaleciendose organizacig4
nes afines. Se inician relaciones amistosas entre incipientes
organizaciones de productores en Guerrero y de otros Estados
Los cafetaleras ante el ejemplo coprero siguen exactamente los
mismos pasos logrando la creacidn de la UNION MERCAN?IL.DE PRO
DUCTORES DE CAFE DE ATOYAC S.A. DE C.V. y un subsidioc o impues
to especial. Pero también este resultado provoco que otras fi
bricas aceiteras-jaboneras (como la ESPECIAL)junto con los aca

paradores empezaran a movilizarse pagando por adelantado a los

campesinos y difamando a la empresa. Propiciando una provecho
sa competencia del alza de los precios en favor de los campesi

nes.
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Corresponde a Acapulco la celebracidn del CUARTO CON--
GRESO de la URPC los dias 23 y 24 de Agosto de 1958. La Unién
necesita cambiar de directiva pero la situacién es radicalmen-
te distinta comparada con los anteriores congresos. Ahora exis
ten varias planillas. En medio de un ambiente sumamente tenso
se elige a Josefat Leyva Aguirre como presidente. En nombre de
la unidad se aceptaron a miembros de varias planillas para for-
mar la directiva (aunque predominan los candidatos de los acapa
radores). Al congreso asiste el Gobernador Caballero Aburto vy
toda la Cédmara de Diputados. Bajo la administracién de Leyva -
la coprera adquiere maquinaria, tractores y fertilizantes dado
el aumente del impuesto recibido. Pero simultaneamente al enri
quecimiento de la Unién surgen los intereses personales que -
tienden a dominar negando el objetivo inicial de la URPC: la -

ayuda social.

En el mes de mayo de 1959 las operaciones que se habian
establecido entre la U.M. y los industriales terminan en forma
escahrosa, suspendiendose los pedidos y cancelando los contra-
tos. Los dirigentes se transladan de inmediato a la ciudad de
México para conocer la causa de tan inaudita decisidn y conse-

 guir compradores a como diera lugar. La causa fue que las com
pafifas con tratos con la U.M, habian celebrado contrateos mas -
Tedituabhles con los acaparadores de'Acaﬁulco con un 20% mas ha

jo en precio. Se consigue que la fidbrica de jahén VLA LUZ" -
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aceptara la copra, que bagabundeaba en la ciudad y que otras -
fibricas habian rechazade, con la condicifén de que seria paga-
da hasta los 92 dias y al precio que se fijara posteriormente

segin lo marcara un andlisis quimico y de acuerdo a la canti--
dad de aceite que se produjera. La situacidn era desesperante,
no podian vender toda su produccidn bajo estas condiciones to-
talmente adversas, y las bodegas de la U.M. estaban completa--

mente llenas.

S61o quedaba una solucidn: acudir al mercado internacio
nal, ya que los precios en el exterior eran bastante ventajo--
sos. De esta manera la directiva de la U.M. centra sus accio-
nes sobreila obtencién del permiso de exportacién. Se consi--
gue uno por 3,000 toneladas métricas, no sin problemas, se tu-
vo que luchar contra la idea de que México es deficitario en -
copra, que nunca en su historia se habia exportado este produc
toAy posiblemente lo mas dificil: comprobar que existian bode-

gas repletas y que nadie queria comprar.

La venta seria a la compafiia "PACIFIC VEGETABLE‘OIL cor
que autoriza un prestamo de 2 millones de pesos para la compra ya que
a la empresa habia agotado sus fundos al mantener el precio de
la copra ante la baja de los acaparadores. Hubo algunos inten
tos de boicot: el gerente del Banco Nacional de México alego -

no autorizacidn para entregar el dinero, los copreros toman -
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la oficina. Los peones encostaladores exigieron el doble del
salario a pesar de que ya se les pagaba lo doble del salario
minimo regional. Los camioneros se negaron a transportar la
carga y se tuvo que acudir a los duefios de camionetas en toda
la costa. Finalmente a pesar de los contratiempos se embar--
can 800 toneladas de copra en el "MARGARETA". La primer ex--
portacién de copra en la historia de México por parte de una
organizaciodn de ejidatarios y pequefios propietarios era un ca
so ins6lito que causa gran revuelo en los circulos comercia--
les e industriales conectados con las grasas. A los pocos -
dias de este acontecimiento la copra empieza nuevamente a reac

cionar al alza.

La exportacibén dio mas prestigio a la empresa entre -
los campesinos y otros medios, pero también acrecento los de-
seos de sus enemigos por destruirla. Se reanudan las ventas
con las empresas industrializadoras de Tlanepantla y la Ciu--
dad de México, aceptando pagarla al contado y estableciendo -
alguﬁas una linea de crédito, cuando dias antes no recibian -

copra de manos campesinas por ninglin precio.

La unidn Mercantil vivia su mejor tiempo, con las uti-
lidades se compra un camidén que se integra a la flotilla de -
autotransportes de la empresa. Se otorgan becas a hijos de

copreros para sus estudios en Institutos Tecnolégicos y Univer



33

sidades. Se logran rescatar muchas huertas empefiadas a los -
acaparadores y prestamistas. Se compra médquinaria hombas de -
agua, camionetas, alambre de puas, fertilizantes, etc. suminis
trados a los campesinos a bajo coste, al contado o a crédito ,
En combinacidn con la empresa "FUNASUKO" de origen japonés se
instala una planta para ohtener fihras de coco del honote en

Pie de 1a Cuesta. Con la firma "HILLER" se suscribe un conve-

nio para construir una planta hidrogenadora de grasas en las

Cruces, y molinos de copra en Coyuca, San Jeronimo, Petatlédn y

otras localidades de la costa chica., Se publica la revista
"COPRA'" como organo de informacidn de la empresa. Se ahre 1la
primera tienda ejidal (del proyecto de una cadena). Y se ini-
cia la construccidn de un edificio (llamado el palacio del cam
pesino) que pudiera albergar las oficinas de la U,M., y un alma
cefi 1o suficientemente amplio para guardar el mayor volumen de

carga en cualquier emergencia.

En este proceso los ohjetives de la U.M, sufren una 1li-

gera radicalizacidn:

- Llevar la reforma agraria hasta su segunda etapa

- Qrganizar a los campesinQs en empresas mercantiles rurales;

- melantar el ahorro ruyal ehligatorio como un mediQ para -~
lograr la capitalizacidn en el campo;

- Controlar los mercadas mediante la comercializacidén de los
productos y los recursos propiedad de los campesinds;
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- luchar para que el ejido se conyierta en una unidad de ex--
pletacidén colectiva para ir eliminande poco a poco el mini-
fundio;
- planear y poner en marcha las instalaciones 1los equipos y -
las fdbricas para darv impulso a la industrializacidn en ma-

nos y bajo la Direccidn de los campesinos,

-~ que. el Estado sdlo cumpla funciones de la organizacidn de 1la
vigilancia y recaudacidén del aborro rural, retirdndole su pa
pel de direccidén de la oyrganizacidn y

- eliminar a los intermediarios y acaparadores,

Ahora es claro que en el tiempo en que suceden los acon
tecimientos mencionados México estaha yviviendo un periodo de
proteccidn a la industria, como via de desarrollo capitalista,
a través de subsidios y prehendas. La U.M. no se ajusta a es
tos tdpicos. La capitalizacign en el agro rompe la paz empre-
sarlal que impulsa a los acaparadores e industriales a imponer
sé enérgicos ante las masas de copreros organizados en husca -
del control o destruccién de su organizacién. La coprera no -
tiene la fuerza suficiente afin para romper ni dominar-el aspec
to politico, pero existe un praoyecto revolucionarie y la Bur--
guesia arremete en su contra, La UM, controla la mayoria de
las presidencias municipales de Ceosta Grande y la diputacidn -
local del V Distrito Electoral. Algunas organizaciones como -
la de Candelilleros y Cafieros de la regidn de Tierra Blanca Ve
racruz enviaron comisiones a 1a‘co§rera para asimilar su plan

de trabajo y de lucha. Aunque en ningln lugar de la rep@hlica
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se consolida otra empresa jgual lo cierto es que laos sectores
retogrados de la regidn se movilizan, Los ataques a partir de
entonces ya no fueron para la Unién Regional sino que ahora son
dirigidos con mas virulencia y casi exclusiyamente a la Unidn -

Mercantil,

Ante el lento proceso de concientizacidén coprero los ca-
ciques sgbian que al controlar la Direccidén de la organizacidn
campesina podian descahezarla y parar su accidn progresista o
cuando menos podian ohtener la posihilidad de desviarla de su -

trayectoria dandole nuevos y distintos rumbos,

Sin embargo tanto la U. M, como la URPC siguieron traha-
jando sin dejar de reconocer que existian grandes diferencias -

de contenido programdtico e ideologico:

- La URPC tiene como ohjetivo la colaboracidn incondicional con
el Gobierno del Estado, y con puntos claves en su programa ta
les como realizar gestiones ante las diversas dependencias Fe
derales como Secretarias de Estado y empresas descentraliza--
das, para conseguir la construccidn de carreteras, caminos ye '
cinales, hospitales etc, (Programa progresista-hurgués).

- La UM, tiene como ohjetivo el fortalecimiento de su estructu
ra organizativa con el propésiio de que la capitalizacidn en
el campo fuera efectivae ya que teniendo base éélida, firme -
econdmicamente se ampliaria la comercializacidén y se avanza--
ria a la segunda etapa: La industrializacidn,
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La exportacién ademds de prestigio a la Empresa trae -
caonsigo nueyes intenteos para. su destruccidn, como ya hemos -
mencionade. Un ejemplo lo constituye el movimiento de Victor
Rivera, rice coprero y ganaderoe de San Jeronimo de Juidrez,que

se. pone al frente de un grupo de. disidéntes al que llamaron
"ASOCTACION DE AUTENTICOS COPRERQS'", con apoyo de los mas ri--
cos copreros y acaparadores logrando cuatro pequefios grupos -

en San Jeronimo, Atoyac, Corral Falso y Petatlén,

El objetivo de esta movilizacién fue luchar contra la
URPC y especialmente contra la U,M,, sus ataques se enfocahan
contra el impuestq especial o ahorro rural y por tanto evitar
que las Empresas Rurales capitalizaran para fortalecerse y co
mercializar sus productos desplazando difinitivamente a los -
intermediarios. Genaro Vdzquez Rojas se suma a esta organiza
cidn y la asesora creandoe uniones integradas por copreros, ca
feticultores, ajonjolineros y tejedores de palma (APA, UPIC,-
ULAC y~UTP1, que formaron en 1959 la Asociacidn Ciyica Gue--

rrerence conocida como los civicos.

El Estado, ante los moyimientos estudiantiles y del -
puehlo en 1960, suspende el subsidie a la URPC y a la UM, El
11. de agosto de 196Q el Gobhierno del Estado decreta la Ley de
Asqociaclones de Productores Agricelas del Estado de Guerrero
.NQ, 15. En el se estipula la suﬁeditacién de las organizacio-~

nes campesinas al veto del sefior Gobernader a través de un co
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mite de promocién rural, con lo cual se nulificaha la autonomia
de las organizaciones y se violaba a la vez la Ley Federal de -
Asociaciones Agricglas y algunes articuleos de la Ley General de

Sociedades Mercantiles.

Para 1960 los dirigentes copreros consideran que han -
descuidado a 1la URPC y deciden recuperar su control que en ese
momento se encuentra en manos de la burguesia nacional y el -
aparato estatal que sabotean constantemente las acciones de la

Mercantil.

En marzo de 1960 se celebhra en Acapulco el QUINTO CON--
GRESO de la URPC en medio de una dtmosfera tensa que por el mo
mento no llega a la yiolencia. Dos hechos son importantes pa

ra ilustrar la tensidn existente:

a) La presencia en el congreso de una gran cantidad de
pisteoleros movilizadeos por Candelario Rios y b) La -
expulsidn de la delegacidén de Tixtlancingo (motivada
por Eduarde Radilla) por ser productores de jamaica
y no de copra,

En el quinto congreso se presentan dos planillas;.

A) Encahbezada por Luis Vargas Mena, partidario del fortaleci-
miente autdnomo de 1Qs organismqQs coreros. Ante esta pos-
tulacidn surgen problemas de inconformidad oponiéndose sa

~gazmente, surgiendo un hloque que guiado por Orbelin Sobe-
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ranis propone a Nestor Guinto Balanzar, este Gltimo para -
evitar la divisidn no acepta., Sin emhargo su intento no es
afortunado ya que este _hloque se yuelve pasivo y lleno de -
resentimiento que junte con los problemas econdmicos de 1la
Mercantil ayudan a que la campafia de Vargas Mena sea mediq-
cre y una gran cantidad de campesinos esten en su contra.
Situacidn que sus enemigos aprovechan. B) La otra planilla
la encaheza Rigoberto Panq, ligado a las fuerzas econdmicas
mas fuertes de la regidn, afiliado a los Civicos y ahijado
de Candelario Rios. Caracteristicas que nos explican la in
creible movilizacidn de recursos en su campafia y la gran -
confusidn que logran crear en las hases, Por un voto de ca
lidad (Vargas vota por Pano y~éste por si mismo) sale elec-
to Rigoberto Pano y con esto frustadas las intenciones de
los dirigentes copreros. La grieta se _abre definitivamen-
te. Ahora los campos quedan perfectamente delimitados. An

te una aparente coordinacidn cada quién defiende sus princi

pies y sus metas.

A partir de entonces la ofensiva contra la Mercantil se

recrudece y se le exige la subgQrdinacidén a la URPC. Los inter

mediarios, acaparadores y prestamistas ven afectadas sus ganan

cias y su propia existencia con el funcionamiento de la mercan

til. Su ejemplo resulta peligreose en un Estade manejada por

caclques., Los politices locales desean y luchan por la subor-
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dinacién para convertirla en fuente de negocios ilicites. De

esta forma el subsidio a la EmprQSa yuelve a ser detenido con

graves consecuencias: ante la'construcciGﬁ del edificia se de-
cide su avance a costa del capital circulante para pignoracidn
que. desciende abrumadoramente, con lo cual muchas copreros em-
piezan a vender & los acaparadores, disminuyendo la venta en -
comn. Hecho que trae consigo una reaccidn en cadena: se sus-
pende la politica de ayuda a los campesinos con huertas empefia

das, se deja de comprar insumos, etc,

El 13 de diciembre se celehra una reunién entre lasdi--
rectivas de la Unidn y la Mercantii, la primera exigiendo la -
subordinacidn de la segunda y esta aceptandola si es que Rigo-
bertq Pano entrega la presidencia y la tesoreria. Por supues-
to que ningung de 1Qs dos organismes acepta y las relaciones,

antes muy déhiles y qcacignales, quedan rotas,

Flqorencio Encarnacidn Ursua cita a los socios de 1la Mex
cantil, el 18 de marzo de 1961, a una reunidn para dar a conq-
cer el halance de operaciones del afio fiscal anterior, .Pero <~
la Unidn se les adelanta y verifican una reunidn el 16 del mis
mo mes en el auditorio de la CROM. Rigoberto Panqg plantea la -
situacidn de enfrentamiento qpe‘impide "trabajar en paz a la -«
URPC" y se decide destituir de la Mercantil a Ursua y compafiia,

AsT Pang y su grupo manejado por Rosendo Rios dirigen a la gen
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te hacia el asalto a la Mercantil: Canuto Noguera Radilla,pre
sidente del Consejo Municipal de Acapulco que apoya el Golpe
con la Policia Municipal, reforzada con agentes-de la procuraduria
General del Estado. Constancio Martinez viejo lider anarco -
sindicalista de la CROM, presta el local para la reunidén pre-
via e interviene en el asalto en calidad de Sindico Municipal.
Leoncio Mugica (premiado después con el puesto de jefe de la -
pdicia urbana de Acapulco) lider entonces de los locatarios -
del Mercado municipal. También se concentraron choferes de 1la
linea Flecha Verde y campesinos de la Costa Chica acarreados -

en camiones de Candelario Rios.

Toda esta gente, frente a la Mercantil, invita a Ursua
a salir "por la buena'" entregando el edificio, todos los bie-
nes de la Empresa y los archivos. Invitacidn que Ursua recha
za rotundamente con el siguiente argumento: '"La Asamblea Gene
rél de la Mercantil y solo esta, como organo supremo de la so
ciedad puede tomar la decisidn de ‘sustituirme". La gente se
avalanza contra el cristal del edificio, lo rompe y se introdg(
ce dirigiendose hacia Ursua que después de algunos intentos de
agresidn fisica (Ursua es herido no de grayedad con una navaja)

se retira en medio de insultos y gritos de victoria.

El balance del asalto es el siguiente: cristales des--

truldos, puertas derribadas, archivos destrozados, la caja -
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fuerte violada y saqueados documentos cobrables por valor de -
576 mil pesos y dinero en efectivo, aproximadamente 35 mil pe-
sos. Fueron sustraidos dos tractores nuevos e implementos agri
colas. Los asaltantes disponen de una hdscula de 14 toneladas,
8 mil sacos de yute, un camidn Ford de Volteo, un camidn Dodge
de redilas de 8 toneladas, una camioneta Pik-up nueya, todo el
moviliario recien adquirido con valor de 160 mil pesos. Duran
te el asalto desaparecieron mis de 100 carretes de alambre de

pdas, unas siete toneladas de fertilizantes , madera por valor
de 30 mil pesos destinadas para las cimbras de la construccidén
del Gltimo piso del edificio coprero, y por supuesto la apro-
piacidn del mismo edificio (que actualmente esta en manos de -
la Impulsora Guerrerense del Cecotero). Bienes todos que has-

ta la fecha no han podido recuperar sus verdaderos duefios.

Después del asalto a la Mercantil se inicia una propa--
~ganda difamadora en su contra y de elogios a la URPC, los diri
~gentes y muchos campesinos fueron perseguidos y encarcelados

Hechos que son denunciados constantemente, inclusiye ante la -
CNC a la que estaban afiliadgs, sin encontrar respuesta. Es -
a partir del asalto en que la Mercantil deja de funcionar, es-
te es deja de ejecutar actividades de pignoracidn pero sigue -
nombrando directivas y sigue citande a reuniones para analizar
la situacidn, discutiendo las posibilidades y forma de recupe-

rar los hienes perdides y hechar a caminar nuevamente la empre
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Ademéds después del asalto y destruccidén de la comercia-
lizacidn en forma colectiva los acaparadores bajan los precios
de la copra a su antojo. Los campesinos, al ser desmantelada

la empresa, quedan sin defensa alguna.

El grupo Florencista se reunia periodicamente organizan
do congreses y nombrando directivas que no son reconocidas por
las autoridades Federales y Estatales. Tratando de solucionar
los problemas por medios legales con una respuesta: la encarce
lacién de Ursua, liberado 30 hgQras después ante la presidén de
innumerables campesinos (que estahlecen un campamento a las -
puertas de la carcel) y la negativa del Lic. Federico Carrillo
Mendez, Agente del Ministerio PGbhlico de procesar a Ursua. Por
otro lado, Rigoberte Pano trata de organizar la Mercantil nom
brando como presidente a Rafael Cataldn Calvo. Pero tampaco -
fue reconocido por las autoridades. Ante esta situacidn Pano
invita a Luis Vargas Mena a ocupar el puesto y este se niega -
rotundamente. Es entonces que el gohernador Lic. Arturo Marti
nez Adame ordena la suspensidn de la entrega del impuesto-sub-
sidie mientras nq exista reconciliacién entre la Unidn y la -
Mercantil. Ahora se golpea a la Uni6n que sin dinero para pa-
gar a sus empleados empieza a vender los bienes usurpados a la
Mercantil. Con esto la imagen de Rigoberto Pano y la URPC, -

que entre la mayoria campesina, no asi en otros sectores, €S--
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despreciable, empieza a crecer. Se le acusa no solo de la ven
ta de los bienes pertenecientes a la Empresa sino también de -
la baja del precio de la copra y de alianza con los industria-
les aceiteros-jabonerqs. El descontento campesino crece, Pano
pierde fuerza en su base y Ursua debilitado empieza a agluti--

nar fuerzas.

En noviembre de 1961 cae en las costas de Guerrero el hu
racdn "TARA", que trae hambre y desolacién a la regidén. La si
tuacidn de los campesinos copreros es desesperada. En este -
contexto y con todo el apoyo campesino en marzo de 1962 los Flo
rencistas toman el edificio en manos de la URPC. Inmediatamen-
te los acaparadores se movilizan, Rosendo Rios Rodriguez insta
la a su grupo armado llamado "LOS RESERVISTAS" frente al edifi
cio. Ambos bandos armados pernoctan varios dias en medio de -
un amhiente que amenaza, conforme las horas pasan, en estallar
Violéntamente. Para evitarlo el Gobierno del Estado intervie-
ne por medio de la Cédmara de Comercio de Acapulco, llegandose
a un acuerdo: la celehracidn de una asamblea el 15 de marzo de
1962 para elegir nuevas directivas tanto de la Unién como de -
la Mercantil. En esta Rigoberto Pano es confirmado por la ma-
yoria y es nombrado nuevamente presidente de la URPC. Las Flo
rencistas se retiran indignados inconformes a proseguir su lu-
cha contra. la Unign. Es obvio pensar que cualquiera que fue-

ra el resultado la armonia entre dos intereses qpuestos es en
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este caso imposible. Arturo Martinez Adame ante el triunfo de
Pano decide cancelar la orden de suspensidn de entrega del im-
puesto, pero sin entregarle en su totalidad el porcentaje que

le corresponde, el subsidio es dado a la Unién a cuenta gotas

hasta el término del periodo de Pano.

A principios del afio de 1962 se reune el SEXTO CONGRESO
de la URPC donde se elige como sucesor de Gilberto Pano a Radl
Ferndndez Galeana Diputado local y funcionario del Banco Eji--
dal que reinicia las relaciones con la Confederacidén Nacional
de Productores de Copra para hacer frente a la baja del precio

de la copra a nivel nacional.

El 2 de febrero de 1963 son llamados los presidentes de
las 59 asociaciones y delegados que integran la URPC para ren-
dir informe de actividades y aprobar el aumento del impuesto -
de, 3 a 13 centavos can el pretexto de combatir la fungosis que
en este tiempo es la causante de la muerte de gran cantidad de
palmas. En 1963 se cosechan en Guerrero 70 mil toneladas de -
copra lo que significa que la URPC recibe 9 millones de pesos
extraides por medio del impuesto’arbitrariamente aumentado, di
nerQ que va a parar a los bolséllos de los dirigentes de la -
URPC sin ningln beneficio para los campesinos. EI grupo de co
preros encabezados por Florencio Encarnacidn Ursua denuncja -
can pruehas de sus afirmaciones lo siguiente: 1) El causante -

de la muerte de las palmas nqQ es un hongo sino un acaro por lo

que la campafia no dard ningflin resultado. 2) las fumigaciones -
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realizadas con ayioneta. es selectiva en huertas pertenecientes
a acaparadores y muy rara vez en huertas pequefias, aunque es-
to es de esperarse lo grave del asunto es que la fumigacilén se
realiza con agua con cal constituyendo esto un fraude. El re-
sultado es, después de los informes de la URPEC del costo de -
la campafia que ascienden a 40 millones: el mal no se erradica,

el impuesto se sigue cobrando y el descontento coprero crece .

El cobro arhitrario del impuesto aumentado, cuyo manejo
solo era conocido por el Gobernador y el Comité Ejecutivo de -
la Unidén, duro casi 5 afios (J963—]967) que unidos a los bienes
de 1la Mercantil usurpados y el impuesto no cobrado de 1961- 62
suman cerca de 40 millones de pesos que nunca han sido entrega

dos por el Estado a los copreros.

Es en este contexto de despojo que el 31 de enero de -
1965 se celebra el SEPTIMQ CONGRESO que la URPC eligiendo como
presidente a Rosendo Rios Rodriguez (representante de la C.T.M
en el municipio de Coyuca). En este periodo la ndmina de la -
Unidén crece de forma escandalosa hecho que los copreros denun--
cian. Esta accidén decide a la URPC a acelerar el proceso ini-- -
ciado por Rigoherto Pano ante la Direccién de Registro PaGblico
de Comercio del Estado para la cancelacidn del registro de la

Empresa Rural. laograndolo el 3 de mayo de 1966 asestando el ti

ro. de’ gracia a la Mercantil. En este perioda la hurguesia -
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‘agraria afianzada en la URPC planea industriali;ar la copra ha
ciendo suyo ei viejo proyecto de la Mercantil con el objeto de
lograr cierta independencia de los industriales. Esta accidn

de los acaparadores los pone ante los intereses de los indus--
triales y su alianza se rompe, hecho que explica de alguna ma-
nera los sucesos de agosto del 67Vy la muerte de la URPC. Pa-
ra lograr tales objetiyos la Unidén crea la compafiia Aceitera -
del PAcifico después de trasladar la maquinaria comprada por -
la Mercantil, hacia Coyuca y recibir asesoria de Fomento Eji--
dal y atractivos estimulos fiscales del Estado. Sin embargo -
el temor a una violenta reaccidn campesina retarda el inicio -

de sus actividades.

Pero el temor es vencido por la ganancia y el proyecto
se lleva a cabo ante el descontento coprero que aglutina tres
diferentes frentes: 1) El1 de la Mercantil. 2) El de 1la "AUTEN
TICA UNION REGIONAL" grupo escindido de la URPC encabezada -
por Julio Berdeja Guzmdn y 3) Los organizados en la Unidén Li-
bre de Asaciaciones Copreras de Guerrero (ULACG) surgida del
llamado oxganizativo de los CIVICOS que es cruelmente perse--
guida y desmantelada por sus exigencias en la defensa del pre
cio de la copra y la independencia del Estado como la mejor -

sintesis de las luchas.

En los primeros meses de 1967 se convoca al OCTAVO -
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CONGRESO de la URPC, donde se presentan varias planillas: 1la

de JesGs Flores Guerrero, la de Julio Berdeja Gﬁzmén, la de -
Eligio Serna Maciel y la de Lucio Rios Gutiérrez. Las cuatro
son llamadas a México por la CNC que al querer realizar el le
vantamiento de un censo coprero pide a la URPC que las vota--
ciones no fueran por delegaciones como tradicionalmente se ha
bia hecho sino por plebiscito con la pretendida intencidén de

dar participacidn democridtica a todos los copreros.

El dia de las elecciones se le dio el triunfo al Lic.
Jeslis Flores Guerrero, que tiene dos mil votos .de los. 15 mil copre
ros que votaron. Las huestes de Julio Berdeja protestan ale--
gando fraude y la lucha continua con mayor encono. La Secreta
ria de Agricultura estudia el caso encontrando irregularidades

negando el registro a la Unidn.

En estas condiciones entra en escena el Diputado Fede-
ral Cesar del Angel, recorriendo toda la costa, tomando la ban
dera de los descontentos para exigir el aumento al precio de
la copra, la prohibicidén de importaciones de grasas, la entre-
ga del impuesto que se adeuda y la derogacidn del impuesto uti
lizado por caciques para reprimir y soguzgar a los campesinos

costefios.

Como resultado del recorrido realizado por Cesar del -

Angel se convoca una asamblea para el 20 de agosto de 1967. Co
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mo respuesta la Unidén Regional prepara . un festival para cele
brar un aniversario mas de la fundacién de la URPC, cuando el
verdadero aniversario es el 16 de agoste. El Lic. Eligio Ser
na Maciel invita a los lideres de la Mercantil que después de
una reunidén deciden no asistir.. El escenario montado por los
intereses mas obscuros esta listo, el objetivo es hacer caer
a los lideres campesinos mas peligrosos, es erradicar de una -
vez paor todas el origen del problema: La Mercantil, como orga-
nizacidén que pone en peligro el poder politico de los explota-
dores que detentan la riqueza, y de paso eliminar la ya proble
mitica URPC y con ello debilitar a la Confederacién Nacional -
de productores de copra que en este entonces ha adquirido wuna

particular fortale:za.

El clima de inquietud y violencia se vuelve cada vez mas
algido a medida que se aproxima el 20 de Agosto. Ese dia el
Ejeréito comienza por interceptar a los copreros que llegan en
la madrugada al puerto de Acapulco. Se arguye el desarme para
evitar fricciones sangrientas cosa que no hace con los pistole
ros y demds personas (cerca de 4QQI que se encuentran posesio-
nados del Edificio de la URPC. 5000 campesinos logran llegar
al lugar de la cita y sin dar tiempo a la negociacién (Cesar -
del Angel se acerca a la puerta del edificio para pedir permi-
$0 para reunirse en el local), son ametrallados desde el inte-
rior del edificio de la URPC. Mis de: 40 copreros mueren en -

el lugar de los hechos y mas de 200 son heridos. Los cadave--




res encontrados a varias cuadras de distancia muestran que los
pistoleros persiguieron con safia a los copreros, algunos de -
esos cadaveres muestran hasta 30 impactos de ametralladora vy

otros, que s6lo estaban herides, perecieron por un tiro de gra

cia.

Después de la matanza se descubre el arsenal de armas -
utilizado: 70 rifles M1 y varios MZ, seis escopetas de diversos
calibres, 22 pistolas 38 y otras 30 calibre 38 super y varias -
decenas de ametralladoras tipo Mendoza. Los cazadores de copre
ros fueron un ejercito de pistoleros a sueldo (Gerardo Chavez,
"E1l Animal". Eduardo Radilla, "E1 Nifno'" Rutilio, Gonzilo, Iémael
y Demetrio Gallardo. Constancio Herndndez, "El Zanaton'y Felix
Radilla "E1l Tejon" todos ellos con sus respectivas huestes) al
servicio de la burguesia gohernante y miembros de la policia ju

dicial de Acapulco.

La masacre de copreros no fue la Gnica en Guerrero, for-
ma parte de una oleada represiva instrumentada por el Estado vy
la burguesia regional desde 1960 como respuesta a las constan--
tes exigencias y cuestionamientos por parte de grupos campesi--
nos regionales. Esta oleada se abre en Chilpancingo en 1960 ,
continua en Iguala en 13963, Atoyac en mayo de 1967 y culmina en
agosto de 1967. La represién constante durante todo ese perio-

do cancela toda posibilidad de lucha legal. Justamente a par--



tir de 1967 se inicia el periodo de lucha armada‘en el Estado

de Guerrero.
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CCONSIDFRANDO PRIMERO: Que ol Pais debe apro-
vedian dnberral e inteligentemente sus recursos naturales ¥
himmanos v que se hace necesavio industrializar ol agro mexi-
cano pua lograe 1o elevacion del nivel de vida de su pohla-
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cion ¥ contribuic asi al desarrollo econdmite v social de la
Noeion v oal bienestar del pueblo mexicano.

“CONSIDERANDO SEGUNDO: Que entre los recursos
primordiales eon que cuenta nuesira Patvia debe considerarse
fundamentalimente la produceion agrieola, la eanadera, la mi-
nera v la forestal,

“CONSIDERANDO TERCELROQO: Que st hace necesaria y
urgente la industializacion de los productos devivados de la
torra parn crenr fuentes de produceldon en el mediv eampe-
sino, donde debera darse ocupacion a nuestra juvenlud, ya que
con el incesante aumento de Ia poblacion v con el siinple re-
parto de la ticrrn, no se solucionan satisfactoriamente los era-
ves problemas que la gquejan y que muy pronto posible-
mente se agravarin porque no habrid manera de acomndar
nuevas fwniliag en ocupaciones rurales y se impone la ne-
cesidad de que esas geneiaciones del fuluro ze dedigquen a
taveas diversas como la industria, ln mecdniea, cte,

“CONSIDERANDO CUARTO: Cue ¢ trabajo v los es-
fuerzos hechos lanto por los produclores oevicelns ast como
por el Gobierno Federal, debewin {raducirse en benelicio di-
recto de In comnnidad y para los mismos prodeutores, (uie-
nes {icnen derecho o vivir con decoro v libertad,

CONSIDERANDO QUINTO: Que la falta de organiza-
ciom de los ejididarios v producteres rurales impide:

2)  Que los eampesinos dispongan de cemillae mejo-
radias,

by Que usen los abonos necesarios en cada easo,

¢)  Que cmpleen maquinarin agreicola que facilite sus
Larens.

d)  Que utilicen la téeniea en sus cultivos v explotaciones
annaderas.

¢) Que unan sus esfucrzos para la eonstruccién de pe-
quenoy sistemas de ricgo. .

f) Que sus costos de produceién sean menores.
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2y Qe pcdan hacer o venli en comtin de sus pro-
ductos v v oxe vean oblicados o comprometer sus cosechis
vocacr en omanos de intennediavios v oespeculadores que les
phgan procios bajo s,

h}y  Que pucdan indostrializar los recursos nalurale: v
productes biasicos con que cuentan,

iy Que disporran de pies de eria adecuados,

J}y  Que lor semenlales de gue dispungan sean renovi-
dos a cu debido tiempo.

Iy Que utilicen lox forrajes v alimentos halanceados
aprophador en la eria y explotacion de sus ganados,

D Que combatlan las epizeotias con eficacia,

m)  Oue dispongan del capital propio ¥y necesario para
su desorrello acrionla y comercial asi como del industrial,

CONSIDERANDO SEXTO: Que ¢l Gohierno Federal vi-
virnente interesado en lograr los mejores frutos del trabajo
v odel csfuerze mexicano, ¥ por Lanto que existe ¢l empeifio
de benaficiar a los productores y a los consumidores mediante
Iy o.ﬁrigmcia\qnc acorreard la organizacion e indusirvializacion
de los e¢jidos v en general del agro mexicano, vengo ante
uztedes a pedir que sea aprobada la siguiente.

LEY IFEDERAIL DE EMPRESAS RURALES

CAPITULO |

De Ia Organizacion.

Art. 1.—Sc¢ declara de utilidad pablica vy social la forma-
cion, srganizacion y funcionamienio de sociedades de produc-
tores agrierolas v ganaderas, mineras, Torestales o de proes-
Laciones de servicios turisticos, por ramas de produccion que
caven Labijanda o se organicen en o sucesivo de ncuerdo cou
lo extublecido por la presente Ley. !

—

e e - v smthetmtmitre it e

Al T T saciediste s doenmpenos eifdatarios o pe-
fiueros propictariccdedioados o ke expleticion agprvicola, caea-
dora, miners, turistica o forestal gque se organicen de aci-t-
do comoestic Loy, lendiin personadidad jeridica v ose denomi-
warin CEMPRESAS RUILALDLRT,

Art, B1-- Las empresas rurales =erin sociedades
personas gue se empebrdn en lograr solida capitalizacion
mediante ol ATIORRO RUBAL v o reinversion para intearar
un capital zocial coleclivo no repartible,

Art, IV —Esta sociedad serad la encargada de realizar
In Seounda Flapa de la Reforma Agraria porgue mediante ella
seocrearan fuenfes de frabajo en el medio rural, generirin
cmpleos para los que eavezean de {rabaio v pora las nuevas
genorieinnes de ejidatarios, premoviendo la explotacion de In
ticrra ¥ la induslvializacién de sus productosz, bajo un sis-
{fema fundanmentalmente coleetivo., Hard que los ejidatavios v
pequefios propietarios se eonviertan en empresarios con domi-
nin de Ia {éenica y de los mercados, para eliminar a los inter-
mediavios y o los expeculadores,

Art. V.—Tor ger gnciedad de productores pie no per-i-
guen finalidades de luero, sino de un mejor aprovechamiento
de sus rveewrzog, {anto porque realicen Ja venta en eomin e
cus cosechas como por su funcionamientn cooperalivisia, e<tn-
rin excentos de los gravimenes fiscales que se apiican a Jus
socicdades de capitales o de espeenlneion,

Arl, VIi.—Fn cada istado o Territoriv del Pais nn pn-
drad funcionar mds de una empresa rural de produciores de
una i, pero siopor situaciones geogrdficas dentro de In
misma entidad federativa se hace necesario, se crearan tantns
agenvias o sucursales de la Empresa Rural cemo sean necesa-
rias,

Arl. VI —Tara constituir una empresza rural serd ne-
cesario que <e convoygne a asamblee general de caumpesinos ¥
en dicha asamblea estardn representados cuundo menos, Ia
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mitad mas urno de los productores de la rama respoetiva,
so Jevantura acta ante Notario o bien ante represcntonies
debidamente acreditados yva sea de la Secevetarin de Agricul-
tura v Ganaderfir, del Gobierno del Estado e invarinblemente
cen la presencia de representantes avlorvizados del Deprrta-
mento de Asuntos Agrarios v Colonizacion y del Fondo Na-
cional de Fomento IZjidal.

Art. VIII,—Una vez formada legalmente Ja Empresa Ru- -

ral, se pondrdn a la venta entre productores de lu ramu cspo-
cifica, las acciones con el valor que la Asamblea les {ije, para
que asi, por ser acuerdo democritico, sientan mayor respon-
subilidad, Los que suseriban o paguen acciones en ¢f acto de
la constitueion seran considerados como socios fundadores.

Art. IX.——~Los ¢jidos o poblados duenios de terrenos co-
munales, poseedores de montes, podran constituir sus empre-
sar forestales aunque para ello tengan que abarcar dos o mas
Estados y su capital social podra integrarse con el monto de
iz regalias que Jes entregue el FONATE.

Art. Xo—Las Empresas Rurales podrdn contar con sus
depavtamentos Téenico Agricola e Industrial; de Préslamos
v Ahorros; de Produccion, Venta y Distribucién; de Trans-
portes, de Sanidad y Laboratorios.

CAPITULO 1T

De sus Tinalidades,

Art. XI.—A través de estas sociedades quedardn organi-
sadas economicaments los ejidos convivticndose en unida-
des de explotacion, dando personalidad juridica y haciendo
sujetos de crédito a sus socios. Para que tengan acceso a la
técnica ¥ a la cultura y para que logren su independencia y
libertad, deberan luchar por un justo reparto del Ingreso Na-
cional,
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Avte NI Parvac faeibitarles beoventa en comdn e
cosechis v T compra en comnn de mercancias, semiltlas micjo-
rickis, sementales, equipox e implementos vode productos ela-
horados v de insumos en general, con lo cual podrin controlar
ol mereado v eliminar @ los intermedinrios,

Art. XHT —DPara desarvollar v fomentar la agvicultura
v a ganaderia con el uso de la téenica mas avanzada,

RPN

Arl. XIV.—Tromoveran. instalardn, vrganizardn y admi-
nistrardn las plantas y equipos para la industriglizacisn inte-
gral de log recursos naturales y produetos de sus socios,

Arl. XV.—Inplantaran el sistema de AHORRO RURAL
o aceplacion conseiente de una cuota gue pagarin chimo un
impuesto especial los productores. Esa cuota debie recaudarse
a traves de las oficinas teceptoras de 1a Seeretarin de Hacienda
y Crédito Pablico y con el monto de dichas recaudacioies, e
integrard un Fideicomiso que se manejard a través de
IFONAFE,

Art. XVI.-_Crearan ¢} Fondo de Defuncion para ayudar
a los Camiliares de los socios que fallezean, haciéndoles pagos
de mareha,

Art. XVIL. —Dre<entardn servicios asistenciales y de sa-
lud o sus socios ya sca destinando un tanto por ciento de los
rendimientos o este (in, o bien pactando con o Instituto
Mexicano del Seguro Secial mediante el pago de una cunty
hiprtita,

Arl NV —TLarin préstamos a sus socios con inlereses
que no seran mayores del 960 anual v & oz que se denominard
“ernoln para pastos de administracion”™. Se interesard también
por oblener eréditos de Instituciones Bunearias y Finaucieris o
favor de sus socios, dandoles el aval ya sea para crédito de avio
o refaceionario,

Art, XIX.—-Buscardin la forma de tecnificar la exploti-
cion industrial para lograr con menos costos una mavor pro-
duccion,
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de o puventid v prooveran el progreso en general. .

Arte XTI —~Fementardn el espivitu civico y patreiotico me-
dinnte In conperneidn, el trabajo organizade v Lo =olidaridied
de la familin mexieana,

Arte XN ~=Orpgnizaran el combale contra Las plagas v
epizootias, luchardan por la introduccion de nuevos cullivos v
por el uso de semillas mejoradas y de fertilizantes.

Art. XX —Patrocinarin Ia construecion de silos, hode-
gas, centrales de distribueion de mercancias elaboradas v de
plantas heneficindoras e industriales.

At XXIV. — Patrocinardn e impulsaran la instalacion de
granjas. cjidales familiares.

Art. XXV.—Promoveran la constriuceion y explofacion de
eztublos colectivos, de gallineros, de porquerizas y apinrios y
“J3 cuencas lecheras para aumentar la produceion de alimentos
pues cada dia serdn solicitados en mayor volumen por el puehlo.

~ CAPITULO 1II

Del Gobierno

Art, XXVI--Las Empresas Nurales integraday por ¢jida-
favies ¥ peguedios propictarios en su calidad de productores
agricolns, pecuarios, mineras. forestales o de prestadoves de
servicios turislicns, seran administradas por un Conscjo de
Administracion y fisealizadas por un Consejo de Vigilancia
con gUs comisarios correspondientes.

Art. XXVII.—La autoridad maxima seri la Asamblea
Gencral, en sepundo término estavi el Consejo de Adminisira-
¢iom v guien levara la marcha diarvia de los negocios serit el
Gerente o Administrador General.

Art. XXVIH . —Podrian nombrarse los gerentes adjuntos
quc se hagan necesarios asi como los jefes de departamentos
o de comisiones.,
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CATITULO Y

Lepalizacion

1\!1.‘,\'X‘X.- [as empresas de cnalynier vama de produe-
clon que se organicen al amparo de la presente Lev, deberin
registrarse en la Secretavia de Indugiria v Comercio » vn‘t-l
organismo especial que para tal fin establesca el Gobetnn Fe-
deral, o

Art. XNX.--Solo mexicinos por nacimiento o xmt'.n‘;&!i?.t:'l-
cion podran ser socios de las impresas Rutales, ¥ por lo t;mt‘-\-
al constituirse, deberdn inserlar en su Iseritura constitutivid el
permiso otorgadoe por la Secielarin de Relaciones/ Bistoriogd.,
Asimismo se insertard el centenido de unu constancia v\'].?:-
dida por el Departamento- de Asuntos Agrarios v de Cnhfm-
zneion, donde certitique que las personas gue integran i -
presa se dedican a las actividades que declaran.

“ Ademis, los nombres, tacionalidad y domicilio ‘(‘w Ins per-
eonas fisicas o morales que conslituyan la sociedud, el nl)jet'n
de 1a misma, su razon seeial, la expresion de lo que c:ui:} ReCio
aporte de dinero o en otros bienes, el valor ntrihuido a cstus‘ ¥
el criterio seguido para su valorizacion, el domicilio de la so-
ciedad, la manera conforme & Ja cual se va a adiministrar v las
facultades que se conceden o los administradores, el nombra-
miento de los mismos v Ia designacion de los que han de Hevar
14 firma soed: i manera de nacer a dervama de ot hidacdte
o pérdidas, el imporie del fondo de reserva. los *usi.»‘s en que
hava de disolverse la sociedad y las bases para practicar la li-
qu‘idaci(m, el modo de proceder para elegir a los liquidadores.

CAPITULO V .
Del Capital

Art. NXXI.—EI eapital social de las empresas rurales se
formara:
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a) Por el valor representativo de las plantaciones v cul- L. —El 15
. tivos si son ejidos, de las Lierras si son de pequeiios
propietarios, por los montes, minerales, canteris, ga-

¢ restante se destinard para gastos de admi-
nistracion previamente reglamentados por el Presu-

‘puesto General. >
nado, instalaciones o por otros recursos naturales
o productos. CAPITULO 1V
h) ) Por cl valor acumulado de las acciones pagadas por los

socios De.los Socios

¢) Por los subsidios que se obtengan del Gohierno Fede-

N ~ Mg I 3 SC
ral o de los Gobiernos de los lisiados. Art, I\)\‘\\’I_ .—'—-LOs souo.s‘ f‘ungdd‘m“efv )iozn]ﬁmqgemés
d) Por los donativos y otros ingresos . agrupan al constituirse 1a Emp%eh‘i{)l tural ¥ page '
. AR . acciones inativas e intransferibles. _
e) Por el importe de lo que rinda el impuesto especial Accxtwge:{ "2’:2‘\’,]\1};1 Para ‘ingresal‘ posteriormente, deberan
) ) L, W\ olbdle -
agado por los productores : ama ‘0- ' . i
guﬁcién por lo p104L<tor s de cada rama de pro solicitar’por escrito su admision llevando el visto bueno del

Comisariado Ljidal del lugar donde residan 0 tengfm su par-
cela y el respaldo de dos socios activos. Adjuntaran el cm:;-
comprobante de Caja que demuestre q?e han' hecho el pago de
una o mas acciones y la admision sera sancionada por el.(‘.\on-
sejo de Administracion, ratificada por la asamblea general.

Art. XXXII.—Lo recaudado por la Secretaria de Ha-

5 cienda y Crédito Pablico al aplicar el “impuesto especinl” pa-
0 sard a formar parte del Fideicomiso que manejara FONATTE,

Las aportaciones de los socios de una empresa deberin bene-

»  ficlar solamente a su sociedad y en ninglin caso a otra dis-

Art. XXXVIII.—Los socins fundadores no podrén reser-
tinta i varse para si ningin derecho especial o prevenda. N
b ‘ (XXIN.—RI Capital s .idera como instrumen-

Art, XXXIHI.—Solamente la asamblea gencral tendra Art, NXXIX.—RI Capital se consider

facultades para fijar la cuota llamada Ahorro Rural y scrd

L4 . - 1x" c - n:-
to de trabajo y no de explotacidn, por cuyo motivo los votos
cobrada a los productores como un “impuesto especial”.

serén por persona y de ninguna manera por accion.

o - . . 7 . ar stituida legalmente una Em-
2 Art, XXXIV.—Lo que recaude la Sccretaria de ITacienda - Art. XL.—Al qucdén 1con :‘otductOS fe‘ <us socios se ha-
y Crédito Piblico en un mes, lo devolverd a través del FONAFE presa Rural, las vent.ls‘ € -?:ngnte Los asociados gozaran de
a las empresas establecidas, a mas tardar el dia 20 del siguiente van a través de ella exclusive . '
mes.

las excepeiones del pago de otros impuestos locales ]o .fe(lerales
: . . ‘es en general

Art. XXXV.—Del volumen total recibido por FONAFL que se establezcan para los pr oductore g

_entregard lo que le corresponda a cada empresa pevo distribui- f

“do de la siguiente manera: CAPITULO X1l

De su funcionamiento ¥ Recursos Financieros

I1.—El 6095 para incrementar el capital social.

11.—FEl 25% para erogaciones destinadas a prestaciones

'sociales como la cuota al Seguro Social, fomento a
- los deportes, etc.

Art. XLI.—Una vez establecido e} Fideic9miso, Ia Efn-
presa Rural podrd obtener de Naclonal Financiera con la m-.

i 981 !
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tervencion de FONAFE, un crédito a manera de anticipo que
equivaldrd a lo que los cdleulos sefialen como probable ingreso
por concepto de Ahorro Rural durantle log proximos diez afios,
Bste crédito re usard exclusivamente para la compra de ma-
quinaria e instrumentos, y para invertir en instalaciones de
plantas industriales que procesen los productos de los socios.

_ Art. XLII.-——El Gobierno Federal a través de suy érga-
nos correspondientes asesorard téenica y administrativamente - 1
a las Empresas hasta en tanto lo requieran, para que siempre
funcionen correctamente y produzcan los henefxcxos que se
anhelan para los campesinos.

Art, XLIV.—Cada afio elaborarfn un Plan que se pon-
dra en préctica mediante campafias sanitarias, de profilaxis,
de mejoramiento del hogar, de dotacién lde agua potable, de )
luz y de comunicacién. E !

© Art. XLV.—Las emplesas rurales de las diferenles ra- )
mas de prodgecién de un Estado, podran unir sus recursos fi-
nancieros para integrar y fundar Bancoé Regionales de Fo-
mento Agr opecuano e Industmahzaclén ijdal" Do
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REGLAMENTO DE LA ESCRITURA PUBLICA
CONSTITUTIVA DE LA UNION MERCANTIL DE
PRODUCTORES DI} COCO Y SUS DERIVADOS,
S. A.DE C. V.

Articulo 1.—La Unién Mercantil de Productores de Coco
y sus Derivados, S. A. de C. V., reconoce que en la practica ¥
de hecho, aunque no de derecho, funciona como Empresa mer-
canlil rural, con las caracleristicas peculiares de este tipo de
sociedad que tiene como finalidad principal realizar la segunda
etapa de la REI‘ORMA AGRARIA. Reconoce que es necesario
se transforme el sntema de distribucion de las tierras supri-
miendo e! minifundio para crear unidades colectivas de pro-
duccion, pero que es fundamental la organizacion econdmica de

los campesinos para que puedan obtener la parte del ingreso

nacional que justamente les corresponde.

Arti reantil de Productores de Coco
Y sus Dex ive 1do< S. A de C. V., se organiza ¥y funciona crean-
do una instituciéon juridica que se llama “Fondo de TFomento
Coprero” que se transforma en la fuente de abastecimiento
y de aprovisionamienio de recursos econdmicos destinados a
dar impulso a las actividades de Ia propia Empresa.

Articulo 3.—La Union Mercantil de Productores de Coco
v sus Derivados, S. A. de C. V., seri 1a organizacion que rea-
lice una funcién social ¥y no especulativa, en virtud de que
hard la venta en comin de los productos agricolas de sus
socios y la compra en comiin de las mercancias, utiles de la-
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branza, y en general de toda clase de insumos que requieran
en sus hogares y en su trabajo.

Articulo 4.—Para ser socio de esta Empresa Mercantil
Rural, seri requisito indispensable:

a) Estar dedicado al cultivo de las palmeras de coco,
pudiendo ademas desarroliar otras actividades agricolas.

b) Hacer una solicitud por triplicado con la firma o
huella digital del interesado v con el visto bueno del Presidente
de la Asociacion Agricola Local o del Presidenie del Comisg-
riado Ejidal del poblado donde se tenga la parcela ejidal o
la pequefia propiedad rural,

¢) ~ Adquirir una accion obligatoriamente, pudiendo adqui-
rir mayor cantidad sin rebasar el 159 del Capital Social.

d) Observar buena conducta y no tener antecedentes pe-
nales, X

e) Ser aceptado por el Consejo de Administracion.

Articulo 5.—Todos los socios deberdn ser de nacionali-
dad mexicana y sdlo podrin ser-admitidos en casos especia-
les, extranjeros dedicados al cultivo de la palmera de coco si
se comprueba que se han nacionalizado,

Articulo 6.—Todos los socios de esta Organizacion debe-
ran aceptar el contenido ideoldgico de nuestra Escritura Cons-
titutiva, del presente Reglamento y ademas, acatar lasg leyes
de nuestro Pals.

Articulo 7.—El socio que en cualquier momento no acep-
tare el contenido de este Reglamento y de la Escritura Pabli-
ca Constitutiva, perderd sus derechos como tal, quedindole el
recurso de su defensa ante la Asamblea General. Iin caso de
ser expulsado de }a Union, sdlo podrda negociar con ofro socio
la devolucién del importe que tenga invertido, mediante el
traspaso de sus derechos sobre las acciones que posea.

Articulo 8.—FI valor de las acciones que los socios ad-
quieran, pasard a formar parte del Capital Social, sin que les
dé derecho & los mismos de retirar su importe, pues se pre-
tende que el Capital siempre aumente pero no disminuya ya
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que esto se considera como una garantia para el triunfo de 1a
politica campesina.

Articulo 9.—Todo socio que veciba préstamos de su Em-
presa, estard obligado a cumplir con sus obligaciones pagando
oportunamente y garantizando debidamente el valor de lo que
chtenga como préstamo.

Articulo 10.—Para la mejor organizacion de las activi-
dades de esta Union Mercantil de Productores de Coco y sus
derivados, S. A. de C. V., se crean los siguientes Departa-
mentos:

a) Departamento de Préstamos y Ahorros.

) Departamento de Compra en Comiin de Mevcancias,
Insumos y Tiendas Ejidales.

¢) Departamento de Maquinaria Agricola, Transportes |

y Mecdanica,

d). Departamento de Semillas Mejoradas, de Insecticidas
y Abonos. .

e) Departamento de Publicidad y Irensa.

f) Departamento de Pesas y Almacenes.

Articulo 11.—T1 Consejo de Administracion podra de-
signar jefes para cada uno de los Departamentos antes seiia-
ladosg, encomendindoles 1a aplicacion de lae actividades que les
sean inherentes,

Articulo 12.—Todos los socios accionistas tendran la obli-
gacion de pagar sus cuotas indirectas (Impuesto especial a la
copra) que mediante Decreto Oficial se impongan, para que
al transformarse dichas cuotas o ahorro rural en “subsidio”
en favor de la Empresa, se instituya con su monto la institu-
cion juridica que se conocerd con el nombre de “FONDO DE
FOMENTO COPRERO" el cual servird para dar impulso a las
actividades agricolas y comerciales y para que la Empresa Mer-
cantil Rural pueda realizar la industrializacién de los productos
agropecuarios. )

Articulo 13.—Hasta en tanto se considere que el Capi-
tal Social no haya alecanzado la solidez y cantidad suficiente,
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los socins tendrdn la obligacion de cooperar para el aumento
del Capital Social de la Fmpresa Mcereantil Rural, ahorrandy
el 15 sobre la cantidad total que reciban por cada préstamo
y ese ahorrp se les bonificard en acciones nominativas.

Articulo 14.—Por ser nominativas las acciones y por el
caracter democratico de la Organizacion, los votos siempre se-
rdn por persona y no por accion.

Articulo 15.—Al fin de cada ejercicio social y 'al lecrse
el Balance General y el Tstado de Pérdidas y Ganancias, serd
la Asamblea General quien determine la forma, el destino y
12 aplicacion o distribucion de los rendimientos netos oblenidos
en el ejercicio social por el cual se esté informando. ero en
caso de que haya derrama entre los socios accionistas, se pa-
gara a los mismos de acuerdo como lo sefiala la Clausula XXII
de la Escritura Pablica Constitutiva.

Articulo 16.—Para hacer la transferencia de los derechos

{sobre una o varias acciones ya sea por herencia en beneficio
de uno de sus familiares o por traspaso a olro socio, tendra
que hacerse por escrito. En caso de que el accionista donanfe
haya fallecido sin haber seiialado a.la persona beneficiada,
ésta sera seleccionada por la Asamblea General del Ejido co-

rrespondiente y sancionada en definitiva por el Consejo de .

Administracién de la Empresa. Como constancia de haberse
reconocido nuevos derechos, se levantarda el acta corres-
pondiente.

Articulo 17.—Queda estrictamente prohibido gue un so-

cio accionista solicite u obtenga créditos de la Organizacion
para adjudicarlos a terceras personas. -

tracen en el pago de sus préstamos, que en vez de entregar
copra a su Sociedad paguen en efectivo por vender su cosecha
a los intermediarios, se les considerara “Socios morosos” y se
les sancionara con la suspensién de nuevos préstamos por un
lapso de seis meses. :

. , |
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Articulo 18.—A loy socios que sistemiticamente se re-

Articulo 19.---Los miembros del Consejo. de Administra-
cinon y los Comisarios sélo podran ser clectos, removidos o
desconocidos por la Asamblea General de Accionistas. Los
puestos vacantes en forma provisional o definitiva dentro del
organo administrador, serdan cubiertos por designacién pro-
visional hasta que la Azamblea General dé su sancién final.,

Articulo 20, —EI Presidente del Consejo de Administra-
cion serd quien divija las Asambleas y llevara la politica econé-
mica de la Organizacion,

Artliculo 21.—FEl Secretario del Consejo serd qulen levan-
te lax actns, lleve la correspendencia y maneje el archivo y
1a hiblioteca de la Empresa.

Arvticulo 22, --El Tesorero del Consejo de Administracion
sera quien guarde las acciones no vendidas y los demis valores.
Recibird los donativos ¥ subsidios para hacer entrega de los
mismos al Cajero autorizado, mediante 1a obtencién del recibo
correspondiente y con la intervencion del Gerente General.

Articulo 23 .- -Ilabrd un Cajero que manejara los fondos
de la Organizacién caucionando su manejo mediante fianza
comercial cuyo monto le sera fijado por el Consejo de Ad-
ministracion. v

Arliculo 21.—BI1 Consejo de Administracién queda fa-
cultado para nombrar o destituir al Gerente General y a los
subgerentes que =e hagan necesarios.

Articulo 25.—El personal administrativo, téenico y traba-
jadores en general, serdn nombrados, controlados, dirigidos y

“vigilados por el Gerente General.

Arliculo 26.—Se concederin los siguientes préstamos:

a) De avio, a corto plazo, o sca de 30 & 90 dias. '

b) A largo plazo.

¢) Refaccionarios a un plazo hasta de dos afios.

d) Hipotecarios, sujetos a las condiciones peculiares de
eada caso.

Ningin préstamo podra otorgarse si no es debidamente
garantizado.
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Los préstamns a corto plazo se olorgardn a los socios has-
ta por el monto del valor a su probable cosecha y por cllos los
heneficiarios pagardan una cuota no mayor del 10 menstal par:

y - para elo el bheneficiario deberd tener cuando menos una
antigiiedad de dos afios dentro de la Empresa.

aplicarla a gastos de administiacion g Articule 27, —Queda estrictamente prohibido tanto al Ge-
Los préstamos a largo plazo serin aquellos que sivvan : rente General como ol Consejo de Administracion, favorecer
s s a lar 70 seri 5 ue sirve ! . . L
° . Az0 Feral aq | A con préstamos a personas 1o socias o a4 olras personas o insti-
para que el socio coprero pueda liberar su huerta si la Liene r Luciones
hipotecada con sus acreedores, a fin de que entre en posesion 4 \ .t.' o 98. L G to | queda facultad
., . . Articulo — erente General quec
de ella dejindola libre de todo gravamen. Cuando sc olorgue | ateuio = rerente General gueda Iacultado par:
] solicitar erdditos en representacion de la FEmpresa, y dar el

este tipo de crédito, el socio tendrd obligacion de enbregar toda
su cosecha a la Empresa Mercantil Rural en donde por su cuen- 1
ta se hard la venta y de su valor se le dayd lo necesario para
que cubra les gastos de su hogar v el vesto que tendri como
limile un 50¢¢, lo abonard a su adeudo. Ion cada abono podrd
hacer renovacion de contratos como si se iratara de un nuevo
préstamo por el saldo insoluto.

-+, Los préstamos refaccionarios serin aqguellos gue se otor-

aval en Favor de sus socios, cuando éxtos fengan necesidid de
hacer operaciones merveantiles con terceras personas.

Articulo 20,-<8e faculta al Consejo de Administracion
para solicitar de las Auotoridades correspondientes la emision
v colocacion de bonos ¥ obliggaciones, a fin de poder aumentar
el Capilal Social de la-Empresa y dar mayor impulso a las
operaciones comerciales. De fomentar la industrializacion . de

a0

I

amortizacian, sera de 3 afios.

Los préstamos hipotecarios se otorgarin a los socios ac-
cionistas para la construccion de sus casas, para asoleaderos,
para construceion de aljibes o pequenas presas o de ohras de ‘
riego, ¥ para instalar y administrar por su propin cuenta las
tiendas ejidales que pondra en funcionamiento la Unién Mer-
cantil de Productores de Coco y sus Derivados, S. A. de C. V.
Para estos préstamos se pedirda como garantia un hien inmue-
ble con un valor si es posible del doble del monto del préstamo

) , ; ’ j la copra y sus derivados y en general de todos los productos
guen a los socios copreros para que adquieran tractores, im- Y de Ia palmera de coco ;
plementos agricolas, automaviles y camiones ya sea con agen- & Articulo 80.—Queda estrictamente plohlbldo al Gerente
cias o con terceras personas o bien disfrutando de los precios ' General otorgar fianzas o aval a personas extrafias a esta
especiales de distribuider gue le son concedidos a la Unidn . 3 Org'mimcimi
. . . < et .
Mercantil de Productores de Coco y sus Derivados, S. A. de " o . . cocrnnenlle.s .
C. V. En este ti o . ., L ] Articulo 31.—Los administradores o responsables de los
» V. Iin este tipo de préstamo también pagaran como maximo . . .. . .

2 . . . . departamentos que funcienen dentro de la Union Mercantil de
el 196 mensual para gastos de administracion. Y podrin ser Productores de Coco v sus Derivados, S. A. de C.V. llevaran
amortizados ¢ b avés de osech: . f ey LT L T )
;n efeclivo o1 (tmelo ?:ee: Ion(e:m'a t] ‘1]\ e;d ,S;l ;Or?;h‘]l y parte " ¥ contabilidad especial y seran los tinicos responsables ante el

‘0 entregac ¢ iedad. o1 plazo pare : i
& aLaja fe fa wocredad. il plazo pare ; Gerente General y anle-la propia Organizacion, de los valores

y de los negocips puestos bajo su custodia y administracion,
3 Informaran continuamente al Gerente sobre el rexultado de
: sus gestiones y trabajos que ejecuten y los documentos gue
representen un valor, los depositaran en la Caja Central,
Articulo 82.—Se faculta al Consejo de Administracion
para gue previo estudio, celebre convenios, alianzas, pactos o
compromisos con otras empresas de campesinos similares a esta
Empresa, para integrar con el concurso de varios, una Finan-
ciera Agricola e Industrial. i
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Articulo 33, —EI Consejo de Comisarios estd facultado pa-

ra inspeccionar las cuentas v practicar auditorias, revisar los

libros y los negorios manejados por el Consejo de Administras

cidn, cuanias veces lo crean conveniente, va sea por si misnios
o auxiliades por peritos y técenicos auditores.

Articulo 31.—I] Consejo de Comisarios vigilard que haya
corrceta administracion de los negocios pudiendo hacer reque-
rimientos e imponer sanciones a los socios que no cumplan
con sus obligaciones.

"Arliculo 85.—Queda estrictamente prohibido o todos los
socios realizar campaiias de difamacion o hacer labor de divi-
sion contra su Organizacion, pues cuando tengan punios de
desacuerdo sobre la manera como se llevan los negocios, ticnen
la facultad de guejarse ante los Comisarios para que éstos
pidan a! Congejo de Administracion se hagan las aclaraciones
o las correceiones necesarias y si el caso lo requicre, se podra
convocar a una Asamblea Gencral extraordinaria para que
ella sancione el caso o los casos motivo de inconformidad.

Articulo 36.—Se deberd destinar una partida especial
del presupuesto gencral de egresos, para instaurar los Ser-
vicios Médicos de Ia Uni6n, hasta en tanto el Instituto Mexi-
canq del: Seguro Social opere en el Campo.

Articulo 37.—S8e creard el Fondo de Defuncién con el
monto de lag aportaciones de $ 50.00 CINCUENTA PIESOS,
00/100, que cada socio de la Empresa campesina pagard
anualmente durante el mes de enero. Cuando algin socio fa-
llecicre, sus familiares tendrdn derecho a recibir de la Caja
de la Sociedad, hasta la cantidad de $ 1,000.00 UN MIL PEESOS
por el primer afio de antiguedad, aumentandose ese monto a
razon de § 500.00 QUINIENTOS PESOS por cada aifio adicio-
nal de antiguedad. El Fondo de Defuncién sera manejado por
Ia Tesoreria en cuenta por scparado. .

Articulo 38, —Del Presupuesto General de egresos se des-
tinard una partida especial para becar a los hijos de copreros
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que lo mevezean; se fomard en cuenta su dedieacion al estudio,
su buena conducta y su manifiesto interés por prepararse tée-
nicamente cn el manejo y mantenimicento de maquinaria agrico-
Ia, en la administracion de empresas o por cualquier otra
carrera de las que se impartan en los institutos tecnologicos
del Pais.

El presente Reglamento surtird efectos inmediatamente
después de ser amobado por la Asamblea General y publicado

en la Revista Copra, érgano de informaciin de la Sociedad '

Mercantil”.




