UNIVERSIDAD AUTONOMA CHAPINGO

CENTROS REGIONALES

EMIGRACIGN, MAQUILADORAS Y ESTADO NACIONAL DE COMPETENCIA

¢NUEVOS O VIEJOS MERCADOS DE TRABAJO EN EL CAMPO MEXICANO?
TESIS |
QUE COMO REQUISITO PARCIAL
PARA OBTENER EL GRADO DE:
MAESTRO EN CIENCIAS EN DESARROLLO RURAL REGIONAL

PRESENTA!

LUNA GOMEZ LUIS ALBERTO

DRECCION GEtg
DFPTO, DE§

OFICHA D EXabmge
DEEXAHIENES PGSty s

Septiembre, 2007

Chapingo, Estado de México



EMIGRACION, MAQUILADORAS Y ESTADO NACIONAL DE
COMPETENCIA (. NUEVOS O VIEJOS MERCADOS DE TRABAJO EN EL

" CAMPO MEXICANO?

Tesis realizada por Luna Gémez Luis Alberto bajo la direccion del Comité
Asesor indicado, aprobada por el mismo y aceptada como requisifo parcial para

obtener el grado de:

MAESTRO EN CIENCIAS EN DESARROLLO RURAL REGIONAL

-DIRECTOR %UMN g ﬁ C/7

Dr. César Adris Ramlre |randa

ASESOR_ % @/L&A WM&W
| Dra. Elba P@Vlllalba

ASESOR e i

-Dra. Beatriz Canabal Cristiani

11



DEDICATORIAS

Esta tesis se la dedico a mi familia con la cual he compartido esté vida, en la cual
siempre pense, al moment.o‘de salir a campo y al momento de estar escribiendo
los restiltados de! problem-a planteado. Esta dedicada a Ximena, Jorgito, Poncho y |
Fernando porque esta tesis es una luz que encendi para hacer un mundo mejor

del que yo he conocido.

I



AGRADECIMIENTOS

Agradezco el apoyo brindad'o_ por el Consejo Nacional de Ciehcia y Tecnologia
(CONACYT), institucion que confié en esta aventura que ha culminado con el
plasmado de ideas de esta tesis, misma que se fue forjando con el desempefio
tedrico de una vida académica intensa. No sélo agradezco los recursos que me
brind6 para dedicarme de tiempo completo al pqsgrado, rsiho también agradezco
su -actividad de difusiéh que me permiti6 descubrir los Centros Regionales de la
.Universidad Auténoma Chapihgp. Asimisfno, su labor en la concentraciéh de
articulos cientificos que me fueron (tiles para respaldar los datos presentados en

esta investigacion.

De no haber sido por la beca otorgada a través del “Programa de Apoyos para el
Fomento, la Formacion, el Desarrollo y la Consolidacion de Cientificos y Tecnologos
y:de recursos Humanos de 'Altb Nivel” que me registré con el nimero 198033,
" hubiese sido imposible la realizacion de la Maestria en Ciencias en Desarrollo Rural

Regional, de los Centros Regionales de la Universidad Auténoma Chapingo.

En mi famil.ia, el carifio y el afecto son una demostracién y la racionalizacién de
éstos, por medio de la 'pélabra no dejarlarrs huellas que deja el frotar la espalda
déspués de un abrazo; esta tesis_es un abrazo que mé enlaz_a a mi mama
Carmen, Gaby, Gerardo, Jorge, Shelldon, J,uah y Hugo. Asimismo a Carmen,

Xochitl y Marcela.

v



Agradezco a la Universidad Autonoma Chapingo haberme cobijado, lo digo con
sinceridad. Y fundamentalmente, agradezco a los Centros Regionales el haberme
permitido vivir esta e_xperiencia que me llené de conocimientos en torno al campo

y sus pobladores.

Agradezco el apdyo brindade por César, mi direcfor de tesis, quien tuvo gran
_ disposicion para leer los insumos de mi tesis y confio plenamente en mi para
difundir los productos de ésta. Tengo la plena conviccion de qué no soélo me
orientd y guio, sino que me acompaid en esta travesia, que para fue una aventura

y como tal se presentaron muchos riesgos.

Agradezco infinitamente a Elba, de quisn registro claramente su compafia. Ella
estuvo al tanto de mi desarrolio académico en la maestria, ademas de

acompafiarme y compartirme su experiencia en los seminarios de tesis, nunca me

faltd sus consejos para el buen fin de esta tesis.

Nuevamente agradezco a Beatriz, mi asesora, quien deposité su confianza en ml y
aceptd compartir su tiempo en leer y comentar esta tesis lo que a mi parecer

" fepresento pulir una piedra que finalmente tiene una forma la cual me refleja.

Agradezco al coordinador de la Maestria, Artemio Cruz,'qt]ien ademas fue mi
prbfesor y con quien me senti muy bien. Me agradé mucho haber compartido con
él un viaje de estudios (Chiahuités, Qax.) pues me permitid conocer a una gran

‘persona.



ol

Agradezco a todos los profesores de la maestria, entre ellos a: lleana Ebergenyi,

Miguel Samano, Genaro Aguilar y Julio Baca, de quienes aprendi muchisi_mb.

Agradezco a todos mis compafieros de la maestria, pero en especial a Braulio,
Moni, Adan, Rudier, Reza, Marcela y Barbara, con quienes pase muy buenos

momentos en las aulas y en el campo.

Agradezco a todos los administrativos de la Univefsidad Autdnoma Chapingo, pero

en particular a Carmen y Angeles.

Agradezco alas personas del Valle del Mezquital quienes me otorgaron su tiempo

y amabilidad para obtener los datos qUe se muestran en esta tesis.

Con gran fervor agradezco a la familié de Inés y Luis, fueron ellos quienes me
recibieron con mucha alegria y cobijo, ellos me guiaron por su comunidad,
Atitalaquia, para conocer la problemética presentéda en esta tésis. Es un gran
jubil_o el que siento en mi corazén por haberlos conocido, por haberme permitido
entrar a su casa y comer de la misma olla. Gracias é Doﬁé Gregoria, Don Mario,

Leslie, Tania y Lenin.

‘Agradezco a Javier porque ha sido amigo en mi vida personal,'colega y guia en mi

vida profesional. Me siento muy confento por haberlo conocido.

VI



Muchas gracias a Jessica por ser impulso y una gran compafiera de esta vida, tU

. me haces sentir valioso e importante.

VII



BIOGRAFIA

Naci el 21 de junio de 1980, mi vida se puede contar de muchas formas, aqui la
deseo_ contar a través de mis diferentes etépas por la escuela. De hiﬁo me gustaba
mucho el cine y la television. Me agradé niucho el curso de sexto de primarié,
pues tuve una profeé_ora, gue dejé huella en mi.

En la secundaria, vivi aquello llamado adolescencia. Mis recuerdos se dirigen
inmediatamente al orientador, quien fanéticame_nté llamaba a mi mama pues
segun él, yo “no” me portaba como un bﬁen reo dentro de su carcel, no obstante,
yo apelaba a mis calificaciones, las cuales no eran tan malas. En este periodo me
encanté Mariana, compafiera, que me hizo su novio por unos dias y después
siembre quisimos regrésar.

El bachillerato fue una zarza ardiendo en mi vida, las clases no me rgustaban, por
eso aprendi queﬂto mio no eran las ingenierias, estaba entre estudiar cualquier
carrera humanista, pensé en filosofia y letras, tambié.n me apasionéba el teatro y
participé en algunas obras que se reaiizaron_ en. mi colonia: les gustaba mi
actuaéién. En este periodo conoci a quien ha sido mi _camarada,- compafera y
grah amor: Jessica, quien estuvo conmigo en el fuego de esta zarza.

La universidad fue el periodo mas lindo de mi vida eécolar, me decidi por las
ciencias sociales y me encanté estar en la UAM-Xot;himilco, pues el sistema
modular me permitié aprender muchisimo en cuahto a investigacion y discusion.
En la Universidad Auténoma Chapingo me senti muy contento por el aprehdizaje

en campo y el carifio que encontré al lado de mis compafieros y profesores.

VIII



_ EM[GRACI_ON, MAQUILADORAS Y ESTADO NACIONAL DE COMPETENCIA
JNUEVOS O VIEJOS MERCADOS DE TRABAJO EN EL CAMPO MEXICANO?

| MIGRATION, ASSEMBLERS, AND NATIONAL COMPETING STATUS, NEW
OR OLD LABOR MARKETS IN THE MEXICAN COUNTRYSIDE?

RESUMEN

Luis Alberto Luna Gomez'

La presente investigacion aborda, en ia
fase de la globalizacion neoliberal, la
relacion de la emigracidbn con las
maquiladoras. Estos dos fendmenos
configuran, en las zonas rurales,
modificaciones en las relaciones

sociales de género, aspecto que se ha

denominado transiciéon genérica. EI

estudio se dirige a identificar cuales son

las estrategias de sobrevivencia de las
unidades domésticas que modifican las
relaciones de género dentro de Ia
region del Valle del Mezquital en la fase
actual del capitalismo, caracterizada
por el papel que juega el Estado
Nacional de Competencia.

La investigacidon arrojo que son los
mercados de trabajo (maquiladoras vy
emigracién) y las redes sociales, las
estrategias que van transformando las
relaciones de género.

Tales resultados se obtuvieron a través
de los estudios de caso y técnicas
cualitativas de investigacién como la
entrevista formal e informal y la
observacion participante.

Palabras Clave: Estadc Nacional de
- Competencia, ~ estrategias de
sobrevivencia, | emigracion,
maquiladoras, transicién genérica.

! Tesista
2 Director

ABSTRACT
César Adrian Ramirez Miranda®

This research elaborates, within the
neoliberal globalization phase, the
relation of migration to assembling
factories. These two phenomena give
shape, in rural areas, to modifications in
gender social - relations, an aspect
referred to as gender transition. The
study addresses the identification of
survival strategles of households
madifying gender relations, in the Valle
de Mezquital region, within the current
capitalism phase, characterized by the
role played by the National Competing
State.

The research showed that the labor
markets (migration and assembling
factories) and the social networks, are
the strategies transforming gender
relations.

Such results were obtained through
case studies and qualitative research
techniques such as formal and informal
interviews and participant observation.

Key words: National Competing State,
survival strategies, migration,
assembling factories, gender transition.
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INTRODUCCION

El Valle del Mezquital, es una regién histdrica de resistencia, un territorio adverso
para las condiciones de vida de los pueblos que la habitan, es un medio ambiente
inseguro bara la actividad agricola y ganadera. Lugar donde se ha implantado la
nube estéril; aunado a Iello, Ias.espinas, representativas éstas de las condiciones
| fisicas y materiales del espacio, haﬁ ido aumeﬁtando los procesos de emigfacién
que dejan graduajménte un escenario rural despoblado; con lo cual se esta
derrochando a los jévenes en edad productiva. Pero la emigracion en el Valle del
Mezquital ha pasado de la Ciudad de México, en sﬂ fase fordista, a un tipo'de
.emigracién internacional posfordista, lo que éonllevé a establecer vinculos de la
localidad regional con la globalidad, por la misma ldgica del capitalismb actual,
Dichos vinculos no sélo se establecen por el traslado de personas que se dirigen
hacia los E~stados'Unidos de Norteamérica, sino, ademas por las mercancias e
| industrias que se mueven por todo el mundo en fiempo real; para ello, se basan en
los espacios dé flujo y de la implantacién de maquiladoras en esta region optima
para la explotacion de la fuerza de trabajo, con mayor presencia femenina, debido
a las condiciones de miseria. Sin‘ embargo, a partir de que las mujeres rurales
ingresan a los mércados de trabajo, ellas han provocado varias transformaciones
en sus I_ocalidades deioﬁgen para .incorporarse_ a la_esfera publica y con ello a la

transicion genérica, tales fenémenos son imprescindibles para comprender la



crisis® en su fase desfetichizada® o refetichizada, segin la encausen para su
desarrollo, los habitantes de esta region.

Esta investigacion fundamentél para la explicacion de las condiciones materiales
de la realidad rural, tiene por objeto analizar las causas de la situacion actual del
campo mexicano, vistas desde la regién y una localidad del Valle del Mezquital. Se
hilaran los aspectos arriba mencionados con la finalidad de unir lo local con lo

global, la historia con el presente, la emigracién y las maquiladoras con la

~ transicion genérica, sin perder de vista los pasos intermedios.

Los fendmenos estru_c;turates que conforman la situacion actual de los campesinos
indigenas en el Valle del Mezquital se configuraron a partir de 1980, périodo de
desequilibrios debido al agotamiento del modelo social, basado en la sustitucian |
de importaciones; problema que puso en crisis al capitalismo del siglo XX, sin que
se haya establecido otro modelo, debido a la adopcién de medidas que ajuétaron,
estabilizaron y reformaron la estructura econémica. El aspecto central de las

reformas es la apertura comercial con el ingreso de México en el Acuerdo General

¥ Aqui se utiliza el concepto de crisis, tal como lo define Rubio, B (2003) “el concepto de crisis se encuentra
profundamente arraigado como el proceso que refleja la situacion actual del campo. Y esto es asi porque, ain
cuando la agricultura ha ingresado en una nueva fase productiva a la que llamamos Agroexportadora
Neoliberal, y por tanto ha superado la crisis estructura de los afios ochenta, enfrenta una etapa en la cual la
forma de expansién alimentaria, y la subordinacién de las agroindustrias transnacionales sobre los
productores rurales, se manifiestan a través del declive de los precios, la quiebra continua de los productores y
la exclusion de amplias masas de campesinos. Esta forma de subordinacion desestructurante se expresa por
tanto en sentido estricto de una crisis artificialmente creada como. un mecanismo de dominio y control
mund1a1 que afecta fuerlemente a la poblacidn rural de los paises latinoamericanos”,

* Los conceptos de desfetichizacién y refetichizacién, descritos por Holloway (1990) sefialan la dlcotomla y
derivacion del término fetichismo: fragmentacién social, es decir, al concebir a éste- como un proceso de
desfetichizacion-refetichizacién, equivale a apuntalar la debilidad inherente de las relaciones sociales
capitalistas, las cuales en momentos se presentan en alianza y unién y otras veces escindidas. Dicho proceso
de desfetichizacidn-refetichizacién es un continuum proceso de lucha. “El proceso de penetracion de los.
fetiches, el poner los fragmentos uno con otro, es simulidneamente un proceso de recomposicidn de clase, la
superacion del estado de fragmentacion de la clase trabajadora”. De esta manera, la desfetichizacion se
logra mediante la organizacién prictica y la lucha de la clase trabajadora como se establecen las
interconexiones sociales, tanto en la practica.como en la percepcidn, el proceso opuesto, el de refetichizacion,
es asimismo un proceso de descomposicion de clase, un desquebrajamiento de las relaciones establecidas,
tanto en la prdctica como en fa teor:a



sobre Aranceles Aduaneros y Comercio (GATT) en 1985, llamada en la actualidad
Organizacidn Mundial de Comercio (OMC), con la finalidad de reducir
progresivamente las barreras arancelarias y no arancelarias y facilitar la libre
importacién de bienes producidos en el exterior, situacion que ha sumido en una
intensa competencia a los productores nacionales, enélteciendo la competitividad
del merbado, y el Tratado de Libre Comercic de América del Norte (TLCAN)
suscrito en 1994, no es sino la concrecion del broceso sefalado.

Tales politicas tienen efectos importantes sobre la economia campesina porque
afectan la rentabilidad de sus cultivos comerciales, los cuales generan una parte
de sus ingresos monetarios, y el precio de los alimentos béasicos que venden y
compran. Ademas de efectos indirectos que inﬂuyeh en el empleo y los salarios,
representantes estos de ingresos indispehSabIes para el campesinado. Cabe
mencionar que dichas politicas y los desequilibrios espinosos por los que
actualmente esté transitando la nacion rﬁexicana, 'y por o tanto la | region
estudiaaa, son consecuencia de un fendémeno social denominado globalizacion, el
cual nos da la idea del proceso de apertura comercial y adhesidn a la economia
" mundial, asi como las reformas economicas destinadas a prombverla.

La problemética ‘expuesta en esta tesis se abordd con _téénicas cualitativas de
investigacion, debido a su formulacion causal. A continuacién se establecera el
planteamiento, los objetivos y las razones del por qué se r_ha optado_ por técnicas
cualitativas y qué se busca obtener.

La pregunta que motivé el desarrollo de esta in.vestigacic')'n_ es: ¢ Cuales son las
estrategias de sobrevivencia de la unidad doméstica, mismas que modifican las

relaciones de género dentro de la region del Valle del Mezquital en la fase actual
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del capitalismo, caracterizada por el papel que juega el Estado Nacional de
Competencia?

-F"ara la anterior pregunta se formuld una conjetura con el fin de generar su
respuesta, dicha conjetura gui_o los procesos de la tesis, asimismo, las
conclusiones que arrojo esta investigaciéh, no tienen otra finalidad que descartar o
aprobar su veracidad: Las transformaciones del Estado, que se traducen en el
Estado Nacional de Competencia (ENC) son condicionantes de la emigracion
posfordista (EP), la cual ha ido empujando a las comunidades rurales, entre ellas
la region del Valle del Mezquital, hacia los Estados Unidos de Norteamérica, dicha
situacion se ha deseado disminuir a través del asentamiento de 'maquilad.oras (M),
aprovechando en su mayoria la fuerza de trébajo femenina. Ambos fenomenas,
tanto la emigracion como el trabajo en las magquiladoras, pese a ser mercados de
trabajo, que tendencialmente estdn ocupando el lugar que tuvo, en el patrén
primario éxportador, la agricultura, al proveer los ingresos de la unidad doméstica,
son estrategias de sobrevivencia carhpesina, pues el ingreso generado a través
del trabajo en las maquiladoras y las remesasrconcebidas por m_edio de la labor en
los Estadols Unidos, lo utilizan las personas de la regién del Valle del Mezquital en
maquinaria e insumos para su parcela. Dichas transformaciones configuran en las
mujeres rurales un fenémeno denominado transicidn genérica (TG)', debido a su
permanencia al frente de la explotacién familriar y funciones que culturalmente

antes correspondian exclusivamente a los hombres.



Con la pregunta y la conjetura planteadas se buscéd: Analizar en la region del Valle

del Mezquital, la relacion existente entre la emigracion internacional, la entrada de
maquiladoras y la transicion de género, todos ellos, fendmenos que se estan
dando en la fase actual del capitalismo neocliberal, analizar y caracterizar la
emigracién en la region del Valle del Mezquital, para develar las particularidades
dé este fendmeno con sujetos rurales; analizar y tipificar las maquiladoras en el
Valle del Mezquital, con el fin de observar las transformaciones que genera en
dicho es;ﬂacio fural; y finalmente, analizar las transformaciones que permiten
determinar la transicién genérica en las mujeres rurales del Valle del Mezquital.

En un principio, el procedimiento a través del cual se podia comprobar la
veracidad de |a respuesta a la pregunta planteada, estaba en disputa, pues podia
ser a través de los estudios de casos o los métedos de N grande, ya que ambos
estan esencialmente en el mismo nivel_, cada uno tiene sus fortalezas vy
debilidades, a veces uno es el método mas fuerte, a veces el otro, dependiendo
del problema a investigar. Sin embargo para el desarrollo de la presente conviene
los estudios de caso, a contmuacuon se describira el por qué.

De los estudios de casos se ha dicho que es un método débil de contrastacion .por
dos razones: la primera es, que se argumenta que los estudios de casos
proporcionan la menor oportunidad para controlar el efecto de variables extrafias,
yla segunda, £s que se Iseﬁala que los estudios de uno o unos pocos casos son el

peor método, porque los datos no aleatorios y las correlaciones parciales no



proporcionan conclusiones posibles, en tanto los datos son escasos (Van Evera,
2002).

Otra de las criticas que se le hacen a este método es que los resultados de los
estudios de caso no pueden generalizarse a otros casos, sin embargo, esto
sucede en los estudios de caso Unico.

No obstante, a pesar de las criticas, el método de casos es util para contrastar
teorias. ¢Es efectiva una teoria? ;Cdédmo aplica? Incluso estudios de Unico caso
pueden dar respuestas claras.

La version mas plausible del origen de los estudios de caso se encuentra en la
investigacion médica y psicologica, donde se realiza el analisis minucioso de un
proceso individual que explica la dinamica y la patologia de una enfermedad
(Arzaluz, 2005)°. Dicho método admite que es posible conocer un fendmeno
partiendo de la explicacion concienzuda de un solo caso.

De esta manera, el estudio de caso es:

"un dato que describe cualquier fase o el proceso de la vida entera de una unidad
en sus diversas interrelaciones dentro de su escenario cultural —ya sea que esa
unidad se halle en una persona, una familia, un grupo social, una institucién social,
una comunidad o una nacién-. Cuando fa unidad de estudio es una comunidad,
sus instituciones sociales y sus miembros se convierten en las sftuaciones del
caso o factores del mismo, porque se esta estudiando la significacion o el efecto

de cada uno dependiendo de sus relaciones con los otros factores deniro de la
unidad total’ (Yung, 1939).

* Dentro de las ciencias sociales, el socidlogo Spencer fue el primero que hizo un uso intensivo de los
materiales casuisticos, a partir de los corresponsales que tenia en todo el mundo, quienes le proporcionaban
una gran cantidad de documentos etnograficos. No obstante, se le considera a la Escuela de Chicago. como
una institucidn que favorecié el auge de la utilizacion de los estudios de caso como método de analisis de los
fendmenos sociales.
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Los estudios de casos tienen cinco propésitos fundamentales, segin Van Evera,
(2002): | |

1)} Contrastacion y desarrolio de teorias

2) Cfeacién de teorias |

3) Identificacion de condiciones antecedentes

4) Verificaciéﬁ dela importancia de estas condiciones antecedentes

5) Explicacion de casos de importancia intrinseca.

De estos cinco propdsitos podemos extraer que uno de los pilares de los eétudios
de caso son las teorias, por ello en un breve parrafo sefialaremos que se entendié
por téoria en esta tesis. Las teorias son aseveracioneé generales que describen y
explican las causas o efectos de clases dg fenomenos®. Estdn compuestas por
leyes causales o rhipétesis7, explicaciones, y condiciones anteced_entesa. Las
explicaciones estén también compdestas por leyes causales® o hipétesis1°, las que
a su vez se componen de variables depehdientes e independientes. Las leyes
pueden ser deterministas o probabilistas y casi todas las leyes de las ciencias

sociales son probabilisticas.

% Una teoria de la que no se puede trazar un diagrama de flechas no es una teoria y debe ser reformulada para

volverse tal (segiin este criterio, gran parte de las teorfas de la ciencia politica y sus escritos tedricos no son

teorias) (Van Evera; 2002).

Una hipétesis es una conjetura acerca de las relaciones entre dos o mds conceptos.

¥ La condicién antecedente es un fenémeno cuya presencia activa o magnifica la accién de una ley causal o

hipdtesis,

? Las leyes pueden ser causales (A causa B) o no causales (A y B son causadas por C; por lo tanto A y B estin

correlacionados pero ninguno causa al otro). Se busca principalmente leyes causales. Se escudrifia la
' pos.1b1hdad de que las leyes sean no causales fundamentalmente con la ﬁnahdad de desechar la posibilidad y

asi poder establecer que las leyes observadas son causales.

101 as hipdtesis pueden ser de dos tipos, 1) causales, en las cuales se establece una relacién como la siguiente:

conjeturo que A causa B, y 2) no causales, conjeturo que A y B son causados por C; por lo tanto A y B estan

correlacionados pero ninguno causa al otro.



Se ha venido estableciendo las caracteristicas de los esfudios de caso, dentro de
: éstas la contrastacidon y creacion de teorias, las cuales fueron guias en la
elaboracion de la tesis, puesto que muchas teorias migratorias han pretendido dar

! razon del fenomeno de la movilidad campesina, dejando de lado la funcion de las
unidades domésticas, a_simismo permitieron relacionar el fenémeno maqruilador
con la emigracion y la transicion genérica.
Los fundamentos que nos llevaron a elegir el caso del Valle del Mezquital, fueron:

1) Rigueza de jos datos;

2) Divergencia en las predicciones hechas para el caso por teorias,; y,

3) La similitud de las cohdiciones generales del caso con las condiciones de

problemas actuales.

Finalmente se enumeraran las técnicas etnograficas que permitieron recoger los
datos empiricos:

a) La entrevista formal e informal, como les denomina Berruecos (2005),
fueron herramientas que permitieron averiguar cémo_ piensa la gente
respecto al objetd de estudio tratado.

b) La captura de formas de vida a través de la convivencia directa con [63
actores del fenémeno.

c) La observacién en sus diversas modalidades, para mirar que hace la gente,
cuando, déndé, cémo, porque, y para queé, con el fin de referir los hechos a
los costos de la emigracion, las téndencias de la ruralidad, la transicion -

genérica y el desarrollo rural regional.



l. LA POLITICA DE POSICIONAMIENTO DEL ESTADO NACIONAL DE

COMPETENCIA: UNA VISION GLOBAL

21 INTRODUCCION

El presente capitulo tiene la finalidad de mostrar las transformaciones del Estado,
las cuales modelan la realidad actual de los campesinos mexicanos, quienes
tienen que emigrar y entrarle al trabajo asalariado en las maquiladoras, debido a la
politica de posicionamiento’? |

Es la sociedad quien da origen al Estado y la economia, no al revés, es pues, la
sociedad etiologia del valor y el poder, de alli nacen, después ambos se encargan
de reproducirla, logrando asi un proceso dialéctico que da vida a un proceso
historico denominado capitalismo. La razdn asiste al presente argumento ya que
no es el Estado quien _concibe a la sociedad, ni al valor, aunque ello sea
apariencia ‘de las relaciones sociales concretas vy und de los principales

argumentos de Thomas Hobbes para asentar el Estado de Derecho sobre el

Estado de Naturaleza'?, de otra manera como se vera méas adelante pensariamos

1 La politica de posicionamiento, segiin Hirsch (2001) consiste en la estrategia de aprovechamiento global de
tecursos y de la internacionalizacion de la produccion, apuntalada en la dispenibilidad de. espacios politica y
socialmente organizados de manera diferente, que sean utilizados opcionalmente y combinados segun la
estrategia empresarial. Estos espacios no pueden ser establecidos discrecionalmente sino que, en su progreso,
estan relacionados a requisitos y tradiciones politicas, culturales y sociales especificas, Y a su vez la
especializacién socioeconémica de los espacios se convierte en un factor esencial de la competencia por el
posicionamiento internacional, Ya por esto, la globalizacion del capital tiene relacién con desarrollos
regionales sumamente desiguales.

Es condicionante de la politica de posicionamiento: las fuerzas de trabajo altamente calificada, que a su vez
encuadre con las correspondientes ofertas de vivienda, tiempo libre y culturales, que exista un sistema
diferenciado de empresas de servicios y estén disponibles sistemas apropiados viales y de comunicacion.

12 Tomds Hobbs en su texto “El Leviatin” formula el origen del Estado a partir la postulacién hipotética de un
Estado de Naturaleza que caracteriza a los seres humanos por su capacidad a ejercer la justicia propia, en
donde impera la ley del mas fuerte, es este derecho el que ceden los seres humanos para constituir el Estado
de derecho, quien se encarga de apuntalar la normatividad social,



que fue la sociedad quien se separ6 del Estado y debido a ello irdnicamente

-podriamos decir que la estd castigando.

2.2 ALGUNAS NOTAS SOBRE LA FORMA SOCIAL DEL ESTADO

La caracteristica que impera en las sociedades capitalistas es el principio
organizativo del intercambie universal, basado en una distribucion desigual de la
propiedad derivada de la acumulacion primitiva precapitalista.

El principic del intercambio, que por sus caracteristicas désiguales, ihcluye
también la mercantilizacion de la fuerza laboral, se vu'eive_imperante porque queda
liberado de- interdictos y de la coercién politica, esto en un primer momento, va
que una'sociedac-j organizada mediante relaciones de intercambio jamas puéde '
instituirse tunicamente por medio de dichas relaciones, requiere de subsistemas
que regulen los términos en que se entablan dichos intercambios. “Una sociedad
basada sobre intercambios de mercado no pueden funcionar sin el sistema familiar
y el sistema Iegal” (Offe, 1990).

Del intercambio social se deriva un catalizador que propicia el movimiento social:
la crisis, entendida como un punto de ruptura que pone en riesgo la estabilidad del
proceso normal del desarrollo (Offe 1990). Segun Holloway (1991) {a crisis no es
necesanamente algo malo, indica mas bien la variabilidad lnherente al progreso de

una enfermedad...la crisis no se refiere Unicamente a los procesos arduos, sino a

los saltos cualitativos. Dirige asi, la atencion a las discontinuidades de la historia, a
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vk

fracturas en la trayectoria del desarrollo, a rupturas de un patrén de movimiento, a

~ variaciones en la intensidad del tiempo'

Para entender la crisis como expresién especifica de la inestabilidad diacrénica del
capitalismo, derivada del intercambio desigual que da pie a la dominacion de
clase', se necesita encontrar el origen, dicha falla se .encuentra en la forma
econdmica, especificamente en la extraccion del plustrabajo’® impago al
productor. |

En el Capital, Marx (2007) menciona que la riqueza se muestra como la mercancia
y una mercancia es un objeto exterior, es por ello, que estamos radicalmente en
presencia del mas violento antagonismo de todos: el capitalismo es la negacic’:‘n de
nuestra identidad, el dominio de todas las cosas.

Es asi, que el intercambio entre los seres humanos viene a tomar la forma de
cosas, es decir, se establece una relacion entre mercancias. A lo cual Marx le
denominé el fetichismo mercanti.

Las formas, econdomica y politica, bajo las cuéles las relaciones sociales se .
presentan, en el capitalismo, no soh sdlo formas de apariencia, debido a que las
relaciones de facto estan fragmentadas y mediadas a través de las cosas, esa es

la forma en la cual existen las relaciones sociales. Esta teoria de la mercancia no

13 Offe sefiala que la crisis son mecanismos que generan acontecimientos.
" Entendida ésta como la identidad que logran construir fos grupos sociales que enfrentan el proceso de ‘
descomposnclén entre los que viven las mismas condiciones.

5 Bl plustrabajo impago al productor se extrae de dos formas, la primera es el plusvalor absoluto, que se
entabla en la lucha del capital por alargar la jornada laboral con el ohjeto de incrementar el plusvalor
producido, Esta situacién llega hasta un punto en el que la supervivencia de los trabajadores se ve amenazada
y por ende la supervivencia del capital mismo. La segunda, el plusvalor relativo, en lugar de alargar
constantemente la proporcién de la jornada que reproduce el valor de la fuerza de trabajo obrero, se logra
primordialmente por medio de la innovaci6n tecnoldgica y mediante la consecucion de mayores niveles de
productividad y eficiencia.
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es diferente de la teoria de .clase (Holloway, 1992); El papel determinante de la
mercancia como mediadora de las relaciones sociales no es independiente de la
naturaleza de la explotacion, por eso mismo el capitalismo se basa en la
extraccion del excédente de trabajo a IQs productores directos, en este caso es a
los campesinos (Holloway, 1991). |

Hasta aqui se ha venido es_trUcturando una serle de pasos que nos muestran
como a partir del intercambio, la sociedad capitalista se divide, debido a que ééta |
es desigual'®, lo cual pone en riesgo la estabilidad del proceso normal. de
desarrollo, es decir, detona una crisis que dirige hacia el fetichismo a la sociedad,
puesto que el intercambio no es un .intercambio de mercancias, sino, un
intercambio entre mercancias, es deéir, no son seres humanos los que producen
bienes para la satisfaccidn de necesidades entre si, sino que el intercambio se da
entre cosas. Estas relaciones no son formas en apariencia, pues-no se trata sélo
de que las relaciones sociales aparezcan en forma fragmentada como cosas: pues
como sefialamos anteriormente las relaciones sociales estan fragmentadas y
mediadas a través de las cosas, a dicha ffagmehtacién se le denomina fetichismo.
_EI fetichismo separa a la sociedad en dos formas fundamentales, la econémica y
la politica, la primera nacé del principio del intercémbio y la segunda viene a

interponer normas que establezcan dicho intercambio.

' E1 intercambio desigual con los productores del campo mexicano serd abordado mas adelante,
fundamentalmente se analizara esta desigualdad en el periodo del Estado fordista y el posfordista.
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Grafico 1: LA FORMA SOCIAL DEL. ESTADO

SOCIEDAD

Sin embargo, desde el énélisis dialéctico que se esta haciend§ del Estado"’, no se
puede entender el fetichismo sin una relacién antagénica entre desfetichizacion y
refetichizacion, entendiendo por desfetichizacidn a la organizacién practica y
reconfiguracion de las interconexiones sociales™. La refetichizacion es un proceso
de descomposidén de las interconexiones establecidas tanto en la practica como
en la percepcion (Holloway, 1991).

Cabe hacer mencion, que depende del resquebrajamiento de las organizaciones

sociales, o sea, la refetichizacion, el mantenimiento del capitalismo. La economia

como desdoblamiento por medio del cual la sociedad busca satisfacer sus

'7 Entendiendo que el Estado es la relacién mds compleja, el cual contiene en si mismo la totalidad de
relaciones entabladas en la sociedad.

' No es el tema de la tesis pero un proceso de desfetichizacién se dio con el movimiento social “El campo no
aguanta mas” donde estuvieron agrupados todos los tipos de productores agricolas, prevaleciendo de tal
manera la identidad que los unia para contrarrestar el proceso extrapolarizado del intercambio desigual.
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necesidades'® adquiere una forma cosificada y se separa de la sociedad, lo mismo
sucede con el Estado. La separacion y alejamiento de la explotacion del
mantenimiento del orden es un asp_eéto de la manera especifica en la que el
plusvalor es extral’do_ de los productores directos: es el hecho de que la
explotacion esté mediada a través de la compra-venta de la fuerza de trabajo —
como mercancia- implica la separacion social que i_nevitable_mente se requiere
para mantener la estabilidad en una sociedad de clases (Holloway, 1991).

De fa separacion social nace el Esta_ldo como forma de dominacion, el cual se
constituye en un aparato con podér auténomo vy centralizado,. separado de la
sociedad y la economia, y con esto se diferéncian politica y economia como
" esferas funcionales de la sociedad.

El capitalismo como elemental economia de mercado no consigue existir. Sus
contradicciones internas imponen una actividad orientada hacia la existencia
material, el ordenamiento y la permahencia de la sociedad, y que se desarrolle
desde fuera del proceso inmediato de la valorizacién, éste sélo puede realizarse
“de la Unica manera en la que es exclusivamente posible la union politica en la
sociedad capitalista: mediante el Estado (Holloway, 1992). Mercado y Estado, ho
éélo se oponen, sino que estan relacionados entre si de manera indisoluble. El
Estado tiene que intervenir en el accionar del mercado y con esto siempre tiende,

en Ultima instancia, a suprimir.

19La economia es el estudio de los objetos, de las fuerzas (como dinero, el valor, la renta, el interés, etc.) que
figen la vida de la gente, v trata a tales entidades como tales y no como formas de relacidn social que llevan
consignado en su superficie en caracteres inequivocos que pertenecen a un tipo de sociedad en la que el
proceso de produccion ejerce el dominio sobre el hombre, en vez de que sea a la inversa.
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2.3 EL ESTADO FORDISTA: CARACTERiSTICAS DEL CAPITALISMO DEL

SIGLO XX

E! fordismo, segn Hirsch (2001} es el capitalismo del siglo XX. Desde el fih de la
Segunda Guerra Mundial hasta mediados de la década de 1970, configuré no sodlo
el patrén de produccion, como le denomina Valenzuela (1990) al tipo de
desarrollo, sino que atraveso todas las relaciones sbciales y politicas. El fordismo
surge después de la crisis de la década de los treinta y las rupturas que le
siguieron: el fascismo europeo, Ia_ dominacion nazi en Alemania y finalmente la
Segunda Guerra Mundial,r cabe sefialar que La Revolucidn rusa de octubre, el
establecimiento del campo socialista y el correspondiéhte conflicto entre los
bloques del Este-Oeste también pertenecen al contexto de su surgimiento.

El fordismd estuvo ligado a la supremacia internacional de Estados Unidos, no tan
sdlo como potencia militar, sino como un arquetipo q‘ue'apuntalé un nuevo tipo de
acumulacién y regulacion. Dicha supremacia se colocaba a nivel de hegemonia ya
que estableci6, también, pautas de escala de valores, prototipos de vida y

modelos culturales. Fueron determinantes a nivel global para la estructura y

_ desarrollo, no sélo la cadena de montaje de la industria automotriz, sino también

las peculiaridades del “american way of iife” presentada por Hoilywood.

La implementacién de la produccion masiva, I!amadé Taylorista, es el detonante‘
del fordismo, pues este modelo de produccion, llamado por su autor, un modelo
cientifico, lo llevod a sus plantas automotrices Henry Ford. Es asl como se asientan
las bases del nuevb régimen de acumulacion fundado en procesos laborales

tayloristas y. en la produccion masiva de bienes de consumo estandarizados,
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introduciendo en un comienzo, considerables reservas de prdductividad y
posibilidades de crecimiento econémico relativamente sélido y constante. Con ello,
estaban creadas las condiciones para sighificativos aumentbs salariales como
base del consumo masivo que se desplegaba. Los progresos en la productividad
facilitaron por vez primera en la historia del capitalismo compatibilizar el aumento.
constante del ingreso salarial y un cierto bienestar de las masas no solo con la
rentabilidad del capital, sino convertirlo incluso en su base de sustentacion. El -
consumo, 'gradualm_ente, tenia lugar en forma de merc_ancia, por lo que pasoé a ser
una parte constitutiva inmediata de la valorizacién del capital.

El modo de regulacién fordista se bas6 decididamente en la existencia de grandes
organizaciones sociales, corporativizadas, un Estado intervencionista en amplias
esferas de la sociedad, partidos burocraticos y de masas, sindicatos; federaciones
empresariales, agrarias, de médicos y otros agrupamientos de intereses, que se
proponian manejar politicamente los procesos del mercado capitalista al igual que
las estructuras y desarrollos de la sqciedad, mediante sistemas de negociacion
centralizados (Hirsch, 2000).

_En el periodo fordista los productores de la tierra, 0 sea los campesinos, ocuparon
un lugar primordial en la manera en que el Estado regulaba el intercambio, ya que
ocupaban un lugar fundamental en la produccion agricola, lo cual los proveyoé de
identidad econdmica, politica y sociat acorder con el progreso y su lucha por la
tierra era ideologica y socialmehte aceptada (Rubio, 2003).

Una vision fetichizada del fordismo nos llevaria a indicar que sélo por medio del
modelo productivo propuesto por Taqur y las cadenas de montaje instaladas en

las plantas automotrices de Ford se logré, lo que en México, algunos
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investigadores e historiadores han llamado el milagro mexicano, sin embargo, ello
no fue asi, puesto que la condicion fundamental para lograr establecer salarios
reales altos, fue la produccion de alimentos basicos baratos, en tanto éstos
permitiah reducir el costo de reproduccién de la fu_erza de trabajo vy, por tanto,
generar un sobrante en el ingreso de los obreros para la adquisicion de bienes
industrializados (Rubio 2003).

Los salarios estaban vinculados al precio de los alimentos, por esta razon se
podian abaratar, al mantenerse bajo el precio final- de los alimentos. Los
: campesinos garantizaban reducir el precio de dichos bienes por la via de disminuir
el monto de la renta de la tierra (Rubio, 2005).

La relacién de los campesinos productores de bienes basicos como maiz, frijol,
arroz y trigo, se éstablecia con el capital comercial y usurero, por lo cual éstos
primeros se encontraban subordinados debido a que los segundos les extraian el
excedente y materializaban la venta de los productos. Pese a que era una via
comercial de dominio, constituia un ciclo incluyehte, en el cual los obreros se
integraban como fuerza de trabajo y como consumidores, mientras que los
campesinos se integraban. como productorés de alimentos baratos (Rubio, 2006).
La insercién de Ioé campésinos y productores asalariados al sistema trajo consigo
que alcanzaran una identidad en todos los planos. En el terreno productivo recaia
en ellos la produccion de alimentos baratos y materias primas. En el plano politico
formaban parte de las clases apoyo de los gobiernos de la epoca, aigunos de ellos
dé corte populista. En el plano social eran una clase acorde con la modernizacion,
mientras que en el plano ideoldgico eran los poseedores naturales de la tierra,.

esencialmente a raiz de la proliferacion de las reformas, en los afios setenta.
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La causa de la crisis del fordismo fue el retroceso estructural en la rentabilidad del -
capital en todas las metropolis capitalistas. Esto aunque con diferencias
sectoriales y seglin cada pais, lo que no puede ser explicado satisfactoriamente
recurriendo solo a las leyes generales del capital, sino considerando la estructura
econdmica 'y politica total de esta formacién social. En esto fue fundamental que
las reservas en productividad, existente en el régimen de acumulacion fordista-
taylorista comenzaran a agotarse - paulatinamente. El crecimiento de la
produ(_:tividad laboral se iba debilitando sucesivamente. Pero este proceso adquirio
 abiertamente su caracter critibo al socavarse los cimientos del modo de regulacion

estatal intervencionista dominante (Hirsch 2003).
2.4 EL ESTADO NACIONAL DE COMPETENCIA

Antes de entrar de lleno al abordaje del Estado Nacional de Competencia se
vuelve imprescindible contemplar el fendmeno que le impulsa, nos referimos a la
globalizacion. Dicho éea da paso, aclarar que no és el proposito de la tesis
ahondar en el tema.

El desarroliq del capitalismo ha tenido lugar en el contexto de un mercado

mundial; la globalidad20 es una de sus marcas fundamentales. Por lo cual, cabe

¥ Ortega (2004) ubica tres fase se la globalizacion, a través del tiempo: la primera fase, se halla entre los afios
1870 y 1930; se caracteriza por una gran movilidad de capitales y de mano de obra, debido a un auge
comercial basado en una reduccién de los costos de transporte; la segunda, va desde 1945 a 1973, dicha se
caracterizé por un gran esfuerzo por desarrollar instituciones internacionales para el fomento de la estabilidad
politica; v, la tercera, ubicada en el iltimo cuarto del siglo XX se caracteriza por la gradual generalizacién del
libre comercio, la creciente presencia en el escenario mundial de empresas transnacionales que funcionan
como sistema de produccién integrados, la expansién y la considerable movilidad de los capitales, y un
notable tendencia a la homogeneizacién de los modelos de desarrollo, aunado a ello se puede presenciar la
persistencia de restricciones al movimiento de la mano de obra.
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preguntarse, tal como lo hace Hirsch (2003) ;Qué es lo que este proceso tiene en
realidad de nuevo? En la actualidad, con este término se hace referencia al
avance de los sistemas de transito, transporte y comunicacion, di.chos sistemas
permiten unir “en Iinea” lugares distantes del globo con medios relativamente
sen;:illos | -(Castells, 2002). De ahi Ia imagén ‘de “aldea global’ que,
simultaneamente, pone un vélo al .hecho de que sus habitantes no pueden_
trasladarse libremente ni contactarse como quieran, tampoco que sus casas y
barrios esten séparados por fronteras politicas y su comunicaciéh es.té controlada
por monopolios (Hirsch 2001). Esta evolucidon conforma los cimientos de una
transformacién econémica, 'cuya esencig reside en una amplia flexibiIiZacién del
transito de capital intemacional. La apertura politica de los mercados de dinero,
capital y financieros, luego del colapso del sistema Breton Woods, ha provocado
una movilidad del cahital que abarca el mundo entero. Esta movilidad esta ligada a
una IiberalizlaCién progresiva del trafico de mercancias y servicios, mucho mas
Iimitada en su.s dimensiones y transgredida por practicas proteccionistés. Todos
los esfuerzos para la creacion de un mefcado unitario global de bienes y'servicids

—amprendidos altimamente eh la denominada Ronda de Uruguay del GATT y con -

la fundacién de la Organizacién Mundial de Comercio- no han podido excluir

diversas medidas proteccionistas nacionales y -region_alés. Contrariamente, la
tenden_cia a la regionalizacién de la ec_:onomia_ mundial y la confbrmacién de
bloques econdmicos en competencia promueven basicamente Ié
internacionalizacién del capital. Esa tendencia condiciona a las grandes emp'resas
a estar presentes paralelamente en varios espacios econdémicos y en

correspondencia con esto, distribuir sus inversiones en distintas regiones.
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Globalizacién como dice Hirsch (2001) significa para los consorcios
multinacionales, la ocupacién de mercados nacionales y regionales que siguen
estando separados entre si.

Cabe mencionar que la globa_lizacic')n no se resume en un simple proceso de
expansion del comercio mundial: de Vhecho,'medido eh relécién al producto interno
de las principales e_conomias del planeta, el comercio internacional no ha crecido
en forma notable a lo largo dél siglo XX (Linck 2006). Los flujos financieros y de
tecnologia han aumentado en forma mucho més enfatica a causa del impulso de
la revolucién de los medios de comunicacién y del tratamiento de la informacién:
tanto los capitales -como Ias_técnicas sdn productos no materiales que pueden
circurlar ya casi sin restricciones (Castells, 2001), en fbrma instantanea y sin que
importe la distanciar. No obstante, la unificacion de mercados, el devenir planetario
tiene como corolario la uniformizacié.n de los procesos productivos (Linck, 2006).
Es en este escenario, el de la globalizacion, en el cual, la competencia entre
Estados, y las posiciones cambiantes de los Estados,naciohales en relaciéh con el
capital mundial, no'puede ser entendida de manera adecuada en términos de una
cofnpe_tencia entre aptitudes nacionales. El punto de inicio en la discusion tiene
que ser su movilidad y no la inmovitidad del capital. En ténfo que la existencia de
_cuaiquier Estado nacional dépende no solamente de la fepro‘ducgién dentro de .sus
fronteras,__ei Estado tigne que tratar de atraery; uha vez atraida, de inmovilizar al
capital dentro de su territorio. Para conseguir eso, el Estado nacional debe
asegurar condiciones favorables para la reproduccion (jel'capital dentro de sus
fronteras, proveyendo la infraestructura, el orden publico, la educacion y la

regulaciéon de la fuerza de trabajo. Ademas tiene que dar apoyo internacional a
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través de la politica comercial, politica monetaria, intervencion militar, etc. Al
capital operado dentro de sus fronteras, generalmente haciendo caso omiso de la
nacionalidad de los propietarios legales de ese capital.

Por tal razoén, el Estado ya no es lo que alguna vez fue, ya no es el Leviatan,
temido al interior y exterior de las naciones (Hirsch, 2001), no es una autoridad
especial con poder propio, ni es la instancia central jerarquica de direcciéon y
coordinacion de saber y realizar la estratégia nacional. Aunque sigue siendo un
poder territorializado, mientras el capital adquiere una movilidad liquida, a través
del dinero. El Estado nacional no puede ampliar su temitorio, por lo tanto es
inmdvil, de una manera que contrasta visiblemente con la movilidad del capital.
Actualmente, al Estado le queda configurar y regular las negociacidnes y dirigir
procesos, es decir, generar las condiciones ihstitucionales y procedimentales para
que algo tenga lugar. Mientras mas intensa y directa resulte la influencia del
capital intemacidnai, mas se indépendiza el Estado de los intereses, no sélo derlos
asalariados, sino también de aquellos sectores del empresa‘riado no incorporados
~al contexto de internacionalizacion, como los pequefios empresarios
independientes o los productores agricolas.

‘Al menos en los centros capitalistas, el Esfado sigue manteniéndose como la
instancia que -por su capacidad recaudatoria fiscal- debe garantizar las
coﬁdicio_nes de infraestructura, determinantes para los procesos de produccion y
valorizacién capitalistas®'; que continia garantizando la circulacion del dinero,
aungue la controle cada véz menos por su dépendencia dei sistema financiero y

bancario internacional; instancia que debe imponer las decisiones politicas,

21y que en esta tesis l¢ denominamos politica de posicionamiento.
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independientemente de como hayan sido tomadas y cuyo personal se recluta
mediante elecciones, con lo cual estd sujeto a presiones especificas de '
legitimacion politica.

La politica de posicionamiento capitalista cdntinua basada en. las relaciohes de
fuerza de lé sociedad, debiendo ser politicamente impuesta vy legitimada. Por eso.
los Estados, en efector, son antes socios que simples instrumentos de estrategias
sociopoliticas bastante diferentes en la lucha competitiva por el posicionamiento
que precisamente, cuando mas se internacionaliza, no pueden ser desarrolladas
sOlo por él capital. La capacidad para impoheﬂas es, en Ultima instancia, u.na
cuestion relativa a la disposicion de los medios de violencia fisica. Por esa razon,
lo que en gran medida ha perdurado, pese a _Ios procesos de internacionalizacion
y globalizacién, es el monopolio de |a violencia que todo Estado tiene®

Si los consorcios internacionales organizan sus leales comunidades. fabriles
traspasando las fronteras, dirigen redes en empresas subsidiarias de proveedores
y' servicios, dete.rminan las decisiones politicas, controlan las informaciones en
todo el mundo, ihclﬁso inciden cada vez mas en el desarrollo cultural mediénte sus
actividades como patrocinadores, entonces, efectivamente se perciben tendencias

neofeudales (Hirsch 2001). La identidad corporativé entra hoy en una evidente

2 En la politica de posicionamiento adquiere un papel relevante el capital financiero por sobre el capital
productivo, el que en el periodo fordista tuvo una prevalencia. La actual superioridad del capital financiero
reside la licuefaccion del capital, la cual consiste en mantener el capital en forma de dinero, quiza en algin
banco, porque, segiin se muestra, este procedimiento es més redituable que estacionarlo en algin territorio,
incorporandolo a mAquinas, fuerza de trabajo, tierras, edificios y mercancias, la expectativa es mantenerlo
liquido para que en cualquier oportunidad de mayor plusvalia poderlo invertir al capital productivo; otra
finalidad, del porque se sobrepone el capital financiero al capital productivo, no es sélo porque el capital
financiero sea mas rentable, sino que a través de este procedimiento se puede llevar a la baja la produccién de
materias primas y fuerza de trabajo, con ello al momento de transformar el capital financiero en capital
productivo los costos de inversidn estan a la baja, adn cuando dicho procedimiento rompe con las leyes del
valor, sin embargo si ese capital financieto no se transforma en productivo, es un capital autodestructivo,
puesto que la reproduccion del capital en su-conjunto depende, de manera crucial, de su transitoria
inmovilizacién en la forma de capital productivo (Holloway, 1992).
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relacion de competencia y tencién respecto de la identidad nacional. Sin embargo,
no por eso se perfila en el horizonte, p.or cierto, un nuevo medicevo, como suele
sefialarse literariamenté. -La modernidad se mantiene en la medida en que la
estructura y el desarrollo de la sociedad son determinados estructuralmente pbr el
proceso de valorizacion del capital, regulado_ténto pbr el mercadq como desde la
politica estatal. |

Las grandes empresas transhacionales que se asientah en |os paises de la region
y producen bienes orientados al exterior comandan el nuevo modelo de
acumulacion, imponen las pautas productivas y someten a su l6gica de
. fqncionamiento a los sectores productivos de la economia.

Son tres sectores del capital los que impulsan la subordinacién excluyente?: el
sector industrial transnacional, el sector agroalimentario multinacional y el sector
.especulativo. Como ya se menciond es el sector especuiativo el de mayor
dominio.

El capital especui'ativo_forta!ece la separacion entre valor y dinero, entre el
producto y su representacién en valor, que son consustanciales al 'cap_itaiismo.
Empieza a dominar la escena e ir-n.pone altas tasas de interes que _minan la
ganancia industrial ‘y agricola._ La valoracion especulativa se nutre de la _valorac.ién-

productiva y hace caer la ganancia en esta Ultima esfera.

3 Por dominio excluyente se entiende a la forma de explotacién que no es capaz de reproducir a las clases
subalternas en su condicidn de explotados, sino que tiene a excluirlos debido a su carcter depredatorio. En el
caso de la industria el uso del trabajo temporal y obreros a domicilio impide la reproduccién de la fuerza
laboral y lleva a la exclusién continua de quienes emplea. Asimismo, los bajos salarios implican una elevada
movilidad de la fuerza de trabajo, con lo cual el capital no logra reproducirlos como explotados. En el caso de’
los campesinos, la imposicion de precios no rentables y la sustitucién de produceidn nacional por importada
desgasta la unidad productiva, con lo cual resultan excluidos de ta produccién y no logran producirse como
explotados, Aunque los explota y subordina como colectivo y se beneficia de la extraccion de plusvalia y de
excedente que obtiene de ellos, individualmente los excluye una vez que los ha explotado (Rubio, 2003).
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La forma de dominio del capital financiero y especulativo genera un primer causal
de marginacién en la agricultura, que provoca un creciente endeudamiento de los
productores rurales. |

El capital industrial de punta que comanda el proceso de acumulacién en el patrén
secundario exportador, lo conStituyen empresas productoras de bienes duraderos,
bienes intermedios o bienes de capital de segunda generacion, orientados hacia la
exportacion o bien hacia los sectores de altos ingresos al interior del pais. El
. ejemplo mas claro son las empresas r_n'aquriladoras donde se contintia utilizando
formas retrogradas y atrasadas de explotacion, trabajo eventual, bajos salarios,
alargamiento de la jornada de frabajo, cero prestaciones, apoyandose
fundamentalimente del trabajo femenino. |

-Como hemos venido presentando a partir dé la segunda mitad de la década de
1970, periodo en que la tasa de plusvalia iba a la baja, muchaé empresas
generaron L;na dependencia creciente de instalaciones y recursos provenientes del
.Estad'o, dichas facilidades generaron una oferta atractiva, para que las empresas
continuaran con su blsqueda incansable de aumentar la tasa de pluévalia, motivo
que consigue modificar los espacios, profundizando la tendencia a la urbanizacion
de Ioé espécios rurales, iniciada en los origenes del capitalismo, orillando a los
pobladores del campo hacia la ciudad y otros paises para modificar Iés formas de
trabajo, donde ef campo como medio de produccion primordial es sustituido por el
ingreso del sector secundario y terciario, por medio de la emigraciéon y las

magquiladoras.
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25 DEL PATRON PRIMARIO AL SECUNDARIO EXPORTADOR EN SU
VERTIENTE DEGENERATIVA: AMERICA LATINA

Por patron de acumulacion se debera entender

“la forma histdricamente delimitada de la reproduccién capitalista, lo que supone
una unidad especifica entre formas de acumulacion, produccion y realizacion de la
plusvalia y una articulacion especifica del polo dominante interno con las formas
precapitalistas (y capitalistas) subordinadas, y también una articulacién
determinada con los centros capitalistas dominantes”, ello con base en Valenzuela
(1990). ' =
El patrén primario exportador, el cual, algunas veces se le denomina fase
‘sustitutiva de importaciones, se caracteriza en los paises latinoamericanos por su
exportacion de bienes primarios a cambio de productos manufacturados. El
Estado era de corte liberal clasico, por lo que sus funciones se reducian a la
seguridad externa, al mantenimiento del orden interior y a la preocupacion por
asegurar las condiciones para el cumplimiento de los contratos (Franco, 2001).
Se ha sefialado la crisis de 1921, como el inicio del patron primario exportador,
puesto que a partir de esa fecha el Estado asumié nuevos roles (regulador,
interventor, planificador, empresario y social), a efectos de contribuir al
funcionamiento del nuevo modelo, cuyd motor era el mercado interno.

Franco (2001) menciona que la fase sustitutiva de importaciones transita por dos
periodos, uno al cual define como sustitucion facil, la cual “permitié elaborar
localmente una amplia gama de bienes caracterizados por sus limitadas

exigencias tecnologicas. En ese contexto, la politica social persiguié la proteccion

del trabajador asalariado, respondiendo a las presiones privadas de la creciente
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organizacion sindical, facilitada por la concentracion obrera y por la importancia

creciente de la industria” y \a fase de sustitucion dificil, _aquélla en la que:

“sélo pudieron acceder aquellos paises que poseian un mercado interno de un .
tamaro atractivo para las empresas multinacionales, que eran portadoras de la
tecnologia necesaria para fabricar bienes de mayor complejidad. En un caso, esas
ventajas comparativas dieron lugar a la constitucion de una triada de actores
profundizar el llamado capitalismos asociado. En ofras, se buscé ampliar el
espacio econémico mediante acuerdos de integracion regional, algunas de los
cuales, en sus primeras etapas, fueron exitosas en atraer inversion extranjera y
asegurar una elevada tasa de crecimiento”.

Este patron de acumulacién, en el contexto latinoamericano, lo vivieron
primeramente México y Brasil, donde generd transformaciones estructurales muy
agudas. La principal, como sefiala Valenzuela (1991) es la emergencia de la
industria de elaboracion en calidad de agente dindmico. No obstante, a finales de
los sesenta, todos los paises latinoamericanos, sin excepcion alguna comienzan a
observar la crisis del patrén de acumulacién tradicional vigente en la posguerra
(Franco, 2001).

Tal crisis como sefiala Valenzuela (1990) reside en las contradicciones que se
establecen en la sociedad moldeada por el decadente patrén primario exportador.
Dichas contradicciones condicionan los rasgos del nuevo patron de acumulacion,
lamado “secundario exportador’ cuya misién o necesidad histérica no puede sino

radicar en la superacion de tales contradicciones.

Segun Valenzuela (1991) la transicién y los rasgos centrales del nuevo modelo no

tienen nada de causal. Responden a una necesidad interna v, para el caso

podriamos hablar de coercién estructural del cambio.
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: Grafico 2. LOS PATRONES DE DESARROLLO
|. Patron primario exportado

= Impulso: Mercado interno
% Produccion: ) Bienes manufacturados
Tipo de Estado: Interventor, empresario, “social’
Enfasis social: Proteccion al trabajador asalariado

(organizado, reivindicativo)

(ligazdn politica social con mercado de trabajo)
Crear “clase media”: asegurar capacidad de
compra de bienes producidos localmente

Il. Patrén secundario exportador

Impulso: Mercado externo :
Productor basico: Bienes competitivos, que incorporan progreso
técnico
(basados en recursos naturales, en muchos
: casos) ‘
Tipo de Estado: Regulador “neo-social’
Enfasis social: - Inversion en “capital humano” y “capital social’

Elaboracion propia con base en datos de Franca (2001)

Los rasgos fundamentéles del patrén secundario, exportador, segin Valenzuela
(1991), son:

1) Avance a una fase de industrializacion pesada y compleja

2) Enfasis en las exportaciones industriales

3) Elevacion de _Ia tasa de plusvalia

4) Aumento del grado de monopolio:

5) Mayor apertura externa

6) Desnacionalizacién econémica acentuada

! 7) Tendencias al autoritarismo politico

‘ Para que dichos rasgos sean viables dependen de:

1) La capacidad del sistema para dinamizar la productividad del trabajo y
modernizar los procesos de produccion y comercializacién
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2) La capacidad del bloqde de poder para desarrolfar una burguesia autéctona
poderosa o para atraer un capital extranjero con vocacion exportadora
3) El comportamiento politico de la clase obrera y del pueblo en general
4) La evolucién del capitalismo a escala mundial y, en especial, de fas
corrientes del comercio mundial (Valenzuela 1990). '

En el cursa del patrén secundario exportador se puede distinguir una determinada
schencia_temporal. La primera fase, o fase génesis y constitucién, tiene como
mision satisfacer las condiciones que funcionan como pilares. La segunda fase o |
fase de consolidacién, tiene como tarea fundamental propiciar los rasgos que
definen la viabilidad dinamica del nuevo patrén. En la primera fase, las politicas
dictadas por el Fondo Monetario Internacional (FMI)** son las adecuadas. En la
segunda, deberia darse un giro de 180 grados y la politica econémica apoyarse en
un fuerte activismo estatal u orientacion pragmatico-desarrollista (Vélenzuela,
1990).
Las politicas tipo FMI fesultan funcionales o adecuadas en un primer periodo. Se
trata de la fasel de génesis y de consolidacion inicial del nuevo patron. En esta
fase, las tareas principales tienen que ver con los rasgos que funcionan como
precondiciones. Luego, sobfeviene una segunda fase, de consolidacion definitiva.
En ella, las tareas principales versan en torno a los rasgos que definen la
viabilidad dindmica del nuevo patrén: dinamizacion de la productividad, avance de

la industrializacion pesada y expansién de las exportaciones manufactureras. En

esta fase la orientacién de la politica sufre un cambio drastico (Valenzuela, 1990).

* Este organismo se creé posteriormente a la Segunda Guerra Mundial con el fin de responder a un nuevo
orden internacional en el drea de los problemas econdmicos, cuyo objetivo es: “fucilitar la expansion y
crecimiento equilibrado del comercio internacional, para contribuir a promover y mantener altos niveles de
empleo e ingreso real, al desarrollo de los recursos productivos de los paises miembros y la estabilidad
cambiaria”, .
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U'na de las peculiaridades de la variante neoliberal reside en que las politicas tipo
FMI se consolidan para el largo plazo (Valenzuela, 1991). Es decir, funcionan
como fuerza rectora tanto en la primera como en la segunda fase. Por lo mismo, la
industrializacion pesada y la dinamizacién de las exportaciones manufactureras

desfallecen o, no funcionan. Por eso, se le denomina variante degenerativa.

29



0¢

(L661) BlanzZUS|BA SjUsndg

BAONpOId UOISIBALI B SO[NJRISQo
A eaneinoadse ugisisAl e onwns3 (¥
_ BIDNOBINUBIINIDS
0 euewud [BuoweEUISIUl UCIDEZIEadSa
A epeuiwuosipul ewalxe einuady (¢
susipusdap |

‘a|qeisau) ‘ojuaT ojusiwpal) (2 [eusnpui ugonsaq (Z
eAIsalbol UQISISAUI B| B ONUYISSsap _OJJIOUOoE [eJsquoau o
osaibul |jop uowongsiq (1 A ouemuns ownsuod B onwnsg (| owsljeiaqr] eonewbop euelseled

owelsaid ap [endes

seinfel A Jeuisnpul jgudes Jasspeuo (¢
[euctoeu [eudeo

B UQISISAU] 3p SBIejsa Jealasald (g

alusipuadapiwas

ajge)sa ~ 8sjuswieaneial BO[WRUIp [BUOIDBUISIUI UgioeZiielDsdse
oy JOJUBIUIDEID) (z ‘“eanoejes ‘[enpelBb eulspxe einpsdy (Z
ealsai6a) __ : - , | BlSij[oLIBSEp
osalbur  jop  ugpnguisig (1 epesad ugnezieuisnpul gsindw) (| . [E]BIS® OWSIANDY | oonewbeid
sajuelinsay seoiseq sauo|suawi(] EDRI|O4 UQIDBIUALIQ sajuelIBA

STLNVIEVA SNS A HOAYLHOdXS O_W_<.DZDOm_w NOYLVYd 13 € 0oei)




En sintesis, para superar la crisis y concretar algunos criterios econdmicos
(alcanzar y/o respetar los equilibrios macroecondmicos, reducir la tasa de
inflacion, retirar al Estado de ciertas areas, aumentar las exporta'ciones, elevar la
competitividad de los productores nacionales y modernizar el aparato publico), los
paises latinoamericanos aplicaron politicas de estabilizacién y ajuste, que tuvieron,
en muchos casos, elevados costos sociales®™ (Frahco, 2001).

Las premisas y'condiciones de viabiiidad bara el patrédn secundario exportador se
desdoblan en do_s fases, en la primera la tasa de plusvalia se debe aumentar,
mayor grado de monopolio, apertura externa y tendencias al autoritarismo politico;
y en la segunda fase, el Estado debe alentar la industrializacién pesada,
diversificar las exportaciones y aumentar la productiQidad del trabajo (Valenzuela
1991). |

No obstante, los paises latinoamericanos en vez de apostarle al patrén secundario
exportador.en su variante pragmatico desarrollista, con un fuerte activismo estatal,
ée dirigen por la 'variante degenerativa, dohde opé.ra una brutal fetichizacién dei

mercado?®.

% Frente a tales acciones la CEPAL (1990) emitié algunas recomendaciones “no puedé sustentarse una
estrategia de crecimiento basada sélo en la abundancia de mano de ‘obra barata o en la sobreexplotacion de
recursos naturales, Se requiere incorporar progreso técmico al proceso productivo, con miras a elevar la
roductividad”
* Ramirez (1997) desarrolla una formula del patrén secundario exportador en su variante degenerativa a la
cual de denomina “la ecuacidn neoliberal”, en la cual sefiala que [a [6gica del neoliberalismo es pensar que
con la apertura externa se reducen los precios de los productos; aunado a ello se retiran los subsidios y -
aumentan los costos, lo que lleva a la caida de la rentabilidad.
Al mismo tiempo, la caida de la rentabilidad sumada a las reformas que se han realizado en tomo a la
propiedad de la tierra (en Meéxico la reforma al articulo 27 constitucional) provocd la venta de la tierra a
grandes escalas, asi como la reconversidn productiva y la emigracion.
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26 LA AGRICULTURA EN MEXICO

La principal fuerza que ha venido dando forma a la economia y sociedad rural en
toda Latinoamérica en la era de la post-reforma agraria ha sido el proceso de
globalizacion neoliberal (Kay, 2005), asimismo, Barkin (2004) sefala que Ia
creciente globalizacién del sector rural latinoamericano ha generado un profundo
impacto sobre el campesinado. Suscitandose un cambio en las dos Ultimas
décadas, de uné forma de desarrollo dirigida hacia adentro y encabezada por el
Estado a una estrategia orientada hacia afuera que descansa en las exportaciones
de bienes primarios. Tal proceso se desarrolla a continuacion haciendo hincapié
en Iols aspectos estructurales que conformanvla situacion actual del escenario rural
mexicano.

En México, los subsidios a la produccién a través de la venta de fertilizantes y
agua de t:iego_, a precios inferiores a sus costos de produccion, de crédito
subsidiado y de servicios técnicos grétuitos, han sido drasticamente disminuidos
en el mejor de los casos y ot.ras veces cancelados (Rubio, 2003). Los agentes
privados no han llenado los huecos que dejaron algunas paraestatales tras su -
desaparicion, las cuales tenian una ﬁarticipacién imprescindible en la compra y
distribucion de insumos y productos.

"No obstante, los constantes golpes que los agri_éultores_siguén recibiendd por las
politicas implementadas para generar un clima de aparente estabilidad, se adoptd
una disposicion que consiste en el sistema de pagos a productores de algunos
granos basicos y o[eaginosas (sorgo, soya, arroz y trigo), cuyos precios se

liberaron totalmente y homologaron con los precios internacionales. El
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probedimiento de ASERCA, organismo creado con este propoésito, reside en
calcular los precios de désigualdades entre los precios de diferencia y los costos
de la produccion doméstica. No obstante, la cobertura del programa esté orientada
a Iés zonas mas desarrolladas del pais, por o tanto es limitada (CEPAL, 1999).
La modificacion al articulo 27 constitucional en 1992, es la reforma cruciai, que
permite, en ciertas. circunstancias, la compraventa y arrendamiento.de la tiérra.
Complementariamente a dicha reforma, se le respaldd con el programa de
titulacién conocido como: Programa de Certificacion de Derechos Ejidales y
Titulacion de solares Urbanos (PROCEDE).
Como hemos podido observar‘_lals politicas de corte internacional repercuten en la
configuracién de la economia campesina, a través de la disminucion de los
subsidios a la produccién; la desaparicion de paraestatales que apoyaban por
medio de la compra y distribucidén de insumos y productos, dejaron vacios due no
llena el ca;l:uital privado; pese a la implantacion de una medida compensatoria que
consisten en el pago a la produccion de a[guno.s granos basicos que se.liberaron y
homologaron con los precios internacionales, no es suficiente'para resarcir las
inequidades del campo, dehido a que dicho programa no atiende a la totalidad de
productores del pais, sinb a algunas localidades ubicadas al norte; ademas, las
modificaciones al articulo 27 constitucional reestructuraron la organizacion ejidal ¥

permiten la compraventa y arrendamiento de la tierra. Todo ello, propicia una
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resistencia por parte de los productores quienes desde sus localidades participan
activamente en diversas 'estrategias de sobrevivencia?’.

De esta manera, las condiciones de marginacion y pobreza causadas por las
politicas de ajuste y la crisis econémica, han sido confrontadas por el
campesinado, a través de: a) el autoconsumo y produccion agropecuaria, b) la
participacion en los mercados Iabo’rélesm, c) mercados de tierras y d) la
organizacién y participacidn en asociaciones. Dichas acciones' son lo que
definimos como estrategias de sobrevivencia.

a) El autoconsumo y la produccion agropecuaria se refieren a la autosuficiencia
alimentaria de las familias a traVés de practicas extendidas de consumo, basadas
en el valor de uso.de su produccion. La autosuﬁciéncia. alimentaria de la familia es
un objetivo primordial; en regiones de economia campesina tradicional, la
produccién de alimentos para el consumo doméstico es esencial. En la encuesta
ejidal de 1994, 90% -de los campesinos mencionaron que usan maiz para el fondo
~ minimo calérico, y tres cuartas partes las utilizan para la alimentacién de animales
y como semilla. La media dampesina es de 1.4 toneladas para consumo
domeéstico anual y 1.2 toneladas como forraje, aunque hay varias apreciaciones .
coh respectb ala magnitud del consumo total, debido a que varia segt’in el tipo de
productor, pero en general se calcula que oscila entre 35% y 40% de la producciéh

nacional (CEPAL, 1999). Contrario a esto, los empresarios agricolas, continuan

7 Las estrategias de sobrevivencia, es un término surgido en América Latina, hace aproximadamente dos
décadas, guiando la necesidad de conocer como lo sectores pobres y marginados confrontaban su condicién
social en el contexto de expansién de las economias latinoamericanas (Ariza y De Oliveira, 2002)

# Kay (2005) encuentra cinco cambios fundamentales en ¢l trabajo v empleo rural, los cuales han tenido gran
impacto en las formas de vida rural: 1) sustitucidon de colonos, terrazgueros, inquilinos, etc. por trabajo
asalariado; 2) crecimiento del trabajo temporal y estacional asalariado; 3) mayor feminizacion del trabajo
rural asalariado; 4) urbanizacidn de los trabajadores rurales; y, 5) creciente importancia del empleo e ingreso
1o agricola,
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recurriendo a tecnologias conven.cionales que generan una mayor produccidn en
extensiones cortas, utilizada generalmente para el consumo humano nacional e
internacional, asi como para forraje.

En el lapso de 1990-1994, los precios de .garantia establecidos por el gobierno en
turno, elevaron las oportunidades para abatir los costos de produccién y tener una
ganancia relativa a traves del maiz frente a otros cultivos, propiciando una
expansién‘ de la superficie sembrada y de la produccion, no solo en regionas
maiceras de temporal, sino también en zonas de riego. El 75% de las fincas
sembraron maiz, no obstante, la intercalacién de cultivos ha venido creciendo
desde 1990, combinando maiz, frijol y otros bienes de consumo bésico, lo cual
demuestra la continuidad de una forma tecnolégica -tradicional eh la era del
capitalismo informacional globalizado. La progresiva desaparicion de los servicios
de asistencia técnica ofrecidos por las diferentes dependencias del gobiemo,
permanecen sin reparo alguno, pese a las condiciones para que el capital privado
asista en tales servicios. Quedando asi, los productores en un alarmante vacio por
" la falta de asesoria. Obviamente todo esto representa un retroceso tecnoldgico, en
‘un momento coyuntural, en el que la globalizacion y la cada vez mas Crecienté
competencia por los distintos mercados domésticos -requiere una refida
competitividad. Aunque no se debe perder de vista que la tecnologia tradicional
. utilizada por los campesinos es un elemento. identitarid que se resiste a
desaparecer frente a una red informacional que pretende desvanecer la
" experiencia de los agricultores e imponer a travésrdel mercado los insumos que

generar una cadena perversa de mercancias aitamente contaminadas.
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Por otra parte, la actividad ganadera se ha visto robustecida en su papel
complementario de la dieta familiar (carne, leche y huevos producidos en tierras
comunes o en ¢l traspatio) y a manera de ahorro posible de las familias rurales,
ademas de representar una fuente importante de ingreso. Si se comparan las
encuestas de hogares rurales de 1990, 1994 y 1997, reéulta que el nimero de
ejidatarios que tienen ganado fue subiendo: 41%, 44%, y 48% respectivamente.
Adicionalmente se incrementd el nimero promedio de cabezas por ejidatario en
esos mismos afios 4.4, 5.7 y 6.7 (CEPAL, 1999).%°

b) Las unidades domésticas han participado cada vez con mayor fuerza en
‘actividades extra-agricolas para incrementar sus ingresos y sus niveles de vida,
una de estas actividades es la emigracion. No sdlo es una fuente de ingreso
complementaria, sino que permite invertir en activos como tierra, ganado o en el
mejoramiento técnico de las parcelas. Las remesas son una forma de diversificar
las fuentes de ingreso y reducir el riesgo familiar ocasionado por factores de
inseguridad e imprevistos tanto climéaticos como econdmicos.

Las remesas de la emigracién se gastan en el consumo familiar, mejoramiento de
la vivienda, adquisicién de tierra, ganado, maquinaria e insumos. Ello representa
un aumento de la capacidad de generar ingfesos futufos. Esta siendo mayor el
nimero de familias que partiéipan tanto en la agricultura como en la emigracion,

comparado con las que sdlo participan en la agricultura.

# No obstante que el campesinado, como parte de su estrategia de diversificacion de los riesgos ha criado
algunos animales, como un bien refugio para las épocas malas, también en este caso la desaparicién de la
politica social que otorga derechos al sector rural y de la posibilidad de aliviar colectivamente los efectos de
la crisis lleva a buscar soluciones privadas que a corto plazo pueden resultar convenientes para quien las
adopte, pero que en su conjunto, son dafiinas para la economia campesina y para el ambiente, y refuerzan
también el papel de los caciques locales, que establecen el mercado de la carne (Almeyra 1998).
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Son varios los factores que explican el mayor o mener acceso a la migracion. Uno
de ellos son las redes de solidaridad social e informacidn que abren las puertas a
una odisea llena de riesgos, debido a los problemas fronterizos. La emigracion
tiene consecuencias para la distribucion del trabajo entre mujeres y hombres, lo
gue implica mayor participacién y responsabilidad de las mujeres en tareas |
productivas, mercados de insumos, productos y organizaciones sociales locales.
Quilaqueo (2005) nos presenta algunas te‘ndencias actuales que esta adquiriendo
la migracion: 1) La globalizacién de la migracion, es decir un mayor nUmerd de
paises se ven inmersos en este procéso, tanto de receptores de emigrantes como
de expulsores; 2) La aceleracién de la migracidn que consiste en el incremento del
nimero de emigrantes; 3) La diferenciacién de la migraciéon puesto que existen
diversidad de formas de emigracién, tanto laborales, politicas, permanentes o
temporales, etc. en donde como ya se menciond la red social es un elemento de
fuerza para que se realice el traslado de un lugar a otro; 4) La feminizacion de la
migracion, debido a la conciencia de su papel preponderante en éste y otros
aspectos, ha devenido en uha caracterizacion especifica; 5) La creciente
politizacion de la migracion, por lo tanto los Estados han debido tomar cartas en el
asunto, a través de la generacién de algunas politicas.

Las esfrategias de sdbrevivencia de los productores rurales estan siendo una
respuesta a la inseguridad provocada por Iés reformas constituidas, a partir de los
pactos internacionales firmados por Meéxico, los cuales propician el retiro del
Estado en acciones fundamentales para resarcir las inequidades'socialés en el
campo. La migracion es una variable importante de las estrategias de vida de los

campesinos mexicanos, pero el costo es aln mayor que los beneficios, pues
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segun prondsticos en 25 afios se veran claramente los estragos por la dilapidacion
del bono demografico (Bartra, 2005).

Ante |a falta de erﬁpleos, ocasionados por un pausado crecimiento de la economia
mexicana; la economia informal esta siendo una alternativa. Se estima que en
México alrededor del 40% de la poblacion laboral se desempefia en ese sector de
actividad, predominando los servicios, que adquieren dia con dia mayor
importancia (CEPAL, 1999). De la misfna manera, los capitales golondrina
objetivados en maquiladoras se afanan en continuar las practicas encubiertas de
robo, despojo y pirateria, iniciadas desde la acumulacién originaria y hoy
convertidas en eufemismos. Los espacios rurales, son el terreno fértil para el
despojo, con la ilusién de generar riqueza para la regfén, las maquiladoras se-
insertan en éstos, pero después de un tiempo excesivamente corto, arraéan con la
escasa riqueza natural y dejan un cuadro de enfermedades, debido a la larga
jornada laboral a la que son sometidos y las condiciones de esclavitud revestida.
El caso particular es el Valle del Mezquital, lugar donde se encuentra una gran
cantidad de maquiladoras textiles, productoras de ropa femenina.

Aunque estas practicas son caracteristicas de la organizaciéon en la unidad

‘economica doméstica que permiten al campesinado continuar con su modo de

vida, preservando sus medios de produccién y valores de uso, son actividades que
tienen una clara tendencia a despojarios de la tierra y continuar con las tendencias

historicas de crillarlos al lugar de los subyugados. Desde luego al despliegue de
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poder contra ellos corresponde una resistencia, basadé en la expeﬁencia,
conocimientos y simbolos de identidad. Entereza que se continda dando™.

¢) Los tratos de tierra que significan rentar a otros, tomar en renta, vender y
comprar, entrar en convenios de aparceria o de otro tipo son parte de las
estrategias de las familias rurales.' Con ello, los carhpesinos y productores
agropecuarios han respondido a la-normativa, implantada durante el gobiemo
salinista en 1992, procurado incrementar la cantidad de tierra a su disposicion
para hacer frente a su dificil situacion, aunque, mientras alguncs adquieren en
renta o compra Ié tierra para actividades agricolas, otros las tienen que ceder o
vender para poder obtener un ingreso que mitigue las necesidades inmediatas,
pe'rdiendo asfi el patrimonio esencial para su reproduccion.

El nimero de ejidatarios que utilizaron tierras que no son suyas se incrementé
desde 1990, de 4.7% a 9.9% en 1997. El mercado de tierras es minimo, no
obstante n6 deja de tener peso que el 10 % de los ejidatarios tenga acceso a la
tierra a través de tratds agrarios (CEPAL, 1999). Cabe sefalar que los ejidatarios :
no rentan toda su tierra, ya que conservan una parte, destinada a actividades de
subsistencia, no obstante,' la rélacién directamente proporcional entre tierra e
ingresos, nos muestra que a menor tierra menores ingresos, por lo tanto ceder la
tierra para el campesino es un arma de doble filo.

Debido al mercado de tierras las pequefas propiedades se estan incrementando ‘

en namero y superficie, sus propietarios acuden a éste para aumentar su

% Eg imprescindible, enfatizar que el empleo no agricola tiene un significado diferente en las unidades
familiares rurales de acuerdo a su nivel de ingreso, Para unidades familiares campesinas pobres, es un
mecanismo clave para retener el acceso a su pequefia parcela de tierra y mantener un ingreso de subsistencia
{Kay, 2005),
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propiedad, el porcentaje de participacién registrado por la CEPAL, en 1990, es de
3.5en 1990 a 10.4 en 1997.

El acceso de la mujer a la tierra y su importancia creciente como titular de parcelas
ejidales y como participantes en las listas de sucesion (50% de éstos son mujeres)
influye y seguird influyendo sobre el mercadohde tierras, porque la mayoria de las
mujeres no la cultiva directamente debido a su multiactividad en la crianza de los
hijos, las labores del hogar, participacion comunitai‘ia, elaboracién de artesanias o
insercion en el trabajo, por tal motivo la arrienda o cede en convenios de diversos
tipos, pé\'ra allegarse un ingreso.

d) El establecimiento de relaciones de solidaridad y ayuda mutua, es otra de las
estrategias de sobrevivencia._ Por medio de la formacidn de organizaciones
sociales y asociaciones diversas, es decir, de redes sociales, se actia
colectivamente, discutiendo, tomando decisiones y realizando acciones en torno a
asuntos economicos, sociales y de interés comun.

El ejido y la comunidad son los principales mecanismos de accién colectiva en el
campo mexicano. Las organizfaciones y-redes de cooperacién que existen en las
cdmunidades, como todas las formas de ayuda mutua y solidaridad, que reciben
diferentes nombres: tequio, faena y guelaguetza, asi corﬁo las sociedades vy los
grupos conformados para llevar a cabo tareas especificas en la reparacion de
calles, .caminos, agua potable, cuidado y . mantenimiento de las escuelas,
realizacion de la fiesta. patronal entre otras muchas otras actividades, son
indispensables para Ié actividad diaria de las comunidades rurales. Las funciones
que desempefian tanto éstas como los ejidos son varias, pero destacan la

construccién y provisién de bienes publicos que son fundamentales para la vida

40



social. Asi también, las redes sociales de apoyo, de transfe.rencia de éontactos e
informacion, facilitan la emigracién y reducen sus costos. Sin embargo el gjido
muestra una tendencia a perder su importancia como organizacion econdmica,
puesto que su poder de convacatoria para aglutinar las iniciativas colectivas se ha
debilitado a razén de su diversidad interna, ya que en él conviven productores,
trabajadores y avecindados, resLiItando impractico como fofma de organizacién
econdmica, sobre todo en un contexto global de tanta competencia como la actuél.
En cambio han surgido con esta finalidad un gran nimero de organizaciones
intraejidales, que son grupos mas pequeﬁos y homogéneos donde se redinen
pers_bnas interesadas en proyectos o tareas especificas.

Las organizaciones econdmicas mas grandes estan atravesando un perfodo de
crisis a causa de su dependencia en las rentas y los apoyos gubernamentales,
ademas de haber basado sus practicas en proyectos fragiles y aventurados como
el monocultilvo, y macro-empresas avicolas financiadas con créditos.

Los cambesinos apuntalan sus organizab’iones sociales, acoplandolas a las
condiciones de la sociedad global informacional, dependen de ellas porque
representan la mejor manera rde contrarrestar la vulnerabilidad que suponen sus
reducidos activos, elevados costos de produbcién y escalas de produccion para un
ritmo de gompetencia acelerado. Continlian integrandose en los mercados de
tierras, productos y trabajo con el fin de obtener .recursos para satisfacer sus
necesidades. El Valle del Mezquital, ha enfrentado los rezagos econémibds que
devienen en: pobreza, marginacién y vulnerabildad, a través Ios. distinfos
mercados, haciendb énfasis en el mercado de trabajo, a través de la emigracion

hacia la Ciudad de México, en su fase fordista y de manera mas intensa en el
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posfordismo a los Estados Unidos de Norteamérica, siendo ésta una de las
fuentes de ingreso en las unidades econdomicas domésticas, que les permite
adquirir recursos (remesas) y con ello compensar la insuficiencia alimentaria de la
famitia, obtener ganado, maquinaria o insumos. Lo que representa un aumento en
su capacidad para generar ingresos futuros a costos extremos debido a la
dilapidacién del bono demografico, reafirmando que esta actividad solo es
contingente en el abatimiento de las carencias regionales. La emigracion en el
Valle del Mezquital no se podria -exp!icar sin las .redestde solidaridad e
informacién. :

Es en_éste ultimo factor en el cual también se hara énfasis debido a que la
emigracion, como las redes de solidaridad .e' informacién pr_oducen'nuevas
experiencias en las mujeres del Valle del Mezquital, puesto que la muitiactividad y
la jefatura de la unidad doméstica, ya no es su Unico destino genérico tradicional,
sino, a través de la participacion en el espacio publico toman conciencia de su
~estatus como"sujetos individuales con poder social, a lo cual se le ha denominado

transicion genérica.
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Il DEL MEZQUITAL A LOS ESTADOS UNIDOS: jUNA PEREGRINACION
PRODIGA?

Como se sefald en el capitulo anterior, 1a respuesta a la profunda crisis que se
desatd a partir de los setenta y que practicamente involucré a todas las regiones
capitalistas, aundue a la larga también a los paises del llamado socialismo real,
fue la generacién de una nueva forma de acumulacién, dicha forma no. podia,
menos que tener sus consecuenciaé en el fenédmeno migratorio (Aragonés, 2006).
La emigracidn es un proceso que comprende tres etapas, un desequilibrio de
origen en la | comunidad de quien realiza tan aventurada odisea, un
desplazamiento hacia un lugar mas estable y, finalmente, el establecimiento. Es
fundamental realizar el analisis de estos tres pasos para comprender de una
manera sistémica el problema, sin embargo, dicho modelo no estaria completo si
no incluimos el retorno del emigrante a su oriunda comunidad. La migracion es
biblica, es decir: es un problema muy antiguo, perc con matices especificos
durante el periodo fordista y posfordista, por ello en esta investigacion se
observaron estos dos momentos histdricos.

El hilo conductor de este capitulo es la discusion de si podemos o no afirmar que
la migracién es un fendmeno estructural de las comunidades rurales, para ello nos
basare"mos en la .tecjria de las unidades economicas domesticas, generada por
Chayanov, y en la cual se indica qué la familia campesina diversifica su fuerza de
trabajo para obtener recursos vy asi poder sobrevivir. Al mismo tiempo se pretende
demostrar que los emigrantes a los Estados Unidos estdn dejando alld su fuerza

de trabajo y por lo tanto su riqueza, pero no tan sélo eso ya que estan siendo
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mayoria los jovenes en edad productiva que no encuentran otra opcion que salir
de su pais porque no hay trabajo dentro de éste. Es decir, ya no sélo se prodigan
los bienes, sino también se prodiga al hijo.

Para el analisis del tema se realizaran los siguientes pasos: 1) Se desmenuzara el
entorno fisico-social de! Valle del Mezquital con el fin de encontrar las causas que
propician la salida de miles de jovenes rumbo al pais vecino del norte, todo ello,
con base en la categoria analitica de espacio social; 2) se desmembraran algunos
elementos fundamentales del traslado y asentamiento, asi como el retorno, y, 3)
se discutira si es con base en los factores anteribres que podemos seguir
interpretando la migracién rural o las causales son endégenas y se encuentran en
la unidad doméstica. Lo cual se conecta con un proyecto de desarrollo estatal

gubernamental: las magquiladoras.

3.1. LLOS DESEQUILIBRIOS DEL MEZQUITAL, UN ESPACIO SOCIAL

La higracién necesariamente nos remite al espacio. El Valle del Mezquital es el
espacio de partida de los emigrantes, po.r eéo en este momento abordaremqs
ampliamente el tema. Se caracteriza por su fisiografia y todos los elementos que
en élla se encuentran, zona desértica, escasez de agua y relieve en picada,
elementoé propios de una agricultura limitada. Condiciones que los habitantes
| relapionan con la escasez de empleo: “por eso, las pérsonas buscan una vida
mejor y se van a trabajar hacia los Estados Unidos (Licha, habitante del Cardonal,

Hgo.).
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Nos centrarnos en este apartado en hacer un andlisis del punto de despegue para
la migracién hacia Estados Unidos de Nortéamérica, con base en el concepto de
espacio social.

El espacio durante mucho tiempo permanecié én el nihilismo, al contrario el tiempo
era fecundo. Foucault plantea ei conocimientb en términos geogrr;’aficos'31 a partir
de nociones como territorio, regidn, dominio, desplazamiento, los cuales permiten
conocer la manera en que el “saber” funciona como un poder. La geografia es un
saber estratégico, un poder. Por tal motivo se vuelve indispensable plantear el
fenémeno espacial de los procesos politicos y econdmicos, como una forma no
s6lo de conocimiento, sino de ejercicio del poder.

Sobre la concepcion de espacio se puede observar homogeneidad o consenso,
pues del mismo modo en que Castells (1976) define que este no es sélo un
terreno fisico, sino un conjunto de elementos culturales y naturales; Bendesky
(1996) lo caracteriza como: el recipiente de los fenémenos y ' procesos
econdmicos, si_r_ando tarnt'o el lugar, como en el que ocurren dichos brocesos, como
una creacion de los mismos; por otra parte, Duch (1982) dice que es un producto
de la historia de_la sociedad, entendida ésta como el devenir del desarrollo de la
produccién social, que en sus origene-s tiene como condicién de existencia
material a la naturaleza. Sin embargo, no debemos perder de vista el caracter
eminentemente fisico derérste y la forma imaginaria en que sus habitantes lo
reproducen. |

_El espacio y el tiempo son dos dimensiones fundamentales de la accion social.

Ambas dimensiones estan estrechamente correlacionadas tanto a nivel fisico

' Como referencia su descripeidn del pandptico en su texto “Vigilar y Castigar”

45



como en el andlisis socioldgico. Para los fines que persigue esta investigacion
resulta més (til la relacion establecida en los analisis socioldgicos, -dentro .de los
cuales se plantea la hipétesis de que en el periodo posfordista el espacio organiza
el tiempo y no al revés.

El tiempo y espacio social ya no son los mismos que eran en la épocé del
capitalismo fordista, debido a que en el posfordismo 'se aplic"an las tecnologlas,
fundamentalmente la red virtual para realizar negocios en todo el mundo a un
tiempo real. La nﬁeva éociedad posfordista se estructura a través de centros de
mando y control (Castells, 2000) para coordinar, innovar y gestar los quehaceres
sincroni_zados de las redes empresariales.

Al interior de cada pais las redes, arquitectdnicamente, .se reproducen en los
centros regionales y locales (Castells; 2002) de esta manera se interconecta el
sistema a nivel global. Los territorios que envuslven estos nodos desempefian una
fun.cién cada vez mas subordinada, llegando a devaluarse en importancia e
incluso se vuelven disfuncionales, el caso mas claro es el centro de la Ciudad de
Mexico, pues su posicion ha perdido importancia, puesto que ya no ofrece ser el
princibal atrayente de emigréntes rurales, debido a que en los Estados Unidos
encuentran una mejor remuneracion.

Siguiendo a Raffestin (1980) y a otros muchos autores {Di Méo, 1998; Scheibling,
1998}, concebimos el territoric como resultado de la apropiacion de los miembros
de un grupo o una sociedad a diferentes niveles. El territorio es el espacio
apropiado, ocupado y dominado por un grupo social en funcién de atestar su
reproduccion y satisfacer sus necesidades vitales, que son a la vez materiales y

simbélicas. Esa apropiacién, trae consigo, siempre alguna forma de poder (porque
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el espacio es un recurso escaso), puede ser dé caracter utilitario y/o simbdlico-
expresivo. Aunque en ciertos casos ambas dimensiones pueden separarse,
habitualmente son indisociables y van siempre de la mano. F’or eso el territorio
comporta simultaneamente una dimensidn natural y una dimensién cultural. Es la
resonandia de la tierra en el hombre, y es a la vez tierra y poema, dice
Bonnemaison (2004: 131). Y con base en Giménez (2006) afadiriamos: es a la
vez tierra y simbolo, tierra v rito.

La apropiacidn del espacio, esencialmente, predomina cuando la dimension
cultural, puede engendrar un sentimiento de pertenencia que adquiere la forma de
una relacic_’)n de esencia afectiva, e incluso amorosa, con el territorio. En este caso
el territorio se convierte en un espacio de identidéd 0, si se prefiere, de
identificacion, y puede definirse como “una unidad de arraigo constitutiva de
identidad” (Bonnemaison, 2004: 130 y Giménez, 2006).

Definida |la categoria que nos permitird analizar el lugar del cual parten los
e.migrantes, debemos respondernos a la pregunta ¢cémo pudieron apropiarse los
habitantes del Valle del Mezquital del desierto para convertilo en territorio?
Tomando en cuenta los modos meramente ihstrumentales, la intensidad de la
ocubacién humana de los desiertos depende estrechamente de la capacidad de
las sociedades para utilizar técnicas elaboradas que permitan compensar los
constrefiimientos de ese tipo de ambiente®*(Giménez, 2006). Tal como sefalaron,

a través de una técnica comunicativa, que consistia en que las personas de mayor

2 No obst'ante, ta apropiacidn instrumental de los desiertos es diferente en los paises desarrollados
y en los paises en desarrallo, y ha sido también diferente en las diferentes etapas de adaptacian
del hombre a su medio ambiente
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edad platicaran con los mas jévenes su historia en la cual han tenido que enfrentar

las adversidades del desierto:

‘Antes de la emigracion, la alimentacion era toda natural. Por ejemplo: nopales,
quelites, flor de calabaza, garambulio, xoconostles, frijol quebrado; conejo y
fagartija como carne; escamoles, chicharras, tlacuaches y ardiflas. Se tomaba
pulque. Se molia a mano, en metate...No habia agua limpia. Toméabamos agua del
Jjagliey” (grupo focal, del municipio de Ixmiquilpan).

El Valle del Mezquital es unarregién caracterizada por su homogeneidad natural, la
cual corresponde a un desierto, con una fisiografia inclinada y todas las
comunidades comparten una misma historia de dominacion.

Si pudieramos cortar al estado de Hidalgo de norte a sur, nos darlamos cuenta de
tres niveles. En el primero encontramos un clima célido, aunque la ektensién es
pequefa, con una elevacién de unos cuantos metros sobre el nivel del mar. En el
segundo n{ve!, es el mas extenso, presenta una elevacién hasta de 800 metros
sobre el nivel del mar. El Gltimo nivel, es el méas poblado de los tres, aunque no tan
extenso como el anterior.

Los nombres de estos niveles o regiones son: Planicie Costera del Golfo, la mas
baja; Sierra Madre Oriental, la segunda; y el Altiplano Meridional. Ninguna de las

tres es propia ni exclusiva de Hidalgo.
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Grafico 4: EL VALLE DEL MEZQUITAL, 2005

Elaboracién propia con base en cartografia de INEGI

E! arido Valle del Mezquital, es un espacio determinado y las caracteristicas que
posee s.on propias del 1ugaf. No estd formado por un solo valle, ni su cubi_erta
vegetal es exclusivamente de mezquites y ni siquiera se trata de una region unica.
En principio, hay por lo menos fres hondonadas que merecen el titulo de Valles
(Actopan, Ixmiquilban, Tasduil!o) y otras en que nadie se pone de acue‘fdo in son
valles o simples llanos (Tula, Alfajayucan).

Existen muchas clases de matorral desértico y variedad de cactaceas; eh torno a

un ojo de agua que comparten los municipios de San Jose Atlan, Chapantongo -
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crecen arboledas de sabinos, ahuehuetes en las riberas de los arroyos del rio Tula
enfre Texontepec e Ixmiquilpan y Nogal en los voluminosos bosdues de Tasquillo
y Tecozautla. A pesar de que es una region, la podemos dividir en dos zonas, una
arida y otra irrigada. Esta separacion es cada vez mas imprecisa porque la arida,
catalogada por afgunas organi.zaciones sociales y cientificos como Alto Mezquital,
cuenta hby con nuevos sistemas de regadio (Chilcuautla, Cardonal, Ixmiquilpan,
Alfajayucan). Y eso sin considerar otra posible zona que seria el Mezquital de la
montafia, la que ya perteneceria mas a la Sierra Gorda o a la Sierra Baja.

A pesar de que la mayoria de su territorio es de una aridez extrema, el Mezquital
es el granero de Hidalgo. Le proporciona maiz, frijol, trigo, jitomate, cebolla, avena,
vid olivo, tuna, tejocote, durazno, garambullo y acitron, (Gobierno del Estado de
Hidalgo, 2002); asi como la cuarta parte de toda la alfalfa y el chile verde que se
produce en el pais. Por desgracia, tanta riqueza alimenticia es incapaz de lograr
que el Valle deje de ser una de las regiones mas desnutridas de México, y la que
mas hambre tiene de todo Hidalgo.

En temperaturas, Ixmiquilpan ha registrado 8° C por abajo del cero en princi.pios
de afio y 38° C a la sombra en el mes de mayo. Mientras en Mixquiahuala ha
habido extremos de 39,5° C en verano, en Huichapan el termc’)n;tetro ha bajado a ~
-10° C en invierno. Esto pasa porque el Mezquital esta a 2000 metros de altitud,
lejos de toda proteccion natural contra los cambios de clima (quiemo del Estado
de Hidalgo, 2002). | |
Esta regién es la mas rica del estado en manantiales termales y templados.
Algunas fuentes son tan cuantiosas que alcanzan a llenar varias albercas al

mismo tiempo (las Lumbreras, Ajacuba). Otros manantiales son tan inesperados
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que surgieron donde antes no habia ni rastros de agua, ya sea a consecuencia de
un temblor {Humedades y Dios Padre en Ixmiqulpan) o del agujero que se produjo
en un bango de material (la Cantera de Tula). Los hay tan calientes que suben el
termometro a 92° C y sirven para producir energia, o tan potentes que al brotar
sueltan una columna de vapor que se eleva a 120 metros de altura (Pathe). Y
muchos otros de efectos medicinales, con temperaturas que van de los 30 a los
58° C (El Tephe, Tzindejéh, Taxidho, Gandho, Vidé, Vito, Uxdejhe, La C.aﬁada,
Pathecito y Chichimequillas).

Es una prolongacion del Valle de México al norte del D.F. Esta situado en la parte
central del estado de Hidalgo y limitando al norte, la Sierra de Juarez; al este, la
serrania que va del Cerro del Fraile a la Sierra de Actopan,; al sur, la serrania de
Mexe y al oeste, la Sierra del Xinthé.

El Mezquital, dentro del estado de Hidalgo, quedaria concebido en buena medida
co;no una territorialidad fundamentalmente hiiahfiu cuya presencia estaria fincada
en lo espacial en aquella zona formada por los’ siguientes municipios: Actopan,
Ajacuba, Alfajayucan, El Arenal, Atitalaquia, Atotonilco de Tula, Cardonal,
Chapatongo, Chiicuautla, Francisco 1. Madero, Huichapan, Ixmiguilpan,
Mixquiahuala, Nopala, Progreso de Obregon, SanbAgustin Tlaxiaca, San Salvador,
Santiago de Anaya, Tasquillo, Tecozautla, Tepeji del Rio, Tepetittan, Tetepango,
Tezantepec de Aldama, Tlahuelipan, Tlaxcoapan y Tula de Allende.

En esta region se encuentra una variedad de flora como bosques espinosos,
mezquites, huizaches, agavés, cactiaceas (nopales, érganos y cardones) y -

pequefios bosques de encino, tlaxcale y matorrales desérticos de lechuguilla.
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Grafico 5: MUNICIPIOS DEL VALLE SIN DRENAJE

Elaboracion propia

Cuenta aln con afluentes, como el rio Marqués, que desagua en el rio Tula; los
rios San Francisco y Tecozautla hacen lo propio en el rio Moctezuma. Todos en
conjunto, mas el Tula y el Salado i—tributario del primero- forma una importante
cuenca lograndose con ella, el Distrito de Riego de Tula (DR03), localizado en la

porcion suroeste del Valle. El abastecimiento de la cuenca se facilita también por
la existencia de los depdsitos o presas de Taxhimay, Requena y Endhé, formados
sobre el curso del rio Tula. Ademéé, este Distrito de Riego 03 se beneficia con
-diversos- manantiales como los de Ajauba, Atotonilco de Tula, Progreso de
Obregon (Qjito), Ixmiquilpan (Humedades, Pueblo Nuevo, Dios Padre, el Tephé),

Tasquillo (Tzindjhé, Vidd), Chapantongo (Tasquillo, EI Tanque), Tecozautla
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(Taxidhd), en su generalidad recursos naturales convertidos en modestas
empresas turisticas.

Como cuenca y dé este modo distrito de riego, el Valle del Mezquital es-
considerado como superficie apta para la infroduccion de agricuitura mecanizada.
No obstante, el clima y ciertos factores como las condiciones fisicas y quimicas del
suelo, limitan su rendimiento. Esto sucede en las llanuras localizadas en torno a
los municipios de Actopan, Tepatepec, Tlaxcoapan, Ixmiquilpan, Alfajayucan y
Tasquillo. En todo caso, hay cierta predominancia de las superficies que permiten
la ejecucidn de una agricultura continia y estacional. _En aquel caso, solo es
po"sib!e cuando en ciertas zonas la precipitacion pluvial y su distribucién anual
permite dos ciclos agricolas, dado que aqﬁi es dificil la insialacién de sistemas de
riego.

L 0S recursos geolégicos de esta region son significativos. En el area del Cardo_hal,
se localizan impdrtantes yacimientos de flourita y caliza que se explotan para la
industria de la construccién. Otro tanto sucede con ciertos yacimientoé de dolomita
o carbonato de calcio y magnesio, explotados en Mixquiahuala con miras a usarse
en la construccion y procesos metallrgicos. En otro rubro, en el municipio de El
Arenal la explotacion dé metales preciosos es una actividad digna de sefialar, adn
cuando estas tareas econdémicas responden a un proyecto extractivo de pequefia
escala. Ciertos minerales no metalicos son explotados con notable profus.ién en el
Mezquital; la caliza por ejemplo (roca sedimentaria, formada, esencialmente por
carbonato de caicio) tiende é utilizarse de manera notable en planias cementeras
de Tula de Allende y Atotonilco de Tula. Este mismo mineral se emplea ademas

en el municipio de Ixmiquilpan para la fabricacion de lozas, mosaicos, y otros
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acabados de fa construccion. En Chapantongo prevalecen bancos de tobas
volcanicas, utilizados en los talleres artesanales para elaborar objetos decorativos.
Cuénta con un sistema carretero encargado de enlazaré los principales centros
de poblacién de esta reg.ién: Actopan, [xmiquilpan, Huichapan, Tasquillo, Tepeji
del Rio y Tula de Allende.

La region esta comunicada por una red carretera pavimentada, esto es por una
red troncal y un sistema alimentador, integrado por vialidades federales y
espacialmente estatales, mismas que parten del sur por dos vertientes, una que
penetra por Tepeji del Rio via la autopista a Querétaro, prolongandose hacia el
norte, permitiendo una cobertura para todo ei oeste, noreste y centro del
Mezquital. En este caso, centros como Tula de Allende, Chapantongo, Nopala,
Alfajayucan, Huichapan, Tecozautla, Tasquillo, serviran como puntos de
irradiacion de .caminos estatales, vecinales y rurales a modo de focos de
integracién de las municipalidades. Este primer sistema entronca en un momento
con la prolongacion del sistema _carreterb emanado de Pachuca, ciudad de
confluencia de la autopista México-Pachuca y la carretera federal hacia Tlaxcala,
esta Ultima, sustento de la comunicacion de los llanos de Actopan. Al respecto,
esta segunda ve.rtiente tiene mayor -incidencia en I‘a parte centro-este del
Mezquftal, apoyandose en poblaciones como San Agustin Tlaxiaca, Arenal y
Actopan. Ambas forman un nudo de carreteras en el-ceﬁtro-sur de la region, enun
intento por comunicar a San Salvador, Tepatepec, Progreso de Obregén,
Mixquiahuala, Chilcuautla, Tezontepec de Aldama, Tetepango Ajacuba,

Tlaxcoapan.
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La longitud total de la red de carretera es de 2 490.1 kildmetros, de la cual 39.1%

soN caminos rurales.

Los municipios con mayor cantidad de | Los municipios con menos cantidad de
vias son: vias son:
Huichapan Atitalaquia
Ixmiquilpan Atotonilco de Tula
Tecozautla 7 | Francisco |. Madero
Tula de Allende Tetepango
Tlahuelipan

La regién tiene origenes mayoritariamente HAahAu™, por ser ésta la cultura que
predomino espacialmente, sin embargo, las partes mas cercanas a Tula tienen
maés identidad con la cultura Tolteca.

E_n.el Valle del Mezquital, las luchas y procesos organizativos han sido menos
espectaculares y violentos que en la regién Huasteca (Robles, 1992), sin
embargo, sus movimientos sociales han :Iogrado tejer redes y lazos de splidaridad

con una fuerza muy particular™

¥ Aln se desconoce el origen de los hilahfiu, lo cierto es que antes de la conquista era un pueblo entre los
civilizados aztecas y barbaros chichimecas. Despreciados por los prtmeros quienes los ilamaban otomies y
orillaron hacia donde se encuentran actualmente,

M a lucha por la tierra no ha sido el gje aglutmador de la movilizacién social, aunque si lo ha sido un
entramado complejo de aspectos que van desde la recuperacion de la identidad étnica, hasta la organizacion
en la produccidn, la comercializacion, el abasto o la salud. Con esto no se pretende decir que no exislieran
luchas cuya reivindicacion haya sido la tierra, pues de ejemplo se encuentran los campesinos de Mixquihuala
y los campesinos de San José Bojay, municipio de Atitaliaquia, los primeros invadieron sus propias tierras
acaparadas por tres caciques del lugar, quienes con violencia, crimenes, incendios y robos despojaron a los
ejidatarios, obligindolos a vender su fuerza de trabajo, por tal motivo los agricultores en 1974, constituyeron
la Unién de Campesinos Despojados del ejido de Mixquihuala, buscando desde ese momento
infructucsamente recuperar sus tierras; los segundos, después de una larga fucha durante la década de los
setentas conquistaron sus tierras y se organizaron en forma colectiva,

En la década de los setenta, ¢l movimiento de pueblos del Valle, agrupa a campesinos de siete comumdades
de los municipios de Chilcuautla, Mixquiahuala y Texzontepec. Su lucha es por obtener aguas negras para la
siembra y con ello mejorar su situacion. Esta peticion llevo consigo consecuencias negativas debido a la
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Gréfico .6: HACINAMIENTO EN EL VALLE DEL MEZQUITAL

Elaboracion propia

resistencia de los caciques por ceder las aguas que acapararon. Esto llevo a los campesinos a tomar las
bombas de la presa Endhd, cerrar las compuertas y abrir un canal para dirigir las aguas negras hacia sus
tierras. :

En 1973, surgi6 el Comité de Protesta contra fa contaminacion y tuvo su sede en Atotonilco de Tula, pugnaba
contra la contaminacion causada por aguas negras, como por la ocasionada por los desechos de la industria
cementera y de diversas emisiones industriales causadas por la refineria, la petroquimica y la termoeléctrica
que se encuentra en Tula. Dicho comité obtuvo su triunfo al lograr que una cemetera cerrara. En la misma
tonica se creé el Grupo Ecologista y Cultural Amigos de Tula, para generar informacion y denunciar dafios
ambientales, .

La Asociacion Civil Comunidades del Valle tuvo su origen en un grupo de promotores contratados por el
Centro de Educacion de Adultos (CEDA), Gradualmente los circulos de estudio se fueron convirtiendo en
grupos populares que rebasaban sus objetivos iniciales.

Después de desprenderse del CEDA una parte de los asesores formé una organizacién no gubernamental
llamada Setvicio de Educacion de Adultos (SEDAC). E! Comité Regional de Establos Colectivos se organizé
en 1986. Progresivamente fue teniendo ingerencia en las comunidades y grupos, sin embargo, tenfa problemas
con los costos de manutencion del ganado de primera calidad, para los ingresos que percibe una familia
campesina.

A medida que se han dado los diferentes movimientos campesinos en el Valle del Mezquital, las mujeres
estdn participando, un claro ejemplo se encuenira en la comunidad de Dexthi Alberto, cuande decidieron
plantar sus hortalizas y arboles frutales o cuando acordaron formar su cooperativa,

En 1987, se constituyd la Unidn de Comunidades del Valle del Mezquital, mas de cien comunidades de
Ixmiquilpan, Santiago Anaya, Tasquillo, Tlahuelipan, Zimapan, Alfajayucan, Atitalaquia, Cardonal,
Chapantongo, Nicolds Flores y San Salvador, participaban en uno o varios comités, que para estos momentos
va eran ocho: salud y nutrici6n, establos colectivos, transporte, fondo resolvente, casa campesina, granjas,
vivienda y molinos.

Desde hace algunos aflos y actualmente en el Alto Mezquital, se estin desarrollando proyectos para el
aprovechamiento de los recursos naturales, elaborando con ello, productos de tocador, limpieza y mermeladas
con capacidad para competir en mercados nacionales e internacionales. '
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Gréfico 7;: EL VALLE DEL MEZQUITAL: INDICE DE MARGINACION

Elaboracion propia

El grado de marginacion en las comunidades del Valle del Mezquital, tal como se
puede observar muestra una gran disparidad, dado que. son cinco municipio los
cuales tienen la condicibn de alta m.arginacién: Tecozautla, Alfajayucan,
Chapantongo, Nopala y Cardonal; en cuanto‘ a media marginacion estan:
Tasquillo, Chilcuautla, Tepetitian, Santiago de Anayé, Ei Arenal, San Agustin
Tlaxiaca; dichas comunidades contrastan con la parte sur de la region, la cual
.tiene en su mayoria comunidades tipificadas como de baja marginacion. Ajacuba,
Francisco |. Madero, Mixquiahuala y Tepeji del Rio; sdlo héy dos comunidades que

tienen un indice de marginacion muy bajo: Atitalaquia y Tula de Allende. Tales
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datos se relacionan con el indice de emigracién ya que estas dos ultimas

comunidades (Atitalaquia y Tula de Allende) igualmente tienen un indice bajo de

emigracion hacia los Estados Unidos, en cuanto a los cinco municipios con muy

alta marginacion, Tecozautla, Alfajayucan y Cardonal tienen un indice de

emigracion hacia los Estados Unidos alto, no obstante, Chapantongo y Nopala,
municipios que colindan con el Estado de México tienen un indice de emigracion
hacia los Estados Unidos muy bajo y bajo, respectivamente. Tasquillo e
Ixmiquilpan son los dos municipios de la region con muy alto indice de emigracidn
hacia los Estados Unidos.

Grafico 8: El VALLE DEL MEZQUITAL: INDICE DE MIGRACION

TR 3 TS T T

Elaboracion propia
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La crisis en el Valle del Mezquital que impulsa a sus habitantes a salir a citr_o lugar,
es de caracter ecbnémico_, dicha aseveracion se constata a partir de los datos
sobre el indice de marginacién y las condiciones fisicas del lugar, asimismo los
propios habitantes presentaron algunas consideraciones de su terrufio:

La poblacién platica de forma comparativa su situacion antes de la emigracion:
“No conociamos el jabon para lavar. Nos bafiabamos con xithé (carne de
lechuguilla). No usabamos ropa buena. Era de manta. Andébamos con
huaraches... o descalzas” (sefialé una mujer del grupo focal de Cardonal).

Las mujeres de mayor edad. platicaron fa forma de breparar los alimentos: “Todo fo
guisabamos en la lumbre del mézquité y las hojas secas del maguey. No
conociamos el gas” (grupo focal).

Sefalan que sus principales recursos para abastecer sus necesidades consistian
en el ganado bovino y en el aprovechamiento del maguey, y la lechuguilla:
“lbamos a pastorear, a traer el ixtle. Eran todos trabajos de todo el dia. Para poder
mantener a la familia, teniamos que raspaf los magueyes para el aguamiel, tallar
hojas para tener el ixtle y hacer ayates.

“Teniamos que comer nada mas lo que sacabamos de fodos los magueyes.
Bebiamos puro afole de pulque. Como el égua era muy escasa, compartiamos
diez litros de agua al dia paré una famifia de cinco. Por esto habia muchas
anermedades infecciosas, derivadas de pioqu y otros insectos”.

Los habitantes del Valle del Mezquital son concientes del valor de uso de los
automoviles que traen, producto de la emigracion, pues antes de ésta andaban a
pie 0 en burro: “Tampoco se veian transportes. lbamos a Ixmiquilpan caminando o

en burro, a comprar 0 vender animales. Tenfamos que madrugar”.
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Con base en el grafico numero diez podemos darnos cuenta de que la tendencia
productiva de dos granos basicos, como lo son el maiz y frijol estan en una
trayectoria decreciente, lo que da muestra de la crisis que se vive en el Valle del
Mezquital, impulsando asi a sus habitantes a buscar en otros lugares los recursos
indispensables para su dieta. No obstante, desmenuzando por partes el grafico, es
decir, por cada municipio se puede observar que en Actopan de 1996 al afic 2003
el - maiz disminuye tanto en temporal como'en_ riego, no asi con el frijol, puesto que
este aumenta en el mismo periodo, la respuesta probable, es decir la hipo6tesis, es
que aufnenta el frijol por una estrategia de sobrevivencia campesina que consiste
en la reconversién productiva®, o bien otra respuesta probable se encuentra en la
rotacion de productos por ciclos agricolas, lo cierto es que en nimeros totales
durante el periodo si hubo diéminucién en la produccioén, pues entre maiz y frijol
en 1996 dié un total de 5,4_04 tons. y en el afio 2003: 4,404 tons. En Ixmiquilpan -
disminuye la produccién de frijol, no obstante, aparece un fendmeno similar al de
Actopan, pues mientras que el maiz aumenta en riego en el periodo de 1996 al
afio 2003, ello se puede deber al crecimiento de las obras para la distribucion de
las aguas negras provenientes del Distrito Federal, no obstante, en cantidades
totales sumados .el maiz y frijol la produccion disminuye de 5,707 a 5,547 tons. El
caso contrastante es Atitalaquia puesto que su produccion total aumenta de 757 a
795 tons., ello aunque en el mismo ciclo disminuya la produccién de maiz en riego
y aumente en tehrapbral; y, aumente el frijol én riego y disminuya en temporal, la
explicacion se encuentra, como en los casos anteriores, en la reconversion

productiva. Finalmente Cardonal y Tasquillo, presentan una clara disminucion de

* fista estrategia de sobrevivencia ya fue descrita en el apartado sobre la agricultura en México
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sus productos. De esta manera se puede observar que las persbnas rurales estan
aprovechando el mercado de productos para sobrevivir, asimismo veremos si el
campo también se pone en funciohamiento por la inversién que se hace en éste a
partir de las remesas de los emigrantes. Finalmente, se puede constatar que, el
Valle del Mezquital, es una region donde impactaron la desaparicion de
paraestatales que apoyaban por medio de la compra y distribucién de insumos y
~productos, pues si aparentemente en algunos municipios no ha bajado la

productividad, por lo menos ha permanecido estancada.

3.2 TRASLADO Y ASENTAMIENTO DE LOS TRANSTERRADOS

Otrqs momentos de la migracion es el traslado y asentamiento, Para desarrollar
ambos momentos se recurrira a la teoria de redes sociales, ya que sin las formas
organizativas no se puede llevar el proceso migratorio. Antes se presentaran por
voz de los habiténtes del Valle del Mezquital los cambios que, a través de la
emigracion, se han llevado en ese lugar donde se intenta atenuar la crisis que
arrojé y sigue arrojando transterrados.

Las mujeres del Valle del Mezquital, que tienen raices hahiiu, dicen: “Hace més
de doce afos, los hombres jévenes empezaron a irse a bﬁscar trabajo. Primero
tban a La Ciudad de México, después con rumbo a Estados Unidos”. Asimismo,
sefialan que son los migrantes quienes transforman el entorno de la comunidad.
“‘Cada quecvienen, la comunidad cambia: Traen dinero y compran cosas que no
podiamos comprar antes. También nos dan dinero para la escuela de los nifios.

Ahora pueden estudiar mas. La vida ha cambiado”.
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Lo que acaban de mencionar las mujeres rurales sélo es posible de alcanzar a

través de las redes sociales, las cuales se activan en el proceso migratorio de

manera mas activa en el traslado vy la llegada al lugar de destino. La red social es
un concepto abstracto que se basa en la intensidad de intercambio, variable que
fluctia en el tiempo, por su propia movilidad fomentada en el aumento,
seg.mentacic'm y reagrupacion de los participes (Lomnitz, 1976).
Las personas pueden pertenecer a diferentes redes segun las necesidades y las
circunstancias que las rodeen, en donde cumplira funciones diferentes, ya que una
red es un elemento de otra red supgrior.
l.as partes constitutivas de una red son:

1. Nudos o vértices. Son las personas, grupos de personas o elementos

de una organizacion o estructura.
2. Enlaces o relaciones. Indican que entre dos pares de nudos existe un

4

vinculo (Lomnitz, 1976).

Se pueden representar graficamente de manera:
. Egocéntrfcas: Relaciones diadicas referidas y centradas en un
individuo especifico. |
o Exocéntricas: Relaciones diadicas sin reférencia a un punto en
particular, en otras palabras, todas las diadas se encuentran
interconectadas (Lomnitz, 1976).
Asimismo, las relaciones que se pueden presentar en cualquiera de los tipos de

red social son:
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 Directa entre dos puntos, . 1 ™= 2

» Indirecta entre dos puntos, en donde hay dos relaciones directas y una
indirecta, 1 "= o ==p 1

o Simétrica. 1 ey 2. 2 ™ 1

- Asimétrica. 1wy 2. 2 | = 4
En las redes de intercambio los integrantes no necesariamente tienen que ser
familiares consanguineos, ya que generalmente al participar en éstas se crean
lazos de parentesco ficticio, puesto que son elementos de solidaridad de los
mismos.
El intercambio informal de bienes y servicios en un sistema social formal surge en
respuesta a la escasez. El intercambio informal suele incluir productos de los que
no se dispone en abundancia en el sistema formal. El sistema de reciprocidad
conlleva un intercambio de servicios gratuitos motivado por una ideologia de
parentesco y amistad.
La intensidad de intercambio diadico se rige en cz;lda caso por cuatro factores
{Lomnitz, 1976)

1. La distancia social formal. Prescrita por la cultura

2. Ladistancia fisica. Vecindad fisica

3. La distancia econdmica. Situacién mutua de carencia de necesidades

4, La distancia psicolégica. Confianza®

36La confianza se refiere especificamente a las condiciones para el ‘intercambio, que incluye un contacto
personal previo, ademdas de otras condiciones sociales y culturales, la confianza implica una igualdad de
carencias como condiciones previa al establecimiento de un intercambio reciproco. La confianza no se
implementa exclusivamente con la igualdad de necesidades, sino que los contrayentes deben compartir una o
mas categorfas sociales o culturales, entre las cuales se cuentan: el parentesco, comunidad de origen v la
afinidad o simpatia personal.
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La red social dei emigrante, fundamentalmente, se establece con la unidad
econémica doméstica, los avecindados y compafieros de trabajo alla en el lugar
de arribo. A continuacion presentaremos una red concéntrica de un joven
emigrante. E! centro de menor tamafio lo represen_ta a éste, el siguiente centro
representa a la persona con la que contrae mayor y mas intensas relaciones de
confianza e intercambio, asi sucesivamente se va construyendo la red soci_al, sin
embargo cuanto mas se aleja el circulo del centro las relaciones dejan de ser tan

intensas.
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Grafico 11: RED CONCENTRICA DE APOYO AL EMIGRANTE
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Compaiieros de
trabajo

;#UEN_TE:‘Luné (2005)
El emigrante tiene mayor acercamiento con la unidad doméstica, de la que recirbe
el apoyo econdmico para realizar la migracion, es més intenso el intercambio vy la
relacion con tios y primos maternos que con los compafieros de cuarto,
departamento y trabajo ya que éunque a veces se separa de ellos para vivir con
otrés personas, continla esta relacion ;Cédmo se estructuran las relaciones de

confianza e intercambio?
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Con' la unidad doméstica entabla relaciones de confianza al encargar las tareas
que le corresponden realizar dentro de ésta y de la comunidad, algunas veces
deja encargado un familiar viejo con otro miembro de la familia nuclear o extensa;
con los avecindados consigue el dinero que le permitird llegar a los Estados
Unidos, al llegar a este lugar consigue alojamiento con sus mismo familiares,
aunque algunas veces se {raslada con compafieros de trabajo.
Resumiendo lo que hasta ahora se ha venido diciendo. La migracién'se define
como un proceso de desplazamien.to geografico de poblaciones humanas de un
nicho ecolégic_o37 a ofro. Este proceso esta formado por tres momentos:
desequilibrio, traslado y estabilizacion.
El momento del desequilibrio se caracteriza por la desestructuracién o crisis que
se presenta dentro de un espacio social determinado, que como se observé en el
Valle del Mezquital se debe a la falta de recursos, debido a las condiciones
naturales y a las reformas estructurales que afectaron al campo.
El traslado, es el segundo momento del proceso, en el cual las personas
atraviesan varias peripecias antes de llegar a establecerse en un determinado
Jugar, las redes sociales es el principal factor que permite concretar la rhigracic’m.-
Los aspectos que componen esta parte del proceso son:

¢ Distancia,

¢ Medios de transporte,

¢ Redes sociales,

*" Sistema globa! de recursos y condiciones econdmicas, politicas y sociales para todos sus habitantes, segiin
Lomnitz (1974).
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» Caracteristicas de los migrantes (edad, sexo, composicion étnica y
escolaridad), y

» Aspectos espaciales y temporales.

Como ejemplo de translado en el fenbmeno emigratorio tenemos el caso de
Ramén, un hombre casado oriundo de Atitalaquia® quien se desplaz6 a Oregén,
EUA, donde se dedico a plantar pinos. Cruzo la frontera norte por Tijuana, en un
lugar llamado “EI- Bordo”, impulsado por su esposa, se decidié a irse a trabajar al
pais vecino del norte con la visién de mejorar su condicién de vida. Alia lo recibid
la tia de su esposa, quien ademas pago todo el translado y a la persona que lo
ayudo a cruzar la frontera.

Ramén comenta que para brincar la barda que divide a los dos paises, tuvo que
esperar a la once de la noche, horario en el que la patrulla fronteriza hace cambio
de personal. Brincando la barda, los emigrantes tienen que correr
aproximadamente 15 minutos por uncs pantanos: €508 quince minutos, “aunque
parecen cortos, se hacen eternos” —dice Ramon-, el que se cae, alli se queda,
nadie le ayuda, tienen que seguir corriendo, al finalizar este tramo se llega a una
autopista, donde una cémioneta los espera para trasladarios hacia un hotel, en el
que permanecen hospedados por un dia hasta que se comunican con el familiar
que alld los esta esperando y aseguran quienes los ayudaron a pasar,
comunmente conocidos como polleros o raiteros, el dinero acordado por esta
accién. Para llegar con sus famitiares los polleros proporcionan a los emigrantes

ropa limpia para no levantar sospechas con la policia estadounidense.

*® Municipio que, como ya sefialamos, pertenece al Valle del Mezquital
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Cuando Ramdn retorné a su casa, donde lo esperaban su esposa vy su hija,
después de tres afios de haber permanecido trabajando en los EUA, lo detuvieron
policias de la aduana, &l junto con su hermano llevaba una camioneta llena de
articulos que traian de EUA, ias personas de la aduana les hacian bajar todos los
articulos y revisaron la camioneta caja por caja, lo que buscaban con insistencia
es que los connacionales no Ileva_ran armas, preguntaban: ;De una vez digan
traen armas? Del total de cosas que intentaban lievar a sus casas les quitaron fa
mitad y la camioneta. Comenta que uno de los patrulleros le gusto una camara de
video que llevaba, por lo que se la quitd, y dice: “me dio por ella 300 défares, ya
" que de todos modos me la iba a quitar”.

Como les quitaron la camioneta, tuvieron que comprar otra mas pequefia en la que
cargaron la mitad de sus pertenencias. Y asi continuaron su trayectoria desde la
Vfrontera norte mexicana hacia el Valle del Mezquital, sin embargo, en el camino
tuvieron otras ekperiencias.

En Torredn, los pard la policia federal, pero como llevaban el papel de la aduana
no tuvieron problemas, ni tuvieron que darles dinero para que los dejaran
continuar su frayectoria; en Zacatecas entraron al Centro. por equivocacion, alii
llegd otro policia y les preguntd: ;A dénde van? -a México-, respond'ic') Mario. Ef
policla sorprendido les sugirié “quedarse en el estado, y desistan de ir ha_cfa la
capital, porque alli son muy rateros les van a quitar _todo, quédense mgjof', -decia
el policia-, “ya lo decidimos” -respondid6 Mario-, por lo que el policia tomd la
decisién de ayudarlos a empujar la camioneta, por sobrecalentamiento del motor.

Llegaron a Atitalaquia a las 3 de la mafiana.
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Raman con el dinero que ahorro producto de su trabajo en los Estados Unidos

compré una pipa de agua, por lo que actualmente se dedica a llevar agua a las

plantas potabilizadoras, entre éstas se encuentra: ia Nuria, Natural Ware,

Marronik, Pico Azul y Mayam,

Foto 1: “Y las remesas se volvieron pipa de agua”

Foto: [lUna (2007)

Como se puede observar en el proceso emigratorio de Ramon se encuentran las
redes de solidaridad establecidas con la tia de su esposa, quien representa un
- nudo de varios que le ayudaron a cruzar y estabilizarse éllé en el estado de
Oregon, EUA., cabe mencionar, que su recorrido tanto'de' ida como de regreso lo

realizé por via terrestre.
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3.3 LA EMIGRACION FORDISTA Y POSFORDISTA

Una vez revisados aspectos causales y aquellos que son parte del proceso
migratorio, pasaremos a identificar dos etapas historicas, durante las que se
pregentan cambios migratorios: el fordismo y posfordismo.

Mientras que el fordismo se caracterizd por un modelo de sustitucion de
importaciones y la Zona Metropolitana de la Ciudad de México concentraba gran
parte de la actividad economica y de los movimientos migratorios; desde la década
de los ochenta se hizo evidente un nuevo proceso: aunque sigue siendc una Zona
atrayente de poblacidn, o hace en h1enor medida. En este contexto la Zona pééé
por una pérdida néta de poblacidn en la segunda mitad de la década de los
ochenta y una relativa recuperacién de su balance migratorio en el quinquenio de
1995-2000 (Pérez, 2006)*°,

Gréafico 12: Distribucién porcentual de la poblacidn emigrante estatal reciente,
segin causa de la emigracion, 2000.
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¥ Asimismo, Chdvez. y Serrano (2003) sefialan que la crisis econdémica que ha impactado a México en
décadas recientes ha repercutido de manera significativa en la region centro del pafs, lo cual ha afectado a las
dos entidades que concentran gran parte de la actividad industrial de México: el Distrito Federal y el estado de
México. Este hecho ha traducido en reduccién de los movimientos migratorios a la ZMCM,
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‘Las mujeres rurales del Valle del Mezquital sefialan que el cambio se da paso a
paso. Los jovenes empezaron a trabajar en La Ciudad de México, en ese

momento hubo cambio en la familia y en la comunidad

En la famifia, las mujeres ya no sufren tanto como antes: el frabajo ya es en el
hogar, cuidar a los nifios, ya no tiene que pastorear, a veces, acuden a faenas y
reuniones, cuando el esposo y el hijo salen a trabajar fuera de la comunidad.

El cambio en la comunidad esta en que contamos con: luz eléctrica, agua potable,
fransporte, tiendas cerca de huestras casas, centro de salud, escuela secundaria,
molinos de nixtamal... Antes, no habia nada. Y ahora, como grupo de mujeres nos
dedicamos a procesar miel de maguey.

La inmigracién en la Ciudad de Meéxico ha sido un factor muy irhportante en el
crecimiento poblacional, segin muestran los datos de INEGI (2005). Dicho
fendmeno se dio a través de un proceso de dos etapas, la primera durante la
Revolucién mexicana y la segunda en el periodo de industrializacién sustitutiva de
importaciones.

En la decada de los treinta 5 de cada 10 personas residentes en el Distrito Federal
habian nacido en otro lugar diferente; en tanto que en el afio 2000 la proporcion de
migrantes absolutos es de aproximadamente 2 de cada 10.

El destino de la poblacién de 5 y mas afios de edad que emigrd recientemente de
Hidalgo presenta una marcada tendencia hacia los estados circunvecinos, al
existir poca preferencia por las entidades alejadas. En orden de importancia, las
entidades de México, Distri"cQ Federal, Querétaro, Veracruz y Puebla son los

destinos principales de la poblacion que salié del estado; en conjunto, estas cinco

entidades captan 67% de las personas que salieron en 1995.
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Grafico 13: Poblacion emigrante estatal reciente y porcentaje que
representan las entidades federativas seleccionadas, 2000.

Emigrantes de Hidalgo
18 527

México S K 25 150

Distrto Feceral (I 2" 16 520

Querétars de Arteaga - 5.2 4 083

eracruz de lgnacio de la Lave - 43 3752
ouenls N 41 3 250

Jalisco ERED 38 2848

Zacatecas ' 0.4 : 300

Colima I 03 231

Durango I €3 243

vucatan J 0.3 197

Nayarit J 22 | 188

Fuente: INEGI(2004) |~ 1

cancecre @ 02

En voz de las mujeres del Valle dei. Mezquital podemos sefalar que a partir del
fenomeno migratorio, la organizacion y sus luchas sociales se han ido
desarrollando, pues ahora cuentan con recursos que anteriormente no tenian,
-ademas de consolidarse sujetos sociales autogestivos““.

La emigracion, como sefiala Inés, una mujer que habita en Atitalaquia, les permite

a las mujeres una situacion econémica mas estable y con menos horas de trabajo.

0 sy .
4 Y procesos de transicidn generica.
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3.31 LA EMIGRACION EN EL POSFORDISMO

Los movimientos migratorios y éxodos que sucedieron a la crisis del fordismo, el
derrumbe de la Unidbn Soviética y la reestratificacién de las relacioﬁes
internacionales de dominacion y dependencia hicieron que esta forma de
regulacién de la fuerza de trabajo fuese una impronta significativa de la nueva
divisién internacional del trabajo. La mdvilidad de la fuerza laboral, practicamente
en todo el planeta y, en la mayoria de los casos, forzéda, es consecuencia de los
procesos globales de restauracion econémica y conforma una base esencial de la
flexibilizacién de la produccion y de la extension de las relaciones laborales
periféricas, informales e ilegales (Hirtsch, 2003). A este contexto pertenecen las
modificaciones de la divisién del trabajo especifico de género y las formas
conexas de agregarse al proceso de acumulacion y valorizacién global de la
fuerza de trabajo femenina periférica, no asalariada o solo parcialmente.

Las demarcacioﬁes fronterizas nacional-estatales o regionales siguen limitando
una movilidad de la fuerza de trabajo semejante a la del capital. Esto significa que
una funcidn decisiva de 1a organizacion del Estado-nacion sigue en pie: mantener
en el mercado mundial condiciones de ingreso y vida sumamente disimiles. Esto
se evidencia en la zona de libre comercio norteamericana, vigente desde 1994, la
que si bien prevé una significativa liberalizacion del transito de capital, bienes y
servicios, reafirma, sin embargo, la cortina de hierro instaurada en Rio Grande,
para la fuerza de trabajo proveniente del sur. Si fuese de otro modo, la industria
“maquiladora en el norte de México que funciona como extensién de la Ii-nea de

produccion de Estados Unidos, perderia sus obreros baratos.
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La crisis de la via campesina, el rompimiento del vinculo de los salarios con los
precios de los alimentos, la .crisis agrqindustrial y el impulso de politicas que
desalentaban abiertamente la producci()n. alimentaria nacional, y con ello la
exclusion de los campesinos como productores, cercend su integracion al sistema
como poseedores de tierra (Rubio, 2003). Situacién que intensifica en los

pobladores rurales la salida hacia zonas industriales y de comercio®’

Gréfico 14: MEXICO: CARACTERISITICAS DEL PROCESO EMIGRATORIO
INTERNACIONAL EN LA FASE POSFORDISTA (%)
PRINCIPALES MOTIVOS DE LA

EMIGRACION

Mejorar condiciones de vida ' 432
Mejorar empleo 35.1
ir por aventura 27.0
Ir por la familia 32.4

PROYECTOQO DE ESTANCIA
Ir sélo por una temporada 67.5
Ir por tiempo indefinido 18.9
Ir para no volver 13.5

TIEMPO DE RESIDIR EN EL
LUGAR DE DESTINO

Menos de un ario 37.8
Un afio y mas ' 62.2
ADAPTACION AL LUGAR
RECEPTOR:
Aceptacion en el lugar destino |- 83.8
Oferta de empleo 32.4

Fuente; Sdnchez, Arellanez, Perez y Rodriguez (2006)

* Esta situacién la confirma Bartra (2005) al seitalar que un problema estd merodeando el campo mexicano,
el fantasma de la migracién, primero la centenaria mudanza a EUA desde Guanajuato, falisco, Michoacén o
- Zacatecas, pero ahora en las Gltimas décadas contagi6 al centro, al sur y al suroeste, de tal manera que hoy
Puebla, Guerrero, Oaxaca, Veracruz y Chiapas arrojan multitudes al éxodo. Asimismo, los destinos se han
diversificado a los estados de Carolina del Norte, Virginia, Florida, Washington, Nueva York, Colorado y
Oklahoma, como los principales.
Ya no tan sdlo se van los que ahorran o endeudan para cruzar la muralla del Rio Bravo, sino tamblen los
acomodados (Bartra, 2005). El pais se estd vaciando demograficamente, al ritmo de medio millén de
transfugas al afio, mas de cuarenta mil al mes, uno por minuto. Principalmente son las comunidades rurales,
las que se estan desfondando. Los primeros en dirigirse al norte son los jovenes campesinos,
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La emigracién internacional, como sefiala Inés, quien como se vera mas adelante
es un pilar de una unidad doméstica de Atitalaquia, les permite a la unidad
econdmica doméstica una situacidn mas estable y con menos horas de trabajo, tal
situacion se reafirma con el estudio de N grande realizado por Sanchez, Arellanez,
Perez y Rodriguez (2006) donde se identifica, en primar lugar y con un porcentaje
de 43.2% las personas que emigran rumbo a los Estados Unidos de Norteamérica
para mejorar sus condiciones de vida y mejorar empleo 35.1%.

Antes de emigrar los primos de Inés, estudiaban el nivel bachillerato, sin embargo-
al concluir este nivel se dieron cuenta de que en los mercados de trabajo
nacionales, los salarios son muy bajos; pues teniendo ese nivel educativo les
ofrecian 400 6 500 pesos a la semana de lunes a sabado™.

La manera como se dirigen hacia los EUA se puede ejemplificar con los hermanos
de Inés. La emigracién inicié cuando uno de sus hermanos tomé la decision de
salir de la comunidad y dirigirse hacia la frontera norte, de alli se llevd a toda su
familia entre ellos a su hijo Aviel. Establecido ya en los Estados Unidos de
_ Norteamérica éste Ultimo invito a su hermano Mario y su primo Fabian,
proporcionandoles dinero para su traslado, dicho préstamo, posteriormente
tuvieron que pagarselo. Los tres viven y trabajan en lugares distintos, sin embargd,
falta mencionar que por alla anda también Adan, otro primo, quien se fue por
cuenta propia y padecié los maitratos de la patrulla fronteriza, que lo hizo

regresarse tres veces a su pais de origen, y tras esas experiencias y una semana

42 ., . Lo s . : .

Inés considera que la Gnica forma que hay para que sus familiares y vecinos no emigren hacia Estados
Unidos de Norteamérica v la Ciudad de México seria estableciendo fuentes de trabajo con sueldos bien
remuncrados v las prestaciones de ley, y no con tantas horas de trabajo, ya que para obtener recursos que
permitan subsistir deben trabajar casi las 24 horas, obteniendo de ese tipo de jornada de trabajo $1,300 pesos.
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escondida en el desierto se aprendio las rutas de este infortunado espacio, tanto
que ahora a sus 17 afos tiene el oficio denominado “Raitero”, con el cual se
designa a las personas que se dedican a trasladar desde la frontera norte de

México hasta el lugar de trabajo a los emigrantes ilegales.

- Asi, como dia con dia la emigracion internacional en el Valle de! Mezquital se ha
venido incrementando, la salida hacia la Ciudad de México no ha desaparecido

(ver grafico 15).
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Gréafico 15: El Valle dei Mezquital: Emigracion de la poblacion de 5 anos y mas,

ﬁ 2000

Municipia de r.esme.nma actual Poblacion de Sexo
ylugar de residencia § afios v Mas - -
2n octubre de 2000 anosy Hombres Mujeres §
13 Hidalgo 2079041 489896 1089145
Distrito Federal 20322 9863 10454 §
En Estados Unidos de América 5852 - 4207 16453
003 Actopan 43724 20219 23505 8
Distrito Fedaral 249 _ 129 120 &8
%n Estados Unidos de América 154 102 52 B8
005 Ajacuba 14545 6936 7609 3
Distito Federal 156 76 : 8048
En Estados Unidos ce América ' 55 46 9
008 Alfajayucan 15216 7220 7996 :
Distrito Federal 207 88 119 §§
En Estados Unidos de America 165 115 50
008 Apan_ | 34968 16541 18427
Distito Federal : 185 85 100 38
En Estados Unidos de América 41 K'Y I 10
010 Atitataqula 21777 10685 11092 £
Distito Federal 356 ! 177 17958
. En Estados Unidos de América 15 1" 4
013 Atotoniico de Tula 23285 11439 11945
Distito Federal 206 105 101 8
En Estados Unidos de América 14 . 9 58
015 Cardonal 14365 6733 7632
" Distilo Federal 67 : 35 32
: En Estados Uridos de Amérca 116 78 418
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Con base en el fendmeno emigratorio que se presenta en el actual periodo
posfordista se puede confirmar lo que sefiala Bartra (2005): “la agricultura dejo de
tener la importancia que tenia durante el periodo fordista, porque si antes
'importaba su funcién por la expropiacion del excedents ya dejé de ser el sector
re/acionado a las necesidades de acumulacion industrial, a través del intercambio

desigual’.

Grafico 16: Pérdida neta anual de la poblacidon mexicana en el periodo posfordista

Pérdida neta anual de la poblacion
mexicana por la migracion México-
Estados Unidos por periodo, 1960-2003
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S 1961-1970 |

0 100 200 300 400 500
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o: INEGH(2005)

Los productores agricolas no se quedan en su patria porque los ingresos por

- remesas® son cuatro veces mayores que los ingresos por exportaciones

3 En 1980 entraron a México por remesas apenas 700 millones de délares, mientras que en el periodo de
1995 a 2004 ¢l Banco de México registré 51 millones de envios con un promedio de 327 délares cada uno, a
estos registros oficiales se deben incluir los envios a través de amigos y familiares, asi como el valor de los
electrodomésticos y otros bienes que se envian, Rafael Alarcén, del Colegio de la Frontera Norte, congidera
que alrededor de una tercera parte de las remesas se hace a través de los bolsillos de panentes y amigos (Juan
Balboa, Transferencia de bolsillo y clubes migrantes, en La Jornada 6/9/04).

Las remesas son un complemento o sustituto del ingreso laboral y no un capital de inversién
{Roberto Gonzélez Amador, Infimo impacto de remesas en crecimiento de paises receptores, en La
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agricolas; el dinero que envian ya rebasa 50% del valor_ de toda la produccién
agropecuaria y aun sigue aumentando; los délares de los emigrantes sobran para
pagar las importaciones de alimentos; y, se ha preparado el terreno y abierto los
surcos para exportar a los campesinos e importar maquiilador‘as.

Se tienen calculos de 2004 los cuales indican que los emigrantes ganaron 187
millones de dblares y enviaron a México alrededor del 9%, aproximadamente 17
mil miI!ones'(Bartra, 2005). Si comparamos ambas cifras se demuestra que los 17
mil millones representan una minima parte, del 90% ga'stado en Estédos Unidos
por mexicanos y mexicoaméricanos; Ese 10% que recibieron los familiares de los
transterrados son en su mayoria remuneraciones para la subsistencia de las
unidades domésticas.

Por otro lado, el 80% de los mexicanos que se hallan en los Estados Unidos tienen
entre 15 y 55 afios, edad idonea para ingresar al mercado laboral y generar
riqueza, mientras que en su pais de origen se encuentra solo el 55% de la
poblaciéon en este rango ‘de edad. La diferencia se duplica en las personas
emigrante_zs entre 25 y 35 afios, que representan el 30%, mientras que en México
las personas con esa edad sdlo son el 15% (Bahamex-Citigroup). Graficamente
este Uitimo rango de edad representa la clspide de la curva en la poblacidn
economicamente activa y como se puede ver dicho pbtencial no se aprovecha
para el ére_cimiento y desarrollo de su oriundo pais. Por lo tanto el bono
demografico no es'més que un destino tragico hacla el que se dirige el pais

mexicano y lo remarca la informacion dada por Marcos Chéavez Maguey en una

Jornada 9/07/05). Tienen una funcién de salarios, por lo que no son una fuente de capital para el
desarrollo.
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entrevista al peridédico La Jornada, donde dijo que prevé que un millén de
desempleados afio tras afio durante la proéxima década™. (David Zuiiga, "Un
millén de desempleados mas aI- afio la préxima década, prevé un investigador”, en
La Jornada 10/7/05).

Esta tendencia devela que el bono demografico migrara a los Estados Unidos,
como ha venido ocurriendo de manera ascendente desde el periodo posfordista
(Guillermina Rodriguez, "La migracién podria trasladar a EU riqueza economica
mexicana", en La Jornada 6/1/05)

No obstante lo que representan las gréfidas de Banamex-Citigroup y la afirmacion
que realiza Bartra (2005), respecto al derroche de mexicanos jovenes, Aragonés
(2006) sefala que esta nueva era migratoria posfordista, presenta caracteristicas
diferentes, \{inculadas a ia necesidad de acumulacion capitalista y cuyos efectos
ya se estan dejando sentir tanto en los paises receptores como en los expulsores.
Caracteristicas que no se relacionan con un supuesto incremento numerico de sus
flujos, pues"si se analiza la magnitud del nimero de emigrantes con la magnitud
de la poblacién mundial, aquélla es reducida comparada con otros momentos
historicos —por ejemplo, las famosas “migraciones transoceanicas” del siglo XIX y
principios dél XX, que representaron una proporcién mucho mayor al 3% que se

registra en el presente.

H Durante los ultimos treinta afios, s¢ han creado apenas 11 millones de empleos formales, acumuldndose un
déficit de alrededor de 15 millones de puestos de trabajo. En la primera década del TLCAN de 1994 a 2004,
casi 13 millones de jévenes ingresaron al mercado laboral, mientras que en todos los afios de la década de los
ochentas se incorporaban 800 mil personas al mercado laboral, nimero que en los noventa llegé al millon y
pronto serd de un millén 300 mil.

Se estima que 250 mil se estacionan en la desocupacion, otros 250 mil se incorporan a la creciente economia
informal, donde se pelean por las banquetas unos 15 millones de trabajadores sin estabilidad, seguridad social,
vacaciones, reparto de utilidad, mientras que alrededor de medio millon, busca del otro lado de la frontera
norte el porvenir suyo y de su familia (Bartra, 2005). Este fendmeno da cuenta de la funcién indtil del Estado
mexicano, quien deberia alentar las actividades productivas viables e idoneas.
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Cabe sefialar, que los emigrantes conservan en el imagihario su deseo por
regresar al terrufio, pues han enviado su dinero para la reproduccion del campo y
para generar empleos en el mismo, de esta manera se reproducen las unidades
domesticas. Tal afirmacién se sustenta en la observacion, las entrevistas y el texto
prbducido por Sanchez, Arelianez, Perez y Rodriguez (2006), donde seﬁélan que
el 67.5% considera regresar a su lugar de origen (Ver gréfico 3).
Los entrevistados consideran regresar y trabajar en su comunidad de origen, pero
ademas de seguir invirtiendo en la parcela que en muchas ocasiones es trabajada
por los padres, consideran combinar el trabajo del campo con las siguientes
actividades:
¢ Poner una tienda de abarrotes con giro en venta de licor (Adan, habitante
de Atitalaquia).
¢ |nvertir en pipas péra la extraccidon de agua en los manantiales y su
trasportacion a las plantas potabilizadoras (Mario, habitante de Atitalaquia)
o Construir un salén de fiestas (Aviel, habitante de Atitalaquia)
e Poner un taller de costura con algunas magquinas de coser que tiene (Inés,

habitante de Atitalaquia)

Como hemos venido presentando, el campo mexicano se esta vaciando y en
muchas ocasiones los descendientes de campesinos tienen otras inquietudes,
ademas de continuar la labor del campo, como lo muestran las actividades
realizadas por los entrevistados de Atitalaquia, pero eso no indica que las

actividades del campo vayan a desaparecer, tampoco que se estén fortaleciendo,
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lo cierto es que la unidad doméstica tiende a diversificar su fuerza de trabajo
(Chayanov, 1974), no sblo satisface sus necesidades del campo, sino que desde
los inicios del capitalismo le ha entrado a los mercados de trabajo paré poder
sobrevivir, por lo tanto la emigracion es un fenémeno estructural para los
_pobladores rurales.

Finaimente, debemos sefalar que la emigracion posfordista impulsé la entrada de
maquiladoras, tal como lo afirma Pérez (2007) cuando menciona que el origen de
éstas se remonta a la segunda mitad de los afios 70, como parte de un flamado en
ese momento “Plan de Desarrollo” que tenia la finalidad de ser valla para detener
la fuerza de trabajo emigrante. Por tal motivo a continuacion se desarrollara el
tema de las maquiladoras como un fendmeno detonado por la emigracion, la cual

a su vez es propiciada por la forma politica del Estado Nacional de Competencia.
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.  ENTRANDOQ Y SALIENDQO, DESDE EL NORTE HASTA EL CENTRO LAS

MAQUILADORAS EN LA REGION

Durante la década de los noventa la maquila de exportacion se convirtié en el
ntcleo central del modelo econémico, debido a su creéimiento casi explosivo en
términos de empleo y produccion. En el afio 2000, el producto manufacturero
representé 28.7% del producto total, uUnicamente superado por el comercio,
restaurantes y hoteles. La manufactura en este afio fue responsable de 87.3% del
total exportado. La industria maquiladora de exportacién ha ocupado un lugar
central dentro del sector manufacturero, representado en aquel afio 47.9% de las
exportaciones de la manufactura. Sin embargo, desde noviembre de 2000, la
maquila dejo de crecer y dos afios después sigue estancada y ha expulsado
alrededor de 270 000 trabajadores®.

Al devenir‘de los afios, la industria maquiladora ha adquirido un papel relevante
dentro de la dindmica econdmica-productiva mexicana. Su origen se remonta
hacia la mitad de los afios sesenta cuando se establecieron las primeras plantas
magquiladoras en la zona norte, formando parte de un plan de desarrollo gue tenia

la finalidad de absorber la mano de obra emigrante. La cual se vio obligada a

* Las causas de esta crisis han sido atribuidas a varios factores principales (Bendesky, de la Garza, Melgoza
v Salas, 2004): :

» Lacaida en la demanda de productos de las maquilas, debido a la recesién en la economia de Estados
Unidos;

¢ Lacompetencia de otros paises de salarios mas bajos que México, tales como China y los paises de
América Central, provocando el cierre de maquilas en México y su traslado hacia alguno de aquellos
paises.

e Elcrecimiento de los salarios de la maquila en México en los tltimos afios, lo que habria reducido el
margen de ganancia de este sector,

e La sobrevaluacion del peso que encarece las exportaciones mexicanas,
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regresar al pals una vez terminado el periodo de contratacidon legal de
trabajadores mexicanos en Estados Unidos. El plan mencionado se denominé
Programa de Industrializacion Fronteriza que vino a propiciar la habilitacién de
zonas francas para la libre importacién de equipo y materias primas; hecho que
fue acompafiado por una serie de prerrogativas del orden fiscal para la instalacién
de las plantas con un uso de capital cien por ciento extranjero en ciudades como
Tijuana, Ciudad Juarez, Mexicali, entre otras (Pérez, 2007). Tales aspectos
alentaron el surgimiento y consolidacion de esta industria en las principales
ciudades colindantes con el vecino pais del norte.

A partir de entohces, las maquiladoras han experimentado un crecimiento
importante en un periodo que alcanza los cuarenta afios desde que se implanté el
Programa en 1965. Por definicion las maquiladoras tienen como rasgo
caracteristico que no producen una mercancia de principio a fin, sino por lo
general realizan solo alguna parte del proceso de produccion. Aunado a ello, las
maquiladoras importan la mayor parte de sus insumos, mientras que un alto
porcentaje de sus productos son vendidos en el extranjero, aunque cabe sefialar
que la primera camada de maquiladoras ubicadas en la zonas francas de México,
tuvieron auge debido a la cercania con los centros productivos de California y
Texas, EUA; asl como una activa participacién de los empresarios locales, en un
contexto de intensa conflictividad de organizaciones civiles y !abdrales' con
respecto a los derechos de los trabaujad(')res.

La expansion de las maquiladoras, segin De la O Martinez (2006}, definié un ejé
de actividades en el pais, particularmente en ciudades q'ue se han caracterizado

por el declive de sus principales funciones economicas, como el cultivo de
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algodén, la avicultura o la extraccion de recursos carboniferos, lo que permitio
contar con grandes contingentes de la poblacion sin empleo.

La ultima camada de maquiladoras, resultado de su expansion, involucra ciudades
medias y localidades rurales no fronterizas. Las ciudades precursoras de este ciclo
fueron Guadalajara y Mérida con sus areas conurbadas.

Pérez (2007) ha identificado que el fendmeno de las magquiladoras ha sido
estudiado desde cuatro angulos que a continuacion se mencionaran:

1. El primer angulo se orienta a destacar las transformaciones productivas en
funcion de la innovacidn tecnoldogica y organizativa. En estas
investigaciones se pone el acento en ofrecer casos empiricos donde se
presentan las transiciones tecnolégicas y en la o.rganizacic')n del trabajo, las
cuales suponen un transito del proceso de ensamble tradicional al proceso
de manufactura moderna.

2. El segundo angulo se encarga de develar la situacién de las relaciones
laborales en torno a esta industria. En este tipo de investigaciones se
resaltan diversos aspectos que componen la negociacion ftanto a nivel de
piso de la fabrica como a nivel sindical —entre empleados y patronos a la luz
del actual contexto de globalizacion y reestructuracion productiva.

3. Eltercer angulo resalta el trabajo femenino en la industria maquitadora. En
este angulo se da cuenta de la importancia del género en la forma en cémo
se inserta la fuerza de trabajo femenina en las maquiladoras, a la vez que
se expone las diferencias que existen entre hombres y mujeres que

desarrolian su tabor productiva dentro del sector.
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4. Por dltimo, el cuarto angulo estd encaminado a ponderar la articulacion
entre las profesiones y el sistema productivo, junto con el aprendizaje
industrial. En esta linea se analizan las trayectorias profesionales del
personal calificado como un referente para entender los procesos de

aprendizaje técnico y organizativo al interior de las maquiladoras.

Estos cuatro angulos nas hablan, de los diferentes enfoques con los que se puede
analizar el fendmeno de las maquiladoras, denostando la complejidad del asunto.
Asimismo, dichos angulos recogen las caracteristicas tecnologicas, productivas,
salariales y ocupacionales del fendmeno al cual nos estamos refiriendo.

Como mencionamos al principio, la industria maquiladora surgié a raiz de un plan
emergente enfocado a una zona en particular —como o fue la frontera norte-, la
dinamica bajo la cual ha operado, expresada en el ritmo de crecimiento, en el tipo
de desarrollo tecnoldgico, en la especializacion productiva, en la generacion de
empleos, etc., acompafado con las transformaciones econémico-produétivas que
se han presenciado a nivel global, ha hecho que actualmente este sector
productivo se un fenémeno extendido dentro de todo el territorio nacional (Pérez,
2007).

La importancia de la maquila en el emplec nacional se incrementd en la década de
1990 ante la perspectiva de vender su produccion en el mercado doméstico y de
continuar bajo un esquema de mano de obra barata y estimulos fiscales ofrecidos
por gobiernos locales (De la O Martinez, 2008).

Una de las caracteristicas representativa de la industria maquiladora es su

heterogeneidad desprendida de una serie de factores; tales como el ramo de
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actividad, el volumen de capital, el grado de tecnologia alcanzado, la forma de
organizacion productiva, el mercado de trabajo, el tipo de relaciones laborales, el
perfil de la mano de obra, la accesibilidad a los mercados, asi como de una serie
de elementos locales o regionales que afectan de distintas maneras el

desenvolvimiento de este sector industrial*®.

Grafico 17: Evolucion del nimero de empleados en la Industria Maquiladora
{(2000-2005)
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Fuente: Elaboracién de Pérez, (2007)

* En Io tocante a la mano de obra ocupada, destaca el hecho de que concluido el afio 2005 el niimero de
empleados en las maquiladoras comportd un ligero repunte con respecto a los afios anteriores, no obstante
seguir por debajo del nivel alcanzado en el 2000, Asi, en tanto en el 2000 el namero de empleados llegd a ser
de 1, 291, 232; en 2005 fue de 1, 167, 239; esto es, se comportd una variacion promedio anual del -1.9%
(Pérez, 2007).

Por otra parte, hasta el mes de marzo de 2006 sobresale que la zona norte concenira ¢l mayor numerc de
personal {incluyendo técnicos de produccién vy empleados administrativos) en relacidn con otros estados del
pais, al poseer el §4% del total nacional. Dentro de dicha zona, los estados fronterizos alojan casi a un millén
de trabajadores (927,801), de los cuales el 78% son obreros y de estos tiltimos el 53% esta constituido por
personal femenino. El mayor ntimero de obreros se encuentra en el estade de Chihuahua con 234,642, seguido
por Baja California con 195, 295 y Tamaulipas con 150,939,
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Grafico 18. Evolucidn del personal obrero ocupado en la Industria Maquiladora

(1996-2005)
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Como se puede observar en el grafico numero 15 el personal ocupado en la

maquila muestra un incremento de la presencia masculina en comparacién con su

contraparte femenina, circunstancia que en el afio 2001, 2002 y 2003 se revirtio

por efecto de la crisis en el sector, impactando de manera mas negativa para el

caso de las mujeres. Pérez (2007) sefiala que dicho fendmeno se inscribe en el

contexto de ia globalizacion, que derivd en una serie de trasformaciones al nivel

tecnoldgico y organizativo.
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Foto 2: “La vida pende de un hilo ;Quién trae las tijeras?

Luna (2007

El transito de las maquiladoras se encuentra en un escalamiento de tipo
estructurai y productivo que va de un proceso de ensamble de tipo tradicional
propio de los primeros afios, con una explotacién intensiva del trabajo, con bajos
salarios, con un nivel de tecnologia precario, con una dinémiba laboral repetitiva y
mondtona, a un proceso de manufactura con un mayor nivel de calificacion en el
perfil de la fuerza de ftrabajo con mayores niveles de participacion e
involucramiento en los procesos, con una tecnologia autométizada y €ONn nuevas

formas de organizacion del trabajo.
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Tipos de maquiladoras:

1.

Las de ensamble tradicional, es decir, aquellas que presentan un escaso o
nulo proceso de manufactura y dominadas esencialmente por el empleo del
trabajo femenino.

Las fordistas, en donde existe una fuerte presencia de trabajo masculino
principa_lmente en plantas dedicadas a la ceramica, alimentos, plastico y
metales, con una minima relacién interfirma y un amplio control estadistico
del proceso.

Las posfordistas, que expresan un tipo de manufactura computarizada -
principalmente en las ramas electrénica y de autopartes- con un
aprovechamiento en el uso de la polivalencia y la alta participacion de los
{rabajadores en los procesos, junto con practicas gerenciales de control de

calidad.

L.a maquila es un sector de establecimientos netamente manufactureros, con una

pequefia proporcion de maquilas de servicios, de capital norteamericano, que

importa la mayoria de sus insumos, que obtiene la mayor parte de sus ingresos de

la exportacion, dominando en cuanto a capital y nimero de trabajadores, siendo

ademas una parte importante subsidiarias de grandes corporaciones.

En cuanto a la existencia de maquilas posfordistas hay estudios que afirman la

presencia de alta tecnologia en algunas empresas o segmentos del proceso’

productivo, asi como en aplicaciones parciales de las nuevas formas de’

organizacion del trabajo.
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La gran mayorfa de las maquiladoras realiza control de calidad y en un nivel
intermedio, el preventivo, debido a que pertenecen a un sector exportador que

tiene que competir en precio y calidad en el mercado internacional.

Foto 3: “Hilando en hilera”

Luna (2007)

La mayoria de las maquiladoras son ensambladoras que utilizan tecnologia
intermedia recurriendo fundamentalmente a los procesos de trabajo fordistas

mezclando algunas veces los procesos del toyotismo‘”.

7 Brevemente sefialaremos que el modelo Toyota se caracteriza por la intensa flexibilidad laboral, la rotacion
de puestos; un sistema denominado justo a tiempo “just in time” que permite prescindir de la bodega y sus
altos costos por almacenaje.
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Para asentar el tema de las maquiladoras en la regién se iniciard presentando que
en la region del Valle del Mezquital se encuentran insertadas las maquiladoras, se
instauran en varios municipios, segun la poblacion®®, en el periodo de gobierno de
Luis Echeverria (1970-1976), en las comunidades se principia la labor de costura a
traves de cursos de capacitacion para que las mujeres rurales aprendieran el
manejo de las maguinas de coser y posteriormente se intentaba sobre la base de
una infraestrutura otorgada en la mayoria de las veces por el ejido unas cuantas
maquinas de coser y se echaba a andar un proyecto de modernizacion para que la
unidad doméstica adquiriera mayores recursos de los que obtenfa con sus cultivos
y la emigracion a la ciudad. Ahora el gobierno de Hidalgo le apuesta al desarrollo
al complejo denominado clouster, con el cual se denomina al conjunto de
instituciones que se interrelacionan para reproducir una forma de vida, en este

caso a la reproduccion de maquiladoras (Plan de Desarrollo Estatal).
3.1  MAQUILADORAS DEL RAMO TEXTIL EN EL MEZQUITAL

Para el caso de las maquiladoras hemos tomado como ejemplo Folley’s, Viky
Form y Vanity, de esta tres maquiladoras interesa pfesentar la infraestructura,
caracteristicas tecnoldgicas (crondmetro y libreta de procedimiento), maquinas
(apropiacidon de maquinas) y las caracteristicas de trabajo.

Primero comenzaremos describiendo las caracteristicas de la maquiladora

Folley,s. Esta maquiladora tiene 10 afios realizando el proceso de zurcido de las

“ Tal como nos mengioné don Mario, un habitante de la comunidad de Atitalaquia: “los hombres del
gobierno llegaban a capacitar a nuestras esposas y después las dejaban trabajando en las maquinas de coser”
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diferentes partes de una prenda, se localiza en el municipio de Atitalaquia, a dicho
municipio pertenece la mayoria de los trabajadores que se dedican a esta
actividad.

Grafico 19: DICOTOMIA QUE ATRAVIESA AL VALLE DEL MEZQUITAL: ZONA
URBANO Y RURAL*

AT ey

Elaboracion propia

En cuanto a infraestructura, Folley's cuenta con un edificio de dos plantas, el
ingreso a éste se realiza a través de un ‘patio que aun mantiene las huellas de
tierra cultivada, a sus costados se encuentran viviendas y en la parte posterior un
campo menor a una hectarea que se utiliéa para cuitivo. El patio tiene la funcion

de estacionamiento donde se encuentran algunas camionetas que transportan la

“ En este mapa se puede inferir, a partir de las zonas urbanas, el corredor industrial
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materia prima y los productos ya confeccionados, alli mismo esta el bafio que
utilizan los trabajadores y las escaleras que permiten el acceso a la planta superior
del edificio. La parte inferior del inmueble es utilizada como bodega donde se
encuentran algunos rollos de tela, maquinas con alguna descompostura y algunas
refacciones de las maquinas e instrumentos que se utilizan para el proceso textil,
en la parte superior se encuentran las maquinas y Ios. trabajadores que realizan el
proceso de transformacion.

Como ya se menciond en la parte superior es donde se realiza el proceso de la
maquila, por lo que en este momento se realizara un desglose defallado de la
organizacion de esta parte dei inmueble. Los cuatro muros que componen este
nivel no fueron completamente construidos con ladrillo, sino que sdlo dos de ellos
estan compuestos por éste en su totalidad y los otros dos restantes son
ventanales debido a ello las maquinas estan qrientadas ha'cia la zona de cristales,
de manera‘ que capten el mayo'r tiempo la luz del dia, el acabado del piso es de
cemento, esta distribuido en "cinco zonas: la primera, es un espacio, a la entrada,
libre que se utiliza para el transito de los trabajadores y donde se encuentra un
altar a la Virgen de Guadalupe; la segunda, es ¢l eépacio otorgado a las maquinas
de coser; la tercera, se encuéntra al final, se utiliza para el colgado de las prendas
ya terminadas, asi como los hilos que se utilizan para unir las diferentes partes de
la prenda, la cuarta, es ocupada por una mesa grande donde se exponen en
cantidades las partes de la prénda; y la quinta, es una zoné de planchado. Son 20
maquinas de coser las que estan instaladas a un espacio de un metro de distancia

entre la de atras y la de adelante y un metro entre hilera, las maquinas son

eléctricas por lo que cada una estd conectada a un tendido de cables que se ubica
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a treinta centimetros abajo del techo, al mismo nivel de donde se encuentran las
lamparas, las cuales se ubican a una distancia de cuatro metros entre cada una

(véase la foto nimero 4).

Foto 4: “Maquilando para cosechar maiz”

Luna (2007}

i

Las caracteristicas tecnolégicas crorresponden a las maquiladoras de ensamble de
tipo tradicional ya que como se puede observar en la descripcion, las maquinas
son eléctricas y mecanicas, la infraestructura es precaria para una innovacion
tecnoldgica ya que las Iineas.de contacto eléctrico no estan a nivel de suelo y de
manera contingente se encuentra un tendido aéreo que conduce la electricidad.
Aln se puede 6bservar que sigue imperando el proceso de cronometraje y la

libreta de procedimiento. En cuanto a la relacion de las maguinas y los
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trabajadores se observd que hay un intento de apropiacién, ya que en muchas de
ellas se encuentra alguna imagen que el mismo trabajador le puso para dejarle un

- sello distintivo y sentir un ambiente que lo identifique (ver foto nimero 5).

Foto 5: “Estampando la maquina”

Luria (2007)
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i
Luna (2007)
Foto 7: “Estampando la maquina IlI”

Luna (2007)
|
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En cuanto a las caracteristicas de trabajo en Foley’s debemos sefialar que los
trabajadores tienen una jornada de ocho de la mafiana a seis de Ia tarde de lunes
a viernes vy los sabados de nueve de la mafiana a una de la tarde, anteriormente
se les pagaba por dia lo que ellos realizaran en su horario de trabajo con sueldos
que variaban de los $650 hasta los $800, segun el puesto, sin embargo,.
actualmente se les paga por destajo, lo que lleva a tener una inestabilidad en el
salario debido al tipo de prenda y a la cantidad de produccién, aunque la meta de
la macjuiladora es tener una produccion de 10,000 prendas por semana.

Pese a que las relaciones entre los trabajadores se muestra de manera cordial, las
condiciones tanto organizativas, la flexibilidad iaboral, como la volatilidad del
capital apuntalada en la contingencia del inmueble, no han permitido 1a generacion
de un sindicato, ni tampoco los trabajadores se lo han propuesto.

Como ya se menciond el tipo de maquiladora al que pertenece Folley’s es de
ensamble tradicional en tanto debido a su proceso productivo, a su innovacion
tecnoldgica, pero no asi, a su composicion de trabajadores, porque no es un
empleo dominado por el trabajo femenino, aproximadamente un tercio de los
trabajadores son hombres, Uno de. los hombres que trabaja en Foley's, Juan José,
aprendio el proceso de costura en Chinconcuac, Estado de México, lugar al que
emigré al tener los quince aﬁds, se regreso a trabajar a Atitalaquia hace un afo y
medio, tiempo que lleva trabajando en Foley’s, nos comentd que en muchas
ocasiones sus vecinos y amigos le preguntan por qué trabaja en una maquiladoré
de costura, llegando incluso a burlarse de él, porque atribuyen este trabajo
exclusivamente a la mujer, sin embargo, debido a su experiencia en este tipo de

empleo no a querido dejarlo, ya que los afios dedicados a éste, le han permitido
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tener la funcién de vigilar la calidad de tipo primario, es decir, revisar de manera
muy practica el producto final. De esta manera podemos confirmar la tendencia a
la incorporacion masculina a las maquiladoras, debido al déficit de empleo que
impera en el pais.

Por otro lado, la Maquiladora de Viky Form tiene las siguientes caracteristicas en
cuanto a infraestructura, es una nave industrial en forma de rectangulo, el suelo es
de concreto y los muros a base de tabique tienen un acabado de pintura blanca y
el techo verde, el cual no es plano, sino curvo y compuesto de laminas (Ver foto
8). El inmueble esta dividido en tres secciones la principal donde esta las
maquinas de coser es la mas ampilia, se secciona a lo largo por dos cuartos, uno
que ocupa las funciones de bodega y otro que funge como oficinas. A la entrada
hay un pasillo con dos jardineras a los costados, y de ese lado del inmueble se
encuentran cuatro ventanales, que son los Unicos por los que entra el sol.

Adentro de la nave industrial se encuentran seis filas de siete maquinas cada una,
con una separacion de un metro entre cada una, en el muro del lado derecho se
encuentra una gran cantidad de clavos que se utilizan como percheros para que

los trabajadores pongan alli su bolsa o mochila y suéter.
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Foto 8: “La nave industrial”

Luna 2007

En cuanto a maguinaria, Viky Form corresponde al tipo de ensamble tradicional
porque impera la tecnologia de las maquinas de cocer eléctricas, se tiene control
de. los procesos a través del crondmetro y de la libreta de procesos. Cabe
mencionar que domina el empleo del trabajo femenino.

Los cortes de la materia prima en muchas ocasiones no corresponde con el
segmento al que se debe unir, y las trabajadoras deben utilizar su imaginacién y
destreza para remediar esos problemas, asimismo cuando se les descompone la
magquina donde ellas estan trabajado, ellas la tienen que componer, porque sino
es asi, no reciben el sueldo de su dia, debido a que trabajan por destajo. Una
trabajadora sefiald en la entrevista: “nosotras debemos reparar faé fméquinas
cuando éstas se descomponen ya que trabajamos por destajo y no podemos

perder mucho tiempo pues de eflo depende nuestro sueldo”.
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En cuanto a las relaciones |aborales comenzaremos diciendo que el salario que
percibe los trabajadores es de $42.00, no obstante, si tiene mayor produccion de
la esperada, obtienen un suelo semanal de hasta $520.00 semanales, tal situacién
deja en las trabajadoras un sentimiento de inequidad y desvalorizacion de su
trabajo, por tal razén se han enfrentado a la supervisora y personal administrativo,
sin embargo, comentan que los administrativos responden: “Viky Form est
haciendoles un favor al emplearias, pues en cualquier momento, puede llevarse
sus maquinas a otra zona donde los trabajadores tengan mayor disposicion y
menos objeciones” (Inés) |
Los trabajadores perciben que las relaciones entre si, son cordiales y de
convivencia, sin embargo, no tienen entre sus objetivos la formaciéon de una
organizacién para la defensa de sus derechos laborales e incluso perciben que es
un trabajo pasajero pues como ng tienen contrato, entran a trabajar a esta
maquiladora por un tiempo corto en lo que consiguen otro trabajo y asi mejorar
sus ingresos. No obstante, se debe mencionar que entre las entrevistadas se
encontrd que habia quienes ya tenian entre 10 y 15 afios dedicandose a esta
actividad.

Sobre el tema de la experiencia en esta maquiladora se pudo observar que habia
mujeres que acababan de incursionar en este mercado de trabajo y habia mujeres
que tenian 15 afios, por eso mismo nos comenta una de le_ls trabajadoras, llamada
Guadalupe: “Yo tengo 15 afios trabajando en la costura, en diferentes plantas, mis
afios de experiencia me permiten orientar a las personas de nuevo ingreso, ya que
en esta maquiladora no se proporciona un curso para las de reciente ingreso,

tinicamente las colocan al frente de la maquina y a ver como se las arreglan”. De
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esta manera podemos observér la falta de capacitacion que hay en la maquiladora
de Viky Form.

Finalmente, se describiran las caracteristicas de Vanity, maquiladora que se
encuentra en |a ciudad de México, sin embargo, se realizara el analisis de dicha
magquiladora, porgue obtiene fuerza de trabajo de las mujeres rurales que viven en
el Valle del Mezquital. |

El inmueble de Vanity se encuentra en la avenida Universidad, en la Ciudad de
Meéxico, es un lugar con seis niveles donde se tiene el lugar de ensamblaje de
ropa, un laboratorio, comedor, administracién, enfermeria y estacionamiento,
segun nos comentd una de las entrevistadas (Inés).

El tipo dé maquinaria que se tiene en la maquiladora de Vanity es cohputarizada,
aqui las trabajadoras no necesitan de poner a prueba sus. habilidades para
ensambiar la ropa, pues ésta viene cortada a la medida, sin embargo, las vias de
lo que Taylor- denomind la administracion cientifica contindan porque el
cronémetro y la libreta de procedimienfos sigue vigente. La manufactura
computarizada permite obtener las prendas completas en un minuto, lo que en una
magquiladora de tipo tradicional se hace en 35 minutos aproximadamente. Las
maquinas computarizadas se encuentran a un metro entre cada una y esta
prohibide que las trabajadoras platiquen aungue no les es posible porque la banda
de origen fordista les conduce ropa autométigamente

Las practicas gerencialeé de control de calidad son comunes al igual que la
investigacion para obtener mejores procesos y productos, de la misma manera
que esta maquiladora capacita a sus trabajadoras para que aprendan a utilizar las

maquinas computarizadas, cabe mencionar que ello no es sindnimo de que sean
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inexpertas, at contrario todas ellas tienen experiencia en la costura, sin embargo,
no asi en las maquinas computarizadas.

Las relaciones en la maquiladora no se pueden realizar al interior ya que en ésta
es imposible comunicarse, debido a la rapidez con la que se realiza el trabajo y la
distancia que hay entre maquina y méquina, no obstante en la hora de comida y
un intermedio que se realiza a las 11:00 de la mafiana, las mujeres tienen una
interlocucion. Por sobre las relaciones entre las trabajadoras, se encuentra
consolidado un sindicato, el cual ya ha detenido las maquinas en protesta por el
pago, cuando éste no se realiza a tismpo (cada viernes).

Una vez analizadas las tres maquiladoras mencionadas, se realizard un cuadro
comparativo que nos permita hacer el andlisis de las tres, de manera conjunta, asi
como mencionar las transformaciones que se han presentado en la industria

maquiladora.
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El aumento de la participacion de la poblacion femenina en la actividad
economica, es el resultado de varios fendmenos: en parte la caida del poder de
compra de la poblacién, pero también la monetarizacion de toda la economia
mexicana. Lo que antes se producia para autoconsumo en el hogar, ahora se
compra, por ello se necesita mas dinero. A la poblacion se le ha gravado con
més gastos monetarios impuestos, transportes, cuotas escolares, etc. En la unidad
domestica la madre trabaja para que los hijos alcancen mayor nivel de
escolaridad, y sino encuentra trabajo asalariado porque no existe demanda para h
personas con su perfil, se autoempleo (Luna, 2005), tal como lo hacen varias
mujefes de la region, entre ellas Dofia Licha que vende comida en la escuela
primaria de el Botho una comunidad del Valle del Mezquital, debido a que su
esposo emigré a los EUA, pero alla se consiguidé a otra pareja. Por otra parte, la
situacion de la mujer ha cambiado por diversas razones y la mujer busca trabajar
no sélo por razones econdémicas. Tiene Qtros motivos: su mayor escolaridad y la
" reduccién de la fecundidad le dan una ubicacién en el mundo que la motiva a
buscar otros horizontes, entre los cuales esta el ofrecer su fuerza de trabajo en el
mercado.

Antefiormente eran las mujeres jovenes y solteras las que mas participaban en el
mercado de trabajo, sin embargo, dia con dia las mujeres de edades maduras,

casadas y con hijos son las gue han incrementado mas su participacion.
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IV.  INES: UNA HISTORIA DE VIDA HACIA LA TRANSICION GENERICA

La historia de Inés, una mujer que emigréd del campo a la Ciudad de México a sus
14 afios, inicia con Don Mario, su padre, un campesino que aprendié a labrar la
tierra a los 7 afios. Don Mario, un campesino de Atitalaquia, nos presenta de la
siguiente manera su comunidad, sefiala que estd muy cerca de la capital del
estado de Hidalgo (71 km), colinda con Tlaxcoapan, Tula de Allende y Ajacuba.
Los datos mencionan que el municipio tiene una extension de 64.20 km2. La
actividad agricola no ha dejado de tener importancia, puesto que para el ciclo
agricola 1997-1998 se destinaron 972 has. para la produccién de maiz, con un
valor de $ 5,211,000.00, siguiéndole en importancia la alfalfa, el frijol y el chile.
Asimismo, sefiala el presidente de la Asociacion de Alfalferos del Valle del
Mezquital: “somos el municipio que produce mas alfafa en el Valle del Mezquital,
po'r eso el local de la organizacidn se encuentra en Atitalaquia”.

En Atitalaguia, para el afio 1998 existian 45,722 cabezas de ganad_o, de las
cuales, el tipo de ganado segun su importancia son: aves, ganado ovino, caprino,

porcino, guajolotes, bovino y abejas.
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Grafico 21: Atitalaquia: Poblacidn econdmicamente activa por sector
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Don Mario cuenta que cuando era pequefio, su padre, el abuelo de Inés, lo
mandaba a la escuela, sin embargo, muchisimas veces llegd a sacarlo del saldn
de clases para llevarlo al campo a sembrar, por tal razén nunca cumplié una
semana compieta en la escuela, debido a sllo, él no entendia los temas que se
revisaban en clases. “Mi papé fenia mucho terreno y muchos animales por eso
nos necesitaba en el campo y yo no fui a la escuela después de ftercero de
primaria”.

Como era el mayor de los hijos, Don Mario, tenia que empefiar mas tiempo en las
labores del campo, a los .16 afios ya era responsable de la siembra y los animales,

recuerda profundamente en su memoria que su papa le comprd un carrito mulero.
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Foto 9: “lL.as raices del campe”

:I

Luna (200

Asi fueron pasando los afios, hasta que Don Mario cumplié la edad, en la que los
mexicanos tienen que marchar, recuerda mucho ese afio, porque fue en el cual
conocid a su esposé: Dofia Gregoria, quien tenia 16 afios cuando se enamoré de
él. Tiempo después, al cabo de dos afios de conocerla, se casé con ella y siguid
trabajando con su papd, en lo que sabia y venia haciendo desde pequefio, hacer
producir al campo.

Mario varios afios después de haber contraido nupcias contintio trabajando con su
padre, de quien recibid la mayor proporcion de tierra que éste haya heredado a
sus hijos, pues ademas de nunca haberse separado de su padre trabajd
arduamente con él.

Si de un lado estaba Don Mario del otro lado del cielo se encontraba Dofa

Gregoria. De jovencita, a la edad de los 12 afios empezé a trabajar, pues, aunque,
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fue a una escuela primaria en la Ciudad de México, llegé hasta quinto de primaria.
Su papa no la dejo seguir estudiando, si bien, ella le rogd y se hincd para que ia
dejara continuar, no logré convencerlo pues en aquella época asi se

acostumbraba, que los hijos aprendieran a leer y escribir era mas que suficiente.

Foto 10: “El otro lado del cielo”

Luna (2007)

Por esta razdn, inicid trabajando en algunas casas haciendo limpieza y de
compaiiia a las personas de edad avanzada, recuerda perfectamente: “yo fui con
la encargada de la doctrina a pedirle que me recomendara con alguna persona
para trabajar, y pese a que no me creian mis padres, porque me decian que yo no
sabla hacer nada, yo me enfrente a ellos y les hice ver que con mis ganas, iba a

aprender a trabajar de lo que fuera”.

111



Cuando la mayor de las hermanas de Gregoria, se casé con una persona de
Atitalaquia, a veces la madre de ambas, le pedia a Gregoria que fuera a ver a su
hermana, para que le llevara dinero u algunos objetos, ella -se oponia, pues
menciona siempre andaba bien arreglada y vestia zapatos de tacén, los cuales le
impedian caminar por el campo, no obstante en sus esporadicas visitas, se
conocieron Mario y Gregoria, naciendo de esta relacién un matrimonio que rebasa
los 50 afios.

Ya en el campo Gregoria dice que ya no veia lo duro, sino lo tupido refiriéndose a
lo duro del trabajo, pues tuvo que acostumbrarse al trabajo del campo, se
acostrumbré a caminar por las veredas sin pavimentar, a obtener agua de un pozo
que quedaba a varios metros de distancia de su casa, a vivir sin electricidad y sin
todas las comodidades a las qué estaba acostumbrada en el campo.

Mario y Gregoria conformaron una familia de 8 hijos, estructurando asi la unidad
doméstica que conjuntamente diversificaba su fuerza de trabajo en los cultivos de
chile, maiz, frijol, avena, alfalfa y maguey, toda esta produccién era de temboral,

pues como el sefior Mario dice; “para obtener los beneficios del riego tenia uno

- que ser adinerado”; ademas de los trabajos agricolas, también se dedicaban a la

produccién de tabiques y al comercio de barbacoa y carnitas, tales actividades
complementaban el gasto de la economia famiiar.

Paso el tiempo y todos los hijos del matrimonio de Gregoria y Mario, fueron
creciendo, pero la inquietud del campo no duro muchos afios después de la nifiez,
entre lo motivos por los que éllos se dedicaron a otras actividades fueron porque
en el campo los esfuerzos son elevados y los ingresos no son seguros —comenta

Gregoria-; porque llego la zona industrial, las maquiladoras, la termoeléctrica vy la
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refineria —comenta Fermin-; “porque no queria que mis hijos sufrieran lo que yo

tuve que sufrir en las labores det campo —comenta la cufiada de Inés-.

Los hijos se dedican actualmente a las siguientes labores:
* Ramon: tiene sus pipas con las que transporta agua de los manantiales a
las plantas purificadoras.
* Adelaido: es técnico instrumentista en la termoeléctrica de Atitalaquia.
* Inés: migrante a la ciudad de México, donde magquila ropa de Vanity
* Fermin: es técnico instrumentista en la termoeléctrica de Atitalaquia
* Bertha: es estilista
* Andrea: tiene un negocio y se dedica al hogar
» Adriana: es directora de una escuela rural en el Valle del Mezquital

¢ [sabel: se dedica al hogar

Cuando el papé se dedicaba completamente al campo, invitab.:;a a todos los nifios
de la comunidad a trabajar en el campo, todas las vacaciones. “Yo la hacia, aquif
de maestro, les ensefiaba a cultivar el chile". “Habia chamaquitos tramposos que
ponian la mitad de chile y la mitad de hierba”. Cada bulto de chile que armaban
pesabé 30 kg. Al final de la cosecha se realizaba el combate, ei cual consistia en
una comida donde asistian todos los nifios que participaron en todo el proceso de

produccion
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Habiendo presentado los sucesos que dieron origen a la vida de Inés pasaremos a
narrar {as caracteristicas que hacen que una mujer rural salga de su comunidad a
dedicarse a otras formas de trabajo diferentes al campo.

Ines desde joVen trabajo en el campo, un dia, cuenta que por el periodo de Luis
Echeverria, llegaron unas personas a capacitar a todas las mujeres campesinas
en |a produccion del vestido, llevaron unas maquinas de coser y reunieron a todas
las mujeres campesinas para capacitarlas en la produccién del vestido:
pantalones, blusas, camisas, suéteres, en fin, todo lo que se refiere a la costura,
no obstante que hubo una gran participacién de todas las mujeres de Atitalaquia,
el proyecto que al parecer, como comenta Inés: “tuvo buenas intenciones por
querer no solo capacitarnos, sino también, a través de cooperativas, hacernos
duefias de todo el proceso productivo”, fracasd el proyecto, debido a la
administracion, puesto que la gente no estaba capacitada para los procesos
administrativos, pero sefiala. “si ahora se llevara a cabo dicho proyecto yo me
imagino que seria muy productivo, ya que actualmente en la mayoria de las
familias de la comunidad hay un profesionista que podria participar’.

Las maquiladoras de Atitalaquia surgieron de! capital pagado a los ejidatarios,
duefios de las tierras, donde actualmente se asieﬁta la refineria. Roberto Obregén
Campo, regidor de Atitalaguia, comenta que el gobierno a cambio de las tierras
dejé construida una magquiladora bien equipada. Seﬁala que el 80% se destind a
este proyecto y 20% se les dio personalmente a cada uno de los afectados.
Posteriormente, cuando fracasé el proyecto los ejidatarios desmantelaron las

maquinas del inmueble, aduefiandose segln creian les correspondia.
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De esta manera, aunque el proyecto de la cooperativa fallo, se inicié un proceso
que ha venido desprendiendo del campo a sus herederos. Tiempo después arribo
a Atitalaquia una maqui_ladora de ropa llamada Viky Form, donde ingresé a
trabajar Inés.

Un dia de jornada en la maquiladora es el siguiente: Inés se levanta a las 5:30 de
la mafiana péra dejar listas algunas tareas del hogar; a las 6:30 va saliendo rumbo
a la maquiladora para iniciar su jornada a las 7:00 am.

En la maquiladora le llevan las partes de la prenda que tiene que coser, aunque,
comunmente no coincidan dichas partes, por ello las trabajadoras tienen que
probar sus habilidades para tener parejas las partes de la prenda. Cabe mencionar
gque en esta maquiladora no hay‘capacitacién para los trabajadores y todos tienen

que aprender en la practica. La jornada finaliza a las siete de |a noche con un

‘infermedio a las 2:00 pm, hora a la cual las trabajadoras acuden al comedor de la

maquila.
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Foto 11: “; Café? Solo en los pantalones”

Luna (2007)

El sueldo por dia es de $42.00, pero si las trabajadoras obtiene un mayor trabajo a
destajo, lo que implica dedicarle mas tiempo al trabajo y descuidar las labores del
hogar, abtienen $520.60, semanales de los cuales netos son $460 por los $60
pesos de pasaje y $20 de los vales de comida.

Continuamente, en esta maquiladora se maneja la coercién hacia las trabajadoras,
quienes reciben por parte de la supervisora malos tratos pues las amenazan, les
habtan con groserias | y constantemente les dicen que: “Viky Form esta
haciéndoles un favor al emplearlas, pues en cualquier momento puede cambiarse

de lugar o incluso de pais, aduciendo a Japon, donde sefialan los gerentes, que
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son los reos de sus carceles los que frabajan por menos salario del que aqui se
les paga a las trabajadoras™.

Inés comenta que constantemente las maquinas de trabajo estan descompuestas
y en estos casos son ellas las que tienen que repararlas. Se ha dado cuenta que
la méyoria de las trabajadoras son madres solteras, percibiendo que se les paga
menos a todas ellas que a los hombres,

Despues de haber trabajado aproximadamente un afio y medio decidié emigrar
hacia la ciudad de México en busca de nuevas oportunidades de empleo, mejor
remunerados. La primera vez.que Inés migré a la Ciudad de México vivio con sus
tios y trabajo en la forma de autoempleo, en el oficio de la costura para la gente
que estudiaba en una escuela de danza, asimismo, trabaj6 cosiendo los vestuarios
de los actores del teatro del Templo Mayor, dicha actividad la complementaba con
algunos otros encargos de costura como realizando vestuarios para secundaria. El
lugar en el que estuvieron viviendo durante ese tiempo fue Tultepec, Estado de
Mexico.

Actualmente, Inés se encuentra laborando en Vanity, otra maquiladora que se
localiza en la Ciudad de México, péra laborar en esta magquiladora, emigra de
manera pérmanente y con gran fluidez va a la Ciudad de México y regresa los
fines de semana a Atitalaquia.

Inés recuerda con gran claridad su primer dia de trabajo en Vanity, pero antes
seftala que su ingreso a esta maquiladora estuvo vigilado por varios procesos
donde le preguntaron sobre su estatus familiar, le realizaron examenes médicos y

le aplicaron algunas pruebas psicologicas.

* Dicha actividad también la realizan los reos de las carceles mexicanas

117



Cuando llego a Vanity se enfrentd a procesos desconocidos, debido a las
contrastantes diferencias que observaba entre Vanity y Viky Form, para iniciar no
se le olvida el proceso de ingreso, posteriormente recuerda que no tenia contacto
con ninguna de sus colegas costureras, pués la separacidn entre maquina y
maquina es de un metro, la maquinaria no era mecanizada como en Viky Form,
sino computarizada. A la salida de ese primer dia de trabajo, el cual abarco una
jornada de 8 horas. Acudié a la casa de su cufiada a la altura de Vallejo donde
platicando con ella le comenté que se sentia mal que en esa maquiladora nadie se
comunica con ella y ademas traia alta la presion, su cufada la impulsé a no dejar
abandonado el trabajo que comenzaba y la acompafié al doctor.

Es asi como Inés lleva laborando en Vanity aproximadamente nueve meses y su
percepcién de dicha maquiladora ha ido cambiando con el paso del tiempo, sefiala
que no hay trato grosero entre la supervisora'y las costureras, pues incluso es la
sLlpervisora la que mas trabajo realiza y debe estar al pendiente de que no le falte
ningGn material al personal, pues sino a ella la regafan. Como las maquinas de
costura estan a una distancia de un metro entre cada una, no puede platicar con
sus compafieras, no obstante, comprende que de esta manera no descuida su
trabajo; recuerda que a diferencia de Viky Form, donde ella tenia= que aplicar sus
habilidades para juntar las partes de la prenda, las cuales en su mayoria no
coincidian, ahora en Vanity no tiene que hacer eso pues las partes vienen
perfectamente para ensambiar. |

Inés remarca que su jornada de trabajo en Vanity es de 8 horas, descansa
sabados, domingos y dias festivos, gana un. sueldo de $1,400 semanales, no hay

horas extras, existe un mejor trato hacia el trabajador; es por ello que esta
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rentando un departamento junto con su esposo, Luis, en ta colonia Las Aguilas
para vivir alli en la semana y trasladarse los fines de semana a Atitalaquia.

i Luis, el esposo de Inés, actualmente se dedica a la consultoria, es pasante de la
| carrera de ciencias politicas. Es un bilar de la de la unidad familiar, por lo tanto, la
sobrevivencia de ésta no podria ser entendida sin él, qﬂien ademas de contribuir al
gasto que genera el departamento en las Aguilas, apoya a sus hijas en la venta y

distribucién de gelatinas.

Grafico 22: LA FAMILIA DE INES
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Leslie tiene 28 afios es divorciada, estudié en la Ciudad de Meéxico en la

Vocacional numero 9 y algunos cursos de computacion y contabilidad,
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actualmente es secretaria de un despacho en Atitalaquia y los domingos sale a
vender geiatin.as artesanales que prepara ella misma; tiene dos hijos, una nifia de
nueve anos: Rubi y otra de cinco: Esmeralda.

Daniel tiene 24 afios se dedica al comercio, tiene un bebe de 8 meses que se
llama Axel, es estudiante de preparatoria y estad casado, se dedica a vender
diferentes productos en Tlaxcoapan.

Tania tiene 20 afios, es mama soltera y estudié hasta el nivel bachillerato,
actualmente tiene dos hijos, uno de cuatro afios: lan, y otro de dos afios: Angel.
Actualmente se dédica al comercio de la gelatina artistica y postres, su produccion
diaria es de aproximadamente 50 gelatinas y algunos postres. Se dirige a vender
sus productos al Centro de Atitalaquia y los domingos reparte gelatinas de tamafio
familiar con los vecinos; aunado a esta actividad principal, se dedica a dar clases
de computacion e inglés en una primaria rural de Jilotepec.

Inés comenta que con un sélo salario los gastos de la casa no se cubren por lo
que entre la familia, se apoyan en diferentes actividades y de esta manera se
obtienen mas recursos, por ejemplo apoyan al hermanos de Inés, quien ademas
de trabajar en la termoeléctrica de Atitalaquia tiene un negocio de mesas v sillas.
l.os nifios y nifias del Valle del Mezquital dicen que aca “Jas mamas cada dia con
las hifas y los hijos, trabajan. para la casa. Vamos con ellas a raspar el maguey.
Traemos aguamiel al faller. Le damos de comer a los animales. Preparamos la
comida y limpiamos”. Ellos también nos comparten su forma de cémo solucionar
los problemas que se presentan a su airededor: “Nosotros podemos mejorar
huestra vida, comunicando nuestros problemas y pensamientos. Cooperando en

nuestras comunidades” (grupo focal).
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Particularmente para las mujeres que asumen la jefatura real de la familia, los
cambios experimentados en las distintas dimensiones de movilidad y en el
gjercicio de toma de decisiones sobre la direccion de su vida, les sitia en un
terreno conductual novedoso, donde ellas pueden redefinir las fronteras de -su
comportamiento. Este ir y venir entre el mandato femenino tradicional y la
transgresion de las pautas del habitus genérico consuetudinario se cristaliza en la
emergencia de otro campo sentimental ambivaienté, enraizado en la accidn intima.
Alli en lo profundo de la experiencia emocional-afectiva se confrontan los
mensajes interiorizados y ordenadores de la conducta femenina tradicional y las
nuevas necesidades emocionales descubiertas a partir de los cambios asociados
con la emigracion —intermediaria para los varones- y la fragmentacion de la
familia-.

Pese a que las hijas de dofia Gregoria aprendieron algo del campo, su actividad
en otros ambientes, a modificado la relacion entre hombres y mujeres, como lo
sefiala Inés: “como mujer a veces hay que tomar las decisiones, y no esperar a
que el marido o el hermano digan qué se debe hacer, el mismo ritmo de trabajo te
conduce a realizar estas acciones”. Asimismo, Inés dice que lo que ella ha
realizado le ha permitido a las mujeres méas jovenes esforzarse menos y tener mas
oportunidades, como las que esta teniendo el hombre, “para ef caso: mis hijas” —
sefalod-.

La emigracion, donde se busca por parte del emigrante, ingresar a los mercados
de trabajo que se encuentran fuera de su lugar de origen, en este caso la Ciudad
de México y los Estados Unidos y la entrada de maquiladoras en la zona centro de

la Reptblica Mexicana son fenémenos relacionados a la marcada ascension de la
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participacion de las mujeres en la fuerza de trabajo. Como sefala Kay (2005), la
crisis de la agricultura campesina, esta propiciando la integracion de mujeres
rurales al mercado de trabajo. Lo cual ha resultado de una renegociacion de fas
relaciones de género® dentro de la unidad familiar. Pese a que los términos de su
insercion son desfavorables, ello no implica necesariamente que las relaciones de
généro han permanecido inalteradas.

El concepto de relacién social, retomado en lo fundamental de Kergoat (2003) se
define como una tension que recorre la sociedad; esta tension cristalizada poco a
poco en retos en torno a los cuales los seres humanos se enfrentan Sin cesar,
para producir scciedad, para reproducirla o para inventar nuevas maneras de
pensar y de actuar. Tales retos son constitutivos de los grupos sociales. Estos
ultimos no estan dados de antemano, sino que se crean en torno a dichos retos,
mediante la dindmica de las relaciones sociales. Finalmente, las relaciones

sociales son mt'J'ItipIIes y ninguna de ellas determina la totalidad del campo que

5! Las relaciones sociales de produccion fueron ampliamente anatizadas por Marx, sin embargo, no se asomé,
ni tampoco hay constancia de que se haya preocupado por dilucidar que tipe de relaciones se establecian entre

ambos géneros, mujer-hombre. Mas alld de que la categoria de relaciones sociales sea un concepto

sociolégico, es un concepto filosdfico, puesto que desde occidente y su antigiiedad griega, la esencia humana |
ha sido el conjunto de relaciones sociales. El filésofo y socidlogo alemaén, trato el tema de las relaciones

sociales, sin embargo, se limitd a analizar sélo una relacidn: la relacidn, supuestamente fundamental, aquella

que opone a explotadores vy explotados, el capital y al trabajo en el capitalismo; aquella que sirve .
constantemente como punto de referencia. De la misma forma indicd que las luchas de los demds grupos
oprimidos —las de los campesinos, las de las clases medias, tas de los indigenas, etc.- s6lo pueden tomar dos
derroteros: o bien actuar de manera reaccionaria, o bien sumarse al combate del proletariado. Segin tal
pensamiento, todas las demds relaciones sociales funcionan por y para la relacion capital-trabajo (Zarifian,
2003). :
No obstante, que es un principio basico el que Marx hizo al haber analizado las relaciones sociales de

produccion, no se puede centinuar reproduciendo el analisis con una mera connotacidn econdmica, puesto que

los hombres no se conforman con vivir en sociedad, sino que producen scciedad para vivir; en el transcurso -
de su existencia inventan nuevas maneras de pensar y de actuar tanto sobre si mismos como sobre la

naturaleza que los rodea (Godelier, 1984). La relacidon social es una confrontacion socializadora, la

socializacién presenta siempre dos caras: es a la vez produccion de lazos de pertenencia y engendramiento de

separaciones.
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estructura. Juntas tejen la trama de la sociedad e impulsan su dinamica: son
consustanciales.

La nocion de refacion social remite pues, simultaneamente, a un principio de
engendramiento (las relaciones sociales producen y reproducen, a través de la
mediaciéh de los retos, las practicas sociales; éstas influyen, a su vez, sobre las
tensiones que son las relaciones sociales) y a un principio heuristico (las
relaciones sociales sirven para comprender las précticas observadas).

Los grupos sexuados no son producto de destinos bioldgicos sino que son, ante
todo, constructos sociales; dichos grupos se construyen por tension, oposicién o
antagonismo, en torno a un reto, ei reto del trabajo. Las relaciones sociales de
sexo poseen una base material aun cuando tienen también otra de ideas: todo
poder, en palabras de Foucault (1976), requiere un saber. Las relaciones sociales
de sexo pueden ser clasificadas por pericdos y contribuyen a la Historia al igual
que las demas relaciones sociales; se basan, ante todo, en una relacién jerarquica
entre los sexos. Dicha afirmacidon no se aleja del pensamiento de varias mujeres
del Valle del Mezquial, pues como sefiala dofia Gregoria: “Cuando yo me case, en
la década de los cincuenta del siglo XX, no tenfa ningtn patrimonio por o que
trabaje muchisimo para mantener a la familia y tener que heredaries. | Yo tenia que
caminar mucho para llevarle de comer a mi esposo, ayudarle en la temporada de
cosecha, criar a los hijos, en una palabra realice actividades como s hubiera sido
hombre, dicho trabajo actualmente no lo hacen mis hijas y nietas, pues todo a

cambiado debido al trabajo que realizamos las de mi generacion”,



El trabajo es el reto que pone en juego las relaciones sociales de sexo, es decir, al
trabajo como produccion del vivir:

* En el plano colectivo, encierra no sélo el trabajo profesional, sino también el
trabajo domestico, que va mucho mas alla de los quehaceres de la casa, en
tanto abarca los cuidados corporales y afectivos prodigados a los hijos, el
seguimiento de su escolaridad e incluso la produccién fisica de los nifios.

¢ [ndividualmente, la actividad de trabajo es produccién de si: trabajar no solo
es transformar el mundo, sino también transformarse uno mismo,

producirse uno mismo {Kergoat, 2003),

La division sexual del trabajo se caracteriza, por un lado, por la asignacion
prioritaria de los hombres a la esfera reproductiva: y, por el otro, por el
acaparamienio por parte de los hombres de las funciones con un alto valor social
agregado (politicas, religiosas, militares, etc.). Esta forma de divisién social se
halla regida por dos principios organizadores: el priﬁcipio de separacion y el
principio jerarquico (Kergoat, 2003).

Independientemente del punto de vista elegido, pensar en términos de guerra de
los sexos carece de sentido: los dominantes —hombres- no luchan conira las
mujeres (aun cuando ha llegado a suceder); lo que hacen es dirigir, modular sin
cesar- de la manera mas provechosa para sus intereses —las relaciones sociales
de género mediante el reto ya mencionado, la divisién sexual del trabajo (asf lo
demuestran ampliamente los constantes reajustes de los que han sido objeto en el

transcurso de la historia las politicas sociales y familiares).
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Para los hombres, el trabajo asalariado es natural, es coextensivo a la virilidad. En
otras palabras, el concepto de trabajo ha sido pensado de manera coextensiva al
de la virilidad. De tal manera que no existe una interrupcién de la continuidad entre
grupo de los hombres trabajo/ calificacion/ virilidad.

Para las mujeres autodefinirse y hacerse ver —individual y colectivamente- como
calificadas es un proceso sumamente comptejo. Resulta obvio que el trabajo entre
mas resulta de una adquisicion, mas es visto como calificado.

Las cualidades llamadas naturales son diferentes segln los sexos. Algunas son
mucho mas valoradas (el espiritu de competencia, la agresividad, la voluntad de
poder, la fuerza fisica) que las otras (la capacidad de relacionarse, la dulzura, el
instinto materno, la abnegacion, la minuciosidad).

Es preciso contraponer cualidades y calificacion afiadiendo asimismo otra
oposicion mas: mientras que la calificacion masculina, individual y colectiva, se
construye socialmente, las cualidades femeninas remiten al individuo o al género
femenino, y se adquieren mediante un éprendizaje vivido erréneamente como
individual por el hecho de que se efectia en la llamada esfera de lo privado. Lo
anterior, se ha venido presentando para fundamentar algunos procesos
encontrados en la regién y que Maier (2006) sefala que la conmocion
socioecondmica y cultural implicita en el proceso de emigraciéon y revocacion
residencial, los cuales contribuyen a la emergencia de nuevas representéciones
de lo que es ser m'ujer en el imaginario colectivo de las comunidades rurales de
recepcion, pero también en las comunidades rurales de partida, como lo es el

Valie del Mezquital.
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Los alcances genéricos de la ausencia masculina a causa de la emigracion laboral
hacia lo Estados Unidos, como la emigracion de Ramaén, Aviel, Mario y Fabian,
todos ellos familiares de Inés, abonan una experiencia contradictoria para las
mujeres, quienes mezclan nuevas experiencias de empoderamiento como sujetos
de derechos y leyes, con una sobrecarga de trabajo vy responsabilidades que
inscribe la sensacion fisica y emocional de agobio y agotamiento a los procesos
de subjetivacion. Dicha disputa en la conformacién del sujeto femenino enmarcado
en el fendmeno emigratorio integra un ethos sentimental que contrasta
sentimientos de pérdida, dolor, humillacién, culpa, fatiga emocional y una
sensacion profunda de victimizacion, con el autorreconocimiento progresivo de la
individualidad femenina, el derecho a tener dereches, la apropiacion creciente de
las libertades personales y la constitucion de un sujeto que cada vez mas informa
y forma su vida con sus propias opiniones, deseos y decisiones (Maier, 2006)°2,

Cabe recurrir a Touraine (1997), quien establece una disociacién entre la
economia y las cuituras, poniéndo en riesgo la desintegracion de uno y otro factor,
lo cual apuntala el debilitamiento de las normas codificadas que regian los
comportamientos, lo cual permite deducir una desaparicion de roles, normas y
valores sociales que organizaban las formas de vida, por lo cual, como igualmente
sefiala Touraine “el sistema y el actor ya no se encuentran en reciprocidad de
perspectivas sino en oposicit.‘_)n directa”, sin embai‘go, tal desplazamiento nos

conduce de la estructura al sujeto como nocidn central. De tal manera el concepto

* Cabe mencionar que el alcoholismo v la drogadiccion refuerzan los cambios al interior de la familia, toda
vez que impactan negativamente la capacidad masculina de mantener un empleo permanente y asurmir sus
obligaciones familiares, lo cual aumenta el trabajo de la mujer y los hijos.
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de transicién genérica® da cuenta de las modificaciones que en términos de
relaciones de género se esta dando. Fendmeno motivado por la emigracion y el

-~ ingreso de maquiladoras en el espacio rural como lo es el Valle del Mezquital.

¥ Este concepto es extraido de Parfs, (2004) quien lo utiliza para mostrar como la identidad étnica y las
relaciones sociales son modificadas por la insercion de la comunidad inmigrante en la sociedad local en
Estados Unidos
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V. CONCLUSIONES: IMAGINANDO EL ESPACIO

Como se puede ver a través de la tesis el Estado se transformo, lo sefiala Hirsch
(1996) vy lo reafirma Almeyra y Alfonso (2004), estos Gltimos, sefialan que dicha
transformacion se traduce en: “un Estado Nacional de Competencia,
despreocupade del mercado interno, es decir, del campo, de los ingresos, del nivel
de empleo, etc”. Privilegié el pago de los intereses usurarios que exige el capital
financiero y transformé en aliciente para la inversidn extranjera fa oferta de bajos
salarios a la clase trabajadora y favores de todo tipo (pagados con dinero del
contribuyente).

El Estado Nacional de Competencia es condicionante de la emigrécfén,
maquiladoras y la transicién genérica en el Valle del Mezquital, un espacio cbn
identidad rural, el cual, posee una caracteristica especifica, en tanto, que sus
campesinos protegidos por la unidad doméstica tienden, historicamente, a
diversificar su fuerza de trabajo. Dicho fenomeno no ha sido presentado con

suficiente fuerza®, para mostrar y hacer conciente que la emigracion rural hacia

54 . . . . . . ;
Diferentes autotes han escrito en torno al fendmeno migratorio, elaborando y reproduciendo teorias que

expliquen el origen de este proceso. Dichas teorias se concentran en cinco: 1) la economia neocldsica, 2) la

nueva economia de la migracion, 3) la teorfa de los mercados laborales segmentados, 4) la teoria de los

“sistemas mundiales y ) la teoria del capital social.

El primer enfoque explica la migracién laboral interna en el proceso de desarrollo econémico, ésta surge por
las diferencias geograficas en la oferta y demanda de trabajo, es decir, cuando una regidn cuenta con fuerza de
trabajo de reserva y con bajos salarios y en contraparte, otra con una reserva laboral limitada caracterizada por
un salario alto; el segundo enfoque, sefiala que la migraciéon no obedece exclusivamente a la voluntad del
emigrante, sino a la organizacion familiar y comunal, para maximizar no sélo la esperanza de obtener nuevos
ingresos, sino para minimizar los riesgos econdmicos, la tercera teoria, plantea que la migracion internacional
se genera por la demanda de fuerza de trabajo intrinseca a las sociedades industriales modernas: la cuarta,
menciona que la migracién es una reinterpretacion del proceso de acumulacién originaria, durante el cual se
establecen diferencias entre zonas urbanas y rurales: fa quinta enfatiza en los procesos organizativos, como las
redes sociales que activan en torno al proceso migratorio,
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las ciudades y a otros paises, es estructural a la forma econémica de las personas
rurales, motivo que nos permite responder a la pregunta formulada en el titulo de
esta tesis, la emigracion como introduccion a los mercados de trabajo no es un
fendmeno reciente, sino que corresponde a los inicios del capitalismo.

No obstante, la problematica emigratoria, analizada como se hizo aqui, a través
del enfoque_sistémico, el cual mostré, que la unidad doméstica del Valle del
Mezquital, recurre a la emigracion como fendmeno estructural para producir®® y
reproducir las formas de vida rural, esta siendo una cantidad incomoda para el
pais vecino del norte y un despobilamiento ocupado por los imaginarios de las
zonas ruraies de expulsion.

Los gobiernos neoliberales asumieron que habia un excedente poblacional
habitando las zonas rurales (véase la politica de desarraigo de la poblacién rural
promovidas por Luis Téliez, quien fue subsécretario de agricultura en et gobierno
salinista), como lo es el Valle del Mezquital, por ello en el periodo posfordista se
impulsaron reformas que son el detonante que caracterizan, segﬂn Key (2004) la
globalizacidon. Como referente fundamental esta la reforma al articulo 27
constitucional, el cual da pie a la venta de la tierra facilitando el despojo de unico
bien material que tiene la persona del campesin.ado. De esta manera el campesino
sin su relacion de propiedad hacia la tierra, va perdiendo el referente que lo ligaba
a su modo de vida y medio principal de satisfacer sus necesidades, por lo que

agarra mayor fuerza ia tendencia hacia los mercados de trabajo.

No obstante, que este grupo de cinco teorias han avanzado en explicar y dar respuesta al problema, se han
desligado enormemente de la base existencial, social cultural y econdomica del campesinado, pues los actores
sociales rurales tienen su propia forma econdmica, asentada en la unidad doméstica,

% Las condicion rural como sefiala Bartra (1998) no es reiteracién sino mudanza: un modo especifico de
cambiar
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Como fendmeno incdmodo a los Estados Unidos de América, la emigracién, se ha
pretendido disminuir a través de las maquiladoras, primero colocadas en las zonas
fronterizas caracterizadas como zonas francas y luego en el centro y el sur del
pais. Con respecto a esta situacién el aparato del Estado, sobre la base de su
ideologia de una sobrepoblacidén en las zonas rurales para la éxplotacic')n de la
tierra, ha venido considerando a todo el pais, pero fundamentalmente a las zonas
rurales, entre ellas el Valle del Mezquital, como prospectos iddneos para obtener
una mayor tasa de plusvalia a través de fas personas rurales y sus recursos. No
obstante, la oferta que realiza el Estado Nacional de Competencia de la fuerza de
trabajo y los recursos del espacio rural, valdria cuestionar su efectividad como
promotor de estos bienes para que se estaciones capitales extranjeros, pues como
sefiala el sefior Campoé: "Yo no estoy seguro si entran o salen maquﬂédoras del
Valle del Mezquital’, refiriéndose a la volatilidad e inseguridad de estos capitales.

Dice el corrido” de los tigres del norte, grupo de musica ranchera mexicana:
‘cuando han sabido que un doctor o un ingeniero se han cruzado de braceros
porque quieren progresar” es un parrafo de la cancién que, si bien retratd la
realidad migratoria®® del periodo fordista, en la actualidad, posfordista, es
cuestionable, pues como dice Bartra (2006) ya no sélo se van los campesinos,
sino los acomodados, tai es el caso de Aviel, Mario y Fabian, jovenes del Valle del
Mezquital, que teniendo una formacion técnica, emigraron en busca de mejores

condiciones, porque en su pais de origen no tuvieron la oportunidad.

No obstante que en esta investigacion se realizd el andlisis de la situacion en el Valle del Mezquital, a
través de la categorfa de la “emigracidn”, recientes trabajos se abocan al fendmeno del item denominado
3 1. »

“movilidad”,
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La migracion se ha convertido en un elemento clave para el crecimiento de la
poblacion de los paises desarrollados, principalmente aguéllos en donde los
niveles de fertilidad son muy bajos y no parece que puedan elevarse a mas alla de
dos hijos en el futuro préximo. Sin la emigracidn internacional hacia los Estados
Unidos se reducirian muy pronto los niveles actuales de crecimiento natural de la
poblacion de este pais y, con ellos, los mercados laborales se verfan en
dificultades para continuar con los pracesos productivos (Aragonés, 20086).

Esta creciente necesidad demografica que presentan los paises desarrollados,
como Estados Unidos, receptor de los emigrantes del Valle del Mezquital, deberia
ser tomada en cuenta para que la situacion de falta de documentos de una gran
parte de los frabajadores emigrantes, asi como las muy adversas condiciones
laborales y sociales que viven, puedan finalmente revertirse en funcion de los
beneficios que aportan a los paises de destino.

Coincidiendo con Ibs argumentos de Aragonés (2008} en que la situacion en el
mundo tiene que pasar forzosamente por la busqueda de acuerdos que beneficien
no solo a los paises, sino a aquellos que construyen el bienestar de los mismos,
es decir, los trabajadores. No se puede aceptar la imposicion de leyes migratorias
unilaterales en Via medida en que la migracién no es un fenomeno doméstico, no
de los paises que exportan ni de los que reciben a los migrantes. Ahora son mas
imprescindibles que nunca el multilateralismo y la aportacion internacional.

La utilizacion de las remesas en adquisicion de pipas, ganado, maquinaria e
insumos, tal como lo hace Ramon, quien como ya lo mencionamos es‘habitante de
Atitalaquia, facilita a la unidad doméstica, generar ingresos, los cuales permiten

disminuir la vulnerabilidad de la familia, sin embargo, sus costos estan siendo muy
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altos, debido al porcentaje de jovenes (Aviel, Mario y Fabian) que esta recurriendo
a la emigracion, por lo que se pierde la fuerza de trabajo que podria generar
riqueza en una piramide poblacicnal que cada vez es mas vieja. Por lo tanto, el
costo de la emigracion posfordista es la pérdida del bono demografico vy la
capacidad de una nacion soberana para seguir generando riqueza.

Los factores que nos permiten seguir considerando al Valle del Mezquital como
una region rural, son las diferentes estrategias de sobrevivencia que hacen
funcionar a la unidad econdmica doméstica y través de ésta conservar la historica
relacién identitaria con los simbolos que se presentan en este espacio y refuerzan
la experiencia en el contexto de una sociedad informacional, que se reproduce por
medio de sus redes y no en un lugar establecido, pues como sefialan Hard y Negri
(2004) “El territorio se vuelve simbolo y lema, es un promesa, una respuesta y un
recuerdo: el terriforio es lo que la globalizacion no es, es todo aqueflo que la
globalizacién amenaza y destruye”

Pese a que en el Valle del Mezquital la 'emigracién internacional en busca de
mercados de trabajo y la entrada de maquiladoras han sido instrumentos idéneos
que profundizan la transformacion del sector primario, economia agricola, como
principal fuente de ingresos, al sector secundarib, y asimismo, dichos mercados de
trabajo permiten refuncionalizar al campo debido a la retirada del Estado a través
de insumos, adn se conserva el interés por la produccién agricola, a través de la
unidad doméstica, ya que gracias a los ingresos de los miembros que se
desenvuelven en los mercados de trabajo (Inés, Ramén y Fermin, por poner un
ejemplo) se puede invertir en la maquinaria o insumos para ia parcela. No

obstante la reproduccion de la agricultura se sostiene en el imaginario de las
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personas rurales, quienes, como Inés conservan en la memora los procesos de
produccion de chile:

“desde octubre se le quitan las semillas al chile, semilla por semilla y ya que tiene
en un motodn todas las semillas, las vierte en un recipiente con agua, las que
suben no sirven y las que van al fondo son las fértiles, después cuela éstas con un
allate y las pone a secar, por noviembre, cerca de los canales realiza unas cajas
de 1m por 1m, se rellena de lierra, alll se siembra la semilla de chile y se rellena
de tierra, pero cernida, diarioc se va a regar, las semillas brotan a partir de
diciembre hasta marzo en ese periodo crece hasta 20 cm, cuando tiene este
tamafio se fransplanta y se riega, después se deshierba, se les pone matahierba,
sin embargo, luego les cae el barreno, el cual es un gusano que les hace un
orificio, pero no se los come, en julio se recoge la cosecha, es el primer corte a
este se le lfama la calentada y en septiembre brota a plenitud el chile”.

Se les pregunté en grupo a los habitantes de Atitalaquia y coincidieron en que
Atitalaquia sigue siendo rural, pero cada vez se esta urbanizando més el territorio,
pues el uso de suelo de los terrenos esta cambiando. El campesinado en
Atitalaquia no puede desarrollarse, porque son pequefios propietarios, la poblacion
que mas tierra llega a poseer es de cuatro hectareas.

Roberto Obregén Campos, Regidor municipal de Atitalaquia, comenta: “ef
campesinado en Atitalaquia no puede desarrollarse, porque son pequefios
propietarios, pues la poblacién que mas tierra llega a poseer es de ‘cuatro
hectareas. Antes se vivia del campo pues mi papa poseia 15 hectareas’.

De la misma forma, los habitantes no sélo de Atitalaquia, sino de todo el Valle del
Mezquital se cuestionan la entrada de maquiladoras, pues se preguntan: ;Se
estan implementando maquiladoras o se estan yendo?, por ejemplo, la
infraestructura dispuesta para las maquiladoras funciona al momento que aIgL’Jh

empresario las rente, como lo hicieron hace nueve afios los japoneses, no

obstante, a la salida de maguiladoras de la regién, la poblacion se esta dedicando
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al trabajo domiciliario para la costura de prendas. Por ejemplo, en la comunidad de
Atitalaquia, la principal peticidn ha sido para comprar maquinas de coser.

La gente en el parque industrial de Atitalaquia entra y sale, tanto profesionistas,
tecnicos como obreros, debido a que las plazas fijas ya estan cubiertas desde la
apertura de las fabricas, ademas de que el salario de $700 por semana no
alcanza, por tal motivo el numéro de emigrantes va en aumento.

La refineria y la termoeléctrica, independientemente de que pertenezcan al Valle
del Mezquital, porque son un detonante econémico y dejan una derrama
economica, van transformando las comunidades rurales del Valle del Mezquital,
que como dicen los pobladores de esta regidn: “estamos dirigiéndonos hacia la
urbanizacion’”. “Yo recuerdo que mi abuelo nos llevaba al campo, tenia varios
cajones de plantas, para transplantarlos al campo y después entre fodos los
primos ibamos a cortar’ - sefialo- Jestis Cortés, sobrino de Inés, quien terminé la
carrera de ingenieria en informatica en el Instituto Politécnico Nacional. Aunque
pretende ingresar en una maestria del IPN, se identifica mas con su comunidad,
debido a que alli estd su familia. “Sino tienes a tu familia aila en fa Ciudad de
Meéxico, fe sientes como errante, i_nciuso la credencial de elector la tengo
registrada aqui en Atitalaquia’. “Ef problema no es el campo, el problema son los
bajos ingresos que no alcanzan para cubrir las necesidades. Se trabaja mucho en
el campo y no se obtiene ni los costos de produccién’. Sefiala la mama de Jes(s
Cortés,

El sector agricola campesine de unidad familiar es todavia un sector importante en

la sociedad y economia rural en México y Latinoamérica, asi lo afirma Kay (2005)
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y lo confirman Edelman (2000) y Barkin (2002) cuando sefialan la persistencia del
campesinado.

No obstante que el campesinado estd lejos de desaparecer, tampoco estd
prosperando (Kay, 2005), tal como se obseNé en la produccidn de maiz y chile, en
el algunos poblados del Valle del Mezquital. El campesinado mexicano esta
experimentado una doble presidn: primero una presion por la tierra, al tener una
porcion muy pequefia y no poder adquirir mas (véase el comentario de Obregén
Campos) y segundo los campesinos enfrentan una presién de empleo porque las
oportunidades de frabajo no han mantenido el ritmo del crecimiento de la
poblacién campesina, tal como lo han venido diciendo los pobladores del Valle del
Mezquital “las maquiladoras llegan o se van’.

Respecto a las maquiladoras, tai como se observd en la regidn, han pasado por un
prolongado proceso de organizacidn espacial mediante la movilidad del capital y la
reorganizacion del trabajo en diferentes regiones del pais, del norte al centro y sur
det pais. Para consumar ese proceso se apbi/é en los rasgos y componentes
competitivos de las economias locales y en la blisqueda de trabajo barato, como
ol que proporcionan los espacios ruréles, el caso de la regién estudiada, cuyas
consecuencias mas significativas son la configuracion de la inversion maquiladora
en Mexico y la propagacion de condiciones especificas de empleo, especialmente
para las mujeres.

En cuanto a las estrategias de sobrevivencia se demostrd que los pobladores dei
Valle del Mezquital, recurren a los mercados de productos, puesto que los
productores acudian a la reconversion productiva de chile a maiz o viceversa,

segun les convenia.
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El mercado de tierras, es una estrategia a la que poco recurren, pues como sefala
Obregén Campos la media de tierras que tiene el campesino no rebasa las cuatro
hectareas, porcion que no llega a un tercio poseido por la anterior generacion (15
hectareas).

Las redes sociales que entabla fa poblacion rural se activaban para el proceso
emigratorio posfordista, tal fenémeno consuma una de las estrategias de
sobrevivencia en las unidades domésticas establecidas en el Valle del Mezquital.
Los mercados de trabajo, representados en el Valle del Mezquital por las
maquiladoras (Viky Form, Vanity y Folley’s) son otra estrategia de sobrevivencia
de la unidad doméstica, en dicha estrategia la que la poblacion femenina es
mayoria, no obstante va siendo cada vez mas la poblacién masculina que participa
en esta actividad. En el mismo rubro, mercados de trabajo, se establece la
actividad realizada por los emigrantes asentados en Estados Unidos.

De esta manera la respuesta a la pregunta: “;Cudles son las estrategias de
sobrevivencia de la unidad domééﬁca, mismas que modifican las relaciones de
género deniro de la region del Valle del Mezquital en la fase actual del
capitalismo?”. Son los mercados de trabajo en su modalidad emigratoria y de
maquiladoras, asimismo las redes sociales, mismas que como se muestra en la
vida de Inés van propiciando las transformaciones en los roles asignados a las
mujeres.

Por otro lado, si por fetichizacion se entendid el proceso a través del cual se
propicia una ruptura entre el Estado y la sociedad, su contraparte, la
desfetichizacién es la trayectoria dibujada por los sujetos sociales que buscan

recuperar y construir los lazos que vinculan al Estado con {a sociedad vy
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conjuntamente reg_ulan la forma econdmica, entonces, y solo entonces, podemos
‘establecer un balance, en términos de gradientes, en torno al fendmeno de la
transicion genérica como factor de cohesién.
La transicion genérica en el Valle del Mezquitai, a pesar de cuestionar la dinamica
del poder patriarcal no se dirige rumbo a la desfetichizacién de la estructura, pues
los cambios que gradualmente se estan gestando son en el reacomodo de roles.
No obstante, la fetichizacion consiste en escindir las formas sociales, tanto politica
como econdmica, y la transicion generica representa modificaciones en las
relaciones sociales, las cuales son de poder, por lo tantc de entes politicos y un
reacomodo para integrar a Ia. mujer en condiciones de equidad, es un paso
desfetichizador a la integracién del conjunto de la forma politica. No obstante, en
la investigacion realizada por Maier (2006) se observo que mientras las mujeres
asumen nuevas tareas, los hombres tienden a renunciar a sus responsabitidades
familiares.
De la misma forma Holloway (1991), sefiala que el concepto de crisis es
importante para cualquier teoria del cambio social, es absolutamente central para
aquellas teorias que consideran al capitalismo desde la perspectiva de su
transformacién radicéi. Se vuelve imprescindible dicha afirmacion en cuanto la
presente investigacion se asienta y enuncia desde la América Latina campesina.
De esta manera con_qluimos que el Desarroflo®” es un proceso detonado por la
crisis, dicho proceso tiene dos vertientes el de la desfetichizacion 6 el de la

refetichizacion, segln lo dirijan los sujetos rurales.

37 Existen diversidad de significados entorno al desarrollo, la CEPAL se ha encargado de reproducir varios
textos que tratan este tema, por ello, de manera adicional proporcionamos una manera de entenderlo. El
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desarrollo es una experiencia histdrica modelada por el entretejido de tres componentes constitutivos: a) el
paradigma (Khun, 1999) que otorga referente y atribuye sentido a las acciones; b) las organizaciones y las
instituciones que lo organizan y lo ponen en practica, c) los actores sociales que lo realizan y las relaciones
sociales que se construyen en torno a él.

Actualmente, existe una gran aceptacion en torno a la categorizacién de un “desarrollo sustentable”, no
obstante, todavia no hay consenso en cuanto a su significado social e implicaciones politicas (Mazzotti,
2006). .

“La definicion del tipo de desarrollo y las acciones que implica es un asunto en el que se interrelacionan una
multiplicidad de actores con fuerzas y voces distintas, que no obstante parecen coincidir en algunos puntos,
tales como la necesidad de cambiar el rumbo del desarrollo, considerar la naturaleza, preservar la
biodiversidad ecolégica y respetar los derechos humanos y la diversidad cultural” (Ibidem, 2006).

Segun el informe de Brundtland, se entiende como un tipe de desarrollo capaz de “satisfacer las necesidades
de generaciones actuales sin afectar las posibilidades de las generaciones futuras™.

Los aspectos fundamentales que estin implicados en la critica al modelo de desarrotlo propugnade por la
modernidad industrial: a) la cuestion del medio ambiente; y b} [o que respecta a la definicion de los derechos
humanos, el empoderamiento y la equidad, politica y social, entre géneros y culturas, tal como lo afirma Leff
(2001} en su texto la insorportable levedad de la globalizacion; la capitalizacion de la naturaleza y las
estrategias fatales de la sustentabilidad.
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ANEXO: CUESTIONARIO

Nombre Religion
Edad Estado Civil
Ocupacion Municipio

¢, Cuantos habitantes viven en su domicilio?

¢ Qué actividades realiza cada uno de ellos?

¢ Como se organizan para distribuir los gastos.familiares?
¢ Tiene uno o varios familiares migrantes?

¢Quiénes se van mas los hombres o las mujeres, por gué?
¢, En qué lugar se encuentran?

£ Qué actividades realizan estos familiares?

¢Cuando y como le hicieron para irse? ; Quiénes los apoyaron?, ;Qué obstaculos
tuvieron?, ; Alguna persona o institucion no deseaba que se fueran?
(Ag p q

(,Como y en qué ha beneficiado la salida de su familiar?
¢ Tiene planeado regresar?, ;, Qué puede realizar aqui cuando &l o ellos regresen?

¢Como le haclan para vivir antes de que su o sus familiares salieran a trabajar
fuera de aqui?

¢Qué piensa usted que motivaria a sus familiares a regresar a vivir aqui?

¢Conoce algunas fuentes de trabajos que existan en |a regién?

¢Ha escuchado hablar de las maquiladoras, de cuales, en donde se encuentran y
qué realizan alli?

¢Usted cree que las maquiladoras propiciarfan a que ya no se vaya mas gente,
pero ademas a que regresen los que se fueron, por qué?

¢ Qué diferencias hay entre las personas que se fueron a trabajar fuera de aqui y

las que trabajan en las maquiladoras? ;Qué imagen tiene de estas dos
personas?
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