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RESUMEN 

ESTUDIO DE LOS SISTEMAS DE PRODUCCI6N Y AL TERNATIVAS PARA 

EL DESARROLLO DE LA COMUNIDAD GUADALUPE DE TRUJILLO, 

FRESNILLO, ZACATECAS 

Jose Trujillo Arenas. Maestro en ciencias en desarrollo rural regional. 

Universidad Autonoma Chapingo. 

Dr. Nicolas Morales Carrillo. Director de tesis. 

Esta investigacion se desarrollo en una comunidad del municipio de 

Fresnillo, Zacatecas, Ia cual presenta problemas de alimentacion deficiente, 

falta de fuentes de empleo y baja rentabilidad de las actividades agropecuarias. 

El objetivo fue conocer el potencial productive de Ia region y el impacto de las 

politicas del sector agropecuario sobre Ia evolucion de los sistemas de 

produccion y acceso a los recursos . Para ello se realizo un diagnostico 

comunitario por medic de Ia aplicacion de encuestas a productores, un 

levantamiento campesino de tierras y un levantamiento fisiografico. Con los 

resultados obtenidos fue posible elaborar un plan de desarrollo, presentando 

proyectos y/o programas tales como Ia diversificacion de cultivos, rehabilitar los 

pozos y redes de distribucion del agua de riego , asi como Ia fabricaci6n de 

materiales de construccion. 

Palabras clave: Diagn6stico , sistemas de producci6n , plan de desarrollo . 
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ABSTRACT 

Jose Trujillo Arenas. Maestro en ciencias en desarrollo rural regional. 

Universidad Aut6noma Chapingo. 

Dr. Nicolas Morales Carrillo. Director de tesis. 

STUDY OF THE PRODUCTION SYSTEMS AND ALTERNATIVES FOR THE 

DEVELOPMENT OF THE COMUNITY GUADALUPE DE TRUJILLO, 

FRESNILLO, ZACATECAS 

(Juny 1999) 

This investigation was development in a community of Fresnillo, Zacatecas. 

There are problems about feeding, lack of employs and low farm incom. The 

objetives was to evaluate regional potential production , how policys affect farm 

interprice and evolution of production system. A community diagnostic, soil 

evaluation and fisiograpic study was made. The results was a development plan , 

where alternatives are farm diversity, to rehabilitate irrigation system and make 

construction materiales. 

INDEX WORDS: Diagnostic, system production, development plan . 
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1. INTRODUCCION 

En el estado de Zacatecas se necesita garantizar un crecimiento 

sostenido de Ia producci6n agropecuaria, capaz de alimentar a cerca de 126 mil 

familias que habitan en el media rural y que realizan actividades del campo, asi 

como producir excedentes para el mercado que les genere ingresos para lograr 

un verdadero desarrollo rural integral. Para ello es necesario hacer un uso 

adecuado de los recursos y contar con Ia tecnologia apropiada. Sin embargo, el 

proceso de generaci6n, transferencia y aplicaci6n de tecnologia no es sencillo; 

requiere del diseiio de estrategias para que las innov~ciones !Ieguen 

oportunamente a los agricultores y ganaderos, ademas de que estos deben 

tener niveles de organizaci6n que les permitan aprovechar el potencial existente 

en Ia region. 

Zacatecas, primer productor nacional de frijol y de chile seco, es tambien 

un espacio de considerable polarizaci6n social y disparidad inter-regional. A los 

concentrados recursos de unas cuantas familias , nativas o avecindadas, le 

acompaiia Ia miseria de un sector campesino, ejidal y privado, que se sostiene 

de Ia producci6n de basicos, de Ia ganaderia en pequeiia escala y de 

actividades de recolecci6n , ademas de los ingresos como trabajadores 

asalariados y migrantes. 



Fresnillo es uno de los municipios mas importantes en el ramo de Ia 

actividad primaria, de donde resulta importante estudiar los procesos 

productivos y buscar estrategias de desarrollo. En este municipio se localiza Ia 

comunidad de Guadalupe de Trujillo que es socia de Ia Union de Ejidos 

"Guillermo Aguilera Cabrera", Ia cual ha realizado estudios a nivel organizacion, 

como por ejemplo el diagnostico y estudios generales llevados a cabo por el 

Departamento de Gestoria y Proyectos de esta Union de Ejidos en el periodo 

1992-1993, en coordinacion con personal tecnico de Ia Union Nacional de 

Organizaciones Regionales C~mpesinas Autonomas (UNORCA), 

investigadores de Ia Universidad Autonoma Chapingo (UACH), a traves de su 

Centro Regional Universitario Centro Norte (CRUCEN) y de Ia Universidad 

Autonoma Metropolitana (UAM) de Xochimilco, Mexico. 

Sin embargo, el ejido de Guadalupe de Trujillo no cuenta con un estudio 

sabre sus sistemas de produccion agropecuarios (actividades principales), que 

les indique a los pro~uctores si estes les son rentables o no, a Ia vez que les 

presente alternativas productivas a traves de un plan de desarrollo, que les 

permita avanzar en pos de un mejor nivel de vida. Actualmente el indice de 

marginacion de Ia comunidad es media (-1.11246), y el bajo nivel de vida se 

manifiesta en Ia deficiente alimentacion, falta de fuente de empleo y baja 

rentabilidad de las actividades agropecuarias. 

Las interrogantes qu~ motivaron este trabajo son : Como subsisten 135 

ejidatarios con 1.30 hecta.reas de riego y 5 hectareas de tierra de temporal en 

promedio, 14 pocesionarios y 4 pequenos propietarios? Cuales son sus 

estrategias de reproduccion? Que elementos internes y externos a Ia 



comunidad condicionan Ia toma de decisiones de los productores? Que 

elementos tecnol6gicos deben adoptar los productores para incrementar su 

productividad y calidad de Ia producci6n, y con ello mejorar su nivel de vida? 

Que alternativas de desarrollo existen para esa region?. 

Como objetivo general se plantea conocer el potencial productive del 

area de estudio y el impacto de las politicas para el sector agropecuario en Ia 

evoluci6n de los sistemas de producci6n y acceso a los recursos por parte de 

los productores. Como objetivos especificos se pretende: a) ldentificar los 

elementos internos y externos a Ia comunidad que condicionan las estrategias 

que estan implementando los productores; b) Caracterizar los sistemas de 

producci6n y el nivel tecnol6gico de Ia producci6n para definir las estrategias 

que se tienen que implementar para mejorar Ia .situaci6n actual de Ia producci6n 

y con ello su nivel de vida; c) En base al analisis obtenido del area de estudio, 

presentar algunas alternativas de desarrollo . La hip6tesis de trabajo es que 

debido a los cambios en Ia politica modernista para el campo que se han dado 

a nivel regional, nacional e internacional, Ia respuesta de los campesinos ha 

sido el abandono de Ia producci6n agricola y pecuaria; otra hip6tesis es que el 

nivel tecnol6gico del ejido, no es el adecuado para Ia obtenci6n de mejores 

niveles de producci6n. Finalmente, tambien se plantea como hip6tesis que Ia 

comunidad tiene recursos que le permiten iniciar otras alternativas productivas. 

En este marco, Ia investigaci6n a desarrolla~ plantea incursionar en Ia 

elaboraci6n en primera instancia de un diagn6stico comunitario , pa ra luego 

elaborar Ia propuesta de un "Plan de Desarrollo" en Ia comun idad de 

Guadalupe de Trujillo del municipio de Fresnillo, estado de Zacatecas. 
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2. MARCO TE6RICO 

2.1. Desarrollo Regional 

De acuerdo con Ia idea de "desarrollo" de Valdivia (1979) citada por 

Ouch (1994), "EI desarrollo rural se entiende como un proceso hist6rico social 

de transformaci6n de las condiciones de vida en el media rural, mismas que 

deben permitir a cada habitante, realizar plenamente sus capacidades y 

satisfacer otras necesidades sociales dependientes de las actividades rurales , 

a traves del acceso a Ia tenencia y uso de los medias de producci6n y 

subsistencia, asi como a los recursos naturales, a su experiencia y 

conocimiento, y a su participaci6n en Ia tom a de decisiciones" . AI respecto 

Muro (1992) menciona que el desarrollo es actualmente una actividad 

multinacional que de tiempo en tiempo adopta algun tema particular, concepto, 

slogan o idea, como su lema de moda. Asi mismo, senala que en el pasado se 

hablaba de "desarrollo comunitario, "necesidades sentidas" , "desarrollo 

integrado" y "autoayuda", caracterizando periodos y actividades especificas; a 

esto podemos agregar que actualmente dos conceptos ocupan su Iugar: 

"necesidades basicas" y "participacion". Shugurensky (1989) comenta que una 

forma de entender Ia realidad es el "desarrollo de Ia comun idad" , el que se 

concibe como "un proceso por el cual una comunidad se adapta al cambia". o 

bien "se integra a Ia vida de un pais", donde lo importante es superar Ia apatia , 
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el desinteres y Ia inmovilidad de Ia gente, lograr su participaci6n, capacitarla y 

superar los obstaculos que dificultan su camino hacia Ia modernizaci6n. Se 

trata de generar un cambia, pero no cualquier tipo, sino un cambia controlado y 

planificado. El "desarrrollo de Ia comunidad" no se plantea como una 

transformaci6n del actual sistema social, sino su mejoramiento; no se quiere un 

cambia en las relaciones de poder entre pobres y ricos, sino que los segundos 

ayuden a los primeros a superarse y a mejorar. 

En convergencia con lo que se consigna ~obre el tema en Ia Literatura, 

Volke y Sepulveda (1987) plantean un modelo de desarrollo rural basado en Ia 

organizaci6n propia e independiente de los productores, enfocada a Ia soluci6n 

de sus problemas y a Ia satisfaci6n de sus necesidades como grupo social. Asi 

mismo senalan que el desarrollo rural es el que parte de Ia identificaci6n de las 

limitantes estructurales, que hasta estos mementos ha enfrentado Ia agricultura 

de subsistencia, entre las cuales, las fundamentales son Ia estructura agraria, 

las relaciones desiguales de intercambio y Ia escasez de medias de producci6n; 

concluyen que un verdadero desarrollo rural debera basarse en Ia superaci6n 

de estas limitantes. Sin duda, este planteamiento trasciende el ambito rural , en 

Ia medida que implica transformaciones que afectan al conjunto del sistema 

social y, por tanto, depende de decisiones politicas. 

El desarrollo abordado desde su expresi6n regional y desde una 

perspectiva campesina, revela una serie de relaciones que se deben tamar en 

cuenta para entender el grado de desarrollo existente en una region y poder 

hacer una correcta planeaci6n del mismo; tal es el caso de las relaciones entre 
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el medio rural y su naturaleza ecol6gica, las relaciones de tipo socioecon6mico , 

politico y cultural, de las cuales se habla a continuaci6n. 

a) Plano Ecol6gico Natural 

De acuerdo con Bassols (1989), los recursos naturales son diversos 

grupos de fen6menos que las ciencias geograficas han ordenado del siguiente 

modo para facilitar su estudio: el relieve, el sustrato geologico, los climas, las 

aguas superficiales y subterraneas, el suelo, el mundo vegetal y los animates. 

Los elementos del espacio geografico, de acuerdo con Saa Vidal (1986), 

adquieren Ia categoria de recursos naturales en Ia medida que se desarrollan 

en el seno de una sociedad , determinadas formas de percepci6n y de 

valorizaci6n utilitaria de los mismos; por lo que · un elemento natural adquiere 

categoria de recurso cuando es aprovechado por ef hombre. Asi mismo, los 

recursos naturales no son estables en el tiempo y tal condici6n dependera del 

desarrollo tecnol6gico de Ia sociedad, de sus creencias y de sus principios 

eticos. 

Por lo tanto, el inventario de los recursos naturales se refiere a una 

cuantificaci6n global , por divisiones politicas, adrriinistrativas o naturales del 

monto de los recursos disponibles, sin entrar a calificaciones sobre las 

alternativas de uso que pueden hacerse de los · mismos. En cambia Ia 

evaluaci6n es una etapa mas compleja y esta orientada a calificar los recursos 

para diferentes usos, atend iendo a consideraciones de arden social y 

econ6mico, tomando las interrelaciones de ese recurso con otro. 
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Ortiz Solorio (1990) considera que es mucho mas operative para los 

planificadores disponer de una evaluacion de los recursos naturales mas que 

un simple inventario. En Ia evaluacion del medic ambiente de una region o 

localidad, este es cuantificado y analizado para diferentes alternativas de uso: 

para cultivos de frijol, de maiz, frutales, nepal, pastes, maguey, mezquite, 

etcetera, para lo cual se necesita recurrir al analisis de otros recursos como el 

clima y el agua, asi como a estudios socioeconomicos como Ia existencia de 

mercados, infraestructura, tecnologia agricola y organizacion para Ia 

produccion. 

De acuerdo con Ia FAO (1985), el concepto de "evaluacion de tierras" 

significa Ia valoracion de Ia explotacion de Ia tierra cuando se utiliza con 

propositos especificos, ofreciendo una base racional para Ia toma de 

decisiones relativas al uso de Ia tierra, basadas en el analisis de las relaciones 

entre los tipos de uso de Ia tierra y Ia tierra misma, con estimaciones de los 

insumos necesarios y de Ia produccion proyectada. 

El esquema de Ia FAO (1985) para Ia evaluacion de tierras se basa en 

seis principios: 1) Ia aptitud de Ia tierra se evalua y clasifica con respecto a 

clases de uso; 2) Ia evaluacion exige una compensacion del producto obtenido 

y de los insumos necesarios en diferentes tipos de tierra; 3) se necesita un 

metoda multidisciplinario que abarque los aspectos de suelos, agroclimatologia, 

geomorfologia y conservacion de suelos; 4) Ia evaluacion se hace en terminos 

que correspondan al contexte fisico : economico y social de una determinada 

region ; 5) Ia aptitud se refiere a un uso de caracter continuo, y 6) Ia evaluacion 

implica Ia comparacion de mas de una clase de uso de Ia tierra. 
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La evaluacion de tierras constituye un vinculo entre los reconocimientos 

basicos de recursos con Ia planificacion y ordenamiento territorial del uso de Ia 

tierra. 

El objetivo principal de Ia evaluacion de tierras segun Ia FAO (1985) es 

poner a disposicion del agricultor, el planificador, el funcionario de gobierno o el 

politico, Ia informacion adecuada referente a los recursos de tierras, ya que es 

necesaria para Ia toma de desiciones. Por consiguiente; el resultado final 

consiste en cierto numero de recomendaciones precisas, con alternativas, por 

tipos adecuados de uso de Ia tierra, asi como las consecuencias de su 

aplicacion. 

El concepto tierra lo define Christian (1968) citado por Ortiz y Cuanalo 

(1978) como " un area de Ia superficie terrestre cuyas caracteristicas abarcan 

todos los atributos razonablemente estables o ciclicamente predecibles de Ia 

biosfera, incluyendo a los de Ia atmosfera, del suelo, de Ia geologia 

subyacente, de Ia hidrologia, de las poblaciones vegetales y animales, y los 

resultados de Ia actividad humana pasada y presente; en Ia medida que estos 

atributos ejerzan una influencia significativa sobre los usos actuales y futuros 

de Ia tierra por el hombre". 

El uso de Ia tierra de acuerdo con Vink (1975) se refiere a cualquier tipo 

de intervencion humana ciclica o permanente para obtener satisfactores de 

indole diversa como cosechas de granos, forrajes, madera para Ia 

construccion , adobes, asentamiento de Ia poblaci6n humana, areas de recreo, 

etcetera. 
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De acuerdo con Ortiz (1990) el levantamiento fisigrafico es una manera 

de regionalizar o zonificar las variaciones colectivas en los atributos de Ia tierra, 

que permite contar con una base de datos como soporte para Ia evaluacion de 

tierras y · Ia confeccion de Sistemas de Informacion Geograficos. El 

levantamiento fisiografico, ademas de proporcionar informacion sobre los 

atributos fisicos del medio ambiente de una localidad geografica, puede usarse 

como archive de informacion para diferentes propositos (agricola, ganadero, 

forestal, etcetera) de una manera practica y economica. Esto contribuye a 

jerarquizar los problemas y las posibilidades que tienen las diferentes areas de 

una zona. Para Ia elaboracion de este archive se puede tomar como modele el 

Cuadra de Facetas de cada Sistema Terrestre, agregando las columnas 

necesarias para incluir toda Ia informacion deseada. Es requisite del 

levantamiento fisiografico que Ia informacion colectada sea expresada en 

clases, las cuales deben ser homogeneas y clasificadas de una manera simple. 

La principal herramienta utilizada es Ia interpretacion asociativa y Ia 

interpretacion directa (Ortiz y Cuanalo, 1984 ). 

La interpretacion asociativa esta basada en Ia identificacion de unidades 

mayores del paisaje (sistema terrestre), y Ia division de estas en unidades mas 

pequenas (facetas), carcterizados por elementos patrones locales, estos 

patrones que se supone estan relacionados o asociadas con ciertas 

condiciones de Ia tierra que se expresan en determinadas formas del paisaje 

terrestre. Los elementos patrones son Ia forma de Ia tierra , Ia erosion , el 

drenaje, Ia vegetacion , los rasgos culturales (asentamientos, caminos) , y el tono 

fotografico . De esta manera el area de estudio queda clasificada en unidades 
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fisiograticas mayores llamadas Sistemas Terrestres, cada una de las cuales 

contienen una asociacion de elementos patrones que se presenta de manera 

recurrente, dando Iugar a unidades menores llamadas Facetas. 

De acuerdo a Ia FAO (1985}, el estudio de los recursos naturales en 

cuanto a su evaluacion, inventario y aprovechamiento, se ha realizado desde 

diferentes enfoques que han obedecido al campo disciplinario de quien los ha 

realizado, al estado de desarrollo economico. Desde Ia agronomia se abordan 

aquellos factores que participan de manera directa en Ia produccion agricola, 

posibilitando o limitando los procesos de trabajo. En este sentido los recursos 

naturales de mayor impacto en Ia produccion agropecuaria y silvicola son: el 

clima (temperatura, precipitacion y radacion solar, asi como los fenomenos e 

indices resultantes de estas variables), el relieve , el sustrato geologico, el 

suelo, agua y Ia vegetacion natural. 

El contenido de los estudios integrates del medic natural consiste en 

estudiar cada una de las riquezas naturales de una region , analizando las 

interrelaciones mas relevantes entre uno y otro de los componentes y obtener 

conclusiones sobre Ia utilizacion de los bienes naturales como un todo, de 

manera que el uso intensive de uno no produzca un deterioro de otros, 

logrando el desarrollo armonico del conjunto de todos los elementos del media 

ambiente. 

Respecto a Ia clasificacion campesina de tierras , Pajaro y Ortiz (1987) 

senalan que los conocimientos sabre el recurso suelo existen desde que el 

hombre se da cuenta de Ia importancia de este para poder producir alimentos . 

Asi , en trabajos recientes se esta considerando el conocimiento que tienen los 

10 



campesinos en relacion a su ambiente natural, por disciplinas llamadas 

etnohistoricas, etnobiologicas, etnopedologia, etc. , segun el enfoque que 

presentan. La etnopedologia destaca Ia importancia de Ia participacion de los 

campesinos para comprender Ia caracterizacion que hacen de sus tierras. 

En los pocos trabajos desarrollados en torno a este tema (Williams y 

Ortiz, 1981; Luna, 1980 y 1982; Calderon, 1983; Perez, 1985 y Quiroz, 1985) 

se resalta que Ia denominacion y agrupaci6n de los suelos en clases de tierras 

por los campesinos tiene bases cientificas, que pueden ser analiticamente 

comparables y poseen una nomenclatura a nivel regional mas detallada, para 

algunos casas, que en los sistemas modernos de clasificacion taxon6mica. Por 

lo que se pone de manifiesto en forma directa que Ia gente de campo no 

percibe Ia necesidad de clasificar los perfiles de suelo, pero si le dan 

importancia a Ia clasificacion de las areas geograficas que ellos identifican para 

sus propositos practices de cultivo y otros usos. 

Dentro de este plano, Ia opinion de Barkin (1995) es que arededor del 

mundo, Ia gente pobre es acusada de destruir sus entornos. Estas 

acusaciones, entonces, justifican las politicas que despues amenazan Ia propia 

existencia de los grupos sociales tradicionales y de los sistemas productivos. 

Su incapacidad de adaptarse, segun Ia vision de Barkin, es evidencia que 

refuerza Ia idea de que estos grupos, son Ia causa del atraso social y 

econ6mico de las areas rurales . Aun en las sociedades mas modernas, "culpar 

a Ia victima" de su propia situaci6n y de · su falta de progreso colectivo es un 

fen6meno bastante comun . Por lo tanto, debemos entender que los pobres no 

saquean Ia tierra debido a su "insensible desperdicio de recursos", sino por Ia 

1 1 



falta de una distribucion equitativa de Ia riqueza social disponible y de Ia 

manera despiadada en que los ricos y poderosos defienden su control. 

Por otra parte Zapata (1994) indica que Ia modernizacion y el desarrollo 

no solo se dan con Ia transformacion de los aparatos productivos para que 

sean eficientes y competitivos en un ambiente globalizador; tambien se 

requiere una mayor equidad en Ia distribucion de los frutos de ese proceso de 

transformacion. Esto implica una mayor equidad en el acceso a los medias 

educativos, tecnologicos y de capital, lo cual no esta ocurriendo. Deberia ser 

preocupacion del gobierno ofrecer mejores servicios en estos tres aspectos. Si 

las politicas no estan bien planteadas y entra Ia corrupcion en juego, se 

propicia que algunos grupos de Ia poblacion no alcancen recursos , mientras 

que otros se benefician. 

Siguiendo con Ia opinion de Barkin (1995) , Ia disparidad en los sistemas 

sociales y productivos prevalecientes en Latinoamerica estan conduciendo al 

desastre. Con el creciente desempleo y Ia discriminacion contra los productores 

rurales de pequefia escala, Ia degradacion ambiental esta procediendo 

aceleradamente. 

En Ia actualidad las organizaciones no gubernamentales y los gobiernos 

mismos, deberian saber que el desarrollo no necesariamente se contrapone 

con Ia conservacion del media y que se puede . proveer un sustento para 

satisfacer las necesidades y aspiraciones de las generaciones futuras . En este 

sentido, un pais 0 region tendra mayor grado de desarrollo sustentable si sus 

politicas economicas y sociales estan encaminadas a mejorar el nivel de vida 

de sus habitantes, pero sin degradar el media ambiente. Ahara bien , Ia 
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preocupaci6n por conservar los recursos naturales demanda de recursos 

econ6micos, pero de no emprender acciones en el presente para conservar el 

lliedio ecol6gico, tendrian un costo mayor en el futuro . 

Si tenemos claro que el desarrollo no es sin6nimo de crecimiento 

econ6mico y entendemos este ultimo como el aumento cuantitativo, mientras 

que el desarrollo involucra transformaciones cualitativas, obtenemos como 

objetivo del desarrollo Ia mejora de Ia calidad de vida de Ia poblaci6n humana y 

utilizamos el crecimiento econ6mico como un medio para ese fin. La calidad de 

vida involucra Ia satisfacci6n de las necesidades humanas materiales y no 

materiales, y Ia satisfacci6n de los deseos y aspiraciones.Tampoco el 

crecimiento econ6mico es necesariamente sin6nimo de crecimiento material. El 

desarrollo sostenible no exige detener el crecimiento econ6mico: una economia 

material estabilizada, asociada a una economia no material en crecimiento, 

representa Ia consecuencia 16gica del desarrollo sostenible. Si bien el 

crecimiento econ6mico material y el crecimiento demografico deben 

estabilizarse eventualmente, el crecimiento cultural , psicol6gico, y espiritual no 

esta confinado por limites fisicos. 

Las formas hoy prevalecientes de crecimiento econ6mico estan 

confrontando limitaciones ambientales ligadas a Ia disporiibiliadad de recursos 

naturales. El concepto de desarrollo sostenible implica permanencia, pero 

tambiem cambio. 

Los patrones de desarrollo de Ia agricultura moderna han ocasionado 

problemas de degradaci6n medioambiental , tales como contaminaci6n por 

agroquimicos, Ia degradaci6n de los suelos . agotamiento y derroche de las 
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aguas y perdida de diversidad biologica y genetica. En este sentido Ia 

produccion a gran escala es el principal responsable del deterioro, pero los 

pequenos productores tambien han sido agentes de Ia degradacion de los 

recursos (donde su desplazamiento hacia areas marginales, presiona sobre Ia 

base de los recursos naturales para poder sobrevivir). Lo antes expuesto esta 

llevando a los agricultores, dirigentes de · organizaciones, planificadores, 

promotores e investigadores a repensar los paradigmas convensionales del 

desarrollo agropecuario y forestal. El problema no puede ser resuelto a traves 

de solo de medidas correctivas; se requieren cambios sustanciales en lo 

economico, lo social, lo ecologico y lo cultural, que atiendan las causas 

profundas de Ia situacion contemporanea; sin promover Ia descentralizacion a 

ultranza y el total debilitamiento del e~tado nacional, hacen falta alternativas 

que fortalezcan Ia toma de decisiones a nivel regional, local y/o comunitario y 

que transfieran el control sabre los recursos productivos hacia los pobladores y 

productores rurales (Gallopin, 1995). 

Asi entonces, es de vital importancia incorporar los elementos naturales 

en Ia planificacion regional como base para el desarrollo. AI respecto Bassols 

(1989) dice que Ia incorporacion de los · recursos naturales a Ia planificacion 

agropecuaria regional, parte de proporcionar a los encargados de Ia 

planificacion una base cuantitativa del area estudiada, cartografica, que 

implique incorporar Ia dimension ambiental de los fenomenos fisicos y sociales 

que ocurren dentro de un territorio, y que lo caracteristico de este es el 

acomodo y Ia interrelacion de sus formas de vida, donde el hombre, ademas de 

identificarse como ente social, es considerado -como lo es- un elemento mas 
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de Ia vida natural . En base a estas recomendaciones podemos concluir que es 

necesario buscar lograr el desarrollo mas arm6nico del conjunto de todos los 

elementos que componen el medic ambiente. 

b) Plano Socioecon6mico 

En el aspecto socioecon6mico, el grade de desarrollo de una region se 

manifiesta a traves de diversos indicadores, donde cada uno implica relaciones 

complejas que deben entenderse para poder insidir en las transformaciones 

hacia un mejor nivel de vida. 

El Banco Mu.ndial ( 1991) en su informe sobre desarrollo mundial, 

menciona que para entender el desarrollo de un pais se deben analizar entre 

otros los siguientes indicadores socioecon6micos: poblaci6n, tasa media de 

inflaci6n, analfabetismo, estructura de Ia producci6n , energia comercial , 

estructura del consume, ingresos corrientes del gobierno, salud y nutrici6n, 

distribuci6n del ingreso, PNB percapita, esperanza de vida, crecimiento de Ia 

producci6n, agricultura y alimentos, ingresos y producci6n de Ia industria , 

gastos del gobierno central, dinero y tasas de interes, educaci6n , y muchos 

otros indicadores que en conjunto tratan de mostrar el estado actual o Ia 

evoluci6n de una economia y el impacto que esta tiene sobre los habitantes. 

Todas las variables macroecon6micas y lo que ocurre a nivel de las 

empresas, condiciona Ia toma de decisiones de los individuos, los cuales tienen 

que ir ajustando sus estrategias para sobrevivir y alcanzar las aspiraciones que 

se han planteado. 
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Despues de Ia crisis del peso, Ia economia mexicana experimento en 

1995 su peor recesi6n. El PIB baj6 6.2%, y el auge de las exportaciones fue 

insuficiente para contrarrestar el colapso de Ia demanda interna; no obstante, el 

crecimiento se ha restablecido. Para abril de1996 se conto con un aumento del 

PIB del 5.1 %con respecto a 1995; mientras que para abril de 1997 se tuvo un 

aumento del PIB del 6.8 %; y para abril de 1998 bajo a 4.8 % respecto a 1995. 

En general, este ajuste fue bastante diferente del que tuvo Iugar a raiz de Ia 

crisis de 1982. La recesion de 1995 fue mucho mas aguda, pero Ia 

recuperaci6n ha sido mas rapida (INEGI, 1992; OCEDE, 1997). 

El nada alentador desempeno de Ia economia en 1995 tuvo serias 

repercuciones en el mercado de trabajo, provocando un aumento del tamano 

del sector informal -ya bastante grande ante Ia crisis del peso, ya que durante 

varios anos, Ia generaci6n de empleos en el sector formal no fue lo 

suficientemente rapida para observar Ia rapida expansion de Ia poblacion activa 

a raz6n de 3% anual (datos para 1993-1995), (OCDE, 1997). Aunque las 

perspectivas parezcan favorables, estas se basan en el supuesto de que Ia 

confianza de los inversionistas se mantendra, permitiendo asi una mayor 

reduccion de Ia prima de riesgo incorporada en las tasas de interes. La 

estabilidad del mercado financiero y los niveles de las tasas de interes, son 

determinantes clave de Ia capacidad de Ia banca para superar sus dificultades 

presentes. A Ia fecha, Ia debilidad del sistema bancario ·pod ria constituir una 

restriccion, si Ia demanda de credito se reactivara rapidamente . 

Gomez y Schwentesius (1995) indican que Ia apertura comercial 

permitio una competencia desigual de Ia agricultura de los Estados Unidos con 
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Ia agricultura en de Mexico, conduciendo a un incremento de las importaciones 

agroalimentarias, y a un aumento del deficit comercial; esto trajo como 

consecuencia una mayor dependencia alimentaria del exterior y una reducci6n 

del mercado interne para los productores nacionales. 

El retire del Estado en sus apoyos al sector, en actividades como el 

cn§dito, el seguro agricola, Ia investigaci6n, Ia asistencia tecnica, los subsidies, 

Ia comercializaci6n, etc., y sabre todo al permitir altas tasas de interes, frente a 

los ingresos limitados que generaba Ia actividad, agudiz6 fuertemente Ia crisis 

agricola. AI actuar de esta manera, el Estado retir6 con ello practicamente 

todos los subsidies indirectos canalizados a Ia actividad y redujo a Ia vez los 

subsidies directos a traves de CONASUPO y ASERCA deN$ 13.7 mil millones 

en 1984, a N$ 4.9 mil millones en 1992, expresado a precios constantes de 

1994 (Gomez y Schwentesius, 1995). Ante ello, el PROCAMPO, que 

supuestamente destin6 N$ 11 .7 mil millones a los productores de granos 

basicos en 1994, ni siquiera compens6 Ia reducci6n en los subsidies directos 

que el sector recibi6 en 1984. 

La apertura comercial caus6 una reducci6n en los precios reales de 

todos los productos agropecuarios y con ello empeor6 el de por si desventajoso 

intercambio con los otros sectores de Ia economia, al reducir los ingresos 

reales de los productores, afectando principalmente a los productores de 

granos. 

Los diez principales granos, que representan el 42% del valor total del 

producto agricola y 72% de Ia superficie del pais, perdier6n entre 1981 y 1994 

el 49% de su valor respecto a los precios de las materias primas que tiene que 
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pagar el sector agricola. En otras palabras, el ingreso y el nivel de vida de 

aproximadamente cuatro millones de productores y sus familias se ha reducido 

en forma dramatica por Ia aplicacion de Ia politica neoliberal (Gomez y 

Schwentesius, 1995). La apertura comercial, el adelgazamiento del Estado y Ia 

relacion desfavorable de intercambio, condujo finalmente a que el sector 

agropecuario tuviera una baja rentabilidad y por tanto a que Ia quiebra de 

productores correspondiera ya no solo a los estratos campesino y de los 

pequenos y medianos empresarios, sino que tambien incluy6 en forma 

importante a los grandes productores. Como consecuencia, se tuvo el aumento 

considerable de las carteras vencidas de los productores, incluso a pesar del 

desarrollo de diferentes programas de reestructuracion o de condonacion de 

viejas deudas, sobre todo para el sector social a traves del programa 

FIRCAVEN, programas que no evitaron el seguimiento de movimientos sociales 

como el Barzon. 

A pesar del gran ajuste que durante 1995 se dio en los salaries (cuya 

caida fue de 22% en terminos reales), el empleo en el sector formal cayo 

significativamente (4.2% para los empleados asegurados del sector privado). 

En contraste con lo sucedido a principios de los alios ochentas, no hubo 

aumento de empleo en el sector publico para contrarrestar Ia perdida de trabajo 

en el sector privado, con excepcion de Ia creacion de empleos localizados y 

temporales en zonas rurales. El empleo disminuyo sobre todo en los sectores 

que producen bienes y servicios para el mercado nacional (por ejemplo, Ia 

construccion, el comercio y los servicios), mientras que en las maquiladoras , el 

empleo crecio a un ritmo incluso mas rapido que el registrado en los ultimos 
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alios (1 0% en 1995, y tasas igualmente altas en 1996) (OCDE, 1997). Esta 

informacion permite afirmar que Ia mayor parte de Ia poblacion del media rural 

ha vista disminuido su nivel de vida desde antes de Ia devaluacion de 1994, 

abarcando un periodo de doce alios. Mientras que el impacto de Ia devaluacion 

actual se resentira en unos cuantos meses y se presentara sabre un ingreso ya 

de por si muy reducido, por lo que su efecto sera aun mas fuerte. 

Para Ia mayor parte de las familias ubicadas en las areas rurales, el 

impacto de Ia devaluacion lo resienten a traves de un mayor precio de los 

productos de Ia canasta basica. Ello solo puede ser compensado si se 

incrementara en igual proporcion los ingresos a traves del mayor pago de Ia 

venta de Ia fuerza de trabajo y de Ia venta de los productos, sin incremento en 

los costas de cultivo. 

Con respecto a otros indicadores de Ia crisis econ6mica de nuestro pais 

Calva (1993) dice que entre 1982 y 1990, en el conjunto de Ia economia 

mexicana, apenas se crearon 1.3 millones de empleos remunerados. Pero 

durante el mismo lapso, cada alio ingresaron al mercado !aboral 1.1 millones 

de jovenes demandantes de empleo. Esto gener6, Ia citra de 8.9 millones de 

personas que no han encontrado ocupacion remunerada en Ia economia 

mexicana sobre los 1.4 millones de desempleados que se ten ian en 1982. Se 

calcula que mas de Ia mitad de ellos han emigrado a los Estados Unidos de 

manera ilegal en este lapso. Pero Ia situacion se agrava porque a causa de las 

leyes antimigratorias en Estados Unidos, las condiciones para encontrar 

ocupacion en ese pais se han dificultado, Ia lucha por los empleos se agudiza , 
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hay mayor rigor en Ia patrulla fronteriza, se exacerba Ia discriminaci6n y Ia 

violencia contra los emigrados. 

En los alios noventa, cada ario tocaran las puertas del mercado !aboral 

1.2 millones de nuevas j6venes demandantes de empleo. Para que puedan 

conseguir un puesto de trabajo, y simplemente no aumente el numero de 

desempleados, nuestra economia tendria que crecer a uria tasa de 7% anual. 

En estas condiciones, un proceso de concentraci6n de Ia tierra podria 

desembocar en un exodo rural sin destine, en una caldera social sin escape 

(Calva, 1993). 

Appendini (1995) menciona que Ia evoluci6n de Ia estructura productiva 

en el campo a ocasion6 que Ia producci6n de cultivos basicos bajara desde 

1982, cuando el Sistema Alimentario Mexicano (SAM) perdi6 fuerza, al coinsidir 

con Ia crisis fiscal. Esto se observa en el caso de cultivos como el maiz, frijol y 

arroz; el trigo bajo en 1983 y dentro de las oleaginosas bajo Ia soya, 

recuperandose ambos en 1984 y 1985; Ia producci6n de oleaginosas vari6 de 

acuerdo a cada cultivo; el mas importante (Ia soya) tuvo un crecimiento positive 

de 1.8 %. De 1986 a 1989, se observa Ia contracci6n de Ia producci6n de 

basicos (maiz, arroz, frijol y trigo) y hasta 1988, de oleaginosas (soya) . Los 

cultivos forrajeros llegaron a su producci6n mas baja en el ciclo otorio-invierno. 

La superficie cultivada con los cuatro cultivos basicos muestra Ia misma 

tendencia que Ia producci6n y entre 1983 y 1 f389 Ia superficie cosechada con 

arroz, frijol , maiz y trigo disminuy6 en 1.3 millones de hectareas (12.3%) , con el 

punta de inflexion negative en 1986. En el mismo periodo Ia superficie de 

oleaginosas disminuy6 en 18.9% y los forrajes en 9.6% . Los precios de garantia 
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fueron uno de los principales instrumentos de polltica agricola durante el 

periodo y Ia evoluci6n de Ia producci6n de Ia mayoria de los cultivos 

comprendidos en los grupos anteriores estuvo asociada a los precios. 

El paternalismo y Ia corrupci6n asociadas al cn§dito y seguro agricola 

provocaron el desaliento de muchos productores como sujetos de credito, 

ineficiencia en el sistema financiero, mala asignaci6n de los recursos de 

inversion, dependencia permanente de subsidies y finalmemente Ia 

imposibilidad de permanencia del esquema. Ello dio Iugar a una profunda 

transformaci6n del sistema financiero mexicano ( Santoyo y Altamirano, 1997). 

Para fines de los ochentas, Ia crisis econ6mica se habia extendido por el 

campo mexicano. La capacidad productiva de agricultores empresariales y de 

campesinos se habia deteriorado, igual que Ia capaciadad organizativa de los 

productores, como reflejaba el repliegue de los movimientos campesinos desde 

1986. La caida de los precios y del credito, Ia inseguridad respecto al futuro de 

las instituciones publicas, los costas crecientes y Ia paulatina competencia de 

los productos agricolas provenientes del exterior tuvieron un impacto diferencial 

sabre los productores. La mayoria de los campesinos pobres sobrevivieron con 

base en las complejas estrategias de sobrevivencia en las unidades domesticas 

campesinas (Hewitt, 1992). 

Siguiendo con Appendini (1995) , en 1990 hubo una reestructuraci6n de 

los cultivos que tienen que ver con Ia politica de precios, subsidies y apertura 

comercial. Pero en terminos relatives por superficie, este cambia no fue 

radical, los cultivos basicos continuaron siendo predominantes y las frutas y 

hortalizas aumentaron un poco su participaci6n . Pareciera asi que Ia tendencia 
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es hacia un afianzamiento de los extremes de Ia agricultura: los basicos y los 

de exportaci6n. 

En 1990, con Ia reestructuraci6n de CONASUPO, se abolieron los 

precios de garantia para los cultivos basicos con excepci6n de maiz y frijol. Los 

demas quedaron sujetos a los precios de mercado que se ajustaron a los 

internacionales al abolirse los permisos de importaci6n y los aranceles, 

registrando una caida en sus precios que repercuti6 en Ia producci6n . Muchos 

productores sustituyeron los granos forrajeros y otros basicos por el cultivo del 

maiz, mismo que se incremento en las tierras de riego en regiones que no 

habian sido maiceras. 

Hay un esfuerzo importante para organizar a los productores para Ia 

comercial izaci6n conjunta, como un paso a Ia transici6n al mercado. Esto 

result6 en Ia formaci6n de Ia red de productores de maiz, que reuni6 a las 

organizaciones regionales para el acopio. Estas organizaciones rea !izan 

compras en sus comunidades y regiones para luego vender de manera 

conjunta a Boruconsa, pero actualmente ya opera un mercado de fisicos de 

maiz, dando inicio a lo que es una balsa agropecuaria (IMAGEN, 1999). Sin 

embargo, los pequenos productores de frijol tienen problemas para abastercer 

el mercado privado en forma sistematica y organizada sin depender de los 

intermediaries. Tambien se deja ver las dificu,tades que tienen los productores 

mas numerosos del pais para formar un grupo de presion fuerte frente a las 

negociaciones del TLC y posteriormente para demandar subsisdios a Ia 

producci6n (Appendini , 1993). 
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En cuanto a Ia entrada de inversiones extranjeras y las asociaciones en 

participaci6n tambiem hay problemas. Para el caso de los productores de 

hortalizas en el sector social, Runsten (1991 ), Runsten y Wilcox (1992) senalan 

que con respecto a las asociaciones entre ejidatarios y capital privado, hasta Ia 

fecha lo que se ha vista es que el capital esta mas bien aprovechando Ia 

asociaci6n con ejidatarios para tener acceso a cn§dito preferencial con FIRA y 

saldar deudas anteriores, asi como a Ia tierra y al equipo de los ejidos, mas que 

para efectuar inversiones. 

En el sector ganadero, los ejes de Ia restructuraci6n del campo mexicano 

llevado adelante par el gobierno de Salinas (el cambia de Ia legislaci6n agararia 

y Ia propuesta del Tradato de Libre Comercio con America del Norte-TLC-) 

mostraron el quebramiento del modelo e:xtensivo-e:xtractivo de Ia ganaderia 

bovina. Los ganderos dedicados a Ia engorda en corral abandonaron el 50% de 

sus instalaciones e inclusive los exportadores estan utilizando sus instalaciones 

para Ia importaci6n de ganado en pie (Chauvet, 1993). 

En cuanto a cambios en el articulo 27 Constitucional, se puede decir que 

sus efectos se estan manifestando gradualmente, basandonos en los 

comentarios hechos par (Janvry y Young , 1989) respecto a los resultados 

obtenidos de dos encuestas realizadas par Ia SARH-INEGI y SRA-CEPAL en 

los ejidos, antes y despues de Ia reforma (1990 y 1994), respectivamente, en 

donde observaron las tendencias siguientes: 

En las regiones norte, pacifica norte y centro , los predios de menos de 2 

hectareas equivalentes han disminuido su porci6n con respecto al total , 

mientras los predios de 2 a 1 0 hectareas se han consolidado. 
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En el golfo Ia consolidaci6n de los predios entre 2-10 hectare as ha sido a 

expensas de los de mas de 10 hectareas. 

El pacifica sur muestra una concentracion de Ia tierra en los predios mas 

grandes a expensas de los me no res de 10 hectareas. Dominando en esta 

region los pastos en los predios grandes. 

La raz6n del abandono de los minifundios es que bajo Ia nueva legislacion 

agraria se permite rentar Ia tierra y asi los pequenos agricultores pueden 

emigrar y buscar trabajo en otros sectores de Ia economia . El otro aspecto es 

que con Ia seguridad de Ia tierra , el dueno de ella puede salir del ejido y no 

perder el derecho como ocurria antes. 

En Ia region del golfo y pacifica sur se mantiene mas el minifundio 

porque las poblaciones indigenas tienen mayor arraigo a Ia tierra y Ia 

emigraci6n a Estados Unidos es menos intensa. Por otra parte, en todos los 

tamanos de predios y regiones se nota una regresion tecnologica porque 

disminuyo el uso de agroquimicos, Ia asistencia tecnica y el uso de maquinaria 

agricola; aumento el uso de Ia fuerza humana en las practicas agricolas y Ia 

traccion animal se mantiene relativamente constante. 

Todo lo anterior sugiere que Ia tendencia para compactar Ia tierra no se 

dara masivamente por Ia via de Ia compraventa, mas bien sera por el 

arrendamiento bajo sus multiples formas. Sin embargo, el productor 

"independiente" que administra solo su unidad de produccion familiar, y el ejido, 

ya no son las unicas bases de Ia organizacion campesina . Para Grammont 

(1995) Ia unidad de produccion familiar se inserta cada vez mas en estructuras 
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productivas asociativas mas amplias, normalmente integradas en una cadena 

productiva agroindustrial o agrocomercial. 

Es asi que Ia producci6n campesina deja de ser esencialmente una 

unidad productiva familiar encerrada en el mundo agropecuario , para 

transformarse en una unidad de producci6n familiar diversificada, porque 

combina, Ia actividad agropecuaria con el trabajo artesanal y asalariado en Ia 

ciudad o en el campo. La experiencia ha enseriado a los productores que Ia 

eficiencia ante una fuerte competencia pasa por Ia creaci6n de empresas de 

"segundo y tercer nivel", capaces de dar servicio a los productores individuales. 

La noci6n de productor independiente, tan arraigada en el campo, se va 

perdiendo poco a poco porque los productores exitosos son los que se vinculan 

a una cadena productiva mas amplia, capaz de integrar horizontal o 

verticalmente sus actividades. 

c) Plano Politico 

Volke y Sepulveda (1987) comentan que el atraso del sector agricola 

tradicional de los paises en vias de desarrollo comenz6 a preocupar a muchos 

gobiernos, especialmente a partir de Ia decada de 1950. pues tarde o temprano 

podia constituir una fuente de intranquiliadad social ; con esto en mente , se 

trat6 de incorporarlo mas activamente al sistema econ6mico, con base en su 

modernizaci6n, lo que ademas lo transformaba en una fuente viable de 

producci6n de alimentos. En este sentido, en numerosos paises en vias de 

desarrollo se implementaron, con mayor o menor injerencia de los paises 

desarrollados, diversos programas y medidas para logra r Ia modernizaci6n de 
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Ia agricultura tradicional, lo cual, a traves del incremento de los ingresos, daria 

Iugar al desarrollo de Ia poblaci6n mas pobre que dependia de ella. Se parti6 

del supuesto de que el problema de Ia baja productividad de Ia agricultura de 

subsistencia tenia su origen en el tradicionalismo de los productores. Baja esta 

concepcion, Ia modernizaci6n de los productores se deberia lograr a traves de 

un cambia de mentalidad que los hiciera desear mayores ingresos y, 

consecuentemente, mayor bienestar. 

Para Mercado (1994) los alios mas dramaticos de Ia historia 

postrevolucionaria para el campo mexicano han sido a partir de 1982, pues ha 

sufrido una descapitalizaci6n sin precedentes, con consecuencias en Ia 

disminuci6n de Ia producci6n y Ia productividad, aumento de Ia emigraci6n a las 

ciudades, reflejandose esto en un agudo empobrecimento de los campesinos, 

entre quienes se acentu6 una serie de fen6menos que eran ilegales como el 

rentismo de parcelas ejidales, abandono de las tierras de labor, etcetera. 

Aunado a lo anterior, el gobierno prefiri6 retirar creditos , precios de garantia , asi 

como subsidies y otros apoyos, con tal de imponer un modele de desarrollo 

econ6mico neoliberal; en el que es mas importante el mercado o el pago a Ia 

deuda publica que al bienestar social. Las prioridades mercantiles tambien 

obedecier6n a lineamientos externos que fueron condicionados al gobierno 

salinista, para poder firmar el TLC con Estados Unidos y Canada. 

Martinez (1995) seriala que el contexte politico nacional actual se 

carcateriza por Ia prioridad que se da al capital y el papel asignado al mercado 

como palanca del desarrollo en las discusiones re lativas a las perspectivas del 

desarrolllo regional y el papel que pudiera jugar Ia poblaci6n rural. Se cuestiona 
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a menudo y se indica que es ocioso buscar opciones de desarrollo en un 

modelo de acumulacion que no ofrece alternativas a Ia poblacion campesina. 

Sin duda, un elemento central de Ia discusion de cualquier propuesta de 

desarrollo rural (en particular para el caso de las economias campesinas) es el 

de considerar las condicionantes externas que impone el modele de desarrollo 

de libre mercado que de entrada excluye, o no considera, las posibilidades y 

necesidades de desarrollo de Ia poblacion campesina. 

En el modelo neoliberal, solo tendran posibilidades de subsistir aquellos 

sectores que tengan capacidad para competir con Ia produccion que sea 

demandada en los mercados. De acuerdo con Mata (1993), el modelo de 

desarrollo neoliberal se sustenta en el principia de que "en Ia economia, el 

mercado domina poco a poco a todos los demas ambitos de Ia sociedad como 

el politico, el social y el cultural. Bajo esa perspectiva, los . promotores del 

modelo de desarrollo neoliberal solo se preocupan por el beneficia de los 

propietarios del capital y de los gobernantes (tecnocracia), quedando excluidos 

en el corto o mediano plaza los demas sectores de Ia sociedad, mientras se 

equilibra Ia situacion economica del pais". 

Ante esto, es clara que hoy en .dia el modelo de desarrollo esta 

imponiendo una reconversion productiva a todos los niveles , que pasa tambien 

por las economias campesinas, incluso a nivel de Ia unidad familiar; este 

proceso reconvertidor podria ayudar a replantear el uso de los recursos de una 

manera integral y desde abajo, es decir, desde Ia familia , una reconversion que 

parta mas bien de las necesidades del trabajo y de Ia tierra y no de las 

necesidades del mercado mundial. 
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Sobre esto,Valladares (1990) cementa que las instituciones oficiales 

orientadas al sector rural han sido un fuerte obstaculo, acaso el mas importante 

para el desarrollo de los procesos autogestivos, por lo cual se precisa Ia 

reorientaci6n de sus acciones y compromises con objeto de que puedan 

responder a los procesos de desarrollo ruraL Asi, el reto, en su expresi6n mas 

amplia, consiste en desarrollar un modele integrador que reconozca Ia 16gica de 

las diferentes agriculturas y fortalezca los sistemas de producci6n. 

El establecimiento del modele de desarrollo neoliberal en Mexico, a partir 

de 1982, se retoma de experiencias en paises latinoamericanos como Brasil, 

Argentina, Ecuador, Uruguay y Chile. Este modelo se instaura en Mexico sin Ia 

participaci6n de militares, pero si por exigencias de las principales instituciones 

financieras. Bajo las recomendaciones del FMI, BM y BIDes que se di6 inicio a 

Ia era de los pactos (Pacta de Estabilidad y Crecimiento Econ6mico y Pacto 

para Ia Estabilidad, Ia Competitividad y el Empleo), todos ellos con Ia finalidad 

de ajustar o reducir el gasto publico, retirar los subsidies a Ia producci6n y al 

consumo, favorecer Ia inversion extranjera, vender paraestatales, privatizar Ia 

economia, abrirse al mercado internacional, congelar y si es posible reducir los 

salaries, controlar los precios de bienes y servicios, reprimir los movimientos 

populares, detener el avance de Ia democracia, reducir Ia deuda externa y 

combatir Ia inflaci6n (Mata, 1993). 

Respecto a los cambios que se han venido dando a raiz de Ia 

implementaci6n del modele de desarrollo neoliberal en el medic rural , 

Grammont (1995) seiiala que el corporativismo en el campo se ha construido 

sobre una base social dada, compuesta por dos nucleos sociales 
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fundamentales (Ia familia campesina extensa y el ejido o comunidad agraria), 

que conforman el sustrato de Ia organizaci6n productiva, social y politica de los 

pobladores del campo. De alii el predominio de Ia organizaci6n territorial ejidal 

(o comunitaria) que integra a toda Ia poblaci6n sin distinci6n de estatus social. 

A consecuencia de Ia crisis agricola y del proceso de restructuraci6n 

productiva, los actores sociales que operan en el campo se transformaron 

desde Ia unidad de producci6n, que podemos considerar como el nucleo social 

basico, hasta las organizaciones regionales o nacionales que conforman Ia 

estructura mas amplia de expresi6n social. El ejido, nucleo organizativo 

fundamental del sector social a lo largo de medio siglo, pierde importancia 

frente a nuevas estructuras sociales, a tal punto que Ia estructura territorial 

piramidal propia de Ia CNC (comisariado ejidal, liga de comunidades agrarias, 

comite ejecutivo nacional) se ve desplazada por estructuras descentralizadas, 

variadas en su composisci6n social y flexibles en su estructura organizativa, 

que son las redes de productores por regiones, rama de producci6n o 

problemas (credito, comercializaci6n, etcetera.). 

Lo mismo pasa con las organizaciones de los pequenos propietarios. La 

crisis interna por Ia que pasa actualmente Ia Confederaci6n Nacional de los 

Propietarios Rurales se debe al debilitamiento de su estructura territorial, y su 

incapacidad para crear nuevas formas de organizaci6n basadas en Ia 

estructura productiva. Este moderno tejido social plantea Ia necesidad de 

nuevos liderazgos y renovadas alianzas. 

Con las nuevas formas de organizaci6n productiva (ARIC , Sociedad de 

Producci6n Rural , Asociaci6n en 
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institucionales en el fomento a Ia producci6n (Pronasol con sus comites de 

Solidaridad y FONAES con sus Sociedades de Solidaridad Social), y con las 

modificaciones en Ia legislaci6n agraria; el ejido se ha visto vaciado de su 

contenido original, en algunas regiones mas que en otras. Ya no es el nucleo 

fundamental (territorial, social y politico) de Ia organizaci6n campesina. 

En lo econ6mico, el ejido sigue regulando el acceso a Ia tierra, aunque 

por el proceso de titulaci6n y privatizaci6n, su ambito de acci6n se va estar 

diluyendo poco a poco. En cuanto a Ia producci6n, han surgido nuevas 

estructuras especializadas (SPR, SSS, Union de Credito, entre otras) mas 

eficientes que el ejido, capaces de gestionar creditos, comercializar, 

abastecerse de insumos, etc. El canal para recibir financiamiento o tramitar 

apoyos productivos es Ia empresa individual o colectiva. 

En lo politico, el ejido sigue siendo un pilar importante del corporativismo 

gubernamental, pero desde 1988 existen importantes rupturas en los 

mecanismos de control del sector social. La fuerza del PRO en regiones 

campesinas como Michoacan, Guerrero, Tabasco y Zacatecas, y el PAN en 

estados del norte (Chihuahua, Sonora, Sinaloa), asi lo demuestra. El ejido 

como representaci6n local del partido en el gobierno pierde fuerza. Tal vez sea 

en lo administrative donde el ejido tiene mayor capacidad de mantener un 

papel util para Ia poblaci6n. Es el espacio donde se decide y tramita Ia mayoria 

de los servicios a Ia comunidad (luz, agua, transposrte, educaci6n , salud, etc.) , 

se conforman los comites de Pronasol , se imparte Ia justicia para delitos 

menores, etcetera (Grammont, 1995). 
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En resumen, el ejido ya no es un aparato econ6mico eficaz y no es muy 

claro que sea un aparato politico eficiente. Tal vez se esta fortaleciendo como 

instrumento administrative por Ia politica gubernamental que lo utiliza como 

instancia de lucha en contra de Ia pobreza para otorgar servicios al conjunto de 

Ia poblaci6n rural; como tal, es un espacio de negociacion politica entre los 

diferentes sectores sociales de Ia poblaci6n, como lo es el municipio, para 

definir las acciones gubernamentales a nivel local. 

Bartra (1993) cementa que antes de que tocara fondo el deterioro de los 

rendimientos y se iniciara Ia "reconversion" estatista de los setenta, ya se 

habla generalizado una serie de procesos que erosionan el potencial productive 

de Ia economia campesina; en particular Ia tendencia a Ia especializaci6n a 

costa de Ia tradicional agricultura diversificada. 

La creciente monetarizaci6n de Ia economia rural y Ia inserci6n cada vez 

mas profunda de los campesinos en el mercado, gener6 monocultivos 

regionales que, ademas de su nefasto impacto ecol6gico, se caracterizan por 

una demanda laboral reducida y temporalmente concentrada que desalienta el 

empleo de Ia fuerza de trabajo familiar y propicia Ia dependencia respecto de 

jornaleros estacionales. 

Es asi que de una agricultura multiple con aprovechamiento intensive y 

sostenible de los recursos naturales y con · un plan econ6mico orientado al 

pleno empleo de Ia fuerza de trabajo familiar , se pasa a un modelo 

especializado ecol6gicamente depredador e incompatible con Ia disponibilidad 

domestica de trabajo. 
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d) Plano Cultural 

Bartra (1989) seriala Ia existencia de necesidades culturales en las 

sociedades campesinas, que tienen su origen en Ia conviviencia social de Ia 

comunidad como estructura socioecon6mica de intercambio, ayuda mutua y 

acci6n colectiva. 

Para Ia elaboraci6n de un plan, es conveniente tomar en cuenta que, 

para el campesino es muy importante Ia adquisici6n de un bien material, como 

Ia satisfaccion de una necesidad cultural. Muchas de las veces puede llegar a 

gastar mas en asuntos ceremoniales, por consideralos como parte del exito de 

sus cultivos, aunque estos gastos ceremoniales los realiza una vez que ha 

logarado satisfacer sus necesidades vitales de sobrevivencia. Resulta 

importante, como investigadores respetar los tiempos, las creencias y 

costumbres de los habitantes de Ia comunidad en Ia que se realiza Ia 

investigaci6n yen general respetar sus valores morales. 

Bartra (1989) tambiem indica que los aspectos de Ia cultura que se 

examinan mas estrechamente son Ia tecnologia , los sistemas econ6micos, Ia 

organizaci6n social y Ia demografia. El estudio de Ia cultura y Ia relaci6n que 

guarda con el medio ambiente permite jerarquizar los componentes de estas 

interacciones. Los elementos de cultura sobre los que influye el medio 

ambiente son: los ligados a las actividades de subsistencia y formas de 

organizaci6n econ6mica, incluyendo patrones sociales , politicos y religiosos , los 

otros elementos estan sujetos a los procesos aut6nomos de Ia historia cultural. 

AI respecto Valladares (1990) menciona que las opciones tecnol6gicas y las 

acciones de desarrollo realizadas en el marco de ia planeaci6n no podran 
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concretarse si estan en contra de las estrategias adoptadas por los agricultores, 

o si se oponen tajantemente a los dinamismos que se desarrollan en el campo. 

Es conveniente entonces conocerlas y sacar provecho de elias antes de pensar 

modificar su orientaci6n. El desarrollo tecnico de Ia agricultura, en el contexte 

del desarrollo rural , implica Ia apropiaci6n del proceso productive y debe tender 

a ser integral, lo que incluye las fases de producci6n, industrializaci6n, 

comercializaci6n, administraci6n, evaluaci6n y planificaci6n. 

2.2. Diagn6stico Regional con Enfoque de Sistemas 

Sobre el concepto de "sistemas de prod ucci6n", Cruz y Gomez ( 1991) lo 

entienden como Ia expresi6n concreta de Ia forma en que se manifiesta Ia 

capaciadad productiva del trabajo bajo las condiciones que impone 

determinado contexte natural y social. Lo proponen asi , apoyados en Ia 

afirmaci6n de Marx, (1959), quien plantea que "Ia capacidad productiva del 

trabajo depende de una serie de factores, entre los cuales se encuentra el 

grado medic de destreza del obrero, el nivel de progreso de Ia ciencia y de sus 

aplicaciones, Ia organizaci6n social del proceso de producci6n , el volumen y Ia 

eficacia de los medics de producci6n y las condiciones naturales" . Mientras que 

para Beek (1978) un sistema es un arreglo de componentes que funcionan 

como una unidad. Los sistemas socioecol6gicos pueden entenderse como una 

unidad de producci6n familiar y su ambiente , o como el sistema formado por Ia 

humanidad y Ia ec6sfera. Segun Spedding (1975) !os sistemas agricolas son un 

subconjunto de subsistemas ecol6gicos y estes son llamados asi porque 
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incluyen componentes vivos; solo un porcentaje pequeno de los sistemas 

ecol6gicos son sistemas agricolas. 

Un sistema de cultivo es un arreglo en espacio y tiempo de poblaciones 

de cultivos, con entradas de radiacion solar, agua y nutrientes que tienen como 

finalidad Ia obtenci6n de un producto agricola. Un sistema de animales es un 

arreglo en espacio y tiempo de poblaciones con entradas de alimentaci6n 

animal y agua para obtener carne, leche, huevos, etcetera (Hart, 1980). 

Con respecto a Ia utilizacion del enfoque de sistemas, Sagasti (1983) 

menciona que son usados en los procesos de planificacion, toma de decisiones 

y en Ia definicion de politicas. Debido a Ia complejidad de los aspectos del 

comportamiento social, el enfoque de sistemas complementado con algunos 

avances metodol6gicos de Ia teoria de sistemas, fue de gran utilidad para 

ordenar percepciones, postular interpretaciones y desarrollar marcos 

conceptuales que ayudaron en los procesos de planificacion. En tanto que 

Dufumier (1993) indica que para elaborar politicas de desarrollo primero se 

debe hacer un analisis de Ia region que se desea impulsar, partiendo de Ia 

importancia de un diagnostico cuyo objetivo es el de identificar y jerarquizar los 

elementos que condicionan Ia seleccion y Ia evoluci6n de sistemas de 

producci6n, considerando los ecosistemas, las relaciones sociales, 

disponibilidad de los medios de producci6n, etc. Navarro (1993) sefiala que un 

elemento para el analisis de sistemas, es el supuesto de que existe una 

estructura agricola regional, que proviene de una politica agricola y economica 

que influye en Ia toma de decisiones de los productores , durante el 
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funcionamiento de los sistemas de produccion y los sistemas economicos 

familiares. 

Dado que el desarrollo no se da de manera uniforme, porque no todos 

los productores tienen igual acceso a los recursos y medios de produccion, 

para el conocimiento de Ia realidad rural se requiere conocer los tipos de 

productores, sus sistemas de produccion, los elementos que los componen y 

como sedan las relaciones entre ellos (Arreola, 1993). En Ia elaboracion de un 

proyecto de desarrollo se deben tomar en cuenta las necesidades y problemas 

de los productores, para poder asi reflejar Ia realidad que se vive en el medio 

rural. 

La organizacion de los campesinos les permite enfrentar sus problemas, 

por lo que resulta importante considerarla en Ia planeacion del desarrollo, asi 

como su participacion dentro de ella, planteando de que manera pueden 

mejorar Ia situacion en que se encuentran; esto permite manifestar su 

capacidad para decidir su propio desarrollo. 

Marquez (1994) considera que un buen criteria para el estudio de una 

subregion o microregion lo constituye Ia organizacion social y su area de 

influencia, asi como Ia organizacion de los propios campesinos, ya que estos 

tipos de organizacion sintetizan Ia problematica de esa subregion o 

microregion. 

Para el estudio de los sistemas de produccion , Append ini (1985) dice 

que deben buscarse las correspondencias establecidas entre las unidades de 

produccion y los facto res externos que las condicionan . Para esto es necesario 

conocer las estrategias que estas unidades implementan como respuesta a Ia 
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influencia de dichos factores (sociopoliticos, socioecon6micos, economia 

regional, potencial de recursos naturales, tecnologia , etcetera). 

Se hace necesario conocer el nivel en el que se encuentra Ia agricultura 

segun su produccion, estudiando para ello Ia region y el nivel tecnologico 

empleado; ello ayuda a evaluar su capacidad de competencia externa y de esa 

manera poder decidir que tipo de productores estan en condiciones de realizar 

una conversion productiva, que sirva de apoyo para mejorar sus ganancias 

(Munoz y Santoyo, 1992). 

Para entender los sistemas de produccion y su entorno, se realizan 

enfoques sucesivos, iniciando en los niveles mas amplios como pais, estado y 

municipio, hasta llegar a los niveles mas especificos como comunidad, unidad 

de produccion, cultivos y hates. En cada una de estas etapas se pretende 

entender las interacciones entre los factores tecnicos, ecologicos y socio­

economicos; se analiza Ia evolucion historica con el fin de identificar los 

mecanismos de diferenciacion y las relaciones de causalidad (Dufumier, 1993). 

De acuerdo con Navarro (1993) , para identificar las relaciones existentes 

en un sistema de produccion, las entradas y salidas, y los factores que 

condicionan Ia toma de decisiones de los productores, se requiere recabar 

informacion acerca de como ha sido el acceso al capital y en general a los 

medics de produccion, cual ha sido el marco de relaciones sociales, formas de 

explotacion de Ia tierra , evolucion de Ia economia regional en cuanto al 

mercado de productos, insumos, dinero, tierra y fuerza de trabajo; cuales son 

los mecanismos de Ia acumulacion diferencial del capital , como ha 
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evolucionado Ia tecnologia, que hay de Ia especializaci6n o diversificaci6n de Ia 

producci6n, y cual es el potencial de los recursos naturales. 

2.3. Planeaci6n del desarrollo 

La Junta Central de Planificaci6n (1975) argumenta que existen diversas 

definiciones de planificaci6n, sin embargo el factor comun que en Ia mayoria de 

elias se pondera es su importancia, como una efectiva instrumentaci6n tecnica 

de un proyecto politico, cuyo plan refleja a Ia sociedad que se pretende orientar 

o transformar. Desde 1943 Mannheim (1966) concibe a Ia planificaci6n como 

una acci6n de transformaci6n social y politica, que posteriormente Matus 

(1984) enuncia como "especializaci6n social del trabajo humano". 

La experiencia confirma que los planes tienden a fracasar cada vez que 

los organismos de desarrollo dejan de tener en cuenta a Ia gente. Por otra 

parte, Ia activa participaci6n de las personas en el proceso de desarrollo 

contribuye a logros de eficiencia en las operaciones relacionadas con los 

proyectos en diversos aspectos importantes. En consecuencia , lo que se ha 

venido multiplicando durante todos estos alios son los metodos de planificaci6n 

y puesta en practica de arriba hacia abajo y no de abajo hacia arriba como 

debiera ser. Con frecuencia, es en los organismos estatales y en Ia capital de Ia 

naci6n donde se decide acerca de proyectos que debe~ ser realizados para 

beneficia de las personas que se encuentran en pueblos a cientos y miles de 

kil6metros de distancia, y Ia comunidad se entera de estos programas bien 

intencionados solamente cuando a traves de sus dirigentes, se les pide que 

realicen labores manuales concretas en el sitio de Ia construcci6n. Es por ello 
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que a continuaci6n se peresenta una secuencia tipica de como se da Ia 

planeaci6n para el desarrollo en los diferentes niveles de gobierno en nuestro 

pais. 

a). Planeacion Nacional 

Ramirez (1995) seriala que para orientar el desarrollo del campo en 

Mexico, se han diseriado diversos planes que por su aplicacion nacional 

pierden Ia precision requerida para poder afrontar los problemas que existen en 

cada region; se pueden mencionar programas como el PIDER, COPLAMAR y 

PRONADRI. En el sexenio de 1983-1988 se elabor6 el Programa Nacional de 

Desarrollo Rural Integral, cuyo objetivo fundamental fue el mejoramiento de los 

niveles de bienestar de Ia poblacion rural, con base en su participacion 

organizada, yen Ia plena utilizacion de los recursos naturales y financieros , con 

criterios sociales de eficiencia productiva, permanencia y equidad , fortaleciendo 

su integracion con el resto de Ia naci6n. 

En Ia actualidad, Ia politica de inversi6nes para el media rural no ha 

modificado su orientaci6n, y aun cuando el modele extensive del crecimiento 

agricola que las acaparo para ampliar las superficies de riego llego a su fin, no 

dejaron sino intensificaccion; los recursos financieros destinados a esta otra via 

de crecimiento agricola no fluyen equitativamente hacia las diferentes regiones 

del pais; se concentran en areas donde existen mejores condiciones de 

rentabilidad, alta produci6n de cultivos sustituibles en funci6n de cambios en 

precio, lo cual es mas facil de lograr en las tierras irrigadas que en las de 

temporal (Valladares, 1990). 
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A raiz de Ia crisis par Ia deuda externa en 1982, Mexico ha 

implementado una serie de cambios estructurales que afectan el desarrollo del 

campo, pero que, de acuerdo al criteria gubernamental , son Ia modernizaci6n 

que este sector requiere para insentivar su desarrollo. Los aspectos mas 

relevantes son sin duda Ia modificaci6n al articulo 27 Constitucional, donde se 

privatiza el ej ido y se legaliza una serie de contratos y asociaciones 

econ6micas y productivas; Ia restructuraci6n de los subsidies con Ia 

participaci6n del PROCAMPO como instrumento de apoyo directo a 

productores; Ia reorganizaci6n del sistema financiero , dando paso a mayor 

participaci6n de Ia banca privada en detrimento del papel del Estado; Ia 

liberalizaci6n del comercio de productos agricolas, acompariado de Ia 

desaparici6n de CONASUPO y Ia entrada en vigor del TLC, y Ia desaparici6n 

de Ia asistencia tecnica que anteriormente venia proporcionando el Estado. En 

resumen, el concepto de modernidad en el campo implica eliminar los 

instrumentos de regulaci6n y someter a Ia agricultura mexicana a una economia 

global, donde se desarrolle en funci6n de las seriales del mercado nacional e 

internacional (Appendini , 1995). AI respecto , Ia SARH (1990) informa que Ia 

modernizaci6n del campo es uno de los lineamientos centrales del Plan 

Nacional de Desarrollo 1989-1994; en donde el Programa Nacional de 

Modernizaci6n del Campo pretende eliminar los vicios y las distorsiones que 

frenan Ia capacidad productiva del sector rural , y promueven las acciones 

requeridas para su desarrollo. Para ella es necesario aplicar politicas claras y 

firmes que fomenten Ia eficiencia productiva ; Ia descentralizaci6n de recursos 
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humanos, financieros y fisicos; el fortalecimiento de Ia gestion de las 

organizaciones de los productores; y Ia negociacion concertada. 

Dado este nuevo marco institucional , queda ahora estudiar las 

estrategias que adopten los productores y evaluar si efectivamente el impacto 

de las politicas es positive y contribuye al desarrollo. 

Reconociendo que los planes nacionales dictados desde el Gobierno 

Central no han tenido Ia eficacia requerida porque no se adaptan a las 

particularidades de cada region, en el ultimo plan nacional de desarrollo se 

intento contar con Ia participacion de varies sectores de Ia sociedad. Es asi que 

en observancia de lo dispuesto por el Articulo 26 de Ia Constitucion General de 

Ia Republica y por el Articulo 5 de Ia Ley de Planeacion, el Poder Ejecutivo 

Federal cumple con Ia obligacion de elaborar y presentar el Plan Nacional de 

Desarrollo y lo envia al Honorable Congreso de Ia Union para su examem y 

opinion. Para Ia elaboracion del Plan Nacional de Desarrollo 1995-2000, se 

llevo a cabo una consulta nacional popular, organizada a traves de 97 foros que 

comprendieron 516 eventos, en los que se presentaron mas de 12.000 

ponencias. Ademas, se recibieron mas de 300,000 aportaciones de Ia 

poblacion, en los buzones y centres de recepcion instalados en todo el territorio 

nacional. En este plan se recogen las aspiraciones, demandas y propuestas de 

los trabajadores del campo y Ia ciudad, de los jovenes y las mujeres, de las 

comunidades indigenas y los grupos populares, de los cientificos e 

intelectuales, de los maestros, los estudiantes, los empresarios y de Ia 

poblacion en general. Asi mismo, parte del reconocimiento de los avances 

realizados y de un examen cuidadoso del desenvolvimiento del pais, 
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destacando problemas, rezagos e insuficiencias. El diagnostico comprendido 

en cada capitulo tiene el proposito de precisar los retos principales y orientar Ia 

formulacion de las estrategias generales de accion (Poder ejecutivo federal, 

1995). El Plan es un documento preparado por el Ejecutivo Federal para 

normar obligatoriamente sus programas institucionales y sectoriales, asi como 

para guiar Ia concentracion de sus tareas con los otros poderes de Ia Union y 

con los ordenes estatal y municipal de gobierno. Ademas, este documento 

debe ser Ia base para incidir Ia participacion corresponsable del sector social y 

de los particulares. 

b). Planeacion Estatal 

Para el Banco Mundial (1997) el termino Estado, en su sentido mas 

amplio, denota un conjunto de instituciones que poseen los medios para ejercer 

coercion legitima sobre un territorio definido y su poblacion , a Ia que se 

denomina sociedad. Tambien argumenta que el Estado monopoliza Ia 

elaboracion de reglas dentro de su territorio por medio de un gobierno 

organizado. Menciona ademas que con frecuencia por "gobierno" se entiende 

el conjunto de personas que ocupan puestos de autoridad en un Estado. 

Aunque el termino tambien puede referise a Ia manera, metodo o sistema de 

gobernar una sociedad , a Ia estructura y organizacion de los cargos publicos y 

al modo en que se relacionan con los gobernados. 

Para el Banco Mundial, Ia eficacia del Estado es mayor cuando se 

escuchan las opiniones del sector empresarial y de Ia ciudadania en general y 

se propicia Ia participacion de ambos grupos en Ia determinacion y aplicacion 
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de las politicas. Cuando los gobiernos carecen de mecanismos para escuchar 

estas opiniones, no responden a los intereses de Ia poblaci6n, en particular de 

los grupos minoritarios y los pobres a los que suele resultarles muy dificil hacer 

oir su voz. Es probable que ni siquiera los gobiernos mejor intencionados 

puedan satisfacer las necesidades colectivas en forma eficiente si no saben 

cuales son esas necesidades. 

Respecto a las actividades de formulaci6n en el proceso de planificaci6n 

agropecuaria, instituciones como Ia FAO, ONU y Ia CEPAL (1990) , mencionan 

que una de las caracteristicas basicas de Ia planificaci6n y que Ia distingue de 

otras disciplinas, esta dada por el sentido de anticipaci6n que le otorga una 

dimension de futuro. Apoyandose en Ia historia y mediante el diagn6stico 

encuentra en ella las causas que explican Ia estructura y funcionamiento de Ia 

sociedad en sus distintas dimensiones (econ6micas, politicas, y sociales) y 

valiendose de un adecuado conjunto de metodos y tecnicas, orienta el proceso 

de toma de decisiones a traves del cual un Proyecto de Desarrollo sera llevado 

a Ia practica, haciendo necesario definir hacia donde se pretende orientar a Ia 

sociedad, estableciendo las caracteristicas basicas de sus desarrollo futuro y 

en ese contexte, disenar las acciones concretas mediante las cuales el Estado 

ejercera sus funciones de orientador y conductor del proceso de desarrollo 

econ6mico y social. 

La planificaci6n del desarrollo regional en las entidades federativas ha 

reproducido las politicas dispuestas por el centralismo econ6mico y politico del 

gobierno federal, del que ademas se depende en Ia mayoria de los cases de 

manera importante, en cuanto a los montes de asignaci6n presupuestaria . 
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Aunque de modo diferenciado, lo comun es que el desarrollo regional en los 

estados se apega a las pautas definidas por el Ejecutivo Federal en cada 

sexenio. En general, a pesar de que Ia situcion geoecon6mica de cada entidad 

es especifica, se aplic<m proyectos ajenos a los requerimientos de los sujetos 

de planificaci6n. En tanto una extension del proyecto econ6mico y politico 

global, reproducen las prckticas sectoriales y centralizadoras de Ia planeaci6n 

central, en otros casas los gobiernos estatales quedan al margen de Ia 

planeaci6n y del flujo de recursos, que son definidos y asignados desde el 

centro del pais (Martinez, 1995). En estos comentarios se refleja claramente el 

peso politico en Ia toma de desiciones para que una planeaci6n estatal se 

pueda dar. 

Actualmente los Gobiernos estatales ya manejan al menos en el 

discurso, Ia necesidad de elaborar los planes mediante Ia participaci6n de sus 

habitantes. El exito de todo plan de desarrollo gubernamental reside en su 

capacidad para inducir y encauzar el trabajo organizado de Ia sociedad hacia 

fines previamente definidos por esta. Dentro del Plan Basico del Gobierno del 

estado de Zacatecas, se concibe Ia planeaci6n democratica como un derecho 

de Ia sociedad y como una herramienta de gobierno; como una voluntad comun 

del mandante y del mandatario, que toma en cuenta Ia pluralidad de Ia 

sociedad, asi como las opiniones de Ia mayoria y de las minorias, para hacer 

converger a todos en el prop6sito de alcanzar un desarrollo superior para Ia 

entidad. 
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c) . Planeaci6n Municipal 

En el municipio, los procesos de desarrollo regional se circunscriben 

tambien a las politicas de desarrollo nacional y a las coyunturas econ6micas y 

politicas del pais, marcadas sexenalmente por los gobiernos federales en turno. 

La interferencia de instancias politicas extramunicipales y extraestatales en Ia 

zona es constante (Martinez, 1995). 

Se puede concluir que el desarrollo regional del municipio, dado el 

contorno rural y Ia elevada dependencia a los recursos externos, esta sujeto a 

dos factores: por un lado, a Ia derrama econ6mica generada a traves del 

Estado, via prestamos para Ia industria y Ia construcci6n,· servicios publicos y 

urbanos; y por otro, Ia crisis que enfrenta desde los setenta Ia economia 

nacional e internacional. A partir del nuevo federalismo, el municipio pasa a ser 

parte importante para Ia planeaci6n estatal, se le aumentan los recursos del 

ramo 26 para obras de bienestar social, y Ia planeaci6n interna se realiza con Ia 

participaci6n los ciudadanos, asi como dependencias gubernamentales y no 

gubernamentales que estan al servicio del sector publico, quienes estan en 

plena libertad de presentar sus proyectos de colaboraci6n convocados para ello 

por parte de Ia propia presidencia municipal, a traves de Ia direcci6n de 

desarrollo social (caso municipio de Fresnillo, en el estado de Zacatecas) . 

El lnsituto Nacional de Solidaridad (s/f), senala que el articulo 115 de Ia 

Constituci6n de 1917, define al municipio como Ia celula basica de Ia 

organizaci6n politica y adminsitrativa del Estado mexicano, y menciona que 

desde entonces este articulo ha sido modificado en cuatro ocaciones : 1922, 

1932, 1946 y 1983. La iniciativa de reformas y adiciones de 1983 enfatiza Ia 
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necesidad de fortalecer el federalismo a traves de Ia descentralizaci6n de las 

competencias de Ia federaci6n hacia los estados y municipios. Los cambios a 

dicho articulo, al ampliar los margenes de maniobra economica y Ia capacidad 

de decision del ayuntamiento, han sentado las bases para que se desarrolle 

una nueva cultura municipal, mas acorde a las necesidades y caracteristicas de 

Ia sociedad mexicana actual. Los cambios en el marco juridico y Ia puesta en 

marcha del Programa Nacional de Solidaridad, son dos mecanismos 

fundamentales para ampliar Ia autonomia municipal, convirtiendose en un 

poderoso impulsor de nuevas formas de gesti6n municipal al favorecer el 

fortalecimiento de Ia organizacion social participativa de las comunidades en 

Comites, Consejos y Coordinadoras, y porque ademas ha propiciado una 

mayor ingerencia de los gobiernos municipales en Ia instrumentaci6n de Ia 

politica social. 

Hoy es posible promover el avance de una nueva cultura politica 

fundada en una mayor participacion social y Ia convivencia democratica. La 

profundizacion de Ia reforma municipal debera continuar con Ia revision y 

adecuacion de las relaciones existentes entre los tres niveles de gobierno, 

buscando ampliar las facultades de Ia instancia municipal a traves del impulse 

de procesos de descentralizacion y desconcentraci6n que permitan una mayor 

transferencia de atribuciones al municipio y, sabre todo, abriendo dentro del 

municipio nuevas instancias para Ia participaci6n social. De esa manera el 

municipio ya no seria entendido como una mera circunscripci6n territorial , o 

como el ayuntamiento (instituci6n gubernamental encargada de su 

administracion), sino como sinonimo de comunidad , de ciudadanos reunidos 
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para Ia discucion de sus problemas y necesidades fundamentales , asi como 

para Ia defincion de las formas en las que Ia comunidad, junto con las 

autoridades municipales, participen en su solucion . 

Con lo anterior se hace un intento por motivar a Ia sociedad para que 

participe dentro del proceso de planeacion en busca de un beneficio. 

Valladares (1990) opina que Ia planeacion debe volverse tan pragmatica 

como sea posible, diseriada (de abajo hacia arriba) con elfin de promover una 

amplia delegacion de poderes entre los agricultores y el personal de campo de 

las entidades agricolas; ya que resulta ilusorio ofrecer a los agricultores 

opciones tecnologicas oportunas y adecuadas para incrementar su 

productividad, sin reconocerles simultaneamente el poder de decision que 

requeririan para poder aprovechar verdaderamente tales opciones. Menciona 

que en Ia situacion actual del pais, con cambios estructurales en las 

instituciones del sector agropecuario, es vital Ia existencia de estructuras 

reticulares de relaciones entre los productores, que complementen las 

funciones de las instituciones que debieran apoyar a los agricultores. 

Quiza Ia construccion de estas estructuras sea una de las pocas 

acciones que podrian dinamizar el medio rural, de acuerdo con los 

requerimiento que le esta imponiendo Ia sociedad mexicana al campo, y en una 

dimension mayor, Ia insercion del sector en el mercado mundial. 

Respecto a Ia planificacion en el proceso de reproduccion en los ejidos, 

Queitsch y Zepeda (1987) seriala que esta se basa predominantemente en las 

solicitudes de los creditos al banco y los documentos respectivos , en base a 

estos los ejidatarios aplican los elementos del proceso de reproduccion . 
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Aunque los ejidatarios muchas veces rehusan a Ia planificacion bajo el 

argumento de Ia permanente inflacion y el movimiento de los precios de los 

insumos y productos agricolas, que segun ellos impiden su cumplimiento y 

provocan frustaciones entre los socios. Sin embargo, Ia planificaci6n como 

prevision de los futures procesos de Ia reproduccion ejidal, es un principia 

basico del trabajo y su aplicacion supera Ia espontaneidad que rige todavia 

gran parte de los ejidos. 

Con Ia planeacion los ejidatarios definen los objetivos, contenido y 

medidas para Ia futura conformaci6n del proceso de reproducci6n en Ia unidad 

productiva, partiendo de las condiciones y experiencias de los afios anteriores, 

condiciones concretas para Ia reproducci6n y las disposiciones de Ia politica 

oficial que se aplica en el sector agropecuario. 

Todo agricultor tiene un plan, independientemente que este sea 

ambiguo, mal estructurado y poco precise. El no tener plan alguno implica un 

sistema peligroso de siembras y crianza de ganado. Muy pecos agricultores 

operan de esa manera, y habran de tener gran dificultad para describir su plan 

y el metoda empleado para formularlo. lncluso en el caso de que exista todo un 

plan agricola, solo podra estar en Ia mente del agricultor y no desarrollarse 

plenamente en el papel para integrar un presupuesto agricola total. Sin 

embargo, es indudable que un plan sistematico y un presupuesto agricola 

integral podran representar una herramienta poderosa para incrementar las 

utilidades de Ia unidad familiar (Kay, 1989). Navarro (1993) senala que dentro 

las estrategias seguidas por los productores para hacer su propia planeacion 

en sus sistemas de produccion. estan las siguientes: 
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- Ia de seguir con un sistema de producci6n especifico, debido a que les ayuda 

a conservar Ia dinamica de trabajo, permitiendoles usar semilla criolla, usar los 

productos obtenidos para consume humane y animal de forma principal. 

- planea Ia asociaci6n de cultivos para ahorrar en el usc de insumos y trabajos 

de labor. 

- planea sembrar tomando en cuenta el mercado y precio de los cultivos. 

- planea mejorar sus ingresos saliendo a trabajar a otras regiones. 

- para poder planear toma en cuenta Ia disponibilidad de sus recursos. 

Queitsch y Zepeda(1987), indica que Ia planificaci6n en Ia unidad 

productiva se debe efectuar en dos sentidos: a largo plaza, que se entiende 

como Ia concepcion de desarrollo de Ia unidad productiva y a corte plaza que 

son los planes anuales. En los ejidos, el plan anual de Ia unidad productiva esta 

nutrido y fortalecido por los planes de producci6n de las areas de trabajo 

(brigadas), las cuales tienen tareas parciales y controladas por parte de los 

miembros de los grupos de trabajo. 

El plan de desarrollo a largo plaza para Ia unidad productiva es muy 

importante para movilizar todos los recursos materiales, humanos, financieros y 

sociales en forma proporcional al futuro. Las inversiones del sector 

agropecuario pasan anos para transformarse en efectos productivos y de igual 

manera, las condiciones naturales y biol6gicas del proceso de producci6n 

agropecuaria limitan Ia dinamica de los posibles cambios causados por el 

mercado o una politica del desarrollo rural. 
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3. MATERIALES Y METODOS 

3.1 . El area de estudio 

3.1.1. Localizacion, extension y limites 

El estado de Zacatecas se ubica entre las coordenadas 25° 09' al norte, 

21° 04' al sur de latitud norte; al este 100° 49', al oeste, 104° 19' de longitud 

oeste. Representa al 3.7 % de Ia superficie del pais y colinda al norte con 

Durango y Coahuila; al este con Coahuila, Nuevo Leon, San Luis Potosi y 

Jalisco; al sur con Jalisco y Aguascalientes y al oeste con Jalisco, Nayarit y 

Durango (SEP, 1991). 

La region denominada como Franja Agricola (Ramirez, 1993), esta 

comprendida por 27 municipios ubicados en un corredor central que va de NW 

a SE del estado de Zacatecas, como se muestra en Ia Figura 1. A su interior, Ia 

Franja Agricola presenta tres zonas con las caracteristicas siguientes: a) zona 

sur, Ia de menor desarrollo relativo, caracterizada par un patron de cultivos 

limitado a los basicos y complementado con una ganaderia ovino-caprina de 

reducidos niveles productivos, destacando algunas comunidades con cultivo de 

nopal tunero; predomina en esta zona Ia tenencia ejidal sabre terrenos de 

temporal que presenta el mayor nivel de restriccion de Ia region expresada en 

una alta siniestralidad; b) zona norte con importante peso de los productores 
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Figura 1. Regiones agricolas de Zacatecas . Fuente: Ramirez, 1993. 
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privados y un patron de cultivos en el que Ia produccion de basicos en 

condiciones de temporal, se complementa con cultivos de invierno para apoyar 

a Ia ganaderia bovina que ha visto reducidos sus espacios; y c) zona central. 

donde se concentra Ia mayor parte de las superficies de riego y Ia 

diversificacion de Ia produccion sostenida por los productores ejidales y 

privados, ha dado Iugar at crecimiento y concentracion de Ia agroindustria; asi 

mismo en esta zona central concurren los sistemas de produccion de mayor 

nivet tecnologico. 

Los antecedentes de Ia Franja Agricola se remontan a Ia cotonizacion de 

Zacatecas y at establecimiento de exptotaciones mineras a lo largo de un eje 

conformado por Pinos - Zacatecas - Panuco - Veta Grande - Fresnillo - Sain 

Alto - Sombrerete - Chalchihuites. Solo iniciada Ia decada de los cuarentas, 

Zacatecas pudo impulsar el crecimiento de su infraestructura carretera e 

hidraulica. A un primer despegue en Ia region de los Canones, siguio Ia 

creacion de infraestructura para riego por gravedad en Ia Franja Agricola , 

entrando Ia entidad a Ia decada de los cincuenta con orientacion claramente 

definida hacia Ia produccion de granos basicos. A partir de los setenta se define 

claro apoyo a Ia Franja Agricola, que junto con Ia region de los Canones se 

conforman como los espacios productivos de Ia entidad (Ramirez, 1993). 

El municipio de Fresnillo se localiza entre las coordenadas 23° 36' y 22° 

51' de latitud norte; 102° 28' y 103° 35' de longitud oeste. El municipio de 

Fresnillo representa el 7.0% de Ia superficie del Estado. Colinda al norte con los 

municipios de Sombrerete, Sain Alto , Rio Grande y Canitas de Felipe Pescador, 

al este con los municipios de Canitas de Felipe Pescador, Villa de Cos, Panuco, 
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Calera y General Enrique Estrada, al sur con los municipios de General Enrique 

Estrada, Calera, Jerez y Valparaiso, y al oeste con los municipios de 

Valparaiso, Sombrerete y Sain Alto (INEGI, 1993). En este municipio se localiza 

Ia comunidad de estudio. 

La comunidad de Guadalupe de Trujillo se encuentra ubicada a 42 

kilometres de Ia ciudad de Fresnillo en el estado de Zacatecas (figura 2), en una 

altitud de 2200 msnm; en una extension de 2484 hectareas, de las cuales 1755 

hectareas son utilizadas para Ia agricultura y 7272 hectareas no son cultivadas. 

De Ia superficie de cultivo 1 ,481 hectareas son de temporal y 276 hectareas 

son de riego. Celinda al norte con el ejido Matias Ramos, al sur por La Soledad, 

al este por San Isidro de Cabrales, y al oeste por Labor de Santa Barbara 

(UAM-XOCHIMILCO, 1992). 

3.1.2. Componentes del medio natural 

Relieve. El relieve en Ia Franja Agricola, en combinacion con el clima, es 

un elemento que favorece Ia produccion de cosechas, compuesto este por 

Sierras Altas y Valles. 

Clima. La region presenta los subtipos climaticos BS0 y BS1 con diez 

variantes climaticas, entre las cuales predomina el BS1 kw (w) (e) , sefialando un 

clima seco templado, con lluvias en verano, precipitacion invernal menor al 5 % 

de Ia anual y extremosos. En Ia mayoria del area hay uniformidad climatica; 

solamente Ia porci6n sur oriental de Ia Franja Agricola presenta restricci6n de 

clima , debido a que se registra mayor sequia entre las estaciones del afio. 
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Figura 2. Localizaci6n del Ejido Guadalupe de Trujillo, Fresnillo, Zac. 
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Geologia. La geologia de Ia Franja Agricola presenta una dominancia de 

sedimientos del cuaternario, material igneo del terciario, y material metam6rfico 

escaso. Los suelos dominantes son los Xerosoles y Castanozem, formados con 

especial influencia del clima y de Ia vegetaci6n, respectivamente; destacan por 

su utilizaci6n agricola los Feozem, Castanozem y Xerosol Luvico (Ramirez, 

1993). 

Hidrologia. La hidrologia superficial es reducida, debido a las bajas 

precipitaciones y a un sustrato geologico permeable, elementos que aunados al 

relieve dificultan Ia construcci6n de almacenamientos de agua. La hidrologia 

subterranea constituye el principal recurso para Ia producci6n agricola, a Ia 

fecha sabre explotado por Ia perforaci6n de pozos, que son Ia principal fuente 

de agua para Ia agricultura de riego; esta sabre explotaci6n ha repercutido en 

un abatimiento de los niveles freaticos. 

Vegetaci6n. La vegetaci6n de Ia Franja Agricola esta constituida por 

diversas asociaciones vegetales como: pastizales , matorral desertico micr6filo, 

matorral desertico roset6filo y matorral crasicaule ; estos tipos de vegetales se 

asocian en su distribuci6n con los suelos, Ia geologia y el relieve, si bien su 

establecimiento se determina fundamentalmente por el clima; destaca Ia 

incorporaci6n de amplias superficies a Ia explotaci6n agricola de temporal, 

antes cubiertas con pastizales y matorral crasicaule. 

3.1.3. Condiciones Socioecon6micas 

Caracteristicas de Ia poblaci6n . La poblaci6n econ6micamente activa en 

el estado Ia componen 294,458 personas ocupadas y 12,276 desocupadas; los 
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habitantes inactives son 531,671. Por actividad, Ia agricultura, Ia ganaderia, 

caza y pesca ocupan 117,187 habitantes, Ia mineria 7,052, Ia extracci6n de 

petr61eo y gas 182, Ia industria manufacturera 26,009, Ia electricidad y agua 

1, 127, Ia construcci6n 28,884, en el comercio 29,625, transporte y 

comunicaciones 6,879, servicios financieros 2,339, administraci6n publica y 

defensa 10,494, servicios comunales y sociales 25,836, servicios profesionales 

y tecnicos 2,564. Del total de Ia poblaci6n, 51,797 no reciben ingresos, 35,549 

reciben entre el 50% y menos de un salario minima, 563 reciben uno, y 18,955 

reciben de tres a cinco salarios minimos (INEGI,1993). 

Para 1990 Ia poblaci6n total del municipio de Fresnillo era de 160,181 

habitantes, de los cuales 78,453 son hombres y 81,728 mujeres, distribuidos en 

532 localidades. La poblaci6n econ6micamente activa ocupada era de 39,155 

habitantes y los desocupados 1,468, y Ia poblaci6n econ6micamente inactiva 

62,750 habitantes. El sector primario ocupaba el 37.7% de Ia poblaci6n , el 

secundario 19.1 %, el terciario un 40 %. De Ia poblaci6n ocupada, el 12.6 % no 

recibe ingresos, el 22.3 % recibe menos de un salario minima, el 38.3% recibe 

de uno a dos salarios minimos y el 5.1 % recibe mas de 6 salarios minimos 

(INEGI, 1993). 

Utilizaci6n de Ia tierra. En Zacatecas el area agricola representa el 20.8% 

de su territorio, de esa superficie solamente el 12% es de riego. Del total del 

area cultivada cada afio a nivel nacional, el 83% se registra en el ciclo agricola 

de Primavera - Verano (P-V) y el 17% en el Otofio - lnvierno (0-1); en cambia , 

en Zacatecas, el 95 % es de P-V y el 5% de 0-1. En el pais se estima que se 

siembra un 35 % del area con semilla mejorada y en Zacatecas el 6 %. A nivel 
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nacional se fertiliza entre el 60% y 65 % del area cultivada y en Zacatecas el 50 

%, el area protegida contra plagas y enfermedades, y con credito es 

proporcionalmente mayor que en Zacatecas. El estado de Zacatecas es fuerte 

mente agricola; 39 % de su poblaci6n depende directamente de esta actividad y 

genera un 50 % del producto interno bruto (Luna, 1995). 

Los principales cultivos en el estado son: frijol , maiz grano, avena 

forrajera, cebada grano, chile seco, trigo, avena grano y chile verde.. Los 

principales cultivos perennes en el estado son: durazno, nopal tuna, vid, alfalfa, 

guayabo, manzano, pradera. Segun INEGI (1993), Ia inversion publica federal 

autorizada en 1992 para Ia agricultura fue de 69,236 .2 pesos y Ia estatal de 

41,089.7 pesos; de cultivos agricolas se sembr6 una superficie de 1'062,436 

hectareas y se cosecharon 735,862 hectareas, con un valor de Ia producci6n de 

1'452,590.00 miles de pesos; y de cultivos perennes habia 58,109 hectareas y 

se cosecharon 54,492 hectareas, con un valor de Ia producci6n de 255,442.00 

miles de pesos. La ganaderia representa el 26 % del PIB primario de Zacatecas 

y 2. 7 % del total del sector nacional. Su problematica esta ligada a los facto res 

como ganaderia extensiva con libre pastoreo en los agostaderos, Ia falta de 

apoyos tecnicos y financieros entre otros. 

3.2 Metodologia para caracterizar el potencial productive 

3.2.1. Levantamiento fisiografico 

El analisis de los recursos naturales con que cuenta Ia comunidad de 

Guadalupe de Trujillo se realiz6 siguiendo Ia metodologia del levantamiento 
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fisiografico , basado en Ia modificacion propuesta por Webster y Beckett (1970) 

y consta de los siguientes pasos: 

a) Delimitacion de Ia zona de estudio 

Punto inicial del trabajo que permitio organizar al mismo en Ia busqueda 

de informacion y adquisicion de materiales, siendo indispensable su ubicacion 

geografica. 

b) Obtencion de Ia informacion existente 

En este paso se busco toda Ia informacion cartografica disponible para Ia 

zona de estudio, tales como: mapas de geologia, de suelos, de clima, de 

vegetacion, topograticos, de uso del suelo, etc. Ademas, fue necesario obtener 

material fotogratico de Ia zona de estudio; es decir, imagenes de satelite y 

fotografias aereas. 

c) Unificacion de escalas 

La informacion cartografica colectada se llevo a Ia misma escala de Ia 

imagen, por ejemplo, se consiguio una imagen de escala 1:50,000 y todos los 

mapas se ampliaron hasta obtener Ia misma escala. 

d) Unidades provisionales 

Una vez uniformizada Ia escalade los mapas . cada uno se comparo con Ia 

imagen de satelite y solo se trazaron aquellos linderos que fueron evidentes; es 

decir, que presentaron una correlacion con los rasgos de Ia imagen. Despues 
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de comparar cada mapa y trazar linderos sabre Ia imagen, se consulto a gente 

con conocimiento de campo de Ia zona, quienes indicaron Ia presencia de 

linderos menos conspicuos, los cuales llegan a ser evidentes despues de un 

analisis mas detallado de Ia imagen. 

e) Transferencia de linderos 

Los linderos trazados en Ia imagen fueron transferidos a las fotografias 

aereas. Para lograrlo, se tuvo que familiarizar con Ia imagen de satelite y las 

fotografias, buscando algunos rasgos que aparecieron en ambas. 

f) Fotointerpretaci6n detallada y recorridos de campo 

Con las unidades provisionales trazadas sabre las fotografias aereas, el 

siguiente paso consisti6 en identificar Ia naturaleza de tales unidades y las 

partes que lo componen. Para ello fue necesario el estudio detallado de las 

fotografias aereas. En aquellas partes donde el acceso a los terrenos fue 

posible, se conjugaron los recorridos de campo con Ia fotointerpretaci6n , para 

establecer correlaciones que se emplean para definir aquellas partes en donde 

son posibles tales recorridos . 

3.2.2. Levantamiento campesino de tierras 

Esta metodologia se basa en Pajaro y Ortiz (1987) y trata de aprovechar 

el conocimiento que tienen los productores sabre sus propias tierras para 

decidir el manejo que les dan. El metoda consta de los siguientes pasos: 
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a) Selecci6n de informantes 

Los informantes constituyen Ia parte fundamental para este tipo de 

levantamiento y deben ser productores que conozcan todo el ejido o area de 

interes. El numero de participantes se reduce a 2 o 3 personas, las cuales 

deben ser seleccionadas de entre el grupo de ejidatarios; para ello es 

conveniente explicar a las autoridades ejidales el objetivo del trabajo, una vez 

enterados e interesados en el mismo, se les pide que recomienden a Ia persona 

mas conocedora del ejido. 

b) Obtenci6n del mapa base de campo 

AI igual que con los informantes, el mapa base de campo es un apoyo 

fundamental, ya que sobre este se ubican los linderos entre clases de tierras. El 

mas recomendable es el plano parcelario del ejido, debido a que Ia colocaci6n 

de linderos entre clases de tierra resulta bastante precisa, tanto por su escala 

como por sus rasgos facilmente identificables en campo (principalmente limites 

de parcelas y caminos). En su defecto, pueden utilizarse fotografias aereas , 

pianos topograficos, etc. 

c) Trabajo de campo 

Reunido el material necesario (mapa de campo, altimetro, clisimetro, 

camara fotografica y libreta de campo), se inici6 el trabajo de campo el cual 

consiste basicamente en recorridos por las tierras del ejido acompafiados de los 

productores guia y con las finalidades de: conocer Ia clasificaci6n y 

caracterizaci6n de las tierras, aprender a reconocerlas en campo , reconocer Ia 
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distribuci6n espacial en el ejido, es decir, constru ir el mapa de clases de tierras 

campesinas. 

d) Relaci6n de las clases de tierra con rasgos del paisaje 

Durante los recorridos de campo para el mapeo, tambien se trat6 de asociar 

a Ia distribuci6n espacial de las clases de tierra con rasgos del paisaje, tanto 

culturales (caminos y abrevaderos), como naturales (forma del terrene, 

pendiente, usos de Ia tierra , etc.), con el fin de facilitar Ia transferencia de 

linderos del mapa de campo a las fotografias aereas. 

e) Elaboraci6n del mapa de clases de tierras campesinas 

Es trabajo de gabinete donde se sistematiza Ia informacion de campo y el 

conocimiento del productor, para finalmente obtener un mapa de Ia clasificaci6n 

de suelos. 

Adicionalmente a lo anterior, se elabor6 una caracterizaci6n agroclimatica a 

partir de los registros climaticos de las estaciones meteorol6gicas que se situan 

en el area de estudio, realizando el calculo del balance hidrico, periodo de 

crecimiento termico, ocurrencia de Ia primera y ultima helada; todo lo cual nos 

llevara a determinar el periodo de crecimiento efectivo tanto para cultivos de 

temporal como de riego. 

3.3. Metodologia para caracterizar los sistemas de producci6n 

Con el fin de entender los factores que condicionan Ia toma de 

decisiones de los productores, en este estudio se consider6 que las familias o 
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unidades de producci6n estan sujetas a tres factores generales que conforman 

el entorno del sistema. De tal manera que un analisis de las estrategias que los 

agricultores implementan para adaptarse y sobrevivir en el media en que se 

ubican, tiene que ver con el estudio de los cambios y tendencias observadas en 

los aspectos de recursos naturales, mercado, relaciones sociales y politicas. 

Estas variables se estudiaron a traves de los datos captados en 

encuestas de campo aplicadas a una muestra de productores en Ia comunidad 

de Guadalupe de Trujillo. El marco de muestreo fue el numero total de 

productores en Ia comunidad y luego se aplico Ia f6rmula para determinar el 

tamario de muestra para estimar una proporci6n de una poblaci6n finita. 

2 
N Z p(l- p) 

n = - -'2=-----

N e + Zp(l- p) 

( 1) 

Donde: 

n= tamario de muestra. 

N= tamario de Ia poblaci6n. 

Z= valor de una variable normal estandar con un nivel de confianza dado. 

e= diferencia maxima entre el estimador y el parametro que se este dispuesto a 

aceptar. 

Las encuestas contenian preguntas relativas a los siguientes aspectos ( 

anexo 1). 
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1 ). Recursos Naturales 

Se averigu6 c6mo ha venido variando Ia intensidad en el uso de los 

recursos y porque se han dado esos cambios. Las variables medidas fueron : 

• Magnitud de las actividades productivas (superficies por cultivo, rendimiento, 

poblaci6n dedicada a cada actividad, evoluci6n de los hatos ganaderos, 

desarrollo de Ia fruticultura, etc.) 

• Cambios en el uso del suelo 

• Evoluci6n en Ia disponibilidad de agua 

• Degradaci6n de los suelos 

2). Economia y Mercados 

a). C6mo se ha dado el desarrollo tecnol6gico que poseen las unidades de 

producci6n. 

• Con que instrumentos o maquinas cuentan , cuando se han introducido y 

cuales han sido las razones para adoptarlas. 

• Cambios en el numero de unidades de producci6n que utilizan tecnologia 

como: semillas mejoradas, fertilizantes quimicos, organicos e insecticidas. 

• Magnitud de los requerimientos de mano de obra por actividad productiva. 

b). Que caracteriza a los sistemas de producci6n y c6mo se han venido 

modificando los siguientes aspectos: 

• medios de trabajo 

• uso de insumos 
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• calendario de labores 

• rendimientos 

• productividad 

• relaci6n beneficia I costo 

• relaciones con otros subsistemas. 

c) . C6mo evolucion6 el mercado de productos e insumos 

• · Producci6n de varios alios 

• Costo de Ia mano de obra 

• Precio de los productos 

• Subsidies 

• Canales de comercializaci6n 

• Precio de insumos. 

d). Evoluci6n del mercado de dinero. Esto se realiz6 mediante preguntas 

directas al productor para indagar aspectos como: 

• Fuentes de financiamiento 

• T azas de interes 

• Requisitos para acceder al credito 

• Cartera vencida. 

e) . Evoluci6n del mercado de trabajo. Para ello se consultaron los censos 

econ6micos deiiNEGI , y se pregunt6 a traves de encuesta a los productores. 
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• PEA total 

• PEA agricola 

• Salaries 

• Migraci6n 

• Fuentes de empleo (permanentes, eventuales). 

f). Evoluci6n del mercado de Ia tierra. Su realizaci6n se inicio consultando Ia 

carpeta basica del ejido, se solicito al Registro Agrario Nacional el plano de 

parcelas de Ia comunidad, y con preguntas a los productores. Los datos a 

recabados fueron: 

• Tenencia de Ia tierra 

• Aparceria, renta, compra, venta, etc. 

• Precio de Ia tierra 

• Desarrollo Urbano. 

3). Relaciones Sociales y Politicas 

Para esto se pregunto directamente a los productores encuestados y a 

lideres naturales dentro de Ia comunidad que estan relacionados con 

organizaciones campesinas. Aqui se estudia Ia evoluci6n de los siguientes 

aspectos: 

• Participaci6n de las organizaciones sociales en el ejido 

• Movimientos campesinos 

• Efectos de Ia actividad de partidos politicos 
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·• Organizaci6n para Ia producci6n y comercializaci6n. 

Todas estas variables se analizan en terminos de sus relaciones y c6mo 

influyen sobre Ia definici6n de los sistemas de producci6n, asi como en Ia toma 

de decisiones de los productores; esquematicamente Ia secuencia del analisis 

se puede ver en Ia Figura 3. 

Con el fin de hacer un analisis econ6mico detallado de Ia unidad de 

producci6n familiar, de los 36 productores encuestados se seleccionaron dos, el 

de mayor y menor recursos. La metodologia es el estudio de caso y se 

calcularon los siguientes conceptos econ6micos con base a Dufumier, (1996). 

El valor agregado neto obtenido por el sistema de producci6n para un 

ario promedio se calcula como sigue: 

VAN= (PB- Cl) -Am (2) 

Donde: 

VAN =valor agregado neto 

PB = producto bruto anual = valor de las producciones finales , vendidas y 

consumidas (no se contabilizan las producciones intermedias reutilizadas en el 

seno de Ia unidad de producci6n) 
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Economia regional : 
Potencial de los recursos - mercado de insumos y productos naturales - mercado de dinero 

- mercado de trabajo 

Relaciones sociales y 
ITecnologia 

I politicas 

\ SISTEMA DE PRODUCCION Sistema pecuario / 
Sistema de cultivo: 
- medios de trabajo 
- mano de obra 
-capital 
- labores realizadas 
- rendimientos 
- eficiencia 
- productividad 

ldentificar las relaciones existentes entre los sistemas y los 
cuellos de botella. 

/ 
\ Adeeuaoiones soeioewn6mieas Adecuaciones tecnicas 

Plan de desarrollo regional 

Figura 3. Esquema para analizar. los sistemas de producci6n (Fuente: 

Elaboraci6n propia con base a Dufumier, 1993) 

Cl = consume intermedio = ~alor de bienes y servicios consumidos anualmente 

(insumos, desgaste de herramientas, etc.) 

Am = amortizaci6n econ6mica del equipo = valor inicial I afios totales de 

utilizaci6n estimada. 
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Para evaluar si el sistema es mas o menos intensive, se calcula el valor 

agregado por hectarea con Ia formula siguiente: 

Valor agregado por hectarea = VAN I SA 

Donde SA = superficie agropecuaria utilizada por el sistema 

lngreso agropecuario del productor 

lA =VAN+ Sub -lnt- RT- Imp- Jo 

Donde: 

lA = ingreso agropecuario 

Sub= subsidios que recibe el productor (procampo, etc.) 

lnt = intereses de los creditos (gastos financieros) 

RT = renta de Ia tierra (pagada al duefio de Ia tierra) 

Imp = impuestos 

Jo = jornales (salaries pagados a Ia mano de obra asalariada). 

(3) 

(4) 

El ingreso agropecuario se puede calcular para cada miembro activo de Ia 

familia y se obtiene dividiendo el ingreso agropecuario entre el numero de 

trabajadores familiares: 

lngreso por miembro activo = lA I Tf (5) 

Donde: 

Tf = numero de trabajadores familiares 
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Tambien es posible calcular el valor del jornal familiar y para ello el ingreso 

agropecuario se divide entre el numero total de dias trabajados de los miembros 

actives de Ia familia. 

VJF = lA I Jf 

Donde: 

VJF =valor del jornal familiar 

Jf = numero total de dias de trabajo de los actives familiares. 

(6) 

Si el productor es empresarial y no trabaja el mismo en Ia unidad de 

producci6n, no se puede realizar el calculo anterior basado en Ia mano de obra 

familiar. En este caso solamente tiene sentido el calculo de Ia tasa de ganancia. 

T = lA/ K 

Donde: 

T = tasa de ganancia 

(7) 

K = capital total inmovilizado, o sea el valor de Ia tierra + capital fijo (equipo, 

etc.)+ capital circulante (consume intermedio, jornales pagados) . 

Con base al analisis de los 36 productores entrevistados y al estudio de 

caso del productor con mayores recursos y el de menor capacidad de 

producci6n, se procedi6 a realizar una tipologia de los productores de Ia 

comunidad. Este proceso toma en cuenta Ia evoluci6n hist6rica de los sistemas 

de producci6n en cuanto al acceso que sobre los medics de producci6n han 

tenido los habitantes de Ia comunidad estudiada , Ia tenencia de Ia tierra , Ia 

disponibilidad de agua ya sea riego o temporal , Ia combinaci6n de los sistemas 
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de cultivo y ganaderia practicados y Ia mecanizaci6n. Una vez que se 

identifican los tipos de productores, se hace una estimaci6n del porcentaje que 

representa cada uno al interior de Ia comunidad para conocer su importancia 

relativa . La figura 4 muestra el esquema seguido para realizar Ia tipologia de los 

productores. 

Tenencia de Ia tierra ejidal pequena propiedad 

I~ /\ 
Agua riego temporal riego temporal 

/\ 
Mecanizaci6n con tractor sin tractor 

Cultivo m£ ~~hile 
1\ 

Huerto con huerto sin huerto 

I~ 
Ganado con ganado sin ganado 

Figura 4. Secuencia para determinar Ia tipologia de los productores. 
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3.4. Metodologia para definir alternativas de desarrollo 

Una vez obtenido el diagn6stico regional, Ia secuencia metodol6gica 

que se utiliz6 para elaborar un plan estrategico de desarrollo regional es Ia que 

plantea Morales (1999), donde menciona que puede hacerse siguiendo una 

secuencia como Ia siguiente: planteamiento del problema, analisis estructural 

de las variables del crecimiento y el desarrollo, construcci6n de escenarios de 

contraste, diserio del plan estrategico (escenario factible) , diserio del plan 

operativo, nivel de organizaci6n, recursos necesarios y evaluaci6n del plan de 

desarrollo. En Ia figura 5 se esquematizan los escenarios de desarrollo y para 

aquel que es mas factible , se elabora el plan de desarrollo regional. 

EscenariO deseMc 
Escenario factible 

Es~n1ario cero 

Acclones•z 
-cortopl..o 

- nHHII•no pl..o 
1$\,t'] J I I ... ~ ~I: ~ ~~] :1 1 r ·~ ·~:·: ~ll li ~y .. ''~ 1~ ~·iri :~ - ••'flO ,.;azo n . ..,J :;.~ .. ..., . l fJ :· ...~J.~:J:J 

{ 

Figura 5. Construcci6n de escenarios y plan de desarrollo (Morales, 1999). 
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3.5. Procesamiento de Ia informaci6n 

Para almacenar, procesar y realizar los analisis que se describen en las 

secciones anteriores, se utiliz6 equipo de c6mputo y software con distintas 

aplicaciones, basicamente se requiri6 un manejador de bases de datos, hojas 

de calculo y analisis estadistico. En primera instancia se diseri6 una base de 

datos que permiti6 almacenar los datos de las encuestas y los procedimientos 

para extraer informacion y analizarla a Ia luz de los conceptos de desarrollo 

regional. El software empleado para procesar Ia informacion es el paquete 

ACCESS (Microsoft, 1994), con el cual se manejan bases de datos relacionales . 

El diserio del sistema se hizo siguiendo el metodo de prototipo (Senn, 

1992), en el cual se permite al usuario participar activamente y se va analizando 

una situacion real. Los pasos de este metodo son los siguientes: identificacion 

de los requerimientos conocidos, desarrollo de un modele de trabajo, el usuario 

trabaja en el prototipo, revision del prototipo, repeticion del proceso anterior Ia 

veces que sea necesario, implantacion del prototipo y desarrollo de Ia 

aplicacion. 
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4. RESULTADOS Y DISCUSI6N 

4.1. RECURSOS NATURALES 

4.1 .1. Levantamiento campesino de tierras de Guadalupe de Trujillo 

El resultado de Ia clasificaci6n y caracterizaci6n de tierras (Figura 6) 

realizado en Ia comunidad en estudio con base en informacion 

proporcionada por los propios campesinos fue el siguiente: 

Tierra colorada de grano (TCG). 

Es arenoso de color colorado en seco y mas fuerte en humedo, su 

textura es dura en seco y suave en humedo; son faciles de trabajar en 

humedo; al pisarla se sienten las piedrillas, son de drenaje rapido , de 

mediana profundidad (30-40 centimetres) y se ubican en laderas rio arriba. 

La humedad le dura 8 dias con sol y 15 dias en tiempo nublado; son 

medianamente fertiles, en elias se siembra frijol de riego principalmente con 

un rendimiento de 2 tone Iadas por hectarea, se fertilizan con 80 a 100 kilos 

de 18-46-00 o con una combinaci6n de 1 :2 de superfosfato triple y sulfate de 

amonio. Debido a un convenio con una compariia cervecera se sembr6 

cebada. La presencia de plagas y enfermedades depende de lo adverso de 

las condiciones climaticas y se presentan de manera uniforme en todos los 

tipos de tierras . 
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rrce 

CLASES DE TIERRAS 

TCG: Tierra colorada de grano 
TBP: Tierra Blanca Pardoza 
TCCH: Tierra Colorada Chautoza 
TBL: Tierra Blanca Lamoza 
TNG: Tierra Negra de Grano 
TC: Tierra Colorada 
Tee: Tierra Cerril 
TCr: Tierra Colorada de riego 
Total 

Sup. (ha) 

102.0 
178.7 
17.8 
71 .3 
50.7 
1,049.4 
780.3 
233.8 
2484.0 

Figura 6. Tipos de suelos de acuerdo a Ia clasificaci6n campesina de tierras , 
del Ejido Guadalupe de Trujillo, Fresnillo, Zac. Fuente: Elaboraci6n propia. 
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Tierra blanca pardosa (TBP) 

Su color es pardo en seco y mas obscure en humedo, se agrieta 

cuando no tiene lama, Ia humedad le dura 20 dias con sol y 30 dias sin el, es 

tertii pero tambien se le aplican fertilizantes, Ia cantidad y tipo de fertilizantes 

dependen de cada productor, el drenaje es Iento, son suaves para 

trabajarlas cuando tienen lama, una vez regadas se pueden trabajar a los 1 0 

o 12 dias. Se ubican sobre Ia vega del rio "Guadalupe"; su fisiografia es 

aluvial con una pendiente aproximada de 0 a 3%; son profundas mas de 20 

metros. Abunda Ia maleza como: aceitilla y gordolobo. Son usadas para Ia 

agricultura de riego y temporal, cultivando en elias maiz, trigo, cebada y 

avena, obteniendo producciones de hasta 6 toneladas por hectarea bajo 

riego. Tambien hay arboles sauces. Antes de abrirse al cultivo tenian 

nopales con pastes buenos del que se alimentaba el ganado. 

Tierra negra (TN) 

Son de color negro en seco y en humedo, son porosas y suaves para 

trabajarse en humedo, pero en seco son dificiles por ser pegajosas. Son 

llamadas "tierras fuertes" porque necesitan mucha humedad en seco y ya 

humedas retienen Ia humedad por mucho tiempo (mas de 20 dias); en elias 

se cultiva frijol y maiz con buenos rendimientos. La vegetaci6n presente fue 

engordacabras, estafiate, epazote, huachichil y oreja de raton . Se ubica en Ia 

esquina del lindero entre Matias Ramos y Guadalupe de Trujillo. Su 

fisiografia es de laderas, su pendiente aproximada va del 5 al 10% ; es 

medianamente profunda ( menor de 60 centimetres). 
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Tierra colorada chautosa (TCCH) 

De color colorado en seco y en humedo, se trabaja mejor si tiene un 

poco de humedad, con demasiada humedad nose puede trabajar, en ella se 

cultiva frijol con rendimientos de una tonelada por hectarea, tambien se 

cultiva avena. Son fertiles pero tambien se fertilizan con una relaci6n de 1: 2 

de superfosfato triple y sulfato de amonio. La humedad le dura de tO a 15 

dias y se ubican en el lindero entre Matias Ramos y Guadalupe de Trujillo , 

en un fisiografia de llanura aluvial ; cuenta con vegetaci6n compuesta por 

aceitilla, estafiate, verdolaga, huizaches y quintonil. Son usadas para 

agricultura de temporal, cuentan con una pendiente aproximada de 0 a 3% y 

con una profundidad en Ia que el "chaute" (capa de suelo dura y pegajosa) 

se encuentra a 30 centimetres. 

Tierra blanca lamesa (TBL) 

De color blanco en seco y en humedo, suave y facil de trabajarse en 

seco y en humedo. En ella se cultiva maiz en humedo en los meses de 

febrero y marzo, son de buena fertilidad y buena retenci6n de humedad, 

ubicandose sobre el bajio aguas arriba de Ia presa ; su fisiografia es de bajio, 

su pendiente aproximada va de 2 a 5%. La vegetaci6n esta compuesta por 

jarales principalmente, es muy profunda (mayor de 12m ). 

Tierra negra de grano (TNG) 

Su color es negro en seco y humedo, es dura y se agrieta en seco , es 

chiclosa en humedo, conserva Ia humedad , por lo que es llamada "tierra 
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fuerte", en seco son duras de trabajar y faciles en humedo, son fertiles pero 

tambiem se fertilizan. Despues de regadas, a los tres dias se pueden trabajar 

con sol. Se ubican pegadas a Ia zona urbana del ejido; su fisiografia es de 

lomerio, con una pendiente aproximada de 3 a 5 %, son usadas para Ia 

agricultura de temporal, tienen una profundidad de 50 centimetres, en elias 

se siembra maiz, frijol, avena, trigo y cebada. 

Tierra colorada (TC) 

Es colorada en seco y en humedo, puede ser chiclosa y suave en 

humedo, dificiles de trabajar cuando se pisan en humedo, ya que se 

endurecen fuertemente cuando se secan y son ablandadas aplicando 

estiercol; son usadas para agricultura de temporal, de elias se obtienen 

buenas producciones de maiz, frijol y avena; al regarse , a los tres dias con 

sol se pueden trabajar, Ia humedad les dura 15 dias, son de buena fertilidad 

pero tambien se les aplica fertilizantes. Sin fertilizantes se obtienen 700 kilos 

por hectarea de maiz y con fertilizante mas de una tonelada, se les puede 

encontrar por toda Ia superficie del ejido, su fisiografia es de lomerio, su 

pendiente aproximada es de un 3 a 10%, Ia vegetaci6n presente es de 

huizache, pastos, trompillo, mancamula o mala mujer, su profundidad es 

mayor de un metro. 

Los cultivos por tradici6n en estos tipos de suelo que a su vez 

componen Ia superficie cultivable de Ia comunidad en estudio, han sido el 

frijol y el maiz, siendo hasta 1990 cuando se empez6 a cultivar chile y a 

plantar huertos fruticolas, y se hizo extensiva Ia introducci6n de ganado. 
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En general los productores tienen una superficie promedio de 0.75 

hectareas regadas con agua de Ia presa, donde predomina un color gris de 

textura fina con drenaje moderado, mismos que tienen una profundidad de 

60 centimetres, no presentan problemas de pedregosidad ni erosion y 

tampoco se realizan obras de conservacion en elias. La tierra regada con 

pozo es en promedio 1.3 hectareas por productor, aqui predominan los 

colores de tierra blanco y colorado con una textura media de drenaje 

moderado, y con una profundidad de 80 centimetres; existen en ellos piedras 

pequelias, no hay evidencia de erosion y como un medio de prevencion se 

construyen bordos y cercas vivas. En temporal, cada productor cultiva en 

promedio 11.4 hectareas en suelos predominantemente de color colorado, 

con una textura gruesa y presencia de piedras pequelias y grandes, existen 

canalillos indicadores de erosion hidrica, para lo cual como medida de 

control se siembra en surcos en contorno, se hacen bordos y se plantan 

cercas vivas, su profundidad es de 60 centimetres. De los productores 

entrevistados, s61o tres cuentan con frutales en una superficie total de 3.5 

hectareas, mismas que no son trabajadas por considerarlas de poca 

importancia econ6mica para Ia unidad familiar, por lo que s61o en algunas 

ocasiones son regadas con agua de Ia presa. 

4.1.2. Levantamiento fisiografico de Guadalupe de Trujillo . 

En Ia figura 7 se presenta el mapa resultante del levantamiento fisiografico, 

en el cual se aprecia Ia localizacion de los tres sistemas terrestres 

identificados y que se describen a continuaci6n. 
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Clave 
ST-GT 
ST-CG 
ST-LSB 
Total 

jST-CG 

Sistema Terrestre 
Guadalupe de Trujillo 
Cerro Grande 
Labor de Santa barbara 

jST-LSB 

Sup. (ha) 
786.40 
659.27 

1,038.30 
2,484.00 

Figura 7. Sistemas Terrestres del Ejido Guadalupe de Trujillo . Fuente: 

Elaboraci6n propia. 
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Sistema Terrestre Guadalupe de Trujillo (ST-GT) 

El Sistema Terrestre Guadalupe de Trujillo presenta una forma de llanura 

con suelo aluvial, cuya composici6n varia desde arcilloso en los valles, hasta 

gravoso en los pies de monte y abanicos aluviales, este material puede ser 

utilizado para Ia fabricaci6n de ladrillos, y el mas grueso para agregados. La 

altitud sobre el nivel del mar presenta una cota minima de 2,150 metros 

(arroyo Guadalupe) y una maxima de 2,570 metros (cerro Ia empinada). La 

superficie que cubre este ambiente naturales de 786.4 hectareas. 

Los escurrimientos superficiales son importantes por presentar 

afloramientos rocosos y arroyos que desembocan en los Rios Guadalupe y 

Aguanaval. La hidrologia subterranea es de material granular con agua dulce 

y area de recarga dentro de un area delimitada con el regimen de veda. 

Los rasgos climaticos del ST-GT incluyen una temperatura media 

anual entre 16 y 18 °C, con una temperatura maxima promedio en el periodo 

de crecimiento de mayo a octubre que varia de 27 a 30 °C y una 

temperatura minima para el mismo periodo de 9 a 12 °C. Para el periodo de 

noviembre a abril Ia temperatura maxima es de 21 °C y Ia minima de 3 °C, 

con mas de 9 dias con heladas en promedio. La precipitaci6n acumulada en 

el afio varia entre 400 y 500 mm, mientras que Ia lluvia de mayo a octubre 

alcanza un promedio de 325 y 475 mm, con un numero de dias con lluvia 

apreciable de 30 a 59 (mayor de 0.1 mm). Para el periodo de noviembre a 

abril Ia precipitaci6n total es de 75 a 100 mm, con 29 dias con lluvia 

apreciable. 
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Los suelos que caracterizan este ambiente son el Feozem luvico con 

fase litica y textura media sin asociaci6n y asociadas a Litosoles, con lecho 

rocoso entre los 25 y 50 centimetres de profundidad. Tambien se encuentran 

los Castanozem luvico con fase durica profunda entre 50 y 100 centimetres 

de profundidad. Se utilizan para agricultura de temporal anual y riego 

permanente con abastecimiento de agua de pozo con distribuci6n a traves 

de canales; tambien son de uso pecuario, donde Ia principal vegetaci6n es 

una asociaci6n de pastizal natural con nopalera y matorral espinoso. 

Sistema Terrestre Cerro Grande (ST-CG) 

El Sistema Terrestre Cerro Grande tiene una forma de lomerios y 

mesetas de poca altura y de reducido espesor; esta sobre basaltos del 

cuaternario, asociaci6n de Riolitas con Tobas acidas del terciario superior y 

conglomerados. Estos materiales pueden ser usados para mamposteria, 

acabados y triturado para agregados, en ellos se explotan minerales tales 

como: mercurio y estano. La altitud sobre el nivel del mar presenta una cota 

minima de 2,150 metros (arroyo Ia calabaza) y una cota maxima de 2,420 

metros (cerro grande). La superficie que cubre este ambiente natural es de 

659.27 hectareas. 

Los escurrimientos superficiales presentan una hidrologia de lomerios 

y pies de montes con escasos afloramientos de roca con arroyos de 

pendiente moderada. La hidrologia subtem3nea es de rocas sposibilidades 

de almacenar agua dentro de un area delimitada con el regimen de veda. 
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La particularidad climatica del ST-CG incluye una temperatura media 

anual entre 14 y 16 °C, con temperaturas maximas y minimas promedio en 

el periodo de crecimiento de mayo a octubre semejantes a las encontradas 

en el ST-GT. Para el periodo de noviembre a abril se tiene una temperatura 

maxima de 21 oc y una minima de 3 °C, de 1 a 8 dias con heladas en 

noviembre y marzo y mas de 9 dias con heladas en diciembre, enero y 

febrero. La precipitaci6n acumulada en el ano varia entre 400 y 500 mm, 

mientras que Ia lluvia de mayo a octubre alcanza un promedio de 325 a 475 

mm; con un numero de dias con lluvia de 30 a 59 con lluvia mayor de 0.1 

mm. Para el periodo de noviembre a abril se tiene un promedio de 29 dias 

con lluvia, don de se presenta una precipitaci6n que va de 75 a 100 mm. 

El suelo que caracteriza este ambiente es de Feozem luvico con fase 

litica, con !echo rocoso entre 25 y 50 centimetres de profundidad y textura 

media, asociado con Litosol. Es apto para uso pecuario, con asociaciones 

especiales de nopalera y matorral, pastizal natural con nopalera y matorral 

espinoso. 

Sistema Terrestre Labor de Santa Barbara (ST-LSB) 

Este Sistema Terrestre presenta una topoforma de llanura aluvial. La 

geologia es de sedimentos recientes del cuaternario. La altitud sobre el nivel 

del mar presenta una cota minima de 2,150 metros y una maxima de 2,200 

metros. La superficie que cubre este ambiente natural es de 1,038.3 

hectareas. La hidrologia superficial se compone de arroyos que desembocan 

en el Rio Aguanaval. La hidrologia subterranea es de materia l granular con 
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agua dulce y areas de recarga, en el se encuentran pozos, manantiales y 

norias pero con regimen de veda. 

La particularidad climatica del ST-LSB incluye una temperatura media 

anual entre 16 y 18 °C, con una temperatura maxima y minima promedio en 

el periodo de crecimiento de mayo a octubre semejante a Ia presentada en 

los sistemas anteriores. Para el periodo de noviembre a abril Ia temperatura 

maxima y minima es similar a Ia presentada en el sistema terrestre anterior, 

asi mismo el periodo con heladas en noviembre y marzo, con mas de 9 dias 

con heladas en diciembre, enero y febrero. La precipitaci6n acumulada en el 

afio varia de 400 a 500 mm, mientras que Ia lluvia de mayo a octubre 

alcanza un promedio de 400 a 475 mm con un numero de dias con lluvia de 

30 a 59. Para el periodo de noviembre a abril se tienen 29 dias con lluvia 

con 75 a 100 mm. 

Los suelos que caracterizan este ambiente tienen una predominancia 

del Castafiozem luvico con fase durica profunda de 50 a 100 centimetres de 

profundidad · y textura media; tambien se encuentra el Feozem luvico 

asociado con litosol; existe tambien Planosol humico y Xerosol luvico. Son 

aptos para Ia agricultura de temporal permanente anual y para uso pecuario. 

La asociaci6n de vegetales se da con pastizal natural, nopalera y matorral 

espinoso. 

En Ia figura 8 se muestra Ia localizaci6n de los tipos de suelo 

presentes en toda Ia comunidad. 
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CLASES DE SUELO 

Faeozem Luvico + Litosol eutrico 
Castariozem Luvico 
Planosol Humico 
Litosol Eutrico 
Faeozem Haplico 
Faeozem Luvico 
Total 

2 = Textura media 
a = Terrene plano 

ligeramente ondulado, 
pendiente 
menor de 8% 

b = De lomerio a 
terrene montuoso, 
pendiente entre 8 y 
20% 

SUPERFICIE 
HA 

646.85 
246.21 
928.98 
260.80 
142.55 
211 .65 

2,484.00 

Figura 8. Tipos de Suelo de Ia Clasificaci6n FAO-UNESCO, del Ejido 

Guadalupe de Trujillo, Fresnillo, Zac. Fuente : Elaboraci6n propia . 
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4.2. ECONOMiA Y MERCADOS 

4.2.1. Financiamiento 

El acceso a recursos econ6micos para las actividades agropecuarias de 

los productores entrevistados, a sido a traves de creditos bancarios y 

prestamos de agiotistas, apoyos gubernamentales y a Ia remesa de dinero 

enviada por parte de los hijos y/o productores que han emigrado tanto al 

interior del pals y en el estado, como a los Estados Unidos (Cuadro 1 ). 

Cuadro 1. Apoyos en especie y dinero a las unidades de producci6n y 
unidades familiares. 

FUENTE MONTO ($) DESTINO TIEMPO EN QUE SE 
PROMEDIO DIO ELAPOYO 

Comercio 738 Alimentaci6n, salud, vestuario, De uno a 12 meses 
mejoramiento de vivienda 

Remesa 978 Alimentaci6n , educaci6n, vestuario, De uno a seis meses 
salud y mejora de vivienda 

PROCEDE Titulos de propiedad del Definitive 
agostadero, agricolas y solar 
urbane 

Generaci6n 200 Alimentaci6n , educaci6n y pago de Una vez por ai'lo 
de deudas. 
Empleo. 
lngreso por 600 Alimentaci6n, vestuario, educaci6n , De uno a doce meses. 
Salario salud, refacciones. 
Alianza para 5,200 Adquisici6n de remolques, Una por afio 
el campo sementales y molinos de pastura. 
Jornalero 1500 Al imentaci6n, salud, vestuario , Cada cuatro meses 
agricola educaci6n. 
Empleado 1500 Alimentaci6n , educaci6n, vestuario, Cada mes 

mejora de vivienda. 
Gobierno del Apoyo con una sembradora por alta Un~ por afio 
estado productividad. 
DIF Despensas alimenticias Una por ario. 
SEFOA Paguetes de aves Una vez eor ario. 

Fuente: Elaboraci6n propia. 

La principal fuente de financiamiento para las actividades agropecuarias 

son : prestamistas particulares que radican en Ia comunidad o fuera de ella; 

estos cobran un interes mensual que va del 5% al 13 %. Un apoyo 

econ6mico importante de gobierno lo es el que recibe via PROCAMPO; 
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sirviendole de garantia en Ia solicitud de prestamos a bancos o adquisici6n 

de insumos. Los mejores productores o los que reciben mayor apoyo via 

oficial o familiar tienen sus ahorros en el banco y sacan dinero para iniciar 

los trabajos en cada ciclo de cultivo. Cuando logran vender sus productos a 

un buen precio, a lo que llaman "buen a rio", tam bien realizan un ahorro de 

los excedentes. La mayoria guarda su semilla de un ciclo a otro para ahorrar 

en los costas de producci6n. 

Son pecos los que deben a los bancos ya sean oficiales o privados o 

que esten en cartera vencida, pues una de sus estrategias es ir pagando 

poco a poco o todo de una vez, dependiendo del manto del adeudo. Los que 

ya pagaron su adeudo tratan de no volver a pedir, aunque cada vez menos 

productores tienen acceso a prestamos bancarios por las altas tazas de 

interes o por no cumplir con los requisites solicitados. El principal obstaculo 

es que se requiere garantias y con frecuencia es necesario dejar las 

escrituras de su casa. Aunado a esto, Ia tardanza en el otorgamiento de los 

creditos es comun, por lo que el productor prefiere ahorrar en dinero o en 

especie de un ciclo a otro y recurrir al agiotista; aun cuando este le cobra 

una taza de interes mas alta, le da seguridad en Ia disponibilidad del efectivo 

al momenta en que lo necesita; ademas, los esperan para el pago y no pide 

garantia. Estes prestamistas dentro de Ia comunidad trabajan con dinero que 

es enviado por sus familiares que trabajan en los Estados Unidos. Una 

estrategia para no endeudarse es comprometerse a pagar en el mismo ciclo 

de cultivo , una vez que se vende Ia cosecha, para que no se le acumulen 

los intereses. 
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4.2 .2. Movilidad de Ia mana de obra 

Las unidades familiares entrevistadas en 1995 estaban compuestas 

en promedio por 2.7 menores de 12 alios, con un maximo de 4 y un minimo 

de 1; 2.4 j6venes entre los 12 y 18 alios en promedio, con un maximo de 5 y 

un minimo de 1; 2.2 de 18 a 50 alios en promedio, con un maximo de 5 y un 

minimo de 1; el promedio para los mayores de 50 alios era de 1.8 con un 

maximo de 2 y un minimo de 1. 

En 1996 las unidades familiares estaban compuestas en promedio de 

2.6 menores de 12 alios con un maximo de 4 y un minima de 1; par 2.5 

j6venes de 12 a 18 alios en promedio con un maximo de 6 y un minimo de 1; 

2.6 entre 18 y 50 alios, con un maximo de 8 y un minima de 1; y personas 

mayores de 50 alios se registraron en promedio 1.8, con un maximo de 2 y 

un minima de 1. 

Las personas que trabajan fuera de Ia comunidad regresando a ella 

son principalmente los de edades mayores de 18 alios y los menores de 12 

alios generalmente se emplean en comunidades vecinas realizando 

actividades de comercializaci6n , agricolas ode albaliileria , o en Ia ciudad de 

Fresnillo en maquiladoras y deshidratadoras de chile ; trabajos par los que 

reciben un salario minima del cual aportan a Ia unidad familiar un monto que 

va de $ 200.00 a $ 1000.00 pesos mensuales. Los mayores de 50 alios 

trabajan en labores agricolas dentro de Ia comunidad . 

En Ia comunidad estudiada Ia migraci6n a los Estados Unidos juega 

un papel muy importante para los productores entrevistados, de ello 

depende el acceso a los recursos de los que han de disponer, tanto para Ia 

86 



unidad de producci6n como para Ia unidad familiar. El numero de emigrantes 

por destine depende de las facilidades que tengan para emigrar y el salario 

que se pueda obtener. 

Por lo regular Ia emigraci6n se da entre los j6venes al llegar a Ia 

mayoria de edad y una vez que se han terminado · los estudios de 

secundaria, estudios que pueden realizar en Ia propia comunidad de manera 

gratuita; Ia migraci6n tambien depende de las necesidades econ6micas que 

se tengan en Ia unidad familiar. 

Con base a Ia informacion obtenida de las entrevistas directas se 

puede observar que algunas personas emigran temporalmente y regresan a 

Ia comunidad para realizar labores agricolas. Los periodos de mayor 

emigraci6n temporal se dan en los meses de agosto a febrero, una vez que 

da inicio el cierre de los ciclos de cultivo, cuando se empieza a cosechar o 

cuando termina Ia cosecha. El tiempo de regreso a Ia comunidad esta 

condicionado por los compromises adquiridos que pueden ser de orden 

social, econ6mico o de trabajo. 

Se consideran como emigrantes definitivos las personas que tienen 

mas de un ario residiendo en los lugares donde trabajan, y temporales a 

personas que salen a trabajar por un periodo de uno a doce meses. Los 

destines migratorios (Cuadra 2) tanto en Mexico como en los Estados 

Unidos, son elegidos segun los entrevistados tomando en cuenta el que ya 

cuenten en esa ciudad con algun familiar o conocido, esto lo hacen 

pensando en Ia seguridad de tener con quien llegar y a Ia vez reciban apoyo 

mientras buscan trabajo. Los migrantes de esta comunidad tienen 
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preferencia por emigrar a ciudades de los Estados Unidos, debido a que el 

pago es en d61ares, mismos que le son mas rentables al enviarlos a su 

comunidad; por lo tanto Ia emigraci6n dentro Mexico es menor, asi como al 

interior del Estado. El tipo de trabajo a realizar depende de Ia facilidad para 

obtenerlo y de un mejor pago. 

Cuadro 2. Principales destines de emigraci6n de Ia mano de obra definitiva y 
temporal. 

MEXICO 

DEFINITIVA 
La Paz ,B.C. 
Juarez, Chih. 
Mexico, D.F. 
Monterrey, N.L.. 

TEMPORAL 
Tijuana, B.C. 

FUENTE: Elaboraci6n propia. 

ESTADOS UNIDOS 

DEFINITIVA 
Denver, Colorado 
San Jose, California 
Los Angeles, California 
Brayan, Texas. 
Houston, Texas. 

TEMPORAL 
Pasadena, California 
Los Angeles ,California 
Denver, Colorado. 
Brayan, Texas. 
Nebraska 

El envio de dinero de los migrantes definitivos va de los 400.00 a los 

1,600.00 pesos mensuales y el de los temporales, de 700.00 a 3,200 pesos 

mensuales. Estos montos dependen del Iugar de trabajo y de Ia actividad 

que realicen (cuadro 3) . La diferencia de montos segun los entrevistados se 

debe a que, los emigrantes definitivos ya estan casados y con diversos 

compromises para subsistir, como pueden ser el pago de renta o de casa 

propia, el pago de autom6vil, alimentaci6n, vestuario, salud y educaci6n; Ia 

misma justificaci6n dan para los que no envian dinero. Los migrantes 

temporales en su mayoria son solteros, teniendo Ia opci6n de movilizarse 

dentro del pais buscando empleos con mejores salaries, asi mismo tienen 

menos compromises, dado que muchos de ellos no pagan renta , ni casa o 

se juntan entre varios y alquilan un departamento para que les salga mas 

barato, asi mismo comparten gastos para Ia comida y no tienen el gasto de 
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un autom6vil. Tambien los montes de dinero enviado dependen de las 

necesidades mas prioritarias que se tengan, tanto en Ia unidad familiar como 

en Ia unidad de producci6n . 

Cuadra 3. Principales ocupaciones de los emigrantes. 

MEXICO ESTADOS 

DEFINITIVA 
Operador de 
maquinas 

Comandante del 
ejercito 
Supervisor de Ia 
Comisi6n Federal 
de Electricidad 

TEMPORAL 
Obrero (a) en 
maquiladoras 

Fuente: Elaboraci6n propia. 

UN I DOS 
DEFINITIVA 

Empleada 
domestica 

Jornalero agricola 
Mecanico 
Alba nil 
Mesero 

TEMPORAL 
Afanador 
Empleada 
domestica 
Lavaplatos 

Profesor 
Obrero de fabrica 
Matancero 

El dinero recibido mediante las remesas de los migrantes con 

frecuencia es usado para Ia compra de insumos agropecuarios, pago de 

deudas por gastos en Ia compra de bienes destinados a Ia producci6n 

agropecuaria o en Ia renta o toma de tierras al tercio. 

La mana de obra familiar utilizada en las actividades agricolas en 

promedio es de 4 jornales por hectarea; teniendo como maximo 9 y un 

minima de 2. El numero maximo de jornales depende de que tambien se 

aproveche Ia mana de obra de hijos, nueras y nietos que viven en Ia misma 

vivienda. El numero minima es para aquellas unidades familiares donde s61o 

se encontr6 a Ia pareja de esposos, ya sea porque no tuvieron familia o un 

vez que sus hijos contrajeron matrimonio y viven por cuenta propia o porque 

han emigrado de manera temporal o definitiva. 
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4.2.3. Mercado de Ia tierra 

La comunidad de Guadalupe de Trujillo tiene sus antecedentes desde 

1925, cuando los vecinos del poblado de "Guadalupe" solicitaron dotaci6n de 

tierras al ejecutivo del estado de Zacatecas, misma que fue publicada en el 

diario oficial el 12 de agosto del mismo ano. La resoluci6n presidencial fue el 

12 de abril de 1934, tomando posesi6n el 19 de diciembre de 1935. 

Guadalupe de Trujillo se forma con tierras temporaleras de Ia hacienda de 

Trujillo, a Ia cual le taman 1,257 hectareas de terrene para 62 individuos 

(Carpeta Basica del Ejido, 1936). Actualmente el ejido cuenta con 135 

ejidatarios con derechos a salvo en una extension territorial de 2,484 

hectareas. Tambien existe un pequeno propietario con tierras de Ia 

hacienda, tres ejidatarios que tambien tienen pequena propiedad fuera del 

ejido y 14 posecionarios (hijos de ejidatarios que han adquirido sus tierras 

por compra directa o por donaci6n). Aqui lo que se dio fue el trueque , 

cambiando tierras de temporal por de riego, o dando camionetas a cambia; 

Ia cesi6n de derechos se da entre familiares. 

La superficie promedio de tierra disponible para Ia agricultura de los 

entrevistados fue de 9 hectareas de temporal, 0.8 de riego con presa y una 

hectarea de riego con pozo. Sin embargo, para producir se da cierta 

concentraci6n de tierra, por ejemplo el 10% adquiere superficie al tercio 

pagando todos los insumos, para al final obtener tres partes de lo que se 

obtenga como producci6n o de Ia venta de Ia misma. Otro 10% cede sus 

derechos principalmente entre sus familiares . EL 20% ha comprado tierras 

en Ia misma comunidad y el 30% a vendido tierras. Los costas de compra de 
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tierras de temporal fueran de 2,000.00 por hectarea y a 10,000.00 Ia 

hectare a de riego en el a no 1996. 

4.2.4. Mercado de insumos y productos 

La agricultura practicada en Ia comunidad estudiada requiere de 

insumos externos que tienen que comprarse en Ia ciudad de Fresnillo, 

implicando un intercambio comercial para el cual los productores tienen que 

tener recursos, con los que se pueda comprar los agroquimicos y 

combustible necesarios para Ia actividad agropecuaria, (Cuadra 4). 

Cuadra 4. Costos de insumos en 1995 y_ 1996. 
INSUMO TIPO CANTIDAD COSTO ($) COSTO ($) 

1995 1996 
Semilla de maiz 444 Bulto de 20 kilos 288.00 320.00 
Semilla de maiz H-311 Bulto de 20 kilos 301 .00 335.00 
Semilla de maiz Criolla 1kilo 1.50 2.00 
Semilla de maiz CAFIME Bulto de 20 kilos 171 :00 190.00 
Semilla de frijol Flor de mayo 1 kilo 4.00 4.50 
Semilla de frijol Flor de junio 1 kilo 4.00 4.50 
Semilla de frijol Negro San Luis 1 kilo 3.00 3.50 
Semilla de chile Mirasol 1 libra 250.00 300.00 
Semilla de chile Ancho rojo 1 libra 250.00 300.00 
Fertilizantes Urea 1.tonelada 1,280.00 1,840.00 

18-46-00 1 tonelada 2,100.00 2,450.00 
Superfosfato triple 1 tonelada 2,225.00 1,900.00 
Sulfate de amonio 1 tonelada 665.00 860.00 

lnsecticidas Sevin 80 1 kilogramo 85.00 95.00 
Tamar6nW 1 litre 63.00 70.00 
Folidol50 1 litre 49.00 55.00 
Gusati6n M-20 1 litre 57.00 63.00 
Folimat 1 litro 288.00 320.00 
Basagran 1 litro 122.00 136.00 

Fungicidas Daconyl W 75 1 kilogramo 36.00 40.00 
Herbicidas Herbamina 1 litro 40.00 45.00 

Ester6n 1 litro 38.00 42.00 
Flex 1 litro 297.00 330.00 

Diesel 1 litro 1.50 1.90 
Gasolina nova 1 litro 2.00 2.48 

Fuentes: Agropecuaria Pueblo Bonito y estaciones de gasolina en Fresnillo , Zac. 
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De Ia superficie total cultivable de Ia comunidad, el plan de cultivos 

para el ario 1996 fue: en superficie de riego pozo un total de 20 hectareas de 

chile; 80 hectareas de frijol y 60 hectareas de maiz. En riego con presa 

sembraron 60 hectareas de frijol y 40 hectareas de maiz. En temporal se 

tuvo un total de 1,100 hectareas de frijol y 381 hectareas de maiz. Por lo que 

Ia comunidad tuvo en este ario una salida de dinero por compra de insumos 

de $ 15' 932,717.00 (Cuadro 5) . Esto da una idea de Ia aportaci6n que 

hacen los habitantes de esta comunidad a Ia economia nacional, por el 

cultivo de sus tierras. Adicionalmente se compra abarrotes, calzado y 

vestido, como elementos esenciales que no se producen dentro de Ia 

comunidad. 

Cuadro 5. Compra de insumos por Ia comunidad Guadalupe de Trujillo . 
lnsumo 

Diesel 
Semilla de chile 
Semilla de frijol 
Semilla de maiz mejorada (riego) 
Semilla de maiz criolla (temporal) 
Planta de chile 
18-46-00 
Sulfate de amonio 
Urea 
S u pe rfosfatotri pie 
Gasolina Nova 
Herbicida 
I nsecticida 
Fungicida 

TOTAL 
Fuente: Elaboraci6n propia. 

Dosis/ha 
(litros o kilogramos) 

21 
0.5 
25 
25 
25 

45000 
100 
100 
100 
50 
27 
1 
1 
1 

Costo total en pesos 
(superficie total de Ia comunidad) 

73, 794.00 
750.00 

140, 625.00 
22,110.00 
19,050.00 
1,200.00 

6'762,000.00 
2' 373,600.00 
5' 078,400.00 
1' 311 ,000.00 

117,648.00 
12,420.00 
19,320.00 

800.00 

$ 15' 932,717 .00 

La comercializaci6n del frijol, maiz y chile en su mayoria se da via 

intermediaries y directamente de productor a comprador siendo el principal 

mercado local Fresnillo, donde Ia evoluci6n de los precios medios rurales se 
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dio como se muestran (Cuadra 6); los principales mercados nacionales son : 

Guadalajara, Monterrey, Michoacan , Puebla, Guanajuato y Mexico; el 

principal mercado internacional es Estados Unidos. 

Cuadra 6. Evoluci6n de precios rurales eara el frijol , maiz 'f.. chile. 
Producto 1995 ($/KG} 1996 ($/KG} 
Frijol (flor de mayo y flor de $4.50 $6.00 
junio) 
Frijol (negro San Luis) $4.00 $4.00 
Maiz $ 1.00 $ 1.00 
Chile verde* $ 1.15 $ 1.80 
Chile seco* $ 12.00 $ 15.00 
Fuente: Semillas Escobedo (EI Palomo) de Fresnillo, Zac. 
* D.D.R. 183, Fresnillo, Zac. 

4.3. TECNOLOGiA 

1997 ($/KG} 
$4.00 

$9.00 
$ 1.00 
$2.60 
$28.00 

1998 ($/KGj_ 
$6.50 

$7.00 
$ 1.50 
$4.00 
$30.00 

Un elemento tecnol6gico importante es el riego agricola, porque 

significa una mayor seguridad en Ia cosecha. AI respecto las principales 

presas con que se cuenta regionalmente y su capacidad de almacenamiento 

son: Leobardo Reynoso con 118,072 millones de m3
, irriga una superficie de 

4,482 hectareas, beneficiando a 813 usuaries; Santa Rosa con 15,480 

millones de m3
, irriga 509 hectareas y beneficia a 123 usuaries; Cabrales 

6,500 millones de m3
, irriga 450 hectareas, beneficiando a 103 usuaries; 

Ahijadero con 4,000 millones de m3
, irriga 200 hectareas, y beneficia a 95 

usuaries; La bomba 2,000 millones de m3
, irriga 205 hectareas, beneficiando 

a 134 usuaries; San Juan de Ia Casimira 1,000 millones de m3
, irriga 102 

hectareas y 102 usuaries son beneficiados; Los Hornillos 1,000 m3
, irriga 

112 hectareas y beneficia a 85 usuaries; Trujillito 1,200 m3
, irriga 300 

hectareas, beneficia a 367 usuaries; Guadalupe de Trujillo 600 millones de 

m3
, irriga 100 hectareas y beneficia a 60 usuaries de Ia comunidad 
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estudiada. Existen en Ia comunidad 5 pozos para regar por gravedad 160 

hectareas, beneficiando un total de 130 ejidatarios. 

El 100% de los productores entrevistados cuenta con tierras de 

temporal, de estos el 80% cuenta con tierras de riego con pozo y el 70% con 

tierras de riego por presa. 

En Ia comunidad de estudio Ia agricultura se inicio primeramente con 

tierras de temporal, trabajadas con yuntas de bueyes o asnos; despues, 

gracias a un programa de credito del Banco Ejidal, se apoyo Ia adquisici6n 

de todo el ajuar para Ia yunta compuesto de: 2 caballos o bueyes, el arado, 

etc. Hasta 1970, comenz6 Ia mecanizaci6n, como consecuencia de Ia 

apertura de tierras al cultivo bajo un sistema de riego, gracias un programa 

de perforaci6n de pozos implementado por gobierno del Estado, siendo Ia 

banca oficial Ia encargada de proporcionar creditos para Ia adquisici6n de 

tractores e implementos. Para esto los productores se organizaron en 

sectores de trabajo para el uso de Ia maquinaria y equipo otorgados; de este 

modo pudieron adquirir de uno a tres tractores equipados, dependiendo del 

numero de socios organizados de cada sector de trabajo. 

AI tener derecho al uso del agua para riego y a las facilidades que dio 

el Banco para Ia adquisici6n de maquinaria y equipo, el productor decidi6 

cambiar su yunta por maquinaria, con lo que observ6 que realizaba con mas 

rapidez sus actividades agricolas y podia sembrar mayor superficie de 

temporal. 

El inventario distrital de maquinaria agricola para Fresnillo en 1990, 

elaborado por este Distrito de Desarrollo Rural de Ia SARH en Ia entidad , 
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presento Ia siguiente informacion: 3,388 tractores, 3,315 arados, 3,300 

rastras, 2,200 sembradoras, 40 segadoras, 11 combinadas, 850 

desgranadoras, 1,500 molinos de pastura (SARH, 1992). 

En Guadalupe de Trujillo Ia maquinaria y equipo inicialmente adquirido 

en forma grupal fue principalmente el tractor, arado, sembradora y 

cultivadora. Posteriormente, debido a los apoyos econ6micos recibidos de 

familiares migrantes en Estados Unidos y al aumento en sus ingresos por Ia 

venta de los productos, asi como a los cn§dito~ de avio y refaccionario 

proporcionados por Ia banca oficial, se fue adquiriendo de forma personal 

mas maquinaria y equipo. Actualmente se sigue adquiriendo maquinaria con 

los apoyos que reciben via PROCAMPO y Alianza para el Campo a traves 

del programa de mecanizaci6n. En esta comunidad los productores prefieren 

tractores e implementos Jhon Deere y Ford. 

Del total de productores entrevistados, 90% cuenta con tractor y 1 0 % 

con yunta, 70% cuenta con tractor de manera grupal y 30% de manera 

individual. En cuanto a implementos 16% cuenta con arado, 13% con 

cultivadora, 16% con sembradora, 16% con cuchilla, 16% con rastra,1% con 

traila, 11% con maquina desgranadora , 3% con rastrillo, 2% con 

alomilladora, 1% con subsueleo, 3% con remolque, 2% con molino de 

pastura y 5% con riel. Ademas , como apoyo a las labores de transporte de 

cosecha, venta de los productos agropecuarios y Ia adquisici6n de insumos y 

viveres, 19% cuenta con cami6n de carga, 8% tiene carreta y 88% poseen 

camioneta. 
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La tecnologia aplicada se fundamenta en Ia aplicaci6n de fertilizantes 

y agroquimicos, principalmente para Ia prevenci6n y control de plagas y 

enfermedades, siendo pocos los que compran semillas mejoradas. La 

aplicaci6n de tecnologias, asi como Ia adquisici6n de insumos, maquinaria y 

equipo, dependen de los precios que tengan sus productos en el mercado, 

de los programas de adquisici6n de insumos, maquinaria o equipo 

subsidiados por el gobierno o de las remesas que llegan en d61ares de los 

emigrados que trabajan en los Estados Unidos. 

Cada vez son mas las unidades de producci6n que utilizan tecnologia 

y que han pasado del uso de Ia yunta al tractor, de Ia aplicaci6n de estiercol 

e incorporaci6n de residuos de cosecha a Ia aplicaci6n de fertilizantes y 

agroquimicos; siendo minima Ia aplicaci6n de estiercol. En cuanto a semilla 

se refiere, el productor opta por guardar de su cosecha de un ciclo a otro y 

en Ia medida de sus posibilidades adquiere semilla mejorada; las variedades 

mas comunes de semilla de frijol que utiliza son : Flor de Mayo, Flor de Junia, 

y Negro San Luis, variedad que a sido bien aceptada en comparaci6n con Ia 

Negro Zacatecas por su precocidad . De maiz adquiere las variedades H-

311, CAFIME Y H-444. De chile se utilizan las variedades Ancho Rojo y 

Mirasol, debido a que son mayor demanda en el mercado. 

Existe variabilidad en el uso de mano de obra que se utiliza para cada 

actividad; existen Ia mano de obra familiar y asalariada; el numero de 

trabajadores que son contratados depende del numero de trabajadores 

familiares con que se cuente Las actividades que mas mano de obra 

requieren para el caso del frijol son: deshierbes, corte . aborregado y acarreo; 
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en maiz deshierbes, tumba, agavillado y acarreo; en chile Ia plantaci6n, 

deshierbes y corte. 

4.4. RELACIONES SOCIALES 

AI interior de Ia comunidad, los productores se organizan para realizar 

actividades de recaudacion de fondos para obras de Ia comunidad, para Ia 

fiesta religiosa del santo patrono de su iglesia o para operar programas de 

apoyo gubernamental, pero no para comercializar sus productos, ni para 

comprar insumos o solicitar creditos, estes ultimos, al igual que las 

actividades de produccion, se realizan de manera individual o familiar. 

La comunidad de Guadalupe de Trujillo es socia de Ia Union de Ejidos 

"Guillermo Aguilera Cabrera", misma que tiene su area de influencia en los 

municipios de Fresnillo, Sain Alto, Cariitas de Felipe Pescador y Enrique 

Estrada. Para esto participan dos productores como representantes del ejido 

ante las reuniones de Ia asamblea general de delegados, donde se taman 

acuerdos sabre el buen funcionamiento de las empresas y de Ia 

organizacion. 

A nivel estatal y nacional, a traves de su organizaci6n campesina 

forman parte de Ia Union Nacional de Organizaciones Regionales 

Campesinas Autonomas (U.N.O.R.C.A.) , y de Ia Confederacion Nacional 

Campesina (C.N.C.). A nivel local, municipal y estatal se da Ia participaci6n 

de los productores en apoyo a partidos politicos como el PRI , PAN, PRO Y 

PT, principalmente como funcionarios de casillas o apoyando en camparias 

politicas al candidate de su preferencia. 
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Los habitantes de esta region han participado en movimientos 

campesinos como el BARZON en Ia busqueda de soluciones a sus adeudos, 

en marchas y toma de oficinas de CONASUPO buscando conseguir mejores 

precios de compra de frijol. 

4.5. SISTEMAS DE PRODUCCI6N EN LA COMUNIDAD GUADALUPE DE 

TRUJILLO 

Los rendimientos en los diferentes cultivos son bajos, debido a que Ia 

tecnologia utilizada no es Ia mas adecuada aun y cuando Ia comunidad 

cuenta con el potencial suficiente para lograr buenas cosechas. 

4.5.1 . Sistema de cultivo maiz riego pozo. 

Fueron 12 los productores entrevistados que sembraron maiz bajo 

este sistema, destinando en promedio una superficie de 1.1 hectareas, con 

un maximo de 1.5 hectareas y un minimo de 0.5 hectareas, de las cuales 

pudieron cosechar en promedio una hectarea, con un maximo de 1.5 

hectareas y un minimo de 0.5 hectareas; su producci6n promedio fue de 4 

toneladas por predio, con un maximo de 6 toneladas y un minimo de 0.8 

toneladas. El rendimiento promedio fue de 3.8 toneladas por hectarea, un 

maximo de 6 y un minimo de 1.5 toneladas. 

Se trabaja utilizando maquinaria y equipo moderno, aunque 

predomina el uso de semilla criolla que deja el productor de un ano a otro, 

tambiem se utiliza semilla mejorada como Ia H-311 y H-444, y se riega por 

bombeo; Ia mano de obra total por hectarea es en promedio de 35 jornales 
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con un maximo de 47 y un minima de 24; un promedio de 28 jornales son 

familiares, con un maximo de 36 y un minima de 16; y eventualmente se 

contratan en promedio 8 jornaleros, con un maximo de 18 y un minima de 2 

jornales par hectarea, principalmente para las actividades de deshierbe, 

tumba y agavillado, asi como para el acarreo, con un pago total promedio de 

$253.00, un maximo de $ 540.00 y un minima de $ 80.00 por hectarea. El 

uso de fertilizantes y agroquimicos es comun (Cuadra 7). 

Cuadra 7. lnsumos utilizados en el sistema maiz riego pozo. 

Actividad No. de Range de In sumo Do sis Cos to Casto Mana de 
agricola product fechas pro me promedio/ promedio/ obra/ha 

ores dio/ha ha maquila 
quela (litros ($) ($) 

realizan 0 
kilogra 
mos 

Barbecho 12 Ene-Feb Diesel 21 0 200.00 1 
Rastreo 12 Ene-Feb Diesel 11 0 171 .00 1 
Rieleo 10 Ene-May Diesel 4 0 177.00 1 
Surcado 12 Abril Diesel 11 0 171.00 1 
1° Riege 12 Abril Electricidad 0 90.00 0 2 
Siembra 12 Abr-May Diesel 14 0 171 .00 2 

1 444 20 320.00 0 
6 Criolla 25 65.00 0 
5 H-311 25 246.00 0 

18 Escarda 12 Abr-May Diesel 11 0 158.00 1 
2° Riege 12 Mayo Electricidad -0- 90.00 0 2 
28 Escarda 12 May-Jun Diesel 11 0 169.00 1 
3° Riege 12 May-Jun Electricidad -0- 90.00 0 2 
38 Escarda 10 May-Jul Diesel 11 0 170.00 1 
4° Riege 10 Jun-Jul Electricidad -0- 90.00 . o 2 
48 Escarda 3 Jun-Agto Diesel 11 0 112.00 1 
5° Riege 4 Jui-Agto Electricidad -0- 90.00 0 2 
Aplic. de 8 Abr-Jul 18-46-00 150 350.00 -0- 2 
Fertilizante 2 Sulfate de 100 86.00 -0-

amonio. 
4 Superfosfato 100 237.00 -0-

triple . 
7 Urea 131 241.00 -0-

Herbicida 1 Julio Herbamina 2 45.00 -0- 2 
Acarreo 12 Sep-Nov Gasolina 27 70.00 -0- 5 

propia 
Total 29 
Fuente: Elaboraci6n propia. 
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La mayor parte de Ia producci6n se destina a Ia venta, pero tambien 

es consumida por Ia familia y el ganado; el productor recibe el apoyo del 

PROCAMPO por este cultivo. Este sistema de cultivo se siembra en el ciclo 

primavera-verano, y sus actividades de laboreo van de enero hasta 

diciembre, Ia fecha y numero de riegos estan condicionados por Ia presencia 

de las lluvias (Cuadra 8). 

Cuadra 8. Calendario de actividades realizadas en el sistema de cultivo maiz 
riego pozo. 

ACTIVIDADES E F M A M J J A s 0 N D 

BARB ECHO X X 
RASTREO X X X X 
RIELEO X X X X 
SURCADO X 
RIEGOS X X X X X 
SIEMBRA X X 
ESCARDAS X X X X X 
OESHIERBES X X 
APLIC. DE FERTILIZANTE X X X X 
APLIC. HERBICIDA X 
TUMBA Y AGAVILLA X X X 
ACARREO X X X 
PIZCA X X X X 
Fuente: Elaboraci6n propia. 

4.5.2. Sistema de cultivo maiz riego presa 

En este sistema fueron 10 los prod uctores entrevistados que 

sembraron maiz en una superficie promedio de 0.61 hectareas, con un 

maximo de una hectarea y un minima de 0.5 hectareas, cosechando en 

promedio una superficie de 0.61 hectareas, con un maximo de una hectarea 

y un minima de 0.25 hectareas. La producci6n promedio es de 1.3 toneladas 

por predio, con un maximo de 4.5 y un minima de 0.3 toneladas por predio, 

obteniendo un rendimiento promedio de 2 toneladas por hectarea con un 

maximo de 4.5 y un minima de 0.6 toneladas por hectarea. Para Ia 
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realizaci6n de las labores agricolas Ia mayoria de los productores trabajan 

con tractor e implementos agricolas, se combina el deshierbe manual con Ia 

aplicaci6n de herbicida, asi como Ia incorporaci6n de estiercol con Ia 

aplicaci6n de fertilizantes quimicos, Ia semilla mas utilizada es Ia criolla, 

aunque tambien se siembra semilla mejorada como Ia H-311 (Cuadra 9). 

La principal fuente de agua para este sistema es Ia proveniente de 

una presa y se riega par graved ad a traves de un canal principal revestido de 

concreto, del cual se distribuye hacia las parcelas par medic de acequias no 

revestidas. La mana de obra utilizada par ciclo de cultivo es en promedio de 

31 jornales par hectarea, con un maximo de 50 y un minima de 15 jornales 

par hectarea; de los que en promedio 27 son de Ia familia, con un maximo de 

50 y un minima de 15 jornales par hectarea; se contratan en promedio 4 

jornales par hectarea, con un maximo de 20 y un minima de 2 jornales par 

hectarea; principalmente para las labores de deshierbes, tumba, agavillado 

y acarreo; el costa promedio es de $ 129.00 par hectarea, con un maximo de 

$ 640.00 y un minima de $ 60.00 de jornales por hectarea. La producci6n 

obtenida es principalmente para autoconsumo. 

Los productores reciben apoyo de PROCAMPO par Ia siembra de este 

cultivo, sembrandolo en el ciclo primavera-verano, y las labores agricolas 

son realizadas de diciembre a diciembre, como medida de disminuci6n de 

plagas al exponerlas al frio del invierno. El usa de agua de presa para riego 

depende del volumen captado anualmente, lo que condiciona el numero de 

riegos y el que sembrar. 

101 



Cuadro 9. lnsumos utilizados en el sistema de cultivo maiz rie9o presa . 
Actividad No. de Rango lnsumo Dosis Cos to Cos to Mano de 
agricola producto de promedio/ha promedi promed obra 

res que fee has (litros o o/ha io/maq 
Ia kilogramos) ($) uila/pre 

realizan dio 
Barbecho. 9 Die-Feb Diesel 21 -0- 124.00 1 
Rastreo 9 Ene-Abr Diesel 11 -0- 93.00 1 
Rieleo 6 Ene-May Diesel 4 -0- 83.00 1 
Surcado 8 Abril Diesel 11 -0- 76.00 1 
1° Riego 10 Abril Agua de -0- 70.00 -0- 2 

pre sa 
Siembra 10 Abr-May Diesel 14 -0- 91.00 2 

9 Criolla 25 49 -0-
1 H-311 25 335 -0-

1• Escarda 10 Abr-May Diesel 11 -0- 84.00 1 
Aplic. de (7) Abr-Jun 2 
fertilizante 5 18-46-00 83 204 -0-

2 Sulfate de 100 86.00 75.00* 
amonio 

2 Urea 184 80.00 -0-
1 Superfosf 100 190.00 -0-

ato triple 
Aplic. de Julio Herbamin 45.00 -0- 2 
Herbicida a 
Aplic. de 1 Junia Folidol50 1 55 -0- 2 
lnsecticida 
2° Riego 10 Abr-Jun Agua de -0- 70.00 -0- 2 

pres a 
2• Escarda 10 Abr-Jun Diesel 11 -0- 91 .00 1 
3° Riego 9 May-Jun Agua de -0- 70.00 -0- 2 

pres a 
38 Escarda 6 May-Jun Diesel 11 -o- 89.00 1 
4• Escarda 1 Junia Diesel 11 -0- 75.00 1 
Acarreo (1 0) Sep-Oct 4 

1 Carreta- -0- 25.00 -0-
Burro 

1 Carreta- 34 70.00 -0-
2 Diesel 28 70.00 -0-

Gasolina-
6 Flete 27 70.00 -0-

Gasolina-
Propia 

Total 26 
Fuente: Elaboraci6n propia. 

Las labores agricolas que demanda el maiz de riego se dan en el 

cuadro 10, donde puede observarse que el productor practicamente esta 

ocupado todo el ario. 
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Cuadra 10. Calendario de actividades realizadas en el sistema de cultivo 
malz riego presa. 
~A~C~T~IV~ID=A~D~E~S~~D~~E~~F~M=-~A~~M~~J~J~~A~=S~O~_N __ D 
Barbecho X X X 
Rastreo X X X X 
Rieleo X X X X X 
Surcado X 
Riegos X X X 
Siembra X X 
Escardas X X X 
Deshierbes X X X 
Aplic. Fertilizan X X X 
Aplic. lnsecticida X 
Aplic. Herbicida X 
Tumba y agavilla X X X 
Acarreo X X X 
Pizca X X X X 
Fuente: Elaboraci6n propia. 

4.5.3. Sistema de cultivo maiz temporal 

Del total de los productores entrevistados, siete sembraron maiz bajo 

este sistema, en una superficie promedio de 3.35 hectareas, de las cuales 

cosecharon en promedio 3.1 hectareas, con un maximo de 6 hectareas, y un 

minima de 0.7 hectareas, obteniendo una producci6n promedio de 3.1 

toneladas por predio, con un maximo de 6 y un minima de 0.3 toneladas por 

predio; con un rendimiento promedio de una tonelada por hectarea, un 

maximo de 2 y un minima de 0.4 toneladas por hectarea. Este sistema 

requiere de menos trabajo que en riego, y las actividades dependen de las 

lluvias, por lo que no se pueden fijar fechas exactas de realizaci6n; Ia mana 

de obra total utilizada par hectarea en promedio es de 33 jornales, con un 

maximo de 50 y un minimo de 20 jornales par hectarea; de estos en 

promedio 24 son de Ia familia, con un maximo de 42 y un minima de 12 

jornales por hectarea par ciclo de cultivo y se contratan un promedio de 9 

jornales por hectarea, para las labores de tumba y agavillado, deshierbes y 
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acarreo, teniendo un maximo de 23 y un minimo de 8 jornales por hectarea; 

con un costo promedio por hectarea de $314.00, con un maximo de$ 790.00 

y un minimo de$ 300.00. Utilizan semilla criolla y mejorada como Ia CAFIME 

para temporal (Cuadro11 ). 

Cuadro 11. lnsumos utilizados en el sistema maiz tem~oral. 
Actividad No. de Rango de lnsumo Dosis Cos to Cos to Mano de 
Agricola productor Fee has promedio/ promedio/ promedio obra/ha 

es que Ia ha ha /maquila/ 
realizan (litros o ($) predio 

kilogramos ($) 

Barbecho 7 Die-Feb Diesel 21 -o- 675.00 1 
Rastreo 4 Ene-Jul Diesel 11 -0- 300.00 1 
Rieleo 3 Jun-Jul Diesel 4 -o- 250.00 1 
Siembra 7 Jun-Jul Diesel 14 -o- 503.00 2 

2 Cafime 23 181 -0-
5 Criolla 30 54 -0-

18 7 Jui-Agto Diesel 11 -o- 503.00 1 
Escarda 
2• 7 Jui-Agto Diesel 11 -o- 503.00 1 
Escarda 
38 5 Agosto Diesel 11 -o- 465.00 1 
Escarda 
Aplic. de 1 Junio 18-46-00 150 368 -0- 2 
fertilizante 
Aplic. de 1 Julio Ester6n 1 42 -0- 2 
Herbicida 47 
Acarreo (7) Oct-Nov 9 

2 Gasolina- 27 70.00 -0-
Flete 
Gasolina- 27 70.00 -0-
Propia 

Total 21 
Fuente: Elaboraci6n propia. 

La producci6n de este sistema es muy incierta, por lo que se trata de 

disminuir el numero de actividades para reducir los costas, pero aun asi las 

labores de cultivo van de enero a noviembre (Cuadra 12). El producto 

obtenido es utilizada para consume y venta . 
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Cuadra 12. Calendario de actividades que se realizan en el sistema maiz 
temporal. 
ACTJVIDADES D E 

X X 
X 

F 
X 

M A M J.- =--J --'-A--'-----=S'---...::.O __ N_D_ 
Barbecho 
Rastreo 
Rieleo 
Siembra 
Escardas 
Deshierbes 
Aplic. Fertilizan 
Aplic. Herbicida 
Tumba y agavilla 
Acarreo 
Pizca 
Fuente: Elaboraci6n propia. 

X 
X 
X 

X 

4.5.4 Sistema de cultivo frijol riego pozo 

X 
X 
X 
X X 
X X X 

X 
X X 
X X 

X X 

Del total de productores entrevistados fueron once los que sembraron 

frijol bajo este sistema en una superficie promedio de 0.9 hectareas, de las 

que cosecharon un promedio de 0.8 hectareas, con un maximo de 1.5 

hectareas y un minima de 0.5 hectareas, cosechando en promedio una 

tonelada par predio, con un maximo de 2.5 y un minima de 0.4 toneladas par 

predio, con un rendimiento promedio de 1.2 toneladas par hectarea, con un 

maximo de 2.5 y un minima de 0.7 toneladas par hectarea. La mana de obra 

que se utiliza par hectarea en promedio es de 32 jornales, con un maximo de 

46 y un minima de 29 jornales par hectarea; de los cuales en promedio 29 

jornales par hectarea son mana de obra familiar, con un maximo de 46 y un 

minima de 21 jornales par hectarea; y se contratan en promedio 6 jornales 

par hectarea eventuales, con un maximo de 16 y un minima de 2 jornales 

par hectarea, para las labores de deshierbes, corte y aborregado, y acarreo, 

con un costa par jornal promedio total par hectarea de $ 217.00, con un 

maximo de$ 480.00 y un minima de $60.00. La variedad de semilla que mas 
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se utiliza en este sistema es Ia flor de mayo, aunque algunos usan Ia flor de 

junio, guardando su semilla de un ciclo a otro para Ia siembra, pero algunos 

prefieren comprarla, se aplican tambien fertilizantes quimicos y agroquimicos 

(Cuadro 13). 

Cuadro 13. lnsumos gue utilizados en el sistema frijol rie9o eozo. 
Actividades No. de Ran go lnsumo Dosis Coste Cos to Mane de 
Agricolas product de promedi promedio/ promedio/ obra/ha 

ores Fechas o/ha ha maquila 
quela (litros o ($) ($) 

realizan kg) 
Barbecho 11 Die-Feb Diesel 21 -o- 193.00 1 
Rastreo 11 Ene-Abr Diesel 11 -o- 144.00 1 
Riel eo 8 Ene- Diesel 4 -o- 154.00 1 

May 
Surcado 11 Mar-Abr Diesel 11 -0- 144.00 1 
1° Riege 11 Mar-Abr Electricidad -o- 90.00 -0- 2 
18 Escarda 11 Abr-May Diesel 11 -o- 144.00 1 
Siembra 11 Abr-May Diesel 14 -o- 144.00 2 

2 Flor de 25 113.00 -0-
junio 

9 Flor de 25 113.00 -0-
mayo 

Aplic.de 9 Abr-May 18-46-00 100 216.00 -0- 2 
fertilizante 
28 Escarda 11 May-Jun Diesel 11 -o- 144.00 1 
2° Riege 11 Abr-May Electricidad -o- 90.00 -0- 2 
38 Escarda 7 May-Jun Diesel 11 -o- 128 1 
3° Riege 11 May-Jun Electricidad -o- 90.00 -0- 2 
4° Riege 5 Junio Electricidad -0- 90.00 -0- 2 
48 Escarda 2 Junio Diesel 11 -o- 112.00 1 
Herbicida 2 Abr-Jun 2 

1 Flex 2 330.00 -0-
1 Herbamina 1 45.00 -0-

lnsecticida 2 Junio 2 
1 Folimat 1 320.00 -0-
1 Tamar6n 1 70.00 -0-

Acuchilla 4 Septiem Diesel 7 97.00 -0- 1 
bre 

Acarreo 11 Sep-Oct 6 
1 Carreta- 35 70 -0-

Diesel 
1 Gasolina- 28 70.00 -0-

Flete 
9 Gasolina- 28 70.00 -0-

Pro pia 
Desgrana ( 11) Sep-Nov 2 

3 Maquila -o- -o- 150.00 
con tractor 

TOTAL 33 
Fuente: Elaboraci6n propia. 
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Las actividades agricolas son de diciembre a diciembre (Cuadra 14) y 

Ia producci6n obtenida es destinada para Ia venta y el autoconsumo. 

Cuadra 14. Calendario de actividades realizadas en el sistema frijol riego 
~ozo . 

ACTIVIDADES D E F M A M J J A s 0 N D 
Barbecho X X X 
Rastreo X X X X 
Riel eo X X X X X 
Surcado X X 
Riegos X X X X 
Siembra X X 
Escardas X X X 
Deshierbes X X X 
Aplic. Fertilizan X X 
Aplic. lnsecticida X 
Apl ic. Herbicida X X X 
Corta y aborrega X X 
Acarreo X X 
Desgrane X X X 
Fuente: Elaboraci6n propia. 

4.5.5 Sistema de cultivo frijol riego presa 

Del total de productores entrevistados ocho sembraron frijol bajo este 

sistema, dedicando una superficie de 6 hectareas de las cuales cosecharon 

en promedio 0.7 hectareas con un maximo de 1.5 y un minima de 0.5 

hectareas, de donde obtuvieron en promedio 0.8 toneladas por predio con 

maximo de 1 y un minimo de 0.6 toneladas por predio, por lo que se obtuvo 

un rendimiento promedio de 1.2 toneladas por hectarea, con un maximo de 2 

y un minimo de 0.6 toneladas por hectarea. La disponibilidad de agua para 

este sistema depende de Ia frecuencia de las lluvias y de Ia que pueda 

captar Ia presa, en el se utiliza tecnologia moderna, Las variedades de frijol 

sembradas son Ia flor de mayo y flor de junio, se aplican herbicidas para 
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controlar Ia maleza y fertilizantes quimicos donde predomina el usa del 18-

46-00 (Cuadro15). 

Cuadra 15. lnsumos utilizados en el sistema frijol rieeo ~resa. 
Actividades No. de Rango de lnsumo Dosis Costo Costo Mano de 
Agricolas product Fechas promedi promedio/ promedio/ obra/ha 

ores o/ha ha maquila 
quela (litros o ($) ($) 

realizan kilogra 
mos 

Barbecho 8 Ene-Feb Diesel 21 -0- 150.00 1 
Rastreo 8 Ene-Abr Diesel 11 -0- 112.00 1 
Rieleo 8 Ene-May Diesel 4 -o- 105.00 1 
Surcado 8 Abril Diesel 11 -0- 112.00 1 
1° Riego 8 Abril Agua de -o- 70.00 -0- 2 

pre sa 
Siembra 8 Abr-May Diesel 14 -0- 112.00 2 

1 Flor de 25 113.00 -0-

Junio 
7 Flor de 25 199.00 -0-

Mayo 
18 Escarda 8 Abr-May Diesel 11 -0- 112.00 1 
2° Riego 8 Abr-Jun Agua de -0- 70.00 -0- 2 

pres a 
28 Escarda 8 May-Jun Diesel 11 -0- 112.00 1 
3° Riego 8 May-Jun Agua de -o- 70.00 -0- 2 

pres a 
38 Escarda 4 Jun-Jul Diesel 11 -0- 116.00 1 
Aplic. de Abr-May 2 
Fertilizante 

2 18-46-00 150 245.00 -0-
1 Sulfato de 50 43.00 -0-

amonio 
Aplic. de 1 Mayo Herbamina 1 42.00 -0- 2 
Herbicida 
Acuchilla 4 Septiemb Diesel 7 -0- 105.00 1 

re 
Acarreo 8 Sep-Oct Gasolina 28 70.00 -0- 4 

Propia 
Desgrana Sep-Oct 2 

2 Maquila -0- -0- 75.00 
con tractor 

6 Maquina -o- -0- 166.00 
propia 

TOTAL 26 
Fuente: Elaboraci6n propia. 

Las actividades agricolas se realizan de enero a octubre (Cuadra 16), 

en donde se utiliza una mana de obra total par hectarea en promedio de 34 
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jornales, con un maximo de 40 y un minima de 29 jornales por hectarea; 

donde se aprovechan en promedio 25 jornales familiares, con un maximo de 

37 y un minima de 21 jornales por hectarea y se contratan en promedio 8 

jornales eventuales, con un maximo de 15 y un minima de 2 jornales por 

hectarea; con un costa promedio por hectarea de $266.00, con un maximo 

de$ 480.00 y un minima de$ 60.00 

Cuadra 16. Calendario de actividades realizadas en el sistema frijol riego 
pre sa. 
ACTIVIDADES E F M A M J 
Barbecho 
Rastreo 
Rieleo 
Surcado 
Riegos 
Siembra 
Escardas 
Deshierbes 
Aplic. Fertilizan 
Aplic. Herbicida 
Carta y aborrega 
Acarreo 
Desgrane 

x . x 
X X 
X 

Fuente: Elaboraci6n propia. 

X X 
X X 
X 
X X X 
X X 
X X X 

X X 
X X 

X 

4.5.6. Sistema de cultivo frijol temporal 

J A S 0 N D 

X 
X 

X 
X X 
X X 

Los 26 productores entrevistados sembraron frijol bajo este sistema 

de cultivo, dedicando una superficie promedio de 10 hectareas, de las 

cuales se cosecharon en promedio 9.6 hectareas con un maximo de 26 y un 

minima de 1.5 hectareas, obteniendo en promedio una producci6n de 6.9 

toneladas por predio, con un maximo de 20 y un minima de 0.6 toneladas 

por predio, obteniendo un rendimiento promedio de 0.7 toneladas por 

hectarea , con un maximo de 2 y un minima de 0.4 toneladas por hectarea. 
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Las actividades agricolas son realizadas de diciembre a noviembre, lo 

fuerte de las actividades comienza a partir del mes de junio, debido al inicio 

del periodo de las lluvias que son las que marcan Ia pauta para el inicio de 

las actividades en este sistema (Cuadro 17). 

Cuadro 17. Calendario de actividades realizadas en el sistema frijol 
temporal. 

ACTIVIDADES D E F M A M J J A S 0 N D 
Barbecho X X X 
Rastreo X X X X 
Rieleo X X 
Siembra X X 
Escardas X X X X 
Deshierbes X X X 
Aplic. Fertilizante X X 
Aplic. lnsecticida X X X 
Aplic. Herbicida X 
Carta y aborrega X X X 
Acarreo X X 
Desgrane X X 

Fuente: Elaboraci6n propia. 

En este sistema se aplica tecnologia moderna, Ia mano de obra total 

en promedio utilizada es de 31 jornales, con un maximo de 64 y un minimo 

de 11 jornales por hectarea por ciclo de cultivo; de los cuales en promedio 

20 son de Ia familia , con un maximo de 37 y un minimo de 1 0 jornales por 

hectarea; se contratan eventualmente por hectarea un promedio de 11 

jornales, con un maximo de 40 y un minimo de 2 jornales por hectarea, con 

un costo promedio por hectarea de$ 353.00, con un maximo de$ 1,240.00 y 

un minimo de $ 80.00 por hectarea por ciclo de cultivo. Las variedades de 

semillas utilizadas para este sistema por los entrevistados son Ia flor de 

junio, predominando Ia Negro San Luis preferida por su precocidad , se 

aplican insecticidas principalmente para el control de Ia conchuela del frijol , 
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para el control de malezas se combina el metodo quimico con el manual 

(cuadro 18). 

Cuadro 18. lnsumos utilizados en el sistema frijol temporal. 
Actividades No. de Rango lnsumo Dosis Cos to Costo Mano de 
Agricolas product de pro me promedio/ promedio/ obra 

ores Fechas dio/ha ha maquila 
quela (litros ($) ($) 

realizan 0 kg} 
Barbecho 25 Dic-Jun Diesel 21 -0- 2,130.00 1 
Rastreo 9 Ene-Jul Diesel 11 -0 - 2,003.00 1 
Rieleo 18 Jun-Jul Diesel 4 -0- 1,434.00 1 
Siembra 26 Jun-Jul Diesel 14 -o- 1,536.00 2 

25 Negro San 30 105.00 1,125.00 
Luis 

1 Flor de Junio 30 135.00 -0-
Aplic. de 11 Jun-Jul 2 
fertilizante 

1 18-46-00 50 132.00 -0-
1 Sulfate de 200 172.00 -0-

amonio 
1 Superfosfato 100 190.00 -0-

triple 
1 Urea 200 368.00 -0-

18 Escarda 26 Jun- Diesel 11 -0- 1,544.00 1 
Agto 

28 Escarda 25 Jui-Agto Diesel 11 -0- 1,597.00 1 
38 Escarda 17 Agto- Diesel 11 -0- 1,642.00 1 

Sep 
Aplic. de 1 Julio Flex 1 330.00 -o- 2 
Herbicida 
Aplic. de 1 Agto- Folimat 1 320.00 -0- 2 
lnsecticida Sep 

3 Tamar6n 1 70.00 -0-
Acuchilla 18 Sep- Diesel 7 -0- 2,337.00 1 

Nov 
Acarreo 20 Oct-Nov Gasolina- 27 70.00 -0- 6 

Propia 
2 Gasolina- 27 70.00 -0-

Flete 
1 Carreta- -0- 75.00* -0-

Burro 
Carreta- 49 100.00 -0-
Diesel 

Desgrana Oct-Nov 2 
8 Maquila con -0- -0- 1,346.00 

tractor 
1 Manual -0- -0- -0-

1 Maquila sin -0- -0- 400.00 
tractor 

16 Maquina -0- -0- 2,216.00 
pro pia 

Total 23 
Fuente: Elaboraci6n propia. 
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4.5.7. Sistema de cultivo chile riego pozo 

Aqui se identifican dos tipos de productores: los que producen su propia 

planta (con almacigo) y los que compran Ia planta (sin almacigo). 

Del total de productores entrevistados 8 cultivaron chile bajo este 

sistema, de los cuales s61o 3 producen su propia planta bajo almacigo y 5 

prefieren comprar Ia planta, ahorrandose los trabajos que requiere el 

almacigo, pero llevan el riesgo de que Ia planta que adquieren este infestada 

por enfermedades del suelo como son las causadas por hongos como el 

Phvtoptora causante de Ia enfermedad conocida comunmente como 

"secadera", que es una de las principales enfermedades que atacan en Ia 

region yes de facil diseminaci6n. Por otro lado tambien se corre el riesgo de 

que Ia planta ya este dafiada por plagas del suelo como los nematodos, 

gallina ciega o gusano de alambre. La superficie promedio dedicada a este 

cultivo bajo este sistema en promedio es de una hectarea, con un maximo 

de 1.5 hectareas y un minimo de 0.5 hectareas, cosechando en promedio 

0.9 hectareas, con un maximo de 1.5 y un minimo de 0.5 hectareas, de las 

que se obtuvo una cosecha promedio de 1.6 toneladas por predio, con un 

maximo de 3.5 y un minimo de 0.3 toneladas por predio, con un rendimiento 

promedio de 1.5 toneladas por hectarea, con un maximo de 3.5 toneladas 

por hectarea y un minimo de 0.6. Es a partir de 1990 que se inicia con Ia 

plantaci6n de este cultivo en Ia comunidad en estudio bajo este sistema, 

seleccionado principalmente por ser una fuente continua de abastecimiento 

de agua, esto por el gran requerimiento de agua que este cultivo requiere 

para poder producir los frutos de calidad que demanda el mercado. La mano 
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de obra total por hectarea en promedio que es utilizada en este cultivo es de 

70 jornales, con un maximo de 147 y un minima de 39, de los cuales en 

promedio 54 jornales familiares le dedican su tiempo, un maximo de 90 y un 

minima de 30 jornales por hectarea; ademas de que se contratan en 

promedio 16 jornales por hectarea eventuales, un maximo de 57 y un 

minima de 240 jornales por hectarea para las labores de plantaci6n, 

deshierbes y cosecha, con un costa promedio de $546.00, un maximo de $ 

1,950.00 y un minima de$ 240.00. Los costas de insumos son mayores en 

este cultivo (Cuadra 19), donde predominan los gastos en pago de energia 

electrica y diesel. 

Cuadra 19. lnsumos utilizados en el sistema chile riego EOZO. 
Actividades No. de Range lnsumo Dosis Cos to Coste Mano de 
Agricolas product de promedio/ premed promedio/ obra 

ores Fechas ha io/ha maquila 
quela (litros o ($) ($) 

realizan kg} 
Barbecho 8 Die-Feb Diesel 21 -0- 202.00 1 
Rastreo 5 Ene-Mar Diesel 11 -0- 148.00 1 
Riel eo 5 Mar-Abr Diesel 4 -o- 159.00 1 
Surcado 8 Mar-Abr Diesel 11 -0- 152.00 1 
Prep. de 3 Enero Manual 4 
alamacigo 
Desinfecci6n 2 Enero Daconyl 40.00 -0- 1 
de semilla W75 
Siembra de 2 Ene-Feb Ancho Rojo 11ibra 300- -o- 4 
almacigo 

1 Mirasol 1 300.00 -0-
Riegos en 
almacigo: 
1° Riege 3 Ene-Feb Agua -0- 20.00 -o- 3* 

potable 
2° Riege 3 Ene-Feb Agua -0- 20.00 -0- 3* 

potable 
3° Riege 3 Ene-Feb Agua -0- 20.00 -0- 3* 

potable 
4° Riege 3 Febrero Agua -0- 20.00 -0- 3* 

potable 
5° Riege 3 Febrero Agua -0- 20.00 -0- 3* 

potable 
6° Riege 3 Feb-Mar Agua -0- 20.00 -0- 3* 
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potable 
7° Riego 3 Marzo Agua -0- 20.00 -0- 3* 

potable 
8° Riego 3 Mar-Abr Agua -o.- 20.00 -0- 3* 

potable 
9° Riego 3 Abril Agua -0- 20.00 -0- 3* 

potable 
Plantaci6n 8 Abril 6 

3 Planta -o- -o- -0-
propia 

5 Planta 1 vara** 80.00 -0-
comprada Ancho rojo 

Mirasol 150.00 
Riegos en 
parcela 
1° Riego 8 Abril Electricidad -o- 90.00 -0- 2 
2° Riego 8 Abril Electricidad -o- 90.00 -0- 2 
3° Riego 8 Abr-May Electricidad -o- 90.00 -0- 2 
4° Riego 8 Abr-May Electricidad -0- 90.00 -0- 2 
5° Riego 6 May-Jun Electricidad -o- 90.00 -0- 2 
6° Riego 5 May-Jun Electricidad -0- 90.00 -0- 2 
18 Escarda 8 Abr-May Diesel 11 -0- 152.00 1 
28 Escarda 8 May-Jun Diesel 11 -0- 152.00 1 
38 Escarda 7 May-Jun Diesel 11 -0- 152.00 1 
48 Escarda 5 Jun-Jul Diesel 11 -0- 163.00 1 
Aplic. de Abr-Jun 2 
Fertilizante 

3 18-46-00 150 327.00 -0-
3 Sulfato de 50 57.00 -0-

amonio 
2 Superfosfat 200 136.00 -0-

o simple 
1 Superfosfat 50 95.00 -0-

o triple 
3 Urea 100 184 -0-

Aplic. de Mayo- 2 
lnsecticida Jul 

1 Folidol50 1 55 -0-
2 Tamar6n 1 70.00 -0-

Acarreo 
3 verde Jul- Gasolina 28 70.00 -0- 6 

Agto. Propia 
7seco Nov-Die Gasolina 27 70.00 -0- 6 

pro pia 
Total 78 
Fuente: Elaboraci6n propia. 
* El riego es manual con regadera por lo que se ocupan tres regadores. 
** Una vara equivale a 10 m2 de almacigo. 

Las actividades se realizan de enero a diciembre, con Ia diferencia de las 

actividades que se realizan para Ia preparaci6n y manejo del almacigo 

(Cuadro 20) . 

I 14 



Cuadro 20. Calendario de actividades realizadas en el sistema chile riego 
ozo. 

ACTIVIDADES 
Barbecho 
Rastreo 
Preparaci6n de almacigo 
Siembra de almacigo 
Desinfecci6n de semilla 
Riegos en almacigo (manual) 
Rieleo 
Surcado 
Riegos despues de plantaci6n 
Plantaci6n 
Escardas 
Deshierbes 
Aplic. Fertilizante 
Aplic. lnsecticida 
Cosecha en verde 
Acarreo en verde 
Cosecha en seco 
Acarreo en seco 

Fuente: Elaboraci6n propia. 

E 
X 
X 
X 
X 
X 
X 

F M A M J J A S 
X 
X X 
X 
X 

X X 
X 
X 

X 
X 
X 
X X 
X 
X X 
X X 
X X 

X 

X X 

X X 
X X 
X 
X X 

X X 
X X 

4.5.8. Sistema de cultivo cebada temporal 

0 N D 

X X 
X X 

Solo un productor del total entrevistados cultivo cebada bajo este 

sistema, dedicandole una superficie de 6 hectareas, de las cuales cosecho el 

mismo numero de hectareas, obteniendo una produccion de 9 toneladas, 

con un rendimiento de 1.5 toneladas por hectarea. Este cultivo se sembro en 

el ciclo otofio-invierno para aprovechar Ia humedad de Ia tierra por lluvias. El 

total de mano de obra requerida fue de 14 jornales, de los cuales 6 jornales 

fueron de Ia familia, contratando 8 jornales eventuales con un coste de 

$290.00, para los trabajos de cosecha y acarreo. Los insumos aplicados 

fueron solo los mas necesarios (Cuadra 21 ). 
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Cuadro 21. lnsumos utilizados en el sistema cebada temporal. 
Actividad No. de Range de lnsumo Oasis Coste Coste Mane de 
Agricola productor Fechas promedio/ promedio/ promedio obra/ha 

Barbee he 
Rastreo 
Siembra 

Carta y 
empaca 
Acarreo 

TOTAL 

es que Ia ha ha /maquila 
realizan (Litros o ($) ($) 

1 Febrero 
1 Junia 
1 Julio 

1 Diciembre 

1 Diciembre 

Diesel 
Diesel 
Diesel 
Criolla 
Diesel 

Gasolina-
Pro pia 

K 
21 
11 
14 
30 
11 

25 

-o- 1,200.00 
-o- 900.00 
-o- 900.00 

150.00 -0-

-o- 1,200.00 

70.00 -0-

Fuente: Elaboraci6n propia. 

1 
1 
2 

2 

6 

12 

Practicamente este cultivo se dejo a que se desarrollara libremente, 

por lo que son pocas las actividades que se realizaron (Cuadro22) . 

Cuadro 22. Calendario de actividades realizadas en el sistema cebada 
temporal. 

ACTIVIDADES E F M A M J J A s 0 N D 
Barbecho X 
Rastreo X 
Siembra X 
Carta y empaca X 
Acarreo X 
Fuente: Elaboraci6n propia. 

4.5.9 Sistema frutfcola riego presa 

Del total de los productores entrevistados solo tres contaban con 

huertos de manzana en una superficie promedio de una hectarea, de las 

cuales se cosecharon solo 0.7 hectareas, el resto nose cosecho, se obtuvo 

0.6 toneladas de produccion con un rendimiento de 0.8 toneladas. Este 

sistema no se trabaja por no considerarse de importancia economica para 

los productores entrevistados. 
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4.5.1 0. Sistema pecuario 

En lo referente a Ia ganaderia con que cuentan los entrevistados no se 

observaron cambios significativos de un ario a otro, por lo que se analizaron 

para este trabajo de investigacion de una manera conjunta. 

El tipo de ganado que predomino fue en primer Iugar el bovino y en 

segundo el ovino; las razas existentes de ganado bovino fueron Cebu, Santa 

Gertrudis, Suiza y Holstein; asi mismo las cruzas de Suiza con Bullmaster, Ia 

Suiza con Cebu, aunque predomina Ia Criolla adaptada a Ia region. Del total 

de productores encuestados solo once no contaron con ningun tipo de 

ganado, y solo uno cuenta con ganado ovino. 

El total de cabezas bovinas con que contaban los entrevistados fue de 

322, de las cuales se obtiene como producto principal Ia leche y como 

secundario Ia carne, siendo usados principalmente para el autoconsumo; Ia 

carne en pie es vendida solo en casos de extrema necesidad. El principal 

mercado para Ia venta de estos productos es a nivellocal yen Ia ciudad de 

Fresnillo. Tambien en pequeria escala se elaboran quesos, principalmente 

para consumo familiar. El producto principal obtenido del ganado ovino es Ia 

carne utilizado para autoconsumo, pero tambien de necesitarse se vende en 

pie localmente yen Fresnillo. 

Como estrategia para nutrir a las crias, los productores dejan de 

orderiar leche para darsela como alimento. En promedio los productores 

entrevistados venden una cria al ano, llegando a vender hasta 3; por lo 

regular vende los animales mas viejos o de desecho; Ia venta depende de 

117 



las necesidades que se tengan de dinero en Ia unidad de producci6n o 

familiar. 

El tipo de manejo que se da al ganado es de traspatio y pastoreo; en 

el periodo de Ia siembra a Ia cosecha se mantiene en el agostadero de uso 

comun y despues el ganado pastorea en las parcelas, y lo encierran en los 

traspatios de las casas. Las fuentes principales de alimentos son los 

obtenidos de los propios sembradios, como el rastrojo de maiz y Ia paja del 

frijol, por lo que se puede observar que cuando el productor planea Ia 

siembra, lo hace pensando primero en sus requerimientos como unidad de 

producci6n familiar y luego para Ia venta. 

Las principales enfermedades presentadas fueron Ia fiebre carbonosa, 

el mal de paleta y los abscesos por deficiencia de yodo. Los problemas 

principales se tienen con los parasites internes y externos; para su control 

los animales son vacunados, bariados con garrapaticidas y se les dan 

desparasitantes. 

4.6. ESTUDIOS DE CASO 

4.6.1. Situaci6n de un productor ejidatario con recursos 

El analisis aqui presentado se refiere al ario 1996 y corresponden al 

senor Manuel Estrada. Este productor inicialmente cont6 con una superficie 

de 14 hectareas. Despues compro 1.5 hectareas de riego a un costo de 

$10,000.00 y 3.5 hectareas de , temporal a un coste de $2,000.00 por 

hectarea. Los recursos con que cuenta para Ia producci6n son: una 
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superficie total de 19 hectareas, de las cuales 3 son de riego pozo, una 

hectarea de riego presa y 15 hectareas son de temporal. El color de sus 

tierras de riego es colorado, con drenaje moderado, regadas por gravedad, 

tienen una profundidad de 80 centimetres, no tienen problemas de 

pedregocidad ni erosi6n. Sus tierras de temporal cuentan con una 

profundidad de 80 centimetres, con presencia de piedras pequeiias y existen 

canalillos indicadores de arrastre de suelo por el agua; no realiza ningun tipo 

de obra de conservaci6n. 

La infraestructura con que cuenta es: agua para riego de: presa y 

pozo, una bodega para almacenar sus productos agricolas, un tractor propio 

y tres tractores como sector de trabajo; dos rastras, cuatro sembradoras, 3 

arados, una traila, una cuchilla, un molino de pastura, una maquina 

desgranadora, un cami6n y una camioneta para el acarreo de cosecha e 

insumos. Como familia para el trabajo son el y su senora, pero como grupo 

familiar cuenta con el apoyo de cuatro personas y llega a contratar un 

maximo de 15 jornaleros por hectarea, principalmente en las labores de 

deshierbe y cosecha. Como familia el toma las decisiones y como grupo por 

consenso. Para este ciclo cont6 con un capital inicial de $3,000.00, lo cual 

ahorr6 por Ia venta de sus productos de Ia cosecha anterior, y el dinero 

recibido de PROCAMPO, que fue de$ 8,712.00 porIa superficie sembrada. 

Tiene 35 cabezas de ganado bovina criollo, suizo y un sementallimousin, lo 

cual considera es un media de apoyo en caso de alguna emergencia. 

Sus actividades principales son Ia agricultura y Ia ganaderia; los 

productos que obtiene de Ia agricultura son: frijol, maiz, chile y manzana; 
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destinados en mayor volumen a Ia venta y poco al autoconumo. Los 

productos que obtiene de Ia ganaderia son Ia leche y queso; destinados al 

con sumo. 

Sus hijos estan trabajando en Los Angeles, California, en Estados 

Unidos, dedicandose a Ia construcci6n; no le mandan dinero porque saben 

que no lo necesita, se considera autosuficiente gracias a que le pone 

emperio y ganas al trabajo. Obtuvo del gobierno del estado una sembradora 

como premia a su alta productividad; tambiem adquiri6 un molino de pastura 

a traves del programa de Alianza para el Campo, donde recibi6 un subsidio 

de$ 5,000.00; ya cuenta con titulos de propiedad del agostadero, parcelas y 

solar urbana por media del programa PROCEDE. 

Sistema de cultivo maiz de riego pozo 

Para este sistema el productor dedica una superficie de 1.5 hectareas, 

cosechando Ia misma superficie, obteniendo una producci6n de 5 toneladas, 

con un rendimiento de 3.33 toneladas por hectarea. Trabaja utilizado 

maquinaria y equipo moderno, utiliza semilla mejorada (H-444), riega por 

gravedad; Ia mano de obra total utilizada para este sistema es de 46 

jornales, de los cuales 32 son de Ia familia y eventualmente se contratan 14 

jornaleros principalmente para las actividades de deshierbe, cosecha y 

acarreo, con un costa total de $ 560.00. El uso de fertilizantes y 

agroquimicos es comun (Cuadra 23). 
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Cuadro 23. lnsumos utilizados por el productor con altos recursos en el 
sistema maiz rieso ~ozo. 

Actividad Range lnsumo Do sis Cos to Coste Mano de 
Agrfcola de promedio/ promedio/ promedio/m obra/ha 

Fechas ha ha aquila 
{litros o kg} {$} {$}/eredio 

Barbecho Enero Diesel 21 -o- 300.00 1 
Rastreo Marzo Diesel 11 -o- 225.00 1 
Surcado Abril Diesel 11 -o- 225.00 1 
1° Riege Abril Electricidad -0- 90.00 -0- 2 
Aplic. de Mayo- 18-46-00 200 490.00 -0-
fertilizante(2) Junio Urea 100 184.00 
Siembra Mayo Diesel 14 -o- -0- 2 

H-444 20 320.00 
18 Escarda Mayo Diesel 11 -0- 225.00 1 
2° Riege Mayo Electricidad -0- 90.00 -0- 2 
28 Escarda Junio Diesel 11 -o- -0- 1 
3° Riege Junio Electricidad -0- 90.00 -0- 2 
38 Escarda Junio Diesel 11 -o- 225.00 1 
Tumba y agavilla Septiem Manual -0- -o- -0- 13 

bre 
Acarreo Noviem Gasolina 27 70.00 -0- 13 

bre 
Pizca Noviem Manual -0- -o- -0- 6 

bre 
TOTAL 46 

Fuente: Elaboraci6n propia. 

La mayor parte de Ia producci6n de maiz se destina a Ia venta, pero 

tambiem es consumido por Ia familia y su ganado; el productor recibe 

PROCAMPO por este cultivo. Este sistema de cultivo se siembra en el ciclo 

primavera verano, y sus actividades de laboreo van de enero hasta 

noviembre (Cuadra 24). 

Cuadra 24. Calendario de actividades realizadas por el productor con altos 
recursos en el sistema maiz rie9o pozo. 

ACTIVIDADES E F M A M J J A S 0 N D 
Barbecho X 
Rastreo 
Surcado 
Riegos 
Siembra 
Escardas 
Aplic. Fertilizantes 
Tumba y agavilla 
Acarreo 
Pizca 

Fuente: Elaboraci6n propia. 

X 
X 
X X X 

X 
X X 
X X 

X 
X 
X 
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Sistema de cultivo maiz de temporal 

Para este sistema se utilizan 2.5 hectareas, de las cuales cosech6 2 

hectareas con una producci6n de 2.5 toneladas, obteniendo un rendimiento 

de 1.25 toneladas por hectarea; requiere de menos trabajo que en riego, y 

las actividades dependen de las lluvia, por lo que no se pueden precisar 

fechas exactas de realizaci6n, Ia mano de obra ocupada para las labores 

agricolas es de 37 jornales, de los cuales 26 son de Ia familia y se contratan 

11 jornaleros eventuales con un costo de$ 430.00. Utiliza semilla mejorada 

CAFIME (Cuadro 25). 

Cuadro 25. lnsumos utilizados por el productor con altos recursos en el 
sistema maiz tem~oral. 

Actividad Rango de lnsumo Oasis Cos to Cos to Mano de 
Agricola Fechas promedio/h promedio/ promedio/m obra/ha 

a ha aquila 
(Litros o ($) ($)/predio 

K 
Barbecho Enero Diesel 21 -0- 500.00 1 
Rastreo (2) Enero-Junio Diesel 11 -0- 750.00 2 
Siembra Junia Diesel 14 -0- 375.00 2 

CAFIME 20 190.00 
18 Escarda Julio Diesel 11 -0- 375.00 1 
Aplic. de Julio Ester6n 47 1 42.00 -0- 2 
Herbicida 
28 Escarda Agosto Diesel 11 -0- 375.00 1 

38 Escarda Agosto Diesel 11 -0- 375.00 1 
Tumba y Noviembre Manual -0- -0- -0- 12 
agavilla 
Acarreo Noviembre Gasolina 27 70.00 -0- 9 
Pizca Diciembre Manual -0- -0- -0- 6 
TOTAL 37 

Fuente: Elaboraci6n propia. 

La producci6n de este sistema es muy incierta, el producto es 

utilizado para consumo y venta. Las labores de cultivo van de enero a 

diciembre (Cuadro 26) . 
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Cuadra 26. Calendario de actividades realizadas por el productor con altos 

recursos en el sistema maiz temporal. 
ACTIVIDADES E F M A M J J A S 0 N D 

Barbecho X 
Rastreo X X 
S~mbffi X 
Escardas X X 
Aplic. Herbicida X 
Tumba y agavilla X 
Acarreo X 
p~ X 

Fuente: Elaboraci6n propia. 

Sistema de cultivo frijol de temporal 

En este sistema el productor utiliza 12.5 hectareas, cosechando 12 

hectareas, obteniendo una producci6n de 6.25 toneladas, con un 

rendimiento de 0.52 toneladas por hectarea. El producto obtenido del frijol es 

para venta y autoconsumo. Las actividades agricolas se realizan de junio a 

noviembre, (Cuadra 27). 

Cuadro27. Calendario de actividades realizadas por el productor con altos 

recursos en el sistema frijol temporal. 

ACTIVIDADES E F M A M J J A S 0 N D 

Barbecho X 
Rastreo X 
S~mbffi X 
Escardas X X 
Aplic. lnsecticida X 
Acuchillado X 
Aborregado X 
Desgrane X 
Acarreo X 

Fuente: Elaboraci6n propia. 

Se utiliza maquinaria y equipo moderno para labores agricolas , usa 

semilla variedad Negro San Luis , Ia mana de obra total usada es de 27 

jornales, de los cuales 18 son de Ia familia y contrata 9 jornaleros 

eventuales para las labores de cosecha y acarreo, con un costa por hectarea 
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de $ 270.00; las actividades agricolas dependen de Ia incidencia de lluvias, 

si llueve mucho le trae problemas con las plagas como Ia conchuela del frijol 

y tiene que aplicar insecticida (Cuadro 28). 

Cuadro 28. lnsumos utilizados por el productor con altos recursos en el 
sistema frijol tem~oral. 

Actividad Rango de In sumo Dosis Cos to Cos to Man 
Agricola Fechas promedio/ha promedi promedio/maqu ode 

(litros o Kg) o/ha ila obra 
{$) {$)/~redio /ha 

Barbecho Junio Diesel 21 -0- 2500.00 1 
Rastreo Junio Diesel 11 -0- 1875.00 1 
Siembra Junio Diesel 14 -0- 375.00 2 

Negro San 35 123.00 
Luis 

18 Escarda Julio Diesel 11 -0- 1875.00 1 
Aplic. de Julio Tamar6n 1 70.00 -0- 2 
lnsecticida 
28 Escarda Julio Diesel 11 -0- 1875.00 1 

38 Escarda Agosto Diesel 11 -0- 1875.00 1 
Acuchillado Noviembre Diesel 7 -0- 1875.00 1 

Aborregado Noviembre Manual -0- -0- -0- 15 
Desgrane Noviembre Maquina -0- -0- 1250 2 

propia 
TOTAL 27 

Fuente: Elaboraci6n propia. 

Sistema de cultivo chile riego pozo 

Cultivo que el productor siembra de manera estrategica para Ia 

obtenci6n de un mayor ingreso, · por ser un producto con mejor precio 

respecto al maiz y el frijol; ademas, si no alcanza un buen precio en ese 

ciclo, el productor opta por almacenarlo hasta que su precio suba. Se trabaja 

con maquinaria y equipo moderno, Ia mano de obra total utilizada en este 

sistema es de 147 jornales, de los que 90 son familiares y se contratan 57 

jornales eventuales principalmente para las labores de deshierbes, 

plantaci6n, cosecha y acarreo, con un costo de$ 1,950.00 (cuadro 29). 
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Cuadro 29. lnsumos utilizados por el productor con altos recursos en el 

sistema chile rieeo ~ozo 
Actividad Rango de lnsumo Dosis Cos to Cos to Mano 

Agricola Fee has promedio/ prom./ha prom./maqu de 

ha ($) ila obra/h 

(litros o ($)/predio a 

k 
Barbecho Enero Diesel 21 -0- 300.00 1 

Rastreo Febrero Diesel 11 -0- 225.00 1 

Prep. de Enero Manual -0- -o- -0- 4 

almacigo 
Siembra Enero Mirasol 1 300.00 -0- 3 

Desinfeci6n Enero Daconyl 1 40.00 -0- 1 

de semilla 
Riegos en 
almacigo 
1° Riego Enero Agua potable -0- 20.00 -0- 3 

2° Riego Enero Agua potable -0- 20.00 -0- 3 

3° Riego Febrero Agua potable -0- 20.00 -0- 3 

4° Riego Febrero Agua potable -0- 20.00 -0- 3 

5° Riego Febrero Agua potable -0- 20.00 -0- 3 

6° Riego Febrero Agua potable -0- 20.00 -0- 3 

7° Riego Marzo Agua potable -0- 20.00 -0- 3 

8° Riego Marzo Agua potable -0- 20.00 -0- 3 

Rieleo Abril Diesel 4 -0- 225.00 1 

Surcado Abril Diesel 11 -0- 225.00 1 

Plantaci6n Abril Manual -0- -0- -0- 15 

Riegos en Ia 
parcel a 
1° Riego Abril Electricidad -0- 90.00 -0- 2 

2° Riego Abril Electricidad -0- 90.00 -0- 2 

3° Riego Mayo Electricidad -0- 90.00 -0- 2 

4° Riego Mayo Electricidad -o- 90.00 -o- 2 
18 Escarda Mayo Diesel 11 -0- 225.00 1 

28 Escarda Junio Diesel 11 -o- 225.00 1 
38 Escarda Junio Diesel 11 -0- 225.00 1 
48 Escarda Julio Diesel 11 -0- 225.00 1 
Aplic. de Mayo- Superfosfato 250 170.00 -0-

fertilizante(2) Junio simple 
Urea 100 184.00 

Deshierbes Mayo-Julio Manual -0- -0- -0- 15 
(4) 
lnsecticida Junio Tamar6n 1 70.00 -0- 2 
Cosecha en Agosto Manual -0- -0- -0- 10 
verde 
Acarreo Agosto Gasolina 28 70.00 -o- 1 

propia 
Cosecha en Septiembre Manual -0- -0- -0- 10 
seco 
Acarreo Septiembre Gasolina 28 70.00 -0- 1 

propia 
TOTAL 147 

Fuente: Elaboraci6n propia. 

125 



La superficie que el productor dedico a este cultivo fue de 1.5 

hectareas de las que cosecho Ia misma superficie, cosechando 2.5 

toneladas de chile seco, obteniendo un rendimiento de 1.67 toneladas por 

hectarea. La variedad sembrada fue Ia Mirasol, misma que eligi6 por tener 

buen precio en el mercado. Aunque es un cultivo de alto riesgo par Ia 

incidencia de Ia enfermedad Hamada "secadera" en Ia region , el productor se 

arriesga por ser un cultivo nuevo en Ia comunidad y aun no existe fuerte 

incidencia de Ia enfermedad en ella, se aplica Daconyl para desinfecci6n de 

semilla. Se trabaj6 de enero hasta noviembre, realizando un corte en verde 

en agosto y se dejo hasta noviembre para cortarlo en seco (Cuadro 30) . 

Cuadro 30. Calendario de actividades realizadas por el productor con altos 
recursos en el sistema chile riego pozo. 

ACTIVIDADES E F M A M J J A S 0 N D 
Barbecho X 
Rastreo 
Prep. de Almacigo 
Riegos en Almacigo 
Desinfecci6n de Semilla y Siembra 
Riel eo 
Surcado 
Riegos 
Plantaci6n 
Escardas 
Deshierbes 
Aplic. Fertilizantes 
Aplic. lnsecticida 
Cosecha en verde 
Acarreo 
Cosecha en seco 
Acarreo 

Fuente: Elaboraci6n propia. 

Sistema fruticola riego presa 

X 
X 
X X X 
X 

X 
X 
X X 
X 

X 
X 
X 

X X 
X X 
X 
X 

X 
X 

X 
X 

El productor dedica una hectarea para huerto de manzana, de donde 

solo cosech6 0.7 hectareas, obteniendo 0.6 toneladas , con un rendimiento 
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de 0.86 toneladas por hectarea, esta baja producci6n se debe a que el 

huerto no se trabaja, ocasionalmente se riega con agua de Ia presa, se pone 

poco interes en ella, porque no se considera de importancia econ6mica y no 

se recibe asesoria para su manejo. 

Sistema pecuario 

El productor, cuenta con 35 vacas criollas cruzadas con un semental 

de raza "limousin" propio, obtiene carne , leche y queso (Cuadro 31); 

desearia tener mas ganado pero tiene poco pasto, escasez de agua y darios 

en los cultivos de las personas que no tienen ganado. Considera que no es 

conveniente tener sementales de buena raza porque andan sueltos y 

fecundan a otras vacas sin que los duerios paguen Ia maquila, le gustaria 

cruzar su ganado con Ia raza charolais por que lo considera buen productor 

de carney de facil adaptaci6n. 

Cuadro 31. Principales productos obtenidos por el productor con altos 
recursos del sistema pecuario. 

PRODUCTO CANTIDAD/DIA % AUTOCONSUMO %VENT A 

Carne Se tiene para casas de urgente 
necesidad. 

Leche Casi no orderia Ia deja como alimento 
de las crias, para consume s61o 
orderia 2 lt. 

Queso Elabora solo el necesario para 
autoconsumo 

Fuente: Elaboraci6n propia. 

100 0 

100 0 

Obtuvo 51 toneladas de alimento para el ganado, compuesto por el 

rastrojo del maiz y Ia paja de frijol; ademas, pastorea sus animales en las 

parcelas yen tiempo de aguas (abril-agosto) los suelta en el agostadero; los 

mantiene en casa una vez que se termina Ia cosecha (septiembre-marzo) 
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hasta que llueve, tambiem les dio pollinaza como alimento. Las 

enfermedades mas comunes son: el mal de paleta y Ia aparici6n de 

abscesos en el cuello por falta de yodo; los problemas mas comunes son los 

parasites tanto externos como internes. Como medidas preventivas usa 

vacunas y desparasitantes (Cuadra 32). 

Cuadra 32. lnsumos utilizados anualmente por el productor con altos 
recursos en el sistema pecuario. 
INSUMOS CANTIDAD COSTO(PESOS) LUGAR DE COMPRA 

Asuntol 1 Kg 100.00 FRESNILLO 
( Desparasitante) 

Vacuna triple Solo en caso 
necesario 

Fuente: Elaboraci6n propia. 

Acercamiento a Ia 16gica econ6mica 

Existe una complementariedad entre los sistemas agricola y pecuario, 

puesto que los sistemas de cultivos requieren del abono (estiercol) que el 

productor aplica en sus parcelas o Ia vaca deposita al pastorear en elias, 

sirviendo los residues de cosecha o los mismos productos obtenidos de 

estos cultivos como su alimento. La relaci6n de estos sistemas con Ia unidad 

familiar es que Ia familia compra insumos del exterior para aplicarlos en ellos 

y a Ia vez se sirve de los productos obtenidos para hacerse de algun ingreso 

vendiemdolos en el exterior del ejido, por lo que se encarga del manejo de 

los cultivos y el ganado, invirtiendo en ellos tiempo, trabajo y dinero. Solo se 

transforma Ia leche en queso para consumo familiar, conforme lo va 

necesitando. 
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Este productor se puede considerar autosuficiente, gracias a que tiene 

capital para iniciar cada ciclo productive, ademas su estrategia es aplicar 

tecnologia moderna para obtener buenas producciones, tiene maquinaria y 

equipo propios que le permiten no desembolsar dinero para maquilar, y 

aprovecha Ia mano de obra familiar; otra de sus estrategias es tener ganado 

como un media para poder cubrir cualquier imprevisto, por lo tanto guarda Ia 

paja y el rastrojo para alimentarlo; otra estrategia mas es que cuenta con su 

bodega para almacenar sus productos mientras alcanzan un buen precio en 

el mercado, que le permita recuperar su inversion. Por lo tanto este 

productor busca como 16gica aumentar su ingreso, mantener su ganado 

como ahorro, no perder su autosuficiencia econ6mica y alimentaria. 

El productor Manuel solo, con sus recursos productivos aporta a Ia 

producci6n nacional un producto bruto de $90,483.00, gastando $56,368.50 

en pago de jornales, insumos agricolas, en Ia preparaci6n de su almacigo 

para Ia obtenci6n de planta de chile, en diesel y maquinaria; por lo que 

obtiene un margen bruto de $ 44,489.50. Debido a que cuenta con 

maquinaria y equipo de su propiedad por un valor de $428,000.00, tiene una 

amortizaci6n por desgaste de los mismos de$ 49,680.00. De tal manera que 

obtiene un valor agregado e ingreso agropecuario negative. Como 

fisicamente el recibe un ingreso monetario de $ 51 ,357.20, piensa que esta 

ganando, sin saber que tiene una perdida de 0.28 pesos por cada peso que 

invierte, tal y como se refleja en Ia tasa de ganancia; esta perdida se debe a 

que Manuel no considera al vender los productos obtenidos de su unidad de 

producci6n, que tiene que poner una tasa de interes al dinero que 
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desembolsa tal y como si lo tuviera en el Banco, tampoco le da un valor a su 

tierra, como si Ia rentara . Ante esta situaci6n se considera no rentable Ia 

unidad de producci6n de Manuel, aun cuando para el si lo es, ya que 

sobrevive gracias a ella y tiene en que ocuparse (Cuadro 33). 

Con Ia maquinaria que cuenta este productor y el ingreso monetario 

que recibe, el valora que puede trabajar mas tierras, por lo que toma 10 

hectareas al partido, esto es que de Ia producci6n obtenida le tendra que 

proporcionar Ia mitad al dueno de Ia tierra. Esta situaci6n le trae como 

consecuencia que aumente su producto bruto, asi como sus costos de 

producci6n y su ingreso monetario, de tal manera que el valor agregado que 

alcanza ya es positive, pero el ingreso agropecuario sigue siendo negative, 

por Ia carga financiera que representa el capital de trabajo ; sin embargo, con 

este aumento en Ia escala de producci6n logra reducir las perdidas en un 

centavo. 

Otra de las estrategias que tiene Manuel es que adem as de las 1 0 

hectareas que toma a medias maquila su tractor, obteniendo un ingreso neto 

de $ 2,990.00 por este concepto; esto hace que aumente su ingreso 

monetario, pero el ingreso agropecuario sigue negative por los conceptos de 

interes y renta de Ia tierra que no percibe el productor. 

Dadas estas perdidas, Manuel puede decidir que en vez de maquilar 

su tractor, toma al tercio 30 hectareas; es decir, amplia su escala productiva 

y s61o da un tercio de Ia producci6n al dueno de Ia tierra. Bajo esta 

circunstancia aumenta el valor agregado, pero el ingreso agropecuario 

continua siendo negative porque sigue pesando el interes del dinero que 
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tiene invertido en maquinaria, tierra e insumos; sin embargo, su tasa de 

ganancia le dice que ya s61o pierde 17 centavos por cada peso que invierte. 

En todos los casos anteriores se ha considerado los rendimientos de 

cultivo como sigue: maiz riego, 3.33 toneladas por hectarea; chile seco 1.67 

toneladas por hectarea; frijol temporal, 0.52 toneladas por hectarea; maiz 

temporal 1.25 toneladas por hectarea; manzana riego 0.86 toneladas por 

hectarea y frijol riego 1.0 toneladas por hectarea. Asi mismo el precio de 

venta de chile seco esta cuantificado en$ 14,000.00 por tonelada y el frijol a 

$ 3,800.00 por tonelada. Asumiendo que Manuel hace un mejor manejo de 

sus predios sin aumentar los costos de producci6n, con lo que logra un 

rendimiento de 5 toneladas por hectarea en maiz de riego, 2 toneladas por 

hectarea en chile seco, 0.7 toneladas hectarea en frijol temporal y una 

tonelada hectarea en manzana; ademas, si por oportunidad y calidad logra 

vender el chile a $15,000.00 por tonelada y el frijol a $ 4,000.00 por 

tonelada, entonces el ingreso agropecuario se hace positivo, alcanzando un 

monto de$ 8,012.95, y Ia tasa de ganancia le permitiria ganar 10 centavos 

por cada peso que invierta. Es hasta esta situaci6n, que Manuel logra 

obtener una remuneraci6n positiva a su trabajo, tal como lo denotan los 

conceptos de ingreso agropecuario I trabajador familiar y valor del jornal 

familiar. En todas las situaciones anteriores Manuel, transfiere a Ia sociedad 

el valor de su trabajo, por lo cual se justifica que reciba mayores apoyos a Ia 

producci6n . 
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Cuadro 33. Analisis econ6mico de Ia unidad de producci6n de Manuel 
Estrada. 

lndicadores Solo con Tom a tierras Maquila su tractor Toma tierras Au menta 
Econ6micos recursos al partido y tierras al partido al tercio producci6n y 

propios mejora 
precios de 

venta 
Producto 90,483 114,968 114,968 200,665.5 313,750 
Bruto 
Consumo 56,368.5 72,708.5 72,708.5 98,788.5 98,778.5 
lntermedio 
Margen Bruto 44,489.5 58,234.5 58,234.5 129,052 242,136.5 
Amortizaci6n 49,680 49,680 49,680 49,680 49,680 
Valor -5 ,190.5 8,554.5 8,521 .5 79,372 192,456.5 
Agregado 
Neto 
lngreso - -156,865.05 -153,875.05 -105,071 .55 8,012.95 
Agropecuario 160,108.05 
lngreso 51 ,357.20 59,502.20 62,492.20 119,119.70 229,281 .5 
Monetario 
lngreso -26,684.68 -26,144.18 -25,645.84 -17,511 .93 1,335.49 
Agropecuario 
por 
Trabajador 
Familiar 
Valor del -2,808.91 -2,752.02 -2 ,699.56 -1 ,843.36 140.58 
Jornal 
Familiar 
Capital 570,368.5 586,708.5 586,708.50 612,788.5 612,788.5 
inmovilizado 
Tasa de -0.28 -0.27 -0.26 -0.17 0.01 
Ganancia 

Fuente: Elaboraci6n propia. 

Todo lo anterior plantea que las estrategias a seguir por Manuel son 

aumentar su productividad, reducir costos y organizarse para comercializar 

mejor sus productos. Los principales problemas para el desarrollo de 

Manuel, es que no puede disponer de mayor superficie porque aumentarian 

sus costos y ademas, su 16gica econ6mica compatible con los recursos que 

cuenta, le permiten ser autosuficiente y vivir c6modamente. Otro seria Ia 

falta de asistencia tecnica, ya que esta le podria indicar Ia aplicaci6n 

adecuada de insumos, tal vez con base a analisis de suelo y foliares , de Ia 

superficie de siembra, de los cultivos, etcetera. 
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4.6.2. Situaci6n de un productor ejidatario con bajos recursos 

El anfllisis que se presenta aqui corresponde al aria 1996 y al 

productor Alejandro Rodriguez. Su actividad principal es Ia agricultura, 

sembrando frijol y maiz para autoconsumo, no cuenta con ganado, perc 

llega a obtener 8 toneladas de rastrojo de maiz y paja de frijol, una parte se 

Ia da a su hijo porque algunas veces le ayuda en los trabajos agricolas y otra 

Ia deja como alimento para su yunta. 

Sus recursos productivos son: una superficie total de 2 hecttueas de 

las cuales 0.5 hectareas son regadas con agua de presa y 1.5 hectareas son 

de temporal. El color de Ia tierra de riego con presa es gris, con drenaje 

moderado, regadas par gravedad, tienen una profundidad de 60 centimetres, 

no tiene problemas de piedras ni de erosion, no se realizan obras de 

conservacion en ella. 

La tierra de temporal es de color colorado con una profundidad de 60 

centimetres, sin problemas de pedregosidad ni de erosion, no se realizan 

obras de conservacion. Su dotacion inicial fue de 6 hectareas, de las cuales 

le dono a su hijo 4.5 hectareas de temporal, y dio una camioneta a cambia 

de 0.5 hectareas de riego con presa. Para los trabajos cuenta con una yunta 

de asnos, un arado y una carreta para el acarreo de cosechas, solo algunas 

veces combina el trabajo con el tractor. La mana de obra familiar de que 

dispone es: el, su esposa y dos nietos menores de edad, los jornales que 

utiliza son un maximo de 18, siendo todos fam iliares . Algunas veces se 

apoya en su hijo solo para las labores pesadas, y cuando se requiere 

sembrar pronto utiliza el tractor de su hijo. Los apoyos que recibio en 1996 
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fueron $ 800.00 de una hija que trabaja como empleada domestica en 

Denver, Colorado, en Estados Unidos; los utiliz6 para alimentaci6n y 

vestuario. En este mismo concepto invierte $150.00 que gana cuando sale a 

vender juguetes a las ferias de las comunidades vecinas. Recibi6 sus tftulos 

de propiedad de su derecho al uso comun del agostadero del ejido, parcelas 

y solar urbana, tambiem recibi6 $ 968.00 de PROCAMPO porIa siembra de 

sus tierras, inici6 sus ciclo de cultivo con $ 400.00 que ahorro del ciclo 

pasado, porque no le gusta pedir prestado. 

Sistema de cultivo maiz riego presa 

Para este sistema dedica una superficie de 0.5 hectareas, de las 

cuales cosech6 Ia misma superficie, obteniendo una producci6n de 0.3 

toneladas, con un rendimiento de 0.6 toneladas por hectarea. Son pocas las 

actividades agricolas que el productor realiza de abril a septiembre (Cuadra 

34) . 

Cuadra 34. Calendario de actividades realizadas por el productor con bajos 
recursos en el sistema maiz riego presa. 

ACTIVIDADES E F M A M J J A S 0 N D 
Siembra X 
Riegos X X 
Escardas X 
Deshierbes 
Aplic. Fertilizantes 
Tumba y agavilla 
Acarreo 
Pizca 

Fuente: Elaboraci6n propia. 

X 

X 
X X 
X 
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Para este cultivo utiliza 18 jornales familiares , el producto obtenido lo 

deja para autoconsumo, si tiene dinero como en este ario aplica fertilizantes 

y gasta $ 125.00 en alimento para su yunta (Cuadro 35). 

Cuadro 35. lnsumos utilizados por el productor con bajos recursos en el 
sistema maiz rie90 eresa. 

Actividad Rango de lnsumo Dosis Costo Cos to Mano de 
Agricola Fechas promedio/h promedio/ha promedio/ obra/ha 

a ($) maquila 
(Litros o ($)/predio 

Kg} 
1° Riego Abril Agua de -0- 70.00 -0- 2 

pres a 
Aplic. De Abrii-Junio 18-46-00 50 123.00 -0-
fertilizaci6n 
(2) Urea 50 92.00 
Siembra Abril Diesel 14 -0- 75.00 1 

Criolla 25 50.00 
18 Escarda Mayo Diesel 11 -0- 75.00 1 
Deshierbes Mayo-Julio Yunta -0- -0- 100.00 4 
(4) 
2° Riego Mayo Agua de -0- 70.00 -0- 2 

pre sa 
28 Escarda Junio Diesel 11 -0- 75.00 

Tumba y Septiembre Manual -0- -0- -0- 2 
agavilla 
Acarreo Septiembre Carreta- -0- -0- 25.00 2 

Burros 
Pizca Septiembre Manual -0- -o- -0- 2 
TOTAL 18 

Fuente: Elaboraci6n propia. 

Sistema de cultivo frijol temporal 

Para este sistema el productor destino 1.5 hectareas, cosechando Ia 

misma superficie, obteniendo 0.6 toneladas, con un rendimiento de 0.4 

toneladas por hectarea, dejando Ia producci6n para autoconsumo; Ia mano 

de obra que utiliz6 fue de 11 jornales familiares . Los insumos fueron solo 

25 kilogramos de semilla de Ia variedad Negro San Luis con un costo total 

para todo el predio de $132.00; fue comprada en Fresnillo; tambien gast6 en 
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Ia compra de 25 litros de diesel solo cuando le pide a su hijo lo apoye en las 

actividades como Ia siembra y escardas. Gasta $300.00 en alimento de Ia 

yunta. Las actividades agricolas las realiza de julio a octubre, realizando solo 

las que considera mas importantes para el desarrollo del cultivo (Cuadro 36). 

Cuadro 36. Calendario de actividades realizadas por el productor de bajos 
recursos en el sistema frijol temporal. 

ACTIVIDADES E F M A M J J A S 0 N D 
Siembra 
Escardas 
Deshierbes 
Corta y aborrega 
Acarreo 
Desgrane 

Fuente: Elaboraci6n propia. 

Acercamiento a Ia 16gica econ6mica 

X 
X 
X X 

X 
X 
X 

La unidad familiar cuida y provee de insumos del exterior a los 

cultivos, pues de ellos obtiene productos para sobrevivir y para dar de comer 

a su yunta, ya que es su medio de trabajo. 

Con base a lo anterior podemos serialar que las estrategias de este 

productor es Ia de producir solo para subsistir y no para generar excedente; 

esto es, tener frijol y maiz para comer, y tambiem para darle de comer a su 

yunta, durante el ario y vender en cantidades minimas cuando cuenta con 

excedentes y es necesario. 

Aunque su producci6n no sea rentable en dinero, el Ia considera 

redituable en especie, porque le permite sobrevivir. Ademas, el productor 

sale a comercializar juguetes a comunidades vecinas para tener otros 

ingresos. El problema de baja rentabilidad de sus sistemas de producci6n es 

que hace poco uso de insumos y tecnologia . La soluci6n a este problema es 
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que opte por pasarle Ia tierra a medias o al tercio a su hijo a cambia de que 

le de lo necesario para sobrevivir, y aplicar abonos organicos a sus cultivos. 

Trabajando con sus propios recursos y rentando tractor, Alejandro 

Rodriguez, aporta a Ia producci6n nacional un producto bruto de$ 2,820.00, 

gastando en insumos agricolas, en diesel y maquinaria $ 1 ,434.50; por lo 

que obtiene un margen brute de $ 1,385.50. Cuenta con bienes para el 

trabajo agricola con un valor de $ 17,000.00, con una amortizaci6n por 

desgaste de los mismos de $ 1,935.00. Esto hace que el valor agregado e 

ingreso agropecuario sean negatives. Como fisicamente el recibe un ingreso 

monetario de $ 757.50, cree que esta ganando; sin embargo, tiene una 

perdida de 0.23 pesos por cada peso que invierte, esta perdida se debe a 

que Alejandro no considera una tasa de interes del dinero que gasta para 

producir y que representa una inversion; asi mismo, no le da un valor a su 

tierra, ni a su mano de obra. Por lo anterior se considera no rentable Ia 

unidad de producci6n de Alejandro, aunque para el si lo es, debido a que de 

ella obtiene lo necesario para subsistir y es su principal fuente de empleo. 

Si Alejandro lograra aumentar los rendimientos de sus cultivos y no 

rentar tractor, trabajando solo con su yunta, esto es, si pasara de obtener 0.6 

toneladas por hectarea en el cultivo de maiz a una tonelada por hectarea y 

de 0.4 a 0.5 toneladas hectarea de frijol , esto le traeria como consecuencia 

que aumente su producto brute; su valor agregado neto seria positive y su 

ingreso agropecuario negative; debido al interes del dinero que tiene 

invertido en su yunta equipada y su carreta, asi como en los insumos y el 

valor de Ia tierra . Aumenta el ingreso monetario que obtiene fisicamente, 
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siendo por esto que considera que esta ganando, aun cuando tiene 

perdidas de 0.18 pesos por cada peso que invierte. En el analisis anterior se 

consider6 un precio de venta para maiz de $ 1 ,800.00/ ton y para frijol de $ 

3,800.00/ ton. 

Una de las estrategias de Alejandro para hacerse de recursos para 

trabajar su unidad de producci6n es salir a vender juguetes a las 

comunidades vecinas, en Ia temporada en que no esta atendiendo su 

parcela. Otra estrategia es Ia de no contratar mana de obra pagada y usar Ia 

yunta para las actividades agricolas, combinada con tractor. 

De lo anterior se deduce que dentro de las estrategias a seguir de 

Alejandro esta el aumentar su productividad sin aumentar sus costas y el de 

dejar para autoconsumo solo lo necesario y organizarse para comercializar a 

buen precio su excedente, aprovechando Ia experiencia que tiene como 

comerciante (Cuadra 37). 

Cuadra 37. Analisis de Ia unidad de producci6n de Alejandro Rodriguez. 
lndicadores Econ6micos 

Producto Bruto 
Consumo lntermedio 
Margen Bruto 
Amortizaci6n 
Valor Agregado Neto 
lngreso Agropecuario 
lngreso Monetario 
lngreso Agropecuario por Trabajador Familiar 
Valor del Jornal Famil iar 
Capital lnmovilizado 
Tasa de Ganancia 

Fuente: Elaboraci6n propia. 

S61o con recursos 
propios 

2,820.00 
1,434.50 
1,385.50 
1,935.00 
-549.50 

-6 ,169.85 
757.50 

-3,084.93 
-308.49 

26,434.50 
-0.23 

Aumentando su 
producci6n 

3,750.00 
984.50 

2,765.50 
1,935.00 

830.50 
-4,654.85 
-1 ,300.50 
-2,327.43 

-232.74 
25,984.50 

-0.18 

Los principales problemas para Alejandro, son que no cuenta con 

mana de obra suficiente, asi como maquinaria y equipo, ni con recursos 
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econ6micos para aplicar insumos y tecnologia moderna que le permitan 

mejorar sus rendimientos. Ante lo anterior, las estrategias que se proponen 

para tratar de mejorar esta situaci6n de los sistemas de producci6n y que 

pudieran tener un impacto en su nivel de vida son: hacer mas eficiente el uso 

del recurso agua; rehabilitar revistiendo las redes de distribuci6n como 

canaletas y acequias, dar el numero de riegos en base a Ia presencia de las 

lluvias y laminas de riego recomendadas par cada cultivo, mejorar el acceso 

de escurrimientos a Ia presa y desensolvar esta y el estanque. 

Para el aspecto econ6mico Ia estrategia es crear su propio fonda 

revolvente para cubrir imprevistos, construir su propia caja de ahorro y 

prestamo como ejido o unidad de producci6n, organizarse y comprar los 

insumos por mayoreo y a tiempo para abaratar costas, aprovechar los 

programas con subsidies y en especie implementados por el gobierno, 

aprovechar de manera racional los recursos con que se cuente en el ejido y 

Ia unidad de producci6n; en Ia medida de lo posible ir renovando Ia 

maquinaria y el equipo, vendiendo lo obsoleto que en Iugar de beneficios 

genera mas gastos, dar solo los pasos de maquinaria necesarios, 

capacitarse en el uso eficiente de maquinaria agricola; dejar descansar Ia 

tierra por partes minima cada dos aiios y aprovechar eficientemente Ia 

superficie que se deje para cultivarla ; es decir, no se requiere de grandes 

superficies para sobrevivir y generar excedentes cuando se trabaja de 

manera eficiente y se diversifica Ia producci6n en un predio pequeiio. 

Realizar minima cada dos aiios un analisis de suelo y planta para aplicar 

solo Ia cantidad mas adecuada de fertilizante que demande Ia planta, hacer 
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usa del abono organico y de los residues de cosecha, incorporandolos en las 

areas de cultivo, capacitarse en Ia realizaci6n de muestreos, identificaci6n de 

los diferentes tipos de plagas y enfermedades que atacan a los cultivos, 

conociendo sus caracteristicas particulares y habitos de desarrollo para 

identificarlas y saber el momenta mas oportuno para prevenir su aparici6n y 

danos. En el maiz y frijol hacer usa de semilla propia, perc una vez que esta 

proceda de variedades mejoradas y que haya side seleccionada en campo. 

Para el cultivo del chile producir su propia planta evitando comprarla fuera de 

Ia comunidad, para prevenir infestaciones del suelo par enfermedades 

causadas par hongos y virus, de ser posible producirla bajo condiciones de 

invernadero o microtunel de bajo costa. Aunque este productor no tiene 

ganado indic6 que seria buena mejorar las razas practicando Ia 

inseminaci6n artificial y realizar cruzas con sementales de razas puras. 

Complementar con suplementos alimenticios el alimento que provee el 

agostadero y Ia parcela, asi como realizar practicas de desparasitaci6n 

interna y externa. Mejorar Ia calidad del agostadero, promoviendo Ia 

diversidad vegetativa a traves de un manejo adecuado, es decir, pastorear 

par periodos adecuados y dar tiempo necesario para que se pueda 

recuperar el agostadero. 

4.6.3. Tipologia de unidades de producci6n 

Los tipos de productores que se identifican en Ia comunidad 

Guadalupe de Trujillo, se presentan en el Cuadro 38 . El mas comun es el 
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ejidatario con riego pozo y temporal, con tractor y ganado y sin tractor ni 

ganado. 

Cuadra 38. Tipologia de las unidades de producci6n por disponibilidad de 
agua. 
CLAVE 

S1 

S2 

S3 

S4 

ss 

DESCRIPCION 

EJIDATARIO CON RIEGO POZO Y TEMPORAL 
S1 .1 Con maiz, frijol , chile, tractor y ganado 
S1 .2 Con maiz, frijol, chile, sin tractor ni ganado 
EJIDATARIO CON RIEGO POZO, RIEGO PRESA Y 
TEMPORAL 
S2.1 Con maiz, frijol , chile, huerto, tractor y ganado 
S2.2 Con maiz, frijol , chile, sin huerto, tractor, ni ganado 
EJIDATARIO CON PRESA Y TEMPORAL 
S3. 1 Con maiz, frijol, tractor y ganado 
S3.2 Con maiz, frijol sin tractor ni ganado 
EJIDATARIO CON PEQUENA PROPIEDAD DE TEMPORAL 
S4.1 Con maiz, frijol , tractor y ganado 
S4.2 Con maiz, frijol , sin tractor ni ganado 
POSESIONARIO CON TEMPORAL 
S5.1 Con maiz, frijol, tractor y ganado. 
S5.2 Con maiz, frijol, sin tractor ni ganado. 

Fuente: Elaboraci6n propia. 

% con respecto 
a Ia comunidad 

87.2 

26.8 

13.4 

2.68 

. 9.39 

Las estrategias seguidas por los 135 ejidatarios en sus unidades de 

producci6n se presentan a continuaci6n: 

1. Ademas de cultivar frijol y maiz, 30 cultivan chile. 

2. De los que cultivan frijol y maiz, 40 cuentan con ganado. 

3. Ochenta productores cuentan con tractor propio, lo que les permite no 

estar condicionados por una sociedad para tamar decisiones, con 

respecto a Ia realizaci6n de trabajos en sus cultivos de frijol y maiz. 

4. Del total de productores 125 tienen tractor en sociedad, aunque algunos 

de ellos son de los que tienen tractor propio. En general estos 

productores no pagan maquila. 
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Solo diez ejidatarios no cuentan con tractor y tienen que pagar maquila para 

realizar las labores agricolas en sus cultivos de frijol y maiz. 

Estrategias de los 14 posesionarios 

1. Ademas de cultivar frijol y maiz, 7 cuentan con ganado. 

2. Cinco cuentan con tractor propio con el fin de no pagar maquila para las 

actividades agricolas en frijol y maiz. 

3. Solo 9 pagan maquila por no contar con tractor propio ni estar en 

sociedad. 

Estrategias de los 4 ejidatarios con pequena propiedad 

1. Dos producen frijol y maiz y cuentan con ganado. 

2. Tres cuentan con tractor propio para realizar los trabajos requeridos por 

sus cultivos de maiz y frijol. 

3. Cuatro cuentan con el apoyo de tractor en sociedad para poder dedicarse 

a Ia produccion de frijol y maiz. 

El impacto que han tenido las politicas para el sector agropecuario en 

Ia comunidad Guadalupe de Trujillo se ve reflejado en el rentismo de Ia 

tierra, asi como en Ia compra venta de Ia misma; esta ha quedado en manos 

de los productores con mayor capacidad de recursos, que han visto 

aumentada su superficie de cultivo, mientras que los productores con bajos 

recursos estan optando por quedarse solo con Ia superficie de tierra que les 

permita sobrevivir, venderla y emigrar a otros estados del pais o a los 
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Estados Unidos, o darla a medias o al tercio. Par otro lado, se observa que 

como estrategia de sobrevivencia de Ia unidad familiar, los productores 

siembran maiz y frijol bajo condiciones de temporal, riego con pozo y presa; 

como una forma de obtener un ingreso mayor cultivan chile con riego de 

pozo, tiene su hato ganadero como estrategia de ahorro para casas de 

emergencia, y salen a trabajar par temporadas tanto dentro del pais como a 

Estados Unidos. 

AI interior de Ia comunidad estas estrategias se ven condicionadas por 

Ia falta de los siguientes elementos: organizaci6n, fuentes de empleo, 

asistencia tecnica, trabajo mejor remunerado, atenci6n medica, tecnologia 

apropiada. Tambien par tener que salir fuera de Ia comunidad a comprar sus 

insumos y proveerse de alimentos, pedir prestado a agiotistas pagando un 

interes alto, el contar con titulo de propiedad de sus tierras que les da Ia 

certidumbre en Ia posesi6n aun cuando salgan de Ia comunidad, Ia 

implementaci6n de programas de gobierno. Par otra parte las condicionantes 

externas son: adquisici6n de insumos, creditos , asistencia tecnica, 

programas de apoyo con subsidies y en especie par parte del gobierno, 

comercializaci6n, fuentes de empleo, servicios de salud, comunicaciones, 

programas de apoyo vfa presidencia municipal y el DIF (salud, despensas, 

desayunos escolares, mejora de vivienda , obras de infraestructura 

hidraulica, revestimiento de caminos). 

La rentabil idad de los sistemas de producci6n esta condicionada porIa 

falta del recurso agua y el econ6mico; aunque Ia mayorla de los productores 

cuenta con Ia tecnologla necesaria para Ia producci6n , esta no es Ia mas 
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apropiada para permitirle elevar su productividad, debido a que Ia mayor 

parte de los tractores e implementos existentes datan de los alios setentas 

(mas de veinte alios de depreciaci6n), lo que les trae consigo un trabajo 

deficiente y gastos frecuentes en reparaciones y refacciones; por otro lado Ia 

aplicaci6n de fertilizantes, insecticidas y fungicidas se hace ante un 

desconocimiento del requerimiento nutricional del suelo y Ia planta, del tipo 

de plaga o enfermedad y fuera del momenta 6ptimo para llevar a cabo las 

aplicaciones. 

Las siembras y plantaciones se realizan con semillas criollas 

guardadas de un ciclo a otro, mismas que ya han perdido las caracteristicas 

de Ia variedad original , esto para el caso del maiz y frijol. Mientras tanto Ia 

mayor parte de los productores de chile adquieren Ia plantula en las 

comunidades vecinas, encontrando con frecuencia que no son plantas 

sanas. 

Por lo general los hatos ganaderos son criollos, sometidos a periodos 

de estres alimentario por deterioro del agostadero (sobrepastoreo), ya que 

esta condicionado a lo que este les pueda proveer, o de lo que se disponga 

de las cosechas en Ia unidad de producci6n . 

El nivel tecnol6gico actual de Ia comunidad estudiada no es el mas 

adecuado para Ia obtenci6n de mejo,res niveles de productividad, existiendo 

un desequilibrio en Ia aplicaci6n de tecnologia, ya que el productor que tiene 

mayor potencial productive no lo aprovecha eficientemente y el productor 

con bajo potencial productive no aplica Ia tecnologia suficiente y no hace 

nada para mejorar su productividad. 
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4.7. PLAN DE DESARROLLO PARA LA COMUNIDAD GUADALUPE DE 
TRUJILLO 

4.7.1. Planteamiento del problema 

Los problemas que presentaron los ejidatarios, pequenos propietarios 

y posesionarios en las distintas fases de produccion, son los siguientes: 

a). Preproduccion 

Altos costos por compra de refaccciones y mantenimiento de tractor 

de manera individual; el tener tractor en sociedad los limita a no poder tomar 

decisiones de realizar las labores agricolas a tiempo; por el motive de que 

se tienen que esperar hasta que termine su companero para realizar sus 

trabajos agricolas; falta de organizacion para comprar insumos de mayoreo y 

a tiempo; el tener que comprar los insumos fuera del area de produccion, 

transfiriendo recursos al exterior de su comunidad. Cultivar frijol y maiz mas 

por tradicion que para un mercado cautivo; su logica principal para producir 

frijol y maiz es el autoconsumo; otro de los problemas presentes son Ia 

erosion en Ia mayoria de las superficies de temporal ; se tiene que comprar Ia 

planta de chile o invertir en el almacigo para tener planta propia; seria util 

contar con informacion oportuna sobre mercados del chile que les permitiera 

planear a tiempo Ia superficie a sembrar en el siguiente ciclo; aunque pecos 

lo hacen; los riegos con Ia presa estan condicionados por el volumen 

captado, y tambiem condiciona el que se pueda plantar chile bajo este 

sistema de riego por el alto requerimiento de agua; las superficies regadas 

con presa son pequenas (maximo de una hectarea por productor) . 
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b). Producci6n 

Altos costos de producci6n en los cultivos de riego por el excesivo 

gasto en bombeo; darios por plagas y enfermedades; danos por heladas y 

sequias; falta de asistencia tecnica constante; hacer las aplicaciones de 

insecticidas y fungicidas por recomendaci6n del proveedor sin antes haber 

realizado un muestreo; Ia producci6n se concentra en pocos meses, aunque 

se puede almacenar y esperar mejores precios; los cultivos de temporal 

estan condicionados por Ia presencia de las lluvias; las descomposturas del 

pozo de riego durante el desarrollo de los cultivos pueden llevar a perderlos; 

alto requerimiento de mano de obra en chile; se esta hacienda presente 

cada vez mas las enfermedades causadas por hongos y virus por comprar 

plantas enfermas o semilla que ya viene infestada en comunidades vecinas; 

tener el ganado solo para autoconsumo y no dar valor agregado a los 

productos obtenidos. 

c). Cosecha 

Bajos rendimientos tanto de chile, frijol y maiz de riego, como en frijol 

Y maiz de tem.poral, por el bajo nivel tecnol6gico de los cultivos; deficiencias 

en el almacenamiento de los productos obtenidos. 

d). Comercializaci6n 

Bajos precios de los productos por Ia alta importaci6n de granos de 

maiz y frijol que realiza el gobierno federal , por las grandes superficies 

dedicadas a estos cultivos y los altos volumenes cosechados , etc.; falta de 
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organizacion para comercializar sus productos; comercializacion via 

intermediaries; atio con atio existe variabilidad en los precios del chile y no le 

dan un proceso de transformacion adicional al secado; saturacion del 

mercado local cuando en el atio anterior el chile tuvo buen precio. 

4.7.2. Construccion de escenarios de contraste 

Un escenario de desarrollo que pueden seguir los productores de esta 

comunidad puede caracterizarse por los siguientes elementos: no hacer 

nada para conseguir un mejor precio a nivel local y regional, esperar a que 

otros les digan que sembrar, esperar a que el gobierno mejore el precio del 

frijol y maiz, no aprovechar lo que tienen en Ia unidad de produccion , 

esperar a que los intermediaries vayan hasta Ia comunidad a comprarles sus 

productos, seguir desembolsando dinero en Ia compra de agroquimicos 

desconociendo si realmente lo requiere el cultivo, esperar a que el gobierno 

federal deje de importar frijol y maiz, no hacer nada por reducir los costas de 

produccion, esperar a que las instituciones y dependencias de gobierno 

decidan bajar Ia informacion sobre nuevas tecnologias y mercados 

nacionales e internacionales, seguir comprando planta de chile, esperar a 

que los emigrantes envien dinero, observar como se deterioran los recursos 

naturales. Todo esto constituye el escenario cero, el no hacer nada. 

El escenario factible puede contener los elementos siguientes: los 

productores toman Ia decision de organizarse para gestionar apoyos 

tecnicos y financieros, comercializar sus productos y comprar sus insumos 

por mayoreo y a tiempo para aprovechar precios de oportunidad, capacitarse 
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apoyados por instituciones y dependencias dedicados a esto para un mejor 

aprovechamiento de tecnologias como variedades mejoradas y fertilizantes, 

maquinaria y equipo, y sus recursos, buscar firmar convenios de 

concertacion en coparticipacion con empresas, instituciones y dependencias 

de gobierno, contratar un tecnico de tiempo completo, para que los oriente y 

asesore en lo referente a tecnologia de produccion moderna, buscar precios, 

hacer gestiones, etc., negociar con CONASUPO Ia transferencia o en 

comodato de Ia bodega de almacenamiento que existe en el ejido para 

utilizarla como almacen de sus productos, para Ia compra-venta de granos y 

semillas, y para un proyecto de comercializacion de insumos; decidir realizar 

analisis de suelos y plantas para obtener Ia informacion nutrimental de los 

mismos que ayude a aplicar solo los nutrientes y cantidades requeridos por 

Ia planta; realizar obras de conservacion de suelos; cambiar los sistemas de 

riego de momenta por los que esten al alcance de su bolsillo, como puede 

ser de riego por compuerta o solicitarlo via programas de gobierno como 

Alianza para el Campo. 

El escenario deseado de desarrollo requiere que los productores 

decidan organizarse para comercializar sus productos a nivel nacional e 

internacional y lograr mejores precios; organizarse para comprar sus 

insumos al mayoreo y precios bajos; solicitar informacion a tiempo sabre 

nuevas tecnologias y mercados para planear Ia superficie y lo que han de 

sembrar en el siguiente ciclo ; crear un fonda revolvente o una caja de ahorro 

ejidal; capacitarse constantemente; fomentar Ia economia de traspatio; dar 

valor agregado a los productos agropecuarios obtenidos para consumirlos 
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y/o venderlos; hacer uso de tecnologias alternativas; hacer como costumbre 

vender ano con ano animales de desecho, renovarlos y no esperar hasta 

que se presente una emergencia; mejorar Ia calidad sanitaria, y producci6n 

de sus animales; realizar por si solos muestreos, estimaciones de cosechas, 

analisis de suelo y planta, saber que y cuanto producto aplicar para cada tipo 

de dano por plagas y enfermedades, asi como el cuando y como, conocer y 

aplicar las recomendaciones para Ia conservaci6n de granos y semillas; 

realizar obras de conservaci6n de sus recursos naturales; hacer rotaci6n de 

cultivos y diversificarlos, producir planta sana de chile bajo invernadero; 

descansar su tierra en pequenas areas uno a dos alios minimo; aprovechar 

los residues de cocina y de sus cosechas para elaborar abono organico 

(composta) e incorporarlo al suelo; realizar solo aquellas labores agricolas 

necesarias (labranza minima o cera); evitar trabajar sus tierras con viento; 

revestir canales y acequias. 

Para avanzar gradualmente hacia el escenario deseado, se requiere 

que los habitantes de Guadalupe de Trujillo trabajen para concretar un plan 

de desarrollo con base a lo que plantea el escenario factible. 

4.7.3. Diseno del plan estrategico 

Los objetivos y elementos para Ia realizaci6n del plan de desarrollo 

para Ia comunidad estudiada se describen a continuaci6n . 

a). Disminuir costos de producci6n. 

En un mercado competitive, tanto los productores de autoconsumo 

como los que quieren comercializar sus excedentes, tienen que tratar de ser 
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eficientes reduciendo costos. Con los recursos disponibles en Ia comunidad 

se considera que este objetivo puede lograrse integrando los elementos 

mencionados en el Cuadra 39. 

Cuadro 39. Elementos esenciales y secundarios requeridos para reducir 
costos de producci6n. 

ELEMENTOS ESENCIALES ELEMENTOS SECUNDARIOS 
Reducir costos de riego 

Usar tecnologia alternativa 

Organizaci6n 

Reducir costo de insecticidas, fungicidas y 
herbicidas. 

Reducir costos de operaci6n de Ia 
maquinaria agricola 

Fuente: Elaboraci6n propia. 

Cambiar a sistemas de riego mas eficientes 
Rehabilitar equipo de bombeo 
Revestir canaletas y acequias 
Aplicar las laminas de riego recomendadas 
para cada cultivo y en las epocas adecuadas 
Seleccionar Ia semilla en planta y 
conservarla de un ciclo a otro 
Usar Ia labranza minima o cero 
Uso de abonos organicos 
lncorporar residuos de cosecha 
Tener iniciativa, decisi6n, respeto, 
honestidad, etc. 
Comprar de mayoreo 
Buscar precios bajos 
Muestrear antes de decidir aplicar 

Aplicar Ia dosis recomendada 
Usar herbicida solo en grandes extensiones 
o donde haya grandes invasiones de 
malezas 
Dar un mantenimiento general y constante 

Capacitar en mecanica general 
Capacitar en como hacer un mejor uso de Ia 
maquinaria 
Vender toda Ia maquinaria y equipo 
obsoletos 
Compra de refacciones por mayoreo y a bajo 
cos to 
Contar con cobertizos 

b). Diversificar los productos del traspatio 

La producci6n de traspatio es una opci6n viable para las familias de Ia 

comunidad estudiada, para ello se requiere integrar los elementos del 

Cuadra 40. 
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Cuadra 40. Elementos esenciales y secundarios para diversificar los 
productos del traspatio. 

ELEMENTOS ESENCIALES ELEMENTOS SECUNDARIOS 
Frutales, nopal tunero, nopal verdura, huerto 
de hortalizas, plantas medicinales, aves, 
puercos, conejos, codorniz, producci6n de 
planta de chile 
Rehabilitar huertas 

Fuente: Elaboraci6n propia. 

c). Diversificaci6n de cultivos 

Aprovechar solar y traspatio 
Asistencia tecnica 
Producir abonos organicos 

Capacitaci6n en el manejo 
Control de plagas y enfermedades 

Adaptaci6n de variedades 

Producir forraje para ganaderia de traspatio 

Construcci6n de infraestructura como: 
microtuneles, gallineros, corrales, 
invernaderos rusticos 

Recolecci6n, almacenamiento 

Este objetivo es de gran importancia como alternativa a los cultivos 

actuales de Ia comunidad y para ello se tiene que cumplir con los elementos 

que se anotan en el Cuadra 41. 

Cuadra 41 . Elementos esenciales y secundarios para Ia diversificaci6n de 
cultivos de riego. 

ELEMENTOS ESENCIALES ELEMENTOS SECUNDARIOS 
Tomate, ajo, cebolla , fresa, vid , Capacitaci6n y asistencia tecnica 
garbanzo y lenteja. 

Fuente: Elaboraci6n propia. 

Adaptaci6n de variedades 
Conocimiento sabre Ia siembra o plantaci6n , fertilizaci6n, 
control integral de plagas y enfermedades, riegos y 
labranza de conservaci6n 

d). Mejorar calidad genetica del ganado 

Este objetivo de desarrollo es importante , ya que el ganado es una 

fuente de ahorro que tienen los productores para afrontar emergencias o 
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invertir en maquinaria. Para lograr el objetivo se requieren los elementos del 

Cuadro 42. 

Cuadro 42. Elementos esenciales y secundarios para mejorar Ia calidad 
genetica del ganado. 

ELEMENTOS ESENCIALES ELEMENTOS SECUNDARIOS 
Mejoramiento genetico Accesar Ia tecnologfa de transferencia de embriones 

Capacitaci6n en manejo holistico 
Realizar cruzas e inseminaci6n artificial 
Establecer praderas 
Vacunar y desparasitar 
Suplementos alimenticios 

Fuente: Elaboraci6n propia. 

e). Agroindustria 

Para lograr el procesamiento de los productos agricolas obtenidos, los 

productores deberim cumplir con los elementos indicados en el Cuadro 43. 

Cuadro 43. Elementos esenciales y secundarios para Ia agroindustria. 
ELEMENTOS ESENCIALES ELEMENTOS SECUNDARIOS 

Organizaci6n, constituci6n, dar valor 
agregado, uso de tecnologias especiales, 
secado, procesamiento, almacem, 
comercializaci6n. 
Procesar productos con demanda en el 
mercado. 

Fuente: Elaboraci6n propia. 

Capacitarse para: industrializaci6n de tuna, 
conservaci6n de nopal verdura, 
transformaci6n de carne y leche 

Elaborar medicina natural en microdosis, 
conservas de verdura , secar chile, elaborar 
moles y salsas, limpiar, seleccionar y 
envasar el frijol 
Deshidratado 
Empaque 
Firmas de convenios 

f). Uso y conservaci6n de los recursos naturales 

Para aprovechar de manera eficiente sus recursos naturales, los 

productores deberan llevar a cabo los elementos del Cuadro 44. 
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Cuadra 44. Elementos esenciales y secundarios para el uso y conservaci6n 
de los recursos naturales. 

ELEMENTOS ESENCIALES ELEMENTOS SECUNDARIOS 
Realiza obras de conservaci6n 

Aprovechamiento racional de los recursos 
renovables y no renovables. 

Fuente: Elaboraci6n propia. 

g). Organizaci6n 

Organizaci6n 
Proyectos de parque de materiales para Ia 
construcci6n; fabrica de block, mosaico, 
adobe y adocreto 
Realizar practicas de conservaci6n del 
suelo, como: surcados al contorno, pileteo, 
cortinas rompevientos, cultivos de cobertera 
Reforestar el agostadero con nopal, 
mezquite, costilla de vaca, engordacabras y 
sembrar pastas 
Mejorar los pastizales 
Construcci6n de obras de captaci6n de agua 

lmplementaci6n de campanas de 
concientizaci6n sabre el usa de agua y 
cuidado del suelo 
Elaborar compostas y aplicar materia 
organica al suelo 

Un objetivo importante de desarrollo es Ia organizaci6n, pero esta 

tiene que darse con el fin de mejorar Ia producci6n, Ia transformaci6n y Ia 

comercializaci6n. Es decir, Ia organizaci6n de productores no debe ser para 

emitir su voto corporative, sino para planear y tomar decisiones en cuanto a 

su desarrollo. Para lo anterior deberan cumplir con los elementos senalados 

en el Cuadra 45. 

Cuadra 45. Elementos esenciales y secundarios para Ia organizaci6n. 
ELEMENTOS ESENCIALES ELEMENTOS SECUNDARIOS 

Formaci6n de sociedad de producci6n 
rural, cooperativas, sociedad de 
solidaridad social, 
formar un club de productores, caja de 
ahorro y prestamo, fonda revolvente. 
Formar comites ecol6gicos 

Fuente: Elaboraci6n propia. 

Tener iniciativa 
Aprender a discutir y tamar decisiones en grupo 
Contar con asesor permanente 
Hacer planeaci6n estrategica 

Capacitaci6n en manejo de empresas 
lntercambio de experiencias 
Compra de insumos 
Capacitarse en esquemas de ahorro y credito 
Mejorar capacidad de gesti6n 
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h). Comercializaci6n 

Lograr vender sus productos a mejores precios es un objetivo que 

deben lograr los productores de Guadalupe de Trujillo para poder elevar su 

nivel de ingreso, los elementos necesarios para ella se dan en el Cuadra 46. 

Cuadra 46. Elementos esenciales y secundarios para Ia comercializaci6n. 
ELEMENTOS ESENCIALES ELEMENTOS SECUNDARIOS 

Compraventa de maiz ,frijol, chile, 
distribuci6n de insumos en las areas de 
producci6n. 

Vender queso, embutidos, carne de conejo, 
codorniz y polio, medicina natural, hortalizas 
y conservas 

Fuente: Elaboraci6n propia. 

4.7.4. Diseno del plan operative 

Capacitaci6n en estrategias de venta 
Crear redes de mercado con redes de 
mercado con hoteles, restaurantes y familias 
urbanas, para vender los productos de Ia 
agroindustria 
Lograr una identidad de marca 
Difundir sus costumbres y cultura 

Adecuar instalaciones de almacenamiento 
Hacer convenios con constructores y 

albariiles 
Consolidar Ia producci6n de frijol y chile 
Comprar insumos de mayoreo 
lmpulsar el consumo de comida regional 
Hacer ferias regionales 
Pedir apoyo al gobierno para publicidad 
gene rica 

Las acciones a ejecutar a corto, mediano y largo plaza, asi como los 

programas y proyectos que se proponen para Ia comunidad en estudio se 

describen en esta secci6n. 

1 ). Program a de reducci6n de costas de producci6n 

El Objetivo es obtener mayores rendimientos sin elevar los costas de 

producci6n. Dado que el chile es un cultivo rentable para los productores que 

tienen Ia posibilidad de sembrarlo, se considera estrategico que en Ia 

comunidad se produzcan plantas sanas que resistan de mejor manera el 
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trasplante y no tener que comprar plantulas con calidad dudosa de otras 

partes. Esta acci6n ademas de generar mayor empleo para los habitantes 

de Ia comunidad, evita transferir menores recursos al exterior y dinamiza Ia 

economia local. Por otra parte, para mitigar el problema de hongos 

conocidos como "secadera" en el chile, se propene realizar practicas 

agricolas que consideren Ia incorporaci6n de materia organica (cuadro 47). 

Cuadro 47. Producci6n de planta y aplicaci6n de tecnologia 
conservasionista 

Actividades por realizar Entidades 
participantes 
SEFOA 

Proyecto de producci6n de planta de chile bajo SAGAR 
condiciones de invernadero rustico INIFAP 

FIRA 
• Asesoria para Ia construcci6n y manejo de CRUCEN 

invernaderos rusticos. 
• Comprar los insumos que recomiende el asesor para 

Ia siembra en almacigos. 
• Desinfectar semilla y esterilizar charolas. 
• Seguir las recomendaciones del asesor para el 

cuidado y manejo de las plantas. 
• Establecer fondos para financiar el establecimiento de 

invernaderos. 

Uso de tecnologia alternativa 

• Seleccionar Ia semilla en planta y conservarla de un 
ciclo a otro. 

• Trabajar con labranza minima o cera. 
• Uso de abonos organicos. 
• lncorporar residues de cosecha. 

Fuente: Elaboraci6n propia. 

Plazo 

lnmediato 

lnmediato 

lnmediato 
lnmediato 

Un aria antes 

Un ano antes 

Un ano 
Un ano 
lnmediato 

Otra manera de reducir los costos de producci6n es aplicar los 

agroquimicos en cantidades adecuadas yen los mementos precisos, reducir 

labores y eficientar el uso de Ia maquinaria agricola. Las acciones concretas 

se enlistan en el cuadro 48. 
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Cuadro 48. Uso eficiente de insumos. 

Actividades por realizar 

Uso eficiente de insecticidas, fungicidas y herbicidas 

• Muestrear antes de decidir aplicar. 
• Aplicar Ia dosis recomendada. 
• Usar herbicidas solo en grandes extensiones o en 

grandes invasiones de maleza. 

Uso eficiente de fertilizantes 

• Realizar un analisis de suelo. 
• Asesorarse para obtener las muestras. 
• Obtener las muestras de suelo de las parcelas de Ia 

capa arable a una profundidad de 20 a 30 
centimetres, y depositarlas en bolsas de papel. 

• Realizar un analisis de planta. 
• Para obtener Ia muestra cortar cinco hojas de cada 

punto cardinal de Ia planta de su parte media y 
colocarlas en balsas de papel, despues lavarlas con 
agua esterilizada. 

• Llevar las muestras a un laboratorio donde puedan 
hacer el analisis e interpretar los resultados. 

• Aplicar solo Ia dosis recomendada. 

Uso eficiente de Ia maquinaria y equipo 

• Dar un mantenimiento general. 
• Capacitar en mecariica general. 
• Capacitar en como hacer un mejor uso de Ia 

maquinaria y equipo. 
• Calibraci6n adecuada del equipo. 
• Vender toda Ia maquinaria y equipo obsoletes. 
• Compra de refacciones por mayoreo y a bajo costa. 
• Hacer cobertizos para Ia mag_uinaria y equipo. 

Fuente: Elaboraci6n propia. 

I 
Entidades 

participantes 

SEFOA 
SAGAR 
INIFAP 
CRUCEN 
UAZ 
INCA-RURAL 
CIMO 
CASAS 
COMERCIALES 
ASESORIA 
PRIVADA 

Plazo 

lnmediato 
In mediate 
In mediate 

Un ar"'o antes 
Un ar"'o antes 
Un ar"'o antes 

Un ar"'o antes 
Un ar"'o antes 

Un ar"'o antes 

In mediate 

lnmediato 
Un ar"'o 
Un ar"'o 

lnmediato 
Un ar"'o 
lnmediato 
Un ar"'o 

Otro factor que eleva los costos de producci6n de los cultivos es el 

gasto de energia electrica para extraer el agua de los pozos, de tal manera 

que los habitantes de esta comunidad tienen que hacer un esfuerzo por 

mejorar sus sistemas de riego y para ello pueden contemplar las acciones 

dadas en el cuadro 49. 
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Cuadra 49 ManeJO y Uso eficiente del a_g_ua. 
Actividades por realizar 

Rehabilitar los pozos y redes de distribuci6n del agua 
de riego. 

• Asesorla tecnica. 
• Medir eficiencia electromecanica de los equipos de 

bombeo. 
• Gestionar apoyos via programas de gobierno. 
• Revestir canales, instalar tuberias 
• Aportar Ia parte econ6mica que le corresponda, Ia 

mano de obra y el material de Ia regi6n . 

Reconversi6n a sistemas de riego por goteo y 
compuerta. 
• Analisis de suelo 
• 
• 
• 
• 

Nivelaci6n de tierras 
Diseno del proyecto y presupuesto 
Capacitarse en ferti-irrigaci6n 
Gestionar apoyos via programas de gobierno y contar 
con Ia parte complementaria. 

Fuente: Elaborac16n prop1a. 

2). Programa de economia de traspatio 

Entidades 
participantes 

SEFOA 
SAGAR 
INIFAP 
FIRA 
CONAGUA 
FIR CO 
CASAS 
COMERCIALES 
FUNDACION 
PRODUCE 
TECNICO PEAT 
ASESORIA 
PRIVADA 

Plazo 

lnmediato 
lnmediato 

lnmediato 
Un at'lo 
Un at'lo 

lnmediato 
Dos anos 
Un anos 
Un ana 
Dos anos 

Para dar cumplimiento al objetivo de diversificaci6n de los productos 

de traspatio, se propone este programa que tiene como finalidad aprovechar 

todos los recursos disponibles en Ia familia y obtener otros ingresos. 

Ademas de Ia parcela agricola, Ia mayoria de los productores tienen en su 

casa un area que puede ser utilizada para producir verduras, nopal, frutales, 

plantas medicinales, plantas aromaticas y otros productos. Esto demanda 

entre otras cosas de crear Ia infraestructura minima necesaria y capacitarse 

en las tecnicas de producci6n de estas especies (cuadro 50). 
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c d 50 p ua ro t royec os d t f t e raspa 10 con p an as. 
Actividades por realizar Entidades Plazo 

participantes 

Proyecto de frutales SEFOA 
SAGAR 

• Hechura de cepas alrededor del patio . INIFAP lnmediato 
• Plantaci6n de frutales adaptados en Ia comunidad CRUCEN lnmediato 

(manzano, durazno, chabacano, entre otros. UAZ 

• Poda de formaci6n, fructificaci6n, saneamiento y INCA-RURAL Practica 
rejuvenecimiento. CIMO comun 

TECNICO PEAT 

• Riegos minima cada tres dias . BRIGADAS Practica 
DGETA comun 

• Capacitaci6n en el manejo de frutales . Un ar'lo 

• Controlar plagas y enfermedades . Practica 
comun 

• Cosecha . Practica 
comun 

Proyecto nopal tunero 

Selecci6n de variedades con buen tamar'lo y calidad Un ar'lo • 
de fruto. antes 

• Trazo del huerto . 
Un ar'lo • lncorporaci6n de abono organico . Un ar'lo 

Proyecto nopal verdura 

• Diser'\o y construcci6n de cama en un Iugar especifico 
dentro del patio o hechura de cepas alrededor del Un ar'lo 
mismo. 

• lncorporar al suelo una mezcla en iguales 
proporciones de arena, suelo y estiercol. Un ar'lo 

• Dar orientaci6n a Ia plantaci6n de oriente a occidente . 

lnmediato 
Proyecto huerto de hortalizas 

• Diser'lo y trazo del huerto . 
• Construcci6n de cama. lnmediato 
• Siembra de diferentes tipos de hortalizas. lnmediato 

lnmediato 
Proyecto plantas medicinales 

• Diser'\o y trazo de Ia cama de plantaci6n 
• Plantaci6n de plantas medicinales adaptadas en Ia lnmediato 

region . Un ar'lo 
• Capacitaci6n en el manejo, cuidado y uso de plantas 

medicinales. Un ar'lo 

Fuente: Elaboraci6n propia. 
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Bajo el mismo concepto de diversificaci6n, las familias pueden 

producir proteina animal que permita mejor su alimentaci6n y vender los 

excedentes obtenidos, para ello se considera factible llevar acabo las 

acciones expresadas en el cuadro 51 . 

Cuadra 51. Proyectos de traspatio con animates. 

Actividades por realizar Entidades Plazo 
participantes 

Proyecto aves de doble prop6sito SEFOA 
SAGAR 

• Gestionar apoyos via programas de gobierno . INIFAP lnmediato 
• Adquirir aves de doble prop6sito (carney huevo) . UAZ Un ano 

• Capacitaci6n en el manejo de aves para carne y INCA-RURAL lnmediato 
huevo. CIMO 

• Construcci6n de gallineros . CASAS lnmediato 

• Vacunar y desparasitar . COMERCIALES Practica 
comun 

• Reproducir las aves (lncubaci6n) . Practica 
comun 

• Asesoria en el control de enfermedades . Practica 
comun 

• Estar dispuestos como familia a aportar Ia parte que 
lnmediato les corresponda, asi como responsabilizarse del 

cuidado de los animales. 
• Recolecci6n de huevo y obtenci6n de carne . 

Un ano 

Proyecto conejos 

• Construcci6n de conejeras Un ano • Selecci6n de animales sanos, productivos y lnmediato 
apreciados por su piel. Un ano • Capacitaci6n en el curtido y transformaci6n de pieles . 

Proyecto puercos 

• Construcci6n de chiqueros . Un ano 
• Selecci6n de puercos de doble prop6sito (carney lnmediato 

mantequeros). 
• Capacitaci6n en el manejo de puercos de doble I 

prop6sito. Un ario 
• Obtenci6n de Ia carne y Ia manteca . 

Un ano 
Proyecto de codorniz I 

I • Construcci6n de local o jaula . 

I • Capacitaci6n en el manejo de Ia codorniz . Un ano 
Obtenci6n y aprovechamiento del huevo y Ia carne . 

i Un ano • I Un ario 

Fuente: Elaboraci6n propia. 
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3). Programa de diversificaci6n de cultivos 

El objetivo principal es Ia introducci6n de cultivos alternatives a los ya 

existentes en Ia comunidad, con demanda en el mercado local, nacional e 

internacional, para lo que se requiere cumplir con las actividades 

mencionadas en el Cuadro 52. 

c d 52 p ua ro t royec os con cu t1vos a ternat1vos. 
Actividades por realizar Entidades Plazo 

participantes 
Proyecto tomate SEFOA 
• Estar dispuestos a sembrar tomate . SAGAR lnmediato 
• Asesorfa tecnica para el control de plagas y INIFAP Un alio 

enfermedades. CRUCEN 
• Capacitaci6n en el manejo de este cultivo . UAZ lnmediato 
• Selecci6n de variedades con base a Ia demanda del INCA-RURAL lnmediato 

mercado y Ia resistencia a plagas y enfermedades. CIMO 

• Evaluar su adaptabilidad . CASAS Dos alios 

• Firmar convenios de compra-venta con tiendas de COMERCIALES Un alio 
autoservicio y supermercados. 

Proyecto ajo 
lnmediato • Asesorfa tecnica en sistemas y metodos de siembra, 

asf como las cantidades de semilla a utilizar. 
lnmediato • Seleccionar variedades adaptadas en Ia regi6n, con 

buen tamalio y calidad de semilla. 
lnmediato • Obtener informaci6n de posibles mercados y precios 

de venta. 

Proyecto Cebolla 
lnmediato • lntercambio de experiencias con productores 

regionales. 

Proyecto fresa 
Dos alios • Evaluar su adaptabilidad . Un alio • Convenios de compra con amas de casa, vendedores 

ambulantes, empresas dedicadas a Ia 
industrializaci6n de este producto. 

Proyecto vid 
Tres alios • Ser socio de Ia Asociaci6n de viticultores de Fresnillo . Cuatro alios • Producir uva para vino y mesa. I lnmediato 

• Capacitaci6n en el manejo de Ia vid . I lnmediato 
• Obtener informaci6n de mercados. 

I Cuatro alios 
• Firmar convenios con empresas vitivinicolas o 

procesadoras de uva. I 
i 
I 
I 
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Proyecto garbanzo 
• Asesorla tecnica en el control de plagas y Practica 

enferrnedades. continua 

• Obtener informaci6n de mercados y precios de venta . lnmediato 

• Evaluar su adaptabilidad . Dos anos 

Proyecto lenteja 

• Capacitaci6n en el manejo . Un ar'lo 

• Evaluar su adaptabilidad . Dos ar'los 

• Selecci6n de variedades productoras y con lnmediato 

aceptaci6n en el mercado. 
Fuente: Elaborac16n prop1a. 

4). Programa de mejoramiento genetico del ganado 

El objetivo principal de este programa es el de que los productores 

puedan contar con ganado de mejor calidad y mayor producci6n. Las 

actividades a realizar para cumplir con este programa se describen en el 

Cuadro 53. 

c d 53 p ua ro rograma d t ' f e mejoram1en ogene 1co. 
Actividades por realizar Entidades Plazo 

participantes 

lnseminaci6n artificial SEFOA 
• Asesoria en inseminaci6n artificial. SAGAR lnmediato 

• Compra de semen . INIFAP Un ar'lo 

• Capacitaci6n en inseminaci6n artificial. UAZ Un ar'lo 

• Compra del equipo y herramientas necesarias . INCA-RURAL Un ar'lo 
CIMO 

Cruzas con ganado mejor ASOCIACION 
GANADERA 

• Adquisici6n o maquila de sementales de razas puras . Un al'\o 

• Estar dispuestos a pagar Ia maquila . lnmediato 

• Seleccionar las mejores hembras para las cruzas . Un al'\o 

• Hacer uso de suplementos alimenticios . 
lnmediato 
Practica • Establecer programas de sanidad animal. comun 

lmplante de embriones 

Asesoria en el implante de embriones . 
Un aiio 

• Un aiio 
• Capacitarse en el implante de embriones . Un al'\o 
• Compra de embriones . Un ar'lo 
• Cuidado y manejo de hembras . 

.. 
Fuente: Elaborac1on prop1a . 
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5). Programa agroindustrial 

La producci6n agricola (frijol y chile), pecuaria (leche y carne), 

hortalizas (zanahoria, cebollitas, pepino, calabacitas, entre otros) y plantas 

medicinales (oregano, ruda, estafiate, epazote, yerbanis, entre otras), son 

factibles de ser procesadas para darles un valor agregado y asi poder 

obtener un ingreso extra de apoyo a Ia unidad familiar. Las actividades a 

realizar con respecto a chile se dan en el cuadro 54. 

c d 54 p ua ro t d . r "6 d h"l royec os para a pro ucc1on y comerc1a 1zac1 n ec 1 e seco. 
Actividades por realizar Entidades Plazo 

particlpantes 

• Proyecto fabrlca de salsas y moles SEFOA 
SAGAR 

• Realizar un estudio de factibilidad . INIFAP lnmediato 
• Gestionar apoyos crediticios . UAZ Un at\o 
• Constituirse legalmente en Sociedad Cooperativa, INCA-RURAL Un at\o 

Sociedad de Solidaridad Social, Sociedad de CIMO 
Producci6n Rural, etc. ASOCIACION 

• Capacitarse en Ia administraci6n de empresas . GANADERA Un at\o 

• Capacitarse en Ia elaboraci6n industrial de salsa y Un at\o 
moles. 

lnmediato • Estar dispuestos a aportar lo que les corresponds . 

Proyecto comerclallzadora de chile secos 

• Constituirse legalmente en una empresa de compra- Un at\o 

venta de chiles secos. 
Un at\o • Firma de convenios de compra con tiendas de 

autoservicio y supermercados regionales. 
Un at\o • Ventas de mayoreo y mediomayoreo . 

• Empacar en pacas grandes para mayoreo y paquitas Un at\o para medio mayoreo. 
Dos at\os • Fortalecer Ia infraestructura de almacenamiento . 

Fuente: Elaborac16n prop1a. 

A Ia producci6n de traspatio tambien puede darse un valor agregado 

para lograr vender a mejores precios (cuadro 55). 
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Cuadro 55 Proyectos con nopa verdura, tunero y plantas medicina es. 
Actividades por realizar Entidades Plazo 

Proyecto industrlalizaci6n de Ia tuna 
• Realizar un estudio de factibilidad. 
• Gestionar apoyos crediticios. 
• Constituirse legalmente. 
• Capacitarse en Ia administraci6n de empresas. 
• Capacitarse en Ia elaboraci6n de productos derivados 

de Ia tuna como: jugos, queso de tuna entre otros. 
• Estar dispuestos a aportar lo que les corresponda. 
• Seleccionar variedades productoras de tunas de 

calidad y con aceptaci6n en los diferentes mercados. 

Proyecto procesamiento del nopal verdura 

• Capacitarse en Ia elaboraci6n de jugos, conservas, 
deshidratado, entre otros. 

• Firmar convenios de compra con tiendas de 
autoservicio, supermercados, farmacias y tiendas 
naturistas. 

• Producir orgtmicamente el nopal. 

Proyecto procesamiento de plantas medicinales 

• Producir intensivamente plantas medicinales. 
• Recolectar partes de Ia planta sin ralz. 
• Deshidratar y empaquetar pa·rtes de las plantas para 

su venta. 
• Capacitarse en Ia elaboraci6n de microdosis. 

Proyecto procesamlento de hortallzas 

• Producir orgtmicamente hortalizas. 
• Selecci6n, lavado y desinfectado de hortalizas. 
• Capacitaci6n en Ia elaboraci6n de conservas. 

Fuente: Elaborac16n prop1a. 

participantes 

SEFOA 
SAGAR 
INIFAP 
UAZ 
INCA-RURAL 
CIMO 
ASOCIACION 
GANADERA 

lnmediato 
Un ano 
Un ano 
Un ano 
lnmediato 

lnmediato 

Un ano 

lnmediato 

Un ano 

Un ano 

Un ano 
Unano 
Dos anos 
Dos anos 

Un ano 
Un ano 
lnmediato 

La carne que se produce con ganado de traspatio permite elaborar 

distintos tipos de alimentos duraderos, que den sustentabilidad al desarrollo 

de las familias, para cuando Ia producci6n agricola no sea buena o se 

presenten siniestros. El cuadro 56 expresa las acciones a realizar para 

industrializar los productos pecuarios. 
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c d 56 p t ua ro royec os pecuanos. 
Actividades por realizar Entldades Plazo 

partlclpantes 

SEFOA 
Proyecto lndustriallzacl6n de Ia Carne SAGAR 
• Realizar un estudio de factibilidad . INIFAP tnmediato 
• Gestionar apoyos crediticios . UAZ Un ano 
• Constituirse legalmente . INCA-RURAL Un ano 
• Capacitarse en Ia administraci6n de empresas . CIMO Un ano 
• Capacitarse en Ia elaboraci6n de productos derivados ASOCIACION lnmediato 

de Ia came como: carnes frlas, adobada, sesina, GANADERA 
entre otros. SEDESOL 

• Estar dispuestos a aportar lo que les corresponda . FONAES lnmediato 
CANACINTRA 

Proyecto lndustrializacl6n de Ia leche FIFONAFE 

• Capacitarse en Ia elaboraci6n de quesos. yoghurt . tnmediato 
cremas, mantequilla, entre otros. 

• Firmar convenios de compra con tiendas de 
autoservicio, supermercados y particulares. Un ano 

Fuente: Elaborac16n prop1a. 

6). Programa de uso eficiente de los recursos naturales 

El suelo, el agua y el bosque son factibles de ser utilizados en 

proyectos de beneficia para Ia comunidad, siempre y cuando sean 

aprovechados de manera razonable para no acabar con ellos. Para este fin 

es muy importante iniciar un programa de corto y largo plaza, que contemple 

acciones para conservar el suelo y el agua, ya que los efectos de Ia erosi6n 

son evidentes en Ia comunidad y esta debe preocuparse por revertir los 

procesos de degradaci6n. Las acciones contemplan Ia reforestaci6n con 

especies nativas como mezquite. nopal, agaves y otros arboles que puedan 

adaptarse, construir obras para contener Ia erosi6n hidrica y hacer una 

preparaci6n del suelo con practicas adecuadas. 
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7). Programa de reorganizaci6n ejidal 

La organizaci6n es fundamental para poder realizar cualquier tipo de 

programa y/o proyecto; para esto se proponen algunos proyectos descritos 

en el Cuadra 59. 

c d 59 p ua ro t f royec os org_amza 1vos. 
Actividades por realizar Entidades Plazo 

participantes 
Proyecto caja de ahorro y prestamo ASESORIA 
• Elaborar un estudio de factibilidad . PRIVADA Un ano 
• Constituirse legalmente . INCA-RURAL lnmediato 
• Aportar Ia parte econ6mica que les corresponda CIMO Un ano 

como socios. SEDESOL 
• Capacitarse en el manejo de una caja de ahorro y FONAES Un ano 

prestamo, administraci6n de empresas y contabilidad CANACINTRA 
basica, entre otros. FIFONAFE 

FIRA 
Proyecto fondo revolvente 

lnmediato • Organizarse y estar dispuestos a trabajar de esta 
manera. 

• Capacitarse en el manejo de un fondo revolvente, lnmediato 
contabilidad basica, entre otros. 

Unano • Comprometerse a regresar al fondo lo que se solicite . 
Un ano • El monto obtenido se puede manejar a traves de una 

cuenta bancaria para que genere intereses. 

Proyecto Socledad de Produccl6n Rural 
• Aceptar este tipo de figura legal. 

lnmediato • Asesorla para Ia constituci6n . 
lnmediato • Obtener permiso de Relaciones Exteriores . 
lnmediato • Nombrar Ia mesa directiva . 
lnmediato • Contar con su acta constitutiva como Sociedad de . lnmediato Producci6n Rural. 

Proyecto Socledad Cooperatlva 
• Contar con su acta constitutiva como Sociedad 

Cooperativa. 
lnmediato 

Proyecto Socledad de Solldarldad Social. 
• Contar con su acta constitutiva como Sociedad de 

Solidaridad Social. 
lnmediato 

Proyecto club de productores. 
• Contar con un acta de formaci6n del club con firmas 

de interesados. lnmediato • Elegir Ia figura legal que mas convenga segun los 
objetivos del club. lnmediato 

Fuente: Elaboraci6n propia. 
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Cuadra 57 Proyectos para a conservaci6n del sue o y e agua. 
Actividades por realizar Entidades 

Proyecto para Ia conservaci6n del suelo y agua 

• Gestionar apoyos vias programas de gobiemo. 
• Aportar Ia parte econ6mica, Ia mano de obra y el 

material disponible en Ia regiOn. 
• Estar dispuestos a realizar lo que este a su alcance 

como: cortinas rompevientos, surcos en contomo, 
reforestaci6n, limpieza de presas y estanque, bordos 
de abrevadero, vigilar y prohibir Ia extracci6n de 
recursos del suelo (arena, grava, y piedra) por 
personas ajenas a Ia comunidad o en su defecto firmar 
con ellos convenios de extracci6n, aprovechar el agua 
tratada del drenaje para Ia siembra de forrajes en 
otono-inviemo, evitar hacer labores de cultivo con 
viento. 

• Organizarse en comites ecol6gicos. 
• Capacitarse en Ia construcci6n de estufas Lorena, 

letrinas kliwots para elaboraci6n de abono organico, 
pilas de almacenamiento de agua de lluvia. 

Fuente: Elaborac16n prop1a. 

participantes 

SEFOA 
SAGAR 
INIFAP 
UAZ 
INCA-RURAL 
CIMO 
ORCA 
SEMARNAP 
CRUCEN 

Plazo 

... 

lnmediato 
Un ano 

De Uno a 
dos al'\os 

lnmediato 
Un ano 

Los materiales inertes tambien son una fl.!ente importante de recursos, 

para que de manera organizada Ia comunidad pueda explotarlos (cuadro 

58). 

Cuadro 58 . .Proyectos product1vos con recursos no renovables del sue o. 
Activldades por ·reallzar Entldades Plazo 

Proyecto parque de materlales para Ia construccl6n 
• Elaborar un estudio de factibilidad. 
• Gestionar apoyos creditos. 
• Aportar Ia parte econ6mica, Ia mano de obra y el 

material de Ia regi6n. 
• Constituirse legalmente. 
• Capacitarse en Ia administraci6n de empresas y 

contabilidad basica. 
• Vender arena, grava y piedra. 

Proyecto fabrlca de block, mosalco, adobe y adocreto. 
• Capacitarse en Ia elaboraci6n de block, mosaico, 

adobe y adocreto de calidad. 
• Firmar convenios con constructoras y particulares. 
• Vender de mayoreo o medio mayoreo block, mosaico, 

adobe y adocreto. · 
Fuente: Elaborac16n prop1a. 
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particlpantes 

ASESORIA 
PRIVADA 
INCA-RURAL 
CIMO 
SEMARNAP 
SEDESOL 
FONAES 
CANACINTRA 
FIFONAFE 

Un ano 
Un ano 
Un ano 

lnmediato 
Un ano 

Dos anos 

Un ano 

Un ano 
Dos al'\os 



8). Programa de comercializaci6n 

Es importante desarrollar en Ia comunidad sistemas de 

comercializaci6n donde puedan acopiar y vender en grandes volumenes 

granos y semillas, chile seco o insumos. Donde los actores principales sean 

los propios productores, para ello se realizaran las actividades senaladas en 

el Cuadro 60. 

Cuadro 60 Proyectos de comercializaci6n. 
Activldades por realizar 

Proyecto compra-venta de frljol, maiz y chile seco 

• Elaborar un estudio de factibilidad. 
• Gestionar apoyos creditos. 
• Aportar Ia parte econ6mica, Ia mane de obra y "el 

material de Ia regi6n. 
• Constituirse legalmente. 
• Capacitarse en Ia administraci6n de empresas y 

contabilidad basica. 
• Negociar directamente con los centres de abasto o 

casas comerciales a nivellocal y nacional. 
• Obtener informaci6n a tiempo sobre precios de 

compra. 
• Comercializar en volumenes grandes para abaratar 

costos de traslado. 

Proyecto comerclallzadora de lnsumos 

• Vender directamente en el area de producci6n los 
insumos requeridos para Ia producci6n (fertilizantes, 
insecticidas, fungicidas, herbicidas, refacciones, entre 
otros) · 

• Gestionar Ia transferencia o prestamo en comodato 
de Ia bodega de CONASUPO existente en Ia 
comunidad. 

Proyecto venta de productos pecuarios procesados 

• lnstalar un local donde se pueda ofrecer al publico Ia 
venta de queso, embutidos, came de conejo, codomiz 
y polio, entre otros. 

• Firmar convenios de compra con tiendas de 
autoservico y supermercados. 

Proyecto venta de productos naturales 

• lnstalar un local para Ia venta de plantas medicinales 
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Entidades 
participantes 

ASESORIA 
PRIVADA 
INCA-RURAL 
CIMO 
SEMARNAP 
SEDESOL 
FONAES 
CANACINTRA 
FIFONAFE 

Plazo 

Un ano 
Un ano 
Un ano 

lnmediato 
Un ano 

Dos anos 

Un ano 

De uno a 
Dos anos 

De uno a 
dos anos 

In mediate 

Un ano 

Un ano 

Un ano 



deshidratadas, productos de higiene personal, 
microdosis medicinales, entre otros. Un ai'\o • Firmar convenios de compra con tiendas de 
autoservicio, farmacias y tiendas naturistas. 

Proyecto de venta de productos hortofrutfcolas . . 

Un ai'\o • lnstalar un local para Ia venta de jaleas, mermeladas, 
jugos, conservas, entre otros. Un ai'\o 

• Firmas convenios de compara con tiendas de 
autoservicio y supermercados. 

Proyecto envasadora de frijol 
lnmediato 

• Elaborar estudio de factibilidad . Un ano 
• Gestionar credito . In mediate 
• Constituirse legalmente . Un ano 
• Aportar Ia parte econ6mica que le corresponda, Ia 

mana de obra y el material de Ia regi6n. Un af'lo 
• Capacitarse en el proceso de selecci6n, limpieza y 

envasado del frijol. 

Fuente: Elaboraci6n propia: 

Estas propuestas de proyectos deberan ponerse a consideraci6n de 

todas las partes involucradas a nivel de Ia eomunidad, con el fin de iniciar 

por aquellos que consideren de mayor prioridad y factibles de poder llevarse 

a cabo en los plazos propuestos, despues se debera buscar Ia interrelaci6n 

extema con todos los agentes que pudieran apoyar el desarrollo de estos 

proyectos. 
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CONCLUCIONES Y RECOMENDACIONES 

Con base al levantamiento fisiografico y al levantamiento campesino de 

tierras, se puede concluir que el potencial productive de Ia region de estudio es 

bueno, sustentado en. que ·los tipos de suelo con agricultura de riego son 

profundos, de textura media .y fertiles, color blanco pardoso y se localizan en Ia 

vega del rio. La parte de temporal esta dominada por tierra colorada, donde se 

obtienen buenas cosechas cuando Ia lluvia es suficiente; su profundidad es de 

60 centimetres, de textura arenosa y se localizan en lomerios con pendientes 

.de 3 a 6 %. Las tierras reg~das con pozo son de color blanco y colorado, con 

textura media, profundidad de 80 centimetres, localizados a lo largo del rio. 

Otros recursos de los que dispone Ia comunidad y que elevan su 

potencial productive, es una presa y 5 pozos de riego. Relacionado con esto se 

tiene que el material geol6gico de Ia zona es granular con agua, lo que le da 

mayor viabilidad a Ia agricul~ura de riego. 

Con respecto al agostadero pude decirse que su potencial productive 

esta disminuido, ya ·que los pastos no son abundantes, las nopaleras fueron 

afectadas por las nevadas de 1997 y el matorral espinoso es Ia ultima opci6n 

alimenticia para el ganado en Ia actualidad. 

Adicionalmente a Ia agricultura, Ia comunidad cuenta con recursos como 

arena, grava y piedra, que pueden ser explotados racionalmente a traves de 
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proyectos para Ia construcci6n (venta a granel o procesados en block, mosaico, 

adobe y adocreto) para diversificar las actividades productivas y el ingreso. 

En cuanto a las politicas del sector agropecuario que han incidido en los 

sistemas de producci6n, se puede decir que el retire del credito oficial a llevado 

a los productores a pedir credito con los agiotistas de Ia regi6n, apoyarse en 

remesas de dinero de los familiares que emigran y el ahorro personal en dinero 

o especie. La politica de subsidies para equipamiento, ha facilitado que en alios 

recientes se hayan adquirido tractores e implementos, de tal manera que Ia 

tracci6n animal se ha vista desplazada. La falta de asistencia tecnica por parte 

del gobierno, ha ocasionad~ que los productores apliquen tecnologia conforme 

les recomiendan los comercializadores de agroquimicos, Ia cual no siempre es 

Ia adecuada. El retire de CONASUPO de los mercados agricolas, y Ia falta de 

preparaci6n de los agricultores para comercializar, los obliga a vender a los 

intermediaries o salir a ofrecer sus productos, con el consecuente costa en Ia 

comercializaci6n. 

La politica de dar certidumbre a Ia tenencia de Ia tierra, ha propiciado que 

Ia aparceria sea el mecanisme preferido para aumentar Ia escala de producci6n 

y alcanzar Ia rentabilidad de quien se dedica a cultivar, aunque margina a 

algunos que Ia prestan. La compra-venta de tierra se registra con menor 

frecuencia y coincide con personas que emigran definitivamente. El mismo 

proceso de aparceria y Ia seguridad en Ia tenencia de Ia tierra, facilita de algun 

modo Ia migraci6n de productores que no quieren correr los riesgos de Ia 

agricultura. 
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las estrategias generales de los productores de Ia comunidad para 

subsistir son: cultivar Ia tierra que posen; adicional a su tierra toman otras en 

aparceria; emigrar y dejar en aparceria su tierra. La decisi6n de seguir una de 

estas estrategias esta condicionada por factores como Ia disponibilidad de 

maquinaria, mano de obra, agua y dinero. El produ~tor que tiene una dotaci6n 

razonable de estos recursos, generalmente toma mas tierras para cultivar . 
. 

los factores externos que condicionan Ia toma de decisiones de los 

productores son Ia irregularidad en el agua de lluvia, estar en zona de veda 

para perforar mas pozos, depender de insumos industriales como los 

fertilizantes y combustibles que modifican constantemente su precio, Ia 

implementaci6n de programas de gobierno, el movimiento de precios en el 

mercado de productos que dan incertidumbre al productor. las condicionantes 

intemas de Ia toma de decisiones de los productores son: Ia disponibilidad de 

recursos econ6mico~. el tener su maquinaria y equipo en sociedad, Ia mano de 

obra familiar, el contar con ganado, el trabajar en sociedad su pozo de riego, el 

volumen de agua captado por Ia presa. 

los sistemas de producci6n encontrados son: Sistema maiz bajo riego 

pozo, riego presa y temporal; sistema frijol bajo riego pozo, riego presa y 

temporal; sistema chile bajo riego pozo; sistema cebada temporal; sistema 

pecuario de traspatio. El nivel tecnol6gico de estos sistemas es medio, debido a 

que Ia mayoria de ellos usan maquinaria, el uso de variedades mejoradas no es 

comun, Ia fertilizaci6n tampoco es adecuada, nose nivelan las tierras de cultivo, 

el riego aun se realiza por gravedad o con sistemas n:~lativamente sencillos 

como el de multicompuerta y en general el paquete tecnol6gico que se aplica no 
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es siempre el recomendado por los centros de investigaci6n, ya que el 

productor lo adecua con base a sus recursos econ6micos y disposici6n de 

insumos en el mercado regional. 

Las alternativas que se plantean con base a los recursos con que cuenta 

Ia comunidad son los siguientes: Proyectos y/o programas: producci6n de 

planta de chile bajo condiciones de invernadero rustico, uso de tecnologia 

alternativa, uso eficiente de insecticidas, fungicidas y herbicidas, uso eficiente 

de fertilizantes, uso eficiente de Ia maquinaria y equipo, rehabilitar los pozos y 

redes de distribuci6n del agua de riego, reconversi6n a sistemas de riego por 

goteo y compuerta, producci6n de chile, fabrica de salsas y moles, 

comercializaci6n de chile seco, industrializaci6n de Ia tuna, procesamiento del 

nopal verdura, procesamiento de plantas medicinales, procesamiento de 

hortalizas, industrializaci6n de Ia carne, industrializaci6n de Ia leche, obras para 

Ia conservaci6n del suelo y agua, parque de materiales para Ia construcci6n, 

fabrica de block, mosaico, adobe y adocreto, caja de ahorro y prestamo, fondo 

revolvente, organizarse legalmente a traves de Ufla sociedad de producci6n 

rural, sociedad de solidaridad social, club de productores o comite ecol6gico, 

compra-venta de frijol, m~iz y chile seco, comercializadora de insumos 

agropecuarios, venta de productos pecuarios procesados, venta de productos 

naturales, venta de productos hortofruticolas, envasadora de frijol. Para poder 

llevar a cabo con eficacia y eficiencia estas actividades, se requiere de asesoria 

constante y capacitaci6n, principalmente. 

Hasta Ia realizaci6n de esta investigaci6n, no se habia dado de manera 

alarmante el abandono de tierras de cultivo ni de Ia actividad pecuaria, por lo 
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que Ia hip6tesis uno planteada en el presente estudio no se cumple. La 

segunda hip6tesis si se cumple, ya que el nivel tecnol6gico no es el mas 

adecuado, puesto que falta incrementar Ia adopci6n de tecnologias alternativas 

como lo es Ia incorporaci6n de estiercol y los residues de cosecha, Ia labranza 

minima, Ia labranza cera, los abonos organicos a traves de compostas y hacer 

un uso eficiente de maquinaria y agroquimicos; asi mismo, no se aplica 

tecnologia de punta como Ia nivelaci6n de tierras con rayo laser, sistemas de 

riego por goteo, producci6n bajo condiciones de invernadero. La tercera 

hip6tesis tambien se .cumple, puesto que Ia comunidad cuenta con recursos 

factibles de ser usados para diversificar las actividades productivas, como las 

mencionadas en est~ trabajo. 

RECOMENDACIONES 

Utilizar ellevantamiento fisiografico y levantamiento campesino de tierras 

como apoyo en Ia busqueda del aprovechamiento racional de los recursos 

naturales renovables y no renovables. 

Para Ia implementaci6n del plan de desarrollo, los productores deberan 

buscar asesorarse, organizarse de manera legal y estar dispuestos a participar 

en Ia gesti6n y negociaci6n de los diferentes recursos, estando consientes de Ia 

responsabilidad que esto implica y de trabajar de manera coparticipativa con las 

diferentes entidades participantes. Para el avance de esta investigaci6n, se 

recomienda Ia realizaci6n de talleres de planeaci6n participativa, encontrar las 

condiciones facilitadoras para que los productores se organicen y constituir 

grupos que desarrollen proyectos especificos. 
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ANEXO 1 

ENCUESTA PARA EL DIAGNOTICO DE LAS UNIDADES DE 
PRODUCCI6N 

DATOS INICIALES. 

EJIDO: 

MUNICIPIO: 

FECHA: 

ENTREVISTADO: 

ENTREVISTADOR: 

INTEGRANTES DE LA UNlOAD DE PRODUCCION 

EDADES (ANOS) NUMERO POR SEXO OCUPACION CUANTOS 

MAYORES DE 50 · 

18-50 

12- 18 

MENORES DE 12 

TOTAL 

F M CON APORTAN 
SALARIO PARTE DE 

SU SALARIO 

DE LO QUE USTED PRODUCE QUE CONSUME? 

QUE PRODUCTOS COMPRA FUERA DE LA COMUNIDAD? 

SALE USTED A TRABAJAR A LOS EJIDOS 0 MUNICIPIOS VECINOS? 
EN QUE ACTIVIDADES? . 
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CUANTO LE PAGAN? 

EN QUE MESES? 

CARACTERISTICAS DE LA VIVIENDA. 

TECHO: PAREDES: PISOS: 

ELECTRICIDAD: AGUA POTABLE: DRENAJE: 

LETRINA: CIELO ABIERTO: OTRO: 

RECURSOS PRODUCTIVOS. 

CUANTAS HECTAREAS TIENE DE: 

RIEGO: TEMPORAL: 

HUMEDAD: OTRO: 

SUPERFICIE TOTAL: 

CUAL FUE SU DOTACION INICIAL: 

HA COM PRADO TIERRAS EN EL ULTIMO ANO? 

POR QUE? 

CUANTAS HECTAREAS? 

A QUE PRECIO LA HECTAREA? 

HA VENDI DO TIERRAS EN EL ULTIMO ANO? 

POR QUE? 

CUANTAS HECTAREAS? 

COSTO POR HECTAREA? 

SIEMBRA TODAS LAS HECTAREAS? 
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Sl ES NO POR QUE? 

RIEGA CON AGUA DE: POZO: PRESA: OTRO: 

CUANTAS HECTAREAS RIEGA CON POZO? 

CUANTAS HECTAREAS RIEGA CON LA PRESA? 

CUANTAS HECTAREAS RIEGA CON OTROS? 

CUENTA CON BODEGA PARA ALMACENAR SUS PRODUCTOS? 

INSTRUMENTOS QUE POSEE. CANTIDAD 

YUNTA 
TRACTOR 
IMPLEMENTOS 
CAM ION 
CAMIONETA 
OTROS 

LE SOBRA 0 FAL TA MAQUINARIA Y EQUIPO? 

LE SOBRA 0 LE FAL TA FUERZA DE TRABAJO? 

CUANTOS ANOS HACE QUE SUSTITUYO LOS ANIMALES POR EL 
TRACTOR Y POR QUE? . 

VOL VERlA A USARLOS? 
POR QUE? 

EN QUE LE AYUDA EL TRACTOR? 

EN QUE LE PERJUDICA? 

CARACTERISTICAS DE LA PARCELA. 

DESCANSA SU TIERRA? 

POR QUE? 

POR CUANTO TIEMPO? 
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CULTIVOS DE RIEGO No. DE HECTAREAS RENDIMIENTO 

CUL TIVOS DE TEMPORAL No. DE HECTAREAS RENDIMIENTO 

DE LOS PRODUCTOS QUE OBTIENE CUANTO DEJA PARA CONSUMO 
Y CUANTO VENDE? 

DONDE COMERCIALIZA SUS PRODUCTOS Y A QUE PRECIO? 

EL PRODUCTO DE LA AGRICUL TURA CUBRE SUS NECESIDADES? 

INCORPORA RECIDUOS DE COSECHA A SUS PARCELAS? 

POR QUE? 

APLICA ESTIERCOL A SUS PARCELAS? 

EN RIEGO? 

EN TEMPORAL? 

EN LOS DOS? 

CANT I DAD? 

POR QUE? 

CADA CUANTOS ANOS? 

0-NUNCA 

1- 1 ANO 

2-2 ANOS 
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PROBLEMATICA DE LA PARCELA. 

METEOROLOGICOS. 

A CAME: INUNDACION: GRANIZO: 

SEQUIA: HE LADAS: OTRO: 

PRESCENCIA DE PIEDRAS PREDOMINANTES. 

ROCAS: GRAN DES: PEQUENAS: 

NO HAY: 

EROSION. 

NO HAY EVIDENCIA: HAY CANALILLOS: 

HAY CARCAVAS: OTRO: 

COLOR DEL SUELO. 

BLANCO: GRIS: ROJO: OTRO: 

TEXTURA DEL SUELO. 

GRUESA: MEDIA: FINA: 

DRENAJE DEL SUELO. 

RAP I DO: MODERADO LENTO: 

PROFUNDIDAD DEL SUELO. 

MENOR DE 30 CMS.: ENTRE 30 Y 60 CMS.: MAYOR DE 60 CMS.: 
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QUE OBRAS DE CONSERVACION. 

BORDOS TERRAZAS: CERCAS VIVAS: SURCOS EN CONTORNO: 

OTROS: 

QUE PROBLEMAS TIENE PARA REGAR? 

QUE DIFICUL TADES TIENE PARA MEJORAR TECNICAMENTE SU 
PRODUCCI6N AGRICOLA? 

SISTEMA TECNOLOGICO POR CUL TIVO. 

CALENDARIO DE ACTIVIDADES AGRICOLAS Y SU COSTO PARA 
CUL TIVOS DE RIEGO. 

CULTIVOS ACTIVIDAD FECHA COSTO 

CALENDARIO DE ACTIVIDADES AGRICOLAS Y SU COSTO PARA 
CUL TIVOS DE TEMPORAL. 

CULTIVOS ACTIVJDAD FECHA COSTO 
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EN CUANTAS HORAS REALIZA CADA LABOR? 

EL TRACTORISTA ES DE LA FAMILIA? 

CUANTO LE PAGA? 

ENTRE CUANTOS RIEGAN? 

SON DE LA FAMILIA? 

CONTRATAJORNALEROS? 

CUANTO LES PAGA? 

CUANTAS HORAS DE BOMBEO REQUIERE PARA REGAR UNA 
HECTAREA? 

CUAL ES EL COSTO DE LA ENERGIA ELECTRICA PARA RIEGO? 

CUANTA GENTE CONTRATA EN EL MAIZ PARA: 

CORTAR: CUANTO LE PAGA: 

DESPENCAR: CUANTO LE PAGA: 

A CAR REAR: CUANTO LE PAGA: 

CUANTA GENTE CONTRATA EN EL FRIJOL PARA: 

CORTAR: CUANTO LE PAGA: 

ABORREGAR: CUANTO LE PAGA: 

A CAR REAR: CUANTO LE PAGA: 

CUANTO PAGA POR LA MAQUILA DE LA MAQUINA PARA DESGRANAR 
EL FRIJOL? 

CUANTO PAGA POR LA MOLIENDA DE LA PASTURA DE MAIZ? 
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INSUMOS QUE UTILIZA PARA CUL TIVOS DE RIEGO. 

CUL TIVOS INSUMOS TIPO CANTIDAD QUE COSTO LUGAR DE 
COMPRAIHA (UNlOAD) 

INSUMOS QUE UTILIZA PARA CUL TIVOS DE TEMPORAL. 

CUL TIVOS INSUMOS TIPO CANTIDAD QUE COSTO LUGAR DE 
COMPRAIHA. (UNlOAD) COMPRA 

FUERZA DE TRABAJO UTILIZADA EN LA PRODUCCION. 

TIPO ACTIVIDAD No. DE PERSONAS PAGO POR JORNAL 

FAMILIAR 

ASALARIADA 

INTERCAMBIO 

COLECTIVA 

FORMAS DE EXPLOTACION DE LA TIERRA. 

A MEDIAS: CON QUE ACUERDOS: 

AL TERCIO: CON QUE ACUERDOS: 

AL QUINTO: CON QUE ACUERDOS: 
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ARRENDAMIENTO: CON QUE ACUERDOS: . . 

OTRO ESPECIFIQUE: 

RENT A SUS TIERRAS? 

POR QUE? 

CUANTAS HECTAREAS? 

COS TO POR HECTAREA? 

RENTA TIERRA? 

POR QUE? 

CUANTAS HECTAREAS? 

COSTO POR HECTAREA? 

TENDENCIA DE LA UNlOAD DE PRODUCCION. 

EXPLIQUE CUAL CONSIDERA QUE SEA EL FUTURO PREVISIBLE DE LA 
EXPLOTACION AGROPECUARIA EN LA UNlOAD DE PRODUCCION EN 
RELACION A: 

SUPERFICIE DISPONIBLE. AUMENTA. Sl : NO: POR QUE? 

PATRON DE CUL TIVOS. CREE QUE ES CONVENIENTE CAMBIAR A 
OTROS. 

Sl : NO: A CUALES? 

MAQUINARIA Y EQUIPO. SEGUIRA USANDOLA IGUAL. Sl : NO: 

POR QUE? 
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CARACTERISTICAS DE LA PRODUCCION ANIMAL 

TIENE GANADO? CUANTOS? DE QUE RAZA? 

LE CONVENDRIA TENER OTRO TIPO DE GANADO? 

DE CUAL? 

CONSIDERA QUE DEBERIA DE MEJORAR EL TIPO DE GANDO CON 
QUE CUENTA Y POR QUE? ·· 

CUALES SON LOS PRINCIPALES PRODUCTOS. 

PRODUCTO CANTIDAD PRECIO % % 
DIARIA DE VENTA AUTOCONSUMO VENTA 

DONDE COMERCIALIZA SUS PRODUCTOS? 

CUANTO RASTROJO DEJA PARAALIMENTAR EL GANADO? 

PASTOREA SUS ANIMALES? 

EN DONDE? 

USA SUPLEMENTOS ALIMENTICIOS? 

DE QUE TIPO Y A QUE PRECIO? 

DONDE LOS COMPRA? 

UTILIZA MEDICAMENTOS? 
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DE QUE TIPO Y A QUE PRECIO? 

DON DE LOS COMPRA? 

QUE ENFERMEDADES ATACAN CON FRECUENCIA A SUS ANI MALES? 

QUE OTROS PROBLEMAS TIENE CON SUS ANIMALES? 

QUISIERA TENER MAS ANIMALES? 

QUE DIFICUL TADES TIENE PARA MEJORAR TECNICAMENTE SU 
PRODUCCION PECUARIA? 

QUE OPINA SOBRE LA FORMA ACTUAL DE APROVECHAMIENTO DEL 
AGOSTADERO? 

EMIGRACION. 

MIEMBROS DE LA FAMILIA QUE HAN EMIGRADO DEFINITIVAMENTE. 

CUANTOS? 

LUGAR DE TRABAJO Y A QUE SE DEDICAN? 

POR QUE RAZON EMIGRARON? 

CUANTO DINERO ENVIAN AL MES? 

LO QUE LE MANDAN EN QUE LO INVIERTE? 

CON QUE FRECUENCIA VISITAN LA COMUNIDAD? 

MIEMBROS DE LA FAMILIA QUE EMIGRAN TEMPORALMENTE. 

CUANTOS HAN EMIGRADO EN LOS DOS UL TIMOS ANOS Y HAN 
REGRESADO? 

MESES POR ANO QUE HAN EST ADO AFUERA? 
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LUGARES DE TRABAJO Y A QUE SE DEDICAN? 

CUANTO DINERO MANDAN? 

EN QUE SE INVIERTE? 

RECURSOS NATURALES. 

AGUA. QUE FUENTES. RIO: MANANTIAL: PRESA: OTROS: 

EN QUE LOS UTILIZA? 

QUE CREE QUE PASARIA Sl SE LLEGARA A TERMINAR ESTE 
RECURSO? 

SUELO. QUE UTILIZA. ARENA: GRAVA. PIEDRA: OTROS: 

EN QUE LOS UTILIZA? 

QUE CREE QUE PASARIA Sl SE LLEGARA A TERMINAR ESTE 
RECURSO? 

FAUNA. VA DE CACERIA AL MONTE? 

QUE ANIMALES CAZA? 

CONSUME LO QUE CAZA? 

LO VENDE Y A QUE PRECIO? 

QUE OPINA SOBRE LA EXTINCION DE ESTOS ANIMALES? 

VEGETACION. CONSUME LENA PARA COCINAR? 

CORTA RAMAS 0 ARBOLES PARA CERCAR? 

QUE OTRO USO LES DA A LOS ARBOLES Y PLANTAS? 

QUE CREE QUE PASARIA Sl SE TERMINARA EL MONTE 
Y EL BOSQUE? 
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ORGANIZACION. 

PERTENECE USTED A ALGUNA ASOCIACION U ORGANIZACION 
CAMPESINA? 

DE QUE TIPO? 

CUAL ES LA VENTAJA DE PERTENECER A ELLA (S)? 

SE ORGANIZA USTED PARA TRABAJAR SUS PARCELAS? 

DE QUE MANERA? 

SE ORGANIZA USTED PARA COMERCIALIZAR SUS PRODUCTOS? 

DE QUE MANERA? 

TRANSFORMACION AGROINDUSTRIAL. 

MANTIENE RELACION CON ALGUNA AGROINDUSTRIA? 

LOS PRECIOS QUE LE PAGAN LOS ACOPIADORES DE LA 
AGROINDUSTRIA SON: 

ADECUADOS: INADECUADOS: POR QUE? 

QUE REQUJSITOS IMPONEN LAS AGROINDUSTRIAS PARA 
COMPRARLE LA PRODUCCION? 

LES DA ALGUN ACONDISIONAMIENTO A SUS PRODUCTOS ANTES DE 
VENDERLOS? 

EXPLIQUE? 

FINANCIAMIENTO. 

RECIBE CREDITO OFICIAL? 

DE QUE TIPO? 
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A QUE INTERES? 

TIENE CARTERA VENCIDA? 

CUANTO DINERO DEBE? 

RECURRE A PARTICULARES PARA FINANCIAR SU PRODUCCION? 

A QUE INTERES? 

EL FINANCIAMIENTO QUE RECIBE LO CONDICIONA A SEMBRAR UN 
DETERMINADO CUL TIVO 0 A VENDERSELO A ALGUIEN EN 
PARTICULAR? 

CON QUE PROGRAMAS DE GOBIERNO SE BENEFICIA 0 SE HA 
BENEFICIADO? 

SOLICITO EL 50% DE ADELANTO DE PROCAMPO EN INSUMOS 0 
DINERO CON CESION DE DERECHOS? 

POR QUE? 

PARA CUANTA SUPERFICIE? 
QUE CANTIDAD POR HECTAREA? 
CANTIDAD TOTAL? 

CUANTO RECIBIO DE APOYO PROCAMPO? 
PARA CUANTA SUPERFICIE? 
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