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RESUMEN GENERAL

Resiliencia, luchas cotidianas y cambio social: mujeres hfAahnus de dos
cooperativas en Hidalgo'

Las mujeres indigenas y campesinas son herederas y gestoras de una cultura milenaria,
no obstante, desde la colonia las comunidades indigenas y campesinas fueron reducidas
a una referencia negativa, a un simbolo de “atraso”, negando absolutamente sus aportes
en cualquier campo: artistico, técnico, productivo. Desde entonces, se priorizd el axioma
del modelo occidental como arquetipo para alcanzar el bienestar humano. Peor aun para
las mujeres racializadas, de color, indigenas, campesinas y de sectores populares, ya
que su identidad se ha construido con relacion a multiples tramas opresivas. Es
necesario revertir esta situacién desentrafiando las desigualdades y visibilizando su
existencia en la busqueda de su bienestar. Se presenta la experiencia de dos
cooperativas lideradas por mujeres hrfahrnus: Alegria del Maguey y La Flor del Valle,
ambas en el Alto Mezquital Hidalguense; junto a estas mujeres y con categorias de
analisis desde la teoria descolonial y los feminismos del Sur, se muestra como la razén
hegemonica patriarcal, colonial y neoliberal constituye un entramado de multiples
jerarquias que se entrelazan y confluyen de una manera agravada en el caso de las
mujeres indigenas y campesinas del Sur. Sin embargo, también se visibilizan sus
resistencias, sus perspectivas de la vida, sus luchas cotidianas y su papel activo-
subversivo a través de la generacion de actividades y mecanismos de transformacion
social. La organizacién femenina, la naturaleza, el territorio, el saber hacer, sus
conocimientos agricolas y artesanales han sido elementos fundamentales de su propia
resiliencia frente a la dinamica contextual local y global.

Palabras clave: mujeres hrAahfus, otomies, cooperativa de mujeres indigenas,

feminismos del Sur, teoria descolonial

! Tesis de Doctorado en Ciencias en Ciencias Agrarias, Departamento de Sociologia Rural, Universidad
Auténoma Chapingo.

Autora: Alexis Rosas Morales

Directora de Tesis: Dra. Marie-Christine Renard Hubert



ABSTRACT

Resilience, daily struggles and social change: HAahnus women from two
cooperatives in Hidalgo?

Indigenous and peasant women are the heirs and nurturers of a millenary culture;
however, since the colonial era, the epistemes of indigenous and rural communities have
been reduced to negative references and symbols of ‘backwardness’, systematically
denying their contributions to artistic, technical, and productive fields. Consequently, the
axiom of the Western model was prioritized as the archetype for achieving human well-
being. The situation is even worse for racialized women—Afro, indigenous, peasant, and
from popular sectors—whose identities have been constructed in relation to multiple
oppressive frameworks. Therefore, it is necessary to reverse this situation by dismantling
inequalities through visibility and vindication of their existence in the pursuit of their well-
being. This study presents the experiences of two cooperatives led by HAahfiu women:
Alegria del Maguey and La Flor del Valle, both located in the Alto Mezquital region of
Hidalgo. Through collaborative work with these women and utilizing analytical categories
from decolonial theory and feminisms of the Global South, this work shows how
patriarchal, colonial, and neoliberal hegemonic reason constitutes a network of
intersecting hierarchies that converge in the lives of indigenous and peasant women from
the South. Furthermore, the study brings to light their resistance, daily struggles, and
active-subversive roles in generating mechanisms for social transformation. In this
context, female organization, nature, territory, and ancestral agricultural and artisanal
knowledge and know-how emerge as fundamental elements that support their resilience
against local and global dynamics.

Keywords: Hidhiu women, Otomi, indigenous women's cooperatives, feminisms of the
South, decolonial theory.

2 PhD Thesis in Agricultural Sciences, Department of Rural Sociology, Universidad Autonoma Chapingo.
Author: Alexis Rosas Morales
Thesis Advisor: Dra. Marie-Christine Renard Hubert
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CAPITULO 1: INTRODUCCION GENERAL

Desde hace ya unas décadas, Foucault (1968, p. 57) habia lanzado una pregunta muy
interesante: ;Qué quiere decir, en general, no poder pensar un pensamiento? Esto
sacude los sentidos y lleva directamente al analisis del mundo de la construccion social
de la realidad y los érdenes establecidos. Cuestionar o si quiera tener conciencia de lo
que no podemos pensar por el ordenamiento fundante implica necesariamente un

ejercicio de intentar ver mas alla de lo que esta a la vista.

Touraine (2006) propone que, a través del tiempo, las sociedades siempre han tenido un
factor determinante que define la forma de ver la realidad y, por lo tanto, delimita y amolda
el rumbo politico, econdmico y sociocultural en cada época concreta. Es decir, la idea
esencial del analisis que explica Touraine es que en cada periodo de la humanidad, esta
definicion cualitativa de la realidad moldeada por este factor determinante, genera
modelos explicativos de construccion de la realidad social que establecen las jerarquias
y las estructuras de poder, las caracteristicas y las categorias analiticas en ese momento.
En términos de construcciéon de la realidad, Foucault (1968) habla de “campo
epistemoldgico” o episteme, no como sinénimo de saber, sino como aquello que define
las condiciones de posibilidad de todo saber en una época determinada; como el espacio
con un orden epistémico a priori que origina una determinada racionalidad y
configuraciones que precisan y moldean la percepcion o la manera de interpretar la
realidad y el conocimiento. Con esta nocién, Foucault propone que en cada época ha

existido una episteme diferente.

La construccion social de la realidad actual esta asociada de manera predominante a
una racionalidad econdémica y financiera de la vida (Leff, 2004; Touraine, 2011),
desplegandose a través de una red paradigmatica que permite su permanencia y poder.
La teoria social sugiere la presencia del patriarcado, el colonialismo, el neoliberalismo y
la tecno-ciencia generando un entramado heterarquico de multiples jerarquias que se

interseccionan y confluyen; que operan a través de sistemas dominantes que incluyen o



excluyen; legitiman o deslegitiman; visibilizan o invisibilizan (Quijano, 2011 y 2014;
Vessuri, 2004; De Sousa, 2009).3 Esto es, esta red paradigmatica dominante conlleva un
principio de inclusién y exclusion que favorece la visibilidad de la realidad que si responde
a sus preceptos, convirtiendose en su campo de visibilidad y, por el contrario, excluye o
asimila todo lo que sale, de esta manera, no se puede comprender -0 al menos no “en si
mismo”- lo que el campo “no deja ver”. Entonces, cualquier manifestacion de la “otredad”
constituira un problema porque opera en disfuncionalidad (Segato, 2014, pp. 82-83). Bajo
este argumento, el paradigma dominante parece estimular, para todo aquello que salga
del discurso y la practica hegemonica, la no-existencia a través de la desvalorizacion,
invisibilizacion, descualificacion, marginacion, asimilacién, descrédito, etc. (De Sousa,
2009) haciendo uso de agentes para su operacion, sistemas de creencias, formas de

organizacion social y formas de estructurar el conocimiento (Ramirez, 2007, p. 180).

Asi pues, el paradigma hegemonico relacionado con el capitalismo, el colonialismo, la
tecnociencia y el patriarcado han influenciado sobremanera en la manera de pensar y
concebir el mundo y la vida. A esta racionalidad De Sousa (2009) la llamoé la razén
indolente, categoria de analisis en la que plantea una teoria critica a las concepciones
hegemonicas occidentales partiendo de tres premisas: 1) la experiencia del mundo es
mucho mas amplia y variada de lo que la tradicion filosofica occidental conoce y
considera importante; 2) la comprension del mundo y la manera de como la razén
indolente crea y legitima el poder tiene mucho que ver con las concepciones del tiempo
y de la temporalidad; 3) la caracteristica fundamental de la concepcion occidental de la
racionalidad es, por un lado, contraer el presente, y por el otro, expandir el futuro. En
general, el autor plantea que en el mundo existe una diversidad epistemoldgica

innumerable, no obstante, las categorias hegemdnicas parecen muy reduccionistas.

3 En marzo del 2023 hubo una serie de sefialamientos contra el autor Boaventura de Sousa Santos por
acoso y abuso de poder. Para ese entonces, ya habia avances de esta investigacion que comenzé desde
inicios del 2022, por lo que solo se dejé lo que ya se tenia hasta antes de los hechos (que es una minima
parte de esta investigacion) en la metodologia, pero no es la uUnica herramienta, hay que decirlo también.
Sefialar este hecho es importante y también mencionar el esfuerzo colectivo que representa esta
investigacién en si misma, mucho mas alla de esta lamentable situacion.



Para De Sousa (2009) la razén indolente se manifiesta a través de la razon metonimica
y proléptica. La primera disminuye, contrae el presente; y la segunda, expande
infinitamente el futuro. Basicamente, la apuesta de la teoria de este autor es expandir el
presente y contraer el futuro. Expandir o dilatar el presente para incluir en él muchas
experiencias “invisibilizadas, marginadas”; y contraer el futuro, volverlo escaso y como
tal, objeto de cuidado, caracterizado por un horizonte de posibilidades plurales y

concretas presentes en la inmensa experiencia social mundial.

La razén metonimica, segun De Sousa (2009, pp. 103-105) es aquella racionalidad que
se reivindica como la unica, es decir, se afirma exhaustiva, exclusiva y completa, por
consiguiente, ignora, destruye o hace inteligible lo que no cabe en ella e impone su
supremacia; tiende a ser dicotomica (racionalidad simétrica y jerarquica), promueve una
homogeneidad, y no es capaz de aceptar que la comprension del mundo es mucho mas
que la comprension occidental del mundo, por lo tanto, genera una comprension parcial
y selectiva del mundo que trae como consecuencia una sustraccion del mundo de
acuerdo a sus propias reglas, con ello, lo que es considerado contemporaneo es una
parte extremadamente reducida de lo simultaneo. La razén metonimica tiene la idea de
que hay una escala dominante en las cosas. En la tradicidn occidental, esta escala
dominante ha tenido, histéricamente dos nombres: universalismo y, ahora, globalizacién
(Grosfoguel, 2011, p. 7).

Lo anterior, sugiere asimetrias impuestas por la razén metonimica, destacando el control
del tiempo que determina la contemporaneidad. De modo que, la construccion del
presente esconde una inagotable riqueza de las experiencias sociales presentes en el
mundo; de esta manera, el sistema hegemonico mediante la razén metonimica controla
el tiempo con base en la contemporaneidad, por lo tanto, esta relativa jerarquia dicta lo
existente, valido, cientifico, productivo etc. en detrimento de lo que difiere o esta fuera de
su contemporaneidad, ocultando, marginalizando o destruyendo lo aparentemente no-
contemporaneo, no-existente; generando desperdicio de la experiencia social,
sustrayendo y generando la no-visibilidad de la riqueza de la realidad, sometiéndola a

los poderes hegemodnicos. Queda preguntarse: ;Qué esta oculto bajo la mirada



hegemonica? ¢ Qué le fue sustraido a la realidad diversa? ;Qué se volvio ininteligible a

través de la mirada hegemonica? ; Como se sustrajo la realidad diversa?

Actualmente hay fuertes indicios de que la racionalidad hegemodnica ha generado tantos,
sino es que mas problemas de los que ha ayudado a resolver. Hoy son muchos y muy
severos los signos de que atraviesa una profunda crisis; “ni el mercado, ni la tecnologia,
ni la ciencia en su versién dominante han sido capaces de ofrecer a los seres humanos
las condiciones de bienestar y calidad de vida previamente vislumbrados” (Toledo, 2003,
p. 15). Se argumenta una decadencia paradigmatica a través de la Gran Crisis (Bartra,
2010) compuesta de diferentes dimensiones: medioambiental, energética, alimentaria,
sanitaria, migratoria, politica y econdmica; es decir, una crisis multidimensional (Bartra,
2007, 2009 y 2014; Toledo, 2003; Leff, 1998). Todas estas crisis se entrelazan,
entreveran; auguran escasez y deterioro progresivo en todos sentidos; parecen tener un
trasfondo cualitativo que proviene de la reproducciéon de la construccion social
hegemonica; y se ensafian mas con los grupos sociales mas vulnerados del Sur Global
por la “materialidad de la dominacién™: las comunidades originarias, los sectores
populares (sin ser los unicos). A saber, las comunidades originarias y los grupos
populares estan integrados en la l6gica hegemonica que parece decantar, para ellos, en
una construccién social basada en sistemas de dominacidn, explotacion y opresion

utilitarias y que esconden o eliminan la diversidad de “si mismas”.

Si las crisis se viven “agravadas” en la zona del no-ser por la materialidad de la
dominacion (Grosfoguel, 2016), desde los feminismos del Sur hay evidencia de que para
las mujeres originarias y de sectores populares las crisis, la violencia y la explotacion
recaen de manera mas agresiva, sistematica y perversa por la interseccion de las
estructuras globales y locales patriarcales, coloniales, neoliberales (Segato, 2016a,
2016b; Espinosa, 2015; Cumes, 2007, entre otras).

4 Materialidad de la dominacion es una categoria propuesta por Grosfoguel (2012, 2016) y se refiere a que
se generan interseccionalidades diferenciadas en la zona del ser y la zona del no ser, esto es, no se
constituyen las mismas opresiones para los distintos grupos sociales, sino va dependiendo de su corpo-
politica y geopolitica.



Todas estas condiciones nos ponen en entredicho como humanidad y frecuentemente
hay una negacion-omision social. Por consiguiente, si la violencia esta presente desde
arriba a través de las estructuras trasnacionales globales; a nivel nacional hay una
erosion del Estado, y a nivel societal existe una descomposicion de los conjuntos
sociales, esto es, a consecuencia de la violencia y la explotacidén sistémica hay un
proceso general de desocializaciéon de los movimientos®, entonces, las opciones
alternativas pudieran estar desarrollandose en las estructuras basicas-locales de la
sociedad (Touraine, 2005). Por lo tanto, el proceso de desocializaciéon ha llevado a mirar
al espacio local, a las posibles resistencias y organizaciones que se construyen o re-

construyen desde las estructuras locales y regionales; que persisten y resisten.

Este mundo de riesgos, dice Toledo (2003, p. 16) encuentra su contraparte y su
contracorriente en nuevos y esperanzadores movimientos sociales, proyectos locales y
regionales, redes de comunicacidn y organizacion, solidaridades con el universo natural,
retornos a la apreciacion profunda por la vida, y nuevas maneras de elaborar, transmitir
y aplicar el conocimiento cientifico. Especificamente, en cuanto a las organizaciones
productivas en México, al presente, hay mas de 7.5 millones personas en comunidades
campesinas e indigenas involucradas activamente en proyectos para la construccién de
soluciones colectivas (Barkin, 2006, p. 6). La revision de algunas experiencias en México
hace posible identificar cinco principios fundamentales que tienen en comun: 1)
autonomia, 2) autosuficiencia y 3) diversificacion productiva; 4) solidaridad y 5) la gestién
sustentable de los recursos regionales. Nacen a partir de la necesidad de potenciar,
inventar y desarrollar otras formas de vida activa (Barkin, 2004, p. 43; Barkin, et al., 2019,
p. 57; Collin, 2012, p. 301). Las mujeres originarias son actrices centrales en

innumerables soluciones colectivas.

5 Alan Touraine define al proceso de desocializacién como la disolucién de los mecanismos de pertenencia
a grupos y a instituciones capaces de perpetuar su integracion y administrar sus transformaciones, pero
que libera también una relaciéon con una o uno mismo, una conciencia de libertad y de responsabilidad que
era prisionera de los mecanismos institucionales cuyo papel era imponer a todos valores, normas, formas
de autoridad y el conjunto de nuestras representaciones sociales. Esta doble disociacion puede
desembocar tanto en el debilitamiento (incluso la desaparicion) del espacio propiamente social, como en
el surgimiento de otras instituciones” (Touraine, 2005, pp. 30-31).



La Milpa Maguey Tierno de la Mujer, actualmente Alegria del Maguey (en adelante LAM)
es una cooperativa de dieciséis mujeres campesinas y dos campesinos hfiahfius de la
localidad de San Andrés Daboxtha, municipio de Cardonal, en el Alto Mezquital
Hidalguense (GEH, 2006). LAM elabora artesanalmente y vende néctar organico de
aguamiel, también conocida como miel de maguey. Las socias iniciaron con sus
procesos organizativos y de formacion técnica a inicios de los afios noventa con la
asesoria de Enlace Rural Regional A. C. La cooperativa surgié para aprovechar el
aguamiel producida en su comunidad, pues, en aquellos afos, la no rentabilidad en la
produccion y venta del pulque en la region y la sobreproduccion del aguamiel en la
comunidad y en la region provocaron que en las unidades domésticas se tirara el
aguamiel, entonces, con el objetivo de aprovechar este recurso es que nace el proyecto

de elaboracién de sirope de agave.

LAM tiene mas de 30 afos de experiencia organizativa y ha trastocado dimensiones
economicas, sociales y culturales en las socias, tanto dentro como fuera de sus hogares.
Es un referente a nivel comunitario, regional y estatal no sélo por su experiencia técnica
y organizativa, sino porque han logrado formar una organizacién, casi completamente de
mujeres, en un medio todavia hostil, no sélo dentro de los hogares, con las negociaciones
familiares y las cargas de trabajo, sino también fuera de ellos, en la comunidad, en la
region, haciendo frente a un sistema hegemédnico poco favorable para su desarrollo. A
pesar de ello, LAM contribuye a generar impactos positivos ambientales, econémicos,
sociales, politicos, culturales y de desarrollo personal. También estan los lazos sociales
que se han entretejido a partir de su proceso organizativo, caracterizado por el apoyo y
la solidaridad, y que se ha fortalecido en el caminar del grupo siendo una pieza
fundamental en su existencia y sobrevivencia. Las socias y los dos socios de LAM forman
parte de un “nosotros” frente a los demas, son un grupo de personas que han compartido
durante mas de 30 afios experiencias organizativas, técnicas, retos y dificultades.
Indudablemente para las socias de LAM la busqueda del bienestar econémico es un
objetivo indispensable, pero tampoco es el unico puesto que el bienestar colectivo ha
estado presente desde que decidieron formar la cooperativa, compartir su trabajo y

perseguir un objetivo comun.



La Flor del Valle o Doni R4 Batha (en adelante LFV) es una cooperativa artesanal
constituida por catorce socias y un socio, todas originarias de la cultura hrfahfiu y
procedentes de las comunidades de Ixmiquilpan y Cardonal. LFV comenzé sus procesos
organizativos desde la década de los afnos setenta con la Unidn de Artesanos, aunque
formaliz6 su constitucion legal en noviembre de 1983 como Sociedad Cooperativa de
Produccion Artesanal La Flor del Valle, inicialmente con 69 socias y tres socios de
diecinueve comunidades de los municipios de Alfajayucan, ElI Cardonal, Ixmiquilpan y
Tasquillo (Ramirez, 2004, pp. 18-28). Actualmente la cooperativa elabora y comercializa
principalmente artesanias de ixtle (tejidas en telar de cintura o gancho), carrizo y prendas
con bordados tradicionales hAahrius. El socio y todas las socias son maestras artesanas
con experiencia de casi toda la vida, aprendieron el oficio desde muy jévenes, en la

practica y en la cotidianidad de la vida del campo.

LFV nacié en un contexto comunitario marcado por la marginacién, discriminacion y
carencia; un contexto dificil econdmica, social y culturalmente (Ramirez, 2004; Robles,
1995). En los anos setenta, el sector artesanal en el Mezquital era una fuente
indispensable de ingresos, aunque también era uno de los sectores econdmicos mas
castigados y explotados por la dinamica comercial regional que favorecia al
intermediario; ademas de que, quien era artesano, poseia la jerarquia social local mas
baja en la mayor parte de las comunidades de la region (Medina y Quezada, 1975) lo
que “justificaba” la explotacién y el despojo del oficio artesanal a través de la
desvalorizacidon econdmica, social y simbdlica. Esta situacion empeoraba por la
inexistencia de organizaciones gubernamentales y de la sociedad civil que dieran
soluciones reales a estas condiciones. Y por si fuera poco, todo esto se vivia en medio
de un contexto regional en el que las artesanas cotidianamente enfrentaban carencias
economicas, alimenticias, de disponibilidad de los servicios basicos, de acceso a la tierra,
por mencionar algunas. Precisamente LFV surgié para atenuar el problema del
intermediarismo comercial, ya que las artesanas malbarataban sus artesanias frente al
“coyote” o intermediario quien se quedaba con la ganancia por su trabajo, y aminorar las

carencias extremas que enfrentaban las mujeres cotidianamente.



Es importante mencionar que desde el inicio la cooperativa ha estado conformada
principalmente por mujeres, s6lo ha habido unos cuantos socios. Han sido las hfiahfius
las que han luchado por sostener este proyecto durante mas de cuarenta afos. Las
mujeres de LFV han encontrado en la organizacién y el saber-hacer un camino comun
para hacer frente a su contexto comunitario. Inicialmente la lucha de las mujeres fue para
llevar un ingreso extra a la economia familiar y poco a poco la organizacion se convirtio

en un medio para “tomar su lugar” en la familia, la comunidad y la sociedad.

Las dos experiencias expuestas surgieron en un medio rural complejo, dinamico y
“hostil”. Ambas cooperativas comparten rasgos comunes, son mujeres harfhfus vy
campesinas con una experiencia organizativa mas consistente; son mujeres que, “a
través de su organizacion colectiva manifiestan formas de resistencia a la insercion /
exclusién, llevando a cabo actividades y mecanismos de transformacién social,
econdmica y ecologica” (Barkin, et al., 2019, p. 55). Las dos colectivas muestran su papel
activo en la transformacion de la realidad que les ha sido impuesta y su organizacién se
ha convertido en un factor determinante que nace y se reproduce en la colectividad,
capaz de restaurar la insatisfactoria realidad, que no proviene de una comunidad
primitiva, sino de una sociedad cuya herencia cultural e historica representa un aliciente
y un recurso social que coadyuva a su propia resistencia y a reestructurar sus procesos
economicos, politicos, sociales y ambientales para responder a la dinamica de la realidad
contextual (Barkin, et al., 2019). Es decir, a través de la organizacién productiva
resignifican el trabajo y la participacion de las mujeres campesinas y coadyuvan al

fortalecimiento de la organizacion comunitaria, su identidad, su territorio y su cultura.

En LAM y LFV se manifiestan (en diferente grado y escala) principios de autonomia,
solidaridad, autosuficiencia, participacion democratica, diversificacion productiva y
gestion sustentable de los recursos locales. Generan empleo local para contrarrestar el
éxodo, impulsan la preservacion y la utilizacion sustentable de los recursos naturales y
culturales de su comunidad, alientan la transmision de conocimientos y saberes

tradicionales a las generaciones mas jovenes, contribuyendo a preservar su cultura



étnica y campesina; promueven una conciencia politica® a través de sus procesos
organizativos que se enmarcan en actitudes colectivas provenientes de una capacidad
social para ejercer su poder popular y poder social a través de sus propios proyectos,

decisiones, necesidades y capacidades.

Las dos son experiencias que han resistido y se han sobrepuesto a la omision-presion
del sistema hegemonico que alienta el desprecio, la omision y la desvalorizacion de la
cultura campesina, y mas aun, de la mujer indigena y campesina; en otras palabras, no
propicia las condiciones socio-culturales, econémicas y ecoldgicas necesarias para la
existencia e impulso de proyectos e iniciativas productivas locales con otras filosofias,
otros valores, otras epistemologias, otros principios, otros conocimientos; en resumen,
se enfrentan a un ambiente generalizado poco favorable para su florecimiento, en vez de

esto, luchan por sobrevivir.

Esta resistencia-existencia tampoco se romantiza, generar ciertas transformaciones ha
implicado costos muy altos para ellas, han tenido que lidiar con sobrecargas de trabajo,
discriminacion, exclusion, invisibilidad, no reconocimiento, pobreza de tiempo, soledad,
estrés, etc. En general, la historicidad de las mujeres rurales parece indicar que el
sistema y el Estado escinden de su participacion de manera conveniente y utilitaria, con
poco interés en su bienestar (Espinosa, 2015; Cumes, 2012; Segato, 2016a y 2016b).
Las mujeres hriahfius de LFV y LAM quiza han aportado a la humanidad mas de lo que
somos conscientes, pero la realidad sugiere que su presencia ha sido subsumida,
disimulada e inteligible en los términos del discurso hegemonico. La vida de las mujeres
hnAahAus forma parte de la historia de la mujer originaria de México y del supuesto tercer
mundo, marcada por una representacion social que responde a una definicion cualitativa
de la realidad que las coloca en posiciones convenientemente desventajosas frente a

otros grupos sociales.

Aunque existe voluntad y compromiso de ciertas organizaciones indigenas y

campesinas, como LFV y LAM, por resguardar o encontrar otras formas de produccion

6 Conciencia politica como conocimiento que implica la conciencia de su existencia y de su accion; es
decir, de su poder de cambio (Barkin, et al., 2019, p. 44).



y reproduccion social alternativas al sistema hegemonico, por parte del Estado mexicano,
hay indicios de que su participacién ha sido limitada y desfavorable, pues ha habido un
“aparente” empuje hacia este tipo de organizaciones, lo que suscita un ambiente
ambiguo y simplista alrededor de estas; la causa podria ser que, a algunos Estados, por
intereses geopoliticos y economicos establecidos desde las estructuras de poder, no les
interesa o no les conviene el impulso de estas organizaciones, ademas, “la economia
publica es, por herencia historica, jerarquica y autoritaria” (Singer, citado por Coraggio,
2009, p. 33). No obstante, las acciones e intereses basados en racionalidades
liberadoras y solidarias no tienen que expresarse en el ambito publico estatal, porque el
Estado, si bien no es monolitico, es el garante de las relaciones de dominacién y
explotacion (Marafién, 2019, p. 33). A todas luces, los posibles esfuerzos del Estado para
fortalecer a las organizaciones de las mujeres indigenas y campesinas no

necesariamente han considerado sus necesidades, capacidades e intereses.

Pese al panorama poco alentador para el florecimiento de LAM y LFV, generan un aporte
organizativo enmarcado en principios solidarios y hacen frente al desperdicio de la
experiencia social (De Sousa, 2009) a través de la practica de formas creativas y diversas
de organizacion, produccion y reproduccion enmarcados en una ética solidaria y
conciencia politica que no atentan contra sus formas de vida, su cosmovision, su territorio
y la vida misma. Por otro lado, “cualquier proyecto emancipador debe liberarse de la
mitologia del progreso” (Rodriguez Lascano, 2017, p. 15), no obstante, “esto no implica
qgue no exista relacion con el sistema dominante” (Barkin, et al. 2019, p. 71), porque “lo
local nunca es inconexo ni aislado o puro, como a veces se piensa” (Escobar, 2007, p.
288).

La realidad junto con su complejidad practica dificulta a la mayoria de los proyectos e
iniciativas indigenas y campesinas alejarse de la jaula hegemonica. De Sousa y
Rodriguez (2002) explican que la viabilidad de las alternativas/opciones no capitalistas,
por lo menos a corto y mediano plazo, dependen en buena medida de sobrevivir en el
contexto de dominio del capitalismo. Asi, demeritar algunas iniciativas que, aunque
surgen y sobreviven dentro del capitalismo, pero que sugieren la construccién de otra

filosofia productiva desde lo que se tiene y se puede, podria generar una vision
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fragmentada de la experiencia social; “el criterio de (des) calificacion encarna una
especie de fundamentalismo alternativo que puede cerrar las puertas a propuestas que,
aunque dentro del capitalismo abren las posibilidades de transformaciones graduales en
direcciones no capitalistas y crean enclaves de solidaridad en el seno del capitalismo”
(De Sousa Santos y Rodriguez, 2002, p. 21). ;Realmente es posible empujar a estas
colectivas sociales a un fundamentalismo que dificiimente es posible llevarlo a la practica
en la cotidianidad? LAM y LFV son organizaciones que manifiestan factores de
resistencia y transformacion frente a las fuerzas hegemaénicas del mundo global, pero
también conviven y compiten con estas, asi, de una u otra manera, también dependen

de ellas.

Hay un punto fundamental en el analisis, y es que mientras mayor sea la dependencia
de los sistemas industrializados capitalistas, mayor es el grado de enajenacion vy
hegemonia ejercidas, por lo que dificulta llegar a la conciencia (politica y de clase)
necesaria para gestar coaliciones transformadoras (Barkin et al., 2019). LAM y LFV han
logrado gestar una coalicion transformadora a partir de los recursos de su territorio y del
trabajo femenino, y para ello, fue necesario el desarrollo de su conciencia y capacidad
politica, factores fundamentales en la toma de decisiones para su sobrevivencia como
estrategia de produccion y de reproduccién a través de su experiencia creativa-

organizativa para superar algunas dificultades a nivel comunitario y nacional.

LFV y LAM son, pues, partes descualificadas de totalidades homogéneas que como
tales, confirman lo que existe y tal como existe. Por lo tanto, amerita contribuir a que
sean consideradas alternativas a las experiencias hegemodnicas, que su credibilidad
pueda ser discutida y argumentada, esto favoreceria a crear las condiciones para
“abstraer la realidad oculta” y ampliar el mundo de las experiencias creibles en este
mundo y tiempo, ayudando, a su vez, a ampliar la realidad y dilatar el presente y
aumentar las posibilidades de experimentacion social en el futuro. Entonces, se trata de
fortalecerlas, hacerlas presentes, que sus experiencias, sentires, resistencias, formas de
vida, fortalezas, suefos y batallas se pongan sobre la mesa; que sean visibles y se
resignifique su presencia. En general, se trata de abstraer su existencia de la aparente

no-existencia, con esto se podria contribuir a generar las condiciones para mejorar su

11



bienestar, ademas, contrarrestar el “achicamiento del presente” y el desperdicio de la
experiencia social de las mujeres indigenas y campesinas al reconocer y revalorizar su

existencia y potencialidad.

En este sentido, Arturo Escobar (en Cusicanqui, et al. 2016) propone interpelar por el
reconocimiento de la diversidad cultural (saberes, culturas, formas de producir, modos
de vida, tecnologias autéctonas, lenguas, etc.) y por concepciones “otras” de la realidad.
Esta interpelacion encuentra sus bases, ya no simplemente en una complejidad tedrica,
sino en una urgencia humanitaria mundial por las crisis que ya se mencionaron en donde
las mujeres y la nifiez aparecen como las mas afectadas. Esta urgencia por la ampliaciéon
del campo epistémico, por el dialogo sin subsuncion entre diferentes construcciones de
la realidad, es una cuestion de crisis humanitaria, de sobrevivencia de la vida misma, de

apuesta por la vida.

Las crisis ponen retos importantes, no sélo a las experiencias aqui expuestas, sino a la
sociedad en general. En el ambito educativo, académico se debe estar atenta (0) a las
necesidades y aspiraciones de las y los ciudadanos y teorizar a partir de ellas. Se trata
de reconocer y resignificar la diversidad de epistemes y formas de vida en el mundo:
fortalecer su existencia y potencialidad que puede devenir en practicas y regimenes de
representacion alternativos y autonémicos (Escobar, 2007) como LFV y LAM; “buscar
formas mas ecoldgicas, mas democraticas, mas justas, mas anti-patriarcales, etc. que
nos permitan re-pensar el presente y el futuro hacia una nueva civilizacién (Grosfoguel,
2016, p. 164).

Las mujeres hnahfius de LFV y LAM han resguardado “alternativas de ser y hacer”
(Escobar, 2007, p. 32), entonces, amerita revalorizar, visibilizar y coadyuvar al
fortalecimiento de estas iniciativas con la experiencia y el potencial transformador;
contribuir a su fortalecimiento como opciones mas consistentes, de lo contrario,
probablemente el sistema hegemadnico, se quiera o no, “gane mas terreno” sobre ellas.
Es indispensable condenar y luchar contra los “borramientos y marginaciones que el
sistema busca perpetuar y naturalizar, reivindicando su existencia” (Cejas, 2022, p. 189).

En el caso de las mujeres de las cooperativas LFV y LAM, este fortalecimiento tiene que
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considerar tres precisiones que Espinosa (2015) advierte con mucha claridad y

contundencia:

“[...] uno su papel nutricio y atento con el “otro” se cumple en un contexto adverso:
un campo empobrecido, feminizado, desjuvenizado y envejecido; dos, valorar los
saberes de estas actrices ignoradas e interiorizadas socialmente no implica suponer
que ya tienen la alternativa, sino contribuir a que germine la semilla de otras formas
civilizatorias que ellas han mantenido viva; tres, no seria justo que el ambientalismo
humanista que se abre paso conduzca a depositar en las mujeres la responsabilidad
y el costo econdmico y social que implica seguir cuidando “generosamente” del otro.
No, potenciar sus saberes y experiencias exige deconstruir las desigualdades que su
entrega conlleva” (Espinosa, 2015, p. 164).

Para la primera y la tercera advertencia, es necesario esforzarnos por desentrafar y ser
conscientes de las tramas opresivas que enfrentan las mujeres hfiahfius de LFV y LAM
a través de intentar des-ocultarlas y de-construirlas. Esto implica un analisis cuidadoso
que las pone a ellas, sus sentires y sus memorias en el foco de atencion para descifrar
como es que la construccion social que las cruza genera, para ellas, mas violencias que
para otros grupos sociales. El desinterés y la no-consciencia de las tramas opresivas

también es una forma muy perversa de violencia estructural.

La segunda advertencia implica hacer una visibilizacion y valorizacion simbdlica,
productiva, cultura, epistémica, politica, etc. de las mujeres hrAahrius, sin anteponer,
nuevamente, los intereses sistémico-hegemonicos. Es decir, como afirma Espinosa
(2015): no se trata de poner una “carga” mas sobre sus hombros para la construccion de
alternativas, mas bien, la construccion significa de-construir para “ver” realmente las
semillas de otras formas civilizatorias que ellas mismas han mantenido vivas desde

siempre. Intentar ver lo que es “subalterno” sin considerar la jerarquia de subalteridad.

Para “ver” y deconstruir de manera critica la realidad que les ha sido impuesta a estas
mujeres, es necesario empezar por cuestionarse:  Es posible ver lo que es “subalterno”
sin tener en cuenta la jerarquia de subalternidad? ;Cdmo generar otras formas de
representar multiples realidades sin reducirlas al modelo hegemoénico? Y volvemos a la
pregunta del inicio de Foucault: ; Qué no es visible para hacerlo visible? ;Qué hay en
ese lugar perfectamente inaccesible, ya que esta fuera de cuadro, pero exigido por todas

las lineas de la composicion? (Foucault, 1968, pp. 21y 22).
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Por todo lo anterior, las organizaciones LAM y LFV aparecen como construcciones
colectivas con presencia de factores de resistencia, permanencia, transformacion y
reproduccion ligados a una cultura y a un territorio, pero que conviven y compiten con el
sistema hegemonico. Entonces, buscando ampliar, visibilizar y revalorizar la experiencia
social presente y contra-hegemodnica de las mujeres hrAahfius y contrarrestar el
desperdicio de la experiencia social surgen las siguientes preguntas de investigacion:
¢Cuales son las dimensiones ocultas que la razon indolente patriarcal, colonial y
neoliberal sustrajeron de LAM y LFV? ;Cémo es que el sistema invisibiliza a las mujeres
indigenas y campesinas de LFV y LAM? ;Por qué gran parte de la experiencia social de
estas mujeres es ininteligible y no reconocida? ; Cémo es que el sistema estimula la no-
existencia de organizaciones como LFV y LAM? ;Cdmo es que la construccion social
hegemonica posiciona a las mujeres indigenas a una relativa jerarquia tan desventajosa
frente a toda la estructura social? ;Cuales son las condiciones, necesidades,
oportunidades y posibilidades de las organizaciones LFV y LAM? ;Cuales son los
aportes productivos, epistémicos, sociales, culturales y econdmicos de las mujeres
hnanhus de LAM y LFV en tanto alternativas al sistema hegemodnico? ;Cuales son los
procesos y las transformaciones sociales, ambientales, econdmicas y culturales que las

organizaciones LAM y LFV han generado en sus unidades familiares y en su comunidad?

Partiendo de las interrogantes, el objetivo general que se plantea es identificar y
analizar las dimensiones y los aportes (productivos, sociales, culturales, econémicos,
epistémicos y politicos) que generan y constituyen las mujeres hAahfus de las
cooperativas de LFV y LAM y que la razon hegemodnica patriarcal, colonial y neoliberal
sustrajo, esto permitira desentraiar las dimensiones ocultas o ininteligibles y hacer una
revalorizacion heterogénea de sus formas de vida para contribuir a su bienestar y a

fortalecer su existencia y potencialidad en tanto alternativas al sistema hegemonico.

Los objetivos especificos son: 1) identificar las condiciones, necesidades,
oportunidades y posibilidades de las mujeres de las cooperativas de LFV y LAM; 2)
identificar las dimensiones ocultas que la razén hegemoénica sustrajo de LAM y LFV; 3)

mostrar cdmo es que la construccién social hegemodnica posiciona a las mujeres
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indigenas y campesinas de LFV y LAM en una relativa jerarquia desventajosa frente a
toda la estructura social; y 4) identificar los procesos y las transformaciones sociales,
ambientales, econdmicas, epistémicas, politicas y culturales que las organizaciones de

LFV y LAM han generado en sus unidades familiares y en su comunidad.

La hipétesis propuesta es que en la actualidad existen asimetrias que subyacen una
jerarquia de superioridad y poder con relacion al paradigma hegemonico, por lo tanto, en
la experiencia social presente, existen dimensiones y categorias de analisis ocultas que
le fueron sustraidas, estimulando la no existencia y que, en este estado, forman parte
del “desperdicio de la experiencia social’. LAM y LFV son construcciones colectivas con
presencia de factores de resistencia y potencial de transformacién y reproduccion ligada
a una cultura y a un territorio. Por lo tanto, identificar y analizar estos factores visibilizara
Su experiencia y sus aportes en la construccion de alternativas (productivas, sociales,
culturales, econdmicas, epistémicas y politicas) al sistema hegemédnico coadyuvando a
revertir el desperdicio de la experiencia social de las mujeres indigenas y campesinas a

través de la ampliacion y fortalecimiento de su existencia y potencialidad.

En el capitulo dos se presenta una breve discusion desde la teoria descolonial y los
feminismos del Sur, ambas aportan categorias de analisis fundamentales para abordar
la problematica planteada, es decir, cdmo desentrafar las violencias que el sistema
constituye para las mujeres indigenas y campesinas, y a la vez, hacer visible su
existencia y potencialidad. Posteriormente, se hace referencia al espacio local como una
categoria importante para el desarrollo de alternativas sistémicas en el marco de las
crisis actuales. Finalmente, este capitulo presenta el andamiaje tedrico general o la ruta
metodoldgica que se construyd a lo largo de la investigacién; por ultimo se precisan las

herramientas metodoldgicas que se utilizaron en el trabajo de campo.

A partir del capitulo tres se muestran los resultados de esta investigacién. En este
capitulo se presentan los antecedentes organizativos de LFV y LAM para entender los
principales problemas econodmicos, sociales, culturales y politicos que enfrentaron las
hriahfius cuando empezaron a organizarse, permitiendo una comprension mas precisa

sobre cdmo se ha concretizado el orden establecido cuando se es mujer indigena y
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campesina. También se aborda, mediante su historia, como es que a través de la
organizacion productiva estas mujeres empezaron a ampliar el margen de sus

oportunidades a pesar de todos los costos que esto conllevé y del entorno desventajoso.

En el capitulo cuatro, mediante una perspectiva epistémica feminista, se expone como
es que histéricamente las mujeres hfiahfius han confrontado al orden patriarcal, colonial
y neoliberal a través de los recovecos o las fisuras sistémicas y una lucha constante
desde la cotidianidad, pero con costos muy altos para ellas. En el capitulo cinco se
advierte la feminizaciéon de lo rural a partir de la vida de las cooperativistas, esto es,
mediante un recorrido general en sus historias de vida, se devela como es que las
dinamicas globales-locales siguen demandando la presencia y el trabajo de las mujeres
en sus distintas etapas de vida, pero normalmente es un trabajo no reconocido ni
valorado. En el capitulo seis, se muestran las dimensiones femeninas hrAahfius de
construir el territorio a través de una revalorizacion heterogénea de la tecnologia agricola
tradicional y artesanal de la cual ellas son gestoras y herederas. De manera general, este
apartado muestra la importancia de la practica campesina y artesanal milenaria de las
hfiahfius, su importancia y sus implicaciones. Todos los capitulos de resultados
involucraron distintas escalas temporales y espaciales. Finalmente, estan las

conclusiones.

Resta comentar que esta investigacion fue una exquisita trayectoria muy sentida, vivida
y acompanada. He aprendido, junto con las mujeres de LFV, LAM y demas personas
involucradas que “la investigacion se trata de aprender a escuchar, de construir con ellas,
de develar situaciones, de hacerlas visibles, de compartir el lamento y la resistencia,
dejarme transformar” (Vazquez, 2022: 69). En todo este camino se prioriz6 la voz de las
hhiahnus, expresar sus memorias, sus sentires y el desenvolvimiento de su vida
cotidiana; escuchar y devolver algun pensamiento, alguna idea, algunas reflexiones que
inviten a vislumbrar otros mundos posibles, mas compasivos. Para proteger el anonimato
de las y los participantes, los nombres fueron modificados. Las mujeres originarias no
son mujeres pasivas, esta investigacion intenta contar otras memorias, otros discursos y
otras maneras de representacion. Las hAahfius son mujeres creativas, resilientes,

trabajadoras, que generan soluciones en la medida de sus posibilidades y de su entorno.
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CAPITULO 2: AMPLIACION DEL CAMPO EPISTEMICO: ALCANCES Y
LIMITACIONES DE UNA MIRADA COMPREHENSIVA ;DEL SUR? LA
ESCUELA DESCOLONIAL Y LOS FEMINISMOS DESDE EL SUR

Citan Ramirez y Arellano (2009, p. 52) que frente al trasplante de modos de vida remotos
por el “progreso” a través del mercantilismo, el colonialismo y el imperialismo, se
instituyeron muchas tramas de no contemporaneidad que provocaron ruinas por los
cuatro rincones del mundo; se ha arrasado con formas muy antiguas de vida con sus
propias expresiones espacio-tiempo-territorio-sociedad-cultura. Cusicanqui (2010)
problematiza el colonialismo y el mestizaje al proponer la existencia en paralelo de
multiples diferencias culturales en un mismo espacio y tiempo, que no se funden sino
antagonizan o se complementan, un presente confuso y enmarafado envuelto de
epistemes indias que se yuxtaponen a una colonialidad y modernidad capitalista; asi, se
reproducen las relaciones desde la profundidad de un pasado y se relaciona con otras
realidades de forma contenciosa. Sin embargo, en la actualidad es evidente la tendencia
progresiva y creciente hacia la modernizacién mercaddcrata homogeneizante, en donde
“irrumpen imagenes dialécticas y constelaciones impensadas” (Cusicanqui, 2018, p. 63),
los pasados aun no digeridos por la I6gica dominante que perviven en la vida diaria, en
la cotidianidad de la vida comun en donde el “ethos abigarrado, ch’ixi, barroco les opuso

y les opone resistencia” (Cusicanqui, 2018, p. 68).

¢, Coémo contrarrestar las ausencias o los borramientos sistémicos? ; Como desentranar
las tramas opresivas que interseccionan a las mujeres indigenas, campesinas y de
sectores populares del Sur Global? Hay una evidencia clara y contundente: “la
invisibilizacion mata” (Ribeiro, 2023), entonces, queda impulsar la realidad factica de la
heterogeneidad: las luchas indigenas, feministas, medioambientales, la eclosion de
comunidades de vida que se inspiran en epistemes indias, ecologistas; todas ponen al
desnudo la tactica fallida del discurso homogeneizador (Cusicanqui, 2018), pero que
redobla esfuerzos, esta vigente, latente, sigue avanzando. De manera general, este
capitulo abordara las preguntas anteriores para ir construyendo el planteamiento teorico-
metodoldgico en el analisis de las experiencias de las mujeres hAahrfius de las

cooperativas de LFV y LAM.
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2.1 La Otrificacion del Sur Latinoamericano

La discusion tedrica en América Latina acerca del principio de inclusion-exclusion y
campo de visibilidad del paradigma hegemonico no es nueva, varios autores ya habian
hablado de esto desde antes de la mitad del siglo pasado y esta vinculada a la teoria
critica sobre la colonizacion-descolonizacién que, para Cusicanqui (2010), las
reflexiones mas tempranas en Latinoamérica provienen de la escuela de los estudios de
la subalternidad de la India, de pensadores alternativos que teorizaron la experiencia de
la descolonizacion africana y otras multiples vertientes latinoamericanas pioneras. Por
ejemplo, entre los aportes académicos de esta discusion en Latinoamérica estan los de
Leopoldo Zea (1953) y su conciencia “Latinoamericanista”; Paulo Freire (1970) con
“Pedagogia del oprimido”; Fals Borda (1970) con “Ciencia propia y colonialismo
intelectual”, la “Filosofia de la Liberacion” de Enrique Dussel (1979); “Oprimidos, pero no
derrotados” de Silvia Rivera Cusicanqui, (1984) y la Teoria del Control Cultural (Bonfil,

1988), solo por mencionar algunos.

Mas reciente, estan los autores descoloniales con propuestas tedricas como “La
invencion del Tercer Mundo, Construccion y Deconstruccion del Desarrollo” (Escobar,
2007); “La colonialidad del poder” (Quijano, 2014); “Pensamiento Critico y matriz
Decolonial” (Catherine Walsh, 2005) “El Giro Decolonial” (Castro-Gémez y Grosfoguel,
2007); “Colonialidad y Género” (Maria Lugones, 2008); “Una Epistemologia del Sur” (De
Sousa, 2009); la “Desobediencia Epistémica” (Mignolo, 2010); entre otros. Todos ellos
sugieren “epistemicidios” o “racismo epistemologico” (Grosfoguel, 2013); “culturas
marginales” (Zea, 1998).

Desde la teoria econdmica surgidé en los anos sesenta y setenta la Teoria de la
Dependencia (Cardoso y Faletto, 1967) que pusieron en entredicho los supuestos del
paso o “integracidon” de una economia tradicional a una economia industrial-moderna
para alcanzar crecimiento econoémico y, por lo tanto, la superacion del supuesto
“subdesarrollo” o “no-desarrollo” de la region Latinoamericana; mas aun, los autores
dejan entrever la situacion de dependencia y subsuncion del proceso de mejoramiento

de las condiciones sociales de Latinoamericana a partir de la ordenacion de variables
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econdmicas que presentan los paises centrales o centros econdmica y politicamente

hegemodnicos como modelos ideales.

A su vez, la teoria descolonial pone en el centro de atencion el hecho de que, desde la
invasion de Europa a tierras Mesoamericanas, se gestaron dos procesos fundantes del
nuevo orden social mundial, por un lado, la codificacién de las diferencias biolégicas
entre conquistados y conquistadores, diferencias que con la idea de raza, se fueron
convirtiendo en una estructura social jerarquica, un orden social que ubicaba a unos en
una supuesta situacion connatural de inferioridad respecto a los otros, una biologizacién
de la desigualdad entre colonizadores y colonizados (Segato, 2015). Por otro lado, la
articulacion de todas las formas historicas de control de trabajo, de sus recursos y de sus
productos en torno del capital y del mercado mundial, esto es, una apropiacion del
colonizador de los medios de produccién del territorio invadido (Quijano, 2014). En
términos generales, hubo una division racista de la sociedad y del trabajo con base en la
imposicion del nuevo paradigma en donde la cultura occidental era, bajo sus supuestos,
superior frente a todas las demas, lo que justificd el arrasamiento de las culturas nativas
(Florescano, 1997; Quijano, 2014; Segato, 2015).

Entonces, “en Latinoamérica los saber-hacer contextualizados de los grupos sociales
locales o autoctonos fueron desvalorizados desde las colonizaciones, colocados en
posicion relativa desventajosa, pero en este caso fue necesario enfrentarlos con un cierto
ideal de conocimiento, por lo cual su desvalorizacion ha sido relacionada con la ciencia
y tecnologia importadas que los sustituyeron” (Ramirez, 2007, p. 182). Asi, la
tecnociencia se convirti6 en un arma muy poderosa al servicio de los sistemas de
dominacion y colonizacion (Morin, 1994; Vessuri, 2004; Grosfoguel, 2013; Walsh, 2015);
de restrictividad, de eliminacion de la heterogeneidad a través del distanciamiento social
y la exclusion (Vessuri, 2009, p. 184); de célculos que frecuentemente no se relacionan

con las condiciones sociales reales (Escobar, 2007).

El nuevo orden que se establecio en Latinoamérica después de la invasion europea dio
paso a la “colonialidad del saber” (Quijano, 2014) que propicié la existencia de saberes

y culturas avasalladas (Marcos, 2010). Esto significa que ciertas identidades fueron y
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han sido silenciadas y desautorizadas en el sentido epistémico, al mismo tiempo que
otras fueron fortalecidas (Ribeiro, 2023, p. 38). Las comunidades campesinas e
indigenas, de manera general, fueron reducidas a una referencia negativa, a un simbolo
de “atraso”, negando absolutamente su creatividad en cualquier campo, sea artistico,
técnico o productivo. En donde quiera que existio cualquier otro modelo de conocimiento
diferente al cientifico pasé a ser ilegitimo o impotente; hubo un traslape de la cultura
occidental bajo el supuesto de los conocimientos cientificos como los unicos validos,
verdaderos y absolutos frente a otros, segun su conveniencia (Vessuri, 2004; Ribeiro,
2023). Peor aun para las mujeres racializadas, de color, indigenas, campesinas y de
sectores populares, pues su identidad e intelecto se ha construido con relaciéon a
multiples tramas opresivas y esto ha tornado un camino aun mas dificil para ellas
(Ribeiro, 2023).

Junto al ideario colectivo establecido y adoptado del supuesto “atraso e ignorancia” de
las comunidades indigenas y campesinas, se constituyd otro calificativo desvalorativo
muy poderoso y es que la logica de la racionalidad econdmica se asento en los criterios
de productividad capitalista y el crecimiento econdmico fue el objetivo racional
incuestionable (Leff, 1998; De Sousa, 2009), entonces, desde estos parametros las
actividades productivas tradicionales fueron convertidas, calificadas y cualificadas por
una falsa “improductividad” y “poco dinamismo” (Ramirez, 2007; Escobar, 2007; Mies y
Shiva, 2014).

Por lo tanto, en Latinoamérica, desde el periodo colonial, y después con el discurso del
desarrollismo se priorizé el axioma del modelo occidental de “modernidad y desarrollo”
como arquetipo para alcanzar el bienestar humano. Este paradigma esta basado en una
racionalidad econémica (Leff, 1998) con el crecimiento econdmico, la industrializacion y
la “modernidad” como ideales sociales para lograr el bienestar (Escobar, 2007; De Sousa
Santos, 2009; Walsh, 2015) y ya entrado el siglo XXI, la globalizacién mundial y la
hegemonia de la economia financiera (Touraine, 2011). Si la sociedad capitalista
moderna favorece las practicas en las que predomina el conocimiento cientifico, al ser
favorecidas, la “ignorancia” de estas propicia un estado relativo de descualificacién con

costos sociales y ambientales muy altos (Ver figura 1).
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Figura 1: Desvalorizacion de las epistemes Mesoamericanas a partir de la Colonia

Parametros desde la ciencia de Occidente

>
Menos valor Mas valor

v v

Conocimientos locales, tradicionales, Conocimientos
empiricos, étnicos; de la experiencia cientificos
social y del sentido comun cotidiano; Tecnociencia
conocimientos contextualizados;

sabidurias tradicionales, conocimientos

etnoecoldgicos.

Fuente: elaboraciéon propia con base en Hernandez-Xolocotzi (1971); Ramirez, 2007; Vessuri, 2004;
Toledo y Barrera, 2008; Toledo, et al., 2001; Boege, 2008).

Este discurso y estas representaciones, dice Escobar (2007, pp. 22-23) subyacen una
violencia simbdlica que mediatiza ciertas formas de conciencia social y dan forma a los
modelos de imaginar la realidad e interactuar con ella. Asi, la representacion de la
subjetividad no privilegiada ligada a la pobreza, suciedad, analfabetismo, etc. legitimo
convenientemente el ejercicio del poder sobre el supuesto “Tercer Mundo”. Toda la
institucionalidad y el aparato del desarrollismo generaron jerarquias para desplazar
subjetividades y modos de vida no-convenientes en el orden de las cosas que se impuso,
como algunas sociedades autonomas y autogestivas campesinas e indigenas. En
resumen, el imperialismo de la representacion refleja las relaciones estructurales e

institucionalizadas del ejercicio del poder (Escobar, 2007, p. 276).

Reapropiados e introyectados los supuestos anteriores, se tornaron el objetivo a
perseguir por las sociedades latinoamericanas, esto, ademas de poner el foco de
atencion en la responsabilidad de Occidente, también muestra la propia responsabilidad
de los grupos sociales de Latinoamérica impregnados por el ethos del intelectual
colonizado (Cusicanqui, 2010 y 2018; Cusicanqui, et al., 2016). Sin embargo, frente a las
crisis y al fracaso del paradigma mercaddcrata, es evidente la necesidad de virar a

formas alternativas de organizacién social y econémica (Bartra, 2009; Barkin, 2012;
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Rodriguez Lascano, 2017). Escribe Barkin “Desde la academia [...] proponer nuevos
paradigmas que trasciendan las disciplinas que han evolucionado para respaldar al
sistema actual [...] en las practicas ancestrales de las comunidades campesinas e
indigenas, asi como en sus formas actuales de organizacion y comportamiento, se hallan

algunos de los principios para la construccion de otras sociedades (Barkin, 2012, p.1).

También, desde la academia es necesario replantear la relacion entre la ciencia y su
contribucion positiva o negativa al bienestar social; cuestionar ¢ hasta qué grado, desde
los espacios académico, contribuimos por la construccién de alternativas o somos
complices del sistema? (Barkin, 2012). En el marco de estos cuestionamientos esta la
necesidad de que “[...] la ciencia social —junto a varias otras— deberia enfocarse en crear
las herramientas conceptuales, técnicas y materiales que permitan resistir el saqueo,
tanto de recursos materiales como de personas (manos, cerebros) o, por lo menos,
ayudarnos a sobrevivir a él” (Cusicanqui, et al., 2016, p. 3), pues hay conceptos que se
vuelven estériles, obsoletos e incapaces de responder a las demandas que va dictando

la realidad social (Segato, 2015, p.70).

Como se menciond antes, desde el siglo pasado, se han ido puliendo miradas
comprehensivas desde el Sur. Estas voces insindan una violencia epistémica y reclaman
una democracia intelectual (Aubry, 2011, p. 75). Una diversidad de enfoques sociales
desde la zona del no-ser (Grosfoguel, 2011) y que sugieren comprender la complejidad
de los procesos histéricos y ontolégicos de Latinoamérica colonizada, es decir, la
aprehension de la experiencia historico-social de los territorios, de sus especificidades,
de las perspectivas, las experiencias y los conflictos a partir de las experiencias locales.
En esta diversidad de enfoques esta la mirada descolonial como “una herramienta de
deconstruccion” (Segato, 2015, p. 31) que propone un viraje hacia estructuras diversas

epistémicamente frente al canon epistemoldgico occidental (Grosfoguel. 2011).

No obstante ;Como desentrafar las estructuras del poder? ;Como empujar una
resistencia significativa frente a las fuerzas hegemonicas? ¢Se puede tal resistencia?

¢Como se lleva a la practica? ¢Cuales y en donde estan las resistencias
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contrahegemonicas? Nakata (2010) expone quiza una de las principales limitantes de la

teoria descolonial:

“Todos estamos también insertos en la epistemologia occidental a través de la
experiencia historica, de la cristianizacioén, el idioma inglés, de las intervenciones e
interacciones con las instituciones coloniales y contemporaneas; a través de la
educacién formal, del uso de tecnologia de la cultura popular, de la adhesion a las
leyes, al mundo laboral, a los valores democraticos, etc. Esto es también familiar y
reconocible y podemos aceptarlo, rechazarlo, asimilarlo, domesticarlo, usarlo,
subvertirlo; pero a pesar de todo estamos constantemente relacionados con ello,
mientras avanzamos en un constante proceso de interminables, y a menudo
inconscientes negociaciones entre estos puntos o marcos de referencia para ver,
comprender y conocer al mundo (Nakata, 2010, pp. 15-16).

Sin embargo, la descolonialidad no sdlo es una teoria, es una practica y un ethos propio
del mestizaje anclado en la experiencia del insulto racial, la negacion y el despojo
(Cusicanqui, 2018). De tal suerte, frente a la realidad factica de la colonialidad, no se
puede cerrar los 0jos, negar las voces descoloniales, quitarlas de los analisis, hacer caso
omiso u hacerse de la vista gorda por su conflicto e incomodidad. De lo que se trata es
empujar “otros” caminos; pero ir con cuidado es fundamental pues “no abrir las
posiciones teoricas a discusiones mas complejas ocasiona que la dinamica de la interfaz
cultural esté a favor del orden de cosas occidental y a su manera de definir lo que deberia
ser la oposicion indigena” (Nakata, 2010, p. 17). Es decir, en el mismo terreno epistémico
en donde estan las “opresiones”, también estan las resistencias, por lo tanto, es
necesario descubrir y construir los didlogos. En la discusién, no todo es blanco o negro;
bueno o malo; occidental- no occidental; va mucho mas alla, dicen Grosfoguel y Ochoa
(2016):

“[...] parte del tema de descolonizar, es movernos a estructuras de produccién de
conocimientos transdisciplinarios, pero también a estructuras epistémicas que sean
diversas epistémicamente, que rompan con el racismo-sexismo epistémico de la
universalidad occidentalizada; cuando miremos los problemas y no las disciplinas y
le imprimamos ecologia de saberes’ a todo lo que estamos estudiando, damos un
paso a descolonizar”

7 Mas adelante se explica esta categoria analitica.
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Es decir, no se trata de limitar, simplificar y dicotomizar la realidad y parcializar los dichos;
debemos aprehender una mirada teorica con sus alcances y limitaciones, para ello es
fundamental también reconocer y discutir, en este marco de la colonialidad-
descolonialidad, la responsabilidad desde el mismo Sur, en el “colonialismo interno”, en
qué tanto hemos contribuido o no a la reproduccion del paradigma hegemonico. Se trata
de superar el discurso redentor, victimizante, de rescate, del sentido absolutista simplista
de la “verdad” indigena frente a la “espantosa” verdad de los coloniales, se trata de

trabajar en el ejercicio de empuijar y visibilizar la diversidad.

La mirada descolonial aparece provocativa, sugerente, porque se autodefine como una
postura tedrica que -dice- intentar no subestimar culturas, saberes, regiones, razas.
Intentar porque, “toda la produccion del conocimiento sobre pueblos indigenas aun opera
dentro de un conjunto de relaciones sociales mas amplio que racionaliza, justifica y
trabaja para operacionalizar un complejo aparato de acciones burocraticas,
administrativas y disciplinarias que continuan confinando las vidas de los indigenas”
(Nakata, 2010, p. 12). Sin embargo, caminar sobre un camino ya parcialmente “advertido”
puede abrir mas dialogos, argumentos y empujar, tal vez, a otros discursos teorico-
practicos pues: “[...] aportar relatos de relaciones a las que los “conocedores” situados
en posiciones sociales mas privilegiadas no prestan atenciéon [...] no es una manera
indigena de hacer conocimiento. Mas bien argumenta a favor de lo que Harding llama
“fuerte objetividad” (Pohlhaus, 2002, citado por Nakata, 2010, p. 19).

La descolonialidad no sélo es algo que implique y responsabilice a occidente y el exterior,
sino también el interior, “el occidente que llevamos dentro” (Grosfoguel, 2016, p. 165).
En el norte hay sur, y en el sur, hay norte, entonces, “[...] vivir de forma descolonial es
intentar abrir brechas en un territorio totalizado por el esquema binario, que es
posiblemente el instrumento mas eficiente de poder” (Segato, 2014, p. 86) y que lucha
por “[...] no invisibilizar lo que es minoritario o lo que ha pasado a ser menos hegemaonico”
(Espinosa Yuderkys, et al., 2014, p. 36). Lo descolonial trata de inventar el lenguaje
adecuado a este hibridismo (Escobar, 2007: 9) y ser “medieros de lo visible y lo invisible”

(Foucault, 1968, p. 13) buscando nuevos lenguajes de valoracion.
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La descolonialidad impulsa un dialogo sin subsuncién entre la diversidad de epistemes,
una de-construccidn y construccion-visibilizacion de las alternativas presentes que
precisan un entendimiento de las limitaciones de los paradigmas vigentes para identificar
los caminos alternativos ofrecidos por otros paradigmas, otras epistemologias (Barkin,
2012); una resistencia que lucha por los simbolos, los significados, las subjetividades,
por el reconocimiento de la heterogeneidad cultural (Escobar, 2007). La descolonialidad
se trata de tener claras las estructuras de dominacién y emanciparlas; “[...] revolucionar
la episteme. Crear un campo de juego entre la herencia europea y la herencia propia, en
el que podamos, con autonomia, recrear un pensamiento y un gesto capaz de superar el
doublé bind o la esquizofrenia colonial” (Cusicanqui, 2016, p. 4). También precisa “[...]
tomar en cuenta a la gente en la solucion de problemas, reconocer como validos sus
conocimientos y colaborar con ellos en la construccién de soluciones” (Barkin, 2012, p.
9). Es decir, hay un elemento importante en esta propuesta tedrica en la que, la mayoria
de los autores coinciden: el reconocimiento y la importancia de las epistemes indigenas

en la apuesta por caminos “otros”.

La escuela descolonial trata de “imaginar alternativas, cambios de rumbo, otras formas
de representar y disefar nuestras multiples realidades sin reducirlas a un patron unico ni
a un modelo cultural hegemonico” (Escobar, 2007, p. 12). Pero para llevarla a la practica,
la deconstruccidn y reconstruccion deben ser simultaneos para generar regimenes de
representacion alternativos, mas autbnomos que puedan devenir en practicas
alternativas (Escobar, 2007, pp. 40-41). Construir identidades y epistemologias fuertes
con meta-narrativas sélidas (Grosfoguel, 2012, p. 11)8. Hacer visibles otras formas que
no se adaptan nitidamente al mercado (Beneria, 1999, p. 15), o bien, subordinar al
mercado a objetivos sociales y verdaderamente democraticos (Beneria, 1999, p. 39).

Alejarse de la apariencia racional que no concuerda con la realidad (Escobar, 2007, p.

8 La decolonialidad no implica sélo la zona del no-ser, es un todo complejo, occidental o no. Escribe
Grosfoguel: “la desconstruccion, des-esencializacién y des-totalizacion radical son métodos fundamentales
de descolonizacion dentro de la zona del ser, que siempre y cuando no se extrapolen al pensamiento
critico de los sujetos colonizados para descualificarlos, constituyen un paso importante para que los sujetos
imperiales comiencen un proceso descolonial” (Grosfoguel, 2012, p. 12).
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190),° devolverle al lenguaje su caracter vivido (Foucault, 1968) a través de la integracién
de las realidades expulsadas por la ciencia clasica (Morin, 1994, p. 49) y aminorar, o al
menos hacer visible el racismo institucional (Grosfoguel, 2016) y el desarrollismo

institucional (Escobar, 2007).1°

Ir construyendo “una comunidad epistémica otra: conocer y saber en el mundo desde el
lado oculto” (Marcos, 2011, p. 785), “restituir la visibilidad a lo que permanece mas alla
de toda mirada” (Foucault, 1968, p. 17); construir los propios modelos sociales vy
culturales (Escobar, 2007, p. 25) y crear a partir de nuestras desventajas [...] una
construccion social que podemos ir superando (Cumes, 2008, p. 268). El camino se dice
facil, pero no lo es, en la medida que se avanza, se van abriendo puentes. En este
sentido, es fundamental, comenta Domingues (en Cusicanqui, 2016, p. 6) iniciar con
“reconocer y saludar este tipo de entendimiento, sin llevarlo, sin embargo, tan lejos como
para negar tal o cual disciplina [...], es necesario develar los mecanismos que producen
la dependencia como modo de enfrentarla en lugar de simplemente afirmar
continuidades coloniales o de cualquier otra naturaleza, que impulsan un discurso sin ser
capaces de explicar como, de hecho, se procesa esa subalteridad”. A la par, es
conveniente mostrar que “todavia existen fuerzas extraordinarias que enfrentan la
imposicion de una forma de vida concebida exclusivamente en términos capitalistas”
(Federicci, 2010, p.19). De Sousa (2009) da algunas pistas de cémo identificar y
contribuir a revertir los mecanismos de esta posible subalteridad, mas adelante se

abordara este punto.

2.2 La episteme del expurgo'' y los feminismos del Sur: una sociologia de
las visibilidades

9 El discurso académico y profesional re-elabora la realidad mediante un aislamiento y alejamiento del
contexto “real” de la realidad en que surgen los problemas y “traslada” esta realidad a las “formas
institucionales”, su manera de expresar y actuar (Escobar, 2007, p. 191).

10 La institucionalidad que hace posible el discurso y la practica del sistema hegemaénico patriarcal, colonial
y capitalista. Dice Escobar (2007, p. 192) que las instituciones encargadas del “desarrollismo” en el “Tercer
Mundo” nunca encuentran consideracién alguna en las necesidades, la lucha y opresion del campesinado;
sino que su funcién principal es “hacer del cliente algo cognoscible para las instituciones del desarrollo”,
esto es, moldear la realidad en funcion de las necesidades de las instituciones, no de los “clientes” que en
este caso son los campesinos pobres del relativo Tercer Mundo.

1 La episteme del expurgo es una categoria propuesta por Segato (2014).
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Los feminismos del Sur plantean una mirada aprehensiva del entramado que conforma
la multiplicidad opresiva que enfrentan las mujeres racializadas, de color, indigenas,
campesinas y de sectores populares del Sur Global. En Latinoamérica, autoras de la talla
de Bell Hooks, Yasnaya Aguilar, Silvia Rivera Cusicanqui, Rita Segato, Sylvia Marcos,
Margara Millan, Gisela Espinosa, Aura Cumes, Lorena Cabnal, Julieta Paredes, Maria
Lugones, Yasnaya Aguilar, Rita Segato, entre muchas otras, ya han dado respuestas
desde muy diferentes angulos; ademas, desde sus visiones invitan a no circunscribir el
discurso en un victimismo pasivo y totalizante, sino desarrollar una critica compleja que
no pierda de vista las condiciones conflictivas y dificiles que viven las mujeres originarias
y al mismo tiempo que haga visibles sus aportes y luchas cotidianas desde el cuerpo y

el territorio.

Los feminismos del Sur complejizan el entramado tedrico-politico para desentrafiar como
es que empez0 a constituirse y perpetuar el sistema de abuso y despojo sistematico
hacia las mujeres indigenas, de color, campesinas y de sectores populares del Sur.
También hacen una critica contundente al hecho de que las representaciones de las
mujeres del Sur desde la mirada hegemoénica, estan circunscritas en patrones
occidentales, practicas y discursos ajenos a la propia realidad, ya que el sistema les

“‘permite” ser “vistas” pero bajo sus paradigmas y parametros, sin prestar atencion a ellas.

Por otro lado, desde la teoria feminista se ha demostrado que el colonialismo vy el
capitalismo encuentran respaldo en las estructuras patriarcales, que a su vez, recaen de
manera mas perversa en las mujeres indigenas, campesinas y de sectores populares del
Sur Global por la interseccion de una multiplicidad de opresiones (Cumes, 2012;
Federicci, 2010, 2018; Segato, 2015; Shiva, 1995). Para ilustrar, algunos ejemplos
practicos que se han discutido son: desde el feminismo descolonial se hace una lectura
descentrada del feminismo occidental fundamentado en una apuesta descolonial,
antirracista y contrahegemonica evidenciando que las mujeres racializadas son
violentadas e invisibilizadas sistematicamente por las estructuras de poder patriarcal,
colonial y neoliberal (Espinosa, et al., 2014); desde la economia feminista se ha mostrado
que el patriarcado modernizado esconde el hecho de que el trabajo no remunerado o

mal pagado de las mujeres ha proporcionado gran parte de la base de la modernizacion
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(Escobar, 2007; Federicci, 2010 y 2018); desde los feminismos comunitarios que re-
conceptualizan las categorias feministas anteponiendo las realidades, resistencias,
desigualdades y luchas de las mujeres indigenas, de sectores populares desde sus
propios contextos; enraizados en una postura anti sistémica y comunitaria (Paredes,
2013). Finalmente, desde el eco-feminismo se ha mostrado la subsuncién de la
naturaleza y las mujeres por el orden patriarcal, colonial, neoliberal; también ha
demostrado el hecho de que el deterioro ambiental afecta directamente y con mayor

agudeza a las mujeres de los sectores mas vulnerados del Sur (Shiva, 1995).

Entonces, desde los feminismos del Sur se hace fundamental aprehender esa
interdependencia explicativa no compartimentalizada de la realidad (Cumes, 2008, p.
257). A partir de esta linea argumentativa, es necesario intentar hacer analisis integrales
pues Cumes (2012) dice que no es posible hablar desde “la comodidad de un solo lugar”,

es decir, desde dimensiones analiticas segregadas por la lucha de ideologias y escribe:

“aprendemos a ver la dominacién de clase sin el sexismo y el racismo; el patriarcado

lo vemos sin el racismo y dominacion de clase; y el colonialismo y el racismo, sin la

dominacién de género y de clase [...] tampoco se trata de encapsular su realidad en

una simple suma [...]. La propuesta es otra, es la de entender como las formas de

dominacién interactuan, se fusionan y crean interdependencias [...] La idea que me

interesa rescatar, es la confluencia de las multiples formas de opresion y los efectos

que genera. Bajo esta idea propongo que el sistema patriarcal en Latinoamérica no

se puede explicar sin la colonizacion, y la colonizacion sin la opresion patriarcal”

(Cumes, 2012, pp. 5-6).
Siguiendo la explicaciéon de Cumes, no es suficiente analizar la realidad de las mujeres
rurales “quitando y/o segregando” dimensiones; sino reconocer -dice Garzon (2018)- la
necesidad de producir una epistemologia propia que parte de reconocer esa
inseparabilidad de la opresion. Se tiene que reflexionar desde la complejidad porque en
la vivencia cotidiana se experimentan sus efectos de forma inseparable (Cumes, 2018,
2012)'2, pues la simplificacion de la realidad nos puede llevar a repetir viejos errores
(Cumes, 2008, p. 266), por la “segregacion comprensiva artificial de la realidad” (Cumes,

2021).

2 En este articulo, Cumes (2018) argumenta el racismo y colonialismo presentes en el derecho Estatal y
cdmo su pragmatismo, unidimensionalidad y simplicidad ocultan matices de la realidad compleja que
aseguran la continuidad de dominacion y racializacion hacia los pueblos originarios.
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Aqui, la primera dimension, y la base de toda la argumentacion es ese “ser mujeres™3,
es decir, no existe o no hay manera de analizar la realidad social en donde se pueda
“‘omitir o quitar” ese “ser mujeres”; o bien, no es posible examinar la realidad omitiendo
esa realidad determinada que se presenta a las mujeres por el hecho de serlo; lo que
Symington (2004) defini6 como “experiencias sustantivamente diferentes”, por ejemplo,
cuando se es mujer, mujer rural, mujer rural indigena y mujer rural indigena campesina.
Entonces, partiendo de ese “ser mujeres”, se articulan al patriarcado, colonialismo y
capitalismo “como constituyentes de un todo opresor” (Gargallo, 2007, p. 6) y que procura
un analisis complejo que vislumbra experiencias distintas cuando “se es mujeres

indigenas” en un sistema patriarcal-colonial-neoliberal.

Maria Lugones escribe: “[...] tenemos que empezar a ver lo encubierto, a usar maneras
de habitar nuestras posibilidades de una manera distinta, enfatizando saberes distintos,
practicas distintas, maneras de pasarnos resistencias oralmente y corporalmente,
maneras de resistir y de ver resistir a otras indigenas del mundo con historias coloniales
deshumanizantes” (Lugones, 2012, p. 5). Por un lado, el reordenamiento de las
visibilidades puede transformar las configuraciones de poder (Escobar, 2007, p. 321), y
por otro lado, cada vez se demuestra con mayor contundencia que las estrategias
creadas y puestas en practica por las mujeres son las que marcan el rumbo e indican el

camino para todos (Segato, 2016a, p. 105).

2.3 La desocializacién y el espacio local

Las crisis generalizadas, la violencia exacerbada desde las estructuras trasnacionales
globales, la erosion del Estado y el proceso de desocializacion de la sociedad del que
habla Touraine (2005) han llevado a virar al espacio local, a las posibles resistencias y
organizaciones que se construyen o re-construyen desde las estructuras locales y
regionales, que persisten y resisten, pues hay fuertes indicios de que las grandes

movilizaciones sociales, por las condiciones actuales, estan erosionadas, entonces,

3 En plural, porque somos muchas y muy diversas. No significa que ese “seres mujeres” signifique
“problema de mujeres”, sino un analisis que pone como punto de partida la realidad vivida desde el ser
mujeres.
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ahora la transformacion se mira desde abajo, desde los espacios locales, desde la

diversidad, desde los distintos grupos sociales mundiales. De Sousa (2009, pp. 132-135)

comenta que los campos sociales mas importantes en donde la multiplicidad y la

diversidad se revelaran con mayor probabilidad son los siguientes:

1.

Experiencias de conocimientos: estan los conocimientos locales, tradicionales,
empiricos, étnicos (Vessuri, 2004, p. 185); de la experiencia social de las
sociedades y del sentido comun cotidiano, es decir, los saberes construidos al
calor de la experiencia y la vida (Espinosa, et al., 2014); conocimientos
contextualizados, tecnologias endégenas (Ramirez, 2007, p. 180); sabidurias
tradicionales (Toledo y Barrera, 2008); conocimientos etnoecoldgicos (Toledo, et
al., 2001), por mencionar algunos.

Experiencias de desarrollo, trabajo y produccion: estan las formas y modos de
produccion diferentes a las formas capitalistas, por ejemplo, las formas de
economia solidaria o alternativa, las alternativas al desarrollo como las formas de
produccion ecofeminista, gandhianas (swadeshi), organizaciones economicas
populares (cooperativas, empresas autogestionadas, asociaciones), formas de
redistribucién social basadas en la ciudadania y no en la productividad y las
experiencias de comercio justo, por mencionar algunas (De Sousa, 2009).
Maraidn (2019, p. 14) propone la categoria de analisis de economias alternativas
que agrupa —en el marco de respeto a la diversidad- las diferentes expresiones y
practicas fundadas en imaginarios y racionalidades no capitalistas que, en lo
esencial, luchan por la construccién de otras formas de existencia social, dado el
contexto de la crisis global.

Experiencias de reconocimiento y democracia: por ejemplo, el movimiento
feminista, las manifestaciones-movimientos anti-racismo; formas de liberacién
comunitaria en comunidades rurales, por ejemplo, las comunidades autonomas
zapatistas en Chiapas (Stahler-Sholk, 2015).

Experiencias de comunicacion e informacion: se tienen las redes de comunicacion

independientes-alternativas.
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Estos campos, son manifestaciones sociales posibles para llevar a la practica una
manera diferente de racionalidad productiva, social y de concepcion de la vida; y que
pudieran tener correspondencia con la autonomia, la solidaridad, el respeto a la
naturaleza, formas alternativas de produccion, entre otras. Algunos ejemplos practicos
de estos proyectos en México se encuentran en Barkin (2012); Toledo y Barrera Bassols
(2008); Marandn y Lopez (2013); y la mayoria, tiene como base participativa a las
comunidades indigenas y campesinas en la busqueda de soluciones colectivas frente a
las crisis. No obstante, De Sousa y Rodriguez (2002, p. 21) explican que la viabilidad de
las alternativas, por lo menos a corto y mediano plazo, dependen en buena medida de
sobrevivir en el contexto de dominio del sistema hegemonico, asi, aunque dentro de él,

pueden crear enclaves y abrir nuevas posibilidades de transformaciones graduales.

2.4 La razén indolente y la sociologia de las ausencias y las emergencias

De Sousa (2009) da claves tedrico-metodolégicas para llevar a la practica los analisis de
la teoria descolonial. La razdn indolente propuesta por este autor esta compuesta por la
razon metonimica y la razén proléptica. La primera contrae el presente y la segunda
expande infinitamente el futuro (Ver figura 2). Para combatir en la practica a la razén
metonimica, el mismo autor propone “ampliar el mundo” es decir, identificar, visibilizar y
valorizar la inagotable experiencia presente en el mundo que sale de la razon
hegemonica y recuperar, de esta manera, la experiencia desperdiciada. Asi, frente a la
razoén metonimicay el desperdicio de la experiencia social, el autor propone la sociologia
de las ausencias, para dilatar y/o expandir el presente; para mostrar que lo que “no
existe” es producido activamente como no existente, como una alternativa no creible,

como una alternativa descartable, invisible a la realidad hegemdnica del mundo.
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Figura 2: Sustraccion del mundo y el desperdicio de la experiencia social a partir de la razén metonimicay la
razon proléptica
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La sociologia de las ausencias amplia el presente, uniendo a lo real existente lo que de
él fue sustraido por la razon metonimica. Intenta identificar el ambito de la sustraccion y
contraccion del mundo para que las experiencias producidas como ausentes sean
liberadas de esas relaciones de produccion y se tornen presentes. Que sean alternativas
creibles y legitimas a las experiencias hegemonicas, que su credibilidad pueda ser
discutida. Por lo tanto, la sociologia de las ausencias, crea las condiciones para ampliar
el campo de las condiciones creibles en este mundo y tiempo y contribuye, por lo tanto,
a ampliar el mundo y a dilatar el presente. Entonces, visibilizando las experiencias que
han sido marginadas, ofuscadas y desacreditadas por la razén indolente se coadyuva,
entonces a ampliar las posibilidades de experimentacion social presente y futura. Los
silencios, las necesidades y aspiraciones impronunciables sélo son captables por una
sociologia de las ausencias que proceda a la comparacion entre los discursos
disponibles, hegemodnicos y contra-hegemonicos, y al andlisis de las jerarquias entre
ellos y de los vacios que tales jerarquias producen. Ese silencio es, pues, una
construccion que se define como sintoma de un bloqueo, de una potencialidad que no
puede ser desarrollada. Sin embargo, ;Como se producen las ausencias? ;Cuales son
los principales campos-mecanismos en donde el sistema hegemdnico produce las

“ausencias”? Segun De Sousa (2009) son cinco, principalmente:

1. Monocultura del tiempo lineal. Determina la idea de que la historia tiene un
sentido, una direccion y al frente estan los paises centrales. Esta légica produce
la no-existencia declarando atrasado, residual, premoderno, salvaje, primitivo,
tradicional, simple, obsoleto, subdesarrollado todo lo que, segun su norma
temporal, es asimétrico con relacién a lo que se define como “moderno y
avanzado”.

2. Monocultura del saber y del rigor del saber: La idea de que el unico saber riguroso
es el saber cientifico, y por lo tanto, otros conocimientos no tienen la validez ni el
rigor de este. Es uno de los mecanismos mas poderosos del sistema hegemonico.
Se produce la no-existencia de todo lo que sale del canon a través de la categoria
de ignorancia, incultura.

3. Logica productivista: se asienta en la monocultura de los criterios de productividad

capitalista. El objetivo econdmico es un objetivo racional incuestionable. Tiene la
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idea, dice Grosfoguel (2011, p. 8) de que el crecimiento economico y la
productividad mesurada en un ciclo de produccion determinan la productividad del
trabajo humano o de la naturaleza, y todo lo demas no cuenta. La no-existencia
se genera a través de la categoria de improductivo y esterilidad (aplicado a la
naturaleza) y pereza y descualificacion profesional (aplicado a las personas).
Logica de la clasificacion social: consiste en la distribucion de las poblaciones por
categorias que naturalizan jerarquias. La clasificacion racial y genérica son las
mas persistentes. La légica de la no-existencia es producida bajo la forma de una
inferioridad insuperable en tanto natural de todo lo que sale de las subjetividades
privilegiadas.

Logica de la escala dominante: la escala dominante adoptada como primordial
determina la irrelevancia de todas las otras escalas posibles. En la modernidad
occidental la escala dominante aparece de dos formas: lo universal y lo global. La
no-existencia es producida bajo la forma de lo particular y lo local. Las realidades
designadas asi, estan aprisionadas en escalas que las incapacita para ser

alternativas creibles a lo que existe de modo universal-global.

Entonces, en cada una de estas cinco formas de ausencia, la razon metonimica genera

cinco sujetos ausentes: el ignorante, el residual, el inferior, el local/particular y el

improductivo. Estos sujetos no son considerados alternativas creibles frente a las cinco

l6gicas o monoculturas creibles: lo cientifico, lo avanzado, lo superior, lo global y lo

productivo.

2.5 De las ausencias a las ecologias

Para cada una de estas cinco formas de ausencia, de no-existencia, De Sousa (2009)

propone las ecologias, para hacer “presentes”, visibles, creibles y disponibles las

diversidades inherentes a la realidad social; es decir, transformar el sujeto creado

ausente en presente. Las ecologias son:

Ecologia de las temporalidades: el tiempo lineal es sélo uno entre muchas
concepciones del tiempo. Los pueblos étnicos, por ejemplo, testimonian una
constelacion de tiempos. Esta ecologia interpela por hacer visible Ia
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multitemporalidad atrapada en la temporalidad dominante del tiempo lineal que es
incapaz de reconocer esta diversidad de tiempos.

Ecologia de los saberes: interpela por la identificacion de otros saberes y de otros
criterios de rigor que operan creiblemente en las practicas sociales, por ejemplo:
los saberes campesinos, indigenas, populares, etc. También apela por la
posibilidad de una ciencia no como monocultura, sino como parte de una ecologia
ampliada de saberes, que pueda dialogar con la diversidad de saberes “otros”
presentes en la realidad social.

Ecologia de las productividades: consiste en la recuperacion y valorizacion de los
sistemas alternativos de produccion. Esta ecologia confronta a la l6gica que pone
directamente en cuestion al paradigma de desarrollo y de crecimiento infinito y la
I6gica de la primacia de los objetivos de acumulacion sobre los objetivos de
distribucion que sustenta el capitalismo global. Las iniciativas alternativas de
produccion son esfuerzos localizados de agentes sociales para crear nichos de
produccion solidaria, su viabilidad depende de sobrevivir en el capitalismo, por lo
tanto, el trabajo es facilitar la aceptacion de formas alternativas de organizacién
econdmica otorgando credibilidad. Esta ecologia parte de una concepcién amplia
de la economia, incluye la participacion y la solidaridad a través de organizaciones
economicas populares, cooperativas, empresas autogestionadas que la ortodoxia
productivista capitalista oculté o desacredito.

Ecologia de los reconocimientos: desnaturaliza la diferencia con la jerarquia y la
desigualdad y re-articula las diferencias iguales; acepta las diferencias después
de que no haya jerarquia. En América Latina los movimientos feministas,
indigenas y afrodescendientes estan al frente en la lucha por la ecologia de los
reconocimientos y que evidencia la diversidad social y cultural que pugnan por la
emancipacion, la diferencia cultural, la autonomia y la autodeterminacion.
Ecologia de las transescalas: hace una critica al “falso universalismo”. Reside en
la recuperacion simultanea de aspiraciones universales ocultas y de escalas
locales; estas aspiraciones globales y locales alternativas no surgen de la

globalizacion hegemonica. Parte de la idea de que no hay globalizacion sin
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localizacion por lo tanto, en esta ecologia es fundamental recuperar, articular y

dar visibilidad a globalizaciones y localizaciones alternativas.

En cuanto a la confrontacion de la razén proléptica, De Sousa (2009) propone la
sociologia de las emergencias que contrae, achica el futuro para visibilizar lo todavia-no,
lo inesperado y las posibilidades emergentes del presente. Esta sociologia amplia el
presente, uniendo a lo real amplio las posibilidades y expectativas futuras que conlleva;
se basa en la investigacion de las alternativas que caben en el horizonte de las
posibilidades concretas. La sociologia de las emergencias consiste en proceder a una
ampliacion simbodlica de saberes, practicas y agentes de modo que se identifiquen en
ellos las tendencias del futuro (Todavia-No), sobre las cuales es posible actuar para
maximizar la posibilidad de la esperanza con relacion a la probabilidad de la frustracién.
Esto conlleva a: 1) conocer mejor las condiciones de posibilidad de la esperanza; 2)
definir los principios de accion que promuevan la realizacion de esas condiciones. Por lo
tanto, la ampliacién del presente implica la contraccién del futuro, en la medida en que lo
Todavia-No lejos de ser un futuro vacio e infinito, es un futuro concreto, siempre incierto
y siempre en peligro. Es decir, si la sociologia de las ausencias, hace presentes
experiencias disponibles, pero producidas como ausentes, la sociologia de las
emergencias produce experiencias posibles, que no estan dadas porque no existen
alternativas para ellos, pero son posibles y ya existen como emergencia. Finalmente, con
la expansion o dilatacion del presente y la contraccién del futuro a través de la sociologia
de las ausencias y la sociologia de las emergencias, es que se pretende crear el espacio-
tiempo necesario para conocer y valorar la inagotable experiencia social que esta en
curso en el mundo de hoy; por lo tanto, ambas sociologias van a visibilizar una gran
cantidad de realidad que estaba circunscrita como no existente para evitar el desperdicio
de la experiencia social actual.

2.6 Metodologia: las mujeres hinahnus de LFVy LAM ;Nuevas? ; Alternativas
de ser y hacer?
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Para el logro de los objetivos planteados, durante mas de cuatro afios que durd la
investigacion se fue construyendo el andamiaje tedrico-metodologico haciendo uso de
distintas técnicas y enfoques congruentes con la realidad (siempre dinamica e
impredecible): las percepciones, las experiencias y los pensamientos de las y los
campesinos de LFV y LAM. Partiendo del problema de que el sistema hegemonico
estimula la no-existencia de las experiencias colectivas como LFV y LAM, se hizo
necesario el uso de herramientas tedrico-metodoldgicas que estimulara la valorizacion
simbdlica, cualificacion y la visibilizacion de las dimensiones ocultas por la légica
hegemonica que atravesaban directamente a las y los productores de ambas
cooperativas. Para llevar este ejercicio a la practica se utilizé la propuesta de De Sousa
(2009) de la sociologia de las ausencias y la sociologia de las emergencias para
identificar y abstraer las ausencias socialmente construidas para LFV y LAM vy visibilizar
sus aportes en tanto alternativas al paradigma dominante. Esta propuesta se fue

nutriendo con otras herramientas y enfoques a lo largo de la investigacién (Ver figura 3).
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Figura 3: Andamiaje teérico-metodolégico

MUNDO CONTEMPORANEO MODERNO

Ausencias Formas de Ausencias constituidas para organizaciones
ausencias como LFVy LAM
Monocultura del Supuesta incultura e ignorancia de la poblacion
saber y del Ignorante hAahfu, campesina. Sus epistemes milenarias
rigor del saber guedan ininteligibles frente a la razén
hegemaonica.
Logica Improductivo/ | Cooperativas marginadas y no productivas bajo
productivista estéril/ los parametros productivistas capitalistas y sus
Razén perezoso aportes quedan ocultos.
hegemoénicay | Légica de la Mujeres hfiahfius, campesinas y productoras en
el desperdicio | clasificacion Inferior una relativa posicionalidad que las ubica en los
de la social ultimos eslabones sociales a nivel local, nacional
experiencia y global por la cadena de jerarquias y
social subordinaciones que el sistema patriarcal,
La colonial y neoliberal establece.
desocializacion | Monocultura del | Atrasado Culturas y formas de vida supuestamente
tiempo lineal atrasadas, pre-modernas y que “obstaculizan” el
desarrollo.
Légica de la Localismos Lo universal y lo global aparecen como escalas
escala primordiales, produciendo irrelevancia de otras
dominante escalas posibles a nivel local. Las
organizaciones colectivas como LFV y LAM se
convierten en meros localismos que las
incapacita para ser alternativas presentes y
creibles a lo que existe de modo universal y
moderno.

MUNDO SIMULTANEO:
La deconstruccion de la apariencia hegeménica y las ecologias

descolonial y
feminismos del
Sur)

Ecologias para abstraer
las ausencias

Herramientas tedrico-metodolégicas pertinentes
para abstraer las ausencias constitutivas en LFV y

Experiencia LAM
social Teoria y epistemologia feminista:
heterogénea Ecologia de los e Economia feminista
y diversa reconocimientos o Ecofemismo
(Capitulos 4 y 5) e Estudios de género y territorio
(Teoria

Ecologia de los

conocimientos y

productividades
(Capitulo 6)'

Algunas obras de Efraim Hernandez Xolocotzi
Teoria descolonial

Estudios de género y territorio

Enfoque biocultural

Ecofeminismo

Estudios sobre el sector agroalimentario

APORTES DE LFV Y LAM EN LA CONSTRUCCION DE ALTERNATIVAS AL SISTEMA HEGEMONICO

Expectativa
social

Econdmicos, politicos, epistémicos, culturales, sociales y ambientales

4En el caso de la ecologia transescalar y de las temporalidades van integradas en las discusiones pues
en todos los capitulos de los resultados se precisaron distintas escalas temporales y espaciales para el
analisis.
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Fuente: elaboracion propia.

La metodologia de trabajo en toda la investigacion fue la etnografia. Para la recopilacion
de la informacion y los datos las técnicas fueron: documental y de campo. La documental
por medio de la investigacion bibliografica, hemerografica y videografica. Las técnicas de
campo fueron la observacién participante, la fotografia y las entrevistas en profundidad.
Todos estos recursos metodoldgicos son congruentes con la vision de generar un
conocimiento situado que implica la insercidon de la investigadora en la realidad a estudiar
(Espinosa, 2009); esto conllevé un reconocimiento del espacio-tiempo-sociedad, un iry

venir constante entre la teoria y realidad.

Se realizaron un total de 22 entrevistas en profundidad a las mujeres hfiiahfius de ambas
cooperativas entre los afios 2023 y 2025. En este periodo de tiempo se llevaron a cabo
once entrevistas con las mujeres y el unico socio de La Flor del Valle (LFV) procedentes
de las comunidades de El Nith, EI Dexthi San Juanico, Taxadhd, Maguey Blanco,
Orizabita, Boxhuada y la colonia Cruz Blanca, todas en Ixmiquilpan; y de la comunidad
de Cerro Colorado, en el municipio de Cardonal. La edad promedio aproximada de las y
los participantes de esta cooperativa fue de 70.6 anos, siendo la menor de 40 y la mayor
de 86 anos de edad. Cinco socias y el socio son fundadores (con mas de cincuenta afios
de experiencia organizativa), cuatro socias entraron afios después de conformada la
cooperativa (todas con mas de treinta afios en la cooperativa) y una socia es sucesora
por parte de su mama. Todas y el socio son hablantes de su lengua materna hrahriu, la
mayoria también habla espafnol; el socio y todas las mujeres se asumen hAahnus,
artesanas (0) y campesinas (0). También hubo ocho reuniones informales con casi todos

los miembros de esta cooperativa e innumerables visitas de campo.

Asimismo, se realizaron un total de once entrevistas en profundidad a las mujeres
hhahfius de la cooperativa Alegria del Maguey (LAM) entre los afios 2024 y 2025. En
este lapso de tiempo, también se realizaron cuatro reuniones informales con casi todos
los miembros de esta organizacion e incontables visitas de campo. La edad promedio de
las participantes fue de 63.7 siendo la menor con 52 y la mayor con 77 afos de edad.

Seis son fundadoras, cuatro se integraron a la cooperativa entre uno y tres anos después
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del inicio de la organizacion y una es sucesora por parte de su madre. Por lo tanto, todas,
excepto la socia sucesora, tienen mas de treinta afios de experiencia organizativa. Son
hablantes de su lengua materna hfAahfiu (la mayoria también habla espafiol), todas son
residentes de la localidad de San Andrés Daboxtha y se asumen como mujeres hfiahfius

campesinas.

Resta comentar que las historias que nos comparten son muy importantes, son
experiencias que las mujeres hfiahfius encarnaron y llevan todo el cumulo de
sentimientos y emociones; para algunas socias fue duro recordar las circunstancias
dificiles que han vivido, hubo sentimientos encontrados, asi que estas son historias con
alma y corazon. Por respeto a la memoria colectiva, a la historia de cada una de las
companieras y para proteger el anonimato de los relatos que se leeran, los nombres

fueron modificados. De manera grafica, la ruta metodoldgica fue la siguiente:

Figura 4: Ruta metodoloégica

ETNOGRAFIA
Primer Planteamiento del Construccion del andamiaje Resultados
acercamiento || problema, teérico-metodolégico (Ver
a la realidad justificaciéon y Figura 1) que hizo uso de Ejercicio tedrico-
delasy los objetivos con base distintas herramientas y practico para abstraer
socios de las en la realidad de enfoques congruentes con la aparente no-
cooperativas ambas el planteamiento del existencia de LAM y
deLFVy cooperativas problema con base en las LFV fortaleciendo su
LAM necesidades, experiencias y existencia y
los pensamientos de las y potencialidad y al
los cooperativistas de LFV y mismo tiempo,
LAM. desentrafando la
trama opresiva que
las intersecta.

Fuente: elaboracion propia.

41



CAPITULO 3: LA DONI RA BATHA (LA FLOR DEL VALLE) Y ALEGRIA
DEL MAGUEY, SU VOZ Y SU HISTORIA: ENTRE LA INVISIBILIZACION
Y LA LUCHA

Conocer la vida de las companeras hfiahfius de las cooperativas de LFV y LAM es
reconocer historias llenas de lucha, resistencia, coraje, nostalgia, alegria, tristeza, orgullo
y mucho esfuerzo; son historias que frecuentemente dejan entrever las consecuencias
de una racionalidad imperante que parece desconocer, explotar, vulnerar y violentar todo
lo que salga a sus preceptos. Sus narraciones son la expresidon mas honesta de la vida
de la mujer indigena y campesina. El trabajo reproductivo, productivo y comunitario que
las mujeres hriahfius realizan siempre ha estado presente y siempre ha sido importante
para la unidad doméstica, para la comunidad y para el pais, pero la realidad sugiere que
su presencia ha sido invisibilizada, subsumida, ininteligible y disimulada en los términos

del discurso hegemonico.

Frecuentemente el discurso y la historia mexicana parecen no reconocer la lucha y
cotidianeidad de la mujer indigena y campesina, sus aportes desde el fogdn, el traspatio,
la faena, la organizacion, los cuidados, el movimiento y la lucha. Si se escarba s6lo un
poco en el orden hegemodnico, se desquebraja la imagen superflua del mundo
androcéntrico-moderno y del aparheid y salta a la vista un mundo lleno de diferentes
realidades, batallas cotidianas, modos de vida, formas de saber-hacer, de pensar; y
sobre todo, salta la presencia y el trabajo femenino de las mujeres originarias y
campesinas, esenciales para el ciclo de la vida de los territorios rurales y del mundo en

general.

LFV y LAM nacen en la zona arida del Valle del Mezquital; la primera comenzo en la
década de los setenta y la segunda a principios de los afios noventa del siglo pasado.
Para comprender la realidad que viven las mujeres hfAiahfius que conforman ambas
organizaciones, se precisa un ir y venir en el tiempo para entender los problemas
principales presentes a nivel regional en aquellos afios cuando empezaron a organizarse.

Esto permitira ir descifrando la raiz de las dificultades que enfrentaron y que enfrentan
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actualmente estas mujeres y que reflejan, en un sentido mas amplio, una construccion
epistémica que se materializa en una realidad socio-histérica que parece generar
asimetrias y estructuras de poder establecidas que confluyen de una manera muy

perversa en las mujeres originarias.

3.1 La nube estéril'®: El Valle del Mezquital

El Valle del Mezquital es una de las diez regiones que forman parte del estado de
Hidalgo. Es un area territorial heterogénea y diversa, esta compuesta por municipios muy
distantes y diferentes entre si. Se localiza en el centro-sur de la Republica Mexicana y al
suroeste del estado de Hidalgo, la integran 27 municipios (Ver figura 5). Se divide en dos
subregiones principalmente: la arida y la irrigada (Canabal y Martinez, 1973, p. 10)."® La
zona arida tiene presencia importante de poblacion originaria hfahriu (Nolasco, 1962;
Medina y Quezada, 1975; Canabal y Martinez, 1973). Particularmente, la zona del
Mezquital que comprende los municipios de Ixmiquilpan y Cardonal presentan una mayor
concentracion de familias hiafihus (Quezada, 2008). Ambos municipios pertenecen a la
region arida cuya caracteristica principal es la falta de riego, por lo tanto, la agricultura
es escasa Yy no redituable, dada la baja produccion pluvial y la pobreza de los suelos
(Canabal y Martinez, 1973, p. 10).

Los pueblos hrAahrius de la region arida del Valle del Mezquital tienen una historia
bastante bien documentada de explotacién, dominio y despojo. Esta construccion socio-
historica reafirma el territorio como un espacio con presencia de multiples fuerzas
sociales y poderes que se disputan su dominio (Espinosa, 2015). La explotacion y el
despojo de las comunidades hnahrnus del Mezquital tienen diferentes expresiones y
dimensiones, van desde el nivel personal y de grupo étnico, material y simbdlico, dentro
y fuera de la comunidad. Antonio Rodriguez en La Nube Estéril. Drama del Mezquital no

exagera en incluir la palabra “drama” en el titulo de su novela porque intento reflejar, con

5 Se retoma el nombre de la novela “La nube estéril: drama del Mezquital” de Antonio Rodriguez.

6 La subregién arida esta conformada por los municipios: Actopan, Alfajayucan, El Arenal, Cardonal,
Chapatongo, Chilcuautla, Huichapan, Ixmiquilpan, Nicolas Flores, Nopala, Santiago de Anaya, Tasquillo,
Tecozautla y Zimapan. En la subregion irrigada estan los municipios: Ajacuba, Atitalaquia, Atotonilco Tula,
Francisco y Madero, Mixquiahuala, San Agustin Tlaxiaca, San Salvador, Tepeji del Rio, Tepetitlan,
Tetepango, Tezontepec, Tlaxcoapan y Tula (Canabal y Martinez, 1973, pp. 10-11).
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un dejo de denuncia, la carencia, el despojo y el sufrimiento sistematico a partir del
contexto tan complicado que vivian los pueblos hiiahfius en el siglo pasado.’”

Figura 5: Valle del Mezquital, Hidalgo

EsTanpo DE
San Luis Porost

ESTADD DE QUERETARO

En Ixquiquilpan y Cardonal se
encuentran las dos cooperativas en
estudio. Ambos municipios
pertenecen al Alto Mezquital.

ESTADO DE VERACRUZ

Huehaset!

TMahsselilpan
Taxcoapan

EsTADO DE
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ESTADO DE TLAXCALA

Valle del Mezojpaital

Extension del Valle del Mezmgusital

Slerra

Humasteca

Valle de Tulancingo

E] Lianos de Apan
Valle de Pachuca

1000a0

Fuente: Filardo 2001: 9).

7 La primera edicién de la obra de Antonio Rodriguez fue publicada en 1952.
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Fuente: Filardo (2001) citado por Diaz, et al. (2005, p. 14).18
A través del tiempo, las y los hfiahfius han sido orillados a vivir en las tierras mas aridas
e inhospitas del Mezquital. La gran mayoria de las tierras de riego no pertenecian a los
indigenas (Nolasco, 1962, p. 168), por eso, histéricamente existe una correlacién entre
la poblacién indigena y las tierras improductivas de la regién (Canabal y Martinez, 1973).
La tierra y el territorio como espacio fundamental de sobrevivencia para cualquier grupo
humano exigi6é a los hfiahfius conocer la anatomia territorial semi-arida del Mezquital.
Practicaron la agricultura, pero fue insuficiente, entonces se vieron obligados a
aprovechar las especies forestales propias de su clima y de su suelo, como la lechuguilla,
el maguey, el mezquite y el nopal. También hacian uso de las especies animales para

completar su alimentacién (Canabal y Martinez, 1973, p. 14).

El maguey es la planta mas bondadosa y prodigiosa entre los pueblos hrfahfius del
Mezquital, quiza no hay un estudio de la region que no mencione su importancia (GEH,
1988; Fournier, 2007; Carrasco, 1979). Desde los cddices otomies, las narraciones de
Sahagun, hasta los estudiosos clasicos como Miguel Othén de Mendizabal, Pedro
Carrasco Pizana, Jacques Galinier, Jacques Soustelle, Margarita Nolasco Armas, etc.,
todas y todos evidencian la importancia del maguey para los hfiahfius del Mezquital. El
conocimiento etnobotanico de este pueblo refleja la simbiosis que llegaron a conquistar
con su territorio y que les permitié sobrevivir en estas tierras aridas. Antonio Rodriguez

en su novela escribié de manera precisa lo que significaba el maguey para los hfahfius:

¢, Qué seriamos sin el maguey? De él nos vestimos, con él hacemos nuestras chozas,
él nos da el pulque que alimenta y la ropa que nos viste y cuando le hemos secado
todo: el santhé para el ayate y el metzal para el ganado; lo que queda lo
aprovechamos para quemar. Al principio es nuestra agua y nuestro pan; después es
nuestro fuego y nuestra luz (Rodriguez, 1976, p. 38).

Dadas las condiciones climaticas aridas, ésta planta permitié a las comunidades otomies
sobrevivir, saciaba la sed, daba techo'?, alimento, sustento, vestido, fuego y una forma
de vida. Parsons y Parsons (1990) sugieren, ademas, la importancia del maguey para la

'8 |_as flechas que sefalan a los municipios de Ixmiquilpan y Cardonal asi como el cuadro de texto fueron
hechos por la autora y no corresponden a la fuente original del mapa.

9 Por ejemplo, Margarita Nolasco Armas en su articulo “Los otomies. Analisis de un grupo marginal”
presenta una serie de fotografias que ilustran la utilizacion del maguey en la construccion de las chozas
en aquellos afos.
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expansion de algunas culturas precolombinas. El maguey era de las pocas plantas que
resistian la aridez del territorio y desde la época antes de la llegada de los espafioles, si
algo caracterizaba a los pueblos otomianos de esta region era la elaboracién de tejidos
a base de santhé, ixtle o fibra de maguey en telar de cintura para uso personal, como
pago de tributo o como moneda de intercambio; el aguamiel y el pulque eran
indispensables en la dieta hAahfu, dada la aridez del territorio; ademas, el maguey
siempre fue una opcion para obtener algo de ingresos dentro de las unidades
domésticas: “junto con los productos del maguey, la cal y la cria de guajolotes permitian
a los hriahfiu de esas regiones secas obtener los productos que les faltaban, incluso el

maiz” (Carrasco, 1950, p. 71).

La produccion de pulque fue de las industrias rurales mas importantes en la region, para
darse una idea, a mediados del siglo pasado se calculaba que esta area geogréafica tenia
el quinto lugar en la produccion total nacional (Canabal y Martinez, 1973, p. 41); por lo
que era una fuente importante de ingresos para las haciendas. La bebida era de consumo
basico dentro de los pobladores y también era llevada a la Ciudad de México para la
venta. El pulque frecuentemente era la moneda de pago para peones y jornaleros en la
region (Guerrero, 1983; Cahuich, 2002) y cada persona de este territorio consumia al
menos cuatro litros de pulque por dia (Nolasco, 1962, p. 171) como complemento

indispensable en la dieta (Guerrero, 1983).

El maguey no sélo ha satisfecho parte importante de las necesidades bioldgicas y
materiales de los hnahnu, también representa una forma de vida y un proceso de
coevolucién, un dialogo, a través de mucho tiempo, entre la planta y el cultivador (Boege,
2008). Esta conversacion se realiza a través de los cuidados y la dependencia mutua
para la subsistencia. Los hAahrfus llegaron a comprender cédmo cultivar y aprovechar
todas las oportunidades que brindaba la planta al ecosistema. Por ejemplo, Guerrero
(1983, p. 178) escribié que los pobladores decian que “retrancan sus terrenos con
pulque”; esto significa que cuando se plantan los magueyes como cerco vivo alrededor
del terreno o0 como cepas, evitan la erosion del suelo. Evitar la erosion del suelo equivale

a cuidar la tierra para la siembra.
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Tan importante era el maguey que para los afos sesenta del siglo pasado, Nolasco
(1962) decia que “no menos del 90% de las familias indigenas tenian actividades
relacionadas con la explotacion del maguey” en cualquiera de sus multiples formas de
aprovechamiento, pero el pulque y el tejido de ayates eran las principales fuentes de
ingresos que provenian de esta planta (Guerrero, 1983). Sin embargo, Medina y

Quezada (1975) ya escribian: “el maguey va perdiendo importancia por multiples
razones. Una de ellas es el menor consumo de pulque en la Ciudad de México debido a

las crecientes restricciones para su introduccion y expendio” (p. 62).

La decadencia de la cultura del maguey y sus derivados esta muy relacionada con el
declive del consumo del pulque a nivel nacional. Existe todo un abordaje historico del
maguey desde diferentes espacios: académicos, artisticos, culturales, movimientos, por
mencionar algunos. En el caso del pulque, en la época prehispanica era una bebida
asociada a rituales especificos y su consumo tenia controles muy particulares. Ya en la
colonia, comenzaba a construirse una connotacion negativa entre los “colonizadores”
con relacion a su consumo entre las comunidades nativas (Jiménez, 2021). Davila (2021)
explica de manera precisa algunos de los principales factores que ocasionaron el declive

del maguey.

Davila (2021) comenta que durante la época porfiriana se impulsé de manera importante
una nueva moral que anteponia los valores imperialistas y la negacion de lo mexicano,
esta nueva moral fue acompafiada de una abundancia de reformas y ampliaciones en
los reglamentos a los expendios de bebidas embriagantes en la primera mitad del siglo
XIX. De todo esto, el pulque empezd a asociarse con suciedad, gérmenes, insalubridad,
inmoralidad, pobreza, embriaguez y delincuencia. Para fines del siglo XIX llegé a México
la industria cervecera que impulsé aun mas las campafias negativas hacia el pulque.
Finalmente, en la segunda mitad del siglo XX, aunque el pulque todavia se consideraba
una bebida de alto consumo, habia perdido la batalla contra los mitos y las campanas
negativas, pues la industria cervecera seguia en auge. Las pulquerias fueron cerrando,
y después del terremoto de 1985, muchas pulquerias quedaron dafadas (Davila, 2021,
pp. 19-21). En los afos setenta del siglo pasado, especificamente en el Mezquital habia

“‘desdén por muchos productos locales, ya que eran sustituidos por otros procedentes
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del exterior, con mayor prestigio, pero con menos valor nutritivo. El caso del pulque, que
gradualmente va siendo desplazado por la cerveza y por los refrescos embotellados”

(Medina y Quezada, 1975, p. 60). Una cooperativista de LAM comento:

“yo digo que entré mucho la cerveza, la gente prefiere mas la cerveza y la gente de los
pueblos nos damos a eso de que preferimos eso que se hace lejos. Por ejemplo, la
cerveza, la hacen gente de dinero y la gente pobre hace mas rico al rico, en lugar de
consumir lo que hacemos local, lo que hacemos aqui en Hidalgo, en San Andrés. Y
mucha gente dice jay no! jpa’que le compras!” (Alicia, entrevista en profundidad, 16 de
marzo, 2024).

Otra razén importante, al menos en el Valle del Mezquital, para la decadencia del maguey
y sus derivados fue la disminucién del uso del maguey para la construccion de casas,
como fuente de alimentos y como proveedor de materia prima artesanal. Es decir, la
adopcion de elementos modernos iba desplazando a los productos locales por razones

de prestigio, asi como su menor precio (Medina y Quezada, 1975).

3.2 El Mezquital: territorio, poder y desigualdad

La mayoria de las y los estudiosos del Mezquital encuentran correlaciones entre
subregidn arida-poblacion originaria, tierra improductiva-poblacion originaria y escasez-
poblacién étnica. Estas conexiones son correspondencias constitutivas debido al despojo
historico del pueblo hAahfiu de las tierras mas fértiles y de sus excedentes, ya sea por
otros grupos étnicos en la época prehispanica, por los colonizadores durante la invasion
espafola y posteriormente por la poblacion caciquil local. De esta manera, el Mezquital
ha sido el escenario del florecimiento de la cultura hAiahfu, pero al mismo tiempo el
espacio de violencia y despojo de los sectores mas vulnerables de esta poblacion
(Boege, 1989).

Precisar los tipos de despojo y dominio hacia la poblacion originaria en el Mezquital
permitira comprender el entorno y los principales problemas econdmicos vy
socioculturales que enfrentaban las y los hfiahfius en el siglo pasado, y particularmente,
nos permitird comprender las razones por las que surgieron las cooperativas LFV y LAM
y el contexto que tuvieron que enfrentar en sus inicios. Para empezar, las relaciones de

explotacion hacia la poblacién originaria se daba de dos maneras principalmente: a
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través de la explotacion directa de la fuerza de trabajo mediante el jornal y el trabajo
asalariado agricola e indirectamente por medio de la expropiacion del excedente
producido por los menos favorecidos de cada comunidad y del que se apropiaban los
otros grupos locales (caciques o grupos de interés) por medio de asimetrias en el
intercambio comercial local o intermediarismo, intereses, aparceria, impuestos y renta.
Asi pues, los sectores mas vulnerables, como el sector campesino hfAahfiu de
subsistencia, han sufrido el mayor despojo y explotacion por parte de ciertas estructuras

de poder dentro y fuera de la comunidad (Canabal y Martinez, 1973).

A mediados del siglo pasado varios autores estaban de acuerdo en que uno de los
mecanismo de mayor despojo hacia la poblacion hfAahfiu era el sistema regional
comercial que estaba estructurado a partir de asimetrias de intercambio comercial entre
el artesano/productor y acaparador/cacique. Paraddjicamente ambas partes tenian una
interdependencia mutua, es decir, por un lado el artesano-productor dependia de manera
inevitable de los leoninos canales comerciales locales para poder acceder a un ingreso
minimo semanal para la compra de maiz, chile y otros elementos necesarios para la vida
cotidiana (pencas de maguey para las casas, carrizo para las chozas, ixtle para el ayate,
etc.) entonces “vendian” al acaparador. Por otro lado, el acaparador-cacique regional
dependia de los articulos o de la mano de obra de las y los artesanos/productores
hhiahfius a quienes les pagaba un precio muy por debajo de su valor comercial y
simbdlico, despojandolos de esa plusvalia (Canabal y Martinez, 1973; Nolasco, 1962;
Medina y Quezada, 1975). Sin embargo, los “coyotes o acaparadores” tampoco podian
permitir que las y los hfiahfius llegaran a condiciones insostenibles —porque dependian
del despojo de sus excedentes- entonces generaban estrategias paliativas para “mejorar”

las condiciones de vida de este sector de la poblacién (Nolasco, 1962).

En resumen, el sistema comercial regional funcionaba de la siguiente manera: las y los
artesanos o pequefos productores hfAahfus vendian sus articulos y su fuerza de trabajo
“baratos” o muy por debajo del costo real y al contrario compraban “caro” los articulos de
consumo o las materias primas. Esta situacién de desigualdad se acrecentaba por la
inequidad en el control y la tenencia de la tierra y los recursos naturales. No sélo era la

diferencia entre la posesién de tierras con riego y sin riego, también era la posesion de
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la tierra o la falta de ella, la tenencia de magueyes para el pulque y la fibra o su
arrendamiento, lo que generaba mayor cantidad de gastos por un pago minimo por su

trabajo directo e indirecto.

El sector artesanal, todavia a mediados y finales del siglo pasado, era una fuente muy
importante de ingresos de la poblacion hfiahfiu mas vulnerable, pero era uno de los
sectores econdmicos mas castigados por la dinamica regional de despojo, lo que lo llevo
a su debilitamiento. Medina y Quezada (1975) escribieron algunos fenédmenos que
observaron en las comunidades del Mezquital que podrian mostrar algunas de las
principales causas de la decadencia de dicho sector: 1) entre mas importancia del trabajo
asalariado en una comunidad disminuia la actividad artesanal; 2) entre mas ingresos
estables, menos actividad domeéstica tenia la unidad doméstica y 3) habia una mayor
actividad artesanal en la zona arida que en la irrigada, esto debido a que habia mas

carencias y menos posibilidades de produccién agricola rentable en la zona arida.?°

Nuevamente la novela de Antonio Rodriguez resulta muy ilustrativa para entender la
tendencia creciente hacia el debilitamiento de la actividad artesanal. El autor relata la
historia de las mujeres hfiahfius esclavizadas cada dia de la semana en el telar de cintura
para alcanzar a tejer diez ayates antes del dia de mercado en Ixmiquilpan (que hasta la
fecha es los lunes) y poder comprar mas “cuartitos” de maiz para comer; pero resulta

que el “resgateador” “coyote” o intermediario sabia que las mujeres dependian de esa
venta para la compra de lo minimo necesario para sobrevivir en la semana, entonces
ofrecian un precio muy por debajo de lo esperado (que ya de por si era poco) porque
sabian que las mujeres no podian regresar con sus piezas y con la bolsa de la compra
vacia. Al final las mujeres hAiahfius no tenian de otra mas que “vender” sus piezas al
coyote muy por debajo de su valor comercial y ademas ya no les alcanzaba para comprar

la cantidad de maiz que tenian contemplado. Escribe este autor en su novela:

“[...] los verdaderos “regasteadores” son los que se dedican completamente a este
comercio, los que recorren todos los mercados, adquieren grandes cantidades de
mercancia, tienen capital suficiente para invertirlo durante largas temporadas y pueden,
incluso, prestar dinero a los indigenas a fin de acaparar toda la produccion. Para ellos

20 Un 80 0 90 % de la poblaciéon de la zona arida del Valle estaba ligada al trabajo artesanal (Medina y
Quezada, 1975, p. 79).
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trabaja el otomi toda la semana y todos los meses de todos los afios. Para ellos vive el
Mezquital entero. Y si el nifio indigena no sabe lo que es la leche, ni va jamas a la escuela,
es porque la ganancia del ayate -y de todos los productos de la industria otomi- se quedan
en sus manos” (Rodriguez, 1976, p. 24).

Otra circunstancia que originé la decadencia del sector artesanal en el Mezquital fue el
desplazamiento de los articulos artesanales de uso cotidiano por los productos de la
industria moderna que se vendian a menor precio, por ejemplo, estan los casos del
ingreso de la indumentaria industrial que desplazaba a la indumentaria tradicional, y los
articulos de plastico que desplazaban a los artesanales (Nolasco, 1962). El ixtle, como
muchos otros productos locales artesanales y alimenticios, fue desplazado por productos
externos “modernos” e industriales, escribian los autores de los afios setenta: “no es
dificil ver en la actualidad, por ejemplo, grandes camiones de carga vendiendo henequén,
que sustituye al ixtle” (Medina y Quezada, 1975, p. 62). Asi, los productos locales y

artesanales iban perdiendo importancia frente a los industriales.

Otro factor fue la posicion de la actividad artesanal como “actividad productiva
complementaria a la agricola”, es decir, se priorizaba el trabajo campesino vy
dependiendo de la buena o mala cosecha, trabajaban mas o menos en las artesanias.
Cuando se rebasaban los niveles de subsistencia, el esfuerzo era para mejorar la
posicion del campesino tratando de adquirir o arrendar tierras. Parece que habia una
desvalorizacion del oficio artesanal y de las actividades agricolas de autoconsumo, esta
fue otra de las circunstancias que conducian al desinterés por estas actividades. La
posicion del artesano era la jerarquia social local mas baja en la mayor parte de las
comunidades de la region y el oficio artesanal era la ultima opcidn de supervivencia de
la poblacidén con mas carencias (Medina y Quezada, 1975). Una circunstancia mas que
parecia sefalar la desvolarizacién de la cultura hAahriu fue la tendencia creciente al
desuso de la lengua originaria, pues era uno de los principales elementos identitarios
para la poblacion originaria (Hernandez, 2023; Hekking, 2002), entonces ocultaban

cuidadosamente su conocimiento del otomi (Nolasco, 1962, p. 159).

En cuanto a las instituciones gubernamentales, la mayoria de las y los autores citados
hasta el momento concuerdan en que parecia haber un desinterés generalizado

acompanado de una politica publica paliativa, reduccionista y poco contundente que no
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contribuia a resolver los problemas socioecondmicas presentes; incluso frecuentemente
no soélo no resolvian sino que agravaban la realidad que se vivia, pues generalmente no
se consideraban de manera precisa los problemas estructurales o de fondo y los
intereses y las necesidades de la poblacién originaria. Ademas de que la red burocratica
también obstaculizaba la extension de los apoyos a quienes mas los necesitaban vy
habitualmente los programas oficiales de crédito y apoyo que existian solo beneficiaban
a los pequenios capitalistas, caciques, comerciantes o actores sociales regionales ligados
a las estructuras de poder. Un ejemplo lo ilustran Medina y Quezada (1975) “en la regién
estan la industria del cemento y de la mineria?! pero tienen beneficios casi nulos para la
poblacion campesina hrahfiu, solo acentuan el proceso de marginalizacion vy
desigualdad entre los habitantes del Mezquital” (p. 54). “[...] era una pobreza muy fea...
los politicos en vez de decirnos que era el Valle del Mezquital, nos decian que era el
Valle de Lagrimas... ni agua habia para tomar [...] habia puro pulque [...] habia
comunidades que para cubrir la necesidad de tomar agua tomaban puro pulque, habia

mucha pobreza” (Maria, entrevista en profundidad, 2 de diciembre, 2023).%2

Todos los problemas socioecondmicos y culturales que se vivian en el Mezquital se
intensificaban para la poblacién hAahfiu mas vulnerable por las mismas carencias
basicas que enfrentaban en la cotidianidad: serios problemas de abasto de agua,

atenciéon médica nula o inadecuada??, problemas de acceso a una alimentacion

21 Hasta los afios setenta (cuando fue publicado el libro que se cita) los autores comentan que la region de
Tula es la que concentra la industria cementera y Zimapan la industria minera.

22 | a politica publica paliativa y reduccionista en el Mezquital sélo era el reflejo de la linea
“integracionista” que se manejaba a nivel nacional. Hay toda una escuela de autores que hablan de esta
situacion como Luis Villoro, Rodolfo Stavenhagen, Guillermo Bonfil Batalla, Enrique Florescano, entre
muchos otros.

23 En region del Valle del Mezquital, especificamente en Chilcuautla, Cahuich (2002) documentoé que en el
siglo XIX hubo varios asensos y descensos poblacionales debido a diferentes factores, entre ellos las
epidemias. Las mujeres y los nifios regularmente eran los mas afectados. Nolasco (1962) dice que en 1962
hubo una epidemia de la tos ferina con altos indices de mortalidad infantil. Guerrero (1983) también
documentd que en aquellos afios habia muchos casos de muerte de la parturienta (mujeres en parto);
también importante presencia de enfermedades como la tifoidea o parasitosis intestinal por el uso de agua
de los jagleyes para las necesidades basicas diarias debido a la escasez de agua; ademas de que las
principales causas de muerte eran por las enfermedades de las vias respiratorias debido a que los hAahrius
dormian en chozas construidas con pencas de maguey que dejaban pasar corrientes de aire frio y habia
falta de abrigo. Habia alto indice de mortalidad en nifios y mujeres (Guerrero, 1983, pp. 257- 287 y 297-
299).
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suficiente, un sistema educativo precario® y que no consideraba sus particularidades y
necesidades a partir de su cultura y su cosmovision; y la politica publica paliativa y
reduccionista que ya se comenté (Nolasco, 1962). En resumen, las fuentes
documentales y los testimonios parecen indicar que el sistema socioecondmico se
basaba en la explotacion y el despojo de los sectores hfiahfius mas vulnerables por parte
de los caciques y grupos de interés ligados al poder institucional a nivel comunitario,
regional y nacional. Las poblaciones hfAiahrius fueron orilladas a vivir una paradoja pues

sus mismas condiciones de carencia acentuaban su situacion de despojo.

Frente a todo este sistema que parecia debilitar a los sectores mas pauperizados del
Mezquital, la estrategia que historicamente les permitié sobrevivir a las comunidades
hrahfius, primero a las condiciones estériles del territorio y después a las voragines de
la marginacion y la explotacion ha sido la pluriactividad o la diversidad productiva. Asi, a
través de la artesania, el jornal, el trabajo asalariado, la cria traspatio, el solar, la
migracion, etc. se han sobrepuesto y han sobrevivido a la economia del despojo y la
subsistencia.?® Escribio Nolasco: “los sistemas tradicionales de los otomies no obedecen
a un racionalismo economico [...] sino que actuan bajo la presidon de la necesidad —
econdmica, cultural y social- (Nolasco, 1962, p. 180). En aquellos anos la organizacién
como fendmeno social surgié como una alternativa para coadyuvar las condiciones que
se vivian en el Valle en aquella época. Asi, en este contexto complicado nacen primero

LFV y después LAM, dos cooperativas lideradas por mujeres hriahfius principalmente.

24 Una socia de LFV es maestra jubilada con mas de treinta afios de servicio en el magisterio y cuenta que
cuando ella daba clases en educacién basica en los pueblos en donde ejercié fue muy complicado;
comentoé que los nifios normalmente iban sin desayunar y los que desayunaban, sélo un café o té y una
tortilla; iban sin bafar, aunque el bafo no lo exigia diario porque no habia agua, pero por lo menos cada
ocho dias, pero no, hasta que la profesora optaba por bafar a los nifios (as) en la escuela; les regalaba
hojas de cuaderno para que escribieran, porque los nifios no tenian ningun tipo de material escolar, entre
otras muchas carencias (Mariana, entrevista en profundidad, 5 de febrero, 2024).

25 Con relacion a la migracion, a principios y mediados del siglo pasado predominaba el desplazamiento a
los centros urbanos mas cercanos que eran Pachuca o Ciudad de México. En cuanto al jornal, en los
setenta los poblados mas présperos en la region eran los de la zona irrigada. El trabajo de jornalero no
aseguraba una mejor calidad de vida, sino que agravaba las formas de despojo. Por un lado, las y los
jornaleros eran explotados y poco remunerados por su trabajo; por otro lado, al no tener ingresos
suficientes, se dedicaban también a tejer ayates (principalmente las mujeres), y esa era otra forma de
explotacion puesto que no tenian una remuneracion adecuada por las piezas que tejian; entonces, el
despojo de los excedentes era de manera directa e indirecta. Las y los campesinos pobres y jornaleros
eran los que recurrian a la artesania para subsistir.
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3.3 La Doni Ra Batha o LFV

3.3.1 Antecedentes organizativos. La Union de Artesanos del Valle del Mezquital

En todo este panorama del Mezquital las mujeres no tenian voz ni voto, vivian en una
severa sobrecarga de trabajo doméstico, sobrevivian en condiciones de escasez
sistematica extrema, padecian diariamente el sistema machista y patriarcal, y por si fuera
poco, prevalecia una invisibilidad econdémica, social, politica, cultural y académica®® que
no correspondia con toda la carga de trabajo que cotidianamente aportaban. Margarita

Nolasco expuso:

“la mujer, dentro de su familia, vive en un estado de brutal servidumbre, ya que aparte
de tener que hacer sus labores domésticas tiene que trabajar haciendo ayates,
bordados, tejiendo bolsas, quexquemitl, cotorinas, etc., cuidar a sus hijos, llevar el
producto de la artesania para su venta a los mercados. Usualmente puede vérseles
por los caminos, cargando pesados bultos, con mecapal, mientras que van hilando la
fibra del maguey. Pocas veces pueden tomar decisiones por si mismas, sino que
éstas por lo general le son impuestas por el hombre” (Nolasco, 1962, pp. 164-165).

En estas circunstancias sociales, economicas y culturales nace la Doni Ré Batha que es
una cooperativa artesanal actualmente constituida por catorce socias y un socio, todas
originarias de la cultura hfahfiu y procedentes de los municipios de Ixmiquilpan vy
Cardonal. Desde el inicio la cooperativa estuvo conformada por mujeres principalmente,
solo ha habido unos cuantos socios.?” La cooperativa inicialmente elaboraba y vendia
artesanias de ixtle, lechuguilla, telar de cintura, carrizo, palma, concha de abulon vy

prendas con bordados tradicionales.

LFV comenzd desde la década de los setenta con la Unién de Artesanos del Valle del

Mezquital. Ramirez (2004) dice que en 1976 se form6 La Union de Artesanos con las

26 De las fuentes consultadas que se escribieron a principios y mediados del siglo XX, solo Nolasco tocé
el tema de las formas de vida de las mujeres hfiahfius desde una postura mas critica; normalmente las
fuentes que se han consultado lo hacen de una manera muy general y que casi no mencionan las
estructuras de opresion, marginacién y sobreexplotacion a que estaban sometidas propiamente las
mujeres. La discusion académica de aquellos afios estaba centrada en la cuestion de las clases sociales,
no del género.

27 Ramirez (2004) en su libro presenta un listado de las personas que han sido socias y socios de la
organizacion en un periodo que va de 1983 al 2003. En total registré6 que han sido 94 mujeres y soélo 16
hombres. Actualmente so6lo hay un socio.
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comunidades de San Nicolas, Maguey Blanco, Orizabita, el Olivo, el Nith y Arbolado de
los municipios de Ixmiquilpan y Tasquillo en el Valle del Mezquital. La organizacién tuvo
como objetivos generar procesos autoformativos en las y los artesanos, obtener precios
mas justos por sus artesanias y buscar canales de comercializacion directos artesanos-
consumidores para evitar el problema del intermediarismo o el “coyote”. En pocos meses,
escribe la autora, llegaron a ser 400 artesanos y se fueron incluyendo mas comunidades
de los municipios de Ixmiquilpan, Cardonal, Santiago de Anaya, Tasquillo y Alfajayucan
(pp. 20-22).

La Unidn de Artesanos surgié de un proyecto regional grande que inicié con el apoyo de
tres organizaciones: Fundacién Ebert de Alemania, el Centro de Educacion de Adultos
(CEDA) y el Patrimonio Indigena del Valle del Mezquital y la Huasteca Hidalguense.
Contempl¢ diferentes talleres, capacitaciones y la generacién de proyectos productivos,
cajas de ahorro comunitarias y la organizacion de distintas sociedades cooperativas. El
CEDA suministraba becas a las y los participantes. 2 Segun testimonios de las
compainieras, en este proyecto y mediante las asambleas se resaltdé la necesidad de
generar acciones para resolver el problema del intermediarismo, el “coyote” o
“acaparador”. Comento una socia de LFV que al inicio, en la Unién de Artesanos “estaban
mas de trescientas mujeres reunidas. En los talleres habia muchas mujeres y muchos
nifos. Habia comida para todos y beca para las mujeres. Eso para motivarlas estuvo

bien” (Mariana, entrevista en profundidad, 5 de febrero, 2024).

Otros problemas que intentaba coadyuvar la organizacion eran: la inseguridad en la
tenencia de la tierra, la emigracion, el desarraigo cultural, la desconfianza de la gente
para organizarse, los programas sociales poco adecuados para las artesanas, la division
social por intereses politicos y religiosos y el desconocimiento de apoyos técnicos,
financieros y juridicos (Ramirez, 2004, pp. 50-51). En aquellos afios, era complicado
pensar en la eliminacién de la cadena de intermediarios sin modificar la estructura

econoOmica y social misma que le daba sentido (Medina y Quezada, 1975, p.112). En

28 Consistia en un apoyo econémico que cubria los pasajes para asistir a las capacitaciones, reuniones y
los talleres. También se les proporcionaba el alimento los dias de reunién o capacitacién a las socias y a
sus acompanantes que generalmente eran sus hijas e hijos.
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este contexto, uno de los primeros pasos importantes de la Union de Artesanos fue

generar consciencia entre las y los participantes sobre su mismo contexto.

Para algunas compafieras, participar en esta organizacion propicio y trastocod otros
procesos como empezar a cuestionar y ser mas conscientes de los problemas que se
vivian. Las y los asesores impulsaron en las socias un proceso de autoconciencia sobre
el valor simbdlico, cultural y econdmico de sus artesanias a través de talleres; viajes a
museos, tiendas artesanales y tiendas departamentales en la Ciudad de México para
que observaran directamente como, donde y en cuanto se vendian las artesanias. Las
companeras de LFV recuerdan un viaje a la Ciudad de México que organizaron los
asesores que consistio en llevarlas a tiendas “de lujo” para que observaran los precios
de los productos que se vendian en estos establecimientos. Segun Ramirez (2004) las
socias narraron lo siguiente: “Tuvimos necesidad de aprender muchas cosas. Hicimos
un viaje a México, fuimos al Palacio de Hierro y otros lugares. Nos sorprendimos del
precio al que vendian. Nos dimos cuenta cdmo nos explotaban los acaparadores”; “Ahi
estaban nuestros bordados, no podiamos creer los precios a los que se vendian. Nos
dimos cuenta cuanto nos perjudicaba no vender directo”. En este viaje, en una tienda “de
lujo” las y los companeros fueron discriminados, pues, narrd la asesora Oralia que “...
iban muy animados los companeros, y cuando el policia los vio no los quiso dejar pasar.
Fue necesario llamar al gerente con quien el asesor habia hablado dias antes para
informarle de la visita; entonces pudieron pasar”.?° La desafortunada experiencia en esta
tienda revel6 el racismo, la discriminacion y la violencia sistematica hacia las

comunidades originarias.

Por otro lado, el viaje nutrid significativamente a la organizacion. Expresé una companiera
de LFV “nos dimos cuenta como estaba arrebatando a la gente los acaparadores [...] se
regateaban mucho las artesanias” (Maria, entrevista en profundidad, 2 de diciembre,
2023). La mayoria de las socias comentan que gracias a todo el trabajo de las
capacitaciones, los viajes y la organizacion “hubo una consciencia muy profunda, muy

grande” y se emprendieron distintas acciones para mejorar los precios de las artesanias

29 Estos testimonios acerca del viaje a la Ciudad de México fueron retomados de Ramirez (2004, p. 24).
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e impulsar una venta directa artesano-comprador sin intermediarios. Se comentd: “vimos
las anomalias del mercado, cdmo explotaban a la gente, en lugar de que nos den [dieran]
nuestro dinerito completo, pues se aprovechaban y como no sabia nada la gente, ya lo
que le daban” (Maria, entrevista en profundidad, 2 de diciembre, 2023). El asesor Jesus
Onate® y la asesora Margarita Cardenas las y los acompaiiaron en todos los procesos

auto-formativos y organizativos al inicio de la organizacion (Ver figura 6).

30 Segun los testimonios de las mujeres de LFV, la mayoria recuerda al asesor como una persona que las
acompaind mucho en sus primeros anos a través de las capacitaciones, los talleres auto-formativos y los
viajes. El compariero les fomentaba la importancia de la organizacion para vender mayor cantidad y con
mayor alcance. Ademas, impulso redes de comunicacion y comercio con otras organizaciones o
asociaciones a nivel nacional e internacional. También promovié de manera asidua el comercio directo
entre artesana (o) y comprador.
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Figura 6: Asesor en reunion con las compaiieras de La Flor del Valle

Ao N \

Fuente: fotografia propiedad de la Sra. Carolina Barquera, compafiera de LFV.

Posteriormente, algunas de entre las mismas artesanas de la Uniéon se formaron como
capacitadoras o “promotoras culturales bilinglies” que tenian la funcion de salir a
diferentes comunidades del Valle a invitar a mas personas a unirse a la organizacion (Ver
la figura 7). Las socias de LFV hablan de un trabajo dificil, arduo; de un proceso complejo,
pero acompanado de un amplio aprendizaje para ellas. Dos mujeres de LFV que fueron

promotoras comentaron lo siguiente:

“Si, caminé por todas las comunidades y conoci la pobreza de la gente, hasta daban
ganas de llorar como vivia la gente, pero si se desperté algo de conciencia [...]
teniamos que darle a saber a las companeras el valor de lo que hacian [...] haciamos
valorar a los que pensaban que menos tenian [...]. Vendiamos nomas en los lunes,
en los regateos de los lunes [...] y si vimos todo eso, como promotoras bilingtes
vimos cémo nos estan [estaban] fregando los revendedores. [...] aprendan, vengan,
aqui les ensefliamos a hacer todas las cuentas [...] en lugar de que la gente ayudara
a los mas pobres, les estaban arrebatando sus productos y la artesania era lo mismo,
por eso nacio esto, esa consciencia de decir, aunque nos tardan de vender, pero es
seguro” (Maria, entrevista en profundidad, 2 de diciembre, 2023).

“‘Desde aquel entonces, estando en la escuela, trayendo a mi hijo cargando y yo tenia

que venir a la reunion, salir a las comunidades [...] era dificil salir a las comunidades
para que la gente entendieran que los que estaban coordinando este proyecto era
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formar una cooperativa. Yo veia que a la gente le costaba entender y todos decian
¢ pero nos van a pagar luego? 4 Pero nos van a comprar la artesania? No entendian
lo que era una cooperativa, dos afios anduvimos en las comunidades [...] no
encontrabamos respuesta, la gente tenia en la mente el dinero, el trabajo luego. ¢ Una
cooperativa para qué? Costé mucho que entendieran que era para apoyarse, para
contagiarse en el quehacer, en ponernos de acuerdo en cuanto a los costos, etc. Yo
veia que eso no les interesaba, ni lo entendian y ni lo aceptaban [...] hubo mucha
concientizacion de la gente para que se aceptara y ni aun asi” (Mariana, entrevista
en profundidad, 5 de febrero, 2024).

Figura 7: El trabajo de las promotoras culturales bilinglies

!

Fuente: fotografia propiedad de la Sra. Carolina Barquera, socia de LFV.

Hay opiniones generalizadas en las y él socio de LFV de que hubo un proceso importante
de concientizacion, aprendizaje y capacitacion a partir de la Union de Artesanos: “si nos
dieron una buena capacitacién para defendernos mas que nada” (Maria, entrevista en
profundidad, 2 de diciembre, 2023). Las compafieras comenzaron a tener experiencia y

habilidades para desarrollar algiin cargo dentro de la organizacién?'; a asistir a eventos

31l a Unién de Artesanos del Valle del Mezquital tenia la siguiente organizacion: el 6rgano maximo era el
Comité General de Administracion y Vigilancia y en cada comunidad participante se formaron varios
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nacionales representando a la Union de Artesanos del Mezquital; a vivir la experiencia
de viajar, conocer otras experiencias organizativas y vender directamente a los
compradores que si valoraban y pagaban el valor econémico y simbdlico de sus

artesanias a través de las ferias artesanales nacionales o de expo venta.

Aproximadamente a inicios de los afos ochenta el CEDA anuncia su retiro para dejar
que la organizacién siguiera por sus propios medios. Los asesores Jesus Ofate y
Margarita duraron un ailo mas asesorando a la organizacién, después se retiraron, pero
llegaron Salvador Garcia y Oralia Cardenas a continuar con el trabajo, ambos habian
seguido el proyecto desde el CEDA en el proceso de alfabetizacion. Ahora daban
continuidad pero desde el Servicio de Educacion de Adultos (SEDAC) (Garcia, et al.,
1998; Ramirez, 2004). En ese momento, las y los comparferos salieron de las
instalaciones del CEDA y rentaron un local comercial en Ixmiquilpan. Ya tenian la
necesidad de un espacio propio y autbnomo para la comercializacion de sus piezas

artesanales.3?

A raiz de la Union las y los socios tuvieron contacto con otras organizaciones,
cooperativas o movimientos a nivel nacional que reforzaron su perspectiva acerca de la
busqueda de soluciones para los problemas que aquejaban a sus comunidades en
aquellos anos. Comentd una compariera: “[...] anduve con los zapatistas, fui a Oaxaca y
fui a Chiapas. Yo anduve mucho, gracias a Don Chava y Oralia, nos ayudaron para
darnos ese empuje para llegar hasta alla y compartir con los zapatistas. Yo si fui alla y

me parecio muy bonitos los encuentros que hacian, a despertarle la conciencia a la gente

grupos, cada uno nombraba a un representante que tenia asignada la tarea de asistir a las asambleas
mensuales, los sabados tenia que acudir a la tienda para hacer el corte de caja y los lunes tenia que pagar
a los artesanos de su comunidad lo que hubieran vendido. Los cargos tenian rotacion anual. Los
representantes comunitarios tenian funciones esenciales para el funcionamiento de la organizacién. Habia
juntas rotativas en las comunidades de manera mensual para alentar la participacion de todas y todos los
artesanos y en asamblea se discutia, reflexionaba y se tomaban los acuerdos y las decisiones con base
en los analisis colectivos (Ramirez, 2004, pp. 21-23).

32 Segun relatos de las comparfieras, cuando comenzo la organizacién a través de la Union, las socias
impulsaron ventas directas artesano-comprador y ponian un puesto ambulante a orillas de la carretera
para vender sus artesanias, también el CEDA les presté un espacio para guardar su mercancia, sin
embargo, cuando la institucion retird el apoyo también les fue retirado el espacio, entonces rentaron un
local por su propia cuenta en Ixmiquilpan.
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pobre y es muy bueno, me gusté mucho” (Maria, entrevista en profundidad, 2 de

diciembre, 2023). Sobre esto, también se expreso:

“‘Don chava y su esposa empezaron a formar una red de artesanos, estaban los de
Michoacan, Nayarit, Chihuahua, Chiapas, Yucatan, Guerrero, Hidalgo; aqui éramos
cuatro o seis cooperativas; Estado de México, Puebla, los mazahuas [...] hicieron
comités para esas reuniones y por parte de la cooperativa el comité me mandoé a mi
primero [...], la reunién se hacia los sdbados una vez al mes, para coordinarnos y
platicar todos los artesanos, agradezco toda la vivencia; he salido a otros estados
qgue no hubiera podido salir porque no cuento con los recursos pero esa red entre
ellos bajaron recursos para los gastos de todos los artesanos. Empezamos a
reunirnos, nos toco en Ixmiquilpan, Guanajuato, Puebla, México” (Beatriz, entrevista
en profundidad, 19 de diciembre, 2023).33

Todos los esfuerzos por parte de las companieras y de las y los asesores comenzaban a
dar resultados. A nivel organizativo, aprendieron a calcular costos de produccién y el
precio de venta; iniciaron con un proceso de control de calidad3*; aprendieron a valorar
y apreciar mas su trabajo.3® Para la cuestion de la comercializacion, gracias al
acompafnamiento de los asesores, consiguieron rentar un espacio para la venta de
artesanias; también gestionaron ventas a nivel internacional, a Estados Unidos y Europa
principalmente. Narré una compafiera: “todos los productos bonitos y finos [...] no los
pedian aqui en México, teniamos clientes en ltalia, Espana, Inglaterra. Sacamos aqui
mucho el trabajo de la tarjeta bordada, las tarjetas bordadas fue el articulo que nos hizo
levantarnos, nos dio mucho trabajo” (Beatriz, entrevista en profundidad, 19 de diciembre,
2023).

En aquel entonces, cuando iniciaron con la Unidn de Artesanos decidieron generar un
ahorro colectivo. A través de acuerdos, se decidiéo en asamblea pagar a los artesanos al
momento que entregaban sus piezas. Sin embargo, en poco tiempo la organizacion se

quedd sin fondos, hubo una sobreproduccién y un almacenamiento excesivo y la Union

3 El nombre de la red era: Solidaridad Artesanal Mexicana.

34 Segun las socias, en el control de calidad las encargadas revisaban que la artesania estuviera bien
hecha, por ejemplo, cuando era de ixtle se aseguraban que fuera bien trabajada la fibra para evitar que se
enmoheciera; que el armado y terminado de las blusas bordadas estuviera adecuado, etc.

35 Por ejemplo, algunas de las socias de LFV que se dedican a realizar piezas bordadas, comentaron que
en aquellos afos tiraban bordados “viejitos” que tenian, y que después de sus capacitaciones en el CEDA
fueron conscientes del valor artistico, histérico y cultural de esos bordados. Ya dejaron de tirarlos, los
guardaba y ademas retomaban los simbolos “antiguos” del bordado ya como parte de su cultura y su
territorio.
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dej6 de pagar inmediatamente las piezas; el mecanismo ya solo fue a consignacion. Por
lo mismo, comenzo a decrecer el numero de participantes en la organizacion. Las becas,
la comida durante los dias de los cursos en el CEDA y el intento de pagar al artesano al
momento de dejar su artesania en la organizacién para la venta, fueron factores
determinantes para que inicialmente muchas artesanas del Valle decidieran participar.
Expresé una socia: “nos ensefaron algo, estamos [estabamos] aprendiendo para
defender nuestra vida. Hay seforas que venian con sus hijitos para comer, les daban de
comer a todos, porque en ese tiempo habia mucha pobreza aqui en el Valle” (Elena,

entrevista en profundidad, 2 de diciembre, 2023).

Para inicios de los afos ochenta, la organizacion quedd solo con cien artesanos
(Ramirez, 2004). La mayoria de las compafieras y el compafero de LVF hacen mencién
de que el numero de participantes decayo6 debido al retiro del CEDA y con ello fueron
retiradas las becas, ademas de que las condiciones de la organizacion ya no permitieron
el pago inmediato por las piezas que las artesanas iban a dejar para la venta; en estas
condiciones, la mayoria de las artesanas fueron desertando: “las companeras
necesitaban su dinero al tiempo, por las mismas necesidades que se vivian” (Maria,
entrevista en profundidad, 2 de diciembre, 2023). Otras razones que las socias
comentaron sobre el retiro progresivo de las compaferas fue que no estaban
acostumbradas a trabajar en conjunto con otras mujeres y regresaron a vender al coyote
o intermediario; y que los asesores les dijeron “nosotros solo las estamos orientando para

que ustedes le sigan”. Compartié una cooperativista:

“Terminaron los talleres y ya todo. Hasta aqui se habia terminado, agotado el recurso
para los talleres, para la comida, para todo, ya no hay becas, pero ahora si quiénes
son las que van a estar en la cooperativa, en la organizacion de artesanos? Pues yo
no, porque si N0 me van a pagar luego no me conviene, yo tengo que salir a vender
en el mercado y ya, con lo que venda ya tengo dinero. Y todo eso se entiende porque
si era verdad que habia mujeres que viven [vivian] al dia [...] asi fue bajando, entre
los que se iban y fallecidos. [...] nos dijeron las coordinadoras, pues hasta aqui se
acabé todo, si creen que si les sirvi6 [sirvieron] los talleres adelante, caminen y si no,
pues también nosotros hasta aqui terminé nuestro trabajo, no podemos dar mas. No
pues 4y ahora quién nos lleva de la mano? Andabamos decepcionadas y perdidas,
porque ya no hay becas y ya no hay comida, no hay coordinador, ya nada, ya solitas”
(Mariana, entrevista en profundidad, 5 de febrero, 2024).
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Con la Unién de Artesanos se habia iniciado la historia organizativa de la cooperativa
LFV; las mujeres avanzaban en la solucion de problemas que vivian. Segun los
testimonios de las mujeres, antes de pertenecer a la Union la mayoria de ellas elaboraba
artesanias para algun intermediario que llegaba de las capitales urbanas mas cercanas,
normalmente la ciudad de México o Pachuca a “generar’” empleo a las mujeres como
mano de obra de su propia artesania o bien a comprar las artesanias terminadas para
revender, normalmente estos intermediarios pagaban el trabajo de las mujeres muy por
debajo de su valor. A partir de la Unién, la mayoria decidié solo vender a través de la
organizacion y solo en caso de una necesidad econdmica muy fuerte, al intermediario.
Ademas de que ya habia mas consciencia entre las comparieras sobre los perjuicios de
vender sus piezas a los intermediarios y sobre la importancia del valor social, cultural y
simbdlico de su saber-hacer. Finalmente, las socias estaban en un proceso importante

de aprendizaje que las obligd a generar acciones para sacar adelante su organizacion.

3.3.2 “El centro nos desperto la consciencia”36

Las artesanas que decidieron seguir en el proyecto, aun con las dificultades y los retos
que demandaba la organizacién, se constituyeron legalmente como “Sociedad
Cooperativa de Produccién Artesanal La Flor del Valle” en noviembre de 1983,
inicialmente con 69 socias y tres socios de diecinueve comunidades de los municipios
de los municipios de Alfajayucan, El Cardonal, Ixmiquilpan y Tasquillo (Ramirez, 2004,
pp. 18-28). Segun las socias, la principal razén para su constitucion legal fue para facilitar

los procesos administrativos que requerian para realizar las ventas internacionales.

Algunas continuaron aun bajo la presion social de que LFV “era una organizacion que se
manejaba independiente y no era un buen ejemplo para los que les gustaba controlar a
la poblacion” (Testimonio citado en Ramirez, 2004, p. 33). Esto era algo excepcional en
aquellos anos, sobre todo porque desde el inicio la cooperativa ha estado conformada
por mujeres principalmente. Han sido ellas las que han luchado por sostener este

proyecto durante mas de cincuenta afios. En aquellos afios, la edad para casarse era de

36 Esto lo comenté Maria, una socia de LFV en entrevista en profundidad el dia 2 de diciembre del 2023.
Con el centro, se refiere al CEDA, en donde las compafieras recibieron los talleres y las capacitaciones.
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los 15 a los 18 afios para la mujer; y de los 17 a los 20 afios en el hombre (Nolasco,
1962). Para cuando la organizacion inicio, la mayoria de las socias estaban casadas y
con hijos pequenos; no fue facil el inicio, padecieron criticas, desprecio y burlas por parte
del esposo, la familia y la comunidad. No pocas mujeres de la cooperativa padecieron
violencia familiar por su participacion en la organizacion, algunas lograron sobrellevar
esta situacion y permanecer, otras definitivamente tuvieron que salir. La lucha de las
mujeres hAiahfus inicialmente fue para llevar un ingreso extra a la economia familiar y
poco a poco, ademas de esto, la organizacion se convirtio en un medio para intentar

“tomar su lugar” en la familia, la comunidad y la sociedad.®’

Desde sus inicios, LFV enfrentaba retos importantes: la falta de créditos, la escasez de
materia prima, el desplazamiento de los trabajos manuales por la maquinaria, la
destruccion y la sustitucion de la materia prima por los materiales sintéticos (Ramirez,
2004). Con relacion a los problemas de comercializaciéon ademas del intermediarismo,
estaba la competencia desleal y la inexistencia de organizaciones gubernamentales que
dieran soluciones reales a los problemas que enfrentaban en aquellos afios. El inicio no
fue facil y tampoco lo ha sido seguir, a pesar de todo, las compaferas de LFV
encontraron en la organizacion y el saber-hacer un camino comun para hacer frente a su
contexto comunitario. Cuando se constituyé legalmente la cooperativa, la mayoria de las
socias tenian a sus hijas e hijos pequefios, entonces la organizacién les ofrecia un
espacio seguro de entrega de sus artesanias que, ademas, mejoraba el precio de venta
que ofrecia el intermediario, aunque el pago no fuera inmediato; también tenian un
ingreso, que aunque no era estable, siempre fue importante para cubrir los gastos de

alimentacion y educacion de las y los nifios principalmente.

Frente a un contexto marcado por muchas carencias, marginacion y sobreexplotacion,
para las comparieras de LFV la elaboracion y venta de artesanias ha sido una actividad
muy importante que les ha permitido “sacar algo” para “salir adelante”. La mayoria de las

37 En el capitulo cuatro se tocarda mas a detalle la violencia patriarcal y machista que padecieron las
companeras.
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mujeres aprendieron el oficio artesanal viendo a sus familiares y a gente cercana, o bien,
ellas mismas se ensefaron, observando como lo hacian otras personas y practicando
por su propia cuenta. La expresion artistica manifiesta en la artesania es variada: va
desde el bordado tradicional de hilvan o hilo contado que refleja la cosmovisién de las
mujeres hfiiahfius principalmente; la obtencion artesanal de la fibra de maguey para tejer
los tradicionales ayates y otros articulos®?; y las artesanias de carrizo. Casi todas las
socias son maestras artesanas con experiencia de casi toda la vida, aprendieron el oficio

desde muy nifias, en la practica y la vida cotidiana del campo.

3.3.3 El camino recorrido

Desde el inicio hasta la fecha la organizacion ha tenido muchos logros, pero también
muchas dificultades; todo el camino recorrido ha implicado un arduo proceso formativo,
mucho trabajo y entereza para sobrellevar las dificultades y las luchas constantes en la
casa, la comunidad, y en general, en su contexto comunitario. Dos testimonios de las

mujeres:

“‘era muy dificil porque no sabiamos en dénde concentrar la mercancia. En el
municipio nos prestaron un local y alli guardabamos la mercancia porque andabamos
como vendedores ambulantes [...] me decia mi esposo y cuando te vayas a vender
tu ste van a pagar el dia? No cual pago. Y me decia ¢ entonces cual es el beneficio
de todo esto? Pues se esta probando, se esta tratando de hacer consciencia en la
gente, es lo que veo que eso es lo que falta y me esta gustando [...] para mi fue
dificil, trabajando, luego con hijos, luego no habia transporte, tenia que madrugar”
(Mariana, entrevista en profundidad, 5 de febrero, 2024).

“En las reuniones antes, a veces llevabamos solo lo del pasaje, y saliamos rapido
porque no habia transporte publico y con mucha hambre, a veces me guardaba un
centavito y me alcanzaba a comprar un bolillo y una coca, la mitad se la compartia a
mi amiguita con la que me venia a las reuniones, era lo que comiamos para llegar a
casa. Pero toda esa experiencia es bonita, a lo mejor en ese tiempo, no me
preocupaba si habia qué comer, pero gracias a Dios salimos de alli” (Beatriz,
entrevista en profundidad, 19 de diciembre, 2023).

A pesar de las dificultades, la mayoria de las socias concuerdan que en aquellos anos
habia pedidos grandes y ventas a nivel nacional e internacional gracias a todo el trabajo

de vinculacién que en su momento los asesores les facilitaron: “habia mucha venta antes,

38 Ahora tejen a gancho muchos mas articulos con la fibra de ixtle como esponjillas, collares, anillos,
monederos; sin embargo, el uso tradicional de esta fibra era el tejido de ayate en el telar de cintura.
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mucha variedad. Don Chava y dofia Margarita nos traian clientes de Estados Unidos [...]
yo era la encargada en ese tiempo, ahorré y se pudo comprar la casita [actualmente
tienda e instalaciones de LFV]; nos dieron un apoyo, el CEDA nos gestioné ese apoyo y
de lo que vendi, ahorré y se pudo comprar esta casa. Antes si se vendia y habia muchos
pedidos, muchos trabajos. Los coordinadores nos traian a los compradores” (Leticia,
entrevista en profundidad, 3 de febrero, 2024). Con el trabajo colectivo, la compra de la
propiedad fue posible en el afio de 1985, se cumplia el suefio de las y los socios de tener

su propio espacio de venta y reunién (Ver figura 8).

Figura 8: Tienda artesanal Doni Ra Batha en Ixmiquilpan, Hidalgo

. Doni R& Batha gu
* La flor del vaﬂe i %&é\\

Fuente: fotografias propias, trabajo de campo, 2023.

En el camino se fueron incorporando mas compaferas. De las socias actuales, solo
cuatro son fundadoras, las demas se fueron integrando. Una cooperativista relaté su

experiencia:

“ofrecia mis bolsas bordadas en el mercado, a una sefiora le decia dame 3000 pesos
por mi bolsa, ella me daba 500 y cuando habia mucha necesidad si se la dejaba
porque tenia que llegar con algo que comer a mi casa, darle de comer a mis hijos,
entonces deambulaba por las calles el dia lunes de tianguis. Encontré un local
chiquito de puras artesanias, chiquitito, pues era el de la cooperativa que ya tenia
diez afos trabajando, estaban rentando el local. Llego y platico con la encargada a
ver sime compra mis productos y ya los vio bien bonitos, me explicé que era un grupo
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de mujeres, pero no se pagaba luego, sino que habia que dejar. Me animé a dejar
algunas piezas [y] si se vendieron, al siguiente lunes ya dejé mas porque ya se habia
vendido todo lo mio, asi venia todos los lunes a dejar mas, a cobrar lo que se vendia
y asi siempre estuve; ya después me integreé junto con tres mujeres, en total éramos
cuatro de Cardonal. Gracias a Dios porque en ese entonces ya tenia a mis seis hijos,
tenia que llegar con algo a la casa; mi esposo trabajaba pero lejos, tenia que pagar
renta y mas gastos, ya no le quedaba nada, un maestro ganaba poquito, tenia que
apoyar” (Beatriz, entrevista en profundidad, 19 de diciembre, 2023).

Actualmente quedan pocas socias y solo un socio. Una de las principales razones, segun
las hfiahfius, es porque las piezas se quedaban a consignacion en la tienda y las
personas querian recibir el pago de sus artesanias en el momento que las llevaban a la
tienda; “la gente no aguanta en la cooperativa por lo mismo de que quieren el dinero
luego luego, y como es el acuerdo de dejar |la artesania hasta que se venda[...] Yo desde
que empezamos, ahi se quedaban mis cositas, todo el tiempo a dejar hasta que se
venda, yo ya llevo mas de cuarenta afios dejando (Beatriz, entrevista en profundidad, 19
de diciembre, 2023).

Otro factor importante para la baja de socias es porque no es facil sobrellevar las
presiones sociales, los problemas organizacionales y los conflictos internos; en general,
las dificultades y las presiones a las que se enfrenta una organizacion. Por ejemplo, el
presidente (a) tiene que estar atento (a) a la resoluciéon de los problemas que van
surgiendo en la organizacién; la tesorera tiene que hacer las gestiones necesarias con
el contador para las declaraciones ante hacienda, la encargada de la tienda tiene que
llevar el inventario apropiado de las piezas, por mencionar algunas funciones. En
general, las mujeres de LFV han lidiado con diferentes situaciones que han puesto en
riesgo a la organizacion. En 1993 se narra un acontecimiento dificil por el cual casi

pierden la organizacién. Ramirez (2004) escribio:

En 1993 después de constituida la cooperativa tuvieron una visita de la Comision de
Supervision de Fomento Cooperativo para revisar su quehacer a partir de la
documentacién generada en esos afnos, pero los artesanos no contaban con mayor
documentacién por falta de costumbre y por desconocimiento de las disposiciones
legales [...] el libro correspondiente no habia sido utilizado, lo que se tenia era un
registro informal de los asuntos tratados en las asambleas, pero no contaban con los
registros legales de un acta de asamblea. Esta situacion provoco que casi cancelaran
el registro. Fue un afio muy duro para la cooperativa, pues tuvo que empezar un
proceso de regularizacion como figura asociativa y hubo que poner en orden todo el
papeleo y los asuntos internos (Ramirez, 2004, p. 75).
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Una socia de LFV vivié muy de cerca este proceso para recuperar la organizacion, narro

lo siguiente:

“Hacienda vino a hacer auditoria y nos iban a embargar. Me fui a Taxquillo,
Alfajayucan, etc. en busca de todas las socias fundadoras y que me firmaran su
renuncia y limpiar todo porque estdbamos a punto de desaparecer. Vino Hacienda y
corroboré todos los libros, actas de reunién etc. y ya salimos del problema; Hacienda
nos bajé la multa, pudimos pagar [...] ya habiamos logrado recuperar la cooperativa,
me dio gusto” (Laura, entrevista en profundidad, 3 de febrero, 2024).

Otro factor que ha debilitado a la organizacion es el abuso de confianza de algunas
personas que han sido socias (0s) o que se han incorporado a trabajar en la tienda de la
cooperativa. Se hizo mencidn del manejo inadecuado de los recursos o0 “no entregar bien
las cuentas” y de huir de la cooperativa con toda la informacion de los contactos sobre
los clientes nacionales e internacionales y ya “afuera” hacer tratos o ventas directas para
su beneficio personal (Entrevista colectiva, 3 de febrero, 2023). No s6lo se comento

sobre el hurto de los clientes, sino también de los disenos:

“Antes si habia muchos pedidos, pero hubo comparieras que fueron encargadas de
la tienda y no fueron honestas, no entregaban bien las cuentas, las sacaban y asi se
cambiaba frecuentemente de encargada, pero se llevaban los contactos de los
clientes de los pedidos grandes [...]. Me toco conocer a tres encargadas que hicieron
eso. Una vez me toco sin querer, estaba asi a puerta cerrada la encargada y yo entro
y ella estaba reuniendo un monton de trabajos, pero era un pedido que estaba
preparando para ella, para su beneficio, no habia informado a la cooperativa de nada.
Se fue ella sola, nadie le dijo nada, se fue, pero se llevo los contactos de los clientes
que hacian los pedidos [...] asi fue como se ha ido decayendo la cooperativa. Una
encargada dividio a las companieras y se fue con los contactos y algunas compaferas
se fueron con ella y otras nos quedamos aqui, nos dividimos [...]. Asi se han llevado
los clientes para hacer contacto directo. Entran sin saber nada, aprenden y después
se llevan todo. Se roban los contactos y los disefios. Si entra alguien aqui a la
cooperativa, les brindamos apoyo, comercializamos; pero no nos ponemos abusadas
cuando, no sé cémo le hacen, luego vienen las personas aqui, estan aqui, cuando
nos damos cuenta ya tienen el contacto directo y se llevan al cliente. Es lamentable,
porque aqui podemos echarle ganas entre todos, pero no, se llevan el cliente y luego
fracasan también [...] Cuando queremos recuperar al cliente, nos dicen, bueno, ya
tengo contacto con esta otra persona ya no, gracias” (Laura, entrevista en
profundidad, 3 de febrero, 2024).

A raiz de estas experiencias hay cierta desconfianza hacia las personas externas a la

cooperativa, pues no sélo ha sido el robo de su trabajo y de clientes, también han tenido
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que hacer frente a circunstancias fuertes por defender y anteponer los intereses
colectivos del grupo. Enfrentar y sobreponerse a las presiones sociales, politicas y
economicas a nivel comunitario, regional, nacional e internacional no es cosa menor;
todas las luchas han tenido un alto costo para las mujeres y sobre todo para las lideres
pues han pasado por momentos de angustia, presion, cansancio y frustracién. Una lider

de la cooperativa narré una de tantas experiencias:

“[...] una vez me echaron balazos. Me tocd quedarme en la tienda, me llegd un
pedido grande, que le urgia, entonces me fui tarde a avisarle a la compafiera que
hiciera el pedido, ya era tarde, me fui sola a avisar, y tenia a mi mama enferma y a
mi nifo, pero aun asi me fui ya tarde y de regreso en el camino en la parada me
echaron balazos para asustarme, ya no sabia ni qué hacer, estaba esperando el carro
que pasara, parece que estaba lloviendo, pero eran balazos. Era pariente de la
companera que habia metido a la carcel por entregar mal las cuentas” (Leticia,
entrevista en profundidad, 3 de febrero, 2024).

Si bien, la participacion masculina ha estado presente, la participacién femenina ha sido
contundente por mantener este proyecto, pues los pocos hombres que fueron parte de
la organizacion desertaron por diferentes circunstancias, la mas frecuente, fue la presion
por la busqueda de actividades econdmicas mas redituables y que nada tienen que ver
con el oficio artesanal como: la migracion internacional a Estados Unidos, el trabajo en
otros sectores como el turistico (en los balnearios de la region), las actividades

comerciales, entre otras. Explicé una companera:

“Yo llegué aqui porque mi esposo trabajaba concha de abulén e iban a visitarlo a la
casa. Hubo un tiempo en que ya no se vendia, entonces él se fue a Estados Unidos
y me dijo, te vas a las reuniones y a todo; pero como yo no sabia hacer todo el
proceso de concha y sabia bordar todos los bordados del Valle, entonces yo empecé
a bordar y hacer blusas para la cooperativa. O sea, mi esposo me dejé en su lugar”
(Laura, entrevista en profundidad, 3 de febrero, 2024).3°

Las nuevas dinamicas socioculturales y econémicas generan presion para la busqueda
de otras actividades laborales en donde “se gana mas dinero” y “prestigio social” en

detrimento de los oficios artesanales y todo el saber-hacer que implican. Casi todas las

39 Ya hay toda una linea de investigacion sobre la migracién de la poblacion hAahfiiu a EUA, y como este
fenémeno ha generado nuevos procesos socioculturales en los territorios rurales y que han trastocado las
relaciones de género y de poder dentro de las comunidades. Este tema se tocara mas a detalle en los
siguientes capitulos.
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socias hacen mencion de un desinterés generalizado de las y los jovenes del Valle por
el oficio artesanal: “[...] se han ido retirando [habla de las y los jévenes], que a los Estados
Unidos, que a estudiar; se nos esta acabando esto de las artesanias [...] se quedan las
casas solas, alla en San Juanico Dexthi se van, hacen sus casas y se van (Elena,
entrevista en profundidad, 2 de diciembre, 2023). En general, hay una tendencia
creciente hacia el desinterés por los oficios artesanales: “a los jovenes ya no les interesa”
(Camila, entrevista en profundidad, 2 de diciembre, 2023). Incluso es frecuente escuchar
a las compaferas decir que sus hijos las desalientan para continuar en la cooperativa,

les dicen: “de veras necesitas el dinero”, “ya para qué hace eso”, “para qué vas”, “ya deja

de hacer eso, ya no ves”, etc.#0

A nivel regional, también hay diferentes circunstancias que, segun las socias de LFV, no
favorecen el desarrollo de la cooperativa y al contrario, parecen generar desanimo por
continuar con el grupo. El primero tiene que ver con las instituciones gubernamentales,
gque muchas veces terminan convirtiéendose en un intermediario mas frente a
compradores externos, o bien, solo benefician a sus allegados “politicos”. Esta no es una

situacion nueva, ya desde el siglo pasado Medina y Quezada (1975) lo escribian:

Los programas de promocion artesanal llevados a cabo en la region han fortalecido

la estructura de explotacion y acaparamiento existentes [...] han adoptado papel de

sutil paternalismo, cuando no se han convertido en simples explotadores de mano de

obra local [...] s6lo mejorar la calidad del producto, lo que beneficia a los promotores

mismos y a los intermediarios, pero deja en la misma condicion miserable al artesano

(Medina y Quezada, 1975, pp. 112-113).
A través de la experiencia, las compareras han adquirido una capacidad de negociacién
mas contundente con relacion al Estado, frecuentemente este mismo temple es el que
no es bien recibido en las instituciones. Otra cuestion es que en la actualidad hay mucha
mas competencia en el Valle, hay mas organizaciones, colectivos, otras dinamicas de
comercio, quiza nuevas formas de intermediarismo y la feroz competencia con los

productos industriales “externos y baratos”. “La artesania ya no es una necesidad como

en aquellos afos de inicio, ahora ya es un lujo [...] ahora hay mas competencia, vienen

40 En el caso del Valle del Mezquital, se tienen antecedentes de casos de migracion internacional desde
1930, pero en los afios ochenta se intensificd, principalmente en zonas con poblacién originaria (Rivera,
2006; Ramsay, 2004).
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muchas artesanias de fuera; también la tienda estaba mas surtida. Ahora en vez de hacer
la artesania a mano, la hacen a maquina y la gente como se va por el precio, [mas] por
lo econdmico que lo manual, artesanal. Mucha de la gente que nos compraba sabia

valorar, porque sabia el trabajo (Laura, entrevista en profundidad, 3 de febrero, 2024).

Actualmente -dicen las socias y el socio- se han disminuido considerablemente las
ventas y los pedidos “grandes” por el hurto de la informacion y el contacto de los clientes,
el insuficiente o inadecuado apoyo por parte de las instituciones gubernamentales, y la
competencia a nivel regional, nacional e internacional; ademas de un consumidor
generalmente desinteresado y enajenado en el mito de la modernidad. Algunas socias
comentan que en la tienda ya no hay “variedad y diversidad”: “antes estaba mucho mas
surtida y variada la tienda” dicen. También se ha reducido de manera importante la
vinculacion con las universidades y los organismos de la sociedad civil para asesoria,

apoyo y financiamiento.*'

De acuerdo con las historias de vida de las mujeres, la mayoria iniciaron en la cooperativa
entre veinte y treinta afios de edad, ahora ya tienen entre 60 y 70 afios. Esta es una
cuestién muy importante porque algunas de ellas ya no bordan porque padecen de vista
cansada, ya solo hilan ixtle; también ya es complicado que se desplacen a lugares
lejanos para asistir a ferias artesanales, capacitaciones, hacer tramites y gestiones por
las mismas dificultades que la edad conlleva. Todas estas circunstancias se complican
por la problematica del relevo generacional: “[...] antes andaba como chiva loca, para
arriba y para abajo, ahora ya no, ya no puedo” (Elena, entrevista en profundidad, 19 de
diciembre, 2023). Ademas, su trabajo, sus esfuerzos y su lucha se ven rebasados por
las estructuras y los poderes hegemodnicos regionales, nacionales e internacionales. “A
las productoras y campesinas se les demanda éxito en el corto plazo en un contexto
donde la pequefa produccion ha sido desfavorecida por mas de veinte afios” (Soto,
2019, p. 179).

41 Por LFV han pasado muchas organizaciones de la sociedad civil nacionales e internacionales,
voluntarias (os), redes de apoyo a nivel nacional e internacional, etc. Todas en su momento fueron una
pieza esencial para el proceso organizativo. Para mas informacion sobre esta cuestion revisar Ramirez
(2004).
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Otro aspecto importante es que, aunque hay desplazamiento de turismo convencional a
los balnearios de la region y algunas veces (en temporada alta) aumentan las ventas en
la tienda de la cooperativa, no reciben ningun tipo de apoyo directo por parte de las
instituciones regionales y estatales encargadas del turismo para vincular a los visitantes
con LFV y mucho menos existen mecanismos para concientizar al turista por un consumo
mas consciente y responsable. Por todo lo anterior, en asambleas no pocas veces se ha
discutido continuar o no con la organizacion. La mayoria dicen que seguiran hasta que
“Dios” y su “cuerpo” ya no les permitan continuar; pero otras veces dudan por todas las
circunstancias ya descritas. LFV tiene mas de cincuenta afios de trayectoria vy
reconocimiento a nivel comunitario, regional y nacional. Las comparfieras han hecho
frente a su contexto y han librado algunas batallas; la mayoria dice que la cooperativa
fue y es su espacio de trabajo, su escuela y el reflejo de tantos afios de lucha colectiva
de las mujeres hfiahfius: “es una casa grande” (Elena, entrevista en profundidad, 2 de
diciembre, 2023).

3.4 Cooperativa “Alegria del Maguey”

La Milpa Maguey Tierno de la Mujer, actualmente Alegria del Maguey*? es una
cooperativa de dieciséis mujeres campesinas y dos campesinos hfiahrius de la localidad
de San Andrés Daboxtha, en el municipio de Cardonal, Hidalgo. San Andrés es una
delegacion que forma parte del Alto Mezquital (GEH, 2006) donde impera un clima seco
extremoso y no hay sistemas de riego (Diaz et al., 2005, p. 13), es decir, las tierras son
de temporal con baja productividad (Rivera, 2006, p. 253). Por lo tanto, las plantaciones
de maguey siempre han estado presentes y a lo largo del tiempo han representado una
opcion para acceder a los recursos econdmicos que ayudan a la economia familiar

(Serrano, 2006). El vinculo hnahnus-maguey es toda una estructura compleja de

42 Inicialmente denominaron a la organizacién Milpa Maguey Tierno de la Mujer; milpa, porque es el espacio
en donde obtienen su cosecha; maguey porque es la planta que les ofrece la materia prima para su
organizacion; tierno, porque en ese entonces era un proyecto que apenas estaba iniciando; y finalmente,
de la mujer, porque la mayoria eran mujeres. Hace pocos afos se cambio el nombre de la cooperativa a
“Alegria del Maguey”.

72



relaciones identitarias, economicas, culturales, ambientales y religiosas en una

coexistencia ancestral que le otorga toda una simbologia y cosmovision.

Particularmente “el pulque, el maguey y las mujeres han estado relacionados de diversas
formas a lo largo de la historia en el ambito religioso, ritual, cosmogaonico, social, artistico
y cultural” (Davila, 2021, p. 21). Mencion6é una compariera de la cooperativa LAM “el
maguey es como nuestra Madre aqui en el mundo, porque nos da todo” (Rosas, 2014,
p. 103). El paisaje de San Andrés (Ver figura 9), las historias de vida y el proyecto mismo
de las compafneras de LAM dan cuenta de la importancia del maguey en sus vidas, su
cultura y su territorio. LAM es una expresion social que manifiesta esta relacién de las

mujeres y el maguey.

Figura 9: Paisaje de San Andrés Daboxtha, Cardonal

Fuente: fotografia propia, trabajo de campo, 2024.

LAM elabora artesanalmente y vende néctar organico de aguamiel, también conocida
como miel de maguey. Las socias y el socio iniciaron con sus procesos organizativos y

de formacién técnica a inicios de los afios noventa con la asesoria de Enlace Rural
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Regional A. C. (ERRAC). La cooperativa surgio para aprovechar el aguamiel producida
en su comunidad, pues, en aquellos afos, la falta de rentabilidad de la produccion y la
venta del pulque en la region y la sobreproduccidon del aguamiel provocaron que en las
unidades domeésticas se tirara, entonces, con el objetivo de aprovechar este recurso es

que nacio el proyecto de elaboracion de sirope de agave.
3.4.1 Antecedentes organizativos

En el ano de 1989 don Maximo de la comunidad vecina de Durango Daboxtha visito a
don Giuiili, esposo de Isabel Duran Pérez para invitar a gente de la comunidad de San
Andrés Daboxtha para unirse a un proyecto que financiaria la Fundacion Friedrich-Ebert-
Stinftung de Alemania (mejor conocida como Fundacién Ebert por las companieras) y
consistia en obtener un crédito para mejorar el ganado ovino. Los de Durango eran 18 y
para obtener dicho crédito requerian invitar a mas personas, al final, se unieron gente de
El Sauz y de San Andrés. Se juntaron 38 personas de San Andrés, al inicio era un grupo
mixto. Isabel, esposa del sefor Guili hizo la lista de las y los participantes iniciales y ella
fue la primera presidenta porque su esposo salia a trabajar fuera de la comunidad. Desde

el principio la mayoria de las personas inscritas fueron mujeres (Gémez, 1998).43

La condicion para obtener el crédito era tomar un curso de capacitacion con el MVZ
Fortino Chavez para aprender los cuidados que deberian tener las borregas cara negra
qgue obtendrian. Los cursos a partir de entonces fueron todos los sabados de ocho de la
mafiana a la una de la tarde durante un afio.** Los sefiores asistian, pero en ese entonces
se “acostumbraba” que las mujeres fueran las encargadas de los trabajos con los
animales traspatio. Al final quedaron registradas 30 personas con una mayor
participacion de las mujeres (Gomez, 1998). “Se vio que los hombres no iban a poder
asistir. Tenian que bajarse a Capula al riego de la estacion. Se les empez6 a dar de baja
y se metia el nombre de las esposas porque eran las que se quedaban con los animales

y con los hijos” (Gémez, 1998, p. 5). Segun las entrevistas, desde un inicio, las mujeres

43 Este autor que se cita es el Lic. Enrique Gomez Levy quien escribié un libro corto en el afio de 1998 con
base en los relatos de las compafieras fundadoras de, en ese entonces, Milpa Maguey Tierno de la Mujer
ahora LAM. El libro fue escrito para y junto a las compafieras. El Lic. Gomez era el presidente de ERRAC,
el organismo mas importante que ha brindado apoyo y asesoria a LAM.

44 Una compaifiera calcula que los cursos fueron en el afio 1992 aproximadamente.
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tuvieron dificultades en la casa y en la comunidad por la organizacion. Empezaron los
reclamos del marido, los chismes, la violencia y el control comunitario. Aun con las
dificultades decidieron seguir; nombraron su primera mesa directiva con presidenta,
tesorera y secretaria. Durante la capacitacion se retiraron ocho personas quedando 30
(Gomez, 1998).

Después de un afo de capacitaciéon, fueron beneficiadas con las dos borregas “cara
negra” por cada participante; ya tenian el conocimiento sobre los cuidados, no requerian
pastoreo y “rendian mas” que los borregos criollos. Sin embargo, la Fundacién Ebert
anuncio su retiro de México, con la buena noticia de que ya sélo tenian que pagar a la
fundacién la mitad del crédito que les habia sido otorgado, pero con la condicion de que
con el capital que les estaban donando, entre ellas (0s) lo recuperaran e invitaran a mas
mujeres de la comunidad a que obtuvieran el beneficio del crédito (Alicia, entrevista en
profundidad, 16 de marzo, 2024). Asi posteriormente se unieron 15 personas mas
(Gémez, 1998).45

Cuando la Fundacion Ebert se retir6 de México, el veterinario Fortino que les daba la
capacitacién se quedd sin sus honorarios, pero €l mismo buscé apoyo en Enlace Rural
Regional, AC*8 para poder continuar con los cursos que les brindaba. En este entonces,
el grupo ya habian nombrado a la segunda mesa directiva. ERRAC apoyo y facilité los
honorarios y asi pudieron continuar con la capacitacion. En 1993 también el Instituto
Nacional Indigenista (INI) les proporcioné un crédito e invitaron al tercer grupo de
personas que se integrarian. Quedaron en total 65 comparieras de toda la comunidad.4’
Sin embargo, muchas fueron desertando en el camino, se desanimaron y una de las

principales razones era porque “el esposo las reganaba”, en ese entonces “no se

45 Recibieron un crédito de 1000 pesos cada quien para la compra de dos borregas “cara negra” y
cooperaron cien pesos mas para la compra de un semental que se rolaban. El crédito era para pagar en
dos afos, pero una vez que se retira la fundacion, sélo pagaron la mitad del crédito a la fundacién; pero
entre los 30 socios (as) si pagaron la otra mitad que fue utilizada para invitar al segundo grupo que se
incorpord, personas de la misma comunidad. En total, ya eran 48 personas (Gémez, 1998).

46 Organismo dedicado a apoyar a las comunidades hfiahfius del Alto Mezquital desde 1987 (Gomez,
1998).

47 Segun los relatos de las comparieras citadas en Gomez (1998) en ese entonces 65 compafieras no era
una proporcion significativa pues calculaban que en esos afios en San Andrés habia 340 familias
aproximadamente: 65 personas representaban soélo el 19% aprox. del total de las familias de toda la
comunidad.
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acostumbraba a que las mujeres salieran a reuniones, para ellos [se refiere a los
esposos] la mujer solo tenia que estar en casa” (Alicia, entrevista en profundidad, 16 de
marzo, 2024). Asi muchas mujeres abandonaron el grupo porque demandaba tiempo,

trabajo, reuniones, asambleas y capacitaciones.

Habia visitas de supervisién que por parte de ERRAC hacian al veterinario Fortino. En la
tercera visita de supervision vino el mismo presidente de la asociacion civil, el Lic.
Enrique Gémez Levy y conocio6 al grupo de mujeres. El licenciado al observar que habia
muchos magueyes en la comunidad les cuestion6 acerca de su utilidad, les pregunté
¢ Qué mas hacen ademas del pulque? Las compafieras le platicaron la situacion que se

vivia en aquellos afos:

“le dice la Tia Concha, pues sélo el pulque pero pues ultimamente el pulque ya no se
vende tanto como antes, ya casi no se consume, ya no es lo mismo desde que la
cerveza entro, es la que mas gand el mercado al pulque. A veces raspamos y le
echamos a las borregas o se tira, porque si uno no lo vende, pues el pulque se echa
a perder y se tira” (Alicia, entrevista en profundidad, 16 de marzo, 2024).

“[...] en ese tiempo el pulque estaba muy barato. Lo tirdbamos o lo dabamos a los
borregos y a las vacas. Otras ya no “raspabamos” porque era muy poco el dinero que
se sacaba. Queriamos evitar perder el pulque después de tanto esperar el
crecimiento de la planta” (Relatos de las companeras citados en Gémez, 1998, p.
11).48

“[...] le contamos que el pulque ya no daba abasto para mantener a los hijos, porque
ya nadie tomaba pulque como antes y no tenia valor, el pulque valia 60 centavos el
litro, entonces le dijimos que raspamos pero el pulque lo dabamos al puerco, si no lo
tirabamos o lo dabamos a los borregos [...]” (Angela, entrevista en profundidad, 23
de julio, 2024).

Después de escuchar la situacion el Lic. Gémez Levy les comenté que él tenia
conocimiento de que se elaboraba “miel de maguey” con el aguamiel y les propuso
aprender a elaborarla; ellas lo platicaron y decidieron aceptar: “nos intereso este trabajo
porque el pulque ya no se vende bien, no es negocio” (Relatos de las companeras de
LAM citados en Gomez, 1998, p. 11). Segun las entrevistas, al poco tiempo recibieron la

capacitacion en el Centro de Bachillerato en Educacion Técnica Agricola (CEBETA)

48 |a planta tarda en producir aguamiel entre ocho y quince afios dependiendo la variedad (Alicia, entrevista
en profundidad, 16 de marzo, 2024).
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establecido en el Tephé, Ixmiquilpan, Hidalgo. Cinco socias fueron a aprender el proceso
de elaboracion de la miel de maguey para capacitar a todas las demas; desde un inicio
comenzaron a trabajar por equipos, habia siete equipos de entre siete y ocho integrantes
aproximadamente, es decir, mas de cincuenta personas. El Lic. Gbmez a través de
ERRAC apoyo al grupo con el equipo inicial para echar a andar el proyecto: un tanque
para el gas, los quemadores, tinas de acero inoxidable, frascos y etiquetas; todo el equipo

basico que requerian para empezar a elaborar la miel. Asi nacié la Milpa Maguey.

3.4.2 La Milpa Maguey Tierno de la Mujer. Preparamos camino#®

En 1994, con un tanque de gas, los quemadores, las tinas de acero inoxidable, los
frascos, las etiquetas, el apoyo de ERRAC y la voluntad y el trabajo de las comparieras
se inici6 el camino de Milpa Maguey. Al principio fueron 27 mujeres, casi todas eran las
mismas que en el proyecto de los borregos. Como todo comienzo, hubo limitaciones
técnicas, operativas, mobiliarias, etc. La primera situacién que tuvieron que resolver fue
en donde iban a elaborar la miel de maguey, en un principio trabajaron temporalmente
en un cuarto de la casa de una companiera, se organizaron para trabajar por equipos,
cada uno se reunia una vez a la semana y cada integrante llevaba su aguamiel fresca
para elaborar la miel (Trabajo de campo, 2024 y Gomez, 1998). Sobre el inicio se

comento:

“No teniamos nada, empezamos a trabajar pidiendo prestados cuartitos que tenian
las compafieras desocupado, empezamos a trabajar en la casa de dofa Nicolasa,
tenia un cuarto desocupado, ya que ocupd su cuarto porque tuvo mas hijos [...]
después nos fuimos a la casa de otro compafiero que estaba en el grupo [...] ahora
a cargar todas las chivas para esa otra casa” (Alicia, entrevista en profundidad, 16 de
marzo, 2024).

Andaban de una casa a otra, vivian la incertidumbre de no contar con un espacio estable
para la produccion y tenian que lidiar con las complicaciones técnicas y operativas que
encontraban en cada lugar que les prestaban. Las mudanzas frecuentes y la resolucion

de los detalles operativos causaban incertidumbre e implicaban trabajo extra. En lo que

49 “Preparamos el camino”. palabras retomadas de los testimonios de las compaferas de LAM en Gémez
(1998, p. 27).
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respecta a la cuestion de la preparacion de la miel de maguey, las mujeres empezaron
sin tener experiencia previa para su elaboracion, sélo el curso de capacitacién que se les
habia impartido gracias a la gestion de ERRAC. Aunque hay fuentes que dicen que el
sirope de agave o la miel de maguey era parte de la alimentacién hAahfiu y un alimento
ceremonial (Carrasco, 1950), en el caso de LAM, ya ninguna compafiera tenia
conocimiento al respecto. Segun los testimonios al principio “se les quemaba mucho” y
tardaron entre dos a tres afos en perfeccionar el proceso para su elaboracion” (Ver figura
10).

Figura 10: El inicio de la elaboracion de la miel de maguey

Fuente: Gomez (1998, p. 13).

Otra dificultad importante que la cooperativa enfrentd fue que “casi nadie conocia el
producto”, es decir, la miel de maguey, fuera de las comunidades hfiahfius, era muy poco
conocida y casi no se vendia. Las ventas bajas o nulas se agudizaban porque tenian
poca produccion y clientes (sélo los que ERRAC vinculaba a la organizacion). Segun la
explicacion de una companera, comenzaron a “vender algo” casi al afio de que habian
iniciado a elaborar la miel. Por un largo tiempo la ganancia fue minima, si no es que casi

nula.
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Las ventas bajas generaban dificultades econdmicas, pues ellas no tenian un ingreso
estable, pero si tenian que seguir invirtiendo tiempo y trabajo. Casi no vendian al principio
y eso genero desanimo en las y los companeros que se dieron de baja y que optaron por
la busqueda de opciones productivas mas rentables econdmicamente. Se comenté que
“hasta Isabel salid, su marido ganaba mas en el norte” (Gémez, 1998, p. 9). Es decir, la
no-participacion de las mujeres en la organizacidn permitia que ellas continuaran
unicamente en las labores domésticas, por lo tanto, los demas miembros de la unidad
doméstica ya no tenian que apoyar en estas actividades, de ahi que el trabajo femenino

se considere algo “complementario” e insuficiente (Soto, 2019).

Esta situacion de las ventas bajas se entreverd con otros problemas que tuvieron que
enfrentar las compafieras, dentro y fuera de la unidad doméstica y en la comunidad. Las
sobrecargas de trabajo, el control comunitario y el machismo fueron situaciones
frecuentes. En aquellos afos no era costumbre que las mujeres “salieran de su casa’,
que se involucraran en proyectos, que participaran y expresaran sus ideas, sus
pensamientos y que confrontaran las decisiones de los hombres. Dicho de otro modo,
las mujeres enfrentaban un clima sociocultural que demeritaba y cuestionaba sus
capacidades. Burlas, chismes, violencia fisica, violencia emocional, estrés, tristeza,
desanimo, incertidumbre, etc. Esto propicid un contexto poco favorable para su
continuidad en la cooperativa, solo algunas (os) compafieros lograron sobrellevar y
superar estas adversidades. Al final, las dificultades se entreveraban entre si, las ventas
bajas generaban dificultades econdmicas y daban pie a burlas y sobrecargas de trabajo.
A pesar de todo, a la mayoria de las mujeres les gustaba pertenecer a la organizacion:
“[...] me gusté la organizacion, siento que yo siempre he sido asi que no me gusta
encerrarme, de que nomas tienes que estar en tu casa” (Alicia, entrevista en profundidad,
16 de marzo, 2024).%°

Ya para la mitad de la década de los noventa, ERRAC facilité y financié un curso de
capacitacion para el registro legal de la organizacion que fue impartido por la Lic.

Ernestina Godoy. Las companeras ya tenian claro que querian buscar financiamiento en

50 En el capitulo cuatro se tocarda mas a detalle la violencia patriarcal y machista que padecieron las
companeras.
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otras instituciones y para ello requerian una figura juridica legal; ademas, ya estaban
interesadas en comercializar la miel con su propia marca. Consiguieron el registro en
1995 porque recabaron las actas de nacimiento de cada una de las compafieras y una
cooperacion de veinte pesos, para lograr este tramite el apoyo de ERRAC fue

fundamental.

En ese mismo afio, ERRAC también las vinculd con el “Socorro Catdlico” y su
representante Yampol las visitd en el cuarto prestado en donde elaboraban la miel. Las
compaferas comentaron que esta persona se impresiond6 mucho de su organizacion y
les preguntd en esa misma visita que qué necesitaban, que en qué podian apoyarlas a
través de un financiamiento que estuviera en sus posibilidades. Las mujeres, al platicar
entre ellas, decidieron cumplir su suefo: solicitar un apoyo econdémico para la
construccion de su “local”, “construir su propio taller”. Segun una cooperativista, al
principio algunas companeras dudaron en solicitar el financiamiento porque no tenian un
terreno en donde construir el taller, pero la mayoria voté por gestionarlo y “ya después
verian qué hacer con lo del terreno”. Finalmente, ésta organizacion decidié apoyarlas y

financiar la construccion del taller.

Segun las entrevistas, para el terreno la “Tia Concha” propuso hablar con los ejidatarios
del pueblo para solicitar un lote para la construccidn de su taller: “hablamos con el
comisariado, nos dijo que solito no podia decidir y nos invité a la asamblea general con
todos los ejidatarios para exponer el caso. Nos fuimos tres comparieras a la asamblea.
Nos fue bien, nos dijeron que si” (Alicia, entrevista en profundidad, 16 de marzo, 2024).
Ya con el lote donado por los ejidatarios en 1996 se comenzé la construccidn de la obra
con el financiamiento del Socorro Catdlico mas la cooperacién de 122 pesos por cada
socia (0) (en ese entonces eran 49) y las faenas correspondientes. “Faenamos en equipo
de mujeres” (Angela, entrevista en profundidad, 23 de julio, 2024). Se construyeron dos
cuartos, uno con cuatro fogones y el otro para oficina. A la fecha, este espacio sigue
siendo “su lugar” para las asambleas, su espacio de trabajo para la produccién y el centro
de comercializacion de su miel. A fines de este mismo afio, eligieron su cuarta mesa

directiva. Asi fue como cumplieron su sueno: tener su propio taller.
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3.4.3 “La realidad nos hizo crecer”’

Desde que lograron tener su propio espacio y la figura juridica hasta la fecha han
confrontado la realidad, han tenido logros y retos en el camino. Para empezar mejoraron
y ampliaron el taller; han recibido capacitacion técnica y organizativa; pasaron de no
tener nada de ventas a contar con algunos clientes estables, es decir, de cierta forma
incrementaron sus canales de comercializaciéon y sus clientes; participan en ferias
artesanales a nivel nacional; gestionan financiamiento publico y de organizaciones
civiles; tramitan créditos y apoyos para reforestar el maguey (Rosas, 2014; Soto, 2022).

Ver figura 11.

A la fecha su forma de organizaciéon para la produccién es trabajar por equipos,
actualmente son cuatro, entre cuatro y cinco integrantes y cada equipo trabaja un dia a
la semana de martes a viernes. La mesa directiva sigue conformada por la presidenta, la
secretaria y la tesorera. El rgano maximo para la toma de decisiones es la asamblea en
donde se discuten todos los asuntos relacionados con la organizacion y se toman los
acuerdos por mayoria de votos. Hay pase de lista y las socias no pueden faltar
constantemente a las reuniones, al dia que les toca producir o a las faenas porque eso

es motivo de sancion.

51 Frase que se retomo de los testimonios de las mujeres de LAM en Gémez, 1998, p. 7.
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Figura 11: La vida de las mujeres en la organizacion. Entre la miel y el ixtle

Fuente: Gomez (1998, p.13).

La mayoria de las compafieras considera que el apoyo que han recibido por parte del
Estado es insuficiente, inestable y frecuentemente no considera sus problemas,
intereses, necesidades y realidades: “el gobierno habla mucho de superar los problemas.
El presidente no se da cuenta que para que México se supere, debe apoyar al indigena.
Hablan de créditos y programas, pero fracasan por la falta de comprensién, de resultados
inmediatos. Necesitamos ayudas que duren” (Testimonios de las mujeres de LAM en
Gomez, 1998, p. 27). Al respecto, otra socia de LAM dijo: “nos ha apoyado, para que
decir que no, si nos ha apoyado pero muy poco. SEMARNAT?®2 por ejemplo una vez nos
apoyo con la planta, para comprar la planta, para reforestacion del maguey. [...] la CDI%3,
que ahora ya no existe, pedimos un préstamo [...] Si nos ha apoyado, pero muy poco
(Alicia, entrevista en profundidad, 16 de marzo, 2024). Histéricamente ha sido asi, y
parece haber poco interés por las autoridades municipales regionales por tener una

intervencidon mas contundente al respecto (Soto, 2019).

52 Secretaria del Medio Ambiente y Recursos Naturales.
53 Antes Comision Nacional para el Desarrollo de los Pueblos Indigenas

82



El relativo aumento de las ventas esta relacionado, segun las socias, a tres aspectos
fundamentales. El primero tiene que ver con que ERRAC siempre ha estado atenta a la
comercializacion de la miel de LAM, ha acompafnado a la organizacién a lo largo de los
anos y las ha canalizado con mas contactos. El segundo es que el sirope de agave, en
los ultimos afios, ha ganado fama y nuevos mercados: “al iniciar nadie conocia el
producto, nadie conocia la miel de maguey, pero ahora si ya se vende un poquito mas”
(Alicia, entrevista en profundidad, 16 de marzo, 2024).5* El tercero, es que las socias de
LAM salen a ferias artesanales para vender y promocionar su producto. No obstante, la
comercializaciéon siempre ha sido un tema complejo, pues ha sido dificil generar un
ingreso mas o menos estable. La mayoria de las mujeres tocé el tema de las “ventas
bajas” como el principal problema en su organizacion, ésta situacién genera desanimo
pues “comemos mas con lo que vendemos” (Testimonios de las companeras de LAM,
citados en Gomez, 1998, p. 20).

Segun las mujeres, la salida de las demas socias (0s) ha sido porque no hay un ingreso
suficiente y estable. Escribe Soto (2019) “han abandonado o desertado porque
emigraron, sobrecargas de trabajo y presion familiar para lograr recursos” (p. 148). Esto,
ademas, intensifica el problema del relevo generacional, es decir, que pocos hijos (as)
de las socias estan interesados en convertirse en sucesores (as) % dentro de la

organizacion. En palabras de una cooperativista:

“Las principales problematicas ahora son las ventas, que quisiéramos poder vender
mas; también que a veces los hijos ya no le quieren seguir a este tipo de trabajos,
como que para ellos lo ven pesado, cansado. Hoy en dia el joven como que lo quiere
mas rapido el efectivo y aca [en la organizacion] lo ven un poquito lento para ganar,
para recibir, para ver un efectivo [dinero] rapido, siento yo. Entonces para ellos como
se les dificulta, como que sigue ahora otra vez el principio, y qué vamos a hacer alla,
que es pérdida de tiempo” (Alicia, entrevista en profundidad, 16 de marzo, 2024).

Entonces las cuestiones del “poco interés” de las generaciones jovenes de integrarse al

grupo a suceder a su familiar y el abandono de la organizacion por parte de las mujeres

5 Por ejemplo, LAM tiene un cliente que les compra la miel y la utiliza como endulzante de barras de
amaranto y galletas que se venden en el mercado como productos veganos (Alicia, entrevista en
profundidad, 16 de marzo, 2024).

55Son las personas nuevas que llegan a la organizacién a reemplazar a las socias fundadoras que por la
edad o por fallecimiento ya no pueden continuar en la organizacion.
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estan directamente vinculadas con las “ventas bajas”. Pese a esta situacion, de los
dieciocho miembros de la organizacion, cinco ya son sucesores. A su vez, las y los
sucesores que se integran a la organizacion generan nuevas dinamicas de trabajo que
a veces difiere del trabajo de las personas mayores que ya llevan mucho tiempo en la
cooperativa. Ante esta situacion “lo que diga la mayoria” o el voto mayoritario en
asamblea es el mecanismo de toma de acuerdos y decisiones: “para trabajar con los
sucesores no es tan dificil, como que chocan las ideas, ellos tienen otra forma de querer
trabajar, pero resolvemos conforme la mayoria” (Alicia, entrevista en profundidad, 16 de
marzo, 2024).

Actualmente LAM tiene mas de 30 afios de experiencia organizativa y la cooperativa ha
trastocado dimensiones econdmicas, sociales y culturales en las socias y los socios,
tanto dentro como fuera de sus hogares. Uno de los principales impactos de LAM en la
region es que impulsa la conservacion y el aprovechamiento del maguey (Ver figura 12).
Es decir, contribuye a aprovechar los recursos de la comunidad (en este caso el maguey)
de manera sustentable, favorece la preservacion de la flora y la fauna nativa, propicia el
mantenimiento de los ecosistemas sanos, promueve el arraigo en la region, mantiene
vivos los conocimientos campesinos del cultivo del maguey y la cosmovision hfiahfiu con
relacion a esta planta, impulsa la diminucion de la migracion y alienta el orgullo por la
cultura propia, etc. LAM “representa una estrategia colectiva de mujeres hfAiahrfius que
preservan la diversidad biocultural a través de la organizacion/accion colectiva
organizada” (Soto, 2023, p. 32).56

56 Sobre la cuestion de las mujeres y el sistema tradicional de produccion del maguey se abordara de forma
mas detallada en el capitulo seis.
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Figura 12: Mujer hfAahnu y la milpa

Fuente: fotografia propia, San Andrés Daboxtha, marzo del 2024.

La organizacion productiva ademas de ser un mecanismo social que ha mejorado la
condicion econémica de las mujeres, también se convirtié en un recurso colectivo para
crear ciertas condiciones de posibilidad y ampliar las oportunidades hacia el
reconocimiento del trabajo y el liderazgo de las mujeres indigenas y campesinas hfiahfius
a través de un proceso colectivo complejo, discontinuo, no lineal, dinamico. A todas luces
la organizacién fue disruptiva frente al orden establecido y progresivamente, fueron y van
moviendo los margenes para resignificarse a si mismas y reposicionarse en sus
relaciones cotidianas. No obstante, este proceso ha implicado mucho trabajo y costos
altos para las mujeres de LFV y LAM. Aunque la organizacion productiva marcé un antes
y un despueés para las mujeres, sus historias, su vida y sus experiencias van mucho mas
alla, ellas no sélo son mujeres cooperativistas, han sido y son actrices fundamentales en

un amplio espectro de la vida rural, como se vera en los siguientes capitulos.

85



CAPITULO 4: LAS MUJERES HNAHNUS, LA RESISTENCIA, LOS
INTERSTICIOS Y LOS COSTOS OCULTOS

“[...] me zafé de su yugo, una cosa es que te pongan el yugo y te quedes alli quietecito, otra
cosa es que tu te zafes y avances” (Beatriz, socia de LFV, 2023).

Las experiencias, las expresiones, los pensamientos y los sentires de las hriahfius de
LAM y LFV develan, en un sentido muy profundo, esos intersticios, recovecos o fisuras
que ellas han ido encontrando en el sistema pues como dice Cejas (2022) “siempre hay
fisuras en donde hacerse oir” (p. 205) en una realidad en donde la invisibilizacion, la
violencia y la explotacién estructural hacia las mujeres rurales son de los grandes
soportes del sistema patriarcal-colonial-neoliberal (en adelante PCN). No es exagerado
afirmarlo, pero generalizar no es suficiente, pues nuevamente se podrian esconder, en
estas generalizaciones, los matices y las historias concretas que necesitamos “ver”. Aqui,
gracias a las experiencias de vida de las mujeres de LFV y LAM se puede contribuir a
develar la raigambre sistémica y entender cdmo es que el sistema oprime y violenta a

las mujeres rurales.

Las historias de las comparieras de LAM y LFV no se limitan a la organizacion, no son
unicamente mujeres organizadas, es decir, la cooperativa que cada colectiva construyo
fue (y es) una parte representativa y fundamental para ir abriéndose camino, pero no es
la Unica. La realidad es relacional y como tal, imbrica una complejidad que retoma
elementos de la vida cotidiana multidimensional, multiespacial y multitemporal que se
intersectan en las experiencias de estas mujeres. Lo que queda claro es que el sistema
despoja a estas mujeres (por raza, género, edad, clase, etc.), pero no es la “historia
unica” (Adichie, 2018); es decir, no se trata de so6lo quedarse con el régimen de
representacion colonial y desarrollista de mujeres rurales tercermundistas oprimidas por
el sistema (Escobar, 2007) o con la falsa imagen de victimas pasivas (Cumes, 2007), el
ejercicio que aqui se intenté fue desentrafar las opresiones, pero a la vez “ver’ esas
fisuras, intersticios o huecos que el sistema no logra controlar y que ellas aprovechan
para re-hacerse, reestablecerse, reposicionarse y avanzar; ellas son las actrices

centrales que, desde su experiencia y sus acciones encarnadas saben todo el trabajo
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que implicé (y sigue implicando) romper con la realidad que la sociedad y el sistema tenia
predestinada para ellas. Hacerse de un recoveco para “ser escuchadas” involucré todo
un recorrido de vida organizativa, productiva y reproductiva; también supuso procesos
de auto-comprension de su realidad, auto-reconocimiento de sus desigualdades, saber
identificar y, de a como fue permitiendo la cotidianidad, ir aprovechando esos intersticios.
Si las comparieras de LFV y LAM nos otorgan el privilegio de aprehender de y junto a
ellas, queda “escuchar y aprender con humildad” (Marcos, 2011, p. 779). Con el permiso

de ellas y de la y el lector, aqui se priorizd su voz.

4.1 Mujeres en el Desarrollo (MED) y Género en el Desarrollo (GED)

Si se sigue el rastro de los axiomas capitalistas originados en la caza de brujas en Europa
(Federici, 2010), y “ya madurados” y aterrizados en las mujeres del “tercer mundo”, se
encuentra todo un proceso que llevd a mirar a las mujeres, ya no sélo como las
acompanantes fieles, serviciales, dedicadas, devotas y obedientes al patriarcado; sino
ademas, desde la lente del capital se plante6 como aprovechar esa mano de obra
“desperdiciada”. En otras palabras, como las mujeres fueron incorporadas al debate y la
practica del “desarrollo”. Patricia Portocarrero (1990) hace todo el recorrido de como
iniciaron, en la década de los sesenta y setenta del siglo pasado, los planes de las
Naciones Unidas para incorporar a las mujeres (sobre todo a las “tercermundistas”)
como mano de obra al capital, bajo el discurso de la superacion de la pobreza y el
“subdesarrollo”. En 1973 la USAID (Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo
Econdémico Internacional) creé la Enmienda Percy que estipulaba la necesidad de
integrar a la mujer a los esfuerzos para el desarrollo implementando el Plan Mundial de
Accidn®’, en otras palabras, que “la problematica de la mujer” debia ser considerada en

todos los planes de ayuda internacional.

Por su parte, Portocarrero (1990) explica que la incorporaciéon del enfoque MED

representd un paso para visibilizar el aporte de las mujeres en la sociedad, siendo un

57 Un plan de accion es el elemento principal a partir del cual se brindan lineamientos, recomendaciones
que, en ultima instancia, deben “fortalecer la ejecucion de instrumentos, programas y politicas adoptados...
ampliarlos y situarlos en el contexto mas oportuno” (UN, 1976: 30 citado por Portocarrero, 1990, p. 52).
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antecedente tratar de aumentar los niveles de conciencia en la sociedad con relacién a
su presencia. Por otro lado, las limitantes que identificd fueron: que estuvo centrado en
la mujer per se y dejé intactas las estructuras machistas y patriarcales; se fundamentoé
en la filosofia liberal supeditada, por ejemplo, en la “trampa de la igualdad” que ocultaba
o censuraba las raices de la jerarquia patriarcal; identifico a la mujer y su papel tradicional
como el problema (analfabetismo, continuos embarazos, etc.); ademas de que se
estructurd con la idea central de que el supuesto subdesarrollo era la causa principal del
‘problema de la mujer’ y la exclusion femenina se vinculaba a su marginacion del

mercado de trabajo (Portocarrero, 1990; Appendini, 2002).

Al menos en América Latina, a partir de la segunda guerra mundial o de la segunda mitad
del siglo XX, con el impulso de la reestructuracién econdomica hacia la apertura comercial
de los paises del “Tercer Mundo”, y ya descubiertos los “beneficios” de “invertir en la
mujer”, el sistema PCN demandé también la participacion de las mujeres del Sur en las
actividades productivas remuneradas, que se sumaban a las actividades reproductivas y
comunitarias.®® A partir de esta demanda se explica que se comenzo la “visibilizacion” de
las mujeres en la vida publica, pero supeditada casi siempre al imperialismo de la
representacion, a la mirada panoptica®®; sugiriendo que mas que considerar las
condiciones, intereses y necesidades de estas, se satisfacia la mano de obra “invisible,
barata y flexible” que demandaba el nuevo orden capitalista en puerta (Escobar, 2007;
Portocarrero, 1990; Beneria, 1999).

Frente al MED surgi6 la perspectiva de Género en el Desarrollo (en adelante GED) que
advirtid que el acceso de las mujeres a los mercados laborales capitalistas no era la
panacea para desentrafiar y expeler toda forma de violencia machista, racista y
capitalista y, al contrario, podria abrir mas ventanas para justificar la explotacién y la
violencia hacia las mujeres, “neutralizar” su lucha y dejar intocables a estas estructuras
hegemoénicas (Portocarrero, 1990; Monser, 1991; Deere, 2002; Appendini, 2002). EI GED

58 A partir del ultimo cuarto del siglo XX ha habido una rapida formacion de fuerza de trabajo femenina en
muchos paises, generalmente ligada al sector de servicios y a la produccién para la exportacién, aun en
aquellos donde la incorporacién de la mujer a trabajos remunerados era tradicionalmente lenta y
socialmente mal vista (Beneria, 1999, p. 30).

59 La mirada panoptica, segun Escobar (2007), es la mirada del guardian que desde su torre puede vigilar
a todos los prisioneros del edificio sin ser visto y es sinébnimo de los aparatos de control social.
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impulsé repensar y reivindicar la construccién alrededor del género como “una categoria
politica relacional de denuncia” (Paredes, 2013, p. 62) de las desigualdades genéricas.
Actualmente, desde distintos feminismos, también se ha precisado que es imprescindible
visibilizar y valorar el aporte de las mujeres, tal cual ha sido, y mas aun, si su aportacion

se desarrolla en multiples formas de subordinacion (Cumes, 2007).

Sistematicamente las comparneras de LAM y LFV han sobrellevado al PCN; pero con su
insercidn en el proyecto organizativo, por un lado, se abri6 la posibilidad y la oportunidad
de espacios colectivos y autogestivos, pero por otro, quedaron intactas estas estructuras
dadas las condiciones que en aquél entonces prevalecian. Sin embargo, a través de la
construccion de estos procesos organizativos, gradualmente, ellas tuvieron que resistir,
hacer frente y transformar. Asi, las afejas estructuras dominantes se fusionaron con
nuevas formas y espacios de subordinacion, pero que ahora se topaban con la
construccion de procesos colectivos femeninos de autoconciencia y autorreconocimiento
que decantaron en una lucha cotidiana y progresiva por mejorar sus condiciones de
bienestar. La organizacién fue un componente transformativo, una “semilla” muy

importante para el despertar y el florecimiento de las mujeres.

Por otro lado, a través del tiempo, se han hecho fundamentales las teorias feministas en
los estudios socioecondmicos, porque se ha esforzado en descifrar, entender y aclarar
las “sutiles” pero complejas imbricaciones que matizan la realidad de las mujeres “en si
mismas”. Entonces, en este apartado se iran retomando conceptos y categorias
analiticas desde la postura feminista, para intentar ir desocultando los huecos
aprehensivos junto a las hrfiahfius de LFV y LAM. También se intentara ir detallando
algunos procesos glocales que las intersectan y los “instantes radicales (Cejas, 2022)

de auto transformacién y deconstruccién social.

4.2 La unidad doméstica campesina y la falsa separacion de los espacios

80Encuentros, irrupcion y cambios recorridos en una trayectoria determinada y que se reformulan a la luz
de la accidén y la experiencia donde se da una lucha incesante por la condicion humana de existencia y
reconocimiento (Cejas, 2022).
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La unidad doméstica campesina historicamente ha sido el espacio de “accion” asignado
para las mujeres rurales, es “su” lugar por excelencia; paraddjicamente, es aqui en esta
unidad basica social en donde se esconden importantes desigualdades y violencias
justificadas por la falsa imagen social de la familia como un ente que, por antonomasia,
genera relaciones de igualdad, seguridad, proteccién y apoyo a todos los miembros.
Desde la economia feminista, ya se ha problematizado y explicado que la unidad
doméstica campesina funciona a través de jerarquias de género, edad y parentesco; y
advierte la existencia de diversos niveles de bienestar, poder y oportunidades dentro de
ella (Tepichin, 2011).

Por lo anterior, se habla de una pobreza diferencial entre los miembros de una misma
unidad doméstica; esta categoria muestra la desigualdad en la familia y propone que no
se puede partir del supuesto control equitativo de los recursos y del poder de decision,
tampoco permite suponer niveles de bienestar homogéneos entre los miembros y al
contrario advierte diversos niveles, normalmente a favor de los varones y en detrimento
de las condiciones de bienestar de las mujeres (junto con las y los ancianos); proponen,
asi, la pobreza femenina (Deere, 2002; Tepichin, 2011; Appendini, 2002) que sefala
las desventajas que las mujeres acumulan y que les impiden enfrentar y vivir la pobreza
en igualdad de condiciones que los hombres” (Tepichin, 2011, p. 33). Ahora bien, si la
unidad doméstica es un espacio heterogéneo y relacional, entonces existen diferentes
escalas y dimensiones imbricadas que producen y reproducen la trama opresiva que

recae en las mujeres rurales principalmente.

Un primer aspecto a destacar en esta trama multidimensional ha sido “la falta separacién
de los espacios” (Carrasco, 2006, p. 47) en la tradicional division publico y privado que
consagro a las mujeres como eje central Unicamente de la unidad doméstica. Esto social,
economica, cultural e institucionalmente limitd, escondié y sanciond la presencia y el
trabajo de las mujeres en espacios y actividades “publicas”. No obstante, en las ultimas
décadas los estudios con perspectiva de género en la teoria econémica han demostrado
que las mujeres siempre habian desempefiado una contribucion a la actividad
econdmica, tanto dentro como fuera del hogar (Appendini, 2002, p.15). Para las

cooperativistas de LFV y LAM este constructo sociocultural es bastante bien conocido y
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vivido; considerando que son mujeres organizadas, a primera vista, pareciera que su vida
“productiva” comenzo a partir de su organizacion, sin embargo, casi todas empezaron a
trabajar desde muy nifias (algunas desde los cinco afios), y la cooperativa fue donde

obtuvieron cierto reconocimiento.

Antes de iniciar con la cooperativa, todas las compaferas tenian una vida productiva
publica activa: bordando en los recreos de la primaria para ayudar a su mama a los
pedidos de blusas; bordando de manera independiente prendas de vestir para
intercambiarlas con otras mujeres de la comunidad o en el mercado por pollos,
guajolotes u otras ropas con distintos bordados a los que ellas hacian; como nifas
jornaleras asalariadas en pueblos cercanos en donde habia tierras de riego; como
empleadas de comercios locales en Ixmiquilpan; practicando el trueque o rancheando en
las comunidades con animales o alimentos para complementar las necesidades de la
casa; trabajando en las actividades agricolas del hogar (en la siembra y cosecha de la
milpa familiar), etc. De acuerdo a las mujeres, en su infancia, la organizacién familiar y
comunitaria no sélo les demando su participacidon mediante su fuerza de trabajo en las

actividades productivas de la unidad domeéstica, sino también en el ambito publico:

“A los ocho afios me compraron mis huaraches, porque iba a pastorear y habia
muchas espinas de mezquite®' [...] yo ya de ocho afios de edad venia trabajando los
bordados, encontré unas muestras que eran de la ropa de mi mama, mi mama
fallecié, yo tenia como cinco afios de edad cuando ella fallecidé, entonces me
encuentro esto y me nacié [el gusto por el bordado] de ver las figuras bonitas,
bordadas en manta con hilos de lana color negro, entonces alli los empecé a sacar.
[Luego] entonces la esposa de mi papa traia unas muestras y me dice ¢quieres
bordar? y le dije que si y me dijo te voy a traer de Ixmiquilpan manta, hilos y saca los
bordados que tengo alli. Empecé a bordar para mi, después para ella [madrastra],
para su mama y mis hermanitas, les hice sus batitas bordadas. Después las vecinas,
las tias decian: hazme una batita, se ven bien bonitas y se las hice. Yo todo lo hacia
a mano, cortaba la manta, bordaba y después armaba todo a mano, porque yo no
tenia maquina. Asi empecé mi trabajo. Antes no habia dinero, pero haciamos
trueque, a mi me tocé mucho eso del trueque [...] asi empecé a vender y a vender y
ya luego tenia clientes [...] la mitad de lo que me pagaban era para comprar material
y la otra mitad era para ayudar a mi papa que era campesino, vengo de una familia
de 17 hermanos, aunque nunca nos faltaron los frijoles, el chile y el maiz, yo veia que

61 Segun entrevistas con las mujeres, el pastoreo no sdélo era para cuidar y alimentar a los animales de su
unidad doméstica, a veces, “las pedian prestadas” para pastorear el rebafio de sus tios, vecinos y otros
conocidos.
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no alcanzaba [...] empecé los bordados para apoyarlo” (Beatriz, entrevista en
profundidad, 19 de diciembre, 2023).

“siempre recuerdo que desde la edad de ocho afios iba en la primaria y hacia unas
costuras muy finitas [...] empecé a bordar en la escuela, cuando nos decian que era
hora de descanso, de receso y de comer el lunch, la torta; una bolita por alla los que
traian de comer y otra bolita por alla los que traian la costura y todas nos
contagiabamos, cinco, seis, siete chamacas” (Mariana, entrevista en profundidad, 5
de febrero, 2024).

“tenia diez o doce afios cuando empezaron esos ejidos, empezaron a sembrar todo,
habia yuntas e iba atras de las yuntas agarrando el maiz chiquito para que no se
tapara y pasara la yunta” (Angela, entrevista en profundidad, 23 de julio, 2024).

“Siempre he tenido mis animales, pollos, chivos, nunca me ha gustado estar asi,
tengo ahi para sobrevivir’ (Elena, entrevista en profundidad, 19 de diciembre, 2023).

El mercado de Ixmiquilpan y las comunidades cercanas a sus hogares eran sus espacios
comerciales locales. Estos ingresos productivos femeninos en dinero, especie o fuerza
de trabajo regularmente se entregaban al jefe de la familia o a la madre. Si bien, estas
actividades econdmicas no tenian la misma jerarquia, presencia y poder que las de los
hombres, se desarrollaban en los espacios publicos -entendidos como los lugares de
discusion y participacién sobre el interés publico y lo comun-, y eran fundamentales para

completar las necesidades o incrementar los bienes de la familia.

Esta divisidn de publico y privado, también aparentaba que cada unidad doméstica tenia
un jefe de familia que proveia los recursos econdémicos a las esposas para las
necesidades del hogar, pero la realidad no siempre fue y es asi, a menudo las socias de
LFV y LAM hablan de que padecieron abandono o irresponsabilidad por parte de los
esposos en la provisibn econdmica por priorizar sus propios gastos, por ejemplo, en
alcohol, o era recurrente que en las comunidades hfAahfius los hombres tuvieran dos o
mas esposas, lo que les demandaba mayores gastos y desatendian a alguna de las
esposas (Robles, 1995; Franco-Pellotier, 1992). Deere (2002) ya habia advertido que no
hay correspondencia automatica entre el fondo comun de ingresos y el consumo
compartido; y generalmente, si los hombres controlan los ingresos de las mujeres, estos
ingresos no necesariamente son utilizados en beneficio de todos los miembros de la
familia, incluyendo a las mujeres que los generaron, caso contrario para ellas, quienes

generalmente proveen y priorizan las necesidades de todos los miembros de la familia,
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antes que las suyas y trabajan mas y consumen menos que los hombres. Una mujer de

LAM platicé sobre la historia de su madre:

“mi papa no salia a trabajar, tomaba mucho, mi mama tomaba pulque pero a pesar
de todo ella hacia mucho, hilaba, tallaba ixtle, hacia ayate®? para comprar maiz;
peleaban mucho, mi papa andaba de canijito, me acuerdo muchas veces mi mama
por evitarlo, le pegaba [...] mi mama no se iba a Ixmiquilpan a vender los ayates,
vivia un sefior aca en Pozuelos, ella se iba a venderle al sefior que era comerciante
de ayates, le pagaba con maiz, porque mi papa era el que a veces si se los llevaba
los lunes a Ixmiquilpan, pero nomas se emborrachaba y entonces mi mama ya no
sentia confianza de eso y ya mejor mi mama se iba a vender aqui cerca [...] hacia de
toda una semana dos o tres docenas de ayate, pero eran ayates de metros, los cosia,
los unia, de una docena tenia que hacer 24, 48 para dos docenas, ella solita los hacia
[...] peor, si un dia sentia que le ganaba el pulquito y que ya no hacia 3 o 4 ayates
por dia, se levantaba temprano al siguiente dia, a prender la lumbre, hilar y tejer el
ayate, su vida era muy dificil, pero nos creci6 asi, éramos diez y eso que fallecieron
tres, éramos trece” (Guadalupe, entrevista en profundidad, 23 de julio, 2024).

Los ingresos que obtenian las hfiahfius en el rancheo, el trueque, el jornal o el tejido de
ayate, por mencionar algunos, eran muy importantes y esenciales para la vida rural, pues
muchas veces las infancias tuvieron un bocado diario gracias a estos ingresos que
develan tres caracteristicas fundamentales: la primera es que no eran para uso personal
o exclusivo de ellas, basicamente estaban destinados a cubrir las necesidades de
alimentacion, manutencion y educacion de sus hijas e hijos, que no siempre fue asi en
el caso de los esposos, como ya se comento antes; la segunda es que estaban sometidos
a la jerarquia patriarcal que casi siempre demeritaba u opacaba este trabajo®3; y la
tercera es que, aunque exiguos, eran fundamentales para la sobrevivencia del grupo
familiar. Gracias a los estudios de género ya sabemos que la falsa creencia de que las
mujeres no participaban y trabajaban en los espacios publicos era mas bien, en un
sentido mas profundo, una apariencia que demeritaba el trabajo y los aportes femeninos

de los que habia beneficios multidimensionales:

62 E| ayate es un lienzo textil hecho con fibra de maguey vy tejido en el telar de cintura. Se utiliza para cargar
cosas sobre la espalda con la ayuda de un mecapal. Su importancia cultural, social y econémica se
remonta a tiempos prehispanicos. Al respecto Carrasco (1950, p. 73) escribe: “segun la Relacion de
Atlitlalacyan los otomies usaban mantas de ichtli como moneda”.

63 De hecho, en los afios sesenta, se acostumbrada a que “la mujer era la encargada de vender, pero al
hacer las compras para el consumo doméstico, el hombre interviene directamente” (Nolasco, 1962, p. 177).
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“aunque se enojaba mi difunto esposo, pero yo nunca me dejé, yo le dije, mira, no te
estoy pidiendo dinero, yo no te estoy haciendo asi [la companera hace el movimiento
de estirar la mano], no te estoy estirando la mano para que me des dinero porque yo
sé lo que hago, porque antes yo iba a bajar la lefia del cerro, un tercio y la iba a
vender al Nith, llevaba yo 60 litros de pulque y lo llevaba dos o tres tercios de lefia
para vender y con eso tenia yo dinero [...] cuando se enojaba le digo, jno me estas
dando y qué te preocupa! Habia un carro que venia del Sauz, de un sefior que se
llamaba don Rafael Pefia, traia un carro grande, yo llevaba un diablo con los lefios y
el pulque [...] esa es mi historia; cuando dejé de vender pulque, iba a sembrar ajo,
cebolla. Alla en el Nith [...] me hice unas amigas que me dijeron: sefiora, si se quiere
venir a trabajar con nosotras. jUh! a mi de una sola voz y me iba temprano a cosechar
tomate, jitomate, cortar chile, juntar lechuga, juntar pepino, todo trabajé eso, por eso
no me gusta sentar nada mas. Todo esto fue antes de la cooperativa. Me levantaba
a las tres de la manana, me daba tiempo de raspar y a las ocho tenia que estar en la
carretera porque pasaba el carro para irme a trabajar. En la noche [anterior] hacia mi
comida y hacia tortillas, levantandome, sdlo raspaba, llego a colar el aguamiel para
echar al pulque, por eso cuando llego aqui [a la cooperativa] yo tenia dinero para
invertir, no le pedia a mi esposo, habia cooperacion y faena pero yo nunca le pedia
a mi esposo dinero porque yo tenia” (Angela, entrevista en profundidad, 23 de julio,
2024).

Para las companeras de LFV y LAM hay un sentido de orgullo y temple, pues pese a las
condiciones dificiles, desde nifias han desempefiado una contribuciéon social vy
econdmica fundamental, dentro y fuera del hogar; pero estas “contribuciones” tampoco
se quedan solo en el plano econdmico y productivo, van mas alla, es decir, son
manifestaciones de un sentido fundamental y mas profundo de reproduccién de la vida
rural con todos sus propositos, significados y aristas; son reproductoras de la vida, no
sélo biolégicamente y al proporcionar sustento, sino al trastocar otros planos afectivos,
emocionales, relacionales que son fundamentales para la vida en general. Desde su
experiencia de vida, las cooperativistas hablan de una autosuficiencia femenina desde
la infancia y que fue madurando a través del tiempo con la practica y el aprendizaje
cotidiano. Actividades como saber echar las tortillas, labrar la tierra, prender el fogén,
hacer artesanias, preparar los alimentos, saber atender a los animales traspatio, cultivar
y raspar los magueyes, cuidar a la familia, a los enfermos, etc. implican una experiencia
de vida y un conjunto de conocimientos y saber-hacer cotidianos que han sido pasados
de generacion en generacion y que les han permitido ser autbnomas. En general, estas
actividades son manifestaciones de una cultura femenina hfAahriu que abraza la vida,
“son experiencias bonitas que nadie te las puede robar porque tu lo tienes vivido”

(Beatriz, entrevista en profundidad, 19 de diciembre, 2023).
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Siguiendo con la dicotomia publico-privado, ésta dictaba que el proyecto de vida y las
aspiraciones de las mujeres, y en particular de las mujeres rurales, debian girar en torno
a la casa, la crianza y las labores domésticas principalmente, esto, por supuesto, fue una
justificacion importante para sancionar a las mujeres que, por el orden social y los roles
de género establecidos, tenian que delimitar su vida y sus suefos a esta disposicion. Esto,
aunado a la violencia de género, hacia mas dificil que las mujeres rurales, a diferencia de
los hombres, pudieran acceder a oportunidades educativas y laborales como se aprecia
en el siguiente relato:

“Mi suefio era presentar un examen y aplicar para maestra, pero no se pudo, mi lugar

es [estaba] lejos, no hay [habia] transporte y tenia que venir aqui [Ixmiquilpan] para

la secundaria o dejar documentacion, tenia que venirme sola en el camino y en

ciertas partes del camino habia maleantes, jovenes malos que se llevaban a las

muchachas, entonces no, dijo mi papa, no porque yo no te puedo llevar, tengo que

trabajar, por eso ya no me mando [...] mi esposo si pudo trabajar, a los 18 afos

empezd a trabajar en el magisterio, el si pudo, por ser hombre, era diferente caminar

un hombre en el camino que una nifla o una muchachita, era muy diferente, habia

mucho peligro para las mujeres” (Beatriz, entrevista en profundidad, 19 de diciembre,
2023).

Otras socias de LFV y LAM ni siquiera tuvieron la oportunidad de asistir a la escuela por
el hecho de ser mujeres. Estas condiciones de desigualdad educativa de las poblaciones
originarias, y sobre todo de las mujeres originarias, era un problema comun y
normalizado a nivel nacional en aquellos anos: “el 25% no tiene instruccion, el 36.7%
tienen primaria incompleta, el 20.1% concluyd este ciclo basico, solamente el 5.6%
termind la secundaria o algun nivel equivalente, el 1.3% preparatoria y ni siquiera el uno
por ciento (0.82%) tienen alguna carrera o estudio profesional” (Informe de México a
Beijing, citado en Robles, 1995, p. 55). Con relacién a esta situacion expresaron: “yo
nunca fui a la escuela, donde naci es un pueblito muy retirado se llama Santiaguito,
Hidalgo. Yo no sé escribir, sé leer un poquito, pero no sé escribir porque estaba retirado
el pueblo (Carmen, entrevista en profundidad, 3 de febrero, 2024); “como me junté, no

terminé la escuela” (Laura, entrevista en profundidad, 3 de febrero, 2024).

Actualmente en materia educativa, segun el Consejo Nacional de Evaluacion de la
Politica de Desarrollo Social (CONEVAL, 2025) para el afio 2022 la brecha de mujeres

indigenas y no indigenas del pais que asisten a la escuela va aumentando a partir de la
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secundaria con una asistencia de 73.7% de mujeres indigenas y 85.7% de mujeres no
indigenas; para el nivel medio superior 55.6% de mujeres indigenas y 71.2% de mujeres
no indigenas; finalmente, para el nivel superior, s6lo el 20.3% de mujeres indigenas
acceden a una educacion superior y el 38.7% de mujeres no indigenas, siendo la brecha
entre ambas de -18.4, la mayor dentro de los niveles educativos. CONEVAL (2024)
informa que en el 2022 las adultas mayores en situacion de pobreza presentaron los
niveles de rezago educativo mas altos (78.9%) cifra 5.7 pp. mayor que en la poblacién
de hombres mayores. Sin embargo, si se comparan las cifras del parrafo anterior a la
actualidad, o sea de 1995 a 2025, los porcentajes de acceso educativo de las mujeres

originarias han aumentado, es decir, hay mas oportunidades de ingresar a la escuela.

Regularmente hay una relacion directa importante entre la triada: mujeres indigenas,
niveles socioecondmicos bajos y contextos de violencia® y pobreza multidimensional®®.
(Tepichi, 2011; Espinosa, 2011). Suelen estar excluidas de la propiedad de la tierra y
tienen menor escolaridad que los maridos (Gonzales y Majorro, 2011, p. 208). El
CONEVAL (2025) informa algunos datos importantes del afio 2022: solo el 7.3% de
mujeres originarias tienen acceso directo a los servicios de salud; el 31.2% de los
hogares con jefatura femenina pertenecientes a algun grupo étnico presentan carencias
por acceso a la alimentacion nutritiva y de calidad; el 71.6% de mujeres indigenas residen
en hogares sin acceso al agua entubada y cocinan con lefia o carbén sin chimenea; sélo
el 12.4% de las mujeres originarias son propietarias o copropietarias legales de la
vivienda; unicamente el 5.9% de las mujeres originarias son funcionarias, directoras,
jefas o profesionistas; finalmente, el 33.5% de mujeres pertenecientes a un grupo étnico

viven en situacion de pobreza extrema.

Las desventajas que las mujeres acumulan les generan condiciones mas precarias que
a los hombres. Las socias de LFV y LAM testimonian las duras experiencias por la
carencia de servicios basicos: esta el caso de la falta de agua potable en sus casas,
entonces, estaban esclavizadas a acarrear los cantaros de agua en la espalda para el

64 Violencia fisica, sexual, emocional y econémica (Gonzales y Majorro, 2011, p. 203).

65 Pobreza multidimensional ligada a la carencia en cuanto a seguridad social, acceso a servicios de salud,
rezago educativo, acceso a la alimentacion, servicios basicos en la vivienda y la calidad y espacio de la
vivienda (Espinosa, 2011, p. 459).
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consumo familiar diario; otras sufrieron experiencias complicadas por la falta de servicios
de salud en sus comunidades; otras relatan los peligros que enfrentaban al pastorear en
los montes desde pequefias o al trabajar como nifias jornaleras, etc. Entonces, ademas
de que ellas no tenian ciertas oportunidades, tampoco vivian en un hogar, una
comunidad y una nacion que les garantizara las necesidades basicas de alimentacion,

seguridad, bienestar, vestido y sustento.

El Mezquital de hace 30 o 40 afios no es el mismo que el de ahora, las hfiahfius se han
abierto mas espacios y oportunidades como se vera mas adelante, sin embargo, es
necesario destacar que no fue nada facil para las mujeres que empezaron a abrir camino
a las generaciones mas jovenes, como es el caso de las fundadoras de LFV y LAM
quienes manifiestan una ambivalencia pues, por un lado, estan los sentimientos de
alegria y orgullo al hablar de sus logros y experiencias, pero que también estan
acompanados con sentimientos de tristeza, angustia y tension al recordar las situaciones
dificiles que enfrentaron desde la infancia para sobrevivir y/o sacar a su familia adelante.
A pesar de todo expresan: “eso fue lo que me tocd vivir, no lo cambio [...] a veces me
dicen mis hijos, si volvieras a nacer ;te gustaria repetir tu vida o te gustaria vivir como
ahora? Le digo no, volveria como a aquel tiempo porque me gusté mucho, me sentia
libre y feliz con mis hermanos, éramos un montdn de nifios que hoy en dia los papas ya
no saben qué hacer para mantener una o dos criaturitas” (Beatriz, entrevista en
profundidad, 19 de diciembre, 2024). Quiza, uno de los retos mas importantes para la
comprension de los mundos de las mujeres rurales es descubrir otras dimensiones de la
realidad que exceden a una lectura sistémico-mecanicista; dimensiones que van

aparejadas a otras expresiones profundas de la vida.

4.3 El trabajo doméstico y de cuidados: sus dimensiones en clave de lo
cotidiano femenino®¢

Las investigaciones econdmicas con enfoque de género nos han revelado aspectos
ocultos, nos han hecho pasar “de la preocupacion por hacer visibles a las mujeres y

valorar su trabajo productivo a la discusion sobre las causas de la subordinacion,

66 “La dimension subjetiva en clave de cotidiano” se retoma de Monica Inés Cejas (2022, p. 203).
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centrandose en el trabajo reproductivo” (Appendini, 2002, p. 159). Hay varias lineas de
investigacion importantes que problematizan el trabajo reproductivo que generalmente
desempenan las mujeres y su concatenacion o integracion en los niveles locales,
nacionales y globales; desenmascarando las dimensiones subjetivas no-
conmensurables que conlleva el trabajo de reproduccién, concluyendo que “las raices de
opresion de la mujer no sdlo es en la esfera de la produccion sino también en
reproduccion, y no solo en las esferas econdmicas, sino también en las sociales y
culturales” (Appendini, 2002, p. 148). Carrasco (2006) le ha llamado “la paradoja del

cuidado: necesario pero invisible”.

El trabajo reproductivo y de cuidados es una dimension productiva ligada desde edad
muy temprana a las compafieras de LFV y LAM. Casi todas, desde nifas, han trabajado
echando las tortillas al comal, pastoreando, cuidando a sus hermanitos, haciendo su
propia ropa y la de su demas familia, aseando el hogar, cuidando a los enfermos,
haciendo comida; es decir, el mundo del trabajo reproductivo y de cuidados es
sumamente heterogéneo y diverso, ligado a cualidades de bienestar, alimentacion, alivio,
proteccion, comodidad, por mencionar solo algunas. A pesar de ello, la frase de Cristina
Carrasco de “necesario pero invisible” resume, en tres palabras, una realidad que
responde nuevamente a la “dicotomizacion ventajosa” pues “la constitucion de un ambito
sui generis separado del mundo publico o social es también el medio por el cual las
mujeres son efectivamente controladas” (Harris, 1986 citada por Alberti et al., 2014, p.
391), haciendo uso de una economia de las visibilidades que encuentra cobijo en las

estructuras patriarcales y racistas existentes en las sociedades (Escobar, 2007, p. 224).

Todo trabajo crea valor, pero si solo se toma en cuenta como “trabajo productivo” todo
aquel que tiene una remuneracion econémica, todos los demas trabajos no remunerados
permanecen ocultos o escondidos bajo las esferas cuantitativas de la trampa del salario
(Beneria, 1999; Federici, 2018; Carrasco, 2006). Bajo esta linea argumentativa, Lourdes
Beneria explico que “paralelamente a las relaciones de mercado, una proporcion elevada
de la poblacién esta ocupada en la produccién no pagada, ligada sélo indirectamente al
mercado. Las mujeres se encuentran desproporcionalmente en este tipo de trabajo que

incluye tareas familiares agricolas, trabajo doméstico y voluntario” (Beneria, 1994, p. 24).
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Nunca se otorgé categoria econdmica al trabajo no remunerado de los hogares
(Carrasco, 2006) en parte “porque el cuidado se mide en una dimension de valor no
mercantil” (Corasio, 2009, p. 239), asi pues, el trabajo doméstico y de cuidados,
generalmente hecho por las mujeres, permanece invisible. Por otro lado, el capitalismo
ha disociado, en el caso de lo rural, a la unidad doméstica campesina, por lo tanto, “la
economia campesina reproducia una fuerza de trabajo barata que no reclamaba un
salario de reproduccion, ya que parte de su costo se realizaba “fuera” del ambito de la
economia capitalista, justamente en la unidad doméstica campesina” (Appendini, 2002,
p. 147).

Por otra parte, inherente al trabajo reproductivo, estan las dimensiones subjetivas que lo
constituyen y que no tienen sustituto ni conmensurabilidad en el mercado y, por
consiguiente, tienden a permanecer ocultas e ininteligibles. En el paradigma econdémico
tradicional androcéntrico el “tiempo es dinero”, bajo esta concepcién, en el trabajo
mercantil se paga y se mide con tiempo, por lo que abstrae las dimensiones cualitativas
del tiempo o de los tiempos subjetivos, tiempos generadores de la reproduccion ligados
a la experiencia femenina, al ciclo de vida y al cuidado de las personas (Carrasco, 2006).
Y precisamente la paradoja de la que habla Cristina Carrasco es que los puestos de
trabajo remunerados implican responsabilidades, socialmente son valorados y dan
prestigio; pero en la esfera doméstica, aunque son trabajos que también implican mucha
responsabilidad y trabajo arduo —como la crianza de las infancias—, desaparece la
remuneracion y el prestigio porque no hay salario y por no contar con los mecanismos
que la cualifiquen y valoren. Escribe Arizpe (1989, p. 61) “se le paga un salario a la
recamarera, a la cocinera, a la lavandera, a la nifiera, a la enfermera, a la institutriz, pero
no cuando la mujer realiza estas labores para su propia familia”. En resumen, la divisiéon
sexual del trabajo no soélo genera diferencias en las tareas de hombres y mujeres, sino

confiere o quita prestigio y crea desigualdades a través del salario (Alberti et al., 2014).

Ademas de las dimensiones y los tiempos subjetivos, también estan los tiempos objetivos
del trabajo reproductivo, como ya se comenté antes, todo trabajo crea valor y el trabajo
reproductivo, regularmente hecho por las mujeres, genera beneficios econdmicos,

sociales, culturales, etc. en las sociedades. CEPAL (2021) reporta que en México, el
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tiempo dedicado a quehaceres domésticos y cuidados no remunerados, por sexo,
equivale a 8.8% para hombres y 24.2% para mujeres, siendo una de las tasas mas
desproporcionadas de América Latina. El valor econdmico de las amas de casa en
México equivale a 8.4 billones de pesos, que representa el 26.3% del Producto Interno
Bruto, de este monto, las mujeres contribuyeron con 71.5% y los hombres con 28.5%. El
valor generado por el trabajo no remunerado de los hogares, como porcentaje del PIB
total de la economia superé a algunas industrias econdmicas, como la industria
manufacturera (20.3%) y el comercio (18.6). Para el 2023 cada mujer realiz6 trabajo no
remunerado en labores domésticas y de cuidados equivalente a 86 971 pesos anuales
(INEGI, 2024). Habria que destacar que las mujeres del medio rural viven en condiciones
mas precarias que en el urbano y hay mas dificultades para realizar el trabajo doméstico

y de cuidados; ademas de que las cargas de trabajo son mayores (Alberti et al., 2014).

Uno de los primeros puntos a argumentar es que casi todas las investigaciones que hay
del Mezquital y que tocan de alguna manera (critica o no) el papel social de las mujeres
hhahfius mencionan las prolongadas jornadas laborales que realizaban. Las hfAahrius
tradicionalmente han sido las responsables de los quehaceres domésticos y de los
cuidados de su grupo familiar, asi que, si en el capitulo anterior se hablaba de un contexto
nacional, comunitario y regional que tendia a generar mayor explotacion hacia las
comunidades originarias mas vulneradas del Mezquital; aqui se discute que las mas
afectadas entre estos grupos originarios, eran y son las mujeres, a través de la adicion
de diferentes maneras de subordinacidn que el sistema oculta y constituye
particularmente para ellas, por lo que las mujeres viven de manera diferenciada y aguda
la explotacion sistémica que los hombres originarios por “la cadena de subordinaciones
que el sistema establece” (Cumes, 2012, p. 10). Pero la imbricacion de una marginalidad
variopinta puede dar la posibilidad de ver con mayor complejidad la forma en la que se

reproducen y legitiman los poderes de dominacion (Cumes, 2007).

En el caso de la carga reproductiva casi siempre extrae o demanda —en tendencia
creciente— el tiempo de las mujeres, entonces “el tiempo que desaparece es basicamente
tiempo de mujeres” (Carrasco, 2006, p. 61); por consiguiente, disminuye, para ellas, la

posibilidad de encontrar mas espacios para la recreacion y el autocuidado. Basicamente,
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significa que el trabajo reproductivo y de cuidados es inherente de sacrificios y desgaste
fisico y mental. Antes ya se narré6 como algunas mujeres de LFV y LAM anteponian y
trabajaban para apoyar el cumplimiento de los suenos de los otros miembros de su
familia; a menudo ellas hacen mencion de que “no fueron a la escuela”, pero sus hijas e
hijos si tienen una carrera profesional gracias al trabajo productivo y reproductivo que
han aportado durante toda su vida a la unidad doméstica y que en conjunto con los

demas ingresos hizo posible brindar mas oportunidades a su descendencia®’:

“[...] la cooperativa me hizo con alegria tener un poco de venta de lo que yo hago. Lo
que vendo ya lo utilizo para un pan para mis hijos, fruta. Para el gasto, la comida, la
escuela. Aunque sea poco, pero ¢ qué hacia? Para mi fue una alegria, porque s6lo
asi conoci mas gente, sali, fui un poco mas abierta, porque aqui sin conocer a nadie
[se refiere a su casa]; estd una cerrada todo el tiempo, yo toda la vida en la calle
nomas, para alla y para aca, y me gusta, asi he andado siempre. Me gusté andar.
Tengo que darle duro para tener algo porque si no hago nada, qué traigo, nada. Hago
mi artesania y tengo mis animales, nunca me ha gustado estar asi sin animales;
siempre con pollos, chivos” (Elena, entrevista en profundidad, 19 de diciembre, 2023).

De acuerdo a las entrevistas y a algunas investigaciones, la jornada basica obligatoria
de las hAahfus del Mezquital de los afos setenta era levantarse a las cinco de la mafana
o antes, poner el nixtamal y moler en el metate (todavia no habia molinos) para hacer las
tortillas (que tenian que estar antes de que los demas miembros de la familia comenzaran
sus actividades). El fogdn en donde se echaban las tortillas requeria lefa (que implicaba
trabajo previo de recolectar y cargar la lefia hasta la casa).®® Después tenian que dar de
desayunar, basicamente, tortillas con chile y un café; si habia hijos que tenian que ir a la
escuela, acompanamiento para que estuvieran listos. Del transcurso del desayuno a la
comida, nuevamente preparar los alimentos (si es que habia los insumos, si no, ver la
manera de hacer llegar un bocado a las y los hijos), tejer ayates (para poder comprar
algunos “cuartitos de maiz”), limpiar la casa. A la hora de la comida, otra vez atender a
los miembros de la familia. Esta jornada era lo minimo basico, y sin contemplar los

cuidados cotidianos afectivos, si habia enfermedades, el trabajo en el solar o la milpa,

67 Es importante sefialar que la unidad doméstica campesina es dinamica, amplia y diversa, no sélo esta
integrada por el trabajo y los ingresos de las mujeres, hay otros actores y dinamicas, sin embargo, y sin
pretender absolutizar, fragmentar la realidad rural o invisibilizar/excluir a otros actores, aqui se intenta ver,
reconocer Yy discutir los aportes de las hfiahfius a la unidad doméstica y a la sociedad.

% Robles (1995) documentd que el 85.8% de hogares en el Cardonal tenian cocina de lefia y el 42.6 en
Ixmiquilpan.
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el pastoreo, el rancheo (de pulque, mole, artesanias), cuidados a un anciano (a) o algun
miembro de la familia discapacitado, etc. (Nolasco, 1962; Robles, 1995). Actualmente
esto ha cambiado parcialmente, por el acceso a otros servicios, alimentos y recursos

materiales que antes no estaban disponibles.

Todas estas actividades manifiestan una cultura femenina hhahnu del hacer cotidiano,
del cuidado, del trabajo reproductivo que involucra otros planos o dimensiones simbdlicas
que sobrepasan la légica conmensurable capitalista, como el vinculo afectivo, el amor,
el bienestar, el apoyo, pese esto, la racionalidad imperante es ciega al trabajo
reproductivo y sus multiples dimensiones, pero al mismo tiempo las extrae —sin
contabilizarlas ni reconocerlas— para su propio beneficio. Luego entonces, gracias a la
economia feminista ahora se sabe que el trabajo reproductivo no esta fuera del mercado
y al contrario, este extrae el excedente; por lo tanto, “la mujer juega un papel fundamental
en la reproduccién barata de la fuerza de trabajo, en particular en la produccion de
alimentos, lo que disminuye el precio de la fuerza de trabajo y aumenta la plusvalia
relativa (Appendini, 2002, p. 147).

En cuanto a la dimensién simbdlica, cualitativa del trabajo reproductivo la preparacion de
alimentos a la familia por parte de una madre también significa amor, cuidado,
alimentacion saludable, nutricidn, reproduccion de la vida, afecto, conocimiento, saber-
hacer y experiencia, pero constantemente el mercado aprovecha y extrae este trabajo
para aumentar sus ganancias. En esencia, la clase capitalista nunca hubiera permitido
que el trabajo doméstico y de cuidados sobreviviera, si no hubiese visto la posibilidad de
explotarlo (Federici, 2018, p. 60), a pesar de esto, la crianza de las infancias y el cuidado
de la familia tienen significados mas profundos, otras dimensiones humanas y simbdlicas

que la mera reproduccion del capital.

Silvia Federici concluye que “la diferencia de poder entre mujeres y hombres y el
ocultamiento del trabajo no pagado a las mujeres tras la pantalla de la inferioridad natural
ha permitido al capitalismo ampliar inmensamente la parte no pagada del dia del trabajo
y usar el salario (masculino) para acumular trabajo femenino” (Federici, 2010, p. 176).

Aqui hay una cuestién importante a favor del entramado opresivo y es que el capitalismo
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se aprovecha de la construccion colectiva de género de que las mujeres asuman el
trabajo reproductivo haciendo uso de las estructuras patriarcales existentes que
designan por “naturaleza” el trabajo reproductivo a las mujeres para obtener mas
plusvalia por el trabajo no pagado. En este mismo sentido, Rubin (1986, p.100) explico
que “es a través de la fuerza de trabajo que las mujeres se articulan en el nexo de la
plusvalia que es el sine qua non del capitalismo [...] puesto que no se paga salario por
el trabajo doméstico, el trabajo de las mujeres en la casa contribuye a la cantidad final
de plusvalia realizada por el capitalista”. Luego “el trabajo no remunerado que los
capitalistas extraen de los obreros es mucho mayor que el que extraen durante la jornada
remunerada, puesto que incluye [también] el trabajo doméstico no retribuido realizado
por las mujeres, incluso aunque se reduzca al minimo” (Federici, 2018, pp. 56 - 57). Asi,
“la vinculacion con el mercado ha sido histéricamente distinta [entre hombres y mujeres]
con consecuencias particulares en sus opciones y conducta” (Beneria, 1999, p. 24), y
‘las desigualdades persistentes entre mujeres y hombres en el mercado de trabajo se
sustentan en la explotacion del trabajo doméstico de las mujeres” (Alberti et al., 2014, p.
390).

Otro aspecto importante con relacion al trabajo doméstico, es que “tanto el salario como
la falta del mismo han permitido al capital ocultar la duracién real de nuestra jornada
laboral” (Federici, 2018, p. 34). La simultaneidad (Carrasco, 2006) discute que las
mujeres realizan distintas actividades que implican diferentes dimensiones en un mismo
tiempo o momento. Por ejemplo, en el caso de las compaferas de LFV o LAM,
frecuentemente, estan en la asamblea de la cooperativa, pero al mismo tiempo, estan
hilando ixtle y cuidando a sus nietos que juguetean mientras ellas salen de la reunion
(Ver figuras 13, 14 y 15), s6lo por poner un ejemplo, pero como estos momentos hay
muchos en la cotidianidad. Esto expresa la capacidad de las mujeres rurales de organizar
y gestionar el tiempo; en este sentido, es necesario reconocer la multidimensionalidad y
multifuncionalidad de su tiempo y a la par cuestionar que las jornadas laborales son mas
intensas de lo que se piensa. Las hfiahfius tienen un espiritu muy proactivo, creativo y
activo. Ellas nacieron en otro panorama de la realidad, quiza su percepcion del uso del
tiempo es diferente:
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“No me gusta estar nomas sentada, me vuelvo floja. Yo tengo una hermana que sabe
bordar, pero si le digo que me ayude, jay! es que no tengo tiempo, se cansan mis
0jos, pero no se cansan de estar con el celular, que en el face, no sé qué tantas cosas
ve alli. Le digo que esa es una enfermedad. Si yo tuviera su vista, ella que esta joven;
le digo ves bien y no quieres hacer nada. Sus hijos le ayudan y ya por eso no quiere
hacer nada” (Carmen, entrevista en profundidad, 3 de febrero, 2024).

Si se lee con atencion, el relato hace referencia a que hay mujeres que rompen con el
perfil femenino de mujeres entregadas y eso quiza también es una forma de resistir o
una expresion de que ya hay mas tiempo para el ocio; en general, manifiesta la diversidad
de formas de ser mujeres. Sobre todo las generaciones mas jovenes de la poblacion
hfiahfiu que nacieron en una realidad totalmente distinta a la de la mayoria de las

compainieras de LAM y LFV, expresan otras maneras de vivir su feminidad.
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Figura 13: Tejiendo y procesando

Fuente: fotografia propia, trabajo de campo, 2024.

En la figura 13, se observa que la socia esta procesando el sirope de agave en el taller,
pero en los momentos en los que no se requiere menear en el cazo, aprovecha para tejer
artesanias con ixtle. En la figura 14 se observa que dos cooperativistas de La Flor del
Valle en asamblea, una de ellas hila ixtle con malacate, escucha la asamblea y participa,
todo al mismo tiempo. Finalmente, en la figura 15 si se observa detenidamente, una de
las mujeres esta a cargo de su nieto, procesando el sirope de aguamiel (trae puesta la
proteccién en el cabello) y esta atendiendo la asamblea, todo al mismo tiempo.
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Figura 14: Compaiieras de LFV en asamblea

Fuente: fotografia propia, trabajo de campo, 2024.

Figura 15: Asamblea en la cooperativa “Alegria del Maguey”

Fuente: fotografia propia, trabajo de campo, 2022.
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Desde la economia feminista también se plantea equiparar el trabajo doméstico con la
produccion mercantil como generador de valor econdémico, lo que “implica un reto para
la economia, la politica y las relaciones de género, un cambio de paradigma econémico
y patriarcal pues éstos ya no responden a las necesidades de la vida humana, la
democracia, la igualdad de género ni los derechos humanos” (Alberti et al., 2014, p. 396).
Los mismos autores y autoras presentan un ejercicio en donde cuantifican el ahorro
monetario aproximado que un hogar rural tiene por las actividades que realizan
cotidianamente las mujeres: preparar los alimentos, asear el hogar, cuidar de las y los
hijos, ancianos, miembros con alguna discapacidad, hacer la compra de los viveres, lavar
y cuidar de los animales traspatio. Los resultados muestran una cantidad monetaria
mensual sustantiva que las mujeres aportan con trabajo doméstico a la economia familiar

a través del ahorro que conlleva su jornada.

La economia con perspectiva de género también cuestiona los valores sociales que son
inherentes al trabajo doméstico y de cuidados y su importancia. El lenguaje o las
categorias que proponen son sensibles a “tiempos otros” incluyendo los afectos, el
carifo, el apoyo emocional, el ocio, la solucion de conflictos emotivos y sociales, los
cuidados, el apoyo moral y el conflicto; y estos tiempos generadores de reproduccion son
dificilmente cuantificables y sustituibles. La salud mental y fisica de las personas esta
ligada, también, a los cuidados afectivos que se reciben o no en el hogar, luego entonces,
se posicionan a estos valores sociales de los tiempos subjetivos del trabajo reproductivo
como de mayor importancia que el trabajo remunerado. Se propone que “el trabajo
doméstico no remunerado asegura el equilibrio social en el aspecto politico, al atender
en el hogar tensiones, depresiones, alcoholismo, violencia, miedo, frustracion, enojo,
desencanto, cansancio y otros sentimientos humanos generados por la lucha de la vida
diaria y contenidos en el hogar” (Alberti, et al., p. 398). Por otra parte, es verdad que el
trabajo doméstico no remunerado atiende en los hogares aspectos sociales que
contribuyen a mantener el equilibrio social, pero la no idealizacién lleva a comprender
gue también son espacios en donde se detonan problemas sociales en donde hombres
y mujeres son participes. Por lo que respecta a las mujeres de LFV y LAM, pese a que
la mayoria son de edad avanzada, siguen aportando con trabajo doméstico, de cuidados

107



y economico a sus familiares (de esto se hablara mas a detalle en los siguientes

apartados).

Por otro lado, la no remuneracion del trabajo reproductivo también influye en la forma en
gue se conciben los servicios publicos. “Los servicios mas basicos ofrecidos por el sector
publico estan disefiados contando con el trabajo no remunerado de las mujeres”
(Carrasco, 2006, p. 47). Aunque actualmente en las comunidades del Mezquital ya hay
servicio eléctrico, mayor disponibilidad de agua potable, transporte, comercios, centros
de salud, hospitales y telecomunicaciones, hace apenas unas décadas eran servicios
muy escasos Yy las mujeres hfahrius resolvian las carencias con trabajo, a como la

cotidianidad y la creatividad les permitia.

Segun las entrevistas, las socias fundadoras de LFV en los afios setenta
aproximadamente participaron activamente en la organizacion regional de varios pueblos
del Mezquital denominada “Union de Comunidades del Valle del Mezquital’, mejor
conocida como la COVAC que inicialmente surgié con asesoria de SEDAC para el
abastecimiento de manera colectiva, autbnoma vy directa de productos basicos para la
alimentacion, como el azucar, porque los acaparadores escondian estos productos para
volverlos escasos y elevar los precios.®® A través de la COVAC pudieron dar solucién al
coyotaje de alimentos basicos. A partir de esta experiencia, las comunidades
comenzaron a organizarse en comités regionales para atender los problemas
socioeconomicos de la region, asi, a través del tiempo, se lograron ocho comités: salud
y nutricién, establos colectivos, comité de molinos, transporte, fondo revolvente, casa
campesina, granjas y vivienda. La participacién de las y los hAahius fue muy activa
(Robles, 1995); varias socias fundadoras de LFV lideraron comités y tuvieron algun
puesto dentro de la COVAC.

69 En 1979 se nombro una comisién de la COVAC para entrevistarse con la Unidn Nacional de Productores
de Azucar (UNPASA). El comité levantd censos y aportaciones, y gestioné préstamos en 13 comunidades
del Mezquital para poder pagar las 40 toneladas de azucar que recibieron en esas fechas. El producto se
abastecié en mas de 27 comunidades y fueron distribuidas mediante censos y asambleas, al final, se
beneficiaron 3500 familias y en total a unos 20 mil habitantes. De esta manera, también se logro
comercializar maiz y soya (Robles, 1995, pp. 122-125). Una compafiera platico: “yo le pido muchas gracias
al difunto Beto, que él me ensefid cdmo debo de manejar la bascula para el azucar, que yo no sabia, alli
andabamos, aunque yo no sé leer, no sé escribir, pero alli andabamos” (Elena, entrevista en profundidad,
2 de diciembre, 2023).
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Las mujeres hnahrius, en la medida que la COVAC se afianzaba, se integraban e
intervenian. Aqui en este calor colectivo femenino surgié LFV, pero su participacion no
fue s6lo para fundar la cooperativa, también trabajaron en los comités, en los circulos de
estudio para formarse, fungiendo con algun puesto, levantando censos, capacitando o
alfabetizando a otras y otros hfiahfius de la regién. Es decir, las mujeres participaron total
y activamente en la solucion de los problemas que se vivian en aquellos afios. Habia, en
el medio académico de aquella época, una critica fuerte hacia este tipo de proyectos por
considerarlos una “simple extensiéon del ambito doméstico”, si bien es cierto que las
mujeres padecian ciertas estructuras patriarcales dentro de la COVAC, por ser un grupo
mixto, también comenzaron un proceso de autoconciencia y autovaloracion, hasta ese
momento desconocido para ellas; de igual manera ganaron espacios femeninos de
discusién y participacion que decantaron en proyectos colectivos femeninos, y aunque
ellas siempre habian sido sujetos activos, después de la COVAC pasaron a ser sujetos
activos colectivos, es decir, con el acompafiamiento de mas mujeres hriahrfius lograron
gestiones publicas de mayor alcance. Por ejemplo, desde la COVAC las mujeres
solicitaron ante la CFE el suministro del servicio eléctrico que en aquellos afios era

escaso, aunque al final no se logré, su intervencion fue contundente (Robles, 1995).

Algunas fundadoras de LFV formaron parte de la COVAC y enfrentaron arduas jornadas
de trabajo, tension con la familia y la comunidad y la presion por el cumplimiento de las
responsabilidades en esta institucion con el fin de a resolver las “ausencias”
gubernamentales. Su gestion para la puesta en marcha de una diversidad de proyectos
en temas de salud, alimentacion, servicios y financiamiento en diferentes comunidades
del Mezquital ayudd, de manera significativa, a mejorar las condiciones de bienestar
regional, pero sobre todo, la poblacién del Mezquital comenz6 a “ver” y respetar su
participacion.”® Las mujeres, con el acompafamiento de las y los asesores del SEDAC,
se abrian mas espacios para ser escuchadas y su voz comenzé a tomar mas poder;

también trabajaron asiduamente para que sus hijas e hijos ya no vivieran las mismas

70 Por ejemplo, con la implementacién de molinos comunitarios, las mujeres ya no tenian que moler en el
metate diariamente, sino que ya hacian uso del servicio de molino y empleaban ese tiempo para tejer fibra,
hacer artesania, tener algun puesto en la organizacién, etc. (Robles, 1995).
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carencias que ellas. En general, mejoraban las condiciones de bienestar de la poblacién
regional, confrontaban a la comunidad local caciquil y a los grupos de interés que
especulaban con las carencias hfiahfius y se abrian camino a si mismas y avanzaban.
Una fundadora de LFV dijo:

“en mi comunidad saqué a otras mujeres para que nos reuniéramos, los esposos se
enojaban y todo; gestioné un proyecto de molino con otras mujeres de mi comunidad
[...] el molino nos ayudd porque nos economizé el tiempo y trabajo, porque si no, no
hubiéramos salido de la cocina [...] nunca saliamos de la cocina. Salirme de eso, de
estar encerrada” (Beatriz, entrevista en profundidad, 19 de diciembre, 2023).

La experiencia con la COVAC dejé marcadas de por vida a algunas cooperativistas de
LFV y fue la antesala para el germinar su colectiva. Gracias a sus esfuerzos y tenacidad,
empezaron a desafiar y hacer frente a las estructuras tradicionales acostumbradas a su

maltrato, explotacion y sumision.

Otro aspecto fundamental del trabajo reproductivo de las mujeres es el que aportan de
manera gratuita en las fiestas comunitarias asociadas a las mayordomias y que implican
labores domésticas y atenciones a los invitados (Castafieda, 2004 citada por Alberti et
al., 2014, p. 392). La mayoria de las socias de LFV y LAM tuvieron en algun momento
de su vida alguna participacion en las fiestas patronales o mayordomias. El trabajo de
estas mujeres para los festejos se hace bajo dimensiones rituales y ceremoniales y su
aportacion es fundamental. No obstante, algunas mujeres, especialmente las que ya no
pertenecen a la religion catdlica, cuestionan de manera mas critica el papel tradicional

gue desempefian en estas celebraciones:

“Son experiencias bonitas que nadie te las puede robar porque tu lo tienes vivido, el
salir de ese agujero, porque como mujeres nos tenian reprimidas, al fondo, al rincén
de la cocina, aun los mayordomos en las fiestas patronales, las mujeres en la cocina,
sélo se asomaban tantito para dar las charolas con los platos servidos a los hombres
que estaban para recibir y servir a los que estaban en la fiesta, pero nosotros [as] no
teniamos por qué salir, estdbamos siempre adentro de la cocina [...] después nos
cargaron mas la mano, nosotros [as] cocinabamos, serviamos, ahora todo, y los
hombres ya se sientan con sus amigos a platicar. No podiamos ni salir a las
reuniones” (Beatriz, entrevista en profundidad, 19 de diciembre, 2023).

En la explicacion se reconoce la relativa posicionalidad construida alrededor de las

mujeres hfAahfius dentro de las fiestas rituales de su propia cultura. Actualmente en
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Ixmiquilpan hay una fiesta patronal muy emblematica en el barrio de San Nicolas
dedicada al Santo Patrono Nicolas de Tolentino al que cada afo se le ofrenda atole de
cacao, charape’' y tamales. Para la bebida que se reparte a los asistentes, organizan
las tradicionales “moliendas” que inician meses antes de la fiesta patronal porque se
trituran cantidades considerables de cacao, por supuesto con la participacion esencial
de mujeres de todas las edades, nifios, jovenes y muy pocos hombres. 72 Las moliendas
y la fiesta a San Nicolas (que es en el mes de septiembre) son muy importantes para la
poblacién hAahfu y se hacen bajo un contexto de mucho fervor, ritualidad y respeto
(Velasco, 2024).

Las mujeres y las moliendas rituales son el corazén de la ofrenda anual que se le hace
al Santo. El autor cita el testimonio de una molendera tradicional: “la molienda es un
trabajo dificil, un esfuerzo fisico, un sacrificio para el perdén de los pecados. La ofrenda
a san Nicolasito no solo es el chocolate, es también tu fuerza, tu tiempo y tu disposicién”
(Velasco, 2024, p. 183). La participacion de las mujeres en las festividades rituales de
la cosmovisidn hAahfiu amerita una lectura compleja que involucra estructuras
espirituales, culturales y sociales. Quiza es insuficiente quedarse en el nivel de la mera
explotacion femenina, sin embargo, si es fundamental destacar la importancia del aporte,
a veces no consciente, de las mujeres en estos espacios. También habria que
considerar que bajo el contexto de una ritualidad que proviene de su cosmovision étnica
¢ se hacen suficientes cuestionamientos con relacion a la jerarquia y a la participacion de
las mujeres originarias en estos espacios y bajo la complicidad de su propia cultura
étnica? Porque hay que recordar que aunque ellas comparten la etnicidad con los

hombres, la viven de manera distinta.

Entonces, hasta aqui las evidencias parecen indicar que a nivel micro familiar y
macroecondmico “el orden social y de género que fue funcional para la reproduccion del

capital y de las familias rurales, implicé jerarquias y subordinacion de las mujeres frente

71 El charape es una bebida tradicional hiiahfiu a base de pulque, semillas y frutas.

72 Segun Velasco (2024) las moliendas rituales, por lo general, comienzan en el mes de junio y terminan
en el mes de agosto. Las mujeres regularmente se reunen los sabados (porque es el dia en el que las
mujeres disponen de un poco mas de tiempo libre) en la casa de las familias participantes. Generalmente,
dice el autor, la mayordomia esta compuesta de seis familias (en total seis moliendas) y cada una muele
alrededor de 50 y 80 kilos de cacao.
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a poderes internacionales, al Estado y la sociedad nacional y dentro de sus comunidades
y familias” (Espinosa, 2011y 2015). Las mujeres y el trabajo doméstico que desempefian
son elementos clave en todas las dimensiones de la vida, pero estan encubiertas por un
sistema social, cultural y econémico que las descualifica, utiliza, demerita y escinde de
Su presencia a conveniencia. Asi, las “visibilidades ajustadas” estan disefiadas para que

formemos parte de esas relaciones en lugar de destruirlas (Federici, 2018, p. 23).

Historicamente “las mujeres han tenido una responsabilidad fundamental en la existencia
humana, las sociedades y las culturas, contradictoriamente estas funciones, junto a ellas
mismas, tienen un estatus de inferioridad. No es esto lo que las hace libres, sino que es
lo que se utiliza, precisamente, para oprimirlas” (Cumes, 2007, p. 166). Se trata de
desafiar paradigmas, teorias y ordenes establecidos, pues “hacer visible la falacia de la
dicotomia es también visibilizar y dar valor —particularmente el simbdlico— a la actividad
de cuidados y de relaciones desarrollada por las mujeres” (Carrasco, 2006, p. 47). El
trabajo doméstico asumido por las mujeres rurales crea valor y riqueza economica,
gestiona y atiende las necesidades basicas del mantenimiento familiar y asegura el
equilibrio social en el aspecto politico (Alberti et al., 2014, p. 380); no son secundarias y
dependientes, sino activas, actrices centrales, reproductoras de sociedades, culturas
(Carrasco, 2006): “somos la base: sin nosotras no hay educacion, alimentacion ni
cuidado cuando hay calentura. Los hijos necesitan mucho apoyo y carifio. Si faltamos
crecen tristes” (Socias de LAM, citadas en Gomez, 1998, p. 5). Las cooperativistas tienen
toda una trayectoria de vida creando valor econdmico y bienestar a través de su trabajo
cotidiano reproductivo y de cuidados hacia los miembros de su familia y a sus
comunidades. La de ellas, es una lucha permanente, tan revolucionaria como otras, pero

gradual y con enfrentamientos en la cotidianidad.

4.4 La memoria colectiva femenina hnahfiu de LFV y LAM: heridas y
transformaciones

Las historias que las mujeres de LFV y LAM guardan en su mente y en su corazdn con
relacion a todo lo que han padecido por ser mujeres que desafian el contexto, estan muy
sentidas y padecidas. El “escuchar con humildad” supone necesariamente darle a estas

historias su justo espacio y hablar de ellas, pues la no-consciencia de estas experiencias
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es también una forma de violencia por omisién. Leerlas aqui, implicé escucharlas, darles
su espacio para seguir cuestionando, buscando respuestas, develar experiencias y
situaciones. En este apartado, se hablara de la complicidad de la memoria de las

mujeres, de una subjetividad femenina hfiahfius herida’?, pero también transformada.

Las comparieras después de la organizacion y el trabajo colectivo, empezaron a escribir
otra historia. En el Mezquital de los anos setenta (cuando inici6 LFV) y los noventa
(cuando empez6 LAM) “las mujeres no tenian acceso a la asamblea, ni siquiera de la
escuela” (Mariana, entrevista en profundidad, 5 de febrero, 2024); no tenian voz, ni voto.
En las comunidades hiiahiius era comun el matrimonio poliginico’ de dos esposas, y
hasta tres, aunque este ultimo menos habitual. No obstante, la poliandria estaba
totalmente prohibida” (Franco-Pellotier, 1992, p. 172). Narra una socia su propia historia:
“‘mi marido era mujeriego, tiene hijos de otra sefiora que vive aca arribita [en el mismo
pueblo], diez criaturas en total, pero se murieron dos; y tiene otra sefiora que vivia en
Pozuelos [la comunidad continda], le tuvo tres hijos alld” (Angela, entrevista en

profundidad, 23 de julio, 2024). En total, tenia tres esposas.

Otros conflictos comunes eran el maltrato a las mujeres, los golpes, el incumplimiento
de las obligaciones econdmicas de manutencion a la familia por parte de los esposos. Si
la mujer abandonaba al marido por otro hombre (que casi no habia casos) ella y el nuevo
esposo tenian que salir del pueblo; pero la practica mas usual de cancelacidon de las
alianzas matrimoniales era por el abandono del hombre a la mujer. Habia dominio de la
norma patrilineal, en muy pocas ocasiones las mujeres recibian o transmitian algun bien

patrimonial. ”® El jefe de la familia era la autoridad incuestionable y si fallecia la autoridad

73 Tomo la expresion “subjetividad herida” de Ménica Inés Cejas (2022, p. 184).

74 Franco-Pellotier (1992, p. 175) realizé una investigacion en la comunidad de Pozuelos, que pertenece a
la region en donde nacen LAM y LFV (de hecho, es el pueblo vecino de San Andrés Daboxtha, comunidad
donde surgi6 y pertenece LAM) y presenta los siguientes datos: de un total de 174 alianzas matrimoniales
de la comunidad, 145 son monogamicas y 29 poliginicas, representando un 16% del total. La familia
poliginica derivaba, segun el autor, del prestigio y la riqueza del hombre. Su organizacién doméstica
consistia en que el esposo habitaba con una mujer y sus hijos, mientras en otra habitacion, situada en
diferente parcela, estaba la otra esposa con sus hijos (p. 64). Estos son los porcentajes de una sola
comunidad. En el caso de LFV y LAM, al menos hay dos casos, uno en cada cooperativa, de mujeres que
fueron parte de un matrimonio poliginico.

75 Las mujeres no tenian acceso patrimonial a las tierras ni a la casa; s6lo en aquellos casos que la mujer
quedaba viuda podia poseer los terrenos ejidales y/o privados del marido difunto, pero cuando crecia los
hijos los terrenos serian de ellos (Franco-Pellotier, 1992, p. 189).
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pasaba a manos del hijo a quien la misma madre debia obediencia, y quien en reemplazo
del jefe familiar llevaria el manejo de los gastos e ingresos del grupo familiar. En general,
el contexto de las comunidades era patrilineal, virilocal y con la autoridad absoluta para
los hombres (Franco-Pellotier, 1992, pp. 185-202). Para las mujeres, estas estructuras
opresivas se entreveraban con las carencias extremas que resolvian dia a dia. Era un

ambiente en donde las mujeres sobrevivian para sostener la vida rural.

Frente a estas condiciones, la participacion e intervencion de actores sociales externos
jugaron un papel indispensable para el impulso de proyectos que mejoraron las
condiciones de vida comunitaria y de las mujeres. LFV fue asesorada inicialmente por el
CEDA y luego por el SEDAC; LAM tuvo el apoyo de Enlace Rural Regional AC. Detras
de estas dos Organizaciones de la Sociedad Civil habia personas con una perspectiva
critica de los problemas regionales, asi como un profundo compromiso para incidir en la
realidad de las comunidades hnahrus. En el caso de SEDAC, cuestionando el mito de
“‘la ignorancia popular’, partiendo de las necesidades del pueblo hfiahfiu y con una
metodologia participativa que tuvo como base la autogestion campesina y el
autodidactismo solidario, lograron asesorar a mas de 500 proyectos en el transcurso de
veinte anos (Garcia, et al., 1998). En el caso de Enlace Rural Regional, inicio sus trabajos
en el Alto Mezquital en 1987 con comunidades lechuguilleras (Gémez, 1998) y a la fecha
LAM tiene vinculos con una asesora de ERRAC. El principal testimonio lo tiene la
memoria popular hAahriu. En el caso de LAM y LFV reconocen la labor de incidencia de
las y los asesores de ambas asociaciones sin la cual quiza no hubiera sido posible
desarrollar su proyecto, pues considerando el panorama extremadamente complicado
que vivian las mujeres, su tiempo, trabajo, fuerza y energia estaban destinados a
sobrevivir y sacar adelante a sus hijas e hijos principalmente, entonces, era dificil

organizarse sin acompafamiento como se vera mas adelante.

Casi todas las mujeres hacen mencion de que, en un primer momento, su principal razén
para unirse al proyecto organizativo fue para obtener un recurso econémico o algun
beneficio en especie que les permitiera apoyar y complementar el gasto familiar. Sin
embargo, para que ellas pudieran ganar un ingreso, casi siempre fue (y ha sido) en medio

de situaciones de conflicto. El inicio fue muy duro para las fundadoras, su memoria de
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género se manifiesta: “las antiguas si sabiamos como se despert6 aqui, pero las nuevas
que estan aqui no. Lo vivimos duro” (Maria, entrevista en profundidad, 2 de diciembre,
2023). La primera figura que aparecié como un obstaculo importante para la incursion y
el florecimiento de las companeras como lideres de su proyecto organizativo fue el
esposo, “dejé mi cargo aqui en la cooperativa por mi esposo, por los problemas” (Carmen,

entrevista en profundidad, 3 de febrero, 2024). También se comento:

“Mi problema eran mis hijos y mi esposo que era muy celoso. Nunca le gustd que yo
estuviera aqui, entonces yo tenia que estar aqui temprano para salir a las
comunidades, pero €l me decia que no y hasta que no terminara lo que él me dijera,
y cuando no tenia dinero para pasajes tenia que esperar hasta que el me dijera ya
vete y ten y era hasta las doce del dia. Y siempre ha sido mi problema, porque él ha
sido asi de que siempre tiene que hacerse lo que él dice y ya después salir, si no, no
salgo y siempre ha sido mi problema. A veces no es que uno no quiera cumplir, sino
a veces son los problemas y si hay problemas aqui [en la cooperativa] y problemas
€en mi casa, pues como que uno se siente qué hago, estoy entre la espaday la pared”
(Laura, entrevista en profundidad, 3 de febrero, 2024).

“No faltaban los hombres machistas: qué vas a hacer alla, dejas tu casa, dejas a tus
hijos; alla es pura pérdida de tiempo, a ver ya cuanto ganaste y asi. Habia algunos
que ya andaban alla en el norte. Ahorita me acuerdo que a una compafera le decia
su esposo, jay! Entonces ya me voy a ir, no me voy a preocupar yo de trabajar, ya
ustedes me van a mantener. Yo digo que al principio muchas se encontraron con ese
obstaculo. Otra es que todavia en ese tiempo habia muchas mujeres muy timidas,
de que le tenian miedo ligado al “respeto” y decian: es que lo que diga mi esposo. O
sea no. Ya a estas alturas las mujeres ya no se dejan, ya no es lo que tu digas, ya es
compartida la idea, en ese tiempo ya nomas lo que ellos digan. Eso es lo que mas
afectd al inicio, muchas si, hasta mi mama, mi difunto papa cuando llegaba le decia
a mis hermanas: hija, traele el mecate a tu mama que amarre esas borregas que ya
trajo, dale el mecate. Pues ella llegaba solita, apenas llegabamos del curso y ya
queria que llegara con el borrego. Siempre le decia asi. [...] Muchas mujeres fueron
timidas, no pudo sobrellevar, decir también vale mi idea, mi tiempo [...] Muchas fue
la manera en que muchas abandonaron el grupo. Ya después fue por la migracién”
(Alicia, entrevista en profundidad, 16 de marzo, 2024).

El patriarcado, el machismo y la idea de dominacion sobre su tiempo y su cuerpo
aparecen regularmente en sus historias. La presién y la violencia emocional y fisica por
parte del esposo generaba en ellas sentimientos de inseguridad, de cuestionarse si
hacian lo correcto, de remordimiento; porque hay que recordar que la sancion social por
el supuesto descuido de sus “obligaciones” era la justificacion perfecta para

amedrentarlas y violentarlas:
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“Sufrimos mucho mas que otras compafieras, en aquel tiempo los maridos se
enojaban, a veces comia yo cuando llegaba a mi casa, hay veces me ponia a llorar
cuando me reganaba, con el coraje me acostaba, no me importaba, pero no lo dejé
porque me reganaban, no lo dejé de venir otro dia, no, me venia aunque otra vez me
regafiaba pero venia yo” (Angela, entrevista en profundidad, 23 de julio, 2024).

“‘Nos saliamos a reuniones con otras mujeres, pero siempre con los corajes en las
tardes, nos decian ;dénde andas? Yo tengo mucha hambre. Pues es que me tardé
en la reunion. Si, si nos regafaban” (Beatriz, entrevista en profundidad, 19 de
diciembre, 2023).

Era inimaginable y osado para los esposos que las mujeres desobedecieran la norma
tradicional. En el caso de LFV, Oralia Cardenas’® y otras asesoras aparecieron como
acompanantes importantes para que las hfiahfius comenzaran a cuestionar la realidad
gue vivian: “nosotros pensabamos distinto con relacién al programa de educacion basica:
lo importante no es un papelito, sino que ellas se pudieran defender tanto en su casa

como en su trabajo” (Oralia Cardenas, citada por Robles, 1995, p. 142).

Con las capacitaciones tanto en LFV como en LAM empezaron (cada una con sus
propias particularidades) a construir un espacio colectivo, de discusion abierta y apoyo
mutuo, expreso una asesora de SEDAC: “por el simple hecho de juntarnos, de conversar,
de que se les escuchara (a veces ni siquiera tenian esta oportunidad), saliamos todas
contentas, tanto ellas como yo” (Oralia Cardenas, citada por Robles, 1995, p. 142).
Progresivamente, ademas de la necesidad de un ingreso, se pasaba a la necesidad de
tomar conciencia sobre su realidad. Para este entonces, parecia mas claro que las
mujeres hAahrius eran “justamente las que mas necesidad tenian no sélo de aprender
sino también de hacerse un espacio donde pudieran platicar y comunicarse fuera de
casa” (Robles, 1995, p. 141).

La familia extensa o el grupo doméstico extenso fueron otro de los retos para las mujeres
de LFV y LAM. Para comprender la situacion, regresamos a la investigacion de Franco-
Pellotier (1992) en Pozuelos. En las comunidades hfiahfius habia una tradicion virilocal,
es decir, la norma comunitaria era que los nuevos matrimonios tenian que vivir en la casa
de los padres del hombre con la expectativa de construir en el futuro su vivienda propia;

daba igual si la mujer fuera de la comunidad o de otro lugar. Entonces, bajo los canones

76 QOralia Cardenas fue asesora de LFV primero a través del CEDA, y posteriormente a través del SEDAC.
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comunitarios obligaban a las nueras a vivir en la casa de las suegras. Esta fue otra lucha
para algunas socias de LFV y LAM que, cuando iniciaron a participar en la organizacion,

eran mujeres jovenes que vivian con la suegra.

Dentro de la unidad doméstica las “nueras” eran sometidas por un doble poder patriarcal
a través del suegro y el esposo, y también padecian la violencia patriarcal de la suegra.
Escribié Franco-Pellotier: “[...] se observa que en un grupo donde residen en forma
permanente parientes indirectos se les dara a ellos un trato distinto en tareas semejantes
en comparacion con aquellos agentes del grupo que tengan una linea de parentesco [...]
y asi, una hija en relacién a una nuera no tendra la misma carga de trabajo (Franco-
Pellotier, 1992, p. 203). Concluye el autor sobre la evidente diferencia de trato (verbal y
de comportamiento) entre parientes consanguineos y afines en el interior de una unidad
domésticas (Franco-Pellotier, 1992, p. 202). EI mismo autor ejemplifica “[...] el trabajo de
preparaciéon de alimentos recae sobre la nuera al ser la mujer joven del grupo (bajo el
supuesto de que las hijas de su edad al casarse salen de la unidad). La situacion del
trabajo doméstico impulsa a la esposa a pedirle al marido lo mas pronto posible su propia

casa” (p. 192).

Algunas mujeres de las cooperativas en estudio, cuando empezaron a organizarse eran
esposas jovenes con hijos pequefos que vivian bajo la sujecion del esposo y de la
suegra. Estas ultimas eran mujeres de edad avanzada, representaban feminidades re-
construidas por el orden patriarcal y con cierto poder dentro de su unidad doméstica. Es
decir, entre las mismas mujeres rurales parecia haber jerarquias y figuras patriarcales
pues, como dice Garzén (2016) “el subalterno roba y rehace para sobrevivir’ (p. 233). A
saber, las suegras que en algun momento fueron nueras jovenes, también estuvieron
bajo el dominio de las mismas estructuras opresivas que ahora ellas ejercian sobre las
mujeres jovenes de su grupo familiar que no tenia parentesco sanguineo: “me estaba
muriendo, vivia en el Nith con la suegra, pero me fui [...] al rato me lleno de hijos y qué
voy a hacer, qué les voy a dar de comer, mejor hasta aqui nada mas y me regresé con

mi mama” (Elena, entrevista en profundidad, 19 de diciembre, 2023).
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Entonces, el oprimido se convierte en el opresor y hay historias de algunas comparieras
tanto de LFV como de LAM que manifiestan la violencia psicolégica y hasta fisica que

recibian por parte de las suegras:

“Cuando me vine de mi tierra aqui, ay Dios mio, estaba todo seco, una polvadera y
no pasaba ningun carro. jQué vine a hacer aqui! Todo seco y pura espina. Sufri
mucho aqui, y luego mi suegra que fue una... “sefiora” jSanto Cristo! Me vine a meter
al infierno. Mi suegra y mi suegro tomaban, una peleadera, una gritadera ya en la
tarde. Luego se desquitaban conmigo, yo sufri bastante. Tenia 20 afos. Sufri
bastante, sufri mucho con mi pareja. Me dice mi hermana: ¢ Por qué te aguantaste?
¢ Por qué no te fuiste? Me detenian mis hijos, tenia a mis tres hijos. Ahora ya estan
grandes mis hijos. Sufri bastante, mi suegra cuando tomaba era peor que mi marido”
[...] Me casé, me vine aca, pensando que mi esposo me iba a tratar bien. Al principio
si, después estaba solita, lejos de mi pueblo, ni quien pregunte por mi, antes no habia
como hoy teléfono para que mi familia me preguntara como estas, como te tratan,
no. Sufri bastante con mi suegra y mi esposo, no sé por qué me aguanté, pero aqui
estoy. Fue dificil, puros golpes, puros gritos, patadas. Cuando venia a la tienda [a la
tienda de la cooperativa] y llegaba mi marido a la casa y no estaba me decia que por
no estaba, que en dénde andaba, a donde te fuiste, que por qué te tardaste [...]
alguna vez si traté de escaparme, me fui, ya estaban grandes mis hijos, iban en la
secundaria, pero me regrese, por qué, porque nada mas me llevé a uno de ellos, el
otro se quedd y por eso me regrese, pero ya, ya paso la pesadilla de eso, si sufri
bastante, si le contara todo jSanto Dios! Luego andaba toda moreteada, toda la cara,
los ojos, luego mi suegra me corria, me tiraba mis cosas, me sacaba mi ropa y la
tiraba afuera, que vete, que a donde te trabajo el aire. Unas palabras feas, cuando
estan [estaban] tomados, ya todo lo que dijo ella, ya sélo Dios sabe, ya lo esta
pagando, no sé¢” (Carmen, entrevista en profundidad, 3 de febrero, 2024).

“[...] mi padrastro suegro me pego6 una ocasion [...] antes eran muy groseras las
suegras, a mi suegro casi no lo conoci porque tenia dos mujeres, mi suegra era
querida [...] la suegras eran asi porque sufrian patadas” (Angela, entrevista en
profundidad, 23 de julio, 2024).

Ya lo explicaba Diana Deere, las desigualdades genéricas y de género se expresan en
que la toma de decisiones en las unidades domésticas, raras veces se hace de manera
democratica, normalmente quienes poseen el poder y autoridad —hombres y personas
adultas en general- tienden a tomar decisiones por los que poseen menos: mujeres e
infancias (Deere, 2002, pp. 169-173). Sin embargo, en las cooperativas de LFV y LAM
hubo participacion de algunas suegras y nueras, por lo que la organizacion abria un
espacio fuera de la casa en donde las nueras tenian la misma jerarquia en voz y voto
que sus suegras, escribid Jozelin Soto (2019): “la oposicidon masculina se exacerbo
porque el trabajo grupal era diferente, las relaciones familiares no controlaban las
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actividades colectivas, convivian suegras y nueras en el taller, pero las decisiones eran
colectivas, fomentando la autonomia” (p. 184). Testimonié una compariera: “jUh! Cuando
entré aqui [en la cooperativa] jabri mis ojos! y pensé, ora si ya no dejé que mi suegra me

regafiara” (Angela, entrevista en profundidad, 23 de julio, 2024).

Otra mujer de LFV comentd: “mi esposo a veces se molestaba cuando yo salia, habia
reunion, como ahorita cada mes y antes éramos muchos y se tardaba la reunion y llegaba
tarde; mi esposo cuando llegaba yo, que por qué me tardé, que qué hiciste. Teniamos
problemas porque salia y me tardaba. Pero siempre salia cargando a mis hijos y con mi
suegra” (Carmen, entrevista en profundidad, 3 de febrero, 2024). Las actividades
productivas que las hfiahfius realizaban antes de organizarse con otras mujeres no
confrontaban la autoridad patriarcal, pero ya en la colectividad de la organizacion se
fomentaba la autonomia, se abria la posibilidad para la re-construccién de las relaciones
y las jerarquias, en general construian un espacio fuera de la unidad doméstica en donde
tenian voz y voto, eran escuchadas y compartian su realidad con otras mujeres de la
comunidad: “entendimos que no estaba mal salir adelante” (Alicia, entrevista en
profundidad, 16 de marzo, 2024).

La desigualdad y las jerarquias en la unidad doméstica eran condiciones que debilitaban
la participacion de las mujeres en el proyecto cooperativo: desanimo, ansiedad, tristeza
y presion eran algunos sentimientos comunes que padecian, pero que a través del
trabajo colectivo se lograban atenuar y continuaban, escribié Soto (2019) en cuanto a
LAM: “conversaron para enfrentar la oposicion de algunos esposos al trabajo colectivo.
A cambio, prometieron conseguir sustento, expresaron: con este trabajo compraré
alimentos” (p. 184). Sobre esto mencioné una socia de LFV: “cuando yo entré aqui, yo
no conocia, yo no sabia nada y es una oportunidad que este lugar me abrigue, que este
lugar me brinde y pueda contar con estos privilegios de que cuando llego me siento como

en casa” (Laura, entrevista en profundidad, 3 de febrero, 2024).

A todas luces, el PCN desgastaba a la organizacion femenina rural, empero, otras
compainieras lograron sortear algunas de estas estructuras debido a la migracion del

esposo al “norte” o bien por ser madres solteras; éstas ultimas se convirtieron en actrices
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fundamentales para el florecimiento del proyecto organizativo, pues no tenian las
restricciones del esposo ni de la familia extensa y generalmente, ellas tenian pocos hijos.
Las madres solteras tenian “cierta” libertad con su tiempo y fueron las que apoyaron de
manera significativa a la organizacion en salidas a expo-ventas, en reuniones, en liderar
cargos y comités, etc. Cuando las demas estaban sujetas a la dominacion familiar
patriarcal, ellas hacian frente a las responsabilidades organizativas, por supuesto, a
costa de fuertes cargas de trabajo: “yo no tenia problema, era madre soltera, no tuve
conflicto para la cooperativa. Muchas compafieras por lo mismo no se animaban. Otras
compainieras y yo deciamos, pues nadie se anima, pues nosotros, al fin que no tenemos
esposo, no hay quien nos manda” (Leticia, entrevista en profundidad, 3 de febrero, 2024).
También se dijo: “[...] ella como era madre soltera, tenia mucho tiempo libre para
moverse y nadie la reganaba, era la fuerte de la cooperativa” (Laura, entrevista en
profundidad, 3 de febrero, 2024). Las cooperativistas que tenian esposos migrantes en
los EUA sobrellevaban la opresidén de la pareja, pero el control por parte de la familia
extensa se aumentaba, ejercian mas vigilancia sobre las mujeres, mas adelante se

ahondara este punto.

El control comunitario fue otra dimensién social que regularmente no favorecia el hecho
de que las hrAahrius de LFV y LAM fueran mujeres organizadas. Recordemos que eran
comunidades con normas sociales patrilineales, virilocales y patriarcales, lo que significa
que la organizacion de las mujeres fracturaba algunas de las normas sociales mas
rigurosas y establecidas para las mujeres: obediencia al marido y dedicar su vida y su
tiempo unicamente a las labores domésticas, sin derecho al reconocimiento publico por
su trabajo. El control comunitario se hacia presente a través de chismes; denostar,
subestimar y excluir a las mujeres y a sus proyectos; todo acompafado de una fuerte
sancion social por ser mujeres que supuestamente “no atendian a sus maridos e hijos
por andar en la calle”, de estar “locas” por organizarse, etc. “En la comunidad decian que
no se creian que las mujeres iban a levantar todo esto [...] pero si lo logramos hacer”

(Angela, entrevista en profundidad, 23 de julio, 2024). Otra mujer comento:

“Cuando inicié en la organizacién, en mi comunidad no me apoyaron, habia dos o
tres hombres que eran los que lideraban el pueblo, mi esposo era joven, pero ya
empezaba también a ser lider, pero aquellos eran bien malvados. Empezaban a
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hablar mal de las mujeres, hablar mal de los hombres que dejaban que sus mujeres
salieran, empezaban a hablar mal. Habia un hombre que su mujer se venia a
ranchear sus productos aca en Ixmiquilpan y él se quedaba en su casa para ver a
sus hijos y sus chivos, la sefiora se salia a vender. [Entonces uno de esos hombres
malvados de la comunidad] como vendia pulque le decia [al sefior que se quedaba a
cuidar a sus hijos y sus chivos y que iba a comprarle pulque]: ti comes lo que va a
ranchar tu mujer, pero no hablando de lo que iba a vender su esposa, sino como si
la sefiora anduviera vendiéndose con los hombres en la calle. Asi le decia. Al hombre
le calaba lo que le decian y cuando llegaba la mujer a su casa la golpeaba. Eso era,
el que la gente nos criticaba y hablaba mal de nosotros, a mi esposo también le
llegaron a decir también, tu comes de lo que va a ranchear tu mujer’ (Beatriz,
entrevista en profundidad, 19 de diciembre, 2023).

Escribe Ramirez (2004, pp. 30-31) que una de las principales razones por las que la
familia y la comunidad no aceptaba la participacion de las mujeres hfiahfius fue por “no
querer que la mujer ingresara dinero al hogar, ya que ante la comunidad se ponia en
duda la capacidad del hombre para mantener a su familia, y se decia que esa familia
tenia que comer de la falta que iba a levantarse su mujer”. Por todas estas presiones,
por un lado, no pocas mujeres abandonaran las cooperativas porque no era facil
aguantar la violencia social omnipresente y exacerbada. Por otro lado, las que se
quedaban, platicaban sus problemas y trataban de hacer frente a los obstaculos: “optaron
por no hacer caso de los chismes y buscaron entendimiento” (Soto, 2019, p. 184). Con
el tiempo, las mujeres fueron fracturando parcial y gradualmente esta configuracion
sistémica:

“En la comunidad no estaban acostumbrados a que las mujeres salieran a reuniones,

y ya de que se hicieron estos grupos de mujeres ya las reuniones participaban mas,

hasta en las reuniones de pueblo, antes casi no habia mujeres, puros hombres. A

partir de los grupos, se escuchd mas la voz de mujeres, que nosotros también

podemos estar en la reunién, en las asambleas, igual Ultimamente ya tienen cargos
a nivel comunitario” (Alicia, entrevista en profundidad, 16 de marzo, 2024).

Aun hoy algunas companieras continian con la presién familiar, pero no en la misma
medida que al inicio: “en la comunidad son especiales todavia, son mas abiertos, pero
no, todavia se oye y se ve el machismo” (Beatriz, entrevista en profundidad, 19 de
diciembre, 2023). Pero para las cooperativistas su formacién colectiva en el hacer les
generd “un cambio de locacion [...] que les permiti6 acceder a valiosos recursos
conceptuales para representarse e interpretar sus experiencias mediante diversos

posicionamientos de sujeto de identificacion y desidenficacion que les ayudaron a valorar
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y situar [...] (Cejas, 2022, p. 199). Hay experiencias importantes que hablan de esta
desidenficacion con situaciones que ellas aprendieron a reconocer porque las alejaban
de ser tratadas con respeto: una companera ya no estuvo dispuesta a ser parte de un
matrimonio poliginico, se divorcié de su ex esposo al enterarse de que “habia encontrado
a otra muchacha”; cuestion que habia vivido como hija, pues su madre padecio esta
situacion:

“el encontrd otra mujer, desde el principio, en el mismo afo que hizo eso yo le exigi

el divorcio y él se fue con la muchacha, me lo dio pero después, le dije desde un

inicio, a mi dame el divorcio y cada quien por su lado y no me molestes ni te molesto

ni nada; yo si de esas cosas de que un rato con ella y un rato conmigo, no no no, alli

si no. Gracias a Dios estoy bien con mis hijos” (Alicia, entrevista en profundidad, 16
de marzo, 2024).

Otra situacién fue que todas las socias, a través de su trabajo lograron cierta
“flexibilizacion” tanto en la unidad doméstica como en la comunidad a través de los
resultados de su trabajo y sus capacitaciones. Por ejemplo, en el caso de las mujeres de
LAM, recordemos que recibieron durante mas de un ano una capacitacién para aprender
a criar y cuidar borregos “de raza”; después de su capacitacion les entregaron sus
borregas que ellas mismas ya sabian como cuidar, cosa que la comunidad no sabia,
pues soélo habia ganado criollo por pastoreo. Al ver que las mujeres tenian ya un corral y
el conocimiento con relacién a vacunacion, desparasitacién y otros cuidados para
prevenir que las borregas murieran, la comunidad empezé a solicitar ayuda a las mujeres
organizadas. Una compariera cuenta que a veces las mujeres de la misma comunidad
que no estaban organizadas se les acercaban para que atendieran alguna enfermedad
de sus borregos 0 que los vacunaran, también empezaron a “imitar’ tener un corral y
alimentar alli mismo a los animales, esto provocé que las mujeres de la comunidad,
tradicionalmente pastoras, tuvieran mas tiempo “libre” para otras actividades. También
en la casa, los esposos al aprovechar los recursos econdmicos que las mujeres
aportaban con la cria de las borregas y el conocimiento a partir de las capacitaciones,
comenzaron a ver el “beneficio” de su organizacion, una socia explicé la situacion vivida
con su papa: “ora si ya cuando vio los borreguitos y todo eso, al contrario, le decia [a su

madre] jvieja! ; Todavia no te vas? tus comparieras ya estan alla en su taller, creo que

122



van a tener reunion ¢,qué no vas a ir?” (Alicia, entrevista en profundidad, 16 de marzo,
2024). Y afadio:

“Antes la vida de las mujeres era mas cerrada, nada mas esperar a lo que diga el
esposo tu quietecita y no opines, tU nomas obedeces y pues no, no, estaban
equivocados porque como voy a dejar que nada mas me digan lo que voy a hacer,
pues no [...] hay cosas que hacian ellos y que estaban mal, pero para ellos estaba
bien y lo que hace la mujer, aunque estaba bien, pero ellos ya lo veian con ojo mal;
entendimos que querer salir adelante no esta mal, era muy oprimida la mujer en
aquellos afios” (Alicia, entrevista en profundidad, 16 de marzo, 2024).

Otras mujeres narraron como se logré un cambio progresivo positivo intergeneracional
con relacién al bienestar de las suegras, mamas y ellas: “[...] fue muy bueno para mi,
salirme de ahi a donde siempre estabamos, arrinconadas, mi esposo no me lo hizo,
porque ya tenia un poco de estudio, él ya no me traté como su papa trataba a su mama,
le pegaba mucho a la sefiora; me dejo salir, ir a las reuniones, dejar mis trabajos aqui,
pero trabajando a la par, juntos” (Beatriz, entrevistas en profundidad, 19 de diciembre,
2023).

Cada quien vivio su propio proceso, pero al final se convirtieron en mujeres con vocacion
de lider (Velasco, 2020 citada por Quezada, 2018) o mejor dicho vocacion de mujeres
lideres que desarrollaron a través del hacer diario, esta aptitud que proviene de la
autoconsciencia y el sentido de responsabilidad con la comunidad, de una formacion
permanente y constante por la experiencia practica y la adquisicion de conocimientos en
colectivo. Una mujer de LFV es un caso emblematico, en su comunidad “Orizabita”
comenzoé a ser reconocida por su temple, trabajo, talento, liderazgo y vocacién, fue la
primera mujer delegada de su pueblo, y fue delegada siendo casada (o sea que no fue
en representacion por ausencia del esposo, porque vivia con él) y eso paso antes de que
incursionaran las mujeres en cargos publicos por el tema migratorio de los jefes de

familia. Ella misma platicé:

“En Orizabita habia puros hombres en las reuniones [asambleas comunitarias], y
como me conocian que yo trabajada en la escuela en Boxhuada entonces van como
diez hombres del pueblo a mi casa y me dicen: es que queremos proponerte algo ¢ o
aceptas? Y queremos que lo aceptes, es que queremos lanzar ahora una candidata,
pero mujer, para la delegacién municipal. jUy! No van a aceptar, aqui cuando se ha
visto una mujer y me dicen, pues precisamente ya queremos romper eso y queremos
que tu lo aceptes, asumir ese cargo. Si voy quedando, tenia como 30 afios [...]
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cuando fui delegada tuve que confrontar a los hombres de la comunidad, lo tuve que
superar, entender y sobrellevar las cosas; no era del tu al tu, pero yo tenia que ser
tolerante y la capacidad de autoridad. Todo eso me ha ayudado para conocer a las
comunidades, a los pueblos. Causé sorpresa que ahora la autoridad de Orizabita era
una mujer ¢en donde se ha visto eso? Pero ahora si lo vieron. Todo eso me ha
ayudado para aprender, para auxiliar para el que necesita. Yo lo tuve que hacer’
(Mariana, entrevista en profundidad, 5 de febrero, 2024).

Esta compariera dijo que se dividia las tareas de crianza con su esposo, para algunas
reuniones de la cooperativa ella se llevaba al nifio mas travieso y el papa cuidaba a su
otra hija, esto le permitia atender de manera mas holgada sus responsabilidades. El
animo, la creatividad, la capacidad resolutiva, el hacer, la negociacién son solo algunos
caminos que la compafiera ha desarrollado a lo largo de su vida y que le han permitido
escalar, de una manera especial, hasta espacios que social y culturalmente antes
estaban vetados para las mujeres hriahrius. Consciente del contexto y de lo que “hay
que hacer”, la socia confirma “la imperiosa necesidad de su superacion y convertirla en
actos creativos” (Cejas, 2022, p. 189) porque asi es como ellas, a través del tiempo, han
contribuido de manera importante para ir abriendo camino a las nuevas generaciones,

con sus aciertos y errores, con su trabajo y su conciencia.

Hasta aqui se han abordado algunos aspectos concretos sobre la historia de vida de las
cooperativistas de LFV y LAM tomando como base algunos enfoques criticos desde la
mirada feminista frente a las estructuras sistémicas establecidas; esto permitid un
ejercicio de aprender a “ver” con otros ojos la realidad que ha sido construida para las
mujeres rurales y en donde inmediatamente salta a la vista su presencia central y
permanente en la vida rural. Ellas han aprovechado los intersticios, los huecos
sistémicos, pero gracias a una lucha constante y cotidiana. No son mujeres pasivas,
permanentemente estan haciendo frente a los cambios globales-locales que las

intersectan, como se continuara presentando en el siguiente capitulo.
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CAPITULO 5: LAS MUJERES NHANHUS Y EL TRABAJO
REPRODUCTIVO, REMUNERADO, COMUNITARIO Y POR
MIGRACION: TENSION CONSTANTE, RESISTENCIAS Y
TRANSFORMACION SOCIAL

En este capitulo, se intentara un ejercicio progresivo y periodizado sobre la raigambre
glocal PCN que intersecta a las mujeres originarias y en particular a las mujeres hrfiahfius
y cdmo es que la dinamica sistémica se “amortigua” unay otra vez en ellas, implicandoles
mayores cargas de trabajo no remunerado, no reconocido y pobreza de tiempo. No
obstante, al mismo tiempo, subyace una gran transformacion, a veces silenciosa, que
deviene de historias concretas, en donde las mujeres originarias y en este caso, las
hfiahfius aparecen como las actrices centrales encubiertas que dan soporte a esta

trasformacioén y a la vida rural.

5.1 Trabajo reproductivo + trabajo remunerado (TR + TR)

La feminizacion de la fuerza de trabajo o la insercion de las mujeres rurales en el trabajo
asalariado fue en aumento a partir de 1950-1960 del siglo pasado (Arizpe, 1989; Robles,
1995). Ya se ha discutido que la incorporacion de las mujeres, y sobre todo de las
mujeres rurales, al trabajo remunerado esta caracterizado por: hacer extensivos los
discursos, las relaciones y las estructuras patriarcales al ambito laboral, tener
condiciones desiguales de remuneracion, una tipificacion sexual de las ocupaciones,
reforzamientos de roles genéricos, por mencionar algunas (Appendini, 2002; Tepichin,
2011; Beneria, 1999; Arias, 2016; Deere, 2002). En otras palabras, la insercion de las
mujeres rurales en el trabajo “asalariado” que vino de la mano con el nuevo orden
mundial modernizé al patriarcado que “esconde el hecho de que las mujeres han

proporcionado gran parte de la base de la modernizacion” (Escobar, 2007, p. 292).

Las mujeres hrAahfus, histéricamente, han sido orilladas a integrarse a trabajos
remunerados regionales pauperizados y en condiciones de suma desigualdad. Tres
ejemplos claros de décadas anteriores: el primero lo presenta Mendoza (1999) en su

investigacion que hace de la comunidad del Maye, que es una localidad que pertenece
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al municipio de Ixmiquilpan; relata que de 1960 a 1965, hubo una transicion de las tierras
tradicionalmente de temporal a riego por la construccidon de la presa de aguas negras
“General Felipe Angeles”, por lo tanto, en la comunidad, se intensifico la actividad
agricola pasando de una agricultura de temporal de maiz y frijol a una agricultura
comercial de hortalizas y legumbres. La produccion creciente obligé a los mayenses a
intensificar su actividad comercial en el tianguis regional para ofrecer los productos. Pero
esa responsabilidad recayé en las mujeres principalmente, “mas ello no significo
disminucidn en sus obligaciones domésticas y en las actividades agricolas, y menos aun
algun cambio en su posicion subordinada con el hombre” (Mendoza, 1999, p. 61). Es
decir, las mujeres, aun cuando participaban en las mismas actividades agricolas y

comerciales que los hombres, no tenian ni reconocimiento, ni poder de decision, ni paga.

El segundo ejemplo fue una experiencia de Oralia Cardenas, asesora del SEDAC, que
presentd Robles (1995) en su investigacion: narra que, en la década de los setenta, en
uno los circulos de estudio femeninos promovidos por la organizacion, las asesoras
supieron que las hfAiahrius trabajaban en un taller que maquilaba pelotas de béisbol para
una fabrica norteamericana pero “eran expoliadas constantemente y recibian un salario
miserable debido a que les pagaban a destajo y normalmente eran engafnadas por no
saber contar el numero de pelotas que entregaban o porque les aducian que una parte
de ellas estaba mal maquilada” (Robles, 1995, p. 141). La autora dice que la asesora de

SEDAC comenzo6 por ensefiarles lo basico: su nombre y cuantas pelotas maquilaban.

El tercer ejemplo es cuando las mujeres eran contratadas de peonas o jornaleras para el
cultivo o cosecha de verduras u hortalizas en las tierras de riego cercanas, aunque
hacian el mismo trabajo que los hombres, les pagaban menos, en palabras de Robles:
“‘los jornales que reciben son de 15 pesos al dia y pudimos detectar en el trabajo de
campo que, en ocasiones, aun cuando realizan la misma labor que un varén reciben una
paga menor”. Normalmente eran contratadas de manera informal, retribuidas a destajoy
los empleadores abusaban de ellas por tener niveles bajos de escolaridad y no hablar
espanol (Robles, 1995, pp. 45y 87).
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En la actualidad, el Centro de Investigacion en Politica Publica (IMCO) reporta que en
México la brecha de ingresos entre hombres y mujeres es de 14% para el afio 2022, lo
que significa que por cada 100 pesos que recibe un hombre en promedio por su trabajo
al mes, una mujer recibe 86 pesos. Hidalgo es uno de los tres estados a nivel nacional
con una brecha mas amplia, siendo del 24.9%. Aunque una brecha salarial menor
tampoco reflejaria una mayor equidad en el mercado laboral por la acumulacion de
desigualdades que enfrentan las mujeres (IMCO, 2022). La brecha entre hombres y
mujeres de algun grupo étnico y que participan en el mercado laboral, para el afo 2022
es: 56.8% mujeres originarias y 87.7% para los hombres, siendo la brecha -30.9%
(CONEVAL, 2025).

Continuando con las mujeres de LFV y LAM, algunas de ellas, afios antes de pertenecer
a la organizacion, también vivieron la experiencia de la explotacion remunerada: varias
de ellas salieron a la Ciudad de México o a Ixmiquilpan para convertirse en trabajadoras
en casa particular como parte de las estrategias de sobrevivencia de las unidades
domésticas por las carencias y los periodos de escasez aguda. Algunas salieron de
manera “voluntaria”, por la presion de las carencias familiares y el contexto social; otras
fueron llevadas por alguno de sus familiares, por las mismas razones, pero sin que ellas

pudieran negarse, pues fue para que “aprendieran a trabajar”.

Para las cooperativistas, esta experiencia laboral trajo algunos aprendizajes, casi
siempre inmersos en condiciones sumamente adversas de explotacion, abuso y
discriminacion. Sistematicamente, la proveeduria de servicios domésticos ha estado
relacionada con las mujeres originarias y de sectores populares e inmersa en
desigualdad salarial, trabajo forzado, abusos sexuales, sobreexplotacion, precarizacion,
subvaloracion, discriminacion, flexibilizacion abusiva (Cumes, 2014). Y es que, quiza,
mas alla de un “empleo”, pudiera ser una recolonizacién, o sea, una extension “moderna”
de la explotacion y el dominio colonial relacionado con el imaginario social colectivo de
asociar a las mujeres indigenas como sirvientas, y que pone al descubierto la carga
historica del racismo-sexismo colonial patriarcal que encierra (Cumes, 2014).
Evidentemente, para las mujeres originarias, la insercion a un “empleo asalariado” les

exigié ajustarse a los principios organizativos basados en el racismo-sexismo colonial
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patriarcal que les hacia lugar en el trabajo remunerado como las “sirvientas” del sistema.
En otras palabras, por las intersecciones de género, raza y clase, las mujeres originarias
entraban a “una institucién de servidumbre no relacionada exclusivamente al control del
trabajo indigena, sino de su vida misma. Es decir, no es una estructura exclusivamente

econdmica” (Cumes, 2014, p. 12). En voz de las propias mujeres:

“Me dejaron en La Otra Banda, con una sefora que yo trabajé. Esa sefiora le dijo a
mi mama, préstame a tu hija, voy a dejar de comer al Mandho. Estdbamos en el
Mandho esperando a que terminaran de cosechar, yo estaba que me moria por irme,
pero no sabia regresarme [la companera se refiere a que se habia quedado con la
sefora en el Mandho y ya queria regresarse a casa con su mama, pero no sabia el
camino de regreso], salimos en la milpa ya bien noche, llego a donde qued6é mi mama
y ya nunca la vi, me solté a llorar y llorar. Me decia la sefiora, duérmete, que mafiana
viene tu mama, aja, nunca llegd; ya se habian quedado de acuerdo. Estaba chica,
tenia como 8 o0 9 anos. Alli me ensefiaron a prender el fogén, a barrer, hacer las
tortillas, lavar; y a hablar, no sabia hablar tampoco, si hablaba pero puro otomi, puro
de eso sabia yo. Si sufri” (Elena, entrevista en profundidad, 19 de diciembre, 2023).

Este episodio que comparte la socia es triste y lleva a tomar consciencia y cuestionar
¢en qué condiciones vivia esta madre que la llevd a separarse de su hija pequena? La
compainiera, con voz tranquila y con cierto humor en su rostro, refleja la pasividad que
conlleva el aceptar las circunstancias que le tocaron vivir, pero recordando “si sufri”.

También se compartio:

“Me fui a los 13 afios a México. Estuve haciendo la secundaria, yo me acuerdo que
cuando me fui a trabajar alla, mi tia me dijo, esta semana yo te voy a estar ensefiando
mas o menos las cosas, su nombre, cOmo se llaman [se refiere a que le ensefiaba a
hablar espafiol, porque la compafiera unicamente hablaba su lengua materna
hrihariu], qué es lo que te van a pedir o mas o menos, cdmo te van a poner a hacer
quehacer [...] yo ni sabia cual era el famoso mechudo para trapear, yo no lo conocia
[...] poco a poquito aprendi. La sefiora gracias a Dios si me ensefio, no fue muy
exigente, tuvo paciencia, pero en la escuela me acuerdo que si me hacian mucho
bullying mis compafieras porque yo era muy timida, nerviosa, porque yo no sabia el
espanol [...] y mis compaferos se burlaban. Aqui [se refiere a su pueblo natal] yo
nunca aprendi a jugar, nunca nos dejaban, alla [en Ciudad de México] nos ponian a
hacer educacion fisica, a jugar basquet, me acuerdo que yo ni sabia cémo agarrar el
balén, como recibirlo, me torcia los dedos, me ponia a llorar cuando me decian que
teniamos que salir a educacion fisica a jugar porque yo no sabia ese deporte, poco
a poquito aprendi, pero yo no sabia ese deporte. Desde el primer afio reprobé la
materia, nos dieron inglés, ciencias sociales, y reprobé. Ya me decia mi tia, échale
ganas, lo poquito que aprendas aqui unos dos o tres anos, ya luego si te vas, pues
ya. Yo nunca aprendi. En la mafana trabajaba y en la tarde iba a la escuela [...] duré
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cuatro anos alla, aprendi el espanol, me junté y luego él me trajo aca [al pueblo natal]
con su mama” (Guadalupe, entrevista en profundidad, 23 de julio, 2024).

Leer con atencion la experiencia que comparte la compafnera motiva a ser conscientes
de que la sociedad, el estado, el sistema educativo, laboral, de salud, de seguridad, etc.
para nada consideraban las necesidades de las mujeres originarias que, por cuestiones
de organizacion social y por necesidad econdmica salian de sus comunidades a trabajar
a espacios urbanos totalmente diferentes a su territorio de origen. El s6lo hecho de
imaginar llegar a un lugar en donde no comprenden tu lengua, tener que aprender en la
escuela conocimientos que salian completamente del contexto de lo que se habia
aprendido desde la niflez a la adolescencia en su comunidad, tener que lidiar con un
grupo de jovenes que quiza no lograban entender completamente la situacion tan dificil
que pasaba la companera y, por si fuera poco, tenia que laborar en un espacio que
tampoco le garantizaba respeto, seguridad social y un salario digno. Todo esto sin contar
con la discriminacion social generalizada por sus origenes hihahfius. Pese a todo, la
presidén y la soledad se compensd con la compafiia y la solidaridad de su prima, sus
parientes cercanos, de la comunidad hfiahfiu que también habia emigrado y que se

‘reunia todos los domingos en la basilica” para socializar. Una experiencia mas:

“Me dieron permiso de ir a ver donde vivia mi otra hermana y me detuvo alla en
Ixmiquilpan, no duré alld mucho porque mi hermana se fue a México y me dejo con
la patrona, me detuvo, pero la patrona era muy corajuda, tenia bebé, le lavaba las
mamilas, no me daba de comer, en la mafiana me levanto, lavo las mamilas, le pongo
a hervir la mamila y luego le hago su leche del bebé y se la voy a dejar en su cuna,
luego me manda a barrer afuera de la calle, terminando de barrer me manda al
molino, llegando del molino, no me daba de desayunar, como tenia una suegra era
de Carrizal, cerca de San Antonio, en Ixmiquilpan, llegaba la suegra traia como cinco
litros de leche y Unico me tajaba yo un vaso de leche crudo, hasta como caliente, lo
tomaba yo e iba a la escuela, nada mas un vaso de leche. Y llegaba de la escuela,
ella hacia su almuerzo, pero no me dejaba nada, me ponia a lavar los trastes, me
dice que lavo los pafales, terminando de lavar los pafales, me ponia a echar tortilla,
ya terminando de echar tortilla, ahora si ya siéntate a comer, pero ya comiamos, pero
ya demasiado tarde, por eso no me hallé. Una ocasion su marido de la patrona me
queria hacer algo, me agarrd, me pellizcé aqui y me queria besar, con eso me dio
miedo, estuve pensando, no me hizo nada, pero ya queria hacer eso, entonces, lo
escondi mi ropa para salir sin avisar a la patrona, se dio cuenta, se enojo, me sali sin
ropa, solo lo que traia, dejé alla la ropa, nunca volvi a ir. De alli me fui a México”
(Angela, entrevista en profundidad, 23 de julio, 2024).
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Evidentemente, el abuso, la violencia y la inhumanidad estan presentes en la vida de
esta mujer. Tener el animo, la motivacion o la responsabilidad de trabajar desde pequefia
fue aprovechado por un contexto que sélo veia la manera de sacar provecho de su
trabajo, su cuerpo y toda su persona; pero “esa es mi historia” dijo. No obstante, estas
experiencias, de una manera u otra, las convirtié en un aprendizaje que la llevo a ser una

de las socias fundadoras y lider por muchos afios en su cooperativa.

Las miradas profundas que denotan la experiencia y el paso de los afios son prueba
evidente de la historicidad que han sobrellevado las mujeres rurales, una historia plagada
de imaginarios colectivos relacionados con “duefidad’ (Segato, 2016), como “seres
despojables” (Cumes, 2014) y de “cuerpos utilitarios” racializados y estereotipados; una
‘patrona buena”, paciente, pero que tenia viviendo en la esclavitud a las jovenes;
ademas, llegar a un mundo completamente diferente que no comprendia su idioma; los
abusos sistematicos, estar lejos de su hogar y su familia; la depresion y la ansiedad por
las presiones sociales constantes. Estas mujeres estaban vulneradas y expuestas a
mayores peligros que los hombres. A pesar de todo, ellas reconocen que tuvieron
aprendizajes que fueron utiles para su vida mas adelante, como aprender a hablar
espafol y “aprender a trabajar”, pero a costos muy altos. Después de esta experiencia,

la mayoria regreso a su pueblo de origen porque se casaron o juntaron.

Posteriormente, en el momento en que las mujeres de LFV y LAM decidieron participar
en la cooperativa y convertirse en socias para obtener un ingreso mas, entraron en una
dinamica cotidiana de tension constante y permanente entre el trabajo productivo y
reproductivo (Tepichin, 2011). Pues aun cuando las mujeres se insertaron en la
cooperativa seguian siendo las responsables del trabajo reproductivo, por lo tanto, tenian
que cubrir sus responsabilidades cotidianas domésticas y de cuidados mas las
obligaciones que demandaban sus cargos de socias cooperativistas. Desde un inicio y a
la fecha las responsabilidades basicas mas importantes que demanda la cooperativa a
las socias son: asistir a asambleas, presentarse a reuniones extra-cotidianas (si es que
se presenta alguna situacion inusual o algun pedido grande), desempefiar algun cargo

en el comité o la mesa directiva, participar en algunas expo-ferias artesanales dentro y
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fuera del estado, cubrir productivamente con los pedidos de sus clientes, hacer faenas

periodicamente, entre las principales.

La mayoria de las socias de LAM y LFV relatan que la solucion para cubrir la
responsabilidad en ambos espacios fue levantarse mas temprano para dejar el trabajo
doméstico listo antes de salir a los compromisos de la cooperativa. Ademas, la mayoria
de las socias tenian a sus hijos pequefios, entonces, se complico la situacidn pues tenian
que lidiar, necesariamente, con el trabajo doméstico, la crianza y la cooperativa. En voz

de ellas mismas:

“El primer afio que llegué me mandaron a reuniones fuera del estado, yo con mis seis
hijos en la casa y digo qué van a comer, quién los va a cuidar. Y mi esposo se iba a
su trabajo” (Beatriz, entrevista en profundidad, 19 de diciembre, 2023).

“Cuando estaban chiquitos mis hijos, fue dificil. Tenia que dejar la comida, a veces
tenia que levantarme muy temprano para echar las tortillas y dejarlas listas, dejar
todo” (Carmen, entrevista en profundidad, 3 de febrero, 2024).

“fue muy dificil, luego empezaban, yo ya vine a los talleres, ya entendi y todo, me
gustd, pero en mi casa no me dejan salir, otra, esa es otra guerra. Pues a ver como
le hacen alla [refiriéndose la compafiera a la casa] pero ustedes tienen que salir y al
vivir esa situacion las mujeres, pues no era facil” (Mariana, entrevista en profundidad,
5 de febrero, 2024).

La tensidon permanente entre el trabajo productivo y asalariado normalmente fue
acompanada, -como ya se ha venido discutiendo a lo largo del texto-, de una sancion
social severa hacia las mujeres frente al supuesto “descuido” de sus roles tradicionales
de esposa y madre; frente a esto todas las mujeres aumentaron su jornada para justificar
su derecho de participar en la organizacion. Para ellas no fue facil y tampoco estaban

dispuestas a abandonar a la organizacion.

La feminizacion de trabajo no redundd automaticamente en bienestar y demandd una
jornada laboral extra para las socias de LFV y LAM que, a veces con el apoyo de sus
hijas, madres, vecinas u otras mujeres que pudieran apoyarlas, lograron sacar adelante
las responsabilidades en ambos espacios. A primera vista, la participacion de las
compaferas en el proyecto organizativo parecia insuficiente para mitigar las

desigualdades economicas, sociales y culturales; ademas de que los tradicionales roles

131



de género prevalecian, sin embargo, fue la unica manera que ellas encontraron para
intentar mejorar su bienestar frente al desinterés social generalizado por cambiar la
realidad. Ellas luchaban no s6lo por un ingreso extra, sino para que “la mujer fuera mas
respetada” y si eso implicaba levantarse mas temprano y sobrellevar los regafios y los

chismes, ellas lo hicieron y lograron cambios:

“Me dijo mi marido: “qué haces alla, qué ganas alla”, como no, pero apenas estamos
empezando, pero de que no me salgo jno me salgo! [De la cooperativa], come si
quieres, mientras yo dejo tortillas y comida, si no quieres comer ve a pedir de comer
a la otra pinche vieja. No me ponia triste si se enojaba, haz de cuenta que no oia
nada [...] pero aqui con las compaferas me ponia mas contenta porque nos
estabamos riendo, platicando como aqui ahorita y asi me daba gusto y como que
cuando salia a vender, perdi mas el miedo, me gusté salir a conocer mas amigas”
(Angela, entrevista en profundidad, 23 de julio, 2024).

“De mi casa yo no salia, nomas en mi casa con mis hijos, sélo pastorear, hacer de
comer, asi nomas. Y sin en cambio aqui entré, supe salir y las ventas de miel, conoci
mas personas, supe, como que me desperté mas, convivi con mas personas, para
mi fue muy bonito, supe valorizarme como mujer porque yo antes nunca salia,
dependia mucho de él, y sentia yo que, ora si que sin él yo no valia nada, no podia
yo vivir mi vida sin él, pero equivocada estaba yo, porque estando solita uno puede
mas, con ellos o sin ellos puede uno” (Guadalupe, entrevista en profundidad, 23 julio,
2024).

Las condiciones para ellas no fueron faciles, sin embargo, gracias a su tenacidad y a sus
jornadas extenuantes de trabajo, lograron hacer fisuras en las estructuras patriarcales:
‘en las asambleas, la mujer es mas respectada. Los hombres ya no son los unicos que
hablan. Nos deben de hacer caso. El valor de un hombre, es el de la mujer. Todo esto
vino desde los borregos” (Testimonios de companeras de LAM en Gémez, 1998, p. 23).
Hoy en dia, la realidad es otra, como las compareras de LAM ya lo dijeron, siguen
adelante, pero pocas veces se reconoce que hubo cambios gracias a su organizacion y

a su resistencia.
5.2 Trabajo reproductivo + trabajo remunerado + trabajo comunitario (TR +
TR+ TC)

A partir de las politicas de ajuste estructural se materializé el agrocidio mexicano y se
habld de la nueva ruralidad que, en Latinoamérica, esta asociada a la crisis rural crénica

y a las politicas excluyentes para el campesinado; a una desvalorizacion del campo, de
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la agricultura y de los millones de familias campesinas; crecimiento de la pobreza y la
desigualdad social (Espinosa, 2015, p. 170). Estas politicas generaron cambios
profundos en los paises que se abrian al libre mercado. Uno de los mandatos de las
agencias internacionales fue el recorte del gasto publico, que implicé el abandono por
parte del estado mexicano hacia su propio sector campesino, repleto de conocimientos
agricolas tradicionales y milenarios. Por supuesto, las politicas neoliberales arrasaron
con la produccién campesina y pauperizaron toda la vida rural (Grammont, 2004; Barkin
y Rosas, 2006; Kay, 2009; Bartra, 1995; Appendini, 1995).

Entre los principales efectos de las politicas de ajuste estructural estan la ruina de la
economia campesina, la dependencia alimentaria, la migracién rural masiva de todos los
estados del pais, la existencia generalizada de redes migratorias, la situacion
indocumentada de la mayoria de los migrantes y la proporcion creciente de mujeres (hoy
equivalente a los varones) en este proceso. En este contexto critico, la poblaciéon va
experimentando estrategias de subsistencia que implican mayor intensidad y extensién
de sus jornadas laborales, la diversificacion de las actividades econdmicas, la
incorporacion de mas miembros de la familia al trabajo, la incursién de las mujeres y los
varones en tareas y funciones antes vedadas, la migracién masiva por tiempos cada vez
mas largos y a lugares cada vez mas lejanos, la desarticulacién de la familia y la
comunidad. No obstante, todas estas estrategias no expresan formas de realizacion
personal, sino son respuestas creativas e ingeniosas ante la desesperacidon por la
sobrevivencia (Espinosa, 2015, pp. 169-171). Para paliar los impactos negativos del
modelo neoliberal, se disefid un paquete de politicas para el combate a la pobreza
focalizadas hacia la poblacién mas pobre. Asi, desde 1980, estas politicas se convirtieron
en el eje de la politica social en muchos paises de América Latina y tuvieron ademas
grupo “clientelar” en las mujeres definidas “como las mas pobres entre los pobres”
(Appendini, 2002).

La llamada feminizacion de lo rural fue uno de los efectos de las estrategias campesinas
para la continuidad de la vida comunitaria frente a la nueva ruralidad; esta categoria
mostro la creciente participacion de las mujeres en diferentes esferas de la vida rural y

gue -solo pocos afos atras- habian sido prohibidas para ellas, trastocando de manera
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profunda todos los niveles: unidad domeéstica, comunidad, region, nacion y contexto
internacional. A simple vista, la feminizacion de lo rural mostré esta tendencia creciente
de su participacion, pero la complejidad del concepto radica precisamente en su
comprension como un proceso social coyuntural con envergadura internacional y que no
necesariamente conlleva al bienestar de las mujeres rurales por las mismas estructuras
que lo constituyen. Gisela Espinosa ya lo habia advertido hace afos: “la feminizacion
rural no puede leerse como “empoderamiento” de las mujeres, sino como resultado de la
diaspora que feminiza a fortiori la demografia, los espacios y las tareas” (Espinosa, 2015,
p. 170).

Luego entonces, la apertura comercial, la nueva ruralidad, el agrocidio y el
empobrecimiento exacerbado de la vida rural afectaron en mayor medida a las mujeres
rurales pues ocuparon un papel fundamental para garantizar la sobrevivencia de la
unidad doméstica (Robles, 1995; Tepichin, 2011). Escribié Robles: “la escasez extrema
de recursos basicos y la incertidumbre han provocado efectos extraordinariamente
adversos en las condiciones de vida, en las relaciones familiares, en el espacio laboral,
en la salud fisica y mental y en la propia identidad personal de la mayoria de la poblacién

femenina del campo y de los sectores urbano populares” (Robles, 1995, p. 21).

Refiere Alba Corasio “que si en otras latitudes, la modernizacién ha simplificado la
condicion de género de las mujeres porque trasladé algunas de sus tareas al tejido social
y al Estado, con la elevacion de la calidad de vida, para las latinoamericanas enmarcadas
en una modernidad raquitica y subdesarrollada, la modernidad ha significado la
ampliacion de la condicidon de género con la superposicion y suma de actividades,
funciones y responsabilidades, espacios, formas de comportamiento, actitudes,
lenguajes y capacidades subjetivas” (Cosario, 2009, p. 242). Entonces, la otra cara de la
moneda de las politicas recomendadas por las agencias internacionales fue la
sobreexplotacion de las mujeres rurales que se manifestd en la inversion de todo su
energia y tiempo para garantizar la sobrevivencia de su grupo familiar y de la comunidad
(Robles, 1995). El Valle del Mezquital no fue la excepcion; por un lado, con el abandono
del Estado se agravaron las carencias -que ya de por si eran grandes- en alimentacion,

educacion, salud, servicios basicos, etc. para la poblacion mas vulnerable de la region;
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por otro lado, se intensificd la migracion internacional masculina como estrategia de
sobrevivencia de las unidades domésticas hrahnus. Ambas se sostuvieron en el

aumento de las jornadas laborales de las mujeres, como se vera.

En este sentido, Kirsten Appendini explica que ante la contraccidn del gasto publico,
sobre todo el social, ademas del desempleo, el costo social ha recaido sobre las
unidades domésticas en la medida en que el costo de reproduccion de la fuerza de
trabajo ha pasado de ser una responsabilidad del Estado, a los hogares y dentro de
éstos, en particular sobre las mujeres que han tenido que intensificar las jornadas de
trabajo dentro y fuera del hogar (Appendini, 2002, p. 153). Asi que la ausencia y el recorte
del gasto del Estado en materia social tuvieron como efecto el incremento del trabajo
gratuito realizado por las mujeres (Corasio, 2009, p. 237). Por lo tanto, todo ahorro de
los recursos publicos en materia social fue posible gracias al trabajo femenino (Carrasco,
2006; Espinosa, 2011; Corasio, 2009; Izquierdo, 1998).

En el Valle del Mezquital, desde los afos noventa, ya se analizaba que las mujeres
hhahfius estaban asumiendo el abandono del estado, “el ajuste invisible” lo llamoé la
autora Rosario Robles Berlanga quien documentoé que en la regién del 17 al 29% de los
hogares ya tenian al frente a una mujer.”’En las politicas publicas prevalecian patrones
patriarcales que las anulaba como beneficiarias directas de estos; sélo 32% de las
comunidades contaban con servicios de salud; el 8.2% contaban con drenaje. En el
Cardonal s6lo 48.3% de la comunidad tenia servicio de electricidad y 75% en Ixmiquilpan.
Las carencias de servicios basicos aumentaban la carga de trabajo de las mujeres y el
riesgo de que contrajeran enfermedades. Ellas tenian que enfrentar directamente el
abandono de la obligacion estatal de proporcionar servicios basicos y la solucion de las
necesidades esenciales (Robles, 1995, pp. 24-27 y 76-89). Narr6 una companera de
LAM:

“no habia luz, no habia carros. Yo de que me acuerdo de nifa, solo habia tres
personas que tenian carro y para ir a Ixmiquilpan, nomas eran los hombres, bajan los
carros a donde iban las personas que iban a la compra, a vender los animales y el

7T Estas cifras son aproximadas, pues la autora escribi® que en aquellos afios habia escasez de
informacion al respecto, ademas de que era informaciéon que las comunidades e incluso las mismas
mujeres ocultaban (Robles, 1995, p. 24).
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pulque, llevaban puercos, los pollos, en el mismo carro. En la época de mi mama
estdbamos muy retirados, no habia luz. Nosotras éramos de las que haciamos el
nixtamal para las tortillas, era ir a lefiar lefa antes del café, la comida, el agua para
banar, las tortillas, el nixtamal, no conociamos ni la estufa [...] de nifios no
conociamos el papel de bafo, un cepillo de dientes, la pasta, el jabon de perfume
que ahora venden, traian el roma, era para la ropa, los trastes y el bafio completo, no
teniamos ni crema, andabamos bien partidos, ¢ se imagina? Jabon de Roma, el frio
y los cachetes bien partidos. Usdbamos chanclas de hule” (Lucia, entrevista en
profundidad, 24 de julio, 2024).

La politica paliativa y el abandono gubernamental por ausencia u omision, también
tomaba forma de manipulacion y abuso por parte de ciertas autoridades
gubernamentales ante las carencias de las mujeres. Ellas mismas hablan de la diferencia
del acompanamiento que tuvieron por parte del CEDA y del SEDAC, ambas
organizaciones trabajaron desde procesos formativos que reconocian las necesidades y
las capacidades de agencia de las socias; impulsaban la autoconsciencia, la
autoformacion y la aptitud autogestiva; rechazaban las practicas paternalistas y tutelares
e impulsaban la participacion activa y democratica (Robles, 1995).78 De esto, opinaron:
“alli nos valoraron hasta el otomi” (Maria, entrevista en profundidad, 2 de diciembre del

2023). Experiencias que difieren mucho de las intervenciones gubernamentales:

“Gracias a este centro se nos desperté la conciencia y por eso aunque estamos ya
vigjitas, estamos dejando esto al campesino, que sea util para ellos [...] que sea util,
se luché para otros, para seguir una lucha. Lo que hicimos fue sélo un paso, pero
queremos que no se quede con uno, que sea para todos [...]. Se ha cambiado un
poco gracias a todos, a los que saben esto, gracias aunque sea un poco también a
los politicos que se dejaron, que nos ayudaron un poco, se atontaban [...] nosotros
ya dijimos un hasta aqui, como que le creiamos mucho a los politicos de antes, nos
decian jvistanse de inditas y vamos a recibir al gobernador! tontos que somos, ellos
van a ganar su dinero, al representante que nos llevaba le daban el dinero para que
nos repartieran y ellos se quedaban con eso porque alli esta el jodido, el mismo jodido
por el politico, se aprovechaban de nosotros, yo lo vi y lo vivi eso [...] una triste torta
y un jugo y alli ibamos, nos engafiaban mucho. Yo vi como le daban fajos de billetes
al representante y nunca nos daban dinero, cémo nos fregaban los politicos. Con qué
sacrificio dejabamos nuestra casa sin barrer y sélo una torta y ellos. Yo vi muchos
secretos” (Entrevista en profundidad, 2 de diciembre, 2023).

Frente a los embates de las politicas neoliberales y el abandono del Estado, las
comunidades del Mezquital no permanecieron pasivas ante la precariedad: la intensidad

78 De hecho, SEDAC fue considerado como un centro de agitacion social (Robles, 1995).
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de migracion en los hogares hrfahfius es [y fue] un elemento fundamental para
considerarlo como una estrategia familiar (Quezada, 2008, p. 112); también la formacion
de cooperativas y las organizaciones intercomunitarias fueron practicas encaminadas a
promover una mejor calidad de vida (Moreno et al., 2006). Pero casi siempre, con base
en el aumento de las jornadas laborales de las mujeres (Robles, 1995; Mendoza, 1999;
Rivera, 2006; Rivera y Quezada, 2011; Soto, 2011). Pues “en el momento que las
necesidades esenciales rebasaron las posibilidades de lo privado, encontraron en la
localidad la dimension inmediata de accidn y de generacion de redes solidarias que se
fueron conformando con el objetivo de complementar el ingreso familiar y garantizar el

desarrollo de la unidad doméstica” (Robles, 1995, p. 34).

En el Mezquital, histéricamente la poblacion hfiahfiu emigraba para trabajar a ciudades
cercanas como Pachuca o Tula, o a otros estados como el estado de México o Ciudad
de México; a partir de la década de los ochenta, empezd una tendencia creciente de
emigracion masculina hacia Estados Unidos. Ya para la década de los noventa, comenzo
a extenderse y ser frecuente (Mendoza, 1999; Rivera, 2006, Quezada, 2008; Quezada,
2018). Inicialmente la migracién fue de los jefes de familia, lo que incrementé la
participacion comunitaria de las mujeres hfiahfius que se quedaban, pues se generaron
nuevos procesos organizativos que trastocaron relaciones de género y poder dentro de
los grupos locales y dentro de las comunidades; ellas tuvieron que asumir nuevos roles
y su participacion fue en aumento, pero a un costo muy alto (Mendoza, 1999; Rivera,
2006; Rivera y Quezada, 2011; Soto, 2011; Welsh, 2012).

A partir de mediados de los noventa cuando fue mas frecuente la migracion masculina a
EUA, las hriahfius, ante la ausencia del “hombre de la casa” tuvieron que hacerse cargo
de las tareas agricolas de temporal, de la participacién en la economia local, del trabajo
comunitario y la ciudadania por la ausencia del esposo. Ellas también fungieron y fungen
como enlace entre el esposo y la comunidad. La organizacion tradicional comunitaria
esta caracterizada por la asamblea, la faena y los cargos que son piezas fundamentales
para la sobrevivencia del grupo étnico (Quezada, 2018). Basicamente las
responsabilidades para la ciudadania comunitaria son: asistir a las asambleas, hacer las

faenas (o pagar para que alguien las haga), cumplir con algun cargo si asi es decidido
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por la comunidad y pagar las respectivas cooperaciones (para la fiesta patronal,
mayordomias, obras comunitarias, etc.) y estas responsabilidades son cubiertas,
normalmente, por las que se quedan (Mendoza, 1999; Quezada, 2018), jefas de familia,

jévenes solteras y madres solteras (Cortés, 2014).

Las mujeres, para cumplir con las responsabilidades de la ciudadania comunitaria
incursionaron entonces en tres espacios tradicionalmente masculinos: la asamblea
comunitaria, la faena y los cargos publicos. Aunque las comunidades se mostraron mas
flexibles y abiertas a la participacion de las mujeres, no signific6 que automaticamente
tuvieron una intervencion igualitaria, hubo reticencia de la comunidad que las tachaban
de “chismosas” “ignorantes” y “tercas”; sobre todo para las faenas y la asuncion de
cargos publicos como delegadas (Rivera, 2006; Cortés, 2014).7° Para los hombres, esta
“flexibilidad” significaba una amenaza ante la disminucién del poder comunitario y el
acceso de las mujeres a estos espacios se dio en medio de conflictos y presiones. Era
osado para las normas tradicionales que las mujeres participaran, pero la realidad glocal
obligaba a aceptar la situacion porque no habia de otra. Para ilustrar el grado de
conflictividad en el que se abrian los espacios para las mujeres hriahnius, Mendoza
(1999) cita el testimonio de un habitante del Maye con relacion a las asambleas: “ya no
me gusta ir a las reuniones, pues en su mayoria son mujeres, y ellas lo echan todo a
perder” (p. 109).

Con respecto a la “supuesta” incapacidad de las mujeres para asumir cargos, para nada
se consideraba que, a pesar de cumplir con las obligaciones domésticas y de crianza,
las labores agricolas y en el solar (como minimo), todavia cubrian la ausencia de los
esposos cumpliendo con las responsabilidades comunitarias. Efectivamente, al inicio,
quiza ellas desconocian algunas cuestiones con relacién a los cargos publicos, pero esta
situaciéon también reflejaba que su tiempo, tradicionalmente, estaba destinado al trabajo
reproductivo principalmente, con casi nula participacion en cargos publicos. Se discutia

en las asambleas que ellas eran “lentas” para las faenas (Mendoza, 1999), pero no se

79 La autora comenta que las mujeres adultas gozan de mayor libertad en comparaciéon con las mas
jovenes: “hay mas respeto hacia ellas y su sexualidad ya no es tan controlada como la de las mujeres
jovenes” (Rivera, 2006, pp. 261-262).
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mencionaba que, ademas del trabajo comunitario, ellas también hacian el trabajo

reproductivo y productivo a diferencia de la mayoria de los hombres en esas asambleas.

Desde la otra perspectiva y pese a todo, las mujeres avanzaban y tenian acceso a mas
espacios de poder; su voz y su voto —aunque en medio de conflictos— tenian que ser
tomados en cuenta, ocupaban algun cargo publico, eran parte de comités, aprendian a
moverse en otras esferas, etc. (Rivera, 2006; Soto, 2011). Sin embargo, su participacion
no implicé un cambio automatico de las relaciones de género (Mendoza, 1999; Rivera,
2006; Rivera y Quezada, 2011; Cortés, 2014). Inicialmente fue una participacion
coyuntural y sin el respeto y el reconocimiento a sus derechos. “Se podria decir que las
mujeres tenian el trabajo, pero no el reconocimiento o estatus de los varones” (Rivera,
2006, p. 263) o “el grado de participacidon y aportacion no es proporcional a la toma de
decisiones” (Mendoza, 1999), o bien, estaban “cubriendo el cargo, pero sin
reconocimiento de su voz y voto propio” (Cortés, 2014), pero ellas avanzaban

negociando los limites a través de estas oportunidades “coyunturales”.

Algunas mujeres de LAM y LFV enfrentaron en carne propia las discusiones en las
asambleas para que su voz fuera escuchada en su doble faceta, como ciudadanas y
como socias cooperativistas. Las socias tenian que cubrir también las responsabilidades
de sus esposos frente a la ciudadania comunitaria: faenas y participaciéon en las
asambleas, comités de salud, de iglesia, de agua, de mayordomias, entre las principales.
En ningun momento habia la posibilidad de desatender la ciudadania en ausencia del

esposo. Desde los afos noventa, testimoniaban las mujeres de LAM:

“Los que no estan organizados, aunque sean hombres 0 mujeres, se nos fijan y ven
que somos capaces de enfrentar los problemas. Antes decian: ;Quién sabe si las
mujeres puedan moverse solas? Si no habia permiso, no haciamos nada. Hoy, los
sefiores ya no ponen “peros” para dejar que una salga [...] ya aceptaron que si hay
comision, las mujeres deben salir para triunfar un poquito mas [...] Las mujeres eran
regafiadas. Hasta se burlaban los hombres de lo que haciamos. [...] en las ultimas
asambleas, los hombres nos dejan los problemas. Nosotras sabemos que nos toca
demostrar, no defraudar a la comunidad” (Testimonios de compafieras de LAM
citados en Gémez, 1998, pp. 23-24).
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Otras enfrentaron la ausencia de los esposos, por un lado, esto hacia mas “flexible” la
disposicion de su tiempo para la participacion en la cooperativa, pero sobrellevando la

situacion:

“‘me decia mi marido, qué estas haciendo alla [en la cooperativa], pura pérdida de
tiempo, no hacen nada, ya no quiero que vayas, yo le decia, si, si, pero cuando se
regresaba a EUA, como que si me gustod, nunca lo dejé, en aquellos tiempos habia
teléfonos de casa, les decia a mis hijos, cuando hable tu papa no contestes el teléfono
para que no le digas que fui al taller sino me va a regafar, pero los chamaquitos
contestaban y le decian que andaba en el taller, en la tarde que llegaba ya me
marcaba y me decia: no quiero que vayas alla, a veces era de ocho a cinco, peor con
capacitaciones, seis o siete” (Veronica, entrevista en profundidad, 24 de julio, 2024).

También hubo socias que emigraron por algun tiempo a EUA a trabajar. Actualmente,

hay al menos dos casos, una compariera de LFV y una de LAM. Compartié una de ellas:

“Los ocho anos que me ausenté me fui a EUA, estuve ocho afos alla. La vida es
dura, uno tiene que trabajar para la renta, porque alla si es renta, agua cada mes, si
quiere uno teléfono, que es lo mas indispensable es cada mes, saber manejar para
ir al trabajo, tener dinero para un carrito, alla es de placas, aseguranzas. Y trabajar,
porque uno a eso va. De primera trabajé en la pizca de verduras, no aguanté porque
hacian un calordn, estuve como tres meses, después cuidaba nifios, cuidaba como
cinco nifios, de ahi estuve como un afo, luego una amiga me busco un trabajo de
granja de pollos, para recoger huevo, alli duré seis afios, no descansaba ni un dia,
diez meses sin descansar, de domingo a domingo de 7 am a 2 pm, ya me dolian, me
ardian los hombros [...] me llevé a mi nifa de mojada también, nos fuimos [...]
llegamos llenas de espinas, toda la ropa, toda la piel, si se sufre. Yo me fui dos veces
de mojada, la primera vez me fui con tres meses de embarazo, pasamos bien, me
tomaba mi coca y mi pan y con eso, hasta que llegué alla. Ya ahorita ya no me voy,
dicen que hay secuestradores, o que los matan, no, ahorita ya no me iria de mojada
[...] ya no me llama porque yo ya fui a conocer” (Lucia, entrevista en profundidad, 24
de julio, 2024).

Aunque la experiencia en general fue dificil, también estuvo acompafada de algunos
aprendizajes que generaron cambios en la comparfiera como la apreciacién-valoracion
de su territorio de origen, sus tradiciones, su lengua; aprender a desenvolverse en otros
espacios muy diferentes y lejos de su comunidad, por ejemplo buscar y permanecer en
diferentes empleos, aprender a conducir, relacionarse con otras personas, etcétera.

Estos aprendizajes originaron, de una forma u otra, mas confianza en si misma.

La otra socia de LFV que fue migrante en EUA, se fue joven, saliendo de la secundaria

y alla tuvo un hijo. Ambas, por otras responsabilidades en la comunidad y por su propia
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seguridad al momento de cruzar la frontera de manera ilegal, actualmente ya no se irian.
Las mujeres vivieron, de algun modo, las dos caras de la misma moneda, de las que se
van y las que se quedan. Escribe Gisela Espinosa: “las que emigran y se van, lo hacen
en condiciones precarias y peligrosas. Las que se quedan viven con sentimientos de
culpa y estrés, sea por ausencia de los varones o por las tareas de crianza y cuidados
de las y los hijos; sea porque no cuentan con guarderias o centros educativos donde
éstos permanezcan mientras ellas trabajan; sea porque su actividad laboral no sdlo
implica dobles jornadas; o porque viven con grandes preocupaciones al constatar el

aumento de adicciones y la vagancia entre la juventud rural” (Espinosa, 2011, p. 459).

Si en la década de los setenta se impulso la “incursién oficial” de las mujeres como mano
de obra a través del trabajo remunerado, a partir de los noventa, al menos en el
Mezquital, nuevamente se demando el aumento de sus jornadas laborales, pero ahora
para cubrir las ausencias del esposo y del estado. Y las jornadas siguieron en aumento,

como se vera en el siguiente apartado.

5.3 Trabajo reproductivo + trabajo remunerado + trabajo comunitario +
trabajo ampliado por la migracion (TR + TR+ TC + TAM)

Actualmente, los hAiahfius del Mezquital, resilientes y acostumbrados a la emigracion
como estrategia de sobrevivencia, sobresalen en la migracién internacional (Quezada,
2008). Aunque de 2005 a 2010 hubo una disminucién de la migracién a EUA por la crisis
de este pais en 2008, sigue siendo relevante; de hecho, Ixmiquilpan es uno de los
principales municipios del estado con hogares que reciben remesas (Cortés, et al., 2020).
Por su parte, San Andrés Daboxtha es la comunidad de Cardonal que ocupa el primer
lugar en migracién internacional (Garcia, 2018). Inicialmente, por necesidad econdmica,
actualmente, también es por aventura, prestigio, estatus social o un “rito de paso”
(Mendoza, 1999; Quezada, 2018).

Hoy casi todas las socias de LAM o LFV tienen a algun familiar directo viviendo en
Estados Unidos. Son muy pocas las excepciones que no tienen algun hijo, hija o esposo

en el “norte”: “ahorita dio el gobierno el asilo [en Estados Unidos], muchos sacaron a sus

hijos y se fueron. Ahorita treinta alumnos de la secundaria se fueron, en la primaria dicen
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que 15, en preescolar dos o tres se fueron, por el famoso asilo [...] Muchos jovenes
sacando el tercero de secundaria se van, muy pocos los que se quedan” (Alicia,
entrevista en profundidad, 16 de marzo del 2024). “Los jévenes se van de mojados, otros
que con contratos, ahora que estuvo lo del asilo, se fueron muchas mujeres con sus

nifos” (Lucia, entrevista en profundidad, 24 de julio, 2024).

El tradicional trabajo reproductivo, comunitario y productivo que tradicionalmente realizan
las mujeres hAahrius, ahora se ve complejizado por el panorama de la realidad actual
marcado por la emigracion masiva de la poblacion. A partir de la experiencia de las
companeras de LAM y LFV se agrega el trabajo ampliado por la migracion que aqui se
propone como aquel que ya no se limita a cumplir, por parte de las que se quedan, con
las responsabilidades comunitarias en representacion de su propia unidad doméstica;
sino que ya se extiende a otras dimensiones y espacios territoriales y socio-afectivos-

corporales como se ira discutiendo en este apartado.

En primer lugar, ante el panorama de migracion intensa, las mujeres, como ya se dijo
antes, “son el vinculo del migrante con la comunidad, mantienen el lazo comunitario”
(Rivera y Quezada, 2011). Este vinculo de las y los que se van con la comunidad madre
permite la formacion de redes sociales trasnacionales y juegan un papel fundamental
para la reproduccion de la cultura y las comunidades hAahrnus (Quezada, 2018). Las
obligaciones de las y los que salen es que, aun estando lejos, tienen que cumplir con sus
responsabilidades ciudadanas para seguir manteniendo sus derechos en la comunidad
a su regreso. Aunque se mantienen los lazos comunitarios trasnacionales y las
aportaciones economicas también contribuyen a mantener vivas las actividades
agricolas, las mayordomias, obras comunitarias, etc. (Quezada, 2018), implican
esfuerzos extras para las que se quedan a fin de mantener el vinculo y los derechos de
las y los que estan lejos. “Ellas son una especie de “seguro social”: un lugar donde
regresar cuando no hay trabajo, cuando estan enfermos o viejitos, y en donde son
aceptados y pueden vivir con tranquilidad y normalidad que como migrantes ilegales en

EUA no gozan” (Rivera, 2006, p. 263).8° También esta la situacién de que la emigracion

80 Cortés et al. (2020) documentan que la migracion de retorno en Hidalgo es principalmente masculina,
87.8 de los retornados son hombres, los retornados del Mezquital regresan sin ahorros, ni inversiones
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masculina frecuentemente se basa en las redes de solidaridad fincadas en las mujeres,
con poco reconocimiento y visibilidad (Luna, 2017). Otras veces ellas pagan el viaje, y
cuando el esposo “no manda dinero” y hay alguna urgencia, la familia extensa (mama)

apoya a la esposa (Mendoza, 1999).

En las comunidades del Mezquital las madres solteras, igual que los hombres, tienen
que cumplir con las obligaciones de la ciudadania comunitaria aun si emigraron a trabajar
a EUA. Estas normativas de las comunidades hfAahfius generan que, si las mujeres
tienen a su esposo y a su hijo o hija (que ya son padres o madres de familia) fuera, ellas
ya no soélo cubren las obligaciones de ciudadania de su propia familia o unidad
doméstica, también deben cubrir las obligaciones de las ciudadanias de sus hijas o hijos

que estan fuera. En LFV y LAM, varias mujeres estan en esta situacion:

“Tengo que asistir a reuniones a nivel comunidad por una hija que esta en Estados
Unidos, la agarraron como madre soltera, que tiene que entrarle como cualquier
ciudadano con cooperaciones, pago de agua, reuniones, y yo tengo que ir por ella,
haga de cuenta como si ella estuviera aqui. Me siento obligada, bueno no, pero si,
porque para poder estar y opinar en la reunién, es lo que tenemos que hacer; tengo
que cumplir las obligaciones de mi hija aunque ella no esté, tengo que cumplir” (Lucia,
entrevista en profundidad, 24 de julio, 2024).

La cuestion no queda aqui, la migracion también ha trastocado otras dimensiones
importantes. Mamas de segunda vuelta dicen algunas compafieras que estuvieron o
estan a cargo de sus nietos o nietas de hijas e hijos que emigraron y que, por su cruce
de frontera hacia EUA de forma ilegal, no se atrevieron a llevarse a sus bebes. Ellas,
adultas, algunas ya de edad avanzada, vuelven a criar bebés, a iniciar escuelas de nifias
y nifos desde preescolar, vuelven a responsabilidades de crianza, etc. Es decir, la
migracién ya no se limita a las obligaciones de una ciudadania, sino a dos o mas; ya no
s6lo cuidan casas y terrenos de los que andan lejos, también a sus hijos. Parece y se
dice facil, pero en la vida practica son de las situaciones mas duras de afrontar para las
socias de LFV y LAM: el reto de volver a empezar a criar nifas y nifos a su edad ya

avanzada. La mayoria dijeron que inicialmente no aceptaron, pero terminaron cediendo

productivas en el lugar de origen, aunque con otros capitales, experiencias, aprendizajes, especializacion
en algun oficio.
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ante las solicitudes de las y los hijos. La experiencia de dos mujeres de LAM es la

siguiente:

“mi hija me habia dejado tres nietos, sufri con ellos, a los 38 arfios®' volvi a ser mama
de vuelta, empecé del preescolar hasta la secundaria. Mi hija se fue, volvi a empezar.
Y mi hijo el ultimo tenia todavia escuela, en la secundaria, y uno de mis nietos en
preescolar, otro en primaria y mi hijo en secundaria y fue cuando ingresé al taller, y
lo vi un poco duro. Volvi a vivir, a los 38 anos volver a empezar, venia al taller con mi
nieta chiquita en el ayate. Pedia permiso a mis companeras para ir a las reuniones
de la escuela[...] ahora en diciembre se los llevé su mama, si los extrané. Los creci,
la chiquita me la dej6 de un afo tres meses” (Guadalupe, entrevista en profundidad,
23 de julio, 2024).

“‘como estoy solita, se me va el dia en el quehacer y luego como tengo a la nifia a mi
cargo, que la escuela, que las tareas, que el bafio. Es mi nieta” (Lucia, entrevista en
profundidad, 24 de julio, 2024).

Un campo desjuvenizado, dice Gisela Espinosa, y efectivamente, las abuelas hfAahrius
aparecen como figuras sociales imprescindibles en la vida rural. Estas situaciones
implican, para las mujeres, si momentos de felicidad y satisfaccién, pero en medio de

mucho trabajo, angustia, preocupacion, estrés y tristeza.

Otra situaciéon que regularmente va de la mano en contextos migratorios es la
desintegracion familiar (Cortes, 2014). Algunas mujeres de LAM o LFV han padecido el
abandono por parte de los esposos, la razén mas comun es “porque se encontrd a otra”
dicen las companeras. De hecho, algunas ingresaron a la cooperativa por esta situacion,
porque frente a la situacion de abandono y el no contar con el apoyo econdmico del
esposo, ellas tuvieron que buscar alternativas para obtener recursos y cubrir la
manutencion basica de sus hijas e hijos. Esta es una situacion que ya se ha documentado
en la region (Luna, 2017; Cortés, 2014). A partir de la separaciéon conyugal, se
convirtieron en madres solteras y tuvieron que confrontar y resolver situaciones
complejas en las multiples dimensiones (econémica, emocional, social, laboral, etc.). No
obstante, al paso del tiempo, dicen las comparfieras “abri los ojos” refiriéndose a que,
frente al abandono, van siendo mas conscientes de su capacidad autogestiva y de
agencia para sacar a sus hijos adelante, lo que para nada justifica las irresponsabilidades

81 Recordemos que la mayoria de las compafieras se casaron entre 15 y 20 afios de edad. A los 38 la
companera apenas iba terminando la crianza de sus propios hijos e hijas.
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de los ex-esposos ausentes. En voz de dos socias: “una derrama lagrimas en balde, no
se da cuenta que al contrario me hace un favor que se haya ido con otra. Al principio fue
dificil, piensa uno que no va a poder vivir la vida sin ellos pero, pues equivocada uno
estd, porque se puede y hasta mejor” (Lucia, entrevista en profundidad, 23 de julio, 2024).
“Ya de viejo es cuando van a querer que uno venga Yy lo cuide, pero ora no” (Alicia,

entrevista en profundidad, 23 de julio, 2024).

Otras situaciones son que, aunque “los golpes desaparecieron cuando él se fue’, la
violencia tomo otras formas, pues las mujeres que se quedan recientemente padecen
infecciones y enfermedades de transmision sexual; escribe una autora “las enfermeras
comentaron que varios migrantes regresan a sus comunidades enfermos, tienen
relaciones sexuales sin proteccion con sus esposas Y las infectan. Al paso del tiempo las
mujeres acuden a la clinica y las diagnostican. Comentaron que el tema resulta dificil de
abordar entre las mujeres y peor aun con las parejas, asi que si una mujer tiene sintomas
o molestias, se aguanta, no va a la clinica por miedo, ignorancia o verguenza” (Cortes,
2014, pp. 156-157). También, la misma autora documenta que, a pesar de que las
remesas mejoran la situacidon econdmica y adquisitiva de las familias, esto no
necesariamente significa que haya mayor bienestar pues, segun su investigacion, con la
propension a una vida sedentaria y al consumo de productos chatarra, las y los adultos,
abuelos se estan muriendo de cancer, diabetes, infartos cerebrales, etc.; los nifios tienen
una alimentacién inadecuada y una vida mas sedentaria al lado de los videojuegos
(Cortés, 2014).

La vida rural del Mezquital también esta marcada por la violencia delictiva; en enero del
2024 se dio a conocer el caso de tres cadaveres, dos mujeres y un hombre encontrados
en “El Arenalito”, en el municipio de Cardonal (Montoya, 2024). Ademas, a finales de
enero, se reportd un secuestro en la zona de Cardonal (Criterio, 2024). Estos son solo
algunos casos que se hacen publicos pues, “algunos hallazgos de fosas clandestinas
son mayores que en las cifras oficiales, es importante sefialar que en el ambito estatal
hay casos en que la unica informacion disponible es la que proviene de medios de
comunicacion, ya que las fiscalias no cuentan con ningun registro o presentan

informacion incompleta y poco especifica. Las fiscalias de Hidalgo estan entre estos
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casos” (Horcasitas y Lobo, 2023). Al respecto se opin6 que: “ahorita hay muchos jovenes
gue tienen un mal camino de que andan de noche, pues se dice que andan en malos
pasos, de repente, llega a pasar cualquier cosa que no deberia (Lucia, entrevista en
profundidad, 24 de julio, 2024). Frente a estas situaciones las mujeres y sus

comunidades mantienen lazos solidarios y actuan colectivamente.

En general, las dinamicas glocales siguen demandando la presencia y el trabajo de las
mujeres en sus distintas etapas, como madres, abuelas, cooperativistas, esposas, hijas,
migrantes; ellas siguen haciendo frente a las dinamicas sistémicas, entonces, y por todo
lo que se ha discutido hasta aqui, se evidencia que las soluciones sociales estan en “la
capacidad de trabajo de las mujeres” (Appendini, 2002, p. 156) quienes participan pero
con el “papel de amortiguadoras en situaciones de crisis” (Rivera, 2006, p. 264). Las
mujeres rurales de hoy evidentemente no son las mismas de hace cuarenta o cincuenta
afnos, pero ellas han avanzado “por su propia mano”, aprovechando los intersticios de
los distintos panoramas de realidad, mas no porque socialmente y desde el Estado haya
una atencion consciente y apropiada para mejorar su bienestar y expeler toda estructura
PCN. Siempre subyace un sistema de creencias y una sociedad glocal que las impulsa
a “participar’, pero también escinde de su presencia facilmente y a conveniencia. La
experiencia de vida de las comparfieras no es un simple discurso, ni una opinion al aire,
ni ocurrencias, es un cumulo de experiencias vividas, encarnadas, padecidas y sentidas,
gue si se oyen con un tono critico y profundo, cuestionan los paradigmas socioculturales

y economicos establecidos.

Si la dinamica del mercado capitalista alterd algunas relaciones de poder y de algun
modo logroé tener efectos positivos en la ruptura de algunas tradiciones patriarcales, estas
no tendran los beneficios esperados para las mujeres rurales pues “si no se intencionan
otros cambios, las funciones de las mujeres tienden a multiplicarse, y ahora sus jornadas
se dividiran entre los espacios domésticos reproductivos, laborales externos y politicos”
(Cumes, 2007, p. 171). Tal vez la conclusion mas dura, es que en la vida real las mujeres
hhahfius viven violencias que no se dosifican y se segregan, al contrario, confluyen y
todas actuan de manera conjunta y son omnipresentes; asi, esta inseparabilidad recae

de manera mas agresiva, sistematica y perversa sobre ellas. Ademas, “la crueldad y el
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desamparo de las mujeres aumentan a medida que la modernidad y el mercado se

expanden y anexan nuevas regiones” (Segato, 2015, p. 72).

La esposa, la madre, la hija, la abuela, la tia, la vecina son actrices centrales que estan
en todas las facetas de las mujeres sosteniendo la vida rural y las culturas originarias;
pero este “resguardo” de la cultura y las tradiciones no equivale a poner en sus hombros
esa tarea, mas bien “que su mirada nos alcance e incluso que abra juicio sobre nosotros”
(Segato, 2015, p. 12), ver qué no estamos viendo, hacer lo que no estamos haciendo las
y los demas para que realmente su bienestar sea prioridad. A pesar de todo, ellas no
pierden el animo, su palabra y su experiencia siempre estan cargadas de impulso,
esperanza y animo; cuidan con mucha ternura a sus nietas y nietos, pero en el fondo de

su corazon sufren por ver a las infancias crecer sin sus padres.

Por todo lo anterior, las mujeres rurales van aprovechando los posibles “recovecos” que
se abren en el sistema: mayores espacios de poder, toma de decisiones y participacion
social; mayor acceso al sistema educativo, una creciente insercion en el mercado de
trabajo remunerado, mayor participacion en proyectos y organizaciones, mas conciencia
sobre sus derechos, entre otras (Espinosa, 2011). En general, se abren algunas
posibilidades y oportunidades de reivindicacion y reposicionamiento para mejorar sus
condiciones de vida, pero con un costo muy alto para ellas (Mora, 2013; Soto, 2019;
Espinosa, 2011).

5.4 Las mujeres hnhanus de LFV y LAM: agentes epistemoldgicos de
transformacion social®?. “jUh! Cuando entré aqui, abri mis ojos”% “Se
escucho6 mas la voz de las mujeres %

Cada compafiera es un mundo entero y diverso, cada una confronté las meta-estructuras
glocales PCN a su manera; si en colectivo, a partir de la organizacion, pero también cada

una vivié y experimentd a través de sus propios caminos y atajos cotidianos. Lo primero

8 Frase tomada de Cejas (2022).
83 Palabras de Angela, socia de LAM en entrevista el dia 23 de julio, 2024.
84 Palabras de Alicia, socia de LAM en entrevista el dia 16 de marzo, 2024.
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es que, como se ha venido insistiendo, por todo y pese a todo, ellas estan muy orgullosas
de lo que trabajaron, aportaron y todavia aportan a su familia, a su comunidad, a su
cultura hfiahfu, a su nacion y al mundo. Ellas han mantenido viva la semilla de su cultura,
de su pueblo; actualmente, y pese a su edad avanzada, siguen siendo mujeres con un

espiritu muy fuerte y activo.

Por supuesto, los lazos colectivos, el apoyo mutuo, el acompafiamiento con otras
mujeres de su comunidad a través de la cooperativa afianzaron y consolidaron su
transformacioén, ellas construyeron “conocimiento a partir de sus experiencias,
constituyendo los verdaderos agentes epistemolégicos de los procesos de
transformacion social” (Cejas, 2022, p. 180). Una transformacion grande y poderosa que
a las nuevas generaciones les cuesta entender. Estas mujeres a través de la palabra, la
accion, el malacate, el ixtle, la aguja, el bordado, el maguey y la raspa lograron abrir
camino. Una epistemologia femenina del hacer, de accion, de dialogo y palabra. La
epistemologia femenina hfiahfiu es dificil de explicar, quiza a través de la propia voz de
una de las compafieras se pueda aprehender mejor. Una socia de LFV actualmente es
jubilada del magisterio, por alla de los afos setenta y ochenta daba clases en una
primaria de una comunidad hfAiahfiu muy alejada alla en el Mezquital. En aquellos afos
las mujeres no tenian voz ni voto en la escuela, no podian pararse a en una reunion
escolar, ni mucho menos opinar, pero la compafiera generd acciones para subvertir la
situacion; ella reunia en la escuela a las mujeres de esa comunidad y platica:

“En la comunidad decian jcon que ahora la maestrita ya jal6 a las mujeres! [...] hace

falta que alguien llegue y les haga conciencia porque las mujeres también tienen que

participar, de lo contrario, solo estirar la mano, pues no, participar mucho en todos

sentidos. Yo les decia, bueno, vamos a estar una hora cosiendo y después vamos a

jugar un rato alla afuera [se refiere afuera de las aulas de la escuela] Y decian jay

no! Es que mi sefior. Y ya le decia, yo voy a hablar con él, no te va a pegar. Me

decian: pues si me dio permiso de salir porque veniamos a coser, a trabajar, pero si

me ven en la cancha, quien sabe. Todas tenian ese temor, ese miedo. No pasa nada,

diganme quien es ese que se va a atrever a tocarlas y yo si voy y llamo a la autoridad.

Asi como fue como perdieron el miedo, se atrevieron a botar la pelota en la cancha,

o cantdbamos y baildbamos en la cancha. Nada de peros, ya vi quien sabe escribir y

quien no, ahora quiero que todas aprendan a sacar una firma [...] pido materiales de

INEA (un cuaderno, un lapiz y un libro) y practicamos la firma. Poco a poco se fueron

acercando a las reuniones escolares, pero eso tardé diez afios para que lo lograra.

En Orizabita era lo mismo, en mi comunidad” (Mariana, entrevista en profundidad, 5
de febrero, 2024).
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Para las mujeres hriahrius no fue facil desafiar y mucho menos cambiar la realidad, pero
varias mujeres de LFV y LAM, cada una a su ritmo, lo lograron. Una epistemologia
femenina cargada de subjetividades, de empatia, de comprender y ponerse en el lugar
de la otra y de tomar accion, ese “manos a la obra”; de entender “las claves que
desestabilizaron el discurso patriarcal” (Cejas, 2022, p. 158). Eran mujeres trabajando
para otras mujeres; encarnando la experiencia de la otra y llevando a la praxis contextual.
Platico otra socia:

“Yo fui de las primeras que inicio la organizacion, soy de las fundadoras, de las viejas.

Cuando habia pedidos y no avanzabamos, invité a una sefiora que vive aca, cerca,

mi vecina, la invité, porque ella tenia muchos hijos y ella ya no sabia qué hacer con

su esposo era borracho y se enfermd y se murié, se quedo sola y sus nifios estaban
chicos” (Beatriz, entrevista en profundidad, 19 de diciembre, 2023).

Comprender a la otra desde la ofredad, esa es otra subjetividad en clave de femenino
que las mujeres, por sus propias experiencias compartidas, desarrollaron en el hacer. Ya
se vio todo lo que padecieron para desequilibrar al sistema e hicieron mucho, primero,
concientizar su propia realidad, después hacer que “la brecha se vuelva visible y pueda
ser movilizada” (Butler y Spivak, 2009 citadas por Cejas, 2022, p. 194). Sin embargo, las
socias ya son mujeres adultas, entre 40 y 80 afos, y son muy activas, pues siguen
haciendo frente a los huecos sociales y del Estado en cada etapa de su vida;
actualmente, la mayoria de ellas estan inmersas en diversas actividades y espacios de
accion social, la cooperativa es uno de ellos, muy importante, pero no el unico. Por
ejemplo, una mujer hizo mencion de tener el cargo de tesorera en el comité del programa
Sembrando Vida alli en San Andrés Daboxtha (Verdnica, entrevista en profundidad, 24
de julio, 2024). Otras tres sefalaron:

“Me ha gustado trabajar con mujeres, trabajar con grupos. Estoy en un grupo de

danza autdctona del Valle. Organicé un grupo de mujeres para trabajar corrales de

pollos, duramos quince afos, se fueron a EU. Recientemente tengo un grupo de

adultos mayores, de abuelitos, es un espacio muy bonito de convivir con los abuelitos

y todos ellos me apoyaron mucho en la escuela entonces ahora yo tengo que darles

algo que es mi paciencia, tolerancia, mi entender, muchos abuelitos viven solos,

muchos abuelitos necesitan entender qué esta pasando. Los veo cada fin de semana,

todos los viernes [...] no tengo pago, no todo es dinero [...] les regalo mi amistad, mi
voluntad, mi atencién, mi cuidado, mi respeto. Son 50 abuelitos, pero ya fallecieron
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muchos [...] también siembro maiz, hace dos afos que fallecié mi esposo, alla esta
mi tiempo” (Mariana, entrevista en profundidad, 5 de febrero, 2024).85

‘yo pensando que en cuanto se casen mis hijos ya cada quien por su lado, me
desentiendo de ellos ya, pero no es asi, ahora estan los nietos [...] trato de estar
activa, de no estar encerrada, no quiero estar metida aqui todo el tiempo [se refiere
a su casa] me siento mas viva, regreso con mas animos, aunque me cansé todo el
dia arrancando hierba o juntando piedras pero llego con nuevas fuerzas” (Beatriz,
entrevistas en profundidad, 19 de diciembre, 2023).

“Estoy en otras dos organizaciones que son tipo cooperativa, una es purificadora de

agua, pero alli el agua es rentable, todo el mundo lo consume, alli si, alli soy socia.
Luego estoy en otra, se llama Fondo Regional” (Fernanda, entrevista en profundidad,
10 de enero, 2024).

Otra cuestion, es que las socias de LFV y LAM son mujeres que ya interpelan el
tradicional papel del Estado para el impulso de proyectos comunitarios. Ellas, a través
de la experiencia colectiva, han logrado negociar mejores condiciones o defender su

postura politica frente a las instituciones gubernamentales:

“‘yo si la ultima vez que participé alla en Maguey Blanco le dije [al politico que se
present6 en su comunidad] mire si ustedes nada mas nos vienen a engafar, ahorita
ya no nos dejamos para engafiar, ora si ustedes quieren entrar, suéltenos algo para
el pueblo, si es que va a haber algo, lo dejamos que se meta, si no, no. Asi le hicimos
y solamente asi soltaron” (Maria, entrevista en profundidad, 2 de diciembre, 2023).

Aunque esta relacidén que platica la socia también es clientelar, es la manera que algunas
mujeres han encontrado para negociar o tener algun tipo de poder o atencion frente a
las instituciones gubernamentales pues “el Estado, el gobierno si ha apoyado, pero sélo
a sus allegados. Aunque el gobierno tenga la voluntad de apoyar a los artesanos, pero
pues ya solo llega el apoyo a sus allegados. Es dificil, esta muy corrompido esto”

(Mariana, entrevista en profundidad, 5 de febrero, 2024).

Por otro lado, la mayoria lucharon para que sus hijas e hijos no padecieran las mismas
carencias en vivienda, salud, alimentacion y educacion que ellas: “todos mis hijos se
valen por si mismos, todos trabajan para su familia, ellos saben que el trabajo de
nosotros, en un hogar, en una casa tiene que ser de dos, papa y la mama, porque esa

es la familia” (Beatriz, entrevista en profundidad, 19 de diciembre, 2023).

85 a comparfiera que comparte su dia a dia pasa de los setenta afos.
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Desde la perspectiva sistémica imperante sus historias son pasados comunes y
corrientes, experiencias normalizadas para el despojo y la violencia sobre sus cuerpos y
en beneficio de los poderes hegemonicos. Sus historias pueden ser facilmente
desapercibidas pues, “para este contexto historico, la compasion, la empatia, los
vinculos, el arraigo local y comunitario, y todas las devociones a formas de lo sagrado
capaces de sustentar entramados colectivos sélidos operan en disfuncionalidad con el
proyecto histérico del capital” (Segato, 2016, p. 99) en el que “la mayoria de las mujeres
indigenas se mueven entre ser actoras de su propia vida, un simbolo politico folklorizado

y el rostro manifiesto y a la vez oculto de las desigualdades” (Cumes, 2007, p. 169).

La experiencia de LFV y LAM es colectiva, compartida y acompafada por ellas mismas.
Son las sujetas y las actrices de esta transformacién femenina acuerpada
colectivamente. Hasta aqui, se ha intentado indagar y aportar acerca de lo no dicho a
través de la subjetividad y la cotidianidad femenina hanhfiu para la “restitucion de la
plenitud ontolégica de los espacios de vida femenina” (Segato, 2016, p. 95). Lo
importante es su voz, su experiencia y “la forma de descubrirla es escuchando”
(Vazquez, 2022, p. 61). Escuchar su deconstruccién y reposicionamiento epistemoldgico,
su recorrido propio e intimo, la co-construccion de su propia historia en donde ellas son
las actrices sociales y la cotidianidad el espacio politico de disputa. Pero siempre atentas
a la advertencia de que la mirada, aqui, no tendria que quedarse en un “reconocimiento
en la subordinaciéon” Cumes (2014), que facilmente puede dar continuidad a las formas
de explotacion, no, sino una experiencia acuerpada, pero problematizada frente a la

propia realidad dominante.

La paradoja y la trampa sistémica es que la cotidianidad de estas mujeres es la menos
reconocida, pero la que sostiene al sistema; el orden social hegemonico establecido que
las convierte por antonomasia en seres despojables y no visibles. Para aprender a ver la
“sofisticacion” de la cotidianidad femenina hAahfiu es necesario aprehender la realidad
de manera compleja y derribando paradigmas enraizados, pues, en palabras de Aura

Cumes:

“hemos aprendido que la historia esta construida por grandes acontecimientos que
transforman, esos que son generados por notables personajes [...] en esta historia los
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subordinados no aparecen o aparecen como periféricos [...] cuando llega la posibilidad
de desvelar la historia de las y los subordinados [...] se anula la presencia de las
mujeres o aparecen como otras historias, como si fueran cabos sueltos de la historia
que si es historia. Lo mismo ocurre en las narrativas sobre la emancipacién de las
mujeres cuando las elogiadas en la historia, tienden a ser aquellas que han llegado a
los campos masculinos, las que han, por fin, alcanzado los espacios de la politica, pero
no se ve paralelamente a las mujeres que son la mayoria, en cuyas vidas y cuerpos
se ha cargado la reproduccion de la vida de quienes hacen “la verdadera historia”
(Cumes, 2014, p. 137).

Las mujeres originarias son las actrices centrales de la vida rural, ellas junto con sus
instantes radicales, su resistencia y su lucha van abriéndose caminos. Necesitamos
aprender a ver de manera critica y profunda la realidad. Hasta aqui se intentaron contar
otras historias sobre la realidad de las mujeres hriharius, historias “ocultas”. Finalmente,
en palabras de las comparieras de LAM: “hay que dar ejemplo a los jévenes. Ya paso
nuestra tristeza de la falta de oportunidades. No vamos a esperar al gobierno. Nosotras,
las que habitamos estos lugares, somos las que debemos cambiar. Quiza no nos va a
beneficiar a nosotras, pero si a nuestros hijos y nietos: preparamos camino” (Testimonio

de las comparieras de LAM citadas en Gémez, 1998, p. 27).
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CAPITULO 6: LAS DIMENSIONES FEMENINAS DE PENSAR-SENTIR-
CONSTRUIR EL TERRITORIO: LA TECNOLOGIA AGRICOLA
TRADICIONAL Y ARTESANAL DE LAS MUJERES HNAHNUS, SU
IMPORTANCIA Y SUS IMPLICACIONES

Desde el siglo pasado, Efraim Hernandez Xolocotzi, el maestro Xolo, comprometido con
el estudio y el entendimiento de la agricultura tradicional de distintos grupos étnicos y
campesinos, ya advertia de la riqueza de estas formas tradicionales de producir, de los
saberes implicitos y que son el resultado de milenios de observacion y practica cotidiana.
Sin embargo, el mismo maestro puntualizaba sobre el campesinado: “nos es facil
catalogarlos como ignorantes, desconociendo el carifio, la meditacion, el esfuerzo
creador que han vertido en el proceso domesticador de las plantas y en el mismo proceso
de la ciencia agricola [...] hemos fallado al no aprender mucho mas de sus
conocimientos” (Hernandez-Xolocotzi, 1971, p. 24). También, y desde la logica de la
tecnociencia y el capitalismo, como parte del sector primario, las y los campesinos
estuvieron relacionados con actividades econdmicas supuestamente “poco dinamicas y
atrasadas”, fueron tratados como obstaculo al “desarrollo” (Vessuri, 2004; Ramirez,
2007).

¢ Cuales han sido las consecuencias de la omision hacia formas de vida autogestivas y
auténomas como las que todavia se pueden encontrar en algunos pueblos campesinos
e indigenas de México? ;Qué es posible aprehender de los sistemas productivos
tradicionales en estos tiempos de crisis? No podemos seguir haciendo caso omiso y
desoir las multiples experiencias de otras formas de produccion alternativas que abren
posibilidades frente a las condiciones ambientales y sociales que se viven en la
actualidad. Ahora se sabe que el sistema de investigacién resultante de un enfoque
tecnécrata de desarrollo agricola no capta la importancia de la agricultura campesina
(Hernandez Xolocotzi en Diaz y Cruz, 1998). Es necesario evidenciar los limites de la
tecnociencia para reconocer, dialogar con otras formas de conocimiento y de produccién
tradicional (Vessuri, 2004); prestar atencién a las heterogeneidades, no pensar de

manera fija y estable (Ribeiro, 2023, p. 53).
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¢ Qué hay detras de toda la ciencia del huarache (como el maestro Xolo le decia al saber
tradicional)? ;Qué pasa si se incluyen otras voces, otras categorias de analisis no
tradicionales, no desarrollistas, en el analisis de los sistemas productivos tradicionales
(en adelante SPT)? ¢ Qué no estamos reconociendo-viendo de manera consciente de los
SPT? ¢ Cual es el papel y la participacion de las mujeres indigenas y campesinas en la
practica y la conservacion de los SPT? Lo que se pretende, entonces, es la identificacion
de otros criterios de rigor que funcionan de manera positiva en la cotidianidad junto a los
sistemas productivos y de conocimiento no hegemoénicos. Se trata de revertir los
“supuestos” que generan la descualificacion e invisibilizacién de los SPT de los pueblos
campesinos. Ese es el objetivo de este capitulo, junto a la experiencia de LFV y LAM
mostrar los “valores heterogéneos” (Ramirez, 2007), es decir, los aportes no solo en
términos econdmicos, sino ambientales, epistémicos, sociales y productivos que generan
las mujeres hfiahfius de ambas cooperativas a través de su saber, su practica agricola
tradicional, su cultura campesina y sus formas de vida. Para ello se hara uso de algunos
conceptos de la teoria descolonial, el enfoque de género vy territorio, la teoria de los

sistemas productivos tradicionales del maestro Xolocotzi y el enfoque biocultural.

Para empezar, la tecnologia agricola tradicional es un conjunto de practicas y elementos
culturales no originados por los mecanismos modernos de ciencia y tecnologia, que
sirven de base para el uso de los recursos naturales por la poblacién rural. Estas
practicas y elementos estan intimamente relacionados con la amplia experiencia
campesina en el ambito agricola a partir de su conocimiento derivado de la observacion
constante, permanente y de la practica cotidiana de produccién. Esta vasta experiencia
la confirma el hecho de que Mesoamérica es centro de origen de la agricultura

(Hernandez Xolocotzi en Diaz y Cruz, 1998; Hernandez-Xolocotzi, 1971).

La agricultura tradicional es un complejo de elementos culturales milenarios que abarcan
el conocimiento empirico de los recursos, un meétodo tradicional de adquirir los
conocimientos mediante la observacion de los fendmenos, el uso del esquema
experimental de prueba y acierto, la transmision de conocimientos por comunicacién oral
y sin la diferencia entre fendmenos materiales y metafisicos. Se caracteriza porque los

niveles y la calidad de energia utilizada esta limitada fundamentalmente a la mano de
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obra humana y el sistema de informacién se limita a los métodos tradicionales. En
México, se estima que la agricultura se inicid hace unos nueve mil afios (Hernandez-

Xolocotzi, 1985; Hernandez Xolocotzi en Diaz y Cruz, 1998).

El cultivo del maguey, guada (Garcia, 2014, p. 114) o uada en lengua hfiahfiu y métl en
nahuatl (Rangel, 1987; Fournier, 1995) es una caracteristica cultural tipicamente
mesoamericana (Rangel, 1987, p. 9; Hernandez-Xolocotzi, 1985), sin embargo, se
sugiere que los otomies fueron quienes mejor desarrollaron la cultura del maguey, “la
madre de la vida”, en el México antiguo (Garcia, 2014, pp. 108-110). Asi, el modo de vida
otomi en el Mezquital se caracteriza por la diversidad de usos del maguey que muestra
la experiencia etnobotanica, el gran acervo de conocimientos y el esfuerzo domesticador
que este pueblo ha construido y mantenido a través de mucho tiempo con este agave.
Entonces, el sistema econdmico otomi, hasta hace unas décadas destacaba por el
complejo econémico del agave (Fournier, 1995) o modo de vida magueyero (Castillo y
Berrocal, 2010, p. 123).

La antigua relacién entre maguey-hriahfius precisamente se ha forjado por esta larga y
compleja experiencia a base del hacer, del aprendizaje cotidiano, de la practica, la
observacion, la necesidad y la destreza diaria, como se explicara mas a detalle adelante.
Esta experiencia etnobotanica se ha forjado en la praxis cotidiana, por el “lento proceso
del método de tanteos, experiencia acicateada por curiosidad, por hambre,
desplazamientos a nuevos ambientes, error e imitacion de otros animales [...] cada
proceso esta guiado por su ciencia y arte o conocimiento empirico” (Hernadez-Xolocotzi,
1985, pp. 31-32). Las pruebas, las evidencias de esta afirmacion estan en el lenguaje
(Carrasco, 1950; Rangel, 1987), en la ceramica (Founier, 1995), el tributo (Mohar, 1987),
la medicina antigua (Rangel, 1987), la comida y las artes (Rangel, 1987; Parsons y
Parsons, 1990) y las herramientas liticas para el aprovechamiento del maguey (Founier,
1995; Castillo y Berrocal, 2010; Garcia, 2014).
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A nivel mundial, México es uno de los siete paises mega diversos linguistica y
biolégicamente®®; ocupa un lugar dentro de los doce paises que concentran el 54% del
total mundial de las lenguas, es decir, son poseedores de una riqueza biocultural
fundamental para la vida planetaria (Toledo y Barrera, 2008, p. 61) 8’. Desde el enfoque
biocultural se evidencia la relacion milenaria entre regiones biolégicamente ricas y las
comunidades originarias, reconociendo su labor de conservacion que parte de procesos
co-evolutivos que les ha permitido sobrevivir (Toledo, et al., 2001; Toledo y Barrera,
2008, pp. 52-53). Sin embargo, desde distintos enfoques feministas, se han matizado
categorias de analisis complejas que ponen en el centro a las mujeres, la naturaleza y el
territorio. Por ejemplo, desde el ecofeminismo y los feminismos comunitarios se han
denunciado las desigualdades constituidas para las mujeres y la naturaleza; desde los
estudios de género y territorio se ha mostrado que el deterioro ambiental las convierte
en un grupo particularmente sensible al deterioro natural, pero con oportunidades por
sus vinculos especificos con la naturaleza. Todas estas perspectivas dialogan en sus
aportes en la defensa del territorio (Mies y Shiva, 2014; Shiva, 1995; Paredes, 2013;
Sanchez y Espinosa, 2003).

Estos enfoques y datos mas generales toman cuerpo en realidades locales como las
mujeres hAahrfius de LAM y el maguey. Todas las socias de esta cooperativa reconocen
la importancia de esta planta tanto en épocas pasadas como en la actualidad: “el maguey
es la planta que nos da vida aqui, es la que nos mantiene” (Alicia, entrevista en
profundidad, 16 de marzo, 2024); “todo sale del maguey” (Ema, entrevista en
profundidad, 24 de julio, 2024); “el maguey es sagrado” (Rosa, entrevista en profundidad,
16 de agosto, 2025); “mi suegra, ya cuando era fin de semana que ya no hay [habia]
nixtamal para hacer unas gordas o para comer muy bien, en el medio dia se va [iba] a
mediar los magueyes y hacia atole, porque yo estaba tejiendo ayate y me lo llevaba alli”

(Angela, entrevista en profundidad, 23 de julio, 2024).88 También se comento:

86 Estos paises concentran la mas alta diversidad de lenguas del mundo (43 al 47%) y albergan del 56 al
65% de la diversidad total de plantas superiores y del 30% al 37% de las reservas de plantas endémicas
(Toledo y Barrera, 2008, p. 61).

87 El enfoque biocultural tiene los siguientes indicadores: diversidad bioldgica, diversidad lingliistica, origen
y difusién agricola-pecuaria y poblacién tradicional rural (Toledo y Barrera, 2008, p. 64).

88 Esta ultima socia a la fecha tiene 77 afios y hace referencia a su vida por lo menos cincuenta o sesenta
afos atras.
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“el maguey es mucho beneficio para mi, lo raspo, traigo mi aguamiel aqui, también el
ixtle nos beneficia mucho, alli hay otro dinerito [...] de esto [se refiere al maguey]
hemos crecido porque mi papa solo era raspar y vendia su pulque, yo desde mi nifiez
me acuerdo que mi difunta mama nos daba atole de aguamiel, éramos diez, cuando
no nos llendbamos, cuando no habia tortilla mi mama nos hacia atole de aguamiel
del diario, luego pues yo si consumia pulque, todo mi tiempo tomé pulque hasta como
el segundo afo de primaria mi papa me lo quitd, pero mi mama nos hervia el aguamiel
y lo tomabamos como agua” (Guadalupe, entrevista en profundidad, 23 de julio,
2024).

Hasta hace unas décadas, las actividades cotidianas de las mujeres tenian como
elemento fundamental al maguey, por ejemplo, el testimonio de una cooperativista de 79
afnos fue: “antes de que estaba este grupo iba a pastorear, en la casa estuve trabajando
en tejer ayate, lo que me daba tiempo, porque venia de llevar agua desde aca, voy un
rato a pastorear, un rato a tejer ayate y luego dejo alli, echo las tortillas, hago la comida
para mis hijos y luego me voy a raspar en la tarde, termino me pongo a hilar un ratito

(Ema, entrevista en profundidad, 24 de julio, 2024).8°

Estos son sélo algunos comentarios que dejan entrever la presencia fundamental del
maguey en las distintas etapas de la vida de las mujeres. Esta planta esta relacionada
con la vitalidad, la reproduccidn, la alimentacion, el trabajo diario y la sobrevivencia. En
la narrativa de estas mujeres se manifiesta la conexion del maguey en su vida cotidiana,
pero también en el terreno de lo abstracto, de la sacralidad, combinando elementos
naturales y metafisicos, es decir, la representacién mental colectiva del maguey como
una planta aprovechable y a la vez como una “Madre” o un ente sagrado que forma parte

del universo.

Como se mencioné antes, la lengua hAiahfiu también da certeza del amplio conocimiento
etnobotanico de este pueblo hacia el agave. Una lengua va mas alla de sélo nombrar
las cosas, es un complejo constructo de pensamiento, del valor representativo de las
palabras que corresponden a un orden y a una realidad social determinada y a través del

cual también se ha constituido el saber (Foucault, 1968). Asi como un orden cientifico

89 A esta companfera le agradezco infinitamente su paciencia para expresarme sus pensamientos en
espafiol, porque ella solo habla en su lengua madre, pero finalmente tuvimos la fortuna de tener su
testimonio.
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hay un orden empirico de los otomies hacia su propia realidad. La gente practica una
etnociencia: tienen su propio sistema para clasificar cosas, incluyendo a las plantas u
otros organismos (Ramsay, 2004, p. 60). En el caso del maguey, la identificacién toma
como base las -caracteristicas morfologias de las distintas variedades y su
comportamiento en el ecosistema a partir de la observacion y la practica agricola diaria
que ha llevado cientos de afnos. Segun los testimonios de LAM, a veces varia esta
clasificacion de una comunidad a otra, aunque esté al lado. Rangel (1987) present6 una
revision general de la taxonomia tradicional hfAahfiu de las distintas variedades de

agaves del Valle del Mezquital.

Los magueyes requieren de la intervencion humana para ser accesibles en grandes
cantidades y para su uso (Ramsay, 2004, p. 60). Las mujeres de la cooperativa LAM
estan conscientes de la necesidad de esta conservacion in situ para dar continuidad a la
cultura del maguey, una de ellas expresé “el maguey necesita cuidados, por eso
seguimos aqui, si no se pierden las variedades” (Rosa, entrevista en profundidad, 16 de
agosto, 2025) (Ver figura 16). Actualmente se sabe de la importancia del germoplasma
que han conservado principalmente las comunidades indigenas y campesinas y su
relevancia para la biodiversidad mundial; este axioma biocultural hace referencia a la
conservacion simbidtica en la que la diversidad bioldgica y cultural son dependientes
(Toledo y Barrera, 2008; Boege, 2008). Desde el enfoque biocultural, es importante la

conservacion tanto del maguey como de la cultura que lo resignifica.
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Figura 16: Mujer hAahfAu y sus magueyes

Fuente: fotografia propia, trabajo de campo, 2025.

6.1 Aprovechamiento del Maguey

La riqueza de las variantes de maguey en el centro-norte de Mesoamérica esta
directamente relacionada con la diversidad de usos (Reyes-Aguero, et al., 2019, p. 563).
En voz de dos cooperativistas de LAM:

‘el maguey es como si fuera una Madre porque el maguey sirve para cortar las
pencas para la barbacoa, sirve como forraje de animales, vaca, toro, borrego, le das
€so0 para que se engorden los animales, nos da aguamiel para procesar aqui, o el
que acostumbre a fabricar pulque el maguey sirve para darle pulque [...] las pencas
terminando de raspar se pone a machucar y saca el ixtle, ya cuando saca el ixtle lo
lavas, lo tiendes, luego se pone a peinar y te pones a hilar, cuando terminas de hilar
haces estropajos 0 haces ayates, que ya casi no acostumbra la gente pero hay
todavia unos que si lo hacen y se vende; ya no lo hacen de metro y medio, pero antes
si, para vender a Ixmiquilpan, ahora lo hacen de 30 X 30 y lo venden, por eso el
maguey es muy maravilloso para aqui” (Angela, entrevista en profundidad, 23 de julio,
2024).

“Para nosotros el maguey es una planta maravillosa porque pues nos da el aguamiel

para hacer la miel, la miel nos da dinero, consumirla, salud; las pencas igual para
alimento de los animales lo picamos como forraje y ya hay que comer para los
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animales; y las pencas que se secan, pues ya tenemos lefa; la ceniza se puede
regresar y tirar en los magueyes y ya es abono, la planta se puede aprovechar de
todo” (Alicia, entrevista en profundidad, 16 de marzo, 2024).

Actualmente, segun datos presentados por Reyes-Aguero et al. (2019) en 12 localidades
hrihfius y mestizas del centro de México (incluida la comunidad de San Andrés
Daboxtha), el uso tradicional otomi del maguey es para obtener aguamiel y el uso mas
frecuente del aguamiel es para obtener pulque por fermentacion. Sin embargo, la
demanda de los productos del maguey era mucho mas importante en tiempos pasados,
hoy en dia no tiene el mismo valor en la vida cotidiana, su importancia disminuyd
drasticamente, de forma gradual (Ramsay, 2004; Reyes-Samilpa, et al., 2020). Ramsay
(2004) en su investigacion en Gundhd, alla en el Mezquital concluia: “en 2002 se
considera el maguey como elemento de poca importancia [...] ya ninguna vivienda se
construye utilizando partes del maguey [...] pocas personas, hoy en dia, se toman el
tiempo de tejer ayates [...] esto se debe a que la economia ha cambiado, ya que ahora

se basa fundamentalmente en el dinero que llevan los miembros de las familias” (p. 59).

La investigacion de Rangel (1987) a fines de los ochenta presenté el aprovechamiento y
la utilidad del maguey en algunos municipios del Mezquital incluyendo Cardonal,
municipio al que pertenece la localidad de San Andrés Daboxtha. Dividié el uso en: a)
elementos dietéticos, b) organismos dietéticos asociados a los magueyes, c) elementos
usados como forraje y d) otros aprovechamientos diversos. Con base en la investigacion
que presento este autor en esos afnos y de acuerdo al trabajo de campo que se realizo,
los usos que perviven en San Andrés son: como elementos dietéticos del maguey este
autor reportaba el pulque, el aguamiel, la miel de maguey, el atole de aguamiel, el ximfi
o metzal (residuo que resulta de raspar el maguey) como sustituto de la masa de
nixtamal, los capullos de flor o golumbos, el quiote y el pan de pulque. De acuerdo al
trabajo de campo en San Andrés, ya son pocos los vecinos que venden pulque. Portillo
(2025) cita el testimonio de una mujer hfiahfiu de la region que dijo “ya hay pocos los que
toman pulque, gané la cerveza” (p. 69). Dos cooperativistas de LAM expresaron:
“Ahorita a los jévenes ya no les gusta tomar [...] yo cuando era chica no me gustaba

tomar pulque, mi padre, mi mama hacia aguamiel hervido como agua de tiempo,
tomabamos eso o hacia atole de aguamiel, como desayuno o cena en ese tiempo.
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Poco a poco la gente grande ya no estaba, ya puros jévenes pero ya no les gustaba,
tampoco el aguamiel, ya como hubo café, azucar, té, leche, ya lo compraron asi, por
eso ya se acostumbraron de tomar eso, ya pulque, aguamiel hervido ya no les
gustaba, hasta ahorita ya no [...] ya no es dinero el pulque” (Rosa, entrevista en
profundidad, 16 de agosto, 2025).

“Ya se ha perdido mucho lo del pulque, aqui en el pueblo raspaban pero ¢,qué le vas
a hacer? Nosotros porque llevamos el aguamiel al taller, pero mucha gente, aunque
raspe ya a quién va a vender. Ya los sefores grandes que tenian marchantes afuera
en donde hay riego y entregaban pulque, ya igual se perdieron esos sefiores, ya casi
nadie toma aqui, sélo dos personas de aqui van a ranchar pero reciben muy poquito,
no asi como para dar abasto” (Alicia, entrevista en profundidad, 16 de marzo, 2024).

El aguamiel hervido como agua de tiempo y como atole aun son frecuentes en la cocina
tradicional de la comunidad, aunque se aclaré “los nifios ya no quieren tomar el atole, ya
no les gusta, no toman, ni aguamiel hervido, ya no quieren” (Rosa, entrevista en
profundidad, 16 de agosto, 2025). En cuanto al metzal, se advierte que si se
acostumbraba como complemento para la masa de nixtamal: “mi suegra lo hacia, su
metzal de penca larga, lo hacia con masa y lo echaba en tortilla” (Rosa, entrevista en
profundidad, 16 de agosto, 2025), sin embargo, actualmente esta en desuso.
Recientemente, las companeras de la cooperativa tuvieron un curso impartido por un
chef quien les enseid la preparacion de distintos alimentos incorporando el metzal, por
ejemplo atole, ensalada, tortillas, como guisado en carne molida, papas, etc. El otro
elemento de la dieta otomi que aun continda son las flores de maguey o golumbos.
Finalmente, el pan de pulque y el quiote (como alimento) casi no es costumbre que se

prepare en la comunidad.

De los organismos dietéticos asociados al maguey, segun Rangel estan el hongo blanco
(t"axjot’a), hongo rojo (thenjot a), gusano blanco de maguey (thetue) y el gusano rojo de
maguey (thenkue). En San Andrés, son bien conocidos los gusanos rojos y blancos,
aunque se explicé que se esta perdiendo la variedad de maguey que favorece la
obtencién de los gusanos blancos. Con relacién a los elementos usados como forraje
Rangel mencionaba la utilizacion de las pencas, el ximfi, foxi (desperdicio de la talla de
pencas para obtener ixtle) y el quiote. Este tipo de aprovechamiento del agave es de los

que mejor perviven en la comunidad, pues los cuatro elementos actualmente siguen

161



utilizandose como forraje de ganado porcino, ovino y vacuno. Solo se usa el quiote tierno

para forraje.

En otros aprovechamientos diversos Rangel (1987) mostré que las hojas del maguey se
utilizaban para la barbacoa, como teja (para techar), de recipiente para tomar pulque,
como canal en la milpa, para extraer la fibra; secas servian de combustible y las cenizas
como abono. El uso de las pencas como forraje, combustible y abono continua siendo
muy frecuente; ya se utilizan muy poco como material de construccion (tejas), canal y
recipiente para beber pulque. Su uso para la obtencion de fibra, aunque todavia pervive,
es muy raro; la mayoria de las mujeres de LAM compran la fibra en el mercado de
Ixmiquilpan los dias lunes o en los pueblos cercanos en donde todavia es frecuente este
oficio. Si alguna socia o vecino (a) hace la labor, otras comparieras le compran la fibra
excedente. La mayoria de las cooperativistas saben obtener la fibra de las pencas, pero
ya casi no lo hacen, es un trabajo muy laborioso que regularmente no es valorado ni
redituado de forma apropiada a causa de las asimetrias comerciales que el mercado
establece en favor de los productos industriales baratos frente a las artesanias. Ademas,
al ser un oficio extenuante, la mayoria de las mujeres son de edad avanzada por lo que

ya no les es posible realizar esta actividad.

En cuanto al quiote, Rangel (1987) menciond su utilizacién como viga, para cercar, para
elaborar escaleras de mano, como poste para el telar, como poste de luz, para la
fabricacion de bancas o bancos de uso doméstico, para construir camas o mesas, como
combustible, para hacer cruces (iglesia) y como tendedero. De todos estos usos, en San
Andrés pervive su uso como viga para techos (aunque en la comunidad las viviendas ya
son de concreto y tabique), para cercar terrenos, para hacer bancos, bancas y lefia. Con
relacion al tronco del maguey, el mismo autor detallé su uso como macetero, banco para
sentarse, combustible y forraje. En San Andrés sigue utilizandose como combustible,
para hacer bancos y como forraje, estos dos ultimos sélo si el maguey no fue raspado.
En la figura 17 se observa el maguey como cerco vivo y algunas pencas secas listas

para ocuparse en el fogén.

Finalmente, la planta entera Rangel (1987) referia su utilizacion como cerco vivo de

milpas o huertos familiares, para separar las diferentes areas de cultivo, para impedir la
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entrada del ganado a la propiedad, como tendedero y para evitar la erosion del suelo y
favorecer la humedad. Todos estos usos siguen existiendo en San Andrés, salvo el
tendedero. En general, este ejercicio ilustra como el maguey progresivamente ha ido

perdiendo importancia y utilidad, pero pervive.

Figura 17: Distintos usos del maguey

Fuente: fotografias propias, trabajo de campo, 2024 y 2025.
6.2 Sistema Tradicional de Produccion Agricola del Maguey

Antes de pasar al proceso de produccion tradicional del maguey, es importante aclarar
que esta planta, aunque es un elemento central de la economia y la cultura de San
Andrés, se integra a un sistema productivo campesino amplio: la cria de animales en
traspatio, el cultivo de plantas utiles en el solar y la siembra de la milpa; ademas incluye
otros ingresos monetarios por comercio local o por trabajo asalariado (en la regién o
ciudades cercanas), por programas sociales gubernamentales y las remesas que envian
los familiares migrantes en Estados Unidos principalmente. Casi todas las socias de la
cooperativa LAM crian pollos, gallinas, gallos, guajolotes, chivos, borregos de raza y
puercos; soOlo unas tienen caballos, vacas y toros. Algunas socias con edad mas
avanzada (pasan de los 65 afios) ya no crian animales por el trabajo que implica esta
actividad (Ver figura 18). Ademas de la cria de aves y ganado, en el traspatio también se
siembran magueyes, nopales, arboles frutales como el durazno, limén, lima, granada y

otras plantas utiles.
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Figura 18: El traspatio en San Andrés Daboxtha

Fuente: fotografias propias, trabajo de campo, 2024 y 2025.

Todas las socias de LAM estan ligadas a las actividades agricolas del maguey y otros
cultivos en la milpa, ya sea que siembran en su propia tierra, liderando el trabajo solas o
con su pareja, o bien colaboran en la agricultura familiar extensa (tierras de sus hijas,
hijos, nueras, etc.). Todas tienen disponibilidad de tierra (a su nombre o a nombre de su
esposo0), sin embargo, es habitual (sobre todo en las mujeres de mayor edad) escuchar
experiencias de que a ellas, por ser mujeres, les fue mas dificil acceder a la tierra:

“todo este terreno donde estoy eran de mis abuelos grandes, mama y papa de mi

mama, les repartieron a las hermanas y a los hermanos, légico, al hermano fue al

que mas le tocd, mi difunto abuelito vivia alla en su casa y mi difunto tio que era hijo

del abuelo fue al que mas le tocd, todo esto [refiriéndose a una gran proporcion de

terreno] por ser hombre, a las mujeres nomas este pedacito les toco y ahora a mi por

mi mama; asi era antes, ahora ya no, ya es mas justo” (Alicia, entrevista en
profundidad, 16 de marzo, 2024).

Las y los campesinos del Mezquital tienen profundos conocimientos del relieve, los
recursos hidrologicos, el clima, el suelo, la vegetacion y la topografia; estos saberes
agricolas se ponen en practica a través de las diferentes técnicas de cultivo dependiendo
de la ubicacién y las condiciones de los terrenos. Por ejemplo, si es un lomerio, ladera o
llano, cada tipo de terreno conlleva distintas técnicas agricolas para su uso como area
de cultivo con el propdsito de aprovechar las lluvias y los escurrimientos que drenan
desde las partes altas; es muy importante mencionar el papel fundamental de los plantios
de magueyes en los diferentes sistemas de cultivo. En la lengua hAahriu, cada sistema
agricola, cada combinacion de distintos elementos que configuran el paisaje tienen un

nombre especifico que muestra el amplio conocimiento que tienen del territorio
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(Granados, et al., 2004). Es decir, la riqueza de las distintas formas tradicionales de
cultivo muestra la agrodiversidad en el sistema de manejo tradicional que ayuda a la

conservacion de los ecosistemas (Vega et al., 2023, p. 95). (Ver figura 19).

Figura 19: Paisaje entre lomerios, laderas y magueyes

Fuente: fotografia propia, trabajo de campo, 2024.

Entonces, la agricultura tradicional hfiahfiu integra una compleja red de interrelaciones
que estimulan la pervivencia ecosistémica y cultural en una relacion simbidtica; las y los
campesinos perpetuan el germoplasma del maguey, el maiz y el frijol de la region. Para
Toledo y Barrera (2008, p. 54) todos estos conocimientos tradicionales son holisticos
porque estan ligados a las necesidades practicas de uso y manejo de los ecosistemas
locales, proveen informacion del escenario representado por los paisajes concretos de
su territorio y no sélo poseen informacién detallada acerca de las espacies de plantas,
animales, hongos y algunos microorganismos, también reconocen tipos de minerales,
suelos, aguas, topografias, vegetacion y paisajes. Ademas, tomando en cuenta que el
sistema de prueba y acierto es practicado por miles de agricultores ante muy diversas
inquietudes, situaciones y por largos periodos, las respuestas aceptadas tienen una alta

posibilidad de ser correctas (Hernandez Xolocotzi en Diaz y Cruz, 1998, p.108).
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Las mujeres hriahfius tienen amplios conocimientos agricolas para seleccionar y
preparar las semillas del siguiente ciclo agricola; para la siembra poseen conocimientos
sobre los ciclos estacionales, las condiciones meteoroldgicas y las necesidades de las
plantas que cultivan, sobre las posibles enfermedades, las etapas de crecimiento, la
cosecha, los cultivos asociados, etc. A diferencia de la ciencia hegemonica que
frecuentemente separa las “partes” del todo para explicarlas, “un saber que separa”
(Foucault, 1968, p. 56), los conocimientos que conforman a la agricultura hfiahfiu no
excluyen, sino integran un todo en una légica relacional, son “tecnologias basadas en la

diversidad” (Mies y Shiva, 2014, p. 277). Hay distintos ejemplos concretos.

Entre las y los estudiosos del Mezquital se ha sefialado que las y los campesinos, para
iniciar determinados trabajos agricolas o pecuarios (sembrar frutales, castrar animales,
sembrar la milpa, capar magueyes, etc.) observan las fases de la Luna de modo que
estas actividades estan en sintonia con determinadas fases del astro (Guerrero, 1983, p.
173; Medina y Quezada, 1975, p. 60; Fournier, 1995; Rangel, 1987, p. 174; Granados,
et al., 2004, p. 124). De hecho Fournier y Mondragdn (2012) explican que desde el
Epiclasico en la ritualidad y cosmovision otomi era de particular relevancia el culto a la
Luna. Esto pudiera sugerir la pervivencia de la cosmogonia hfiahfiu relacionada con la
estrecha relacion entre el cuerpo, el territorio y el cosmos; la energia femenina, ligada a
la Madre Vieja, a la Tierra, la fertilidad y la Luna, tenia gran importancia en el principio
dual de la creacién junto con el Padre Viejo, relacionado con el Sol, el fuego. Esta
dualidad era la pareja primordial de la creacion del pueblo otomi y la que determinaba su

lengua, los ciclos agricolas, la sacralidad (Soustelle, 1993; Galinier, 1990).

Otro ejemplo de la imbricacion de distintos conocimientos en la agricultura es la seleccién
tradicional de las mejores semillas de maiz o frijol en cada ciclo agricola para el siguiente
afno, que denota otros conocimientos basados en la practica y la experiencia social: “ya
ve uno cuando no estan, digamos que, entra el gusanito o sale su gusanito, escogemos
cada semilla, vemos que si esta bueno para sembrar” (Rosa, entrevista en profundidad,
16 de agosto, 2025); este proceso implica saber identificar cierto tamafo, forma, color y

variedad de semillas. Finalmente, otro ejemplo es la etnomatematica del pueblo hfiahfiu
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que también es utilizada para la cuestion agricola (Arroyo, 2020) %°, por ejemplo, en el
trabajo de campo se menciond que para medir la distancia para plantar un maguey y otro
en una hilera se mide en pasos ¢Acaso todo esto no es conocimiento, investigacion

practica, sofisticacion?

Foucault (1968) escribid: “...no existe, ni aun para la mas ingenua de las experiencias,
ninguna semejanza, ninguna distincion que no sea resultado de una operacion precisa y
de la aplicacion de un criterio previo” (p. 5). Esto recuerda los conocimientos
tradicionales hfiahrius que reflejan la memoria del pueblo, de los viejos, de la experiencia
del hacer, de la prueba y el error, de la observacion, heredandose de generacion en
generacion. Su aprendizaje es a través de la oralidad y la practica; hasta el momento,
todas y todos los testimonios hablan de que aprendieron desde pequefios o de jovenes
observando y “haciendo las cosas” junto a sus padres, familiares cercanos, vecinos,
amigas, amigos, o la pareja. Es decir, las y los agricultores surgen como entes
educadores en el ambito agricola a partir de su conocimiento derivado de la practica
cotidiana de produccién (Hernandez-Xolocotzi, 1985, p. 21). jAcaso esto no posiciona
al campesinado tradicional como especialista y pedagogo de la practica agricola

milenaria en cada territorio?

El Cardonal, municipio al que pertenece San Andrés Daboxtha, concentra la mayor parte
de la zona pulquera del valle, caracterizada por la presencia de Agave Salmiana (70%),
A. mapisaga (25%), A. salmiana ssp. crassispina (3%), A. americana (2%) (Rangel, 1987,
p. 72). En San Andrés, segun las socias, son mas frecuentes los magueyes xa 'mni o
xamani (Agave salmiana), ma’ye o penca larga (A. mapisaga), mu’ta (Agave salmiana),
el maguey mexicano blanco o m’ondat’ax’'uada (A. Salmiana.) y otro denominado

tlacoache (parecido al xa 'mni). *'

% |a etnomatematica se refiere a los modelos matematicos ligados a la cosmovision de cierta cultura; son
formas de célculo, porcidn, estimaciéon y medicion. En el caso de los hfAahrfus, esta la cuarta, el codo,
series numeéricas muy especificas para contar el dinero, distintos volumenes, el horario, etc. Todos estos
conocimientos se aprenden de manera contextualizada, haciendo, preguntando, practicando, observando
y escuchando diariamente; a diferencia de la ciencia formal que se aprende memorizando y
frecuentemente descontextualizando los conocimientos (Arroyo, 2020).

91 Los nombres en hAahiu de las variedades de maguey y su clasificacién se hicieron con base en
Rangel (1987).

167



Segun las entrevistas, los que tienen mas dulzor en el aguamiel son el mexicano
y el penca larga, el ultimo s6lo si se capa en el momento preciso. Aunque se aclara
que “el mexicano ya casi no hay, se esta perdiendo, pero en aquel tiempo habia
puro de ese”. El xamani es el que mas cultivan porque se adapta bien a las
condiciones climaticas y es rapido para cosechar, entre cinco y siete afios (Ver
figura 20). Es muy importante mencionar que, a puro ojo y a distancia, las
companeras indican la clase de magueyes que siembran y las cualidades de cada
variedad. A continuacion se describe de forma general el ciclo agricola de

produccion del maguey.

Figura 20: Paisaje con distintas variedades, tamanos y usos del maguey

Fuente: fotografia propia, trabajo de campo, 2024.

6.2.1 Trasplante de hijuelos

La propagacién del maguey se da por medios sexuales (semillas) y asexuales (hijuelos),
pero la propagacion por semilla, aunque se conoce, no se lleva a la practica, (Rangel,
1987, p. 85) porque la gente sabe que las semillas son estériles y que las nuevas plantas
so6lo crecen a partir de sus propagulos o hijuelos (Ramsay, 2004, p. 56). El trasplante es
la accion de separar las matas pequefias o crias de los magueyes "Madre” -como
mencionan las mujeres- para ubicarlos en otro lugar y favorecer su desarrollo vegetativo.

Segun Rangel (1987) el trasplante se efectia normalmente en primavera para que los
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hijuelos ya estén en su lugar definitivo antes del tiempo de lluvias; y se hace cada afio,

segun las entrevistas.

Una vez que se identifican los hijuelos listos, se utiliza la barreta para sacarlos de la
planta “Madre”, esto tiene su modo de hacer para no lastimar ni a la madre ni al hijo; una
vez que se saca, se poda y se deja airear, asolear u orear. En los caminos vecinales es
frecuente ver hijuelos tirados en los bordos de los terrenos, esperando a ser plantados
en su sitio definitivo. Rangel (1987) indicd que una mata llega a producir de cinco a veinte
propagulos en su vida; las campesinas hfiahfius hicieron mencidn de diez hasta veinte
hijuelos en promedio, aclarando que cuando llueve y hay humedad salen mas (Ver figura
21).

Figura 21: Los hijuelos del maguey

Fuente: fotografia propia, trabajo de campo, 2024.
6.2.2 Plantacién

Esta accion se hace de distintas formas y depende de la topografia del terreno y del uso
que se le quiere dar a la planta. Explicé una cooperativista que para que el maguey tenga
muchos hijuelos, la plantacién se debe hacer en los meses de enero, febrero y todavia
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marzo porque es “tiempo de aire”. Antes, se prepara la tierra con el barbecho para que
esté en Optimas condiciones, expreso otra cooperativista “si siento que la tierra ya esta
dura, entonces, para que tenga hijuelo necesita aflojar la tierra [...] barbecho la tierra
para que quede blando y ya meto mis magueyes” (Alicia, entrevista en profundidad, 16
de marzo, 2024). Otra cuestion que algunas mujeres consideran fundamental a la hora
de plantar los magueyes son los ciclos de la Luna: “si plantas en la Luna llena, si crece
la planta, pero no da muchos hijuelos, mi esposo ya sabe” (Rosa, entrevista en
profundidad, 16 de agosto, 2025).

En el terreno, como ya se vio en la figura 20, hay distintas variedades y usos, y también
distintos tamafios de magueyes, estan “disparejos” por el trasplante anual, a futuro esto
facilita la disponibilidad constante de cierta cantidad de magueyes listos para cosechar.
Algunas veces, la plantacion implica un trabajo colaborativo, cuando es necesario, las
mujeres de la cooperativa se apoyan unas con otras para esta labor a través de la “mano
vuelta” o faena, es decir, se organizan en grupos y se van ayudando de manera sucesiva;
también es usual la contratacidn de trabajadores para realizar estas actividades. Las
socias dicen que cuando plantan los magueyes aprovechan ese momento para colocar
el abono y que llegue a la raiz, se acostumbra dejar tres pasos de distancia entre un
maguey y otro, ademas, se hizo mencién de que cada socia tiene una cantidad
importante de matas de maguey en cultivo: la cantidad minima fueron 500 matas y de
alli hasta cuatro o cinco terrenos con cinco mil matas en total. También se aclaré que
evitan plantar magueyes de “afuera” o que no son de la comunidad porque “casi no

pegan”.

Los sistemas de producciéon del maguey que pueden encontrarse en San Andrés son:
por melgas (en hfahriu) o metepantles (del nahuatl, metl: maguey, pantli: hilera), cerco
vivo (Rangel, 1987), en traspatio y magueyeras de gran extension (Vega, et al., 2023).
Las melgas son lineas de agaves plantados entre la milpa, estas hileras estan
intercaladas con el terreno cultivable donde siembran anualmente maiz, frijol, haba,
calabaza, avena, cebada para autoconsumo o forraje. Se hacen a contra pendiente del
terreno, como terraza (Vega, et al., 2023, p. 94). El sistema radial fibroso y rizomatico del

maguey ayuda a retener el suelo superficial (Reyes-Samilpa, et al., 2020, p. 270), esto

170



es, evitan la erosion, “agarran o sostienen la tierra” y favorecen la retencion de humedad

(Parsons y Parsons, 1990; Fournier, 1995; Rangel, 1987; Reyes-Aguero, et al., 2019).

El metepantle es un sistema agricola muy antiguo, al menos 3000 afios en México, fue
muy importante en Mesoameérica; se ha registrado como uno de los principales métodos
que alberga cultivos de agaves; el A. salmiana esta entre las especies mas utilizadas en
este sistema (Vega, et al., 2023; Reyes-Aguero, et al., 2019). En las fotografias de la
figura 22 que se presentan enseguida, se pueden observar las melgas o canteros
(también asi se les nombra en la comunidad), la primera fue tomada en tiempo de
“secas”, es decir, marzo. La segunda en agosto, en tiempo de lluvias, por eso ya esta la

siembra de maiz intercalada. Ambas milpas son de dos cooperativistas de LAM.

Figura 22: Melga o metepantle

Fuente: fotografias propias, trabajo de campo, 2024 y 2025.

Los magueyes que se siembran en metepantles tienen mayor distancia entre ellos. Entre
las hileras se debe dejar espacio para poder barbechar con tractor y formar los surcos;
cuando se termina una hilera, se quitan los magueyes y se vuelve a preparar la tierra
para plantar mas. Por lo tanto, el maguey juega un papel preponderante en el sistema

milpero.

El otro sistema de produccion del maguey es como cerco vivo alrededor del terreno, que
sirve principalmente para proteger a las milpas de la intrusidon de animales, definir los

linderos de los terrenos, delimitar-proteger el terreno de la casa habitacion o bien
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delimitar areas dentro de la unidad doméstica, por ejemplo, dividir la casa y el solar de la
milpa. En este tipo de plantacion hay menos espacio de separacion entre un maguey y
otro: “como cerco, es menos separaciéon como las que se plantan en medio [melga o
cepal, es una sefal de que hasta alli llega tu terreno” (Alicia, entrevista en profundidad,
16 de marzo, 2024) (Ver figura 23).

Figura 23: Cerco vivo de maguey

Fuente: fotografias propias, trabajo de campo, 2023 y 2024.

El sistema de manejo del maguey por jardin de traspatio consiste en plantar estos agaves
en el espacio contiguo a la casa principal de las personas, intercalados con plantas utiles
(tunas, mezquites, arboles frutales, etc.) y algunas veces delimitando los corrales de los

animales domésticos (Ver figura 24).
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Figura 24: Magueyes traspatio

Fuente: fotografia propia, trabajo de campo, 2025.

Finalmente, estan las magueyeras de gran extension (Vega, et al., 2023). Este sistema,
aunque se puede encontrar en la comunidad, no es tan frecuente; en el caso de las
socias, llegan a tener “terrenos chiquitos” con puro maguey, pero no es muy usual: “si
tengo puros magueyes, ya no podria sembrar, por ejemplo, los animalitos, las borregas,
si en caso de que llueva, pues es para juntar la pastura” (Alicia, entrevista en profundidad,
16 de marzo, 2024). Aunque este sistema pareciera mas productivo, esta relacionado
con problemas recurrentes de plagas, por ser focos con alta disponibilidad de alimento
para insectos con potencial de volverse plaga y generar grandes pérdidas (Vega, et al.,
2023).

6.2.3 Desarrollo Vegetativo

Esta etapa dura desde la plantacion definitiva de los hijuelos hasta alcanzar su madurez,
es decir, que esta lista para producir aguamiel. Implica un conjunto de cuidados para
favorecer su 6ptima maduracién que va de cinco a quince anos, dependiendo de la
variedad. Estos cuidados son podas y deshierbes. La poda se hace cuando los
magueyes se plantan muy cerca uno del otro, también para que salgan los hijuelos. Para
abonar, solo si es posible o si los magueyes estan cerca de la vivienda, se les echa
estiércol o ceniza (Rosa, entrevista en profundidad, 16 de agosto, 2025). Es una planta

gue no requiere de mucha agua y cuidados para sobrevivir.
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Las plantaciones de magueyes generan beneficios importantes para los ecosistemas
regionales, por ejemplo, por la cercania de Cardonal a la Reserva de la Bidsfera Barranca
de Metztitlan, provee servicios ambientales para el mantenimiento de las comunidades
vegetales de matorral submontano y xerdfilo (Reyes-Samilpan, et al., 2020, p. 271).
Asimismo favorecen la conservacién de la fauna local como polinizadores (abejas,
colibries, avispas, palomillas, murciélagos) y animales que cumplen un rol en la cadena
trofica (ratones, cacomixtles, liebres, armadillos, tejones, tuzas, viboras, lagartijas,
hormigas) y que son importantes para la agricultura ya que regulan la poblacion de

insectos y pueden ser un control biolégico de plagas” (Vega, et al. 2023, p. 97).

Actualmente, las campesinas enfrentan dos situaciones ambientales que vulneran el
desarrollo vegetativo de la planta, y en general, los ecosistemas regionales y las
actividades agricolas. La primera tiene que ver con las sequias que en los ultimos afos,
dicen las compafieras, se han agravado. En los afios 2023 y 2024 hubo sequia: “[...]
ahora que no llueve esta muy triste, aunque no es de tanta agua el maguey, pero si
quiere algo de humedad. Eso igual nos preocupa que no llueve, de por si es tardado el
maguey para crecer y mas si no hay nada de lluvia [...] se necesita mucho el agua”
(Alicia, entrevistas en profundidad, 16 de marzo, 2024). Las sequias también afectan los
ciclos agricolas, causan erosion de la tierra, genera dafios al habitat y, socialmente, un
desanimo generalizado que algunas veces termina con el aumento de la migracion en
busca de actividades productivas mas rentables. Una mujer de las de mayor edad en el
grupo expresé que “de tanto que hubo seca, nunca he [habia] visto eso en el maguey,
se secaban uno o dos y nomas su manita, ahora se secé casi todo, nunca habia visto
eso en mi vida, veo a mi pobre maguey, me tumbo, se me estaban cayendo unas gotas
de lagrimas, nunca habia visto eso, por la sequia porque no llovia, yo pensaba, a lo mejor
ya no vamos a raspar, pero gracias a Dios que llovid” (Ema, entrevista en profundidad,
24 de julio, 2025).

Las mujeres originarias y campesinas, como ya se ha comentado, son particularmente
sensibles al deterioro ambiental porque su papel reproductivo, de cuidado de los otros
potencia una cultura ambiental mas cercana y arménica con la naturaleza; esto es, una

relacion mas fina con el medio natural que esta ligada mas a la légica doméstica y de
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bienestar familiar que a una racionalidad meramente mercantil (Sanchez y Espinosa,
2003). De ahi que la percepcion femenina hfiahfiu de bienestar o desdicha social esta
directamente ligada a las condiciones de salud o degradacién de los ecosistemas, porque
ellas cotidianamente viven el territorio, conviven, cohabitan con la flora y fauna de su
region; tienen claro que su trabajo y su calidad de vida estan unidas a la salud

ecosistémica.

Con relacion al cambio climatico Estrada (2001) concluye que: 1) la actividad humana
esta directamente relacionada con las modificaciones del clima; 2) los paises
industrializados con Estados Unidos y Canada liderando, son responsables del 63% de
las emisiones de carbono por quema de fésiles y cambio de uso de suelo, los 140 paises
“en desarrollo” han generado 37%; y 3) estos mismos “paises en desarrollo impuesto” %
serian los mas afectados pues viven en entornos socioecondmicos vulnerables
(desigualdad, inseguridad alimentaria, tendencias de globalizacion econdmica,
conflictos, enfermedades, poca disponibilidad de servicios médicos, etc.). En conclusion:
‘los estudios muestran que los impactos de cambio climatico previstos pueden variar
considerablemente segun sea la vida de desarrollo que se le ha asignado a distintos
grupos” (Estrada, 2001: IPCC, 2021; CEPAL, 2015).

Lo anterior significa que los grupos sociales de los sectores populares (que consumen
poca energia) sufren de manera agravada las consecuencias del cambio climatico que
las clases adineradas y los paises ricos que son los mayores consumidores de energia
(Bartra, 2013, p. 28). Aunque para las mujeres indigenas y campesinas hay impactos
todavia mas agudos, como lo han mostrado las posturas feministas. Por otro lado, estas
mismas perspectivas reconocen que estas mujeres sienten, piensan y viven de manera

diferente el territorio. Es decir, bajo la perspectiva femenina afloran nuevas dimensiones

92 Aqui significa que las carencias y los contextos vulnerables en los que viven los territorios del “Sur”
fueron condiciones constitutivas y no situaciones que caractericen histéricamente a estas regiones que
antes de la invasion europea eran ricas en biodiversidad y culturas sofisticadas. Para Mies y Shiva (2014)
el paradigma de desarrollo convencional sélo ve la pobreza en términos de la ausencia de patrones de
consumo capitalistas o en términos de ingresos monetarios y, por lo tanto, es incapaz de considerar las
economias de auto subsistencia ni de incluir la pobreza que genera la destruccién de estas economias
bajo el discurso del desarrollo.
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de lo que puede significar y producir el territorio: bienestar, alimentacion, sustento, hogar,

reproduccion social y cultural, etc. (Sanchez y Espinosa, 2003; Espinosa, 2010).

Segun informacién de las entrevistas, el segundo problema importante que enfrentan las
campesinas de LAM en cuanto al cultivo del maguey es la plaga del torito, picudo o
scyphophorus acupunctatus. Segun expresan, siempre habia existido, pero afectaba
muy poco, sin embargo, desde hace un par de décadas, aproximadamente, empezo a
dafiar mucho mas las plantaciones. Esta plaga seca completamente al maguey, es
pérdida total de la planta: “la plaga empieza de abajo para arriba y lo mata todo” (Angela,
entrevista en profundidad, 23 de julio, 2024), lo que significa que ataca el corazén del
maguey por eso es pérdida total. Es importante resaltar que hay debate entre las socias
sobre esta situacién, algunas dicen que si es picudo y otras que no, es interesante porque
ellas son las que observan cotidianamente el comportamiento de la plaga, entonces, con
base en sus conocimientos, practica agricola y observacion cotidiana van descartando
situaciones y generando mas experiencia sobre como actuar frente a este problema (Ver
figura 25).

Las pérdidas a causa del picudo han sido importantes: “en la plantacion siempre hay uno
que se muere, que se mete el gusano [...] ya entrandole aunque le eche abono, se
muere” (Alicia, entrevista en profundidad, 16 de marzo, 2024). Aunque las socias de LAM
han tenido distintas capacitaciones para mitigar este problema, el consenso es que hasta
el momento no han logrado encontrar la forma de minimizar los dafos, pero si hay debate
entre ellas sobre la plaga, como se comporta, cuales son los sintomas, el tiempo que

tarda en matar a la planta, cobmo va apareciendo, etc.
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Figura 25: Maguey que fue afectado por la plaga del picudo

Fuente: fotografia propia, trabajo de campo, 2024.

6.2.4 Periodo productivo de aguamiel: “capar, picar y raspar” el maguey

Segun investigaciones, el maguey tarda en promedio entre 8 y 13 afos para madurar
(Rangel, 1987); a partir del testimonio de las cooperativistas, puede ser entre 5y 15 afios,
dependiendo de la variedad. Capar o quebrar un maguey es el primer paso que se realiza
para la cosecha del aguamiel y consiste en cortar el quiote antes de que brote del centro
de la planta o “quebrar el corazén”. Previo al capado, se hace el reconocimiento de que
la planta ha llegado a su maduracion, todas las socias de LAM identifican a distancia los
magueyes que estan listos para quebrarse, para ilustrar, se cita el comentario de una de
ellas: “este [sefalando un maguey] ya esta a punto de quebrar porque empiezan a estar,
de aqui del corazoén luego luego se ve, se empieza a adelgazar, mira, dentro del corazén
[del maguey]; fijese la diferencia ahorita, le voy a ensefar uno que todavia no esta a
punto de quebrarlo para que lo raspes, esta mas grueso [...] todavia no le puedes meter

barreta porque esta grueso, todavia no pide que lo quiebres, son gruesos del corazén
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[...] mira ese otro que esta alla, luego luego se distingue, ya va a querer quebrar, fijate
su corazén, se empieza a adelgazar” (Alicia, entrevista en profundidad, 16 de marzo,
2024).

Para quebrar el maguey se hace uso de la barreta y es una actividad que, por lo que se
observé y de acuerdo a las entrevistas, la mayoria de las mujeres saben como se hace,
incluso ellas mismas lo han hecho, pero casi todas delegan esta actividad a los varones
de la familia o contratan a un trabajador. Tres e incluso seis meses después de capado,
se empieza a picar al maguey o se empieza a hacer su “platito” para poder raspar.

Observar la figura 26.

A consecuencia de la sequia que hubo en 2023 y 2024, una cooperativista menciono:
“‘ya con esta seca que hubo, ya no sabemos de los magueyes cual vamos a quebrar, ya
no sabemos cual es porque se secaron, ya no sabemos cuales, ya le dejamos, pero
ahora que ya llovid, ya se despertd el pobre maguey, apenas mi viejo quebré unos dos
o tres, ya estoy raspando otra vez, porque si no no daban los pobres magueyes, no salia
nada de aguamiel” (Ema, entrevista en profundidad, 24 de julio, 2025). La sequia,
ademas de afectar la produccion de aguamiel, dificulta el trabajo de la o el campesino
para determinar (a 0jo) qué maguey esta listo para capar porque relatan que todos los
magueyes “tenian sus manos caidas”, es decir, las pencas estaban marchitas, entonces,

no podian distinguir cuales ya habian madurado.
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Figura 26: Maguey quebrado

Fuente: fotografia propia, trabajo de campo, 2024.

La produccion de aguamiel depende de la variedad y tamafio del maguey, también de
las condiciones climaticas cuando se raspa. En promedio se mencioné que dura
aproximadamente entre dos y tres meses dando aguamiel (si hay humedad) y un mes y
medio si hay sequia. Se especificd que en el mes de mayo hace mucho calor, por lo
tanto, se tiene que raspar en la mafana, al medio dia y en la tarde, porque si no el
aguamiel se “agria mucho”. Al tener magueyes con edades escalonadas, se favorece la
produccion constante de aguamiel. Dada la decadencia del pulque y la cultura campesina
magueyera, “ya no se raspa como antes, hasta 35 plantas por dia. En estos tiempos,
apenas se raspan seis” (Testimonios de LAM en Gémez, 1998, p. 18).%3 En San Andrés,
las mujeres son las principales raspadoras. Una vez que ha terminado el ciclo de cosecha

de aguamiel, el resto de la planta se deja secar completamente para utilizar esa materia

98 Estos testimonios son del afio de 1998, actualmente, se raspan todavia menos magueyes por dia.
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vegetal como combustible (Ver figura 27), finalmente, una vez que fue utilizada en el

fogon, las cenizas se vuelven abono para los mismos magueyes en desarrollo.

Figura 27: Magueyes en su etapa de lefa

Fuente: fotografia propia, trabajo de campo, 2024.

Por todo lo anterior, se destaca la importancia fundamental de LAM como referente
comunitario que cuida y promueve la conservacion del maguey a nivel regional, con todos
los servicios ambientales y beneficios socioculturales que conlleva. Por ejemplo, ya
desde los afios noventa, cuando inicié el grupo, las compaferas comentaron que
‘cuando pensamos en producir miel, nos interesé reforestar para que no se acabe la
planta. Como socias, tenemos este gran compromiso. Llevamos cinco campafias: tres
con apoyo de ERRAC, otra con Ba“Asolay. La ultima fue con SEMARAT y el INI” (Gémez,
1998, p. 17). Poco mas de una década después, se informaba que “en 2010 el taller
albergd a veintiun hogares, con capacidad productiva respaldada por 60 hectareas.
Tenian plantados 17,350 magueyes, de los cuales 1690 eran magueyes maduros para
rasparse (Soto, 2022, p. 131). La misma autora refirié: “la necesidad de cuidar el maguey
no se limita a la voluntad individual. El reglamento grupal obliga a reforestar con al menos
50 magueyes anuales en las parcelas familiares registradas en el grupo [...] la

cooperativa fomenta el cuidado del maguey (Soto, 2022, p. 132).
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Todas las socias confirman la necesidad de conservar el maguey, sin embargo, en
Latinoamérica, la diversidad biocultural que incluye los sistemas productivos
tradicionales estan amenazados o en peligro de desaparecer (Toledo y Barrera, 2008, p.
6; Martinez-Alier, et al., 2015, p. 67); entre las principales causas estan: la exacerbacion
del extractivismo (Hidalgo, 2020; Grosfoguel, 2016; Martinez-Alier, et al., 2015, p. 67); el
control del territorio por élites econdmicas con poder (Rodriguez-Lascano, 2017, p. 18);
la falta de reconocimiento de los agroecosistemas tradicionales como reservorios
importantes de la biodiversidad del pais y del mundo (Boege, 2009); la erosién que ejerce
la logica lucrativa sobre la sociedad y la naturaleza y que destruye sistemas de
reproduccion complejos y mas o menos estables (Bartra, 2009, p. 25); el
desmantelamiento de las formas de vida campesina con tendencia creciente a la

estandarizacion de los genotipos y los agroecosistemas.

Desde hace algunas décadas se empezo a reconocer la importancia de la conservacion
y la defensa del territorio por parte de las comunidades campesinas e indigenas (Toledo,
et al., 2014; Toledo, et. al. 2019); y desde los estudios de género, se destaco el papel
fundamental de las mujeres indigenas (Shiva, 1995; Martinez-Alier, 2015; Espinosa,
2009). Por otro lado, Bonano (2003) propone que las relaciones globales se llevan a
cabo porque existen condiciones locales, simultaneamente, estas relaciones locales
existen en funcion de situaciones lejanas que las contextualizan, en resumen, no se

puede entender lo local sin considerar la dimensidn global y viceversa.

Por lo anterior, todas las causas de la pérdida de la diversidad biocultural en
Latinoamérica se manifiestan en realidades locales, por ejemplo, San Andrés es la
comunidad de Cardonal que ocupa el primer lugar en migraciéon internacional (Garcia,
2018) y este fendmeno es una de las causas mas importantes de la pérdida de los
sistemas agricolas en la comunidad porque como se ha visto en todos los capitulos, es
dinamico y cambia las condiciones de la realidad local; es decir, articula relaciones
globales y locales al mismo tiempo.

En cuanto a los sistemas productivos del maguey, gradualmente y de manera
ascendente, van perdiendo importancia para las nuevas generaciones, dificiimente se

interesan por practicar los conocimientos agricolas de sus padres, abuelos, bisabuelos,
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ya sea por la no rentabilidad, el “desinterés” o bien, porque el sector primario esta
vinculado a un ideario social generalizado de “penosidad”. Este es otro problema
importante que enfrenta el cultivo del maguey: la pérdida ascendente de la cultura
campesina magueyera o modo de vida otomi. De esta situacion, opinan que: “el que se
va alla tan joven [Estados Unidos] ya tiene sus nietos e hijos alla, ellos ya ni van a venir;
los que estan aqui si saben trabajar [el maguey], los que estan alla ya no, ya les gusté
alla” (Lucia, entrevista en profundidad, 24 de julio, 2024). También se comenté:

“el maguey es sagrado porque da muchos beneficios, ahorita que los jévenes salio

[salieron] y ya no es su trabajo de eso, pero todavia viven unas cuantas personas

grandes que se dedican a eso, lo planta cada afo para que no se pierda porque si lo

deja que no lo plante uno pues se acaba, porque hay unas milpas asi, ya las que no

estan los jévenes, fallecio todos sus papas, sus abuelos, todo, pues se quedaron las

milpas asi, se terminaron los magueyes, ya no hay, el maguey solamente cada afo,

lo planta, lo limpia, entonces si ve que si hay, pero si nos [se] deja, pues ya nho,

aunque tenga su hijuelo, pero si ya no lo quita y lo trasplanta a otro lado, pues ya no,

ya no crece, por eso, hasta ahorita, mucha gente que si salid, ya nadie trabaja de

eso, pero los que viven aca, todavia si, estamos trabajando, lo plantamos, lo

trasplantamos, alli mismo sale su hijuelo, luego lo trasplantamos para otro lado”
(Rosa, entrevista en profundidad, 16 de agosto, 2025).

Hay una relacion directa entre la migracion intensiva y la pérdida de variedades de
maguey que ya no se han propagado (Reyes-Samilpa, et al., 2020, p. 286). Ademas, “si
se nace en familias donde no se tiene la costumbre de raspar, entonces los jovenes no
aprenden los procesos, el uso ni la terminologia” (Ramsay, 2004, p. 60). Se menciond
“la flor de golumbo delata el cuidado de la tierra” (Rosa, entrevista en profundidad, 16 de
agosto, 2025); es decir, si en un terreno de la localidad se ven muchas flores de golumbo,
significa que ya no estan raspando magueyes y sugiere un posible abandono de las

actividades agricolas (Ver figura 28).

Los peligros de la reduccidon de la agrobiodiversidad incluyen: 1) la vulnerabilidad
incrementada a ataques de insectos y enfermedades; 2) los efectos negativos en la
nutricibn humana, porque la oferta de la diversidad de alimentos se pierde
aceleradamente; 3) el incremento de riesgos econdmicos; 4) la pérdida de la viabilidad
de varios agroecosistemas, y 5) la reduccion de la seguridad alimentaria. Lo mas grave
en una situacién de cambio climatico es que si se pierde el germoplasma de las plantas
indigenas, se reducen las posibilidades de que las futuras generaciones puedan
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utilizarlas, se dilapida el conocimiento humano acumulado y se ponen en riesgo a las

comunidades rurales (Boege, 2008, p. 25) y en especial a las mujeres.

Figura 28: Terreno con flores de maguey o golumbos

- -

Fuente: fotografia propia, trabajo de campo, 2025.

Pese a esta situacion, se mantiene la esperanza, pues las hfiahfius reconocen que la
vida del migrante cada vez es mas complicada, segun cuentan, a partir de las
deportaciones masivas que aumentaron con la politica estadounidense del presidente
Trump, ha causado que hombres y mujeres de la comunidad regresen, entonces, las
socias puntualizan la importancia de continuar con la organizacién para que sus
familiares deportados vuelvan y tengan una alternativa productiva local. Segun Garcia
(2018) la mayoria de los que migran a Estados Unidos son hombres en edad productiva
(25-35 anos), lo que significa que las mujeres, nifios, nifias y hombres y mujeres en edad
adulta son lo que conservan-preservan los sistemas productivos y el vinculo comunitario

de los que salen a trabajar a Estados Unido

En la actualidad, sobre todo al sur del Valle hay severos problemas ambientales:

contaminacion de aire, agua, destruccion del territorio, asi como enfermedades crénico-
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degenerativas vinculadas a la presencia de actividades industriales y extractivas (Tapia,
et al., 2024). Especificamente, en la regidon que involucra al municipio de Cardonal los
principales problemas ambientales regionales son el empobrecimiento de la diversidad
de especies vegetales y animales, la contaminacion de suelos y aguas, la erosién y la
desertificacion (Granados, et al., 2004, p. 118; Garcia, et al., 1998). El deterioro
ambiental también significa la pérdida de la biodiversidad (Boege, 2008, p. 15). En la
siguiente figura se observa que en el cerro de una comunidad vecina a San Andrés se
esta extrayendo material para la construccion, generando presion constante y

ascendente en este recurso.

Figura 29: El cerro

" s
-
ks

b b “"5-.‘

Fuente: fotografia propia, trabajo de campo, 2025.

Finalmente, el cambio en la alimentacion es otra situacibn sumamente importante
vinculada directamente al desuso de los productos derivados del maguey: la migracion,
el modo de vida “moderno” y la industria agroalimentaria hegemodnica principalmente,
han motivado nuevos patrones de consumo en la poblacion, de alli que, como se dijo
antes, “los nifios ya no quieren el atole de aguamiel”. También las enfermedades como
la diabetes es un problema frecuentemente escuchado en los testimonios, por ejemplo,

se dijo “la gente de antes no tenia diabetes como ahora” afirmando que los cambios en
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el consumo alimenticio no han favorecido a la salud de los habitantes de la comunidad.
Por todo lo anterior, hay un reconocimiento de las epistemes indigenas como sistemas
complejos de generacion de conocimiento y aprovechamiento apropiado de los

ecosistemas destacando el papel fundamental de las mujeres originarias y campesinas.

6.2.5 Proceso de elaboraciéon de la miel de maguey a partir del aguamiel

El libre comercio, la globalizacién, la pauperizacion del sector rural, la desvalorizacion
del sector agricola y demas causas que ya se han abordado en todos los capitulos
anteriores, generaron un modelo productivo agroalimentario dominante que impulsé a
ciertos productores y productoras rurales a participar en otras actividades en la cadena
de produccion, como la transformacion y la distribucion de los productos. Este fue el caso
de las mujeres hAiahfius de LAM que se organizaron para transformar y comercializar la
miel de maguey, debido al declive del consumo del pulque y los productos derivados del
maguey. A continuacion se presenta el proceso de elaboracion artesanal de la miel de

maguey por la cooperativa LAM.

6.2.5.1 Transporte del aguamiel. El proceso inicia con este paso. Cada socia raspa sus
magueyes y se encarga de llevar el aguamiel al taller para procesarla el dia que le toca
trabajar a su equipo. Todas y todos los integrantes del equipo llevan cantidades distintas,
para igualar los litros entre todos, se cuenta la cantidad total y se divide entre todos los
miembros del equipo, pagan en efectivo los litros de aguamiel las personas que hayan
llevado menos del promedio. Al tiempo que se mide, se cuela el aguamiel. En el pueblo,
cuando se sabe que es temporada de que las companieras trabajan, los mismos vecinos
que no pertenecen al grupo llevan a vender su aguamiel a las cooperativistas, aunque
se prioriza el que llevan ellas, pero normalmente aceptan comprar a las y los vecinos
siempre y cuando el liquido cumpla con la calidad requerida. Entonces, la cooperativa
LAM es una expresion social de mujeres que, ademas de conservar la cultura campesina
con relacion al maguey, fomenta la conservacion de la planta en la comunidad a través

de la compra del aguamiel que los vecinos llevan a vender al taller.

6.2.5.2 Lavado de los utensilios y el area de trabajo. Ya en el taller, antes de iniciar

con el procesamiento del aguamiel, las comparieras lavan todos los utensilios que se
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ocupan (jarras medidoras, cazos, coladeras, tinas, embudo, etc.) y el area de trabajo.
Este es un paso que garantiza la higiene al momento de la elaboracién del sirope. Para
el aseo de los utensilios utilizan xhité de lechuguilla como estropajo y jabon natural, para

que no deje aroma ni residuos plasticos y que la limpieza sea lo mas natural posible.

6.2.5.3 Encendido del fogén. Hasta hace poco tiempo procesan el sirope de agave con
lefia, inicialmente aprendieron con ERRAC a procesar con gas y asi lo habian hecho
durante todo el periodo de vida de la organizacion, pero invertian demasiado dinero en
este combustible, por lo que las socias decidieron intentar la recomendacion de otro
productor de sirope que les sugirio el uso del fogdn. Ellas, por su cuenta, hicieron algunas
pruebas y modificaciones a sus instalaciones. Inicialmente, tenian dudas de que la miel
no quedara como hasta entonces, pero hicieron varias pruebas y ensayos y poco a poco
adoptaron completamente este sistema de procesamiento (Ver figura 30). El dia que
cada equipo procesa, una persona tiene que estar al pendiente del fogén durante las
cuatro o cinco horas de cocciéon del aguamiel. Cada socia es responsable de llevar cierta

cantidad de lefa.
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Figura 30: Procesar con fogén

Fuente: fotografias propias, trabajo de campo, 2022.

6.2.5.4 Elaboracion artesanal de la miel de maguey o sirope de agave. Una vez que
ya se lavaron los utensilios, el area de trabajo y que esta listo el fogdn, se mide y se vacia
el aguamiel en dos, tres y hasta cuatro cazos, dependiendo de los litros que tengan que

procesar, como se ve en la figura 31.
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Figura 31: El aguamiel ya en el cazo

Fuente: fotografia propia, trabajo de campo, 2022.

Desde que la salvia del maguey esta lista y el cazo puesto en el fogén tienen que estar
pendientes meneando constantemente (Ver figura 32). Dependiendo de la cantidad que
estén procesando, es el tiempo que tarda en estar listo el sirope, pero un aproximado es
de cinco horas para 80 litros si el dia no esta humedo, si no, son seis o siete horas. La
proporcion de sirope es uno a diez, es decir, por cada diez litros de aguamiel se obtiene
uno de miel de maguey. En época de lluvias sélo procesan si es muy necesario porque
el tiempo que tiene que estar el aguamiel en el fuego para la concentracion de azucares
aumenta considerablemente y peor aun con la lefia humeda. Por otra parte, cuando es
época de sequias, también se recomienda procesar sélo si es necesario porque el
aguamiel se hace “agria” mas rapido por el calor y el rendimiento del maguey es menor.
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Figura 32: Socias procesando el aguamiel

-_—

Fuente: fotografias propias, trabajo de campo, 2024.

Actualmente la cooperativa tiene mas de treinta afios de experiencia en la preparacion
del sirope, antes, utilizaban un medidor de grados Brix (que es la escala para calcular la
concentracion de azucar disuelta en un liquido en funcion de su densidad) para saber
cuando el sirope estaba listo, actualmente, con tantos afios de experiencia, observacion
y practica dicen que “ya hasta la mano ya siente, se siente al mover la miel cuando ya
esta, se siente mas espesa, significa que ya estd” (Alicia, entrevista en profundidad, 23
de julio, 2024). También observan que cuando ya casi esta lista sale mas espuma y se
comenta que “ya no podemos dejar de mover porque se quema” (Alicia, entrevista en
profundidad, 23 de julio, 2024) (Ver figura 33). Estos comentarios son importantes porque
reflejan los conocimientos y la experiencia técnica que las hfiahfius han adquirido en mas

de tres décadas de elaboracion del sirope.
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Figura 33: Sirope de agave

Fuente: fotografia propia, trabajo de campo, 2024.

6.2.5.5. Almacenamiento. Cuando el sirope esta listo, se procede a colar y almacenar
en contenedores grandes. De los cuatro equipos hay un registro preciso de cuantos litros
de miel de maguey tiene almacenado cada uno, listos para cuando haya un pedido. Si
se almacena mucho tiempo el sirope se cristaliza por eso siempre estan atentas y buscan
equilibrio: cuando hay inventario, prefieren disminuir el procesamiento para que no se

acumule el jarabe.

6.2.5.6 Limpieza final. Al final de cada jornada, es obligacion del equipo que procesa
dejar limpias las herramientas y el area de trabajo, como se observa en la figura 34.

Hasta el momento no han tenido ningun inconveniente en temas de inocuidad.
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Figura 34: Limpieza al final de la jornada

Fuente: fotografia propia, trabajo de campo, julio 2024.

6.2.5.7 Venta/Envasado. Finalmente, esta la venta y se hace por dos canales, el mas
constante y que les ha dado mayor utilidad es la venta del sirope de agave a granel.
Estos compradores utilizan la miel para la elaboracién de otros productos, por ejemplo,
esta el caso de uno de sus clientes que elabora dulces tipicos con una linea de productos
veganos que es en donde utiliza el sirope para hacer barras de amaranto endulzadas
con la miel de maguey. Sin embargo, las compafieras comentan que no son muy
constantes los pedidos y precisamente ese es el reto, encontrar mas clientes que
generen un flujo constante y permanente de compra. La otra forma de comercializaciéon
es a través de clientes minoristas ya sea en ferias artesanales, encuentros de

productores a nivel regional, etc. Para esto, antes envasan el producto y lo etiquetan
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como se observa en la figura 35. Venden frascos en dos presentaciones, de 600 ml y
330 ml.

Figura 35: Envasado y etiquetado

Fuente: fotografia propia, trabajo de campo, 2022.

Hasta el momento el reto mas importante para las y los cooperativistas es la
comercializacion, el ingreso inestable y a veces exiguo genera desanimo, pero al final la
decisién es seguir y el suefio mas importante que expresaron fue que el proyecto
continue, que las generaciones jovenes se animen a dar seguimiento porque dicen

“sufrimos mucho” por todo lo construido. “No dejan sus magueyes” dijo una joven hija de
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una cooperativista haciendo referencia a que la gente grande de la comunidad se rehusa

a dejar la agricultura magueyera.

“Nos gustaria que los hijos que estudian les gustara, se incorporaran, pero no les
gusta, no quieren porque no quieren trabajar el campo [...] hasta para sembrar los
terrenos o plantar el maguey o ir a raspar ellos ya no quieren ese trabajo, ya no lo
quieren, lo que ellos quieren es salir a trabajar y ver luego luego el sueldo, ya como
que no quieren esperar, aqui el campo es esperar, por ejemplo, una mata de maguey
penca larga de aqui hasta 12 o 15 afios se ve la produccion, ellos ya no quieren eso,
la mayoria emigran a México, o cerca en donde esta el balneario Tolantongo, muchos
se van a trabajar, pero ya muy pocos los que quieren hacerle caso al campo, ya
nomas nosotros de grandes, porque los jovenes casi no, hay que estar alli rogandoles
ayudame a plantar los magueyes” (Verodnica, entrevista en profundidad, 23 de julio,
2024).

Algunas instituciones gubernamentales, educativas y asociaciones han desarrollado
proyectos para las compafieras, pero en ocasiones no se consideran realmente sus
necesidades, su contexto, o bien, no hacen participes a otros actores para evitarles
sobrecargas de trabajo y estos proyectos terminan siendo un obstaculo o una carga mas
para la organizacién. El sefialamiento constante es que las mujeres salgan a promover
mas su producto y gestionar ventas, pero la realidad las sobrepasa, es decir, ellas no
s6lo son cooperativistas, sino que, como ya se ha discutido en los capitulos anteriores,
también tienen roles de madres, esposas, abuelas, encargadas de la ciudadania de su
hogar (si el esposo o los hijos emigraron), de las faenas comunitarias, en la escuela, en
los comités de salud y algunas, hasta responsables de las mayordomias. También
ayudan o lideran los trabajos agricolas de sus milpas, sus magueyes, etc. En medio de
todo esto, también esta la cooperativa, como una parte de todas las funciones sociales,

politicas, econdmicas y culturales que realizan las hfiahfius.

Algunas cooperativistas son mujeres adultas, pasan de los setenta afos y casi no hablan
espanol, por ello es complicado salir a promover la miel y gestionar mas ventas, ademas
de que se requiere de fondos para los viaticos, cosa que a veces no es posible. A sus
familiares jovenes (nietas, nietos e hijos) “no les gusta este trabajo” dicen, de hecho, casi
todas tienen hijas o hijos trabajando en Estados Unidos quienes les dicen que “ya deje

€so, ya para queé se cansa’.
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Pese a todo, las mujeres contribuyen a generar autoempleo; todas son mujeres adultas
que dificilmente encontrarian trabajo en otro lugar, conscientes de eso, aprovechan y
valoran su organizacion. Habria que agregar que es un trabajo que ellas mismas adaptan
a sus actividades cotidianas, es decir, amoldan el trabajo de la cooperativa a sus
necesidades y no al reveés, ellas son sus propias jefas y van a sus propios ritmos, quiza
esto no concuerda con la légica productiva capitalista, pero si con sus necesidades e
intereses. Ellas mismas reconocen su autonomia laboral, pues aceptan y valoran que
pueden trabajar desde su comunidad, tienen voz y voto igualitario en las asambleas y su

trabajo les permite participar en distintos ambitos.

“‘estuve muy apegada a mis hijos, como que déjalos, no, yo no; como que me
acostumbré a ese ritmo de trabajo [...] yo sentia que mi trabajo era un ratito, como
que yo mi trabajo siempre ha sido asi de que tengo un rato aca, otro alla, tengo tiempo
para mi casa, eso me ha gustado, ese espacio, no he buscado un patrén de que,
¢ por qué no llegaste? tu entras a las nueve ¢ por qué no llegaste? Es que me enfermé,
es que mi hijo, es que la reunién, eso como que no me gusta, eso es lo que mas me
ha detenido en el grupo, porque igual cuando nos toca trabajar martes, sabado o
domingo, yo ya sé [...] siento que nadie te trae a las carreras de jhijole qué me va a
decir mi patrén a qué hora llego! Eso desde siempre no ha sido mi fuerte [...] siempre
me ha gustado buscar mi ingreso pero por lo que yo sé, eso me ha detenido en el
grupo [...] a veces nos comunicamos entre las compafieras, sabes qué, tengo reunion
en la escuela pero vengo temprano o yo ayudo a lavar [...] hasta uno agarra el trabajo
de distraccion” (Alicia, entrevista en profundidad, 16 de marzo, 2024).

Para Mies y Shiva (2014) la falsa idea de que los sistemas productivos basados en la
diversidad son poco productivos se confronta con el principio de la diversidad que da
forma al trabajo y a los conocimientos de las mujeres; estas autoras hablan de un calculo
alternativo de la productividad en un espectro amplio de la vida, que respeta la diversidad
(social, natural, econémica, etc.) en vez de destruirla. Concluyen que la supuesta “baja
productividad” de los sistemas tradicionales de produccién desde los indicadores
productivos capitalistas no expresan una medida neutral y cientifica, sino una evaluacion

sesgada en favor de los intereses comerciales.

Si en las generaciones jévenes de la comunidad hay un desinterés por suceder a sus
familiares en la cooperativa significa también una respuesta a un sistema capitalista que
promueve una produccion desmesurada ligada a un consumo “moderno” y excesivo que

falla al no contemplar el deterioro ambiental, la salud humana y de la naturaleza, que
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abstrae el valor de los recursos ambientales, su insustituibilidad y las consecuencias que
genera su daio. Esto no significa que no sea importante el reconocimiento social y
monetario por el trabajo que realizan las socias de LAM, sino evidencia los limites de la

l6gica econdmica frente a sistemas sociales complejos que destruye e invisibiliza.

Las telecomunicaciones, el internet y los medios de transporte abren oportunidades para
aumentar la comercializacion de sus productos, pero en la realidad comunitaria de la
cooperativa LAM hay carencias que limitan estas oportunidades, por ejemplo, no hay
buena recepcion telefonica, y la otra cuestion es que el sirope de agave pesa, por lo que
los envios por paqueterias se encarecen. A pesar de que la miel de maguey fue un
alimento emblematico para las culturas prehispanicas del Altiplano, actualmente tiene
poca fama y consumo. La alimentacion hrfiahfiu ha cambiado, los alimentos regionales
progresivamente son desplazados por los industrializados debido a los efectos de las
tendencias del sistema agroalimentario hegemonico y el consumo “moderno”, todo
aunado a la fuerte influencia “gringa” y a las nuevas necesidades que trajo consigo la

migracion en la region (Cortés, 2014).

Pese a los problemas, las mujeres encuentran en la miel de maguey oportunidades
importantes o ventajas de comercializacion y consumo frente al pulque. Desde los afios
noventa del siglo pasado, cuando llevaban aproximadamente cuatro o cinco afos
elaborando miel, las mujeres de LAM explicaban a Gomez (1998) que “vender miel es
una ventaja, a un litro le sacamos por lo menos: $30. Es menos trabajo. Para ganar esa
cantidad, necesitariamos raspar, andar cargando y tener suerte de que nos compraran:

i75 litros de pulque! jImposible!” (p. 18).

Actualmente, otras ventajas son: 1) la miel de maguey es un alimento no perecedero a
diferencia del pulque y da mas tiempo para ser comercializado; 2) es una alternativa
productiva local frente a los altibajos de la migracion; 3) es un producto artesanal y
organico, por lo que puede encontrar nichos de mercado que demandan estas
especificidades; 4) es un alimento apto para el consumo de toda la familia (si no hay
alguna restriccion por enfermedad o alergia), en San Andrés comentan las mujeres que

aungue se consume poco, se acostumbra a untar en el pan o en las tostadas de comal;
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5) algunas personas de la misma comunidad recomiendan su consumo como remedio
natural para la tos; y 6) frente a la decadencia del pulque, la miel es una alternativa que
las mujeres hAahrius preservan y revitalizan para dar continuidad a la antigua cultura

productiva magueyera junto con todas sus implicaciones.

Por otro lado, el jarabe de agave ha sido utilizado en la industria alimentaria
principalmente como sustituto de azucar por su bajo indice Glucémico (IG) y poder
edulcorante, dado que es 1,5 veces mas dulce que el azucar refinada (3/4 de taza de
jarabe equivale a una taza de azucar refinada), esto ha sido aprovechado para la
elaboracion de productos como galletas, pan tostado, barras de granola y otros productos
de la industria que, dado el uso del jarabe, presentan un color mas acentuado y mayor

agrado para el consumidor en comparacion con el azucar (Huezcas-Garrido, et al., 2022).

La miel de maguey que elaboran las hfahfius del grupo LAM es un producto con
especificidades e implicaciones territoriales y culturales milenarias; detras de un envase
de este jarabe hay todo un conjunto de interrelaciones que no rompen o dafian, sino que
conservan y dan vida a los ecosistemas y a las distintas formas de vida campesina. Asi,
el consumidor deseable para este grupo es un nicho de mercado que se precia de la
alimentacion sofisticada y que logra captar, en la propia alimentacién, la importancia de
estas culturas y las oportunidades que ofrecen frente a la industria alimentaria
hegemonica. Un consumidor deseable que reconozca la importancia de la conservacion
de la diversidad biocultural, que logre apreciar la cadena de produccién responsable y

no destructiva.

Afortunadamente en México hay diversidad de ejemplos de esta interaccion territorial
entre los ecosistemas, las culturas milenarias y la alimentacion. Por mencionar soélo tres
ejemplos emblematicos, ademas del maguey y el pueblo hiiahfiu estan: la miel de abeja
melipona y la cultura maya; el cacao y los mayas; la vainilla y la cultura totonaca. De
manera general, estas culturas ligadas a alimentos emblematicos llevan milenios de
aprovechamiento responsable y una observacion atenta: ;cdémo ha sido el esfuerzo
domesticador de las y los campesinos que lograron convertir en un alimento su entorno

natural? ;Cuantos milenios de observacién, practica, prueba y error ha implicado
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alcanzar a domesticar alguna planta o animal para convertirlos en alimento? ;Qué

historia y sacralidad tiene tal o cual alimento?

Las tendencia del sector agroalimentario hegemonico a favor de la industria alimentaria
(McMichel, 1998, 1999; Goodman, 1991) pintan un panorama dificil para productos como
el sirope de agave elaborado por las mujeres hriharius, sin embargo, hay intersticios, hay
resistencias. Las especificidades, el valor patrimonial, el vinculo con el territorio, los
sistemas agroecolégicos implicitos, son caracteristicas que hacen diferentes y unicos a
productos como la miel de maguey y que pueden encontrar oportunidades importantes
en los nuevos valores de consumo. Renard (1999) sefal6 “ademas de la distincion, el
modelo de consumo emergente se desarrolla en torno a nuevos valores socialmente
construidos y compartidos, complementarios y a veces contradictorios entre si, como son
la salud, la seguridad alimentaria, la nutricidén, la naturaleza, la autenticidad, la ecologia
por una parte, la comodidad, la facilidad, la adaptacion a los nuevos modelos de vida por
otra” (pp. 70-71). Esto conlleva a cualificar, reconocer y re-valorizar el significado social

implicito en los productos emblematicos con especificidades territoriales.

Es importante sefalar que el consumo es incompleto o inexistente mientras no haya
interés y una comprension real del significado social-simbdlico de estos productos con
arraigo territorial, que mas alla de un “estatus social”’, representan una opcion de
consumo responsable. El sistema actual es hostil a las y los pequefios productores,
debilita la autonomia y la cultura campesina, aleja, desmotiva y excluye a las y los
campesinos y sus productos con vinculo territorial. Sin embargo, el trabajo, la
organizacion y la capacidad de las y los campesinos de reconfigurar nuevos elementos
para reafirmar la cultura propia han abierto mas caminos para hacerle frente. Hasta aqui
la discusién supuso una lectura mas integral que permitié una valoracion heterogénea

de la miel de maguey elaborada por las mujeres de la cooperativa LAM.

6.3 La Artesania: su importancia y sus implicaciones

De manera general, las artesanias son expresiones artisticas materiales de la
experiencia colectiva de un grupo humano determinado, los artefactos son depositarios

de la sabiduria histérica de la actividad cognitiva de las generaciones pasadas (Barquera
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y Solares-Rojas, 2016, p. 31) asi, el artesano internaliza y expresa, en cada pieza, la

historia de un territorio y la vida cotidiana de un pueblo.

En el Valle del Mezquital hay distintas expresiones territoriales a través de las artes y en
varios sentidos, epistémico, social, cultural y temporal, estos objetos también forman
parte de un lenguaje de resistencia, de pervivencia de los elementos identitarios, del
pensamiento colectivo y del saber-hacer de un grupo humano. Retomando la explicacion

de Ramirez y Arellano:

“Como produccion cultural, el arte popular también expresa un sentido anticapitalista
en su forma de produccion, y en su sola permanencia que genera apreciacion
nostalgica; en ella expande su radio de accion y a pesar de que no muestra un
potencial reivindicatorio inmediato, en cambio, lo expresa a través del tiempo, en una
resistencia que puede tender a la universalidad, en cuanto desata una valoracion
cultural que se ha ido tejiendo con los siglos, y que se basa en la originalidad por sus
propias diferencias [...]" (Ramirez y Arellano, 2009, pp. 85-86).

La cooperativa LFV lleva mas de cinco décadas de organizacion, pero las artes que
realizan son mucho mas antiguas y han pervivido a través de ellas. Actualmente, las
principales artesanias que elaboran son tres: 1) textiles con bordado tradicional hfiahfiu;
2) artesanias de fibra de maguey o ixtle, y 3) artesanias de carrizo. En las artes de fibra
de maguey, el tejido de ayates de ixtle en telar de cintura es una de las expresiones
artisticas mas antiguas que aun pervive en el Valle y es uno de los objetos mas
emblematicos que evidencian la relacion entre el territorio, las mujeres y las artes, dicho

de manera mas especifica, la relacién entre el maguey, las hfiahfius y el saber hacer.

La elaboracion del ayate en telar de cintura tiene una tecnologia y vocablos muy
especificos en hfiahfiu (Ramsay, 2004, p. 58), y el saber-hacer no ha variado en al menos
tres mil afos (Reyes-Samilpa, et al., 2020, p. 285). Actualmente se ha ido perdiendo el
oficio del tejido en telar de cintura y son las personas de avanzada edad quienes
conservan y practican esta técnica (Reyes-Samilpa, et al.,, 2020, p. 272). En la
cooperativa LFV sélo hay una compaiera que aun teje en telar, principalmente ayates
(Ver figura 36).

Figura 36: Compaiiera de LFV tejiendo un lienzo de ixtle

198



Fuente: fotografia propia, trabajo de campo, 2023.

La extraccién de la fibra de maguey es otro saber-hacer que, a comparacion de la
importancia socioecondémica que tuvo en la época prehispanica y hasta el siglo pasado,
hoy en dia ya son pocas las personas que aun continuan con esta actividad. De hecho,
en las dos cooperativas en estudio todas las mujeres han realizado artesanias de ixtle,
pero con la técnica de gancho y comprando la fibra en manojo en el mercado de
Ixmiquilpan o con algun vecino (a) que aun la extraiga. El hilado a mano con malacate
es una actividad casi ritual que todas las artesanas de fibra de ixtle realizan, es muy
comun ver a las mujeres hilar en cualquier momento del dia, en el transporte publico, en
las asambleas, en reuniones escolares, mientras caminan a tomar el autobus, sus manos
siempre estan trabajando como se observa en la figura 37. La primera fotografia es una
companera de LAM escuchando la asamblea y la segunda es una socia de LFV hilando

en su casa.
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Figura 37: Hilar ixtle

Fuente: fotografias propias, trabajo de campo 2023 y 2024.

Dada la preferencia actual de la técnica de gancho en vez del telar, las artesanias de

ixtle que mas realizan son esponjas de bafio, monederos, bolsos, anillos, collares, etc.
(Ver figura 38).

Figura 38: Esponjas de ixtle tejidas a gancho

Fuente: fotografia propia, trabajo de campo, 2022.
Con la llegada de los espafioles se transformaron profundamente las artes antiguas, en
el Valle del Mezquital, ademas de los textiles de ixtle hechos con telar de cintura, se

sumaron los bordados con técnicas y materiales traidos por los europeos, con el tiempo
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reapropiados por las mujeres para expresar la memoria de su pueblo y como medio para
dar materialidad a la resistencia simbdlica; una expresion colectiva, pero a la vez
introspectiva del pensamiento femenino. Los bordados hfiahfius del Mezquital se realizan
con la técnica de hilvan. Igual que el telar de cintura, el bordado lo realizan las mujeres,
aunque en la actualidad, dicen que ya hay uno que otro hombre que lo hace. A diferencia
del telar de cintura, el bordado es una actividad todavia muy presente en la cotidianidad

y la economia femenina hfahfu.

Las mujeres bordan el mundo fisico y abstracto que las rodea; del mundo fisico estan
representaciones zoomorfas, fitomorfas y astros; del mundo abstracto bordan signos,
sefales, marcas y motivos geométricos, todo a partir de la cosmogonia y cosmovision
de su cultura. Esta diversidad no es excluyente, sino combina dos o0 mas elementos, por
ejemplo, en un solo motivo puede haber pajaros, estrellas y hojas (Barquera y Solares-
Rojas, 2016).

El bordado es un medio a través del cual persiste la memoria colectiva y el saber-hacer
a través de las generaciones; es un recurso artistico para dar a conocer, mantener,
rememorar su narrativa. Por ejemplo, Barquera y Solares-Rojas (2016, p. 30) presentan
unas grecas del bordado tradicional hfiahfiu que representan el camino recorrido por este
pueblo durante el proceso de expulsion originado por la apropiacion espafiola de sus
tierras. Otro caso es el emblematico bordado de aves o “pajaritos” tipico del Valle del
Mezquital (Ver figura 39). Portillo (2025) a partir del testimonio de la artesana Antonia
Doiu de la comunidad de la Vega, sefialé que la memoria historica del pueblo se guarda
el mito de que cuando las aves estan de frente, simboliza armonia, pero cuando estan
de espaldas, simbolizan el momento cuando los otomies hAahnus fueron desplazados

del centro de México hacia el Valle del Mezquital por otros grupos de mayor poderio.
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Figura 39: Bordado tradicional hiahiu

Fuente: Fotografia de Portillo (2025, p.42).

Lo que mas recuerdan las bordadoras de LFV es que ha sido su sustento econémico
desde nifias y que gracias a esta actividad entraron a la cooperativa, transformando

considerablemente su vida, en voz de ellas mismas:

“el bordado es parte de nosotros los originarios de este lugar, originarios, no somos
indigenas, somos originarios de estos pueblos que aqui vivieron nuestros
antepasados, son los vestuarios que ellos usaban, las muestras que ellos tenian. Al
principio lo trabajé porque me gusté como se veian, el gusto de verlos, y ya mas
adelante, cuando me casé, fue el gusto de lo econémico, porque me ayudo a cuidar
y mantener a mi familia. Me ayudd desde la casa, con mi papa y mis hermanos,
porque lo que yo ganaba pues yo le ayudaba en la economia. Pero es parte de
nuestra cultura [...] la satisfaccién de poder apoyar a mi esposo, comprar qué comer
a mis hijos. Hubo tiempo en que pude comprar un par de zapatos a mis hijos, que
estuvieran presentables en la escuela [...] también poder convivir con nuestra gente
con mi idioma, con mis companieras. La satisfaccion de escucharnos, eso es lo bonito
del bordado [...] mi familia es el fruto de las artesanias, de ser artesano, de amar lo
que empece a elaborar y pues he visto beneficios, el beneficio fue el salirme, el poder
ser yo misma, poder compartir cosas buenas y bonitas con mis compafieras,
escuchar lo que les pasa, un consejo, lo que me pasa a mi, yo les platico, ya
compartimos, nos apoyamos, nos ayudamos, esa es la satisfaccion” (Beatriz,
entrevista en profundidad, 19 de diciembre, 2023) (Ver figura 40).

“para mi la artesania es una ayuda para mantenerme. Antes bordaba, ahora ya no,
ya no veo, ya solo tejo mi santhé. Eso es lo que quisimos buscar, decian: tenemos
que hacer algo mujeres, porque si no nos hacemos bolas y no hacemos nada” (Elena,
entrevista en profundidad, 19 de diciembre, 2023).
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Figura 40: Mujer de LFV en asamblea y bordando

Fuente: fotografia propia, trabajo de campo, 2023.

Segun los relatos de las socias de LFV, el bordado también aparece como una actividad
colectiva, acompanada, de aprendizaje mutuo, que requiere de la otra para poder
pervivir; una actividad de resistencia vivida y construida por las hfAahfius que da
materialidad a su pensamiento; una actividad terapéutica que nace de la creatividad, del
tiempo compartido, de unir, juntar, construir, crear, contar, observar, dar forma, es decir,

que también involucra estados de introspeccion y otras dimensiones subjetivas.

Finalmente, esta la artesania de carrizo elaborada por el unico hombre de 69 anos que
sigue en la cooperativa (Ver figura 41). Comenta que él aprendi6 este oficio ayudandole
a un tio, porque en aquellos afos si habia mucha demanda en la region de artesanias
de este tipo. Era un trabajo que aunque complejo y laborioso (porque tenian que ir

caminando a comunidades lejanas a cortar carrizos y cargarlos de regreso), la gente si
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compraba las piezas. Sin embargo, en la actualidad, ya quedan pocas personas que se
dedican a esta actividad por la migracion o porque ya no les interesa. Ademas hay
muchas piezas que ya estan en desuso, se menciondé que antes se hacian muchos

pedidos de muebles de carrizo, pero hoy en dia ya casi no hay demanda.

Figura 41: Compaiiero de LFV y su artesania de carrizo

Fuente: fotografia propia, trabajo de campo, 2024.

Por otro lado, el carrizo ya es un recurso escaso en la region, dijo el compafiero que
antes se protegia, se cuidaba, pero actualmente ha habido cambios de uso de suelo por
la ganaderia, la agricultura industrial, los canales de concreto®, en resumen, la gente ya
no quiere carrizos en sus terrenos, por lo tanto, ya no es tan facil conseguirlos y los que
hay se encarecen mucho. La inundacion de Tula en septiembre del 2021 también afecté
los pocos sembradios de carrizo que habia en la region “todo eso nos perjudico, todos

los carrizales los arrasé” (Esteban, entrevista en profundidad, 10 de enero, 2024).

94 Aqui el compariero aclara que el carrizo crece bien a orillas del rio porque la humedad hace que esté
adecuado para trabajar, entonces, cuando se implementaron canales de concreto en la regién quitaron
todo, incluyendo las plantaciones de carrizo.
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Segun el artesano, su tio le ensefd todo acerca del oficio, por ejemplo, para cortar los
carrizos se tiene que verificar que sea de calidad (grueso y largo) y ademas el dia del
corte es muy importante, debe de ser antes o después de la Luna llena para que se
conserven bien: “la luna lo perjudica, si lo cortara usted en cuarto creciente o cuando la
luna apenas esta saliendo, el carrizo se pica, le entra gusano, no sirve; incluso en
madera, un arbol, se corta [...] hay que ver la Luna si lo quiere conservar para algo
especial [...] la gente de antes ya sabia, cuando iban a traer carrizo lejos, ya sabian
primero ver la Luna para ir a la segura [...] mi mama se iba caminando y cargaban los
tercios en la espalda [...] hoy ya hay transporte, pero ahora el problema es que ya no

hay carrizos” (Esteban, entrevista en profundidad, 10 de enero, 2024).

El compafiero presiente que se va a terminar el oficio, €l ha intentado ensefiarles a sus
sobrinos, pero sin éxito, ellos han buscado otras actividades mas redituables como el
comercio y el trabajo asalariado porque “el carrizo ya no es negocio, no se vende, ya
para sostener una familia, ya no”. Ese mismo problema esta en todo el sector porque “la

gente no sabe valorar el trabajo artesanal, nunca se paga lo que debe de ser” concluyo.

Los saber-hacer del tejido en telar de cintura, el bordado y la artesania de carrizo implican
la memoria practica y la etnomatematica, en otras palabras, a través de estos oficios los
conocimientos matematicos son puestos en accién a través de la percepcion del espacio,
el conteo, las secuencias, la simetria, la asimetria; todo un conjunto de conocimientos
que se han aprendido en las “matematicas practicas” (Barquera y Solares-Rojas, 2016):
“‘me ha ensefiado la vida misma, aprende uno, porque no es lo mismo leerlo en los libros

que poner las cosas en practica” (Mariana, entrevista en profundidad, 5 de febrero, 2024).

El sector artesanal comparte el tiempo y el espacio con otras actividades productivas;
todas las y el artesano de la cooperativa LFV realizan multiples actividades ademas de
su oficio, como el comercio, la actividad agricola, la cria de animales de traspatio y el
trabajo asalariado. Una socia que es jubilada de profesora, artesana y campesina
compartio: “siembro maiz, hace dos afios que fallecidé mi esposo y yo continuo [...] alla

esta mi tiempo” (Mariana, entrevista en profundidad, 5 de febrero, 2024). La imbricacién
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entre la artesania y otras actividades da cuenta de un proceso histérico de la tradicion

artesanal como un medio de resistencia, en constante re-valoracion.

Paraddjicamente, en la region hay casas enormes al estilo “gringo”, con dos o tres coches
estacionados en la cochera que comparten espacio con los magueyes, los animales de
traspatio, las milpas, haciendo evidente una dialéctica espacial interesante: casas
grandes y lujosas, pero casi vacias, s6lo moran los adultos mayores padres de los
migrantes que las cuidan y que continuan raspando, tejiendo ixtle en telar, hilando el
santhe, cultivando, bordando (Ver figura 42). En estas realidades aflora el dinamismo
entre un pasado milenario del que perviven restos y el mundo de las nuevas
generaciones presionados por un “desarrollo” ligado a la modernizacion, ambos en

constante tensién y reconstruccion.

Para finalizar este capitulo, queda clara la creatividad, la sensibilidad y los valores
sociales implicitos en los sistemas productivos tradicionales del maguey y que las
mujeres hfiahfius conservan; estos sistemas, ademas de generar servicios ambientales
importantes, son manifestaciones sociales de otras maneras de producir que pudieran
coadyuvar en los problemas globales del cambio climatico, la contaminacién y la pérdida
de la diversidad. También se mostraron las formas femeninas de pensar y sentir el
territorio a través del maguey, relacionado como una madre proveedora, como el futuro,
el vinculo con sus antepasados, con la familia, la casa, el trabajo, el sustento, la cultura,
el saber-hacer, la salud, el bienestar, la conexion con su propio modo de vivir, con lo
sagrado. Conceptos, valores, dimensiones socio-afectivas y practicas femeninas en las
que se pueden encontrar respuestas a la catastrofe provocada por el productivismo. No
sélo se resiste con recursos juridicos y politicos, sino también guardando la semilla de
estrategias productivas en donde emerge un sentido mucho mas profundo de la vida y

su cuidado.
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Figura 42: Reconfiguraciones en el paisaje

Fuente: fotografia propia, trabajo de campo, 2024.

Es necesario generar acciones para revertir la amenaza latente de su pérdida y que el
reconocimiento no se limite a los aportes utilitarios de las mujeres en relacién con la
conservacion in situ de estos ecosistemas, sino un verdadero reconocimiento que
priorice las necesidades, los intereses y las capacidades de las mujeres hfihafius que
lideran estos proyectos; un reconocimiento como sujetas que han preservado las formas
de sociedades antiguas asentadas en otros pensamientos y practicas agricolas y
artisticas complejas, sofisticadas y que van mucho mas alla de la lI6gica mercantilista,
desarrollista y extractivista. Sin la existencia de las mujeres hfiahfius, muchos de los
conocimientos tradicionales se perderian. Sin embargo, la indiferencia familiar,
comunitaria, regional y nacional ante todos los problemas que se enfrentan para evitar
su pérdida genera desigualdades, porque recae en las mujeres y hombres hrAahfius
(principalmente adultos mayores) y en las infancias el peso de seguir preservando estas

formas de produccién ligadas a su cultura. Los tiempos son dificiles para sobrevivir, y
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mas para proyectos cooperativos como LFV y LAM, que hay que decirlo, han tenido
muchos costos para las compaferas, pero al mismo tiempo demuestran los procesos
selectivos de apropiacion de nuevos o viejos elementos, como la organizacion

productiva, para reforzar identidades y valores propios.
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CONCLUSIONES

“Las palabras que no andan, no se vivan”
(Relatos del Viejo Antonio).

Se sabe que no hay conocimiento absoluto, la realidad es compleja y dinamica, requiere
un ojo vigilante, siempre atento, siempre sensible. Algunas de las interrogantes con las
que inicié esta investigacion fueron: ;Como es que el sistema invisibiliza a las mujeres
indigenas y campesinas? ¢ Por qué gran parte de la experiencia social de estas mujeres
es ininteligible y no reconocida? ;Como es que el sistema estimula la no-existencia de
organizaciones como LFV y LAM? ;Como es que la construccion social hegemonica
posiciona a las mujeres indigenas en una relativa jerarquia tan desventajosa frente a
toda la estructura social? Estos cuestionamientos precisaron un analisis cuidadoso, aqui
se presentaron algunos caminos para dar respuesta, pero para seguir caminando, las

preguntas se contestan con mas preguntas y hay muchos mas caminos por recorrer.

Intentar comprender la vida de las mujeres originarias, y en particular, la vida de las
hrahfius precis6 una lectura compleja y cuidadosa que desentraind afejas y nuevas
discusiones, con ires y venires en la historia. Esta tarea implico escuchar y compartir:
escucharlas, escucharme, escucharnos; “no es posible ir a otra realidad sin aprender a
estar, lo cual se convierte en un elemento fundamental epistemolégico y metodolégico”
(Vazquez, 2022, p. 51) para el conocimiento situado. Palpar parte de su realidad, de sus
pensamientos, de sus sentires y sus experiencias fue la guia central de las reflexiones

de esta investigacion.

Ademas, es fundamental mencionar el “detras de camara”, es decir, todo el conjunto de
experiencias detras de la investigacion, el propio recorrido (Vazquez, 2022). Todas las
vivencias encarnadas como investigadora durante el proceso; todo este bagaje practico
lleno de momentos satisfactorios, dificiles, inesperados, contradictorios; el conjunto de
las estrategias, los viajes, las mediaciones, los recorridos reflexivos, las caminatas y las
charlas informales que se tuvieron que hacer y que son muy importantes en el
aprendizaje del hacer investigacion. Esta parte, normalmente “invisibilizada”, también es

fundamental en la lectura de un analisis en donde hay matices que solo se descubren al
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estar alli, sélo la realidad los muestra. Hubo momentos de todo, pero con una constante,
las mujeres y los hombres hfiahrfius de ambas cooperativas, a pesar de que normalmente
estaban ocupados (as), siempre vieron la manera de brindarme su tiempo en esos
innumerables y valiosos encuentros, en todo momento me acompafaron, eso fue un pilar
que me dio fortaleza a la hora de continuar con la investigacion. Fue un honor compartir
con ellas y ellos, gracias al proceso formativo que tuve a su lado aprendi, construi y

desaprendi.

Esta investigacion, asimismo, implicé una discusion epistémica que sacé a la luz posibles
huecos comprehensivos que generan una idea fragmentada de la realidad, con
privilegios y opresiones para ciertas identidades, dependiendo de las jerarquias
establecidas por el orden hegemonico. Es facil escribir estas conclusiones, pero para
entenderlas seriamente fue necesario esforzarse por comprender a las sociedades en
términos de construccion de la realidad, de marcos de referencia y de representaciones
sociales que generalmente reflejan las relaciones estructurales e institucionalizadas del

poder.

Asi, partiendo de un contexto situado y junto con los enfoques tedrico-metodolégicos
congruentes, que en esta investigacion fueron la teoria descolonial, los feminismos del
Sur y los estudios de género principalmente, se abrieron nuevas oportunidades en la
comprension de los mundos de las mujeres rurales. Estas propuestas teodricas van
tendiendo “los puentes necesarios entre realidad y pensamiento” (Cusicanqui, 2018, p.
38). La propuesta descolonial, por su parte, como un proceso deconstructivo-
reconstructivo invita a “experimentar la realidad factica de la heterogeneidad”
(Cusicanqui, 2018, p. 64). Por un lado, deconstruyendo las estructuras de dominacién a
partir de los procesos histéricos y ontologicos de la “Latinoamérica colonizada” y todas
sus implicaciones patriarcales, coloniales y neoliberales, y por otro, reconstruyendo la
realidad desde el “lado oculto” que esconde la I6gica hegemodnica: “lo no dicho es lo que
mas significa” (Cusicanqui, 2010, p. 13). En toda la investigacion se propusieron
categorias que se fueron “desocultando” con el paso del quehacer investigativo en la

misma realidad.
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A su vez, los feminismos y los estudios de género problematizaron este proceso para,
junto a las y los socios de las cooperativas LFV y LAM, ir comprendiendo los universos
de las mujeres indigenas y campesinas; en este mismo ejercicio holistico de ir
desocultando, restituyendo y potenciando su historia y su presente, pero a la vez ir
avanzando en hacer visibles las desigualdades y los costos que sus luchas conllevan en
medio de un presente nebuloso, dinamico, entre el desencanto y la afirmacion, entre lo
contrario y lo simultaneo. Todo esto como una afrenta a la deuda histérica que todas y
todos tenemos con las mujeres indigenas, campesinas y de sectores populares que con
su vida cotidiana fuera de “la historia oficial”, de los reflectores, nos muestran la alteridad:
‘esa trama alternativa y subversiva de saberes y de practicas capaces de restaurar el
mundo y devolverlo a su propio cauce” (Cusicanqui, 2010, p. 33). Estas mujeres han
guardado esas categorias de pensamiento y accion con sus alcances para la

sobrevivencia humana.

Entonces, gracias a las experiencias de las harihfius junto con las metodologias tedricas,
se evidencid su presencia multiespacial y multitemporal que no sélo involucra la
dimensién reproductiva, sino productiva, politica, epistémica, cultural, econdmica,
simbdlica, es decir, su ambito de accién es amplio revelando su esencia y su presencia
fundamental en el sostenimiento de la vida. Sin embargo, para evitar el “reconocimiento
en la opresion” (Cumes, 2014), también se fueron develando las desigualdades que las

intersectan para ir avanzando en expeler las estructuras de dominacion.

Asi, a lo largo de la investigacion se fueron descifrando algunas categorias que dieron
un entendimiento mas extenso de la complejidad de las hAiahfius en un amplio espectro
de la realidad (Ver figura 43). De manera general, el capitulo tres mostro, a través de las
experiencias de estas mujeres, como es que la amalgama de los mecanismos del orden
patriarcal, colonial y neoliberal con incidencia global-local, posicionaron a las mujeres
originarias en una relativa jerarquia desventajosa que justificaba y reproducia su
dominacién, convirtiéndolas en seres “despojables” y “no visibles”; a pesar de ello, las
hriahfius de las cooperativas LAM y LFV, a través de la colectividad femenina y el locus
compartido, lograron formar una organizacion productiva en un entorno adverso

reafirmando su resiliencia: enfrentaron o sobrellevaron los desafios de su contexto,
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demostrando su capacidad adaptativa en respuesta a los retos que trajo y trae consigo
el dinamismo de la realidad local-global. Al mismo tiempo, lucharon por ampliar sus

oportunidades, por hacerse oir.

En el capitulo cuatro, esencialmente, se expuso como el orden patriarcal, colonial y
neoliberal sistematicamente demerita y sustrae el aporte econémico y de cuidados de
las hAahrius, no obstante, ellas han aprovechado los recovecos o las fisuras sistémicas
para abrirse camino, reconstruirse y avanzar. En otras palabras, histéricamente las
mujeres de LFV y LAM han ido ganando terreno y subvirtiendo el orden a través de los
actos cotidianos y gradualmente han ido reposicionandose y desafiando a las estructuras
de dominacion, todo en medio de costos muy altos para ellas. Este apartado también
implico reconocer otras dimensiones del trabajo reproductivo, remunerado y comunitario
de las hfAhadus, unido también a manifestaciones afectivas, de bienestar y de

reproduccion de la vida misma.

Figura 43: Aportes de las mujeres hnahnus y los costos ocultos
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Fuente: elaboracion propia.

En el capitulo cinco se expuso que el trabajo reproductivo, remunerado y comunitario
asumido por las hfiahfius no solo imbrica dimensiones locales-regionales, sino se articula
a dimensiones globales como el fendmeno migratorio internacional, es decir, se mostro
que la raigambre sistémica expropia y se “amortigua” en este trabajo, generalmente no
reconocido. A pesar de todo, las hfiihafius son sus propios agentes epistemologicos de
transformacion social: en la medida en que la realidad lo va permitiendo, van generando
cambios a través de sus experiencias, una epistemologia colectiva femenina del hacer,
de la accion, del dialogo cotidiano que, como explica Cumes (2014), conlleva batallas
gue poco a poco van retando a los imaginarios homogeneizadores, a los mecanismos
orientados al respeto de las jerarquias impuestas por la esfera de poder;
progresivamente van subvirtiendo la autoridad, golpeteando la estructura establecida.
Con el fendmeno migratorio, las hfiahfius van ganando espacios de participacion a nivel
comunitario (asambleas, cargos publicos, faenas), estan resignificando el trabajo
femenino y aunque no ha habido un cambio automatico de las desigualdades sistémicas,
ellas van negociando desde los limites. Casi todas las mujeres estan inmersas en una
diversidad de actividades y espacios de accion, la cooperativa es uno de ellos, pero no

el unico.

En el capitulo seis se evidenciaron algunas dimensiones femeninas hfiahfus de vivir y
construir el territorio en donde el maguey (en el caso de LAM) y la artesania (en el caso
de LFV) aparecen como elementos territoriales fundamentales para subsistir y resistir de
forma material y simbdlica, reafirmando la trascendencia del territorio como base o fuente
de vida directamente ligado al bienestar de las hfiahfius de ambas cooperativas. La vida
de estas mujeres esta enraizada en la naturaleza, en el paisaje, en la comunidad, en el
maguey, en la artesania, en el acompafiamiento de si mismas. Este capitulo también
reafirmo la existencia de organizaciones productivas lideradas por mujeres originarias
qgue manifiestan otras formas de produccion, otras epistemes, otras maneras de
organizacion; en general, otras formas productivas de relacionarse y estar en el territorio
que responden a valores heterogéneos (ambientales, politicos, econdmicos, culturales,

epistemologicos, por mencionar algunos) mas alla de una logica meramente
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economicista y productivista. Esto es, las mujeres originarias acuerpan formas de
resistencia y potencial transformador ligado a su cultura y su territorio. Sin embargo,
estas iniciativas en vez de florecer luchan por sobrevivir en medio de un contexto ciego

y sordo a sus formas de vida.

El dltimo capitulo también hizo énfasis en que uno de los retos mas importantes es no
cargar el peso del conservacionismo en las mujeres originarias, sino deconstruir las
estructuras opresivas y, al mismo tiempo, hacer visibles sus esfuerzos por conservar las
semillas de otras formas de vida que son la base de su subsistencia. También se
concluyé que es fundamental potenciar estas perspectivas femeninas hAahrius de
pensar, sentir y vivir el territorio, unidas a una cultural ambiental y productiva mas
respetuosa con la vida, junto con todas sus implicaciones frente a las crisis actuales. A
nivel general, se llegd a la comprension de que la misma heterogeneidad de la realidad
esta circunscrita también por el territorio, por la naturaleza circundante, por las distintas
formas de comprensién de las fuerzas naturales, por el deseo de la sobrevivencia, por la
palabra y la oralidad, por la necesidades diarias, todo esto y mas, en conjunto, van
moldeando los modos, las formas de estar en el mundo: no es posible tapar esta

diversidad con s6lo una forma de hacer ciencia y arte.

Se evidencié hasta el cansancio que el sistema en el que vivimos es hostil a las y los
pequefios productores, debilita la autonomia y la cultura campesina, aleja, desmotiva y
excluye a los pueblos indigenas y campesinos y sus productos con vinculo territorial,
pero con una interseccidn aguda en el caso de las mujeres indigenas y campesinas.
Ademas, el analisis devel6 la multitemporalidad de la diversidad social del territorio en
donde realidades que provienen de sociedades antiguas estan en estado contencioso,
ambivalente, entre un anacronismo y una interpenetracion con las realidades moderno-
capitalistas-coloniales. Sin embargo, el trabajo, la organizacién y la capacidad (en este
caso) de las campesinas hfahfius de reconfigurar nuevos elementos para reafirmar la

cultura propia y la busqueda del bienestar, han abierto mas caminos para hacerle frente.

A nivel comunitario dejan y aportan su experiencia colectiva (principalmente a las

generaciones jévenes) sobre como generar estrategias productivas locales “otras”,

215



enmarcadas en el respeto de su cultura y la revalorizacion del maguey y de los oficios
artesanales tradicionales que reflejan su historia, cultura e identidad hrAiahfiu. Estas
expresiones femeninas de lucha y resistencia son pasados y presentes todavia no
digeridos completamente por la légica hegemonica. Aun asi, en el estado contencioso,
pero a la vez inmersivo en el que se encuentran de cara al sistema, es necesario asumir
la responsabilidad colectiva que propicie la participacion de otros actores comunitarios,
instancias gubernamentales, instituciones educativas, de la sociedad civil e ir apoyando,

fortaleciendo a estas resistencias femeninas.

Quedan retos importantes frente al devenir del cambio climatico, de las guerras, del
extractivismo generalizado, de un mercado financiero desmesurado, de sociedades
utilitarias, de un patriarcado modernizado, de la violencia agravada frente al crimen
organizado. A pesar de todo, las mujeres indigenas y campesinas estan resistiendo
desde lo que se quiere, tiene y puede, concretamente las hrihafius han logrado
reconfiguraciones socio-territoriales, productivas, culturales, politicas, econdmicas y de
género a partir de la organizacion productiva y auto-formativa. Empero, queda estar
atentas, atentos, apostar por analisis que realmente tengan una comprensién profunda
e integral de estas realidades; “ver” o que no esta enfocado en la lente de la logica
hegemonica permite ir madurando los pensamientos para enfrentar los desafios de una
manera mas congruente con la busqueda del bienestar de las mujeres indigenas,

campesinas.

Finalmente, en la vida diaria, en los actos cotidianos de estas mujeres se esconden los
matices de la complejidad de la realidad “en si mismas”, sus historias de vida, sus
experiencias no son pasados comunes Yy corrientes, son experiencias encarnadas,
sentidas y padecidas en cuyos cuerpos se ha cargado el peso de las desigualdades
raciales, patriarcales, neoliberales y otras tantas. Sus valiosas experiencias nos ayudan
a descubrir otras dimensiones de la realidad que conllevan ya la alternativa sistémica; a
develar procesos histéricos que generan desigualdades, a comprender y transformar la

carga opresiva: tenemos esta deuda con ellas.
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