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RESUMEN

Se analizan las formas de explotacion de los recursos naturales a partir de la politica del
Estado, la cultura ambiental tradicional y de la organizacion social de una comunidad de
origen indigena Chinanteco, que emigro a la Selva Lacandona en el estado de Chiapas en
1976. Asi mismo se evaluan las posibilidades para un desarrollo sustentable y los

elementos basicos de una propuesta.

Los indigenas Chinantecos lograron grandes adelantos en el conocimiento y manejo
adecuado de los recursos naturales de las Selvas tropicales, sin embargo el
fraccionamiento territorial y cultural que han enfrentado desde el periodo Cardenista y la
introduccion de sistemas productivos agricolas y ganaderos desconocidos, influyeron en

la reduccion del conocimiento ambiental.

La migracion a un ecosistema similar, con experiencia en las ventajas econdmicas del
sistema ganadero extensivo y una agricultura eficiente, que bajo el esquema de una
propiedad se desarrolla en areas compactas conservando el trabajo familiar y las acciones
violentas en la lucha por la tierra, se sumaron a las exigencias del Estado para otorgar los
créditos agropecuarios, dando lugar a un plan de manejo de recursos naturales con base

en el ordenamiento ecologico.



Abstract

On 1994 to 1996, I assessed the sustainable development model through the
identification of the effects of traditional background and political controversy, between
development and conservation, on the natural resources management into a rural
community at the Lacandon Forest, Chiapas. 1 recorded as major resource

management activities: cattle raising, agriculture, logging, hunting and fishing,
agroecology and wildlife management. Their outline familiar integration and productive
experience developed in tropical forests, as well as the ways of natural resources use,
were expressed in ecological arranging and equal distribution of their natural

resources. These facts are determinants in the possibility of guiding their development
toward the sustainability. Finnaly, I also present a preliminary proposal on sustainability

development for the community.
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INTRODUCCION

La preocupacién por el deterioro ambiental a nivel mundial derivada de las forma capitalista
de explotar los recursos naturales, se generaliza a partir de los setenta y viene a sumarse a la
preocupacion por la pobreza extrema y el crecimiento demografico. Los efectos globales del
problema contribuyeron al cuestionamiento del propio modelo econdémico que sostiene la
riqueza de los paises industriales y la pobreza de aquellos en desarrollo, a tal grado que llego a
pensarse en imponer limites al crecimiento, surge entonces el concepto de la sustentabilidad

s : 5 [
cuyo propdsito es garantizar la conservacion de los recursos naturales .

El fundamento del concepto es asociar la conservacion al desarrollo econdmico mediante su
explotacion sostenida y con equidad de tal modo que esten disponibles para las generaciones
futuras y es en la reunion de Rio (1992), cuando logra su interlocusion politica a nivel mundial,
aunque también se vio la complejidad del escenario, sus perspectivas y la profunda polarizacion
entre paises pobres y ricos’. El debate presenta controversias segin nivel de analisis; desde
problemas ambientales globales como el calentamiento del planeta, deuda ambiental, mercado
internacional, hasta muy concretos como tecnologia, manejo tradicional, etc., pero las

confusiones crecen al querer aplicarlo °.

Para el medio rural, ésta alternativa debe resolver las necesidades alimenticias, econémicas y
educativas, asegurando que los recursos naturales mantengan su capacidad de renovacién y por
largo plazo. Sin embargo la agricultura campesina que generalmente explota zonas marginales,

afronta problemas asociados con altas pendientes, sequias, infertilidad, plagas, mercado, etc., y

1 Toledo C. 1992.
2 Cortés 1993
3 Carabias y Provencio 1993.



el uso empirico de mecanismos ecoldgicos en el proceso de produccion con tecnologia
tradicional apropiada a condiciones ambientales, ha dejado de ser eficiente econdmica y

_ s 5 5 4
ecoldgicamente cuando enfrenta demanda mayor de alimentos e ingresos .

Marques de Comillas en la Selva Lacandona, colonizada en los 70, no es la excepcion ya que
conviven campesinos y obreros, indigenas y mestizos de por lo menos nueve estados del pais
que en su mayoria desconocian el medio y reproducen los sistemas productivos observados en
los estados de Tabasco y Veracruz. El interés del Estado por conducir la colonizacion y a la vez
ofrecer apoyos para el aprovechamiento de los recursos naturales, ha mantenido desde los 70
una controversia entre la proteccion del Gltimo reducto de las Selvas mexicanas y el desarrollo
econémico en los 37 ejidos.

Las contradicciones politicas, ha generado en los campesinos una incertidumbre sobre la toma
de sus decisiones individuales y a nivel comunitario sobre el uso de los recursos naturales. A
pesar de ello, cuando tienen claridad de sus necesidades, objetivos y capacidad de trabajo e
identifican coyunturas politicas favorables a sus intereses avanzan rapidamente. Este es el caso
del ejido Reforma Agraria, que en menos de 20 afios ha logrado satisfacer su demanda basica de
alimentos e ingresos economicos y que el desarrollo de sus sistemas de cultivo agricola y
ganadero ha llegado a sus propios limites al valorar la necesidad de conservar una parte de su
patrimonio natural, entender la necesidad de la conservacion y manejo sustentable de sus
recursos naturales. Esta situacion y su afan de continuar su crecimiento, los llevo a explorar el

ecoturismo en 1996.

4 Altieri M.A.1987; Parra M.1991; Carabias J. y E.Provencio 1993.



En este contexto, el objetivo de la presente investigacion fue identificar la forma de explotar los
recursos naturales, entender las causas que le dan oriegen y tendencia, con la finalidad de
evaluar la factibilidad del desarrollo sustentable y elaborar una propuesta preliminar. La
hipétesis planteada sugiere que los sistemas de produccion pierden su eficiencia ecoldgica en la
medida que los productores adoptan cambios técnicos como resultado de la controversia politica

entre desarrollo y conservacion, y su experiencia productiva.

La eleccién de la comunidad obedece a la importancia de encontrar alternativas para el
desarrollo sustentable dado que por su ubicacién geografica (ver figuras 1 y 1b) es estratégica
para la conservacion del patrimonio ecoldgico, por la necesidad de explicar las limitaciones que
enfrente a pesar de poseer conocimiento y experiencia tradicional de reconocida eficiencia
ecoldgica y econdmica en el medio tropical, y su propio interes por la conservacién de algunas
especies de fauna silvestre. Para realizar la investigacion se revisaron-documentos publicados
e inéditos, reportes, entrevistas a fundadores, productores, comerciantes, observaciones y la
sistematizacion de la experiencia personal obtenida en 10 afios de trabajo en la region. A nivel
ejidal se identificaron las condiciones que obligaron la migracion, lucha por la tierra y su
reparto interno, las estrategias para el desarrollo de sus expectativas productivas. A nivel de la
unidad de produccion se evalud la eficiencia econdmica basada en la disponibilidad de tierra,
capacidad de trabajo familiar, demanda de alimentos e ingresos. La sustentabilidad se evalud a
partir de la evolucién productiva, marcha técnica, tendencia, biodiversidad y manejo de

principios ecolégicos. La eficiencia econdomica parti6 de rendimiento y rentabilidad.



FIGURA 1 Localizacion de la region Selva Lacandona en el Estado de Chiapas.
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CAPITULO 1

CONSIDERACIONES SOBRE EL DASARROLLO RURAL SUSTENTABLE

Asegurar el desarrollo de la sociedad actual, sin cancelar la oportunidad

! esencia del concepto sobre desarrollo sustentable implica

para las futuras generaciones
considerar algunos aspectos de las relaciones entre el equilibrio ecoldgico y el desarrollo
econémico. A pesar de que existen diversas posiciones al respecto, el debate tiene un
alto nivel de generalidad por lo que presenta dificultades para sus aplicacion a problemas
concretos para el desarrollo rural. El presente capitulo intenta explicar algunas posturas

basicas en el debate, la situacion que prevalece en el medio rural y algunos elementos

que deben ser considerados para el desarrollo de la sustentabilidad rural.

I.1 Referencias sobre el debate del desarrollo sustentable

El desarrollo de las fuerzas productivas propiciada por los adelantos tecnolégicos e
industriales en los paises del norte, permiti6 mayor dindmica en la explotacion y
transformacion de los recursos naturales, con ello fue posible su crecimiento econémico
que hasta la fecha sostiene un alto nivel de vida. La demanda de productos y materia
prima pronto comenzaron a sobreexplotar los recursos naturales, provocando su
deterioro® con repercusiones graves a nivel del planeta y en areas particulares. La

preocupacion por los fendmenos ecoldgicos importantes como: la extincion de especies,

"'BID etal 1991.
2 pearce and Warford, 1993; Shiva, 1993.



sobrecalentamiento del planeta, contaminacion, deforestacion y gran diversidad de
problemas ambientales con efecto global, preocupd a las sociedades y dio origen a un
movimiento en favor de la conservacion. Este hecho cuestiond el propio modelo de
desarrollo, llegando incluso a la propuesta de imponer limites al crecimiento, pero ésta
idea evolucioné hacia un cambio en la forma de explotar los recursos naturales y a la

propuesta del desarrollo sustentable >.

La satisfaccion de las necesidades actuales y futuras generaciones tiene una serie de
implicaciones que atin estan en discusion. Las posiciones han sido incluso extremas
entre paises desarrollados, en desarrollo y pobres; para unos, las naciones ricas tienen
una deuda ambiental que los obliga a impulsar el desarrollo y la conservacion en los
paises pébres; para otros, la pobreza y el crecimiento demogréfico es causa del deterioro
ambiental, otros mas consideran que s6lo el desarrollo economico hace posible la

conservacion *.

Mientras tanto en Ameérica Latina continian procesos negativos para el desarrollo
economico; se incrementa la deuda externa, caen lo precios de los productos de
exportacién que han desplazado a los de consumo, se generaliza el deterioro ambiental y
el control del comercio internacional, lo cual ha llevado a la poblacion a la méas dura
crisis de la historia’. Por otra parte, las politicas locales de explotacion de los recursos

naturales han respondido a las demandas de los paises desarrollados, eliminando el

* Toledo 1992.
* Glico 1990; Marmora 1992; Bifani 1992; Heaseral 1993.
*BID et al 1991.



manejo ancestral de los recursos naturales y el equilibrio natural que sostiene una
produccién continua, impulsando un sistema de sometimiento de la naturaleza que

aritificializa su propia capacidad productiva.

Para los paises pobres, que en general son poseedores de la mayor riqueza natural, las
propuestas inadecuadas del desarrollo sustentable representa una limitacién para la
explotacion de los recursos naturales lo cual impide su propio desarrollo. La
globalizacion econdmica y la politica local impulsan una apertura comercial en contra de
una economia interna, que tiende a aumentar el deterioro de los recursos naturales y los
conflictos sociales, en la medida que no se resuelven las demandas basicas de

alimentacién y empleo, con el riesgo de perder la propiedad de la riqueza natural®.

La politica dominante en los paises en desarrollo, sugiere que la Ginica manera de
aprovechar la riqueza natural, es por medio de la transformacion productiva, la
competitividad y la eficiencia, con una infraestructura de servicios operativos para
mantenerse en el mercado de valores. El desarrollo tecnoldgico debe permitir superar la
dependencia de los factores naturales, promover una mdyor generacion, asimilaciéon y

difusion del progreso técnico’.

En la reunion de Rio, celebrada en 1992, la idea de desarrollo sustentable logré penetrar

en todos los gobiernos del mundo, sin embargo, pese a que fue evidente la deuda

¢ Liverman 1990; Cepeda 1992; Cortés 1993; Provencio et al 1993; Olvia 1995.
7 Sanchez 1993.



ambiental de los paises desarrollados y la imposibilidad de los paises pobres y en
desarrollo de lograr mantener su economia, no digamos conservar sus recursos naturales,
no se llegd a acuerdos concretos. Es necesario que los paises desarrollados transfieran
tecnologia limpia a los subdesarrollados, reformulen las reglas del comercio
internacional para hacerlo equitativo y promover profundamente la condiciéon ambiental,
al mismo tiempo que contribuyan a resolver la pobreza extrema 8 La firma del
programa de accion para la proteccion de las 4reas naturales GEF (Global environmental
facilities 9), es un intento de cooperacion en la proteccion del medio ambiente, sin
embargo eso no se observé para los problemas de la pobreza '°. Apoyar tnicamente la
proteccion de la naturaleza obedece mas a intereses econdmicos que a demandas

humanas asentadas en la periferia de las Reservas.

El desarrollo sustentable supone lograr sociedades mas equitativas, superar la pobreza,
asegurar el futuro con calidad de vida, manteniendo al maximo las condiciones naturales.
Sin embargo, la produccion agropecuaria y la politica de apertura comercial, son ajenas a
estas premisas y la produccion para la exportacion, el deterioro ambiental,
desorganizacion de productores y control del comercio internacional, avanzan cada vez

mas'!.

1.2 Algunas dificultades para el desarrollo sustentable en el medio rural

¥ Corza 1993; Cortes 1993.

° Sdenz y Daneman 1994.

' Al menos no bajo el acuerdo de la sustentabilidad.
""Toledo et al 1985; Carabias 1990; Provencio 1993.



Las condiciones de pobreza y el crecimiento demografico han obligado en las areas
rurales una explotacién intensiva de algunos recursos, utilizando terrenos no adecuados,
las practicas tradicionales que en general han estado acopladas a las condiciones
ambientales han dejado de ser eficientes econémica y ecoldgicamente bajo las
condiciones de pobreza en que se aplican, su sobreexplotacion es factor de deterioro y
destruccion. La poblacién mas pobre del medio rural, subsiste directamente del fragil
equilibrio de los ciclos climaticos que afectan a la produccién de cultivos agricolas,
provocando a largo plazo la pérdida de recursos genéticos. Sin embargo la pobreza no es
si misma la causa de la degradacion, sino su incapacidad para responder a las presiones
externas e internas; mucho depende de las estrategias con que hace frente a su situacion
y éstas dependen del analfabetismo, factores culturales, disponibilidad de opciones,

politicas de los gobiernos locales y nacionales 2.

La politica de produccion en el medio rural, estd obligando la aplicacion de paquetes
tecnologicos homogéneos desfavorables para el medio ambiente, subordina la agricultura
campesina, deja fuera la mayor cantidad de productores que no tienen acceso al crédito y
en cambio favorece a los mas ricos, perpetua el acaparamiento y la tenencia de la tierra
13, Todo ello obliga a los campesinos a abrir nuevas areas al cultivo e intensificar los
sistemas de produccion, dificulta la propia produccion de subsistencia y aumenta la

pobreza rural .

12 Heckadon et al 1990; BID 1991; Carabias y Provencio 1993; Pearce and Warford 1993.
'* CEPAL 1982.
14 Carabias 1987; Carabias 1990; Altieri y Yurjevic 1992; Bertra 1993.



El conocimiento de los componentes y dindmica de los ecosistemas naturales, que el
campesino tiene y utiliza para obtener sus bienes mediante la produccion, permite un
intercambio social-natural entre el ecosistema y la poblacion urbana, asi su intercambio
es ecoldgico y no econdmico, pero esto no basta para el desarrollo, hace falta intensificar
la produccion en zonas de potencial alto y medio para evitar o reducir la presion sobre el

medio ambiente y su degradacion en zonas fragiles y de bajo potencial.'®

Un sistema de produccion ecologicamente eficiente es el que ademas de proporcionar
satisfactores, se sostiene por largo tiempo, recicla y retiene los nutrientes para la vida
microbiana del suelo, sincroniza la disponibilidad de nitrogeno y fosforo con las
necesidades de los cultivos, da prioridad a la nutricion natural de la planta y control
integrado de plagas, aumenta la capacidad de retener la humedad, aprovecha las ventajas
de los ciclos biogeoquimicos y climaticos naturales. Si por el contrario, requiere cada

a : . 16
vez mas agroquimicos afectando incluso la salud humana, el sistema no es sustentable .

En el medio rural el desarrollo sustentable debe: resolver las actuales necesidades de los
productores rurales satisfactoriamente y éste sector debe ser capaz de cubrir la demanda
nacional de alimentos y materias primas. Esos niveles de producciéon deben mantenerse
por largo plazo y esto no debe poner en riesgo la capacidad de renovabilidad del recurso.
Con el TLC y la nueva legislacion agraria todo parece indicar que las situaciones se

agudizarén”.

' Toledo V. 1989; FAO, 1991.
'S Toledo V. 1989; FAO 1991; Bellon 1992; Altieri M.A.1995.
'7 Carabias J. y E.Provencio 1993.
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La necesidad de conservar los recursos naturales es mucho mas que un problema del
ambito biolégico de preservacion de especies y ecosistemas, debe evitar el deterioro,
agotamiento o extincion de los ecosistemas porque son el sustento de la produccion y la
posibilidad de desarrollo que el pais necesita. Su deterioro obedece a que estan siendo
forzados a producir mas de los que son capaces por si mismos, su desgaste aumenta con
el reemplazo del equilibrio biodiversidad-medio ambiente '8 Sin embargo para alcanzar
el desarrollo sustentable no bastan los cambios técnicos, es necesario identificar
variables sociales, econémicas y politicas involucradas en el desarrollo, porque de ellas

depende "°.

En las regiones tropicales, las caracteristicas climaticas, diversidad biolégica, incidencia
solar, acidez del suelo, etc., son adversas para una alta produccion, debido a la
competencia entre la biodiversidad por los factores fisicos 2 Su conversién de energia
en alimentos es baja comparada con suelos templados®' , sin embargo persiste el mito de
la gran fertilidad %,

A pesar de que grandes inversiones han fracasado en el caso de México?’, los nuevos
espejismos planeadas desde el exterior continlian, como ejemplo la explotacion forestal

en pequefias superficies ejidales, ganaderia, ecoturismo, entre otros, que estan

'8 Carabias J. 1989, Carabias J.1990; Carabias J. y E.Provencio 1993.
' Del Amo S. y Ramos 1994.

2 Newman 1993.

2'FAO 1991.

22 ver Tudela F.1988; Szekely e I. Restrepo 1988.

2 Ecology action 1991.
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condenados al fracaso si no consideran las limitaciones de los campesinos para competir

en el mercado.

Elevar la calidad de vida de la poblacion humana, sin mayor deterioro del medio
ambiente tiene una serie enorme de implicaciones, que para su interpretacion requiere un
analisis por sectores y en todos los niveles de aproximacion. No basta pues, una
propuesta técnica para el manejo de los recursos naturales o “legalizar” el deterioro
mediante las externalidades >, cuando existe una intrincada red de poder econémico y
politico, que se impone por encima de normas y acuerdos legales, mucho mas que por

filosofia de la sustentabilidad.

I.3 Elementos para examinar aspectos de sustentabilidad en una comunidad rural

Para el desarrollo sustentable rural, es necesario: ubicar lo deseable y lo posible a corto,
mediano y largo plazo, de acuerdo a un diagndstico por sectores, en ambitos espaciales y
temporales. El andlisis debe sugerir propuestas sustentables en areas productivas,
conservacion, mercado y relaciones sociales, a partir de la identificacion de las

actividades, expectativas y habilides que existen en las comunidades °.

El manejo sustentable de recursos naturales requiere un disefio de reordenamiento
ecologico a partir de las caracteristicas de los mismos, la eficiencia ecoldgica de su

explotacion, productividad, rendimiento, rentabilidad, diversificacion, demanda de

2 Romero , 1997
25 Ver Weitz R. 1978; Carabias J. et al 1994.
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alimentos, distincion y tendencia de 4reas criticas, areas de conservacion para la
educacién, recreacién y manejo de especies silvestres, recuperacion de areas degradadas,
manejo de édreas naturales a nivel familiar para abasto de materiales, etc. % yla
planeacién debe incluir a todos los actores sociales, que deben adoptar un carécter de

equidad en el uso de recursos naturales.

En el aspecto econémico de la produccion, deben considerarse la capacidad de trabajo,
nivel tecnologico, rendimientos, rentabilidad, diversificacion, organizacion para la venta,
relaciones del comercio interno y extraregional con las exigencias y limitaciones que
impone a los productores. Deben estimularse los sistemas de produccion sustentables a
través de créditos, precios de garantia, uso, cultivo y comercio de especies locales no
amenazadas o beneficiadas con la transformacion y desestimular la produccion
degradadora. La comunidad rural debe mantenerse como unidad ecolégica donde la
poblacion y sus formas de uso de los recursos son parte del la dindmica de un espacio
natural, con mecanismos propios de autorregulacion y control, a partir de la necesidad de
la conservacion, debe implementar mecanismos de cooperacién, cohesion social y
recreacion educativa. Debe asegurar sistemas democraticos de planeacion, capacitacion
técnica y administracion financiera, infraestructura productiva y de servicios, y equilibrar

el bienestar social.

Desde las instituciones se debe impulsar politicas de desarrollo sustentable de tal modo

que se asegure una coordinacion de investigacion participativa, aplicada e

% Parra M.1991; FAO, 1991; BID et al 1991. PROFEPA 1996.
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interdisciplinaria; compromisos posibles de cumplir donde se intercambien apoyos para
proyectos productivos o de desarrollo urbano a cambio de conservacién de éreas
criticas, especies amenazadas o en peligro de extincion y bajo la propia vision de la
comunidad; asegurar el seguimiento de las propuestas sustentables, creacion de
tecnologia sana y transferida a las comunidades, crear cuadros técnicos locales e
identificar y crear la infraestructura bésica requerida, pero todo ello no seré posible si la

misma accion institucional no se garantiza después de un sexenio.
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CAPITULO I

CONTEXTO HISTORICO SOCIAL DE MARQUES DE COMILLAS

El Marques de Comillas como espacio territorial en que se inserta el ejido
Reforma Agraria, se identifica como una parte de la regién Selva Lacandona' en el
sureste del Estado de Chiapas, cuyo proceso de colonizacion, relaciones fronterizas y
productivas, y las acciones institucionales le dan una conformacion diferente a las otras

microregiones que la integran’.

II.1 Procesos principales en la historia de Marques de Comillas
I1.1.1 Origen de Marques de Comillas

Con el tratado de limites entre México y Guatemala celebrado en 1882 se puso
fin a cierta incertidumbre que existia entre ambos gobiernos sobre la propiedad del
territorio desde 1811% , sin embargo Guatemala en 1885 intenta posesionarse del
territorio una vez que considera haber perdido con dicho tratado * y se hace necesaria
una concentracion del ejército mexicano en Villahermosa, Tabasco con la finalidad de

demostrar la posibilidad de un contraataque para que depusiera su actitud.

' Se identifica como region plan, empleando a Perroux y Bondevile de la escuela Francesa (Palacios
1983)

2 Se identifica como microregion Plan, aunque posee caracteristicas fisiograficas e historicas diferentes.

? De acuerdo con De Vos 1988 (p 52) la propiedad de éste la desconocen ambos gobiernos, porque El
gobierno de Chiapas ignora los limites y el de Guatemal afirma que pertenecen al Estado de Tabasco.

¥ Gonzéles 1995; De Vos 1988.



En esos afios, el uso que se daba a la selva era la explotacion forestal por compafiias
extranjeras: entre 1880 y 1895 la Casa Jamet y Sastré obtuvo por concesién la
explotacion de caoba en los rios Lacantin, Salinas y Pasion 5,y entre 1897 y 1900
Marques de Comillas fue dividido por una linea de sur a norte concesionando a Martin

Ocampo la zona oriente y a Ramos la zona poniente.

En 1902 dicho territorio se divide en norte y sur, la Casa Bulnes se apropia de la zona
norte y el sur que abarca tierras adentro del territorio de Guatemala, se entrega a la
sociedad Pliego Pérez y es conocida como zona Zuiiiga®. Los conflictos por el
acaparamiento de las tierras entre las compaiiias y las concesiones entregadas por ambos
gobiernos para la explotacion de madera de caoba, contribuyeron también a agudizar los
problemas sobre los limites territoriales, que culmina con la mencionada amenaza
armada. En 1905, todo este territorio fue entregado por el gobierno de Porfirio Diaz
como propiedad a Claudio Lopez Bru en compensacion por los servicios prestados a la
Corona Espafiola y desde entonces empieza a ser conocida como Marques de Comillas’.
En 1934, el gobierno mexicano anula ese titulo de propiedad, con lo cual y ademas de
los adeudos fiscales, la nieta heredera no recupera dicho territorio en 1940, finalmente

en 1955, son declaradas tierras nacionales.

* Gob. del Edo 1990
® Ver figuras No. 2y3

7 Cladio Lépez, hereda el titulo de nobleza (Marques de Comillas) de su padre Antonio Lépez, creado por
el rey Alfonzo XII en 1878, De vos 1988. p 159.
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I1.1.2 Datos breves sobre la colonizacion y tenencia de la tierra

Desde 1905 hasta 1950 ® las compaififas madereras fueron las tinicas que penetraron a
Marques de Comillas, en 1950 a pesar de no haber sido declarada terreno nacional, con
lo cual no era apta para colonizar, el gobierno de Chiapas en vano intenta colonizar con

indigenas del norte y centro del estado.

Una vez creado el Departamento de Asuntos agrarios y Colonizacion (DAC) en 1963
reinicia el proceso de colonizacion por campesinos de diferentes estados. El gobierno
federal emite cuatro resoluciones presidenciales, creando los Nuevos Centros de
Poblacion Ejidal (N.C.P.E.) Reforma Agraria, Zamora Pico de Oro, Quiringuicharo y
Adolfo Lépez Mateos, con el propésito de otorgar tierras a campesinos de los estados de
Sonora, Chihuahua y Algunos estados del centro del pais, que se integraron a la

° sin embargo éste segundo

demanda de tierras en la Comarca Lagunera en Sonora
intento también fracasa. Para 1968, la demanda de tierra se generalizaba en todo el pais
y los conflictos se agudizaron con los movimientos guerrilleros, por lo que Marques de
Comillas paulatinamente cobré mayor importancia como zona de desahogo. No debe
extrafiar entonces que afectados y simpatizantes de las guerrillas de Genaro Vazquez,
Lucio Cabaiias y del grupo 28 de septiembre formaran Boca Chajul, Quiringuicharo,

Benemérito de las Américas, Pico de Oro y Reforma Agraria; Asi como desalojados de

las fincas de Simojovel, Soyald, Huitiupan y Reforma Chiapas en otros ejidos.

% Segtin De Vos 1988, las compaiiias madereras se retiran en forma gradual en la medida que el Gobierno
mexicano anulé titulos de propiedad con lo cual decaé la explotacién de maderas de caoba y por el
descubrimiento a la opion publica del maltrato que recibian los trabajadores en las monterias durante el
porfiriato, a partir de la publicaciones del novelista B. Traven desde 1926.

°Campesinos entrevistados.
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Entre 1963 y 1974, se decretaron 7 ejidos como Nuevos Centros de Poblacion Ejidal
(N.C.P.E.) y dos dotaciones ejidales simples. Las ejecuciones de las resoluciones
presidenciales, iniciaron en 1973 al formarse los ejidos Emiliano Zapata y Santa Rita,
los N.C.P.E. El Pirti, Galaxia, Zamora Pico de Oro y Benemérito de las Américas fueron
creados hasta 1979. En los 80 se posesionan 28 ejidos y entre 1990 y 1993 los ultimos
3, estd pendiente Loma Bonita ocupada desde 1987. Hasta 1990 se habian otorgado 4

. ; o o 10
081 derechos, aunque incluyendo en ocasiones nifios menores de 10 afios .

El reparto de la tierra es anarquico, mientras que tres ejidos acaparan el 35% del
territorio y varios productores poseen mas de 200 ha, otros escasamente alcanzan 20 ha.
Mientras los primeros se ubican en las riveras de los rios con suelos de mas alto

. ; 1 :
potencial, los segundos ocupan los suelos mas pobres en el centro y frontera . Por si
esto fuera poco, las inversiones del Estado y la federacion hasta 1990, era mucho mayor

en los ejidos de la rivera Lacantin que en los anteriores (ver figura 3).

A diferencia de la colonizacion espontanea que se dio en otras microregiones de la Selva
Lacandona '%, el proceso en Marques de Comillas intenté ser dirigido y controlado por
el Estado a través de Partido Revolucionario Institucional, la Confederacién Nacional
Campesina y la Secretaria de la Reforma Agraria. Entre 1980 y 1985 el flujo de
inmigrantes es mucho mayor hacia la zona fronteriza, propiciada por la construccion de

la carretera fronteriza, el ofrecimiento de servicios piblicos por el Estado y la busqueda

' Vera M. 1993.
"' Ullin A.C. 1990.
2 Un ejemplo puede observarse en Gonzales A. 1995.
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de empleo en compaiiias constructoras y PEMEX que iniciaba operaciones”. En 1987
empleados gubernamentales seguian dirigiendo grupos de colonizadores hacia el centro
de Marques de Comillas y dentro de la Reserva de la biosfera a pesar de la opinion

contraria de la Comisién Intersecretarial para la proteccion de la Selva Lacandona

(CIPSEL)". Dicho proceso continud hasta 1993'.

Fig. 3 . Division territorial y zonificacion de Marques de comillas

Zona
centro

Rivera
Lacantun
n

Zona
fronteriza

||

11.1.3 El caracter fronterizo con Guatemala
Tres factores fueron determinantes para acelerar la ocupacion de la franja fronteriza: 1.-

La Agencia Internacional de Desarrollo (AID), en la década de los sesenta presionaba al

3 Anénimo 1
' Mauricio J.M. 1987; Toledo et al 1991.
"* Vera M.1993.
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6 como estrategia para evitar la

gobierno mexicano para colonizar la frontera sur'
eventual penetracion de las corrientes ideolégicas afines a la reciente revolucion
cubana'’. Dicha colonizacion priorizaba el traslado de pobladores de otros estados cuya
cultura diferente crearia una barrera a los indigenas de Guatemala, ofreciendo apoyos
econdémicos para su desarrollo. 2.- Las incursiones de guerrilleros y militares de

Guatemala, y después entre 1980 y 1982 la llegada de los refugiados. 3.- Las presiones

sobre las grandes propiedades en el Estado de Chiapas's.

Las condiciones de aislamiento de los habitantes de los ejidos ubicados en la linea
fronteriza con la Republica de Guatemala, favorecio una relacion bastante estrecha de
intercambio y comercio de productos, empleo, servicios de salud y diversién entre los
poblados de ambos paises a pesar de los riesgos a los que se enfrentan los mexicanos al
cruzar la frontera, por los conflictos entre guerrilla y militares de ese pais. Esta relacion
de frontera ha permitido una pérdida de identidades nacionales y en su lugar se establece
una mezcla cultural, dando lugar a una identidad propia, situacion que actua

negativamente en el desarrollo y la cultura politica nacional'’.

I1.1.4 Los refugiados
El movimiento migratorio de los refugiados guatemaltecos se inicio desde 1960 en las

fronteras pobladas de México, pero se agudizo entre 1981 a 1984 ante la represion del

' Odile M., Dichtl S.1988.

'” En Guatemala hubo un movimiento guerrillero en ésta decada y probablemente a ello obedecia el temor
de la AID.

'8 Martinez, et al 1993; Dichtl 1988.

' Gonzales P. 1990
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gobierno de ese pais contra la poblacion donde operaba el Ejército Guerrillero de los
Pobres y Las Fuerzas Armadas Rebeldes. El ataque masivo a la poblacion rural de esa
region provoco el éxodo de mas de 40 mil indigenas que buscaron refugio en Chiapas.
La mitad de ellos se ubicaron en Marques de Comillas en los campamentos de Pico de
Oro, Reforma Agraria, Boca de Chajul, Lopez Mateos y Galacia®.

En tres afios de estancia en Chiapas se crearon dos tipos de refugiados: los atendidos por
ACNUR y COMAR?' y los sin amparo, éstos tltimos ubicados en Marques de Comillas
que por la dificultad para atenderlos y relaciones de trabajo favorables con los
ejidatarios mexicanos. El trabajo de éstos ultimos permitié a los campesinos mexicanos
de esos ejidos obtener mano de obra barata, que utilizaron para tumbar grandes
extensiones de selva para la produccién agricola y ganadera’. A partir de esa
experiencia y la relacion patron-jornalero favorable para ambos permite que cada afio

lleguen decenas de familias guatemaltecas para vender su fuerza de trabajo.

Muchos de ellos son jovenes de 12 a 18 afios que nacieron en Guatemala en el afio del
éxodo o bien durante la huida, o en los campamentos de refugiados, durante el trabajo
jornalero de sus padres o en las aldeas de Campeche. Son jovenes sin tierra que no
tienen donde establecerse, son mexicanos y a la vez guatemaltecos, manejan el espafiol

tanto como su lengua materna, han enfrentado burlas, despojos y mal trato, por lo que

2 Comar 1986; Gonzalez P. 1995; Robles 1987.

2! Alto Comisionado de Naciones Unidas para Refugiados y Comisién Mexicana de Ayuda a Refugiados
22 Muchos de los acuerdos de trabajo con los refugiados se hicieron préstando la tierras para cultivo de
maiz a cambio de recibirlas acondicionadas para la siembra de pastos
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no son faciles de explotar, sus padres buscan el regreso a su pais pero ellos prefieren

estar de uno a otro lado dentro de los margenes de la frontera internacional y cultural.

I1.1.5 La presencia de Petroleos mexicanos (PEMEX)

La aparicion de PEMEX en Marques de Comillas en 1984, obedece al interés de
explotar el hidrocarburo del suelo fronterizo ante la existencia de los campos de
explotacion Las tortugas y Rubelsanto en la region fronteriza de Guatemala. Su
actividad inicia desde 1982 con la exploracion de la Reserva Montes Azules y la
construccion de la carretera fronteriza para realizar la prospeccion, perforacion y
extraccion del hidrocarburo™. A finales de 1985, concluye el puente “Boca Lacant(in”
facilitando la entrada de maquinaria y equipo para la perforacion en siete pozos. A su
llegada inicia la perforacion en 5 de ellos, obteniendo aceite pesado en el Lacantun con
una produccion estimada en 200 mil barriles. Los pozos Cantil y Bonampak fueron
cerrados por encontrarse agua salada; el Lacanja y Xanabcii en Pico de Oro y Playon de
la Gloria se suspendieron por recomendacion de SEDUE y en los 2 restantes la

perforacion fue suspendida 2.

En compensacion a los ejidos afectados por sus actividades, la Compaiiia realizo
convenios de servicio con las comunidades, una vez que las operaciones inician, los
ejidos tuvieron que recurrir al bloqueo de instalaciones y vias de acceso entre 1985 y

1990, para obtener un minimo cumplimiento, en algunos casos el gobierno del Estado se

2 Pemex 1987
2 Gutiérrez R. 1995.
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comprometi6 a cumplir los acuerdos de PEMEX. En 1992 ante el incumplimiento y la
retirada de la empresa, los campesinos vuelven al bloqueo para obligar a la empresa y en
los primeros meses de 1994 se iniciaban algunas obras, todavia en enero de 1997, esta

realizando compromisos con el ejido Pico de Oro.

Dentro de las repercusiones negativas de ese proceso se reflejé un incremento de
colonizadores, inconformidades de las comunidades afectadas, dafios en animales
domésticos y la salud de los habitantes debido a la contaminacién de arroyos en los
ejidos Benito Judrez y Quiringuicharo. Los altos salarios provocaron un proceso
inflacionario elevando los costos de vida »°. El impacto negativo de tipo ecolégico se
observé en el incremento de la caza, captura y trifico de fauna silvestre, extraccion de
maderas y especies vegetales menores. Dos explosiones en el pozo Lacantun y la quema
de desechos provocaron lluvia 4icida en la Reserva de la Bidsfera y caida de los
rendimiento en maiz, frijol, chile y frutales (segun productores). Descuidos, derrames y
eliminacion deliberada de desechos en arroyos, lagunas y suelos ocasionaron muerte de
plantas, animales silvestres y peces. Actualmente la actividad se encuentra suspendida
debido a resultados negativos en las perforaciones, conflictos sociales, problemas

financieros y el descubrimiento de un yacimiento en la zona Chiapas-Tabasco o

La salida de Pemex tuvo consecuencias en la microregion ante el abandono de la

carretera lo cual generé una elevacion de precios de los productos externos en

25 Brecheros y cargadores (unicos contratos locales) se pagaban a 15 y 19 pesos, mientras que el jornal
agropecuario era de 12 pesos, lo que gener6 una situacion dificil para quienes contratan mano de obra.
% Pemex 1986; Pemex 1990; Gutiérrez R. 1995.
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detrimento de los productos locales, varios negocios se cerraron y la falta de dinero
empez6 a generar delincuencia a pesar de haberse instalado 12 retenes militares entre

Palenque y Pico de Oro como consecuencia del movimiento armado de 1994.

II. 2 Poblacién y organizacion social

Los procesos mencionados en paginas anteriores explican en parte el elevado
crecimiento demografico en la microregion. En 1985 cuando préacticamente se habian
entregado el 70% de las dotaciones ejidales existia una poblacion estimada de 10 mil
habitantes, en febrero de 1996, las 37 dotaciones ejidales daban posesion legal a 4,097
ejidatarios y la poblacion total se estimaba en 20 mil habitantes?’, de los cuales
aproximadamente 15 mil, eran menores de 18 afios. Tan solo el ejido Reforma Agraria
que posee el 1.09 % de la poblacion total, cuenta con 80 menores de 18 afios,

descendientes de 21 familias, que en el futuro seran demandantes de tierra.

Existe ademds una poblacion flotante estimada en 3 mil personas, compuesta por
comerciantes, jornaleros mexicanos y guatemaltecos, nuevos demandantes de tierra que
buscan colocarse en ejidos con derechos vacantes, empleados institucionales y visitantes
familiares de los centros de origen. La poblacion de los 37 ejidos se distribuye en 42
asentamientos, debido al fraccionamiento producido por las diferencias de intereses,
concepciones y culturas entre mestizos de mas de 9 estados y mas de 10 étnias

indigenas.

" Heredia J. 1994.
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Por su estrecha vinculacién con el Estado, producto de su intervencién desde la
colonizacion; lideres, autoridades ejidales y funcionarios pablicos, promovieron en 1980
la formacién de la Unién de Ejidos Julio Sabines Pérez que llego a integrar a 22 ejidos
ubicados en la rivera Lacantin, otros ubicados en el centro de la microregion y algunos
de la franja fronteriza, y la Unién de Ejidos Fronteriza del Sur integrada por 9 ejidos
ubicados en esa zona para impulsar su formacion como condicion para canalizar apoyos
financieros de las instituciones. Posteriormente las instituciones de apoyo a la
produccion canalizaron créditos a otras figuras asociativas como son; grupos de trabajo,
sociedades cooperativas y Sociedades de Solidaridad Social. Debe destacarse que éste
conjunto de organizaciones sociales surgieron como resultado de la influencia externa y

No por procesos end(’)genosn, aspecto que amerita un estudio especifico.

La integracién de grupos formales de trabajo como las cooperativas en los ejidos de la
rivera lacantun y algunos de la franja fronteriza, esta teniendo mejor aceptacion, porque
permite un proceso de seleccion de productores afines, identificados por sus actividades
e intereses y se comprometen en forma organizada a un trabajo responsable. A partir de
1992, afio en que el gobierno del estado impone restricciones para la explotacion
forestal, afectando a varios ejidos que poseian madera aserrada, como consecuencia
surge el Movimiento Campesino Revolucionario Independiente (MOCRI), agrupacion
autonoma que enfrenta al gobierno del estado, evitando el retiro por la fuerza de la

madera sancionada, con las consecuentes represiones.

8 parra V. y Moguel 1995.
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Hasta 1993, esta organizacion permanecié con poca presencia politica, posteriormente
con su autoidentidad zapatista, su participacion en 4mbito de las negociaciones del
EZLN con el Gobierno y el apoyo de funcionarios simpatizantes, se convierte en el
principal interlocutor para la zona. Asi en 1994 retoma la demanda por la creacion del
municipio libre en Marques de Comillas propiciada por un ambiente de restitucion de
tierras a los pueblos indigenas derivada de las invasiones a la propiedad privada en el
estado, y en forma paulatina desplaza la presencia politica de las uniones de Ejidos.
Conviene aclarar que en ésta microregion no existen propiedades privadas pero que la
dirigencia del MOCRI intalada en la capital del estado, funge como canal de
informacion a sus agremiados para aprovechar coyunturas politicas favorables para sus

demandas y su consolidaciéon como organizacion.

Gran parte del éxito y permanencia de esta agrupacion se debe a su vinculacion con la
Organizacion Campesina Emiliano Zapata (OCEZ) y la Coordinadora Nacional Plan de
Ayala (CNPA) cuya orientacion y asesoria le permite ganar espacios politicos, obtener
apoyo de instituciones de extension productiva y la simpatia de un mayor nimero de
ejidatarios, incluso de los mismo ejidos que vieron modificar su estrategia agresiva a las
instituciones gubernamentales e iniciar un trabajo de gestion para sus comunidades y el

replanteamiento sobre manejo y distribucion de tierras.

Actualmente la autonomia del MOCRI parece mantenerse, aunque su expansién es

escasa, mientras que las uniones de ejidos Julio Sabines Pérez y Union Fronteriza del
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Sur pricticamente han desaparecido,surgiendo entre sus comunidades las Sociedades
Cooperativas de Consumo, de Produccién Rural, de Interés Colectivo y las Sociedades
de Solidaridad Social. Algunas de ellas impulsadas por agentes externos con evidentes
intereses politicos y para conformar la Coalision de Sociedades de Solidaridad Social de

Marques de Comillas CODESMAC para impulsar la explotacion forestal y ganadera.

Como se observa, el papel del Estado en todo momento ha sido importante para el
control politico- ideoldgico, la distribucion de los recursos naturales y la orientacion
de las actividades productivas, su actitud paternalista ha sido determinante para generar
una dependencia de los pobladores hacia los intereses politicos”. Sin embargo hasta
el momento se encuentra en crisis especialmente en aquellas comunidades con mayor
identificacion con el MOCRI y que tiende a recuperar en la medida que regresa al
clientelismo mediante el apoyo a proyectos en los ejidos con mayor presencia de las
Uniones de Ejidos. Nos encontramos entonces en un proceso de transformacion de las
organizaciones sociales, que se reorganizan en funcion de las situaciones politicas con el

Estado, por lo que no se observa una tendencia autonoma.

I1.3 Actividades econémicas y urbanas emergentes
Las actividades econdmicas mas importantes desde la colonizacion han sido la
agricultura y la ganaderia, en segundo término la explotacion forestal, el comercio de

fauna silvestre, el narcotrafico y el trabajo asalariado, en tercer lugar el abasto de

¥ Ovalle F. 1986.
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productos externos, servicios de transporte y venta de alimentos 30 Sin embargo en
fechas recientes los servicios de abasto, transporte terrestre, alimentacion, hospedaje,
trabajo asalariado y la instalacion de industrias como aserraderos y de productos lacteos,
tienden a incrementarse como producto del crecimiento demogréfico, la apertura de
caminaos y la pavimentacién de la carretera fronteriza® 5

Una actividad que recientemente esta siendo impulsada desde algunas Instituciones
gubernamentales, inversiones privados y como busqueda de opciones econdmicas por
algunos ejidos de la rivera Lacant(in, es el turismo. Destacan entre ellas el Ejido
Reforma Agraria a través de la orientacion ecoldgica, Boca de Chajul por la accion de
instituciones conservacionistas y Benemérito de las Américas por influencia de capital
privado, y en los ultimos meses del1996, esta actividad empieza a ser demandada de

n v ’ 5. . 2
manera espontanea en Galacia, Zamora Pico de Oro y Quiringuicharo o)

La transitabilidad de la carretera han sido determinantes para las relaciones comerciales
entre la microregion y la ciudad de Palenque Chiapas, Tenosique Tabasco y hacia Ixcan,
Playitas, Cantabal y Playa Grande en Guatemala. Hasta 1983 el comercio que
realizaban los ejidos mencionados era mas frecuente hacia Guatemala por el rio Chixoy

y por tierra y en pocas ocasiones por avioneta a la ciudad de Tenosique Tabasco, sin

* La agricultura, ganaderia, explotacion forestal, caza y pesca, trafico de fauna y sobre cultivos ilegales
seran tratados con més detalle en el siguiente capitulo.

3! La ampliacion de la red de caminos de acceso a las comunidades y a las parcelas de cultivo, y la
adquisicién de vehiculos terrestres en varias comunidades, eliminaron el uso del transporte fluvial por los
rios Lacantun y Chixoy, actualmente restringido a la pesca, caza y extraccién de maderas ilegal y cultivo
de enervantes.

2 A nivel regional Instituciones gubernamentales impulsan proyectos de turismo en la Comunidad
Lacandona (Frontera Corozal, Lacanjé Chansayab y Palestina) para visitar la ruinas Yachilan, Bonampak,
laguna Ocotal y sus alrededores. Asf tambien impulsan la actividad en el Ejido Zapata (perteneciente al
EZLN) para explotar Laguna Miramar y el Ejido Ixc4n en el Municipio de Margaritas.
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embargo una vez que la carretera llega a Frontera Corozal y a Boca lacantin en 1984, el
comercio se reorienta hacia Tenosique y Palenque Chiapas. Tiempo después en 1985
cuando el acceso por terraceria se extiende hasta el Ejido El Pird por la linea fronteriza y
a Zamora Pico de Oro por la Rivera Lacantin las relaciones comerciales con Guatemala
practicamente desaparecen. Sin embargo ante la falta de mantenimiento de la carretera
fronteriza por la salida de Pemex, nuevamente las comunidades de la frontera se aislan y
la relacion con el vecino pais vuelven a intensificarse.

Por su ubicacion geografica estratégica para el acceso a la microregion y acceso fluvial a
los ejidos riberefios, extension territorial y tamafio de la poblacion humana, los ejidos
Benemérito de las Américas y Zamora Pico de Oro 33 concentran la mayoria de las
actividades comerciales, las acciones politicas y la prestacion de los servicios publicos y

se disputan la futura sede de la cabecera municipal®.

La paridad de la moneda de ambos paises también ha jugado un papel importante en las

relaciones comerciales; asi por ejemplo cuando el cambio es favorable para uno u otro
> : . 4 . 35 . .7 5

pais, las importaciones se intensifican’ y esa misma relacion de la moneda influyo en la

incidencia del trabajo asalariado, aunque la falta de empleo y el maltrato a los jornaleros

* El ejido Benemérito de las Americas tiene una extensién de 34 000 Ha que representa el 17.08 % de la
superficie de la Microregion, con una poblacion aproximada de 7 000 Hab. que representa el 35 % del
total, mientras que el ejido Zamora pico de Oro que hasta 1994 fue el punto de acceso por la via fluvial a
los ejidos del sur de la rivera lacantiin tiene una extension territorial de 16,550 Has, 8.31% del total) y una
poblacion aproximada de 2 000 Hab. que representan el 10 % del total de la microregion.

* Segin candidatos de PRI a la diputacién local y presidencia municipal de Ocosingo en 1995, la
conformacién del municipio son el eje de su candidatura, por lo que se espera que en 1997, con la
eleccion del diputado federal, vuelva a ser impulsada la actividad politica.

% Cuando el Quetzal se cotizaba a ----- . los mexicanos importaron madera, ganado, maiz, frijol, chile,
entre otros productos y acudian a Flores, Playitas y Cantabal en busca de aparatos electricos, motores
fuera de borda, generadores, etc.. , actualmente que se cotiza a----son los intermediarios de Guatemala que
entran a México en busca de esos productos.
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en Guatemala (segun jornaleros), asegura mayor mano de obra en México. Ambas
poblaciones Benemérito y Pico de Oro han operado como centros rectores, sin embargo
existe la tendencia a una reestructuracion debido a que se esta terminando la carretera

fronteriza que unira a Marques de Comillas con la Ciudad de Comitan (ver figura 4).

Figura 4. Centros rectores en Marques de Comillas

I1.4 Crisis y Accion Institucional

I1.4.1 Cirisis social y ecologica

El movimiento armado de enero de 1994, reflejo el estado critico en el que se
encuentran las comunidades rurales de la Selva Lacandona, donde las posturas radicales

encuentran eco facilmente. En Marques de Comillas, las demandas sociales se expresan
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en los siguientes aspectos: Demanda de tierras, permisos para la explotacion forestal,
cambio de uso del suelo, créditos agricolas y ganaderos, servicios publicos y la creacion
de un municipio libre. Tales demandas indican que la inversion publica realizada entre
1982 y 1991°, s6lo logré apaciguar y controlar la presion que ejercian al Estado los
ejidos mas organizados, sin que por ello se extendiera a la mayoria de ejidatarios pobres.
El eco que encuentra el MOCRI en varias comunidades obedece a que esas demandas

siguen vigentes y la crisis econdmica se agudiza.

Los habitantes que poseen las mejores tierras y por tanto los productores mas fuertes, los
comerciantes capitalizados y los ejidatarios beneficiados con las inversiones publicas
son los defensores de las estrategias de negociacion y opositores a la estrategia de lucha
que utiliza MOCRI que es apoyada por los campesinos pobres y la poblacién sin tierra.
La situacion econémica y social se agudiza al concentrar la mayoria de los apoyos del
Estado en los ejidos que desde 1982 lo han tenido, el control politico, caida de la
produccidn, elevacion de precios, ausencia de servicios publicos y la violencia, que
sumada a la diversidad cultural, de intereses y el caricter arriesgado de muchos

inmigrantes o permite entender el potencial conflictivo.

La apertura comercial a Estados Unidos y Canada, y la reforma al 27 constitucional sélo

representan dos incognitas que pocos tratan de explicarse, pero la mayoria desconoce

3 Mas significativa que la inversion institucional aplicada en el mismo periodo en otras microregiones de
la Selva (ver Convenios Unicos de Desarrollo, Coplade Estatal)

37 para muchos campesinos lo tinico que importa es tener dinero ahora sin importar el futuro, incluso de su
misma familia, con lo que son frecuentes los asaltos, asesinatos, narcotréfico, etc...
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que tiene que ver con su situacion. Para ellos el ejido.no ha cambiado, pero su
economia y su esperanza de mejor vida que se reducen cada vez mads sin nada que se los
explique. Mientras tanto agota las ultimas solicitudes al gobierno para hacerse
ganadero, sembrar maiz o vender la ultima caoba de su parcela®. El surgimiento del
EZLN es entendido como resultado de esa crisis que ellos mismos enfrentan, pero aun
asi les resulta incomprensible que los campesinos participen. Las negociaciones que van
mas alla de las inversiones y apoyos institucionales carecen de explicacion para la

mayoria, sin que por ello, algunos lideres no aproximen su interpretacion.

Dentro de este contexto, es dificil imaginar un proceso estable de desarrollo,
ambientalmente sano y equilibrado con la naturaleza; Condicion necesaria para
garantizar la permanencia de la riqueza bioldgica y ambiental de la Reserva de la
Biosfera de Montes azules y las areas forestales de los ejidos. La crisis social y la

ausencia de expectativas de apoyo> ocasionan mayor movilidad de los pobladores.

11.4.2 Politicas y acciones institucionales
Como se ha dicho a partir de 1950, el Estado vio en Marques de Comillas un territorio
apto par el desahogo de conflictos agrarios que se expresaban en otras regiones del pais

. 4 . ’ . . . « ey . rye
y de Chiapas *°, su interés por conducir la colonizacién propicié una corriente politica

% Para los ejidos pobres el apoyo que da el gobierno es cada vez més dificil, porque “pide muchos
requisitos para organizarse, que deben ser proyectos rentables o que ponga la mayor parte el campesino,
cuando no tenermos nada de valor, por eso siempre le dan a los mismos”. “haciendo mas ricos a los ricos
y mas pobres a los pobres”. (Campesino entrevistado)

% Ver Parra y Moguel 1996.

“* CNIA 1982; Dichtl S. 1988; Martinez et al 1994.
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de apoyo y servicio para asegurar que los migrantes se quedaran. La riqueza de recursos
naturales era uno de los argumentos principales para atraer y mantener a los
demandantes con antecedentes conflictivos. Sin embargo otra corriente de opinion
actia en sentido contrario desde 1970, la corriente ecologista proponia crear reservas
ecoldgicas incluyendo a la microregion, por lo que reclamé e intentd imponer limites a

la colonizacion y explotacion de recursos naturales 4,

Ante la diversidad cultural de los colonizadores, sus necesidades de sobrevivencia en un
ambiente marginado y hostil, la preservacion de los recursos naturales que pocos
funcionarios promovian no podia ser entendida ni aceptada, por el contrario surgio
como una limitacion a las expectativas y esperanzas econdmicas de las comunidades
que abiertamente la rechazan. En estas condiciones, las propuestas desarrollistas
tuvieron y tienen mejor aceptacion que las acciones conservacionistas, ésta ultimas sélo
se aceptaron mientras existieron recursos para financiarla lo cual significaba ingresos
para los campesinos. Lo anterior se ejemplifica con la postura extrema de campesinos
cuando manifiestan “si el gobierno quiere que cuidemos la selva, que nos mantenga”,
“si nos hubiera dejado hacer lo que queriamos no le estuviéramos pidiendo nada ahora”,
“que los ecologistas se vengan a vivir como nosotros, a ver si cuidan la selva” 2 La

confrontacion de ambas corrientes incluso cuestionadas por las propias comunidades en

! Desde los afios 70, Investigadores y conservacionistas propusieron a Marques de Comillas como parte
de la Reserva de la Biosfera, cuya zona de amortiguamiento seria colonizada, sin embargo esta corriente
no prospero ante los intereses politicos de la colonizacion.

2 Arizpe et al 1993.
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los encuentros campesinos™, ha mantenido ambigiiedad en la posicién de las

instituciones, por lo que lleg6 a proponerse una ventanilla tinica de negociacion.

Las inversiones realizadas por las instituciones gubernamentales en la microregion han
sido cuantiosas, desordenadas, duplicadas y han provocado competencia entre ejidos
desestabilizando las organizaciones aglutinadoras. El intento de coordinacion de
acciones institucionales realizado en 1987 con la creacion de la Comision
Intersecretarial para la Defensa de la Selva Lacandona (CIPSEL) parecia apuntar hacia
el orden necesario, sin embargo las diferencias politicas entre las instituciones del

Estado y las Secretarias de la Federacion, impidieron su continuacion.

Después de éste ensayo entre 1987 y 1989, siguieron los lineamientos mas restrictivos y
represores establecidos por el gobierno de Patrocinio Gonzalez en 1990, donde se
limitaba y castigaba la explotacion forestal, el cambio de uso del suelo, la tumba de
acahuales de mas de 4 afios y la expansion de la ganaderia, provocando un ambiente de
inconformidad, malestar y descontento generalizado en todos los campesinos, quienes
por su propia iniciativa y en actitud rebelde rompieron compromisos y negociaciones
con las instituciones y en forma abierta provocaron desmontes, extraen y comercializan
madera, continua con mas libertad el trafico de fauna y la caza para comercio interno y

consumo, en los ejidos y en la Reserva Montes Azules.

* Los talleres de conservacion y desarrollo fueron promovidos por SEDUE y Ullin A.C. 1989 y 1991.
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Al surgir el movimiento del EZLN, se sumo el abandono institucional de la region y con
ello se agudizan las tensiones entre grupos internos de poder politico, econémico,
narcotrafico, violencia, etc., provocando una situacion extrema de riesgo en todos los
aspectos, favoreciendo con ello una situacion peligrosa para el Estado. La
militarizacion de la zona fue inmediata y con ello aparecieron nuevos efectos negativos
en el orden social y manejo de los recursos naturales. Aunado a ello y contribuyendo
con la anarquia, sin entender minimamente la region, las instituciones normativas de la
explotacion forestal impulsan y liberan en forma desordenada y ambiciosa 14 permisos
forestales, que vienen a significar un festin para los ya enriquecidos intermediarios de la

produccion, comerciantes, politicos y centros de vicio.

En ese contexto el Fondo Nacional de Empresas en Solidaridad (FONAES) da
esperanza de apoyo, reimpulsando la actividad con mayor demanda; la ganaderia
extensiva en 1995, lo que inmediatamente concentra la atencion de las comunidades y
organizaciones, propician un espacio estratégico para retomar el orden institucional. Por
su parte la Secretaria de Medio Ambiente Recursos Naturales y Pesca (SEMARNAP) en
1995, retoma la segunda demanda importante; la explotacion forestal, iniciando su
planeacion en siete de los mas pequefios de la rivera Lacantun, pretendiendo aplicar el
esquema de manejo que realizaron los ejidos forestales en Quintana Roo y Campeche™.

Sin embargo, a pesar de que ésta Secretaria es la promotora principal del Desarrollo

*“ El sistema de manejo forestal parte de una evaluacién del volumen aprovechable de maderas por
hectérea, haciendo una explotacion rotativa, que permite que las maderas preciosas mayores de 50 cm, de
diametro y las maderas llamadas tropicales mayores de 30 cm de didmetro pueden ser aprovechadas en la
primera rotacion, dando lugar a que los drboles que tienen menor didmetro lleguen a superar la talla de
corte; a ello se agrega reforestacion natural o inducida (Acopa D. com per 1998).
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Sustentable en la region, parece incongruente cuando en 1996 realiza una programacion
répida y desordenada sin evaluar la viabilidad de las ideas de proyectos®’, con una
asignacion arbitraria de los montos de inversion. La inquietud despertada en las
comunidades, vuelve a propiciar las condiciones para recuperar la presencia del Estado

y retomar la coordinacion institucional para impulsar el desarrollo sustentable.

La experiencia de planeacion, gestion y ejecucion de proyectos, que no han demostrado
eficiencia y que segregan a los ejidos, se observaron en la planeacion de las uniones de
ejidos, los Fondos Regionales del INI y el Médulo de Atencion Social de SEDESOL.
Una constante en éstos ejercicios de planeacion fue la desviacion de fondos y falta de
continuidad de las acciones viables. Estos antecedentes en las comunidades no dejaran
de influir en la proxima experiencia de planeacion de la microregion de lo que

SEDESOL-SEMARNAP propone, el Centro de Accion Social.

45 * . o .
Esta actitud solo es congruente desde la perspectiva de ganar aceptacion en las comunidades como
estratégia para inducir el cambio que consideran pertinente para le desarrollo sustentable.
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CAPITULO 111

USO DE LOS RECURSOS NATURALES EN LA MICROREGION

La agricultura, caza y pesca fueron las primeras actividades que permitieron la
sobrevivencia de los colonizadores, después la venta de excedentes o su transferencia a
la cria de animales de traspatio, posteriormente se establecen las tendencias ganaderas,
forestales, trafico de fauna, jornalero temporal y comercio, como actividades centrales.
Los intereses de una capitalizacion rapida a través de la explotacion forestal y ganadera,
pronto demostraron su impacto en el medio natural y con ello la preocupacion de
ecologistas. En este contexto el presente capitulo explica los usos generalizados de lo

recursos naturales y su tendencia.

II1.1 La actividad agricola

En la historia reciente, la agricultura inicia en 1974 al llegar los primeros colonos, asi el
migrante no tiene otra alternativa para sobrevivir y enfrentandose a la naturaleza se
convirtio en destructor, impulsado por el hambre y limitado por su fuerza de trabajo, los
medios y una técnica rudimentaria'. Una vez satisfecha su necesidad alimenticia y en la
medida que perfecciona su dominio sobre la naturaleza obtie excedentes que vende o
intercambia para obtener articulos necesarios. Esta es la economia de subsistencia y
pequefio mercantil que permite sobrevivir a cientos de pobladores en el 4rea de estudio.
El proceso de conocimiento y dominio del medio natural creé diferentes niveles de

eficiencia tecnolégica de acuerdo con el origen y cultura productiva de los inmigrantes,

" Grosser el al, 1975; Muench, 1982.



que como es de esperarse varia entre una y otra comunidad por la heterogeneidad de los
mismos?, y se agudiz6 en la medida que la diversidad cultural se concentra en un mismo
ejido. La excepcion son los Chinantecos del ejido Reforma Agraria, procedentes de
Tuxtepec, Oaxaca, herederos de una cultura de reconocida eficiencia ecoldgica en los

: . . . 3 7 3
sistemas de cultivo y manejo de los recursos silvestres en ambientes tropicales °.

Sabemos que muchos campesinos continuan readaptando, probando y experimentando
técnicas para mejorar su produccion; muchos han recurrido a los Lacandones, Choles y
Tzeltales, a indigenas de Guatemala, a extensionistas o al Instituto de Ciencia y
Tecnologia Agricola del Ministerio de Agricultura de Guatemala para obtener semillas y
recomendaciones *. Es de entenderse que la diversidad cultural retrasa las tendencias
productivas y ha generado serias dificultades para el desarrollo de sistemas sostenibles
de los recursos naturales, pero finalmente el medio natural, las condiciones econdmicas

y politicas del mercado se imponen, con lo que la heterogeneidad tiende a reducirse.

Los cultivos de maiz, frijol y chile jalapefio se desarrollan con el sistema roza-tumba-
quema, en algunos casos conservando parte de la biodiversidad de la milpa tradicional,
incorporando nuevos productos comerciales como la chigua (calabaza). En otros casos
se implantaron los monocultivos con una vision exclusivamente comercial. Los

rendimientos promedio de los tres cultivos varian de acuerdo a la calidad del suelo,

? Recordemos que algunos proceden de Cd. Netzahualcoyotl del estado de México, Puebla, Tlaxcala y los
desiertos de Sonora, Sinaloa y Chihuaha o en el mejor de los casos de los potreros inmensos de Veracruz,
Tabasco y norte de Chiapas

* Toledo 1978; Skely y Restrepo 1988; Arizpel994.

* Ullin A.C. 1990; Gonzélez 1995
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tecnologia y atencién, la variacion es entre 6 y 1.5 toneladas de maiz, 3 y 0.8 ton de
frijol, 18 y 6 toneladas de Chile por ha. La produccion total anual varia cada afio de
acuerdo con los siguientes factores: desplazamiento de la actividad por la ganaderia,
existencia de fuentes de empleo, apoyos institucionales, decaimiento de los
rendimientos por problemas de plagas y enfermedades, créditos, precios de venta, costos
de produccion, disponibilidad de mano de obra, vias de comunicacion y oferta de

intermediarios’.

La siembra de maiz como actividad comercial, ha sido desechada en algunos ejidos, por
sus bajos rendimientos, precio y las arbitrariedades en la compra por parte de
CONASUPO ¢, sin embargo ante la eventualidad de un mejor precio, los mismos
campesinos recurren a una siembra de hasta 10 ha. aun cuando los rendimientos de una
ha, son suficientes para su alimentacion. Esto ocurre en los ejidatarios que poseen
tierras aluviales y disponen de maquinaria agricola. en el caso de los ejidos del centro y
linea fronteriza cuyos suelos son mas pobres, los productores son deficitarios en maiz y
frijol, y han adoptado el cultivo de chile, aunque por la misma caracteristica del suelo y
el bajo nivel tecnolégico no les permite mas que evitar el trabajo asalariado. Sélo 18 de
los 37 ejidos presentan suelos con alto potencial agricola, sin embargo el 80% de ellos
estan acaparados por ejidatarios fundadores y relaciones de compadrazgo; por lo

anterior se propuso un reordenamiento y redistribucion territorial en 1988’

* Como ejemplo se observa que la produccion agricola que salio de la microregion en 1990 fue la siguiente: Chile
2,300 ton., Maiz 980 ton, frijol 295 ton, chigua 12 tons, mientras que en 1994 (afio del conflicto zapatista) se redujo
a 1,400 t de chile, 400 de maiz, 50 de frijél y 2.5 ton de chigua (Entrevsita a Intermediarios).

S Ullin A.C. 1990.

7 Mauricio J.M. 1987; Ullin A.C. 1990; Gonzales P.1995.
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Los cultivos de maiz y frijol de temporal se realizan en todos los ejidos y en algunos se
obtienen dos cosechas al afio, aprovechando la disponibilidad de tierras de aluvién
mecanizadas y lomerios de menor humedad con el sistema r-t-q. Los cultivos de chile,
calabaza, arroz, ajonjoli, sandia, melon y pepino son variables en ejidos, por temporada
y de acuerdo a la posibilidad gonlercial. El maiz y el frijol son los productos mas
importante en la alimentacion, sin embargo las variaciones en precios, costos de
produccion y la atencion centrada en la ganaderia, han generado deficiencias temporales,

teniendo que recurrir a la compra de harina de maiz.

La mayoria de los ejidatarios sélo poseen tierras alejadas de los rios y arroyos, en ellas
la produccion es mas baja y no pueden abandonar el sistema r-t-q, por lo que deben
disponer de superficies en descanso (acahual) de diferentes edades. Las ventajas
ecoldgicas, economicas y sociales de ese sistema, sufre modificaciones al enfrentarse a
la necesidad de obtener ingresos inmediatos basada en la obtencion de excedentes,
introduciendo cultivos comerciales que forzan la naturaleza al artificializar la dindmica
natural del agroecosistema y convierte sus cualidades en agentes de destruccion®. Con
la expansion de éste sistema se han destruido mas del 40% de las Selvas de Marques de

. 9 . . . i i
Comillas °, siguiendo la secuencia madera, maiz, ganado y/o la quema sin control.

Las actividades agricolas mantienen una alta ocupacion de mano de obra familiar en

primera instancia y contratada en el caso de los productores excedentarios que

® Hernandez X 1958; Muench 1982; Linklater 1986; Linck T.1993.
% SEDESOL, 1994.
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generalmente son los riberefios, esto se observa frecuentemente en la produccién de
chile. Los trabajos para la preparacion del terreno, siembra, mantenimiento y cosecha
son contratados generalmente con jornaleros de Guatemala y campesinos de los ejidos
del centro, incluso ocupan nifios en la cosecha'®. En los ejidos més présperos se contrata

también mano de obra para la siembra de maiz y frijol.

Algunos elementos de la tecnologia modernista agricola como agroquimicos y
maquinaria son aplicados con diferentes niveles de intensidad de acuerdo con los apoyos
obtenidos de las instituciones gubernamentales, la disponibilidad de suelos apropiados y
la experiencia productiva de los campesinos. En general todos los productores ha
recibido asesoria mediante paquetes tecnoldgicos o han aprendido de otros que logran
resolver problemas inmediatos de cultivo, lo extrafio es la adopcion de algunas técnicas
organicas como una nueva forma de producir, lo cual parece contradictorio porque su
expectativa de la produccion agricola esta fincada en la obtencion de excedentes. Sin
embargo la mayoria de los campesinos poseen conocimientos sobre técnicas de manejo

del medio natural que pueden ser rescatadas y orientadas hacia una produccion orgénica.

La tecnologia de la agricultura organica poco se conoce, salvo que algunos campesinos
aprendieron de un programa de SEDUE en 1990 sobre la siembra de frijol terciopelo o
nescafé (Stizolobium sp.), un curso realizado en Boca de Chajul por Conservacion

Internacional en 1993 y un proyecto realizado en Reforma Agraria en 1994, pero

10 " ; g
El corte debe hacerse en la mafiana , para su entrega en fresco al intermediaro. El comprador contrata con
anterioridad la produccion y entrega arpillas (costales sintéticos) para recibir el producto.
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realmente éste tipo de agricultura no tendra éxito sino esta ligado a un mercado con

ventajas sobre el sistema convencional, de tal modo que estimule su adopcién.

Como una parte de la tecnologia orgédnica para el tropico esta el cultivo de leguminosas
en tiempos de barbecho para lograr una recuperaciéon mas rapida de la fertilidad natural
en comparacion con un barbecho libre, ésta cualidad del nescafé, asi como el uso de
repelentes naturales de plagas, control fisico de enfermedades y el uso de composta se
estd extendiendo en algunas comunidades, especialmente en aquellos productores de

bajos ingresos que se han visto obligados a intensificar el uso del suelo agricola.

La agricultura es tan importante para la region que se propone como actividad
estratégica para recuperar la credibilidad institucional, mientras se avanza hacia

' ) ‘ i o 11
alternativas compatibles con la necesidad de la conservacion .

I11.2 La ganaderia extensiva

Esta actividad le sigue a la agricultura en superficie e importancia econdémica, su

aparicion repentina no se debe unicamente a la expansion en Tabasco y norte de

Chiapas, sino por la politica de promocion mediante ofertas de créditos, asistencia

técnica, investigacion y capacitacion. En 1980 no existia un sélo animal bovino en la
12

microregion, para 1982 existian potreros y algunos piez de cria' “. Posteriormente la

tendencia a incrementarse se observo en la demanda constante y el establecimiento de

" Mauricio J.M.1978.
'2 Mauricio 1987.
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potreros como estrategia para conseguir el crédito. En 1986 la situacion no habia
cambiado, el retiro de apoyos del gobierno chiapaneco, sélo retrasé su llegada pero no la
detuvo'®, por el contrario parece haberla estimulado; para 1988 los pastizales cubrian

mas del 8 % de la superficie y un 66% de los ejidos tenia ganado B

Los primeros créditos fueron otorgados por Bancrisa en 1982, incluso se ofrecieron
apoyos para la instalacion de praderas, que estimularon su desarrollo en los ejidos Pico
de Oro, Benemérito de las Américas, Reforma Agraria y Boca de Chajul. La mano de
obra barata de los refugiados facilitd su desarrollo, incluso algunos ejidatarios,
recurrieron al sistema de préstamo de tierra para siembra de maiz por dos afios a cambio
de recibirla empastada, algunos se beneficiaron mas aun porque los refugiados salieron

antes del plazo convenido, recibiendo el desmonte o la siembra.

Los créditos se siguieron otorgando en 1983, 1984, 1986, 1987 y 1990 via la Union de
Ejidos Julio Sabines Pérez y después directamente a los ejidos. En 1994 y 1995, el
Fondo Nacional de Empresas en Solidaridad (FONAES) otorg6 créditos a 7 grupos en 4
ejidos de la rivera Lacantin que ya antes lo han tenido y cuenta con la solicitud de 40
grupos mas'>; algunos constituidos formalmente. El sistema de produccion es extensivo
con un manejo del hato mediante la rejegueria y muy pocos se dedican a la compra de

becerros, mas bien estan asociado a compradores de Tabasco, Veracruz y Tamaulipas.

" Ullin A.C.1990

" Gutiérrez y Michel 1988.

'* Los grupos de trabajo son asociaciones de productores de un mismo ejido validados por la autoridad del
mismo, que se agrupan para obtener un apoyo y asumen de manera individual la responsabilidad para
cumplir con los compromisos que exige la instancia que otorga el apoyo.
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Uno de los pocos beneficios que algunos campesinos obtienen de la ganaderia es el
consumo de queso, no asi el de leche, por cuestiones culturales. La transformacion a
queso permitir su conservacion y comercio, mientras que la leche se descompone por las
temperaturas del medio, la falta de infraestructura para enfriamiento. El valor comercial
de leche convertida a queso reduce las ganancias 16 sin embargo no tiene otra

alternativa, mientras no exista infraestructura y mercado para ella.

Entre los campesinos que no son sujetos de crédito, la ganaderia se ha expandido
mediante la reconvencion de la produccion de chile a ganado con sus propios recursos,
otros que recibieron apoyos para maiz y frijol durante el periodo de las restricciones
para la ganaderia, lo hicieron con la venta del producto. Pocos han invertido en
ganaderia las ganancias de la venta de maderas, incluso se dice que algunos de los
ganaderos mas ricos lo hicieron involucrandose en la siembra y trafico de drogas. La
mayoria de los campesinos pobres se hacen ganaderos mediante el sistema de aparceria
17" motivados por el éxito econémico que observa en quienes han tenido varios apoyos y
cuentan con mas de 30 hectareas. Es evidente que por su indice de agostadero en el
tropico es un sistema solo viable para productores con mas de 50 has, lo cual ha
contribuido al acaparamiento de las mejores tierras, aiin cuando no sean capaces de

trabajarla; por lo que no es extraifio su extension rapida en los Nuevos Centros de

Poblacion Ejidal.

16 s ; ; o

La preparacién de un kg de queso requiere por lo menos 10 litros de leche, mas el esfuerzo en la ordeiia, acarreo y
preparacién pues aunque la venta directa de los 10 litros de leche les permitiria obtener un ingreso minimo de $ 40.0
pesos, el queso terminado les rinde $25.0 pesos.

17 [ PO .

También llamado “ganado a medias™, donde el productor que posee bovinos entrega a otro productor
cierto nimero de animales, quien se encarga de mantenerlos y por cada par de crias nacidas, una es para
cada productor.
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Buena parte del financiamiento es otorgado por organismos internacionales como BIRF
y BID que los canalizan a BANRURAL y el FIRA para su operacion, asi garantizan el
suministro de carne barata a empresas transnacionales de alimentos. En la realidad el
campesino pone la tierra, trabajo, riqueza bioldgica-ecoldgica y cultural, mientras las
empresas la produccion. En la microregion la ganaderia ha sido impulsada por el Estado,
beneficiando al sector empresarial, funcionarios y politicos mediante el clientelismo,
subsidios, campaiias, etc.'®, su cardcter de exportacion especializa al productor y reduce

la diversidad productiva que se traduce en irracionalidad social , econdmica y ecoldgica.

El efecto de ésta actividad en los ecosistemas naturales se observa en varios aspectos;
(1) Alteracion del drenaje del suelo. (2) Modificacion drastica en el clima, aumentando
la temperatura (por lo menos el 50% de los incendios forestales se originan en su
impulso).. (3) Deseca mantos acuiferos superficiales y subterraneos. (4) Erosion del
suelo al desmontar orillas de rios y arroyos, y por el paso del ganado en tierras
inclinadas. (5) Elimina biodiversidad, i;lcluyendo especies que seguramente no han sido
registradas, mucho menos aprovechadas. (6) Destruye el habitat de especies endémicas
o en peligro de extincion. (7) Elimina las posibilidades de un manejo forestal. (8)
Transforma radicalmente el paisaje. No se ha realizado una evaluacion cientifica de sus

efectos, pero es evidente que la riqueza natural y los campesinos pobres le estorban.

El caracter extensivo del sistema de produccion atenta contra las pocas posibilidades de

convertirla en un sistema de produccion sostenido, ecologicamente viable y socialmente

'8 Fernéndez 1983; Morales 1990; Anénimo 1990.
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racional. La permanencia de la actividad en un planteamiento de desarrollo sustentable
requiere reconvertir el caricter extensivo y enfrentar limitaciones para no exterminar la
diversidad biologica-ecoldgica; técnicamente debe aproximarse al mecanismo de la
naturaleza. Sin embargo un cambio asi tiende a enfrentar directamente a los productores,
la estructura econdmica y politica local, extrarregional, nacional e internacional 2

Lo mas grave de todo esto es que en México, la ganaderia no crece para un consumo
nacional; a pesar de ser el mayor exportador de carne a Estados Unidos, tiene un
consumo menor al de Canada, Panama, Costa Rica o Nicaragua. Se estima que el 29%
de la poblacion acapara el 71 % del total de carne que se produce, mientras que en una
comunidad rural de Marques de Comillas se consumen 5 reces por semana para una
poblacién mayor a los 6 mil habitantes y en varios ejidos, el consumo sélo es posible

cuando muere un animal por accidente.

La ganaderia es injusta ecoldgica y socialmente en la medida que desplaza la
agricultura, en superficie y calidad de suelos, concentra las inversiones publicas a pesar
de su baja tasa de retorno ya que tiene un indice alto de 1 a 1.5 cabezas por ha, de la que
solamente se obtienen cerca de 90 Kg. de peso al afio, de los cuales s6lo 50 kg. son
aprovechables, lo que representa $ 400.0 pesos al afio; mientras que una hectirea de
chile genera en promedio $ 20,000.0 pesos libre de inversiones a los 6 meses. Cultivada
en maiz la misma superficie produce en 4 meses el alimento basico para una familia

promedio para un afio, ademas de generar empleo y riqueza a mas personas. Su caracter

' Fernandez O. y Tarrio G. 1983.
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extensivo libera mano de obra, pues un s6lo vaquero puede atender hasta 200 reces, es
decir controlar 200 hectareas; éste es el principal factor que promueve el acaparamiento
de tierras y por el que los campesinos la demandan, pues les exige menos trabajo,
disponiendo de tiempo libre para otras actividades, sin importar su reducida utilidad, la
pérdida forestal, faunistica, climatica, hidrologica, de suelos y del paisaje natural que;
aprovechado  mediante la  agricultura, agroforesteria, sistemas  simples
agrosilvopastoriles, manejo de fauna y flora para alimento y comercio, ecoturismo, etc..
podria mejorar sus ingresos y su calidad de vida. Esta actividad conlleva una tendencia
monopdlica y caciquil, transforma la estructura de las relaciones sociales, reduce la
generacion de empleo, es un eje para acumular capital y controlar el poder politico. Por
todo esto no sera posible que tantos aspirantes sean ganaderos, pues la tierra no alcanza
y las economias campesinas con poca tierra seran cada vez mas presionadas por los

compromisos de “aparceria”, reduciendo las posibilidades econdmicas.

Se ha hablado de la ganaderia intensiva, pero en realidad poco se ha trabajado para
identificarla en un analisis técnico, ecoldgico, econdmico y social, menos aln las
estrategias para lograrlo. Evaluarla exige un trabajo interdisciplinario, pues uno de los
retos mas dificiles es el mercado, la tendencia y clasificacion comercial, estructura de
poder econémico y politico, etc., Asi mismo debe considerarse que intensificarla
requiere mayor mano de obra, dependencia tecnoldgica, especializacion, infraestructura,
etc.,”’ lo cual elevara los costos de produccién. En tiempos mas recientes se ha hablado

de una ganaderia semiintensiva, pero la situacion es la misma.

2% Quadri G.1988; Morales C. 1990.
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Las adecuaciones necesarias para hacer la actividad mas viable ecoldgicamente implica
un reestructuracion en varios niveles 2' : (1) Cambiar los destinos de la inversion. (2)
ajustar indices de agostadero, (3) reorientar los apoyos hacia sistemas integrados de
ganado, agricultura, silvicultura, zootecnias, industria; (4) promover y difundir las
experiencias exitosas de manejo semiintensivo en el tropico, (5) impulsar la
investigaciéon para el mejoramiento genético hacia una produccién mixta, control
sanitario y aplicacion de biotecnologias en animales y forrajes de alta calidad nutritiva,
(6) aplicar tecnologia avanzada en el manejo del hato, (7) establecer un control de
maleza y fertilizacion con principios ecoldgicos y no contaminantes, (8) diversificar la
produccién de alimentos y agregar suplementos de la region y (9) Impulsar la

organizacion de productores.

Entre los esfuerzos por controlar la destruccion de la selva, se intenté promover la
semiestabulacion, la siembra de pastos de corte y corrales de manejo para un
explotacion lechera; se propuso, exigié y logré la suspencion de créditos?, sin embargo
no se trabajo en una propuesta alterna, lo cual gener6 inconformidad, afecté economias
y en parte contribuyo a agudizar las tensiones que derivaron en el conflicto de 1994.
En la reunion celebrada en 1996, en Quiringuicharo, entre actores institucionales y los
insistentes campesinos, la fuente financiera FONAES, acertadamente ofrecié el apoyo,

siempre que SEMARNAP defina cuando, como y en donde. Se espera recurrir a lo que

2! Anénimo 1990; Morales C. 1990.
22 Mauricio L..1987.
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aqui se ha dicho y a la congruencia institucional, de técnicos, ecologistas, investigadores

propositivos y campesinos, para orientar la actividad en la zona.

Tanto la actividad agricola como la ganadera son las que han tenido el mayor impacto
en el medio, sin embargo la explotacion forestal, la caza y comercio de fauna no tienen
una dimension correcta de afectacion. El proceso evolutivo de la destruccion del
ecosistema natural y las condiciones hasta el afio del movimiento zapatista23,
demuestran que un poco mas de la mitad de la vegetacion primaria aun se encuentra
conservada (cuadro 1), pero la ampliacion de la ganaderia como tunica alternativa
rentable, la demanda de alimentos y el crecimiento demogréafico, amenazan con esta

reserva, una vez que las limitaciones y represiones por el desonte, son rebasados con el

movimiento zapatista

Cuadro No. 1 Transformacion del ecosistema y poblacion en Marques de Comillas.

USO DELSUELO 1981 (1) 1988 (2) 1990 (3,4) 1994 (5)
@_gricultura 1% 7% 5.8% 10.26
Acahuales 1% 16.6 % 17.04
Pastizales 1% 8% 2.9% 7.24
Vegetacion primaria 97 % 74.7% 65.46
Poblaciéon 1,053 (1972) 5612 13,188 (6) 22,000 (6)

(1) Centro Nacional de Investigaciones Agrarias. (2) Gutiérrez y Michel 1988.
(3) Ullin A.C. (4) Delegacion Chiapas SEDESOL.. (5) Grupo Técnico de Apoyo Selva
Lacandona. (6) Salud comunitaria INI.

% Con las modificaciones al articulo 27 constitucional, el movimiento zapatista y los permisos excesivos
de explotacion forestal como salida a la explotacion y comercio “ilegal” de maderas, los campesinos
entendieron que no existe nada que los detenga y que la conservacion sélo depende de ellos. En éste
sentido el Estado no pueda hacer mas que ofrecer recursos para orientar el uso de los recursos naturales,
contribuyendo a resolver las demandas basicos (alimentos e ingreso) y aportando elementos para un
manejo sustentable.
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II.3 La explotacion forestal

La demanda de permisos para la explotacion forestal ha sido constante, como resultado
de los mismos ofrecimientos de CNC, PRI y la Sria. de la Reforma Agraria para la
colonizacion y la experiencia de las actividades de la Compaiiia Forestal de la Selva
Lacandona S.A. (COFOLASA). En 1987, cuando se creé la Comision Intersecretarial
para la Proteccion de la Selva Lacandona (CIPSEL), se otorgdé un permiso para la
explotacién de 5 mil metros cubicos de caoba y 15 mil para maderas duras llamadas
erréneamente “corrientes tropicales”, buscando la recuperacion econdémica de los ejidos,
mediante un compromiso de reordenamiento territorial con bases ecoldgicas y

delimitacion de areas forestales.

Como era de esperarse, el afan de lucro y la negligencia evidente para su control, por
parte de las autoridades correspondientes (involucradas en el negocio), influyeron para
que la cuota del permiso llegara a 12 mil m3 de caoba. El acuerdo incluia una venta
proporcional de 1 m cuibico de caoba por 3 m de maderas duras, basada en una
proporcion relativa en el medio natural (no evaluada realmente), sin embargo a los
compradores no les importd la madera tropical y su precio se incluyd en el de caoba. La
competencia entre aserradores, compradores, ejidos y uniones de ejidos también se hizo
evidente, dado que el permiso fue general para la zona sin determinar los limites para
cada uno. El aserrio no tuvo limites, a pesar de que unos ya habian comercializado,

mientras que otros reclamaban su derecho de venta. La madera tropical aserrada para su
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venta a Ferrocarriles Nacionales aparentemente no cumplio con las normas requeridas y

termind siendo llevada por los rios o se dej6 en pié.

Con la pérdida de autoridad de la CIPSEL y el cambio de administracion del Gobierno
del Estado en 1991, la madera que no habia sido comercializada fue sancionada
mediante la aplicacion de una veda forestal. Con ello, el producto sancionado que no
pudo ser aprovechado se deteriord, se usé en las viviendas y una parte empezo a ser
comercializada a Guatemala. Ante ésta situacion, el gobiemo de Patrocinio Gonzalez
que habia propuesto una inversién en servicios a cambio de la madera, intentd retirarla
por la fuerza, provocando una fuerte resistencia de los campesinos que dio lugar al

surgimiento del Movimiento Campesino Revolucionario Independiente (MOCRI).

La normativa forestal ademas de eliminar el aprovechamiento forestal, impedia el

cambio de uso del suelo de areas arboladas y acahuales mayores de 4 afios, ésta decision
7 o § . 24 . .

mas la restriccion y normativa de uso de la motosierra™, agudizaron los conflictos con

el Estado, factor que indiscutiblemente contribuyé al movimiento zapatista en 1994.

La suspension de apoyos y abandono institucional a la zona fronteriza ordenada por el
gobernador durd aproximadamente 2 afios, ante la situacion de abandono, falta de
vigilancia, crisis politica y econdmica, algunos ejidos volvieron al corte y venta de
caoba para vender en Guatemala. Esta situacion fue nuevamente aprovechada por

agentes normativos e intermediarios locales, que bajo el supuesto de un estado de

2 Gobierno del Estado 1991; Gobierno del Estado de Chiapas, 1992.




emergencia, promovieron la autorizacion en 1995 de 18 permisos de aprovechamiento,
para el mismo niimero de ejidos, bajo el nombre de contingencia para caobas muertas
por un total de 48,148 M3. La visita del evaluador del volumen se caracteriz6 por una
negociacion oculta con las autoridades ejidales, sin constatar la existencia en campo.
Las consecuencias de ésta irresponsabilidad condujeron a la tumba masiva de caobas y
de mas facil acceso, estimuld el intermediarismo, desorganizacion y robo de arboles en
parcelas ajenas, en la Reserva de la Biosfera y en territorio de Guatemala. El nimero

elevado de asaltos, accidentes y muertes completaron el escenario.

Nuevamente la cuota fue rebasada ascendiendo a 120 mil m3 de madera
aproximadamente, misma que después de varias negociaciones con nuevos actores
institucionales y el pago de sanciones, fue comercializada. Asi, campesinos,
intermediarios y funcionarios corruptos corroboran estrategias para exterminar la
riqueza forestal. Entre las negociaciones de exceso se oferta del comercio de puntas y
ramas de los arboles derribados, pero la experiencia rentable con maderas de primera
calidad reduce el interés por las puntas y ramas. Se hace evidente la participacion de
capitales privados promovidos por funcionarios y el afan de ganar espacios tanto del
MOCRI® con los campesinos e instituciones, asi como de los funcionarios con la

organizacion.

Mientras que esto ocurre con los ejidos beneficiarios de la “contingencia”, nuevos

actores promueven el regreso de quien impulsara el permiso de los 5 mil metros cubicos

» EI MOCRI encabeza las negociaciones de las sanciones y | a venta de puntas y ramas
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en 1987 y el proyecto forestal en Quintana Roo y- Campeche. Algunas reuniones con
ejidos miembros de la Unién Julio Sabines celebradas en 1995 y la obtencion de un
apoyo especial para iniciar estudios forestales bajo un esquema de un “nuevo” programa
piloto forestal inicia en 1996 en 7 de ejidos chicos. En octubre de 1996, se otorgan los
permisos correspondientes para 6 de los 7 ejidos que parecen fincar toda su expectativa
econdmica en pequefias areas forestales, en tanto que puntas y ramas estan en discusion.
En febrero de 1997, con aprobacion de SEMMARNAP se instalé un acerradero fijo en
el ejido Quiringuicharo, 2 portétiles en Galacia y uno en la Victoria, para marzo salen
mas de 20 m cibicos de caoba, la expectativan florecen en los ejidos restantes y

aumenta el cuestionamiento a la instancia que parecia promover nuevas opciones.

Ill.4 Plantaciones comerciales

Como alternativas de produccion-conservacion, poco fundadas en principios ecoldgicos,
econdmicos, productivos y sociales, se promovid durante 4 afios (1981-1984), la
siembra de cinco mil hectareas de cacao en los ejidos de la rivera Lacantun utilizando la
via crediticia como instrumento de promocion. Las necesidades ecoldgicas de la
plantacion provocé que mas de la mitad se perdiera en forma natural en 1985 y el resto

se abandonara debido a su baja rentabilidad.

En 1985 se impulso también el cultivo de cardamomo, que ante la inexperiencia en el

manejo del proceso productivo por la institucién 2° y campesinos, las exigencias de

% La Secretaria de Desarrollo Rural del Gobierno del Estado, propuso incluso un fideicomiso para su
cultivo y transformacion en la microregion.
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mano de obra y desconocimiento del mercado, sélo fue aceptado por los productores
mientras generd empleo remunerado, poco después los parcelas cultivos fueron
abandonadas o transformadas para otra actividad. También de 1989 al 1991, se impulsé
el cultivo de hule (Ebea brasilensis) como alternativa productiva para la recuperar areas
descubiertas y uso forestal de acahuales, con créditos para cultivos anuales bajo el
sistema de agrosilvicultura. Después de grandes inversiones en la produccién de
plantas, pocos ejidos aceptaron participar en el proyecto, mientras existo
financiamiento; no convencidos de la rentabilidad del producto, conocedores algunos de
la experiencia en Oaxaca y Veracriz no se arriesgaron a perder sus acahuales

importantes reserva para la produccion agricola y su transformacion a potrero.

Por otra parte, varios apoyos conseguidos por la unién de Ejidos Julio Sabines, llegaron
a la rivera Lacantun para la siembra de canela y siete frutales de uso comiin, todos ellos
observables en huertos familiares y plazas publicas. En 1990 se promovié el cultivo de

vainilla, que en la actualidad enfrenta problemas técnicos.

III.5 Flora y fauna silvestre

La flora y fauna silvestre de la microregion practicamente ha sido poco estudiada, a

27 28

excepcion de algunos inventarios de peces “’, mariposas, aves rapices y guacamayas -,

mamiferos y plantas *°, un estudio sobre biologia reproductiva de guacamayas y loros *°.

7 Galvez E. et al 1988

2 Iiigo E.1994

» Ecosur 1996

3 Gélvez E.1995, Jimenes 1996.
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Aunque la mayoria sélo incluyé parte de los ejidos de la rivera Lacantin, es de
suponerse que ésta selva tiene tanta diversidad biologica como la Reserva Montes
Azules, pues forma parte de un gran corredor ecoldgico que incluye al estado de

Campeche, Selva del Petén en Guatemala, Panama y norte de Colombia L

El aprovechamiento de la fauna mediante la caza para consumo, comercio de derivados
y animales vivos fue realizado en todas las comunidades en los primeros afios de su
llegada 32 lo que es irracional e inconcebible es que después de tantos apoyos otorgados
para la produccion agricola, pecuaria y forestal, teniendo grandes areas de acahuales; el
comercio y consumo de animales silvestres contintie. Por otra parte el trafico de fauna
silvestre predomina por sobre el de flora, amen de la madera de caoba en tiempos de los
permisos forestales, pero el traslado de animales vivos y derivados continta hasta la
fecha, con variacion en cantidades, especies, vias y agentes. El trafico de animales
vivos se practica al menos con 18 especies incluyendo aves, mamiferos y reptiles, asi
mismo el comercio. interno y hacia el exterior de derivados como carne, pieles y
colmillos se realiza con 14 especies, sin incluir insectos y peces que son aprovechados.
Las especies mas comunes en el comercio son: loro cabeza azul (4dmazona farinosa),
guacamaya roja (4ra macao), Tortuga blanca (Dermatemis mawii), tepescuintle (4guti
paca) y loro cara amarilla (Amazona autumnalis). Un solo ejido ubicado en la frontera

con Guatemala vende a ese pais aproximadamente 250 animales al afio y se calcula que

3 Ullin A.C. 1990; Medellin R. 1991,
32 Galletti H. 1981.
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un promedio de 500 animales salen cada afio hacia Estados Unidos via Guatemala y

Belice *°.

La identificacion de la zona como sitio de caza y captura de animales vivos no es nueva,
pues existieron grupos de cazadores especializados como tortugueros, cocodrileros,
guacamayeros >*. Entre 1970 a 1983, continuaban llegando cazadores desde Veracruz,
Villahermosa y Tenosique en avioneta, que se internaban en la Reserva Montes Azules;
incluso un campesino cuenta que el Dr. Manuel Velazco Suares (gobernador del Estado)
tenia abastecedores que reunian hasta 300 guacamayas al afio”>, de 1986 a 1989
campesinos informaban que personal del ejército mexicano extraia cocodrilos y
tortugas. En algunas ocasiones denunciaron que también eliminaba madres de mono
arafia para obtener las crias y no era extrafio encontrar lanchas estacionadas del lado de
la Reserva que soldados llenaban de tortugas, incluso se les vio secando pieles de
cocodrilos sobre la misma. Aun hoy es frecuente que se escuchen guacamayas, loros y
pericos en los retenes instalados en el camino a Palenque y en la base de Boca Lacantin.
Tampoco es extrafio que funcionarios de diversas instituciones suelen hasta la fecha
encargar carne de animales silvestres, durante su estancia en la microregion o la buscan

en los restaurantes que no es raro que la tengan, incluso los pobladores la ofrecen.

Anteriormente con la presencia de Pemex y las compaiiias constructoras del camino, la

caza y el trafico era mayor, aunque habian acuerdos explicitos de controlar a sus

33 Informantes clave 1996.
34 Moscoso P. 1966; Duby B.
3% informante clave, Benemérito 1993
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empleados36. Los vehiculos oficiales terrestres, acuaticos y sobre todo aéreos han sido

los medios para el trafico. Esto se reduce en la medida que las especies desaparecen.

El llamado “trafico hormiga” es la modalidad mas comun de extraccion, practicada en
varias comunidades. Tan s6lo guacamayas salen aproximadamente 70 cada afio y 400
loros, aunque algunos ejidatarios comercializan toda especie posible. Con lo anterior se
hace notar que el uso y abuso de la fauna es abundante y es posible que operen
instancias bien organizadas, pues se observa una cadena interminable extraregional oo
La importancia social, ecoldgica y econdmica del trafico de fauna se antoja dificil de
evaluar; una revision simple demuestra que con el valor mas bajo de compra por
guacamaya en las comunidades ($ 700.0), se obtienen $ 49,000.0 pesos, considerando el

promedio de animales que cada afio salen de la microregion.

Entre los intentos por controlar el saqueo de fauna silvestre se ha recurrido a la
instalacion de casetas de inspeccion que nunca fueron eficientes, se nombraron guardias
ejidales que se convirtieron y siguen siendo altamente depredadores incluso dentro de la
Reserva, se practicaron algunos decomisos a funcionarios por parte de una organizacion
local y fue necesario que interveniera el consejo asesor de gobierno para detener los
interrogatorios del ministerio publico. En ocasiones autoridades del Ejido Reforma
Agraria decomisaron animales a empleados de gobierno, comerciantes y refugiados de

Guatemala dentro del territorio ejidal. En contadas ocasiones SEDUE decomiso

36 Pemex 1986; Mauricio J.M. 1987.
37 Mauricio J.M. 1987; Ulin A.C.1990.
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maderas, venados, loros y guacamayas, pero no logré intimidar el saqueo. No han
existido acciones eficientes para el control de ésta actividad y no parece existir una
minima intensién de hacerlo, por ello sigue siendo vigente la propuesta de Mauricio
(1987) “la reserva de Montes Azules no se puede proteger con guardianes, sino con

programas que hagan entender la razon de su existencia y que la protejan.

Respecto al manejo de fauna silvestre, el proyecto de mariposas en el ejido Boca
Chajul®®, dista mucho de despertar una conciencia ecolégica de racionalidad de uso de
los recursos naturales, mientras que el proyecto Manejo de guacamayas en Reforma
Agraria, a pesar de lograr una conciencia notable sobre la necesidad de proteger y
utilizar ecoldgicamente los recursos, el proyecto no es capaz de autosostenerse. No han
existido otros intentos de manejo a pesar de la demanda de ejidos desde 1980,
manifestaciones de ecologistas e instituciones de investigacion en 1986 *° y reclamos de

las campesinos *°.

IIL.6 Pesca

La pésca es un recurso sumamente valioso en la alimentacion de la poblacion rural. Un
célculo simple realizado en 1985 para el ejido Reforma Agraria demostr6 que cerca de 4
toneladas de éste producto se extraen cada afio en el rio Lacantin, realizado por los

nifios y adultos. Este calculo puede ser de mayor importancia en ejidos como Pico de

*® Para la poblacién del ejido Boca de Chajul, el proyecto consiste en la captura y venta de mariposas, en
la que participa todo interesado. Un técnico del proyecto menciona que se obtiene un monto elevado por
la venta de los insectos y que se invierte en proyectos de conservacion en la misma comunidad, sin
embargo ésto no supieron confirmarlo los ejidatario entrevistados.

* ver CIES 1986;

“* Ullin A.C. y SEDUE 1990.
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Oro, donde existen personas que exclusivamente se dedican a la pesca y su
comercializacion, ademds de capturar tortugas, piguas (crusticeo), que incluso son
solicitadas por restaurantes y particulares. Segun los campesinos que con mayor
frecuencia van a la pesca, algunas especies como la guabina, el agujon, pejelagarto, liza

y chopa han disminuido, pero las mas afectadas son tortugas y cocodrilos.

I11.7 Cultivos ilegales

Algunos ejidatarios cuentan que en 1982, eran abundantes los sembradios de mariguana
en los ejidos y en la Reseva de Montes Azules, situacion obvia si recordamos el origen
de los colonizadores, en cuyos lugares su cultivo ya era comun. Algunos ejidatarios
cuentan que ante la demanda de créditos para la produccion y la abundante siembra del
narcético, un ejidatario propuso al gobernador eliminar los cultivos en los ejidos a
cambio de los créditos. Una vez otorgados los apoyos llagaron comisiones a destruir los
cultivos. En la actualidad éste cultivo no parece detenerse sobretodo en la Reserva de la

Biosfera, incluso un entrevistado asegura que nunca hubo tanto como ahora.

En resumen, la transformacion del ecosistema natural se ha dado en un proceso entre 2 y
3 décadas, por la via campesina de subsistencia y comercial, a través del sistema roza-
tumba-quema en tierras alejadas de los afluentes, la mecanizacion de suelos aluviales
para el cultivo de granos basicos, chile y otras especies menos importantes. A partir de
ésta base y en la medida que logra obtener excedentes incursiona en la produccion

ganadera, sin que por ello logre su especializacion; a ello se le suman la explotacion y
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comercio de maderas, la introduccion incipiente y poco exitosas de plantaciones
perennes y frutales comerciales, y el trafico de fauna como oportunidades econémicas

eventuales.
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CAPITULO IV
ORIGEN DEL EJIDO REFORMA AGRARIA

Los fundadores del Ejido Reforma Agraria en Marques de Comillas, fueron habitantes
originarios de Ayosintepec, Oaxaca; donde desarrollaban un peculiar uso de los recursos
naturales. Una breve reconstruccion histérica del origen y conformacion del ejido,
permite entender como la experiencia en el uso de los recursos naturales en el lugar de
origen, determina la orientacion que la familia dominante, induce a todo un ejido para el
manejo de los recursos naturales, conservando patrones de organizacion y poder

derivados del manejo de una propiedad privada.

IV.1 Antecedentes

La insuficiente produccién en pequefias parcelas, derivadas del fraccionamiento del
territorio Chinanteco durante el proceso de reparto agrario, en el periodo cardenista,
hizo recurrir al préstamo de tierras y de dinero, permitiendo el acaparamiento de
parcelas. Los usureros se cobraron con los terrenos de los deudores, las herencias,
embargos, arrendamientos y compra, reestructuraron constantemente la posesion de la
tierra, resultando la concentracion de pequefias propiedades de 4 a 50 has y grandes

1 . o .
ranchos ganaderos' , en medio de una serie de conflictos y amenazas.

En 1945, varias haciendas ubicadas en la cuenca alta del rio Papalodpan en poder de

extrajeros se fraccionaron para ser entregadas a campesinos sin tierra, sin embargo el

" Skely y Restrepo 1988.



esquema de propiedad continuo gracias a las negociaciones ilegales y varios propiedades
fueron asignadas en forma arbitraria, favoreciendo a unos segun negociaciones. Asi, .en
el actual municipio de Ayosintepec, dentro del distrito de Tuxtepec Oaxaca, se ubicaron
las propiedades Plan Carrasco y Plan Mata de Caiia (separadas por el rio Cajono), que

en 1945 pasaron a ser propiedad de los antecesores del grupo migrante que nos ocupa.

Los hermanos Onofre y Carlos Hernandez (padres de los migrantes) obtuvieron del
gobierno del estado de Oaxaca, la dotacion de 4 pequefias propiedades (200has). Dos de
ellas, en disputa con un grupo campesino gestor de un ejido, que continuo la gestion

después de que los Hernandez habian tomado posesion.

Durante 36 afios, Onofre usufructué 50 hectareas y 50 permanecieron en disputa,
mientras que Carlos trabajaba 38 y mantenia en litigacion 62 Has. En 1964 el grupo
opositor, logra una dotacion ejidal en terrenos cercanos, sin embargo al tomar posesion
invadieron los terrenos de Carlos Hernandez. Este sin tener alternativa, se vio obligado a
ingresar al ejido, solicitando 4 derechos para mantener el control de las 100 Has,
incluyendo las que aprovechaba. Con la nueva situacion se agudizan los conflictos y en
1976, los invasores, dirigidos por Dionicio, Remigio Castro y Aurelio Roque (parientes
del afectado), recurrieron al ataque armado. En la agresion muere Carlos y tres
familiares, en los dias siguientes se refugiaron con los tios Herndndez Juan en un
poblado cercano recibiendo amenazas y persecucion. a los dos meses la invasién similar

ocurre en la propiedad de Onofre, obligando a los sobrevivientes a emigrar.
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Entre los intereses de los demandantes no sélo esta la posesion de las tierras trabajadas y
el ganado que ya para ese afio era abundante, sino también el potencial de la tierra

riberefia para la siembra de mariguana, que al parecer era su principal interés.

Se trata entonces de la migracion de familias de pequeiios propietarios privados que se
quedaron sin tierra como resultado del desenlace de una rivalidad agraria, y no de

campesinos propiamente dicho o de trabajadores agricolas sin tierra.

IV.2 Experiencia productiva del grupo migrante

IV.2.1 Ordenamiento territorial

Durante la posesion de las propiedades, ordenaron el uso de su territorio con base en su
experiencia productiva, el apoyo institucional y la herencia indigena. Asi, conformaron
areas compactas especializadas para la produccion ganadera, huertos, cultivos basicos
que a la vez eran comercializados, acahuales de diferentes edades, dreas forestales como

astilleros para obtener madera y lefia, ademas la riqueza faunistica.

IV.2.2 La agricultura.

La produccién agricola basicamente consistia en el cultivo del maiz para el comercio,
animales de traspatio, el préstamo entre familias y la venta. El cultivo de cuatro
variedades de frijol para los mismos fines, otros productos secundarios bésicos en la
alimentacion eran; yuca, camote rojo y blanco, calabaza, chile tabaquero, tomatillo,

cebollin. y se aprovechaban especies adjuntas como: hierbamora, quelite, verdolaga,
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epazote, nabo, pdpalo, entre otros. En sintesis desarrollaban una agricultura
diversificada con distintos sistemas de cultivo destinados al autoconsumo y al mercado.

El chile jalapefio ya se produciaen, pero éstas familias no lo cultivaban.

En la propiedad de Carlos, se destinaban 18 has para cultivos, con un manejo de
acahuales de 5 a 6 afios, en los que se rotaban parcelas de 3 6 4 has cultivadas cada afio,
dependiendo de la posibilidad de venta para la siguiente temporada. En la propiedad de
Onofre la superficie de acahual era de 10 has, dado que utilizaba 40 para la ganaderia.
El cultivo se realizaba mediante el sistema de roza, tumba y quema, principalmente en
las tierras inclinadas y alejadas del rio. En los suelos aluviales del rio Cajono, se
utilizaba el arado con traccion animal, lo cual permitia obtener una produccion mas
elevada (6 tons/ha de maiz) sin utilizar agroquimicos. En los dos tltimos afios antes de

la migracion a Chiapas, Onofre llego a utilizar el arado mecanizado en estos suelos.

IV. 2.3 Producciéon ganadera

Estas familias iniciaron la ganaderia desde 1938, afios después, al obtener la propiedad
en 1945, una de ellas llego a tener 150 cabezas en una superficie de 50 has y la otra, 50
cabezas en 20 has, ambos en pastizales naturales. Para 1960 se acercaba a la época de
esplendor de la ganaderia, el distrito de Tuxtepec contaba con 78 000 cabezas y para
1970 tenia 96 mil 2, su induccién se daba por distintos productores agricolas, desde
finqueros hasta pequefias comunidades y ejidos, para 1975 practicamente todas las

tierras estaban convertidas en ranchos ganaderos, las instituciones de crédito ofertaban

2 Ibarra E. 1992
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el apoyo. En esos afios ser ganadero significaba poder econémico, politico y moral por
lo que todos lucharon por convertirse en ello, aunque éstos propietarios no llegaron a

. A . " 3
tener todo ésto, si adoptaron el esquema productivo y los valores de autoridad”.

1V.2.4 Los huertos familiares
Junto a la vivienda se desarrollaron extensos y diversificados huertos de gran
importancia en la alimentacion y como sistema de ahorro, en ellos también se criaban

animales de traspatio que incluso eran comercializados.

IV.2.5 Flora silvestre, caza y pesca.

Dentro de las pequefias propiedades, los terrenos rocosos alejados de la vivienda se
mantenian con vegetacion natural, precisamente por la distancia y baja productividad
agricola, éstas areas permitia obtener madera, colecta de flores, tallos, raices y frutos
silvestres comestibles, y la abundancia de fauna silvestre permitia mantener una caceria
mas o menos estable“, ademads tener mascotas como loros, venados, hocofaisanes, etc.
La diversidad de fauna terrestre y acuatica era similar a la que existe en Reforma

Agraria, sin embargo algunos campesinos dicen que alld ninca disminuyé como aqui.

3 » - - it
Los ganaderos de esos afios, son ahora los que ostentan el poder politico y econémico en esa region. Sekely y
Restrepo 1988.

4 i . . : .
Los pobladores cuentan que cada 15 dias, iban a la caza, obteniendo 4 6 5 tepescuintles o armadillos que se
compartian entre la familia.
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IV.2.6 Administracion

La administracién de las pequefias propiedades fueron unidireccionales, en una relacion
jerarquica vertical, la relacion mas importante es la de patron-jornalero y los hijos del
patrén colaboraban segiin su edad en los trabajos necesarios, reproduciendo el mismo
esquema de control. El sistema de préstamo de tierra para la produccion de maiz a

. ’ i .5
cambio de trabajo en el rancho se utilizaba con frecuencia ~ .

IV.3 La formacion del ejido reforma agraria.

IV.3.1 La migracion

El 30 de marzo de 1976, salieron de Ayosintepec 23 personas, pertenecientes a 3
nucleos familiares emparentados entre si, hacia Arriaga Chiapas. Ahi con el apoyo de
quien les informara de las tierras fueron llevados buscando el ejido Pacayal en la
frontera con Guatemala, llegaron asi al ejido Nuevo Pacayal en Margaritas. Al siguiente
dia partieron hacia el ejido Flor de Café e Ixcan en el Municipio de Ocosingo. Sabiendo
que ya estaban cerca del lugar que buscaban, dos dias mas térde construyeron balsas

para bajar por el rio Jataté y Lacantun y llegar al campamento del “teniente Carmona”.

La decision de emigrar a Chiapas, ademas de sus situacion dificil en Oaxaca, obedecié a
la posibilidad de obtener tierras como pequefias propiedades para establecer nuevos
ranchos ganaderos. Pues habian sido informados por un comprador de shate, que en

Marques de Comillas estaba un teniente retirado de apellido Carmona que estaba

’ Recordemos el alto ntiimero de jornaleros sin tierra. (Ver Sekely y Restrepo 1988)
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encargado de repartir tierras como propiedades en la rivera del rio Lacantin, desde la

laguna Chavin hacia rio arriba, hasta donde se encontrara la frontera con Guatemala.

IV.3.2 Gestion de la tierra

Una vez instalados el teniente Carmona®, les asigna 10 parcelas de 50 has cada una,
mismos que empiezan a trabajar, pero ante la tardanza de una respuesta definitiva, el
grupo chinanteco y otras familias que esperan ser propietarios presionan a Carmona parq
que les entere de la situacion de las tierras. De ésta manera se comisiond a Luis
Hernandez para que investigara la situacion legal. Durante la comision, se enter6 de que
no se harian repartos en propiedades porque esas tierras ya estan decretadas desde 1963
como Nuevos Centros de Poblacion Ejidal, que el sitio de Tlaltizapan pertenece al

N.C.P.E. Zamora Pico de Oro y que han iniciado la entrega de esas tierras.

Hasta el 29 de septiembre de 1978, se logro la ejecucion del ejido Zamora Pico de Oro,
quedando fuera las parcelas que poseian los Oaxaquefios chinantecos. Una vez que los
parceleros de Zamora se reacomodaron en el nuevo poblado, los solicitantes
Chinantecos se quedan en Tlaltizapan y acordaron esperar hasta conseguir la ejecucion
de Reforma Agraria. En marzo de 1979, acuden a México y se informan del estado de
la resolucion presidencial, solicitan su posesion y ejecucion para su beneficio. En abril
consiguieron que enviaran una orden para ejecutar dicha resolucion, en enero de 1980

las tierras fueron deslindadas y logran la ejecucion definitiva el 4 de febrero de ese afio.

6 ; : ; : ;
Llamado posteriormente Tlaltizapan, a propuesta del lider de los migrantes chinantecos.
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IV.3.3 Composicion familiar en el Ejido.

El grupo solicitante estaba integrado por cuatro niicleos emparentados: uno de ellos
formado por ocho hermanos, la madre y la esposa del mayor; el segundo formado por el
padre, segunda esposa y seis hermanos (primos de los primeros); el tercero por tres
hermanos (tios de los dos anteriores) y el cuarto por el padre e hijo (tios maternos de los
primeros). Al grupo migrante se agregaron campesinos de diversos estados del pais, que
esperaban tener un parcela, sin embargo el grupo migrante fue siempre méas numeroso y
mantiene desde entonces el control politico y de las decisiones de la comunidad. De los
40 derechos a la tierra, 32 permanecen estables en la comunidad, mientras que ocho se
establecen y abandonan el ejido constantemente. Las parcelas vacantes se redistribuyen
y reestructuracion en la medida que es posible conjuntar los derechos de una misma
familia o integrar como ejidatarios a mas hijos de la familia emparentada, incluso

acordaron no vender los derechos vacantes a extrafios.

IV.3.4 Grupos de poder en la administracion del ejido

Desde las gestiones para obtener el ejido, el liderazgo de la familia Hernandez Davila
encabezado por Luis se hizo notar por la defensa de los derechos de su familia ’, su
capacidad gestora de apoyos crediticios, distribucion de los bienes de la comunidad, la

realizacion de tramites y su participacion politica en la region, etc.

Su permanencia en la direccién del ejido por medio del control de la comisaria ejidal

distribuyendo los principales cargos en su familia directa y después en la familia

¢ Representa hasta la actualidad el 60 % de la tenencia de la tierra y de la poblacién total
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ampliada le ha garantizado a la comunidad una continuidad en su desarrollo,
especialmente en las etapas iniciales estratégicas para el reparto y distribucion de la
tierra. Por otra parte la gestion para las actividades de interés familiar en los primeros
afios, cuando existieron varios apoyos para la produccion sin restricciones, fue clave
para realizar la ganaderia y la agricultura esperada desde su llegada, sin que su

administracion provocara una marginacion absoluta en los demas miembros del ejido.

Desde su fundacién hasta 1992, los cargos principales estuvieron en manos de la familia
Herndndez. De 1992 a 1995, el cargo de comisariado ejidal estuvo en poder de los no
emparentados, observandose un estancamiento del desarrollo ejidal y solamente logran
el apoyo para su actividad ganadera recurriendo a las figuras asociativas por grupos de
trabajo familiar. La situacion de estancamiento durante éste periodo fue cuestionado
hasta por algunos integrantes del mismo grupo contrario a la familia dominante, quienes
propusieron que la familia Hernandez retome el poder. La libertad de opciones de
trabajo dentro de grandes margenes y la discusion abierta de cada situaciones de
conflicto ®, contribuyen a mantener su poder. La toma de decisiones importantes para el
ejido primero son planeadas y discutidas dentro de la familia Herniandez y
posteriormente son llevadas a la asamblea, donde por solo la mayoria de votos, las

propuestas son aceptadas, aunque exista una mayor discusion con los no Hernandez.

% La libertad de dejar hacer, entre otras cosas ha significado que quienes se dedican a cosas ilicitas como caza y
trafico de fauna, y siembra de drogas no son denunciados, siempre y cuando no lo hagan dentro del Ejido. Lo cual
también deja la libertad a la familia Hernéndez para manejar libremente todos los apoyos institucionales que llegan a
la comunidad, incluso de mantener mas y mejores tierras en la agricultura y ganaderia.
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Para la direccion de tareas asignadas mediante los tequios, el hijo mayor de la familia
Davila a quien se le reconoce autoridad por su papel como agente municipal y en
coordinacion de los tequios, que generalmente adopta una actitud patronal, es una
actitud similar al esquema de la pequefia propiédad, pero en general éste esquema se
observa en toda la operacion del ejido, desde el presidente del comisariado ejidal que se
apoya en el Consejo de Vigilancia hasta cada uno de los grupos de trabajo, familias y
personal contratado para cada trabajo de beneficio comunitario. Este esquema de control
se mantiene enfrentando adecuaciones permanentemente y en mas de una ocasion a

generado malestar en la poblacion, provocando rechazo y distanciamiento.

Esta singular forma de control de poder descrita en los parrafos anteriores de ninguna
manera intenta ser definitiva, sino que por el contrario se sugiere la conveniencia de un

estudio socioldgico que profundice su analisis.

IV.4 Recursos naturales disponibles segin dotacion

El 4 de febrero de 1980, se realizo la ejecucion definitiva del N.C.P.E. Reforma Agraria
para beneficio de 27 campesinos. La dotacion oficial es de 2 000 has, clasificadas como
tierras de agostadero de buena calidad, con capacidad para 40 ejidatarios. El
comisionado para el deslinde de las tierras extraoficialmente informé a las autoridades
ejidales que el predio tenia una extension territorial mayor, es decir al contabilizar la

superficie aparecio una superficie extra por los reductos de la tierra de inundacion.
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Las tierras clasificadas como de “agostadero”, fueron catalogadas como de alto
potencial productivo, posee suelos de aluvién por 6,600 m a orillas del rio Lacantin y
cuenta con 6 arroyos internos. La vegetacion es de selva alta y mediana perennifolia con
amplia diversidad de maderas, abundante y diversificada fauna silvestre, amplia

diversidad y cantidad de especies acuaticas.

Para fines agricolas, destaca la tierra de aluvion, conocidas como el “21” o tierra baja,
ubicada en una peninsula del rio Lacantiin, al sur del actual poblado, cuya calidad, uso y
potencial productivo reconoce la experiencia de los productores chinantecos. Para la
ganaderia, la tierra cumple con lo esperado, pues la tierra plana a la orilla del rio y los

arroyos que van del interior son abrevaderos permanentes.

IV.5 Disputa interna y reparto de la tierra

Desde el momento de decidir los acomodos del grupo solicitante de las propiedades en
los ejidos Pico de Oro, Lopez Mateos y Reforma Agraria, El lider del grupo logra
expulsar a sus propios parientes Jorge y Felix Davila, que representaban un grupo de
oposicion, que deseaba quedarse en Reforma Agraria. Para ello argumenté que las

parcelas otorgadas por Carmona, quedaban en la dotacion Lopez Mateos.

Similar era la situacion de Pedro Palacios, quien lleg6 un afio antes a Tlaltizapan y que a

pesar de que su familia habia decidido unirse a Lopez Mateos, €l recurrio al reto frontal

con Luis para defender la tierra que ya habia trabajado en el “21”, desde éste momento
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Pedro Palacios ha constituido una fuerza opositora al grupo Hernindez y encabeza
politicamente a las familias restantes del ejido, no emparentadas con Luis. La presion
de ésta persona, sobre las tres familias emparentadas que se habian quedado, sumada a
la necesidad de entregar a cada miembro una parcela que cuente con un espacio dentro
de la mejor tierra agricola y la normatividad que rige la creacién de los Nuevos Centros
de Poblacion Ejidal donde cada “derecho” cuenta con 20 has para manejo individual y

30 para manejo colectivo, contribuyeron a su reparto equitativo 21°.

A los anterior se sumaron los problemas por el uso desordenado de las mejores tierras
agricolas, los desmontes que aumentaban y la presion del gobernador Juan Sabines
Gutiérrez que advierte sobre los delitos a quien tumbe arboles, obligan a que en febrero
de 1983, se tomara el acuerdo de medir y repartir el area agricola en partes iguales para
los 40 capacitados, hasta desmontar 250 has. Esto obligé a Pedro a retirar su potrero de

dicha édrea dejando espacio para que cada ejidatario alcance 5 has.

La condicion que exige el gobierno estatal de trabajar en grupos y en dreas compactas
para otorgar los créditos, responde exactamente a la tradicion cultural indigena de
trabajo familiar y a la experiencia de una propiedad privada, asi que se impulsa el
reparto de las 16 has restantes '°, para completar las 20 has individuales, siendo

entregadas en orden segiin miembro de la familia dominante y posicion entre ella,

? Con el nombre del 21, se conoce al drea agricola compacta que posee el Ejido, llamada asi por ser la
parcela No. 21 de lo que iba a ser las pequeilas propiedades que repartia el Tnte. Carmona. También son
conocidas como tierra baja o bajiales..

'% Las 4reas de 16 has, entregadas son denominadas por los pobladores como tierra alta.
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antiguedad y autoridad moral. Asi se definen tambien dreas compactas para ganaderia
conjuntando las parcelas de los parientes cercanos. Esa distribucion de la tierra “alta”
respondio a la expectativa que ya se tenia para ese uso''. Su reparto inicia bajo el

mismo criterio; prioridad familiar y dominancia dentro del ejidol2 (mapa No.3).

Este fue el origen que determiné el uso de 4reas compactas en toda la superficie ejidal,
destinando para agricultura 160 has, 640 has para ganaderia, 40 para zona urbana y
parcela industrial de la mujer (normatividad de NCPE) y 1 200 has para uso colectivo.
De éste ultimo se tomaron superficies requeridas para los programas de gobierno que
mas adelante llegaron como son: el programa de cacao bajo selva que realiza la
Secretaria de Desarrollo Rural de 1982 a 1986 y que requiri6 100 has. Posteriormente
dentro de las acciones de la Comision Intersecretarial para la Selva Lacandona se
propuso la explotacion forestal, estableciéndose sin ninguna base técnica la Reserva
Forestal Permanente en 1987, finalmente como resultado del programa de Educacion

Ambiental (INI), se decretd una Reserva Ecoldgica Ejidal de 150 has en 1989.

IV.6 Organizacion para el trabajo
Por su forma tradicional de organizacion, el caracter familiar del grupo migrante y la

asignacion inicial de parcelas para cultivos de cada familia, los trabajos se realizaban

"' Para establecer los potreros debe garantizarse el agua, la cercania al poblado para facilitar el manejo y la
distancia de las vias de comunicacion, que en ese momento era el rio Lacantuin .

"> Se acept6 que ellos se posesionaran de la rivera del rio para las 16 has individuales destinadas a la
ganaderia, logrando que las parcelas que estan junto al rio sean hasta de 25 ha y las interiores, ultimas en
medirse y entregarse a los ejidatarios flotantes sean de 16 ha. Los ejidatarios flotantes son aquellos que
llegaron al dltimo y que siguen sin ubicarse definitivamente, por lo que el uso de las parcelas se redifine
frecuentemente
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desde su inicio a nivel de grupo familiar. Posteriormente cuando ya se cuenta con la
ejecucion del ejido, inician la primera gestion a nivel ejidal para obtener créditos para
ganaderia, agricultura y cultivo de peces. El 7 de noviembre de 1983, el gobernador
explica que cada ejido debe explotar sus propios recursos naturales y que los apoyard

con créditos siempre que se agrupen como cooperativas y sociedades.

Para Reforma Agraria los grupos de trabajo estaban integrados desde su inicio por
grupos familiares: los Hernandez Davila, Hernandez Lara, Hernandez Juan y los otros.
Estos “otros” desde su llegada han demostrado dificultad para integrarse dado su origen
diverso, falta de liderazgo y por encontrarse en minoria para competir con los recursos y

apoyos ante los tres grupos emparentados.

La concepcion del trabajo organizado de el grupo emparentado y de su afan de hacerlo
prevalecer dentro del ejido se manifiesta frecuentemente con la realizacion de tequios,
mediante tareas asignadas por grupos de trabajo o familiares, de ésta manera se asignan
tareas para todos los ejidatarios tales como: reposicion del tiempo “perdido” durante la

tramitacion del ejido, para los trabajos de mantenimiento del poblado.

El esquema tradicional organizativo de ayuda mutua (cambio de mano) para todas las
actividades particulares de cada familia. como la produccion agricola, ganadera,
vivienda, tequios y comisiones, se pierde con la integracion de familias agenas que

poseen costumbres diferentes, pero se conservan en los trabajos agricolas y ganaderos.
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IV.7 Aspectos en la toma de decisiones

Los antecedentes de direccion vertical en la unidad familiar que deriva de la propiedad
privada, se impone sobre formas organizativas mas democraticos al interior de la familia
dominante, ya que 5 mujeres que poseen derecho a la tierra, en ésta modalidad cultural
no tienen participacion en la toma de decisiones. Esta situacion tamb’ién es llevada a
toda la comunidad sobre todo por la firme determinacién del grupo dominante de
mantener el esquema productivo y de orden que logré generar beneficios para la familia
extensa cuando residian en Oaxaca. Es evidente que para mantener el orden en el
reparto y uso de las tierras ejidales, en el control de apoyos financieros y el control de la
administracion ejidal, debe existir una fuerza interna que lo aglutine. Esta fuerza se
explica por las determinaciones previas que realizan las familias dominantes, que con su

mayoria de votos obtienen la aprobacion general con los acuerdos de asamblea.

IV.8 La expectativa productiva

Aunque lo mas importante era salvarse de la amenaza de muerte que representaba
quedarse en Oaxaca, los mayores del grupo supieron que al emigrar a la selva de
Chiapas, tenian la posibilidad de continuar con el desarrollo de las actividades

productivas que conocian y que les dio ciertas ventajas y comodidades en Oaxaca.
Quien les inform6 de éstas tierras les hizo saber que se establecerian pequeiias

propiedades y que la tierra era parecida a la que poseian: que igualmente existia un rio

grande que inundaba las tierras y que por tanto eran indicadas para la agricultura y la
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ganaderia. Esto fue determinante para la decision de movilizarse y al bajar a las tierras
planas de Ixcan supieron que sus expectativas se habian cumplido. En un principio la
tinica demanda era la ganaderia, sin embargo las respuestas institucionales a las
demandas de otros ejidos, fueron de tal forma que no sélo avanza la gestién ganadera,
sino que obtienen promesas y apoyos con créditos para las plantaciones de cacao,
instalaciéon de huertos (por demds inherentes a sus propia cultura), créditos para

agricultura basica y maquinaria, y a partir de 1986 servicios basicos.

IV.9 Planeacion del manejo de los recursos naturales

En los eventos de planeacion para el desarrollo de la comunidad, siempre han estado
presentes las ofertas y opciones del apoyo gubernamental, como un reflejo de su interés
por controlar la colonizacion, el desarrollo de la region y la conservacion de la selva.
Sin embargo las iniciativas externas han sido matizadas por la asimilacion de lo que en
el fondo conviene a una agrupacion mayormente familiar, la experiencia e interés
econémico y politicos de los campesinos'’ .  En el manejo de los recursos naturales, la
competencia entre los grupos de poder por el reparto, obligaron a una constante
planeacion hasta satisfacer la demanda basica. Esto determiné el uso del 50% del suelo

ejidal, sin embargo las continuas sugerencias y limitaciones externas por la

" El 5 de septiembre de 1982, el comisariado expone que sera apoyada la creacién de 250 has de praderas, “por lo
que urge terminar de medir las parcelas individuales”, como unos ya han empezado a abrir potrero y otros no tienen
asignada su parcela “acordamos repartimos 20 has a cada uno incluyendo lo que nos toque de tierra baja y aparte
dejar una area de 80 has para plantaciones de cacao. y el resto quedara como reserva para tener siempre un bosque y
madera para nuestras casas. Cinco meses después se informaba que estaba suspendido el pago de 6 meses de trabajo
en el cacao y que se cancela el crédito para potreros. “Analizando todos el informe, llegamos a la conclusion de que
no podemos estar esperanzados unicamente a los programas de afuera, porque no nos pagan los trabajos del afio
pasado, nos cancelan el crédito de praderas y necesitamos dar de comer a nuestras familias y si no desmontamos de
que vamos a vivir’. “Por ésta razén y muchas otras no podemos aceptar el decreto del gobernador, en el sentido de
no tumbar un drbol mas en esta zona, somos nuevos y no tenemos suficientes acahuales y al contrario tenemos tierras
buenas donde un 80% es jimbales y aplastaderos que no tienen arboles de los que llaman tropicales”. Por eso
“acordamos desmontar un promedio de 250 has para la agricultura (tomado del libro de actas ejidales, 1982).
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transformacion de las 4dreas forestales contribuyeron a que una parte se propusiera para
proyectos productivos de tipo conservasionista, de ahi el planteamiento de 500 has para

cacao bajo selva. Sin olvidar la reserva como astillero y para los hijos (figura 5).

Hasta ahora dicha reserva se utiliza sin ninguna regulacion para extraer maderas
destinadas a la construccion, excepto que estd prohibida la explotacion de maderas
preciosas y para la caza de aves y mamiferos. En los tltimos afios se ha discutido el
destino que puede darse a ésta area, considerando que es de beneficio colectivo y que
debe asegurarse su conservacion. Entre las propuestas que destacan se encuentran las
siguientes: 1.- Dejarla para uso integral bajo la concepcion de aprovechar de manera
sustentable las especies, mediante su cultivo o cosecha equilibrada|4 . 2.- Mantenerla
como 4rea para la conservacion de flora y fauna, aprovechindola mediante el

ecoturismo. 3.- Agregar la siembra de arboles maderables y realizar manejo forestal.

Esta ultima ha sido descartada por algunos ejidatarios, al evaluar la experiencia del ejido
forestal Tres Garantias en Quintana Roo"’, especialmente comparando la proporcién
poblacion - superficie ejidal, problemas del reparto de utilidades y potencial para el
ecoturismo en Marques de Comillas. Sin embargo para algunos persiste la idea de su

explotacion, especialmente en los ultimos meses en que el programa del plan piloto

“La propuesta del uso integral presenta la dificultad de un plan de manejo que considere un inventario de especies,
una evaluacion de poblaciones con su dindmica de crecimiento y la ubicacion de un mercado especial para cada una
de las especies, para ello se ha propuesto obtener el apoyo de universidades y centros de investigacion.

'’ Con la propuesta del grupo técnico del proyecto guacamayas, porque los ejidatarios menos interesados
en la conservacion conocieran el uso de los recursos naturales que realiza el Ejido Tres Garantias y el
apoyo de SEDESOL en Chetumal, fue posible conocer el manejo forestal, de fauna, ecoturismo y el
centro de proteccion de fauna Bacalar en 1994.
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forestal de la Secretaria de Medio Ambiente Recursos Naturales y Pesca, ha promovido

e iniciado la explotacion forestal en ejidos vecinos.

Para todos los ejidatarios la explotacion de ésta drea debe brindar beneficios colectivos y
su alternativa inmediata seria resolver los problemas de la producciéon agricola y
ganadera, sin embargo el hecho de mantener satisfecha la demanda de alimentos, la
expectativa de capital con la intensificacion de la ganaderia y la explotacion de maderas
de uso doméstico y piezas de caza, hace posible una planeacion a mediano plazo para

cumplir con los beneficios esperados y asegurar su conservacion.

Fig 5. Ordenamiento territorial en el ejido Reforma Agraria disefiado en 1982.
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1 Area ganadera 802 ha

2 Area urbana, parcela escolar y de la mujer 60ha
3 Area agricola 160 has.

4 Reserva forestal 1200 has.(uso indefinido)

5 Reserva ecoldgica ejidal.

6 Plantacion de caco bajo selva (abandonado)
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CAPITULO V

LA ACCION INSTITUCIONAL EN REFORMA AGRARIA

Pese a que la inversion del Estado ha sido diversa y en algunos aspectos
cuantiosa, las actividades que generan los ingresos son las mismas desarrolladas en el
lugar de origen hace mas de 20 afios, lo anterior denota la falta de realidad en el discurso
del uso diversificado, conservacionista y sustentable de la parte oficial. La claridad de
expectativas productivas que la poblacion ha mantenido, le ha permitido aprovechar la
controversia de la accion institucional, al grado de que en 14 aiios han logrado satisfacer
la demanda basica de alimentos e ingresos. Sin embargo algunas instituciones rechazan
al ejido por su aparente despilfarro de recursos naturales y financieros, y su esquema de

organizacion interna, limitando la posibilidad de invertir en el desarrollo sustentable.

V.1 Inversion de instituciones gubernamentales

Una vez constituido el ejido en 1980, solicitd a diversas secretarias de gobierno apoyos
para servicios publicos y para la produccion ganadera, agricultura mecanizada y
piscicultura. Por otra parte, la Secretaria de Desarrollo Rural, en el marco de una
supuesta produccion ecoldgica inicio el proyecto de plantaciones de cacao ' y con ello la
planeacion sin participacion comunitaria en las istituciones del estado. En 1981, las
instituciones coordinadas por el gobiemno del estado, informaron a los campesinos que
los apoyos se otorgaria solo si los interesados se organizaban en sociedades y explotaban

areas compactas. Esta exigencia encontré corresponsabilidad inmediata en el ejido

! Argumentando la presencia de éste producto en el medio natural



Reforma Agraria. La condicion de organizarse vino a fortalecer el esquema tradicional
del trabajo familiar y correspondia a la integracion social del ejido por la existencia de
tres familias ampliadas. El trabajo en areas compactas fue entendido como necesidad
desde la experiencia con las propiedades en Oaxaca y fue reforzada por la competencia

entre los ejidatarios por la tierra con mayor potencial.

En 1982 inici6 el proyecto plantaciones de cacao via crédito con administracion directa
de los beneficiarios y la union de Ejidos Julio Sabines’. Se otorgaron los primeros
créditos ganaderos y agricolas, con ampliaciones en 1983, 84, 87 y 90. A partir de 1986

a 1991 se agregaron instituciones de servicio (ver cuadro 2).

Cuadro No. 2 Resumen de las inversiones del Estado en el ejido Reforma Agraria.

INSTITUCION ANO PROYECTOS Y OBJETIVOS
BANRURAL 1982 6 Créditos ganderos
1989 Credito para cultivos maiz, frijol y chile
Crédito ganadero para cacao
SEC. DES.RURAL Establecimiento de vivero y plantaciones
1982 Apoyo a la siembra de maiz y chile
1988 Bombas aspersoras y motobombas
Ttractores agricolas, Destronque y desenraice
Asesoria técnica y apoyos para chile y maiz
SARH 1986 Corrales de manejo, bafio garrapaticida
1990 Crianza de borregos. Siembra de pastos y corrales
Aprovechamiento de maderas . Paquetes de aves de corrales
Transporte ejidal
INSTITUTO 1986 Talleres de carpinteria, costura, molino de nixtamal, aulas,
NACIONAL 1992 bibliotecas, clinica y farmacia comunitaria y capacitacién a promotor
INDIGENISTA de salud.. Orientacién ecolégicd. Seguimiento al proyecto
guacamayas. Acopio y comercio de leche
SPP Agua potable.
SEDUE 1986 Construccién de letrinas aboneras
SEDESOL 1996 Granjas integrales, Credito ganaderos. Asistencia técnica ganadera
FONAES Euipamiento turistico. Renovacién de pastizales y division de cercas
CONASUPO 1986 Tienda rural conasupo
MUNICIPIO 1987 Construccién de 2 canchas
1991 Puente peatonal
BANAMEXA.C. 1996 Criadero guacamayas
SEDETUR 1996 Infraestructuara turistica
SEMARNAP Capacitacion a promotor forestal. Agricultura organica. Vivienda.
1996 Criadero de guacamayas. Reforestacién productiva

Fuente. Entrevista a autoridades y Convenios Unicos de Desarrollo, Gob. del Estado.

? La administracion de ésta organizacion gestiona los apoyos y canaliza los recursos a las autoridades de
cada ejido, lo cual le permitia presencia politica y en ocasiones obtenia su comision.
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De 1992 a 1995, el abandono institucional a la zona por varias razones: los cambios
administrativos, el surgimiento del MOCRI con una postura radical y el veto de apoyo
del gobernador del estado, la necesidad de canalizar recursos a la microregion cafiadas ?
y el surgimiento del EZLN, se expreso en la reduccion de inversiones en la region. Sin
embargo el ejido Reforma Agraria mantuvo sus gestiones para buscar apoyo para la
ganaderia via Empresas en Solidaridad, la asistencia técnica en agricultura organica y
continuacién del proyecto guacamayas, lograndose el apoyo de la SEDESOL para
guacamayas en 1993 y 1994, A pesar del conflicto sociopolitico de la Selva, el ejido no
agoto la gestion de créditos para continuar con la ganaderia y logrd, junto con 3 ejidos
mas, el apoyo de FONAES en 1995. Los apoyos se otorgaron a 7 sociedades integradas
en promedio por 10 productores cada una, pero tres de ellas (41 %) se concentran en el

ejido Reforma Agraria, beneficiando al 81 % de sus ejidatarios. (ver cuadro No. 2).

En 1996 Reforma Agraria junto con 6 ejidos mas, fueron seleccionados por
SEMARNAP para iniciar el estudio forestal encaminado al uso sostenible de las especies
maderables comerciales, sin embargo ante la falta de interés de Reforma Agraria por la
explotacion forestal, a cambio de un estudio integral para el manejo sostenible, provoco
que el grupo técnico cancelara los beneficios en ésta comunidad y eliminara la

participacion del lider en la nueva organizacion que promoviera el gestor del proyecto’.

? Maurcio J. M. comunicacién personal 1994,

1 Se ejecuto el proyecto a pesar de las condiciones de inseguridad que existieron en la region.

% Es evidente que ante los intereses politicos del gestor del proyecto forestal, el liderazgo
regional de Luis y el choque entre ellos, la controversia de Reforma Agraria en el proyecto
forestal fue aprovechadoa para mantenerlo aislado.
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En octubre de 1996 la misma secretaria, en una programacion acelerada, el ejido plantea
como prioridad, la ejecucion de cinco proyectos (Apoyo a la produccion organica, apoyo
para letrinas, reforestacion productiva. puente peatonal y criadero de guacamayas rojas),
sin embargo la tardanza en la liberacion de los recursos. Este proceso se encuentra en

marcha y no es posible predecir.

V.2 Asimilacion de la controversia desarrollo- conservacion

La presencia de Reforma Agraria durante la integracion y negociaciones de la Union de
Ejidos y su participacion en la planeacion, concertacion y ejecucion de proyectos en la
CIPSEL, fueron importantes para que el lider de la comunidad y los familiares cercanos
presenciaran las contradicciones entre las corrientes conservacionistas y desarrollistas
entre las instituciones gubernamentales; aprendio de ello a cubrir de conservacion las
demandas destructivas de los recursos naturales. Asi también a utilizar la expectativa
institucional, respecto a la generacion de empleo local, organizacion de grupos de
trabajo, formacion de areas compactas de cultivo, uso adecuado del suelo, uso integral
del recurso natural, reparto igualitario, fondo comunitario, aportacion de materiales de la
region y mano de obra no calificada, etc. Todo ello para negociar apoyos financieros,

incluso para destinarlo la ganaderia extensiva dado el veto impuesto por el gobernador®

Reforma Agraria no es el unico ejido que ha recibido los mas importantes apoyos

institucionales para el desarrollo comunitario, pero a diferencia de los otros, tiene

¢ Las demanda mas importantes de los campesinos en la region Selva, eran precisamente la ganderia y la
explotacion forestal, como tnicas alternativas econémicas, sin embargo ambas fueron vetadas por el gobiemo del
estado entre 1992 y 1994. Atn asi el lidere logré una autorizacion para ganaderia del propio gobemador.
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cualidades que le han permitido sacar provecho de ello. Su identidad cultural,
organizacion del trabajo tradicional a partir de unidades familiares extensas, su ejercicio
de planeacion, la experiencia de desarrollo economico logrado en las propiedades en
Oaxaca, el reducido numero de ejidatarios, el control estricto y autoritario del poder
local, la claridad de sus intereses. Con todo ello sumado a la experiencia del lider local
sobre organizacion’ y su decidida participacion en la toma de decisiones regionales, le
permitio entender las estrategias que debia utilizar dentro de su comunidad y hacia el
exterior para optimizar el uso de los apoyos y beneficiar a la mayoria de los ejidatarios,
logrando amplias ventajas sobre otras comunidades. Esta claridad del lider reforzada con
la fundacion y planeacion en al Union de Ejidos Julio Sabinez y la claridad de las
necesidades de su comunidad, que muchas veces extrapol a los miembros de la unién de

ejidos, lo han llevado a ser uno de los interlocutores mas importantes de la region.

La permanente preocupacion por el deterioro ambiental que se ha manifestado en varios
niveles de gobierno, en la sociedad académica y civil , aunque no se ha traducido en
propuestas claras y de beneficio para las comunidades, es bien sabida por los
colonizadores. Sin embargo para éstos la conservacion solo parece limitarlos en sus
intereses, expectativas y pocas posibilidades para mejorar sus condiciones de vida, por

ello la conservacion siempre ha sido discutida y reprobada en el desarrollo.

’ Miembro activo del movimiento estudiantil en la preparatoria del estado en Oaxaca en 1973 - 76 y su
* participacion en el grupo guerillero 27 de septiembre.
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La frecuente difusion de la idea de la conservacion y el desarrollo de las comunidades de
la selva, mediante discursos, campafias, comunicados, denuncias y programas de
concientizacion, asi como propuestas productivas que buscan reducir el impacto negativo
al medio natural y las limitaciones para el aprovechamiento de especies silvestres, la
ganaderia, etc., han ido despertando preocupacién e interés entre la poblacién por la

conservacion a la vez que se preguntan como sacarle provecho.

V.3 Estrategias del ejido para canalizar apoyos a sus propios proyectos

Entre las coyunturas que ha aprovechado éste ejido para desarrollar sus propios
proyectos, se encuentra la participacion del lider en la creacion de la Union de Ejidos
Julio Sabines Pérez en 1980°. En 1982 el éxito obtenido con la formaciéon de grupos de
trabajo contribuy6 para que Reforma Agraria se fraccionara en tres grupos’. Para 1987
los cuarenta ejidatarios se fraccionaron en 7 grupos y en la actualidad existen tres

Sociedades de Solidaridad Social y una Sociedad Cooperativa de Ecoturismo.

La vision negociadora del lider hizo que se aceptaran proyectos planteados por las
instituciones que incluso parecian ser contrarios a sus intereses, con el fin de mantener
las relaciones conciliadoras y tener la oportunidad de beneficiarse. Mucha de la habilidad
de negociacion de éste y otros ejidos reside en resaltar errores de las instituciones que en

afios anteriores han ejecutado proyectos en la comunidad. Todo ello les ha permitido

% Los lideres locales impulsores de la Union de ejidos fueron: Tomds Canceco del ejido Zamora Pico de Oro, Luis
Hemandez del ejido Reforina Agraria y José Baldovinos de Boca de Chajul.

® Este tipo de agrupacion ha garantizado el cumplimiento de compromisos en la contratacion de creditos, permitio
canalizar mayores beneficios para la familia, garantizando la posesion de las parcelas, el uso organizado de
parcelas y satisfacer las necesidades de alimentacion y venta de excedentes con beneficios igualitarios, desde su
llegada hasta 1994.
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renegociar apoyos, que siguen siendo viables o que permiten beneficios directos en la
administracién financiera o reparto de sus bienes. Esta estrategia es funcional gracias al

constante cambio de los representantes institucionales.

Con el afan de obtener beneficios de todas las acciones institucionales, en mas de una
ocasion cuando la programacion institucional no contemplé a esta comunidad, las
autoridades ejidales exigieron su integracion, creando inconformidad por lo menos

contra los técnicos responsables de los proyectos y en contra de otras comunidades.

La transferencia de recursos financieros al ejido o sus grupos de trabajo para la
realizacion de proyectos que desde la perspectiva institucional son viables, ha permitido
asegurar una mayor participacion de la comunidad y conduce a un mejor manejo de los
recursos financieros o los bienes materiales, ademas se ha comprobado que a pesar de
una mala administracion'’, la eficiencia en la ejecucion y organizacion es superior
comparada con una administracion desde las instituciones. Sin embargo para esta
comunidad es necesario asegurar la participacion de los grupos de poder en la
planeacion, presupuestacion y conocimiento administrativo de la ejecucion, por lo que es
necesaria una capacitacion administrativa con un control de la institucion promotora y

mecanismos de entrega de cuentas en las asambleas ejidales de cada proyecto.

1% Es frecuente que lideres y autoridades, reclamen su parte del beneficio, por el hecho de mantenerse en la idea
del proyecto o bajo el argumento de una gestion que la comunidad desconoce. En Reforma Agraria, el propio lider,
reclamo su parte en los beneficios que llegan a la comunidad, por su papel desempeiiado en la formacion del ejido,
aunque no participo las gestiones. Aunque ésta concepcion, es valida desde la dptica de una compensacion,
ademas del beneficio del proyecto, no existe una dimension real del tamafio de la recompensa, llegando con
frecuencia al abuso.
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Estos errores en la administracion de recursos financieros, ademas de otros factores
como: los montos de inversion que ha tenido la comunidad en afios anteriores y una
diferenciacion economica observable entre las familias ampliadas fundadoras y los demas
ejidatarios, fueron creando en forma paulatina una barrera entre instituciones y
funcionarios hacia el ejido, fundamentada en la sospecha de un manejo arbitrario de los
recursos financieros, para beneficio familiar. Asi también algunos funcionarios sefialan
que Reforma Agraria ha recibido “demasiados beneficios” y que ya puede desarrollarse
sola. Como resultado de lo anterior se observa aislamiento del lider, poco interés de las
instituciones gubernamentales para invitarlo a participar y las autoridades ejidales en los
foros de planeacion microregional y la necesidad de retomar los avances de la comunidad
en cuanto a su interés por la conservacion, para que las experiencias y expectativas

productivas sean orientadas hacia el desarrollo sustentable.

V.4 Acciones de mayor impacto ecologico

El impacto positivo que genero la exigencia del Estado para organizar y compactar areas
de produccion, y la irritacion de los campesinos por adeudos del Banco al crédito de
cacao y la limitaciones para la tumba en lugar de aprobar sus demandas, hizo que
decidieran tumbar de inmediato 150 ha para agricultura e iniciar el reparto y desmonte de

280 ha para potreros, causando gran impacto negativo al ecosistema.

Si bien la exigencia de las areas compactas para la produccion y la organizacion de

grupos de trabajo, lo cual se ajustaba perfectamente a su esquema de la pequefia
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propiedad y a su cultura tradicional de trabajo familiar, generé un impacto social y
ecoldgico positivo, la aplicacion de paquetes tecnologicos que siguieron al otorgar los
créditos fueron contrarios. Entre los resultados se observa la pérdida de la riqueza
bioldgica ecologica y alimentaria de la milpa tradicional a cambio de monocultivos, como
consecuencia logica la aparicion, persistencia y aumento de plagas, y enfermedades,
pérdida de la fertilidad natural por intensificacion de cultivos, uso de paquetes
tecnologicos basados en el uso intensivo de agroquimicos, consecuentemente genero una

contaminacién ambiental, en los productos y en la salud de la poblacién .

En 1989, a peticion de los ejidos Reforma Agraria, Galacia y El Pira, el Instituto
Nacional Indigenista inicio6 un programa de educacion ambiental de tipo practico,
aplicado a problemas cotidianos en la produccion y a despertar mayor interés por la
conservacion. En algunos foros de éste programa un miembro del ejido propuso que se
investigara como evitar que la guacamaya roja se alejara del ejido y de la zona. En 1991,
la misma institucion inicié el proyecto “Manejo y conservacion de guacamayas rojas”,
dicho proyecto unicamente operé durante 3 meses. Ante la insistencia de la comunidad
la Secretaria de Desarrollo Social, brindo los recursos para su continuacion a finales de

1993 y en 1994, transfiriendo la administracion logrando mayor participacion.

El programa de educacion ambiental ha sido un espacio de discusion para planear el

desarrollo ejidal, incursionando en el manejo forestal, agricultura organica, potreros

' Segiin pobladores un 40% de la poblacion total ha sufrido intoxicaciones severas y un 15% es
ahora altamente sensible a la mayoria de los productos utilizados.
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ecologicos, etc.; asi mismo propicia el establecimiento de un criadero de guacamayas

como estrategia para la repoblacion y experimentar el ecoturismo.

El ecoturismo se propuso por parte del autor como actividad que podria garantizar el
desarrollo economico y la conservacion de la riqueza natural, por ello con el fin de
evaluar la aceptacion, interés, potencial de la comunidad y de los atractivos, desde la
optica de los visitantes, de manera experimental se llevaron 8 grupos de turistas europeos
y mexicanos en el periodo de octubre de 1994 a marzo de 1996. A partir del analisis de
los resultados, se propuse y gestiono el proyecto ante diversas instituciones para su
financiamiento. Fue el compromiso moral de la Direccion de Organizaciones Sociales de
FONAES que ayudo a enriquecer la expectativa. La gestion de apoyos también dirigida a
la Secretaria de Desarrollo Turistico del Gobierno del Estado, quien negocio ante la

SEDESOL un recurso cuantioso para iniciar la construccion de 7 cabaiias en 1996.

El esquema cerrado de planeacion y administracion financiera que realiza ésta Secretaria,
ha impedido a la comunidad conocer la interpretacion que se hizo de su proyecto,
dimensionar y entender las modificaciones, entender las reduccion de metas, los avances

fisico-financieros, etc., convirtiéndose inicamente en jornaleros de su propio proyecto.

V.5 Modificacion de las demandas

Los intereses de ésta poblacion por el tipo de actividad economica poco se han

modificado, en todo caso se ajustan continuamente en funcion de las oportunidades de
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mercado y la obtencion de apoyos institucionales. Las nuevas propuestas econdmicas
han llegado por el quehacer de las instituciones gubernamentales, de la relacion con
politicos, investigadores, empresas privadas y la experiencia entre campesinos, y pueden
ser aceptadas si responden en parte a los intereses de la comunidad, de unos cuantos o
sobretodo si le interesan a las dos familias dominantes. Una vez que la sugerencia se
aproxima a una necesidad concreta, la propuesta es llevada a la asamblea donde incluso
puede disfrazarse de demanda ejidal no por ser prioritaria, sino por su caracter de oferta,
0 porque su aceptacion permitira negociar otras demandas. Del acuerdo de asamblea
pasa a la elaboracion de la solicitud o es negociada incluso verbalmente con instancias

gubernamentales y es ésta la que realiza una analisis de la viabilidad del proyecto.

Es necesario resumir que a pesar de que la inversion que el Estado a realizado en la
comunidad, es cuantiosa y aplicada a diversos proyectos, las actividades que han
generado mayor crecimiento econdmico es la ganaderia y el cultivo de chile, del mismo
modo son las actividades que continian generando mayor impacto ecoldgico negativo en
el medio natural. También es evidente que a pesar de realizar gestiones a nivel ejidal no
existe una capitalizacion uniforme en todas la familias, a pesar de que las ocho familias
mas pobres han tenido oportunidad de incursionar en las mismas actividades que le han
dado mayor ingreso a las familias capitalizadas. Respecto a la orientacién que las
instituciones deben dar a su papel como ejecutores de proyectos en ésta comunidad

conviene revisar el capitulo siguiente.
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CAPITULO V1
LOS SISTEMAS DE PRODUCCION EN REFORMA AGRARIA

El presente capitulo describe el mosaico de usos del suelo, analizando el origen, presente
y tendencia de los sistemas de produccién; formas de aprovechamiento de los recursos
hidroldgicos, flora y fauna silvestre, y la concepcion de la conservacion que poseen los

habitantes de ésta comunidad.

V1.1 El ordenamiento territorial

Las necesidades iniciales de alimentacion y la expectativa por el desarrollo tecnoldgico
en agricultura y ganaderia expresadas en la competencia por los suelos aluviales', hizo
que el reparto igualitario iniciara precisamente en éstos suelos, posteriormente en el
reparto de solares y al ultimo las areas destinadas para ganaderia’, sin determinar el uso y
reparto de la superficie colectiva. Segun consta en el libro de actas, cada derecho de la
tierra cuenta con 4 ha en tierra de vega (tierra baja) y 16 en tierra alta. De manera
general se observa el uso ganadero en la tierra alta, agricultura en la tierra baja,
completada con acahuales; huertos familiares en 60% de los solares junto a la vivienda y
la permanencia de un bosque de 1,300 ha para obtener madera para las viviendas y como

reserva para los hijos, de beneficio colectivo (cuadro No.3)

"'Tal como se sefialé en un capitulo anterion estos suelos se ubican en una peninsula del rio Lacantun,
ubicada al sur de la dotacion ejidal, son conocidos como tierra baja o el “21”, por la ubicacion de la
parcela numero 21 de lo que serian las pequefias propiedades. La tierra mas alejada del rio que posee
suelos de tipo cambisol himico (Casco 1984), se designa tierra alta.

2 No todos aspiraban a ser ganaderos, por ello usaron la tierra para agricultura complementaria a la tierra baja.



Cuadro No. 3. Uso del suelo en el ejido Reforma Agraria (1996)

USO DEL SUELO SUPERFICIE TRANSFORMACION
COMPACTA

100 con cacao bajo selva

Reserva forestal 1300 has| 150 Reserva faunistica Selva primaria
1 050 Serlva primaria

Predio urbano 20 has | Viviendas calles y 60 huertos familiares

Parcela Escolar 20 has | Convertido en potrero ejidal

Parcela industrial de la mujer 20 has | Convertidas en potrero

Agricultura en suelos aluviales 160 has | Desmontada 90% mecanizada

Ganaderia extensiva 640 has | Potreros 85 %, acahual 8 %, Selva 7 %

TOTAL SELVA 1300 HAS

Fuente: Libro de Actas Vol. 1. y Entrevistas

El area colectiva se mantiene conservada debido a que no ha existido una presion de uso,
debido al poco interés de explotar maderas comerciales, empleo agricola y ganadero,
presion politica externa para la conservacion, regulacion y control interno y la falta de
propuestas concreta acorde con las tendencia de desarrollo. Inicialmente 100 has tienen
cacao bajo selva, en 1988 fue comprometida con el gobierno del Estado por mediacion
de CIPSEL para manejo forestal y en 1990 en respuesta al programa de Educacion
Ambiental del INI, se decreta la Reserva Ecologica de 150 ha. Lo anterior demuestra que
la asignacion de uso responde al interés de mantener relacion con agentes de apoyo al

ejido y en la medida de lo posible buscar el beneficio colectivo.

VL2 Sistemas de produccion agricola

La disponibilidad de suelos aluviales con topografia plana (tierra baja) y tierras con suave

pendiente que van del rio Lacantin hacia los lomerios’, permite el desarrollo de dos

? Aluviales con alto potencial productivo por su renovacién y acumulacién de materia orgéinica y limo, y tierra alta
con dominancia de suelos tipo cambrico hiimico, con ascendencia suave y lomerios suaves extensos en forma
perpendicular al rio Lacantun, formadas por la erosion de 6 arroyos.
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procesos productivos diferentes. En lomerios, se generaliza los cultivos basados en el
sistema roza-tumba-quema, con escaso uso de insecticidas y 3 afios de descanso en
promedio, mientras que en la tierra baja, se observa la adopcién de un sistema
tecnolégico modernizador’, que expresa un uso intensivo de temporal, combinacién
variable, segin la capacidad econdmica y experiencia del productor. En los cultivos de
maiz > y fiijol en tierras altas se observa poco cambio tecnoldgico, conservando varias
caracteristicas del sistema tradicional; los mismos cultivos en tierra baja presentan una
combinacion tecnoldgica con rasgos del sistema r-t-q y modernista, en cambio el cultivo

de chile jalapeiio no puede lograrse sin la aplicacion de insumos quimicos.

El conocimiento del comportamiento del clima y de los suelos, sincronizado con el
manejo del fuego, el volteo de la tierra y la conservacion de residuos vegetales para el
control de la humedad del suelo, permiten a los campesinos obtener dos cosechas al afio
conocidas como siembras de temporal y de tornamil °. Los limites que imponen las
condiciones ambientales se expresén en una concepcion de siembra basica y
complementaria, ésta ultima es la siembra de tornamil, por lo que se utilizan areas mas
chicas. Aunque incide también la fuerza de trabajo familiar o economica para contratar

mano de obra, pues se lleva a cabo cuando inician las actividades para sembrar chile.

4 Me refiiero a la tecnolégica producida por la llamada “revolucién verde”

* En ocasiones asociado con frijol de bejuco, chile cobanero, chile tabaquero, camote rojo y blanco, repollo,
rabano, cilantro, peregil y recoleccion de hierbamora, quelite blanco, verdolaga, mostaza, etc.

$ siembra de temporal abarca de abril a agosto (fin de la temporada de secas a los primeros meses de lluvia) y el
tomnamil de noviembre a marzo (fin de temporada de lluvia a los primeros meses de secas). En el control de la
humedad residual del suelo (en relacion a la humedad ambiental) se utiliza la quema en suelos con ondonadas.
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La superficie cultivada anual es variable y estd determinada por la necesidad economica
de la poblacién, las alternativas de empleo, la disponibilidad de estimulos o créditos, las
expectativas del precio y el comportamiento climatico; en el caso de chile jalapefio
influyen también la asociacion con intermediarios y la renta de la tierra. La historia
agricola de la region ha demostrado que ante la inestabilidad de los apoyos externos y las
limitaciones para un mayor ingreso econémico, los campesinos aseguran en principio la
produccion de maiz y fiijol necesaria para la alimentacion, utilizando los medios de
produccion a su alcance y arriesgando pequeiias superficies para obtener excedentes. Sin
embargo, en ocasiones la produccion ha sido insuficiente y mas del 40 % de las familias

ha recurrido al préstamo de granos y compra de harina de maiz.

El producto comercial mas importante es el chile jalapeiio, sin embargo la variacion del
precio de venta y la imposibilidad de colocar la produccién en las centrales de abasto 7,
les ha ensefiado que no deben descartar su cultivo y tampoco extenderlo. Por lo que
prefieren correr el riesgo con pequeiias areas a pesar del alto costo de produccion por el
alto costo de insumos quimicos, energéticos y maquinaria. La disponibilidad de tierras
altas y bajas con diferente humedad ambiental y la combinacion de cultivos de temporal
con tornamil, les permite elegir entre varias alternativas para mantener su produccion
agricola. (ver cuadro No.4). Sin embargo la tierra alta disponible se reduce cada vez mas
y tiende a desaparecer en la medida que los ejidatarios se hacen ganaderos o amplian

praderas. La desaparicion de éstas tierras para la produccion de granos basicos también

” La produccion de chile jalapefio de los estados del sureste esta acaparada y controlada por comerciantes de la
central de abastos de la ciudad de México y Puebla desde que indujeron su produccién en la region.
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extinguira el sistema roza-tumba-quema en ladera y la milpa tradicional con la riqueza
biologica que lo caracteriza. La produccion ejidal estimada para el ciclo 1994 -1995 fue
de: 165.4 toneladas de maiz, 50.2 ton de fiijol y 504 ton de chile; de ellas el 21.5 % de
maiz, 11.2 % de fiijol y 5 % de chile (ver cuadro No.4), se obtuvieron de la tierra alta,
ocupando 31 ha cultivadas mediante el sistema 1-t-q. Cancelar la produccion agricola en
ésta tierra, significa qhe debe obtenerse de las tierra baja, que si bien es cierto posee

mayor potencial, a s6lo 18 afios de trabajo el rendimiento de maiz se redujo en 76%.

Cuadro No. 4 Analisis de la produccion agricola en el ejido Reforma Agraria 1994 -1995.

SIEMBRA DE TEMPORAL SIEMBRA DE TORNAMIL
T. BAJA T.ALTA TIERRA BAJA TIERRA ALTA

Maiz | frijol | maiz| frijol | maiz | chile | frijol | maiz | chile | frijol
% ejidatarios 100 80| 15 20 90 95 40| 20| 10| 30
has sembradas 40 25 7 8| 205 60 18 5 4 7
Rendimiento 2.5 09| 18 0.8] 25 8 09] 1.7 6| 0.9
Produccion 100 22,51 12.9 56| 43.9 480 16.2] 8.6 24| 5.6
Consumo 45 8.6 9.6 5.6 37 0 8| 86 0| 5.6
Venta /ejido 55 12.7 0 0 17 480 8.8 0 24 0

VL3 Produccion, demanda de alimentos y crecimiento demografico

De la produccion total, el 54.4 % de maiz y 48.3 % de fiijol se destinan al consumo
para una poblacién de 140 personas que tiene una tasa de crecimiento anual del 4.2 %, lo
que significa que para el afio 2006 (10 afios) tendra una poblacion de 420 personas
(aplicando un calculo aritmético no exponencial), que requeriran para su alimentacion
552.24 ton de maiz y 135.03 ton de fiijol. Es decir elevar en un 300 % la produccién de
maiz y fiijol para satisfacer la demanda de alimentos que en menos de 5 afios dependera

exclusivamente de la tierra baja.
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Para mantener la produccion actual se requieren: 47 ha de temporal y 25.5 ha de tornamil
para maiz, 33 ha de temporal y 25 de tornamil para la produccion de fiijol y 64 ha para la
produccion de chile. De continuar en esa proporcion en 10 afios, el rendimiento debe
aumentar a 5.52 ton/ ha en maiz de temporal, 11.4 ton/ha en maiz de tornamil, 1.34
ton/ha de fiijol en temporal y 3.62 ton/ha en tornamil. La duracién del descanso® tenderd
a reducirse o pasara de 80 ha en temporal y 110 en tornamil a 45 y 50 respectivamente.
Lo anterior demuestra que la explotacion de la tierra se continuara intensificando para
satisfacer la demanda de alimentos, lo cual impedird mantener la produccion de
excedentes o reducird hasta eliminar el cultivo de chile’ a menos que el cambio técnico
permita elevar o mantener produccion; de lo contrario agricultura y ganaderia se

extenderan sobre la reserva forestal colectiva.

V1.4 Capacidad de produccion familiar

La Produccion agricola y pecuaria de cada familia esta determinado por la demanda de
alimentos, fuerza de trabajo familiar, mantenimiento de los sistemas de produccion, la
disponibilidad de tierra, acceso a maquinaria agricola y vehiculos de transporte, y la

posibilidad de contratar jornaleros por temporada de cultivo (ver cuadro 5).

% El descanso se utiliza como medio de reposicion natural de la fertilidad que varia en la actualidad de 3 a 10
meses dependiendo de la secuencia de cultivo ej. si se sembré frijol en tres meses puede sembrarse maiz o chile,
pero no sera posible pasar de chile a maiz o maiz a chile en un periodo de tres meses, si en cambio el frijol que
para estos campesinos es mas productivo si se siembra en tierra agotada.

® Ya tiende a reducirse por el costo elevado de Ia produccion ante una inestabilidad de precios e imposibilidad de
competir con los intermediarios si se buscan mejores precios.
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Cuadro No. 5 Caracteristicas de la familia campesina y su capacidad productiva en 1995.

FACTORES DE EVALUACION CAPACIDAD PRODUCTIVA FAMILIAR
BAJO MEDIO ALTO

Has de cultivo maiz anual 1.0 a2.0 25a3.0 3.5 6 mas
Has de cultivo chile anual 0.0 a0.5 0.8al.0 1.56 +
Has de cultivo frijol anual 05al.0 1.1al.5 1.606 +
Has de potrero anual 6.0 210.0 11.0a19.0 200 +
Contrato de jornaleros temporal la2 3a4 50 +
Fuerza de trabajo familiar (1) la 0.5 2a25 30 +
Derechos a la tierra del nucleo familiar (2) 1 1 2 6 mas
Promedio de familias por nivel 13 9
Promedio de miembros que dependen de la 7 9 7
produccion (3)
Acceso a maquinaria agricola (4) sin acceso 8 14
Automovil de apoyo (5) 0 10 14

(1) Se calculd a partir de los miembros de la familia que participan en las actividades productivas,
considerando la participacion de mujeres y nifios en relacion a la capacidad de un hombre adulto.

(2) Se calcularon el promedio de derechos considerando que en la comunidad existen 30 nucleos
familiares, dentro de los cuales algunas esposas, hijos y abuelos son ejidatarios.

(3) Se considera inicamente a los miembros de la familia que dependen de la tierra.

(4) Se hizo una lista de aquellos que poseen acceso al servicio de un tractor agricola por parentesco y se
distribuyeron segin el nivel ocupado de acuerdo con su capacidad de trabajo y acceso a la tierra.

(5) Se incluyeron los ejidatarios que tienen acceso al automovil para la actividad agropecuaria de acuerdo
con su ubicacion en los niveles de produccion y disponibilidad de tierra.

El andlisis demostré que los productores de nivel alto tienen el mismo promedio de
miembros de la unidad familiar que el bajo, sin embargo poseen mayor capacidad de fuerza
de trabajo familiar, mayor disponibilidad de tierra, lo que le permite cultivar més tierra y
obtener mayor producciéon. Ademas recurren a un 30 % de contratacion de mano de
obra'®, En general son niicleos familiares que poseen 2 o 4 derechos, incluyendo hijos cuya
capacidad de trabajo de un adulto y no estan casados, y aquellos cuya esposa o padre no
tiene capacidad de trabajo. La situacion descrita es un indicador de la incipiente

diferenciacion econdmica al interior del ejido, aspecto que requiere mayor investigacion.

1 Jornaleros temporales de Guatemala principalmente.
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VL5 Adopcion tecnoldgica

VL5.1 Maquinaria agricola

Existen tres tractores en la comunidad que se utilizan en actividades como: la tumba de
acahual de 1 a 2 afios, roturacidn del terreno, surcado, primera limpia, desgranado y en
dos ocasiones han intentado el arado en superficies pequeiias del potrero, con el fin de
renovar fertilidad y pasto, sin embargo no han tenido el éxito esperado, por el contrario

contribuy6 a reducir el pasto cultivado y acelero la compactacién'’,

VL5.2 Semillas mejoradas

Rara vez se utiliz0 el maiz mejorado, solamente durante la aplicacion de paquetes
tecnologicos promovido por el otorgamiento de créditos, sin embargo la mayoria no lo
utiliz6 y siguen sembrando la variedad criolla traida de su lugar de origen, solo 4 personas

lo utilizan cuando existen expectativas de mejores precios de venta.

VL5.3 Agroquimicos

Se utilizan para control de plagas (insectos y roedores), enfermedades virales y
bacterianas, micosis y para fertilizacion, basicamente en el cultivo de chile (Cuadro No.6);
la diversidad de productos depende del capital de trabajo de cada productor, asi, mientras
que cuatro familias utilizan practicamente todos éstos productos, la mayoria utiliza 8

productos en promedio, aplicando una dosis mayor o recurriendo a productos mas baratos

' Los se obtuvieron a nivel ejidal y se vendieron a tres familias de la comunidad, el capital producto de
la venta ha sido utilizado por la autoridad local y todo productor que requiera una maquilaciéon del
terreno la contrata con cualquiera de los poseedores.
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no conocidos traidos de Guatemala. El abuso y mal manejo de los agroquimicos'> ha
afectado la salud de un 45% de la poblacion incluyendo nifios; el desecho de envases,
residuos y lavado del equipo de aspersion en afluentes y el suelo ha provocado la

mortalidad de aves, peces y mamiferos.

Cuadro No. 6  Agroquimicos utilizados en la agricultura.

DOSIS POR HA OBSERVACIONES
PRODUCTO ACCION | CHILE | MAIZ | FRIJOL
Ha Ha Ha
Folidol insectic 11t 11t En cultivo de chile al
Monitor % 21t aparecer las primeras
Nubacrom i 21t . plagas se fumiga cada
Tiodan e 41t 8 dias durante tres
Gusation “ 11t meses
D.D.T. - 2kg
Prod. Guatemala N 3kg Desconocen contenido
Foley . 41t
Furadan “ 2/200 kg Grano almacenado
Tamaron “ 21t
Cupravit fungicid 2kg Se aplican 2 dias antes
Manzate e 2kg cuando hay humedad
Captan ¥ 10 kg en el suelo
Venlate . 3kg
Sulfato de cobre o 1 kg
Gramoxone herbicid 21t 21t 21t | En chile la densidad de
Tordon 101 = 11t 11t siembra impide limpia
Gro grim “ 21t con machete
Triple 16 fertilizan | 2 sacos 2 sac
Urea N 2 sac 2 sac En maiz y frijol se usa
Baifolan . 5kg en la tierra baja
Biosime - 0.5 kg Bajo rendimiento e in-
Triple foliar e St sificacion obligan uso

VL5.4 Riego

Como propuesta externa de técnicos y expectativa de los campesinos se propuso y se

llevé a cabo un proyecto de riego por aspersion mientras existieron apoyos para su

12 Generalmente no leen las recomendaciones, se aplican sin ropa adecuada y es aplicado muchas veces por los
nifios. Los envaces son utilizados para transportar agua de consumo directo y alimentos. Se usan también para
almacenar semillas, trastes de cocina, etc.. No existe un depdsito y un tratamiento para los desechos de éstos
productos.
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mantenimiento, una vez que su aplicacion dependié de la inversion del productor fue

abandonado, su efecto en la salinizacion del suelo se desconoce.

VL5.6 Créditos

Aunque era claro que éste grupo de campesinos, no requeria los créditos para la
produccion de alimentos y excedentes, la afinidad entre la demanda de apoyos y la oferta
de créditos, y la respuestas institucional que llegé a rebasar las peticiones, hicieron que la
autosuficiencia productiva se hiciera dependiente del crédito. En la actualidad la
produccion de maiz, frijol y chile ha recibido 5 apoyos en los 13 afios de existencia, con
lo que se ha creado un habito para pedir el créditos que utilizan para otros fines, cuando

en los afios que no obtienen apoyos logran la misma produccion.

L5.7 Rotacion de parcelas

Como fase intermedia de transformacion del sistema r-t-q al cultivo intensivo tecnificado,
se observan rasgos de la rotacion de parcelas, empleando el descanso como medio de
reposicion de la fertilizacion en el area agricola de la tierra baja. La entrevista y visita a
la parcela de 8 productores demostro que no existe una rotacion ordenada de las parcelas
y cultivos (fig. No.5), aunque intentan mantener la secuencia fiijol-maiz-denscanso,
descanso-chile-fiijol, entre los periodos de cultivo, temporal - tornamil - temporal. El
cultivo de frijol y el cultivo de nescafé (Stizolobium sp.) son utilizados como medio de
recuperacion de la fertilidad, previos a la siembra de maiz o chile. La presion que existe

sobre ésta tierra, advierte sobre diversas vias de intensificacion y explica la caida de los
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rendimientos en la produccion. El cuadro 7, presenta un caso comun en las familias que
solo disponen de un derecho sobre la tierra (20 % de los ejidatarios). La parcela del Sr.
Celestino Hernandez explica la rotacion en los ultimos 4 afios a pesar de tener otros

ingresos (ganado y tienda de abarrotes).

Cuadro No. 7 Ejemplo de rotacion en las parcelas agricolas de la tierra baja.

ANO SIEMBRA Hectédrea Hectérea Hectarea Hectarea
1 2 3 4
1992 Temporal Chile Chile Descanzo Renta
Tornamil Maiz Maiz Frijol Descanzo
1993 Temporal Chile 0.5 Chile 0.5 Chile 0.5 Chile 0.5
Tornamil Maiz Descanzo Frijol 0.5 Maiz
1994 Temporal Frijol Maiz Maiz Chile
Tornamil Frijol Maiz Descanzo Descanzo
1995 Temporal Chile Renta Maiz Chile

No tienen un patron de rotacion de cultivos y parcelas por lo que se superponen

periodicamente. Los factores que explican este aparente desorden los siguientes:

a).- Los productores con una parcela de 4 ha y cuya demanda de alimentos requiere de 2
ha para maiz y fiijol en temporal y 2 en tornamil para los mismos cultivos y ademas
cultivar 1.0 para chile no pueden hacer una rotacion sin superposiciones ya que dejaran

en descanso 1.5 ha para el siguiente temporal.
b).- El bajo rendimiento rebasar el area de siembra en la temporada siguiente.

c).- La disponibilidad de recursos financieros y la expectativa de mejores precios pueden
hacer que los productores lleguen a sembrar mas de sus 4 ha, recurriendo al alquiler de
tierras y si no existe capital para pagar a jomaleros, prestan parte de su parcela a los

mimos trabajadores y/o familiares a cambio de trabajo.
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d).- La oportunidad de apoyos a fondo perdido o créditos para determinado cultivo que

otorgan las instituciones, hace que los cultivos se extiendan por arriba de la superficie

necesaria para la alimentacion, incluso el cultivo comercial se amplia en detrimento de la

superficie para alimentacion.

e).- Poca fuerza de trabajo familiar y herramienta manual para derribar acahuales de 3 o

4 afios impiden el uso de maquinaria'y obliga a sembrar en la misma area.

Un resumen de la situacion general de la actividad agricola se observa en el cuadro 8.

Cuadro No. 8 situacion de la actividad agricola en 1996, en el ejido Reforma Agraria.

PROBLEMA CAUSA EFECTO ALTERNATIVA CAMPESINA | EFECTO EN
EL
AMBIENTE
. Reduccion de la fertilidad |. Mecaniza suelos .Altera
Resistencia de maleza .Aumenta dosis y diversidad de drenaje
Resistencia de plagas y agroquimicos. ' Toduds
enfermedades. Inicia cultivo de nescafé. riqueza de
Decacel | -Mayor nimero de plagas y | .Reduce tiempo del descanzo s i
y fauna
st enfermedades. .Agrega control manual de plagas.
.Desplaza policultivos JInicia uso de repelentes naturales de |.Altera
Rotacion de parcelas y plagas. textura del
cultivos en desorden. Inicia uso de cebos y trampas de suelo
.Abuso de agroquimicos. | plagas. Eroslous
: .Conserva! la quema snils
.Agrega riego.
Intensifica |.Reduce area agricola . Busca empleo .Cancela otros
sistemas de |.Aumenta demanda de .Gestiona apoyos agricola o usos. .Asolva
produccion |ingresos y alimentos ganadero afluentes
.Baja el rendimiento .Mayor intensificacion
.Agrega tecnologia.
.Mayor costo combustibles, | .Reduce cultivo comercial .Mortalidad
M agroquimicos, herramient, |.Recurre al préstamo de fauna.
ayor . A 5 :
refacciones, etc. .Gestiona créditos. .Contamina
costos de | Mayor costo de mano de | .Busca empleo agua, suelo,
produccion | obra. .Insite en el riego. Experimenta técnicas organicas aire.
Baja .Mayor costo de produc. .Se concreta a producir alimentos y | .Altera la
rentabilida |.Venta sujeto al comprador. | para animales. salud

.Subsidio a la importacion

.Busca empleo remunerado
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V1.6 Marcha técnica de un cultivo basico

Se elige el sistema de cultivo maiz de temporal, debido a que ha estado presente desde su
llegada y tiende a incrementarse, es el mas importante para la alimentacion de la
poblacién local, ocupa mayor superficie al afio, el nivel técnico es comun en la mayoria

de ejidatarios y ocupa el segundo lugar en la venta.

V1.6.1 Eleccion del sitio y area de siembra

Para la eleccion del sitio el productor considera un cierto balance empirico de los
siguientes factores: la necesidad de alimentos e ingresos, fuerza de trababjo disponible,
los recursos econdmicos, los problemas de la produccion en el periodo anterior, la
posibilidad de un apoyo externo y la potencialidad productiva del terreno. Esta ultima
variable se evalia mediante indicadores de deterioro como son: rendimientos anteriores,
constante aparicion de ciertas hierbas e insectos, rendimiento segun la edad del acahual y
tipo de descanso. Asi también se evaluan los riesgos de una saturacion de humedad,

seglin comportamiento del clima'®, posibles ingresos si adelanta su produccién.

V1.6.2 Roza

A mediados del mes de marzo o inicio de abril, realizan el corte de la vegetacién a una
altura de 7 cm aproximadamente, con la fuerza de trabajo familiar, con el sistema de
ayuda mutua entre familias, apoyo de un jornalero o si es terreno destronconado
contratan el arado mecanico. Este trabajo realizado en forma manual requiere de 16

jornales por hectarea en acahual de un afio.

13 ’ &~ § icip 25 . . o up g
Segun las cabaiiuelas, estimacion tradicional del clima que sugiere la prediccion del comportamiento de todo
el afio, a partir de las condiciones ambientales en los primeros 16 dias del mismo.
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VL6.3 La quema

Se considera necesaria, solo si en los cultivos anteriores han salido abundantes hierbas
indeseadas, si existieron abundantes plagas (insectos, gusanos y roedores) y amenaza de
serpientes venenosas, abundante humedad residual en el suelo, humedad ambiental
(estas ultimas entran en juego con la posibilidad de obtener mejores precios si adelanta la
produccion, para la cual arriesga si siembra cuando la hiimeda ambiental es alta). Por el -
contrario si la humedad del suelo es baja, conservan la vegetacion eliminada, colocada en
el surco de siembra o se mezcla al suelo mediante el paso de la rastra mecanica. Los
productores que no queman, contratan la cultivadora en una segunda ocasion para
preparar la tierra y sembrar, otros valoran la quema segun humedad, malas hierbas,
plagas o tiempo de para preparar la tierra. Si deben quemar se hacerse antes de llover.
Respecto al efecto negativo del fuego en la composicion biologica y quimica del suelo y
su efecto en el ambiente, ha sido documentado por varios autores, sin embargo debe

explicarse que su impacto desfavorable sobre la biodiversidad local es mucho mayor.

VL.6.4 Seleccion de semilla

Para mantener la calidad genética, los campesinos eligen las mazorcas mas grandes, con
granos homogéneos y con mayor nimero de hileras, se eliminan los primeros 5 granos
de la base y 12 de la punta. Se selecciona unicamente el grano blanco sin manchas o no
dafiado. Generalmente en ambas cosechas se elige la variedad criolla, especialmente para
la siembra de tornamil, por su resistencia a la humedad, a las plagas y su porte bajo que

evita el acame. El maiz criollo genera una produccién menor que las semillas mejoradas,
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sin embargo el cultivo corre menor riesgo y se prefiere un volumen seguro que una alta

expectativa que demanda mayor atencion, cuidado e inversion.

V1.6.5 Siembra

Se realiza una vez que cae la primera lluvia del mes de mayo, si es cultivo de temporal o
las Gltimas lluvias del mes de noviembre si es cultivo de tornamil. Para roturar el terreno
L
se utiliza una vara de madera dura, de 2 m de largo, 5 cm de diametro y 4 kg. de peso
aproximadamente, que termina en punta por ambos extremos llamada macana o espeque.
La apertura de un agujero de 10 cm de profundidad aproximadamente en promedio por
golpe, permite enterrar ligeramente 3 o 4 granos de maiz. La distancia de siembra en
linea y entre surcos es de 80 cm aproximadamente. Este trabajo debe realizarse en un
solo dia para asegurar un crecimiento uniforme de la planta en la parcela, sin embargo es
frecuente que no ocurra una germinacion homogénea, o que los granos y plantulas sean
arrancadas por aves y mamiferos; una vez que el cultivo rebasa un metro de alto, se
agregan varios cultivos asociados para consumo y venta (ver anexo 1) entre los que
destacan frijol, chile tabaquero y calabaza (chigua).  Un ritual religioso que ain

conservan alguna familias, es la colocacion de flores, veladoras e imigenes de la virgen

de Guadalupe, acompaiiada de algunos rezos, en medio de la siembra el 12 de diciembre.

VL6.6 Primera limpia

Debe hacerse cuando la maleza alcanzar la altura del cultivo, lo cual ocurre a los 20 dias,
si no hubo quema; por el contrario el retraso de hierbas, ocasionado por la quema,

permite que la primera limpia se realice hasta los 34 dias.  Para efectuar la limpia se
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utiliza la coa o el machete corto, o se contrata la cultivadora mecanica que incluso
permite acumular tierra en la base de las plantas. Esta ltima alternativa solo es posible
en suelos arados con maquinaria, porque la delimitacion de surcos dirige la siembra, no

asi en la tierra sin arado donde las lineas de siembra son variables por el calculo manual.

La limpia manual requiere 20 jornales, pero si se utiliza herbicida son suficientes dos
jomnales, el contrato de la cultivadora tenia en 1995 un costo de $ 200.0 /ha, mientras
que aplicar herbicida gramoxone requeria en ese afio un gasto de $ 50.0 por ha, mas la

aportacion del jornal familiar. La contratacion de un jornalero costaba $ 320.0 /ha.

VL.6.7 Segunda limpia

Se realiza a los 20 dias de la primera limpia, para entonces la densidad y diversidad de las
hierbas no deseadas es mayor, asi también el cultivo rebasa un metro de alto, por lo que
no puede utilizarse la cultivadora y solo es posible limpiar manualmente con machete o
utilizar herbicidas. La misma densidad de hierbas requiere 20 jornales para la limpia con

machete 6 coa, la aplicacion de 5 litros de herbicida como sustituto, requiere 1 jornal.

VL6.8 Doblar y despuntar

Los que han utilizado la semilla mejorada saben que deben despuntar y doblar el maiz
una vez que el grano esta en la Gltima etapa de maduracion, de lo contrario mas del 10 %
se perdera, debido a que la cubierta del grano (bractea) no alcanza a cubrir toda la
mazorca, facilitando la penetracion de humedad y plagas, por lo que deben cosecharlo,

venderlo o fumigarlo rapidamente.
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VL6.8 Cosecha

La recoleccion del producto se realiza a los 3 meses (agosto) de haber sembrado, para
ejecutarla es necesario hacer previamente un chapeo ligero' para facilitar el acceso, hacer
varios montones de mazorcas y evitar el ataque de serpientes venenosas’. Gracias a la
resistencia del maiz criollo su cosecha puede retrasarse hasta octubre, aun sabiendo que
las plantas no deseadas alcanzan mayor altura que el cultivo y de los riesgos del ataque
de serpientes; en éstos casos es conveniente contratar la cultivadora mecanica para
limpiar el terreno antes de tapixcar. Es notable que para esta época varias especies de
reptiles, mamiferos y aves ocupan el area de cultivo, incluso aves migratorias anidan

dentro de ella, sin embargo la limpia mecanica crea alta mortalidad en aves anidadas.

VL.6.9 Descanso de la tierra

Una vez realizada la cosecha, el terreno es abandonado para recuperar la fertilidad por
un periodo que va desde 3 a 12 meses. En realidad el tiempo de descanso es la primera
fase de la recuperacion del equilibrio ecologico, pues ademas de la incorporacion de
materia organica, permite la recuperacion de la biodiversidad, el microclima, etc. A partir
de 1994 el cultivo del nescafé’ se ha extendido para acelerar la recuperacion de la

fertilidad, especialmente en las familias con menos recursos o que disponen de una sola

! Es un corte ripido con machete de malas hierbas, cuyo objetivo es permitir el acceso sin importar la altura del
corte.

? Especialmente porque es abundante el niimero de serpientes venenosas (por la depredacion de roedores) y para
evitar la irritacion que produce el aguate.

- Leguminosa trepadora (Stizolobium priuriens), que fija el nitrégeno del aire. En 1985, un ejidatario de Tapachula
trajo la semilla, sin embargo fue hasta 1990, impulsado por SEDUE cuando empezd su cultivo y en 1994 retomado
en el proyecto de agricultura organica.
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parcela. Para la siembra contrata cultivadora o quema y siembra con espeque,

actualmente este cultivo ocupa el 40 % del area agricola de abril a noviembre.

V1.6.10 Control de plagas y enfermedades

Durante la germinacion, suele aparecer hongos que afectan el cultivo, en su crecimiento
es frecuente el gusano cogollero, durante la maduracidn atacan insectos (escarabajos,
palomilla), aves (pericos, zanates, tordo, codorniz) y mamiferos (ardillas, tlacuache,
mapache, tejon y ratones). En almacen son comunes escarabajos (picudo) y palomillas.
Para el control de enfermedades e insectos se utilizan plaguicidas (cuadro No. 6) y a
partir de 1994 algunos utilizan repelentes naturales contra insectos (ver cuadro 9), para

aves y mamiferos recurren a la colocacion de espantapajaros y a veces a la caza.

Cuadro No. 9 Medios fisico para control de plagas, enfermedades y maleza.

ACTIVIDAD ACCION | PROBLEMA CHILE MAIZ FRIJOL

Cultivo de cebolla Repele insectos X

Cultivo ajo = N X

Fumiga flor de muerto . “ X

F. con chile - “ X

F. jabon y sal % vy X

F. ajo y cebolla . i X

Cebo con cerveza atrae babosa X X X
Quema control * X

Quema i » X X X
Quema & * X X X
Siembra leguminosa | fertiliza < prod X X X
Descanzao = < prod X X

Arado control maleza X X
Cultivadora reduce N X X X
Cultivo intercalado control plagas X

Captura larvas control * X X

* Control de humedad, plagas y maleza.
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V1.6.11 Cambio de mano

El cambio de mano es un intercambio de trabajo entre familias o amigos, que es se
aplicaba en todas las actividades entre los Chinantecos, sin embargo ésto se ha perdido y
solo se observa en las actividades agricolas y ganaderas, la cual se devuelve en el mismo

periodo de cultivo®. Esto es importante la unidad social.

V1.12 Tendencia general del sistema de cultivo

El uso de la tierra alta para éste cultivo tiende a desaparecer por el proceso de
ganaderizacion, lo cual concentrara la actividad agricola en la tierra baja; por lo mismo la
produccion de chile tiende a reducirse ain mas por los altos costos de produccion y la
variabilidad del precio de venta. Los productores con mayor y capacidad economica
pueden incrementar la produccion intensificando el uso de la tierra, con la preferencia
por el uso de agroquimicos y retomando pocas ventajas del control fisico - biologico de
plagas, enfermedades y fertilizacion. Sin embargo la mayoria de productores continuara

mezclando alternativas, para minimizar la inversion y mayor uso de jornales familiares.

Entre los productores de mas bajos ingresos existe la posibilidad de adoptar un mayor
numero de practicas organicas en la medida que permitan incrementar o mantener la
produccion, sin embargo su extension solo sera posible si demuestra ventajas econéicas,
dado que exige practicas sostenidas para desintoxicar el suelo y alcanzar mayor eficiencia

ecoldgica, lo cual limita aprovechar oportunidades de crédito y mejores precios de venta

4 Durante la tumba, siembra, limpia, cosecha y acarreo del producto.
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por cultivo, cambia cultivos e impone formas organizativas y canales de comercializacion
distintos. El uso del riego tiende a incrementarse principalmente impulsado por los
productores con mayores ingresos y la sugerencia técnica en cultivos comerciales, no asi

los productores mas pobres que no pueden arriesgar la produccion de alimentos.

VL. 7 La actividad ganadera

El inicio de la ganaderia bovina como actividad central de la economia familiar fue
posible a partir de 1982, al conjuntar los intereses de los ejidatarios con los del Banco de
Crédito Rural quien canalizo los primeros créditos y los extendio durante 1985, 1987 y
1991. Hasta éste aiio los apoyos se concentraron en el 74% de los ejidatarios y a partir
de 1985 con el apoyo de FONAES. Para conseguir los créditos los ejidatarios se
fraccionaron en grupos segun el requerimiento de la institucion. En el dltimo crédito

recibido se fracciond en 3 grupos, aunque los apoyos se reparten a nivel individual.

La reconstruccion del proceso de ganaderizacion, demuestra que el crecimiento del hato
fue notable en el afio en que se otorga el crédito y al siguiente, debido a la reproduccion
inmediata de los vientres adquiridos. Sin embargo en los siguientes 3 ailos, éste se reduce
por la venta de animales. Esto demuestra que pocas crias se quedan en el hato y que el
crecimiento no puede mantenerse. Una razon fundamental ha sido el agotamiento de los
pastizales cuya capacidad de carga se redujo de 4 cabezas en los primeros afios a 1.3 en
los ultimos 5 afios, situacion que obliga a vender animales y a la vez destruir mas

vegetacion primaria para los animales del siguiente crédito (Figura 6)
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Fig. 6 Proceso de ganaderizacion en el ejido Reforma Agraria
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La reduccion del hato en los tres afios siguientes al crédito por causa de la venta de
animales, genera una desocupacion de pastos y esto crea las condiciones para que las
fuentes financieras aprueben un nuevo crédito para aprovechar los potreros, lo cual es a
la vez una estrategia de los grupos ganaderos. Las fuentes de crédito no considerqn en
su evaluacion la trayectoria de la actividad desde una perspectiva critica que considere la
distribucion de beneficios en varias familias, la descapitalizacién del productor, la falta de
reinversion en el sistema de produccion, la caida de la produccion, el avance técnico,
diferenciacion econdmica, organizacion social, la destruccion de selva primaria y la
dependencia del subsidio. Es posible que sin las {ltimas tres inversiones, la actividad

hubiera desaparecido o tuviese un crecimiento muy lento.

VL.7.1 Situacion actual y tendencia

La situacion actual demuestra que existe una capacidad de carga de 1.3 cabezas por
hectarea, sin embargo no sera posible mantenerla por més de 4 afios segin la evolucion

del rendimiento, debido a la perspectiva de incrementar el hato, estimada en 380 becerros
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cada afio’. La existencia de pastos no puede retener éstas crias después de 5 meses de
edad, por lo que se ven obligados a vender cada afio una cantidad similar, incluyendo

animales de desecho (Cuadro 10).

Cuadro No. 10 Produccion ganadera en el ejido Reforma Agraria.

Familias | Superficie | Superficie [ No. de [ Criasal | Venta Ingreso Ingreso

ganaderas | potrero potencial | cabezas | aiio cbza/ afio | apsoximado | prom/fam
(Ha) (ha)

33 488 63 900 380 380 $ 380,000.0 |$ 10,000.0

El ingreso anual por familia se calculo a partir de un precio de venta de $ 1,000.0 por
animal, realizando un promedio de venta entre becerros, toretes y animales de desecho.
Sin embargo los beneficios no son proporcionales dado que 8 familias concentran a 18
beneficiarios de la actividad; éste nivel de ingresos refleja la baja productividad de la

actividad y la necesidad del subsidio frecuente.

La destruccion de selva primaria se amplié en forma proporcional a la dimension del
crédito, debido al bajo indice de agostadero (lha potrero por 1 animal adulto), de
continuar con esta tendencia las 63 ha de selva que alin existen en las areas de manejo
individual se convertiran en potrero en los proximos tres afios, y la reserva forestal de
beneficio colectivo tendera a ser repartida y transformada en los proximos 6 aiios, si
consideramos la independencia de los hijos ejidatarios y el crecimiento de la poblacion.
De no ser asi, los productores con menos posibilidades de mantenerse rentaran su

potrero y/o ampliaran el sistema de aparceria con ejidatarios de otras comunidades.

3 Considerando 23 meses entre la gestacion y el destete, una proporcion del 1.8 % de crias gemelas y el periodo
productivo de las hembras.
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VL7.2 Impacto ecolégico

Ademis de los efectos globales que provoca ésta actividad en el ecosistema, el clima,
etc., en la localidad es observable la pérdida de areas de recoleccion de frutos,
inflorecencias, tallos, reduccion de animales de caza y de uso potencial“, erosion, azolve
de arroyos, compactacion del suelo, reduce capacidad de carga. Una caracteristica
importante de los potreros, desde la perspectiva de la proteccion de la biodiversidad, es
la conservacion de manchones de vegetacion primaria con el fin de brindar sombra al
ganado, proteger mantos acuiferos, disponer madera para construccion, lefia y postes,
frutales para alimentacion, y en forma especial conservar los arboles con nidos de

guacamayas rojas. Sin embargo ante las limitaciones para ampliar los potreros e

introducir el ganado del Gltimo crédito, varios manchones de vegetacion desaparecieron.

Algunas especies de arboles que existen dentro de los potreros son especialmente
importantes para la fauna silvestre porque su desarrollo crea cavidades para refugio,
bebederos e incluso alimentos para la fauna . Para los ganaderos ésta especie es un
estorbo porque su sistema de raices y ramas provocan sombra que reduce el desarrollo de

pastos incluso no es usado para leiia, por la cual se eliminan lo mas pronto posible.

®La guacamaya, especie de gran importancia para la comunidad y el desarrollo del ecoturismo, modificé
sus habitos de alimentacion y pernocta, por la conversion de selva a potrero en el noreste del ejido
promovida por el crédito ganadero otorgado por FONAES en 1995, y la parvada que hasta 1994 se
conformaba por 58 individuos se redujo a 18 en 1996.

7 Esto se ha observado en el arbol conocido como “cien pies o canacoite”, que es una especie en peligro de

extincion por su crecimiento en las orillas de los grandes rios inundables, cuyo sistema radicular, similar al del
mangle (Rizofora mangle) favorece el refugio de mamiferos y aves silvestres.
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VL7.3 Asesoria técnica y adopcion tecnologica

La asesoria técnica ofiecida por instituciones de crédito y de extensionismo, ha tenido
éxito en la medida que se identifica con la experiencia y expectativa de los ejidatarios.
Sus limitaciones tecnicas para orientar la produccion sostenible de alto rendimiento es
reflejo de una politica econdmica que busca mantener el sistema extensivo para came y
que no promoverd cambios hacia un manejo semiintensivo. Asi la asesoria no sera
valorada y pagada por la comunidad. Por otra parte la infraestructura existente para
semi-intensificar' la produccion esta olvidada y los apoyos han sido canalizadas hacia
otras actividades. La sustitucion paulatina de ganado cebu y criollo, por razas mixtas es
un cambio técnicos importante, sin embargo ésto no se refleja en la produccion lechera, a

pesar de existir cruzas de suizo-europeo, braman y suizo americano.

FONAES y el Centro de Capacitacion agiopecuario y forestal (CETROCAF), ha
inducido la division de potreros para una rotacion del pastoreo, mejoramiento genético,
cambios de pasto segun tipo de suelo, control quimico de plagas y enfermedades, uso de
implantes, aretes, etc.. y se ha comentado el uso de cercos eléctricos, control de montas,
inseminacion artificial, etc., que podran ser aduptados si hay apoyo condicionado y eleva
los ingresos, pero ésta asesoria, no se orierita hacia un manejo ecologico y sostenido,

acorde con las limitaciones que impone el mercado. No considera la renovabilidad de la

' Consiste en division de potreros para estableter tina rotacién, mejoramiento genético hacia la

produccion de leche y carne, diversidad de pastos de acuerdo con el tipo de suelos, cultivo de pastos de
corte, control de montas, agregacion por edades, corrales de manejo, salas de ordeiia, bafio garrapaticida,
medicamentos e instrumentos, maquinaria agricola, alambres de puas, inseminacion artificial.
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fertilidad, diversidad alimentaria, cercas vivas, proteccion de abrevaderos naturales,
control de la erosion, recuperacion del drenaje, mantenimiento de la mayor diversidad

bioldgica posible para ecoturismo, ptenciar forraje nativo y produccion forestal y

fruticola. Un resumen de la actividad se observa en el cuadro No. 11

Cuadro No. 11 Situacion actual de la ganaderia (1996)

PROBLEMA

CAUSA Y EFECTO

ALTERNATIVA
CAMPESINA

EFECTO EN EL
AMBIENTE

.Se reduce la capacidad de

.Demanda mas

.Destruccion del ecosistema

carga creditos .Cambio climatico
.Reduce fertilidad .Recurre a la .Erosion y asolve de afluentes
.Alteracion drenaje aparceria .Altera drenaje

Tiende a bajar .Mayf)r dc'amand.a' de .Elimina arboles en | .Pierde blodtvermdac'l

ol rendindanin trabajo e inversion potreros .Reduce mantos acuiferos

.Falta asistencia técnica
viable.
.No controla precio

.Renta potrero
.Presta potrero
.Transforam selva

.Contaminacion ambiental.
Pierde especies potenciales
.Elimina uso diverso del

.Reduce area de pasto por |y acahules a potrero
erosion y pérdida potrero

Poruduccion | .Descapitalizacion .Gestiona mas

no sostenida No invierte en el sistema | créditos

V1.8 Aprovechamiento de fauna silvestre

V1.8.1 La caceria y comercio de fauna

La abundancia y diversidad de la fauna silvestre facilito la disponibilidad de came para el
consumo, especialmente a la llegada de los fundadores cuando no contaban con animales
de traspatio, en ese tiempo los fines de semana cazaban y pescaban para consumo y venta

.« 2 . . s ’
47 especies” (ver anexo 3). Con la ocupacion y expansion de la produccion agricola y

% Con frecuencia cazaban tapir, venados, jabali, jaguar, ocelote, mono arafia, tepescuintle, armadillo,
tlacuache, tejon y mapache. Las aves mas frecuentes eran: hocofaisan, cojolita, perdiz, patos y
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ganadera, los compromisos por los créditos y la reduccion de poblaciones silvestres, la
caza se redujo paulatinamente al interior del ejido. Sin embargo dos personas aun cazan
en la Reserva Montes Azules. Respecto al comercio de fauna, los pobladores comentan
que la demanda de guacamayas, su abundancia en el ejido y la inexistencia de control
propicié que en .1980, seis personas de la comunidad formaran una sociedad para la
extraccion y venta. Sin embargo cuando llevaban 6 animales a la venta le fueron
arrebatadas por personal de Gobernacion argumentando el delito de trafico. Este
acontecimiento disuelve la agrupacion y sus intensiones, sin embargo la venta continuo
hasta 1986 toda vez que militares y funcionarios cambiaron su actitud de decomiso por la
compra. La demanda de ésta especie y el deseo de algunas personas por mantenerla en
el ejido’, hizo que por acuerdo interno se dejaran en pie los arboles con nidos de la
especie al abrir los potreros. Posteriormente comunicados y amenazas del gobiemo de
castigar la caza y la venta de fauna apoyo su iniciativa protectora y el 2 de abril de 1988,

se acuerda vedar y sancionar la venta o muerte de ésta y otras especies .

La caza de aves y mamiferos se realiza dos veces al aiio y en ella participan hasta 4
familias, sin embargo en la pesca artesanal participa el 60 % de la poblacién’. De

continuar asi, varias especies desapareceran cancelando una fuente importante de

guacamayas. Los reptiles comunes:, cocodrilo, tortuga, iguana y peces destacando entre ellos 11
especies..

? Es probable que la ubicacion del ejido halla sido un sitio especial de anidacion de la especie, pero la
constante extraccion y venta preocupd a los ejidatarios mas maduros y comentando a los hijos, de la
existencia y desaparicion en el lugar de origen, surge la inquietud por conservarla.

* Zopilote, loros, tiican, mono araiia y zaraguato

3 Existe una poblacion infantil y juvenil flotante que practicamente todos los dias recurren a la pesca con
anzuelo integrada por los hijos de los jornaleros de Guatemala.
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proteinas y la posibilidad de una explotacion de mayor beneficio. Sin embargo como se
ha demostrado, la comunidad puede comprometerse a modificar los sistemas de
explotacion, siempre que se proponga una alternativa que demuestren resultados. Se
realiza ademas un tipo de caza selectiva de aves que afectan la produccion de frutas en el
huerto que con frecuencia dafian mas del 40 % de la cosecha, algunas especies varias
frutas para alimentarse, mientras que otras consumen una sola (tucan Pteroglossus

torquatus, pericos Amazona autumnalis, Pionus senilis y Aratinga nana). Esta situacion

ha llevado a un acuerdo que permite la eliminacion de las especies que mas afectan al

huerto (Pea Cianocorax morio, zanate Quiscalus mexicanus, chejere Melanerpes

aurifrons y azulito Thraupis episcopus) y a los cultivos agricolas, utilizando incluso arma

de fuego solo dentro de esos espacios.

VL.8.2 La pesca

En la actualidad la pesca proporcion alimentos de alta calidad a la poblacion, de ella se
aprovechan 21 especies’. Los periodos de captura son variables de acuerdo con la
especie, en el caso de peces, la captura aumenta en las noches de los meses sin lluvias
cuando el uso de arpon o y machete se hace posible por la transparencia del agua. La de
tortuga es menos frecuente y menos el cocodrilo. La captura de peces ha disminuido y
es mas notable en la chopa y lisa, coincidentemente aumenta la captura del bobo de
escama (carpa herbivora) y la tilapia a partir de 1989 (ambas introducidas), que parece

desplazar algunas especies nativas. Varias especies solo se observan en su periodo

¢ Ver anexo 3.
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reproductivo’, algunas tienen preferencia para el consumo, mientras que otras se
eliminan fuera del agua. El resultado demuestra que 8 especies han dejado de capturarse

y de las que aprovechan el nimero y talla de captura disminuyen (ver anexo 3)

De las 42 especies aprovechadas, 3 estan catalogadas como amenazadas por la
desaparicion de su habitat y dos se encuentran en peligro de extincion; 10 especies de
peces, 5 de mamiferos, 3 de aves y una de reptil es posible capturarlas todo el afio, y 30
especies se aprovechan también durante su periodo reproductivo. Esto ultimo acelera su
desaparicion, por lo que deben encontrarse formas de proteccion. Varias especies

7 . . . ’ . 8
acuaticas no han sido identificadas, menos atin evaluado su potencial ".

V1.8.3 Proteccion de fauna silvestre

Dentro de las acciones mas importantes que ha realizado el ejido relacionadas con la

proteccion de la fauna silvestre destacan las siguientes :

1.- Acuerdo interno en 1982, dejar en pie todos lo arboles con nidos de guacamayas.
2.- Acuerdo en 1982 para sancionar a quien mate o venda zopilotes, guacamayas,
tucanes, loros, tapir y monos.
3.- Acuerdo en 1989 para decretar la Reserva Ecologica Ejidal de 150 has.
4.- Reglamento interno validado por la Secretaria de la Reforma Agraria en 1991, en el
que se
ratifican las sanciones, uso del suelo incluyendo la reserva ecologica.
5.- Decomiso de animales silvestres dentro del predio ejidal.
6.- Denuncia de la caza y trafico de fauna silvestre.
7.- Demanda de proyectos de manejo y crianza de fauna silvestre °.
8.- Priorizacion del proyecto conservacion de guacamaya roja.

’ Galvez E. et al., 1991, no publicado.

®Ver anexo 3

’ En 1989, un anélisis de los problemas ambientales realizado por el autor, desperto la inquietud de un
campesino por hacer algo para evitar que la guacamaya roja no se alejara de la zona. Esto di6 origen al
desarrollo de un proyecto sobre manejo de la especie, ligado a un programa de Educacion Ambiental.
Uno de los resultados positivos de ese trabajo es la apropiacion del proyecto y que ante la posibilidad de
iniciar el ecoturismo es cada vez mas importante.
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9.- Reglamentar la eliminacion selectiva de fauna que afecta a la produccion.

A pesar de lo anterior, dos ejidatarios continua con la caza en forma intensiva y debido a
los antecedentes de amenaza a la familia dominante y la politica de dejar hacer (hasta
ciero limite), las autoridades ejidales no han podido establecer un orden. Sus actitudes
no solo cuestiona y viola los acuerdos intemos que se extiende a varios seguidores,
especialmente porque la proteccion de la fauna solo ha servido para una buena imagen y

negociar otros apoyos sin tener beneficio igualitarios.

VL9 Flora doméstica y silvestre

El beneficio de la vegetacion tiene diferentes niveles de apreciacion e importancia para
éstos campesinos y aumenta en la medida en que se aproxima al uso directo e inmediato.
Por ejemplo, ninguna importancia tiene la belleza escénica, la regulacion del clima, el uso
potencial directo, el oxigeno y el germoplasma; regular importancia tiene como habitat
de la fauna silvestre, control de la erosion, permanencia del rio y la recuperacion de la
fertilidad del suelo; en cambio el uso directo para consumo, construcciéon, comercio y

proteccion de abrevaderos son necesarios.

La vida en las selvas tropicales, les permite conocer varios aspectos de la biologia de las
especies relacionadas con el uso directo y cotidiano, que les facilitaria mantener un
proceso constante de domesticacion y recolecta. Sin embargo la mayoria de las especies
cultivadas han sido traidas del lugar de origen, otras introducidas mediante programas

gubernamentales y pocas especies silvestres se agregan al uso cotidiano.
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Una revision rapida de los usos directos que dan a la flora, demuestra que 159 especies
se utilizan con frecuencia en alimentacion, construccion, medicinal, forraje, herramientas,
ornamental, lefia y agricultura, de ellas 36 especies son comerciales. Del total, 96
especies son cultivadas y protegidas si existen en el medio natural y 63 especies
silvestres son recolectadas (ver cuadro No.12 y anexos ly 2). Toda especie lefiosa es
utilizada como combustible, una entrevista revela que existen mas de 100 especies que
pueden aprovecharse, sin embargo para éste trabajo unicamente se enlistan las que

fueron observadas (anexo 2).

Cuadro No.12.  Diversidad de usos y especies de la flora tropical, 1996.

USO CULTIVAD | SILVEST TOTAL UTILIZAD

Construccion 4 15 19
Consumo 75 27 102
Lefia * 19 12 31
Comerciales 24 12 36
Medicinal 7 1 8

Forraje para el ganado 10 1> 11
Herramientas y utencilios 8 7 ' 15
Repelente de plagas 6 2 8

Ornamenta 35 12 47
TOTAL DE ESPECIES 96 63 159

Respecto al uso medicinal, de acuerdo con la promotora de salud 13 especies son
utilizadas. Varias de ellas tienen diversos usos y se distribuyen en diversos espacios (ver
anexo No.1), pero segun las necesidades existe una preferencia de uso; ésta caracteristica
hace que las especies silvestres sean poco protegidas o cuya desaparicion no importe a
los campesinos, mientras que otras estan en proceso de domesticacion. Varias especies
silvestres estan siendo sustituidas por productos externos industriales, como por ejemplo

medicinas patentadas, material para viviendas, utensilios de plistico y metal, y en la
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alimentacion refiescos, enlatados y fiituras.  El cultivo de traspatio permite obtener
alimentos y en casos la venta (naranja y coco), sin embargo el 20 % de los huertos
tienen mas del 50 % del espacio desaprovechado y tienen baja diversidad (menos de 10

especies), en comparacion con los huertos mas diversos que poseen mas de 80 especies.

VL.10 La reserva forestal ejidal

Desde su delimitacion en 1983 hasta la fecha, la reserva forestal es utilizada para
recolectar frutos e inflorecencias, caza y para extraer maderas tropicales rollizas de uso
individual en la vivienda y cercos de potreros. Las maderas de didmetro mayor a los 40
cm incluyendo la caoba, se extraen para obras de beneficio colectivo y en ocasiones para
el comercio interno. Hasta ahora el uso como astillero cumple con el deseo de mantener
la reserva, aunque cada vez es mas dificil obtener las especies de mayor demanda. Estas
actividades tienden a reducir la riqueza forestal y tienden a ser utilizadas para la
ampliacion del potrero, cancelando un uso con mayor rentabilidad. En los altimos afios
se ha discutido el destino que puede darse a ésta area, conmsiderando el beneficio
colectivo y que debe asegurarse su conservacion. Entre las propuestas que destacan se
encuentran las siguientes: 1.- Dejarla para uso integral bajo la concepcion de aprovechar
de manera sustentable las especies, mediante su cultivo o cosecha equilibrada 2.-
Mantenerla como area para la conservacion de flora y fauna, aprovechandola mediante el

ecoturismo. 3.-Agregar la siembra de arboles maderables y realizar un manejo forestal.

10

10 . . . . .
Algunas propuestas del autor presentan la dificultad de un plan de manejo que considere un inventario
de especies, una evaluacion de poblaciones con su dindmica de crecimiento y la ubicacion de un mercado
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La explotacion forestal tiende a ser descartada por algunos ejidatarios después de evaluar
la experiencia del ejido tres Garantias en Quintana Roo'', a partir de una comparacion de
la proporcion poblacién con superficie forestal y ejidal, los problemas del reparto de
utilidades y los beneficios concentrados en pocos ejidatarios. Ademas del potencial que
para el ecoturismo que se tiene en Marques de Comillas. Sin embargo algunos persisten
en la idea de su explotacion especialmente ante la expectatova del programa forestal de
la SEMARNAP promovido en ejidos vecinos. Para todas las familias la reserva es para
beneficio colectivo, sin embargo la mayoria no tiene una idea clara de como hacerlo,
pero el hecho de mantener, por ahora satisfecha la demanda de alimentos e ingreso
basicos y la expectativa economica del ecoturismo, permite una planeacion a mediano

plazo.

VL. 11 El recurso hidrologico

El rio como abasto de agua para consumo doméstico, ha desaparecido al ser sustituido
por el sistema de agua entubada o por acarreo del pozo, sin embargo continuara siendo
utilizando para el aseo personal, recreacion y lavado de ropa. Como medio de transporte
se ha reducido para el traslado a la parcela agricola, sin embargo tiende a reducirse ante
el acceso por tierra y la adquisicion de vehiculos en la comunidad, sin embargo para ir a

la pesca y recreacion turistica se incrementara.

especial para cada una de las especies, para ello se ha propuesto obtener el apoyo de universidades y
centros de investigacion.

1 Con la propuesta del autor, porque los ejidatarios menos interesados en la conservacion conocieran el
uso de los recursos naturales que realiza el Ejido Tres Garantias y el apoyo de SEDESOL en Chetumal,
fue posible conocer el manejo forestal, de fauna, ecoturismo y el centro de proteccion de fauna Bacalar
en 1994,
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La destruccion de selva con la instalacion de potreros en las tierras altas y los manchones
de vegetacion en la rivera de arroyos provenientes del centro de la microregion, que
sirven basicamente como abrevaderos para el ganado, tienden a asolvarse y desaparecer.
De igual manera ocurrird con el pozo que abastece para consumo ademéis de la

contaminacion por filtracion de aguas negras.

VI 12 El ecoturismo

La motivacion sobre la conservacion de los recursos naturales y la biasqueda de
alternativas productivas, propiciada por las actividades de educacion ambiental en
1994'?, di6 lugar a la propuesta del ecoturismo', como una actividad experimental.
Entre noviembre de ese aiio y marzo de 1996, se llevaron 8 grupos de turistas, con el fin
de evaluar el potencialidad de la actividad y la posibilidad de realizarlo. Los resultados
fueron positivos en cuanto a la posibilidad de aprovechar y potencializar la organizacion
interna, el conocimiento empirico del ecosistema, la planeacion en el uso de los recursos
naturales, busqueda del beneficio colectivo, el uso diversificado de la biodiversidad, su
interés por la conservacion productiva. Entre los requerimientos mas importantes para
impulsar dicha actividad destacan: contar con la terminacion de la infraestructura, equipo

y transporte adecuado, capacitacion en administracion, organizacion de las actividades,

2 Con el financiamiento para el proyecto de Investigacion para la conservacion de Guacamayas y loros
(desarrollados por el autor), se realizé un programa de educacion ambiental, que busca promover el
desarrollo y la conservacion de los recursos naturales.

" El concepto aiin se encuentra en la discusion tedrica, sin embargo con fines practicos, para esta
localidad, es aquel que ademas de proporcionar recreacion en los ecosistemas naturales, involucra a los
visitantes en actividades de conservacion, investigacion y educacion para el manejo de la naturaleza, y
representa la posibilidad de revalorar la belleza escénica, la riqueza bioldgica - ecoldgica y vinculacion
comunidad - naturaleza.
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rescate y adecuacion de la cocina tradicional y cocina regional, paquetes de alimentos,
reglas de orden y limpieza en el manejo de alimentos y del hospedaje, educacion de la
poblacién, manejo de dos idiomas extranjeros, preparacion de guias en la exposicion y
manejo técnico de su conocimiento empirico, instalacion de observatorios y senderos,
servicios de salud y comunicacion. En un segundo momento se prevé la necesidad de
vender sus propios paquetes directo a los visitantes. Todo ello indica que se trata de un

proceso que requerira de capacitacion, inversion y apoyo técnico.

Desde las primeras gestiones ante FONAES, BANAMEX A.C. y la Secretaria de
Tusrismo estatal se vio la necesidad de constituir una figura asociativa para canalizar la
inversion, asi en julio de 1996 se habia conformado la Sociedad Cooperativa de
Ecoturismo “Ara macao”, con su propia idea del tipo de turismo que esperaba manejar
bajo un esquema de organizacion similar al experimentado, sin embargo en la medida que
se hicieron las gestiones para el financiamiento y las instituciones de apoyo propusieron
variantes, la sociedad perdio su propio propuesta. Hasta la fecha existen varias
opiniones sobre el caracter de la actividad ecoturistica que debe promoverse en el ejido;
para unas fuentes financieras el visitante debe ser exclusivo, con un costo elevado y de
excelencia; para otras, debe brindar la oportunidad a los mexicanos de mediana
economia, otras opinan que debe ser exclusivo para conservacionistas y para otros debe
aprovechar el turista comin que visita el sureste del pais. Decidirse por una de éstas
entre otras alternativas implica variaciones en la infraestructura, calidad en el servicio,

capacitacion, control de impacto ambiental, sistemas de captacion, etc.
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Estas viariaciones entre las fuentes financieras, mantienen una confusién grave en el
ejido, debido a la dependencia que se establece para obtener el apoyo y por carecer de un
proyecto bien definido’. Lo grave es que en el afin de avanzar en la propuesta, la
comunidad ha favorecido a los intereses politicos de la instancia estatal, que se aduefio
del proyecto y construye la infraestructura hotelera, que desde su perspectiva conviene al

ejido y la region, sin importar costos sociales, economicos y ecologicos.

En la competencia institucional, la comunidad esta perdiendo de vista que se llego a ésta
alternativa, para asegurar que la conservacion y restauracion del medio natural genere
beneficios familiares, y que a la vez se estimule su proteccion, por lo que conviene
reconcientizar que se busca obtener el mayor ingreso economico posible y generar el
menor impacto ecoldgico. Esto implica exclusividad, excelencia, costo elevado, turistas
conservacionistas y una alta calidad del servicio, sin embargo la incertidumbre sobre la
capacidad de la comunidad para alcanzar la calidad del servicio requerido, control del
impacto ecoldgico, social y econdmico, no ha sido discutido. La actividad corre el
riesgo de desechar su condicion conservacionista, si se cancela el proceso educativo del
uso sustentable de los recursos naturales, si ocurre ésto y se interesa {inicamente por los

ingresos economicos 0 si llega a ser controlado por intermediarios.

14 ¢ 8 5 5 . o .
No tiene clara su idea de lo que debe hacer, carece de experiencias de referencia y no identifica
siquiera las posibilidades reales que tiene, por lo que se hara dependiente en su orientacion.
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A diferencia de las actividades economicas promovidas en la region y en el marco de la
globalizacién de conocimientos tecnolégicos, donde los conocimientos ancestrales sobre
el medio natural se pierden, el ecoturismo induce mayor conocimiento del medio natural,
protegerlo y recurperarlo; promueve el rescate de la cultura ecologica de las
comunidades indigenas y su aplicacion genera ingresos familiares. La existencia de la
guacamaya en la region y las actividades que se practican para su conservacion, son
elementos importantes que se traducen en beneficio economico en la medida que son
parte fundamental de los atractivos. En la actualidad, se cuenta con la infraestuctura y
equipo basico y la capacitacion operativa se encuentra en proceso, no asi la apropiacion

administrativa, venta de paquetes y el compromiso ambiental.

VL 13 Vision campesina sobre la conservacion ecologica

La necesidad de la conservacion es entendida en una dimension lejana, ajena al
conocimiento y utilidad del campesino. En la medida que se aproxima a un uso como
parte de un sistema de produccion, abasto de productos silvestres, etc. para un uso
inmediato; adquiere una connotacion distinta y se convierte en un aspecto util, distante
del concepto conservacion. Esto obedece al origen mismo del concepto, impuesto desde
en el exterior, para limitar la sobrevivencia y el desarrollo de los campesinos en el medio
rural. Su desarrollo es ajeno al medio, su conocimiento y necesidad del hombre del
campo, por ello suena estéril y sin utilidad. El valor estético tiene un sentido
exactamente contrario. Para un campesino comun, es mas bello un potrero con sus
vacas, un cultivo de maiz, fiijol o chile, que una selva con gigantes ceibas, monos y

guacamayas, cuya existencia no garantiza la suya. La necesidad de destruir el ecosistema
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natural para obtener alimentos e ingresos, como unica alternativa de sobrevivencia
debera encontrar un punto de equilibrio con una nueva cultura en la que se encuentre
mayor valor economico a la vegetacion natural, la existencia de animales silvestres y la
belleza escénica. Debe demostrarse que la conservacion no es un valor filosofico, sino

‘ i 3 o . . 15
una necesidad para mantener la eficiencia economica de los espacios productivos .

La conservacion como parte de un manejo del area forestal colectiva, puede asegurarse en la
medida que el ecoturismo sea exitoso, la produccion agricola y ganadera permitan mantener el
nivel de vida actual, mientras se desarrollan sistemas agroforestales y silvopastoriles rentables
o bien cuando la conservacion se constituya en actividad econémica y el uso sustentable del

ecosistema asegure la reproduccion campesina.

15 . . 5 . P See e
La comprension y aplicacion de éste concepto, debe darse antes que se termine por artificializar los
sistemas de produccion y por eliminar la reserva forestal.
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CAPITULO VI

PROPUESTA PRELIMINAR PARA EL DESARROLLO SUSTENTABLE
EN EL EJIDO REFORMA AGRARIA

Este capitulo, presenta una propuesta preliminar de las actividades posibles de desarrollar
en ésta comunidad como alternativa para aproximarse a una concepcion del desarrollo
rural sustentable, a partir de la adecuacion de las actividades que se practican, las
potencialidades que existen dentro de la poblacion ejidal y los recursos naturales
disponibles. El caracter preliminar de la propuesta obedece a que debe ser discutida en

la propia comunidad y que algunos elementos basicos requieren mayor investigacion.

VIL.1 Elementos basicos
VIL.1.1 Ordenamiento ecologico

Existe ya un ordenamiento territorial basado en el comportamiento del suelo, la
experiencia productiva y las necesidades basicas de la poblacion. Estas caracteristicas
hacen posible el desarrollo con equidad, sin embargo la transformacion para la
produccion se ha extremado en algunas areas, poniendo en peligro el mismo sustrato.
Por lo consiguiente es necesario reincorporar y elevar la productividad en las areas
degradadas, previendo el deterioro, segin experiencia de los campesinos. Es
reincorporar los elementos naturales que ha perdido, de tal modo que no solo permita

mantener la riqueza biologica sino que conserve el equilibrio de su base productiva.



VIL 1.2 Seguridad alimentaria

En diversas ocasiones la variacion de la produccion de maiz y frijol ha sido
insuficiente para satisfacer la demanda de alimentos recurriendo con frecuencia al
préstamo, compra del producto o de harina, esta variacion en todo caso debe darse en la
porcion excedentaria sin atentar con la seguridad alimentaria. El desarrollo de
monocultivos incluso del maiz para alcanzar un excedente comercial con aplicacion cada
vez mayor de agroquimicos, esti provocando la reduccion y pérdida de la diversidad y
calidad de productos alimenticios, aumentando la contaminacion ambiental, por lo que se

sugiere los siguientes tratamientos:

a) Debe reincorporarse la diversidad de cultivos hasta donde sea posible asociados, lo
que ofrecera condiciones ambientales para continuar aprovechando hongos, insectos,

aves y mamiferos' en forma controlada en la milpa tradicional.

b) Aumentar el uso de técnicas naturales del control de plagas, enfermedades y maleza
tales como: intensificar y diversificar el uso de repelentes naturales, .control fisico
mediante cebos y cultivos trampa, control biolégico mediante cultivos asociados que
garanticen la presencia de depredadores®, mover los calendarios de cultivo de acuerdo al

estadio de la especies plagas y reincorporacion de técnicas ancestrales.

' Deben ser aves y mamiferos no catalogados como amenazados o en peligro de extincion.
2 Aunque varios pobladores identifican los enemigos naturales de algunas plagas es necesaria mayor
investigacion participativa.
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¢) A corto plazo cada productor debe destinar una superficie exclusiva de su parcela
agricola para la produccién de alimentos de acuerdo con los requerimientos de la familia.
Esto se dificulta porque todas las parcelas agricolas estan juntas, sin embargo la

contaminantes por plaguicidas siempre sera menor sin una aplicacion directa.

Las necesidades en cantidad y calidad de alimentos debe ser estimada en funcion del
patron de consumo® humano y de mantener la crianza de animales de traspatio destinados
al consumo. EI criterio principal de produccion debe ser el de producir una cantidad

igual o mayor a la demanda estimada y por largo tiempo.

Para la rotacion de parcelas y cultivos, debe retomarse la experiencia mas comun que se
refiere a la secuencia de cultivos basada en la siembra de leguminosas como mecanismo
de reposicion de la fertilidad previo al cultivo de maiz y chile’. Se propone una rotacion
considerando que se destinaran dos hectareas por familia exclusivas para la produccion

de alimentos, en quienes solo poseen una parcela (ver cuadro No. 13).

Cuadro No. 13 Propuesta de rotacion para cultivos de consumo.

AREA TEMPORAL TORNAMIL
1 Maiz 0.75 ha Otros 0.25 |Nescafé 0.75 ha y frijol 0.25 ha
2 Frijol 0.75 ha Nescafé 0.25 |[Otros 0.25 ha Maiz 0.75 ha

* El patron de consumo esta siendo modificado a partir de 1994, por la construccion de la
carretera y el consecuente acceso de productos industriales de baja calidad y el reciente uso de la
television.

* No debe olvidarse que una base para controlar plagas es la nutricion de las plantas cultivadas,
por ello debe contemplarse agregar abono verde, ademas del nescafé.
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VIL 1.3 Agricultura comercial

La produccion de chile como producto comercial mas importante debe
mantenerse en su dimension actual, dado que esta en equilibrio con los riesgos,
necesidades y posibilidades de ingreso; sin embargo debe ordenarse el uso de
agroquimicos y contar con bases técnicas para dosificar el riego. Por los efectos
negativos en la salud humana y el ambiente que provoca el sistema de cultivo®, es
recomendable definir una area especifica para su cultivo ya asi evitar que la rotacion
contamine los productos de consumo. El desorden observado en la rotacion de cultivos y
tiempos de descanso por parcelas explica en parte la variacion de los rendimientos; por lo
que se propone, siguiendo la misma logica de secuencia de cultivos, destinar 2.0 has,
para las familias que poseen solo una parcela, los que poseen 2 o mas parcelas, pueden

ampliar las areas, segiin sus demanda (ver cuadro 14)

Cuadro No. 14  Propuesta de rotacion de cultivos comerciales.

AREA 1 AREA 2
TEMPORAL | Chile 1.0 ha Maiz 0.75, Otros 0.25
TORNAMIL | Frijol 1.0 ha Frijol y/o nescafé 1.0 ha
TEMPORAL |Maiz 0.75 ha Otros 0.25 ha Chile 1.0 ha

V1I.1.4 Desarrollo ganadero

La tendencia expansiva de la ganaderia atenta contra la conservacion de la reserva
forestal y las areas arboladas que se conservan dentro de los potreros; el sistema de
produccion debe encontrar un punto de equilibrio ecoldgico, técnico y financiero para

autosostenerse en las areas individuales de cada productor, no debe extenderse mas
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sobre las areas individuales de otros, especialmente en aquellos productores que no han
estado convencidos de que la ganaderia es la inica opcion y en cambio promover otros
usos comerciales de la riqueza biologica. La superficie ganadera y la fuerza de trabajo
familiar empleada debe asegurar la ocupacion para una explotacion diversa y mantenerse
en equilibrio con la produccion agricola, es decir no debe inducirse la especializacion en

la actividad, sino conservar su equilibrio como sistema de ahorro productivo.

El punto de equilibrio para hacerla sustentable debe basarse en la concepcion integral o
de sistema que posee en campesino, es decir no debe aumentar la capacidad de carga sin
considerar la diversid;ld de satisfactores que debe dar el potrero. Es prferible que la
é
capacidad de carga sea menor a cambio de obtner maderas para la construccion, incluso
venta, frutales, lefia y conservar espacios para la fauna silvestre aprovechando las
ventajas de la diversidad natural y la cercania de la Reserva Montes Azules. Ademas
disminuira la presion sobre la reserva colectiva, permitira proteger mantos acuiferos,

ofrecera andadores para la movimiento de la fauna silvestre, conservacion de flora nativa

y permitira revalorar la cultura ambiental (ver figura No. 7).

Es claro que la rentabilidad de la ganaderia reside en el sistema extensivo, dado que la
demanda de trabajo e inversiones es minimo, lo cual explica porque el campesino no
adopta mayor tecnologia y manejo del hato si no tiene posibilidades de mejorar el
precio de venta. Los beneficios economicos por concepto forestal, fruticola, produccion

lechera y ecoturistico deben estar en equilibrio con el nivel tecnoldgico que se aplique,

5 . o e . 3
Debe emplearse una combinacion eficiente con las recomendaciones planteada para la
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actividades destinadas a elevar la capacidad de carga del potrero deben ser adoptadas

tales como: division de cercos para rotar el pastoreo, diversidad de forrajes nativos,

mejoramiento genético, renovacion de la fertilidad por medios naturales y control de

montas y lotes. Sin embargo es necesario aumentar y eficientar la transformacion

artesanal de leche a queso, promoviendo su consumo y comercio extraregional. Lo cual

debe promoverse a una organizacion de segundo nivel. Finalmente en ésta comunidad la

liberacion de apoyos, debe ser cuidadosamente, para no seguir favoreciendo a quienes ya

han tenido apoyos.

Figura No. 7 Representacion de un potrero ecologico en Reforma Agraria.

RESERVA

MONTES

AZULES

Reserva
de otros
ejidos

Reserva
ecoldgica
ejidal

Otros
potreros

Simbologia

Limite de potrero
Arroyos y rio
Cubierta vegetal

Beneficios: maderas para uso doméstico y comerciales, frutales,
lefia, evita erosién y asolve en arroyos y rio, sombra al ganado y
ecoturismo, protege flora local, recupera fauna silvestre, sirve de
corredor ecolégico para fauna entre Montes Azules y reserva
ejidal, de otros ejidos y hacia el Petén, fortalece cultura ambiental.
La diversidad de forrajes eleva calidad nutricional y produccion,
conserva fertilidad natural. La division de cercos aumenta
capacidad de carga y evita compactacion, entre otros.
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VII.1.5 Huertos familiares

La riqueza de especies animales y vegetales de utilidad directa e indirecta para la
alimentacion y para obtener ingresos mediante la venta de productos, debe conservarse €
incrementarse, aprovechando todos los espacios improductivos dentro de los solares, en
los limites de potreros y en los espacios publicos. Una via importante para lograrlo es

asegurar la produccion de plantas dentro de la comunidad a través de un vivero.

VIL.1.6 La reserva forestal colectiva

Los beneficios que en la actualidad se obtienen de la reserva forestal ejidal deben
conservarse, incluso promoverse con fines educativos, recreativos, culturales y para el
ecoturismo, pero es necesario un mecanismo regulatorio que asegure los beneficios en
forma sostenida y a la vez colectiva. En forma especial debe emplearse un mecanismo de
recuperacion y cultivo de especies forestales y fauna sujetas a mayor presion. Se ha
propuesto y aceptado que la diversidad de las especies silvestres de la reserva forestal
sean estudiadas con el fin de contar con un inventario absoluto y una evaluacion de las
poblaciones vegetales y animales para hacer un plan de manejo, bajo la propia dinamica

de las poblaciones y sobre el mercado posible.

VIL.1.7 Cazay pesca

La alteracion del ecosistema por la ampliacion de la frontera agropecuaria y la caza no
controlada, esta provocando un desequilibrio en la regulacion ecologica de las
poblaciones silvestres sujetas a mayor presion. Entre otros aspectos, este desequilibrio

se manifiesta en la reduccion y desaparicion de algunas especies, mientras que otras se
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ven favorecidas llegando incluso a convertirse en plagas. De éstas Gltimas, varias han

sido aprovechadas y tienen un alto potencial para continuar aprovechandose.

Por lo anterior es conveniente conjuntar las experiencias, intereses y propuestas de los
campesinos, con los elementos técnicos, demanda del mercado y el estatus de cada
especie para determinar el tipo de aprovechamiento que puede obtenerse. Varias
especies amenazadas o en peligro de extincion pueden aprovecharse de manera indirecta
a través del ecoturismo, educacion, recreacion e incluso mediante su proteccion.
Situacion similar ocurre con las especies acuaticas, donde es necesario contar con bases
técnicas para determinar; sitios de pesca, establecer periodos de veda, proteccion y arte
de pesca segun la especies, y normar y vigilar la actividad. En éste momento dada las
posibilidades para el ecoturismo es conveniente retomar e impulsar la inquietud por el
cultivo extensivo de iguana, como alternativa para su conservacion y para obtener
ingresos mediante la venta para consumo a los turistas. Asi también aprovechar para los
mismo fines, los mamiferos silvestres favorecidos con la transformacion de los
ecosistemas naturales e instalacion de cultivos, como son: mapache (Procion lotor),
tejon (Nasua nasua), armadillo (Dasypus novemcinctus) y tlacuache (Didelfis

virginiana) mediante un manejo sustentado en estudio poblacional.

Asi como se cuenta con una reserva para la fauna terrestre debe existir una reserva para

especies acuaticas (péces, reptiles y anfibios) que asegure retroalimentar las poblaciones
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naturales, garantizar al turista su observacion y desarrollar actividades para su proteccion

% 3 . " o 65 " 6
como espacio educativo y de ingreso mediante la participacion de turistas”.

La conservacion arboladas y recuperacion de areas degradadas dentro de los potreros
debe conservar su atractivo turistico que hasta ahora es posible con la anidacion de aves
y mamiferos, sin embargo esto debe incrementarse permitiendo la recuperacion de
reptiles como cocodrilo, iguana y tortuga, incluso considerar la reintroduccion de fauna

silvestre con suplementos alimenticios.

VIL.1.8 Diversificacion productivas

a).- Sistemas agrosilvopastoriles

La alternativa de los sistemas agrosilvopastoriles es necesaria y posible a partir de las
areas de produccion ya existente, sin embargo se requiere una difusion sobre su
operatividad y una base técnica para su manejo. En principio debe iniciarse la
reforestacion util en linderos de potreros, rivera del rio y arroyos dentro y fuera de
potreros, en el area agricola, caminos de acceso y desarrollo de cetos utiles en areas
productivas segin curvas de nivel. Debe iniciarse el pastoreo en las areas de cultivo
mecanizadas para aprovechar rastrojos’ y el cultivo de leguminosas forrajeras. Una
reforestacion con especies maderables dentro de las areas abiertas a la produccion
permitird prologar los beneficios de la venta de maderas y para la construccion a nivel

familiar, lo cual frenara la presion sobre las especies maderables de la reserva colectiva.

¢ Aunque ésto ha sido planteado a las autoridades aiin no se generaliza en la poblacion y enfrenta
la dificultad de que la pesca es plenamente permitida a diferencia de la caza y no puede
garantizarse la vigilancia sin la participacion decidida y comprometida de toda la poblacion.
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b).- El ecoturismo

La explotacion de los recursos naturales a través del ecoturismo, mantiene en la
actualidad con mayor expectativa a la comunidad, sin embargo la tendencia a convertirse
en una actividad exclusivamente econdmica contradictoria a la conservacion seria de alto
riesgo, cuando su finalidad fue la contraria. Por lo anterior es urgente desarrollar
estrategias para asegurar su orientacion ecolégica involucrando el manejo ecoldgico de

agricola, ganadera, forestal, caza y pesca.

El turismo ecoldgico ofrece hasta el momento la mejor posibilidad de articular la
necesidad de ingreso familiar con la conservacion de la riqueza ambiental debido a que la
actitud protectora de la comunidad a dicha riqueza, es la base de esa emergente fuente de
ingresos. Esto no significa que puede cancelarse la produccion comercial y excedentaria
agricola, o frenar la ganaderia, sin embargo permite desahogar la intensificacion,
mientras avanzan sistemas con mayor eficiencia ecologica y econémica.  Para su
desarrollo, se debe asegurar su adopcion por toda la comunidad y en todos los espacios
del ejido (sistemas de produccion agricola y ganadero;, en el poblado, los huertos
familiares y la reserva forestal). Asi también debe asegurarse en la Reserva de la
Biosfera, bajo un pleno acuerdo de respeto, cuidado, proteccion y vigilancia en y fuera
de la actividad ecoturistica; para esto Gltimo se propone un convenio con Comunidad

Lacandona y autoridades correspondientes.

7 Son conocidos regionalmente los restos del cultivo de maiz abandonados después de la cosecha.
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Como atractivo turistico debe lograrse la exhibicion de especies que no son observadas
en los recorridos®, asi también recuperar y exponer la historia antropolégica de la Selva
Lacandona a través de un museo historico natural-antropologico. Para ésto se ha

propuesto solicitar el apoyo a historiadores y a El Colegio de la Frontera Sur.

Es necesario también involucrar a los visitantes en la reforestacion, investigacion
biologica y actividades artisticas, adecuar para la exhibicion el proyecto de proteccion de
guacamayas, continuar con las actividades de educacion ambiental orientada a
actividades practicas de conservacion’, ubicacion y adecuacion de observatorios de
fauna'®, andadores interpretativos con sus respectivas medidas de control y vigilancia de
turistas, asi como manejo de indicadores bioldgicos del impacto. Partiendo de bases
técnicas desarrollar, la pesca artesanal para turistas, proteccion, vigilancia y actividades

para la conservacion de especies sin riesgo .

c).- Otras actividades productivas
El conocimiento empirico sobre el manejo de suelos para la produccion, ciclos biologicos
de diversas plantas y animales silvestres, asi como mineralogia del suelo, podrian ser

utiles para obtener ingresos. Muchos de esos conocimientos estan dirigidos para

¥ Peces vivos, colecciones de insectos, aracnidos, escarabajos, etc.

® Retomar, aumentar y adecuar las actividades del programa realizado en afios anteriores.

' Existen varios grupos de monos zaraguatos y arafia que quedaron fraccionados por la
construccion de la carretera, es necesaria la reforestacion con especies locales, maderables,
lefiosas, ornamentales y para beneficio de la fauna, que permita una comunicacion por arriba de
ella y a lo largo, facilitando la comunicacién con los corredores por linderos y causes de los
arroyos hacia la Reserva de la Biosfera. Una franja de vegetacion a lo largo de la carretera
permite un corredor ecoldgico de fauna, su refugio y sobretodo reduce el impacto visual, de ruido
y contaminacion hacia el interior de la selva.
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aprovechar los recursos mediante el consumo, fabricacion de herramientas, utensilios,
uso ornamental, etc., y que para utilizarlo deben ser transformados a través de la
habilidad manual, creativa y artistica de la familia. Sin embargo esta actividad requiere
una orientacion comercial para rescatarla, fortalecerla y que brinde beneficios
econdmicos, dada la perspectiva del turismo. Por lo anterior, conviene desde la
perspectiva cultural, economica y ecoldgica; estimular, rescatar y orientar la produccion
comercial de artesanias'', floricultura, produccion de miel silvestre, coleccion y montaje

para exhibicion de fauna local e iniciar la instalacion de jaulas para engorda de peces.

d).- Instalacion de un vivero

Es necesaria la instalacion de un vivero de amplio espectro, que asegure la produccion de
plantas maderables, lefiosas, frutales, ornamentales, medicinales, fibras, etc., que
produzca las especies de mayor demanda en el mercado local y extraregional. Para ello
es necesaria la capacitacion en el manejo de técnicas de injerto, trasplante, fecundacion,
instalacion, etc., La actividad en si misma permite la diversificacion de empleos

productivos con rentabilidad mediante la venta de plantas y la cuota por turismo'?.

VIL.1.9 Organizacion y mercado
Dentro de los aspectos mas dificiles de dominar para impulsar el desarrollo rural

sustentable, esta la comercializacion directa al consumidor de los productos de la region;

"' En forma inmediata es necesario iniciar con el rascate, orientacion y capacitacion a escolares,
jovenes y sefioras de productos artesanales, para ser vendidos al turista.

"> Un plantaemiento parcial se hizo a SEMARNAP en 1996 y se obtuvieron algunos recursos
financieros, sin embargo se requiere un mayor trabajo en la concientizacion del compromiso y de
la alternativa como actividad productiva.
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debido a que existe una division regional a nivel nacional de abasto de los principales
productos y servicios, legales e ilegales (ganado, chile, maderas, fauna silvestre,
turismo), controlada por grandes intermediarios que cuentan con grandes inversiones en
infraestructura y capital de riesgo, que incluso pueden contar con una proteccion
extraoficial para su operacion, la cual impide el desarrollo de nuevas fuerzas
competitivas. Por otra parte la misma politica productivista especializada y de
acumulacion de riqueza, no estimula la conservacion, hace falta iniciar éste tipo de

estimulos, se propone el probosque similar a procampo.

Una alternativa que puede ser posible, es la que utilizan los productores de café
organico, cuyo mercado es limitado, pero que promueve un organizacion de productores
ecoldgicos en todos sus sistemas de produccion, que encuentra un respaldo técnico y de
proteccion del producto por parte de la organizacion de consumidores y que gracias a la

calidad del producto se obtiene un ingreso mayor.

VIL.1.10 Planeacion participativa

Como se ha visto, la planeacion del desarrollo de la comunidad, ha estado
mediada por los intereses productivos del grupo familiar dominante asi como por la
expectativa de vida, la competencia por la posesion del recurso natural y la infiltracion de
alternativas externas impulsadas por la inversion financiera. Sin embargo la diferencia
entre los niveles de participacion de unos y otros grupos familiares en la planeacion del

ejido y microregional, asegura una variacion en el manejo de las posibilidades y

139



limitaciones para su desarrollo individual. Con ello se garantiza una diferenciacion de

oportunidades y por consecuencia de la riqueza.

Hasta ahora la planeacion ha respondido a los intereses del grupo dominante y los menos
favorecidos tienden a incursionar en otras actividades incluyendo aquellas que se
caracterizan como ilicitas, alterando el orden social de la comunidad, limitando las
posibilidades del desarrollo sustentable y amenazando los intereses econémicos del grupo
dominante. Por lo anterior es conveniente definir estrategias para alcanzar un mejor

nivel de vida homogéneo y arménico entre todas las familias de la comunidad.

Es indispensable una participacion democratica en los procesos internos de planeacion
superando el control que ejerce el grupo dominante, para promover el desarrollo
economico de las familias pobres. La eleccion y realizacion de las estrategias deben estar
disefiadas y dirigidas por los propios interesados bajo la orientacion técnica y apoyo del
grupo dirigente. También es necesaria una capacitacion de técnicas de planeacion para

asegurar mayor participacion, claridad y objetividad.

VIL.1.11 Desarrollo autogestivo

Es deseable que la propia comunidad alcance un nivel de conciencia sobre la
orientacion que debe buscar su desarrollo y que lo logre con sus propios medios. El
analisis demuestra que aunque el grupo dominante ha tenido gran capacidad para
gestionar apoyos financieros no son capaces de impulsar sistemas de autofinanciamiento,

pues en tantos afios de obtener recursos facilmente y sin control de su administracion, se
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han generado vicios administrativos que entorpecen el avance mismo de los proyectos.
Es conveniente retomar la propuesta presentada por el autor de la creacion de un

fideicomiso ante SEMARNAP en diciembre de 1996.

En cuanto a técnicas sustentables en el manejo de los recursos naturales, la proteccion
del medio natural y el uso de la Reserva de la Biosfera colindante es todavia necesaria la
vigilancia del Estado, esto se explica porque no han aceptado que deben controlar la caza
evidente que existe en la Reserva de la Biosfera y atin dentro del ejido, asi como una

decision de eliminar cultivos ilegales y denunciar a quienes continian en ello.

En cuanto a la asesoria técnica como alternativa para su desarrollo independiente; la
misma oferta de asesoria que existio a nivel de la union de ejidos desde 1982,
posteriormente a nivel ejidal de acuerdo con los créditos otorgados y recientemente via
FONAES para la ganaderia, y la orientacion en el proyecto de conservacion de
guacamayas y ecoturismo; no les ha permitido valorar la asistencia técnica, a pesar de

tener beneficios econémicos directos, por lo que no serian capaces de financiarla.

Por todo lo anterior, conviene realizar un taller de anélisis al interior de la comunidad
para encontrar con ellos mismos una alternativa de trabajo que devuelva la confianza de
las instituciones para impulsar con financiamiento y asesoria, y de manera controlada y

comprometida una orientacion hacia el desarrollo sustentable.
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VIL2 Propuestas de trabajo

A partir de los elementos basicos que ya han sido analizados presento una
propuesta que desde mi punto de vista deben realizarse en un mediano y largo plazo,
considerando acciones que deben llevarse a cabo en distintos niveles de aproximacion

(nivel comunitario, unidad de produccion y sistema de cultivo) (ver cuadro 13).

VIL. 3 Apropiacion de las alternativas

Para que la comunidad se apropiacion de ésta propuesta se requiere un proceso inicial de
aceptacion y disposicion para entrar al analisis y validacion. Respecto a la produccion es
necesaria la investigacion participativa, demostracion, evaluacion y difusion de la
eficiencia econdmica; se debe agregar un rescate y sistematizacion de experiencias y
aplicacion de aquellas alternativas congruentes con los objetivos de cada propuesta. La
orientacion de la base ecologica y asistencia técnica deben vincularse entre si y llegar a

todo nivel de la comunidad y a las fuentes financieras.

Todo tipo de apoyo financiero externo debe condicionarse a la conservacion de habitat,
vigilancia y control de caza y trafico de flora y fauna amenazada y en peligro de
extincion; asi también impulsar reservas ecologicas ejidales, proteccion de cuencas y
corredores ecologicos, incluso dentro de areas productivas, para vincular la microregion

con la reserva Montes Azules y la selva del Petén en Guatemala.
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VIL4 Infraestructuray servicios basicos

a). Comunicacion terrestre.  El acceso al ejido por tierra, debe asegurarse en forma

permanente, asi mismo es necesario el acceso al area agricola, area ganadera y en sitios

especificos dentro de los andadores en la reserva forestal ejidal.

b) Comunicacion aérea. No es conveniente establecer una pista en el ejido por su

impacto negativo en la conservacion de la faunas silvestre. Un estudio realizado en El
Salvador demostrd que las guacamayas se alejaron de un sitio debido a la instalacion
cercana de una pista de aterrizaje '*. Por lo anterior se propone utilizar la pista del ejido

Pico de Oro a 30 min. o la de Boca de Chajul a 45 minutos.

c) Orientacion ecologica. Acondicionar y equipar el taller de educacion ambiental ya

existente, vincular y enriquecer la biblioteca ejidal y construir el museo historico-
antropologico-natural; estas instalaciones deben estar vinculadas al enronquecimiento de

la educacion formal de la escuela primaria.

d) Energia eléctrica. A pesar del servicio importante que brindan los paneles solares,
éstos presentan problemas para su mantenimiento, por lo (iue se requiere la energia
eléctrica directa para el uso de aparatos de servicio doméstico y el desarrollo de trabajos.
El sistema de electrificacion por medio de postes y cables aéreos que se encuentra a 17

km. en el ejido Pico de Oro, rompe drasticamente con el paisaje natural del medio y de la

"> Thompson D. 1994.
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comunidad; a pesar del alto costo del cableado subterraneo, es conveniente que se logre

para fines del desarrollo ecoturistico y conservacion de la belleza escénica.

e) Salud publica.. Es urgente ampliar la capacitacion de la promotora de salud y un

ayudante, contar con equipo y medicamentos necesarios para la atencion a turistas,
especialmente para  accidentes, intoxicaciones y ataque de animales silvestres,
domésticos y plantas. En éste rubro, conviene retomar e impulsar el sistema de control
de desechos de las aguas negras y jabonosas para evitar la contaminacion de aguas
superficiales y subterraneas, asi como su descarga en el rio Lacantun; por ello se propone
un sistema de letrina de filtracion cerrada, con valvula de extraccion de lodos y

autocontrol de escurrimientos ' .

f) Teléfono. A través del sistema de telefonia rural debe instalarse éste servicio en la
comunidad, ya que ademas de brindar servicio local y para las comunidades vecinas,
asegura la operacion en atencion del turismo. De igual manera es necesaria la instalacion

de un servicio de radio de circuito cerrado con vinculacion extraregional.

VILS Financiamiento y el papel del Estado

Por la necesidad de alcanzar el desarrollo sustentable en ésta y las deméas comunidades
colindantes con la reserva de la Biosfera, es necesario un compromiso de conservacion
compartido entre autoridades y campesinos, la cual debe ser financiada por el Estado.

En la etapa de ejecucion de proyectos productivos de impacto negativo. la asistencia

14 Barrera A. 1990.
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técnica y crea(;ién de infraestructura debe ser absorbidas por los productores. En cambio
la orientacion de las actividades hacia un manejo sustentable y la induccion de nuevas
alternativas del mismo tipo, deben contar con apoyo externo hasta que demuestren su
eficiencia econémica. Muchas acciones institucionales, han demostrado que el logro de
los objetivos y metas depende de la estrategia y responsabilidad de ejecusion, y no de la
simple transferencia adeministrativa. Asi la simple aprobacion y financiamiento de las

propuestas aqui presentadas no aseguran tener éxito.

Parece imposible que las instituciones abandonen el papel paternalista y clientelista que
tienen con las comunidades, esta situacion ha hecho y continua haciendo perder la
objetividad de las mismas expectativas de desarrollo de la propia comunidad, que incluso
conviene a los falsos lideres. La competencia institucional y contradiccion politica,
incluso de los tomadores de decision, deberia ser razonable y promover una libertad de
estrategias que incluso los propios campesinos poseen, despertar una conciencia social

para el reparto equitativo de los apoyos.

La coordinacion de las acciones institucionales debe garantizar la participacion de todas
las comunidades, pero el técnico de campo debe ser capaz de sostener un criterio de
viabilidad ecoldgica, econdmica y de responsabilidad de la comunidad para resolver las
demandas de los productores. Para las acciones de servicio piblico y de bienes familiares
con una orientacion sustentable conviene el contrato de fideicomisos que aseguren la

transparente recuperacion de capital por las comunidades, hasta llegar al autocontrol.
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Se debe comprometer a la comunidad en acciones de conservacion perfectamente
definidas con mecanismos de evaluacion critica compartida, como estrategia para que se
les brinden apoyos para actividades productivas negativas al ecosistema natural; la

asistencia técnica en estos casos, debe ser por la comunidad o grupos de trabajo.
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Cuadro No. 11. Propuesta de actividades para inciar un proceso de desarrollo rural sustentable en el Ejido Reforma Agraria

PROPUESTA NIVEL COMUNITARIO UNIDAD DE SISTEMA DE CULTIVO
PRODUCCION
.Proteger afluentes .Conservar y reforestar . Crear cetos en limites de area
.Ubicar y proteger corredores cuencas agricola
CONSERVACION | ecolégicos .Garantizar abasto de lefia y | .Instala cortina rompevientos
Y .Utilizar espacios comunes maderas. .Reforesta limites de potreros y
RESTAURACION | improductivos arroyos
ECOLOGICA .Proteger reserva colectiva . Incrementa diversidad de especies
.Vigilar explotacion forestal en el potrero y area agricola
. Vigilar trafico de fauna
.Mantener uso del suelo
.Reforestar espacios publicos y vias de
acceso
. Definir superficie, areas, demanda y |. Sostener la produccion que | .Separa area para producir
productos para la alimentacion. satisface la demanda de alimentos
SEGURIDAD .Garantiza produccion igual o mayor a | alimentos .Elimina uso de agroquimicos
ALIMENTARIA |la demanda .Aumenta control fisico biologico
.Protege la produccion necesaria de plagas
.Promueve recuperar diversidad .Recupera rotacion de cultivos y
alimentaria parcelas
.Mantiene fertilidad natural
.Protege el suelo
.Organiza la produccion .Separa area de la .Aumenta rendimiento
PRODUCCION .Promueve fideicomiso produccion de alimentos .Ordena diversidad y dosis de
COMERCIAL .Promueve capacitacion técnica .Equilibra inversiéon agroquimicos
AGRICOLA .Capacitacion administrativa economica v fuerza de .Combina técnicas para elevar
Impulsa comercializacion organizada |trabajo con ingresos por produccion en equilibrio con
venta Ingresos por venta
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Continuacion cuadro anterior....

PROPUESTA NIVEL COMUNITARIO UNIDAD DE PRODUCCION | SISTEMA DE CULTIVO
PRODUCCION .Organizar la porduccion y la .Se orienta a la produccion de .Introduce cerca viva con
GANADERA comercializacion de carne, leche y leche maderables, lefia y frutales

derivados .Mejora calidad de derivados de | .Diversifica forrajes nativos
.Gestiona infraesructura necesaria y leche .Recupera y mantiene fertilidad
estuidos de mercado .Tecnifica para aumentar natural
capacidad de carga y en funciéon |.Mejoramiento genético
del precio de venta .Controla erosion y asolve de
abrevaderos
. Agrega encilado y corta de
pasto segun ingresos
HUERTO FAMILIAR .Organiza produccion y comercio .Maximiza en espacios .Seleccion de especies nativas
.Se extiende en espacios publicos improductivos .Mejoramiento genético para el
.Organiza trabajo familiar mercado
.Intercala especies.
Control fisico y biologico de
plagas.
MANEJO DE FAUNA | .Gestiona estudios de poblaciones y .Se apega a lineamientos .Se establecen sitios y 4reas de
SILVESTRE manejo oficiales y ejidales veda
.Gestiona capacitacion e inversion para | .Contribuye a vigilar y proteger | .Se seleccionan ejemplares de
criaderos extensivos especies. caza
.Promueve orientacion ecolégica para su | Participa en el aprovechamiento
manejo de especies favorecidas segun
.Promueve proteccion de especies en estudios técnicos
peligro o0 amenazadas
PESCA .Gestiona estudios de manejo .Se apega a norma oficial y .Pesca selectiva
.Proteccion de especies amenazadas ejidal .Cultivo intensivo
.Establece normas y vigila .Participa en vigilancia y
.Establece reserva de especies acudticas | proteccion
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CONCLUSIONES

Respecto a la sustentabilidad

De acuerdo con el analisis de los resultados obtenidos, se demuestra que el manejo de
los recursos naturales en el ejido Reforma Agraria de Marques de Comillas, no tiene un

caracter o una tendencia hacia la sustentabilidad por la siguientes razones:

1.1 En la produccién agricola

a) La superficie agricola se reduce cada vez mas debido a la reconversion a la

ganaderia extensiva en la tierra “alta”.

b) Se concentra la produccion agricola en el area mecanizada (tierra baja), al mismo
tiempo que convierte el policultivo heredado del origen Chinanteco de los undadores al
monocultivo' de caracter comercial lo cual obliga una explotacién ntensiva  trayendo
como consecuencia el aumento en numero y frecuencia de lagas y enfermedades que a
la vez obliga al productor a incrementar dosis y diversidad de agroquimicos. Aunque

en los ultimos 2 afios, algunos poductores estan agregando control fisico de plagas.

c¢) Como consecuencia de la intensificacion se rompe también la secuencia de rotacion
de cultivos y de parcelas, reduciendo el tiempo de descanso’ y con ello la velocidad de

recuperacion de la fertilidad, aunque avanza el cultivo de nescafé.

! Menor diversidad de cultivos; de 42 especies en la milpa tradicional a 34 en el maiz de tierra baja

? La rotacién de cultivos mas comunes, para mantener la fertilidad eran: frijol-maiz-frijol-chile, descanso-chile o
mafz-frijol. El periodo de descanso era de 4 aflos, ahora el maximo es de 2 aflos, y con frecuencia repite cultivos
de uno a otro periodo de siembra.



d) Se introduce el riego por aspersion, logrando incrementar el rendimiento, elevando el

costo de produccion por el uso de combustibles fosiles, maquinaria y quipo.

e) Los efectos negativos de la intensificacion agricola , en el ambiente se observa en el
eterioro de la base productiva a través de: alteracion del drenaje, reduce la

. . . . . . 4
biodiversidad®’, aumenta el nimero y resistencia de plagas, enfermedades y maleza’,

contaminacion quimica’, erosion de la capa fértil y asolve de afluentes.

f) El conocimiento ancestral sobre intercalado, rotacion de cultivos y parcelas,

ndicadores naturales de deterioro y fertilidad (plantas, animales, textura del uelo),
rituales religiosos, correlacion ciclica cultivos- clima’, uso diverso de cahuales,
biodiversidad alimentaria y conservacion de variedades resistentes, ienden a

desaparecer como consecuencia de una tecnificacion del sistema.

1.2 En la produccion de ganado bovino

a) El indice de agostadero pasé de 4 cabezas por hectarea en 1983 a 1.5 en 1992 y
tiende a reducirse aun mas, con lo cual los productores se ven obligados a eliminar los
manchones de vegetacion que dejaron dentro del potrero para la proteccion de afluentes
y para sombra del ganado o abren nuevas areas arboladas para extender el potrero. Ello

atenta con la seguridad de los mantos acuiferos que utilizan como abrevaderos,

> Como consecuencia reduce la diversidad y calidad alimentaria.

* Aumentd el numero de plagas de 4 hasta 1986 a 13 en 1995, las fungosas y resistencia de maleza.

3 Se ha observado mortalidad de aves, peces y mamiferos, se contaminan los productos y el 40% de la
poblacion se ha vuelos hipersensible a los pesticidas.

® Segiin datos de las estaciones climatoldgicas y de los propios campesinos el clima cambia cada afo.
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cancelan la posibilidad de un aprovechamiento forestal y la de atractivo para el

ecoturismo.

b) Mantienen poca diversidad de pastos (cultivados o inducidos), aveces inadecuado
para ciertos tipos de suelo, lo cual favorece la aparicion de plagas y enfermedades que

provoco la pérdida en algunas areas.

c) Eliminan especies herbaceas, arbustivas y arboreas nativas con alto potencial
forrajero y de utilidad para el control de plagas y con el apoyo de FONAES se impulsa
la introduccion de nuevas especies con mayor potencial segun tipos de suelo; en lugar

de promover el uso de forrajes nativos con igual o mayor calidad nutritiva.

c) Afecta el drenaje natural del suelo debido a la compactacion que genera el paso de
los animales, pero ademas por el uso de maquinaria agricola para remover la tierra,

siembra de nuevas especies de pasto o resiembra de las ya existentes.

d) La produccion no ha sido capas de mantenerse y autofinaciarse debido a que las

ganancias son invertidas en otras actividades y por la oferta continua de créditos.

e) Existe la tendencia a continuar el sistema extensivo por su caracter de acumulacion

de capital con baja inversion a mediano plazo.

f) No existe mayor control del mercado para asegurar un precio mas alto que permita su

mantenimiento, de lo contrario continuaran con el sistema que conocen.

h) No existe capacidad para competir en el mercado, por lo que acumulan riqueza

incrementando el hato, con la posibilidad de absorber tecnologia rentable.
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1.3 En el manejo de la reserva forestal

. . s 4 . .
a) Se realiza una extraccion de maderas no comerciales ' selectiva, sin tener una base

que asegure su reposicion, como consecuencia, tales especies se reducen.
b) No se practica la reforestacion de las especies sujetas a mayor presion.

d) Aunque la explotacion parece poco intensa, el beneficio no es equitativo en la
medida que los que tienen mayor capacidad economica para la construccion o

ampliacion de potreros, etc. realizan una mayor explotacion de maderas.

e) No existe una propuesta de manejo, control de uso y beneficio equitativo, con el

riesgo de ser destruida ante el crecimiento de la poblacion.

f) Las alternativas que se discuten estan las siguientes: Explotacion diversificada a
partir de la propia capacidad de produccion del ecosistema y de acuerdo con el
comportamiento de cada especie, aunque se desconoce la existencia del mercado y sus
exigencias. Se propone también el uso mediante el ecoturismo, educacion, recreacion y
la investigacion cientifica con beneficios para los pobladores, aunque no se discute en

ambos casos los mecanismos para un beneficio colectivo.

1.4 Uso de flora silvestre

La diversidad de especies, usos y poblaciones de la flora silvestre, tiende a desaparecer

en la medida que estan disponibles los sustitutos industriales en la medicina, la

7 raé ns ' .
Que utilizan para la vivienda y cercos, tales como palmas, gatcado, luin, guapaque, amargoso, elc.
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alimentacion, herramientas y utensilios. Aunque su uso ornamental tiende a

incrementarse y puede aumentar con el impulso al ecoturismo.

1.5 Aprovechamiento de fauna silvestre

a) Continia la caza sin una base de manejo (estudio de poblaciones, vedas, etc.) que
asegure el repoblamiento, por lo que las poblaciones de las especies sujetas a mayor

presion se reducen y algunas ya no existen.

b) La caza incluye especies amenazadas o en peligro de extincion que deben ser

protegidas y aprovechadas mediante el ecoturismo.

c) No se practica el aprovechamiento de especies nativas o exdticas que llegan a afectar

a poblaciones locales o dafian los cultivos como alternativa para su control.
d) No existe una reserva para la proteccion de fauna acuatica.

e) No existe control, vigilancia y normatividad para el control de caza en la reserva

faunistica ejidal y/o en la reserva de Montes Azules.

f) No se han hecho responsables de mantener la proteccion y vigilancia de guacamayas
y loros, asi como canalizar beneficios a quienes mantienen areas arboladas en los
potreros importantes para la anidacion, refugio y alimentacion de ambas especies, a

pesar de su evidente importancia econdmica a través del ecoturismo
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g) Todavia se encuentra en proceso asumir la responsabilidad de mantener el criadero
de guacamayas, dado que persiste la idea que debe tener un financiamiento externo a

pesar del beneficio que promete para el ecoturismo.

1.5 La pesca

a) Se reduce el rendimiento de la pesca en volumen, diversidad de especies y tallas, por
diferentes causas entre ellas: las artes de pesca empleadas, épocas del afio y los ~ sitios
de captura influyen para un aprovechamiento selectivo, contrario a la diversidad de
especies, ademas existe la invasion de las especies Bobo de escama (Ciprinus sp) y
Tilapia sp., depredadoras e invasoras del habitat de especies nativas como: Ciclicos, la

chopa (Ictiobus meridionalis) y Lisa (Mugil cephalus)®.

b) No existe un plan de manejo (y no se tiene contemplado) con una base en el estudio
del recurso que aporte elementos posibles para garantizar la actividad por largo tiempo

sin deterioro y aplicar un sistema de control eficiente.

c) No se cuenta con elementos para sustituir la captura en el medio natural, aunque el
autor ha propuesto la introduccion de alevines de especies nativas, que parecen tener

mayor resistencia y adaptabilidad, y la utilizacion de jaulas de engorda.

® Pobladores; Gélvez E. 1991 (no publicado)
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1.6 El recurso hidrolégico

a) Esta siendo contaminado con desechos de agroquimicos por la limpieza bombas

aspersoras, desecho de embases, aguas negras y jabonosas.

b) Existe una erosion cada vez mayor de la cuenca que lo hace menos navegable y

reduce el potencial de produccion de fauna acuatica por destruccion de habitat.

c) Su importancia en la renovacion de la fertilidad del suelo agricola, tiende a aumentar,
sin embargo la eliminacion de la vegetacion en la rivera, aumentara la erosion

reduciendo la fertilidad y la superficie agricola.

d) Es el canal natural de desagiie de aguas negras de comunidades de la rivera

Lacantun, aunque ésta puede venir desde las poblaciones ubicadas mas arriba.

e) No hay control de uso y cuidados del agua en el poblado, ni areas productivas.

1.7 El valor de la conservacion

La conservacion de la biodiversidad y de los ecosistemas naturales no alcanza a ser
entendida como necesaria para la mayoria de la poblacion, por lo que no tiene una
utilidad practica y representa en parte todavia, una limitacion impuesta desde el
exterior. El programa de Educacion Ambiental’, ha contribuido para que la comunidad

entienda esa necesidad y aplicacion inmediata, sin embargo los valores ecologicos no

® Se ha desarrollado con el financiamiento del proyecto Conservacion de guacamayas en 1991, 93 al 96.
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son aplicados y el valor estético tiene el significado contrario'’, en la mayoria de

ejidatarios.

Varios de ellos entienden la necesidad de la reforestacion, sin embargo no tiene sentido
sino es aprovechable a corto y mediano plazo. Estan de acuerdo en llevarla a cabo en
diversas areas del ejido, si son especies maderables o frutales incluyendo introducidos, 0
si obtienen ingreso mediante el empleo, sin embargo reforestar con especies para lefia,

postes, retener el suelo y para la fauna no tiene ninguna importancia todavia.

1.8 EIl Ecoturismo

El interés que varios pobladores tienen por ésta actividad obedece a la expectativa
econdémica mas que a sus posibilidades par la conservacion. Sin embargo el comité de
administracion tiene conciencia de que solo la integracion de la parte ambiental y una
alta calidad en el servicio, permitiran alcanzar un nivel de exclusividad que garantice un
mayor beneficio econdomico. Se tiene claro también que conviene tener pocos visitantes

dispuestos a pagar un buen servicio a cambio de muchos visitantes con pocos recursos.

2 Equidad social
Como se ha observado, no existe un reparto y aprovechamiento de los recursos

naturales y tampoco de los beneficios canalizados a través de las instituciones del

La existencia de un matorral significa descuido, tierra inatil y sirve de escondite de animales peligrosos y
delincuentes, en cambio eliminarla sirve porque facilita la visibilidad, vigilancia y representa limpieza.
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Estado. En gran medida como consecuencia de la misma actitud que con ellos han
tenido las instituciones de crédito, de seguros, etc..pero, también por el desinterés de
algunos ejidatarios por integrarse a esta via de desarrollo en parte por sus limitaciones
culturales y/o en algunos casos por buscar la via ilicita, ademas del interés personal de

quien tiene el poder.

2. Todos los elementos hasta aqui mencionados explican el porqué el manejo de los
recursos naturales, no tiene una tendencia directa hacia la sustentabilidad a pesar de las

siguientes caracteristicas, acciones y esfuerzos de los pobladores y el Estado:

a) Tener un origen indigena, que ha demostrado tenido un conocimiento profundo de la

selva perennifolia y haber desarrollado sistemas sostenibles de manejo.

b) Contar con un antecedente indigena de organizacion social, basado en sistemas
complejos de cargos y de trabajo a nivel comunal y familiar, basado en el sistema de
tequios ', y agregar el esquema de direccion vertical caracteristico de una propiedad

privada que se adata cada vez mas al orden ejidal 2.

' La conservacién del sistema de tequio para el desarrollo urbano, es un esquema tradicional que les obliga una
planeacion constante, organizacion de trabajo colectivo y garantiza la participacién y aportacion de recursos y
trabajo colectivo para el bienestar general, pero es ademas un mecanismo de convivencia y cohesion social con un
gran potencial para la equidad.

12 Es probable que en la planeacion y en el reparto pudo haber influido el ideal revolucionario del lider, como
miembro activo de un grupo guerrillero en Tuxtepec Oaxaca en la década de los 70.
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¢) Haber logrado un reparto y distribucion equitativo " de los recursos naturales

disponibles trabajando en areas compactas.

d) Haber demostrado gran capacidad de trabajo organizado y realizar grandes

esfuerzos para lograr un desarrollo econdémico para la mayoria de las familias.

e) Mantener un ejercicio contante de planeacion que le ha dado claridad de objetivos y

metas, buscando el beneficio directo para toda la poblacion.

f) Haber logrado satisfacer su expectativa productiva en ganaderia y agricultura, asi

como su demanda basica de alimentos e ingresos economicos.
g) De haber logrado una alta inversion del Estado y contar con una poblacion reducida.

h) De tener claridad sobre la contradiccion politica entre la conservacion y el desarrollo,

y haberse beneficiado de proyectos financiados por ambas corrientes.

i) Haber contado con un programa de Educacion Ambiental orientada a la aplicacion
sobre problemas ambientales concretos y entender la necesidad de adoptar una  forma

equilibrada en la explotacion de los recursos naturales.

Pero entonces, cual ha sido la racionalidad de las acciones del Estado y cual ha sido la
racionalidad de las autoridades ejidales? ;cuales son los cambios en la politica del

Estado? y jcuales son los cambios en la racionalidad dentro el ejido?

' Ya comentamos que no lo fuc estrictamente porque existen pequefias diferencias entre superficies de
las parcelas y distribucién ventajosa.
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3. Racionalidad del Estado y de la Comunidad

La contradiccion politica entre conservacion y desarrollo que ha existido desde la

colonizacion !

‘ derivada de la interpretacion sesgada de la realidad respecto al
potencial de conflictos sociales, ecologicos, grado de marginacion, control militar, etc.,
se expresa en la misma incertidumbre de los campesinos, respecto a las decisiones que

deben tomar, sabiendo que puede ser contraproducente para la siguiente generacion de

funcionarios y técnicos en el poder, y que por consecuencia no obtendra mayor apoyo.

También tiene una expresion territorial en la medida que avanza o se detiene la
expectativa productiva de los colonizadores, generalmente baso en los sistemas
comunes observables en el tropico mexicano, tales como: la ganaderia extensiva, la
tecnificacion de la agricultura, explotacion de maderas, etc. En éste caso la corriente
productivista ignora la necesidad de la conservacion de éste particular ecosistema y
desconoce las alternativas productivas de caracter rentable que no impliquen

destruccion.

La corriente que ha impulsado un desarrollo con conservacion, limité en parte el
desarrollo de los sistemas de produccion convencionales pero, si bien en cierto que
contribuyo en la conservacion de las areas naturales que ain se encuentran en cada uno

de los ejidos, no ha sido capaz de demostrar la conservacion productiva. En buena

4 . " 5 3. . 5 &
'* Es a la vez el tiempo de colonizacion mds importante dc la microregion.
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parte no ha sido posible ésta ultima debido a la oferta, la competencia y el clientelismo

que cada institucion continua buscando en los pobladores.

Otro elemento fundamental de la accion del Estado es el cambio de una politica regional
con un papel aislado de cada institucion '°, mantenida hasta 1994, por una politica de
integracion de todos los actores sociales en la planeacion a partir de las caracteristicas
ecologicas de los ecosistemas existentes. Este cambio que como es de esperarse no
puede ser percibido por la comunidad, debido a la contradiccion entre conservacion y
desarrollo de las instituciones, observada desde su fundacion, debera asegurar su
continuidad ain después del periodo politico sexenal. Por otra parte, al interior de los
lideres de la comunidad, predomina la racionalidad hacia la acumulacion capitalista, la
mayoria de las veces mediante el acaparamiento de tierras, de concentracion de créditos

y de recursos financieros otorgados por las instituciones.

Lo anterior ha demostrado que solo una experiencia de la rentabilidad directa de las
actividades productivas basadas en la conservacion, puede asegurar la proteccion del
medio natural una vez que los apoyos financieros y la politica sustentable se retiren.
Con todo lo anterior esta demostrado que es necesario conjugar el esfuerzo consciente
y con claridad de objetivos de la comunidad y la integracion en forma sostenida y

razonable del papel de las instituciones del Estado en la educacion, tecnologia,

'> Aunque se hicieron los intentos de coordinacién a través de CIPSEL, Fondo Regional del INI y el
Centro de Atenci6on Social de SEDESOL.
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capacitacion, investigacion aplicada a la produccion, conservacion, organizacion y el

mercado, y asegurar el financiamiento estratégico y por el tiempo necesario.

Sin embargo para alcanzar una condicion asi se requiere un largo y profundo proceso
de interpretacion de las realidades por parte del estado y la comunidad, claridad de
objetivos, conviccion y compromiso que trascienda los periodos politicos y los intereses
clientelistas de las instituciones. Para lograr todo esto se requiere un trabajo de muy

largo plazo, y mientras esto no ocurra propongo las acciones inmediatas siguientes:

4. Propuesta inmediata

1. Que instituciones de apoyo bajo compromiso de corresponsabilidad como FONAES
continue con el apoyo a las alternativas economicas de caracter sustentable, basada en
la experiencia productiva de la comunidad y de las recomendaciones técnicas de

instituciones de investigacion.

2. Que la secretaria de medio ambiente apoye investigacion cientifica participativa y
organizacion para impulsar exclusivamente alternativas no convencionales de manejo
economico y ecologico de la diversidad floristica y faunistica. El caracter participativo

garantiza razonabilidad, capacitacion y adopcion.
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3.- Lograr que se hagan responsables de la asistencia técnica para aquellas actividades
productivas de su interés de impacto negativo en el medio natural como; ganaderia

extensiva, agricultura comercial y el ecoturismo.

4.- impulsar un programa de estrategias practicas para asegurar una planeacion
participativa y democratica, demostrada mediante la ejecucion de un proyecto
prioritario y de beneficio colectivo, rescatando y orientando la organizacion tradicional

de grupos.

5.- Impulsar, establecer y apoyar la creacion de un fondo comunitario para la vivienda y
otros servicios a nivel familiar, a través de un fideicomiso formado por la recuperacion
de apoyos otorgados para proyectos actuales de beneficio familiar y a nivel ejidal y la
aportacion de instituciones gubernamentales, bajo una vigilancia estricta y participativa
donde la comunidad se haga responsable de su financiamiento. Esto pudiera mas
adelante orientarse hacia la produccion comercial y la proteccion del ambiente, para

lograr su independencia del Estado.

6.- A nivel ejidal para desarrollo urbano y servicios publicos debe asegurarse la misma
operacionalidad del fondo comunitario, rescatando y fortaleciendo el sistema de trabajo

colectivo (faenas) y la aportacion de materiales locales.
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7.- Cancelar toda accion institucional que otorgue recursos a fondo perdido directo a la

comunidad, sin su integracion al fondo comunitario.

8. Establecer un mecanismo de control y capacitacion préactica en la administracion de
recursos financieros en cada proyecto que le sea transferido, asi como mantener el
control de los activos fijos, como parte de la responsabilidad de cada institucion

ejecutora y de un comité de vigilancia integrado por los miembros beneficiados.

9.- Condicionar todos los apoyos de las instituciones a un compromiso y cumplimiento
de actividades para la vigilancia, proteccion y control para la conservacion de fauna
silvestre, incluyendo especies acuaticas. Esto incluye reforestacion de areas degradadas,
linderos de sitios productivos, riveras de rios y arroyos, y la conservacion de la
vegetacion existente en las areas individuales y colectiva. Para una determinacion de las
condicionantes es necesario analisis mas profundo que incluya la combinacion de

sistemas forestales, agricolas, pastoriles, huertos, turismo, etc..
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Anexo 1

Diversidad productiva cultivada en el Ejido Reforma Agraria

No CULTIVO HUER AREA |POTRE| RESERVA
USO TO AGRI RO
COLA

1 Acelga consumo X

2 Almendra hormament X

3 Anona consumo X

4 Aguacate cons X

5 Cacao cons X

6 Caila cons X X

¥ Camote rojo cons X

8 C. blanco cons X

9 Café cons X

10 Canela cons X

11 Calabaza con-venta X

12 Castaiia consumo X

13 [ Cebollin rojo cons X

14 C. blanco cons X

15 Cilantro cons. X X

16 Coco cons X

17 | Chayote cons X

18 Chile bolita cons X X

19 | Ch. tabaquero con-venta X

20 | Ch. jalapeiio venta-con X

21 Ciruelo cons X

22 Corozo construccion X X

23 Epazote cons X X

24 | Frijol negro con-interc X

25 F. de suelo con-interc X

26 | Frijol blanco cons X

27 Flor introd.22 hornam-med X

28 F. silvestre 12 hornamental X

29 | Guanabana cons X

30 | Guaje diverso X

31 Guayaba cons X

32 Hierbamora cons X

33 Hierbabuena cons-medicin X

34 | Huele de noche cons X

35 Jicama cons X

36 |JIcara deposito %

37 | Juinicuil cons X X

38 |Lechuga cons %

39 Limon criollo cons X

40 L. mandarina cons X




41 Mango cons X

42 Mango cons X

43 | Mandarina cons X

44 | M. china cons X

45 Mostaza cons

46 Melon cons X

47 Melocoton cons X

48 | Malanga cons X

49 Maiz blanco cons-venta

50 | M. hibrido venta

51 Maguey con pulque X

52 Maraiion cons X

53 Mamey cons X X
54 Nance cons X X
55 N. rojo cons X

56 | Naranja injerto cons-venta X

57 |N. agria cons X

58 | Naranjillo cons X

59 | Nopal cons X

60 | Nescafé fertilizacion

61 Name cons X

62 Oregano cons X

63 Ocuyo cons X

64 | Pepino cons

65 Platano macho cons-venta X

66 P. cuadro cons X

67 |P.rojo cons X

68 P. de ceda cons-venta X

69 Plantanillo cons-venta X

70 | Pifia cons X

71 Pifia blanca cons X

72 Papaya cons-venta X

73 | Papalo cons. X

74 Pasto estrella forraje-bovin X X
75 | P. brisanta forraje X
76 P. Chontalpo forraje X
77 |P.elsin forraje X X
78 P. Insurgente forraje X
79 | P. natural forraje X X
80 | P. humidicola forraje X
81 Peregil cons X

82 Pimienta cons X

83 Peregil cons

84 Pera de agua /4 X

85 | Quelite blanco cons

86 |Q. rojo cons




87 |Rabano cons X
88 Rabano blanco cons X
89 [Repollo cons X
90 Sandia cons-venta X
91 Soya cons X
92 Tamarindo cons

93 Tomate bola cons X
94 T. verde cons X
95 Tomatillo cons X
96 Te limén cons

97 | Tulipan cerco

98 | Verdolaga cons X
99 Yuca cons X




Anexo 2

Especies aprovechadas no cultivadas en el Ejido Reforma Agraria.

No ESPECIE Uso HUE | AREA |POTR |RESER
RTO | AGRICO E VA
LA RO |EJIDAL
1 Amargoso lefia X X X
2 Amate lefia X X X X
3 Amatillo lefia X X
4 Hierbamora ch. con. X
5 Bari construccion X
6 Caoba construc, venta X X
7 Caobilla construc, venta X
8 Cedro construc. X
9 Chico zapote const. poste X
10 Corazoén azul construc. X
11 corcho construc. X X
12 Corozo construc, X X X
13 Cuahulotc Icila X X
14 Cuerillo herram, construc. X
15 Epazote con. X
16 Granadillo construc X
17 Guano construccion X X X
18 | Guapaque construccion X X X
19 Guasiban leiia. X X X
20 | Guatapil tccho X
21 Guatope lefia y consumo % X X
22 | Guatopito consumo, leiia X X
23 Jobo consu, cerco, lefia X X X
24 Maca blanca construc, venta X
25 Mostaza con. X
26 Ocuyo con. X
27 Palo de rosa construc, lefia X X
28 | Papalo cons. X
29 Plumillo lefia X X
30 | Popiste construc. venta X
31 Quelite Blanco con. X
32 | Quelite rojo con. X
33 Ramoén consumo y leiia X X
34 Tomatillo con. X
35 | Verdolaga con. X




Anexo 3

Fauna utilizada en la alimentacion por afio en el Ejido Reforma Agraria.

ESPECIE CAN | PESO | PESO | EPOCA | EPOCA
Kg | TOTAL | CAPTUR | REPRO
DUCT
MAMIFEROS Venado cola blanca | 40 40 kg | 12 meses | jun- oct
Qdocoileus virginianus
V. cabrito Mazama americana * 2 28 36 kg | 12 meses | 12 meses
Jabali labios bcos* Tayasu pecari ‘ 30 60 kg |jun-nov |12 meses
Puerco de monte.. Tayasu tajacu 3 15 45 kg | 12 meses | 12 meses
Tejon.. Nasua nasua 8 15 120 kg | nov - ago | enc - mar
Mapache.. Procyon lotor 8 15 120 kg | nov - ago | 12 meses
Tepescuintle Aguti paca 7 14 98 kg | 12 meses | may nov
Ammadillo Dasypus novemcinctus 6 4 24 kg | 12 meses |jul - nov
Tlacuache.. Didelfis virginiana 8 1.3 12 kg |12 meses | 12 meses
AVES Hocofaisan Crax rubra * 4 8 32 kg |may- ago |abr - jul
Cojolita Penélope purpurascens * 5 4 20 kg |may -ago |abr - jul
Perdiz Tinamit major 4 2 10 kg | 13 meses | may ago
Perdiz acahualera Dendrortyx leucophrys | 5 0.8 4kg |ene-abr |feb-abr
Pijiji.. Dendrocygna autumnalis 6 1 6 kg |jun-ago |[jun-sep
Pato alas bcas.. Tairina oschata 3 2 6 kg [jul -ago |jul - sep
REPTIL. Totuga bca.*Dermatemis mawii| 6 11 66 kg | feb - may | abr - sep
T. jicotea Pseudermys scripta 5 2.5 10 kg | feb - may |ene - abr
T. pcohitoque Kinostermun leucostomun | 10 0.8 8 kg |jun-oct [mar- may
Iguana verde.. Iguana iguana 15 1.5 | 22.5k |12 mescs | feb-may
CRUSTACEQ. Pigua 30 0.7 2lkg |12 meses | x
Camarén (crustaceo no identificado) X X 10kg |jul-sep [jul - oct
PECES.. Sardina.. Astianax faciatum X X 40kg |12 mese | feb- abr
Topote.. Poecilia sp. X X 8 kg |12 meses |feb - abr
Jolote. Arius melanopus 70 X 30 kg |12 meses |[feb -jun
Cabeza de fierro. Cathorops melanopus 80 X 45 kg | 12 meses |abr -jul
Juil. Rhamdia guatemalensis X X 12kg |feb -jun |[feb -abr




Macabil.. Brycon guatemalensis X % 30 kg |12 meses | mar-may
Guabina Gobiomorus dormitor X X 15kg |feb - jun |feb- abr
Lisa.. Mugil sp. X X 50 kg |jul- oct X
Chopa.. Ictiobus meridionalis X X 30 kg |jul - scp X
Robalo. Centropomus undecimalis X X 40 kg | feb - may X
Bobo de escama... Ciprinus sp. X X 40 kg | 12 meses X
Peje lagarto.  Atractosteus tropicus 15 1.5 |22.5kg |12 meses | feb-abr
Agujon Strongylura timucu X X 40 kg | feb -may |[nov -feb
Arenca Dorosoma anale 30 | 0.300 | 9.0kg | 12 meses X
Roncador. Aplodinotus gurnniens 6 300 3.0 |12 meses X
Mulula. Cchlasoma sp. 60 .200 12 12 meses | mar-may
mojarra de laguna. C. anguliferum 10 | .200 X X feb-abr
Mojarra corrientera. C. nourisstali 10 300 3.0 |[feb-may X
Mojarra blanca. Didpterus mexicanus 30 | 0..30 9.0 |12 meses X
Tilapia.. Tilapia melanopleura X X 70 kg | 12 mese X
Tenguayaca.. Petenia esplendida X X 50 kg |ene-may |mar-may
Panza negra.. C. pearsei X X 50 kg | 12 meses | mar-may
Panza colorada.. Cichlasoma bifasciatum | x X 70 kg | 12 meses | mar-may
Pozolera.. Cichlasoma lentiginosum X X 8kg |12 meses | mar-may
Almeja.. X X 5 neto | dic -may X

TOTAL 47 ESPECIES

1,531.5 kg. animal / aiio.
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