UNIVERSIDAD AUTONOMA CHAPINGO
DEPARTAMENTO DE SOCIOLOGIA RURAL

oseum i oLoncouor DOCTORADO EN CIENCIAS EN EDUCACION AGRICOLA
SUPERIOR

ANALISIS DE LA EDUCAQION EN AGRONEGOCIOS EN
MEXICO

TESIS
Que como requisito parcial para obtener el grado de:
DOCTOR EN CIENCIAS
Presenta:
SAUL CARRASCO PEREZ
Bajo la supervision de:

GERARDO GOMEZ GONZALEZ, DR.

COORDINACION GENERAL
DE ESTUDIOS DE POSGRADO

APROBADA
Dl

L

Chapingo, Estado de México; 25 de mayo 2022.



ANALISIS DE LA EDUCACION EN AGRONEGOCIOS EN MEXICO.

Tesis realizada por SAUL CARRASCO PEREZ, bajo la supervision del Comité

Asesor indicado, aprobada por el mismo y aceptada como requisito parcial para

DOCTOR EN CIENCIAS
sl 0 oy r__._,
DIRECTOR: A il

el / .
DR. GERARDG GOMEZ GONZALEZ.

ASESOR: .==/ ik
DR. MARCOS PORTILLO VAZQUEZ.

- = ) L , -
ASESOR: }-\ O
DRA. MARIA ELENAROJAS HERRERA.

) 1
LECTOR EXTERNO: @«@ -

— 7
DRA. ADELA MIRANDA MADRID.




CONTENIDO

L1 L\ =1 V] 15 1 iii
LISTA DE CUADROS ..ottt ettt a e e e e e e eeeees Vii
LISTADE FIGURAS ...ttt viii
LISTA DE APENDICES .....oooiiieieeeeeeeee ettt ettt eae e iX
ABREVIATURAS USADAS ...t X
D= (O 2N I ] S S Xii
AGRADECIMIENTOS ... .o Xiii
DATOS BIOGRAFICOS.......ceo ottt ettt XV
RESUMEN GENERAL .....ccoiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee ettt XVi
GENERAL ABSTRACT ...uutitutuiitttttuutuuunennnnnnnssssnenssnsnnesnsnsnnnsnnsnnsnnnnnn—————. XVil
1. INTRODUCCION GENERAL ......ocviieeeeeeteece ettt 18
R I AN g (= Tox = To [T 1 (=S 21
1.1.1. Educacion en agronN€gOCIOS ..........ccceuuruuuiiieeeeeeeeeiiiiiiaeeeeeeeeeeennnnnannes 21
1.1.2. EStado del @rte ...........uuumummmiiiiiiiiiiiiiiiiiii e 23
2N U111 To%= Tox o o 29
1.2.1. Importancia y desafios de [0S agronegocios ...........ccceeeeeeeeveverinnnnnnn. 29
1.2.2. Importancia de México en la produccion agroalimentaria................. 32
1.2.3. Planteamiento del problema..............ccccciiiiiiiiiiiiiiiiiies 33
1.3, ODJEUIVOS. ...ttt 37
I 0 I 1= 1T - | PSP 37
I - g 1o U = =S 37
1.4. Preguntas de iNVESHIGACION.........uuuuuueiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiebbeeeeeeeeeeeeaes 37



I I 1Y a 1= = | PSR 38

1.4.2. PArtiCUIAreS ........couiiiiiieiie ettt 38
1.5, HIPOIESIS ..ttt e e e e e e 38
1.5.0. GENEIAL ... 38
1.5.2. PArtiCUIAIES .......uuiiiiiiiiiii e 39
1.7. EStruCtura de la tESIS .....uuuuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e 39
2. MARCO CONCEPTUAL. ...ttt 42
2.1 EQUCBCION ...cciiiieieiii ettt ettt e e e e e 42
2.1.1. CaracCteriStCAS ......ccuuvvrreieeieeee et e e 43
2.1.2. TIPOS O fOrMAS.....ccoiiiiiiiie e e 45
2 G T O o= 110 46
2.1.4. PIlAI®S ...t 46
2.2, CUITICUIO ..t e e 47
2.2. 1. CONEXIO ..ttt ettt e e 48
VA OF- 1 (=Te (o] = 1S SRRSO 51
2.2.3. ClaSIfICACION .....cooiiiiiieeecc e 52
2.2.4. Elementos del CUMTiCUIO .........oooiiiiiiiiiiieee e 53
2.3. ANAIISIS CUITICUIAT.......uuiiiiiiii e 54
2.4, COMPEIENCIAS ..o oo i e e 57
2.4.1. CONOCIMIENTOS .....cciiiiee e 59
2.4.2. HADIIAAES........co oo 59
2.4.3. ACHIUAES. ... 60



2.4, ValOIES ..o e e 60

T O - o = Tox o F= o [ 60
2.5. Gestion de 1a calidad ...........coooiiiiiiiiiii e 61
2.5. 1 MISION ...ttt e e 62
2.5.2 VISION....ciittiiieee ettt 64
2.5.3. ODJELIVOS ... 66

3. MARCO REFERENCIAL ..ottt 69
3.1. Regiones agroalimentarias de MEXICO..........ccevvrrririiiiiieieeeeeeeeiiee e 69
3.2. Produccién agricola, pecuaria y PESQUEIA...........ccuvuieeeeeeeeeeieiriiiiieeeeeenns 70
3.3. Exportaciones de bienes agropecuarios y peSqUEroS. .........cc.uvvveeeeennn. 72
3.4. Productos que MAs SE€ EXPOITAN ..........uuvuiiieeeeeeeeeeiiiie e e e 72
4, METODOLOGIA.......coe ettt ettt 74
4.1. TIPO Y AICANCE. ... 74
4.2. Criterios para la seleccion de Carreras ..........ccccvveeeeeeeeeeiiiiiiiieeeeee e 74
4.3. Métodos e instrumentos de colecta de informacion..............cccccoecveeeene 75
4.4, ANALISIS dE JALOS.........eeiieiiiiiee e 76
5. RESULTADOS ... e e e e s 79
5.1. AnAliSiS de 18 OFErta .......coeviiiiiiiiiiicee e 80
5.2. Andlisis de gestion de la calidad.............cccooeeeiiiiiiiiiiiii e 86
ST I /1] T o PP 86
5.2.2. VISION...coiiiiiiiieeeee e 87
5.2.3. ODBJELIVOS ..coviiiiiiiiie e 87
oA Y T 11 £ R 88



5.3. AnAlisiS de COMPELENCIAS .....uuiiiieeiiiieeiiiiie e 88

5.3.1. CONOCIMIENTOS ....cciiiiiiiiieiiee e e e ettt e e e e s 89
5.3.2. Habilidades...........coooiiiiiiiiii 90
5.3.3. ACHIUES. ..o 92
5.3.4. VaIOIES ... 93
5.3.5. CapaCIdATES .......cooiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeee e 94
5.4. AnAliSiS de aSIgNALUIAS......ccceiiiiiiiiiiiiiee et a e 96
5.4.1. Analisis de materias por campos de formacion académica.............. 97
5.4.2. Analisis comparativo de materias..........ccccceeviiiiiiiiieiieeneee e 101
5.4.4. Materias OPtatiVas .......ccooeeeeeiiiieiiiiie e 103
5.5. Campo 1aboral ..........cooriimiii 103
5.6. ANAlISIS COMPAratiVO ..........uuiiiieeeeieeece e 105
5.6.1. Universidad de Wageningen .........cccooeeeeeiiiiiiiiiiiee e 105
5.6.2. Universidad de California ............ooccuuiiiiiiiiiiiiiiieecee e 107
5.6.3. Universidad AgroParisTeCh ..........ccccooeiiiiiiiiiiiiic e, 110
5.6.4. ANAIISIS ... 112

6. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES ......oooiiiiiiiiieee e, 116
6.1. CONCIUSIONES ... 116
6.2. RECOMENAACIONES ... .o 118
PERSPECTIVAS DE INVESTIGACION .....ocoviiiieiieceee e, 120
LITERATURA CITADA et 121

Vi



LISTA DE CUADROS

Cuadro 1. Documentos publicados en México de educacion en

o T0 0] 1T o o Tox 0 1 3R 28
Cuadro 2. Conceptos comunes de un CUrriCUlO. ...........uuuvuvnvermirenninriinnnnnennnnnnnns 53
Cuadro 3. Clasificacién y definicion de las competencias...........cccccceeevviiinnnnee. 58
Cuadro 4. Produccion agricola, pecuaria y pesquera por area geogréfica. ...... 70
Cuadro 5. Matricula estudiantil de agronegocios por estado 2010-2019........... 81

Cuadro 6. Universidades con mayor matricula estudiantil de agronegocios

o T/ o 82
Cuadro 7. Aumento de la oferta de licenciaturas en agronegocios................... 85
Cuadro 8. Universidades con mayor matricula estudiantil. .................cccceeeee.. 86

Cuadro 9. Carreras que imparten la mayor cantidad de materias optativas. .. 103

vii



LISTA DE FIGURAS

Figura 1. Diagrama de arbol del problema.............cccoooooiiiiiiiiiiii e, 36
Figura 2. Estructura de la teSiS. ........uuuuiiiii i 41
Figura 3. Regiones agroalimentarias de MEXiCo. ..........ccccuvueeeeeeeeeiiiiiiiiiiieeeenn. 69

Figura 4. Produccion agricola, pecuaria y pesquera por regién

AQI0AIMENTATIA. ....eevviiiii e e e e e e e e e e e e e e e e e 71
Figura 5. Exportaciones de bienes agropecuarios y pesqueros. .........cc.cccc...... 72
Figura 6. Estados del pais donde se ubican las carreras detectadas. .............. 81
Figura 7. Matricula de agronegocios por region agroalimentaria. ..................... 83

Figura 8. Crecimiento de la matricula estudiantil de agronegocios en México. 84

Figura 9. Estados del pais donde se ubican las carreras de agronegocios. ..... 85
Figura 10. CONOCIMIENTOS. ....cciiiiiiiiiiiiiiiiiiieeee ettt 89
Figura 11. Habilidades. ... 91
FIQUra 12. ACHIUAES. .....cevviiiiie e e e e e e 92
FIQUIA 13. VAIOIES. ... .ot e e e e 93
Figura 14. CapacCidades. ..........cooiviiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeieeeeeeeee ettt 95
Figura 15. Materias por campos de formacion académica. .........ccccccevevvveveeenn. 97

Figura 16. Asignaturas que mas se imparten en las carreras de

=0 0] 0=To [0 Tox 0 1SS 101

viii


file:///C:/Users/Saúl/Documents/DCEAS/TESIS/AGRONEGOCIOS/Carrasco_Saul_Tesis.docx%23_Toc95653779

Apéndice 1.
Apéndice 2.
Apéndice 3.
Apéndice 4.
Apéndice 5.
Apéndice 6.
Apéndice 7.
Apéndice 8.

Apéndice 9.

LISTA DE APENDICES

Matriz de CONQIUENCIA. .......ccevveeiiiiiiieeeeeeeeeeee e e e 130
Carreras de agronegocios detectadas en México. ...................... 131
Carreras de agronegocios activas antes del afio 2010. .............. 133
Carreras de agronegoCios VIgENTES. ........ceveeeeeeieieeriiiinieeeeeeeenenns 134
Conocimientos mas valorados por los empleadores................... 136
Habilidades més valoradas por los empleadores........................ 137
Valores més apreciados por los empleadores. ..........ccccvvvvnnnnnnns 138
Capacidades mas valoradas por los empleadores. .................... 139
Orientacion curricular de las carreras en agronegocios. ............. 140



ABREVIATURAS USADAS

AGRIMASS. Encuesta de Aptitudes y Habilidades de Gestion de Agronegocios.
ANUIES. Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de Educacion
Superior.

BANCOMEXT. Banco Nacional de Comercio Exterior.

Cal Poly. Universidad Politécnica del Estado de California.

CONAPESCA. Comision Nacional de Acuacultura y Pesca.

EE. UU. Estados Unidos.

FAO Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura.
FIRA Fideicomisos Instituidos en Relacidén con la Agricultura.

FIRCO. Fideicomiso de Riesgo Compartido.

FND. Financiera Nacional de Desarrollo Agropecuario, Rural, Forestal y
Pesquero.

FOCIR. Fondo de Capitalizacién e Inversion del Sector Rural.

FODA. Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas.

HBS. Harvard Business School.

HSBC. Hong Kong and Shanghai Banking Corporation.

[ICA. Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura.

INAES. Instituto Nacional de la Economia Social.

INEGI. Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informéatica.

INIFAP. Instituto Nacional de Investigaciones Forestales, Agricolas y Pecuarias.
INPI. Instituto Nacional de los Pueblos Indigenas.

ITESM. Instituto Tecnoldgico de Estudios Superiores de Monterrey.

ITESUM. Instituto Tecnologico Superior de los Mochis.

ITSON. Instituto Tecnoldgico de Sonora.

MDD. Millones De Délares.



NAFIN. Nacional Financiera.

PIB. Producto Interno Bruto.

SADER. Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural.
SE. Secretaria de Economia.

SEDAGRO. Secretaria de Desarrollo Agropecuario.
SHCP. Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

SIAP. Servicio de Informacion Agroalimentaria y Pesquera.
TIC's. Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion.
TLC. Tratado de Libre Comercio.

UAAAN. Universidad Autonoma Agraria “Antonio Narro”.
UABCS. Universidad de Baja California Sur.

UACh. Universidad Autonoma Chapingo.

UACH. Universidad Autonoma de Chihuahua.

UACJ. Universidad Auténoma de Ciudad Juérez.

UAG. Universidad Autonoma de Guadalajara.

UANE. Universidad Autbnoma del Noreste.

UAS. Universidad Autonoma de Sinaloa.

UASLP. Universidad Auténoma de San Luis Potosi.
UAT. Universidad Autbnoma de Tamaulipas.

UAV. Universidad Autonoma de Veracruz.

UICSLP. Universidad Intercultural de San Luis Potosi.
UMSNH. Universidad Michoacana de San Nicolas de Hidalgo.
UNAM. Universidad Nacional Autonoma de México.
UNISON. Universidad de Sonora.

UV. Universidad Veracruzana.

Xi



DEDICATORIAS

Este esfuerzo se lo dedico principalmente a mi familia, en especial a mi madre

por brindarme su apoyo en todo momento y por su paciencia.

A la memoria de mi abuela Amelia y de mi tia Luld. Abuelita: gracias por todas

tus ensefianzas y buenos ejemplos.

A mi tio Juan Angel Garcia Fernandez, dondequiera que se encuentre, gracias

por guiarme hacia este camino llamado Chapingo.

Asimismo, a cada una de las personas que contribuyeron en la realizacion de

este posgrado.

Xii



AGRADECIMIENTOS

A la Universidad Autonoma Chapingo, mi alma mater, por haberme brindado la

oportunidad de realizar mis estudios de bachillerato, licenciatura y posgrado.

Al Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACyT) por haber financiado

mis estudios doctorales.

Al Dr. Gerardo Gémez Gonzélez, por su orientacion desde el inicio de este
posgrado y por haber dirigido este trabajo de investigacion. Agradezco de
manera especial su apoyo para los cursos de investigacion cualitativa y las
licencias del software; asi como la oportunidad que me brindé de impartir cursos
a estudiantes de posgrado, mismos que han contribuido a mi desarrollo

profesional.

Al Dr. Marcos Portillo Vazquez, a quien aprecio y admiro, agradezco su valioso

apoyo durante el posgrado, sus aportes a la tesis y palabras de aliento.

A la Dra. Maria Elena Rojas Herrera, por su apoyo en este posgrado, asi como
por sus lecciones y aportes en temas curriculares, que contribuyeron a la

realizacion de esta tesis.
A la Dra. Adela Miranda Madrid, por ser parte de esta tesis, asi como por sus

observaciones y correcciones tan puntuales que sin duda aporta a este

documento.

Xiii



A la Dra. Carmen LOpez Reyna, experta en el tema de los agronegocios, quien
me brindo todos los apoyos y comprension necesarios para la realizacion de la
estancia de investigacion en el Colegio de Posgraduados, misma que

contribuyo a esta tesis.

Al Dr. Miguel Angel Vargas del Angel, por todo su apoyo y recomendaciones
para iniciar este posgrado.

En general, a todos mis profesores del posgrado, por sus ensefianzas que

contribuyeron a mi formacion profesional y a la realizacion de esta tesis.
A mis compafieros y amigos con los que comparti gratas experiencias, en
especial a aquellos que me brindaron su amistad, apoyo y confianza en esta

etapa de mi vida.

Al personal administrativo del departamento, por las facilidades y atenciones a

mi persona durante la estancia en el posgrado.

A todas aquellas personas de las distintas universidades que me compartieron

informacién curricular de las carreras de agronegocios.

Xiv



DATOS BIOGRAFICOS

Saul Carrasco Pérez nacio en la ciudad de Pachuca de Soto,
Hidalgo. Realiz6 sus estudios de bachillerato en Ila

Preparatoria Agricola de la UACh durante el periodo 2000-

2003; donde obtuvo diversos reconocimientos académicos,
como ser miembro del cuadro de honor y del programa de alumnos de alto

desempefio académico.

Su educacion superior, la realizo en la carrera de Ingenieria en Agroecologia de
la UACh, periodo 2003-2007; donde particip6 en diversas actividades
académicas, realiz6 dos proyectos de servicio social y se desempefid como
Consejero Universitario Titular por la Comunidad durante los afios 2005 al 2007.
En el afio 2008 se gradu6 como Ingeniero en Agroecologia, mediante el trabajo
de tesis titulado "Control del Muérdago Verdadero (Cladocolea loniceriodes Van
Tieghem) en Arboles de Ahuejote (Salix Bonplandiana H.B.K.) de la Zona
Chinampera de la Delegacion Xochimilco, D.F.”

Durante los afios 2008-2015 se desempefi6 como funcionario en la UACh y
colaboré en diversas actividades académicas de la propia universidad, asi como

en proyectos relacionados con el &mbito agropecuario.

En el afio 2017 se gradu6 como Maestro en Ciencias en Estrategia
Agroempresarial, en el CIESTAAM. Para el afio 2018 ingresé al Doctorado en
Ciencias en Educacion Agricola Superior. Ha participado en diversos
congresos, publicado un articulo cientifico e impartido cursos a estudiantes de

posgrado de la universidad.

XV



RESUMEN GENERAL

ANALISIS DE LA EDUCACION EN AGRONEGOCIOS EN MEXICO®.

Los agronegocios son importantes para el desarrollo econdomico de México.
Desempefian un papel esencial e indispensable para la productividad y
progreso de las agroempresas. Sin embargo, la modernidad ha impuesto
desafios al sector, tales como satisfacer nuevas y mayores demandas de la
poblacién, el cuidado del medio ambiente, nuevas formas de distribucion y
comercializacion de productos, entre otros. Ademas, la mayoria de las
agroempresas del pais, tiene dificultades para comercializar y para acceder a
beneficios. Estos factores han propiciado una creciente demanda de
profesionales en agronegocios con conocimientos, habilidades, actitudes
valores y capacidades adecuadas para hacer frente a los crecientes y cada vez
mas complejos retos del sector. En este sentido, se desconoce si las
universidades estdn formando profesionales en agronegocios con las
competencias que se requieren, por lo que el propdsito de esta investigacion
fue caracterizar a las licenciaturas de agronegocios en México, mediante
analisis curricular, para identificar si son pertinentes a las problematicas y
necesidades actuales del sector agropecuario. En el periodo 2010-2019, 11
universidades dejaron de ofertar 15 carreras de agronegocios. Por otra parte,
existe una serie de habilidades y valores que demanda el entorno y no son
promovidas a los alumnos. Ademas, las licenciaturas imparten conocimientos
técnicos especializados que son poco valorados por los empleadores. La
mayoria de las carreras se encuentran escasamente diferenciadas entre ellas.
Finalmente, se detectd una serie de elementos de los cuales carece la mayoria
de las licenciaturas mexicanas de agronegocios, comparadas con las carreras
de las mejores universidades del mundo. Se concluye que hay un déficit de
profesionales en agronegocios, tanto en cantidad como en formacién adecuada,
dado que existen debilidades en los contenidos curriculares de las licenciaturas.

Palabras clave: Andlisis curricular, carreras de agronegocios, competencias,
curriculo, educacién superior.

1Tesis de Doctorado en Ciencias en Educacion Agricola Superior, Universidad Auténoma
Chapingo.
Autor: Saul Carrasco Pérez.
Director de Tesis: Dr. Gerardo GoOmez Gonzalez.
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GENERAL ABSTRACT

ANALYSIS OF EDUCATION IN AGRIBUSINESS IN MEXICO?.

Agribusiness are important for the economic development of Mexico. They play
an essential and indispensable role for the productivity and progress of
agricultural enterprises. However, modernity has imposed challenges on the
sector, such as meeting new and greater demands of the population, caring for
the environment, new forms of distribution and marketing of products, among
others. In addition, most of the country's agricultural enterprises have difficulties
in marketing and accessing benefits. These factors have led to a growing
demand for professionals in agribusiness with the knowledge, skills, attitudes,
values and capacities to face the growing and increasingly complex challenges
of the sector. In this sense, it is unknown if the universities are training
professionals in agribusiness with the required skills, so the purpose of this
research was to characterize the agribusiness degrees in Mexico through
curricular analysis to identify if they are relevant to the current problems and
needs of the agricultural sector. In the 2010-2019 period, 11 universities stopped
offering 15 agribusiness degrees. On the other hand, there is a series of skills
and values that the environment demands which are not promoted to students.
In addition, bachelor's degrees impart specialized technical knowledge that is
undervalued by employers. Most of the bachelor's degrees are scarcely
differentiated between them. Finally, a series of elements that most Mexican
agribusiness degrees lack, compared to the careers of the best universities in
the world were detected. It is concluded that there is a deficit of agribusiness
professionals, both in quantity and in adequate training, since there are
weaknesses in the curricular contents of the degree programs.

Key words: Curriculum analysis, agribusiness careers, skills, curriculum, higher
education.

2 Thesis, Universidad Autbnoma Chapingo.
Author: Saul Carrasco Pérez.
Advisor: Dr. Gerardo Goémez Gonzalez.
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1. INTRODUCCION GENERAL

Hasta antes de la Segunda Guerra Mundial, la agricultura era una industria
autbnoma, cada granja producia sus propios insumos, las familias de los
agricultores procesaban sus productos para elaborar comida y los pocos
excedentes se vendian localmente (Woolverton, Cramer, & Hammonds, 1985).
A patrtir de la Segunda Guerra Mundial, hubo una serie de cambios dinamicos
en la agricultura y una tendencia creciente hacia productores mas grandes, mas
eficientes e integrados (Fusonie, 1986), lo que dio inicio a una revolucion
tecnoldgica que condujo al desarrollo de empresas de insumos, procesamiento
y distribucion agricola (Davis, 1956). En ese contexto nace el concepto de
agronegocios, para estudiar la articulacion de la produccién agricola con los
negocios, los cuales, segun Davis (1956) son interdependientes, dado que la
agricultura depende de las empresas comerciales que fabrican insumos
(Litzenberg & Schneider, 1986) y que las diversas funciones de procesamiento
y distribucion de productos agricolas son llevadas a cabo por negocios externos
a las granjas (Davis & Goldberg, 1957). En resumen, los agronegocios
involucran no solo a los agricultores, sino a una amplia gama de partes

interesadas y organizaciones (Wilk & Fensterseifer, 2003).

El concepto agronegocios tuvo su origen en un discurso pronunciado por John
Herbert Davis el 17 de octubre de 1955 en la ciudad de Boston (Fusonie, 1986).
En ese discurso, Davis (1956) se refiri6 a los agronegocios como "la suma de
todas las operaciones involucradas en la produccion y distribucion de alimentos
y fibra". Dos afios después, Davis & Goldberg (1957) propusieron una definicion
mas enriquecida: "la suma de todas las operaciones involucradas en la

fabricacion y distribucion de insumos agricolas; las operaciones de produccion

18



en la granja y el almacenamiento, procesamiento y distribucion de productos
agricolas y articulos fabricados a partir de ellos". Mas tarde, Goldberg (1968)
incluy6 en la definicién a todas las empresas e instituciones involucradas y la
sintetiz6 como un sistema de productos agricolas (Goldberg, 1974). Estos
conceptos, rompieron con la forma tradicional de ver a la agricultura como un
sector independiente y ésta se comenz6 a analizar como parte de un sistema
especializado de actores que operan en empresas interconectadas
(Zylbersztajn, 2017), porque la produccién de alimentos es el resultado de
multiples tecnologias que no estan en manos de una empresa determinada (Ng
& Siebert, 2009). Entonces, los agronegocios pueden verse como una serie de
subsectores interrelacionados que trabajan juntos de manera formal e informal

para producir bienes y servicios (Sonka & Hudson, 1989).

La definicion de agronegocios inicié un periodo de investigacion intensiva sobre
el tema por parte de los economistas agricolas (Litzenberg & Schneider, 1986).
Las investigaciones se desarrollaron en dos niveles paralelos pero
complementarios: el estudio de la coordinacién entre los participantes de la
cadena alimentaria, conocido como economia de agronegocios; y el estudio de
la toma de decisiones dentro de la cadena alimentaria, conocido como gestion
de agronegocios (Cook & Chaddad, 2000). A medida que se han producido
cambios en la agricultura y negocios relacionados, la definiciébn de agronegocios
ha evolucionado (Van Fleet, 2016). Los enfoques de investigacion de los
agronegocios han mostrado un patrén de direccion desde los mercados
individuales hacia las cadenas, las perspectivas de redes y sistemas, asi como
la introduccion de instituciones (Zylbersztajn, 2017) y cada vez mas, los
agronegocios se perciben como importantes en términos de su papel
econdémico, pero también en términos de sus roles sociales y biolégicos (Van
Fleet, 2016).

Las primeras definiciones de agronegocios se basaron en la produccién y

distribucion de productos agricolas (Van Fleet, 2016). El centro de los
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agronegocios fueron las granjas familiares y todos los insumos, produccion,
procesamiento y distribucion de suministros inmediatamente relevantes
(Edwards & Shultz, 2005). En contraste, las definiciones recientes incorporan un
enfoque dinamico, sistémico y de partes interesadas, con insumos multiples e
integrados, particularmente en las tareas de produccion, procesamiento,
distribucion y comunicaciones de marketing. Nuevas demandas como la rapida
innovacion de productos, el aprovechamiento de las economias de escala,
impulsar el crecimiento de los ingresos, capturar la participacion de mercado,
agregar valor suficiente y la sensibilidad a los impactos ambientales, se han
convertido en prioridades (Edwards & Shultz, 2005).

Los agronegocios son vitales para el desarrollo econdmico, por ello es
conveniente que sean abordados de manera adecuada por la academia
(Alvarado et al., 2010) puesto que las necesidades educativas para las carreras
relacionadas con el sector agroalimentario son Unicas. Esto se debe a la
particularidad de la agricultura, a la incertidumbre que de ella se generay a la
naturaleza perecedera de los alimentos; ademas, las zonas rurales necesitan
consideraciones especiales para su desarrollo econémico (Sonka, 1989) y cada
cadena de valor tiene sus propias dinamicas y matices. Estos factores
convierten a la agricultura en un area de alta complejidad (Puri, 2012). Por ello,
la educacion en agronegocios es especial; ademas, debe ser actual y satisfacer
plenamente las necesidades del entorno (Urutyan & Litzenberg, 2010), que
consisten en generar y transferir las tecnologias necesarias (Alvarado et al.,
2010), asi como dotar a los alumnos con herramientas que mejoren su
capacidad de gestion (Urutyan & Litzenberg, 2010) y con las habilidades
necesarias (Hurley & Cai, 2012) para comprender y utilizar las estructuras de
produccion, marketing, administracion y finanzas, con el fin de adaptarse a los

aspectos cambiantes de la agricultura (Sonka & Hudson, 1989).

La educacion superior es fundamental para responder a las necesidades que

demanda el entorno (Noel & Qenani, 2013). Por ello, el papel de las
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universidades debe ser solicitar orientacion de los empleadores en términos de
las necesidades educativas y, al mismo tiempo, desarrollar los planes de
estudios (Litzenberg & Schneider, 1988). Por lo tanto, los académicos deben
permanecer en contacto con el mundo real y abordar temas que sean Utiles
para empresas privadas, gobiernos y organizaciones (Neves & Scare, 2010).
Las instituciones educativas también pueden apoyar directa o indirectamente
actividades de innovacion y emprendimiento, promover a los estudiantes,
alentar al profesorado, apoyar la transferencia de tecnologia y participar en
esfuerzos de desarrollo econémico regional y local (Carayannis, Rozakis, &
Grigoroudis, 2016).

1.1. Antecedentes

1.1.1. Educacion en agronegocios

El concepto de agronegocios emergié como un campo distintivo de la economia
agricola hasta convertirse en una disciplina académica (Schroder, 1989). A
medida que la agricultura se volvio mas industrializada, las necesidades de
investigacion dentro de la economia agricola han cambiado, con un mayor
énfasis en los agronegocios (Gillespie & Bampasidou, 2018). Actualmente la
educacién en agronegocios se basa, a su vez, en una amplia gama de
disciplinas (Conforte, 2011).

El primer programa académico en agronegocios de Estados Unidos vy
probablemente del mundo, se establecié en la Harvard Business School (HBS)
en 1956 (Woolverton et al.,, 1985). Desde entonces, la educacién en
agronegocios ha crecido de manera importante (Dooley & Fulton, 1999), para el
afio 2001 ya existian 115 programas de licenciatura relacionados con los
agronegocios en Estados Unidos (Boland, Lehman, & Stroade, 2001). En

México hubo escuelas de agronomia en las que se impartieron conceptos,
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materias o carreras técnicas relacionadas con los agronegocios (Villagomez,
Vazquez, Rodriguez, & Mora, 2013); sin embargo, fue hasta el afio 1973
cuando instituciones como la Universidad Nacional Autonoma de México
(UNAM), la Universidad Auténoma Agraria “Antonio Narro” (UAAAN) y el
Instituto Tecnologico de Estudios Superiores de Monterrey (ITESM),
comenzaron a ofrecer los primeros programas especializados en administracion

con enfoque agropecuario (Aguilar, 2008).

En los afos ochenta, la Universidad Autonoma de Tamaulipas (UAT), La
Universidad Autonoma Chapingo (UACh), la Universidad Autébnoma de San Luis
Potosi (UASLP), la Universidad Autonoma del Noreste (UANE), la entonces
Universidad Autonoma de Veracruz (UAV), La Universidad Auténoma de
Sinaloa (UAS), la Universidad Autonoma de Chihuahua (UACH), entre otras
Instituciones de Educacion Superior, hicieron lo propio (Aguilar, 2008),
posiblemente motivadas por el ingreso de México al Acuerdo General sobre
Aranceles Aduaneros y Comercio (GATT) en 1986. Sin embargo, segun Aguilar
(2008) algunas universidades suspendieron sus licenciaturas, debido a la falta
de personal docente especializado y con experiencia en las distintas disciplinas

que conforman el campo de la administracion agropecuaria.

Con motivo del ingreso de México al entonces Tratado de Libre Comercio (TLC)
en 1994, algunas instituciones como la Universidad de Baja California Sur
(UABCS), decidieron crear la carrera de agronegocios. Otros centros educativos
como la Universidad Auténoma de Sinaloa (UAS), la Universidad de Sonora
(UNISON) y la Universidad Autonoma de Chihuahua (UACH), renovaron y
adecuaron sus planes de estudio a las circunstancias de ese entonces (Aguilar,
2008).

En la ultima década, el numero de instituciones educativas que ofrecen

programas en agronegocios ha aumentado (Villagémez et al., 2013). Vazquez,

Barradas, Villagbmez, & Mora (2013) identificaron 13 instituciones de educacién
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superior que ofrecen una licenciatura en agronegocios. Por su parte, Villagbmez
et al., (2013) identificaron 23 programas educativos cuyo nombre incluye la
palabra agronegocios y otros siete programas educativos adicionales que se
relacionan con administracion y comercializacion agropecuaria. Pimentel &
Ramirez (2014) encontraron 26 programas de estudio con el nombre de
agronegocios, registrados ante la Direccion General de Profesiones. Aunque la
denominacion de los programas varia en cada institucion, el andlisis del
curriculo muestra que existe coincidencia en los objetivos de los programas y

en los contenidos tematicos de los cursos (Villagémez et al., 2013).

Con respecto al posgrado, instituciones como la Universidad Nacional
Auténoma de México (UNAM), Universidad de Sonora (UNISON), Universidad
Autonoma de Tamaulipas (UAT), Instituto Tecnoldgico Superior de los Mochis
(ITESUM), Universidad Veracruzana (UV), Universidad Autébnoma del Noreste
(UANE) e Instituto Tecnolégico de Sonora (ITSON); comenzaron a ofertar
estudios de posgrado en administracion, con el propdsito principal de capacitar
a los profesionales del sector agropecuario en temas de administracion y

agronegocios (Aguilar, 2008).

1.1.2. Estado del arte

Con relacién al tema de la investigacion en educacién de agronegocios, ésta se
desarroll6 a partir de 1956 de manera intensiva durante 15 afios por parte de
los economistas agricolas en Estados Unidos (Litzenberg & Schneider, 1986).
Posteriormente la atencion se centré en el &mbito de gestién (Schroder, 1989).
En los dltimos afios, se ha dedicado atencion académica al asunto de los

agronegocios en todo el mundo (Wilk & Fensterseifer, 2003).

El tema de las caracteristicas que deben tener los graduados en agronegocios

ha sido poco estudiado. Litzenberg, Gorman y Schneider lo abordaron por vez
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primera en 1983; sus resultados, aunque de alcance regional y limitados solo a
empresas cooperativas, iniciaron una serie de trabajos y un interés en medir la
importancia de las caracteristicas de los profesionales en agronegocios
(Litzenberg & Schneider, 1987).

Litzenberg, Gorman, & Schneider (1983) en su trabajo: "programas académicos
y profesionales en agronegocios"”, presentan los resultados de una encuesta a
74 cooperativas de Texas para evaluar 81 caracteristicas agrupadas en diez
categorias generales, de los empleados iniciales deseadas por los
empleadores. Pidieron a los gerentes de las cooperativas que clasificaran y

evaluaran la importancia de las caracteristicas en una escala del uno al cinco.

Posteriormente, Litzenberg & Schneider (1987) en su articulo: "competencias y
cualidades de los graduados en economia agricola buscadas por empleadores
de agronegocios", ampliaron el alcance del trabajo anterior a todo el pais y en el
namero de caracteristicas consideradas. Los autores utilizaron una Encuesta de
Aptitudes y Habilidades de Gestién de Agronegocios (AGRIMASS) para solicitar
a una amplia gama de empleadores su opinidn respecto a la importancia de las
habilidades y caracteristicas que deben tener los graduados en agronegocios.
La encuesta contenia 74 caracteristicas divididas en seis categorias: negocios y
economia; informacién informatica, cuantitativa y de gestion; habilidades
técnicas; habilidades de comunicacion; cualidades interpersonales; asi como
empleo y experiencia general. Luego, Litzenberg & Schneider (1988) en su
articulo: "prioridades educativas para los lideres de agronegocios del mafiana"
presentan los resultados de la encuesta AGRIMASS, aplicada a 543 empresas
en Estados Unidos. También discuten el papel de las universidades y las
prioridades para desarrollar carreras exitosas en agronegocios y analizan el
papel de la industria y el gobierno en el desarrollo de programas de
agronegocios eficaces. Finalmente, Litzenberg & Schneider (1989) en su
articulo: "perfil de los lideres de agronegocios del mafiana: Perspectiva de EE.

UU.", describen las caracteristicas de los profesionales en agronegocios
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requeridas por los empleadores y discuten sus implicaciones para el desarrollo

curricular.

Los autores Fairnie, Stanton, & Dobbin (1989) en su trabajo "Perfil de los lideres
de agronegocios del mafana: Perspectiva australiana®, realizaron un estudio
similar al de Litzenberg y Schneider. Presentan los resultados de la encuesta
AGRIMASS aplicada a 345 empleadores en Australia. El orden de clasificacion
de las caracteristicas fue muy similar al encontrado en el estudio de Estados

Unidos.

Boland & Akridge (2004) en su articulo "Programas de pregrado en
agronegocios: ¢Enfoque o desoriente?", analizaron 26 entrevistas a lideres de
una amplia gama de organizaciones de agronegocios y alimentos. Las
entrevistas se basaron en el tema de las habilidades, capacidades y
experiencias que requieren las empresas de agronegocios en sus futuros
empleados. El orden de clasificacion fue similar al encontrado en el estudio de
Litzenberg y Schneider en 1988 y en el de Fairnie, Stanton y Dobbin en 1989;

sin embargo, incluyeron solamente 16 caracteristicas.

Urutyan & Litzenberg (2010) en su investigacién "habilidades, cualidades y
experiencias necesarias para los futuros lideres en las industrias de alimentos y
agronegocios de Armenia", realizaron un estudio similar al de Litzenberg y
Schneider, pero con modificaciones y adaptaciones a las técnicas de gestion de
agronegocios en Armenia. Presentan los resultados de la encuesta aplicada a
80 empleadores en Armenia, los cuales son similares a los reportados en los

estudios anteriores.

Un afio después, Gunderson, Detre, Briggeman, & Wilson (2011) en su trabajo
"Préstamos ag: la proxima generacion”, identificaron habilidades financieras y
no financieras relevantes que se estan ensefiando y/o deberian ensefiarse, en

los programas de economia agricola y agronegocios. Lo anterior, por medio de

25



encuestas a empleadores del sector de servicios financieros agricolas. Los
resultados sugieren mejorar las habilidades financieras en comparacion con las
habilidades no financieras; asi como un mayor enfoque en el riesgo comercial y

financiero para aumentar la competencia de los nuevos empleados.

Finalmente, Noel & Qenani (2013) en su articulo "nueva era, nuevos
estudiantes, nuevas habilidades: ¢Qué habilidades necesitan los graduados de
agronegocios para triunfar en la economia del conocimiento?", realizaron un
estudio de las habilidades percibidas como esenciales para el éxito de los
graduados de agronegocios, mediante una encuesta a 159 empleadores. Para
elaborar la encuesta, se basaron en los atributos mejor calificados de los
trabajos anteriormente citados y en conversaciones con actores clave de la
industria. Algunos resultados guardan similitud con lo reportado por Boland &
Akridge (2004), pero en general, dirigen hacia un cambio en las necesidades de

habilidades de los graduados en agronegocios.

La literatura sobre las habilidades de los graduados en agronegocios, se ha
centrado en la valoracion y calificaciones por parte de los empleadores. A pesar
de ello, existen preocupaciones expresadas por los empleadores, que indican
un interés en seguir abordando este tema y obtener nuevas evidencias sobre
las caracteristicas actuales que deben tener los profesionales en agronegocios
(Noel & Qenani, 2013). Los nuevos conocimientos sobre las necesidades de los
egresados y empleadores sobre como satisfacer sus necesidades, podrian
producir importantes innovaciones en los planes de estudio (Larson, 1996).

Con respecto al asunto del analisis curricular, Algunos investigadores han
intentado aclarar qué cursos y habilidades deberian incluirse en los planes de
estudio (Larson, 1996). Otros como Robertson (1989) en su trabajo "estado
actual de la educacion en agronegocios en Australia” identifica y examina seis

programas de agronegocios que se ofrecen en Australia. También discute los
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cursos propuestos que se ofreceran en los proximos afios y finalmente, indica

factores clave en el desarrollo de la educacidén en agronegocios.

A su vez, Ross (1989) en su articulo "estado actual de la educacién en
agronegocios en Nueva Zelanda" analiza las carreras que se ofrecen y sus
elementos importantes. También discute sobre las necesidades de la educacion

agricola en los niveles de licenciatura y posgrado.

Por su parte, Larson (1996), en su trabajo "cambio de énfasis en los planes de
estudio de agronegocios" revisd y comparo los requisitos de grado y la oferta de
cursos en 43 carreras de administracion en agronegocios. También examind los
cambios en los planes de estudio durante la uUltima década. Encontré que los
programas de gestibn en agronegocios continGan teniendo una diversidad

considerable en sus requisitos de grado.

Los autores Hurley & Cai (2012) en su articulo "un plan de estudios de pregrado
dindmico y flexible: preparacion de estudiantes de agronegocios para un sector
agricola en constante cambio" revisaron el plan de estudios de agronegocios de
la Universidad Politécnica del Estado de California (Cal Poly). Los autores
identifican sus posibles beneficios e inconvenientes y sugieren que sea mas

flexible y dinamico para desarrollar lideres en agronegocios futuros y exitosos.

Con relacién a estudios comparativos, se encontré lo siguiente: Litzenberg et al.
(1983) en su trabajo: "programas académicos y profesionales en agronegocios",
analizaron y compararon 58 programas de agronegocios de las principales
universidades y colegios universitarios de EE. UU. También identificaron las
areas de estudio que son componentes importantes de los programas de
agronegocios. Finalmente, emiten una serie de recomendaciones para las

carreras que desean mejorar sus planes de estudios, cursos y profesores.
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Finalmente, Boland et al. (2001) en su investigacion "comparacion del plan de
estudios en los programas de licenciatura en gestion de agronegocios”,
clasificaron y compararon los requisitos de los planes de estudio de 112
programas de administracion de agronegocios en los EE. UU. Encontraron que
muchos programas carecen de componentes clave; en particular, las
dimensiones internacionales y globales de la agricultura, cursos de gestion
integradora como estrategia, derecho agricola o empresarial y recursos

humanos.

En México los agronegocios han sido poco estudiados en el ambito de la
educacion. Los trabajos que existen, en su mayoria son descriptivos y de
tematicas variadas (Cuadro 1).

Cuadro 1. Documentos publicados en Meéxico de educacién en
agronegocios.

Autores Tema

Aguilar (2008) Revision histérica de la formacion académica
profesional en el campo de la administracion de
empresas agropecuarias en México.

Ramirez (2008) Descripcién de programas de posgrado en economia
agricola y agronegocios de una universidad en Estados
Unidos.

Neyra &  Senesi Descripcibn de un programa de agronegocios en

(2009) Argentina.

Alvarado et al. (2010) Propuestas para diseflar y desarrollar lineas de
investigacion en administracion de agronegocios.

Murcia (2011) Desarrollo de la creatividad y de la innovacion para la
formacion en proyectos empresariales agropecuarios.

Guerra et al. (2011) Andlisis del papel del administrador de agronegocios en
la seguridad alimentaria.

Saez (2013) Enseflar a detectar oportunidades de negocios a
estudiantes de agronegocios.

Vazquez et al. (2013) Revision del origen del programa de agronegocios de la
Universidad Veracruzana y analisis de programas
similares que se ofrecen en el pais.

Pimentel & Ramirez Homologacion de los planes y programas de estudio de

(2014) las licenciaturas en agronegocios en la region noroeste
de México.
Villagémez, Mora, Definicion de lineas de investigacion de una carrera de

Barradas, & Vazquez agronegocios mediante analisis FODA.
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(2014)

Scoponi, Dias, Andlisis de las redes sociales de profesores y unidades

Pesce, Schmidt, & académicas involucradas en la generacion vy

Gzain (2016) transferencia de conocimientos sobre agronegocios de
una universidad argentina y otra brasilefia.

Scoponi, Dias, Propuesta de un modelo de indicadores para analizar y

Pesce, Schmidt, & valorar la vinculacion de las universidades con el

Gzain (2016b) entorno socioecondmico para promover la innovacion y
el desarrollo.

Pimentel, Puentes, & Estudio comparativo de los procesos de acreditacion de

Ramirez (2016) dos programas en agronegocios.

Arras, Anchondo, Desafios laborales que enfrentan las egresadas de una

Ojeda, Ortega, & licenciatura en Administracion Agrotecnoldgica.

Porras (2017)

Mazariegos, Milla, Resumen de las caracteristicas de un programa
Martinez, Loépez, & educativo en agronegocios.

Ledn (2018)

Gonzalez & Ley Andlisis de la influencia que tienen las habilidades
(2019) gerenciales en la competitividad de las agroempresas.

Fuente: elaboracion propia.

En general, se encontré6 muy poca informacion sistematizada en relacion con la
oferta educativa de agronegocios en Meéxico. No existe literatura cientifica
actual que aborde a las carreras de agronegocios del pais en conjunto, tampoco
que analice la oferta educativa ni las caracteristicas que deben tener los
profesionales en agronegocios en México desde la perspectiva de las
universidades; por lo que poco se sabe del estado actual y la evolucion de la
oferta educativa en agronegocios en todo el pais, lo que resulta en un asunto

pendiente por atender.

1.2. Justificacion

1.2.1. Importanciay desafios de los agronegocios

El sector de agronegocios es econOmicamente importante y proporciona

elementos clave para el desarrollo rural (Sonka & Hudson, 1989). De manera
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especifica, los agronegocios localizados pueden ayudar a las poblaciones
rurales a capturar valor agregado que, de otro modo, se perderia ante agentes
externos (Stanton, 2000). Ademas, los agronegocios representan un area
esencial e indispensable para la productividad de las empresas (Aguilar, 2008).
Por lo tanto, mejorar la eficiencia de los agronegocios ofrece el potencial de
aumentar los ingresos agricolas (Sonka & Hudson, 1989). En términos de
empleo, los agronegocios constituyen la principal ocupacién en la mayoria de
los paises latinoamericanos (Villagbmez et al., 2014).

Sin embargo, los agronegocios enfrentan importantes desafios, como la
demanda creciente de alimentos para una poblacién en aumento (Connolly &
Phillips-Connolly, 2012), el suministro constante de cantidades adecuadas de
alimentos inocuos y de alta calidad a bajo costo (Sonka, 1989), la alta
volatilidad tanto en la produccion como en las condiciones de los mercados
(Boehlje, Roucan-Kane, & Broéring, 2011), asi como la degradaciéon ambiental, el
cambio climético, la creciente desigualdad econdmica y la inseguridad
alimentaria (Hamilton, 2016). Ademas, los agronegocios han sido criticados por
quienes piensan que persiguen ganancias a corto plazo a expensas del
desarrollo humano y el medio ambiente. Muchas organizaciones tienen

desconfianza en los agronegocios (Connolly & Phillips-Connolly, 2012).

La globalizacion iniciada a finales del siglo pasado, asi como los procesos de
apertura comercial; las reformas estructurales a la economia nacional; las
modificaciones al marco juridico que incide en el desarrollo de los
agronegocios, asi como la preservacion y el aprovechamiento sostenible de los
recursos naturales, estan modificando la esencia de los agronegocios (Alvarado
et al.,, 2010). Estos factores se caracterizan por presiones nacionales e
internacionales, asi como estrictas exigencias en favor de la eficiencia
empresarial (Aguilar, 2008; Boehlje, Akridge, & Downey, 1995) y han impuesto
una serie de cambios que plantean al sector agronegocios la necesidad de

incrementar su productividad y adaptarse al cambio tecnolégico (Villagomez et
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al.,, 2014), de manera que pueda satisfacer mayores demandas de una

poblacién en crecimiento y con mayor poder adquisitivo (Dias, 2012).

Por el lado del mercado, el sector de los agronegocios enfrenta la existencia de
consumidores mejor informados y mas exigentes (Vazquez et al., 2013) quienes
demandan productos saludables, respetuosos con el medio ambiente y
diferenciados (Alvarado et al., 2010; Vazquez et al., 2013; Wilk & Fensterseifer,
2003). Desde el punto de vista empresarial, el sector esta cambiando a grandes
empresas integradas en cadenas de suministro globales (Neves & Scare, 2010)
y a nuevas formas de distribucion (Boehlje et al., 2011), por lo que los
agronegocios se estan volviendo més industrializados, mas competitivos e
incluso mas intensivos en tecnologia y gestion (Vazquez et al., 2013; Wilk &
Fensterseifer, 2003).

En consecuencia, la competencia global requiere que los agronegocios se
muevan con mucha mas agilidad y flexibilidad (Hurley & Cai, 2012), los
agricultores deberan volverse mas eficientes en la administracion de sus
negocios, con el fin de optimizar el uso de los recursos disponibles, reducir los
precios de adquisicion de los factores de produccion e incrementar los precios
de venta de los excedentes (Arras & Duran, 2003). Estas tendencias estan
redefiniendo a los agronegocios (Alvarado et al., 2010) y plantean desafios
criticos a los profesionales del sector (Wilk & Fensterseifer, 2003). Por lo tanto,
comprender cobmo competir en el contexto de un sector agricola dinamico y una
economia global en evolucion es un reto clave para los graduados en
agronegocios (King, Boehlje, Cook, & Sonka, 2010), lo cual puede significar
oportunidades para nuevas ofertas de productos y servicios innovadores, asi
como nuevas cadenas de valor para ofrecer esos nuevos productos y servicios
(Boehlje et al., 2011).

Sin embargo, estos no son los Unicos desafios para los profesionales en

agronegocios. Alvarado et al. (2010) han identificado que la mayoria de las
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agroempresas mexicanas enfrentan una limitada visibn empresarial, escasa
propagacion de adelantos tecnolégicos y poca preparacion para
implementarlos, asi como altos niveles de intermediacion y elevados costos de
transaccion. En México existen 4'650,783 unidades de produccion con actividad
agropecuaria (INEGI, 2019) y 5.3 millones vinculadas al sector agroalimentario
(SIAP, 2021e), la mayoria de ellas con deficiente acceso a recursos y servicios,
pero que representan la mayor parte de la poblacion rural y en la mayoria de los
casos, un porcentaje significativo de la produccion (Alvarado et al., 2010). De
acuerdo con la Encuesta Nacional Agropecuaria del INEGI (2019), el 57.3% de
las unidades de produccibn mencion6é que enfrenta dificultades en la
comercializacion de sus productos. Solamente 2.4% de ellas estan integradas a
grupos u organizaciones para gestionar servicios como crédito, ahorro, seguro,
asesoria técnica, comercializacion, compra de insumos Yy transformacion
(Mufioz, Santoyo, & Flores, 2010). Ese segmento de pequefios productores ha
sido desatendido por las facultades. En tanto no se les considere, dificiimente
podran incorporarse a la modernizacion de sus actividades productivas y al

desarrollo nacional (Arras & Duran, 2003).

1.2.2. Importancia de México en la produccién agroalimentaria

En los Ultimos afios, México ha registrado crecimiento importante en la
produccion agroalimentaria. Actualmente ocupa el duodécimo lugar en
produccién mundial de alimentos, el undécimo en produccion mundial de
cultivos agricolas, el duodécimo en produccion mundial de ganaderia primaria y
el décimo séptimo en produccion mundial pesquera y acuicola. Son 25
productos agropecuarios y pesqueros mexicanos los que encabezan las listas
de produccion mundial (SIAP, 2021e). La expectativa de produccion nacional
agropecuaria y pesquera para 2021 es de 226.8 millones de toneladas, 3.1%
superior a lo registrado en 2020 (SIAP, 2021c). En México el sector primario

representa 3.5% del PIB nacional y el crecimiento del PIB con respecto al 2020
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es de 6.7% (SIAP, 2021c). Ademas, 6.9 millones de personas estan empleadas
en el sector primario; esto representa un 12.4% de la aportaciéon al empleo
nacional (SIAP, 2021a).

En el ambito internacional, México se consolida como uno de los principales
proveedores de alimentos, al lograr presencia en 192 paises y al ser el 7°
exportador mundial, con un superavit comercial de 11 mil 958 millones de
dolares (SIAP, 2021e). A julio de 2021 el valor de las exportaciones
agroalimentarias de México es el mas alto reportado en 29 afios. Las
exportaciones de bienes agroalimentarios permitieron al pais obtener divisas
gue superan a las conseguidas por venta de productos petroleros en 67% y
turismo extranjero en 159% (SIAP, 2021c). La existencia de 14 Tratados de
Libre Comercio con 50 paises que integran un mercado potencial de 1,322
millones de personas, incentivan la busqueda de nuevas oportunidades y
mejores condiciones para las ventas de productos de origen agricola, pecuario
y pesquero de México en los mercados internacionales (SIAP, 2021e).

1.2.3. Planteamiento del problema

El contexto anteriormente sefalado, ha propiciado una creciente demanda de
graduados universitarios (Higgins, Schroeter, & Wright, 2018; Vazquez et al.,
2013) expertos en el campo de los agronegocios (Aguilar, 2008). Sin embargo,
el &mbito de trabajo ha cambiado, por lo que actualmente se presentan nuevos
retos e implicaciones para la educacion superior (Noel & Qenani, 2013). En
consecuencia, se requiere formar recursos humanos técnicamente preparados
y capaces, ademas de tener la sensibilidad para adecuarse a las necesidades
actuales (Vazquez et al., 2013), con formas innovadoras de pensar (Higgins et
al., 2018) y con los conocimientos y habilidades necesarias para hacer frente a
oportunidades y desafios cada vez mas complejos (Boehlje et al., 1995;
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Woolverton & Downey, 1999) y para facilitar decisiones eficientes y efectivas
(Sonka & Hudson, 1989).

El profesional en agronegocios tiene cualidades que lo hacen unico con
respecto a los graduados en negocios generales y a otras ramas del sector
agropecuario. Posee experiencia en aspectos exclusivos de la industria
agricola, cualidad que marca la diferencia de los graduados en negocios
(Gillespie & Bampasidou, 2018). Ademas, tiene una serie de conocimientos,
habilidades y destrezas que no posee el comun de los profesionales del sector
primario, quienes privilegian conocimientos técnicos (Vazquez et al., 2013). Los
profesionales en agronegocios contribuyen de manera sustancial a la solucién
de problemas del ambito agroalimentario, desde la gestion de la agricultura
local, nacional y regional, asi como la gerencia de agroempresas. Su
contribucion es también sobresaliente en los campos de la educacion,

capacitacion, investigacion y disefio de politicas (Guerra et al., 2011).

Sin embargo, existe una preocupacion generalizada de que las universidades
no estan formando profesionales en agronegocios con las cualidades que el
sector de agronegocios requiere (Hurley & Cai, 2012; Noel & Qenani, 2013). La
rigidez de los planes de estudio no permite la flexibilidad necesaria para
desarrollar lideres futuros exitosos dentro de una industria en rapida evolucién
(Hurley & Cai, 2012). Lo anterior cuestiona la eficacia del sistema educativo
para preparar a los graduados con las habilidades y atributos basicos
necesarios, asi como la mejor forma de transferirlas (Noel & Qenani, 2013). Por
ello se requiere examinar el curriculo de agronegocios de manera continua para
determinar si las universidades satisfacen las necesidades de los propios

estudiantes y empleadores (Ames & Houston, 2001).
La causa principal de este problema es que las universidades generalmente no

se vinculan con los empleadores para identificar las nuevas demandas, a fin de

retroalimentar y dar respuesta a las necesidades sociales (Arras et al., 2017;
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Noel & Qenani, 2013) pero tampoco las empresas lo consideran como algo
prioritario, 1o que inhibe el desarrollo de programas educativos capaces de
responder a los retos actuales, asi como a la generacion y aplicacion de
innovaciones tecnoldgicas y organizacionales, que mejoren el desempefio, la
calidad (Zayas, Lopez, Romero, Mazo, & Zayas, 2011) y la competitividad (Dias,

2012) de las propias empresas e instituciones de educacion superior.

Otra de las causas de este problema es que los planes de estudio no son
actualizados de manera regular (Aguilar, 2008). Por ello, se considera necesario
analizar, readecuar y flexibilizar los planes de estudio con el nivel de desarrollo
de las tecnologias modernas y las expectativas de los empleadores
(Vladimirovich, lvanovich, Vladimirovich, Sergeevich, & Anatolyevna, 2018).
Para ello, las instituciones de educacidn superior necesitan ajustar sus
procedimientos tanto para actualizarse como para preparar mejor a Ssus
estudiantes (Villagbmez et al.,, 2014), por lo que es fundamental que el
profesorado busque informacién con los empleadores que planean contratar a
los graduados (Gunderson et al., 2011). Esto podra superarse en la medida que
los investigadores, profesionistas y empleadores desarrollen asociaciones
mutuamente beneficiosas. La educacion y el empleo constituyen dos factores
que articulados a través de la vinculacion, son un detonante del desarrollo
econdémico y social (Zayas et al., 2011). Realizar estudios de seguimiento de
egresados, es otra forma de conocer la pertinencia y vigencia de los planes y
programas de estudio, a través de su impacto en el &mbito laboral (Arras et al.,
2017).

En virtud del problema sefalado, asi como sus posibles causas y efectos
(Figura 1), se realiz6 esta investigacion, la cual se espera que sea de utilidad a
todas aquellas universidades que oferten o tengan planeado ofrecer la carrera
de agronegocios y requieran mejorar o adecuar sus planes de estudios con las
caracteristicas que el entorno requiere. La metodologia empleada en este

trabajo también puede servir como referencia para analizar programas
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educativos de otras disciplinas. La importancia de esta investigacion radica en
que al responder a los deseos de los empleadores, los programas de
agronegocios pueden seguir siendo relevantes como fuente de capital humano
para el entorno (Gunderson et al., 2011). Por ello, se plantean los siguientes
objetivos de investigacion, los cuales se encuentran integrados en una matriz
de congruencia (Apéndice 1) junto con sus respectivas hipotesis y preguntas de

investigacion.

Baja competitividad
de las empresas
(Dias, 2012).

Necesidades del
sector no atendidas
(Alvarado et al.,
2010); (Vazquez et
al., 2013).

Las universidades no estan formando
profesionales con las caracteristicas que el
sector actual de agronegocios requiere
(Hurley & Cai, 2012); (Noel & Qenani, 2013).

Poca vinculacién de .
- . ) Los planes de estudio
Rigidez en los planes las universidades con .
. no son actualizados
de estudio (Hurley & el mercado laboral de manera regular
Cai, 2012). (Noelzgcl%enam, (Aguilar, 2008).

Figura 1. Diagrama de arbol del problema.
Fuente: elaboracion propia.
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1.3. Objetivos

1.3.1. General

Caracterizar a las licenciaturas de agronegocios en México, mediante analisis
curricular, para identificar si son pertinentes a las problematicas, necesidades y

retos actuales del sector agropecuario.

1.3.2. Particulares

Identificar la evolucion de la educacion superior de agronegocios en México en
los ultimos 10 afios, mediante la revision y andlisis del padrén de la ANUIES,
para conocer el estado actual de la oferta educativa.

Analizar documentos curriculares de las carreras de agronegocios, mediante
andlisis curricular, para saber si las licenciaturas preparan a sus alumnos con
las competencias que demandan los empleadores.

Comparar programas de agronegocios, mediante analisis de contenido, para
identificar elementos que distinguen a las mejores carreras en agronegocios del

mundo, de las licenciaturas ubicadas en México.

Proponer recomendaciones para que las universidades puedan formar

profesionales que los empleadores requieren.

1.4. Preguntas de investigacion
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1.4.1. General

¢Cual es la pertinencia de los planes de estudio de las licenciaturas en

agronegocios en México?

1.4.2. Particulares

¢Cual es el estado actual de la oferta educativa de licenciaturas en

agronegocios de México?

¢Las licenciaturas de agronegocios forman a sus alumnos con las

competencias que los empleadores requieren?

¢, Qué elementos distinguen a las mejores carreras en agronegocios del mundo,

de las licenciaturas ubicadas en México?

¢De qué manera las universidades pueden formar profesionales con las

caracteristicas que los empleadores requieren?

1.5. Hipotesis

1.5.1. General

Los planes de estudio de las licenciaturas en agronegocios no son adecuados a

las problematicas, necesidades y retos actuales del sector agropecuario.
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1.5.2. Particulares

La oferta educativa de licenciaturas en agronegocios en el pais es insuficiente

para atender las necesidades y retos actuales del sector agropecuario.

Las carreras de agronegocios no forman profesionales con el conjunto de

competencias que requieren los empleadores.

La investigacion, flexibilidad, vinculacion y orientacion, son los elementos que
distinguen a las mejores carreras en agronegocios del mundo, de las

licenciaturas ubicadas en México.

Mediante la aplicacion de ciertas recomendaciones, las universidades pueden

formar a los profesionales que los empleadores requieren.

1.7. Estructura de la tesis

Todo trabajo de investigacion debe tener una cierta logica, orden y estructura. A
continuacion se describe la forma en que se encuentra organizado este
documento, el cual se integra por seis apartados o secciones que describen el
contenido de la investigacion (Figura 2) todos ellos apegados a los lineamientos
y especificaciones del Manual para la elaboracién del documento de graduacién
2016, de la Universidad Autonoma Chapingo (2016).

La seccion uno corresponde a la introduccion, donde se describen los
antecedentes del tema de investigacion, la justificacion del trabajo, el
planteamiento e importancia del problema que se pretende resolver y ademas

se establecen los objetivos, preguntas de investigacion e hipotesis.
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El apartado dos se refiere al marco conceptual respecto al tema estudiado, en
el cual se exponen los conceptos utilizados en la investigacion, que conforman
los enfoques que tienen los especialistas del tema y son el punto de referencia

y sustento para la investigacion.

La seccion tres consiste en el marco referencial, la cual incluye estadisticas y
parametros que se consideran imprescindibles y orientativos que sirven para
delimitar y caracterizar el entorno en el que se llevo a cabo la investigacion, con
el propésito de comprender su importancia y tener una perspectiva de su

desarrollo mundial, nacional, estatal, regional y local.

La metodologia empleada en este trabajo se describe en el apartado cuatro,
donde se especifica el tipo de investigacion y su alcance, los criterios para
seleccionar las carreras, los métodos e instrumentos para la colecta de

informacion, asi como las formas para la recopilacién y andlisis de datos.

Los resultados forman parte de la seccion cinco, en ella se integran los
principales hallazgos de la investigacion mediante el analisis de la oferta de
carreras de agronegocios en México, el analisis de gestién de la calidad, el
analisis de competencias, el analisis de asignaturas, asi como de campo laboral
y comparativo con las tres mejores universidades del mundo que ofrecen la

carrera de agronegocios.
Por dultimo en el apartado seis se encuentran las conclusiones vy

recomendaciones de la presente investigacion; es decir, los aportes del trabajo

al conocimiento derivadas de los resultados obtenidos.
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1. Introduccion.

2. Marco conceptual.

3. Marco referencial.

4. Metodologia.

5. Resultados.
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5.1. Andlisis de la oferta.

5.2. Andlisis de gestién de
la calidad.

5.3. Analisis de
competencias.

5.4. Andlisis de
asignaturas.

6. Conclusiones/
Recomendaciones.

Figura 2. Estructura de la tesis.




2. MARCO CONCEPTUAL

2.1. Educacién

De acuerdo con el Diccionario de la Real Academia Espafiola (2021) la palabra
educacion significa: "instruccién por medio de la accion docente", asi como
“crianza, ensefianza y doctrina que se da a los nifios y a los jovenes". Proviene
del latin educatio, que significa "crianza" o del latin educo, que quiere decir

"educa, entrena".

Segun el Diccionario de las ciencias de la educacién (2006), la palabra
educaciéon proviene del latin educare y educere; la primera significa: conducir,
guiar, orientar. El latin educere se refiere a hacer salir, extraer, dar a luz. Esto
ha permitido la coexistencia de dos modelos conceptuales béasicos: a) un
modelo directivo o de intervencion, ajustado a la version semantica de educare,
b) un modelo de extraccion o desarrollo referido a la versibn educere.
Actualmente puede conceptualizarse un tercer modelo ecléctico que admite y
asume ambos conceptos, resolviendo que la educacién es direccion
(intervencion) y desarrollo (perfeccionamiento), para la transmisién vy
aprendizaje de conocimientos (Abbagnano, 2004) con el propdésito de modificar

las formas de conducta humana (Tyler, 1973).

El concepto educacion tiene multiples significados, tantos como han sido los
intereses suscitados por el término, de quienes se han interesado por él: el
pueblo, la filosofia y la ciencia. Las perspectivas provenientes de estos tres

enfoques son la perspectiva vulgar, la cientifica y la filosofica. La opinion vulgar
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concibe a la educacién como un comportamiento y como un saber. La acepcion
filosofica se refiere al proceso mismo de perfeccionamiento, a los actos, auxilios
y modos de hacerse educado. La acepcion cientifica es un proceso
exclusivamente humano, intencional, intercomunicativo y espiritual, en virtud del
cual se realizan con mayor plenitud la instruccion, la personalizacion y la

socializacion del hombre (Fermoso, 2016).

2.1.1. Caracteristicas

Fermoso (2016), argumenta y expone las razones de esta ultima definicion,

basadas en las caracteristicas que debe tener la educacion:

En primer lugar, la educacion es un proceso tipicamente humano, porque
presupone capacidades exclusivas del hombre, tales como la inteligencia por la
cual aprende y planea su perfeccionamiento, la libertad para autorrealizarse, el
poder de relacionarse y comunicarse, asi como la posibilidad de socializarse
(Fermoso, 2016).

La educacion es también un proceso intencional, implica una premeditacion
ideada por el educador o el educando que facilita, ahorra energias, polariza en
determinada direccion el natural desenvolvimiento de la naturaleza humana.
Tampoco se admite que la educacién sea un aprendizaje, mediatizado por
cuanto rodea al hombre, realizado sin que nada actie con talento conductivo
(Fermoso, 2016).

La educacién es comunicacién, es una interrelacion en la que participan de
manera conjunta el donante y el recipiente. Es comunicacién de vida y de
humanidad y es también comunicacion de verdad. La comunicacion es

indispensable en el acto educativo (Fermoso, 2016).
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Ademas, la educacion permite al hombre realizarse en doble sentido: personal y
social. El proceso de personalizacion es el conjunto de mecanismos
psicolégicos que desarrollan la conciencia de si mismo, el yo que simboliza toda
la rica variedad de dimensiones individuales, hasta alcanzar la plenitud adulta y
la autorrealizacion como sujeto. El proceso de socializacion significa el
desenvolvimiento de los aspectos sociales, los de relacion con los demas, la
convivencia en la comunidad propia, la asimilacion de las pautas de conducta y
los valores compartidos por los miembros del grupo, que constituyen la faceta
psicosocial de la persona, sin la cual el propio proceso de personalizacion seria
irrealizable. La personalizacidon representa la capacidad reflexiva, la soledad, la
superacion de todas las ansiedades, el logro de los proyectos vitales, el
aislamiento en medio de los demas; la socializacion es el contacto y la
trascendencia desde la soledad y el aislamiento para comunicarse con los
demas, enriquecerles, pedirles ayuda, dialogar existencialmente con ellos
(Fermoso, 2016).

La educacion es conquista de la sabiduria, no del simple conocimiento. La
adquisicion de la sabiduria esta subordinada al soporte espiritual de la
educacion. La sabiduria es el alimento del espiritu, porque el sabio, ademas de
conocer, ama y cree en lo que sabe, de manera que los principios intelectuales
se encarnan en realidad existencial y hace intervenir a la voluntad en la
conducta dominada por el amor. La sabiduria supone personalizacion de la
informacion recibida en el desarrollo del curriculo, lo que la distingue de la
memoristica repeticién de datos y del adoctrinamiento (Fermoso, 2016).

La educacion al ser concebida como sabiduria, evita el instruccionismo, lo
rehlye y lo supera. La sabiduria requiere asimilacion y creatividad, pues no solo
se sabe aquello que influye y determina la conducta; en cambio, puede decirse
gue se conoce aquello que se repite mecanicamente, sin que repercuta en lo

mas minimo en las decisiones personales (Fermoso, 2016).
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La educacion es un desarrollo planeado e intelectual, es un crecimiento. El
desarrollo es un proceso dindmico que solo puede efectuarse en un clima de
creatividad y originalidad; es la fuerza incoercible de la vida que irrumpe pujante
en busca de cauces aptos para su realizacién (Fermoso, 2016).

La educacion es una funcion social, dado el caracter social de la institucion
escolar de perpetuar la cultura y el conocimiento a través de las generaciones.
Gracias a la educacion, las nuevas generaciones prosiguen lo ya alcanzado por
sus mayores. Sin la educacién la sociedad estaria reinventando siempre y se
malgastarian esfuerzos para lograr lo mismo que tuvieron los que nos
precedieron. La educacion nos permite emplear las fuerzas en lo novedoso y en

lo aun envuelto en el misterio de lo desconocido (Fermoso, 2016).

Finalmente, las instituciones educativas estan creadas por la sociedad para
satisfacer necesidades basicas del grupo. La escuela hace real la instruccion y
la formacion. La educacion realizada en la institucion escolar es una educacion
institucional. La caracteristica tipica de la educacion institucional es ser
realizada mediante la relacién personal entre el educador y educando de una
manera técnicamente regulada. La educacién institucional es una accién
organizada, ejercida por agentes especiales y con medios especiales (Fermoso,
2016).

2.1.2. Tipos o formas

Smitter (2006), menciona que existen tres tipos o formas de educacion: la
formal, la no formal y la informal. La educacion formal se refiere al sistema
escolar estructurado; es decir, la educacién que se imparte en escuelas,
institutos y universidades donde se otorgan titulos de estudios. La educacion no
formal se refiere a las actividades educativas fuera del sistema escolar, en la

cual no se otorgan niveles o grados educativos, sino que contribuye al entorno
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social y productivo. La educacion informal es aquella que se recibe de manera
asistematica en los ambitos sociales y se adquiere progresivamente a lo largo

de la vida.

2.1.3. Objetivos

Taba (1974) propone una clasificacion de objetivos generales de la educacion
fundamentada en una base racional por tipos de conducta. Los clasifica en:

» Conocimiento, hechos, ideas y conceptos.
* El pensamiento reflexivo.

* La interpretacion de datos.

* La aplicacién de hechos y principios.

* El razonamiento logico.

* Valores y actitudes.

* La sensibilidad y el sentimiento.

* Habilidades.

Y por ultimo sugiere una traslacion de objetivos generales a objetivos
especificos, dado que los objetivos generales aun estando bien definidos,
constituyen una guia inadecuada para aspectos especificos del curriculo (Taba,
1974).

2.1.4. Pilares

Segun Delors (1996) la educacién se basa en cuatro pilares que consisten en

cuatro tipos de aprendizajes fundamentales:

Aprender a conocer: se refiere a dominar los instrumentos del saber para

descubrir y comprender el mundo, asi como organizar las estrategias
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necesarias para adquirir nuevos conocimientos o ampliar los ya existentes. Este
pilar permite a las personas aprender durante toda su vida, en ambientes

formales e informales.

Aprender a hacer: una vez obtenidos los conocimientos, se capacita a las
personas para adquirir competencias basicas que les permitan hacer frente a

diversas interacciones y a trabajar en equipo y en entornos mas complejos.

Aprender a vivir juntos: se instruye a los individuos para cooperar y vivir bien en
sociedad. Comienza por el conocimiento de uno mismo para asi poder entender

y respetar a los demas.

Aprender a ser: significa contribuir al desarrollo global de las personas; es decir,
adquirir un pensamiento autbnomo, una conciencia critica y creativa, asi como
desarrollar un juicio propio, para determinar por si mismas qué deben hacer en

las diferentes circunstancias de la vida.

2.2. Curriculo

Segun el Diccionario de las ciencias de la educacion (2006) en su origen, la
palabra curriculum significé el curso de los estudios emprendidos por un alumno
en una institucion dada; en los paises anglosajones ha llegado a ser
equivalente a los contenidos de las materias que se han de adquirir a lo largo
de un ciclo educativo. De acuerdo con el Diccionario de la Real Academia
Espafiola (2021a) la palabra curriculo proviene del latin curriculum (en singular)
o curricula (plural) que significa "carrera (s)". El curriculo tiene dos significados:
1) plan de estudios y 2) conjunto de estudios y practicas destinadas a que el

alumno desarrolle plenamente sus posibilidades.
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2.2.1. Contexto

Sin embargo, no se puede hablar de qué debe incluir un curriculo sin entender
como se ha construido histéricamente el concepto y a qué hace referencia
(Kemmis, 1988) asi como en qué contextos surgieron las definiciones (Ruiz,
1996).

La disciplina del curriculo surgié a principios del siglo XX en Estados Unidos
para atender la educacion en la era industrial y donde el establecimiento del
sistema educativo requeria de una disciplina que analizara los problemas de la
ensefianza desde una Optica institucional (Diaz-Barriga, 2003). En el primer
momento, la disciplina se refiri6 a estudios en la universidad, después se

generaliz6 a otros niveles (Ruiz, 1996).

En sus inicios, el curriculo se limitaba a los contenidos que el profesorado y los
centros educativos tenian que desarrollar; es decir, los planes de estudio que
los profesores tenian que ensefar y los estudiantes que aprender, los pioneros
del curriculo estaban interesados en la seleccién de contenidos y las disciplinas
que debian incluirse en el curriculo escolar y en las concepciones y estrategias

pedagdgicas mas apropiadas para el desarrollo del mismo (Garcia, 1995).

Jackson (1992) menciona que existen dos grandes pilares en la
conceptualizacion del término curriculo: Dewey y Bobbitt, cuyos autores
marcaron tendencias: la primera, relacionada con los procesos educativos, las
experiencias escolares y el desarrollo de los estudiantes, impulsada por Dewey
(1902) en su obra "the child and the curriculum”, donde propone una
perspectiva centrada en el alumno y realiza importantes desarrollos sobre el
papel de la experiencia en el aprendizaje. La segunda, una vision mas cercana
a las instituciones, relacionada con establecer con claridad una secuencia de
contenidos que fundamenten la eleccion de los temas de ensefianza, formulada

por Bobbitt (1918) en su libro "the curriculum”. Sus contribuciones mas
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importantes fueron que el punto de partida de un plan de estudios era analizar
gué resultados se deben lograr y que las escuelas deben impartir materias que
correspondan a las necesidades sociales actuales, de acuerdo con analisis

cientificos.

Posteriormente Caswell & Campbell (1935) se refieren al curriculo como todo
tipo de experiencias planificadas y no planificadas que ocurren en la escuela. A
partir de ese momento, se amplian las dimensiones del curriculo (Ruiz, 1996).
Tyler (1973) en su libro "basic principles of curriculum and instruction” expone
un método racional para examinar, analizar e interpretar el curriculo y el sistema
de ensefianza de cualquier institucion educativa. Para Posner (2004), el trabajo
de Tyler es la mejor representacién del modelo curricular dominante y ha sido la
principal influencia en el pensamiento curricular. En la década de los setenta el
concepto de curriculo se internacionaliz6 y conformé una generacion de
modelos pedagodgicos que influyeron en las reformas educativas en América
Latina e impacté de diversas formas el debate pedagdgico europeo (Diaz-
Barriga, 2003).

Jackson (1968) en su obra "la vida en las aulas" formul6 el concepto de
curriculo oculto, que se refiere a los aprendizajes de los estudiantes mediante
las interacciones y experiencias, que no se encuentran explicitos en el curriculo
oficial. Este modelo de investigacion permitié el auge de otras perspectivas
sobre el curriculo, mas cercanas a las teorias interpretativas y microsociales, y
la inclusion de desarrollos provenientes de la microsociologia o de la escuela
critica de Frankfurt (Diaz-Barriga, 2003). De esta manera, a finales de los afios
setenta, se establecieron planteamientos de corte sociolégico como el de
(Apple, 1979), Eggleston (1980) y Giroux (1983) quienes analizaron de manera
critica lo que sucedia en la educacion. Este conjunto de textos refleja el
establecimiento de otra perspectiva en el campo curricular y a partir de ese

momento, los investigadores continuarian profundizando y realizando
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elaboraciones en cada una de estas perspectivas mediante diversas formas
(Diaz-Barriga, 2003).

Los autores Fernandez (1987), asi como Pérez & Gimeno (1988), entienden al
curriculo como un proceso tecnoldgico de produccion. De ahi surgen dos
grupos: los neoconservadores que mantienen el concepto de curriculo tal y
como esta y los reconstruccionistas, que consideran al curriculo como factor de

cambio social (Ruiz, 1996).

En México, el curriculo como disciplina tiene su origen en la propuesta que hizo
Ralph Tyler (Garcia, 1995). A partir de los afios setenta, el campo del curriculo
ha tenido un desarrollo importante (Vélez & Teran, 2010). Algunos autores han
realizado aportes a la disciplina, por ejemplo Pansza (1981), quien sugirié un
modelo de enseflanza modular; Glazman & lIbarrola (1978), definieron los
planes de estudio y sugirieron una metodologia para su elaboracion; Arnaz
(1990), propuso la elaboracion de objetivos curriculares mediante los cuales los
docentes podran planear y organizar los cursos que imparten y F. Diaz, Lule,
Pacheco, Saad, & Rojas (1990), plantearon una metodologia de disefio

curricular para la educacién superior.

En la década de los noventa, el concepto de curriculo fue mas notorio debido a
la concurrencia de varios factores: la entrada de produccion cientifica de origen
anglosajon traducida al espafiol, los contactos internacionales de académicos,
la divulgacion de la produccién propia y la adopciéon de esta terminologia por
parte de la legislacién y de la administracion educativa (Gimeno, 2010). Por su
parte, Kemmis (1988) y Goodson (1992) mencionan que el concepto curriculo
en el discurso educativo cobré su maxima presencia cuando la escolaridad se

convirtidé en un fendmeno de masas.

El principal inconveniente para clarificar el concepto de curriculo es la compleja

gama de matices que se dan para definirlo (Ruiz, 1996), asi como los fines y los
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medios de la educacién concebidos en cada definicion (Posner, 2004). Sin
embargo, a pesar de que el concepto de curriculo no incluye a todos los
componentes de la educacion (fracaso escolar, desmotivacion de los alumnos,
tipo de relaciones entre profesores y alumnado, indisciplina en clase) (Gimeno,
2010), se ha convertido en uno de los conceptos mas recurridos para tratar de
comprender la educacion en sus diversos contextos y ha contribuido a
reorganizar y dar cohesion al campo de la actividad académica, aproximando la
teoria y la practica (Ruiz, 1996).

El concepto y el uso del término curriculo estan claramente influidos por las
diversas corrientes filoséficas, psicologicas y pedagdgicas; por los adelantos
tecnoldgicos, por la constante transformacion y evolucion de las sociedades y
por su movilidad cultural. Son muchos los investigadores que se han dedicado a
tratar de explicar el significado de curriculo, lo cierto es que su concepcion va a

depender en gran medida del contexto en el que se aplique (Meza, 2012).

2.2.2. Categorias

Posner (2004) menciona que existen cinco tipos de curriculos concurrentes, de
los cuales la importancia de los dltimos cuatro es como afectan al curriculo

oficial.

1. Oficial: documentos formales que proporcionan a los profesores una
base para planear lecciones, evaluar a los estudiantes y ofrecer
referencias para supervision y control (diagramas de alcance vy
secuencia, programas de estudio, guias curriculares, esquemas de rutas,

estandares, listas de objetivos).
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2.2.3.

Operativo: lo que el profesor realmente ensefia y como lo transmite al
estudiante. Tiene dos aspectos: el contenido ensefiado y el contenido
evaluado.

Oculto: suele no ser reconocido por las escuelas, pero tiene un impacto
profundo y duradero en los estudiantes (normas Yy valores
institucionales).

Nulo: materias que no se ensefan.

Adicional: todas las experiencias fuera del curriculo formal.

Clasificacion

Gimeno (2010) clasifica las diversas concepciones del curriculo en cinco

grupos, que poseen cierta homogeneidad:

1.

Estructura organizada de conocimientos: se incluyen a aquellos que
enfatizan la funcién trasmisora de la ensefianza escolar. El curriculo es
concebido como un curso de estudio, como un cuerpo organizado de

conocimientos que se transmiten sistematicamente en la escuela.

Sistema tecnologico de produccion: el curriculo se reduce a un
documento donde se especifican los resultados pretendidos. Se concibe
como una estructura o declaracion estructurada de principios de
aprendizaje, definidos en aprendizajes especificos. El curriculo prescribe
los resultados de la instruccion pero no los medios ni estrategias de

instruccion.
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3. Plan de instruccion: el curriculo es un documento de planificacion

racional del aprendizaje, incluye con precision y detalle objetivos,

contenidos, actividades y estrategias de evaluacion.

4. Conjunto de experiencias de enseflanza y aprendizaje: conjunto de

experiencias escolares planificadas y no planificadas. El curriculo ocupa

todas las oportunidades de aprendizaje que proporciona la escuela.

5. Instrumento de solucion de problemas: Proporciona bases y criterios

generales para planificar, evaluar y justificar el proyecto educativo. Indica

principios y orientaciones sobre contenidos y procesos, el qué, el cobmo y

el cuando de la practica escolar.

2.2.4. Elementos del curriculo

Posner (2004) describe algunos conceptos comunes de un curriculo (Cuadro 2),

los cuales tienen diferentes consecuencias en términos de responsabilidad.

Cuadro 2. Conceptos comunes de un curriculo.

Elemento Concepto
Alcance y Conjunto o serie de resultados de aprendizaje esperados
secuencia mediante secuencia
Programa de Plan para un curso con elementos de los fines y los medios
estudios del curso
Esquema de Lista de contenido de la ensefianza
contenido
Estandares Describen lo que los estudiantes deben ser capaces de

Libros de texto
Ruta de estudio
Experiencias
planeadas

hacer y los procesos para alcanzar resultados

Guias de los fines y medios de ensefanza

Serie de cursos que el estudiante debe completar

Todas las experiencias de los estudiantes planeadas por la
escuela

Fuente: Posner (2004).
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2.3. Analisis curricular

El andlisis curricular surgi6 como un esfuerzo de mejora para satisfacer
necesidades préacticas. Evolucion6 a medida que los profesionales vy
especialistas en curriculos, interesados en cuestiones practicas, enfrentaron
problemas de implementacion, adaptacion, seleccion y mejora de los curriculos.

Produjo sus primeros trabajos en 1967 (Ariav, 1986).

Por su parte, Ariav (1986) define al analisis curricular como un proceso que
ilumina el valor educativo intrinseco de un curriculo, revela su paradigma
subyacente oculto o implicito, arroja luz sobre sus fortalezas y debilidades y
facilita la toma de decisiones curriculares e instructivas de los usuarios. Méas
adelante, Posner (2004) define al analisis curricular como un intento por
desglosar un curriculo en sus componentes para examinar esas partes y el
modo en que se ajustan para formar un todo, para identificar las nociones y las
ideas con las que se comprometen quienes disefiaron el curriculo y quienes, de
manera explicita o implicita lo configuraron, y para examinar las implicaciones

de esos compromisos y nociones con la calidad de la experiencia educativa.

Un analisis curricular conforma un grupo de respuestas a preguntas disefiadas
para ayudar al investigador a identificar esos temas y sus implicaciones
(Posner, 2004). El andlisis curricular puede revelar inconsistencias o
contradicciones en los programas educativos (Sabar & Ariav, 1980). Para
analizar un curriculo se necesita un marco conceptual, el cual identifica un
grupo de categorias Utiles para clasificar las decisiones, los documentos y las
suposiciones de un curriculo. Generalmente no se realizan andlisis curriculares
completos y detallados, es mas comun efectuar analisis particulares (Posner,
2004).

El analisis curricular es necesario en virtud de su relevancia en dos tareas

importantes desarrolladas por los profesores y administradores: la eleccion y
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adaptacion del curriculo. Cuando se selecciona o adapta un curriculo es
importante determinar si es apropiado o no (Posner, 2004); por lo que el analisis
curricular ayuda a revelar la viabilidad, conveniencia y valor educativo (Eraut,
1975). Estas determinaciones no se limitan a un andlisis de materias, también
se requiere la habilidad para determinar el alcance de las suposiciones que

fundamentan el curriculo como valido (Posner, 2004).

El andlisis curricular es més que un analisis literario. Si los estandares para la
disciplina son una razonable descripcion de lo que los estudiantes deben saber
y ser capaces de hacerlo, su analisis debe investigar en qué medida su
curriculo cumple con esos estandares. El analisis curricular puede ser desde un
solo documento hasta un proyecto de investigacion, con consultas de literatura
y entrevistas extensas con los lideres del proyecto curricular. La extension de
su analisis dependera de la disponibilidad de informacion y lo que se interese
conseguir (Posner, 2004). El curriculo debe ser analizado no solo mediante el
curriculo explicito, sino también mediante el curriculo oculto, el cual se refiere a
los conocimientos, habilidades, actitudes y valores que se adquieren mediante
el proceso de ensefianza-aprendizaje y en general en todas las interacciones
gue suceden en las escuelas (Torres, 1991). El proceso debe estar guiado por
un esquema con el que el analista esté familiarizado. El resultado final del
analisis depende tanto del tipo de instrumento utilizado como de la percepcion

del analista del término 'curriculo’ (Ariav, 1986).

El andlisis curricular se asocia a menudo con la evaluacion porque se ve como
un paso previo a la funcién de evaluacion (Gall, 1981). Las diferencias entre
analisis y evaluacion curricular, es que el analisis consiste en describir el
posible valor educativo del curriculo, sus potencialidades curriculares y sus
procesos de desarrollo; mientras que la evaluacién curricular se centra en
juzgar/valorar su éxito y resultados (Ariav, 1986). La finalidad del analisis es
describir y comprender una situacion, independientemente de sus resultados,

como base para clarificar el campo, contexto y situacion investigada (Ruiz,
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1996). El analisis curricular no debe considerarse simplemente como una
metodologia para la evaluacion, ni como un aspecto o un paso preliminar en la
evaluacion. Las dos actividades se pueden realizar independientemente una de
la otra, en una secuencia donde el analisis precede a la evaluacién y viceversa,
0 en un modo colaborativo donde las dos estan interrelacionadas en el disefio y

ejecucion de un estudio (Ariav, 1986).

El analisis curricular no se limita Unicamente al desempefio de los materiales,
sino que permite la aceptacion de varias concepciones del curriculo. También
enfatiza la importancia de un esquema de analisis curricular para guiar el
proceso y determinar la presentacion final del andlisis. Requiere que el analista
esté familiarizado con el esquema no solo porque esto asegurara una aplicacion
fiel del mismo, sino principalmente porque los esquemas reflejan diferentes
puntos de vista del curriculo (el tema del andlisis), que pueden no encajar con

los puntos de vista o las necesidades del analista (Ariav, 1986).

Ariav (1986) describe algunas caracteristicas del andlisis curricular:

1) El analisis del curriculo se ocupa de cuestiones como la coherencia
estructural, la correspondencia entre varios componentes curriculares,
las caracteristicas del disefo, los supuestos epistemoldgicos y el marco
tedrico o ideoldgico.

2) El andlisis debe preceder a la evaluacion como un paso preliminar.

3) El andlisis del curriculo estd mas arraigado en el curriculo y la practica
educativa que en la investigacion y, por lo tanto, se preocupa por los
esquemas de andlisis, enfatiza su contribuciébn pragmatica, se enfoca
tanto en datos documentales como empiricos y utiliza lenguaje curricular.
El producto del analisis suele ser un perfil, una lista de verificacion o un
conjunto de respuestas a una serie de preguntas o criterios en lugar de

un informe de investigacion.
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4) El andlisis tiene un alcance mucho menor que la evaluacion y requiere
Menos recursos.

5) El andlisis, por otro lado, puede ser realizado por personal a nivel de
escuela o distrito, en pequefios grupos o de forma individual,
rapidamente y sin necesidad de apoyo financiero. no requiere un alto
nivel de competencia y especializacion como el que se necesita en la
evaluacion.

6) Los roles del analisis curricular son mas diversificados, pragmaticos y

especificos que los de la evaluacion.

Por su parte, Posner (2004) sugiere cinco preguntas guia para el analisis

curricular:

e ¢En qué curriculo y documentos estandar y otros recursos basara su
analisis?

e (Qué estandares nacionales o estatales son importantes para el
curriculo que eligi6?

e ¢ En qué aspectos del analisis se concentran los documentos estandar?

e ¢ En qué aspectos del curriculo se concentran los documentos?

e ¢ Qué limitaciones encuentra en la documentacion?
Finalmente, es importante sefialar que no existe propiamente una metodologia

para el analisis curricular; simplemente los autores sugieren una serie de pasos

y recomendaciones para ello.

2.4. Competencias

Segun el diccionario de la Real Academia Espafola (2021a), la palabra
competencias tiene dos acepciones: una que se refiere a una "disputa o

contienda entre dos o mas personas sobre algo" y la otra significa "pericia,
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aptitud o idoneidad para hacer algo o intervenir en un asunto determinado”. En

la educacion se emplea el segundo término (Tobén, 2013).

Actualmente existen mdltiples definiciones de competencias, de acuerdo con las
distintas perspectivas y corrientes de los autores. Tobon (2013), realizé un
analisis de los diversos conceptos y concluye que las competencias son
desempeiios ante las situaciones del contexto; para ello, articulan diferentes
saberes, como los conocimientos, habilidades, actitudes, valores vy

capacidades, para impactar en el entorno mediante determinados resultados.

Tobdén (2013) clasifica las competencias en tres clases: basicas, genéricas y

especificas (Cuadro 3).

Cuadro 3. Clasificacion y definicion de las competencias.

Competencias Definicion Ejemplos Ciclo
Basicas Actuaciones minimas o Lectura, escritura, Se
esenciales que deben aritmética, desarrollan
tener todos los integrantes  convivencia. en la
de una sociedad para educacion
desenvolverse en la vida basica.

con idoneidad. Son la base
para el desarrollo de las
demas competencias.

Genéricas Comunes a diversas Gestion, Se
personas, areas, creatividad, desarrollan
contextos, disciplinas y emprendimiento en la
profesiones. Se nutren con innovacion. educacion
los saberes de diversas superior.

areas académicas y con
las experiencias de las
personas y el contexto.
Permiten afrontar los
procesos de cambio.

Especificas Dan identidad a cadauna  Propias de cada  Se
de las disciplinas y disciplina. desarrollan
profesiones, conformando en la
su nucleo basico. educacion
superior.

Fuente: Tobdn (2013).
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La incorporacion del tema competencias a la educacion es muy reciente (Diaz-
Barriga, 2011) y ha tenido un efecto global, de tal suerte que reformas
educativas y modelos internacionales de evaluacion lo han asumido como la
nueva estrategia para mejorar la educacion (Diaz-Barriga, 2014). Se entiende
por competencia a la capacidad que tiene un estudiante para afrontar
situaciones probleméticas en un contexto académico o profesional determinado.
A su vez, los elementos de una competencia son: conocimientos, habilidades,

actitudes y valores (De Nicola et al., 2016).

2.4.1. Conocimientos

Los conocimientos se definen desde dos perspectivas: en el ambito de la
psicologia, los conocimientos se conciben como un proceso cognitivo, que es
todo aquel que transforma el material sensible que recibe del entorno,
codificandolo, almacenandolo y recuperandolo en posteriores comportamientos
adaptativos. En el ambito de la pedagogia, se entiende por conocimiento tanto
el saber, como el conjunto de los saberes que constituyen el curriculo de cada
una de las ciencias (Diccionario de las ciencias de la educacién, 2006). Para
esta investigacion, se considera a los conocimientos como el resultado de un

proceso cognitivo.

2.4.2. Habilidades

Las habilidades consisten en cualidades de los individuos para realizar
actividades, tareas, resolver problemas o lograr objetivos en areas de actividad
determinadas (Toboén, 2013), basandose en una adecuada percepcion de los
estimulos externos y en una respuesta activa que redunde en una actuacion
eficaz. Las habilidades se refuerzan con la concurrencia de las capacidades, los

habitos y conocimientos de los procesos a seguir. Se contribuye al desarrollo de

59



las habilidades mediante los conocimientos de las técnicas para llevar a cabo
un proceso y por medio de la informacion sobre como deben manejarse los
recursos y materiales precisos (Diccionario de las ciencias de la educacion,
2006).

2.4.3. Actitudes

Las actitudes son predisposiciones u orientaciones selectivas y activas de
conducta del hombre en general, en relacion con una situacion o un problema
cualquiera (Abbagnano, 2004). Las actitudes incluyen procesos cognitivos y
afectivos e involucran a todos los ambitos o dimensiones del sujeto. Las
actitudes son por tanto estructuras funcionales que sustentan, impulsan,
orientan, condicionan, posibilitan y dan estabilidad a la personalidad

(Diccionario de las ciencias de la educacion, 2006).

2.4.4. Valores

En principio, los valores son todo aquello que debe ser objeto de preferencia o
de eleccidn. Indican la dignidad o el mérito de las personas. Lo que debe ser
elegido en todos los casos, 0 sea las virtudes (Abbagnano, 2004). Los valores
son un deber ser en contraposicion a los hechos o a las cosas existentes. Son
un proceso de valoracidbn que implica seleccion, apreciacion y disfrute,
afirmacién, actuacion y repeticion. Los valores son el resultante del proceso de
valoraciéon (Fermoso, 2016). Finalmente, los valores son todo aquello que no
nos deja indiferentes, que satisface nuestras necesidades o que destaca por su

dignidad (Diccionario de las ciencias de la educacion, 2006).

2.4.5. Capacidades
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Las capacidades son poderes para realizar actos fisicos o mentales, ya sean
innatos o alcanzables por el aprendizaje. Tener capacidad para una tarea
supone poder realizarla en el momento en que estan presentes las
circunstancias necesarias (Diccionario de las ciencias de la educacién, 2006).
Las capacidades son resultado de la conjuncién de conocimientos, habilidades,
actitudes y valores, que permite a los individuos resolver problemas de manera

satisfactoria Pimienta (2008).

2.5. Gestion de la calidad

Los autores Aleman & Ramirez (2002) recomiendan que las instituciones de
educacion superior deban abordar el tema de la gestién de la calidad bajo un
enfoque de pensamiento estratégico. Para ello es importante definir claramente
las estrategias para lograr un desarrollo institucional adecuado. Esto permitira
formar profesionales con los conocimientos habilidades, actitudes y valores

requeridos, lo que resulta en obtener una mejor posicion competitiva.

Los primeros pasos para la construccion de un sistema de gestiéon de la calidad
en las instituciones educativas son determinar los objetivos, mision y vision, los
cuales se basan en las necesidades y requerimientos de la sociedad. Para ello
se deben seleccionar de manera adecuada los objetivos que cumplen con la
mision y establecen la visibn para mantenerse al dia con los desarrollos
esperados para el crecimiento de la sociedad y las necesidades futuras. La
mision, visién y objetivos de las carreras tienen como propésito dirigir las
actividades y logros de las instituciones educativas y deben estar en linea con
la misiébn y objetivos de la universidad; se debe revisar constantemente el

seguimiento logrado para cumplir con las metas (Al-Azzah & Yahya, 2010).

De acuerdo con Al-Azzah & Yahya (2010), la mision consiste en definir la

existencia de la carrera, asi como su funcién y finalidad. La visién debe
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responder a la pregunta: ¢COmo se vera la carrera sobre la base de un plan
claro después de cinco afos? Y los objetivos es lo que se debe hacer para
lograr la misién de alcanzar la vision. Estos tres elementos deben estar

alineados con los requerimientos y necesidades del entorno.

2.5.1 Mision

El sentido de la misién de un programa educativo es la expresion de la finalidad
0 razoén de ser del mismo, de donde se derivara la orientacion béasica de su
trayectoria. Esta mision se constituira por los elementos conceptuales que
definen su proyecto educativo, los cuales a su vez, determinardn el
establecimiento de los principios organizativos mas convenientes. La mision
estara impregnada de la referencia cultural que lo caracteriza o del
conglomerado de las que se dan en el mismo. La mision béasica de todo
programa educativo es la de convertirse en un modelo en su género y a la

consecucion de altos niveles de calidad (Gento, 2000).

La mision indica la manera como una institucion pretende lograr y consolidar las
razones de su existencia. Tiene caracter rector, el cual permite fijar los limites
de accién y asegurar que éstos se lleven a cabo conforme a las propuestas
formuladas; es decir, corresponde a la definicion de la razén de ser de la
organizacion. Posteriormente la mision se desglosa en objetivos y metas a
efecto de hacer mas operacional cada funcién, actividad y accion (Aleman &
Ramirez, 2002).

La misiébn de una organizacion no la deciden Unicamente sus miembros, esta
dada en forma indirecta por su pertinencia y el entorno. Asi en su construccion,
es conveniente considerar los elementos de calidad, productividad vy
competitividad. Es decir, la mision es el hoy y contiene la esencia, la razon de

ser y el quehacer fundamental de la institucién, quiénes son y qué tratan de
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hacer. Al definir la Mision, ésta actia como una piedra angular que
desencadena en una direccion orientadora (intenciones y aspiraciones), es un

medio impulsor hacia lograr la vision propuesta (Aleman & Ramirez, 2002).

Para la construccion o redefinicion de la mision de una organizacion, es
necesario hacer referencia a su finalidad historica, juridica, socioecondmica,
politica general, sus reglamentos, funciones sustantivas, preocupaciones por la
humanidad y sus valores. También se pueden establecer preguntas clave como
son: ¢Qué somos hoy?, ¢Qué aspiramos a ser?, ¢Cudles son nuestras
principales funciones sustantivas y fortalezas? Esto con el fin de estar en
condiciones de responder: ¢COmo alcanzaremos nuestras aspiraciones como
organizacion?, ¢Como promover el crecimiento interno y mejora de los
servicios?, ¢Como definir las estrategias de crecimiento externo y brindar

imagen a la institucién? (Aleman & Ramirez, 2002).

Aldana (1995), recomienda los siguientes tres elementos a considerar en la

construccion de la mision:

¢ Qué?: Su respuesta debe sintetizar lo que hace la entidad, la tarea principal
que realizar4d o debe realizar de hoy en adelante, para contribuir a lograr el
proyecto social, tal como ella lo interpreta. Este ¢(Qué?, se basa en los
principios para lograr el crecimiento y la contribucion, buscando y encontrando

lo mejor.

¢Para qué?: Se refiere a la explicacion de la contribucion que espera hacer el
proyecto social y de como la vision que se tiene de su futuro lo sitia dentro de
la sociedad para beneficio mutuo. Su respuesta estd dada por la conviccion,
experiencia, motivacion y compromiso por la vision y mision que cada actor

manifieste.
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¢, Como?: Corresponde a los medios que se utilizaran para el cumplimiento de la
tarea principal y que simultaneamente, responden a las necesidades y
aspiraciones de sus directivos, profesores, estudiantes y demas grupos o
actores que integran la organizacion, reciben los beneficios que presta o
comparten sus ideas. Sobre todo, con los estilos de pensamiento y en donde
los principios de visibn compartida, también los acuerdos ganar/ganar, y los
sistemas de sincronizacion para adquirir autoconfianza y confianza en los

demas.

Por otra parte, el enunciado de una mision debe referenciarse a las
orientaciones académicas, de investigacion, servicio, difusiébn y las
preocupaciones humanas y sociales que la institucibn promueve, para
proporcionar una educacion integral en los procesos de formacion de
profesionales. Para una institucién de educacion superior, es necesario que en
ésta se exija la maxima calidad, evaluacion continua y permanente, y
responsabilidad de sus actores. También es importante retomar la mision que
tiene la universidad en la actualidad, de manera adicional, contribuir a imaginar
y crear los escenarios del futuro con un enfoque sobre sus fortalezas y no
exclusivamente en las buenas intenciones. El documento que corresponda a la
mision general de la institucion y el propio de la instancia o programa educativo,
debera ser publico y visible que permita al personal de la organizacién enfocar
sus esfuerzos a los clientes, quienes perciben los servicios y la filosofia, asi
como atraer la comprension y el apoyo de personas externas que sean

importantes para el éxito de su organizacion (Aleman & Ramirez, 2002).

2.5.2 Visién

La visidbn es un conjunto de ideas generales, algunas de ellas abstractas, que
proveen el contexto de lo que una organizacion es y quiere ser en el futuro;

debe ser amplia e inspiradora, conocida por todos e integrar a la comunidad de
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una organizaciéon o unidad académica, con el fin de sefialar rumbo y brindar
direccién, tal que es la cadena o eslabon que une el presente con el futuro
(Aleméan & Ramirez, 2002).

La vision, es la imagen que se crea conscientemente, para representar el futuro
ideal de una institucion, la cual debera estar articulada a un escenario realista,
creible, factible, comunicable y atractivo, tal que la percepcion sea amplia y
comprensible a todos (positiva, alentadora y motivante). Asimismo, ésta integra
y orienta los valores de los seguidores y marca los limites de actuacion del
grupo (docentes, autoridades); también le da forma a los deseos mas profundos
de los miembros (fundamentos, valores, aspiraciones y metas) (Aleman &
Ramirez, 2002).

La elaboracion de la vision se realiza a partir del analisis de brechas, a través
de las ideas individuales de los participantes en una proyeccién de cinco, diez o
mas afos. Probablemente algunas propuestas jamas sean explicitas ni
articuladas o bien, consideradas; sin embargo, un trabajo de grupo se permite
perfeccionar ésta a fin de obtener una propuesta que guie sus acciones
individuales, de grupo y universidad. La visualizacibn de escenario debera
plantearse para cada funcién y servicios que ofrezca o desea ofertar el
demandante o cliente y competidores, considerando las posibles modificaciones

internas (Aleman & Ramirez, 2002).

El definir la vision, sera un ejercicio que debe partir del resultado del analisis de
brechas, es decir, de la realidad actual y el entorno como una proyeccién o
aproximacion a futuro (de 10 a 15 afios), incluir con el desarrollo cientifico,
tecnolégico, econémico, la politica (nacional, internacional) y el medio ambiente,
a fin de poder establecer las bases y criterios que deberan imperar y de la
actitud que se espera de los miembros de la organizacion (Aleman & Ramirez,
2002).
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Su enunciado debera cubrir dos criterios: resumirse en una o tres lineas; y
explicar el objetivo, que esté a la vista, pero fuera del alcance en lo inmediato.
Ademas de obtener el compromiso de las autoridades, docentes vy
administradores para que con esta vision, se encuentre el modo de ser mas
eficientes y efectivos, encaminados a mejorar la calidad de la educacion

superior (Aleman & Ramirez, 2002).

La Vision, debera contemplar la participacion de las diversas areas de cada
unidad académica y la institucion en general, sin olvidar a los clientes" (internos
y externos). Para lo cual cada actor debera responder las siguientes preguntas:
¢ Quiénes son nuestros clientes, qué quieren de nosotros y cémo ofrecerles un
valor agregado a los productos y servicios que brindamos?, ¢Cual es la mejor
manera de ofrecerles nuestros productos y servicios?, y ¢Qué preparacion y
direccidén debe tener nuestro personal y en particular los egresados? (Aleman &
Ramirez, 2002).

2.5.3. Objetivos

Los objetivos de las carreras representan metas enunciadas a largo plazo que
se derivan de los objetivos acordados para la universidad y que definen de
modo explicito a través de un conjunto de proposiciones breves el tipo de
producto que la institucion se compromete a formar dentro de un término dado.
En su formulacion no deben incluirse las formas de logro, sino lo que se espera
obtener en términos de conocimientos, habilidades, actitudes y valores.
(Lafourcade, 1974).

La importancia de establecer objetivos radica en formalizar de manera clara la
orientacion que tendra la estrategia a seguir (Aleman & Ramirez, 2002). Los
autores recomiendan desarrollar de siete a un maximo de diez objetivos por

institucion, por programa, 0 por instancia segun sea el caso. Debe haber un
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caracter decisivo que asegure su implantacion, participacion y contribucion al

cumplimiento de la mision (Aleman & Ramirez, 2002).

Los objetivos se deben plantear a mediano y a largo plazo (de 2 a 5 afios y de 7
a 10 afios, respectivamente) y deben describir aquello que la organizacion
quiere ser o llegar a ser en algun punto del futuro; asimismo, deben ser
tangibles y mensurables en cierto grado. Los objetivos son mas especificos que
el enunciado de la mision, su enunciado denota accién con directrices claras
sobre lo que se debe hacer. El desarrollo de objetivos es una tarea que no se

realiza de una sola vez y para siempre (Aleman & Ramirez, 2002).

Quinn (1977), propone los siguientes criterios que sirven de parametros para la

formulacién de obijetivos:

e Mensurables o verificables.

e Viables.

¢ Flexibles o adaptables.

e Claros.

e Congruentes con la mision y los objetivos institucionales.

e Funcionales.

Para construir los objetivos, Aleman & Ramirez (2002) recomiendan tomar en

cuenta las siguientes caracteristicas:

e Retomar la mision y vision para su formulacion.

e Redactar la propuesta, emplear verbos en forma infinitiva y en seguida
un verbo de accion o logro.

e Especificar un solo resultado mensurable por alcanzar.

e Definir un plazo para su realizacion y evaluacion.

e Especificar en cada uno de ellos el qué y el cuando, y evitar aventurarse

en el como o el porqué.
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Otros aspectos a considerar en la formulacion de objetivos, son:

e Balancear su contenido, sobre todo cuando se adquieren nuevos
compromisos en el tiempo y en los recursos;

¢ |dentificar claramente los escenarios y la capacidad organizacional;

e Generar nuevas acciones y conformar grupos con otras dimensiones
(Aleméan & Ramirez, 2002).
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3. MARCO REFERENCIAL

3.1. Regiones agroalimentarias de México

La SADER (2021) propuso la delimitacion del territorio nacional en cinco
unidades geogréaficas agroalimentarias. La region Noroeste incluye a los
estados: Baja California, Baja California Sur, Sonora, Sinaloa y Nayarit. La
region Noreste comprende las siguientes entidades federativas: Chihuahua,
Coahuila, Durango, Nuevo Ledn, Tamaulipas y Zacatecas. El Centro Occidente
se compone de los siguientes estados: Aguascalientes, Colima, Guanajuato,
Jalisco, Michoacéan, Querétaro y San Luis Potosi. Mientras que la regién Centro
estd conformada por: Ciudad de México, Estado de México, Guerrero, Hidalgo,

Morelos, Puebla y Tlaxcala. Finalmente, el Sursureste integra los estados de:

Campeche, Chiapas, Oaxaca, Quintana Roo, Tabasco, Veracruz y Yucatan
(Figura 3).

Hl Noroeste

B Noreste
Centro-Occidente
Centro

B Sur-Sureste

Figura 3. Regiones agroalimentarias de México.
Fuente: elaboracion propia con base en SADER (2021).
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3.2. Produccion agricola, pecuaria y pesquera

En el Cuadro 4 se muestran los volimenes de produccién obtenidos por estado

y por regidon agroalimentaria del pais en el afilo 2020, asi como la respectiva

derrama econdémica; ambos criterios expresados en cantidades y porcentajes,

asi como los lugares que ocupa cada estado (SIAP, 2021b).

Cuadro 4. Produccion agricola, pecuaria y pesquera por area geografica.

Region y entidad

Millones de

. Toneladas %  Rank %  Rank
federativa pesos

Noroeste 36,422,554 126 NA 234,260 18.9 NA
Baja California 4,997,673 1.7 21 27,472 2.2 15
Baja California Sur 1,477,837 0.5 30 9,157 0.7 29
Nayarit 6,415,776 2.2 19 21,394 1.7 22
Sinaloa 13,705,566 4.7 5 92,555 7.5 4

Sonora 9,825,703 3.4 10 83,682 6.7 5

Noreste 56,490,545 195 NA 193,746 156 NA
Coahuila 7,563,370 2.6 17 27,349 2.2 16
Chihuahua 17,411,358 6.0 4 59,294 4.8 7

Durango 10,602,879 3.7 8 36,329 2.9 11
Nuevo Lebn 3,830,326 1.3 24 16,764 1.3 24
Tamaulipas 8,696,814 3.0 13 25,292 2.0 18
Zacatecas 8,385,797 2.9 14 28,719 2.3 13
Centro- Occidente 86,147,670 29.8 NA 448,593 36.1 NA
Aguascalientes 3,795,135 1.3 26 24,547 2.0 20
Colima 3,931,975 1.4 23 11,192 0.9 27
Guanajuato 11,760,690 4.1 7 64,343 5.2 6

Jalisco 42,105,300 146 1 181,248 146 1

Michoacan 11,935,525 4.1 6 104,402 8.4 2

Querétaro 2,987,366 1.0 27 26,137 2.1 17
San Luis Potosi 9,631,679 3.3 11 36,724 3.0 10
Centro 36,560,696 12.6 NA 145,887 11.7 NA
Ciudad de México 391,516 0.1 32 1,799 0.1 32
Guerrero 6,052,888 2.1 20 23,535 1.9 21
Hidalgo 7,955,373 2.8 15 17,846 1.4 23
México 7,835,546 2.7 16 36,108 2.9 12
Morelos 3,829,749 1.3 25 12,113 1.0 26
Puebla 8,987,631 3.1 12 49,286 4.0 8

Tlaxcala 1,507,992 0.5 29 5,200 0.4 30
Sur-Sureste 73,653,639 255 NA 219,365 17.7 NA
Campeche 2,647,152 0.9 28 10,703 0.9 28
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Chiapas 9,891,010 3.4 9 38,625 3.1 9

Oaxaca 19,881,483 6.9 3 28,316 2.3 14
Quintana Roo 1,384,060 0.5 31 3,771 0.3 31
Tabasco 4,188,573 1.4 22 15,931 1.3 25
Veracruz 28,425,677 9.8 2 96,837 7.8 3
Yucatan 7,235,684 2.5 18 25,182 2.0 19
Nacional 289,275,104 100.0 NA 1,241,852 100.0 NA

Fuente: Elaboracién propia con base en SIAP (2021b).

Los estados de Jalisco, Veracruz, Oaxaca, Chihuahua y Sinaloa, ocupan los
primeros lugares en produccién, mientras que Jalisco, Michoacan, Veracruz,
Sinaloa y Sonora tienen la mayor derrama econdmica generada por las
actividades agropecuarias. Las regiones Centro-Occidente, Sursureste Yy
Noroeste concentran las mayores cantidades de produccion con el 29.8, 25.5y

19.5%, respectivamente (Figura 4).

W 126
M 195
29.8

12.6

Bl 255

o
*

Figura 4. Produccién agricola, pecuaria y pesquera por regién

agroalimentaria.
Fuente: Elaboracion propia con base en SIAP (2021b).
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3.3. Exportaciones de bienes agropecuarios y pesqueros

Al mes de noviembre de 2021, el valor de las exportaciones agropecuarias y
pesqueras es el més alto reportado en 29 afios (desde 1993) (Figura 5). (SIAP,
2021d).
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Figura 5. Exportaciones de bienes agropecuarios y pesqueros.
Fuente: Elaboracion propia con base en SIAP (2021d).

3.4. Productos que mas se exportan

Las mercancias con mayor venta al extranjero de bienes agropecuarios y
pesquero son: aguacate (2,513 MDD), jitomate (1,860 MDD), pimiento (1,230
MDD), citricos (648 MDD), fresas frescas (606 MDD), ganado bovino en pie
(565 MDD), pepino (504 MDD), almendras, nueces, pistaches (503 MDD),
guayaba, mango y mangostanes (483 MDD), coles (464 MDD), melén, sandia y
papaya (431 MDD), cebollas (379 MDD), uvas y pasas (331 MDD), lechugas,
achicorias escarola, endibia (316 MDD), café sin tostar (307 MDD), platanos
(233 MDD), pescado fresco o refrigerado excepto filete (186 MDD), camardn
congelado (175 MDD), garbanzo (153 MDD), maiz (147 MDD), trigo duro (123
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MDD), algodon (119 MDD), moluscos (115 MDD) y miel natural de abeja (113
MDD) (SIAP, 2021d).
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4. METODOLOGIA

4.1. Tipo y alcance

La investigacion se realizé mediante un disefio mixto. Se combinaron métodos
cuantitativos y cualitativos con fines complementarios en el analisis de la
informacion. El alcance de la investigacion fue exploratorio, descriptivo y

analitico (Hernandez & Mendoza, 2018).

4.2. Criterios para la seleccion de carreras

Fueron seleccionadas 57 licenciaturas registradas en los anuarios estadisticos
de educacion superior de la ANUIES (2019), correspondientes a los ciclos
escolares del 2010-2011 al 2019-2020. Se incluyeron aquellas carreras
relacionadas con los agronegocios, como: administracibn agropecuaria,
administracion agrotecnolégica, administracion de empresas agropecuarias,
agricultura protegida y bionegocios, agronomo administrador, comercializacion
agropecuaria, comercio internacional agropecuario, empresarial agropecuario,
gestion de negocios agropecuarios y negocios agrotecnoldgicos; asi como las
licenciaturas en administracibn y negocios, y comercio internacional, de
universidades de corte agronOmico. Las carreras técnicas superiores
universitarias fueron excluidas por tener una duracibn mas corta y por las
diferencias en los planes de estudio. Diez licenciaturas diferentes se ubican en
26 campus de 10 universidades, lo que resulta en un total de 41 carreras de

agronegocios distintas.
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Para los analisis de gestion de la calidad, de competencias, de asignaturas, de
campo laboral y comparativo, se consideraron 19 carreras de agronegocios, por
cumplir con los siguientes criterios: estar vigentes, ser de universidades
publicas y que la informacion estuviera disponible en sus portales de internet, o
bien fuera proporcionada mediante otros medios. La mayoria de las
universidades privadas no mostraba en linea los datos curriculares de las
carreras o carecia de portal de internet oficial. Se excluy6 a la licenciatura en
administracion de agronegocios de la Universidad Autbnoma de Chihuahua
(UACH); a la licenciatura en administracion de empresas agropecuarias de la
Universidad Michoacana de San Nicolas de Hidalgo (UMSNH) y a la ingenieria
en agronegocios de la Universidad Intercultural de San Luis Potosi (UICSLP),

por falta de informacion.

Para el andlisis comparativo se consideraron tres licenciaturas relacionadas con
los agronegocios, correspondientes a las tres universidades lideres del mundo
segun el QS World University Rankings (2021), en su clasificacion por areas
teméaticas amplias. Las universidades lideres se ubican en la categoria de
"agricultura y silvicultura”, la cual pertenece al area teméatica "Ciencias de la

vida y medicina".

4.3. Métodos e instrumentos de colecta de informacién

La informacion cuantitativa de las licenciaturas en agronegocios fue extraida de
los anuarios estadisticos de educacion superior de la ANUIES (2019). Los
anuarios fueron consultados en el mes de agosto del 2020. La informacién
estadistica se colectdé y organiz6 en una base de datos en Microsoft Excel
2010®. La base de datos contiene informacion por cada ciclo escolar y por cada
licenciatura como: el nombre de la institucion, nombre de la carrera, ciudad,

estado y modalidad de la carrera (licenciatura o ingenieria), tipo de universidad
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(publica o privada), nimero de alumnos de primer ingreso y egresados,
matricula por carrera y por género. La base de datos también incluye la
siguiente informacion: matricula por estado, matricula por tipo de institucion,

matricula por ciclo escolar y matricula por region agroalimentaria de México.

La informacion curricular de las carreras en agronegocios de México fue
obtenida de las paginas de internet oficiales de las licenciaturas, contenidas en
los portales de las universidades que las ofertan, asi como de documentos de
las propias carreras. La informacion complementaria se obtuvo por medio de
correo electrénico y paginas de Facebook® de las licenciaturas. Las paginas
web fueron consultadas en el mes de septiembre 2020. Las solicitudes de
informacion a las universidades se enviaron por correo electronico y Facebook
Messenger® en el mes de octubre 2020. La informacién cualitativa se colecto
en fichas con los siguientes apartados: nombre de la institucién, nombre de la
carrera, objetivo, mision, visiéon, perfil de ingreso, perfil de egreso, campo
laboral y asignaturas obligatorias del plan de estudios. Se construy6 una base
de datos en Excel® que incluye las materias de cada carrera clasificadas por
campo detallado. La informacion cuantitativa, que consiste en namero de
semestres, de materias y de créditos se integr6 a la base de datos en Excel®.
La informacion para el andlisis comparativo se obtuvo de los portales de internet
oficiales de las universidades, asi como de documentos en linea de las propias

carreras. Las consultas se realizaron en el mes de febrero 2021.

4.4. Andlisis de datos

El andlisis de la informacion se realiz6 en tres etapas. La primera fase consistio
en el analisis de la oferta educativa en agronegocios y fue de naturaleza
cuantitativa. La informacion se analizé mediante estadistica descriptiva. La tasa
de crecimiento de la matricula estudiantil se calculd mediante la siguiente

férmula: (matricula final - matricula inicial)/matricula inicial x 100.
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La segunda etapa consistio en el analisis curricular y fue de naturaleza mixta.
Los documentos primarios en formato .pdf fueron agregados a un proyecto en el
programa NVivol2 Plus®. Mediante la técnica de analisis de contenido (Corbin
& Strauss, 2014) se interpreté y contrasto la informacion. En primer lugar se
detectaron las misiones, visiones y objetivos de cada carrera, los cuales se
compararon para identificar similitudes y diferencias entre ellos; ademas, se
analizaron conforme a los elementos que deben contener, segun la literatura

consultada.

En segundo lugar, se detectaron los conocimientos, habilidades, actitudes,
valores y capacidades que los egresados de las licenciaturas en agronegocios
deben tener, asi como la frecuencia en los documentos curriculares de cada

rubro. Estos resultados fueron analizados y contrastados con la literatura.

En tercer lugar, cada una de las asignaturas de los planes de estudio fue
catalogada por campo detallado, con base en la "clasificacibn mexicana de
planes de estudio por campos de formacion académica" del INEGI (2016). Para
el andlisis, las materias fueron agrupadas primeramente por campo amplio, el
cual se estructura en 10 campos de formacion académica: 01 educacion, 02
artes y humanidades, 03 ciencias sociales y derecho, 04 administracién y
negocios, 05 ciencias naturales, matematicas y estadistica, 06 tecnologias de la
informacion y la comunicacién, 07 ingenieria, manufactura y construccién, 08
agronomia y veterinaria, 09 ciencias de la salud y 10 servicios. Cada campo
amplio se subdivide en campos especificos y éstos a su vez en campos
detallados. La informacion se integr6 a una base de datos en Excel® y se
analizo la frecuencia de cada materia. Estos resultados fueron a su vez,

analizados y contrastados con la literatura cientifica.

Las siguientes materias fueron excluidas del analisis curricular, no asi del

analisis cuantitativo: idiomas y lenguas extranjeras, debido a que no especifican
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a qué idioma en particular se refieren. Inglés, porque algunas carreras no las
incluyen en sus mallas curriculares como obligatorias. Materias como:
especializante, experiencia recepcional, formacién integral, introducciéon de la
universidad, optativas, practica preprofesional/profesional/estancia, programa
de formacion humanista, servicio social, taller de producto integrador y taller
para la validacion de las competencias de egreso; no fue posible catalogarlas
mediante la clasificacion del INEGI. También se excluyen las siguientes
materias porque no se tiene informacion respecto a su contenido y no fue
posible catalogarlas mediante la clasificacion referida: analisis de eficiencia y
productividad, caracterizacion, sensibilizacion y orientacidon de productores,
ciencia en el campo, embalaje y distribucibn en agronegocios, enfoque de
sistemas para agronegocios, extensionismo e innovacion, materias primas
regionales, metodologia de la asistencia técnica, sistemas y transferencia de
tecnologias para la produccion, organizacion de productores para los
agronegocios, procesos de separacion, productos agricolas |, productos
agricolas Il, seminario para el desempefio profesional, taller de formacion de

capacitadores y teoria general de sistemas.

Finalmente, se detectaron todas aquellas posibilidades que integran el campo
de trabajo de un profesional en agronegocios.

La tercera etapa del analisis de informacion fue de corte cualitativo. Consistio
en describir, analizar y comparar tres licenciaturas lideres en el mundo, contra
las carreras mexicanas analizadas en la segunda etapa. El proposito fue
identificar elementos que distinguen a las mejores carreras de las licenciaturas

ubicadas en México.
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5. RESULTADOS

En este capitulo se integran los principales hallazgos de la investigacion y
consta de seis secciones: en primer lugar se muestra un analisis de la oferta
educativa, durante el periodo 2010-2019, en el que se incluye el nimero de
carreras y su modalidad, las universidades y caracter, ubicacion de las carreras
por estados y regiones agroalimentarias, comportamiento de la matricula
estudiantil por institucion, por sexo, por caracter de la universidad, por estado y
region, por ingresos y egresos, asi como la tasa de crecimiento de la matricula.
Posteriormente se incluye un analisis comparativo entre el afio 2010 y el afio
20109.

La segunda seccion incluye un andlisis de las misiones, visiones y objetivos de
las carreras. Se describe si cumplen o no con los elementos sefialados en la
literatura; ademdas se comparan entre si para identificar coincidencias y
divergencias. Finalmente se sefiala si estan o no alineados, asi como sus

alcances y enfoques.

En la tercera seccion se muestra el analisis de competencias, separadas por
conocimientos, habilidades, actitudes, valores y capacidades que los egresados
de agronegocios deben poseer. Estas competencias se cotejan con aquellas

sefaladas en la literatura.

El analisis de asignaturas se muestra en la cuarta secciéon. Al principio se
mencionan cantidades de semestres, materias y créditos de las carreras, asi
como su orientacion curricular. Posteriormente, se muestra la clasificacion y

analisis de asignaturas por campo amplio de formacion académica, a su vez por
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campo especifico y éstas por campo detallado. Finalmente se contrastan con
los resultados sefalados en la literatura cientifica revisada. También se incluye

un analisis de materias optativas.

En el quinto apartado se analiza el campo laboral para los egresados, a partir

de los documentos curriculares de las licenciaturas.

Finalmente, la ultima seccidon consiste en la descripcion y analisis de tres
carreras relacionadas con los agronegocios, correspondientes a las mejores
universidades del mundo, de acuerdo con el QS World University Rankings
2021. El propoésito es identificar qué elementos distinguen a las mejores
carreras de agronegocios de las licenciaturas ubicadas en México.

5.1. Andlisis de la oferta

En el periodo 2010-2019, se detectaron 57 carreras de agronegocios en
México. 49 de ellas en modalidad de licenciatura y ocho en ingenieria. Las
carreras corresponden a 35 universidades, de las cuales 20 son publicas y 15
privadas (Apéndice 2). Las universidades se ubican en 19 estados del pais
(Figura 6) y en 47 ciudades. En la década, la matricula de alumnos asciende a
43,296, de los cuales 61% son hombres y 39% mujeres. En ese periodo han

ingresado 11,292 alumnos y egresado 6,431 profesionistas.

80



Figura 6. Estados del pais donde se ubican las carreras detectadas.
Fuente: Elaboracion propia en Excel® con base en ANUIES (2019).

Las universidades publicas han concentrado el 88% de la matricula con 38,082
alumnos; mientras que las escuelas privadas abarcan el 12%; es decir, 5,214
alumnos. Los estados que aglutinan la mayoria de la matricula estudiantil de
agronegocios son Jalisco, Sinaloa y Chihuahua, con el 28, 13 y 9%

respectivamente (Cuadro 5).

Cuadro 5. Matricula estudiantil de agronegocios por estado 2010-2019.

Estado Matricula %
Jalisco 12,124 28
Sinaloa 5,660 13
Chihuahua 4,085 9
Coahuila 2,799 6
Baja  California 2,610 6
Sur
Guanajuato 2,564 6
Chiapas 2,087 5
México 2,015 5
Nuevo Leodn 1,944 4
Veracruz 1,627 4
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San Luis Potosi 1,619
Sonora 1,364
Aguascalientes 1,279
Michoacan 1,008
Hidalgo 262
Oaxaca 146
Campeche 86
Zacatecas 13
Puebla 4
TOTAL 43,296

OQCOOOFRPNWWhN

100

Fuente: Elaboracion propia con datos de ANUIES (2019).

En el periodo 2010-2019 diez universidades han concentrado el 83% de la

matricula estudiantil en agronegocios (Cuadro 6). Estas universidades son de

caracter publico, excepto la Universidad Autbnoma de Guadalajara (UAG).

Cuadro 6. Universidades con mayor matricula estudiantil de agronegocios

en México.

Institucion Total %
Universidad de Guadalajara 10,063 23
Universidad Autbnoma de Sinaloa 4,638 11
Universidad Auténoma de Chihuahua 3,181 7
Universidad Autbnoma Agraria Antonio Narro 2,799 6
Universidad Auténoma de Baja California Sur 2,610 6
Universidad Autbnoma de Guadalajara 2,061 9
Universidad de Guanajuato 2,040 5
Universidad Autbnoma Chapingo 2,015 5
Universidad Auténoma de Nuevo Leodn 1,615 7
Universidad Veracruzana 1,549 4
Total 35,794 83

Fuente: Elaboracion propia con datos de ANUIES (2019).

Con respecto a las regiones agroalimentarias de México, el centro-occidente

concentra la mayoria de la matricula escolar de agronegocios con el 43%,

seguida de la regién noroeste con el 22% (Figura 7).
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Figura 7. Matricula de agronegocios por region agroalimentaria.
Fuente: Elaboracién propia en Excel®, con base en ANUIES (2019).

De las 57 carreras encontradas, 37 ya estaban activas antes del afio 2010
(Apéndice 3). Las 20 carreras restantes se comenzaron a ofertar por 18
universidades durante la década; sin embargo, ocho instituciones dejaron de
ofrecer 10 licenciaturas. De las 37 carreras que ya se ofertaban, dos
universidades suspendieron cuatro carreras. Actualmente se encuentran
vigentes 43 carreras, ofrecidas por 31 universidades, de las cuales 19 son de

caracter publico y 12 privado (Apéndice 4).

En la Figura 8 se observa el crecimiento de la matricula estudiantil de las
licenciaturas de agronegocios en México durante el periodo 2010-2019, donde
en los afios 2012 y 2014, ocurre una ligera disminucion de -0.4 y -0.5
respectivamente. También se muestra el aumento en la cantidad de alumnos
que ingresan y egresan de dichas carreras durante la década. La tasa de
crecimiento de la matricula estudiantil de agronegocios fue de 53%, al pasar de

3,337 alumnos en el afio 2010 a 5,098 en el afio 2019. La tasa de crecimiento
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de la matricula estudiantil de todas las licenciaturas en general, fue de 58%

durante el mismo periodo.

6000
- 19
5000 — Y
I - 15
4000 = = 13
_ 11
3000 — 9
A 1 Matricula
-7 .
2000 S =—=Tasa de crecimiento
ALUAL L
1000 \ /&\ / \ A / \_ 3
/N 1
L LIV Y VY L
0 -1

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Afio

Figura 8. Crecimiento de la matricula estudiantil de agronegocios en
México.

Fuente: Elaboracion propia en Excel®, con base en ANUIES (2019).

En el afio 2010 se encontraban activas 37 carreras de agronegocios en México,
32 de ellas en modalidad licenciatura y cinco en ingenieria. Para el afio 2019 se
detectaron 43 carreras vigentes, 36 de ellas en modalidad licenciatura y siete en
ingenieria. En la década aumentd 16% la oferta de licenciaturas en
agronegocios. En el afio 2010 se encontr6 que la carrera de agronegocios
existia en 21 universidades, de las cuales 14 son publicas y siete privadas. Para
el afo 2019 estaban registradas 31 universidades, de las cuales 19 son
publicas y 12 privadas. En el 2010 las universidades se ubicaban en 15 estados
del pais y en 30 ciudades. Para el afio 2019 la cobertura aumentdé en dos
estados y ocho ciudades mas (Figura 9). En los estados de Oaxaca y
Zacatecas Unicamente existen universidades privadas que ofertan la carrera de

agronegocios.
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M Privada

Figura 9. Estados del pais donde se ubican las carreras de agronegocios.
Fuente: Elaboracion propia en Excel® con base en ANUIES (2019).

En el 2010 la matricula total de alumnos fue 3,337 de los cuales 62%
corresponden al sexo masculino y 38% femenino. Para el 2019 la matricula

escolar fue 5,098 de la cual 61% son masculinos y 39% mujeres (Cuadro 7).

Cuadro 7. Aumento de la oferta de licenciaturas en agronegocios.

Afio 2010 2019 Aumento (%)
Carreras 37 43 16
Universidades 21 31 48
Estados 15 17 13
Ciudades 30 38 27
Matricula 3,337 5,098 53

Fuente: Elaboracion propia con datos de ANUIES (2019).

En el afo 2019, cinco universidades concentraron la mitad de la matricula
estudiantil en agronegocios (Cuadro 8). Todas las universidades son de
caracter publico a excepcion de la Universidad Autonoma de Guadalajara
(UAG).
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Cuadro 8. Universidades con mayor matricula estudiantil.

Institucion Matricula %
Universidad de Guadalajara 1,149 23
Universidad Autonoma de Chihuahua 459 9
Universidad Autbnoma de Sinaloa 400 8
Universidad de Guanajuato 277 5
Universidad Auténoma de Guadalajara 272 5
Total 2,557 50

Fuente: Elaboracion propia con datos de ANUIES (2019).

5.2. Analisis de gestion de la calidad

5.2.1. Mision

Solamente la mision de tres programas educativos hace alusion a la existencia
de la licenciatura. Todas las misiones coinciden en la funcién de formar, ya sea
profesionistas, profesionales, ingenieros o recursos humanos en agronegocios.
Las finalidades que persiguen las misiones de cada carrera son diversas: cuatro
licenciaturas concuerdan en satisfacer o cubrir las demandas y necesidades del
mercado u organizaciones. Dos carreras coinciden en la solucion de problemas,
ya sea de los agronegocios 0 socioecondmica. Otras dos licenciaturas
convergen en la contribucion al desarrollo, una se refiere al desarrollo
agroalimentario y otra al desarrollo sostenible. Finalmente, las misiones de tres
carreras son distintas y se refieren a: 1) vincular a los sectores productivo,
social y gubernamental con los mercados, 2) lograr la eficiencia y eficacia de
empresas, y 3) mejorar la competitividad de las cadenas, la rentabilidad de los
productores y la seguridad alimentaria del pais. La mision de dos programas
educativos no sefiala su finalidad. La mision de dos carreras hace alusion a los

medios que utilizara para lograr el cumplimiento de las finalidades planteadas.
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5.2.2. Vision

Solamente la vision de tres programas educativos menciona una fecha en la
que pretenden alcanzar los ideales plasmados; una de ellas considera un
periodo de 10 afios. Todas las visiones especifican el codmo se veran. Los
atributos mas mencionados son: reconocida (6), excelencia (3), lider (3),
acreditada (3), referente (2), pertinente (2), innovadora (2) y calidad (2). Otras
caracteristicas sefialadas son: prestigio (1) y consolidada (1). Las visiones de
las licenciaturas coinciden en la formacion, ya sea de profesionistas,
profesionales, recursos humanos o capital humano en agronegocios. Las

visiones de cinco carreras no sefalan su funcion.

Los fines que persiguen las visiones de cada carrera son diversos: cuatro
licenciaturas concuerdan en contribuir al desarrollo, ya sea tecnoldgico,
econdmico, social, sustentable o agrotecnolégico. Tres carreras coinciden en la
solucién de problemas, ya sea del sector agropecuario o de las cadenas
productivas. Finalmente, las misiones de tres carreras son distintas y se refieren
a: 1) promover y desarrollar los agronegocios que demanda el desarrollo social
sustentable, 2) contribuir a optimizar las técnicas de produccién, y 3) elevar la
calidad de vida de quienes integran el sector primario. La visibn de cuatro

programas educativos no sefala su finalidad.

5.2.3. Objetivos

Las carreras tienen de uno a dos objetivos. Todos ellos coinciden en la
formacion, ya sea de profesionistas o profesionales en agronegocios. Los fines
gue persiguen los objetivos de cada carrera son diversos: cuatro licenciaturas
concuerdan en promover el desarrollo, ya sea socioeconOmico o sustentable.
Dos carreras coinciden en fortalecer o solucionar problemas de las cadenas y

empresas dedicadas a los agronegocios. Finalmente, los objetivos de siete
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licenciaturas son distintos y se refieren a: 1) lograr la eficiencia y eficacia de la
empresa agropecuaria, 2) dar respuesta a las necesidades de la industria, 3)
impulsar la competitividad del sector agroalimentario, 4) mejorar la
comercializacion de los productos y servicios, 5) atender las condiciones y
requerimientos del mercado, 6) incrementar la rentabilidad de los agronegocios,
y 7) responder a las necesidades de los contextos local, regional y global. Los

objetivos de tres programas educativos no sefialan su finalidad.

5.2.4. Andlisis

Solamente cuatro carreras tienen su mision, vision y objetivos medianamente
alineados. En la mayoria de los casos, los objetivos son similares a las
misiones; es decir, ambos se refieren a la formaciéon de profesionistas para
lograr los fines descritos anteriormente y no sefialan claramente cual sera la
orientacién de las estrategias a seguir; es decir, la manera de alcanzar las

visiones sefialadas.

Doce carreras refieren un alcance internacional, cinco nacional y una se limita al
ambito local. A su vez, 12 carreras parten de lo local, cuatro del ambito nacional
y dos del internacional. Nueve carreras hacen mencion al sector rural, seis a los
productores y una a las unidades de subsistencia. La mayoria se refiere

Gnicamente a los agronegocios en general, a las cadenas y a las empresas.

Con respecto al tema ambiental, 15 carreras hacen mencién a la palabra
sustentable, tres la palabra sostenible, ocho a la palabra medio ambiente y dos

a la palabra ecoldgico.

5.3. Andlisis de competencias
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5.3.1. Conocimientos

Los documentos curriculares hacen mencion a 38 conocimientos que los
profesionales en agronegocios deben tener (Figura 10). Los conocimientos mas
mencionados son: administracion (11), finanzas (8), mercadotecnia (7),
comercializacion (6), legislacion (6), economia (5), sistemas de produccion (5),
agroindustria (4), agronegocios (4), calidad e inocuidad (4), contabilidad (4),
formulacion y evaluacion de proyectos (4), inglés (4) y tecnologias (4). Estos 14
conocimientos representan el 70% del total. Los 24 conocimientos restantes
son: organizacionales (3), métodos de investigacion (3), ciencias sociales (2),
desarrollo sustentable (2), edafologia (2), matematicas (2), medio ambiente (2),
agropecuarios (1), bioquimica (1), biotecnologia (1), cadenas productivas (1),
ciencias naturales (1), control biolégico (1), desarrollo rural (1), econometria (1),
estadistica (1), fisiologia vegetal (1), genética (1), historia (1), irrigacion (1),
mecanica agricola (1), modelos de negocio (1), proteccién vegetal (1) y
tendencias de mercado (1); que representan el 30% restante.
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Figura 10. Conocimientos.
Fuente: Elaboracion propia en Atlas.ti 8®.
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El 29% de los conocimientos corresponde al campo de administracion y
negocios, 18% a las ciencias sociales y derecho, al igual que agronomia y
veterinaria, asi como ciencias naturales, matematicas y estadistica. 8% al
campo de ingenieria, manufactura y construccion, 5% a artes y humanidades vy,

finalmente 3% a tecnologias de la informacion y la comunicacion.

En general, los conocimientos especializados no han sido valorados por los
empleadores, éstos han ocupado los valores mas bajos en las encuestas
realizadas por los distintos autores. Los empleadores han otorgado mayor
importancia a las habilidades genéricas. En el Apéndice 5 se muestran en orden
de importancia los resultados de las siete encuestas analizadas y de la revision
a los documentos curriculares de las carreras de agronegocios en México, con
respecto a los conocimientos que deben tener los profesionales en
agronegocios. Se aprecia que los conocimientos técnicos, como sistemas de
produccion agricolas y pecuarios, asi como quimica y biociencias, han perdido
importancia en los ultimos afios. De manera contraria, asignaturas como
informatica y programacion tienen creciente interés por los empleadores
actuales. Materias como finanzas, mercadotecnia, economia, contabilidad,
administracion, estadistica y comercializacién; se han mantenido como las mas
importantes para los empleadores y coinciden con los conocimientos mas
mencionados por las carreras de agronegocios en México. Sin embargo, las
asignaturas de legislacion, calidad e inocuidad, formulacion y evaluacion de

proyectos, asi como inglés, no figuran en la mayoria de las encuestas.

5.3.2. Habilidades

Los documentos curriculares mencionan 24 habilidades que los profesionales
en agronegocios deben tener (Figura 11). Las habilidades mas mencionadas
son: comunicacion (11), liderazgo (10), resolver problemas (10), trabajar en

equipo (10), tomar decisiones (9), estrategia empresarial (8), emprendimiento
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(7), comercializacién (5), investigacion (5), idiomas (4) y manejar TIC's (4).
Estas 11 habilidades representan el 80% del total. Las 13 habilidades restantes
son: negociacion (3), analisis (2), autoaprendizaje (2), creatividad (2), manejar
tecnologias (2), sintesis (2), trabajo individual (2), abstracciéon (1), adaptacién
(1), directivas (1), manejar vehiculos (1), planeacion (1) y visibn empresarial (1);

gue representan el 20% restante.
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Figura 11. Habilidades.
Fuente: Elaboracion propia en Atlas.ti 8®.

directivas

En general, los empleadores han otorgado mayor importancia a las habilidades
con respecto a los conocimientos. En el Apéndice 6 se muestran en orden de
importancia los resultados de las siete encuestas analizadas y de la revision a
los documentos curriculares de las carreras de agronegocios en México, con
respecto a las habilidades que deben tener los profesionales en agronegocios.
Se aprecia que las habilidades de comunicacién, trabajo en equipo y liderazgo,
se han mantenido como las méas importantes para los empleadores y coinciden
con las habilidades mas mencionadas por las carreras de agronegocios en
México. Sin embargo, habilidades como la automotivacién, acatar instrucciones,
trabajo autdbnomo, autoconfianza y dar instrucciones, han perdido importancia

en los ultimos afos. De manera contraria, habilidades como resolver problemas,

91



idiomas, creatividad y pensamiento critico, han ganado interés por los
empleadores recientes. Las habilidades respecto a la toma de decisiones,
estrategia empresarial, emprendimiento, investigaciéon y manejo de TIC's, no

figuran en las encuestas.

5.3.3. Actitudes

Los documentos curriculares hacen mencibn a 35 actitudes que los
profesionales en agronegocios deben tener (Figura 12). Las actitudes mas
mencionadas son: compromiso (8), critica (8), emprendedora (5), proactiva (5),
creativa (3), propositiva (3), superacion (3), analitica (2), disciplina (2) y
humanista (2). Estas 10 actitudes representan el 62% del total. Las 25 actitudes
restantes son: abierta (1), activa (1), aprendizaje (1), asertiva (1), autocritica (1),
auténoma (1), conciencia (1), constancia (1), convicciéon (1), cordial (1),
democrética (1), disposicién (1), ecoldgica (1), empresarial (1), escuchar (1),
exhaustiva (1), nacionalista (1), optimista (1), pragméatica (1), reflexiva (1),
resolutiva (1), seguridad (1), servicio (1), social (1) y solidaria (1); que

representan el 38% restante.
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Figura 12. Actitudes.
Fuente: Elaboracion propia en Atlas.ti 8®.
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El tema de las actitudes no ha sido muy estudiado por las investigaciones
revisadas. Tres autores mencionan a la actitud positiva como el Unico atributo
en esta categoria, el cual no se menciona en los resultados de las encuestas

analizadas.

5.3.4. Valores

Los documentos curriculares hacen mencién a 19 valores que los profesionales
en agronegocios deben tener (Figura 13). Los valores mas mencionados son:
ética (14), responsabilidad (12), respeto (7), honestidad (4), calidad humana (2),
conciencia (2), equidad (2), lealtad (2), moral (2), solidaridad (2) y tolerancia (2).
Estos 11 valores representan el 86% del total. Los 8 valores restantes son:
Dedicacion (1), Identidad (1), Igualdad (1), Integridad (1), Justicia (1), Libertad
(1), Paz (1), Sensibilidad (1); que representan el 14% restante.
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Figura 13. Valores.
Fuente: Elaboracion propia en Atlas.ti 8®.
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En las encuestas analizadas figuran solamente cinco valores distintos; sin
embargo, éstos tienen gran importancia por los empleadores, debido a que
ocupan puntajes altos en las encuestas y generalmente se ubican entre los
primeros 10 rubros. En el Apéndice 7 se muestran en orden de importancia los
resultados de las siete encuestas analizadas y de la revision a los documentos
curriculares de las carreras de agronegocios en México, con respecto a los
valores que deben tener los profesionales en agronegocios. Se aprecia que la
ética, la moral y la lealtad son los valores mas importantes para los
empleadores; pero solamente la ética coincide con los valores mas
mencionados por las carreras de agronegocios en México. En general, parece

ser que las universidades no otorgan la debida importancia a este rubro.

5.3.5. Capacidades

Los documentos curriculares hacen mencion a 65 capacidades que los
profesionales en agronegocios deben tener (Figura 14). Las capacidades mas
mencionadas son: Innovar (11), Administrar empresas (10), Agregar valor (9),
Analizar informacién (8), Formular y desarrollar proyectos (7), Gestionar el
conocimiento (6), Gestionar recursos (6), Aplicar la legislacién (5), Desarrollar
mercados (5), Elaborar planes de negocios (5), Emprendedoras (5), Elaborar
estudios de mercado (4), Formular y evaluar proyectos (4), Gestionar cadenas
(4), Organizacionales (4), Promover el desarrollo (4), Aplicar tecnologias (3),
Directivas (3), Gestionar la calidad (3), Identificar y analizar problemas (3) y
Mejorar la productividad (3). Estas 21 capacidades representan el 68% del total.
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Figura 14. Capacidades.
Fuente: Elaboracion propia en Atlas.ti 8®.

Las 44 capacidades restantes son: Analizar finanzas (2), Analizar procesos (2),
Comercializar productos y servicios (2), Elaborar diagnésticos (2), Formular,
desarrollar y evaluar proyectos (2), Gestionar la produccion (2), Gestionar
mecanismos de control (2), Planificar sistemas de produccion (2), Realizar
investigacion (2), Administrar operaciones (1), Adoptar tecnologias (1), Analizar
informacion y tendencias (1), Aprovechar economias de escala (1), Brindar
consultoria a empresas (1), Brindar consultoria técnica (1), Conservar recursos
naturales (1), Construir escenarios (1), Crear programas gubernamentales (1),
Desarrollar productos (1), Detectar oportunidades de negocio (1), Detectar
posibilidades de desarrollo (1), Elaborar estudios prospectivos (1), Elaborar y
evaluar planes de negocios (1), Evaluar el desempefio de empresas (1),
Extensionismo (1), Gestionar cadenas y redes de valor (1), Gestionar la
propiedad intelectual (1), Gestionar negocios virtuales (1), Gestionar nuevas
tecnologias (1), Gestionar sistemas de riego (1), ldentificar tendencias y
necesidades (1), Identificar y desarrollar oportunidades de negocios (1),

Implementar técnicas participativas (1), Innovar modelos de negocios (1),
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Manejar y evaluar recursos naturales (1), Operar maquinaria, equipo,
instrumentos y herramientas (1), Optimizar recursos (1), Promover politicas
publicas (1), Reducir costos (1), Tomar muestras e interpretar resultados (agua,
suelo, plantas y semillas) (1), Transferir tecnologias (1), Transformar productos
primarios (1), Vincular a los sectores con mercados (1), Vincular a productores

con instituciones (1); que representan el 32% restante.

Las capacidades no han sido debidamente abordadas en la literatura ni bien
valoradas por los empleadores, éstas ocupan valores intermedios en las
encuestas realizadas por los distintos autores. En los documentos curriculares
de las carreras de agronegocios, se detecté una gran cantidad de capacidades
y pocas coincidencias entre las propias carreras. En el Apéndice 8 se muestran
en orden de importancia los resultados de las siete encuestas analizadas y de
la revision a los documentos curriculares de las carreras de agronegocios en
México, con respecto a las capacidades que deben tener los profesionales en
agronegocios. Se aprecia que no hay coincidencias entre las capacidades
reportadas por la literatura y las capacidades mencionadas por las carreras de

agronegocios.

5.4. Analisis de asignaturas

Las carreras de agronegocios se cursan en un promedio de ocho semestres, el
rango va de siete semestres en una universidad a nueve semestres en nueve
escuelas, mientras que nueve carreras tienen una duracién de ocho semestres.
En promedio se cursan 53 asignaturas, el rango es de 38 a 66 materias. El

promedio de créditos es 341, el rango oscila entre 203 y 425.
Con respecto a la orientacion curricular, 16 carreras estan inclinadas hacia el

campo de la administracibn y negocios. La carrera de ingenieria en

agronegocios de la Universidad Autonoma de Ciudad Juarez (UACJ), esta
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equilibrada entre los campos de las ciencias naturales (11) y la administracion y
negocios (10). La carrera de Ingeniero Agréonomo Administrador de la
Universidad Autonoma Agraria Antonio Narro (UAAAN), mantiene un balance
entre los campos de la agronomia y veterinaria (12), ciencias naturales (12) y
administracion y negocios (10). La Licenciatura en Economia Agricola y
Agronegocios de la Universidad Autonoma Agraria Antonio Narro (UAAAN),
esta inclinada hacia las ciencias sociales (Apéndice 9). En general, las carreras

se encuentran poco diferenciadas entre si, con respecto a la orientacion.

5.4.1. Andlisis de materias por campos de formacion académica

Se analizaron 1770 materias. El 45% corresponde al campo de administracion y
negocios. El 21% al campo de las ciencias sociales y derecho; el 12% a las
ciencias naturales, matematicas y estadistica; el 7% a agronomia y veterinaria;
el 7% a ingenieria, manufactura y construccién; el 4% a las artes y
humanidades; el 3% a las tecnologias de la informacién y la comunicacion;

mientras que el 1% al campo de la educacion (Figura 15).

B 01 Educacion

W 02 Artes y humanidades

W 03 Ciencias sociales y derecho
W 04 Administracion y negocios

B 05 Ciencias naturales,
matemadticas y estadistica

06 Tecnologias de la
informacion y la comunicacion

107 Ingenieria, manufactura 'y
construccion

™ 08 Agronomia y veterinaria

09 Ciencias de la salud

= 10 Servicios

Figura 15. Materias por campos de formacién académica.
Fuente: Elaboracion propia en Excel®.
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En el campo amplio de la educacion se ubican siete materias. Todas ellas
pertenecen al campo especifico de ciencias de la educacion y pedagogia. Tres
asignaturas tienen lugar en el campo detallado de la pedagogia y se refieren a
técnicas de aprendizaje. El resto de las materias se sitla en el campo detallado
de la orientacion e intervencion educativa, tres de ellas consisten en el

desarrollo profesional y una en el pensamiento critico y solucién de problemas.

En el campo amplio de las artes y humanidades, se encontraron 29 materias.
Seis asignaturas corresponden al campo especifico de las artes, tres de ellas
tienen lugar en los planes multidisciplinarios y se refieren al desarrollo de la
creatividad; dos mas se ubican en el campo detallado de las artes escénicas y
una en el campo detallado de la musica. El resto de materias pertenecen al
campo especifico de las humanidades, 13 de ellas tiene lugar en el campo
detallado de la literatura y son: comunicacion oral y escrita (6), lectura y
redaccion (5), asi como comprension de textos (2); las materias restantes tienen
lugar en el campo detallado de la filosofia y ética, y son: ética (7), légica y

filosofia (2), género y valores (1).

En el campo amplio de las ciencias sociales y derecho se ubican 154 materias.
124 asignaturas pertenecen al campo especifico de las ciencias sociales,
mientras que 30 al campo especifico del derecho y criminologia. Dentro del
campo especifico de las ciencias sociales, 38 asignaturas tienen lugar en el
campo detallado de planes multidisciplinarios; dos asignaturas se encuentran
en el campo detallado de la psicologia; 14 asignaturas tienen lugar en el campo
detallado de la sociologia y antropologia; cuatro asignaturas tienen lugar en el
campo detallado de las ciencias politicas; 65 asignaturas tienen lugar en el
campo detallado de la economia; una asignatura tiene lugar en el campo
detallado de trabajo y atencion social. Dentro del campo especifico del derecho

y criminologia, 30 asignaturas tienen lugar en el campo detallado del derecho.
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En el campo amplio de la administracion y negocios se encontraron 343
materias. 209 asignaturas pertenecen al campo especifico de negocios y
contabilidad, mientras que 134 al campo especifico de la administracion vy
gestion. Dentro del campo especifico de negocios y contabilidad, 20 asignaturas
tienen lugar en el campo detallado de planes multidisciplinarios; 61 asignaturas
tienen lugar en el campo detallado de negocios y comercio; 37 asignaturas
tienen lugar en el campo detallado de la mercadotecnia y publicidad; 52
asignaturas tienen lugar en el campo detallado de las finanzas, banca y seguro;
42 asignaturas tienen lugar en el campo detallado de contabilidad y

fiscalizacion.

En el campo especifico de la administracién y gestion, 31 asignaturas tienen
lugar en el campo detallado de planes multidisciplinarios; 83 asignaturas tienen
lugar en el campo detallado de administracion de empresas; mientras que 20
asignaturas tienen lugar en el campo detallado de administracion en los campos

de la educacion, salud, deporte, agronomia y las artes y humanidades.

En el campo amplio de las ciencias naturales, matematicas y estadistica; se
ubican 101 materias. 22 asignaturas pertenecen al campo especifico de las
ciencias biologicas y ambientales, de ellas, una tiene lugar en el campo
detallado de planes multidisciplinarios; nueve tienen lugar en el campo detallado
de la biologia, seis en el campo detallado de la bioquimica y biofisica, seis en el
de ecologia y ciencias ambientales. 15 asignaturas pertenecen al campo
especifico de las ciencias fisicas, quimicas y de la tierra, de ellas, una tiene
lugar en el campo detallado de planes multidisciplinarios; cinco tienen lugar en
el campo detallado de la fisica, seis en el campo detallado de la quimica, tres
en el de ciencias de la tierra y de la atmésfera. 64 asignaturas pertenecen al
campo especifico de matematicas y estadistica, de ellas, 31 tienen lugar en el
campo detallado de matematicas; 33 tienen lugar en el campo detallado de la

estadistica.
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En el campo amplio de las tecnologias de la informacion y la comunicacion; se
ubican 23 materias. Seis asignhaturas pertenecen al campo especifico de la
innovacion en tecnologias de la informacién y la comunicacién; de ellas, cinco
tienen lugar en el campo detallado de planes multidisciplinarios; una tiene lugar
en el campo detallado del desarrollo de software. 17 asignaturas pertenecen al
campo especifico de implementacion de las tecnologias de la informacion y la
comunicacién; de ellas, una tiene lugar en el campo detallado de planes

multidisciplinarios; 16 tienen lugar en el campo detallado de la informatica.

En el campo amplio de la ingenieria, manufactura y construccion; se ubican 48
materias. 11 asignaturas pertenecen al campo especifico de la ingenieria
mecanica, eléctrica, electrdnica, quimica y profesiones afines; de ellas, ocho
tienen lugar en el campo detallado de planes multidisciplinarios; una tiene lugar
en el campo detallado de electricidad y generacion de energia; una tiene lugar
en el campo detallado de vehiculos, barcos y aeronaves motorizadas; una tiene
lugar en el campo especifico de la ingenieria industrial. 34 asignaturas
pertenecen al campo especifico de manufacturas y procesos; de ellas, tres
tienen lugar en el campo detallado de planes multidisciplinarios; 31 tienen lugar
en el campo detallado de la industria de la alimentacion. Tres asignaturas
pertenecen al campo especifico de arquitectura y construccién; de ellas, una
tiene lugar en el campo detallado de arquitectura y urbanismo; dos tienen lugar

en el campo detallado de la construccién e ingenieria civil.

En el campo amplio de la agronomia y veterinaria; se ubican 59 materias.
Todas ellas pertenecen al campo especifico de agronomia, horticultura,
silvicultura y pesca; de ellas, ocho tienen lugar en el campo detallado de planes
multidisciplinarios; 49 tienen lugar en el campo detallado de produccion y
explotacion agricola y ganadera; dos tienen lugar en el campo detallado de

silvicultura.

100



Finalmente, en el campo amplio de las ciencias de la salud; se ubica una
materia. Pertenece al campo especifico de disciplinas auxiliares para la salud y

tiene lugar en el campo detallado de salud publica.

5.4.2. Andlisis comparativo de materias

Las asignaturas que mas se imparten en las carreras de agronegocios son:
administracion (67), economia (56), contabilidad (42), mercadotecnia (37),
estadistica (33), métodos de investigacién (31), derecho (30), finanzas (29),
formulacion y evaluacién de proyectos (25), matematicas (21), comercio (19),
mercados (18), negocios (18), informatica (16), produccién agricola (15),
agronegocios (14), produccion pecuaria (14), sociologia (14), emprendimiento
(13), literatura (13) y cadenas (12) (Figura 16).
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Figura 16. Asignhaturas que mas se imparten en las carreras de

agronegocios.
Fuente: Elaboracion propia en Excel®.
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Las materias de administracion, mercadotecnia, economia, finanzas,
contabilidad, comercio y estadistica coinciden como las mas importantes para
los empleadores y de las mas impartidas en las carreras de agronegocios.
Asignaturas como: métodos de investigacion, formulacion y evaluacion de
proyectos, matematicas, mercados, negocios e informética no figuran en las
encuestas pero son de las que mas se ensefian en las licenciaturas. Los
conocimientos especializados como produccion agricola y produccion pecuaria,
también se encuentran entre las materias mas repetidas, a pesar de que no son

muy valorados por los empleadores.

Las materias de informatica se encuentran en la lista de las materias mas
ensefiadas, esto coincide con la creciente importancia para los empleadores.
Con respecto al tema ambiental, 15 carreras imparten materias relacionadas,
como: ecologia, desarrollo sustentable, recursos naturales o agroecologia. Esto
es congruente con las 15 carreras que mencionan la palabra sustentable en sus
documentos curriculares. 14 carreras imparten al menos una materia
relacionada con los productores y el ambito rural, tales como: cadenas (9),

sociologia (6), sector rural (3) u organizacion de productores (1).

La habilidad de comunicacién es una de las mas importantes para los
empleadores; sin embargo, solamente siete carreras de agronegocios imparten
materias relacionadas con esta cualidad, como son: comunicacion oral y escrita
(4), expresion oral y escrita (2), asi como lenguaje y comunicacién (1). Con
respecto al liderazgo como una de las habilidades mejor percibidas por los
empleadores Unicamente tres carreras de agronegocios ofrecen cursos de este
tema. La habilidad de resolver problemas es de las mas mencionadas por los
empleadores y por los documentos curriculares de las carreras; sin embargo,
solo se imparte en una licenciatura. Materias relacionadas con la creatividad se
ofrecen en 7 carreras y con la innovacion en otras 4. El pensamiento critico
también es una habilidad importante para los empleadores, pero solo se imparte

en dos carreras. El emprendimiento no es importante para los empleadores,
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pero es un conocimiento y habilidad béasica para los profesionales en

agronegocios; 11 carreras imparten materias relacionadas con este atributo.

La ética es uno de los atributos mas importantes para los empleadores; sin
embargo, solamente siete carreras ofrecen curso de esta tematica y una mas

imparte un curso de valores.

5.4.4. Materias optativas

La cantidad de materias optativas que oferta cada carrera es variada. Cuatro
licenciaturas no incluyen asignaturas optativas en su plan de estudios, mientras
que dos carreras ofrecen 11. El promedio de materias optativas es de cinco.
Las licenciaturas con el mayor nimero de asignaturas optativas y el porcentaje

con respecto a su total de materias se muestran en el Cuadro 9.

Cuadro 9. Carreras que imparten la mayor cantidad de materias optativas.

Universidad Carrera Optativas %
Universidad Autonoma de Licenciatura en Agronegocios 11 22
Chiapas
Universidad Autbnoma Ingeniero Agrbnomo 11 18
Agraria Antonio Narro Administrador
Universidad Autonoma Licenciatura en Economia 10 20
Agraria Antonio Narro Agricola y Agronegocios
Universidad Autonoma de Ingenieria en Agronegocios 10 16
Nuevo Ledn
Universidad Autonoma de Licenciatura en Administracion 9 17
Chihuahua Agrotecnolégica

Fuente: Elaboracion propia.

5.5. Campo laboral

El campo de trabajo de un profesional en agronegocios es muy amplio y abarca
varias clasificaciones. Los graduados en agronegocios tienen los elementos

para ejercer de manera individual o asociada, ya sea en empresas propias o

103



ajenas, de tipo familiar o no familiar, ubicadas en zonas rurales o urbanas.
También se pueden desempefiar en organizaciones de tamafio micro,
pequefias, medianas y grandes; en instituciones del ambito local, municipal,
regional, estatal, nacional o internacional, ya sea publicas o privadas. Asimismo,
se pueden insertar en cualquier eslabon de la cadena, ya sea en la produccion,
en el acopio, en la transformacién, distribucion y comercializacion, tanto de

bienes como de servicios.

El profesional en agronegocios puede participar en los sectores agricola,
pecuario, forestal, pesquero, alimentario, ambiental, social, de servicios,
econémico y financiero. Estd capacitado para laborar en unidades de
produccién, organizaciones no gubernamentales, asociaciones civiles,
fundaciones, despachos, consultorias, financieras, aduanas, incubadoras,
agroindustrias, centros de abasto, tiendas de autoservicio, escuelas y centros

de investigacion, gobierno, asi como en programas y proyectos.

La participacion del profesional en agronegocios abarca las modalidades de
emprendedor o empresario; administrador, organizador, asesor, consultor,
gestor, director, analista, auditor, ejecutivo, negociador, servidor publico,
evaluador, desarrollador, estratega, asistente técnico, legislador, prestador de
servicios profesionales, proyectista, comercializador, proveedor, contratista,
promotor, docente, investigador, capacitador, extensionista y en la creacion de

programas.

Puede trabajar en instituciones o dependencias nacionales o internacionales,
como: Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural (SADER), Instituto Nacional
de Investigaciones Forestales, Agricolas y Pecuarias (INIFAP), Fideicomiso de
Riesgo Compartido (FIRCO), Comision Nacional de Acuacultura y Pesca
(CONAPESCA), Secretaria de Economia (SE), PROMEXICO, BIENESTAR,
Instituto Nacional de la Economia Social (INAES), Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico (SHCP), Banco Nacional de Comercio Exterior (BANCOMEXT),
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Nacional Financiera (NAFIN), Financiera Nacional de Desarrollo Agropecuario,
Rural, Forestal y Pesquero (FND), Fondo de Capitalizacion e Inversion del
Sector Rural (FOCIR), Instituto Nacional de los Pueblos Indigenas (INPI),
Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informatica (INEGI), Fideicomisos
Instituidos en Relacion con la Agricultura (FIRA), Secretaria de Desarrollo
Agropecuario (SEDAGRO), Organizacion de las Naciones Unidas para la
Alimentacion y la Agricultura (FAO), Instituto Interamericano de Cooperacion
para la Agricultura (IICA), asi como en departamentos o0 areas estatales o
municipales relacionadas con el sector. Finalmente, a medida que surjan
nuevas formas de produccién, procesamiento y comercializacién, asi como
nuevos servicios, las opciones de empleo para los profesionales en

agronegocios aumentaran.

5.6. Andlisis comparativo

5.6.1. Universidad de Wageningen

La licenciatura en Ciencias Empresariales y del Consumidor, pertenece a la
Universidad de Wageningen, ubicada en los Paises Bajos. La universidad es de
caracter publico y cobra colegiaturas; para ello, los alumnos pueden buscar

financiamientos, por ejemplo, la beca Erasmus.

La carrera tiene una duracién de tres afos. El primer afio es introductorio y
exploratorio, consta de un tronco comun de diez materias generales. El
segundo afo consiste en seis cursos obligatorios, y otros electivos, el alumno
elige entre las carreras de Administracion de Empresas o Ciencias del
Consumidor. En el tercer afio el alumno tiene la opcion de profundizar sus
conocimientos en un tema o bien, ampliarlos, mediante la eleccion de materias
optativas correspondientes a la especialidad elegida. Finalmente, el estudiante

concluye con una tesis.
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Las materias obligatorias del primer afio son: Estadistica 1, Estadistica 2,
Introduccion a la ciencia empresarial y del consumidor, Gestion y marketing,
Sociologia, Métodos de investigacion en ciencias sociales, Cadena productiva y
derecho, Perspectiva empresarial y del consumidor sobre la calidad de los
alimentos, Introduccién al analisis econdmico empresarial, Matematicas para

ciencias sociales y Andlisis de un campo problemaético.

Las materias electivas del segundo afio son: Principios de estudios del
consumidor, Ciencia de la decisién 1, Técnicas de investigacion cuantitativa y
cualitativa, Microeconomia y comportamiento, Gestion y marketing avanzados,
Contabilidad, Ciencia de la decision 2, Gestiobn de cambios estratégicos e
innovacion, Comportamiento del consumidor: conceptos y métodos de
investigacion, Tecnologia de la informacion aplicada, asi como Temas de

investigacion sobre alimentacion y sociedad.

En el tercer afio, la carrera ofrece materias de libre eleccion durante seis
meses; incluso, existe la posibilidad de cursar en otras universidades del
extranjero. Algunas asignaturas de libre eleccién que ofrece la universidad son:
Economia de la agroindustria, Gestion financiera en agricultura, Gestion
Financiera Corporativa y Gestién de la cadena de suministro. La carrera tiene
un curso de ciencias de la vida, su objetivo es ensefiar al alumno a trabajar con
personas que se dedican a actividades diferentes y con las que posteriormente
el egresado podria colaborar.

La carrera combina ciencias empresariales y del consumidor. En ella se
estudian los eslabones de la cadena productiva y se investigan los factores a
partir de los cuales consumidores y productores toman decisiones. Se centra en
el sector de bienes de consumo de rapido movimiento. Armoniza conocimientos
de diversas disciplinas: marketing, economia, gestion, sociologia, comunicacién

y logistica. Los alumnos obtienen ejemplos con productos alimenticios,
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generalmente observan la cadena de un producto en particular, asi como las
caracteristicas y el método de produccion e investigan como es el grupo

objetivo y cdmo puede interesarse en el producto.

La universidad a través de sus institutos de investigacion mantiene colaboracion
con gobiernos, empresas y organizaciones sin fines de lucro, quienes encargan
a la universidad investigaciones. La educacion e investigacion estan
fuertemente orientadas hacia la aplicacion en la préctica. Los investigadores de
la Universidad estan activos en todo el mundo y en la universidad se
encuentran estudiantes de mas de 100 paises. En el portal del instituto de
investigacion econdmica hay 249 investigadores registrados, a su vez, existen
13,081 resultados de investigaciones y 2317 proyectos, cada uno de los cuales
se encuentra registrado. En la pagina web de la universidad se pueden
visualizar redes y mapas de los investigadores e instituciones que colaboran

con la universidad.

Los egresados de la licenciatura en Ciencias Empresariales y del Consumidor
son capaces de analizar y abordar los desafios a través de sus conocimientos
cientificos actualizados, su enfoque multidisciplinario, orientacién internacional y

multicultural y habilidades avanzadas.

Después de la licenciatura, el egresado puede continuar directamente una de
las siguientes maestrias en la misma universidad: Maestria en Gestion,
Economia y Consumo; Maestria en Ocio, Turismo y Medio Ambiente; Maestria
en Gestion de la Calidad de los Alimentos; o bien, Maestria en Ciencias de

Base Bioldgica.

5.6.2. Universidad de California
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La licenciatura en Economia de la Empresa pertenece a la Universidad de
California ubicada en Estados Unidos. La carrera se encuentra dentro de la
Facultad de Ciencias Agricolas y Ambientales. La universidad es de caracter
publico; sin embargo, cobra por la educacion y de acuerdo con los servicios
contratados por el alumno. La mayoria de los alumnos tiene acceso a apoyos

econdémicos, por medio de becas, subvenciones, trabajos o préstamos.

La carrera tiene una duracion de cuatro afios y existe la opcidon de concluirla en
tres. Cada afo escolar se divide en tres periodos académicos: otofio, invierno y
primavera. En cada periodo generalmente se cursan cuatro materias. El primer
afio es preparatorio y consiste en once cursos obligatorios y uno electivo. Los
estudiantes obtienen una base en teoria econdmica y aplicaciones comerciales
practicas adquieren habilidades en métodos cuantitativos, estrategias de
resoluciéon de problemas, pensamiento critico y comunicacion efectiva. El
segundo afio consta de siete cursos obligatorios y cinco electivos, de acuerdo
con la especializacion seleccionada. En el tercer afio el alumno cursa seis
materias obligatorias y seis electivas. El cuarto afio se compone de una materia

obligatoria y once electivas.

Las materias obligatorias del primer afio son: Calculo, Educacién general,
Inglés, Informatica y Macroeconomia. Las asignaturas obligatorias del segundo
afio son: Microeconomia, Contabilidad, Comunicaciéon y escritura, Hablar en
publico, Derecho empresarial y Teoria macro intermedia. Las unidades
obligatorias del tercer afio son: Micro intermedia, Estadistica elemental,
Estadistica aplicada para economia y negocios, Econometria y Escritura de

negocios.
Durante el primer afio la universidad ofrece asesoria y flexibilidad para ayudar

al alumno a explorar sus intereses académicos, planificar sus cursos y elegir su

especializacion. Los estudiantes pueden seleccionar entre cuatro areas de
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especializacion: economia empresarial, economia de negocios internacionales,

economia de los recursos ambientales, o bien, economia agricola empresarial.

Las materias electivas del area de especializacibn en economia agricola
empresarial son: Econometria para decisiones comerciales, Politica agricola,
Economia de la sostenibilidad agricola, Mercados agricolas, Empresas
comerciales cooperativas, Mercados internacionales de materias primas vy
recursos, Mercados de futuros y opciones, Gestibn agricola, Evaluacién de

recursos agricolas y rurales, asi como Trabajo agricola.

Los estudiantes adquieren una serie de habilidades durante la carrera,
habilidades de pensamiento critico y toma de decisiones, apoyados por
principios econdmicos y mejores practicas en los negocios; capacidad de usar
datos para la toma de decisiones econdmicas y comerciales; elaboracion y
evaluacion de informes cuantitativos; comunicacién oral y escrita eficaz;
comprension de escritura relacionada con la economia; asi como trabajo en

equipo y abordar desafios estratégicos y organizativos.

La universidad ofrece una serie de seminarios en los cuales los egresados
lideres y exitosos en el ambito empresarial, comparten sus experiencias e
historias; discuten los desafios futuros y las caracteristicas clave que buscan los
empleadores. Los alumnos pueden relacionarse con los lideres empresariales y

establecer conexiones que impulsen y dirijan sus carreras profesionales.

Los estudiantes tienen la oportunidad de obtener informacion y preparacion
profesional adicional a través de estancias en una variedad de empresas

privadas y agencias gubernamentales.
La universidad tiene docentes de primer nivel y algunos de los mejores

estudiantes graduados del mundo. La institucién impulsa la investigacion entre

sus estudiantes, ya sea a través de estancias en el campus, con la industria
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local o bajo la guia de un académico. Los estudiantes pueden ser coautores de
articulos publicados en revistas profesionales. La universidad promueve entre
sus alumnos la colaboracion en lugar de la competencia, mediante clubes,

centros de ensefianza y aprendizaje o grupos.

Los egresados especializados en economia agricola empresarial se pueden
emplear como: contadores, gerentes, empresarios, planificadores
medioambientales, consultores de servicios financieros, banqueros de
inversion, gerentes de marketing o corredores de bolsa. O bien pueden aspirar
a los siguientes posgrados: Administracion de Empresas, Contabilidad,
Economia, Analisis de datos o Derecho. Los egresados se pueden emplear en:
empresas de agronegocios, comercializacion agricola, politica agricola, bancos,
asociaciones comerciales y de productos basicos, empresas cooperativas,
gestion de granjas/ranchos, produccién y distribucién de alimentos, agencias

gubernamentales e internacionales.

5.6.3. Universidad AgroParisTech

La licenciatura en Economia y gestién empresarial pertenece a la Universidad
de AgroParisTech ubicada en Paris, Francia. La carrera se encuentra dentro de
la facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales. La universidad es de

caracter publico y cobra cuotas de inscripcién.

La carrera tiene una duracion de tres afios. El primer afio consiste en una base
comun de conocimiento de empresa/contabilidad. ElI segundo afio consta de
una profundizacion progresiva, mediante una base comun de analisis financiero,
un dominio de desempefio y calidad ambiental, unidades didacticas opcionales
de gestion empresarial y marketing, asi como proyectos de la unidad docente.
El tercer afio consiste en una profundizacion dominante en economia y gestion

empresarial.
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Las materias obligatorias que se imparten en el primer afio son: Apertura a los
retos que afrontaran los ingenieros de la universidad (biodiversidad, empresa de
transformacion responsable y sostenible, alimentacion de la humanidad,
adaptacion al cambio climatico, agua), la cual se imparte en las primeras tres
semanas del afio; Conocimiento empresarial, Desarrollo agricola, acuicola,
agroalimentario y forestal; Contabilidad, Sociologia, derecho y ciencias politicas,
Deporte, Etica, historia y filosofia de la ciencia, Introduccion a los campos,
ademas de dos idiomas incluido el inglés, y finalmente, una pasantia en una
pequefia empresa productora o transformadora durante un mes. En el

transcurso la carrera la movilidad internacional es obligatoria.

Durante el primer afo, la universidad brinda apoyo a los estudiantes en la
elaboracion de su proyecto personal y profesional. La escuela orienta a los

alumnos para que relacionen su proyecto de formacion con la universidad.

La universidad ofrece los aportes tedricos y metodologicos en forma de cursos,
tutorias, casos practicos, simulaciones y proyectos. Presta especial atencion a
la formacién socioecondmica y financiera. Ademas, da un lugar importante a las
herramientas de apoyo a la toma de decisiones y a las técnicas cuantitativas

(estadisticas financieras y matematicas).

Existen diferentes formas de evaluacién en funciéon de la asignatura: control
escrito, trabajo personal, presentacién oral de proyectos, redaccion de

disertaciones o evaluacion continua en simulaciones de gestion.

La escuela ofrece una serie de conferencias por medio de profesionales, que
brindan al alumno una vision practica de los temas ensefiados en clase.
Ademas, vincula a los estudiantes con los profesionales, para que a través de
proyectos permitan la implementacién practica de la formacion y el aprendizaje

de la conducta profesional.
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La universidad desarrolla una red de socios internacionales con las instituciones
académicas y cientificas mas reconocidas. Las asociaciones se basan tanto en
la colaboracion en investigacion como en la cooperacion educativa (movilidad
de estudiantes, programas conjuntos). Lo anterior con el propdsito de fomentar
la calidad de la educacion y la investigacion, asi como de formar estudiantes
capaces de trabajar de manera eficiente en el contexto internacional. La
institucién busca incrementar la matricula de estudiantes internacionales, en

beneficio de los alumnos, profesores y de la propia universidad.

En la universidad existe una politica de investigacion e innovacion cientifica que
tiene como objetivos: lograr el mayor nivel de calidad posible; velar por que la
actividad cientifica se alimente de la formacion; incrementar el impacto de las
actividades cientificas en la sociedad, mediante nuevos productos, servicios y
conocimiento transferible, contribuyendo asi a la innovacion y al desarrollo. La
transferencia de tecnologia y la innovacién son aspectos clave de la estrategia

de investigacion.

El campo laboral para los egresados es amplio y abarca diversos sectores
profesionales: industria, comercio, servicios (en particular consultoria, auditoria,
banca y seguros). La gama de trabajos es amplia, por ejemplo: comercializador,
gerente, gestor, auditor, consultor o analista financiero. Entre las grandes
empresas que reclutan regularmente a egresados se encuentran L'Oreal,

Danone, Dior, Nestlé, Candia, Carrefour, Ernst & Young y HSBC.

5.6.4. Andlisis

El QS World University Rankings (2021) por asignatura clasifica a las mejores
universidades del mundo mediante cuatro componentes: reputacion académica,

reputacién del empleador, citas de investigacion por articulo e indice H. Los dos
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primeros componentes se evallan mediante encuestas a académicos y
empleadores. Los otros dos indicadores evaluan el impacto de la investigacion y
la productividad académica; estos se obtienen de la base de datos Scopus de
Elsevier. Los cuatro componentes se combinan para producir los resultados de

cada una de las clasificaciones de materias.

Ademas de los cuatro componentes que emplea el QS World University
Rankings, se detectaron algunas caracteristicas que marcan la diferencia entre
las tres carreras analizadas y todas o la mayoria de carreras de agronegocios

en México.

Las universidades correspondientes a las carreras analizadas, promueven la
formacion basada en la investigacion. Incorporan profesores calificados que
realizan investigaciones y publican en revistas de alto impacto. Las mismas
universidades se encargan de promover el conocimiento cientifico en sus
alumnos. A su vez, los profesores imparten e inculcan conocimientos cientificos

a los alumnos.

Las carreras analizadas dan facilidades a sus alumnos para que ellos mismos
elijan y construyan su propio plan de estudios; es decir, brindan orientacién
vocacional y ofrecen una educacién personalizada en funcion de las aptitudes e
intereses del propio estudiante. Generalmente en el primer afio los alumnos
cursan un tronco comun y a partir del segundo afio cada estudiante elije la
formacién de especializacion que va a recibir. Esta flexibilidad incluye la
posibilidad de cursar materias en otras instituciones del pais o del mundo.

Las universidades analizadas mantienen estrecha vinculacion mediante redes
de colaboracion o alianzas de cooperacion con diversas empresas, instituciones
publicas y privadas, asi como otras universidades para varios propositos. Estas
Gltimas en ocasiones solicitan a las universidades que realicen ciertas

investigaciones de interés que son financiadas por las propias organizaciones.
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Las entidades vinculadas otorgan facilidades a los alumnos para que realicen
estancias o trabajos de investigacion, lo que brinda a los alumnos entornos de
aprendizajes amplios y reales. Lo anterior permite que las universidades

aborden las necesidades reales de los sectores.

Las carreras analizadas tienen una orientacion internacional. Esto es mediante
las alianzas con diversos investigadores, escuelas, instituciones y empresas de

todo el mundo, que interacttan con el personal académico y alumnos.

Las asignaturas no difieren en gran medida entre las carreras analizadas y las
licenciaturas nacionales. Materias como economia, contabilidad, finanzas,
matematicas, estadistica y derecho, son constantes en los planes de estudio de
todas las carreras. Claro estd que cada carrera tiene distintas orientaciones. La
licenciatura en Ciencias Empresariales y del Consumidor, de la universidad de
Wageningen, se enfoca a las ciencias empresariales y pone énfasis en las
ciencias del consumidor. La licenciatura en Economia de la Empresa, de la
Universidad de California, se inclina hacia la economia y negocios. Por su parte,
la licenciatura en Economia y gestibn empresarial, de la Universidad de

AgroParisTech, propone una formacion socioecondmica y financiera.

Segun el QS World University Rankings por asignatura, las universidades
mexicanas mantienen considerable distancia de las universidades analizadas.
En el ranking figuran en total 401 universidades. Entre ellas, se encuentran
cinco mexicanas y se ubican en los siguientes lugares: Tecnoldgico de
Monterrey #201, Universidad Auténoma Chapingo #251, Universidad Autbnoma
Metropolitana #251, Universidad Autbnoma de Nuevo Ledn #301 y Universidad

Autonoma de Querétaro #351.
En la clasificacion general del QS World University Rankings 2021, se ubican

siete universidades de las que fueron analizadas y son: Universidad Nacional

Autonoma de Meéxico #100, Universidad de Guadalajara #751, Universidad
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Autonoma Chapingo #801, Universidad Autonoma de Baja California #1001,
Universidad Autonoma de San Luis de Potosi #1001, Universidad de
Guanajuato #1001 y Universidad de Sonora #1001. La Universidad de California

y la Universidad de Wageningen se ubican en los lugares #112 y #115,
respectivamente.
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6. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

6.1. Conclusiones

Este estudio constituye un punto de partida para el tema de la educacion de
agronegocios en México, al no haber literatura actual que aborde a las carreras
del pais en conjunto, ni que analice la oferta educativa y las caracteristicas que

deben tener los profesionales en agronegocios en México.

Mediante el andlisis de la informacion contenida en los anuarios estadisticos de
educaciéon superior de la ANUIES se logro identificar el estado actual y la
evolucion de la oferta educativa en agronegocios en México en los ultimos diez

anos.

Las universidades publicas concentran la mayor parte de la matricula estudiantil
de agronegocios en México. Esto puede deberse a factores como su gratuidad,
nivel académico, infraestructura y a mayores posibilidades de empleo para sus
egresados. La mayoria de las universidades privadas de México que ofrecen la
carrera de agronegocios son pequefias y quiza de poco prestigio y calidad;
algunas de ellas no tienen portal de internet donde se pueda consultar la

informacion referente a las carreras.

Los estados con mayor infraestructura y produccién agropecuaria como Jalisco,
Sinaloa y Chihuahua aglutinan la mayoria de la matricula estudiantil. Las
regiones noroeste y occidente concentran la mayoria de la matricula escolar de

agronegocios y son las zonas donde se concentra la mayor produccion
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agropecuaria del pais. En la region sureste no hay oferta de carreras de
agronegocios, a pesar de ser una zona que concentra un volumen importante

de la produccién agropecuaria del pais.

La matricula estudiantii de agronegocios en México tuvo una tasa de
crecimiento similar al promedio de todas las licenciaturas. Esto da cuenta de un
rapido aumento de la demanda por las carreras de agronegocios. Sin embargo,
a pesar del aumento en las carreras de agronegocios y en la matricula existe un

déficit de profesionales en agronegocios.

Se detecto inestabilidad en las licenciaturas de agronegocios con respecto a
otras disciplinas. En el periodo 2010-2019, 11 universidades dejaron de ofertar
15 carreras. Ademas, otras mas han reestructurado a fondo sus planes de
estudio, incluso le han cambiado el nombre a las carreras, como es el caso de
la Universidad Autbnoma de Hidalgo y la Universidad Autonoma Chapingo en

dos de sus programas.

Esta investigacion también da luz sobre las debilidades de los contenidos
curriculares de las carreras de agronegocios en México. En primer lugar,
asuntos como las habilidades de comunicacion, trabajo en equipo, liderazgo,
resolucién de problemas, creatividad y pensamiento critico parecen escasos en
las mallas curriculares analizadas. En segunda, las carreras imparten
conocimientos técnicos especializados que son poco valorados por los
empleadores. Tercero, el tema de los valores parece ser de poca importancia
para las carreras, a pesar de ser uno de los atributos mas importantes para los

empleadores.

El analisis comparativo de la educacion superior en agronegocios de Meéxico
con universidades extranjeras de prestigio, fue de utilidad para determinar
elementos importantes de los cuales carecen las carreras nacionales. La

orientacion internacional, la formacion basada en la investigacion y publicacién
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en revistas de alto impacto, la educacion flexible y personalizada, asi como la
amplia vinculacidon con empresas, instituciones y con otras universidades; son
elementos de los cuales adolecen la mayoria de las carreras mexicanas de

agronegocios.

Finalmente, la implicacion para las carreras de agronegocios en México es
encontrar las formas de proporcionar a sus alumnos el conjunto de

caracteristicas buscadas por los empleadores.

6.2. Recomendaciones

Ampliar la cobertura de carreras de agronegocios en el pais, principalmente en
las regiones productivas donde no existen programas educativos de este

ambito, como lo es el sureste.

Alinear entre si los objetivos, misidén y vision de los programas educativos en
agronegocios, asi como redactarlos de manera clara e incluir todos sus
elementos. Mas importante resulta que las carreras tengan claro la manera de
alcanzar las visiones que plantean y plasmarlo en los objetivos, los cuales

deben estar armonizados con los requerimientos y necesidades del entorno.

Expandir la orientacibn de las licenciaturas en agronegocios al ambito
internacional. Esto puede traer beneficios como ampliar el panorama de los

estudiantes y mas posibilidades de empleo para los egresados.

Mayor énfasis curricular en las disciplinas humanisticas, las cuales promueven
valores tales como la ética y la lealtad; asi como habilidades de comunicacion,
creatividad y pensamiento critico. Estos atributos también se pueden adquirir
por medio de talleres y a través de los docentes de manera informal durante

todo el proceso educativo. Menor énfasis en materias técnicas especializadas.
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También es necesario fortalecer habilidades de liderazgo, resolucion de
problemas y emprendimiento; esto se puede lograr mediante actividades de
aprendizaje basadas en la experiencia, tales como el método de casos, debates

0 ejercicios de simulacion.

Los planes de estudio deben ser mas flexibles en dos sentidos: por un lado, el
transito de los estudiantes hacia asignaturas de otras universidades debe ser
eficiente. Por el otro, las carreras deben brindar la educacibn mas
personalizada, de acuerdo con las necesidades, aptitudes e intereses de cada

alumno.

Los investigadores deben inculcar el conocimiento cientifico y la investigacion a

los alumnos para generar publicaciones en conjunto.

Debe haber mayor vinculacién de las carreras, tanto con empleadores, como
con otras universidades. Al vincularse con los empleadores, las universidades
podran conocer con mayor detalle las caracteristicas que deben tener los recién
egresados segun los propios empleadores; asi como sus necesidades de
investigacion; ademas, se pueden generar asociaciones de financiamiento y
apoyos por parte de los empleadores. Mediante el vinculo con otras
universidades, es posible generar redes de investigacion y colaboracion

académica.

Es claro que cada carrera puede tener sus propias necesidades especificas en
funcion de la region donde se ubica, pero tampoco se pretende estandarizar la
educaciéon para todo el pais, pero si homologar los planes de estudio, a fin de
gue sean pertinentes por lo menos en el ambito nacional y que tengan objetivos

y metas de acuerdo con su realidad local.
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PERSPECTIVAS DE INVESTIGACION

Investigaciones futuras sugieren indagar tanto a empleadores como a
egresados. Respecto a los empleadores, es primordial conocer sus
necesidades con relacion a las cualidades que deben tener los profesionales en
agronegocios. Las investigaciones no solo se deben basar en la industria,
preferentemente incluir a todos los contratantes y hacer los analisis por
segmento, dado que los requerimientos pueden variar. Con relacién a los
egresados, resulta Gtil conocer su opinion respecto a si la formacién que
recibieron les esta resultando adecuada para su desempefio laboral y cuéles
pueden ser las areas de mejora de los planes de estudio. Debido a que las
necesidades del entorno se encuentran en constante cambio, es necesario
realizar las investigaciones de manera periddica, asi como determinar las

competencias basicas y en comun que deben tener los profesionales.

Analizar las carreras de agronegocios de las universidades que no estan
registradas en el padrén de la ANUIES. Se puede incluir el posgrado, asi como
carreras técnicas y bachilleratos. También se sugiere indagar la interrupcion e
inestabilidad de los programas educativos en agronegocios, con el propdésito de
identificar y analizar las causas por las que fueron suspendidos o

reestructurados a fondo.

120



LITERATURA CITADA

Abbagnano, N. (2004). Diccionario de filosofia (4th ed.). México: Fondo de
Cultura Economica.

Aguilar, A. (2008). Pasado, presente y perspectivas académicas de los
agronegocios en el siglo XXI. Revista Mexicana de Agronegocios, 22(12),
583-589.

Al-Azzah, F. M., & Yahya, A. A. (2010). Quality procedures to review, mission,
vision and objectives in higher educational institutions. European Journal of
Scientific Research, 45(2), 168-175.

Aldana, E. (1995). Planeacioén universitaria. Bogota.

Aleman, J. D., & Ramirez, J. (2002). Gestion universitaria dentro del marco del
pensamiento estratégico. Texcoco.

Alvarado, T. E., Aguilar, A., Cabral, A., Alvarado, L. F., Moreno, S., & Arras, A.
M. (2010). Lineas de investigacion en administracion de agronegocios.
Revista Mexicana de Agronegocios, 27(14), 443-449.

Ames, G. C. W., & Houston, J. E. (2001). Establishing an agribusiness study-
abroad course in Mexico: A project in internationalizing the curriculum.
Journal of Agribusiness, 19(2), 213-223.

ANUIES. (2019). Anuarios estadisticos de educacién superior. Retrieved August
10, 2020, from Anuario website: http://www.anuies.mx/informacion-y-
servicios/informacion-estadistica-de-educacion-superior/anuario-
estadistico-de-educacion-superior

Apple, M. W. (1979). Ideologia y curriculo (Primera). Madrid: Akal.

Ariav, T. (1986). Curriculum analysis and curriculum evaluation: A contrast.
Studies in Educational Evaluation, 12, 139-147.
https://doi.org/https://doi.org/10.1016/0191-491X(86)90003-9

Arnaz, J. A. (1990). La planeacién curricular (Primera). México: Trillas.

Arras, A. M., Anchondo, A., Ojeda, D. L., Ortega, A., & Porras, D. A. (2017).
Desafios laborales que enfrentan las egresadas de la Licenciatura En
Administracibn ~ Agrotecnolégica: Caso  Facultad de  Ciencias
Agrotecnolégicas de la Universidad Autbnoma de Chihuahua. Revista
Mexicana de Agronegocios, 40(21), 623—-634.

Arras, A. M., & Durén, E. (2003). Vision de la administracion agrotecnolégica
como profesion: El caso de la Universidad Auténoma de Chihuahua.
Revista Mexicana de Agronegocios, 12(7), 548-564.

Bobbitt, J. F. (1918). The curriculum (Primera). New York: Cornell University.

Boehlje, M., Akridge, J. T., & Downey, D. (1995). Restructuring agribusiness for
the 21st century. Agribusiness, 11(6), 493-500.
https://doi.org/10.1002/1520-6297(199511/12)11:6<493::AID-
AGR2720110602>3.0.C0O;2-G

Boehlje, M., Roucan-Kane, M., & Broring, S. (2011). Future agribusiness
challenges: Strategic uncertainty, innovation and structural change.
International Food and Agribusiness Management Review, 14(5), 53-81.

121



https://doi.org/10.22004/ag.econ.119971

Boland, M. A., & Akridge, J. T. (2004). Undergraduate agribusiness programs:
Focus or falter? Review of Agricultural Economics, 26(4), 564-578.
https://doi.org/10.1111/j.1467-9353.2004.00200.x

Boland, M. A., Lehman, E., & Stroade, J. (2001). A comparison of curriculum in
baccalaureate degree programs in agribusiness management. International
Food and Agribusiness Management Review, 4(3), 225-235.
https://doi.org/10.1016/S1096-7508(02)00089-7

Carayannis, E. G., Rozakis, S., & Grigoroudis, E. (2016). Agri-science to agri-
business: The technology transfer dimension. Journal of Technology
Transfer, 43(4), 837-843. https://doi.org/10.1007/s10961-016-9527-y

Caswell, H. L., & Campbell, D. S. (1935). Curriculum development (Primera).
New York: Cincinnati American Book Co.

Conforte, D. (2011). The nature of agribusiness management research:
Executive commentary. International Food and Agribusiness Management
Review, 14(2), 143-147.

Connolly, A. J., & Phillips-Connolly, K. (2012). Can agribusiness feed 3 billion
new people... and save the planet? A GLIMPSE™ into the future.
International Food and Agribusiness Management Review, 15(B), 139-152.

Cook, M. L., & Chaddad, F. R. (2000). Agroindustrialization of the global
agrifood economy: Bridging development economics and agribusiness
research. Agricultural Economics, 23(3), 207-218.
https://doi.org/10.1016/S0169-5150(00)00093-1

Corbin, J., & Strauss, A. L. (2014). Basics of qualitative research: Techniques
and procedures for developing grounded theory (4th ed.). San José: SAGE
Publications, Inc.

Davis, J. H. (1956). From agriculture to agribusiness. Harvard Business Review,
34, 107-115.

Davis, J. H., & Goldberg, R. A. (1957). A concept of agribusiness (1st ed.).
Boston: Harvard University.

De Nicola, M., Spagnolli, F., Damiani, H., Escobar, D., Jones, R., & Palazzesi,
P. (2016). El ingeniero agronomo y sus incumbencias profesionales: La
vision de los futuros graduados. Agromensajes, 45(Agosto), 37-41.
Retrieved from
https://rephip.unr.edu.ar/bitstream/handle/2133/13234/6 AM45.pdf?sequenc
e=2&isAllowed=y

Delors, J. (1996). Los cuatro pilares de la educacién. In J. Delors (Ed.), La
educacion encierra un tesoro. Paris: UNESCO. Retrieved from
https://www.euskadi.eus/contenidos/documentacion/inn_doc_sist_educativo
/es_def/adjuntos/000001c_Pub_UE_Informe_Delors_Compendio_c.pdf

Dewey, J. (1902). The child and the curriculum (Primera). Chicago: University of
Chicago Press.

Dias, R. (2012). Technological transition and the new skills required by the
agribusiness sector. International Food and Agribusiness Management
Review, 15(A), 105-109. https://doi.org/10.22004/ag.econ.129185

Diaz-Barriga, A. (2003). Curriculum. Tensiones conceptuales y practicas.
Revista  Electronica de Investigacion Educativa, 5(2), 1-13.

122



https://doi.org/10.4324/9781315718057-3

Diaz-Barriga, A. (2011). Competencias en educacion. Corrientes de
pensamiento e implicaciones para el curriculo y el trabajo en el aula.
Revista Iberoamericana de  Educacién  Superior, 2(5), 3-24.
https://doi.org/10.22201/iisue.20072872e.2011.5.44

Diaz-Barriga, A. (2014). Competencias. Tension entre programa politico y
proyecto educativo. Propuesta Educativa, 23(42), 9-27.

Diaz, F., Lule, M. de L., Pacheco, D., Saad, E., & Rojas, S. (1990). Metodologia
de disefio curricular para la educacion superior (Primera). México: Trillas.

Dooley, F. J., & Fulton, J. R. (1999). The state of agribusiness teaching,
research, and extension at the turn of the millennium. American Journal of
Agricultural Economics, 81(5), 1042—-1049. https://doi.org/10.2307/1244081

Educacion, D. de las ciencias de la. (2006). Diccionario de las ciencias de la
educacion (1st ed.). México: Santillana.

Edwards, M. R., & Shultz, C. J. (2005). Reframing agribusiness: Moving from
farm to market centric. Journal of Agribusiness, 23(1), 57-73.
https://doi.org/10.22004/ag.econ.59611

Eggleston, J. (1980). Sociologia del curriculo escolar (Primera). Buenos Aires:
Troquel.

Eraut, M. (1975). The analysis of curriculum materials (1st ed.). Sussex:
University of Sussex.

Espafiola, R. A. (2021a). Competencias. Retrieved November 11, 2021, from
Diccionario website: https://dle.rae.es/competencia#AOfanvT

Espafiola, R. A. (2021b). Curriculo. Retrieved November 11, 2021, from
Diccionario website: https://dle.rae.es/curriculo

Espafiola, R. A. (2021c). Educacion. Retrieved November 11, 2021, from
Diccionario website: https://dle.rae.es/educacién

Fairnie, I. J., Stanton, J. H., & Dobbin, L. (1989). A Profile of tomorrow’s
agribusiness leaders: The australian perspective. Agribusiness, 5(3), 259—-
268. https://doi.org/10.1002/1520-6297(198905)5:3<249::AID-
AGR2720050309>3.0.CO;2-A

Fermoso, P. (2016). Teoria de la educacion (3rd ed.). México: Trillas.

Fernandez, J. (1987). Niveles espistemoldgicos, epistemagogicos vy
epistemodidacticos de las didacticas especiales. Revista Interuniversitaria
de Didactica, 8, 12-29. Retrieved from
https://revistas.usal.es/index.php/0212-5374/article/download/3520/3540/

Fusonie, A. E. (1986). John H. Davis: His contributions to agricultural education
and productivity. Agricultural History, 60(2), 97-110. Retrieved from
https://www.jstor.org/stable/3743433

Gall, M. D. (1981). Handwork for evaluating and selecting curriculum materials.
Boston: Allyn and Bacon.

Garcia, J. M. (1995). Los pioneros de la teoria curricular en los Estados Unidos
(1875-1910). Revista Latinoamericana de Estudios Educativos, 25(1), 43—
68.

Gento, S. (2000). Predictores de gestion de calidad de un centro educativo. In
S. Gento (Ed.), Gestion y supervision de centros educativos (2nd ed., pp.
25—-60). San José: Euned.

123



Gillespie, J. M., & Bampasidou, M. (2018). Designing agricultural economics and
agribusiness undergraduate programs. Journal of Agricultural and Applied
Economics, 50(3), 319-348. https://doi.org/10.1017/aae.2017.36

Gimeno, J. (2010). ¢ Qué significa el curriculum? In J. Gimeno (Ed.), Saberes e
incertidumbres sobre el curriculum (Primera, pp. 21-43). Madrid: Morata.

Giroux, H. (1983). Teoria y resistencia en educacién (Primera). México: Siglo
Veintiuno.

Glazman, R., & lIbarrola, M. (1978). Planes de estudios: Propuestas
institucionales y realidad curricular (Primera). México: Nueva Imagen.

Goldberg, R. A. (1968). Agribusiness coordination: A systems approach to the
wheat, soybean and Florida orange economies (1st ed.). Boston: Harvard
University.

Goldberg, R. A. (1974). Agribusiness management for developing countries -
Latin America (1st ed.). Cambridge.

Gonzalez, M. R., & Ley, J. (2019). Habilidades gerenciales y su influencia en la
competitividad de las agroempresas del valle de Mexicali, México. Revista
Espacios, 40(42), 1-16.

Goodson, I. (1992). School subjects and curriculum change: Studies in
curriculum history (3rd ed.). Routledge.

Guerra, G. A., Aguilar, A., Cabral, A., Alvarado, L. F., Alvarado, T. E., Arras, A.
M., & Moreno, S. (2011). El papel del administrador de agronegocios en la
seguridad alimentaria. Revista Mexicana de Agronegocios, 28(15), 616—
623.

Gunderson, M. A., Detre, J. D., Briggeman, B. C., & Wilson, C. A. (2011). Ag
lending: The next generation. Agricultural Finance Review, 71(3), 280-294.
https://doi.org/10.1108/00021461111177576

Hamilton, S. (2016). Revisiting the History of Agribusiness. Business History
Review, 90(3), 541-545. https://doi.org/10.1017/s000768051600074x

Hernandez, R., & Mendoza, C. P. (2018). Metodologia de la investigacion: Las
rutas cuantitativa, cualitativa y mixta (1st ed.). México: McGraw-Hill.

Higgins, L. M., Schroeter, C., & Wright, C. (2018). Lighting the flame of
entrepreneurship among agribusiness students. International Food and
Agribusiness Management Review, 21(1), 121-132.
https://doi.org/10.22434/IFAMR2016.0166

Hurley, S. P., & Cai, X. (2012). A dynamic and flexible undergraduate
curriculum: Preparing agribusiness students for a continually changing
agricultural sector. International Food and Agribusiness Management
Review, 15(A), 37-41. https://doi.org/10.22004/ag.econ.129173

INEGI. (2016). Clasificacion mexicana de planes de estudio por campos de
formacion académica 2016. Educacion superior y media superior (p. 202).
p. 202. Aguascalientes: INEGI. Retrieved from
https://www.inegi.org.mx/contenidos/productos/prod_serv/contenidos/espan
ol/bvinegi/productos/nueva_estruc/702825086664.pdf

INEGI. (2019). Encuesta Nacional Agropecuaria 2019 (p. 32). p. 32.
Aguascalientes: INEGI. Retrieved from
https://www.inegi.org.mx/contenidos/programas/ena/2019/doc/rrdp_ena201
9.pdf

124



Jackson, P. W. (1968). La vida en las aulas (Primera). Madrid: Morata.

Jackson, P. W. (1992). Handbook of research on curriculum (Primera). New
York: Macmillan.

Kemmis, S. (1988). El curriculum: Mé&s alla de la teoria de la reproduccién
(Primera). Madrid: Morata.

King, R. P., Boehlje, M., Cook, M. L., & Sonka, S. T. (2010). Agribusiness
economics and management. American Journal of Agricultural Economics,
92(2), 554-570. https://doi.org/10.1093/ajae/aaq009

Lafourcade, P. (1974). Planeamiento, conduccion y evaluacion en la ensefianza
superior (1st ed.). Buenos Aires: Kapelusz.

Larson, R. B. (1996). Agricultural business management curricula. Journal of
Agribusiness, 14(2), 143-155.

Litzenberg, K. K., Gorman, W. D., & Schneider, V. E. (1983). Academic and
professional programs in agribusiness. American Journal of Agricultural
Economics, 65(5), 1060—-1064. https://doi.org/10.2307/1240420

Litzenberg, K. K., & Schneider, V. E. (1986). A review of past agribusiness
management research. Agribusiness, 2(4), 397-408.
https://doi.org/10.1002/1520-6297(198624)2:4<397::AID-
AGR2720020403>3.0.C0O;2-K

Litzenberg, K. K., & Schneider, V. E. (1987). Competencies and qualities of
agricultural economics graduates sought by agribusiness employers.
American Journal of Agricultural Economics, 69(5), 1031-1036.
https://doi.org/10.2307/1242255

Litzenberg, K. K., & Schneider, V. E. (1988). Educational priorities for
tomorrow’s  agribusiness leaders.  Agribusiness, 4(2), 187-195.
https://doi.org/10.1002/1520-6297(198803)4:2<187::AlID-
AGR2720040208>3.0.CO;2-F

Litzenberg, K. K., & Schneider, V. E. (1989). A Profile of tomorrow’s
agribusiness leaders: The US perspective. Agribusiness, 5(3), 249-258.
https://doi.org/10.1002/1520-6297(198905)5:3<249::AID-
AGR2720050309>3.0.CO;2-A

Mazariegos, A., Milla, A. I., Martinez, J., Lopez, C., & Leodn, A. L. (2018). Una
radiografia de la licenciatura en agronegocios de la Universidad Autonoma
de Chiapas a través de los resultados del proceso de acreditacion. Revista
Mexicana de Agronegocios, 42(22), 929-942.

Meza, J. L. (2012). Disefio y desarrollo curricular (Primera, p. 73). Primera, p.
73. Tlalnepantla: Red Tercer Milenio S.C. Retrieved from
http://www.aliat.org.mx/BibliotecasDigitales/derecho_y_ciencias_sociales/Di
seno_y desarrollo_curricular.pdf

Mufioz, M., Santoyo, V. H., & Flores, J. J. (2010). Pilares de las organizaciones
rurales que perduran. Texcoco: CIESTAAM.

Murcia, H. H. (2011). Desarrollo de la creatividad y de la innovacion en la
formacion en proyectos empresariales agropecuarios. Revista Mexicana de
Agronegocios, 28(15), 470-480.

Neves, M. F., & Scare, R. F. (2010). Defining an agribusiness strategic agenda
for 2010-2020. International Food and Agribusiness Management Review,
13(1), 83-90.

125



Neyra, F., & Senesi, S. (2009). Programa de Agronegocios y Alimentos (PAA)
Facultad de Agronomia de la Universidad de Buenos Aires (FAUBA).
Revista Mexicana de Agronegocios, 13(24), 728-732.

Ng, D., & Siebert, J. W. (2009). Toward better defining the field of agribusiness
management. International Food and Agribusiness Management Review,
12(4), 123-142.

Noel, J., & Qenani, E. (2013). New age, new learners, new skills: What skills do
agribusiness graduates need to succeed in the knowledge economy?
International Food and Agribusiness Management Review, 16(3), 17-36.
https://doi.org/10.22004/ag.econ.156423

Pansza, M. (1981). Ensefianza modular. Perfiles Educativos, (11), 30—49.

Pérez, A. |., & Gimeno, J. (1988). Pensamiento y accion en el profesor: De los
estudios sobre la planificacion al pensamiento practico. Infancia y
Aprendizaje, (42), 37-63.

Pimentel, R., Puentes, G. A., & Ramirez, G. (2016). Estudio comparativo de los
procesos de acreditacion de los programas licenciatura en administracion
de agronegocios y administracion de empresas agropecuarias de la
UABCS en Meéxico y la UPTC en Colombia. Revista Mexicana de
Agronegocios, 20(39), 465-476.

Pimentel, R., & Ramirez, G. (2014). Homologacion de los planes y programas
de estudio de la licenciatura en administracion de agronegocios en la
regibn noroeste de México. Revista Mexicana de Agronegocios, 34(18),
829-837.

Pimienta, J. (2008). Evaluacion de los aprendizajes. Un enfoque basado en
competencias (1st ed.). México: Pearson Educacion.

Posner, G. J. (2004). Analisis del curriculo (Tercera). México: Mc Graw Hill.

Puri, V. (2012). Agribusiness: A great career opportunity for talented people.
International Food and Agribusiness Management Review, 15(A), 27-30.

Quinn, J. B. (1977). Strategic goals: Process and politics. Sloan Management
Review, 19(1), 21-37.

Ramirez, O. A. (2008). Universidad estatal de Nuevo México NMSU. Campus
las cruces: Programas de posgrado en economia agricola y agronegocios.
Revista Mexicana de Agronegocios, 23(12), 603-611.

Rankings, Q. W. U. (2021). QS World University Rankings. Retrieved August 10,
2020, from https://www.topuniversities.com/university-rankings/world-
university-rankings/2021

Robertson, D. E. (1989). Current status of agribusiness education in Australia.
Agribusiness, 5(4), 385—-392. https://doi.org/10.1002/1520-
6297(198905)5:3<237::AID-AGR2720050307>3.0.CO;2-L

Ross, B. J. (1989). Current status of agribusiness education in New Zealand.
Agribusiness, 5(3), 237-241. https://doi.org/10.1002/1520-
6297(198905)5:3<237::AID-AGR2720050307>3.0.CO;2-L

Ruiz, J. M. (1996). Teoria del curriculum: Disefio y desarrollo curricular
(Primera). Madrid: Universitas.

Sabar, N., & Ariav, T. (1980). An examination of priority discrepancies between
developers and teachers using a science unit. Journal of Research in
Science Teaching, 17(4), 295-300. https://doi.org/10.1002/tea.3660170405

126



SADER. (2021). Regiones agroalimentarias de México. Retrieved November 9,

2021, from Articulo website:
https://www.gob.mx/agricultura/es/articulos/regiones-agroalimentarias-de-
mexico

Saez, L. D. (2013). Consideraciones para ensefiar a detectar oportunidades de
negocios a estudiantes del ambito agroalimentario en Chile. Revista
Mexicana de Agronegocios, 32(17), 180—-190.

Schroder, W. R. (1989). Future priorities in agribusiness education: An
Australian perspective. Agribusiness, 5(3), 281-286.
https://doi.org/10.1002/1520-6297(198905)5:3<281::AlD-
AGR2720050312>3.0.C0O;2-Q

Scoponi, L., Dias, M. F. P., Pesce, G., Schmidt, M. A., & Gzain, M. (2016a).
Cooperacion académica en Latinoamérica para la innovacion en los
agronegocios. Journal of Technology Management and Innovation, 11(2),
111-120. https://doi.org/10.4067/S0718-27242016000200011

Scoponi, L., Dias, M. F. P., Pesce, G., Schmidt, M. A., & Gzain, M. (2016b).
Modelo de indicadores para valorar la relacion universidad-agronegocios en
el contexto latinoamericano. Espacios, 37(15), 1-12. Retrieved from
http://www.revistaespacios.com/al6v37n15/16371523.html

SIAP. (2021a). Empleo en el sector primario (Tercer trimestre de 2021) (p. 6). p.
6. México: SIAP. Retrieved from
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/683612/An_lisis_de_ Empl
eo_en_Actividades_agropecuarias_y_pesqueras_3er_Trim_2021.pdf

SIAP. (2021b). Expectativas agroalimentarias 2021 (p. 62). p. 62. México: SIAP.
Retrieved from
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/633847/Expectativas_202
1 04 29 compressed.pdf

SIAP. (2021c). Expectativas agroalimentarias septiembre 2021 (p. 24). p. 24.
México: SIAP. Retrieved from
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/672310/Septiembre_2021.
pdf

SIAP. (2021d). Exportaciones de bienes agropecuarios y pesqueros. Noviembre
2021 (p. 4). p. 4, México: SIAP. Retrieved from
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/690334/Exportaciones_agr
opecuarias_y_pesqueras_de_Me_xico_dic_2021.pdf

SIAP. (2021e). Panorama agroalimentario 2021 (p. 214). p. 214. México: SIAP.
Retrieved from
https://nube.siap.gob.mx/gobmx_publicaciones_siap/descargar/2021/Panor
ama-Agroalimentario-2021

Smitter, Y. (2006). Hacia una perspectiva sistémica de la educacion no formal.
Laurus, 12(22), 241-256. Retrieved from
http://www.redalyc.org/articulo.0a?id=76102213

Sonka, S. T. (1989). Future priorities in agribusiness education: A US
perspective. Agribusiness, 5(3), 269-279. https://doi.org/10.1002/1520-
6297(198905)5:3<269::AID-AGR2720050311>3.0.CO;2-R

Sonka, S. T., & Hudson, M. A. (1989). Why agribusiness anyway? Agribusiness,
5(4), 305-314.

127



Stanton, J. V. (2000). The role of agribusiness in development: Replacing the
diminished role of the government in raising rural incomes. Journal of
Agribusiness, 18(2), 173-187.

Taba, H. (1974). Elaboracion del curriculo. Buenos Aires: Troquel.

Tobon, S. (2013). Metodologia de gestidon curricular: Una perspectiva
socioformativa (1st ed.). México: Trillas.

Torres, J. (1991). El curriculum oculto (1st ed.). Madrid: Morata.

Tyler, R. W. (1973). Principios basicos del curriculo (Primera). Buenos Aires:

Troquel.
UACh. (2016). Manual para la elaboracién del documento de graduacion (p. 49).
p. 49. Chapingo: UACHh. Retrieved from

https://posgrado.chapingo.mx/horticultura/wp-
content/uploads/2020/07/Manual_tesis_2016.pdf

Urutyan, V. E., & Litzenberg, K. K. (2010). Skills, qualities and experiences
needed for future leaders in food and agribusiness industries of Armenia.
International Food and Agribusiness Management Review, 13(3), 1-16.

Van Fleet, D. D. (2016). What is agribusiness? A visual description. Amity
Journal of Agribusiness, 1(1), 1-6.

Véazquez, E., Barradas, D. S., Villagémez, J. A., & Mora, A. H. (2013). El
programa de licenciatura en agronegocios internacionales en la
Universidad Veracruzana, México. Revista Mexicana de Agronegocios,
32(17), 320-333. https://doi.org/10.22004/ag.econ.143922

Vélez, G., & Teran, L. (2010). Modelos para el disefio curricular. Pampedia, (6),
55-65. Retrieved from
http://cvonline.uaeh.edu.mx/Cursos/Maestria/MTE/Diseno_d_Proyect_Curri
c/Unidad 2/LEC_23 Modelos_para_el_diseno_curricular.pdf

Villagémez, J. A., Mora, A. H., Barradas, D. S., & Vazquez, E. (2014). El analisis
FODA como herramienta para la definicion de lineas de investigacion.
Revista Mexicana de Agronegocios, 35(18), 1121-1131.

Villagémez, J. A., Vazquez, E., Rodriguez, M. A., & Mora, A. H. (2013). Hacia
un consorcio de escuelas de agronegocios en México. XllI Encuentro
Nacional Académico En Administracion de Agronegocios y Disciplinas
Afines, 14. Querétaro.

Vladimirovich, E., Ivanovich, D., Vladimirovich, M., Sergeevich, S., &
Anatolyevna, V. (2018). Updating of CDIO standards in agricultural
engineering education. International Journal of Civil Engineering and
Technology (IJCIET), 9(13), 1055-1062.

Wilk, E. de O., & Fensterseifer, J. E. (2003). Towards a national agribusiness
system: A conceptual framework. International Food and Agribusiness
Management Review, 6(2), 99-110.

Woolverton, M. W., Cramer, G. L., & Hammonds, T. M. (1985). Agribusiness:
What is it all about? Agribusiness, 1(1), 1-3.

Woolverton, M. W., & Downey, W. D. (1999). A Look at agribusiness education
since the National Agribusiness Education Commission’s 1989 Report: The
Lincoln report revisited. American Journal of Agricultural Economics, 81(5),
1050-1055. https://doi.org/10.2307/1244082

Zayas, R. A., Lopez, S., Romero, M., Mazo, I. C., & Zayas, |. (2011).

128



Aprendizaje y vinculacidon entre universidades y sectores productivos.
Revista Mexicana de Agronegocios, 28(15), 515-529.

Zylbersztajn, D. (2017). Agribusiness systems analysis: origin, evolution and
research perspectives. Revista de Administragcdo, 52(1), 114-117.
https://doi.org/10.1016/j.rausp.2016.10.004

129



APENDICES

Apéndice 1. Matriz de congruencia.

Objetivos de investigacion

Preguntas de investigacion

Hipotesis

General

Caracterizar a las licenciaturas de agronegocios
en México, mediante analisis curricular, para
identificar si son pertinentes a las problematicas,
necesidades y retos actuales del sector
agropecuario.

Particulares

Identificar la evolucion de la educacion superior
de agronegocios en Meéxico en los ultimos 10
afios, mediante la revision y analisis del padron
de la ANUIES, para conocer el estado actual de
la oferta educativa.

Analizar documentos curriculares de las carreras
de agronegocios, mediante analisis curricular,
para saber si las licenciaturas preparan a sus
alumnos con las competencias que demandan los
empleadores.

Comparar programas de agronegocios, mediante
analisis de contenido, para identificar elementos
que distinguen a las mejores carreras en
agronegocios del mundo, de las licenciaturas
ubicadas en México.

Proponer recomendaciones para que las
universidades puedan formar profesionales que
los empleadores requieren.

¢, Cuél es la pertinencia de los
planes de estudio de las
licenciaturas en agronegocios
de México?

¢,Cual es el estado actual de la
oferta educativa de licenciaturas
en agronegocios de México?

Las licenciaturas de
agronegocios forman a sus
alumnos con las competencias
gue los empleadores requieren?

¢Qué elementos distinguen a

las mejores carreras en
agronegocios del mundo, de las
licenciaturas ubicadas en
México?

¢De qué manera las

universidades pueden formar
profesionales con las
caracteristicas que los
empleadores requieren?

Los planes de estudio de las licenciaturas en
agronegocios no son adecuados a las
probleméticas, necesidades y retos actuales
del sector agropecuario.

La oferta educativa de licenciaturas en
agronegocios en el pais es insuficiente para
atender las necesidades y retos actuales del
sector agropecuario.

Las carreras de agronegocios no forman
profesionales con el conjunto de
competencias que requieren los
empleadores.

La investigacion, flexibilidad, vinculacion y
orientacion, son los elementos que distinguen
a las mejores carreras en agronegocios del
mundo, de las licenciaturas ubicadas en
México.

Mediante la  aplicacibn de  ciertas
recomendaciones, las universidades pueden
formar a los profesionales que los
empleadores requieren.

Fuente: Elaboracion propia.
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Apéndice 2. Carreras de agronegocios detectadas en México.

Instituciéon

Carrera

Centro de Estudios Universitarios Univer

Escuela en Ciencias de la Educacion "Rafael Ramirez"
Escuela Superior de Tapachula

Escuela Universitaria de Administracién Agropecuaria Ricardo Flores Magén
Instituto de Estudios Superiores de Los Mochis

Instituto de Formacion Campesino Empresarial

Instituto del Valle

Instituto Mixteco de Educacién Superior

Instituto Tecnolégico y de Estudios Superiores de Monterrey
Instituto Tecnolégico y de Estudios Superiores de Monterrey
Instituto Tecnolégico y de Estudios Superiores de Monterrey
Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey
Universidad Autdbnoma Agraria Antonio Narro

Universidad Autdbnoma Agraria Antonio Narro

Universidad Autbnoma Chapingo

Universidad Autbnoma Chapingo

Universidad Autbnoma de Aguascalientes

Universidad Autonoma de Baja California Sur

Universidad Autonoma de Baja California Sur

Universidad Autonoma de Baja California Sur

Universidad Autbnoma de Campeche

Universidad Autbnoma de Chiapas

Universidad Autbnoma de Chiapas

Universidad Autbnoma de Chiapas

Universidad Autonoma de Chihuahua

Universidad Autonoma de Chihuahua

Universidad Autbnoma de Chihuahua

Universidad Autbnoma de Ciudad Juarez

Universidad Autbnoma de Guadalajara

Universidad Autbnoma de Nuevo Leén

Universidad Autbnoma de Occidente

Universidad Auténoma de San Luis Potosi

Universidad Autdnoma de Sinaloa

Universidad Autbnoma de Sinaloa

Universidad Autbnoma de Sinaloa

Universidad Autonoma del Estado de Hidalgo

Universidad de Guadalajara

Universidad de Guadalajara

Universidad de Guadalajara

Universidad de Guadalajara

Universidad de Guadalajara

Licenciatura en Agricultura Protegida y Bionegocios
Licenciatura en Administracion Agropecuaria
Licenciatura en Comercio Internacional Agropecuario
Licenciatura en Administracion Agropecuaria
Ingenieria en Agronegocios

Licenciatura en Agronegocios

Ingenieria en Agronegocios

Licenciatura en Administracion de Empresas Agropecuarias
Licenciatura en Comercio Internacional con Especialidad en Agronegocios
Licenciatura en Agronegocios Internacionales
Licenciatura en Agronegocios Internacionales
Licenciatura en Comercio Internacional con Especialidad en Agronegocios
Licenciatura en Economia Agricola y Agronegocios
Ingenieria Agrénomo Administrador

Licenciatura en Administraciéon Y Negocios
Licenciatura en Comercio Internacional

Licenciatura en Agronegocios

Licenciatura en Administracién de Agronegocios
Licenciatura en Administracién de Agronegocios
Licenciatura en Administraciéon de Agronegocios
Licenciatura en Agronegocios

Licenciatura en Agronegocios

Licenciatura en Administracion de Agronegocios
Licenciatura en Agronegocios

Licenciatura en Administracion Agrotecnolégica
Licenciatura en Administracion Agrotecnolégica
Licenciatura en Administracién de Agronegocios
Ingenieria en Agronegocios

Ingenieria Empresarial Agropecuario

Ingenieria en Agronegocios

Ingenieria en Agronegocios

Licenciatura en Agronegocios

Licenciatura en Comercializacion Agropecuaria
Licenciatura en Negocios Agrotecnolégicos
Licenciatura en Negocios Agrotecnolégicos
Licenciatura en Gestién de Negocios Agropecuarios
Licenciatura en Agronegocios

Licenciatura en Agronegocios

Licenciatura en Agronegocios

Licenciatura en Agronegocios

Licenciatura en Agronegocios
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Universidad de Guanajuato

Universidad de Guanajuato

Universidad de la Vera-Cruz

Universidad de San Miguel A.C.
Universidad Estatal de Sonora

Universidad Estatal de Sonora

Universidad Estatal de Sonora

Universidad Estatal de Sonora

Universidad Euro Hispanoamericana
Universidad Intercultural de San Luis Potosi
Universidad Michoacana de San Nicolas de Hidalgo
Universidad Nacional Autbnoma de México
Universidad Vasco de Quiroga

Universidad Veracruzana

Universidad Veracruzana

Universidad Villa de Zacatecas

Licenciatura en Agronegocios

Licenciatura en Agronegocios

Licenciatura en Agronegocios

Licenciatura en Administracion de Agronegocios
Licenciatura en Agronegocios

Licenciatura en Agronegocios

Licenciatura en Agronegocios

Licenciatura en Agronegocios

Licenciatura en Agronegocios

Ingenieria en Agronegocios

Licenciatura en Administracion de Empresas Agropecuarias
Licenciatura en Administracion Agropecuaria
Licenciatura en Agronegocios

Licenciatura en Agronegocios Internacionales
Licenciatura en Agronegocios Internacionales
Licenciatura en Agronegocios

Fuente: Elaboracion propia con base en ANUIES (2019).
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Apéndice 3. Carreras de agronegocios activas antes del afio 2010.

Institucion

Carrera

Centro de Estudios Universitarios Univer

Escuela Superior de Tapachula

Instituto del Valle

Instituto Mixteco de Educacién Superior

Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey
Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey
Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey
Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey
Universidad Autdbnoma Agraria Antonio Narro

Universidad Autdbnoma Agraria Antonio Narro

Universidad Autdbnoma Chapingo

Universidad Autdbnoma Chapingo

Universidad Autdbnoma de Baja California Sur

Universidad Autbnoma de Baja California Sur

Universidad Autonoma de Baja California Sur

Universidad Autbnoma de Chiapas

Universidad Autbnoma de Chiapas

Universidad Autbnoma de Chihuahua

Universidad Autbnoma de Chihuahua

Universidad Autbnoma de Ciudad Juarez

Universidad Autdbnoma de Guadalajara

Universidad Autonoma de Nuevo Leo6n

Universidad Autdnoma de Sinaloa

Universidad Autdnoma de Sinaloa

Universidad Autdbnoma del Estado de Hidalgo

Universidad de Guadalajara

Universidad de Guadalajara

Universidad de Guadalajara

Universidad de Guadalajara

Universidad de Guadalajara

Universidad de Guanajuato

Universidad de Guanajuato

Universidad de San Miguel A.C.

Universidad Estatal de Sonora

Universidad Michoacana de San Nicolas de Hidalgo
Universidad Veracruzana

Universidad Veracruzana

Licenciatura en Agricultura Protegida y Bionegocios
Licenciatura en Comercio Internacional Agropecuario
Ingenieria en Agronegocios

Licenciatura en Administracion de Empresas Agropecuarias
Licenciatura en Comercio Internacional con Especialidad en Agronegocios
Licenciatura en Agronegocios Internacionales

Licenciatura en Agronegocios Internacionales

Licenciatura en Comercio Internacional con Especialidad en Agronegocios
Licenciatura en Economia Agricola y Agronegocios
Ingenieria Agrénomo Administrador

Licenciatura en Administracion y Negocios

Licenciatura en Comercio Internacional

Licenciatura en Administracion de Agronegocios
Licenciatura en Administracion de Agronegocios
Licenciatura en Administracién de Agronegocios
Licenciatura en Administracién de Agronegocios
Licenciatura en Agronegocios

Licenciatura en Administracion Agrotecnolégica
Licenciatura en Administracién de Agronegocios

Ingenieria en Agronegocios

Ingenieria Empresarial Agropecuario

Ingenieria en Agronegocios

Licenciatura en Comercializacion Agropecuaria
Licenciatura en Negocios Agrotecnoldgicos

Licenciatura en Gestién de Negocios Agropecuarios
Licenciatura en Agronegocios

Licenciatura en Agronegocios

Licenciatura en Agronegocios

Licenciatura en Agronegocios

Licenciatura en Agronegocios

Licenciatura en Agronegocios

Licenciatura en Agronegocios

Licenciatura en Administracion de Agronegocios
Licenciatura en Agronegocios

Licenciatura en Administracion de Empresas Agropecuarias
Licenciatura en Agronegocios Internacionales

Licenciatura en Agronegocios Internacionales

Fuente: Elaboracion propia con base en ANUIES (2019).
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Apéndice 4. Carreras de agronegocios vigentes.

Instituciéon

Carrera

Escuela en Ciencias de la Educacion "Rafael Ramirez"

Escuela Superior de Tapachula

Escuela Universitaria de Administracién Agropecuaria Ricardo Flores Magon

Instituto de Formacion Campesino Empresarial
Instituto del Valle

Instituto Mixteco de Educacién Superior
Universidad Autbnoma Agraria Antonio Narro
Universidad Autbnoma Agraria Antonio Narro
Universidad Autbnoma Chapingo

Universidad Autdbnoma Chapingo

Universidad Autbnoma de Aguascalientes
Universidad Autdbnoma de Baja California Sur
Universidad Autbnoma de Chiapas
Universidad Autonoma de Chihuahua
Universidad Autbnoma de Chihuahua
Universidad Autbnoma de Chihuahua
Universidad Autbnoma de Ciudad Juarez
Universidad Autbnoma de Guadalajara
Universidad Autbnoma de Nuevo Leén
Universidad Autbnoma de Occidente
Universidad Auténoma de San Luis Potosi
Universidad Autdnoma de Sinaloa
Universidad Autdnoma de Sinaloa
Universidad Autdbnoma del Estado de Hidalgo
Universidad de Guadalajara

Universidad de Guadalajara

Universidad de Guadalajara

Universidad de Guadalajara

Universidad de Guadalajara

Universidad de Guanajuato

Universidad de Guanajuato

Universidad de La Vera-Cruz

Universidad de San Miguel A.C.

Universidad Estatal de Sonora

Universidad Estatal de Sonora

Universidad Euro Hispanoamericana
Universidad Intercultural de San Luis Potosi
Universidad Michoacana de San Nicolas de Hidalgo
Universidad Nacional Autbnoma de México
Universidad Vasco de Quiroga

Universidad Veracruzana

Licenciatura en Administracion Agropecuaria
Licenciatura en Comercio Internacional Agropecuario
Licenciatura en Administracion Agropecuaria
Licenciatura en Agronegocios

Ingenieria en Agronegocios

Licenciatura en Administracion de Empresas Agropecuarias
Licenciatura en Economia Agricola y Agronegocios
Ingenieria Agronomo Administrador

Licenciatura en Administracion y Negocios
Licenciatura en Comercio Internacional
Licenciatura en Agronegocios

Licenciatura en Administracion de Agronegocios
Licenciatura en Agronegocios

Licenciatura en Administracion Agrotecnolégica
Licenciatura en Administracion Agrotecnolégica
Licenciatura en Administracién de Agronegocios
Ingenieria en Agronegocios

Ingenieria Empresarial Agropecuario

Ingenieria en Agronegocios

Ingenieria en Agronegocios

Licenciatura en Agronegocios

Licenciatura en Negocios Agrotecnoldgicos
Licenciatura en Negocios Agrotecnoldgicos
Licenciatura en Gestién de Negocios Agropecuarios
Licenciatura en Agronegocios

Licenciatura en Agronegocios

Licenciatura en Agronegocios

Licenciatura en Agronegocios

Licenciatura en Agronegocios

Licenciatura en Agronegocios

Licenciatura en Agronegocios

Licenciatura en Agronegocios

Licenciatura en Administracion de Agronegocios
Licenciatura en Agronegocios

Licenciatura en Agronegocios

Licenciatura en Agronegocios

Ingenieria en Agronegocios

Licenciatura en Administracién de Empresas Agropecuarias
Licenciatura en Administracion Agropecuaria
Licenciatura en Agronegocios

Licenciatura en Agronegocios Internacionales
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Universidad Veracruzana Licenciatura en Agronegocios Internacionales
Universidad Villa de Zacatecas Licenciatura en Agronegocios

Fuente: Elaboracién propia con base en ANUIES (2019).
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Apéndice 5. Conocimientos mas valorados por los empleadores.

1983 1988 1989 2004 2010 2011 2013 2021
Estadistica  Administracion Administracion Administracion Mercadotecnia Informética Mercadotecnia Administracion
Sist. de Mercadotecnia Microeconomia Estadistica Informatica Contabilidad Finanzas Finanzas
prod.

Economia Microeconomia Mercadotecnia Mercados/agronegocios Economia Programacion Mercadotecnia
Derecho Contabilidad Sist. de prod. Cult. Contabilidad Microeconomia Estadistica Comercializacion
Informatica Finanzas Sist. de prod. Gan. Finanzas Estructura Legislacion
organizacional
Sist. de prod. Cult. Politica agricola Macroeconomia Administracion Economia
Politica agricola Macroeconomia Comercio internacional  Finanzas Sist. de prod.

Estadistica
Estructura
organizacional
Macroeconomia

Politica nac/int
Transporte/distribucion

Comercio internacional

Sist. de prod. Cult. Esp.

Economia

Sist. de prod. Gan.
Alimentos
Tecnologia/ingenieria
Quimica del suelo
Biociencias
Informatica
Inteligencia artificial

Contabilidad
Finanzas

Estadistica

Politica nac/int
Estructura
organizacional
Economia

Comercio internacional

Sist. de prod. Cult. Esp.

Biociencias
Transporte/distribucion
Quimica del suelo
Inteligencia artificial
Tecnologia/ingenieria
Alimentos

Informética

Artes liberales

Transporte/distribucion
Macroeconomia

Contabilidad

Comercio internacional
Alimentos

Estadistica
Politica nac/int
Tecnologia/ingenieria

Sist. de prod. Cult. Esp.

Sist. de prod. Cult.
Politica agricola
Sist. de prod. Gan.
Biociencias
Quimica del suelo

Agroindustria
Agronegocios

Calidad e
inocuidad
Contabilidad
Proyectos

Inglés
Tecnologia

Fuente: Elaboracion propia con base en la literatura consultada.
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Apéndice 6. Habilidades mas valoradas por los empleadores.

1983 1988 1989 2004 2010 2011 2013 2021
Comunicacién  Automotivacion Automotivacién Comunicacién  Trabajo en equipo Resolver Creatividad Comunicacion
problemas
Negocios Trabajo en equipo Trabajo auténomo Pensamiento Acatar instrucciones  Escritura Comunicacion Liderazgo
critico
Acatar instrucciones  Trabajo en equipo Escritura Automotivacion Verbales Adaptarse a Resolver
cambios problemas
Trabajo autonomo Autoconfianza Verbales Trabajo autonomo Trabajo en Pensamiento Trabajo en equipo
equipo critico
Autoconfianza Acatar instrucciones  Computacion Autoconfianza Liderazgo Trabajo en Tomar decisiones
equipo
Dar instrucciones Trabajo condiciones  Idiomas Verbales Idiomas Estrategia
variadas empresarial

Liderazgo

Dar instrucciones

Trabajo condiciones
variadas

Emprendimiento

Trabajo condiciones  Telefénicas Telefonicas Comercializacion
variadas
Delegar Verbales Dar instrucciones Investigacion
responsabilidades
Verbales Liderazgo Sintesis Idiomas
Argumentacion Escritura Escritura Manejar TIC's
Telefénicas Argumentacion Idiomas
Gestion de Comunicacion Argumentacion
empleados
Escritura Redaccion Liderazgo
Comunicacién Delegar Delegar

responsabilidades responsabilidades
Redaccion Lectura Gestion de

empleados

Sintesis Sintesis Lectura
Lectura Gestion de Negocios

empleados
Negocios Negocios

Fuente: Elaboracion propia con base en la literatura consultada.
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Apéndice 7. Valores més apreciados por los empleadores.

1983

1988 1989

2004 2010 2011 2013

2021

Moral Moral
Etica Etica
Lealtad Lealtad

Conciencia Lealtad Etica
Sensibilidad Moral
Etica

Etica
Responsabilidad
Respeto
Honestidad
Calidad humana
Conciencia
Equidad

Lealtad

Moral
Solidaridad
Tolerancia

Fuente: Elaboracion propia con base en la literatura consultada.
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Apéndice 8. Capacidades mas valoradas por los empleadores.

1983 1988

1989 2004

2010 2011 2013

2021

Identificar oportunidades
comerciales
Identificar objetivos/metas

Identificar areas clave del
desempefio
Desarrollar mercados

Analizar estados financieros

Identificar y gestionar riesgos
Gestién de recursos humanos
Informatica

Gestién de inventarios

Disefio de procesos y
productos

Identificar oportunidades
comerciales

Identificar areas clave del
desempefio

Identificar objetivos/metas

Desarrollar mercados
Identificar y gestionar riesgos

Analizar estados financieros
Gestion de recursos humanos
Informatica

Disefio de procesos y
productos

Recaudar capital

Gestion de inventarios

Identificar oportunidades
comerciales
Identificar y gestionar riesgos

Analizar estados financieros

Identificar areas clave del
desempefio
Desarrollar mercados

Identificar objetivos/metas
Recaudar capital

Gestién de recursos humanos
Gestién de inventarios

Informatica

Disefio de procesos y
productos

Innovar
Administracién
Agregar valor
Analizar informacion

Formular y desarrollar
proyectos

Gestionar el conocimiento
Gestionar recursos
Aplicar la legislacion
Desarrollar mercados

Elaborar planes de
negocios
Emprendedoras

Elaborar estudios de
mercado

Formular y evaluar
proyectos

Gestionar cadenas
Organizacionales
Promover el desarrollo
Aplicar tecnologias
Directivas

Gestionar la calidad
Identificar y analizar
problemas

Mejorar la productividad

Fuente: Elaboracion propia con base en la literatura consultada.
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Apéndice 9. Orientacion curricular de las carreras en agronegocios.

Institucién Carrera 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10
UAA Licenciatura en Agronegocios 1 6 27 2 3 4
UABCS Licenciatura en Administracion de Agronegocios 3 6 21 4 2 1

UNACh Licenciatura en Agronegocios 1 10 20 3 2 1

UACH Licenciatura en Administracion Agrotecnoldgica 1 5 15 10 1 2 4
UACJ Ingenieria en Agronegocios 2 4 11 11 7 1
UAAAN Ingenieria Agrénomo Administrador 1 1 4 10 12 1 4 12
UAAAN Licenciatura en Economia Agricola y Agronegocios 1 18 10 1 2 2
UGTO Licenciatura en Agronegocios 1 7 20 3 1 4 5
UNAM Licenciatura en Administracion Agropecuaria 2 8 22 3 1 1
UGTO Licenciatura en Agronegocios 1 7 20 3 1 5 5
UAEH Licenciatura en Gestion de Negocios Agropecuarios 1 3 10 19 4 1 1 1
uG Licenciatura en Agronegocios 1 9 16 2 1 2 1
UACh Licenciatura en Administracion y Negocios 1 12 27 5 1 1

UACh Licenciatura en Comercio Internacional 1 13 24 6 1 1

UANL Ingenieria en Agronegocios 1 1 6 20 10 2 1 4
UASLP Licenciatura en Agronegocios 2 3 16 3 2 3 12
UAS Licenciatura en Negocios Agrotecnoldgicos 1 2 9 16 4 2 5 4
UADEO Ingenieria en Agronegocios 1 2 10 16 11 2 4 2
UES Licenciatura en Agronegocios 1 1 7 17 3 2 2 4

uv Licenciatura en Agronegocios Internacionales 3 7 19 4 1 4 3
TOTAL 9 41 225 497 133 34 74 83 1 O

Fuente: Elaboracion propia con base en INEGI (2016).
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