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RESUMEN

AGRICULTURA DE CONTRATO EN LA PRODUCCION DE ZARZAMORA
LOCALIDAD DE ZIRIMICUARO, MUNICIPIO DE ZIRACUARETIRO,
MICHOACAN?!

El presente estudio muestra la vinculacion existente entre la agricultura de
contrato (AC) y la problemética rural especificamente en un caso de estudio del
cultivo de zarzamora, vista como una via de desarrollo o como una forma de
explotacion; bajo el enfoque de un punto medio entre sus ventajas e
inconvenientes. También muestra un intento por comprender la naturaleza del
crecimiento del agronegocio de zarzamora en la localidad de Zirimicuaro, del
estado de Michoacan, y a su vez los cambios benéficos y perjudiciales de este
cultivo. La metodologia consistié en la revision y andlisis de estadisticas, datos
obtenidos de la aplicacién de cuestionarios y entrevistas semiestructuradas y de
literatura complementaria. Los resultados obtenidos muestran que: 1) el beneficio
econémico es el motor principal que mueve a los locales a incursionar en la
produccion de zarzamora bajo el esquema de agricultura de contrato; 2) el
aumento del flujo de efectivo ha creado un entorno socioeconémico estable
dentro de la localidad y; 3) los agricultores locales se ubican en formacion de sus
capacidades agro empresariales.

Palabras clave: Agricultura de contrato, zarzamora, Zirimicuaro, Desarrollo

Rural.

! Tesis de Maestria en Ciencias en Desarrollo Rural Regional, Universidad Auténoma Chapingo
Autora Claudia Alejandra Belmontes Castafieda
Director de Tesis Dr. Jorge Andrés Agustin
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ABSTRACT

CONTRATC FARMING ABOUT BLACKBERRY PRODUCTION IN TOWN OF
ZIRIMICUARO, MUNICIPALITY OF ZIRACUARETIRO, MICHOACAN?

This work shows the existing link between contract farming (CF) and the rural
problem, in specific a study case of blackberry grow sector seen as a way of
development or as a form of exploitation, under the approach of a middle point
between its advantages and disadvantages. It also shows an attempt to
understand the nature of the growth of the blackberry agribusiness in the town of
Zirimicuaro of state Michoacan and the same time the change in the beneficial
and harmful of this crop. The methodology consisted of a statistical review and
analysis, data obtained from the application of questionnaires and semi-structured
interviews and complementary literature. The results obtained show that 1) the
economic benefit is the main engine that moves locals to venture into the
production of blackberry under the contract framing scheme; 2) the increase in
cash flow had created a stable socioeconomic environment in the locality and the
last one 3) the local farmers of Zirimicuaro are in formation of their agribusiness
capacities.

Key Word: Contract farming, blackberry, Zirimicuaro, rural development.

2 Master’s Thesis in Sciences in Regional Rural Development, Universidad Autonomy Chapingo
Author Claudia Alejandra Belmontes Castafieda
Thesis director Dr. Jorge Andrés Agustin
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CAPITULO 1. INTRODUCCION

Por encontrarse en una ubicacion geografica privilegiada, México posee una gran
variedad de condiciones ambientales, principalmente climaticas, que son la base
fundamental para la produccion de un sinfin de alimentos. Asimismo, esta
ubicacion favorece de primera mano al sector primario a través de la cercania
con los Estados Unidos y Canada y debido a los tratados comerciales como el
Tratado entre México Estados Unidos y Canada (TMEC) que hacen posible
exportar productos de diferente indole, donde los agricolas son de gran
importancia para el medio rural, favoreciendo el desarrollo regional bajo

diferentes expresiones.

En el contexto del neoliberalismo, el juego a nivel mundial es la libre venta de las
mercancias ejerciendo su hegemonia aquel que venda mas, como es el caso de
los productos alimenticios. Al mismo tiempo, la necesidad de alimentos demanda
del mercado, cantidad, calidad y temporalidad que rigen la produccion agricola

en todo el mundo.

En los ultimos afios Michoacan se ha ubicado privilegiadamente en el ranking de
los principales estados agroexportadores del pais; a través de 11 tratados
comerciales internacionales, mediante los cuales envia agro productos a 45
paises del mundo, destacando de manera importante destinos como Estados
Unidos, Canada China, Japén, Francia y Alemania, siendo los principales agro
productos exportados: aguacate, (el nUmero uno a nivel estatal y nUumero dos a

nivel nacional), fresa, zarzamora, mango, limon entre otros.

Las frutillas, principalmente zarzamora, fresas, arandanos y frambuesas, en
nuestro pais han mostrado un crecimiento exponencial ubicandose en una media
anual de hasta el 40 % (Ibarra et. al., 2013), esta produccion y en particular la de
zarzamora se ha expandido en diferentes zonas del pais durante los ultimos
afos. Y ha sido particularmente en el estado de Michoacan donde se han
alcanzado las mayores superficies cultivadas, debido a las condiciones

ambientales de suelo, agua y clima favorables. En este escenario entra la



modalidad de produccion capitalista de las berries denominada como agricultura

de contrato.

En el presente trabajo y a través de un estudio de caso se exponen las
caracteristicas de la agricultura de contrato, segun lo establecido en la “Guia
juridica sobre agricultura de contrato” de la FAO, la UNIDROIT y el FIDA, se
analizan las etapas de desarrollo agricola por las que ha pasado la localidad de
Zirimicuaro, donde el principal cultivo comercial es la zarzamora la cual ha sido

de cierta manera influenciada por las empresas en las ultimas dos décadas.

Desde que se iniciaron las plantaciones de zarzamora en la localidad de estudio,
hace aproximadamente 20 afios, se han presentado ciertos cambios como: la
pérdida de la cobertura arborea, el cambio de uso de suelo, sustitucion de cultivos
basicos, percepcion del cambio en el clima regional, la pérdida de la fertilidad del
suelo debido al uso inadecuado de los agroquimicos erosion y disminucion de la
calidad del agua y cantidad de esta. Sin embargo, es de hacer notar que en los
altimos 5 afios las plantaciones de zarzamora en la localidad han decrecido,
principalmente por el alto costo de los insumos y los bajos precios de compra por
parte de las empresas. Aunado a esto, las condiciones climaticas también juegan
un papel importante pues debido a la falta de una tecnificacion en la agricultura,
como pueden ser los macro tuneles de plastico, se han perdido cosechas en la
region a causa de las lluvias atipicas, causando el desanimo entre los
agricultores, propiciando el abandono de los huertos. Sin embargo, para aquellos
agricultores resilientes, es decir, aquellos que a pesar de las adversidades
contintan ejerciendo la noble labor de alimentar al mundo, se prevén buenos

tiempos.

1.1Planteamiento del problema

Desde que México adopto las politicas neoliberales, desde los 80s en el siglo
pasado, el campo ha sido sujeto de transformaciones, mismas que se han
logrado mediante diversas politicas publicas, tratados o pactos de corte

capitalista neoliberal, simuladas bajo la “modernizacién y progreso del campo”, lo



gue se refleja en la reconversion productiva de cultivos tradicionales por aquellos
mas rentables y cuyo destino principal es el comercio internacional. Ahora
exportamos frutillas y diversas hortalizas, pero importamos granos basicos.
Acuerdos internacionales como el TMEC y su antecesor el Tratado de Libre
Comercio de América del Norte (TLCAN), han bastado para convertir el campo
mexicano en un exportador de recursos naturales, a través de los alimentos que
producen (Cooney, 2007; Cooney, 2009; Huacuja, 2001; Huacuja, 2015 y
Contreras et al., 2020).

Desde mediados de los noventas y en aras del beneficio del medio rural el
gobierno mexicano ha establecido y apoyado politicas publicas centradas en tres
rubros principales: pagos directos a los agricultores, adquisicion de
infraestructura y equipo productivo y apoyos a la comercializacion, beneficiando
preferentemente aquellos agricultores que cuenten con cierto grado de
capitalizacién y organizacion y propiciando la expansion de las superficies de los
monocultivos, lo que ha traido consigo el deterioro de los bienes naturales tales
como: suelo, agua, paisaje, biodiversidad por citar algunos (Huacuja, 2009 y
Huacuja, 2015).

No podemos dejar de lado que la agricultura en nuestro pais es, ademas de un
medio para la obtencion de alimentos, una forma de vida rural donde existe un
pacto no escrito con la naturaleza y donde los conocimientos para labrar la tierra
son tras generacionales. Si bien, la modernizacion del campo a través de la
produccion intensiva, la cual se da bajo el esquema de la agricultura por contrato
y principalmente con empresas trasnacionales y con miras al comercio
extranjero, ha sido parte importante del empleo en las zonas de bajo ingreso
(medio rural), ello ha sido a cambio de un innegable proceso de deterioro de los
suelos, por excesivo uso de agroquimicos, la labranza intensiva y la pérdida de
la fertilidad natural, asi como una disminucion en la calidad del agua (también por
el uso de los agroquimicos), y en la cantidad de agua (debido al crecimiento
desmesurado de las necesidades del riego), en general de los recursos naturales

existentes (Santibafiez et al., 2004; Huacuja, 2001).



1.2 Justificacion

La zarzamora es un cultivo que se ha expandido en diferentes zonas del pais
durante los ultimos afios. Y ha sido particularmente en el estado de Michoacan
donde se han alcanzado las mayores superficies cultivadas, debido a las
condiciones ambientales favorables de suelo, agua y clima. En el estado de
Michoacéan el crecimiento en superficie de la produccion de zarzamora fue
propiciado por las politicas publicas agricolas como cultivo estratégico,
principalmente por su alta rentabilidad, rapida tasa de retorno y por las grandes
cantidades de mano de obra que demanda (lo cual ha propiciado una disminucién
de la emigracién en las zonas rurales) y es el principal productor de zarzamora a
nivel nacional con el 95 % del total nacional, seguido por los estados de Jalisco,
México, Guanajuato, Colima, Nayarit y el antes Distrito Federal (Ibarra et al.,
2013). El destino principal de sus exportaciones son los Estados Unidos de
América. Para la region del Valle de los Reyes, el cultivo de zarzamora se
extiende a partir de 1996, al establecerse empresas comercializadoras y

exportadoras (Pérez, 2012)

Asimismo, en el municipio de Ziracuaretiro, Michoacdn existen empresas
exportadoras de zarzamora que operan y se especializan en la coordinacion de
la comercializacién (empaque, transporte y venta de la zarzamora) brindando
apoyo logistico para la exportacion a través de previos acuerdos con los
agricultores rurales, por ejemplo, la entrega de fruta sana y libre de patégenos.
Los acuerdos pueden ser escritos o verbales (esta accion varia segun las
necesidades de la agroindustria). Los acuerdos o contratos hechos entre la
empresa agroexportadora y el agricultor son una opcion de interés para la
empresa si, y solo si, no existe una amplia oferta del producto, es decir, si no hay
un mercado que provea el producto requerido (Bernet, 2002). Por tanto, se
observa que quien tiene el poder de decision es la empresa(s). Aunque a simple
vista pareciera que el agricultor es libre de elegir a qué agro empresa entrega su
producto, lo cierto es que si no se realiza algun tipo de contrato con alguna agro

empresa las posibilidades de obtener éxito como productor agricola son minimas.
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Una de las comunidades productoras dentro de este municipio es Zirimicuaro, el

cual ha sido elegido para su estudio de caso.
Por lo anterior, surgen las siguientes preguntas de investigacion:

¢ Qué motivo a los agricultores de zarzamora a participar en el agronegocio de la

Zarzamaora por contrato?

¢,Cuales son los principales impactos sociales, econémicos y ambientales que

implica la agricultura de contrato en la localidad de Zirimicuaro?

¢,Qué cambios se han presentado en la localidad con la produccion de

zarzamora?

1.3 Objetivos
1.3.1 Objetivo general

Caracterizar el proceso de expansion del agronegocio de la zarzamora, para
identificar los principales impactos y riesgos implicados en la agricultura de

contrato.
1.3.2 Objetivos especificos

v Determinar los motivos de la expansion del agronegocio en la localidad de

Zirimicuaro, Michoacan.

v' Identificar las implicaciones ambientales, sociales y econémicas que han

traido consigo el cultivo de zarzamora en la localidad.

v Caracterizar las posibles consecuencias dentro de la localidad que se
pudieran derivar del esquema de agricultura bajo contrato otorgado a los

agricultores de zarzamora por las empresas exportadoras.



1.4 Hipoétesis
1.4.1 Hipotesis general

El sistema-producto-zarzamora ha tenido una gran expansion en el sector
agricola, creando un entorno socioeconémico en apariencia estable. Este entorno
trae diversas implicaciones: social, econdmico, ambiental y patrimonial cuyo

proceso, depende estrechamente del mercado de exportacion.

1.4.2 Hipé6tesis especificas

v' La adopcion del agronegocio de la zarzamora en la localidad de
Zirimicuaro, bajo la modalidad de agricultura por contrato, es un esquema
gue ha sido aceptado en la localidad por sus cualidades econdmicas.

v' Partiendo del contraste que existe entre los efectos en el medio ambiente
y el medio socioeconomico, es posible rastrear e identificar dichos efectos
que se derivan de la produccion de zarzamora.

v' El esquema de financiamiento de las empresas exportadoras supone un
riesgo patrimonial-local de largo plazo para los agricultores que con ellas

se asocian.



CAPITULO 2. MARCO CONCEPTUAL

2.1 La insercion de politicas neoliberales: de la sustituciéon de
importaciones y el TLCAN al T-MEC

En el periodo de 1934 a 1940 el gobierno de Lazaro Cardenas establecié las
bases para un nuevo modelo de desarrollo en México, denominado
“Industrializacion por Sustitucion de Importaciones” (ISI). Dicho modelo pretendia
lograr una mayor autonomia economica. El principal fundamento de este modelo
fue que el pais produjera sus propios bienes manufacturados, reduciendo asi la
importacion de estos (Cooney,2009). En este contexto, en 1950 el gobierno
mexicano dio apoyos para que varias industrias se pudieran instalar. Durante las
dos primeras décadas de este modelo (ISI) se logré un éxito en la sustitucion de
importaciones de bienes de consumo no durable. Como resultado, entre los afios

1950-1970 la produccion manufacturera se cuadruplicé (Cooney, 2007).

No obstante, el mismo autor sefiala que en la década de 1970 se hicieron algunas
leyes que al parecer tenian metas opuestas. El caso mas significativo fue el de
la Ley para Promover la Inversidon Mexicana y regular la Inversion Extranjera
promulgada en 1973, donde se establecié que todas las empresas nuevas debian
ser de propiedad mexicana como minimo en un 51 %. En contraste, la Ley de
Fomento de Industrias Nuevas y Necesarias y la regla XIV fueron revocadas en
1975. Posteriormente en 1979, se implement6 el Plan Nacional de Desarrollo
Industrial (PNDI). Este plan no consideraba la promocion de exportaciones y la
ISI como contradictorios, sino como complementarios y fue desarrollado entre
1979-1982 con la intencién de resolver la dependencia financiera con el Fondo
Monetario Internacional (FMI) a través de los ingresos generados por el petréleo.

Hacia finales de los afios 1970 y comienzos de 1980 se vivio el ascenso de la



teoria monetarista® y se regresé a la ideologia de laisseiz-faire*; al entrar México
en una profunda crisis en 1982 a raiz de la caida de los ingresos del petréleo y
siendo que debia solventar las demandas del FMI para mantener su solvencia y
evitar asi un default® se ve forzado a aceptar las exigencias del FMI y otras

instituciones internacionales, comenzando asi la era neoliberal (Cooney, 2007).

El modelo neoliberal puede decirse que comenzé en el sexenio de Miguel de la
Madrid, en 1982 y se llevé a cabo con el disefio de tres politicas: a) la
“racionalizacion” que se tradujo, en realidad, como desincorporacion de un
namero importante de empresas; b) una reestructuracion financiera y cambios
estructurales y c) "reconversion" de algunas ramas de la industria del Estado
(Vazquez y Alexis, 2012). Al término de ese sexenio un gran nimero de empresas
paraestatales se habian reducido a menos del 40 % (algunas de estas empresas
fueron ferrocarriles, teléfonos, gas natural, proveedores de energia eléctrica,
administracion de satélites y puertos, aeropuertos, refinerias de azlcar y bancos)
del que tenia en 1982; una gran desventaja que llevo consigo las privatizaciones
fue el aumento del desempleo, causado por el despido de trabajadores estatales
(Garcia-Bedoy, 1992).

% El monetarismo es una doctrina econémica que estudia los efectos de las variaciones de la
oferta monetaria sobre las variables econdmicas relevantes (como empleo, precios o produccion).
Se basa en la idea de que un aumento en la oferta monetaria (el total de dinero en efectivo y
cheques que circula en la economia), aumentara la produccién en el corto plazo y la inflacion en
el largo plazo, uno de sus principales exponentes es el premio Nobel de Economia Milton
Friedman. https://economipedia.com/definiciones/monetarismo.html

4 Significa “dejen hacer o dejen trabajar libremente” se originada en Francia en el siglo XVIII como
un rechazo al conjunto de ideas mercantilistas, dado que los trabajadores estaban organizados
en gremios, por lo tanto, las personas no podia estudiar o ejercer el oficio o profesion de interés
con liberta. Fue utilizada formalmente por primera vez por Vincent de Gournay, un economista
francés. Esta frase es una de las bases del pensamiento del liberalismo moderno o de la
economia de libre mercado. https://economipedia.com/definiciones/laissez-faire.html

5Término habitualmente utilizado en finanzas para hacer referencia a una situacién en la que el
prestatario no hace frente a las obligaciones legales que tiene con sus acreedores en la forma
establecida en el contrato de reconocimiento de la deuda. Se produce con distintos tipos de
deuda, ya sean bonos, hipotecas o préstamos. Desde el punto de vista de la economia
internacional, el término "default" es habitualmente utilizado para hacer referencia al impago de
la deuda soberana (sovereign default), es decir, cuando un gobierno adopta la decisién de no
pagar su deuda externa. https://www.expansion.com/diccionario-economico/default.html
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https://www.expansion.com/diccionario-economico/default.html

Para Bourdieu (1997), el movimiento neoliberal emerge gracias a la politica de
desregulacion financiera, con miras al suefio de un mercado puro y perfecto; se
lleva a cabo a través de la accion transformadora y, por qué no decirlo,
destructora de toda medida politica que cuestione, esto es, la l6gica del mercado

puro.

Garcia-Bedoy (1992) considera que los rasgos fundamentales que caracterizan
al neoliberalismo son: que limita la intervencion del Estado en la economia (donde
el proceso de privatizacion en México se llevé a cabo con el disefio de tres
politicas: desincorporacion del sector paraestatal, una reestructura financiera y
una reconversion de algunas ramas de industria estatal); permite la apertura
completa de la economia hacia el exterior y; considera que el proyecto neoliberal

es un proyecto anti populista y autoritario.

A partir del sexenio de Carlos Salinas de Gortari, México experimentd un aumento
de la Inversion Extranjera Directa (IED). Ademas, se han implementado las
politicas neoliberales las cuales implican: liberalizacion de comercio,
desregulacion financiera y privatizaciones, abriendo el mercado hacia los
Estados Unidos y Canada con el TLCAN en 1994. Segun el TLCAN original todos
los aranceles, con pocas excepciones, deberian eliminarse el dia uno de enero
de 2003, pero (como resultado de la presion politica) los casos de maiz, leche y

azucar se mantuvieron hasta el 2008 (Cooney, 2007).

Si bien, el TLCAN esté asociado al comercio, mas del 50 % del documento trata
sobre cuestiones de inversion y en consecuencia refleja las politicas neoliberales
favorables a la liberalizacion del comercio y las finanzas. El Tratado es un marco
legal que fortalecié de manera significativa al cambio neoliberal que se ha llevado
a cabo en México. Sus principios fundamentales tratan de la liberalizacion del
comercio mediante la reduccién de aranceles, y una mayor flexibilidad para la
inversion extranjera. Trata pues sobre los derechos de las corporaciones, a

menudo en perjuicio de los derechos de los ciudadanos (Cooney, 2009).

En materia agropecuaria los resultados esperados en la administracion de Carlos

Salinas (1989-1994) fueron las siguientes:



Se esperaba que surgiera lo que se conoce como ley de un solo precio®, es decir,
se esperaba que los precios de los cultivos de origen mexicano no competitivos
(granos y oleaginosas) bajaran, afectando a sus agricultores y que con la
eliminacion de los aranceles los cultivos de exportacion (frutas y hortalizas)
subieran. Se esperaba que con el TLCAN se promoviera la seguridad alimentaria
con el argumento de que la poblacion podria comprar alimentos basicos a precios
bajos gracias al tratado. Lamentablemente no fue asi pues no se tomd en
consideracion la inestabilidad de los precios de los alimentos bésicos, haciendo
gue hubiera un aumento en la pobreza alimentaria en el pais (Contreras et al.,
2020).

Vazquez y Alexis (2012) citan que el modelo de desarrollo neoliberal ha tenido

ciertos éxitos tales como:

v La solvencia al problema de la deuda externa.
v Control de la inflacion.
v' Se mejoré la posicion financiera del pais en los mercados internacionales

de capitales.

Tras la eleccién del presidente Donald Trump, en mayo del 2017, éste solicito
renegociar el TLCAN, México y Canada aceptaron renegociar y el 30 de
septiembre del afio 2018 se anuncié un nuevo acuerdo trilateral; el Tratado
comercial entre México, Estados Unidos y Canada (TMEC). El gobierno de
Estados Unidos lo nombré Acuerdo Estados Unidos-México-Canada (USMCA
2018).

Y en efecto las exportaciones de frutas y hortalizas han aumentado, pues, México
es el segundo mercado para las exportaciones agroalimentarias de Estados
Unidos, entre las que destacan: frambuesas, arandanos, zarzamoras Yy fresas,
entre otros. Con Canadad las exportaciones mexicanas de productos

agroalimenticios han crecido 24 veces desde la entrada en vigor del TLCAN,

6 La ley afirma que en los mercados competitivos con libre comercio y que no poseen costos de
transporte y de aranceles, todos los bienes deben tener el mismo precio en todos los paises.
https://abcfinanzas.com/principios-de-economia/que-es-la-ley-de-precio-unico/
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donde destacan aguacates y fresas, entre otros. En el 2018, México se ubico
como el principal proveedor de productos agroalimentarios de Estados Unidos,
representando el 17.6 % de sus importaciones, por encima de Canada y China
(Secretaria de Economia, 2019; Secretaria de Economia, 2020).

Para el gobierno federal de México en el ambito agricola no hubo cambios
sustanciales y: se mantiene el tratado libre de arancel para los productos
agricolas de nuestros paises; se reafirma el compromiso de eliminar los subsidios
a las exportaciones agricolas y se incluye una seccion con disposiciones que
aseguran una mayor transparencia y cooperacion en ciertas actividades
relacionadas con la biotecnologia agricola. (Secretaria de Economia 2019;
Contreras et al., 2020).

2.2 Agroindustrias y Agronegocios: definicion y alcances

2.2.1 Agroindustria

Por agroindustria entendemos que es la actividad econdmica dedicada a la
produccion, industrializacibn y comercializacion de productos agricolas,
pecuarios, forestales y pesca, es pues, ese valor agregado a todos los productos
del sector primario. Por tanto, la agroindustria genera una mayor cantidad y
variedad de cultivos haciendo que el empleo agricola crezca; dicho de otro modo,
los agronegocios se desarrollan en el sector rural y ofrecen la promesa de
estimular el crecimiento agricola y reducir la pobreza rural (Ickis et al., 2009).

Por otro lado, el término agroindustria rural alimentaria fue empleado por primera
vez por el Centro Nacional de Ciencia y Tecnologia de Alimentos (CITA) en
Ameérica Latina, hace aproximadamente cuatro décadas y se definia de la

siguiente manera:

“Se entiende como agroindustria rural alimentaria o agroindustria
campesina alimentaria, la actividad que permite a los pequefios
agricultores valorizar su produccion través de una serie de pasos pos

cosecha en la cadena alimentaria, los cuales comprenden el
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almacenamiento, la transformacion, el empaque, el transporte y la
comercializacion de productos”... “las actividades a desarrollar deben
concordar con la l6gica campesina en cuanto a tamafio, escala de
produccion, inversion, rentabilidad y contribuir al mejoramiento de los
patrones de investigacion y nutricion. Deben conducir al fortalecimiento de
las economias campesinas y de sus organizaciones, asi como también de

las economias nacionales” (Boucher, 1998).

Gracias al desarrollo econdmico en zonas rurales y que los agricultores
organizados puedan acceder a mercados mas amplios, se ha creado un
ambiente mas favorable para la agroindustria rural a la cual se le ha dado la
importancia social y econémica para hacerla prosperar (Boucher, 1998).

Asimismo, Ickis et al. (2009) definen la cadena agroindustrial como la que se
centra en la etapa de procesamiento pero que incluye cualquier actividad hacia
atréds o hacia adelante de esta etapa, que va desde la produccion de insumos
agropecuarios hasta la entrega del producto final al consumidor. Un rasgo
importante de la agroindustria es que por tratarse de productos/procesos
biolégicos tienen tres cualidades: son perecederas y no pueden almacenarse por
largos periodos (frutas y verduras); tienen una cosecha estacional y la calidad de
los productos del campo es muy variable. Estas caracteristicas suelen presentar
retos de logistica y operatividad. Goldberg (1974, referida por Ickis et al., 2009),
desarroll6 un marco de sistemas conocido como “cadena agroempresarial’. De
igual manera Austin (1992, referido por Ickis et al., 2009) demostré en paises en
desarrollo el poder analitico de esta herramienta y elabor6 su propio marco para
el analisis de proyectos agroindustriales, incluyendo tres principales eslabones:
adquisicion (es la siembra, el cultivo y la cosecha de los productos);
transformacion (aqui se transforma la materia prima ademas de los asuntos de
empaque, almacenamiento y transporte del producto final hacia los
distribuidores) y comercializacién (en este eslabon de mercado se da prioridad a
las necesidades y preferencias del consumidor la posible demanda, los precios,

canales de distribucion y posible competencia).
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En este mismo sentido Schejtman (1994, 1998) realiz6 una aproximacion sobre

las agroindustrias y las clasificé en cinco tipos:

Agroindustrias basicas tradicionales: son las de los granos basicos para consumo
humano, caracterizadas por un comercio internacional dominado por un numero
reducido de grandes transnacionales, con baja capacidad de generar progreso

técnico en la agricultura familiar.

Las agroindustrias basicas modernas: se caracterizan por el gran dinamismo de
su demanda; por la presencia de economias de escala en algunos de los insumos
agricolas (granos para alimentacion animal y oleaginosos); tienen alta capacidad

de impulsar el progreso técnico en la base primaria.

Las agroindustrias de productos diferenciados o de marca: en éstas la
propaganda juega un papel decisivo de la demanda del producto terminado; el
insumo primario tiene un peso muy bajo en el producto final como ejemplo son
papas fritas, bocadillos, derivados de cereales, gaseosas, y otros, la capacidad

de generar progreso técnico en la base agricola es muy baja, o quiza nula.

Las agroindustrias de agro exportacion tradicionales: si estas agroindustrias se
dedican solamente en granos basicos (trigo, harina, arroz, maiz) son muy
semejantes a las agroindustrias basicas tradicionales en cuanto a su capacidad
de promover el progreso técnico; sin embargo, las exigencias de calidad y

regularidad pueden causar una mayor capacidad de progreso técnico.

Las agroindustrias de agro exportacién nuevas o modernas: Se concentran, entre
otros, en productos hortofruticolas, flores, esencias y en general en productos de
alto valor agregado por unidad de peso. Se caracterizan por su alto movimiento
en la demanda internacional, permiten una alta rentabilidad en superficies
pequefias, tienen una gran capacidad de generar progreso técnico con elevacion
de los niveles de vida en las areas de pequefia produccion. (En este sector de

agroindustrias se centran las exportaciones de berries).

Schejtman (1994) menciona ciertas ventajas y riesgos de la actividad de la AC

para los principales actores (agroindustrias y agricultores) (Cuadro 1), donde se
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observan mas ventajas para las agroindustrias y mas riesgos para los

agricultores.

Cuadro 1. Ventajas y riesgos de la agricultura de contrato para agroindustrias y
agricultores

Ventajas para agroindustria

Traspasar a terceros los riesgos
inherentes a la produccién agricola.
Eludir los problemas derivados de las
relaciones salariales.

Evitar la caida en causales de
expropiacion contempladas en las
leyes de la Reforma Agraria.

Evitar la inmovilizacion del capital en
tierras.

Acceder a tierras aptas para el cultivo
de los insumos que requiere la
agroindustria en areas a las que
Unicamente es posible acceder
mediante acuerdo con los agricultores
en general o con los pequefios
agricultores, si ésta es la forma de
tenencia en dichas areas

Reducir los costos cuando la
produccién  propia resulta mas
onerosa, optando por los pequefios
agricultores cuando las empresas
agricolas demandan precios mayores,
aun si se considera el incremento de
los costos de transaccion derivados de
su abastecimiento por estos ultimos.
Estimulos publicos o legislacién que
induzcan o] impongan,
respectivamente, la compra a
pequefios agricultores.

Ventajas para agricultores

Mercado seguro y, si el contrato lo
estipula, a precio preestablecido.
Asistencia técnica que le permite
elevar la productividad por hectéarea.
Incorporacién de productos de mayor
valor.

Mayor aprovechamiento de la mano
de obra familiar, pues generalmente
se trata de productos que suponen el
empleo mas intensivo de mano de
obra.

Posibilidad de aplicar los nuevos
conocimientos a productos
tradicionales o a otros no incluidos en
el convenio.

En algunos casos, acceso a medios
de produccion  (maquinarias 0
equipos) de propiedad de Ila
agroindustria.
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Riesgos para la agroindustria

El incremento de los costos de
transaccion a medida que aumenta el
numero de proveedores (transporte,
asistencia técnica, control de calidad,
administracion y otros)

La complejidad de los contratos que
incluyen, (para asegurar eficiencia)
multiples variables (calidad,
oportunidad, precio) que son dificiles
de regular y que se prestan a
continuas controversias

La venta a terceros cuando el precio
acordado es menor que el del
mercado en el momento de la entrega

El desvio de los insumos entregados
por la agroindustria a otros usos
distintos de los acordados.

Riesgos para los agricultores

Manipulacion de los estandares de
calidad para regular los precios y las
entregas.

Recepcién reducir el

precio.

tardia para

Amarrar un contrato a otro menos
conveniente para el agricultor cuando
la empresa adquiere mas de un
producto.

Inducir al monocultivo con la
dependencia y vulnerabilidad que de
ello se deriva.

Deficiencias en la asistencia técnica
cuyos defectos pasan a ser
responsabilidad del agricultor y no de
la empresa que la proporciond.

Pagos atrasados o falta de claridad en
las liquidaciones

Favoritismos en la asignacion de las
fechas més favorables para plantar.

Fuente: Schejtman 1994.

2.2.2 Agronegocios

Davis y Golberg (1957, citado por Craviotti, 2014) mencionan que el concepto de
“agribusiness” en primera instancia fue desarrollado en los Estados Unidos,
resaltando los actores participantes en una cadena agroalimentaria donde
intervienen instituciones, como los gobiernos, mercados, asociaciones
comerciales y por supuesto los pequefios agricultores y se resalta la poca la poca
participacion que se le otorga a estos ultimos. No obstante, se enfatizan las
relaciones de interdependencia, asumiendo que ambos actores principales se

complementan entre si.
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Tapia (2006) hace mencidn que para que los agricultores se introdujeran en el
tema de los agronegocios tuvieron que adecuarse a las demandas y exigencias
del mercado siendo objeto de un sinfin de recomendaciones encaminadas a la
modernizacién de su agricultura. Para tal fin echaron mano de la tecnologia (que
no es mas que las maquinas y técnicas sofisticadas de produccion, como la ya
conocida “produccién-forzada/produccion-intensiva”) la organizacion, el
conocimiento, producto y servicios y el acceso a la informacion, logrando el
engranaje adecuado del modelo de agricultura empresarial con miras a la
competitividad en el mercado. En la realidad toda vez que la forma de producir
es diversa, existe una combinacion de las practicas locales y tradicionales con
las nuevas técnicas de produccion que ha traido como consecuencia la

produccion intensiva (Vidal et al., 2019).

Con relacion a la innovacion Tapia (2006), indica que para los agronegocios la
innovacion de tecnologia es una variable de suma importancia pues es un
elemento clave en el desarrollo del sector agricola. Ademas, es necesario para
la competitividad, ya sea nacional o internacional. Sin embargo, no esta por
demas conocer cuales son, y como llegan las innovaciones a manos de los

agricultores y como se utilizan en la produccion y distribucién de los productos.

Asimismo, cabe sefalar que la produccion agricola intensiva ha traido consigo
beneficios como lo son: el desarrollo econdmico de los paises, aumento del
empleo, aportacion al Producto Interno Bruto entre los principales. No obstante,
también existen ciertos aspectos que limitan el desarrollo de los agronegocios
como son: el constante cambio en la tecnologia y adaptacion de la misma, y la

dificultad para la obtencién del capital (Ristori et al., 2014)

Otro aspecto importante para sefialar es la degradacion de los recursos
naturales, debido al uso indiscriminado de agroquimicos, como consecuencia
misma de la tecnificacién en la agricultura, la cual ha dafiado los suelos,
sometiéndolos en un proceso de degradacion y pérdida de nutrientes,
contaminado los rios y mantos freaticos, poniendo en riesgo la salud de los

agricultores, de sus familias y de la poblacién en general (Vidal et al., 2019).
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2.3 Agricultura de contrato: definicién y alcances

El Instituto Internacional para la Unificacion del Derecho Privado (UNIDROIT) en
conjunto con la Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentaciéon y la
Agricultura (FAO) y el Fondo Internacional de Desarrollo Agricola (FIDA), en su
documento “Guia Juridica sobre agricultura de contrato” (UNIDROIT, FAOy FIDA
2017), definen la Agricultura de Contrato (AC) como un acuerdo entre agricultores
y compradores: ambas partes acuerdan por adelantado los términos y
condiciones que regiran la produccion y comercializacion de productos agricolas.
Esta no es una nueva practica puesto que varios autores han hablado de esta
actividad (Schejtman, 1998; Huacuja, y Riedemann, 2001; Santibafiez et al.,
2004; Huacuja, 2009; Huacuja, 2015; Herrera-Pérez et al., 2018). La agricultura
de contrato, puede ser mediada a través de arreglos como: cantidad a producir,
calidad del producto que se entrega y plazo de entrega de los productos
convenidos; todo ello de acuerdo a las necesidades de los productores, los
comerciantes, los distribuidores y otros compradores de productos agricolas. En
los contratos se pueden especificar también los procesos que a menudo seguiran
los involucrados (comprador y vendedor de productos), para la producciéon
agricola o ganadera, a fin de cumplir las normas nacionales e internacionales de
calidad e inocuidad aplicables a la produccion y el comercio de alimentos y

productos agricolas.
¢, Cudl es el motivo de la expansién de la agricultura por contrato?

La demanda de alimentos y productos agricolas ha aumentado y, por lo tanto, la
demanda de los consumidores hacia el mercado de alimentos se ha vuelto méas
exigente puesto que cada vez hay mas personas que viven en las ciudades
demandando alimentos que no sean Unicamente seguros para su consumo, sino
también estén producidos de manera respetuosa con el medio ambiente y
cuidando la salud de los trabajadores que se ocupan de la produccion. En este
tenor, es necesario establecer una colaboracion mas estrecha con los
agricultores, para obtener productos alimenticios suficientes y de buena calidad

(FAO, 2017), para garantizar ciertos estandares de calidad (textura, fragancia,
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color, peso y forma). En este contexto, las empresas que compran el producto
tienden a tener cierto control sobre el proceso productivo esto implica una
asesoria constante hacia al agricultor dejando de lado su toma de decision
(Huacuja, 2015).

Es posible que la agricultura por contrato no sea la mas adecuada para algunos
agricultores y compradores, los cuales deberian ser conscientes de que al firmar
un contrato quedan legalmente obligados por el contenido de ese contrato. Por
lo cual, se recomienda que, antes de celebrar un acuerdo de agricultura de
contrato, se lea el contrato y se haga un analisis a conciencia sobre los pros y los

contras de incursionar en esta practica.

Una de las principales ventajas para el agricultor (personas fisicas o morales) y
el contratista (personas fisicas, morales, entes publicos) es que es posible mitigar
eficazmente los riesgos de la produccion y la comercializacion del producto en
cuestion. Gracias al contrato, el contratista asegura su necesidad de
abastecimiento manteniendo su cadena productiva y satisfaciendo las demandas
de sus clientes, ademas de asegurarse de que el producto cumpla los requisitos
de cantidad y calidad establecidos. Por otro lado, a los agricultores les
proporcionan mayor seguridad en el acceso al mercado y asi el agricultor asegura

sus ingresos y puede organizar de forma méas adecuada su actividad productiva.

Sin embargo, la agricultura por contrato también puede conllevar riesgos y tener
efectos adversos, por ejemplo, el uso inadecuado del crédito, facilitado por el
contratista, para llevar a cabo las labores productivas, provocaria un

endeudamiento que puede ser insostenible para el agricultor.

Asimismo, los cambios en las condiciones de trabajo pueden afectar a la familia
o a los trabajadores de campo (peones, jornaleros). También, el pasar de la
agricultura de subsistencia (cultivos tradicionales) a los cultivos comerciales, se
podrian generar problemas como la pérdida de diversidad biologica, problemas
de erosion edlica e hidrica, asi como riesgos para la salud del agricultor, esto
ultimo especialmente el manejo de productos quimicos (agro téxicos) y por falta

de conocimiento para el uso adecuado de los mismos (UNIDROIT, 2017).
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Para la FAO (2017) realizar AC tiene ciertas ventajas e inconvenientes tanto para

agricultores como para compradores como en el Cuadro 2 que se muestra a

continuacion:

Cuadro 2. Ventajas e inconvenientes de la agricultura de contrato.

Ventajas para los agricultores

Acceso mas facil a insumos, servicios
y crédito
Mejora de la producciébn vy las

capacidades organizativas
Seguridad del mercado

Ingresos mas estables

Inconvenientes para los
agricultores

Menor flexibilidad para vender a otros
compradores cuando aumenten los
precios

Posibilidad de demora en el pago y
retrasos en la entrega de insumos

Riesgo de endeudamiento derivado de
los préstamos concedidos por el
comprador

Riesgos ambientales derivados del
monocultivo

Poder de negociacion desigual entre
agricultores y compradores

Ventajas para los compradores

Suministro continuo de materias
primas

Productos que cumplen las normas de
calidad e inocuidad

Menores costos de insumos y mano
de obra en comparacion con la
produccion integrada en tierras

pertenecientes a empresas

Inconvenientes para los
compradores

Elevados costos de transaccion al
tener que contratar con muchos
agricultores pequerios

Riesgos de ventas fuera de contrato Si
los agricultores deciden incumplir el
contrato y vender a terceros

Posible uso indebido de insumos si los
agricultores usan semillas vy
fertilizantes suministrados por la
empresa con otros fines distintos a los
previstos

Menor flexibilidad para encontrar un
suministro alternativo

Riesgos para la reputacion si las
cosas salen mal

Fuente: FAO 2017

Huacuja (2009) hace un analisis sobre las politicas publicas en el sector de

granos, en el Estado de Chihuahua México, a finales de la década de los

ochentas, y estudia las caracteristicas, alcances y limitaciones del esquema de
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apoyos o subsidios del gobierno el cual denomind agricultura por contrato,
aplicado en el afio 2001, donde el objetivo central era solventar los problemas de
mercado de los agricultores comerciales de granos, maiz amarillo, sorgo y trigo
principalmente, y analizar los efectos que ha tenido esta practica en los
agricultores de alimentos y las empresas compradoras o consumidoras. La
autora hace mencion que tanto a agricultores como compradores les ha
convenido este esquema de trabajo implementado por el gobierno mexicano,
debido a los precios ofertados y subsidios otorgados ya sean en fletes o

almacenaje y asi no se aumentan los precios del producto final al consumidor.

De este modo se puede decir que en los paises en desarrollo la agricultura por
contrato ha tenido una gran expansion desde finales de la década de los ochenta.
Y desde 1997 las exportaciones han crecido mas que las importaciones (7.7 %
versus 6.5 %); en gran medida se debe a los cambios en el patrén de cultivos
manifestandose en el crecimiento de la superficie sembrada de los productos
llamados no tradicionales (Huacuja y Riedemann, 2001), entre los que destacan:
zarzamora, fresa, hortalizas, aguacate y agaves. Las exportaciones han crecido
debido al aumento de la superficie cosechada, que oscila los 22 millones de
hectéreas, el incremento del rendimiento de algunos cultivos (hortalizas) y al
aumento de la superficie rentada y de la agricultura de contrato, estas actividades
han fomentado los cambios en el patron de cultivos en el pais. (FAO, 2018, p.p.
12-15).

2.3.1 De las partes del contrato

Las dos principales partes de un contrato son: el agricultor (personas fisicas o
morales) y el contratista (personas fisicas, morales, entes publicos) los cuales
mantienen una relacion bilateral, pero en ocasiones pueden participar en el
acuerdo otras entidades, de manera que se crea un contrato multilateral.
También es posible contraer con un tercer sujeto haciendo un acuerdo separado
y, aun asi, dicho acuerdo resulta ser importante para poder lograr la ejecucion
del contrato central de produccion. Cabe hacer mencion que la forma y el

contenido de los contratos pueden ser muy diferentes, puesto que existen
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diversos factores como, las partes involucradas, el producto y los usos que se le
den, entre otros. Dentro de los apartados de los contratos se enlistan los mas
comunes: del objeto en este apartado se describe en forma muy breve el motivo
del contrato; la identificacion del lugar de produccion, aqui se plantea el tamafio
y ubicacion de la superficie que estara bajo contrato; obligaciones de las partes
en este apartado se especifican las obligaciones tanto del agricultor como del
contratista; del precio y las modalidades del pago. Este ultimo apartado es
practicamente el nucleo central del acuerdo escrito y forma parte de las
obligaciones dada su relevancia es necesario asignarle una mencién
independiente; la provisién y determinacion del precio de los insumos, solo en
caso de ser necesario, se incluye en acuerdo con la partes involucradas;
disoluciéon de responsabilidad en caso de incumplimiento, se incluye esta
clausula debido a las causas de fuerza mayor que tanto para el agricultor y el
contratista se encuentran fuera de su alcance; medidas en caso de
incumplimiento, es necesario prever diferentes medidas segun el tipo del
incumplimiento que se haya suscitado no obstante, es preciso sefalar que los
contratos de produccién agricola contienen en ocasiones clausulas en las que se
indica que el agricultor, el contratista o0 ambos han satisfecho las obligaciones
contraidas y asumen la responsabilidad plena de las consecuencias del
incumplimiento; duracion, renovacion y extincion, la duracion ira en funcién del
ciclo productivo, la renovacion se hard en acuerdo comun entre las partes, la
extincion libera a las partes de las obligaciones contraidas; solucion de
controversias, se pueden presentar tres tipos de soluciones la mediacion, el
arbitraje y los procedimientos judiciales; y por ultimo firma, una vez leido el
contrato en su totalidad es de caracter obligatorio realizar la firma de éste, se
sugiere se haga en presencia de un testigo cuya firma se incluira en el contrato
(UNIDROIT, 2017).

2.3.2 Experiencias de la AC en México

Como ya se ha mencionado, la agricultura por contrato no es un concepto nuevo

puesto que, a finales de los aflos sesenta se tenian las primeras experiencias;
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Sinaloa y Guanajuato son estados pioneros en esta practica, el primero
ofreciendo hortalizas en fresco y el segundo con hortalizas congeladas; son
elegidos principalmente por la cercania de la agroindustria a las zonas de
produccién, minimizando los costos de transporte; ademas de la mano de obra
barata y del recurso agua, que en ese entonces aun era abundante, (Key, 1996;
Huacuja y Riedemann, 2001). Los primeros contratos que se elaboraron no eran
considerados legalmente exigibles, ademas que no era bien visto que una
empresa extranjera demandara a los agricultores locales, por lo tanto, en 1986 la
empresa Birdseye ordend anular todo tipo de deudas de cobro que hayan sido
por incumplimiento, pérdida de cosecha u oportunismo de que el agricultor
vendiera a otros, eliminando toda relacion contractual futura con estos
agricultores (Key, 1996). La venta de fresas congeladas que inicié en el centro
del pais (Irapuato, Guanajuato y se extendid hasta el valle de Zamora,
Michoacan), no tuvo gran éxito con la practica de la AC, debido a que los
agricultores, a pesar de haber recibido el financiamiento en especie por parte de
la agroindustria, decidieron vender la fruta en fresco a los mercados ya que se
ofertaba un mejor precio al que ofrecia la empresa, dado que se debia hacer el

ajuste de acuerdo al financiamiento otorgado (Key, 1996; Echanove, 2001).

A partir de 1955 un caso similar ocurrié en el municipio de Apatzingan, con la
produccion de meldn, que desde un principio fue orientado al mercado de
exportacion, siendo produccién directa (no existia el intermediarismo), tras una
serie de eventos desafortunados para los agricultores tales como: la limitacion de
los créditos por parte del Banco Nacional de Crédito Rural (BANRURAL), la
incidencia de plagas y enfermedades debido al monocultivo, por citar algunas. Al
respecto se menciona que, “fue asi como la mayoria de los agricultores lleg6 a
depender totalmente del financiamiento del capital comercial —principalmente
extranjero—bajo la modalidad de la agricultura de contrato” (Prado et al., 1993).
Para finales de 1980, y debido a la saturacién en los mercados con dicha fruta,
en ese entonces los agricultores hicieron caso omiso sobre los contratos
previamente firmados y vendieron el producto a cualquiera que lo pudiera pagar

en efectivo; algunas asociaciones no pudieron reembolsar los anticipos que les

22



fueron otorgados para dar cabal cumplimiento al contrato adquirido con los
compradores estadounidenses, y por esta razén dejaron de financiar a las
asociaciones de agricultores (Key, 1996). Prado et al. (1993) consideraban que,
para la region conocida como tierra caliente, el sistema de agricultura de contrato
en la produccion de meldn fue benéfico para subsector mas acomodado, dejando
de lado a agricultores ejidales. Asimismo, la contribucion al desarrollo agricola de
la regiéon fue poca o nula, ademés de que, el paquete tecnoldgico utilizado
privilegio el uso excesivo de ciertos agroquimicos contribuyendo al deterioro de

los recursos de suelo y agua.

De la Tejeray Ochoa (2004), Pérez (2012) y Thiébaut, (2011) presentan estudios
de caso en el estado de Michoacan sobre las berries; el primer estudio de caso
es en el municipio de Ziracuaretiro donde se realiza un analisis en cuanto a los
usos, costos de inversion, rentabilidad de producto y posible posicion en el
mercado, gracias a su alta demanda en el extranjero. Las autoras realizan una
resefia sobre los antecedentes del cultivo de la zarzamora, que data del aiio 1976
por parte de la Direccion General de Unidades de Riego para el Desarrollo Rural,
perteneciente a la Secretaria de Recursos Hidraulicos (SARH). Cabe resaltar la
importancia del Estado como medio de difusién de este nuevo cultivo, pues por
medio del programa Nacional de apoyo a Empresas de Solidaridad (FONAES)
se otorgaron apoyos a sociedades de Producciéon Rural (“Maskuini Hangnarini”,
“El Ortigal” y “Tata Lazaro” en 1993; “Copitaro, Agricultores de Zarzamora y
Productos Exoéticos” y “Manantial Cienfuegos” en 1994; “Unién Fraternal Los
Naranjos” y “El Panadero” en 1995; “Agricultores Unidos Paraiso Ziracuaretiro”,
“Zirimicuaro” y “Prozarmex” en 1996; en 1998 por problemas entre los integrantes
algunas sociedad de dividieron y formaron otras las cuales denominaron: “La
Prensa, Blackberry” y “Rincon del Vara Azul” y en 1999 se crea “El Cobrero”;
aproximadamente el 50 % de estas sociedades recibieron apoyo del FONAES y
el 75 % apoyos del Fondo Mixto para el Fomento Industrial de Michoacan
(FOMICH) ademas que el 87 % ha obtenido beneficios del programa Alianza para
el Campo. En 1996 algunas sociedades se constituyeron en una Unién de
Agricultores de Frutales Michoacanos U.S.R. de R.l. con la finalidad de obtener
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el volumen necesario para poder exportar y recibir el apoyo que el gobierno daba
para una empacadora, logran conseguir el apoyo y comienzan a exportar, pero
por problemas de poder entre lideres y desconfianza entre agricultores la union
y sociedades se comienza a dividir. Varias de estas sociedades pertenecieron a
la Asociacion Regional de Agricultores Exportadores de Zarzamora del Estado
de Michoacan (ASPERZAMICH A.A.), que con apoyo economico por parte del
gobierno estatal y con asesoria de una consultoria intentaron exportar
directamente. Sin embargo, tras una serie de complicaciones decidieron que por

el momento era mejor dedicarse solo a la produccion.

De la Tejeray Ochoa (2004) concluyen que: las politicas publicas han privilegiado
a ciertas regiones excluyendo a ciertos subsectores de agricultores ejidales y
beneficiando aquellos mas acomodados; la falta de delimitacion de areas
productoras de zarzamora ha ocasionado la expansién del cultivo y posiblemente
la sobreoferta del mismo; por novedad del cultivo y la falta de investigaciones de
calidad acordes a las mejores caracteristicas regionales y climéticas se ha
carecido de un paquete tecnoldgico definido, lo cual puede ocasionar el deterioro
de los recursos naturales; a su vez existe una alta dependencia del mercado
estadounidense, obteniendo las mayores utilidades los intermediarios; se
presume que el ingreso obtenido les permite cubrir sus necesidades basicas ya
decir de la informacion oral ha permitido elevar su calidad de vida; se realiza el

relevo generacional disminuyendo de alguna manera la emigracion.

En el segundo y tercer estudio de caso presentados por Pérez (2012) y Thiébaut,
(2011), fueron realizados en el municipio de Los Reyes en el estado de
Michoacan, lugar que se ha mantenido con los mas altos indices productivos de
zarzamora en los ultimos 20 afios. Ambos autores presentan una resefia sobre
la reconversion productiva en la zona, el paisaje rural que se ha modificado por
la introduccion de los cultivos de zarzamora y una resefia sobre cémo ha sido el

proceso de expansion a través de los afios, resaltando la importante fuerza de
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mano de obra local y regional que se requiere para el caso del sistema de

produccion forzada’ de la zarzamora.

Pérez (2012) afirma que, el Valle de Los Reyes ha experimentado procesos
acelerados de reconversion productiva asi como un aumento considerable en la
explotacion de los recursos naturales y humanos ello con el afan de satisfacer la
exigencia creciente de inocuidad por parte de las empresas comercializadoras de
la frutilla; el trabajo como jornalero agricola en el valle de Los Reyes se enmarca
en una creciente flexibilizacién que dicta el mercado laboral; algunas trabajadoras
han sido intoxicadas por el uso de los agroquimicos presentando sintomas como:
vomito y dolor de estobmago; para Thiébaut (2011), el desplazamiento de la cafa
de azucar, antiguamente cultivo importante, por el cultivo de la zarzamora, ha
sido principalmente por el ingreso econémico, aunque existen algunos
agricultores que no han dejado del todo el cultivo, principalmente por la pension
de jubilacién y el seguro de salud al cual son acreedores por parte del ingenio
azucarero, y que los beneficios econdmicos obtenidos por el cultivo de la
zarzamora se contraponen a los de conflictos por el abasto de agua y las
consecuencias ambientales negativas por la contaminacion generada por el

manejo inadecuado de los residuos sélidos y de las aguas residuales.

En resumen, para la mayoria de las empresas, las agroindustrias o “parte
contratante” otorgan algun tipo de financiamiento al agricultor “parte contratada”,
aunque existen también quien trabaja con agricultores sin otorgar financiamiento
alguno. Sin embargo, en cualquiera que fuese el caso, en el contrato se
especifica la superficie de produccion, el producto a obtener, la calidad y cantidad
del mismo, y en algunas ocasiones el precio al cual se comprara. La parte
contratante se compromete a dar asesoria técnica al agricultor y a comprarle todo
el producto, si este reune los requisitos especificados; el agricultor debe seguir

las indicaciones técnicas que le indiquen los técnicos autorizados y debe

7 La produccion forzada es la obtencién de cosechas de cultivos no tipicos de un lugar en fechas
no comunes (fuera de temporada), mediante una combinacién de préacticas culturales y
tecnologias que permiten la modificacion de la
planta https://www.intagri.com/articulos/frutillas/produccion-forzada-de-berries
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venderles toda la cosecha. El financiamiento puede ser en efectivo o en especie
(plantula o semilla, pesticidas, fertilizantes y fungicidas entre otros). El precio del
producto para quienes recibieron financiamiento es menor que para los que no
fueron financiados: esto dependera segun la parte contratante, pero en general
el concepto es para que ambos agricultores reciban las mismas ganancias y
también es un modo de cobrar los intereses del financiamiento (Key, 1996;
Huacuja y Riedemann, 2001; Echanove 2001).
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CAPITULO 3. MARCO REFERENCIAL

En este apartado se presenta una descripcion general del estado de Michoacan,
del municipio de Ziracuaretiro y la localidad de Zirimicuaro. Abordando aspectos
fisicos del area de estudio, aspectos ambientales y sociales. Con esto se
presume tener una representacion mas integrada sobre el contexto en el que se
desarrolla la sociedad local en la toma de decisiones para acceder a los acuerdos

escritos o verbales en la produccion de zarzamora.

3.1 Localizacién del area de estudio

3.1.1 Estado de Michoacan

El estado de Michoacan se situa entre las coordenadas 20°23'40" y 17°54°54" de
latitud N; al 100°03’47", y 103°44’17" de longitud O, colinda al norte con Jalisco,
Guanajuato y Querétaro; al este con Querétaro, México y Guerrero; al sur con
Guerrero y el Océano Pacifico; al oeste con el Océano Pacifico, Colima y Jalisco.
El estado tiene una superficie de 59,864 km?, se sitlla en el décimo sexto lugar
nacional, lo que representa 3.04 % de la extension del territorio nacional. La
entidad cuenta con 213 kilémetros de litoral y 1 490 km? de aguas maritimas.
(INEGI, 2009).
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Figura 1. Ubicacién geogréfica de la zona de estudio. Localidad Zirimicuaro,

municipio de Ziracuaretiro, Michoacan.
Fuente: INEGI, Mapa digital de para escritorio México 20178. Elaboracién propia

3.1.2 Municipio de Ziracuaretiro

El estado de Michoacén cuenta con 113 municipios entre los cuales se encuentra

el municipio de Ziracuaretiro.

3.1.2.1 Caracteristicas fisicas y geograficas

El municipio de Ziracuaretiro se encuentra ubicado en las coordenadas
19°25°1.165" latitud norte y 101°54’37.798" longitud oeste, en el centro del
Estado de Michoacén, a una altura de 1,345 metros sobre el nivel del mar; limita
con el municipio de Tingambato al norte, al este con Santa Clara, al sur con
Taretan y al oeste con Uruapan. La cabecera municipal se encuentra a una
distancia de 121 km de la capital del Estado y a 15 kilometros del municipio de
Uruapan, cuenta con un primaveral y benévolo clima, que resulta menos caluroso

gue el clima de la region de tierra caliente, pero mas calido que el clima de la

8 Para mayor informacién consulte mapa digital version para escritorio 2017 INEGI
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sierra. En el municipio dominan el bosque mixto con pino y encino y el bosque

tropical caducifolio.

3.1.3 Demografia

La cabecera municipal es Ziracuaretiro, con una poblacion de 3,019 habitantes,

el municipio se integra por 49 localidades (INEGI, 2020)

La poblacién del municipio segun el Censo de Poblacion y vivienda del Instituto
Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI), (2020) se registra de 18,402
habitantes, lo que representa el 0.4 % de la poblacion total del Estado de los
cuales 9,061 son hombres y 9,341 mujeres; en la cabecera municipal se
concentra el 16.4 % de la poblacién, siendo 1,472 hombres y 1,547 son mujeres.

(Véase figura 2).
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Figura 2. Crecimiento de la poblacion en los tltimos dos censos.

Fuente: INEGI; Censos de poblacion y vivienda 2010 y 2020
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3.1.3.1 Migracion
La Real Academia de la Lengua Espariola en su versién en internet ° define a la

migracion como el desplazamiento geografico de individuos o grupos,
generalmente por causas sociales o economicas. El censo de poblacion y
viviendo 2020 muestra que de la poblacién total de del municipio de Ziracuaretiro
el 96.24 % nacioé en el municipio y muestran que 576 son de otros estados.
(Cuadro 3).

Cuadro 3. Poblacion total del municipio de residencia actual y lugar de
nacimiento segun sexo.

o .. Sexo
Lugar de nacimiento Poblacion total Hombres e
En la entidad 17711 8 722 8 989
En otra entidad 576 286 290
Total 18 402 9061 9341

Fuente INEGI. Censo de Poblacion y Vivienda 2020. Tabulados del
Cuestionario Basico

Entre las principales causas de la migracién en el municipio destacan el reunirse
con la familia y buscar trabajo. El 53.30 % de la poblacion femenina de 5 afios y
mas tuvieron que migrar en busqueda de empleo o cualquiera de las otras
causas. (Cuadro 4). El porcentaje de hombres que migraron fue de 46.75 % la
principal diferencia entre las causas de migracion entre hombres y mujeres es
que la mujer se muda del lugar de nacimiento “cumpliendo su deber o costumbre
de seguir a su hombre”, 15 personas mencionaron otra causa de su migracion y

5 no especificaron causa alguna.

9 https://dle.rae.es/diccionario
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Cuadro 4. Causas de la migracion entre marzo de 2015 y marzo de 2020.

Hombres
246 66 18 108 18 11 12 0 4 7
Mujeres
280 52 25 105 60 18 8 0 1 8
Total
526 118 43 213 78 29 20 0 5 15

Fuente INEGI. Censo de Poblacion y Vivienda 2020. Tabulados del
Cuestionario Basico

3.1.3.2 Etnicidad

En el municipio se ha ido perdiendo el idioma nativo, el purépecha que identifica

a nuestras comunidades. Segun el Censo de Poblacion y Vivienda 2020, de la

poblacion de 3 afios y méas del municipio aproximadamente el 0.5 % habla lengua

indigena, de los cuales 37 son hombres y 46 son mujeres, cabe resaltar que este

0.5 % domina también el espafiol. (Cuadro 5).

Cuadro 5. Distribucion de la poblacion de habla indigena.

Hombres| 8 414 37 37 0 0 8 375 2
Mujeres | 8 749 46 46 0 0 8 702 1
Total 17 163 83 83 0 0 17 077 3

Fuente INEGI. Censo de Poblacion y Vivienda 2020. Tabulados del
Cuestionario Basico.

10 Se refiere a la poblacion que en marzo de 2015 residia en un municipio, entidad federativa o pais

diferente al de su residencia actual.




3.1.3.3 Educacion

De la poblacion total de 3 afios y més el 7.50 % no cuenta con escolaridad siendo
un total de 1,294, al mismo porcentaje se le adjudica el nivel preescolar; el nivel
de primaria es un total de 6,764 que corresponde al 39.41 %; para el nivel de
secundaria el total es de 4,813 donde 2,325 son hombres y 2,488 son mujeres;
la educacion media superior esta dividida en preparatoria/bachillerato que
corresponde al 11.30 % y estudios técnicos o comerciales con secundaria
terminada con un total de 60 personas; en el apartado de educacion superior
encontramos 832 personas de las cuales 392 son hombres y 440 son mujeres.
(Cuadro 6).

Cuadro 6. Poblacion de 3 afios y mas por municipio y sexo segun escolaridad,
tipo educativo, nivel y grados aprobados (Parte 1-3)

g‘ﬂfres 649 | 630 | 3405 2069 | 1334 2 2325 660 1664 1 4
g"gfges 645 619 | 3359 1974 | 1384 1 2 488 567 1919 2 8
Ig;a' 17 1204 | 1249 | 6764 4043 | 2718 3 4813 1227 | 3583 | 3 12

Fuente INEGI. Censo de Poblacion y Vivienda 2020. Tabulados del
Cuestionario Béasico

32



Cuadro 6 a). Poblacion de 3 afios y mas por municipio y sexo segun
escolaridad, tipo educativo, nivel y grados aprobados. Parte2-3

H°T§res 5 13 0 894 | 334 560 0 1 53
M“jges 13 29 0 1043 | 361 682 0 1 68
Total 60 | 18 42 0 1937 | 695 | 1242 0 2 121

Fuente INEGI. Censo de Poblacion y Vivienda 2020. Tabulados del
Cuestionario Basico

Cuadro 6 b). Poblacion de 3 afios y mas por municipio y sexo segun
escolaridad, tipo educativo, nivel y grados aprobados. Parte 3-3

Hombres 392 121 270 1 34 9
Mujeres 440 164 274 2 28 8
Total 832 285 544 3 62 17

Fuente INEGI. Censo de Poblacion y Vivienda 2020. Tabulados del
Cuestionario Basico

3.1.3.4 Economia
3.1.3.4.1 Poblacion Econdmicamente Activa (PEA)

Segun los datos del Instituto Nacional de Estadistica (INEGI) para el afio 2020,
la poblacion econdmica de 12 afios y mas es de 13,568 de los cuales 8,004
participan en alguna actividad representando el 59.00 % del total de los
habitantes. De la PEA 55 personas se encuentran desocupadas y 66 personas

11 Incluye a la poblacién que tiene al menos un grado aprobado en bachillerato tecnoldgico.
12 Incluye a la poblacién que tiene al menos un grado aprobado en normal superior
13 Incluye a la poblacién que tiene al menos un grado aprobado en especialidad, maestria o doctorado.
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no especificaron actividad. El grupo de las féminas representan el 19.70 % del

total de la poblacion econémicamente activa ocupada. Se infiere que por los

antecedentes del lugar la principal actividad economica es la agricultura

empleando al sector femenino como mano de obra en jornales en la colecta de

zarzamora, principalmente. (Cuadro 7).

Cuadro 7. Distribucion de la poblacion por condicion de actividad econdmica,

segun sexo

Condicion de actividad economica Tasa
Poblacion de | Poblacion econémicamente Poblacién no especifica de
12 afios y mas activa econémicamente N? d participacion
Total |Ocupada| Desocupada activa especllicato | economicat

Hombres |6 629 | 5 367 5325 42 1223 39 80.96

Mujeres |6 939| 2 692 2679 13 4220 27 38.80

Total 51638 8059 | 8004 55 5 443 66 59.40

Fuente INEGI. Censo de Poblacion y Vivienda 2020. Tabulados del

Cuestionario Basico

De la poblacién econémicamente inactiva de 12 afios y mas (PENA) siendo 5,443

que representa el 40 %; 1,223, que representa el 22.45 %, son hombres de los

cuales 87 son jubilados o pensionados y 620 son estudiantes, 76 se dedican a

labores del hogar y 320 se dedican a otras actividades no econdémicas; 4,220

mujeres no presentan actividad econémica, que representa el 77.50 %, de las

cuales 777 son estudiantes, 3,144 se dedican a las actividades del hogar y 174

a actividades no especificadas. (Cuadro 8).

14 Es el porcentaje que representa la poblacién econémicamente activa, respecto de la poblacién

de 12 afios y mas.
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Cuadro 8. Distribucion de la poblacion por condicion de actividad no econémica,
segun sexo.

Hombres 1 223 87 620 76 120 320
Mujeres 4 220 44 777 3144 81 174
Total 5443 131 1397 3220 201 494

Fuente INEGI. Censo de Poblacion y Vivienda 2020. Tabulados del
Cuestionario Basico

3.1.3.5 Servicios de salud

De la poblacion total 9,051, siendo 4,418 son hombres y 4,633 son mujeres,
ambos representan el 49.18 %, esta afiliada a diferentes instituciones de salud
inclusive existen quienes se encuentren afiliados a mas de una institucién de
salud, como puede ser el caso del Instituto de Salud para el Bienestar (INSABI);
el 50.76 % no tiene algun tipo de afiliacion a algun centro de salud, de los cuales

4,639 son hombres y 4,703 son mujeres. (Cuadro 9).
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Cuadro 9. Poblacién total del municipio y sexo segun condicién de afiliacion a
servicios de salud y tipo de institucion.

g'%rgfres 4418 | 1182 | 272 | 2 2 2.736 162 52 40 4,639
gngf{es 4633 | 1,144 | 253 | 3 2 3,026 153 51 29 4,703
Total

18 402 9,051 | 2,326 | 525 | 5 4 5,762 315 | 103 69 0,342

Fuente: INEGI Censo de Poblacion y Vivienda 2020. Tabulados del

Cuestionario Basico.

A continuacién, se enlistan las clinicas y casas de salud con las que cuenta el

municipio:

Cuadro 10. Centros de salud por localidad en el municipio

LOCALIDAD

SERVICIO

Ziracuaretiro

Centro de salud

San Angel Zurumucapio

Clinica IMSS oportunidades

San Andrés Coru

Clinica IMSS

Ziracuaretiro

Clinica del Dr. Bosco

Ziracuaretiro

Clinica del Dr. Felipe Ramos

Ziracuaretiro

DIF Municipal Centro de Rehabilitacion

Zirimicuaro Centro de salud
Ziraspen Casa de Salud
Banco de Arena Casa de Salud
Patuan Casa de Salud
Caracha Dispensario Medico
La Ciénega Casa de Salud

Los Naranjos

Casa de Salud

Fuente: (H. Ayuntamiento Constitucional de Ziracuaretiro, Michoacan, 2019)

15 Incluye una estimacion de poblacion a nivel estatal de 198 492 personas que corresponden a 42 745
viviendas sin informacion de ocupantes y menores omitidos.
16 La suma de los afiliados en las distintas instituciones de salud puede ser mayor al total por aquella
poblacién incorporada a este servicio en mas de una institucién de salud
17 En enero de 2020, entr6 en funciones el Instituto de Salud para el Bienestar (INSABI); sin embargo, la
categoria incluye también a la poblacion que declar6 estar afiliada al Seguro Popular.
18 Incluye instituciones de salud publicas o privadas.
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3.1.3.6 Vivienda

En el Municipio la mayor parte de la poblacion vive en familia, con la figura
paterna o materna y en menor porcentaje con algun familiar cercano.

Segun el censo de poblacién y vivienda 2020 en el municipio se encuentran 4,320
viviendas ocupadas con 18, 402 habitadas por 9,061 hombres y 9, 341 mujeres,
cabe resaltar que la vivienda colectiva que existe en el municipio es la casa hogar

para adultos mayores en la cual solo habitan mujeres. (Cuadro 11).

Cuadro 11. Viviendas habitadas y ocupantes del municipio y tipo de vivienda

segun sexo de los ocupantes

Tipo de vivienda Vivi_endas Ocupantes?®® :
habitadas Total |Hombres Mujeres
Vivienda particular 4 319 18 370 9 061 9 309
Vivienda colectiva 1 32 0 32
Total 4 320 18 402 9061 9 341

Fuente: INEGI Censo de Poblacion y Vivienda 2020. Tabulados del
Cuestionario Béasico

Dentro del municipio existen 4,315 viviendas el promedio de ocupantes por
vivienda es de 4.25; el promedio de cuartos por vivienda es de 3.32; el porcentaje
de vivienda con 2.5 ocupantes o mas es de 12.17 %,; el porcentaje de viviendas
con piso de tierra es de 6.10 %; el porcentaje de vivienda sin energia eléctrica es
de 0.53 %; el porcentaje de viviendas sin agua entubada es de 1.65 %; el

porcentaje de viviendas sin sanitarios ni drenaje es de 0.60 %.

Las viviendas en el municipio cuentan con un alto porcentaje de disponibilidad de
bienes y tecnologias de la informacién y de la comunicacién basicos como lo son:
refrigerador (85 %); lavadora (72 %); televisor (91 %); teléfono celular (89 %) y

servicio de television de paga (73 %). (Cuadro 12).

19 Excluye a la poblacion sin vivienda, asi como al personal del Servicio Exterior Mexicano y a sus
familiares
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Cuadro 12. Viviendas particulares habitadas del municipio, bienes y tecnologias

de la informacion y de la comunicacion segun disponibilidad.

Bienes y tecnologias
de lainformacion y de

Viviendas particulares habitadas

Disponibilidad de bienes y tecnologias de la
informacion y de la comunicacién

la comunicacién Vel Di No di No
isponen o disponen especificado

Refrigerador 4 315 3674 639 2
Lavadora 4 315 3120 1194 1
Horno de microondas 4 315 1459 2 852 4
Automovil o camioneta 4 315 2 185 2129 1
Motocicleta o motoneta 4 315 669 3643 3
Bicicleta que se utilice
como medio de| 4315 330 3983 2
transporte
Algin ~ aparato 0} , )¢ 2 659 1653 3
dispositivo para oir radio
Televisor 4 315 3 946 368 1
Computadora, laptop o 4315 735 3578 5
Tablet
Linea telefénica fija 4 315 335 3977 3
Teléfono celular 4 315 3 857 456 2
Internet 4 315 1769 2 545 1
Servicio de teIeV|S|_on de 4315 3149 1165 1
paga (Cable o satelital)
Servicio de peliculas,
musica o videos de paga| 4 315 202 4112 1
por Internet
Consola de videojuegos | 4 315 126 4188 1

Fuente: INEGI Censo de Poblacion y Vivienda 2020. Tabulados del

Cuestionario Basico

A la fecha se tiene registrado un Programa de Ordenamiento urbano sin embargo

requiere actualizarse, debido a asentamientos irregulares, en nuevas colonias,

las familias que ahi se asientan requieren de los servicios primordiales como son

el agua, la luz y drenaje, estas necesidades de la poblacion no es facil atenderlas

a corto plazo, es necesario la revision asi como el analisis y la actualizacién del

Programa de Ordenamiento Territorial (H. Ayuntamiento Constitucional de

Ziracuaretiro, Michoacan, 2019).
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3.1.3.7 Agroindustrias

En Zirimicuaro no existen agroindustrias las cuales permitan la transformacion de
la produccién primaria, se presume que es debido a la falta de organizacion y
capacitacion de los agricultores que permita impulsar proyectos viables que
fomenten el manejo y aprovechamiento integral de los recursos con que se
cuenta. Las iniciativas que se han planteado estan enfocadas al empaque de
frutas como la zarzamora, el aguacate, el durazno, asi como algunas verduras,
entre las que figura el nopal, se escucha sobre algunos proyectos de congelacion
y elaboracion de mermelada de zarzamora, nada en concreto. (H. Ayuntamiento

Constitucional de Ziracuaretiro, Michoacéan 2019).

3.1.3.8 Comercio

El (H. Ayuntamiento Constitucional de Ziracuaretiro, Michoacan, 2019) hace
mencion sobre el comercio en baja escala, con pequefias tiendas de abarrotes,
ferreterias, mueblerias, tiendas de materiales de construccién, ropa, calzado,
farmacias, agroquimicas, que representan el 7 % de la actividad econoémica;
dicha actividad se caracteriza ademas por la venta de productos del campo como
frutas, hortalizas, flores; mismos que son comercializados en el mercado local,
regional, nacional e internacional. Cabe mencionar que esta actividad se ve
afectada por el intermediarismo, presuntamente es debido a la falta de
organizacion y capacitacion de los agricultores. Los principales cultivos
establecidos en el municipio son aguacate, mamey, nopal, zarzamora, calabacita,

maiz y frijol (Cuadro 13).
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Cuadro 13. Principales cultivos en el municipio de Ziracuaretiro.

Valor
Cultivo Variedad UDM SUIBEAIENE Produccién Proc_iuccmn
(ha) (miles de
pesos)
Aguacate Aguacate Hass Tonelada| 4,550.00 | 47,805.00 |1,004,462.51
Zarzamora Zarzamora s/clasificar | Tonelada 950 16,150.00 | 676,401.08
Maiz grano Maiz grano blanco Tonelada 495 1,336.50 5,082.83
Aguacate Aguacate Hass Tonelada 400 3,664.00 91,967.19
Nopalitos Nopalitos s/clasificar | Tonelada 160 5,400.00 17,547.53
Guayaba Guayaba china Tonelada 150 1,575.00 11,023.09
Cafia de azicar |C2N2 ~de azucar| o oiogqal 70 6,678.00 | 5,034.48
industrial
Ave del paraiso |AVe del  paraiso| o0 50 21,500.00 | 9,126.11
s/clasificar
Arandano Arandano azul| toneladal 30 240 19,990.57
(blueberry)
'I_'pmate rojo | Tomate rojo (jitomate) Tonelada 29 407 4.538.60
(jitomate) saladette
Avena forrajera|Avena for.ra.qera en | +onelada o 300 288.17
en verde verde s/clasificar
Naranja Naranja valencia Tonelada 20 130 637.5
Calabacita Calabacita italiana| 01 0qa| 15 200 1,632.82
(zucchini)
Frijol Frijol flor de junio Tonelada 14 21.52 289.12
Tomate verde Tomaf[e_ verde Tonelada 12 128 1,392.10
s/clasificar
Durazno Durazno diamante Tonelada 10 85 720.38
Higo Higo negro Tonelada 10 80 280
Jicama Jicama s/clasificar Tonelada 10 225 1,862.00
Chile verde Chile verde de arbol| 1o 0i4a| o 44.5 933
(cola de rata)
Nanche Nanche s/clasificar Tonelada 8 36 271.05
Litchi Litchi s/clasificar Tonelada 4 32.8 433.62
Mamey Mamey s/clasificar Tonelada 4 38.04 425.76
Ciruela Ciruela del pais Tonelada 3 19.5 127.76
Macadamia Macadamia s/clasificar | Tonelada 3 19.5 304.44
Semlllla de cafa Se,rmIIa de cafa de Tonelada 3 240 216
de azucar azUcar s/clasificar
TOTAL 7,033.00 | 106,355.36 |1,854,987.69

Fuente SIAP 2019
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3.1.3.9 Tenencia de la tierra

La tenencia de la tierra en el municipio esta distribuida de la siguiente forma

(Cuadro 14)

Cuadro 14. De la tenencia de la tierra en el municipio de Ziracuaretiro.

Tenencia de la tierra

Concepto Cantidad Superficie
Ejidos 9 13,604
Comunidades 1 3,000
Pequefia propiedad 12 5,396
Numero de unidades de produccion 21 22,000

Fuente: (H. Ayuntamiento Constitucional de Ziracuaretiro, Michoacéan, 2019)

3.1.4 Localidad de Zirimicuaro

La localidad de Zirimicuaro se localiza entre las siguientes coordenadas: Latitud
N 19° 24’00” y longitud oeste 101° 57°28” a 13 km de distancia de la ciudad de
Uruapan, a una altitud de 1,340 metros sobre el nivel del mar. La localidad de
Zirimicuaro colinda al norte con La Comunidad de San Andrés Céru y EXx
hacienda de Zirimicuaro, al sur con el Ejido el Guayabo, al este con Ejido Patuan
y al Oeste con Uruapan y Ejido Santa Catarina (Chavez, 2019)

3.1.4.1 Vegetacion
Se presentan diversas asociaciones vegetales caracteristicas del clima
templado—frio, principalmente y por orden de distribucion: masas de pino-encino,

masas puras de pino, hojosas-encino y encino-hojosas. La cobertura vegetal se

integra por los estratos arboreo, arbustivo y herbaceo.
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3.1.4.2 Caracteristicas socioeconémicas

La principal actividad econdémica de la localidad es la agricultura, donde se
emplean como jornaleros tanto hombres como mujeres, existen también el
comercio como las tiendas de abarrotes, tortilladoras, papeleria con servicio de
fotocopiado, una pequefia lavanderia, debido a la principal actividad econémica
de la localidad existe una ferreteria, todos estos giros comerciales tratan de cubrir

las necesidades basicas del nucleo de poblacion.

Existe en la localidad un centro de salud, pero a decir los pobladores el servicio
es deficiente, pues no se cuenta con el medicamento necesario. En la localidad
se cubren las necesidades basicas educativas pues existen desde educacion
preescolar hasta educacion secundaria (telesecundaria).

3.1.4.3 Escuelas en la localidad

La localidad de estudio cuenta con tres escuelas de nivel basico enlistadas en el

Cuadro 15.
Cuadro 15. Escuelas en la localidad
Localidad Nombre de la escuela
Jardin de nifios Gregorio torres quintero
Zirimicuaro Esc. Prim. Pascual madrigal
Esc. Telesecundaria 301

Fuente: (H. Ayuntamiento Constitucional de Ziracuaretiro, Michoacan, 2019)

En el aspecto del esparcimiento, se cuenta con dos centros deportivos, una
cancha de basquetbol y una cancha de futbol, ademas de contar con una

pequeia plaza de toros.

En el aspecto de organizacion, dado que la localidad cuenta con dotacion de
tierras al ejido del mismo nombre, quienes pertenecen al ejido realizan sesiones
continuas para la toma de decisiones inherentes a usos y costumbres ya sea del

nacleo de poblacion o de sus propios intereses. Algunos de los temas que tratan
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son las fiestas patronales, uso y aprovechamiento de los recursos naturales
como: rehabilitacién de brechas cortafuego, reforestaciones, riegos de auxilio a
las reforestaciones, aprovechamiento de maderas por contingencias (plagas,
enfermedades o incendios), rehabilitacion de canales de riego, limpieza de
manantiales, entre otros. Cabe destacar la participacion activa de la poblacion en

las actividades.
3.1.4.4 Poblacion
El Censo de Poblacién y Vivienda del INEGI 2020 nos indica que, la localidad de

Zirimicuaro tiene 1,661 habitantes de los cuales 790 son 871 son féminas; dichas
cifras corresponden al 9 % de la poblacion total del estado (INEGI, 2020). (Figura

3).
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Figura 3. Muestra el crecimiento de la poblacién en la localidad en los ultimos

dos censos.

Fuente: INEGI; Censos de poblacion y vivienda 2010 y 2020. Tabulados del
Cuestionario Béasico
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CAPITULO 4. LA ZARZAMORA, GENERALIDADES, CONTEXTO
INTERNACIONAL, NACIONAL, ESTATAL Y LOCAL.

4.1 Origen

Las zarzamoras han sido recolectadas de forma silvestres desde hace 2,000
afos. Para el siglo XVI en Europa se utilizaban como cercas y con propésitos
medicinales. Las zarzamoras siempre verdes se domesticaron en el siglo XVII.
Otros cultivares se produjeron hasta los siglos XIX y XX, (Ibafez, 2011, pp. 5-7;
Coronado Garcia et al., 2014). La zarzamora es originaria de Ameérica y se ha
expandido rapidamente ocupando grandes superficies, principalmente en
Colombia, Ecuador, Panam@, Guatemala, Honduras, México y Salvador. Desde
1840 se iniciaron trabajos para obtener variedades con mejores caracteristicas,
mismas que se establecieron principalmente en los Estados Unidos y desde
entonces se han generado nuevas variedades en las zonas templadas.
Actualmente, todas las plantaciones tienen variedades producidas en programas
de mejoramiento genético en los Estados Unidos ya que es el principal agricultor

de esta especie (Sustentable, 2008, p.16).

En México, las primeras introducciones se hicieron en 1974 en el area de
Chapingo, México, donde el Colegio de Postgraduados evalu6 algunos plantios
con la variedad Brazos, el cual ha sido el mas cultivado en México; sin embargo,
en los dltimos afios, éste se ha sustituido por otros cultivares, como Choctaw,
Comanche y Cheyenne, (Parra-Quezada, et al., 2005). Se tiene registros de otros
cultivos en 1985, en Tétela del Volcan, Morelos y para 1993 ya habia 380
hectareas, dada la importancia productiva el estado de Michoacan se encuentra
en el primer lugar con mas del 90 % de la superficie nacional sembrada de esta
frutilla, (Morales Arellano, 2014, p. 27). La misma autora hace referencia que se
consideran en el mundo algunas 300 variedades de zarzamora de importancia

relativa segun la aceptacion comercial que tienen en los diferentes territorios.

Muratalla-Lua, (2018, p. 2), hace mencién sobre las explotaciones comerciales

de variedades como: Brazos, Tupy, Kiowa, Comanche y Cherokee. Por lo
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anterior, para la eleccion de un cultivar se debe considerar lo siguiente:
adaptacion para las condiciones agroambientales en donde se cultivara, uso de

la fruta, mercado en fresco o congelado.

4.2 Taxonomia

La zarzamora se clasifica taxonomicamente dentro del género Rubus y pertenece
a la familia Roséceae, existen 12 subgéneros en Rubus, siendo R. idaeobatus y
R. eubatus los que tienen importancia comercial. En el subgénero eubatus se

encuentran las zarzamoras, (Morales Arellano, 2014, p. 25).

Es una planta perenne que se clasifica de acuerdo con su habito de crecimiento:
erecto, semierecto, postrado, ausencia y presencia de espinas; las hojas tienen
tres foliolos?°, ovoides de 4 a 5 cm o de largo con espinas ganchudas; los tallos
son espinosos con un diametro entre 1 a 2 cm y de 3 a 4m de longitud, tanto los
tallos como las hojas estan cubiertas por un polvo blanquecino; los peciolos??
también tienen espinas, de color blanco y son de forma cilindrica; las flores se
encuentran en racimos compuestos, con 5 sépalos?® y 5 pétalos blancos o
rosados sobre un receptaculo ensanchado con nimeros estambres. El fruto es
carnoso y formado por numerosos frutitos esféricos apifiados cada uno con un
huesillo, de color rojizo al principio, pero al final negro cuando maduran
completamente. En la base de la planta se encuentra la corona de donde se
forman los tallos la cual esta conformada por una gran cantidad de raices
superficiales. El sistema radicular es profundo, puede llegar a profundizar mas de
un metro dependiendo del suelo y el subsuelo, (Sustentable, 2008, p.17). Las
cafias crecen vegetativamente durante el afio y en el invierno entran en latencia

para producir brotes laterales que florecen y producen la frutilla. Normalmente la

20 Foliolo: cada uno de los elementos individuales en los que se divide el limbo de una hoja
compuesta, https://natureduca.com/botanica-definiciones-diccionario-botanico-02.php

21 Peciolo: Pedinculo que sostiene las hojas de los vegetales, y los une al tallo,
https://natureduca.com/botanica-definiciones-diccionario-botanico-03.php

22 Sépalo: Cada una de las hojas, generalmente de color verde, que forman el caliz de una flor,
https://natureduca.com/botanica-definiciones-diccionario-botanico-03.php
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planta esta lista para fructificar a la edad de siete meses, (Sustentable, 2008;
Coronado Garcia, et. al., 2014, p. 3; Muratalla-Lua, 2018). En el Cuadro 16 se

presenta la clasificacién taxondémica de la zarzamora.

Cuadro 16. Clasificacion taxondmica de la zarzamora (Rubus sp.)
Reino Plantae
Subreino Tracheobionta
Supervision Espermatophyta
Division Magnoliophyta
Clase Magnoliopsida

Subclase Rosidae

Orden Rosales
Familia Rosasea
Género Rubus

Subgénero Eubatus

Especie R. fruticosus
R. glaucus
R. ulmifolius

Fuente: USDA, 2021
4.3 Propiedades nutritivas

El fruto de zarzamora se puede consumir en fresco como complemento en la
dieta alimenticia, o para la industria como materia prima para la elaboracion de
mermeladas, gelatinas, jaleas, confituras refrigeradas, helados, yogurts,
reposteria, saborizantes, fermentados para vinos y licores, extractos para usos
medicinales y tintes (De la Tejera y Ochoa, 2004, p. 23; Ibafez, 2011 p. 23;
Gonzalez Razo et al., 2019, p. 2).

Coronado Garcia, et al. (2014); y Esquivel et al. (2008), coinciden en gque la
zarzamora tiene propiedades diuréticas, astringentes, anti ulcerosas, fortifica las

encias, aporta mucha fibra y pocas calorias, puesto que es pobre en proteinas y
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grasas. Tiene propiedades medicinales como astringentes, diuréticas,
antidiabéticas y hemostéticas, contiene potasio, fésforo, hierro, sodio, magnesio,
manganeso, selenio, zinc, cobre, calcio, y compuestos esenciales como lo son el
acido fdlico y niacina, posee azlcares, sales de calcio y acidos organicos, tiene
un alto contenido en fibras, lo que hace mejorar el transito intestinal, contiene
gran cantidad de carotenoides y antocianinas. Son altamente refrescantes pues,
sus frutos contienen un elevado porcentaje de agua, alrededor del 80 por ciento;
el consumir zarzamora puede ayudar a la dentadura, combatir la diarrea y la
fiebre, también tiene propiedades diuréticas, es buena para la gripe, resfrio, tos
y constipacion alérgica, contribuye a reducir inflamaciones internas, fortalece la
sangre y fomenta la coagulacion, ayuda con los espasmos y molestias
menstruales y como una de sus principales virtudes, es un excelente
antioxidante. Por lo anterior, es que es un fruto especial para quien lo consume,

porque representa bienestar para su salud.

4.4 Contexto Internacional del cultivo de zarzamora

Morales Arellano (2019), hace referencia a Mufioz (1995), mencionado que el
grupo de las “berries” también conocido como “frutales menores o frutillas”, entre
los que destacan fresa, ardndano, frambuesa y la zarzamora, se podrian
aprovechar ampliando asi el mapa fruticola de México, produciendo frutos tanto
para el mercado de exportacion como para el mercado interno. Estas especies

son poco producidas en México, pero de renombre en Norteamérica y Europa.

Gonzales Razo et al., (2019) menciona que México se ha constituido como el
anico proveedor externo de fresas frescas en el mercado estadounidense, con
una participacion de mas del 99 % del total de las importaciones de ese pais;
también lo es de frambuesas, zarzamoras y moras, con una contribucion del 27
%. Por su parte, un factor que ha limitado el incremento de las exportaciones lo
constituye la nula organizacion de los agricultores, en adicién a que mas del 85
% de ellos disponen de menos de 2 hectareas de superficie, es decir el
minifundio, lo que dificulta compactar y homologar volimenes de produccion que

justifiquen la exportacién.
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En el afio 2019 la FAO sefiala a México como segundo pais productor de
frambuesas (incluidas las zarzamoras y las moras) con una produccion de 128.8

miles de toneladas, (véase Figura 4).

Chile mmm 15,942
Reino Unido de Gran Bretafia e Irlanda del Norte Bl 16,690
Bosnia'y Herzegovina I 19,749
Ucrania M 35,540
Espafia s 59,990

Pais

Polonia IS 75,660
Estados Unidos de América s 102,510
Serbia I 120,058
México NI 128,848
Federacién de Rusia I 174,000

0 40,000 80,000 120,000 160,000 200,000

Toneladas

Figura 4. Principales paises agricultores de frambuesas 2019.

Fuente: FAOSTAT 2019.

Las berries méas producidas en el mundo son las fresas, los arandanos vy las
frambuesas; en este sentido, de acuerdo la FAOSTAT, durante el periodo 2000-
2019, se produjeron en el mundo un total de 188.5 millones de toneladas de
dichas especies, sobresaliendo la produccion de fresas con el 89.6 % del total,
los ardandanos con el 4.1 % y las frambuesas (incluidas las zarzamoras y las
moras) con el 6.3 % (Cuadro 17).
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Cuadro 17. Volumen de la produccion mundial de berries (toneladas).

Afo/berries Frambuesas?® Arandanos Fresas
2000 422,537 211,143 5,242,980
2001 448,822 230,986 5,324,813
2002 490,437 201,297 5,903,752
2003 462,999 216,602 6,630,120
2004 531,854 230,593 7,229,542
2005 534,622 235,300 7,551,210
2006 533,290 260,723 7,530,063
2007 516,373 260,571 7,206,916
2008 523,198 310,780 7,728,324
2009 553,580 329,576 8,089,403
2010 522,004 319,561 7,717,235
2011 599,451 358,120 8,150,405
2012 569,352 395,944 8,975,178
2013 588,278 425,008 9,601,141
2014 628,672 530,380 9,868,054
2015 674,934 540,122 10,749,569
2016 823,332 622,971 10,729,316
2017 798,224 608,902 11,097,181
2018 850,422 666,451 11,625,835

23 Se incluyen las zarzamoras y moras.



Afio/berries Frambuesas?® Arandanos Fresas

2019 822,493 823,328 11,935,872

Totales 11,894,874 7,778,358 168,886,909

Fuente: FAOSTAT 2019.

Bajo este contexto, resulta importante estudiar la situacion actual que presenta
la produccion y comercializacion de las berries en nuestro pais, asi como los
aspectos de crecimiento y desarrollo que presenta la explotacion y comercio de
berries en los agricultores del pais.

4.5 Contexto nacional del cultivo de zarzamora

Para Gonzéalez Razo et al., (2019) la frambuesa, la zarzamora, conjuntamente
con el arandano y la fresa, representan especies de berries que han tomado
importancia econémico-comercial en México en los ultimos afios, ademas de que

su cultivo requiere de inversiones considerables de capital.

Dicho autor considera que, a nivel internacional, la frutilla de mayor produccion y
comercio entre paises es la frambuesa, resaltando la escasa participacion de
México; sin embargo, en la produccién y comercio de zarzamora, nuestro pais
tiende a ganar presencia, toda vez que aporta cerca del 7 % de la produccién
mundial. Es importante resaltar que, una ventaja comparativa de México es el
hecho de que casi el 50 % de sus exportaciones se realizan en el periodo de
octubre a enero, en el cual alcanzan los precios mas elevados en el mercado,

debido a la disminucion de la oferta.

La superficie sembrada de zarzamora ha ido en aumento, en orden de
importancia por superficie cosechada, los estados de Michoacan, Jalisco, Colima,
Baja California y Puebla presentan la mayor produccion y rendimiento de la
frutilla. En la dltima década se ha presentado un crecimiento que va de 8,188
hectareas sembradas, lo que se ve reflejado en una produccion de 61,558

toneladas que representan un valor de produccién de $1,428,620 miles de pesos
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para el afio 2010, y de 13,175 de hectareas sembradas con 298,024 toneladas
con un valor de produccion de $13,068,299 de miles de pesos para el afio 2019,
(véase cuadro 18). Las variedades que se han plantado han sido introducidas y
el establecimiento bajo las condiciones climéaticas de México ha requerido de
ciertas adaptaciones considerables al manejo agronémico observado en las
regiones de origen de estas. El reto esencial del manejo de esta frutilla se basa
en las caracteristicas intrinsecas de sus frutos suaves y su corta vida de anaquel,
por lo que el conocimiento de su proceso de maduracion bajo las condiciones de
cultivo en México resulta indispensable para lograr manipular y mejorar la
productividad y calidad de los frutos hasta su destino final, (Chavez-Barcenas et.
al., 2012).

Cuadro 18. Produccién de zarzamora en México 2000-2019.

- . Valor de la
AfiO Superficie Produccioén en produccién (miles
Sembrada (Ha) toneladas de pesos)
2000 1,192 13,534 155,554
2001 998 11,570 137,505
2002 1,116 11,117 153,325
2003 2,070 27,645 553,775
2004 2,198 26,697 627,900
2005 2,821 35,135 641,435
2006 3,074 42,497 732,890
2007 3,279 44,136 881,500
2008 8,194 118,422 2,376,758
2009 8,132 115,961 2,781,955
2010 8,188 61,558 1,428,620
2011 11,297 135,563 3,602,017
2012 11,473 139,803 3,869,840
2013 12,117 128,976 4,095,530
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2014 12,506 152,922 5,111,592
2015 12,961 123,091 3,757,204
2016 13,082 248,512 9,259,224
2017 12,816 270,399 10,558,069
2018 13,317 287,125 10,597,775
2019 13,175 298,024 13,068,299

Fuente: SIAP 2019
4.6 Contexto Estatal del cultivo de la zarzamora

En México el principal estado productor de zarzamora es Michoacan, con el 93
% de la superficie de cultivo de esta frutilla le siguen los estados de Jalisco (4.59
%) y Colima (1.11 %) el resto del pais representa el 1.26 % de la produccion total
(SIAP, 2019). (Cuadro 19).

Cuadro 19. Principales estados productores de zarzamora en el pais.

1 |Baja California 56.00 848.80 91,715.89

2 | colima 147.00 1836.50 62,525.35

3 |Jalisco 605.52 8376.64 196781.30

4 |Michoacan 12,256.65 28,5601.65 12,678,784.65

5 |Puebla 32.50 282.49 61,22.47

6 |Otros 77.08 1077.99 32,369.55
Total 13,174.75 298,024.07 13,068,299.21

Fuente: SIAP 2019

En los ultimos afios, la zarzamora ha cambiado el mapa fruticola del estado de

Michoacan, el cultivo que se inserté debido a las politicas publicas de las
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entonces Secretaria de Agricultura, Ganaderia y Desarrollo Rural (SAGAR) y la
Secretaria de Desarrollo Agropecuario (SEDAGRO), hecho que ha sido un
parteaguas para que en el estado se estableciera la zarzamora como un cultivo
estratégico para la politica agricola, debido a, las expectativas de la alta
rentabilidad, recuperacion de la inversion, potencialidad en el mercado de
exportacion y el impacto social en mano de obra rural, (De la Tejera y Ochoa,
2004, p. 112; Zavala, 2006, p. 68). Michoacan, por su parte, ofrece las
condiciones ambientales idéneas para el desarrollo del cultivo, contando con
vegetacion propia de ecosistemas boscosos la cual favorece al clima templado y

a la humedad que se requieren para el cultivo de la zarzamora.

En la Ultima década se ha presentado un crecimiento en el estado que va de
7,776 hectareas sembradas lo que se ve reflejado en una produccién de 58,279
toneladas que representan un valor de produccion de $1,357,880 miles de pesos
para el afio 2010, y de 12,257 de hectareas sembradas con 285,602 toneladas
con un valor de produccién de $12,678,785 de miles de pesos para el afio 2019,

(véase Cuadro 20).
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Cuadro 20. Produccion de zarzamora en Michoacan, periodo 2000-2019.

_ Superficie Produccién en ro::clzcc):irédne(lriiles

Afo Sembrada (Ha) toneladas P

de pesos)
2000 1,094 12,986 148,267
2001 878 10,898 129,307
2002 937 9,652 141,884
2003 1,929 1,929 546,057
2004 2,033 25,569 607,260
2005 2,602 33,974 625,851
2006 2,872 40,841 694,338
2007 3,064 42,369 853,259
2008 7,966 116,649 2,344,272
2009 7,803 112,310 2,703,420
2010 7,776 58,279 1,357,880
2011 10,752 129,404 3,490,097
2012 10,947 134,708 3,801,341
2013 11,456 122,204 3,993,930
2014 11,891 146,093 4,990,618
2015 12,357 116,166 3,615,721
2016 12,390 238,832 9,050,562
2017 12,034 260,143 10,310,455
2018 12,442 275,588 10,275,961
2019 12,257 285,602 12,678,785

Fuente: SIAP 2019

En Michoacan hay 27 municipios que se dedican a la produccion de zarzamora,
de estos los cinco principales son: Los Reyes con una superficie de 5,066 ha

sembradas arrojando una produccion de 137, 246 toneladas con un valor de
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produccién de $ 6,430,207 miles de pesos; Peribdn con una superficie de 2,186
ha sembradas arrojando una produccion de 59,296 toneladas con un valor de
produccion de $ 2,729,681 miles de pesos; Tacambaro con una superficie de
1,194 ha sembradas arrojando una produccion de 20,179 toneladas con un valor
de produccion de $ 518,996 miles de pesos; Ziracuaretiro aporta una superficie
de 950 ha sembradas la producciéon es de 16,150 toneladas con un valor de
produccion de $ 676,401 miles de pesos; y Ario de Rosales con una superficie
de 554 ha sembradas su produccién es de 7,862 toneladas con un valor de
produccion de $ 185,139 miles de pesos, el aporte del resto de los municipios es
de 2,307 ha sembradas arrojando una produccién de 44,868 toneladas con un

valor de produccion de $ 2,138,361 miles de pesos. (Figura 5).
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Figura 5. Principales municipios productores de zarzamora (Afio 2019).

Fuente: SIAP 2019.

En la Figura 5 se observa que expresado en valor de porcentaje el municipio de
Los Reyes aporta el 48 % de la produccion total del estado, le siguen los
municipios de Periban y Tacambaro con el 21 % y 7 % respectivamente, en la
posicion numero 4 a nivel estatal se encuentra el municipio de Ziracuaretiro, sitio

de investigacion, con un aporte del 6 % del valor de la produccion total del estado.
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& Principales 6 municipios productores de zarzamora

@ Municipios productores de zarzamora

Figura 6. Municipios productores de zarzamora en Michoacan.

Fuente: SIAP 2019
En la figura 6 se aprecian los municipios productores de zarzamora en el estado,
resaltando los 6 principales, cabe hacer mencion que la zona agricultora de la
zarzamora se encuentra en la famosa franja-cinturén-aguacatero del estado, ello
por las condiciones climéticas favorables de esta zona ademas de la calidad de

agua que se encuentra en esta zona.

Cabe hacer mencion que el estado cuenta con una ubicacién estratégica que lo
conecta con las principales ciudades del centro del pais y a través del Puerto de
Lazaro Cardenas se vincula con los mercados del Pacifico Asiatico y con el
Pacifico de las Américas, ventajas que lo sitan como la alternativa en logistica
y distribucién mas atractiva de la region, también la diversidad de climas y suelos
lo colocan como lider nacional en produccién agricola, ofreciendo oportunidades

de negocio en la comercializacion y procesamiento de alimentos, (SE, 2012).
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4.7 La zarzamora en el contexto municipal y local

Ziracuaretiro, siendo una region cafera desde el siglo XVI donde los primeros
establecimientos de cafaveral se hicieron en “Cirimicuaro” y los siguientes
registros datan de la segunda década del siglo XVII con la orden de los agustinos
después a lo largo del siglo XIX el cultivo de azucar fue tomando importancia,
(Sanchez, 2017, pp.4-12); en la actualidad la region de Ziracuaretiro ha cambiado
sus habitos agricolas.

Posteriormente el sector azucarero entré en una crisis que afecté la industria a
nivel nacional ello a consecuencia del Tratado de Libre Comercio, (exportaciones
a precios bajos e importaciones de fructosa), las condiciones de los agricultores
de cafa de la region cambiaron por motivos de la disminucion de los créditos, el
aumento de los intereses y el pago tardio de las liquidaciones, la reconversion
productiva fue con el objetivo de lograr una mejor rentabilidad econémica y en
1992, como ya se menciong, se introdujo la zarzamora como cultivo estratégico
con la variedad “Brazos” en los programas de la SAGAR, SEDAGRO vy la
UCODEFO (Unién de Conservacion y Desarrollo Forestal) la finalidad de esta
altima fue generar empleo para evitar la tala inmoderada y emigracion sin
embargo, para los afios de 1996-2001 la frutilla se vendi6 a granel (en cajas de
4-5 kg) en las centrales de abasto de las ciudades de Zamora, Uruapan y Morelia
registrando un precio de $4.00 a $6.00, (Ochoa, 2002, pp. 88-89; Thiébaut, 2011,

pp. 5-7).

Menciona Thiébaut, (2011) que el comercio de la zarzamora se formalizé al
introducirse las empresas que impulsaron las exportaciones del producto y
contribuyeron a mejoras en las tecnologias de produccion utilizadas,
estableciendo las primeras bases de logistica, inocuidad y trazabilidad en la
region. El comportamiento de la produccion de zarzamora ha ido en aumento de
manera considerable, salvo para el afio 2005, donde se aprecia una baja en la
produccion; para el afio 2017 el incremento es importante, aproximadamente del

184 %, de 7,390 a 13,600 toneladas en donde la produccion alcanzé un total de

57



70,000 toneladas producidas, para los afios 2000 al 2002 no se encontraron

datos reportados en el material de consulta, (Figura 7).
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Figura 7. Produccién de zarzamora (Ziracuaretiro, Michoacén periodo 2000-
2019)

Fuente: SIAP 2019

La mayoria de los agricultores ha realizado reconversion productiva en las
parcelas y han sustituido a la variedad Brazos por la variedad Tupi, a la fecha se
consideran 950 hectareas plantadas en esta region (SIAP, 2019), esta actividad
genera aproximadamente 8,000 a 9,000 empleos temporales, (Cuasartv, 12 de
marzo del 2014).

4.8 Comercializaciéon

La Asociacién Nacional de Exportadores de Berries (Aneberries), integrada
Gnicamente por empresas comercializadoras, inicid actividades incluyentes a
mediados del 2009 sin embargo se constituyd oficialmente en junio del 2010 con

15 empresas exportadoras de arandano, frambuesa, fresa y zarzamora,
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empresas que agrupan a un gran numero de agricultores independientes, los

temas fitosanitarios e inocuidad son de caracter obligatorio para la industria.

Algunas de las empresas asociados de Asociacion Nacional de Berries
(ANEBERRIES) y que se encuentran establecidas en la zona de estudio, se

enlistan a continuacion?*;

Fruits-Giddings S.A. de C.V.: empresa de capital chileno es una de las principales
companiias de exportacion de frutas a todo el mundo. En el afio 2002, comienza
los inicios de la integracion vertical innovando con una nueva alternativa
productiva favoreciendo la produccion en el cultivo de las berries en Los Reyes,

Michoacan. Mantiene un riguroso estandar de calidad e inocuidad.

Hortifrut S.A. de C.V.: de capital chileno es y ha sido la principal compafiia chilena
de Berries frescos liderando el desarrollo de la industria en Chile y en el mundo.
La matriz central en el pais esta en lIrapuato Guanajuato, cuenta con
empacadoras y centros de acopio en Los Reyes y Ziracuaretiro (De la Tejera 'y
Ochoa, 2004).

Splendor Produce S. de R. L. de C.V. Nace hace 15 afios en la ciudad de Los
Reyes, Michoacan a raiz de la inquietud de un grupo de agricultores de aguacate
y zarzamora, que deseaban comercializar de manera directa sus productos a los
centros de consumo final, integrando asi una cadena productiva que permitiera
ofrecer a sus clientes productos directos del campo, haciendo rendir los recursos,
tanto de la empresa como de sus clientes. Cuenta con centros de acopio en el

municipio de Ziracuaretiro.

Exportadora Internacional de frutas S.A de C.V. (Exifrut): nace hace 20 afios
aproximadamente en Zamora, Michoacan bajo el deseo de comercializar
zarzamora hacia el pais vecino del norte, cuenta con sucursales en Los Reyes y

Ziracuaretiro.

24Para mayor informacion consulte http://www.aneberries.mx/asociados consulta enero 2021
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Mainland Farms & Red Blossom. Ubicada en Zamora, Michoacan México, con
mas de 20 afios de experiencia en agricultura, se ha convertido rapidamente en
uno de los principales agricultores de berries de Norteamérica. Empresa
comprometida y basada en los pilares de la calidad del producto, la seguridad
alimentaria y la responsabilidad social; promueve una cultura basada en los
principios de honestidad, integridad y liderazgo;y establece operaciones
comprometidas con la mejora continua de las practicas diarias, seguridad y
desarrollo de los empleados, se especializa en el cultivo de deliciosas fresas,
moras y arandanos. Cuenta con centros de acopio en Chavinda, Tangancicuaro,

Los Reyes, Tacambaro y Ziracuaretiro.

También se pueden observar los conocidos “intermediarios” los cuales adquieren
la fruta de zarzamora ofertando el pago de contado al agricultor. Dicho pago es
menor al que la empresa otorga; pero como el pago es de inmediato y debido a
que el agricultor debe salvar algunas necesidades basicas como lo son el pago
de jornales, o algunas labores culturales eventuales (fumigadas), entonces se ve
en la necesidad de vender un poco de la cosecha a dichos intermediarios, no sin
dejar de llevar algunas cajas con producto a las empresas y maxime si ha firmado
contrato con financiamiento. Entonces el agricultor puede, si €l asi lo desea y si
las condiciones le favorecen, tener dos ventanas de comercio: una con la
empresa exportadora con la cual previamente ha pactado el acuerdo de compra-
venta con o sin financiamiento y la otra en caso de que encuentre favorable la
oferta de compra de zarzamora al contado (con los intermediarios), el agricultor

decidira la oferta que satisfaga mejor sus necesidades.
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CAPITULO 5. MARCO METODOLOGICO

La presente investigacion describe la expansion del agronegocio zarzamora a
través de la agricultura de contrato y la insercion de las politicas de corte
neoliberal las cuales han sido punto clave para esta actividad; tocando
generalidades sociales, ambientales y econdmicos de la localidad de Zirimicuaro
municipio de Ziracuaretiro, Michoacén; con sustento en los conceptos de
agricultura de contrato, agroindustrias y agronegocios conceptos intimamente

relacionados con el crecimiento de la politica neoliberal en el pais.

5.1 Tipo de estudio e instrumentos

Esta investigacion es de tipo mixto, es decir, cuantitativo y cualitativo, puesto que
ambos métodos se complementan entre si. La unidad de andlisis fueron los
agricultores de zarzamora de la localidad de Zirimicuaro. Las actividades

desarrolladas durante la investigacion se dividieron en tres etapas:

En la primera etapa se hizo la revision bibliografica sobre el contexto nacional
partiendo de la implementacién de las politicas neoliberales en el pais mismas
qgue han dado impulso a los agronegocios y la agro exportacion. Para describir
las politicas que se han implementado en el sector rural se consultaron varias
fuentes de informacion: libros, articulos de revistas, paginas oficiales como:
INEGI, SADER, Servicio de Informacién Agroalimentaria y Pesquera (SIAP),
Secretaria de Economia (SE), Consejo Nacional de Poblacion (CONAPO), FAO,
Sistema Nacional de Informacion Municipal (SNIM), entre otras. También se
visitaron algunas dependencias solicitando informacion mas a microdato, como:
el Centro de Apoyo al Desarrollo Rural (CADER) 02 de Ziracuaretiro, la Junta
Local de Sanidad Vegetal de Ziracuaretiro (JLSVZ), el Instituto Nacional de
Investigaciones Forestales, Agricolas y Pecuarias (INIFAP), el H. Ayuntamiento
Constitucional de Ziracuaretiro y al Comisario de Bienes Ejidales de la localidad
de estudio, ello con la intenciéon de obtener un panorama general sobre el tema

en cuestion y en busca de un padron de agricultores de zarzamora registrados.
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Para la descripcion del area de estudio se consultaron y elaboraron mapas
digitales, con la ayuda de mapa digital de INEGI version para escritorio 2017, que
permitieron identificar la ubicacién geografica de la localidad, tipo de vegetacion
y uso de suelo y fuentes de agua.

También se disefaron los instrumentos de investigacion en campo empleando el
cuestionario y la entrevista semiestructurada como técnicas de recoleccion de
datos en campo. La entrevista semiestructurada es un instrumento flexible y
abierto que se define como una conversacion entre una persona (el entrevistador)
y otra (el entrevistado) u otras (entrevistados) (Hernandez-Sampieri et al., 2010,
p.371) donde se determina con anticipacion cual es la informacién que se quiere
conseguir. Se hacen preguntas abiertas dando oportunidad a recibir mas matices
de la respuesta, permite ir entrelazando temas, aqui es necesario que el
investigador sepa escuchar, asi pues, se requiere de gran atencion hacia el

entrevistado para saber encauzar el tema (Peldez et al., 2013, p. 5).

Por otro lado, para el enfoque cuantitativo se empled el cuestionario el cual,
segun Meneses y Rodriguez-Gomez (2011, p. 9) es por definicion, el instrumento
usado generalmente en la recoleccién de datos durante el trabajo de campo de
algunas investigaciones cuantitativas, basicamente, las que se llevan a cabo con
metodologias de encuestas, siendo esta metodologia el conjunto de pasos
organizados para su disefio y administracién y para la recogida de los datos
obtenidos. Azofra (1999) y Muioz (2003) hacen referencia que, para el disefio
del cuestionario, o sea la formulacion de las preguntas, se consideren los
objetivos y las variables que se van a estudiar, que las preguntas sean claras
pueden ser de corte abierto o cerrado y que sean coherentes. El cuestionario
para los agricultores se dividio en diez apartados: |.- caracteristicas de las
parcelas, Il.- organizacion de los agricultores, lll.- sistemas de riego, IV.- apartado
de agricultura, V.- ventas, VI. - mano de obra y jornales, VII.- crédito y seguro,
VIIl.- problematica, IX.- medio ambiente y por Ultimo en numero diez la

demografia. El cuestionario para las empresas incluyo 27 preguntas.
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Para la entrevista semiestructurada se contemplaron aspectos como:
generalidades de la produccion de zarzamora, apoyos recibidos por parte del
gobierno y uso de estos, objetivos de la creacion de sociedades de produccién
rural, experiencias como agricultores, y exportadores de zarzamora,
percepciones sobre la produccion de zarzamora en la localidad (cambios en el
sector social y ambiental) asi como algunas posibles consecuencias de realizar
agricultura bajo contrato. Tanto la encuesta como la entrevista semiestructurada
fueron disefiados con la intencién de dar respuesta a las preguntas de

investigacion planteadas con antelacion.

La segunda etapa consistio en el desarrollo del trabajo de campo, el cual fue
realizado en los meses de octubre y noviembre de 2020 para la encuesta a
agricultores y el mes de febrero del 2021 para la encuesta a empresas. Consistid
en la aplicaciéon de los instrumentos de investigacion de campo para la obtencién
de informacion en el area de estudio. En primera instancia se visité al H.
Ayuntamiento Constitucional de Ziracuaretiro en el Departamento de Desarrollo
Rural, la persona que atendié dio sugerencias acerca de la localizacién de
informantes claves en la localidad de Zirimicuaro y algunas oficinas que tal vez
podrian ayudar con la investigacion como lo son la Junta Local de Sanidad
Vegetal de Ziracuaretiro (JLSVZ) y el CADER 02 de la Secretaria de Desarrollo
Rural (SADER) Ziracuaretiro, pues bien, se visitaron dichas oficinas solicitando
un padron de agricultores de zarzamora en el municipio, sin embargo la busqueda
arrojé un resultado nulo, comentando que seis afios atras existia dicho padron
de agricultores habiéndose conformado el sistema producto zarzamora pero que
tras el cambio de gobierno y del personal (CADER 02) esa informacién se habia
perdido y mencionando la falta de interés del agricultor en continuar con el
sistema producto zarzamora. De igual manera se visito al Presidente del
Comisariado Ejidal de Zirimicuaro, quien funge como autoridad local, se le hizo
saber acerca del tema de investigacion, sin embargo, al cuestionar sobre el
padrén de agricultores el Sr. Diaz sugirié dirigirme con el Sr. Montafiez, siendo

éste de los pioneros en este cultivo.
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El Sr. Montafiez al igual que el resto reforzo la informacion acerca de no contar
con un padron de zarzamoreros, sin embargo, alenté las esperanzas al comentar

el numero aproximado de agricultores en la localidad.

5.2 Tipo de muestreo

Tanto los cuestionarios como las entrevistas semiestructuradas se realizaron en
un lenguaje adecuado para los agricultores. El nUmero de cuestionarios aplicados
se baso en el numero aproximado de agricultores en la localidad siendo una
muestra representativa de ellos. Por lo ya descrito se empled un muestreo no
probabilistico, asegurando que la muestra tenga cierto grado de
representatividad, con la técnica de bola de nieve o en cadena que a decir de
Guber (2004, p. 91) y Diaz y Ortiz (2005, p. 19), consiste en que cada informante

recomienda al investigador una o mas personas de su circulo de conocidos.

5.3 Tamafno de la muestra

Tras la visita a oficinas municipales, CADER 02, la JLSVZ, al Presidente de
Bienes Ejidales de Zirimicuaro y a algunos informantes clave de la localidad se
solicité un padron de agricultores de zarzamora en el municipio y por consiguiente
en la localidad, y al obtener resultados negativos de ellos, se opto por la veracidad
de la informacién oral recibida donde se hablaba de que habia de 200 a 220
agricultores de zarzamora aproximadamente con tendencia disminuir; de los 220
agricultores existentes se hizo una estimaciéon del 20 % considerando que este
porcentaje es suficiente y confiable pues si se aumenta el porcentaje la

informacion obtenida tendra a ser repetitiva.

La eleccién de los personajes a entrevistar fue dirigida, siendo informantes clave

y agricultores pioneros en el cultivo de zarzamora en la localidad.

En resumen, se aplicaron 44 entrevistas con cuestionarios dirigidos a los
agricultores zarzamoreros y 3 entrevistas semiestructuradas dirigidas a
informantes clave como: pioneros en el cultivo de zarzamora e integrantes de
ARPERZAMICH A.A.
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Para las empresas compradoras de zarzamora se aplicaron cuatro cuestionarios.

Una vez hecho el vaciado de la informacién de la encuesta a agricultores, se
tomo la decision de encuestar a las principales empresas con incidencia en la

zona de estudio.

5.4 Operacionalizacion de conceptos

La operacionalizacion de conceptos o variables consiste en la desagregacion de
los conceptos tedricos hasta llegar a hechos producidos en la realidad y que
representan indicios del concepto, pero que podemos observar, recoger, valorar,
es decir, sus indicadores. La operacionalizacion de los conceptos es de las
primeras fases de la investigacion social, es un proceso que requiere varias
revisiones; en la medida que se profundiza en el tema, se van depurando tanto
el concepto tedrico y aquellos que se correlacionan empiricamente y que
permitirdn recoger evidencias del fendmeno a estudiar (Reguant et. al., 2014).

En la Figura 8 se presenta la desagregacién del concepto general que es
agricultura de contrato el cual es la base de la investigacion, como dimensiones
tenemos, la triada del desarrollo rural, la cuestion social, econémico y ambiental;
las sub dimensiones son conceptos que nos ayudan a precisar los indicadores

para llegar a crear nuestras variables.
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5.5 Variables de estudio

Para De Vaus (2014) las variables son los datos conjuntamente estructurados los
cuales son medibles y responden a una pregunta. En respuesta a las preguntas
de investigacion, los objetivos y las hipotesis, las variables de estudio se
encuentran subdivididas en variables sociales, variables econémicas y variables

ambientales, las cuales se enlistan a continuacion:

5.5.1 Variables sociales

|.- Caracteristicas de manejo de las parcelas: este apartado es sobre el manejo
de las parcelas, es decir, si eran trabajadas por el duefio o el poseedor, con la
familia u otra persona; la cantidad de superficie y el nUumero de parcelas que tiene

y el tipo de tenencia de la tierra.

Il.- Organizacion de los agricultores: aqui se profundiza sobre si se encuentran
en algun tipo de organizacién en la actualidad, sobre el objeto de la organizacién

y la relacién entre los socios.

lll.- Caracteristicas sociodemograficas: en este apartado se desarrollan las
caracteristicas inherentes al interior del seno familiar, tales como: niumero de
habitantes, sexo, nivel de estudios, cuantos contindian con los estudios, clase de
vivienda (si es propia o rentada, tipo de construccién, techo, piso, nimero de
cuartos), tipo de servicio de salud y si cuentan con seguridad en los alimentos.

IV.- Agricultura: en este apartado se trataran temas sobre el tipo de produccién
(si es convencional u organica), hectareas que cosecha por temporada, herencia
de conocimientos agricolas, cultivos antecesores, decision de cultivar zarzamora
y antigiedad, actividades que desempefan las mujeres y actividades que

desempefan los hombres.
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5.5.2 Variables econdmicas

Las variables econdmicas usadas en la encuesta son las siguientes:

l.- Actividades econdmicas que realiza el productor extra-produccién de
zarzamora, razon de cultivar zarzamora, cambios significativos familiares y

locales con la produccion de zarzamora, inversion inicial.

Il.- Ventas del producto: ha trabajado por contrato, precio pactado en el contrato,
periodo de entrega, asesoria técnica gratuita, recibe financiamiento, destino del

crédito, puede vender a otras empresas.

lll.- Jornales y mano de obra: familiares que trabajan sin sueldo (hombres y
mujeres), personas que trabajan de planta (hombres y mujeres), personas

eventuales (hombres y mujeres), cuanto paga el dia (hombres y mujeres).

5.5.3 Variables ambientales

Para determinar las variables ambientales se tomaron en cuenta los siguientes

aspectos:

I.- Sistema de riego: aqui se tomé en cuenta el tipo de riego (rodado, micro
aspersion o goteo), fuente de abasto del agua (presa, manantial, pozo), conflicto

entre usuarios, disminucion en el consumo de agua.

Il.- Problemética: causa de la pérdida de las cosechas (lluvia, granizo, heladas,
plagas, enfermedades), pérdida de la fertilidad del suelo, depésito de
agroquimicos para Buenas Practicas Agricolas (BPA), mantiene o planta cercos
Vivos, separacion y usos de los residuos (plasticos, madera, carton, metal),
produccion de compostas, expansion de la frontera agricola en zarzamora nivel

local, uso anterior de tierras (forestal, agricola, pastoreo).

5.6 Tipo de andlisis
La tercera fase es el proceso de andlisis de los datos que segun Navarrete 2011,
se subdivide en tres etapas: a) reduccion del analisis de datos ello permite

identificar, ordenar y clasificar los datos; b) elaboracion de conceptos empiricos
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del analisis descriptivo y ¢) construccion de conceptos tedricos y explicativos de

la interpretacion.

El proceso de analisis de datos obtenido en campo permite el manejo,
procesamiento y observacion de los datos recolectados con el fin de extraer
significado relevante para el problema de investigacion. Siendo el analisis de la
informacion cualitativa de suma importancia para reconocer los conceptos
basados frecuentemente en la intuicion y experiencia del investigador quien
debera desarrollar habilidades como creatividad, imaginaciéon y un “olfato de
detective” (Garcia et al., 1994, p. 5-7).

.- Sistematizacion de informacion (Reduccion de los datos)

Toda la informacién que se colecto en campo (entrevistas, grabaciones, notas de
campo) se transcribieron a un documento de texto y una base de datos para
poder estudiarlo y analizarlo esta actividad se subdividi6 en las fases de edicion,

categorizacion y codificacion, registro y la tabulacion.

.- Edicion de los datos: se hizo una revision y critica de los datos obtenidos para
asegurar la maxima calidad de la investigacion, considerando aspectos, de

representatividad, fiabilidad y validez.

lll.- Categorizacion y codificacion: en esta fase se elabor6 una base de datos en
Excel, clasificando la informacion en partes también se fueron creando ciertos
codigos para cada pregunta del cuestionario y asi interpretar mejor los
resultados.

IV.- Tabulacién, disposicion y transformacion de datos: “la tabulacion es la
estructuracion y presentacion de datos cualitativos en un conjunto organizado de
acuerdo a las categorias y propiedades que posibilite disponer espacialmente de
modo sistematico, global y operativo la informacién del objeto de estudio”
(Navarrete, 2011), dicha informacion permiti6 generar cuadros, y figuras
describiendo asi los diferentes apartados del cuestionario ademas de interpretar
la informacién obtenida acerca de la expansion del agronegocio en zarzamora a

través de la agricultura por contrato, las razones por las cuales los agricultores
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han incursionado en este cultivo y las consecuencias en los ambitos ambiental,
social y econdmico en la localidad, en su conjunto facilita la elaboracién de

conclusiones en el andlisis.

El punto de vista de las empresas, en cuanto a derecho y obligaciones del
contrato segun informacion arrojada por el cuestionario, no dista mucho del punto

de vista del agricultor, salvo la mira de sus intereses.

Para la entrevista semiestructurada el proceso de analisis no dista mucho del
anterior, en primera instancia se procedié a la transcripcion de los audios, la
organizacion de la informacibn de campo (diario de campo, anotaciones,
percepciones), realizar la separacion, clasificacién y sintesis permite tener una
visual de todo el material obtenido. De acuerdo con Garcia et al. (1994) el proceso
general de andlisis de datos cualitativos incluye: reduccién de datos, disposicién
y transformacion de datos, obtencion de resultados vy verificacion de

conclusiones.

Cabe sefalar que fue necesario considerar los objetivos, las hipétesis y el marco
teodrico para hacer el cruce de informacion obtenida en campo para facilitar la
interpretacion de la realidad estudiada y en consecuencia la elaboracion de los

resultados y conclusiones de la investigacion.
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CAPITULO 6. RESULTADOS Y DISCUSION

En este capitulo se presentan los resultados obtenidos de la aplicacién de las
encuestas a los agricultores de la localidad de Zirimicuaro, municipio de
Ziracuaretiro Michoacan y se analiza la informacion obtenida de acuerdo con la

metodologia descrita en el capitulo anterior.

De acuerdo con Sanchez (2017), los antecedentes agricolas en la localidad datan
del siglo XVI, con los primeros establecimientos de plantaciones de cafia. Desde
entonces, la regién ha sido catalogada como regién cafiera. Ademas de plantar
cafia también se sembraba maiz. Para el afio 1938 las tierras de hoy Ex Hacienda
de Zirimicuaro se expropian y se les dota el uso comun y se conformé un ejido.
Una vez que paso la expropiacion algunas personas continuaron trabajando con
el ingenio ubicado en Taretan, sin dejar la siembra de maiz, principalmente para

consumao.

La informacién hace mencion que aproximadamente en los afios 90s se comenzé
a dejar de plantar cafia e innovaron con otros cultivos como el jitomate, el tomate
de céscara, la jicama, pero sin dejar de lado el cultivo del maiz. Cabe hacer
mencion que también se realizaba el aprovechamiento del bosque bajo los
términos que emana la ley, es decir, con sus respectivos avisos de
aprovechamiento y reforestaciones. Para algunos agricultores les resulto
conveniente la siembra de hortalizas y fueron adquiriendo algunos implementos
agricolas como: tractores, fumigadoras, parihuelas entre otros; después de un
tiempo el cultivo de hortalizas ya no era tan redituable, pues llegaron tiempos de
plagas y enfermedades cuya erradicacién se tornaba dia a dia mas dificil.
Entonces comenzo la era de la zarzamora la cual coincide con la apertura del
TLCAN y también con los bajos precios del maiz y el azucar. El TLCAN navega
bajo una politica agricola orientada al mercado extranjero donde la produccién
es regulada por el mercado, es decir, la oferta y la demanda agricola estarian
controladas por el mercado global.
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De este modo las primeras plantaciones de huertos de zarzamora en la localidad
de Zirimicuaro comenzaron aproximadamente en el afio 1996 proceso que fue
incentivado principalmente por el gobierno del estado, en el programa de Alianza
para el Campo, siendo catalogado como cultivo estratégico?®. De igual manera,
la UCODEFO apoyo esta transicion con el fin de evitar la tala clandestina (De la
Tejera y Ochoa, 2004).

En entrevista con los productores, algunos de ellos pioneros en el cultivo en la
localidad, comentan que al inicio muchas personas estaban muy apaticas de
producir zarzamora pues “—era una espinera, quien va querer trabajar asi—",
pero dado que hubo incentivos en especie, es decir se les otorgd planta de
zarzamora de la variedad conocida como Brazos, por parte del gobierno estatal,
para el establecimiento de los huertos, varias personas fueron interesandose en
el cultivo. Al comienzo, en la localidad se form6 un grupo de trabajo con 10
integrantes. Cada integrante debia tener una hectarea disponible, a cada
integrante se le otorgaron 5,000 plantas, fertilizante y alambre?®, ademas el
paquete de apoyo incluia asesoria por parte de personal capacitado en el area.
En varias comunidades del municipio de Ziracuaretiro fue el mismo suceso: se
les otorgaba el apoyo en especie antes mencionado y una vez formadas varias
sociedades en el municipio se les indico6 el procedimiento para obtener el apoyo
para la creacion de un centro de acopio. Desafortunadamente, los agricultores en
ese momento no tenian los conocimientos necesarios para lograr una exitosa
venta de sus productos, aunque si los conocimientos para lograr una produccion
en calidad y cantidad aceptables muestra de ello es que la produccion por

hectarea era de 14 toneladas aproximadamente (variedad Brazos).

Las primeras producciones (afios 1996-1997) se comercializaban en mercados
nacionales puesto que no habia exportacion (De la Tejera y Ochoa, 2004). El

precio en esos tiempos rondaba los $ 6 pesos por kilogramo, y a pesar de

25 Se dio prioridad a aquellos productos que eran rentables, donde su principal mercado era el
extranjero.

26 Se usan como un sistema de sostén y conduccion debido a que el crecimiento vegetativo de
las cafas es muy vigoroso, las variedades “Tupy y Brazos” requieren de este tipo de sistema.
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venderse a un precio tan bajo si habia ganancias monetarias porque la
produccion era alta. “—Pero un afio nos fue bien, al otro ya ni regalada la
querian—". Algunos agricultores fueron a la ciudad de Irapuato en busqueda de
posibles clientes para vender la zarzamora como “proceso”’, y como resultado
después ya se estaba vendiendo con esa categoria. Al afio siguiente llego a la
localidad la empresa Hortifrut, una empresa chilena, después llego la empresa

Nutri Harvest y en la actualidad hay una diversidad de empresas.

Refieren los productores que con la sociedad de Asperzamich A. A, creada por
la década de los 90s, se tuvieron experiencias de exportacion, pero por desgracia
el desconocimiento y sin una mano (libre de alevosia y ventaja) que apoyara el
proceso desde el inicio, hasta llegar al consumidor final, es dificil conseguir el
éxito.

6.1 Perspectiva del agricultor

El nimero de parcelas de zarzamora por agricultor oscila entre 1y 3. El 63 % de
los encuestados cuenta con una superficie de 1 hectarea. El 16.7 % de los
agricultores son ejidatarios con una edad promedio de 64.2 afos; al 29.2 % de
los productores encuestados les prestan las parcelas para hacer uso de ellas.
Esta actividad es una practica comun siendo de padres a hijos principalmente.
Por lo que se observa que el duefio o poseedor de las tierras es un familiar de
edad avanzada quien puede rentar o prestar (segun sea el caso) las parcelas.
Con relacion al tipo de tenencia de la tierra el 22.9 % es pequefia propiedad, 16.7

% es ejidal, el 29.2 % es prestada y el 27.1 % es propia y rentada (Figura 9)

27 Localmente se nombre proceso a la fruta de zarzamora que no relne las caracteristicas
deseables para su exportacion.
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Figura 9. Tenencia de la tierra de los productores de zarzamora en Zirimicuaro.

Fuente: Elaboracion propia en base a investigacion 2019-2021

El 63 % de los encuestados cuenta con una superficie promedio por agricultor
que varia de 0.25 ha a 1.0 hectarea, y solo el 2 % de los encuestados cuentan
con mas de 3.50 hectareas, siendo el minifundismo?® lo que impera en la localidad
(Figura 10).

28 Sistema de explotacion agraria basado en la distribucién de la propiedad de la tierra de poca
extension y baja productividad.
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Figura 10. Superficie promedio por productor de zarzamora en Zirimicuaro.

Fuente: Elaboracién propia en base a investigacion 2019-2021

La edad promedio de los productores es de 42.33 afios y oscila entre los 31-40
afos, considerada como poblacion medianamente madura y centrada en la toma

de sus decisiones (Figura 11).
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Figura 11. Edad de los productores encuestados en Zirimicuaro.

Fuente: Elaboracion propia en base a investigacion 2019-2021
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Cabe destacar que la poblacion encuestada realiza una produccion a cielo
abierto?®, donde el riego es rodado, con canales de tierra y solo el 4 % de los
agricultores estan incursionando en el sistema de riego por goteo. El nivel de
escolaridad del agricultor varia desde primaria hasta universidad, siendo el

promedio el nivel de secundaria con un porcentaje del 52 % (Figura 12).
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Preparatoria [INEGEGGEN 15%

Secundaria | ——— 52%
Primaria I 27%
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0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%
Porcentaje de productores

Figura 12. Nivel escolar de los productores encuestados en Zirimicuaro.

Fuente: Elaboracion propia en base a investigacion 2019-2021

La informacién oral en la localidad refiere que se han dedicado al agronegocio
desde hace ya varios afilos sembrando diversos cultivos como: cafia, maiz,
tomate verde, jitomate, milpa, chile, frijol, jicama, calabaza y que anteriormente
el comercio variaba segun el producto obtenido, por ejemplo, la cafa se
comercializaba al ingenio que se encuentra en el municipio de Taretan, a una
distancia aproximada de 18.6 km., y en el resto de los cultivos, una vez
subsanadas las necesidades de consumo del agricultor, se comercializaban en
las bodegas ubicadas en la ciudad de Uruapan que se encuentra a una distancia
de 14 km (Figura 13).

2 |os cultivos en campo abierto son aquellos que no tienen ningUn tipo de resguardo, sombra o
proteccion que reduzca la luz solar. Se caracterizan por ser cultivos intensivos.
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Figura 13. Cultivos que antecedieron a la zarzamora en la localidad

Fuente: Elaboracion propia en base a investigacion 2019-2021

El 83 % de los encuestados afirmd que la principal causa que los motivé a realizar
el cambio de cultivo fue que les prometieron un buen precio por el producto, y en
este sentido, Zavala (2006) hace mencién de la elevada rentabilidad, rapida tasa
de retorno, empleo intensivo de mano de obra, la versatilidad en las formas de
consumo del fruto y las grandes posibilidades y oportunidades de exportacién
gue son atractivos motivos para promover el cambio de cultivo por otro mas

rentable, en este caso por la zarzamora.

El 41.7 % de los encuestados tiene entre 6-10 afios como productores de
zarzamora, el mas longevo en la actividad supera los 26 afios de experiencia. En
los inicios del cultivo de la zarzamora la variedad introducida era la “Brazos”, cuyo
manejo y habitos de crecimiento eran distintos a la que actualmente se encuentra
establecida (variedad Tupy o “Brasilefia”). El cambio del cultivo de una variedad
a otra fue motivo de desanimo entre varios agricultores, ello debido al
desconocimiento sobre el proceso productivo, pero hubo agricultores
innovadores y persistentes que continuaron con la idea de aprender el manejo

de esta nueva variedad y con la asesoria externa lograron hacerlo. En entrevista
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se comentd que existen otras variedades que algunas empresas estan
divulgando sus socios agricultores, pero por supuesto la produccion de estas
nuevas variedades esta condicionada “—hay algunas 4 6 5 variedades que se
manejan aqui, pero apenas las estan estableciendo. Ayer por ejemplo me dijeron
qgue la empresa Gigante habia traido otras dos variedades y que les han dado a
algunos agricultores con la idea de probarla. Todas esas variedades son nuevas,
su patente no esta liberada entonces el compromiso es que hay que entregar la

cosecha a la misma empresa que la proporciona— "0

En la localidad el 48 % de los encuestados realiza otra actividad para aumentar
sus ingresos, ademas de cultivar zarzamora, tales como: jornaleros, albafiiles,
tenderos, profesores, atienden huertos de aguacate propias o se dedican al
“viverismo” aguacatero, es decir realizan pluri actividades ya sea con el fin de
crecer econdmicamente o para complementar los gastos familiares. EI 71 %
recibi6 algun tipo de capacitacién (principalmente en los inicios de la produccién
de zarzamora) que consistié en el proceso productivo; dicha capacitacién fue
proporcionada por los técnicos de las empresas agroexportadoras, hecho
documentado por Huacuja y Riedemann, (2001), quienes mencionan que el
agricultor estad obligado a seguir las indicaciones técnicas que le indique el
personal autorizado por la empresa (técnicos  especializados).
Subsecuentemente, la capacitaciéon ha sido transgeneracional y tras vecinal
hecho que refuerza el comentario generalizado sobre la clausula contractual
donde se hace alusion a las visitas técnicas de seguimiento. Ahi la respuesta
general fue “—casi ni vienen—", por lo que cabe hacer mencion el comentario
hecho por los agricultores, donde hacen alusién que en ocasiones la empresa
con la cual se esta contratando realiza talleres de inocuidad agricola, ello con la
finalidad de lograr la obtencion de la certificacion para la exportacion que de
acuerdo con De la Tejera y Ochoa (2004) es para cumplir con las regulaciones

no arancelarias de caracter cualitativo.

30 Entrevista al Sr. Agustin N., Agricultor de zarzamora en la localidad de Zirimicuaro, noviembre de
2020
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Por otra parte, en esta investigacion el 73 % de los encuestados considera que
ya no ha crecido mas la frontera agricola de la zarzamora debido a los diversos
problemas fitosanitarios como: trips, roya y mosca de la fruta que se han
presentado, y que al contrario de lo pensado existen varios agricultores que han
optado por el abandono de sus parcelas. Cabe hacer mencidon que por esta
misma causa y otras mas ocurri0 una ola de abandono de la actividad
“zarzamorera” afos atras en el municipio de Los Reyes (La voz de Michoacéan,
2018).

Por otra parte, de acuerdo con De la Tejera et al. (2013) mencionan que el cambio
de uso de suelo en el estado de Michoacan, especificamente en la meseta
purépecha ha registrado grandes pérdidas de la superficie forestal y un aumento
en la superficie agricola casi de la misma magnitud. Asi pues, se deduce que una
gran parte del uso agricola de la region en las Ultimas décadas, ha provenido de
la superficie forestal, hecho que nos lleva a analizar que aproximadamente desde
1990 en adelante es probable que la frontera agricola se haya expandido de
manera exponencial y de acuerdo con los datos que arroja esta investigacion
tenemos que: la falta de un plan o paquete tecnolégico adecuado a la localidad
de estudio, el uso inadecuado de los agroproductos y la falta de capacitacion
adecuada en el proceso productivo en los inicios de este cultivo, son causales
del empobrecimiento en fertilidad de las tierras destinadas al cultivo de

Zarzamora.

En cuanto a la relacion de los agricultores con su medio es sabido que ellos hacen
mancuerna con la naturaleza y usan el entorno para proveerse de todo aquello
necesario para la produccién, entendiendo con esto como una oferta ambiental
que les permite determinar los sistemas de produccion basados en el amplio
conocimiento que poseen sobre las condiciones locales, tales como el clima,
relieve, tipos de suelos, ciclos bioldgicos, etcétera. La racionalidad ambiental de
los agricultores esta basada en la forma de producir o hacer agricultura,
especificamente en la manera como manejan/preparan el suelo, en el manejo del

bosque, en las energias renovables, en el agua, entre otros. De igual manera,
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este mismo conocimiento sobre el ambiente les permite hacer diferencia entre
una zona agricola mas productiva y otra que no lo es tanto y asi darle un manejo
de conservacion natural, favoreciendo la capacidad de los ecosistemas de
prestar servicios los cuales estan definidos en cuatro categorias; de provision o
abastecimiento: satisfactores tales como comida, agua potable y uso agricola,
materiales de construccion resinas, recursos geneéticos para agricultura,
ganaderia y biotecnologia; de regulacion: calidad del aire, regulacion del clima,
regulacion en el ciclo del agua, control de la erosion, mantenimiento de la
fertilidad del suelo, control de enfermedades y plagas, polinizacion; de cultura,
los cuales estan basados en la cosmovisién de cada pueblo/persona/agricultor.
Por dltimo, tenemos servicios de soporte que se refieren a los procesos
ecoldgicos necesarios para la produccion de los otros tres tipos. Por tanto, su
impacto sobre el ser humano es indirecto (o directo a muy largo plazo). Los cinco
principales servicios ambientales de soporte son: formacion de suelo,
fotosintesis, produccién primaria, ciclo de nutrientes, y ciclo del agua (Acevedo-
Osorio et al., 2018)

Con relaciéon a la encuesta a agricultores sobre la agricultura de contrato, tema

central de la investigacion, el resultado fue el siguiente:

De los 44 encuestados solo una persona no tiene conocimiento sobre el tema
(AC) y larazén que menciond es que su incursién en la produccion es apenas de
seis meses. Para el resto la descripcion del concepto, en sus propias palabras,
fue la siguiente: “—hay que hacer contrato para asegurar que le compren a uno—
"3l “—si hay contrato se asegura la venta—", —tenemos que contratar si no, no

vendemos al empaque—", existen variantes, pero en si el nucleo de la
informacion es el acordar entre agricultores y compradores por adelantado las
condiciones que regiran la produccion y comercializacion de productos agricolas
(FAO, 2017). Por su parte, Key y Runsten (1996) y Huacuja y Riedemann (2001)
mencionan que la agricultura de contrato es un mecanismo de subordinacién

donde, por medio de un contrato, escrito con caracter legal elaborado por las

31 Comentario realizo por la Sra. Rosa N. en encuesta realizada. Noviembre 2020.
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industrias y firmado tanto por su representante como el agricultor, tiene como
objetivo garantizar el abasto de la empresa y controlar la calidad del producto que
recibe. La mayoria de las empresas otorgan financiamiento, pero hay algunas
que trabajan sin este. En ambos casos debe quedar asentado en el contrato. Por
otra parte Key y Runsten (1996) se preguntan sila AC es un medio para traspasar
tecnologia y elevar las ganancias de los pequefios agricultores 0 una manera
muy sutil de “expoliar’®? de forma civilizada. Al respecto, para los agricultores
encuestados la percepcion de esta forma de trabajar les ha traido mayores
beneficios econdmicos que si trabajaran sembrando otro cultivo e hicieron
mencion especifica de la cafia, puesto que la region, como ya se ha mencionado
se distinguia por ser productor de cafia. Comentaron que los que sembraban
cafia tenian que entregar toda su produccién al ingenio ubicado en el municipio
de Taretan y que al final del afio, en caso de tener alguna ganancia, ésta era no
deberle a la empresa azucarera. Por otro lado, cultivar zarzamora les ha traido
beneficios econdmicos notables. Adicionalmente, dos agricultores hicieron
mencion que no han trabajado sobre esta modalidad de AC, uno mencioné que
al no estar bajo esa modalidad puede vender el producto a quien en su momento
ofrezca un mejor precio; otro mencioné que dada la poca superficie que tiene
decide vender al intermediario (por pago de contado). En conclusion, de cierto
modo existe libre decision en la venta del producto al cosechar cuando no se
solicita financiamiento a las empresas. Dicha libertad de mercadeo es posible
solo si se da cumplimiento a las normas de calidad para la exportacion, mismas
que los productores conocen y manejan muy bien, lo que les permite tener

mayores ganancias.

Por otra parte, para la distribucion de los montos de crédito a los cuales
accedieron los agricultores tenemos que: 18 personas de las 44 encuestadas
dijeron que habian solicitado financiamiento. Cabe hacer mencion que el
financiamiento otorgado por la empresa estd basado principalmente en el

rendimiento estimado por cosecha por hectarea, 24 personas comentaron que no

32 Quitarle a una persona de manera injusta y con violencia algo que le pertenece.
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habian solicitado financiamiento con la empresa y el resto no hizo mencién
alguna al cuestionamiento. Se observa que 54.5 % de los agricultores no solicito
financiamiento con la agro empresa lo que demuestra que tienen mas libertad de

venta del producto (Figura 14)

Mas de 200,001 I 3
De 150,001 hasta 200,000 = 0
De 100,001hasta 150,000 0
De 50,001 hasta 100,000 N 3
De 25,001 hasta 50,000 I 4

Montos solicitados

De 15,001 hasta 25,000 I 4
De 1 hasta 15,000 I 4

0 0.5 1 15 2 2.5 3 35 4 4.5
Numero de productores

Figura 144 Financiamiento otorgado en la temporada de la empresa al

productor.

Fuente: Elaboracion propia en base a investigacion 2019-2021

Quienes solicitaron el financiamiento, lo destinaron a la compra de insumos y
materiales necesarios para la produccién, es decir, compraron agroguimicos,
alambre, realizaron responsién de plantas, asi como al pago de sueldos y

salarios, principalmente.

Del universo encuestado, el 58.3 % (28) personas han tenido incumplimiento del
contrato por causas atribuidas principalmente a un mal temporal (debido a que la
produccion en la zona de investigacion es a cielo abierto, los factores climaticos
juegan un papel importante en el desarrollo del cultivo). En esta situacion la
empresa responde haciendo un “refinanciamiento” al agricultor, situacion que nos
remonta al estudio realizado por Key y Runsten (1996), en la zona del bajio
guanajuatense, donde se investigo sobre la AC en las empresas congeladoras
de hortalizas y mencionan que los contratos no eran considerados como

documentos de exigencia legal ademas que no habria sido bien visto que una
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empresa extranjera iniciara una demanda contra los agricultores locales. Esto
traeria como consecuencia la anulacion de las deudas de cobro dudoso si fuese
el motivo de pérdida de cosecha y de incumplimiento en el pago, o en el caso de
gue el agricultor vendiese oportunamente a otro comprador; considerando que el
agricultor apelase al derecho de usos y costumbres, es probable que a la
empresa le fuera mas conveniente, en términos sociales, omitir las carteras
vencidas, dado que seguira requiriendo de los servicios del agricultor y para evitar
gue nuevamente se incumpla el contrato la empresa puede recurrir al hecho de
elaborar contratos sin financiamiento. En esta misma linea, la UNIDROIT, FAO y
FIDA (2017, p 46) mencionan que: “Los contratos de produccién agricola
contienen en ocasiones clausulas en las que se indica que el agricultor, el
contratista o ambos han satisfecho de forma debida dichas obligaciones y
asumen la responsabilidad plena de las consecuencias del incumplimiento”. En
este sentido para esta investigacion la respuesta del agricultor fue que una vez
culminada la temporada, y si al término de ésta alin no se ha liquidado el
préstamo, se le otorga, si asi lo desea, un nuevo financiamiento descontando en
efectivo el monto que se quedd a deber, por ejemplo, si quedd a deber $5,000.00,
para la siguiente temporada puede otorgarse un financiamiento por 15,000 pero
darle en efectivo $10,000.00; de acuerdo con los agricultores los
refinanciamientos no conllevan interés alguno salvo en la temporada de
produccion, siendo este un interés de caracter simbdlico, teniendo claro que el
agricultor paga a la empresa hasta el ultimo centavo prestado ya sea en efectivo

0 en especie.

También comentaron que la empresa, hasta la fecha no ha tomado medidas
firmes para aquellas personas que han incumplido en los contratos, habiendo
deudores de 4 6 5 afios. Al respecto, algunos hicieron referencia al
refinanciamiento o a la negacion de créditos, como medida preventiva que toma
la empresa para evitar su descapitalizacion. En cuanto a la negativa de créditos
por parte de las empresas el agricultor ha visto la negacion como una oportunidad

de libre comercio pues al contar con las normas de calidad para la exportacion,
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el abanico de oportunidades de mercadeo se amplia y no se limita a un solo

comprador.

Al momento de firmar el contrato; el 62.5 % hicieron lectura del mismo, el 35.5 %
no lo hicieron y el 2 % no ha hecho contrato; el 50 % menciond haber recibido
copia del contrato firmado y el 48 % comentd que la empresa no les entrega copia
de su contrato. En general al término del contrato y una vez liquidado el
financiamiento, la empresa otorga al agricultor una especie de hojas de
comprobacion de pagos. De acuerdo con Pérez-Soto et al. (2016, p.11) pueden
existir contratos verbales, pero en esta investigacion el resultado fue que son
escritos, pues ninguno de ellos ha tenido la experiencia de realizar un contrato

verbal con alguna empresa.

Sobre las caracteristicas del contrato, en las encuestas realizadas a los
agricultores se hace alusién a las clausulas de los contratos donde se mencionan
aspectos como: la asistencia técnica, la cual si existe pero es ineficiente; seguro
agricola, el cual no se tiene contemplado; periodo de entrega del producto y
precio fijado del mismo, comenta el agricultor que en la zona no se maneja un
precio al momento de la firma del contrato, ya que se fijara segun lo rija el
mercado en su momento (UNIDROIT, FAO y FIDA, 2017). En general, una vez
incursionado en la actividad de AC el agricultor tiene la conciencia de las

“

obligaciones primordiales la cual se resume de la siguiente manera: “—una vez
adquirido el financiamiento, es trabajar en todo el proceso de produccion,
logrando fruta de calidad para la exportacion entregandola a la empresa y realizar
aportaciones al crédito. Trabajando asi tenemos puertas abiertas para renovar el

contrato—".

La investigacion arrojo que las principales empresas que laboran en la localidad
son las siguientes: Mainland Farms con un 25 %; Guiddins 19 %; Berries Good y
Exifrut 13 % y Hortifrut con un 10 %, como dato interesante, el 21 % de la
poblacion encuestada hizo mencion de tener como principal mercado la venta de

contado, es decir que se esta dejando de lado el realizar AC con la modalidad de
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financiamiento con la empresa y vender de contado a quien ofrezca un mejor

precio por la frutilla (Figura 15).
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Figura 155. Empresas que otorgaron financiamiento para el ciclo 2020-2021 en

Zirimicuaro.

Fuente: Elaboracién propia en base a investigacion 2019-2021

Como ya se menciond, una opcién que ha cobrado bastante fuerza en la regién
es la venta de contado. Se acude a ella en caso de que la empresa ya no reciba
fruta o algunos agricultores han decidido, en definitiva, como su primera opcion.
El sistema de compra de frutilla a través de la modalidad de contado, ha
solventado algunas necesidades eventuales como lo son: el empleo de jornales
extraordinarios, la obtencion de efectivo para la aplicacion de agroproductos de
caracter correctivo debido a las lluvias atipicas o, para solventar algun tipo de
emergencia familiar. Por ejemplo, en caso de que algin miembro de la familia se
enferme o tuviera algun accidente al vender de contado solventan esta

emergencia econémica.

El precio por la fruta no esta fijado en el contrato, como ya se menciond. Al
respecto quienes al momento de realizar la encuesta ya habian cosechado

comentaron que el costo fluctuaba entre los $ 100.00* y los $ 170 .00 por caja

33para mayor referencia visite: https://smattcom.com/blog/reporte-volatilidad-precios-zarzamora-
febrero-2021

85


https://smattcom.com/blog/reporte-volatilidad-precios-zarzamora-febrero-2021
https://smattcom.com/blog/reporte-volatilidad-precios-zarzamora-febrero-2021

de 6 oz con 12 almejitas; la caja de 12 oz tiene un costo mayor, y se estimo un
precio promedio de $ 130.00 por caja de 6 oz. En el estudio realizado en el
municipio de Los Reyes (Morales-Arellano, 2014) hace mencion que, para
agricultores tradicionales, el rendimiento promedio por hectarea es de 12. 31
toneladas. La informacion oral hace referencia que en afios anteriores el
rendimiento por hectarea era de 6,000 a 7,000 cajas (de 6 0z) , para esta
investigacion, en comentario del entrevistado la localidad de estudio se estima un
rendimiento de entre las 3,500 a 4,000 mil cajas de 6 oz por hectarea por
temporada, la variacion en el rendimiento depende del cuidado y atencion de
cada agricultor, asi como de las condiciones climaticas ya que estas juegan un
papel importante por tratarse de cultivos a cielo abierto. Sin embargo, la
informacién oral asegura que uno de los motivos del abandono del cultivo de
zarzamora ha sido por los bajos precios y que justo en esta temporada (periodo
de investigacion) los precios fueron aumentando. Entonces podemos concluir
que el abandono del cultivo por parte de algunos agricultores fortalecio
indirectamente el precio de la frutilla (ello debido a la oferta y demanda), y por lo
tanto los precios han aumentado, dicho de otro modo: “agarraron un mejor
precio”. Y lo que se prevé entonces es que, habrd nuevos agricultores que
deseen “entrarle al negocio” o existiran aquellos que deseen re-intentarlo (con los
precios mejorados) y ello hara que los precios nuevamente bajen, saturando el
mercado y en un futuro quedaran unicamente aquellos agricultores que tengan
la capacidad financiera para subsistir a los altibajos del mercado. Y, por ultimo,
el 100 % de los encuestados, menciona que firmaron contrato y coinciden en que
hasta el momento no han pensado en cambiar de empresa dado las facilidades
y el trato adecuado hacia ellos, pero en caso de hacerlo el motivo principal seria

el de la mejora en los precios que reciben por su producto.

Cerramos asi el apartado de caracter técnico y comenzamos con las

consideraciones econdmicas, sociales y ambientales de la investigacion.
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Por otra parte, y dado que en la zona impera el minifundismo y el cultivo de
zarzamora es muy demandante en mano de obra y jornales, la investigacion

arrojo los siguientes resultados:

Se asume que el 27 % del universo encuestado ha laborado bajo un esquema
parecido al de economia campesina®* donde el proceso productivo es
desarrollado por unidades de tipo familiar, asegurando ciclo a ciclo, la
reproduccion de sus condiciones de vida y de trabajo en concordancia con lo que
plantea Heynig (1982). En la investigacion se encontraron tres tipos de
agricultores: a) los que han tomado como estrategia, para seguir cultivando
zarzamora, el usar mano de obra familiar no asalariada. En este sentido la familia
se apoya con su fuerza de trabajo y al final de la temporada las ganancias
monetarias existentes se reparten entre los miembros de la familia; b) los que
trabajan, digamos, de manera intermedia usando mano de obra familiar no
asalariada y a su vez requieren de jornaleros ( a éstos si les pagan un sueldo)
para realizar ciertas actividades o solo son requeridos en cierta temporada del
cultivo, y ¢) aquellos agricultores que en todo el proceso productivo de la frutilla
usan mano de obra asalariada. En la Figura 16 se esquematiza la clasificacion

de la mano de obra y el porcentaje de este.

34 Para mayor referencia véase Chayanov, A. V. (1974). La organizacion de la unidad
econémica campesina.
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Figura 166. Clasificacion de la mano de obra en la localidad de Zirimicuaro.

Fuente: Elaboracion propia en base a investigaciéon 2019-2021

Para Van der Ploeg (2010), los campesinos tienen la cosmovision®® de generar
continuamente los recursos y bienes naturales forjando, bajo un punto de vista
tedrico, progreso a través de la coproduccion; en este sentido los campesinos
“sobreviven buscando su sustento”. Para el sitio de interés, encontramos en
términos estrictos, que la venta es el principal destino de su produccion, en este
caso la zarzamora y con el ingreso obtenido cubren sus necesidades béasicas de
alimento, calzado, vivienda entre otros. A diferencia del campesino tradicional, la
zona de estudio tiene una alta dependencia de la agroindustria para la venta de
las frutillas a través de la agricultura contractual. Al respecto Key y Runsten
(1996) mencionan dos corrientes sobre esta actividad, una donde se cree que
puede tratarse de un medio responsable de traspasar tecnologia a los pequefios
campesinos y elevar sus ingresos, y la otra por el contrario se cree que puede
ser una forma legal de expoliacién. De acuerdo con los testimonios de los
productores de zarzamora en la localidad de Zirimicuaro, me postulo del lado de

Key y Rusten (1996), al creer que los productores de zarzamora se han

35 Manera de ver e interpretar el mundo.
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convertido en empleados de las empresas. Empleados que tienen todas las
obligaciones, pero sin ningun derecho, dado que la Unica gracia que poseen es
‘el poder vender su producto”. Sin embargo, como ya se menciond, los
productores de la localidad tuvieron la oportunidad de exportar la zarzamora, pero
por falta de capacitacion y conocimiento del tema agroempresarial no se tuvo
éxito.

En la Figura 17 podemos apreciar que aproximadamente el 70 % de los
encuestados utilizan mano de obra asalariada y el resto usan mano de obra
familiar no asalariada y asalariada, de los cuales 8 son mujeres, y cabe destacar
gue ambos grupos de agricultores necesitan jornales extras en la temporada de
cosecha. En el conjunto de las personas encuestadas existen 113 empleos de
planta, destacando los hombres como principales acreedores del empleo, y 188
contratos eventuales donde el 80 % de estos es otorgado en primera instancia a
mujeres para las labores de cosecha principalmente. Los jornales contratados
provienen de primera mano de la misma localidad, y de no ser sufrientes
entonces buscan en localidades vecinas, siendo el municipio de Uruapan su

principal proveedor de mano de obra.
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Figura 177. Clasificacion de la mano de obra, asalariada y no asalariada de

productores de zarzamora en Zirimicuaro, Michoacén

Fuente: Elaboracién propia en base a investigacion 2019-2021

La contratacién de jornales eventuales es muy variada y depende de la superficie
que el agricultor tenga, ademas de la produccion estimada de la cosecha,
estimando un promedio entre 60 y 90 dias de contratacién. El jornal en la regién
se paga en $ 250.00% laborando 6 dias a la semana, sin hacer diferenciacion
de sexo. En contraste con la revision bibliografica, el pago para las mujeres era
diferenciado a $125.00 por dia y para los hombres de $150.00 por dia (Pérez,

2012). De las horas extras no se obtuvo el dato.

36 E| salario minimo diario es de $ 141.70 para 2021
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En el Cuadro 21 se aprecia la forma en que los productores se organizan en la
localidad de estudio para realizar las labores de cultivo de zarzamora, se observa
que las labores “sencillas y delicadas” las realizan las mujeres, que de acuerdo
con Pérez (2012), “la frutilla requiere delicadeza en su corte y manejo por ser un
producto perecedero”. Mientras que las labores donde se requiere mayor
esfuerzo fisico, las realizan los hombres. La organizacion en las labores de cultivo

se clasificé de la siguiente manera:

Cuadro 21. Diferenciacion de actividades especificadas por género para las

labores de cultivo de zarzamora, en Zirimicuaro, Michoacan.

Division de las actividades cotidianas en el cultivo de zarzamora por género

Mujeres Hombres
v Principalmente la cosecha v' Manejo de la desbrozadora
v' Levantar guia v" Fumigacion y aplicacion de los agroproductos
ya sean estos de caracter convencional u
organicos, de caracter preventivo o correctivo.
v' La poda v Supervision del riego
v Limpiar de malezas el cuello v' Levantar la guia o cafias (se hace una vez que
de la planta se ha podado a raiz del suelo)
v' El aseoy limpieza de las v' La poda
instalaciones y v El chaponeo
v Tirar liquido de herbicida
v Limpiar de malezas el cuello de la planta

Fuente: Elaboracion en base a investigacion 2019-2021

Al preguntarles la razon sobre la distribucion de labores entre hombres y mujeres
la respuesta mas preponderante fue “—por la fuerza que tiene el hombre para
cargar la bomba y la desbrozadora y la rapidez y delicadeza de la mujer para

cosechar—’

Al hacerles la pregunta si en la actividad trabajan menores de edad, el comentario
con mayor generalidad fue que: “—la zarzamora es una fruta muy delicada al
tacto a la hora de la cosecha—". Cabe aclarar que el fruto de zarzamora
efectivamente es sensible y debe cumplir ciertas normas de calidad para su
exportacion, y esta es la misma razon por la cual el emplear menores de edad no

es una decisién pertinente para las labores de cosecha. Sin embargo, en la
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exploracion realizada me percaté que efectivamente existen menores de edad
gue acudian a las parcelas en compafia de sus familiares, realizando actividades
como cosecha, limpieza de hierba y algunos llevaban agua a sus familiares que
estaban dentro del &rea de cosecha (en la parcela) y otros solo estaban en el
area de empaque. Como parte de las experiencias de vida, esto me ha permitido
comprender que a través de estas actividades los conocimientos se trasmiten de

generacion en generacion.

El 94 % de los encuestados cree que hubo un incremento en los costos de
insumos (agroquimicos en primera instancia); la principal causa de pérdida de las
cosechas es por el granizo, le siguen las lluvias y por ultimo los vientos; hicieron
mencion que hace aproximadamente 5 afios tuvieron pérdidas millonarias por
estos motivos®’. Para la pregunta si ha notado la pérdida de la fertilidad del
suelo, el 87.5 % opina que si, mientras que el resto opina lo contrario, enfatizando
que ellos como agricultores realizan aplicaciones periédicas de abonos al suelo.
En la pregunta si tuvieron dificultad de comercializar debido a los bajos precios,
el 60.5 % menciond que si, mientras que el 39.5 % dijo que no tuvieron problemas
y agregaron que los precios han incrementado en lo que respecta al ciclo anterior.
De la misma manera el 100 % de los encuestados comentaron que en el ciclo
pasado se les presentaron plagas y enfermedades como: trips, roya y mosca de
la fruta los cuales han dafiado los cultivos de manera considerable®. Para este
apartado cabe destacar los trabajos sobre trampeo de Drosophila suzukii en el
municipio de Ziracuaretiro realizados por Ibarra-Bautista et al. (2014). En dicho
estudio se menciona la efectividad de cierto método para el trampeo de moscas.
Y también hace referencia que es probable que su existencia se deba a la mayor
poblacién de moscas en el sitio. Por ultimo, los encuestados comentaron no tener

problemas de litigio.

37 https://wwwe.tierrafertil.com.mx/lluvias-danan-huertos-de-aguacate-y-zarzamora-en-
michoacan/

38 https://www.tierrafertil.com.mx/en-riesgo-de-extinguirse-cultivo-de-zarzamora/
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La temporada o periodo de cosecha no ha cambiado, dado que es un cultivo
intensivo que se puede programar de acuerdo a sus labores culturales; el 89 %
opina que en los ultimos 5 afios no se ha disminuido el consumo del agua de
riego y el resto opina lo contrario; debido a la certificacion de inocuidad y de BPA,
casi todos los encuestados cuentan con un depdsito para los envases vacios de
los agroquimicos, ademas de realizar el triple lavado y posteriormente
entregarlos a los centros de recepcion. El 60.5 % ha plantado arboles como:
cedros, pinos, palmas o frutales ya sea en la periferia de su parcela o sobre la
rodada de los caminos; todos los agricultores, sin excepcion, realizan monitores
continuos de plagas y/o enfermedades (recorridos diarios en la periferia y en

surcos al azar dentro del cultivo).

El apartado X del cuestionario, que trata sobre las caracteristicas
sociodemogréficas, se registraron aspectos sobre las personas que habitan la
vivienda, sexo, grado escolar, edad, clase de vivienda, construccion entre otros,

siguiendo la linea del objetivo y la hipétesis nimero dos.

De las 44 encuestas aplicadas, se obtuvo que en total son 203 personas quienes
obtienen un beneficio directo de la produccion de zarzamora, de los cuales 112
son mujeres y 91 son hombres. De estos, la edad promedio es de 28 afios, con
un grado escolar promedio de secundaria; 55 de las 203 personas actualmente
estan estudiando de los cuales, 44 lo hacen dentro del municipio y 11 fuera de

éste (Figura 18).
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Figura 188. Escolaridad del universo encuestado entre productores de

zarzamora en Zirimicuaro, Michoacan.

Fuente: Elaboracién propia en base a investigacion 2019-2021

Con base en la descripcion de las viviendas de los encuestados nos podemos
dar cuenta del desarrollo econémico que ha tenido la localidad con la introduccién
del cultivo de la zarzamora. El 61 % de los encuestados ha construido su casa
en donde algun familiar, ya sea su papé o su suegro, le han dado (actividad que
se realiza por uso y costumbre en las localidades del estado y por consiguiente
no se tienen escrituras); el 83 % tiene su casa construida de material, el 67 %
tiene techo de teja, el 88 % tienen piso de cemento firme con un promedio de 4
cuartos y el 98 % destind una habitacién separada para la cocina.

Acerca del tema de riesgos en la salud, se les pregunto si al momento de sentir
alguna molestia acuden al servicio médico publico: el 90 % comenté que no
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acuden al centro de salud de la localidad porque las medicinas son escasas y
gue ademas contaban con la suficiencia monetaria para acudir al servicio
particular en el municipio de Uruapan. A grosso modo el 88 % coment6 haber
tenido preocupacion por la falta de alimentos en los ultimos tres meses, pero el
total de los encuestados comentaron no haberse quedado sin alimentos en los
ultimos tres meses a la aplicacion de la encuesta. “—Uno, no se hace rico, pero
vives bien y atiendes a tus hijos y estds con tu familia—” (comentario del

productor).

6.2 Opinion de la empresa

Para contar con el punto de vista de las empresas, se realizaron encuestas a 4
empresas localizadas en la region de Ziracuaretiro, con el objetivo de obtener la
opinion de los empresarios de berries. Los temas que se trataron fueron similares
a la encuesta aplicada a los productores de zarzamora, entre los que destacan:
nombre de la empresa y numero de contratos realizados en la temporada; la
informacion béasica sobre los contratos que elaboran con sus agremiados vy el
financiamiento otorgado hacia ellos. Cabe hacer mencién que las empresas

visitadas estan dentro del padrén de Aneberries.

Una de las empresas es Harvest 52 México (H52): empresa mexicana nacida en
Colima, México en 2013, con el objetivo comun “que el mundo pruebe los
productos de berries”. Segun la empresa laboran con los mas altos estandares,
procedimientos de calidad y sustentabilidad y su Misién: “Nutrir al mundo con
deliciosas frutas mientras preservamos nuestra tierra para las generaciones
futuras” 3% En la region tiene 8 afios, y la razén principal de su ubicacion es la
seguridad en el abasto de la materia prima (frutilla); en la presente temporada
cuenta con 350 agremiados, trabajan bajo la modalidad de contrato con dos
modalidades: de colaboracion con financiamiento y de colaboracion sin
financiamiento. Comentaron que si leen el contrato al agricultor y a su vez les

comparten una copia del mismo, no realizan contratos de palabra, y al término

39 Para mayor informacién consultese www.aneberries.com.mx

95



del contrato entregan al agricultor un oficio o los pagarés siempre y cuando se
hayan cumplido las clausulas estipuladas, de lo contrario si ambas partes asi lo
desean se realizan los ya mencionados refinanciamientos; no existe un precio
acordado en la firma del contrato pues éste depende del mercado; se fija un
periodo de entrega del producto asi como la fecha de conclusién del contrato. La
empresa no incluye el seguro de dafios por eventualidades naturales en sus

contratos.

Como contratante se hace acreedor a las siguientes obligaciones; otorgar un
precio justo al agricultor, permanecer en su horario de recepciéon estipulado,
brindar la asesoria técnica sin costo para el agricultor; dentro del departamento
de calidad e inocuidad se brindan capacitaciones gratuitas, ademas de absorber

los gastos de las normas de inocuidad en la empresa.

Como agricultor se hace acreedor a las siguientes obligaciones: cumplir con las
BPA, llevar bitacora en orden, la entrega de fruta debe cumplir los estandares de
calidad necesarios y realizar los pagos del financiamiento otorgado. La empresa
absorbe los gastos de analisis de suelo, agua y residuo cero para los predios

contratados.

Para calcular el monto del financiamiento al cual el agricultor tiene acceso se
hace una estimacion de fruta por temporada, y en base a esta estimacion se
calcula el financiamiento, se otorgan $100 000.00 por cada 16 mil cajas, y ho se

pide garantia.
La empresa otorga el financiamiento con un interés del 1.6 %

La empresa no expide sancion alguna en caso de que el agricultor decida vender
su frutilla a otra empresa ya que es posible recibir producto (frutilla) o efectivo por

el pago del financiamiento.

Se demora alrededor de una semana en realizar el pago al agricultor y la razén
es para garantizar el precio de factura; esto dependera del tipo de cambio (ddlar).
Una vez vendida o acomodada la fruta en el extranjero, se proceden los pagos

con los agricultores.
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Los principales problemas que enfrenta la empresa son: la demora en los pagos
por parte de los deudores, y en ocasiones la entrega de fruta que incumple con
los estandares de calidad; hasta el momento la empresa ha cumplido con las
obligaciones del contrato; el precio pagado al agricultor en esta temporada para

la caja de 6 0z se ha promediado en $ 130.00 —un precio bastante bueno—*°.

“La empresa realiza eventos para los agricultores fomentando su fidelidad” (H52
México, febrero 2021)

Otra empresa es Mainland Farms S. A. de C.V: empresa mexicana ubicada en el
valle de Zamora, Michoacan, con mas de 20 afos de experiencia en la
agricultura, y es de los principales productores de berries de Norteamérica. Esta
comprometida con los mas altos estandares de cultivo; la politica de calidad se
dirige a un fuerte compromiso con los requisitos y expectativas de los clientes y
agricultores en lo que respecta al cultivo y su actividad principal es el envasado
y exportacion de berries frescos. De acuerdo con sus promocionales es una
empresa fundada sobre los pilares de la calidad del producto, la seguridad
alimentaria y la responsabilidad social, promueve una cultura basada en los
principios de honestidad, integridad vy liderazgo; establece operaciones
comprometidas con la mejora continua de las practicas diarias, la seguridad y el

desarrollo de los empleados.

La empresa fue fundada por dos socios. En la region tiene 10 afios, la razén
principal de su ubicacion es la seguridad en el abasto de la materia prima (frutilla);
para esta temporada cuenta con 139 agremiados. Tiene tres modalidades
contractuales: contrato de exclusividad, contrato de financiamiento y contrato de
compra; la empresa comentd si leen el contrato al agricultor y a su vez les
comparten una copia del mismo, no realizan contratos de palabra; al término del
contrato entregan al productor un oficio o los pagarés siempre y cuando se haya
dado cumplimiento a las clausulas estipuladas en el contrato de lo contrario y si
ambas partes asi lo desean se realizan los refinanciamientos (para quienes por

una u otra razon no pudieron liberar el contrato). No existe un precio acordado

40 Comentario del entrevistado
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en la firma del contrato pues éste depende del mercado, se fija un periodo de
entrega del producto, asi como la fecha de conclusién del contrato y, por altimo,

la empresa no incluye el seguro de dafios por causas naturales en sus contratos.

Como contratante se hace acreedor a las siguientes obligaciones: acordar y ser
puntuales en las fechas de pago, cumplir con la asesoria técnica sin costo para
el agricultor, realizar el andlisis de calidad del agua, entregar listado de productos
no autorizados a los agricultores, recibir la fruta en los horarios y fechas

acordados.

Como agricultor se hace acreedor a las siguientes obligaciones: cumplir con las
BPA, llevar bitacora en orden, entregar fruta que cumpla con los estandares de
calidad necesarios, realizar los pagos del financiamiento otorgado. En entrevista
se mencion6 que la empresa apoya con la certificaciéon de Global G.A.P.4!y que
hace la funcion de mediador entre las tercerias y el agricultor, en caso de que el
agricultor acredite la certificacion la empresa le condona el costo de la
certificacion pero, si por alguna razén no pasa la certificacion, la proxima vez la
empresa aporta el 50 % y el resto lo absorbe el productor. Este financiamiento

también es posible liquidarlo en especie (con la frutilla cosechada).

Para calcular el monto al cual el agricultor tiene acceso, se hace una estimacion
de fruta por temporada y en base a esta estimacion se calcula el financiamiento
(Anexo 1). Los principales requerimientos son: tener al menos un afio de
antigiedad como proveedor para la empresa, haber aprobado la certificacion
interna de inocuidad durante la temporada pasada, tener un historial de monto
de igual o menor de $ 25.00 por caja de 6 oz, el cual se estima con la siguiente
formula: $ por caja= $ ha/X-

41 Norma mundial para las Buenas Practicas Agricolas (BPA) reconocida por la Iniciativa Mundial
de Seguridad Alimentaria (GFSI), aplicable a diferentes productos. Es una garantia de que los
alimentos cumplen con los niveles establecidos de calidad y seguridad, y de que se han elaborado
siguiendo criterios de sostenibilidad, respetando la seguridad, higiene y bienestar de los
trabajadores, el medio ambiente y teniendo en cuenta el respeto a los animales.
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Dénde: $ por caja: monto igual o menor a $ 25.00

$ ha: monto méaximo que la empresa otorga por ha ($ 100,000.00)

X-: promedio global de cajas que el agricultor provee a la empresa.
Ejemplo hipotético: un agricultor tiene 3 afios como proveedor de la empresa,
afios 1; 4,000 cajas, afos 2; 3,500 cajas y afio 3 fueron 5,000 cajas con un

promedio de 4,166 cajas, entonces tenemos que:
$ por caja= 100,000 /4,166= 24.00

La empresa otorga el financiamiento con un interés del 1.25 % que corre a partir
de la fecha de entrega y hasta que finalice el periodo, es decir, aproximadamente
4 meses. El interés se cobra sobre saldos insolutos.*?

Mientras no falte al contrato y haya liquidado el financiamiento, el agricultor puede
optar por vender a alguien que pague mejor, y por parte de la empresa no hay

represalias.

Se demoran alrededor de dos semanas en realizar el pago al agricultor y la razén
es la fluctuacion de los mercados. Se tiene estimado un lapso de dos semanas
aproximadamente en que tarda en venderse la carga de fruta que se envia al

extranjero.

Los principales problemas que enfrenta la empresa son: el incumplimiento en las
obligaciones del financiamiento por parte del productor, hecho que ha mermado
la expedicion de contratos con financiamiento, pues a los que incumplen ya no
se les otorga dicho financiamiento. La fruta es adquirida por medio de otro tipo
de contrato. Hasta el momento Mainland Farms ha cumplido con las obligaciones
del contrato; el precio pagado al agricultor en esta temporada para la caja de 6
0z se ha promediado en los $120.00; se han tenido inconformidades por parte de

los agricultores y es debido a la demora en los pagos.

Empresa Level Berries: en esta temporada se dedico a realizar la compra de

contado tanto a los agricultores como a los “intermediarios” ofreciendo un precio

42 Parte de un crédito que aun se encuentre pendiente por pagar.
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de compra promedio de $100.00 y solicitando, al igual que sus similares, que la

fruta cumpla con los estandares de calidad requeridos.

Empresa Exportadora Internacional de Frutas (EXIFRUT): empresa mexicana

con domicilio en Los Reyes, Michoacan.

Tiene 14 afios en la region. La razon principal de su ubicacién es la seguridad en
el abasto de la materia prima (frutilla); segun comentario del entrevistado, ya tenia
dos afios que la empresa en Zirimicuaro no habia abierto las puertas para trabajar
con los agricultores y la razén principal fue la descapitalizacion de la empresa
debido a las carteras vencidas; en esta temporada solo realizé la compra de
contado y de acuerdo a la experiencia de los afios anteriores podemos deducir
gue solo se trabajaba bajo el esquema de contrato con financiamiento, se hacia
lectura del contrato y les compartian una copia del mismo, no realizaban
contratos de palabra, al término del contrato entregaban al agricultor un oficio o
los pagarés siempre y cuando se hayan cumplido las clausulas estipuladas de lo
contratado, de lo contrario, si ambas partes asi lo deseaban, se realizaban los ya
conocidos refinanciamientos; no habia un precio acordado en la firma del
contrato pues éste dependia del mercado, se fijaba un periodo de entrega del
producto, asi como la fecha de conclusién del contrato. La empresa no incluia el

seguro de dafios por eventualidades naturales en sus contratos.

De las obligaciones como empresa se pueden mencionar las siguientes: brindar
asesoria gratuita, imparticion de cursos realizados por el personal de la empresa,
en caso de existir un tema que se desconocia por el personal técnico entonces
se buscaba el ponente y el costo lo absorbia la empresa, talleres de BPA, entrega
de material, dar buen trato y digno, otorgar un precio justo al agricultor;

permanecer en su horario de recepcion estipulado.

Como agricultor se hace acreedor a las siguientes obligaciones: la entrega de
fruta a la empresa en el tipo de embalaje solicitado (6-12-18 z) que cumpla los
estandares de calidad necesarios, no realizar el desvié de fruta, cumplir y pagar

el financiamiento con la produccién o si es el caso en efectivo, cumplir con las
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BPA vy llevar bitacora en orden. La empresa realizaba analisis de suelo, agua y

residuo cero en los predios contratados y dichos gastos corrian por su cuenta.

Se hacia una revision en campo para estimar el monto a financiar, donde se
revisaba el relieve del terreno, superficie e infraestructura (agua, bafio, area de
empaque), se realizaba una estimacion en cajas de lo que habia entregado en
temporadas pasadas, se hacia una curva de estimacion de cosecha y se
verificaba el monto que estaba pidiendo, calculando asi el monto al cual el
agricultor tenia acceso; la empresa no manejaba interés alguno del

financiamiento otorgado.

No existia sancidén alguna en caso de que el agricultor hubiese decidido vender
su frutilla a otra empresa ya que la empresa podia recibir fruta o efectivo por el

pago del financiamiento.

Los pagos se demoraban alrededor de dos semanas y la razén es por el mercado,
pues se realizaban los pagos a los agricultores hasta que la fruta se habia
vendido en el extranjero y una vez que se habian librado los gastos de venta era

posible ofrecer al agricultor un mejor precio.

Actualmente el principal problema que enfrenta la empresa es el incumplimiento
por parte del productor, hecho que aparentemente ha llevado a su

descapitalizacién. He aqui su testimonio.

“Exifrut tiene en el mercado 14 anos. Esta temporada no dio financiamiento, pero
realiz6 compra de contado. Una de las razones de no otorgar el financiamiento
es por la cartera vencida de los agricultores la junta de consejo decidié ya no

otorgar créditos incluidos a los agricultores en regla”

Como se aprecia, los comentarios en las entrevistas son generalizados tanto en
las dos empresas que estan vigentes como en la que no lo estad. Cabe destacar
gue se tenia previsto entrevistar a otras empresas, pero dada la negativa se optd

por quedar solo con estas cuatro.
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CONCLUSIONES

La investigacion mostro la problematica de los productores de zarzamora y en
particular en la localidad de estudio, Zirimicuaro, siendo en primera instancia la
dependencia hacia las empresas comercializadoras y del mercado hacia los
Estados Unidos. Por otra parte, la falta planeacién y delimitacion, por parte de las
autoridades competentes, de areas de cultivo de zarzamora han sido parte vital

en el crecimiento de la mancha del agronegocio en el estado de Michoacan.
A continuacion, se presentan las siguientes conclusiones:

v' Dentro de motivos que han orillado a los productores a participar en la
produccion de zarzamora se enlistan:
a) los acuerdos internacionales (TLCAN y T-MEC) que han contribuido en
el cambio del sector agropecuario impulsando la produccion orientada al
mercado de exportacion
b) las politicas publicas de caracter estatal que han contribuido al
desarrollo del agronegocio de la zarzamora
c) la posicion geogréfica del estado de Michoacan que ofrece espacios

para la explotacion agricola ademas de una atractiva rentabilidad.

v' Bajo la perspectiva de los locales la produccién de zarzamora ha traido

consigo problemas de fertilidad al suelo y cambios en el microclima.

v Cultivar zarzamora ha significado un mayor flujo de efectivo a nivel local
lo cual se puede observar en la generacion y aumento del comercio como:
tiendas de abarrotes, tortilladoras, venta de alimentos preparados,
lavanderia, ferreteria, estéticas, entre otras, impulsando la economia local

y contribuyendo al bienestar de las personas.

v" Localmente la poblacion se ha resistido al cambio tecnoldgico ya que la

produccion es a cielo abierto y en su mayoria con un riego rodado.
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La produccion de zarzamora esta basada principalmente en el apoyo

familiar, es decir, es un autoempleo para el productor y para sus familiares.

Bajo la perspectiva de los productores cultivar zarzamora ha disminuido la
migracion en la localidad ya que la demanda de mano de obra de este

cultivo es alta.

Se rescata la integracion de la mujer en el sector productivo agricola ya
sea como “patrona”, “responsable de la produccién” o como jornalera y la
aceptacion por parte del género masculino en cualquiera de estas
actividades.

Los productores estan integrados al proceso productivo de la zarzamora y
a través de las politicas de gobierno de caracter estatal han adquirido
transferencia de tecnologia para la produccion.

Debido a la negacién de los financiamientos para la mayoria de los
agricultores algunos acudieron a instituciones crediticias (cajas

populares).

La negacién de los financiamientos de cierta manera ha permitido al

agricultor una soltura en la venta de la frutilla.
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ANEXOS

9.1 Cuestionario a agricultores de la localidad de Zirimicuaro

Unitverzidad Aulénoma Chaginga

Direccion de Cenlios Regionales Universilarios

Canto Ragional Univarstaria Cantre Occidenta

Presentacion:

Buenos dias mi nombre es Claudia Alejandra Belmontes Castafieds, estudiante de la maestria de Desarmollo Rural por
parle de ba Uriversidad de Chapingo. Estay hacends una invesfigacin en esta zona sbie Agricullurs de conlrelo en ls
produccdn de zezemove localded de Zvmicuare, munepo de Zracuarelrg, Mchoecdn. Deses hacere algunss

praguntas para aste frabaje L ask de acuerda?

Avlso de confidencla:

Ls dn obtanida mad fa i 85 e5encia! pars ohjativos ¥ L
los datos aqul meabados sardn uliizadas dnicaments can fines académices ¥ sa manefaran en farma canddencial Tendrd

wna duracitn apraximada de 40 minufos.
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ticas de ks parcelas
1.1 Lars parcelas son manejadas por. Clave —

1 ia. 2 olr
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1.3 Tenencla ds |a tlarra
Propias iha T Fenta (ha) | Efdataria ihal | Prestadas iha | ira {ha) |
| | |

W Sistamas da riego, calidan y origan del agua

21, Elriege as:
21.1 Por gravedad o mdads s [1|CIwe |2
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1.2 Shamgra ha zidn agriculoriamductar |= ERE=NE
121  Herenciallradican famikar? & 1L % |2
2.2, Qué cullivaban con antenordad?

TZ27 LA quien It vendian la graduccian?

13 Parque decidd dedicarsa a cullivar zarzamaraT Chva

1 Se recuperan |a inversion #n poco lempy 2 buen precie. 3 me 4 ol espeilie

3.1 pCuantos afins thne produciends Zarzamena? Afos.

1.3 ;Realza ova aciividad sparts a g agrcuuraiproduceion [ R
Especiigue.

3.4 ;e qué farma s surgic la fdea de produch zarzamora? Clave j—
T Anuncio. 2 mvilacion de productor, 3 inviacion empress, 4 alio

35 Raclin algin e dn cApaciacan reapecin 3l procesn 0 produccen (ciiolcoeacha) dn 7aramons e caalpum

de s etapas? si1 o 2 (pasar o b 4.5)

36 Quien I esta

3.7 Pucde usted mencionar akgin cambia signiicative en su famiialecanamia que: ha tenida e producic

ZATZAMONEY,

3.8 Puede usted mencionar akgin cambia signiicelive por ba intoduccidn de este culfva en su lcaidadip

uebiciida?

38 3 0ué opina usted razparie 2 la productlin da
Zarzamore’

U Considera que hay mas parceias O (8= gue ya habia ] o
377 L en83 que acualments 58 encuenlian CullvaJas Con ZrZamors, ¢ tudl &8 U Use?
T Agica EXNE
7. Foresal (& [T [ W |2
3. Genaders s (1| T |2
4. Olrg. —|E [T ke |2
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413 4Cuil fusm e pracio promedia de vanta del praducte? §

414 Hace cudnta tiempo le vende a esta cmpresa?

415 Oué tipo de ralacién fiene con la emprasa ackial Clava ]
[[3-1.5 Al terming el conlrale s der un ClicoTommals de Terminy Je conlrals? [ (&[] ™ 2] 1.Soci0; 2 3 Cantrato; 4 o
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491 Que 56 hece sila empresa no cumpie. [Ne recibe fiutaipags) %
412 ;A qué empresa b venda ls producclon?
3
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4 0lra Tuenle. [Js [T W J2]
6.4 Insstuciinparsona qua la otorga & prastama marque can “x ¥ la respuests
7 La lemporads pasada al realizer ks achidades agiopecuanias sepa 103 2 0ue Fizo con esle maleia (1]
6 5 Tl cradanipréastama fus para e con " “la et reniduon dé Causa
1 Fapal y cartin ENRN Mo |2
1 Compra de maleriales o insume: (] ] ST The |2 Lt = L —
. 3 De plastico =1 IHa |2
7 Pagu de suedos o salanos 1 [ W |2 o et =15 ELE
@ cosaal o
3 Compra da maquinaria/aguiac EBK Mo |2 -
b e P R s L f ra = ElE “Ha_ |7
TG wak § 171~ Le liro &n BArmanca, 2.- Lo Bre en algan 16 o lge, 5.- 10 con o dels basure, 4.-Dejo en & 1ermens, 5. Deo en (8
6.7 En la temporada pasada solcito algin seguro agrcola sl o [pase a la Vi) wivianda; & - Quamn: 7 - Ot
5.8 Lo cuniiale con Clave O I¥ Coracteristicas soclodemagrificas
1 Institucicn di gobierno; 2 fonda de jerin: 3 privads; 4 Otro 9.1 Inchuyando al productor an total ¢ cusntas famillaras habhtan Ia videnda®
5.9 L razin par la que no soficila el seguia fue por. Clavee = Entrevistador. Sofcite los nombres (si spellidos) de los inlegrantes de la familia que habilan normalmente en la vivienda.
1 Na habia intore: 2 rasn 1 Hra ampezandn por &l productar, no okids registar @ Ins mismbeos del hogar ausantas famporaiments, & nifos y anciancs.
Hambre Faun Fxtudian | Facusla dentro del
5t
Vil Problamtica mayezy | el | Gradeestuest |y | o ()1 e 2
71 Fn la tamporada pasada, qua problamas 58 b prasartaron: e an *x T respaesta 1-
i-
T1.7 Allrs coios de insumos y servicis [ s [1]T Ime 2 i
7.2 Pidida de cosechas por cousa cimalica come re
TS avlas S M [2
1.4 Granizos —|s |1 dMe |2
11,5 Falta da capaciacion y asistenda [scnica e |2
T 16 Perdida de ferfilidad del suelo =TT The |2 A -Primara 2 -sacundarda; 3 -bachileratn o praparalona; d -camena lacnice; 5 -icenciaturaingenieria; b -poagrado; | -
T1.7 Dilicullad para | comescializacion (Intermedianos/cayoies] T[T M |2 aliy especiique
711 Diculiad para |a comescializacion (pracos bajns] = ENNREENE 9.2 Vivienda Clave
718 Falta ta orgark para la enire R [ E R P —— T — -
7110 Mo pacer abtener el cradita = N = T bl - e
T141 Ins p:ﬂtlaﬂfmhos == [T 1r |2 §.2.2 CorElaccion, 1 maders, 2 adode, 3 Maleia
12T ol 3 R i o 523 Techo: 1 Lamina g cartn. 2 L metalica. 2 L a=besto, 3 tejad losa 08 concret
1.12 Liigo de tleras = 5§24 El plso as o 1 leera; 2 cemanto frme; 3 madera; 4 atro
7113 Plagas s [1|T ke |2 25 Thene cuarls parm cocna 1 21,2 e
7174 Efarmadates ElE EE 53 Cuantos cumrins =a usan para dermir sin caniar pasiion
D ENE ENE 537 Cuantos cuanos zan en iotal | na bafas i pasiloz sl codna)
Vill Medic ambianta §.2.8 Esta vivienda es: 1 rentada; 2 propia; 3 prestada 4 olro
__ §2.8.1 Cuanlo paga al mes
.1 En los dlimos 5 afios marque con o respuesta T3 7 Cumnia con secfiras T 5 5
8.1.1 Ha cambiadu o 22 ha recomido |a lemporada de cosecha [ (&[T M 2 33 Cuando se arfcrma =z asende an 19ublica; 2 privada, 3 na =a atende Thave —
1.2 R nolado Cambion que mOGRqUEn S0 producasn = [ [me |2
9.4 Alimentaciin
813 Deacrba brevamanta
8.1.4 Ha dizminuido e consuma de agua [ =R E] Mo |2 15i [ 2 Ha | Mo responde
B2 Cuanta con un luGar pEra UAIEar los eMOaques § enveses de agroquimicos s [ | (me |2 10.4.1 Enlos iltimos tras meses, par faka de dinera u abres recursos,  alguna vez usted
8.3 Ha planiade o mantenion [os carcos vivos ElE HE a6 prooaupd de que los almentas se acabaran an =i hagar?
- - — - 10,42 En les Gltimos Wes meses, por lalla de dinero u olres recurses, ¢ alguna vez en su
.4 Productin de compasta IS [T [ (M |2 hogar sa quedaron sin allmentos?
B 5 Wonfinren da plagas y anfarmasanes | N EEE
16 oo = (1 | |2
5
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9.2 Cuestionario para las empresas

Universidad futénoma Chaps

e

i

idn de Cenlras Regionales Universilarios

Ganto Ragianal lnivarshiarin Canto Occldants

Prosentacion:

Buenos dias mi nombre e Clauda Alsjsncva Belmontes Castafieds, sshisdiante de |a maestia de Desaroli Hural por
parles de la Universidad de Chagingy. Esly haciende una invesligacian en la locabdud de Zrimicusro sobie Agricailure de
cantrale n ls producain de 2sramoe locaided de Zinmicusro, municie de Zvacuarelio, Michossan. Deseo haceie
algunas pregumas para este tratiajo ;estd de acuerdn?

dviso de confidencla:

Ls chfaudE madk:
o et aqul recabados sarin

85 GIANEIE NATS AlANTarios CUGTVDS SIEOURSDS v garERTzARac
yados dnicsments oo finas scadémitas y sa mangjarin an farma confdancial Tandr

ana duraicn spraximada de 40 minutos

Mombre de | Fecha

Mumera de agremiados . Bucies, Wiimers de cuntialos pioximados al aiie (lemporada)

Mombie del

7 Trabajo baja 2 madakdad el agrouura por conats [ [F[7]Im [=
7 LCuals zan ks Gpas A2 cantaln QU mancany
T Lcan ol contram 3 [a parta coniaants —[& 1 EHE
4 Les comparen una copa ElE [ E
5 Al =G e Conaly =5 Gan un ORCo/ICimar O ermng Je conkain? ERE [ E
G- Realizan coniralo veibal (6 buena 16 ElEN LT
T el Tomna dE mamice = o EREN IS
B.- Precio pectacofilo s [1 [ Jho |2
G- Periado de anirega & |1 [t 2|
10.- ASISTENCIA TECIGE POT PErTE 0 18 empress ERE EHE
T+ El conuslo MolUye sequs Jai0s naluiaes (QranEo, liviss Needas) ERE [
12 Fechs de lerming W 1|1 |he |2 |

13- Cardlas san ks chligaciones come cortratanta?

14 4 Gudles son bas ohligacionss come come praductor?

15 - Nesmas de calidad

16.- 4Cusil e= ol procedimicnic para saber el manta del crédito a otorgar?
17 - 4Chué interds 5e manaja? Frplcar

18.- Cuande 8l proguctor bane conrata firmaca con 18 empresa y decide wander a olra ; Cuales son 183 consecuencias?

1. 5 Se demorsn con ¢l page? [ 50 no 4 Cusnto tigmpo?
(Gl 2 baz nzones?
20 - 4Cules san los riasgasiproblemas qus anfranta |3 smpresa al storgar nanciamianta®

21.- i l8 empreza no cumple con ko ¢ Cules son lag a7

22- ,Cudl fue &l precio prometiv de verds del producls? 5 Coja__
21 ,Cudintas afios liene esta emprasa an b lacalidad?

24 - zRazonas da ublcaciin® Clave
1 Clima favorable para e cullive. 2 disponibilidad de M.C.) 3 sequridad en abasto de mercancia

25.- Se han presentado Inconformidades
26.- Sobee

£0ué 56 hace &l respactn?

inocuidad (BPA) (Vi

27 - Frinda capacitacian a sus agramiadas dancria_
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9.2.1 Verificacién de cumplimiento para el financiamiento

@ MAINLAND FARMS S.A. DE C.V.
FO-ADA5-25 / Ty, 01
Preeumar Cotge: Fecta
M Frod bt wonssiama Total Calos Hroveciases
Procxtracad tamoarads srtence Capa Monto So8i 00 §|
Tirwnciaryenis e Marr © Capttat Phsetn X b nowl
acibreas productes emise Octubie y Espro Maeso X cam nows|
Catiwa Contidad de pdiva Sobdnaga.
U morts Aran taco wes e pleedc ters
Mesdteco Witime furkaria se Certfessén % Saustads dtims fasesris bl »

e tado de Cadtd utims tamzarads: *

SITUACIKON D€L PRODUCTOR ¥ 5U DESEMPERO
[t monto par e et ipual ¢ Tasor s §3% 00 2
2[E1 monto por hectirea es ijual 0 mens a $30.000.00 7

3|F1 Productor e123 dispuesto 3 Airmar ante un NGTARID por & mows 3 tnancar?

AJE] productar e313 dispuesto 3 dejar Garantas gor el prestame okcrads

S{E1 prodactor €522 dHpUESto 3 delar GaranTha HPote Car s por Manlos erribv de JS0mi swcs

8[t] pracuuctar tisne sl menas 1 ada de antiptadas como provsecar de 3 Mol nand Farms? & as

S|t procuctor teedrs cosecha en ol menos of Y% de ke tectiress 1oskes o0 of lipso de Oodre 3 Eren?

@’ MAINLAND FARMS S.A. DE C.V.
4 do
FO-ABAS-26/ B 101

Pradecton, 3 Cidgo 0 fee 00NLASO0
WAttmim: 0 rod hatance pramedio/ha: ) Tt Capas Prouctazen: “

Froducthds temporads snterior Cajasha 0 Moo Scikdndo

Firasciamierto s Marms o Coptat - Warks X by 0

Wectireas prodacthas entre Detutee y Enero. 0 Morte € i R

o 0 Cantiiod de phasta Sobotns: °

1 ot hrarciado serd wnpheads sere; 0

Aesuitado Wta Audeora de Cetisccn 880 % it dtiens Aadiols stema: 000 %

Aesutado de Caldad Utma terocrade 000 %
LCUBIERTOS POR EL PRODLCTON

REQUISITOS NO
(2121 3] o] s] e[ 7[_#] so[u[x2[1s[aa[as] 6] 17]12]39] 20]21]

DETALLES DE LA SITUACION OLL PRODUCTON CON RESPECTO A LA DERDENCIA

10t productivicad hsibrica gremidio del preducior s igual o mager 4 2,500 zape / ha*
q[F'preducior sa e mameni comtatte ¥ nO liene sriecederces que =3 dessiadc Wula 3 ob os Clentes o
Lemcaraen ausades?

4 el da?

It de agin a3t

|

secducin yapertucs do, durnete w relackin

COMPROMISO DEL PRODUCTOR PARA OBTENER LA ACREDITACION DEL FINANCIAMIENTO

4 0s Mainkind Feerma?
15t preducsor mantuvo un nive! aceptasle de cxiead  temporada gasada?
g repsirado en de o de. dla, i 14 Drwcciin o,

3 Mainond Farres 5.4 de €.V 7 (00 €5 enpleads dinecto)

COMENTARIOS ¥ DETERMINACION DE LA DIRECOO!

Gublerme Oz Abejon cre Sahagin s ViMes

Drecio de Abatecimieny eon ! Gesenil Cusctor Gaserad

13[fxelpr Nen Lz 30 % " SAdelV.7
13 k4 wl ik fisanciammrte i ha recisics & haeta 0 gretin & ety temgorada?
s e Wy b
s b Adwcws chavats Gerrens 42 D (Bam bow he Abar b wwes e
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FOTOGRAFIAS

1. Actividad de roza y quema para 2. Huerta de zarzamora en etapa de

propiciar el rebrote rebrote.

3. Huerto de zarzamora en dos etapas de 4. Levantamiento de guia después del
cultivo; poda a raiz del suelo (al frente) y rebrote.
floracion (al fondo).
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5. Riego rodado, apreciacion de los canales de g |nstalacion del sistema de fiego por goteo.

tierra.

7. Huerto de zarzamora con sistema de riego 8. Almacenamiento de agua para el sistema

goteo ya instalado de riego
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9. Huerta de zarzamora en etapa de defoliacion 10. Huerta de zarzamora en etapa de
defoliacion

11. Huerta de zarzamora en etapa de floracién. 12. Huerta de zarzamora en etapa de floracién

y fruto de la zarzamora.
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13. Levantamiento de cargadores con ayuda de 14. Huerta de zarzamora con frutos.

hilaza.

16. Cosecha de zarzamora

15. Fruto maduro de zarzamora
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17. Cosecha de zarzamora

y TR
4 ;

~~

20. Area de empaque

21. Area de empaque
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