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RESUMEN

Victor Pérez Grovas Garza, Maestro en Ciencias en Desarrollo Rural Regional.

Evaluacion de la sustentabilidad del sistema de produccién de café organico en la
Unién de Ejidos Majomut, en la region de los Altos de Chiapas.

Lucino Sosa Maldonado, Director de Tesis.
Universidad Auténoma Chapingo. Enero de 1998.

La Unidén Majomut es una organizacién que agrupa a mas de 1,200
productores de café de la region de Los Altos de Chiapas. Desde 1992 se inicié
un proceso de conversion a la produccién organica y actualmente mas de la mitad
de los socios practican éste sistema de manejo, que durante los ultimos 10 afios
ha ido creciendo entre los peciueﬁos productores, pero que no se habia evaluado
en funcion de su sustentabilidad. Esta investigacion presenta los resultados de la
evaluacion de la sustentabilidad del sistema de produccion de café organico
realizados durante 1995 y 1996, en base a la metodologia propuesta por Astier y

Masera (1997). Las principales conclusiones de este estudio son :

a) La evaluacion de la sustentabilidad es una herramienta que permite ir

mejorando a los sistemas de manejo conforme se detectan los puntos criticos.

b) El sistema de produccion de café tradicional presenta una tendencia a

ser desplazado en el corto plazo por el sistema de produccién orgéanico.

¢) En la medida en que un mayor nimero de productores se integren al
sistema de produccion organico se agudizara el problema de la disponibilidad

de insumos.

d) El estudio del indicador de erosién permiti6 determinar que las
practicas de conservacién de suelos implican un trabajo innecesario si se

mantienen las condiciones de cobertura vegetal al suelo.

Palabras Clave : Sustentabilidad, Sistema de manejo, Café organico.
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ABSTRACT

Victor A. Pérez Grovas Garza

The sustainability evaluation for the production sistem of organic coffee.
February, 1998.

(Under the direction of M.C. Lucino Sosa Maldonado).

The Union Majomut is an organization that brings together more than 1,200 coffee

producers in the Highlands of Chiapas. Since 1992, they initiated a process to

convert to organic coffee production. Currently, more than half of the members

practice this management system which has been put into use by an increasing

number of peasents in the last ten years. However, no one has evaluated this

system from the view point of the sustainability. This study carried out in 1995

and 1996 presents results of an evaluation of sustainability of this method of

organic coffee production employing the methodology proposed by Astier and

Masera (1997). The principal conclusions of this study are :

a) The evaluation of sustainability serves as a tool which permits us to improve the
management system, includes thresholds of sustainability.

b) In the short term, the traditional system of coffee production will be replaced by
organic system.

c) As more producers become integrated into organic production, they face
greater scarcity of local inputs.

d) The evaluation of soil erosion allows us to conclude that the protection of soil

by vegetation makes conservation practices unnecessary.

Key words : sustainability, management system, organic coffee.
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INTRODUCCION

La Unién de Ejidos y Comunidades de Cafeticultores del Beneficio Majomut
se constituy6 legalmente en el afio de 1983, con el objetivo principal de conformar
una alternativa para la comercializacion de café para las comunidades indigenas
(tzotziles y tzeltales) de algunos municipios de la Region de los Altos de Chiapas.
Su trabajo se enfocé durante cerca de 10 afos, principalmente al acopio de café

pergamino, la transformacioén a café oro y la exportacion directa del producto.

El rompimiento de las clausulas econémicas del Convenio Internacional del
Café, en el marco de la liberalizacion del mercado que ha sido el contexto
econémico mundial desde finales de la década pasada, provocd una drastica
caida en los precios internacionales del café. Al mismo tiempo, la politica
neoliberal que se impuso para la economia mexicana a partir de 1982 y se
profundiz6 en el gobierno de Carlos Salinas (1988-1994), dejé como saldo la
retirada de las instituciones gubernamentales encargadas de la asistencia técnica
en el campo, incluido el Instituto Mexicano del Café (Inmecafé), con lo cual los

programas de apoyo a la produccion del grano desaparecieron.

Para la Uniéon Majomut estos dos factores representaron en el ciclo 1991-
1992 un momento de aguda crisis que obligd a plantear la necesidad de buscar
alternativas a la produccién y comercializaciéon como mecanismo de sobrevivencia

de los socios y de la organizacion en su conjunto.

Una alternativa productiva que se contemplé entonces fue la de producir

café organico, alternativa ensayada ya con éxito entonces por algunas



organizaciones de Chiapas y Oaxaca con quienes la Unién mantenia, y mantiene

aun, relaciones de coordinacion.

Después de algunos afos de venir colaborando de manera externa con la
organizacion, la directiva me solicitd en 1992 la realizacion de un proyecto de
largo alcance para mejorar la productividad en los cafetales de los socios, mismo
que se presentd a la Fundacidon Rockefeller y fue aprobado para su

financiamiento para comenzar a operar a partir de 1993.

Desde ese afio se comenzd el proceso de consolidacion de un equipo
técnico de apoyo que tomoé como una de sus tareas la de promover las practicas

de produccion organica entre los socios interesados.

El proyecto funcioné con un éxito inmediato, que se concretd en la cantidad
de socios que se fueron incorporando al sistema, 80 en el primer afo, 256 en el
segundo, 323 en el siguiente y actualmente mas de 650. Por otro lado, el sistema
de produccion, o sea el conjunto de practicas y labores de cultivo, fue siendo
adaptado por los mismos productores de acuerdo a su propia tradicion de

produccién agricola.

En 1994 |a Fundacién Rockefeller buscéd incorporar en los grupos que
apoya en el pais, la evaluaciéon de sustentablidad como un criterio de evaluacion
de los proyectos, iniciandose un proceso de discusién sobre las metodologias
para realizarla. En el mes de mayo de 1995 se tuvo un seminario entre los
responsables de los proyectos, con la participacion del Dr. Julian Dumanski, quien
ha coordinado un grupo internacional de la FAO para elaborar una metodologia
homogénea para la evaluacion de la sustentabilidad del manejo de suelos en todo

el mundo.

Del seminario de 1995, se llegé al acuerdo de tomar a tres proyectos de los

15 que apoya la Fundacién en México, para que se hiciera un ejercicio piloto de



evaluacion de la sustentabilidad e incorporarlos a los estudios piloto que realiza

la FAO en todo el mundo.

El proyecto de investigacion y divulgacion de tecnologia apropiada para la
produccién de café llevado a cabo por la Unién Majomut fue seleccionado entre
ellos. A partir de ahi se dio un proceso de discusion al interior del equipo técnico
de la organizacién y con el personal de la misma Fundacion sobre |la forma de

llevarlo a cabo.

La primera fase consistié en un proceso de adecuacion de la metodologia
propuesta por la FAO a las condiciones concretas en que se desarrollan los
proyectos en México, posteriormente se pasé a implementar un ejercicio piloto de
evaluacion que fue mas alla de la evaluacion del manejo de tierras que proponia

la FAO, hacia la evaluacién de todo el sistema de produccioén.

Esta tesis conjunta una parte de los resultados de este proceso, que ha
durado ya mas de dos anos. Primero en la etapa de definicion de los sistemas de
manejo y de la metodologia de evaluacion; después en la definicidon de los
indicadores y su forma de medicion ; posteriormente en el trabajo de campo
llevado a cabo durante dos ciclos productivos (1995-96 y 1996-97) ; y finalmente

en el analisis de los resultados.

Es también fruto de todo un periodo de reflexion y sistematizacion
colectiva, en donde todos los miembros del equipo técnico de la Unién han
participado en algunas de sus fases. La evaluacidon de la sustentabilidad requiere
de un esfuerzo colectivo e interdisciplinario, el equipo técnico de la organizacion
constituyd la base de este esfuerzo, pero sin duda no hubiera sido posible hacerlo
sin el apoyo de muchas personas externas a él. El constante impulso y valiosas
aportaciones y criticas del M. en C. Lucino Sosa y del Dr. Rubén Puentes, la
permanente asesoria del Dr. Omar Masera, los apoyos puntuales del M. C. Juan
Estrada y el M. E. José Carlos Gonzalez, asi como las observaciones del Dr.

Armando Tasistro, son elementos que estan presentes a lo largo de este trabajo.



En este documento también se condensan un gran numero de lecturas,
conferencias, discusiones y sugerencias tenidas en los cursos de la Maestria en
Desarrollo Rural Regional, los aportes de los comparieros de la generacion y de

los maestros a la vision integral del trabajo son innumerables.

El andlisis integrado y las conclusiones, aunque reflejan de alguna manera
este esfuerzo colectivo, representan mi punto de vista sobre la evaluacion de la
sustentabilidad en general y sobre la Unién Majomut en particular, sobre su

proceso histérico y sobre su futuro.



1. ANTECEDENTES
1.1. La regioén de Los Altos de Chiapas

1.1.1. El medio natural

La region de Los Altos se encuentra en la porcion central del estado de
Chiapas, localizado al extremo sur de México, en frontera con Guatemala. La
region se ubica entre los 16° 30' y los 17° 00' de latitud norte y los 92° 00' y los

93° 00' de longitud oeste del meridiano de Greenwich. Ver Figura 1.
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Figura 1. Localizacion geografica del area de influencia de la Union Majomut

Chamuia

La region de Los Altos es una zona montafiosa con multitud de fallas y

lomerios, pero en términos generales se presenta como un plano ascendente que



va del noreste al suroeste, que opone resistencia a los vientos alisios dominantes
que provienen del Golfo de México cargados de humedad y son obligados a
elevarse conforme se internan en la region provocando fuertes precipitaciones, un

gran numero de dias nublados en el afio y elevada humedad relativa.

Esta posicion determina un clima, de acuerdo a la clasificacién de Képpen
modificada por Garcia para la republica mexicana, desde los A(m) calido-
himedos, en las partes mas bajas y periféricas de la region, (A)C(m) semicalidos-
humedos, en las alturas medias, hasta llegar a los climas del tipo C(w2)
templados-subhimedos, en las partes mas altas del sistema montanoso (Garcia,
1973 ; Pérez-Grovas, 1988).

En la zona media, que es donde prospera el café, la temperatura media
anual oscila de 18 a 22°C y la altitud tiene rangos de 900 a 1800 m sobre el nivel
medio del mar. La precipitacion pluvial anual es del orden de 2000 a 2500 mm,
principalmente en el verano, aunque mas del 5% de la misma se presenta en el

invierno.

Fisiograficamente la zona presenta una sucesion de plegamientos
sedimentarios fallados con diferentes grados de erosion, con valles muy
irregulares y cafiadas por donde drenan los escurrimientos hidrologicos. La
pendiente media del terreno varia de 10 a 45%. La geologia presenta rocas
sedimentarias del tipo de las lutitas, limonitas, areniscas y conglomerados del

terciario, sobre calizas del cretacico superior (Mera, 1984).

Los tipos de suelo predominantes son luvisoles y litosoles. Los primeros
son de texturas medias a arcillosas, presentando también arcilla en el subsuelo;
de colores rojos y pardos y con un alto porcentaje de obstruccion interna debido a
la pedregosidad. Los litosoles son suelos someros que ocupan las partes de las
pendientes mas pronunciadas, en algunos puntos presentan afloramientos de

rocas calizas. Ambos tipos presentan alta susceptibilidad a la erosion.

Una parte de la zona se ubica en la periferia del volcan Tzontehuitz, la

segunda mayor elevaciéon del estado con 2,800 m s.n.m. Aqui los materiales



geolégicos son de ceniza volcanica del terciario sobre un basamento calizo del

cretacico superior.

Se presentan suelos de tipo andosol derivados de las cenizas volcanicas,
muy fértiles pero poco profundos y con gran susceptibilidad a la erosion. Las

pendientes pueden ser superiores a 50% (Diaz, 1996).

Los tipos originarios de vegetacion en la zona son el bosque de pino-encino,
el bosque mesdfilo de montana y las selvas medianas perennifolias, aunque en la
actualidad no es posible encontrar grandes areas cubiertas con bosques o selvas

virgenes.

La superficie por uso del suelo para los principales municipios cafeticultores,
de acuerdo con los datos de la Secretaria de Agricultura provenientes de un
estudio realizado en 1985, se distribuye en un 17% para usos agricolas, 23% con
fines ganaderos, un 53% dedicada al subsector forestal y 7% a otros usos (SARH,
1985).

De la superficie agricola el 60.2% es dedicada al cultivo de granos basicos,
principalmente al cultivo de maiz asociado con frijol, los que fundamentalmente
tienen como finalidad el autoconsumo. Su produccion se realiza sin roturar el suelo,
bajo el sistema ancestral de roza-quema y en condiciones de temporal. El 39.4%
de la superficie agricola es dedicada al café, que equivale a 20,300 hectareas, y
solo el 0.6% es usada con fines de agricultura intensiva (hortalizas, frutales y

flores). (Pérez-Grovas, 1988)

1.1.2. La agricultura regional

La region de los Altos del Estado de Chiapas, al extremo sur de la
republica mexicana, estd considerada como una de las zonas mas marginadas
del pais. Su fisiografia montafiosa de dificil acceso y la permanencia de una
cultura indigena que ha sobrevivido mas de quinientos afios de dominacion, le

dan caracteristicas especiales. Una de estas caracteristicas distintivas es la



agricultura qué se practica, base de la vida social y principal forma de

subsistencia (Pérez -Grovas, 1988).

Tomando en consideracién lo que menciona Toledo, en el sentido que "es
muy dificil alcanzar una comprensién coherente y completa de los sistemas
cognoscitivos campesinos, cuando estos son separados de las actividades y los
comportamientos concretos y préacticos que dia a dia realizan los productores”
(Toledo, 1990:24-25), hay que buscar la caracterizaciéon de las actividades
agricolas de la poblacién para identificar correctamente la problematica

productiva regional.

La agricultura de la region de los Altos de Chiapas se basa en la milpa,
cultivo de maiz asociado con varias especies Utiles al hombre, entre las que
destacan el frijol, la calabaza, el chile y otras plantas medicinales, ornamentales y
rituales. Esta milpa es un sistema heredado de los mayas, de una tradicion de
siglos, y requiere dejar los terrenos en descanso durante varios ciclos agricolas
para propiciar la recuperacion de la fertilidad del suelo y evitar la proliferacion de

arvenses no utiles y de plagas a los cultivos (Union Majomut, 1992).

Sin embargo, durante el ultimo siglo, la presién social sobre la tierra, la
demanda de mas superficie agricola para la creciente poblacién, provocé que el
sistema tuviera que cambiar y la tierra quedé en descanso cada vez en periodos
mas cortos y su capacidad de sustentar cultivos fue disminuyendo en proporcién

similar.

Ante esto, la poblacion en edad de trabajar tuvo la necesidad de salir de
sus comunidades en busca de trabajos temporales que los ayudaran a conseguir
los recursos minimos para su subsistencia que la tierra les negaba. Uno de los
caminos mas socorridos en la primera mitad de este siglo fue el viaje a las fincas
cafetaleras de la region del Soconusco, en la frontera con Guatemala, para
trabajar en la cosecha del café de las inmensas propiedades de alemanes e

italianos, que fueron los que introdujeron el cultivo en esa regién de México.



Poco a poco los peones de las fincas, esos indigenas de la region altena,
fueron llevando algunas semillas de ese cultivo que hacia tremendamente ricos a
los finqueros, para sembrarlas dentro de sus huertos familiares, en los solares de
sus casas, ahi junto a las plantas de flores, hortalizas, frutales y medicinales. De
esta forma se fue constituyendo un sistema de produccién de café muy similar al
mencionado por Licona (1994), como un sistema de policultivo tradicional de café.
Y asi, poco a poco, la planta de café y su consumo, se fue popularizando entre

los tzeltales y tzotziles de los municipios de los Altos. (Union Majomut, 1992)

La regidn de los Altos de Chiapas, por sus caracteristicas montanosas y
tener un clima templado, resulté un lugar propicio para la rapida difusion del
nuevo cultivo, el cual en poco tiempo se convirti6 en uno de los de mayor

importancia en las comunidades de la region.

Béasicamente el sistema de produccién campesino se divide en cinco
subsistemas principales: la milpa, el huerto familiar y el cafetal con una
importancia mayor, y en menor medida el forestal y la ganaderia de apersogue.

(Pérez-Grovas, et al., 1997). Ver Figura 2.

La milpa es un sistema de produccién de policultivo, en donde el objetivo
principal es la obtencién de granos béasicos para el autoconsumo, prioritariamente
maiz y frijol, aunque se pueden obtener hasta 12 especies en un ciclo,
destacandose tres tipos de frijol, 2 especies de calabaza, haba, chile y otras
especies comestibles y medicinales. La milpa se da en un proceso de roza-
quema, en uno o dos ciclos durante el afo, pudiendo ser solo de primavera-

verano, o bien una siembra en el verano y otra en el invierno.

Este subsistema estda enfocado unicamente hacia el autoconsumo y la
totalidad de productores de la regién lo practica, destinandose al mismo dos
tercios del area agricola regional (Pérez-Grovas, 1988). Cada productor destina
en promedio 1.5 ha a este subsistema, divididas en 2 o 3 pequenas parcelas por
familia (Martinez, 1995).



COMESTIBLES RESIDUOS

UNIDAD FAMILIAR BECERROS

$$ (DINERO)

ESTIERCOL

GANADERIA DE APERSOGUE

MEDICINALES,
ORNAMENTALES, RESIDUOS
LENA, DINERO,

ETC.

SUBSISTEMA FORESTAL

HUERTO FAMILIAR RESES

E FRUTAS

Figura 2 . Sistema de produccién de la unidad campesina tipica
en la Unién Majomut

En los ultimos afios se ha venido presentando una modificacién importante
en el proceso de produccion, ya que debido al uso generalizado de herbicidas un
numero importante de campesinos ha cambiado hacia un monocultivo de maiz o
de frijol. Este proceso nos lleva a considerar lo que menciona Ruiz Figueroa: "El
deterioro ecolégico y la transformacion que sufre la naturaleza es virtud de la
influencia de la tecnologia avanzada y de los métodos de produccién industrial,..."
(1994:312).

El huerto familiar es una fraccion del terreno junto a la casa habitacion, en
donde se asocian una serie de especies vegetales dutiles, junto a un grupo
reducido de animales (aves, puercos y ocasionalmente una res y caballos). De
este espacio la familia obtiene un complemento para su alimentacién. Entre las

especies mas frecuentes se encuentran los frutales como platano, citricos
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(naranja, limén, mandarina y lima), anonas, zapotes, etc.; asi como otras especies

herbaceas comestibles, ornamentales, medicinales y rituales.

El susbsistema de produccion de café se presentd inicialmente como una
modificacién del huerto familiar, ya que los campesinos de la region poco a poco
fueron introduciendo algunas plantas de café dentro de sus huertos con la
finalidad Unica de consumir el producto en la misma familia. Posteriormente
comenzaron a agrandar las pequefias plantaciones como un crecimiento natural
de sus huertos, sin embargo, debido al buen precio del producto y al trabajo de
promocién y extension agricola del Instituto Mexicano del Café (Inmecafé), los

huertos extendidos se fueron convirtiendo en plantaciones con fines comerciales.

La caracteristica de estas plantaciones es que conservan varios aspectos
de los huertos familiares tradicionales, como son la asociacién de varias especies
de arboles utiles que son utilizados como sombra del cafetal y la presencia de un
estrato herbaceo sumamente diversificado. Sin embargo, cabe mencionar que el
Inmecafé orienté durante casi 20 afios (1970 a 1989), para intentar cambiar el
patrén de produccion, hacia un manejo de plantacion con sombra monoespecifica
de "chalum" (Inga sp.) y el uso de variedades de porte bajo, lo que dio por
resultado la presencia de una superficie significativa con este disefio. En relacion
con lo anterior, concordamos con Chacén Torres cuando sefiala que: "El impacto
ambiental de la actividad primaria se origina por una ignorancia de la
heterogeneidad ambiental, la implantacion de modelos productivos incompatibles

para las distintas condiciones ecologicas regionales..." (1994:299)

Los cafetales tienen una extensién promedio de 1.3 hectareas divididos en
varias parcelas que se distribuyen en diferentes partes de cada paraje, de
acuerdo a los patrones de acceso a la tierra, ya sea por usufructo o por herencia.
(Martinez, 1995). La finalidad de la produccion de café es el mercado, al que

ingresan por medio del café en forma de pergamino', con lo que las familias

' El fruto de café al ser cosechado recibe el nombre de “cereza”, posteriormente el productor lo
despulpa, fermenta, lava y seca al sol, quedando la semilla cubierta por un tegumento coriaceo.
En esta fase recibe el nombre de café “pergamino”. La organizacion lo transforma a café “oro” o
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campesinas obtienen recursos monetarios y aseguran un ingreso para conseguir

los productos que no provienen de sus parcelas.

El subsistema forestal esta compuesto por una pequefa superficie que el
productor deja “enmontada”’, o sea, con arboles y vegetacion primaria, de donde
obtendra principalmente lefia y madera para construccion. La superficie forestal
esta sujeta cada vez mas a la presién poblacional y esta siendo objeto de talas

aceleradas y de cambio de uso hacia el subsistema de milpa y al de café.

En cuanto a la ganaderia de apersogue, se refiere a un subsistema de
ganaderia vacuna en pequefa escala, con uno o dos animales por familia, en
donde el productor compra becerros al destete y los engorda en su traspatio o
cerca de su casa. Esta relacionado con el huerto familiar, aunque no constituye
un elemento del mismo subsistema. Al venderlos se obtienen recursos monetarios

que ayudan a sufragar las necesidades familiares.

Con éstos elementos, vale la pena retomar lo mencionado por Duch: "Se
debe buscar un proceso de desarrollo que...atienda las necesidades sociales,
logre una reduccién considerable de la pobreza extrema, promueva el desarrollo y
la utilizacién de los recursos y conocimientos humanos, sea racional y sostenible

desde el punto de vista del medio ambiente." (1994:23)

Para el caso de la zona cafetalera de los Altos de Chiapas, se debe partir
de la base natural como primera fase del analisis de las potencialidades de
desarrollo y de las experiencias desarrolladas por los propios productores durante
la historia, principalmente en lo referente al proceso de establecimiento del cultivo
del café en el ambito regional, antes de poder intentar establecer cualquier

modificacion tanto al patrén de produccion, como al de sus relaciones sociales.

café “verde”, quitando con maquinaria ese tegumento denominado también cascabillo,
obteniéndose asi el café para la exportacion.
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1.2. La cafeticultura en la economia
1.2.1. Bosquejo histérico de la actividad

El café es un producto que ha estado ligado desde hace varios siglos al
mercado internacional. En el siglo XVII se inicié su consumo en Europa, el cual se
popularizé hasta los siglos XVIII y XIX. Tradicionalmente la produccion se ha
establecido en los paises en desarrollo, que estuvieron bajo regimenes
coloniales; y por otro lado la industrializacion y la mayor parte del consumo se

concentra en los paises desarrollados.

Cada ano se consumen en el mundo una cantidad cercana a los 90
millones de sacos de 60 kilogramos de café verde, los cuales son producidos en

los paises de América Latina, Asia y Africa.

Resto de Africa Otros

Brasil

Resto de
Centroamérica

India

Uganda :
Etiopia Colombia
Guatemala México

Costa de Marfil

Indonesia

Figura 3. Produccion mundial de café por pais.

Fuente : Consejo Mexicano del Café, 1996.
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Por otro lado, y en contraposicion al origen del grano, el consumo se
concentra en los Estados Unidos, Europa y Japon, esto es, en los paises

altamente industrializados, lo cual puede observarse en la Figura 4.

En los afos recientes el mercado internacional del café ha pasado por dos
situaciones distintas: un esquema de comercio regulado entre los paises

productores y consumidores, y un esquema de libre comercio.

El esquema de mercado controlado operé de 1962 a 1988. Después de
varias crisis de sobreproduccién de café, en el afo de 1962 se crea la
Organizacién Internacional del Café (OIC), que es un organismo multinacional
que funciona en el marco de la Organizacién de las Naciones Unidas, teniendo su
sede en la ciudad de Londres. En la OIC participan practicamente la totalidad de
paises productores y los 25 principales paises importadores ; productores vy
consumidores tienen una participacion paritaria en la toma de decisiones del

organismo.

Otr:JS Estados Unidos
20% A i 24%

Japoén
7%

Alemania

Resto d
esto de la CEE 15%

15%

Paises nérdicos talia Francia
5% 6% 8%

Figura 4. Consumo mundial de café

Bajo este esquema el mercado se controlaba mediante un conjunto de
acuerdos establecidos en un Convenio Internacional del Café (firmado en 1962 y
renovado en 1968, 1976 y 1983) y en el que las clausulas econémicas del mismo
tenian el objetivo de realizar un equilibrio razonable entre la oferta y la demanda,

sobre bases que garantizaran a los consumidores un adecuado abastecimiento de
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café a precios equitativos, y a los productores, un mercado seguro para el grano a
precios adecuados. Este objetivo se concretizd mediante la distribucion de las
exportaciones entre los paises firmantes, por lo que en el texto de los acuerdos se
sefialaba una cuota por pais, con lo cual se logré que en el periodo de 1983 a
1989 los precios se mantuvieran en el nivel de 120-140 centavos de ddlar por
libra. En este sentido, la regulacion internacional tenia todos los objetivos de un

cartel : reparticion del mercado y fijacién no competitiva del precio.

El 3 de julio de 1989, al romperse los acuerdos sobre las clausulas
econémicas debido a la presion de Estados Unidos por parte de los importadores
y de México por parte de los exportadores, se inicia la operacion del mercado
mundial del café bajo un régimen de mercado libre. La razén que adujo Estados
Unidos fue que en el mercado fuera de cuota los productores colocaban café mas
barato hacia los paises socialistas; por su parte el gobierno de Mexico
consideraba que la cuota que tenia asignada era muy inferior a su nivel de
produccién, y que los cafés producidos (clasificados en el grupo de “otros

suaves”) tendrian mayor demanda en el mercado internacional.

La consecuencia inmediata fue una exportacion indiscriminada y
desorganizada de las existencias de grano que poseian los paises productores, lo
que provoco una sobre-oferta del producto y una caida severa de los precios. De
hecho los precios internacionales perdieron 40% de su valor entre junio y agosto
de 1989 y siguieron bajando desde esa fecha hasta la mitad de 1994, en que la
disminucién de la cosecha en Colombia debido a la broca del grano y una fuerte

helada en las areas productoras de Brasil, movieron el mercado a la alza.

El comportamiento de los precios del café en el mercado internacional
puede observarse en la Figura 5. El nivel histérico de 48 centavos por libra,

alcanzado en agosto de 1992, significd el punto critico que demostré que el

" u

* Para la comercializacion internacional existen 4 grupos de café : “suaves colombianos”, “otros
suaves”, “brasilefios y otros ardbicas”, y “robustas”. El café mexicano y los cafés de
centroamérica se ubican en el grupo de “otros suaves”, de calidad ligeramente inferior a los
“suaves colombianos”, pero que son de amplia aceptacion en el mercado internacional.
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mercado libre era manipulado por las grandes corporaciones mas alla de las
reglas de la oferta y la demanda. Como se puede observar en el Cuadro 1, las 8
principales empresas comercializaron en 1993 mas de la mitad de la produccion

mundial.

Cuadro 1. Comercializacién de café verde por empresa a nivel mundial

EMPRESA VOL. COMERCIALIZADO PART. EN EL MERCADO

(MILES DE SACOS) (%)
Rothfos AG 9000 12.6
DE & F. Man 5000 7.0
Volkart 4000 56
Cargill 4000 56
J. Aron 4000 b.6
Rayner 4000 56
Bozzo 3500 4.9
Sueden 3000 4.2
Total 8 empresas 36500 51.4
Total mundial 71000 100

Fuente : Santoyo, et al., 1995.

En lo que se refiere a la comercializacion de café tostado, el proceso de
concentraciéon del capital se agudiza aun mas, tal como puede observarse en el
Cuadro 2, en donde 4 empresas torrefactoras procesan casi la mitad del café de

los paises miembros de la OCDE.

Como puede observarse, el mercado internacional del café no tiene un
comportamiento de libre competencia, y en ausencia de las clausulas econémicas
del Convenio Internacional del Café, los precios no estan determinados solamente
por la oferta y la demanda, sino también por el poder oligopdlico de las

corporaciones internacionales.
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Figura 5. Promedio mensual del precio del café en la
Bolsa de Valores de Nueva York (1988-1994).

Cuadro 2. Comercializacion de café tostado a nivel mundial

Ventas Cafe Part. en el
Grupo Filiales (Millones de procesado mercado de la
dolares) (millones de OCDE
sacos) (%)
Philip Morris Jacobs-Suchard 14.3 12.0 20
General Foods
Nestlé Nestlé 17.5 9.5 16
Procter & Gamble Folger's 14.2 3.7 6
Sara Lee Dowgbe Egbert 8.1 3.3 6

Fuente : Santoyo et al., 1995.

1.2.2. La cafeticultura en México.

El impulso de la cafeticultura en México se inicia en la segunda mitad del
siglo pasado, dentro de un contexto de apoyo a la concentracion de tierras en
manos privadas. En el caso especifico de Chiapas, la Ley de Exploracion y
Deslinde de Tierras Publicas expedida en 1883, propicié el crecimiento de

grandes extensiones en la frontera con Guatemala. Esta legislacién tenia el fin
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explicito de fortalecer aun mas a un sistema de haciendas considerado como
punta de lanza de la modernizacién agraria. Como menciona Pipitone: "la
modernidad encarnada en la continua expansion de las exportaciones de
productos tropicales (como el café) consolidaba el arcaismo social nacional."
(Pipitone, 1994 : 396)

La cafeticultura mexicana sufri6 pocas modificaciones hasta la época
cardenista en que los latifundios de la zona central del pais son repartidos entre
los campesinos (Hernandez, 1996). Empero, esto no crea una disminucion en la
productividad, sino al contrario, como lo menciona Pipitone: "La produccion
agricola crecié con ritmos relativamente elevados (2.4 % anual) ... se establecio la
armazoén social dentro de la cual se realizaria la gran expansion productiva de la

agricultura mexicana entre 1940 y 1965." (Pipitone, idem : 407).

En Chiapas, sin embargo, la estructura hacendaria aun se mantiene
vigente en gran parte del territorio estatal; en gran medida la hacienda (las
grandes fincas) estan estrechamente vinculadas a la produccién de café. Por otro
lado, los agricultores campesinos, tradicionalmente enfocados a la subsistencia,
por efecto del contacto con las plantaciones en funcién del trabajo como
jornaleros agricolas, poco a poco introdujeron el café dentro del sistema de
huertos familiares, que al ampliarse condujo a una liga entre la agricultura de
subsistencia (maiz y frijol) con la agricultura comercial (café), en que las
condiciones de competencia eran sumamente desventajosas para la agricultura

campesina. (Hernandez, 1996)

El Instituto Mexicano del Café, no tenia ni la fuerza ni las ideas para
construir un modelo de crecimiento que pudiera encauzar los grandes intereses
economicos establecidos dentro de una politica de cambios estructurales. En
México, desde fines de 1982, las opciones de la administracion de Miguel de la
Madrid apuntaron en un sentido similar: se trata de restablecer la preeminencia

de las sefales de mercado y de apurar un deslizamiento contraccionista de la
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economia a través del cual se pueda reconstruir los principales desequilibrios

macroeconomicos y detener la presion inflacionaria. (Pipitone, 1994)

Durante las décadas de los setentas y ochentas el crecimiento de la
cafeticultura campesina presenta un gran salto y convierte a México en el cuarto
productor mundial de café. Asi mismo, el café significa el 26 % de las
exportaciones totales y el 36 % de las exportaciones agricolas entre 1985 y 1991.
(Santoyo et al., 1995)

Pero a nivel de la intervencioén estatal en el ramo, bien cabe el comentario
de Pipitone: "Nepotismo, corrupcion, ineficiencia administrativa han sido
presencias muy frecuentes en un esquema de intervencion estatal en el campo,
construido mas en una légica asistencial y de control politico que en funcidn de
algun proyecto fuerte de transformaciéon de las estructuras productivas o de
impulso a la produccion...el excesivo crecimiento administrativo, el paternalismo y
la corrupcion han sido algunas de las manifestaciones mas graves de la ausencia

de una voluntad transformadora de gran aliento." (op. cit. : 429)

Cuando al inicio del sexenio salinista se da a conocer el proceso de
desincorporacién del Inmecafé, se aducen dos razones principales: el transferir a
los propios productores las funciones de fomento, asistencia técnica y
comercializacion (lo cual fue una demanda recurrente durante la campana
presidencial debido a la ineficiencia y corrupcién que prevalecieron en el Instituto)
y el abandono de la presencia gubernamental en sectores activos de la economia
nacional ; lo cual fue parte de su propuesta de liberalizacion econémica, con la

exigencia de destinar menos recursos fiscales para contraer el gasto publico.

El proceso de desincorporacion sucede ademas cuando el gobierno
mexicano habia pugnado por deshacer el clausulado econémico del Convenio
Internacional que regia para la Organizacién Internacional del Café (OIC), y que
establecia mecanismos de regulacién del mercado del aromatico, con lo cual se

libera el precio y el proceso comercial. Debido a lo anterior el nivel de precios cae
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por debajo del 50 % del que tenia, con lo cual se da inicio a una crisis sin

precedentes en el sector.

Como corolario, en 1990 se produce una helada que afecta a importantes
zonas cafetaleras de la porcién central del pais, lo que conduce a la constitucion
del Programa Nacional de Apoyo a la Cafeticultura del Sector Social, en el marco

del Pronasol.

Este programa inicia una etapa de otorgamiento de subsidios a los
pequefios productores, para permitir su subsistencia, pero sin un enfoque claro de
reactivacion productiva del sector, ni de cambios en la politica internacional que
tendiera a una regulacién o estabilizacién del precio, como sucedia con la
mayoria de los paises productores que se agruparon en la APEC (Asociacion de
Paises Exportadores de Café) para coordinar una retencion de exportaciones y

provocar un incremento en los precios.

Si bien la desincorporacién gradual del Inmecafé, significé abandono total y
repentino del Estado al sector cafetalero, algunas organizaciones retomaron poco
a poco algunas de las tareas que venia ejerciendo el aparato gubernamental.
Este es el caso del acopio y comercializacion de café pergamino, la
transformacion a café oro y el proceso de exportacion, y en menor medida ha
sucedido con las tareas de fomento y asistencia técnica; lo cual nos lleva a la
conclusién que el sector social organizado puede jugar un papel aun dentro del
dinamico mercado internacional, sin embargo, el costo social del aprendizaje ha
tenido que recaer, sin matices, en los mismos empobrecidos productores, y el
Estado mexicano ha dejado de ejercer la planeacién y ha dejado al sector
cafetalero al libre juego del mercado en la lucha por la supervivencia (Hernandez,
1996).
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1.2.3. La politica cafetalera.

Desde 1949 se da un impulso a la cafeticultura en México con la creacion
de la Comisién Nacional del Café. Se busca incrementar las areas dedicadas al
cultivo y proporcionar servicios de asesoria en la producciéon, pero dejando la
tarea de comercializaciéon del grano a las grandes companias privadas. Pero
desde 1973, se incrementa la participacion estatal en la cafeticultura mexicana,
con la reestructuracién del Instituto Mexicano del Café, mas conocido como

Inmecafé. (Ordénez, s/f.)

A partir de entonces, éste organismo contaba con atribuciones legales para
intervenir en el financiamiento, el beneficiado del grano, la comercializacion
internacional, ademas de tener la responsabilidad de la investigacion agricola y el
desarrollo de tecnologia, de producir maquinaria industrial, de asegurar el abasto
interno a la industria torrefactora nacional e incluso de organizar a los

productores.

La acciéon gubernamental en torno a la cafeticultura en la region gira en
torno a la organizacién de pequefios grupos de cafeticultores en los municipios
cafetaleros en las llamadas UEPC’s (Unidades Econdémicas de Produccién y
Comercializacién), que sin tener una figura legalmente reconocida, representaron
el mecanismo mediante el cual el Inmecafé desarrollé su politica hacia el cultivo y

la comercializacion del grano.

Estas Unidades agrupaban a los cafetaleros de cada localidad y a ellas el
Instituto destinaba los recursos para financiar la produccién, brindar asesoria
técnica y acopiar el café en forma de pergamino; y fueron el mecanismo mediante
el cual se promovié un paquete tecnolégico basado en el monocultivo y en el uso
de insumos quimicos para el control de malezas, plagas y enfermedades y para la
fertilizacion del suelo. La premisa de la institucion era que se podia contar con
areas de alta produccion para ser destinada al mercado de exportacion, pero bajo
el marco del control estatal de las tareas de acopio, beneficiado y

comercializacion.
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Las UEPC’s representaron para los productores mas que un mecanismo
de organizacién, un requisito exigido por el Instituto para poder acceder a sus
proyectos, conservando en varios aspectos sus formas tradicionales de
produccién individual. En este marco, el Inmecafé comienza a desarrollar amplios
programas de transferencia de tecnologia, que comienzan en 1979 con el
proyecto PIDER-Mecafé (Mejoramiento de cafetales) y en 1980 con el proyecto de
combate a la roya. La planificacion regional fue el instrumento estatal para
promover la igualdad social y territorial, constituyendo una guia la "redistribucion
de la inversién hacia los sectores mas pobres de la poblacion...Para atender el
medio rural se crea el Programa de Inversiones para el Desarrollo Rural (PIDER),
el cual, junto con la identificacion de mas de 100 microrregiones, pretendiendo
lograr el desarrollo integral del campo mediante la incorporacion de nuevas tierras
a la produccién y el aumento de la productividad, la diversificacion de la economia
rural y la inversion en infraestructura y equipamiento social" (Guillaumin, 1995
:10-11)

El programa PIDER participa en la politica cafetalera en la region de los
Altos de Chiapas y en 1981-82 financia la construccion de la bodega y beneficio

seco de la Unién de Ejidos Majomut.

Para mediados de la década de los 80’s, comienza el Instituto Nacional
Indigenista a tener actividades de asesoria técnica y mejoramiento de la
infraestructura productiva en algunas zonas de la regién de los Altos,
principalmente en los municipios de Tenejapa, Chanal, Chenalho, Chalchihuitan y
Pantelh6. Este trabajo se da en el marco de la formacién de Comités
Comunitarios de Planeacion (CoCoPla), en donde grupos ai interior de las
comunidades indigenas se reunen para realizar diagnosticos comunitarios y
promover proyectos de desarrollo. En la medida en que una gran cantidad de
comunidades destinan importantes superficies al cultivo del café, el INI comienza

a desarrollar un programa de atencion al cultivo. (Sedesol, 1993)
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De aqui surgen proyectos para mejorar el proceso de produccion y
transformacion de café para varias comunidades como es el caso de dotacion de
despulpadoras, construccién de patios de secado y la construccion del beneficio

seco en el poblado de Pocolum, en el municipio de Tenejapa en 1988.

En 1989, en el marco de la politica de ajuste estructural y adelgazamiento
del Estado se inicia el proceso de desincorporacién de funciones del Inmecafé
que da lugar a su desaparicion en el curso de los siguientes tres afios. En este
proceso, la Secretaria de Agricultura crea un grupo piloto para la atencion del
sistema-producto café para la region, en donde participan todas las dependencias
gubernamentales (tanto federales como estatales) que tienen injerencia en el
proceso de produccion o comercializacion del café, junto a las principales
organizaciones de productores de la region. Producto de este proceso se elabora
un Programa Regional para el Desarrollo de la Cafeticultura en la Region de Los
Altos de Chiapas, que es firmado por la SARH, la SDR, Bancrisa, Inmecafé,
Sedesol, INI, la Unién de Ejidos Majomut y la Confederacién Tzeltal de
Productores y Exportadores de Café (Cotzepec). (SARH, 1990)

En este programa se delinean por primera vez las lineas prioritarias de
atencion para el desarrollo de la cafeticultura en la regién, pero mas importante
aun, por primera vez participa en la elaboraciéon de un programa de este tipo la
representacion de las organizaciones de productores. De aqui surgieron
proyectos especificos para cada organizaciébn sobre asistencia técnica,
rehabilitacion de beneficios, adquisicion de despulpadoras, construccion de patios
de secado, renovacién de cafetales y créditos para la produccién y acopio y
comercializacion de café; cada proyecto fue implementado por la dependencia
ejecutora correspondiente y las organizaciones tuvieron el papel de supervisar su

correcto desarrollo.

En el afio de 1991, después de la aguda crisis provocada por la caida
internacional de los precios del café debido al rompimiento de las clausulas

econdmicas de la Organizacion Internacional del Café, el Programa Nacional de
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Solidaridad implementa un programa de apoyo a la cafeticultura del sector social,
dotando de créditos de apoyo a la produccion a cafeticultores con menos de 4
hectareas y a partir del afio siguiente complementando con créditos a las
organizaciones para el acopio y la comercializacion. Los lineamientos del
programa se basaban en la creaciéon de nuevas figuras asociativas en funcion de
los Comités de Solidaridad. Estos se formaban en cada localidad y agrupaban a
los cafetaleros que tuvieran la superficie acreditada. El objetivo fue romper las
formas tradicionales de organizacién econdmica y aglutinar a los campesinos
mediante la liga econémica que representaba el acceso a los recursos de
Solidaridad. (INI-Sedesol, 1992)

Desde 1989 el Gobierno del Estado de Chiapas busca la consolidacion de
la estructura cafetalera de |la entidad basado en dos ejes: el apoyo a las grandes
empresas agroexportadoras mediante la canalizacion de recursos crediticios para
la expansion de la planta productiva y su promocién comercial por un lado, y por
otro, la consolidacion de la estructura corporativa de las organizaciones
campesinas a través de la CNC, por medio de la transferencia de recursos de
apoyo a la produccién (via Pronasol, pero fuera de su normatividad) y de la
transferencia de la infraestructura de beneficiado que pertenecia al Inmecafé. En
el primer caso, un ejemplo claro lo representd el apoyo para el grupo de grandes
finqueros de Yajalon, que incluso recibieron apoyo de la Secretaria de Fomento
Econdmico del gobierno del estado para la torrefaccion y distribucion nacional del
café “Yajalon”, en el segundo caso esta la creacion de la Union de Crédito de la
Zona Norte de Chiapas, que recibié una bolsa de 5 millones de nuevos pesos del

gobierno para su operacion.

En ambos casos la regién de los Altos carecié de prioridad debido a la
ausencia en la zona tanto de grandes empresas como de una base fuerte de
organizaciones cenecistas, las que se concentran en la region costa-soconusco y

norte del estado.
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Por ultimo cabe mencionar que la culminacién de este esfuerzo del
gobierno del estado, fue la creacién del Consejo Estatal del Café, mediante
decreto del gobernador aparecido en el periddico oficial del 24 de febrero de
1993, como un organismo publico descentralizado, pero bajo la presidencia del
mismo gobernador y con una estructura totalmente dependiente del ejecutivo
estatal. (Periodico Oficial, 1993)

Como ejemplo de lo anterior, se menciona que los representantes de los
cafetaleros seran los presidentes municipales de las regiones cafetaleras vy
ademas un representante campesino nombrado por los mismos presidentes
municipales. Se deja a las organizaciones cafetaleras la unica opcion de

participar como “invitados” si el gobernador lo considera pertinente.
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2. JUSTIFICACION

2.1. Las organizaciones cafetaleras : sujeto social regional. El caso de la

Union de Ejidos Majomut.

Si tomamos en cuenta las consideraciones anteriores en torno al potencial
agricola, la regiéon de Los Altos presenta zonas que son 6ptimas para el desarrollo
de la cafeticultura. En la region, el cultivo del café fue introducido por “integrantes
de las comunidades que laboraban como asalariados temporales en fincas de
café, en las que adquirieron la experiencia del proceso de trabajo y de donde

llevaron la semilla.” (Ordéniez, s/f)

De 1930 a 1970 el cultivo de café todavia era secundario en la
organizacion del trabajo de los campesinos, debido a que la produccién mercantil
del café no adquiria importancia por falta de infraestructura vial, por el dominio de
las redes de comercializacién por parte de los intermediarios y las escasas
posibilidades de financiamiento barato. Por otro lado, la crisis generada por el
ciclo decadente del precio internacional durante el periodo de 1956 a 1965 y las
caracteristicas de la politica estatal, hizo que el cultivo se redujera en las fincas,
cuyos propietarios en muchos casos prefirieron impulsar la ganaderia, mientras
que la produccién cafeticola era desplazada hacia la economia campesina.
(Rubio, 1988; Citado por Ordoriez, s/f)

De esa manera comenzé un lento proceso de expansion por la via
extensiva, de la cafeticultura campesina en la década de los sesentas, que
adquiri6 mas dinamismo en los setentas y auge en la década de los ochentas. En
esta ultima década adquirié caracter de extensivo e intensivo como resultado de
la intervencion del Estado mediante el Inmecafé y por un periodo favorable de

precios en el mercado internacional.

26



El desarrollo de esta cafeticultura indigena en pequefa escala provoco dos
grandes ejes articuladores a nivel de la regién: por un lado se conformaron al
interior de las comunidades y microrregiones pequefios mercados de trabajo
campesino, con ofertas y demandas estacionales, en los que el salario era inferior
al minimo oficial, pero representaban oportunidades de ocupacion e ingreso al
interior de la comunidad a la vez que reducian la migracién temporal o definitiva; y
por otro lado proporcioné condiciones para que surgiera y progresara la
organizacién de los productores Campesinos a través de la creacion de aparatos o
mecanismos econdmicos que contribuyeran a la comercializacion e

industrializacién del café. (Ordonez, s/f)

Es en el marco senalado de crecimiento de la cafeticultura regional que se
da el proceso de formacion de la Union de Ejidos y Comunidades de
Cafeticultores del Beneficio Majomut. En 1980 y 1981, los grupos formados al
amparo del programa Mecafé (Mejoramiento de Cafetales, ejecutado por el
Inmecafé con recursos del Programa Integral de Desarrollo Rural conocido como
PIDER) y del programa de Combate a la Roya del Café y que tenian relaciones de
trabajo con el Instituto se relnen para solicitar que los recursos destinados a los
proyectos lleguen directamente a las comunidades. En el proceso de discusién en
las asambleas comunitarias se decide iniciar la gestion para la construccion de
una bodega que permitiera acopiar la produccion de los socios, para ser vendida

en conjunto a un mejor precio en el mercado local y regional.

En el transcurso de 1981 se nombran comisiones de 18 comunidades de
dos municipios (Chenalhé y Ocosingo) para iniciar las gestiones ante los
representantes regionales del PIDER y en 1982 se acuerda la construccion de la
bodega en el barrio de Majomut del poblado de Polhd, pero para entonces la

solicitud era que se dotara también de la maquinaria de beneficiado seco de
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café. El proyecto fue aprobado y se ejecutd durante 1981 y 1982, aportando el
PIDER los recursos para la adquisicion de los materiales y maquinaria y los
mismos beneficiarios aportaron el terreno, los materiales Iocales como arena y

grava y toda la mano de obra para la construccion. (Aranda y Orellana, 1984)

Para la recepcion de la obra se requiere la constitucion de una figura
asociativa reconocida legalmente, por lo que con la participacion de la Secretaria
de la Reforma Agraria y de la Secretaria de Asuntos Indigenas del gobierno del
estado, se constituye la “Unién de Ejidos y Comunidades de Cafeticultores del
Beneficio Majomut S. de R. |.” el 19 de marzo de 1983 iniciando de inmediato el

proceso de acopio y comercializacién de café. (UECBM, 1983)

De los 17 objetivos marcados en los estatutos de la organizacion, los 5

principales son:

e Cultivo, industrializacién y comercializacion de café y demas

derivados a nivel nacional e internacional.

e Construir, adquirir, establecer almacenes, industrias y servicios,
explotar recursos renovables y no renovables, distribuir y comercializar
sus productos, distribuir insumos, operar créditos y en general toda clase

de industrias, servicios y aprovechamientos rurales.

e Fomentar el mejoramiento econémico y el progreso material de

sus miembros, asi como la capitalizaciéon del ejido y la comunidad.

e Llevar a cabo todos aquellos actos de caracter economico o
material que tiendan al mejoramiento de la organizacién colectiva del
trabajo, asi como el incremento de la productividad de los cultivos,

explotaciones y aprovechamiento de sus recursos.

e La coordinacién de las actividades productivas de los ejidos o
comunidades pertenecientes a la unién, asi como las demas que tengan

por objeto el desarrollo regional.
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La estructura bajo la que funciona la organizacién se basa en la Asamblea
General de Socios, como méaxima autoridad de la misma, la cual por estar
constituida por un numero grande de productores solamente puede reunirse dos
veces en el afo, al inicio del ciclo cafetalero (a mediados de diciembre), para
aprobar la programacién del mismo y al final del ciclo para conocer y decidir el

balance de actividades (en julio o agosto).

El mecanismo operativo para tomar decisiones de la mayoria de socios lo
conforman las asambleas comunitarias, las cuales se reunen periddicamente para
discutir los diferentes problemas y alternativas en torno al desarrollo de la
organizacion. Cada asamblea comunitaria a la vez nombra a un delegado, que
con los de todas las comunidades forman la asamblea de delegados, que es un
mecanismo democratico de discusion y toma de decisiones, el cual se reune una

vez al mes.

La estructura gerencial de la organizacion la constituyen el consejo de
administracion y el consejo de vigilancia, que se encargan de la operacion y
supervision de las funciones de la organizacién. El equipo técnico de apoyo
depende del consejo de administracién, aunque es supervisado periédicamente
por la asamblea de delegados. El grupo de trabajadores del beneficio depende

del consejo de vigilancia, asi como la maquinaria y el equipo de transporte.

Los primeros 5 ciclos de trabajo fueron de relativo éxito. En el ciclo 1983-84
unicamente se acopia y vende café pergamino, obteniéndose una mejora
significativa en los precios que se tenian a nivel regional, pero a partir del ciclo
1984-85 en que ya se cuenta con el permiso de exportacion y después de arreglar
y ajustar la maquinaria del beneficio y capacitado el personal para operarlo, se
puede procesar hasta café oro; se inicia el proceso de comercializacion
internacional del café, con lo cual se puede acceder a los precios preferenciales

del mercado de cuota. *

? Lorenzo Santiz Gémez. Expresidente del Consejo de Administracion. Comunicacion personal.
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Esto dio lugar al inicio de un proceso de acopio basado en el pago de un
anticipo minimo al entregar el productor su café pergamino a la organizacion y
después del beneficiado y comercializacion acceder a un remanente. Sin
embargo, debido a que el café tenia que quedar en bodega para esperar el
recuento de existencias fisicas que realizaba el Inmecafé, el remanente tardaba
en entregarse a los productores un promedio de 4 meses después de entregado
el pergamino, por lo que los campesinos tenian que recurrir a los coyotes para
comercializar una parte de la cosecha y asi tener acceso a dinero en efectivo para

continuar los trabajos de corte, acarreo y beneficiado humedo del café.

Durante esos afios se mantuvo un precio internacional del café arriba de
los 130 ddlares por quintal de 100 libras, lo que permitié a la Unidn iniciar un
proceso de capitalizacion acelerado. En este periodo se adquirié la casa para
oficinas administrativas en San Cristébal de Las Casas, una casa habitacion para
los socios en la misma ciudad, equipo de transporte consistente en un camién de
10 toneladas y uno de tres y una camioneta para nueve pasajeros y se capitalizé
el fondo de contingencias de la organizacién que llegé a contar con mas de 85

millones de pesos de 1988.

Desde que inicié la negociacién del acuerdo econdémico de la OIC, en
septiembre de 1988, que llevé finalmente a la suspension de las clausulas
econoémicas que regian para los paises miembros de este organismo, en julio de
1989, el precio del café sufrié una vertiginosa caida hasta llegar por debajo de los
70 dolares el quintal, provocando una gran crisis a nivel mundial. (Santoyo, 1995)
Como lo sefalan Parra y Moguel, esto no fue exclusivo para el caso del café, sino
que “...en la esfera de la produccién para el mercado, la globalizacidon de la
economia esta generando una tendencia a la caida internacional de los precios
agricolas -para Chiapas ha sido brutal el descenso en los precios del cafe, el
ganado y los productos forestales-, que afecta por igual a los viejos finqueros y
ganaderos chiapanecos, por un lado y a los campesinos que intentaban
incorporarse al mercado mediante la produccion de café, ganado u hortalizas, por
el otro.” (1995:13)
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En la Unién la repercusion fue muy grave, pues dos compradores a
quienes se habia entregado café se declararon en quiebra, negandose a liquidar
el precio convenido, lo que ocasion6é que a buen nimero de productores se les
dejara de pagar. Esto provocd que muchos productores y comunidades se

decidieran a abandonar la organizacion.

Después de 4 ciclos en que la Unidén estuvo procesando un promedio de
5,000 quintales por ciclo, en el ciclo de 1989-90 sélo se pudieron acopiar 1,000
quintales, y ademas se tuvo que comenzar a acopiar el café a precio rematado, es
decir, al precio vigente al dia de la entrega en el mercado local (Unién Majomut,
1992a).

A partir de ese ciclo, la mesa directiva se dio a la tarea de reconstruir la
confianza de los socios en la organizacion, asi como de comenzar a trabajar en la
asistencia técnica para aumentar la produccion en cantidad y calidad y también
tratar de recomponer el proceso de comercializacion, para garantizar un buen
precio en el mercado de exportacion. Otro aspecto en el que se comenzo a
trabajar fue el de las relaciones con otras organizaciones de cafeticultores, para
aprovechar las experiencias en los renglones mencionados y para tratar de
construir un frente gremial que conjuntara esfuerzos en los aspectos de politica
cafetalera nacional. Este ultimo aspecto llevd a la directiva a acercarse a las

reuniones de la Coordinadora Nacional de Organizaciones Cafetaleras (CNOC). *

En 1989 se inicia el trabajo con el grupo regional del café promovido por la
SARH, que dio origen al Programa Integral de Apoyo a la Produccién de Café en

la Regidn Altos de Chiapas, que se sefald antes.

En lo referente a la produccién se planted por primera vez la necesidad de
contar con un servicio de asesoria para los socios, para lo cual se elaboré un
proyecto de asistencia técnica con personal contratado por la Secretaria de
Agricultura y transferidos a la Unién, ademas de los proyectos de renovacion de

cafetales, dotacion de despulpadoras y construccion de patios de secado.

4 Lorenzo Santiz Gémez. Ex-presidente del Consejo de Administraciéon. Comunicacion personal.
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En lo que respecta al aspecto comercial, se iniciaron las gestiones ante
Banrural para obtener un crédito de avio agroindustrial para poder acopiar el café,
se realizaron los tramites para acceder al sistema de mercado alternativo y se
participd en la creacién de la empresa “Promotora Comercial de Cafés Suaves
Mexicanos, S. A. de C. V.”, con lo cual se inicié la expansion hacia los mercados
europeos, que otorgan mejores precios, pero exigen mejores calidades. (Union
Majomut, 1992a ; SARH, 1990)

Este proyecto de asistencia técnica constituyé un fracaso debido a que los
técnicos agricolas y el auxiliar de contador, pasaban muy poco tiempo en la
organizacion, los delegados exigieron que si habia técnicos en la Unién, éstos
tenian que estar permanentemente en los cafetales, pues de otra forma no se
podian resolver los problemas que existian. * En este sentido resulta significativo
lo que expresa Nigh :"Un aspecto de la apropiacién del proceso productivo es la
demanda de las organizaciones por seleccionar ellas mismas la tecnologia de
produccion. Esto significa la eleccién de sus propios consultores técnicos, en
lugar de los que gobiernos o directivos de los bancos quieren imponer al apoyar
proyectos de financiamiento tecnolégico. Se hace necesario romper con la amplia
opinidn de que los campesinos son congénita y estructuralmente incapaces de
decidir sobre su propio desarrollo. El hecho de que los campesinos rechacen la
tecnologia que ofrecen los consultores y técnicos de los bancos, no es
necesariamente indicativo de una actitud de resistencia al cambio tecnoldgico.”
(Nigh, 1992 :46)

En 1992, en el marco del programa de apoyo a los productores de café del
sector social, operado por el INI, fue transferido un agrénomo para que laborara
con la Unidn y se inicia formalmente la promocion del programa de conversion a
la cafeticultura organica, y el mismo afio se presenta un proyecto a la Fundacién
Rockefeller denominado ‘“Investigacion y divulgacién de tecnologia apropiada

para la produccion de café en la region de los Altos de Chiapas”, mismo que fue

* Lorenzo Santiz Gémez. Comunicacion personal.
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aprobado para su financiamiento por 5 afios a partir de 1993. (Unién Majomut,
1992b)

Para el desarrollo de las actividades de generacion, validacion y
transferencia de tecnologia, se cuenta actualmente con un equipo conformado por
3 agréonomos, 3 técnicos agricolas bilingles, 2 especialistas en comunicacion
audiovisual y 32 promotores técnicos comunitarios de 16 de las comunidades de

la organizacion.

A partir del ciclo 1991-92 se inician operaciones comerciales a través de la
Promotora Comercial, que es una empresa formada por algunas organizaciones
miembros de la CNOC, aunque el mercado al inicio es unicamente el
norteamericano y con cafés de calidad “prima lavado”. Pero en el ciclo siguiente,
y una vez conseguido el registro dentro del padrén del sistema de mercado
alternativo Max Havelaar en Holanda, se inicia la comercializacion hacia Europa y

con cafés de calidad “altura”.

De acuerdo al padron levantado en abril de 1992, la Unién cuenta con
1053 socios pertenecientes a 17 localidades de los municipios de Chenalhé y San

Juan Cancuc (antes perteneciente a Ocosingo).

La organizacion ha implementado una red de relaciones de coordinacion y
trabajo en donde el objetivo es poder dar respuesta a las necesidades de los
socios por un lado, y por otro, establecer mecanismos de unién de esfuerzos,
intercambio de experiencias y gestion de proyectos y recursos con otras
organizaciones a nivel regional, estatal, nacional e internacional. En éste sentido
la Union participa en el Comité Directivo del Fondo Regional de Solidaridad, en el
Consejo Operativo Regional del Café, en la Comisién Estatal de Enlace de la
CNOC, en la Coordinacion Estatal de la Red Contra la Extrema Pobreza
(RECEPAC), en la Red de Informacién Rural, en la red Enlace Sur-Sur en Medio
Ambiente y Desarrollo (a nivel mesoamericano), en la coordinacion nacional de

los encuentros de Campesino a Campesino, en la coordinacién de los Encuentros
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Mesoamericanos de Agricultores Ecolégicos y en ECOMEX, Campesinos e

Indigenas Ecoldgicos de México, A.C.

Actualmente, ademas de los aspectos relativos al café, se desarrollan
proyectos de autoconstruccion y mejoramiento de la vivienda, tiendas de abasto
comunitario, reproduccion de especies agroforestales, produccién de hortalizas

organicas y créditos para la adquisicién de ganado.

Por todo lo anterior, la Unién Majomut representa un modelo de
organizacion econdémica con influencia a nivel regional, que puede ser analizado

como alternativa de desarrollo auténomo e independiente.

2.2. La produccion orgénica como alternativa.

Ante la crisis del sector agropecuario que se inicia desde 1965 y su
agudizamiento por la politica neoliberal impuesta a partir de 1982, los productores
han tenido que buscar nuevas opciones, sobresaliendo la incursion en la
agricultura orgéanica. La creciente relevancia que ha adquirido el factor ecolégico
y la preocupacion por mejorar la calidad de vida a nivel mundial, ha propiciado el
desarrollo de un nuevo mercado de productos agricolas que requieren de
tecnologias que produzcan alimentos de forma racional en equilibrio con la
naturaleza y que protejan el medio ambiente. (Boyce et al., 1994 ; Moguel y
Toledo, 1996)

La agricultura organica es un sistema de produccién integral que utiliza
insumos naturales, practicas de labranza y conservacion de suelos, uso de
insecticidas naturales, entre otras préacticas, manteniendo un alto reciclaje de los
materiales empleados, sin presentar residualidad toxica tanto en los productos
obtenidos, como en el almacén, el embalaje, el envase y etiquetado. (Gémez y
Gbémez, 1996)
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La agricultura orgénica inicia en México bajo el impulso de Walther Peters
de la finca Irlanda, en la regién del Soconusco desde 1963 y recibe su primer

certificacion internacional como producto organico en 1967.

Esta experiencia que es reconocida como el primer esfuerzo de conversion
a la agricultura ecolégica en México, parte de las premisas del austriaco Rudolf
Steiner de la produccién biodindmica que datan de 1920, en que se trata de
aprovechar el potencial de los cultivos y la naturaleza. La produccion de café con
un método biodinamico se basa en el sostenimiento de la fertilidad del suelo, la
seleccion natural de las plantas y la adaptacion del sistema al medio natural
(Martinez y Peters, 1995).

A partir de estas experiencias la Unién de Comunidades Indigenas de la
Region del Istmo (UCIRI) comienza una labor de adaptacion del sistema a las
condiciones de la produccion cafetalera de los pequerios productores indigenas
en 1983, y posteriormente ISMAM (Indigenas de la Sierra Madre de Motozintla)
en 1986, promueven el sistema iniciando con el proceso de sustitucion de la
fertilizacion quimica por el abono organico obtenido del composteo de residuos
vegetales y animales y las obras de conservacion de suelos y agua. (ISMAM,
1990)

En un estudio realizado en 1995, se determiné que existen en México 76
puntos de produccién organica (del sector privado y social) con una superficie en
produccion de 23,265 ha en 22 estados de la republica. Chiapas ocupa el primer
lugar con el 25% de los productores y el 40% de la superficie en produccion

organica, donde mas del 95% de lo obtenido es café. (Gomez y Gémez, op cit :6)

Esta fiebre de produccién orgénica de café se incrementa a partir de los
primeros anos de ésta década, cuando la drastica caida de los precios orillé a
muchos productores a buscar alternativas tanto al paquete tecnolédgico de alto uso
de insumos, como de un mercado con mejores precios y mayor estabilidad. De
acuerdo al estudio mencionado, mas del 52% de los productores organicos en

México recibié su primer certificacién internacional después de 1990. (ibidem)
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Sin embargo, de acuerdo a los datos del Cuadro 3, la participacion
mexicana en el mercado de café organico resulta sumamente significativa.
Cuadro 3. Principales paises exportadores de café organico
(ciclo 1991-1992)

Pais Volumen (Sacos de 60 Participacion (%)
kg.)
México 86,250 20.5
Guatemala 40,250 9.6
Kenya 40,250 9.6
Nicaragua 28,750 6.8
Tanzania 28,750 6.8
Brasil 23,000 55
Etiopia 23,000 a5
India 23,000 : 55
Madagascar 23,000 9.8
Otros 11 paises 103,000 246
Total registrado 419,750 100.0

Fuente : Santoyo 1995, con datos de IFOAM, 1992.

Se piensa que la adopcion de la agricultura organica entre los campesinos
y otros pequefios productores sigue siendo insignificante en términos del volumen
anual de produccion agricola. Sin embargo, ésta ha logrado elevar sus niveles de
produccién y convertirse en un ejemplo. Méas de 7 millones de ddlares en café
producido por cooperativas indigenas en Chiapas y Oaxaca se exportaron en
1992 y para 1995 la cantidad se ha mantenido a pesar de que la produccion total
de café en el pais se redujo en mas del 20 %. (Nigh, 1992, Consejo Mexicano del
Café,1996)

Las tres principales razones que han impulsado la produccién organica

entre los indigenas mexicanos son :

e Los meétodos organicos involucran un perfeccionamiento técnico para la

agricultura, incremento de la productividad y ganancias econémicas a corto plazo
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sin la necesidad de grandes inversiones monetarias, con la consecuente

dependencia de los insumos industriales.

e Muchas técnicas agricolas tradicionales son compatibles con los métodos
organicos, lo que permite la integracion de la herencia de la agricultura

mesoamericana al proceso de cambio tecnoldgico.

e Los métodos organicos son ecolégicamente adecuados, permiten los
multicultivos y otros sistemas diversificados que aseguran la produccion tanto

para el mercado como para la autosuficiencia alimentaria. (ibidem)

2.3. La necesidad de evaluar la sustentabilidad del sistema.

En el marco de la importancia creciente de la produccién organica, y de
manera significativa de la produccion de café entre los pequefios productores
indigenas de Chiapas, muchos cuestionamientos se han hecho en torno a si el
sistema es una moda pasajera que terminara en cuanto los precios
internacionales del producto se eleven o tiendan a igualarse entre el producto
tradicional y el organico. Otros han sefialado que las labores culturales
adicionales que representa el sistema organico representan una carga de trabajo
que los campesinos no estdn en capacidad de aportar y que de hacerlo,
representaria la no rentabilidad del sistema. Otros mas indican que la extraccion
de nutrientes del suelo que se hace en la cosecha no retorna al ecosistema y que

por lo tanto el sistema organico tiende a la improductividad. (Wehrle, 1995)

A pesar de éstos cuestionamientos, el sistema sigue creciendo de manera
acelerada entre los cafeticultores indigenas de Chiapas y solo para 1996, cerca
de 5,000 productores se incorporaran al proceso de conversién hacia la

produccion organica. (CNOC-Coopcafé, 1996)

Entonces, el reto y la oportunidad de la crisis cafetalera es lograr una
nueva capacidad de competencia internacional que no se sostenga

prioritariamente (como hasta ahora ha sucedido) en una productividad obtenida a
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costa del medio ambiente y de los recursos agotados, sino que se caracterice por
las innovaciones productivas y comerciales, compatibles con una sustentabilidad
ecologica y la demanda por café que sea producido en armonia con el ambiente y

socialmente justo.

De ahi la importancia de contabilizar los costos ambientales del café
tradicional, entendido éste como el cultivo que utiliza una técnica de produccion
danina para la salud ecolégica y humana (por la via del uso de fertilizantes y
plaguicidas de origen industrial), contrastando éstos costos con los del café
organico como posible alternativa de innovacién tecnoldgica adecuada al medio y

como un mecanismo de equidad social y justicia comercial, (Boyce et al., 1994)

_Si bien, como menciona Hernandez, el café organico esta siendo parte de
una nueva utopia civilizatoria, en donde las relaciones del hombre con la
naturaleza y las relaciones entre los hombres estan adquiriendo una nueva
dimensién de armonia, resulta necesario tener los parametros en que esto esta
sucediendo, de manera de poder comparar los sistemas y evaluar las verdaderas
ventajas actuales que presenta el sistema y los que podra presentar al futuro.
(Hernandez, 1996)
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3. MARCO TEORICO

Actualmente el deterioro del ambiente se acepta como un problema grave
que concierne a todo el mundo, y en gran parte ha sido causado por un modelo
de desarrollo econdmico que prioriza los criterios de maxima ganancia, 0 maxima
redituabilidad econémica, por sobre las posibilidades de sostenibilidad de los
recursos naturales y el desarrollo social. (Altieri; citado por Diaz, 1996). Una de
las criticas mas fuertes que ha recibido el modelo de desarrollo aludido consiste
en su falta de percepcion ecoldgica, referida a la aplicacion de sistemas
productivos altamente especializados e irracionales; tal es el caso de la
Revolucién Verde en la agricultura, la expansién de la ganaderia extensiva en
areas tropicales, la presencia de sistemas pesqueros predatorios y la explotacion

forestal de tipo minero (Toledo, 1992).

La sustentabilidad es actualmente el término de moda. Se habla de
produccion agricola sustentable, de desarrollo sustentable, de sustentabilidad
ambiental. Casi todo el mundo ha incorporado a su Iéxico la palabra, aunque en
general la acepcion de la misma quede bastante en el aire, quede imprecisa su
significacion. El concepto es nuevo y si bien su uso es cada vez mas

generalizado poco se avanza en su definicion (Tudela, 1993).

La primera definicién de sustentabilidad se cred con la finalidad de definir
limites fisicos para la explotacién de una clase de recursos renovables, como los
bosques o los recursos pesqueros. Sustentabilidad aqui se refiere a ‘cosecha
sostenida’ y significa utilizar el recurso sin reducir su potencial actual. Por sus
limitaciones se amplié el término hacia un conjunto de recursos naturales que
interactuan entre si, por ejemplo, no se podia hablar del manejo sustentable de un
bosque que provocara erosién y azolvara un cuerpo de agua provocando dafios a

la vida acuatica, o bien, que provocara cambios en la diversidad de vida silvestre.
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Pero ultimamente la definicion de sustentabilidad se ha complicado aun
mas al incluirse aspectos sociales y econémicos que influencian, imposibilitan o
favorecen la sustentabilidad ambiental de un determinado sistema

“socioambiental”. (Astier y Masera, 1997)

En este sentido la sustentabilidad ha sido definida bajo tres nociones
distintas: a) como un concepto puramente biofisico para un recurso natural
determinado; b) como un concepto biofisico usado para un grupo de recursos o
un ecosistema en su conjunto, y ¢) como un concepto mas holistico que incluye
aspectos biofisicos, sociales y econdémicos. (Dixon y Fallon; citados por Astier y
Masera, 1997)

La sustentabilidad la entendemos en este proyecto en los términos de
concepcion globalizadora, como un concepto dinamico que incluye todas las

caracteristicas multidimensionales de un sistema social y ambiental dado.

En relacion con el concepto de desarrollo sustentable se ha dado una
polémica similar a la busqueda de definicién de la sustentabilidad, pero en
funcion de los objetivos de este trabajo, hablamos de desarrollo sustentable como
un proceso mediante el cual se cubririan de manera permanente las necesidades
materiales y espirituales de las personas sin provocar deterioro en las

condiciones materiales que les dan sustento.

En lo que se refiere a la sustentabilidad en la agricultura, durante la década
de los anos sesentas, lo comun, el paradigma, era la busqueda de la
productividad maxima de un cultivo en una condicion ecolégica determinada.
Basados en las experiencias de la "revolucion verde", se buscaba obtener el
maximo potencial de una especie agricola para mitigar las necesidades de
alimentos béasicos de la creciente poblacion. Se consideraba a la naturaleza como
una fuente inagotable de recursos y con capacidad de renovarse por siempre bajo

cualquier trato y condicion. (Carabias, 1990).

El neomalthusianismo, la renovada idea de que la explosién demografica

lleva indefectiblemente a una deficiencia de alimentos en el mundo, impulsé la
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creacion y divulgacion de una tecnologia basada en el impulso a la mecanizacion
de las labores culturales, el uso creciente de insumos quimicos para aportar
nutrientes rapidamente asimilables y para controlar plagas, enfermedades y
malezas, y el uso de variedades de rapido crecimiento y mayor rendimiento,
caracteristicas tecnolégicas que sélo podian provenir de los paises desarrollados.
(Carabias, 1990; Altieri, 1993)

En México, durante la década de los sesentas y setentas este paradigma
llevé a la definicion de una politica agropecuaria que impulsé el uso de semillas
mejoradas y una gran crecimiento en el empleo de fertilizantes quimicos para

aumentar la productividad de los principales granos basicos.

Sin embargo, estos incrementos fueron efimeros y en el mejor de los casos,
requirieron de un empleo cada vez mayor de insumos para mantener niveles de
productividad semejantes a los resultados espectaculares de los primeros ciclos,

lo que redundd en una crisis econdémica de la produccién agricola. (Bartra, 1993)

Ante esta situacion, a principios de la década de los ochentas surgié un
nuevo paradigma de la produccién agricola, el reto no era ya obtener los maximos
rendimientos sino que el nivel de productividad pudiera sostenerse durante lapsos
de tiempo mayores. Se comenzo a hablar entonces de la "agricultura sostenible",
0 bien, la "permacultura" como preferian llamarla aquellos grupos mas ligados
con las corrientes ecologistas.(Carabias, op. cit., Caballero y Montes 1990, Garcia
B. y Garcia B., 1992).

Entonces se empezo6 a recapitular en el hecho que el exceso de insumos
industriales aplicados en el campo estaban provocando procesos de degradacion
irreversible en el medio ambiente, ocasionando también un deterioro en el nivel
de vida de la familia campesina por el cada vez mayor costo de los insumos
externos. Este nuevo paradigma establecia que este tipo de insumos debian ser
utilizados con una mayor racionalidad, pensando no sélo en resolver un problema
especifico de la produccion (plagas, enfermedades, malezas, fertilidad del suelo),

sino en el efecto a largo plazo sobre el medio ambiente y la poblacion. En otro
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aspecto, se buscé también que el incremento en la productividad, ademas de
sostenible deberia proporcionar el sustento necesario para el productor y su
familia (Altieri, 1993).

A finales de la década, como resultado del reporte de la Comision
Brundtland en 1987 y a principios de la actual, el término de sustentabilidad
comenzo a ser utilizado con profusién, sobre todo antes, durante y después de la
Conferencia de Rio de Janeiro en 1992 (Martinez Alier, 1992). A partir de
entonces se acordd a nivel de los gobiernos de la mayoria de las naciones el
apoyo a una politica de sustentabilidad del desarrollo. El desarrollo sustentable
ha sido definido como: "aquel que provee las necesidades de la generacion actual
sin comprometer la capacidad de las generaciones futuras para solventar sus

propias necesidades." (Tudela, 1993:4)

En relacién al término de “agricultura sustentable” existen también varias
definiciones, pero siguiendo lo que menciona Altieri (1997 :5), hay ‘“ciertos

objetivos comunes a la mayoria de las definiciones :
a) Produccion estable y eficiente de recursos productivos.
b) Seguridad y autosuficiencia alimentaria.
c) Uso de practicas agroecolégicas o tradicionales de manejo.
d) Preservacion de la cultura local y de la pequena propiedad.
e) Asistencia de los mas pobres a través de un proceso de autogestion.

f) Un alto nivel de participacién de la comunidad en la decisién de la

direccion de su propio desarrollo agricola.
g) Conservacion y regeneracion de los recursos naturales.”

En relacidn con lo que representa la sustentabilidad, se han sefalado cinco
aspectos, como los basicos para definirla: productividad, rentabilidad econdémica,
proteccion al medio ambiente, aceptabilidad social y seguridad contra las

contingencias (Smyth y Dumanski, 1993). En una propuesta posterior Astier y
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Masera (1997), sefialan que deben incluirse aspectos de autodependencia o
autogestion, asi como de equidad, que son conceptos implicitos en un
planteamiento sistémico. De esta forma, vemos como lo menciona Gonzalo Tapia
Soko (1993), que se amplia la concepcion de sustentabilidad, alejandola de la

reduccién economicista y aportando una visién mas holistica.

Esto nos da el marco de referencia de qué es lo que se tendria que evaluar
en un sistema determinado, para poder sefialar las condiciones de sustentabilidad
del mismo. Para éste trabajo entendemos por sistema al conjunto de elementos
interconectados entre si por un principio discriminable y distinguible.
Especialmente se relaciona a los sistemas vivientes con su ambiente fisico,
integrando asi el ecosistema. Los ecosistemas naturales son artificializados por el
hombre mediante procesos para obtener productos animales, agricolas y
forestales, denominados sistemas de manejo o agroecosistemas. Uno de éstos
procesos de artificializacion es la agricultura y en el caso que nos ocupa, la
produccién que tiene como objetivo la obtencién de café mediante un proceso de
produccion basada en los principios agroecolégicos se denomina “sistema de
produccién de café organico”, que es el nombre generalmente reconocido. (Parra,
1992; Parra et. al., 1994; Moguel y Toledo, 1995; Astier y Masera, 1997).

En lo que se refiere a la producciéon de café, el trabajo de fomento a la
cafeticultura mexicana durante los afos de 1958 a 1989 en que trabajo el Instituto
Mexicano del Café, estuvo influido por el paradigma del incremento a la
productividad. El paquete tecnolégico impulsado se bas6 en el monocultivo, la
plantacion de variedades de café de alto rendimiento y portes pequerfos o medios
como la caturra y la garnica, bajo la sombra especializada de Inga spp (chalum o
caspirol). Se promovié el uso intensivo de insumos quimicos tanto para la
fertilizacidn, el control de plagas y enfermedades, asi como para el combate de

malas hierbas (Inmecafé-Nestlé, 1990).

Mientras los precios del café en el mercado internacional se mantuvieron

altos, en los niveles de 130 a 160 dodlares, este paquete permitié que una gran
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cantidad de productores incrementaran tanto su superficie, como los rendimientos
y ganancias obtenidos, pero ante la crisis provocada por la caida del precio a
partir de 1989, la mayoria de los productores tuvieron que abandonar el sistema

por su nula rentabilidad econémica (Santoyo et al., 1995).

Es a partir de entonces que un buen numero de organizaciones de
pequenos cafeticultores del pais, principalmente de los Estados de Chiapas y
Oaxaca, voltean la mirada hacia las primeras experiencias exitosas de produccion
organica del café; hacia las organizaciones pioneras de este sistema: La Unién de
Comunidades Indigenas de la Regién del Istmo (UCIRI) y los Indigenas de la
Sierra Madre de Motozintla (ISMAM).

Se comenzd la labor de adaptacion del sistema a las condiciones de la
produccién cafetalera de los pequefios productores indigenas, iniciando con el
proceso de sustitucion de la fertilizacion quimica por el abono organico obtenido
del composteo de residuos vegetales y animales y las obras de conservacién de
suelos y agua. (ISMAM, 1990)

Para 1987 se complementan los trabajos de producciéon en el campo con
un sistema de comercializacion del café bajo un esquema distinto del tradicional,
buscando un reconocimiento tanto a la calidad del producto como a los esfuerzos
de los productores por conservar el medio ambiente. De aqui surge en 1989 el
llamado "mercado alternativo", que con el nombre inicial de sistema Max Havelaar
busca establecer una relacion de intercambio mas justa para los productores y
eliminar las cadenas de intermediacién que imperan en el mercado tradicional
(Bernd 1995).

De esta manera, ademas de buscar un equilibrio entre la produccién vy el
medio ambiente, se pasa a promover la posibilidad de asegurar la sustentabilidad

en el ambito econdmico para el productor y su familia.
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4. HIPOTESIS

El sistema de produccién de café organico practicado en la Unién de Ejidos
Majomut es mas sustentable que la produccién tradicional y representa una
alternativa viable de desarrollo para las comunidades indigenas de la Region de

los Altos de Chiapas.

5. METODOLOGIA

5.1. Objetivo general

Realizar la evaluacién de la sustentabilidad de los sistemas de produccion
de café practicados en la Union de Ejidos Majomut, basada en la Metodologia
para la Evaluacion de Sistemas de Manejo Incorporando Indicadores de
Sustentabilidad (MESMIS), propuesta por Astier y Masera en 1996, para
determinar la viabilidad de la produccion de café organico como alternativa de

desarrollo.

5.2. Objetivos especificos

¢ Definir y esquematizar los sistemas de produccién de café practicados en la

Unién de Ejidos Majomut.

. Probar la metodologia de evaluacion propuesta, y determinar los elementos

de la misma que deban ajustarse.

. Determinar los indicadores estratégicos de los pilares de la sustentabilidad
en el sistema de producciéon de café organico en la Union Majomut, asi

como la metodologia de evaluacion particular a cada uno de ellos.
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. Evaluar ' los impactos del sistema de produccién en los criterios de la

sustentabilidad y proponer alternativas para el mejoramiento del sistema.

J Establecer los criterios de sustentabilidad que deben contemplarse en el
marco de la produccion de café, para el desarrollo de la actividad en la

region de Los Altos de Chiapas.

5.3. Procedimiento.

Siguiendo lo que plantean Smyth y Dumanski (1993), la sustentabilidad es
un concepto complejo, al que para evaluarlo se requiere de un equipo
interdisciplinario, en el que se conjuguen diferentes concepciones y visiones de la
realidad, asi como la metodologia especifica de cada una de las disciplinas en
juego. En este sentido, para el caso concreto del sistema de manejo de café
organico en la Unién Majomut, se partié6 de la experiencia concreta del equipo
técnico de apoyo de la organizacion, formado por 3 agronomos, 1 antropologo, 3
técnicos bilingles y 2 especialistas en comunicacion. Para la evaluacion de los
sistemas de manejo se contd con la colaboraciéon del equipo de especialistas del
proyecto de evaluaciéon de la sustentabilidad de la oficina de la Fundaciéon
Rockefeller en México, que inicialmente fue constituido por el Dr. Rubén Puentes,
especialista en suelos, el Dr. Omar Masera, especialista en ecologia, el Dr.
Armando Tasistro, especialista en conservacion de suelos, el M. en C. Juan W.
Estrada, especialista en suelos y el M. en E. José Carlos Gonzalez, especialista

en economia.

5.3.1. Definicién de los sistemas de manejo.

Con el equipo interdisciplinario se procedié a realizar un analisis
exhaustivo de los sistemas de manejo para la produccién de café que se practican
en la Unidn, con la finalidad de poder definirlos y esquematizarlos. Se decidio

evaluar unicamente al café debido a que en él se ha establecido un programa
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sistematico de mejoramiento y a que los otros subsistemas de la unidad familiar
(milpa, huerto familiar, ganaderia de apersoga y forestal) han sido basicamente

iguales en todas las unidades.

En lo que se refiere al manejo del cafetal se establecieron los dos sistemas

basicos a ser evaluados :

a) Sistema tradicional. Son cafetales de baja densidad, plantados en
terrenos con pendientes altas (35-50%), bajo sombra monoespecifica de
chalum (/nga spp), sin fertilizar, sin realizar control de plagas vy

enfermedades, sin podas y sin practicas de conservacion de suelos.

b) Sistema organico. Son cafetales bajo sombra multiespecifica regulada,
fertilizados mediante la aplicacion de abono organico, con control
biolégico y mediante practicas culturales de la broca del café, realizando
podas al cafeto y con practicas de conservacion de suelos. Son aquellos

cafetales bajo el procedimiento de inspeccion y certificacion organica.
5.3.2. Descripcién de los sistemas de manejo.

a) Tradicional: Se refiere a cafetales plantados bajo sombra de chalum
(Inga spp), con una densidad promedio de 1,000 plantas/ha de café y 100
arboles/ha de chalum los cuales son dejados a libre crecimiento, provocando
generalmente un problema de exceso de sombra. Son generalmente cafetos
viejos, con una edad promedio de 15 afios. En el periodo de 1983 a 1989 fueron
fertilizados con una dosis de 200 gr./planta de la mezcla 18-12-06 y a partir de
esa fecha se dejaron de fertilizar. Se realiza una limpia de malezas al afio, usando
el machete y ocasionalmente un herbicida de contacto (generalmente un derivado
de las sales de paraquat). No se presenta ninguna practica de conservacion de

suelos, a pesar de que existen pendientes superiores al 35%.

b) Organico: Se consideran cafetales plantados bajo sombra

multiespecifica, en donde predominan el chalim y el caspirol (Inga spp)
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asociados con varias especies de frutales (citricos, anonaceas, platano,
aguacate, etc.) los cuales son podados anualmente para evitar
problemas de excesivo sombreado. Son cafetos con una edad s.imilar al
sistema tradicional (15 afos), pero que han estado sometidos a un
proceso de podas de rejuvenecimiento durante los ultimos dos afios.
Desde 1994 se han fertilizado utilizando un abono producido en las
mismas parcelas por composteo de residuos vegetales (pulpa de café,
hojarasca, ceniza y residuos de las limpias) y estiércol de ganado
vacuno. Se realiza el control biolégico de la broca del café con
aplicaciones del hongo entomopatégeno Beauveria bassiana al inicio de
la maduracién del grano. Se realizan practicas de conservacion de
suelos que van de la construccién de terrazas individuales en la base de
los cafetos, la siembra de barreras vivas y el control de carcavas. El
resumen de caracteristicas para cada uno de los sistemas de manejo se

puede observar en el Cuadro 4.

5.3.3. Definicién de los criterios de sustentabilidad y sus indicadores.

Se partié inicialmente de los criterios sefialados por Smyth y Dumanski
(1993), pero debido a que desde 1995 fueron calificados como insuficientes para
analizar sistemas practicados por un grupo organizado, ya que carecian de
elementos para evaluar la equidad entre el grupo o la relacion con la comunidad
local, hubo que realizar una primer modificaciéon en el sentido de ampliar los
pilares sefalados en el documento de FAO (productividad, rentabilidad,
conservacion del ambiente, seguridad contra riesgos y aceptabilidad),

incorporando los criterios de equidad y autogestion de la organizacién social.
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Cuadro 4. Caracteristicas de los sistemas de manejo de los cafetales

en la Unién Majomut.

DETERMINANTES DEL
AGROECOSISTEMA

SISTEMA DE MANEJO
TRADICIONAL

SISTEMA DE MANEJO
ORGANICO

BIO-FISICAS
ORIGINALES

Clima (A)C(m) Semicalido-humedo, Altura 900-1800
msnm; Precipitacion pluvial 2000-2500 mm. Vegetacién
original: Bosque meséfilo de montafia; Pendientes 10-

45 %
Suelo: Litosoles y luvisoles altamente susceptibles a la
erosion.

TECNOLOGICAS Y DE

MANEIJO

Tipo de especies y Café Café

variedades manejadas
principales:

Sistema de cultivo

Tecnologia empleada
Mano de obra empleada
Manejo de suelos

Fertilizacion

Préacticas conservacion

Manejo de plagas y
enfermedades

Café en sombra
monoespecifica sin podas
anuales

manual

baja (40 jornales/ha/afio)

no

no

no

Café en sombra
multiespecifica con podas
anuales de formacion y
produccion

manual

alta (84 jornales/ha/afio)

composta con base en
residuos parcela, desechos
domésticos y estiércol.

terrazas, cultivos
cobertura y barreras vivas

control biolégico de Broca
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Manejo de arvenses limpias con machete limpias con machete y uso
de acolchados

SOCIOECONOMICAS Y

CULTURALES

Caracteristicas de los pequefia produccién familiar | pequefia produccion

productores: indigena tzotzil y tzeltal familiar indigena tzotzil y
tzeltal

Objetivo de la produccion obtener ingresos monetarios | obtener ingresos
monetarios. Obtener café
certificado como
organico

Caracteristicas de la Unién de Ejidos Majomut Unién de Ejidos Majomut

Organizacién para la (centro de apoyo técnico, (centro de apoyo técnico,

Produccién: acopio, transformacion y acopio, transformacion y

comercializacion del café) comercializacion del café)

Una revisién a mayor profundidad se realizé a partir de ese ano, dando
lugar a un conjunto de criterios de la sustentabilidad, mismos que fueron
resumidos en el documento metodolégico preparado por Astier y Masera (1997) :
productividad, estabilidad (resiliencia), adaptabilidad, equidad y autogestion.
Estos criterios estan en concordancia con los atributos generales del analisis de

sistemas.

Una vez hecho esto se procedié a encontrar los posibles puntos débiles de
los sistemas, esto es, encontrar los “umbrales de la sustentabilidad” (Dumanski,
1995), o sea, aquellos puntos en los cuales es posible que el sistema haga crisis

y pierda la viabilidad para cada uno de los criterios sefialados.

En el caso de los sistemas analizados se encontré que en el sistema de

manejo “tradicional’, los puntos débiles los representaban su baja productividad,
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su nulo control fitosanitario, la carencia de medidas de conservacion de suelos y
el menor precio del producto, asi como la variacion del mismo en el mercado

internacional.

En el sistema organico se encontré6 que los puntos débiles que pudieran
representar problemas en la sustentabilidad del mismo eran: el requerimiento de
mayor cantidad de jornales familiares para las labores culturales, la poca
reintegracion de nutrientes al suelo y la falta de conocimiento probado acerca de

la productividad del sistema y de su rentabilidad econémica.

Se hizo un listado amplio de todos aquellos indicadores que pudieran
representar un punto critico y finalmente se procedié a realizar una seleccion de
aquellos que mas se ajustaran a la problematica detectada y que su evaluacion y
monitoreo fueran mas factibles de realizar en la condiciones mismas de la Union
Majomut. De aqui surgié una lista de 22 indicadores, los cuales se presentan en
el Cuadro 5.

5.3.4. Métodos de mediciéon y monitoreo de los indicadores.

De acuerdo a la lista de indicadores seleccionados para cada uno de los
pilares de la sustentabilidad, se procedié a determinar el mecanismo de medicion

mas adecuado para cada uno.

Se tomd en cuenta que el cafeto es una planta que presenta alternancia en
la produccion, esto es, que un afno tiene una produccion alta y al siguiente
disminuye, lo que implicé el realizar la medicién durante dos ciclos consecutivos
para poder promediar los resultados. Asi mismo se determiné una tipologia basica
de los productores encontrandose que no existe una diferencia significativa entre
los grupos participantes de los dos sistemas, por lo que la muestra representativa

pudo disminuir a un total de 20 productores.
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Cuadro 5. Indicadores estratégicos para la evaluacion de la sustentabilidad
del sistema de produccién de café organico en la Union Majomut

ATRIBUTOS DE CRITERIOS DE INDICADORES

SUSTENTABILIDAD DIAGNOSTICO ESTRATEGICOS
Rendimientos Produccién por ha

Calidad de la produccion
Costo/Beneficio marginal
Demanda de trabajo
Ingreso neto/ingreso total
Erosién
Balance de nutrientes

PRODUCTIVIDAD
Rentabilidad

QO on Bl N

Diversidad biolégica No. de especies manejadas
ESTABILIDAD O Diversidad econémica 9. Ingreso extra café
RESILIENCIA Vulnerabilidad biolégica  10. Disponibilidad de insumos
11. Incidencia de plagas
Vulnerabilidad econémica 12. Cambio en los precios
13. Diversificacién de
mercados
Vulnerabilidad social 14. Permanencia de los
productores en el sistema

ADAPTABILIDAD Capacidad de cambio 15. Productores por sistema
16. Superficie por sistema

Participacion social 17. Mecanismos de toma de
EQUIDAD decisiones
18. Distribucion de utilidades y
beneficios

Participacién 19. Asistencia a asambleas y
AUTOGESTION otros eventos

Capacitacion 20. No. de productores
capacitados

Autosuficiencia 21. Dependencia de recursos
externos

Control 22. Mecanismos de
planeacion, ejecucion y
vigilancia.

Se realizaron entrevistas abiertas a directivos y miembros de la
organizacion, revisiones documentales, entrevistas y mediciones en campo para

obtener un parametro para cada uno de los indicadores:
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En el caso del criterio de productividad, para los indicadores de rendimiento
se realizaron mediciones sobre una muestra de 3 plantas en 12 parcelas, y sobre
las 9 plantas contenidas en los 4 lotes de escurrimiento; en relacion a la calidad
del café se realizd un muestreo sobre el café tradicional y organico que se
procesa en el beneficio de la Union. En cuanto a los indicadores de rentabilidad
se realiz6 una encuesta socioecondémica a 10 productores por sistema en 2
comunidades. La erosién se determind por medio de la medicion de sedimentos
en 4 lotes de escurrimiento en 2 comunidades; el balance de nutrientes se obtuvo
mediante la comparacion de los elementos que ingresan al sistema contra los que
egresan del mismo cada afio con la cosecha del café, realizados con analisis

quimicos de suelos, compostas, cerezas de café y residuos de hojarasca.

Los trabajos de medicion se realizaron entre el mes de mayo de 1995 y
abril de 1997, habiéndose realizado una evaluacion preliminar al terminar el

primer ciclo de monitoreo.

Como resultado de ésta primer evaluacion fue posible comprender con
mayor precision el significado de la evaluacién de la sustentabilidad, no como un
mecanismo absoluto de definiciéon de los sistemas, sino como la posibilidad
concreta de ir mejorando los puntos débiles de cada uno de ellos y en ese sentido

de aumentar la sustentabilidad en el largo plazo.

Se habia considerado inicialmente poder utilizar el método de “la amiba”
para poder realizar la conjugacion de los diferentes parametros que utilizamos
para medir los indicadores, sin embargo, esto nos llevaria unicamente a tener un
porcentaje abstracto de sustentabilidad : el sistema tradicional tendria un 65% y el
sistema organico un 82%, lo cual no nos deja nada en claro (s6lo que un sistema
es mas sustentable que el otro). Pero de los resultados obtenidos en ese primer
ciclo se determind que habria que detallar con profundidad el ciclo del fésforo en
el suelo, ya que los resultados iniciales se desprendia que se estaba extrayendo
con la cosecha del grano mas fosforo que lo que se estaba incorporando con la

fertilizacién. Estos resultados iniciales nos motivaron a profundizar el balance de
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nutrientes y a buscar alternativas dentro del sistema organico para suplementar el

elemento sin utilizar productos industriales.

Asi, ya no se consider6 a la evaluaciéon como algo que nos daria un si o no,
en blanco y negro, sobre la sustentabilidad ; sino que la evaluacién nos da los
elementos sobre los que se debe modificar en los sistemas de manejo para
aumentar de manera relativa la sustentabilidad. Este aspecto es lo que da un
nuevo matiz a la evaluacién que realizamos. El método utilizado para comparar el
conjunto de indicadores fue el de la grafica combinada de tipo “radar”, pero
solamente para tener una vision global del comportamiento de todos los
indicadores en los dos sistemas y observar los puntos débiles de los sistemas de

manera rapida.

Los diferentes indicadores monitoreados nos permiten tener mas claridad
sobre el funcionamiento de los sistemas en el largo plazo y también tener
elementos probados sobre las acciones que habremos de realizar para aumentar

la sustentabilidad en el sistema en su conjunto.
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6. RESULTADOS.

Una vez realizadas las mediciones, encuestas, revisiéon documental y

entrevistas se obtuvieron los siguientes resultados :
6.1. Productividad

En relacion con la productividad de los sistemas analizados se hicieron los

analisis de cambios cuantitativos y cualitativos en el café obtenido.
6.1.1. Rendimientos.
a) Incrementos en cantidad.

En relacién a la cantidad de café producido en los sistemas se
tomaron dos indicadores : el nimero de granos que produce cada planta y el peso
de los granos. En cuanto al niumero de granos se hizo un muestreo en 12
parcelas por sistema de 3 comunidades en el mes de septiembre de 1996,
contandose el total de granos de 3 plantas tomadas de la parte central de los
surcos situados en la parte media de la parcela. Los resultados del conteo
pueden apreciarse en el Cuadro 6. De los datos del cuadro es posible concluir
que las parcelas bajo el sistema de produccién organico producen en promedio el

4.93% mas cerezas que las parcelas de café tradicional.

En cuanto al peso del producto se hicieron dos tipos de mediciones.
Durante el ciclo 1995-96 se peso la produccién obtenida de las plantas presentes
en los 4 lotes de escurrimiento que se establecieron para captar la escorrentia de
agua y evaluar la erosioén, y para el ciclo 1996-97 se complementaron los datos
con los obtenidos por el muestreo realizado por el M. en C. Ramén Jarquin (1997)
y posteriormente se promediaron los resultados de ambos ciclos obteniéndose los

datos que se pueden observar en los Cuadros 7a, 7b, 8a, 8b y 9.
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Cuadro 6. Numero de cerezas por planta
bajo diferentes condiciones de manejo

Organico Tradicional
(Total de 3 plantas) (Total de 3 plantas)
Muestra 1 5387 a132
Muestra 2 8273 4739
Muestra 3 5182 4751
Muestra 4 7819 9980
Muestra 5 4339 6728
Muestra 6 3573 6273
Muestra 7 6322 6406
Muestra 8 8181 6613
Muestra 9 5466 2451
Muestra 10 5474 2461
Muestra 11 7488 8381
Muestra 12 21138 2466
Promedio por 3 plantas 5801.42 5530.08
Promedio por planta 1934 1843

Cuadro 7a. Rendimientos obtenidos en el ciclo 1995/96

LOTE Kg. De Kg. de % del Kg. de
(*) cerezallote cereza/planta rendimiento pergamino/pt.
(promedio) (**) (promedio)
1 35.5 3.95 82 0.940
2 39.4 4.38 91 1.028
: 30.3 3.90 81 0.928
4 29.6 3.29 68 0.772

(*) Los lotes 1 y 3 corresponden al sistema organico de manejo y los lotes 2 y 4
al sistema tradicional.

(**) % respecto al rendimiento de la variedad Typica obtenido en el campo
experimental del Inmecafé en Garnica, Ver.
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Cuadro 7b. Promedios de produccion en dos sistemas de manejo.

Promedio por Kg. de cereza/ Kg. de cereza/ Kg. de Qq de café
sistema de lote planta pergamino/ pergamino
manejo planta por Ha
Organicos 353 3.92 0.933 13.0
Tradicionales 34.5 3.83 0.900 12.0

Cuadro 8a. Rendimiento del café tradicional ciclo 1996-97

Peso Peso pergamino Peso oro Rendimiento
cereza (*) (gr) (gr) (%)
Muestra 1 20.3 16.9 83.25
Muestra 2 20.6 17.2 83.49
Muestra 3 20.8 17.2 82.69
Promedio 190.10 20.57 1.1 83.14

Cuadro 8b. Rendimiento del café organico ciclo 1996-97

Peso Peso Pergamino Peso oro Rendimiento
cereza (*) (gr) (gr) (%)
Muestra 1 221 18.8 85.06
Muestra 2 20.8 17.2 82.69
Muestra 3 20.2 16.7 82.67
Promedio 195.18 21.03 17.57 83.47

(*) Este es un promedio del peso de 100 cerezas de 48 parcelas bajo el mismo
sistema de produccion.

De acuerdo con los datos de los cuadros y considerando el nimero de
granos por planta y el peso que se obtiene de ellos, podriamos concluir que un
productor utilizando el sistema organico obtiene en promedio un 5.6% (48 gr.)
mas de café pergamino por planta productiva. Si consideramos una cantidad de
1,200 plantas de café por hectdrea, este excedente representaria que un

productor organico puede obtener un quintal adicional (57.5 kg.) de café
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pergamino por hectarea, en comparacion a lo que obtendria un productor

siguiendo el sistema tradicional de produccion.

Cuadro 9. Promedio de rendimiento por sistema de manejo
en dos ciclos productivos

Sistema / No. Pesode Pesode Pesode Peso Rendi-
ciclo cerezas / 100 cereza/ pergamino de café miento
productivo planta cerezas planta / pt (kg.) oro/pt (%)
(gr.) (kg.) (kg.)
Orgénico 95-96 - - 3.92 0.933 0.778 83.45
Tradicional 95- - - 3.83 0.900 0.760 84.54
96
Organico 96-97 1934 195.18 3.77 0.884 0.738 83.50
;_;adicional 96- 1843 190.10 3.50 0.821 0.682 83.10
Promedio Org. 1934 195.18 3.84 0.908 0.758 83.47
Promedio Conv. 1843 190.10 3.66 0.860 0.721 83.82

Sin embargo, al correr los datos en el programa estadistico SYSTAT 5,
obtenemos que entre los datos de los rendimientos de los dos sistemas de
produccidn analizados no existe una diferencia estadisticamente significativa. Por
lo anterior sera recomendable continuar con un seguimiento de los rendimientos

durante otros ciclos para obtener una tendencia clara.

b) Incrementos en la calidad.

b.1) Se cuenta con el certificado internacional de producto orgéanico
otorgado por Naturland/ Verband de Alemania durante los ciclos productivos
1995-96 y 1996-97, en base a la inspeccion realizada por la empresa suiza Imo-
Control, de acuerdo a las normas reconocidas por la Federacién Internacional de

Movimientos de Agricultura Organica (IFOAM) y la Unién Europea.
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b.2) La medicion de los parametros de calidad del café se realizé utilizando

una muestra representativa de los sacos almacenados en la bodega del Beneficio

Majomut, tanto del tipo organico, como del tradicional. Se pesaron los granos de

café pergamino, se eliminé el cascabillo, se volvieron a pesar y se clasificaron de

acuerdo a la norma internacional. Los resultados obtenidos se pueden apreciar en

el Cuadro 10.

Cuadro 10. Determinacion de factores de calidad en tipos de café de la

Unién Majomut

Variacion
Caracteristica Café organico Café tradicional (Drganicof
convencio-
nal)
95-96 |96-97 |prome |95-96 | 96-97 | prome (%)
dio dio
Peso de 100 granos 2235 21.03 21.69 22.00 20.57 21.29 101.8
de pergamino (gr.)
Peso de café oro (gr.) 1865 17.57 18.11 1860 17.10 17.85 101.4
Rendimiento (%) 83.45 8347 83.46 8454 83.14 83.84 99.5
% de granos 8 o= 4.2 6 < 4.2 100
manchados
% de granos 0 0 0 1 0 0.5 -
fermentados
% de granos agrios 0 0 0 0 0 0 -
% de granos anejos 0 0 0 0 0 0 -
% de granos 0 1 0.5 0 0.3 0.1 500
quebrados
% de granos caracol 0 1.6 0.8 7 7.6 7.3 10.9
Total de 8 3.9 5.9 14 1.2 12.6 46.8

imperfecciones
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De los datos anteriores es posible observar que el café producido bajo el
sistema organico presenta en promedio en los dos ciclos analizados menos del
50% de las imperfecciones totales que se observan en el café tradicional, lo que
significa un mayor cuidado en el proceso de beneficio himedo. Por otro lado, y
reafirmando los datos del primer ciclo de muestreo, el total de granos caracol que
es mayor en el café tradicional puede ir asociado a un problema de fertilidad de
los 6vulos o en el proceso de polinizacién, posiblemente asociados a una

deficiencia de los elementos menores.

6.1.2. Rentabilidad.

Para la evaluacion econdmica se levantaron 24 encuestas en dos
comunidades, Polhé y Takiukum durante el ciclo 1995-96. La mitad de las
encuestas fueron realizadas con productores organicos y la otra mitad con
productores tradicionales. Se realizé el analisis preliminar de la informacioén y se
determiné realizar una segunda serie de encuestas con los mismos productores
en el ciclo 1996-97, pero Unicamente conteniendo preguntas sobre la cantidad de
mano de obra ocupada y sobre la produccién obtenida. El resumen de datos de

las encuestas realizadas se puede observar en el anexo.

a) Relacién Costo/Beneficio Marginal.

Los datos contenidos en este apartado se basan en el estudio que realizd
el M. E. José Carlos Gonzalez (1996) como parte del proyecto de evaluacion de la

sustentabilidad del sistema de produccion de café organico.

Partiendo de un flujo de caja que representa los ingresos y egresos de cada
uno de los sistemas para una proyeccion de 5 arios se tienen los resultados que

se observan en los Cuadros 11ay 11b.

El indicador econémico que se aplicara para conocer la viabilidad y

sustentabilidad econémica, sera la ganancia marginal 6 beneficio-costo marginal.
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Cuadro 11a. Flujo de caja del
sistema de produccién del café organico

CONCEPTO 1 2 3 4 5 TOTAL
INGRESOS 8550 6000 14655 10260 14655 54120
EGRESOS 1627 1627 1627 1627 1627 8135
BENEFICIO 6923 4373 13028 8633 13028 45985
VAN 31819.3 33681.6
Fuente : Gonzalez, 1996.
Cuadro 11b. Flujo de caja del

sistema de produccion de café tradicional
CONCEPTO 1 2 3 4 5 TOTAL
INGRESOS 7500 5250 7500 5250 7500 33000
EGRESOS 765 765 765 765 765 3825
BENEFICIO 6735 4485 6735 4485 6735 29175
VAN 21054.5

Fuente : Gonzalez, 1996.

La informacién se obtiene del flujo de caja de ambos sistemas donde se

aprecia el Valor Actual Neto (VAN) de los beneficios.

Los beneficios del sistema organico ascienden a:

Ingresos Totales 54,120.00
Costos Totales : 8,135.00
Beneficios : 45,985.00
Valor actual neto 31,819.32

Los beneficios del sistema tradicional ascienden a:
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Ingresos Totales 33,000.00

Costos Totales : 3,825.00
Beneficios : 29,175.00
Valor actual Neto 21,054.57

Aplicando la férmula del Valor Presente Neto :

31,819 - 21,054
NVP = = 8,970.8

1.2

De acuerdo a la férmula, al dar un resultado positivo considerando valores
presente de los beneficios de ambos sistemas y aplicando ademas un costo de
oportunidad real de 20%, se demuestra la sustentabilidad econémica del sistema
innovativo de produccion de café organico, teniendo incentivos los agricultores
para realizar las labores culturales adicionales que requiere el sistema de café

organico.

b) Demanda de trabajo.

El numero total de jornales ocupados en cada uno de los sistemas se

observa en los Cuadros 12ay 12b.

El sistema tradicional implica una menor inversién en jornales por hectarea,
al no realizarse algunas labores culturales, tales como: manejo de sombra,
practicas de conservacion de suelo, y la principal sin elaboracion y aplicacion de
abono organico (composta) o de otro fertilizante, entre otras, lo que se refleja en

una menor productividad de café por ha.

El tener un mayor uso de mano de obra familiar para la produccién de café
organico, ademas de ayudar a mantener al sistema en el nivel de rentabilidad
debido a que es mano de obra no pagada (aunque en el célculo econémico se le
consider6 un desembolso igual a que si fuera mano de obra contratada), ofrece la

ventaja de ocupar a los miembros de la familia en actividades productivas, que de
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otra forma, ante la falta de tierra, tendrian que emigrar a buscar trabajo a otro

lugar.
Cuadro 12a. Resumen de jornales/ha invertidos en el
sistema de produccién de café organico

ENCUESTA FAMILIAR JORNAL SALARIO TOTAL PREDIO JORNAL

RECIPR. JORNAL (HAS) (HA)
2401 52 0 32 84 3.0 84
2402 40 0 39 79 2.9 40
2403 56 0 38 94 1.8 62
2404 28 0 41 69 1.0 69
2405 57 0 26 83 M 166*
2406 109 4 10 123 1 123%
2501 42 0 22 64 0.75 85*
2502 56 0 36 92 1 92%*
2503 50 0 37 87 4.25 20.5%*
2505 142 0 0 142 0.5 284%
2506 26 0 45 71 0.5 142

(*) Incluye el rubro del costo del beneficio humedo del café.

Cuadro 12b. Resumen de jornales/ha invertidos en el
sistema de produccion de café tradicional

ENCUESTA FAMILIAR JORNAL SALARIO TOTAL PREDIO JORNAL

RECIPR. JORNAL (HAS) (HA)
2401 5 0 115 120 2 60
2403 37 0 32 69 1 69
2407 2 0 30 32 it 32
2408 10 0 0 10 055 20
2409 S0 0 47 12:7 1k ALl
2410 42 0 96 138 355 39
2411 30 3 173 205 =5 =
2412 10 0 8 13 0.8 16
2508 19 3 9.5 97 2 4 9%
2509 33 0 0 33 Oub 66
2510 6 0 32 38 0.5 76
25T 25 0 Fis 100 i 100
2912 14 0 14 28 Q2o 56

(*) Incluye el rubro del costo del beneficio humedo del café.
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c) Calculo del ingreso neto / ingreso total

En lo que corresponde al célculo del ingreso neto / ingreso total, este
indicador nos sirve para conocer el nivel porcentual de ganancia que se obtiene
en cada uno de los sistemas. Se basa en el célculo del ingreso total por concepto
de venta de café descontando los egresos necesarios para su produccion
obtenemos el ingreso neto. La proporcién entre los dos conceptos anteriores
elevado al por ciento indica la relacién entre la inversion en fuerza de trabajo y

las utilidades del ejercicio.
En el caso del café organico corresponde al siguiente calculo :
IN/IT =9,197 /10,824 = 84.9%
En el caso del café tradicional la relacion es la siguiente :
IN/IT =5,835/6,600 = 88.4%

Estos resultados nos indican que en ambos casos es positiva la relacion,
por lo cual los productores de ambos sistemas obtienen un nivel de ingresos
satisfactorio en relacion a la cantidad de mano de obra empleada en la

produccion.

6.1.3. Erosion.

La pérdida de suelo por erosién hidrica, precipitacion total y escurrimiento
de agua registrados en cada uno de los cuatro lotes de captacion que fueron
establecidos en las comunidades de Polh6 y Takiukum, durante los periodos
estudiados : el primero de ellos del 9 de julio al 30 de noviembre de 1995 ; y el
segundo del 1 de marzo al 31 de diciembre de 1996, puede apreciarse en los
Cuadros 13ay 13b. Considerando que la erosion permisible equivale al suelo que
se forma por intemperismo en el mismo lapso de tiempo y que de acuerdo a los
datos del Soil Conservation Service, el limite permisible de erosion para suelos

limitados por roca entre los 50 y 100 cm es de 9 ton/ha/afio (Estrada, 1996) ;
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tenemos entonces que los dos sistemas se encuentran muy por abajo del limite
permisible.

Cuadro 13a. Datos obtenidos de los lotes de escurrimiento durante el primer

periodo de observacion (1995)

LOTE COMUNIDAD PRECIPITACION | ESCURRIMIENTO EROSION
mm Its. ton/ha
L10 Polhé 744.19 640.50 0.121
L2C Polhé 744.19 855.01 0.206
L3O Takiukum 1198.82 2086.85 0.581
L4 C Takiukum 1326.63 2485.76 1.062

Fuente : Estrada, 1996.

Cuadro 13b. Datos obtenidos de los lotes de escurrimiento durante el
segundo periodo de observacion (1996)

LOTE COMUNIDAD PRECIPITACION | ESCURRIMIENTO EROSION
mm Its. ton/ha
L10 Polho 955.0 909.0 0.039
L2C Polho 955.0 994.3 0.695
L3O Takiukum 845.0 818.0 0.034
L4 C Takiukum 845.0 1,212 0.213

Fuente : Estrada, 1996.

6.1.4. Balance de nutrientes.

En relacién al balance de nutrientes, después de realizados los andlisis de
suelo, analisis foliares en los cafetos, analisis quimico de cereza y grano, andlisis

de la hojarasca y de la composta, se llegd al Cuadro 14.

En el andlisis realizado para el primer ciclo se observé que los niveles de
fosforo y potasio presentes en el suelo podrian significar un problema ya que para
ese periodo no se habia tomado en cuenta el aporte de nutrientes provenientes

de la hojarasca, esto es, a los nutrientes que los éarboles de sombra
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(principalmente leguminosas del género Inga ) remueven de los estratos inferiores
del suelo y los que como el caso del nitrégeno fijan de la atmosfera por medio de
la accion de las bacterias nitrificantes y ponen a disposicion del cafeto a través de

la descomposicién de la hojarasca.

EROSION EN LOS SISTEMAS DE MANEJO DE CAFE EN LA
UNION MAJOMUT

TON/H

B 1995
B 1996

Polho
Organico
Polho

Convencional
Takiukum
Organico

Takiukum

Convencional

Limite
Permisible

(USDA)

Figura 6. Cantidad de suelo erosionado por sistema de manejo.

Tomando como base el rendimiento obtenido en cada uno de los lotes de
escurrimiento y los datos de los andlisis quimicos, es posible observar que los
niveles actuales de productividad se conservarian un minimo de 231 afos para el
caso del café organico y de 167 afos en el caso del café tradicional. En ambos

sistemas el elemento critico es el potasio.
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Cuadro 14. Balance de nutrientes en cafetales bajo diferente sistema de manejo en la Unién Majomut

Nutriente N P K Ca Mg Fe Zn Mn Cu
Kg/Q de café’ 1.058 0.07 0.92 0.73 0.18 0.01 0.001 0.002 0.0001
Salidas
L1 (17.17)2 18.16 1.18 15.86 12.55 3.07 0.14 0.013 0.03 0.002
L2 (19.0)2 20.12 1.31 17.55 13.89 3.40 0.15 0.015 0.03 0.002
5.3 (16.95)2 17.93 1.17 15.66 12.39 3.03 0.14 0.013 0.03 0.002
L4 (14.3)2 15.12 0.99 13.21 10.45 2.56 0.11 0.011 0.03 0.001
Entradas
Composta 9.54 0.07 7.87 3.22 1.96 0.04 0.015 0.03 0.004
Hojarasca 29.80 6.40 3.60 8.50 3.80 3.74 0.380 0.03 0.002
Comp+Hoja 39.34 6.47 11.47 11.72 5.76 3.78 0.395 0.06 0.006
Balance®
L1 21.18 5.28 -4.39 -0.84 2.68 3.64 0.381 0.03 0.004
L2 19.24 5.15 -6.08 -2.17 2.36 3.63 0.380 0.03 0.004
L3 21.41 5.29 -4.19 -0.68 2.72 3.64 0.381 0.03 0.004
L4 24 .21 5.48 -1.74 1.26 3.19 3.66 0.384 0.03 0.005
Nutrientes del suelo 10,046 10.75 1,018 23,379 11,185 321 7.74 19.66 7.38
Afos sustentable’
L1 o o 231.8 27,956 o o o o o
L2 o o 167.4 10,754 o o o o o
L3 o o 243 .1 34,612 o o o a a
L4 a o 585.3 a o o o a o

! Kilogramos del elemento por cada quintal (46 Kg) de café en grano cosechado

2 Quintales de café cosechados por hectarea

3 Entradas de nutrientes menos salidas
4 Periodo en que el sistema continuaria sin terminar la base de nutrientes del suelo



6.2. Estabilidad.
6.2.1. Numero de especies manejadas en el cafetal.
En relacion al nimero de especies manejadas en el cafetal bajo los dos sistemas

tenemos los resultados que se presentan en el Cuadro 15.

Cuadro 15. Especies manejadas en cafetales bajo diferentes
sistemas de produccion en la Unién Majomut

CONCEPTO SISTEMA TRADICIONAL SISTEMA
ORGANICO
Especies de sombra (1) 3 13
Especies utiles presentes 6 46

35% EN EL ESTRATO SUPERIOR
22% EN EL ESTRATO MEDIO
43% EN EL ESTRATO INFERIOR (3)

en el cafetal (2)

(1) Nunfiez Palacios, Alfredo. S/f. Aspectos ecoldgico-productivos del cultivo del
café en Chipas. En : Evaluacién ecoldgica-econémica de sistemas indigenas
de produccion en el trépico mexicano. V.M. Toledo. Coord. Mecanoescrito, s/p.
(Este estudio se realiz6 en el area de influencia de la Unién Majomut en 1994.)

(2) Unién Majomut. 1995. Inventario de especies en cafetales organicos.
Documento interno.

En cuanto a la diversidad biolégica, encontramos algunos indicadores
indirectos ya que no se realizaron estudios en el area de Majomut, a excepcion

del numero de especies de arvenses. Los resultados se presentan en el Cuadro
16.

Cuadro 16. Diversidad biolégica en cafetales
bajo diferentes sistemas de manejo

CONCEPTO SISTEMA TRADICIONAL SISTEMA
ORGANICO
Especies de aves (1) 12 ' 184
Especies de arvenses (2) 18 7
Especies de hormigas (3) 8 23

(1) Moguel, Patricia y Victor M. Toledo. 1995. Sustentabilidad y resistencia
campesina e indigena. El café en México. En : La Jornada del Campo. 26 de
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septiembre de 1995. pp 6-8. (Estos datos corresponden a estudios realizados
en parcelas de la region del Soconusco en Chiapas, donde el sistema
tradicional utiliza una gran cantidad de agroquimicos)

(2) Jarquin, Ramoén, Héctor Segura y F. Vaval. S/f. Comparacién de 2 cafetales
bajo diferentes condiciones de manejo en Polhd, Chenalhd. Ecosur.
Mecanoescrito.

(3) Perfecto, Ivette y John Vandermeer. 1994. Understanding biodiversity loss in
agrosystems. Reduction of ant diversity resulting from transformation of the
coffee ecosystem in Costa Rica. Entomol (Trends in Agri. Sci.) 1994 (2) :7-13.

Estos resultados demuestran de manera general que la biodiversidad en
los cafetales bajo manejo orgéanico es muy superior a un cafetal bajo manejo

tradicional.

6.2.2. Porcentaje del ingreso por especies extra café.

Se realizé un inventario de las especies presentes en un cafetal organico y
se hizo una serie de entrevistas con los promotores comunitarios para verificar las
cantidades obtenidas de producto por especie, cantidades consumidas,
cantidades vendidas y su precio de venta. El resultado se presenta en el Cuadro
17.

Si consideramos un ingreso obtenido en promedio de $10,824 de la venta
de café y un ingreso por especies adicionales al café de $2,812 nos indica una

relacion del ingreso de los productores organicos de la siguiente forma :
ingreso diversificado = ingreso adicional / ingreso total x 100
ingreso diversificado = 2,812 / 13,636 x 100

ingreso diversificado = 20.62%
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Cuadro 17. Ingreso econémico obtenido por especies diferentes al café
en cafetales organicos de la Uniéon Majomut

Precio de
Nombre de la especie Usos Rendimiento Consumo Venta venta Ingreso
Espafiol | Tzotzil ha / afio
Anona Kebesh Alimenticio (fruto) 4 rejas 1 reja 3 rejas $ 30 - 40/reja $ 90- 120
Aguacate On Alimenticio (fruto) 10 -15 rejas 2 rejas 8 - 13 rejas $ 15/reja $ 120- 195
Cacaté Kakaté Alimenticio (fruto) 4 cuartillas 1 cuatrtilla 3 cuatrtillas $ 10/cuartilla $ 30
Chinino Ib Alimenticio (fruto) 15 rejas 1 reja 14 rejas $ 60/reja $ 840
Durazno @  --—--- Alimenticio (fruto) 4 cuartillas 2 cuatrtillas 2 cuatrtillas $ 8/cuartilla $ 16
Guayaba Potoj Alimenticio (fruto) 12 cuartillas 4 cuartillas 8 cuartillas $ 4/cuatrtilla $ 32
Limén Eromunish Alimenticio (fruto) 3 rejas 1 reja 2 rejas $60-80/reja $ 120- 160
Naranjo Alasha Alimenticio (futo) 5 costales 3 costales 2 costales $ 20/costal $ 40
Nispero - Alimenticio (fruto) 4 cuatrtillas 1 cuartilla 3 cuattillas $ 8/cuartilla $ 32
Medic. lefia, madera
Pera @ - Alimenticio (fruto) 5 costales 1 costal 4 costales $ 40/costal $ 160
Platano Lobol Alimenticio (fruto) 6 pencas 2 pencas 4 pencas $ 20/penca $ 80
(guineo)
Platano Bashi lobol Alimenticio (fruto) 4 pencas 2 pencas 2 pencas $ 40/penca $ 80
(macho)
Chayote Chumté Alimenticio (fruto y 10 rejas 4 rejas 6 rejas $ 50/reja $ 300
guias)
Tomate de Caranato Alimenticio (fruto) 5 litros 3 litros 2 litros
arbol chichol 20 cuartillas 12 cuartillas 8 cuartillas $ 10/cuartilla $ 800

Ingreso Total

2,740 - 2,385

Fuente : Entrevista directa con productores de la Unién Majomut.



Lo anterior esta tomado sin considerar los ingresos provenientes de la
comercializacién de productos de origen animal, debido a que no es una practica
generalizada entre los productores de la Unién Majomut el obtener ingresos por
esta via. Por otro lado, aunque el ingreso diversificado no es economicamente
importante, si lo representa su impacto en los niveles de autosuficiencia
alimentaria de las familias campesinas, ya que los productos representan una

fuente alternativa de alimentos.

En el caso de los productores bajo el sistema tradicional, en donde existe
una minima diversificacion, estos productos se tienen que comprar en los
mercados locales y regionales, impactando de manera negativa a la economia

familiar.

6.2.3. Disponibilidad de insumos para la composta.

Se realiz6 una entrevista con los 32 promotores comunitarios que
actualmente se encuentran laborando en la organizacion, para verificar en cuales
comunidades se han presentado problemas para la obtencion de alguno de los

insumos que se incorporan en el proceso de composteo.

El resultado de la encuesta se puede observar en el Cuadro 18.

Cuadro 18. Problemas de disponibilidad de insumos en productores

organicos de la Uniéon Majomut

No. de % del Total No. de % del Total
Promotores Productores
Con Problema 21.8 121 18.5
Sin Problema 25 78.2 529 81.5
TOTAL 32 100 650 100

Fuente : Entrevista directa a promotores de la Unién Majomut.

Todos los promotores que manifestaron que algunos de los socios de sus

grupos tuvieron problemas para conseguir insumos concordaron en que el
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estiércol fue el insumo que presenta dificultad para su obtencion en la comunidad,

debido a la poca cantidad de ganado presente.

6.2.4. Porcentaje de incidencia de broca.

Para determinar la incidencia de broca en los sistemas de manejo, se tomo
una muestra de 45 parcelas en 5 comunidades, a la cual se le ha dado
seguimiento mediante una evaluacién durante todo el ciclo productivo. Los

resultados se pueden observar en el Cuadro 19.

Cuadro 19. Porcentaje de incidencia de broca en cafetales bajo diferentes
condiciones de manejo en la Uniéon Majomut (*)

Sistema de manejo Tipo de control % de infestacion por
broca
Organico Cultural 2.58
Organico Aplicacion de B. bassiana 5.46
Tradicional Ninguno 9.16

(*) Elaboracién propia con base en los datos de Jarquin (1997).

En el trabajo realizado por el M. en C. Ramén Jarquin se determind que
solamente existe significancia estadistica entre tratamientos al dividir a los
sistemas de control en las diferentes épocas del ciclo vegetativo y en funcion de
la productividad de cada parcela, ya que mientras mas avanzado se encuentra el
ciclo es mas factible encontrar mayor presencia de la plaga. Por otro lado,
mientras mayor es la productividad de la parcela, los datos tienden a asemejarse

lo que posiblemente es debido a una mayor atencién por parte del productor.

Sin embargo, en términos del presente trabajo, resulta interesante observar
que las practicas de control sobre este insecto disminuyen la poblacion del
mismo. En relaciéon a lo que esto significa en la economia del productor, el
realizar las medidas de control recomendadas en el sistema organico puede

representar incrementos en su produccién anual del 5 al 7%.
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6.2.5. Cambio en los precios del café.

Para determinar la vulnerabilidad econémica del cultivo para cada uno de
los sistemas de manejo se tomé como parametro la variacion en el precio
internacional del producto. El precio del café se rige desde 1989 por las
condiciones de oferta y demanda, y sufre variaciones importantes en funcion tanto

de los niveles de produccion y consumo en los diferentes paises.®

Bajo este antecedente, el café producido mediante el sistema tradicional es
vendido de acuerdo a las condiciones imperantes en el mercado, mientras que el
café organico se rige mediante acuerdos en el llamado mercado alternativo del
café, con un precio minimo de 120 ddlares el quintal de 100 libras, mas un
sobreprecio derivado de la calidad de produccién organica con certificacion

internacional.

En los ultimos 10 afios el comportamiento de los precios se puede apreciar

enla Figura7.

En términos de sustentabilidad esto significa que el productor de café
organico tiene la seguridad de un precio minimo mayor que el productor
tradicional, aunque en el caso de la Union Majomut, los productores tradicionales
tienen el acceso de una parte de su produccién al llamado mercado alternativo de
café o mercado solidario, que ofrece un precio minimo al café comercializado por
esta via, sin embargo, debido a que no toda la produccién de un ciclo se puede
vender en este mercado, una parte estad sujeta a la variacién en el precio del

mercado internacional.

° Cfr. seccion 1.2.1. Bosquejo histérico de la actividad.
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Figura 7. Comportamiento del precio internacional del café en el periodo
1986-95.

En términos econdémicos para el productor, por cada kilogramo
comercializado de café con la Unidn, ha significado un ingreso superior del 12 %,
en el ciclo 1995-96, los productores de café organico obtuvieron un sobreprecio
adicional de 7% arriba del precio pagado a los productores tradicionales. Si
consideramos que el precio del café en el mercado internacional en los ultimos
ciclos se mantuvo arriba del promedio, este porcentaje puede incrementarse
conforme el precio internacional baje, lo que esta previsto que suceda a partir del
proximo ciclo debido al incremento en la produccién derivada de los altos precios

que se presentaron durante los ultimos 3 ciclos.
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6.2.6. Diversificacion en los mercados.

En relaciédn con la comercializacion de café, la Unidn ha venido
implementando un proceso de diversificacion de mercados que incida en la
disminucién de riesgos. En este sentido el proceso de comercializacién pasé por
una primera etapa de exportacion mediante la venta a brokers (importadores de
Estados Unidos) que se encargaron de la colocacién del producto ante los
diferentes industriales y tostadores, con el inconveniente de la pérdida del
certificado de origen del café. Este proceso se dio de 1983 a 1990 y tuvo el
inconveniente de que cada lote era comercializado en el momento en que se
recibia la cuota de exportacién del Inmecafé y bajo las condiciones de venta

fijadas por el comprador.

A partir de entonces se comenzd a buscar el proceso de diversificacion

utilizando dos vias :

a) La exportacion directa hacia Europa, que presenta condiciones de
mercado mas favorables en cuanto a precio, aunque una mayor exigencia en
cuanto a calidad, con la gran ventaja de que se da un trato directo entre la
organizacion y el industrializador, manteniendo el nombre de origen y

estableciendo una relacién comercial de mayor plazo.

b) La exportaciéon mediante la empresa comercializadora Promotora
Comercial de Cafés Suaves Mexicanos, de la cual la Unién es socio accionista,
buscando conjuntar mayores voliumenes uniendo la produccién de varias
organizaciones de pequefios productores del pais, para buscar mejores precios

y acceso a mercados que de manera individual se encuentran restringidos.

Entre 1990 y 1995 el café se vendio a los Estados Unidos, directamente a 2
empresas (Royal Coffee y Paragon Co.) y a Holanda, Alemania e Inglaterra a

otras 4 empresas : Van Weely, Douqué, Hambourg Co y Twin Trading.

Desde 1995-96 se ha exportado café organico certificado hacia los Estados

Unidos (Equal Exchange Ltd.) y a Alemania (Gepa), con lo cual se asegura que el
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mercado del café producido sea estable en el largo plazo y no se dependa de un

solo comprador.

6.2.7. Permanencia de los productores en el sistema organico.

Este indicador se refiere principalmente a encontrar la posibilidad de que
los productores que iniciaban el proceso de adopcion de tecnologia organica,
abandonaran el proceso mientras que otros lo hicieran temporalmente. Después
de analizar la composicién de los diferentes grupos en el transcurso de tres ciclos

se encontré que esto no sucede.

Se presentaron casos aislados de salida de productores, pero en todos
ellos obedecié a causas no imputables al sistema de manejo dél cafetal, tales
como enfermedad o deceso del jefe de la familia o bien la salida temporal de la
comunidad. El total de casos de este tipo que se presentaron durante los tres
ciclos analizados fue de 6 , que no llega representar el 0.02% del total, lo que
representa una tendencia clara en el sentido de que los productores que adoptan

el sistema de manejo organico lo hacen de manera permanente.

6.3.Adaptabilidad.
6.3.1. Numero de productores por sistema.

En relacién al numero de productores de la Union Majomut que participan
en los sistemas de manejo organico y tradicional, la tendencia general puede

observarse en la Figura 8.

Esta grafica demuestra que la tendencia de los productores de la Union es
a adoptar la nueva tecnologia de manera bastante acelerada. De acuerdo a las
estimaciones de la directiva de la organizacion, en 3 afios mas la totalidad de

socios seran productores organicos.
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Figura 8. Numero de productores por sistema de
manejo en la Unién Majomut

6.3.2. Numero de hectéreas por sistema.

El proceso de incorporacion de superficie al sistema organico ha sido mas
lento, debido a que cada productor prefiere probar la tecnologia primero en una
pequena parte de su superficie, generalmente en una de sus 3 o 4 parcelas
dedicadas al cultivo de café. Sin embargo, una vez que se verifica la bondad de
las nuevas practicas este proceso de cambio tecnoldgico se da de una manera
mas rapida y los productores van incorporando el resto de su superficie al sistema

de acuerdo a su posibilidad de contar con mano de mano de obra familiar.

Lo anterior es posible observario en la Figura 9. La grafica representa la
tendencia general en el proceso de adopcion de la tecnologia organica mantiene
una tasa ascendente, mientras que la superficie dedicada al sistema tradicional
desciende constantemente, y en el mismo sentido del punto anterior, tiende a

desaparecer en el area de influencia de la Union.

77



1200

800

HECTAREAS
[0))
S

8

200

[mm L ECTAREAS EN [
SISTEMA ORc;ANlco1
1

\
\
\
/
/
/

1992 1993 1994 1995 ——HECTAREAS EN

ANOS SISTEMA
CONVENCIONAL

Figura 9. Superficie de café por sistema de manejo en la Union Majomut

6.4. Equidad
6.4.1. Mecanismos de toma de decisiones.

La Unién conserva mecanismos de toma de decisiones basados aun en la
tradicion de vida comunitaria y al mismo tiempo ha generado mecanismos ligados
a las necesidades de la empresa como entidad comercializadora (mecanismos
gerenciales). Esto se refleja en una definicién bastante clara de los niveles de

decision con los que funciona la organizacion.

Por un lado se encuentran todas las decisiones que tienen que ver con la
vida misma de la organizacion (v.gr. el ingreso de nuevas comunidades, el
nombramiento de las autoridades y su fiscalizacion), las cuales son procesadas
por todas las instancias de discusién y toma de decisiones como son las
asambleas de delegados, las asambleas comunitarias y la asamblea general de

socios de la organizacion.

Por otro lado se encuentran aquellas decisiones que tienen que ver

exclusivamente con la operacion de la Unidon como una empresa, las cuales son
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tomadas por las instancias respectivas. En este caso se encuentran los acuerdos
sobre la comercializacion del café de cada ciclo, que son tomados por el Consejo
de Administracion ; o bien, lo relativo al calendario de acopio por comunidad que

es decidido por el Consejo de Vigilancia.

En lo que respecta al proceso de cambio tecnologico, la decision de iniciar
el proceso de conversion a la agricultura orgénica se basé en un acuerdo de la
Asamblea de Delegados tomado en 1991, en el sentido de que el Consejo de
Administracién de la Unién buscara la forma de mejorar los precios de venta y a la
vez disminuir los costos de produccién de los socios, principalmente en lo que se
referia al gasto por la adquisicién de fertilizante. Como una alternativa que se
habia desarrollado por otras organizaciones de productores, los directivos
propusieron la produccién, de café organico y cada delegado lo discutié en su
propia comunidad, tomandose un acuerdo en 1992 de iniciar con los socios que

quisieran la conversion al sistema de una manera voluntaria.

6.4.2. Distribucidon de utilidades y beneficios.

La distribuciéon de utilidades provenientes del proceso de comercializacion
de café y de otros beneficios que se generan en la Unién, como es el caso de la
participacion en los diferentes proyectos de desarrollo que se promueven, se
basan en las decisiones de las estructuras mismas de la organizacion: la
asamblea general de socios, las asambleas comunitarias y las asambleas de

delegados.

De esta manera se garantiza que todos los socios tengan la misma opcion
a recibir la proporcién de utilidades en dinero y beneficios en especie que les
corresponda por su participaciéon en la organizaciéon, garantizandose por otro

lado, que ninguna estructura administrativa pueda hacer mal uso de los recursos.

La Unién es una organizacién que no tiene objetivos de lucro, por lo que en
cada ejercicio anual se busca unicamente lograr el mejoramiento de las

condiciones de vida de los socios. En este sentido, del proceso de acopio,
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beneficiado y comercializacién de café de cada ciclo, solamente se descuentan
los gastos y una pequefia cantidad que se integra a un fondo de acopio para
iniciar el siguiente ciclo. El resto de recursos se reparte entre los socios de
manera proporcional a la cantidad de café entregada a la Unién. El reparto del
dinero remanente del proceso de comercializacion se acuerda en la Asamblea
Gen-eral de socios, a propuesta del Consejo de Administracion, al presentarse el
balance del ciclo correspondiente. Los remanentes que se han entregado durante
los dos ultimos ciclos se observan en el Cuadro 20.

Cuadro 20. Diferencia en el precio del café pagado por la Union Majomut
y los intermediarios regionales.

CiICLO PRECIO PRECIO BASE REMANENTE % DE
REGIONAL DE LA UNION INCREMENTO
1993-1994 2.80-3.50 3.50 0.20 15
1994-1995 8.00-17.00 5.00 12.50 40 (promedio)

Fuente : Archivos de la Unién Majomut.

En lo que se refiere a otros beneficios generados por la Unién, como es el
caso de proyectos de desarrollo, estos son distribuidos entre las diferentes
comunidades y socios de cada comunidad, buscando que todos los productores
puedan acceder a los beneficios generados. Algunos de los proyectos que se han

impulsado o que estan en proceso de ejecucion y gestion son :
e Autoconstruccion y rehabilitacion de viviendas.
e Tiendas de abasto comunitario.
e Créditos de apoyo a la produccion.
e Construccién de patios de secado.
¢ Dotacion de despulpadoras.
e Crédito para compra de ganado de apersoga.

e Asistencia técnica para la produccion.
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6.5. Autogestion.
6.5.1. Participacién social.

La participacion de los socios en las diferentes fases (planeacion, gestion,
ejecucién y evaluacion) de los proyectos y procesos que se realizan, es una
tradicién no sélo de la organizacion econémica, sino que tiene que ver con la

tradicion de vida comunitaria de la zona.

En cada una de las fases, la organizacion tiene definido un mecanismo de
participacién de los socios que asegura que los proyectos realizados cuenten con
la mas amplia aceptacion, con lo que la participacion de agentes externos solo
tiene el objetivo de proporcionar informacién y asesoria, pero en la mayor parte

del proceso, el peso de las decisiones recae en los mismos socios.

El mecanismo de participacion es la asamblea, la cual puede ser general
de socios, comunitaria o de delegados por comunidad. La asamblea general se
reune por lo menos dos veces por afo, al inicio del ciclo (asamblea de
programacién), y al final del mismo (asamblea de balance), con una participacion

promedio de 600 socios (57%).

Las asambleas comunitarias tienen como finalidad discutir todos los
problemas de la comunidad y especialmente los relacionados con la organizacion
econdémica. Se reunen un dia al mes y en ella participa generalmente el total de
socios de cada comunidad. Aqui se nombra a un delegado de cada comunidad
que los representa en las asambleas de delegados. Esta estructura tiene un
amplio poder de representacion social ya que las decisiones que se toman tienen
que llevar un acuerdo previo de las diferentes asambleas comunitarias. Las
asambleas de delegados se reunen una vez al mes y en periodo de acopio dos
veces al mes, para llevar un adecuado seguimiento de los proyectos que se llevan
a cabo. La operacién de las actividades de la Unién recae en una mesa directiva
que se nombra cada tres afos, la cual se compone por un Consejo de

Administracién y un Consejo de Vigilancia, cada uno compuesto por tres
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miembros. Del Consejo de Administracién depende el equipo técnico, que es un
grupo de profesionistas de diferentes disciplinas que se encarga del apoyo

técnico a la organizacion.

Cada decisién tomada por la mesa directiva que tenga que ver con el
funcionamiento mismo de la organizacion o con el desarrollo de los proyectos que
se llevan a cabo, tiene que pasar para su aprobaciéon por una asamblea de
delegados, los que en caso necesario consultan en sus respectivas asambleas

comunitarias y en dado caso, hasta en una asamblea general de socios.

La estructura de funcionamiento de la organizacién puede ser observada

enla Figura 10.

‘ ASAMBLEA GENERAL DE SOCIOS l
ASAMBLEAS COMUNITARIAS I

ASAMBLEA DE DELEGADOS I

|
| L

CONSEJO DE ADMINISTRA CION F CONSEJO DE VIGILANCIA I
| | | J
EQUIPO TECNICO ' OPERADORES ' CAJERO I INTENDENCIA I

Figura 10. Organigrama operativo de la Unién Majomut
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6.5.2. Productores capacitados.

El proceso de capacitacion al interior de la organizaciéon es una muestra de
la participacion que tienen los socios dentro la Unién. Los técnicos externos son
los encargados de iniciar un proceso de transferencia de tecnologia hacia el resto
de socios, pero su funcion ademas tiene la caracteristica de fomentar la
capacitacion de “técnicos campesinos” que son llamados promotores técnicos

comunitarios.

Estos promotores comunitarios son nombrados en cada una de las
comunidades en base a ser reconocidos como productores exitosos y con deseos

de aprender nueva tecnologia y divulgarla entre los miembros de su comunidad.

Los promotores representan el deseo de la organizaciéon de ser
autosuficiente aun en los aspectos técnicos, de contar con elementos propios,
capacitados para continuar con el proceso de produccion organica aun si los

técnicos externos salen de la organizacion por cualquier motivo.

Hasta el afio de 1996 se han capacitado a 32 promotores comunitarios, los
cuales han participado en el proceso de ensefianza-aprendizaje en los aspectos
basicos de la produccion organica y del proceso de seguimiento, control y

evaluacion de la misma.

Los promotores son a la vez los encargados de llevar la transferencia de

tecnologia hacia los 650 productores orgénicos de la Unién.

6.5.3. Dependencia externa.

La dependencia de recursos externos a la organizacion es un indicador del
grado de autogestion. En este sentido, el porcentaje de recursos provenientes de
fuera con respecto a la cantidad total de recursos que maneja la Union en cada

ciclo nos puede indicar el grado de dependencia que se tiene.

En los ultimos dos ciclos, estos porcentajes se muestran en el Cuadro 21.
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Cuadro 21. Recursos financieros manejados por la Unién Majomut

CONCEPTO RECURSOS PROPIOS RECURSOS EXTERNOS TOTAL DE

RECURSOS
CICLO 93-94 1,604,586 855% 274,195 14.5% 1,871,781
CICLO 94-95 2,537,000 856% 427,000 14.4% 2,964,000
PROMEDIO 85.55% 14.45%
TOTAL 4,141,580 701,195 4,835,781
Notas :

e Los recursos estan dados en pesos.

e Los recursos propios corresponden a los que la Unién destina al proceso de
acopio y comercializacion de café.

 Los recursos externos provienen de donativos de la Fundacion Rockefeller y la
Fundacién Interamericana para el proceso de asistencia técnica y capacitacion.

De los datos anteriores vale la pena considerar que el proceso de
conversion a la cafeticultura organica ha sido financiado mediante donativos
provenientes de fuentes externas y es solo hasta el ciclo 1996-97 que una parte
de este proceso comenzd a recibir fondos de la propia organizacién. La
autonomia en este proceso requerird que cada vez mas la Unién financie por si

misma la capacitacién y asistencia técnica para sus socios.

6.5.4. Control del proceso.

Todas las actividades que se llevan a cabo dentro de la organizacién son
determinadas y evaluadas por el conjunto de productores. Desde el acopio de
café, su transformacion y comercializacién ; asi como de todos los proyectos que

la Unidén realiza.

La contraloria la efectua el Consejo de Vigilancia como estructura formal, lo
cual esta determinado por los estatutos de la organizacién, pero en la practica, la
contraloria es realizada principalmente por la asamblea de delegados, que
continuamente estd supervisando y evaluando el desarrollo de los diferentes

proyectos. Ademas de que en cada asamblea comunitaria se analizan las
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acciones desarrolladas y se le dan lineamientos a su delegado para que se tomen

los acuerdos necesarios para el buen funcionamiento de la Union.

6.6. Evaluacioén global de los sistemas.

Realizar una evaluacién global de la sustentabilidad de los sistemas
analizados tiene la finalidad de presentar de manera grafica la valoraciéon
obtenida por cada uno de los indicadores, para tener la oportunidad de observar
de un solo golpe de vista en qué aspectos cada sistema tiene una debilidad sobre

la cual habra que hacer acciones de correccion.

Inicialmente se habia considerado dar un valor al area cubierta por cada
sistema respecto a un ideal (representado por el 100% del valor de cada uno de
los indicadores) y de esta forma poder otorgar un porcentaje global de
cubrimiento de la sustentabilidad. Esta idea se desecho pues no podriamos inferir
nada si s6lo podemos concluir que un sistema es 80% sustentable y el otro un
65%, por ejemplo. Por lo anterior decidimos utilizar la Figura 11, en donde se le
otorgd un valor en la escala de 1 a 100 a cada uno de los indicadores, tomando el
valor maximo a la meta “ideal” que el sistema podria tener. Se considera en la
grafica que el nivel 50 corresponde al punto en que es necesario tomar alguna
medida correctiva para asegurar la sostenibilidad del sistema, o sea, el punto en

el que el sistema pierde su viabilidad.

Por tanto, si un indicador estd por abajo de este limite implica que el
sistema tiene un factor de no sustentabilidad. Si el indicador esta entre 50 y 75
implica que en el corto plazo llevaré al sistema a una crisis, y por lo tanto habra
que tomar medidas preventivas para evitar la inviabilidad ; y si esta por arriba del
nivel 75 significa que el sistema no presenta problemas con ese indicador,

aunque puede mejorarse con el tiempo hasta llegar al nivel maximo.

La relacion de los valores otorgados como 6ptimo para cada uno de los
indicadores, y el valor obtenido por sistema de produccién se puede observar en

el cuadro 22.
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Cuadro 22. Valores de los indicadores de sustentabilidad para dos sistemas de manejo en la Unién Majomut

INDICADOR DE SUSTENTABILIDAD VALOR OPTIMO SISTEMA SISTEMA
ORGANICO' TRADICIONAL'
1 RENDIMIENTOS EN CANTIDAD 15 QQ de café pergamino por hectarea 86 80
2 RENDIMIENTOS EN CALIDAD 5% de imperfecciones. Cert. organico 90 75
3 REL. COSTO/BENEFICIO MARGINAL Positivo al 20% de costo de oportunidad 95 100
4 DEMANDA DE F. DE TRABAJO Sin interferencia con las labores tradicionales 85 100
5 INGRESO NETO/INGRESO TOTAL 90% 99 90
6 EROSION 9 ton/ha de tierra removida por afio 125 115
7 BALANCE DE NUTRIENTES Balance positivo en todos los elementos 85 60
8 No. ESPECIES MANEJADAS 50 especies manejadas 90 50
9 % DE INGRESO EXTRA CAFE 30% de ingreso por spp diferentes al café 75 25
10 DISPONIB. DE INSUMOS 100% de productores sin problemas 81 100
11  CONTROL DE PLAGAS 2 % de incidencia de broca 95 50
12 CAMBIO EN LOS PRECIOS Estabilidad en el precio: Precio de garantia 100 90
13 DIVERSIFICACION DE MERCADOS <30% de las ventas a un s6lo comprador 100 80
14 No.PRODUCTORES Crecimiento en el nimero 100 0
15 No. DE Ha. Crecimiento en el numero 100 0
16 PERMANENCIA DE LOS PRODUCTORES  100% de permanencia 95 50
17 MECANISMOS DE TOMA DE DECISIONES Existencia y funcionamiento de estructuras y 90 80
mecanismos democraticos
18 MEC. DE DISTRIBUCION DE UTIL. Participacion del 100% de los socios en las 80 75
estructuras de decision
19 PARTICIPACION SOCIAL Participacion del 100% de los socios en los 80 75
eventos de la organizacion
20 PROD. CAPACITADOS 100 % de productores en el sistema 95 25
21 DEPENDENCIA EXTERNA 0 % de dependencia de recursos externos 85 95
22 CONTROL DEL PROCESO 100% de participacion en la planeacion y 85 75

ejecucion de actividades

' Anotado como porcentaje respecto al valor 6ptimo sefialado para cada indicador.
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Figura 11. Indicadores de sustentabilidad para dos sistemas de manejo en cafetales de la

Unién Majomut




7. CONCLUSIONES

La evaluacion de la sustentabilidad que se presenta es un ejercicio nuevo,

la metodologia utilizada se basa en la especificidad de los estudios que hay que

realizar en cada caso y no se trata aqui de determinar un procedimiento unico y

homogéneo para cualquier cultivo o condicién (socioeconémica, fisiografica o de

uso de recursos naturales). Los resultados obtenidos son, por lo tanto, solamente

validos para las condiciones concretas en que se desarrollan los sistemas de

produccién de café entre los socios de la Union Majomut. Sin embargo, se pueden

desprender algunas consideraciones generales de este estudio :

1.

Las condiciones del entorno global, principalmente en lo que se refiere a
las politicas macroeconémicas, han impuesto condiciones sumamente
desventajosas a la economia campesina, por lo que en términos de la
posibilidad de la reproduccién social se han tenido que buscar formas
alternativas de produccion y comercializacion agricola que permitan la
sostenibilidad de la produccién, el mejoramiento de las condiciones de vida

de los campesinos y la conservacion de su base de recursos naturales.

Algunas de estas formas alternativas han buscado y encontrado
soluciones a la problematica productiva en las tecnologias agroecolégicas,
pero se desconocen con certeza muchos de los impactos que ellas tienen

dentro de los sistemas campesinos.

Los estudios de evaluacion de la sustentabilidad de los sistemas de
produccién se convierten en una herramienta valiosa para determinar esos
impactos, y permiten encontrar los puntos débiles de los sistemas que

ponen en riesgo su sostenibilidad en el corto, mediano y largo plazo.
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4. Al poder determinarse con certeza los puntos débiles de los sistemas, o
sea, los “ umbrales de sustentabilidad” de los mismos, se posibilita realizar
acciones de correcciéon antes de que el sistema en su conjunto presente

condiciones de inviabilidad.

5. La determinacién de los “umbrales de sustentabilidad” permite realizar un
monitoreo rapido y permanente dentro de los sistemas enfocado a los

aspectos criticos, lo que facilita el proceso de evaluacion y seguimiento.

En el caso del estudio realizado para los sistemas de produccion de café
en la Union Majomut se encontraron algunos puntos débiles para ambos, e
incluso en el caso de la produccion de café orgéanico se iniciaron los mecanismos
para su correccion. Dentro de las conclusiones que se desprenden de la

evaluacion realizada sobresalen las siguientes :

a) El sistema de produccion de café tradicional presenta una tendencia a
ser desplazado en el corto plazo por el sistema de produccién organico,

debido a las ventajas que observa el productor entre los dos sistemas.

b) El sistema de produccion de café organico tiende a ser adaptado y
reproducido por los productores hacia el resto de componentes de la

unidad de produccién (milpa y huerto familiar).

c) En la medida en que un mayor numero de productores se integren al
sistema de producciéon organico se agudizaréd el problema de la
disponibilidad de insumos, especificamente estiércol, lo que ha llevado a
la busqueda de alternativas como es el aprovechamiento de otros
residuos y el vermicomposteo, lo que requerird un monitoreo posterior

en cuanto al balance de nutrientes.

d) En la medida en que toda la unidad de produccién campesina de los
socios de la Union se integra al sistema de produccién organica,
deberan hacerse estudios de evaluacion de la sustentabilidad que

permitan tener los elementos analisis de las nuevas interacciones.
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e) El estudio del indicador de erosion permitié determinar que las practicas
de conservacion de suelos implican un trabajo innecesario, siempre y
cuando se tenga una buena cobertura vegetal en el suelo; lo que

permitié ajustar el sistema.

f) En relacion a los indicadores de diversidad y vulnerabilidad, fue posible
determinar la necesidad de dar un mayor énfasis a la autosuficiencia
alimentaria de los productores, ya que en éste estudio se desprendio un
alto grado de dependencia de los ingresos provenientes de la venta del

café.

g) En relacién a la autogestion, el proceso de capacitacion y asistencia
técnica para la produccion organica depende a la fecha de recursos
externos a la organizacion, lo que tiene que corregirse para garantizar

internamente la continuidad del proceso.

h) Otro elemento de dependencia externa lo representa en la actualidad el
proceso de inspeccidn y certificacion de los productos, para lo cual se
estd trabajando ya una alternativa nacional, con reconocimiento
internacional, en la que interviene la organizacién; de su progreso
dependeré el que éste proceso se encuentre también bajo el control de

los mismos productores.

i) Una de las fortalezas que aparecié en este estudio fue la organizacion
econdmica ligada al proceso de organizacién comunitaria tradicional y la
relacién entre las organizaciones cafetaleras, que permitio iniciar el
proceso de produccién de café organico basados en experiencias
similares y difundirlo de manera horizontal y rapidamente entre un gran

numero de productores.

En relaciéon a la metodologia empleada para realizar la evaluacion de la

sustentabilidad, es posible destacar las siguientes conclusiones :

e La evaluacién de la sustentabilidad no tiene sentido hacerse como

ejercicio académico, para determinaciones en términos absolutos acerca
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de la viabilidad de sistemas de produccién. La evaluacion tiene sentido
si va ligada al objetivo de mejorar los sistemas en términos de mantener
los recursos naturales y la produccién agricola, de minimizar los
impactos a la base de recursos, de satisfacer las necesidades humanas
y de responder a las necesidades sociales de las familias vy

comunidades rurales.

La evaluacién sélo sera posible en la medida en que se cumpla con el
principio del trabajo multi e interdisciplinario, para permitir la vision

integral de los sistemas y sus relaciones.

El conjunto de indicadores que se proponen al inicio de la evaluacion
debe monitorearse hasta el momento en que se determine en que su

desarrollo no pone en riesgo la sustentabilidad del sistema.

En relacion con el punto anterior, la evaluacién de la sustentabilidad se
convierte asi en una actividad permanente y dindmica, que permite ir
analizando el desarrollo de los sistemas en el tiempo y corrigiendo los

aspectos que pueden irse convirtiendo en puntos criticos del mismo.
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