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EL AGUACATE COMO EJE DE UNA ESTRATEGIA DE DESARROLLO

REGIONAL EN NAYARIT
THE AVOCADO AS A BASE FOR A REGIONAL-DEVELOPMENT
STRATEGY IN NAYARIT
RESUMEN ABSTRACT

La investigacién se realizdé en los
municipios de Xalisco, Tepic y San Blas
del estado de Nayarit, donde se produce
aguacate de variedades Hass, Criollas y
Antillanas. Los productores de esta
regién enfrentan problemas ambientales,
tecnoldgicos, de financiamiento y de
comercializacién, lo cual limita su
desarrollo y no pueden participar con
éxito en los mercados globalizados.

La investigacion tiene su base tedrica en
los conceptos del desarrollo rural
regional, el desarrollo local y el
territorial. También se aborda la
competitivilad de las  cadenas
agroalimentarias  para analizar Ia
situacion de los aguacateros de Nayarit
y se aplican conceptos de la planeacion
estratégica.

Finalmente, se proponen diversas
estrategias para consolidar los procesos

" organizativos, productivos, y

comerciales, como elementos
fundamentales para lograr la integracién
de la cadena agroalimentaria aguacate.

Palabras clave: organizacién, estrategias
de desarrollo, cadena agroalimentaria.

This research was carried out in Xalisco,
Tepic, and San Blas, municipalities of
Nayarit, where avocado Hass, Caribbean
and Creole varieties, are produced.
Producers in this region are facing
environmental, financing and trade
problems, which limit their

~ development, and they can not

participate successfully in globalized
markets,

This research has its theoretical basis in
concepts such as regional-rural, local,
and territorial development, Agro-food
chain competitiveness is also used to
analyze the situation of avocado
producers in Nayarit and concepts from
strategic planning are also applied.

Finally, several strategies to consolidate
organizational, productive and
commercial processes are proposed as
fundamental points for achieving the
integration of the agro-food avocado
chain.

Keywords: organization, development
strategies, agro-food chain.
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1. INTRODUCCION

Si bien el aguacate es un culfivo que puede desarrollarse desde el nivel del
mar hasta los 2,500 m.s.n.m., y se ha extendido por todo el planeta, los
principales productores son México, Indonesia, Estados Unidos, Colombia,
Brasil y Chile. En la actualidad México mantiene el primer lugar en produccion y

exportacién a nivel mundial.

En México, Michoacan es el principal productor con mas de 99,000 hectareas,
seguido por los ‘estados de Nayarit, Morelos, Puebla y Estado de Mexico,

quienes cultivan 2 683, 2 514, 2 085 y 1 853 hectareas, respectivamente.

El estado de Nayarit, se ubica en la region noroeste del pais, y se halla dividido
por su relieve en tres subregiones: una enmarcada en grandes valles, propia
p'ara la agricultura, una mas, con montafias de altura media apropiada para
cultivos perennes, como citricos, aguacate y cafia de azlcar; sin embargo,
dadas las caracteristicas del suelo se cultivan también hortalizas y flores. La
tercera region se ubica en la zona serrana, propia para el desarrollo de la

ganaderia.

Los productores de aguacate de Nayarit enfrentan problemas taies como
heladas, granizo, falta de humedad en el suelo y fuertes vientos. Otros factores
que limitan el desarrolio de los aguacateros de Nayarit, es lo pequefio de sus

unidades de produccion y la desorganizacion para consolidar oferta; adolecen
1



de investigacién, transferencia de tecnologia, asistencia técnica y acceso al
crédito. En términos de mercado su problema fundamental es la falta de
certificacion de los huertos y la baja calidad del fruto, el depender de los
intermediarios, el bajo valor agregado y la falta de una estrategia de

comercializacion gue les permita posicionarse en los mercados.

Uno de los retos de los productbres de aguacate en Nayarit, es lograr manteher
huertos sanos para producir frutos de calidad, esfo implica aplicar la norma
NOM-066-FITO-1995 para lograr la liberacion de huertos de la barrera no
arancelaria, que implica la presencia del gusano barrenadoride! fruto y que

limita la comercializacion del aguacate.

Ante esta situacion y considerando la importancia actual y potencial del
aguacate en Nayarit, particularmente en la regién centro del Estado, constituida
por los municipios de Tepic, Xalisco y San Blas, se hace necesario realizar un
analisis de la situacion enfrentada por los productores, el grado de
competitividad de la cadena agroalimentaria y las posibilidades de desarrollo de

las familias dedicadas al cultivo del aguacate.

El presente trabajo de investigacion tiene su base tedrica en los conceptos del
desarrollb rural regional, el desarrolio local y el territorial. También se aborda la
competitividad de las cadenas agroalimentarias para analizar la situacion de los
aguacateros de Nayarit y se aplican conceptos de la planeacion estratégica,

para delinear algunas acciones que permitan fundamentar el desarolio de los

2



productores de aguacate en la region de estudio. Para recabar la informacion se -
realizd un trabajo de campo con base en encuestas a productores,
comercializadores y organismos relevantes para el sector. Se recopild
informacion sobre la estructura y dindmica de los mercados, las organizaciones

locales y la rentabilidad del cultivo.

Como parte de los resultados de la ihvestigacic’)n, se proponen diversas
estrategias para ayu.dar a posicionar adecuadamente en el mercado el
aguacate de Nayarit. Se hace énfasis en los procesos organizativos,
productivos, transformacion y comerciales, como elementos fundamentales
para lograr la integracion de la cadena agroalimentaria aguacate, a efecto de
optimizar la funcion de cada eslabdn, reducir esfuerzos y elevar la eficiencia de

los distintos procesos de agregacion de valor.



=

il. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION
2.1. Objetivo General

Analizar las condiciones enfrentadas por los productores de aguacate en el
estado de Nayarit y las posibilidades que la cadena agroalimentaria ofrece para

el desarrollo regional.
2.2, Objetivos particulares

a) Analizar los factores ambientaleé, econoémicos, sc;ciales y politico-
institucionales que inciden sobre la produccion de aguacate en la region de
estudio.

b) Caracterizar ios sistemas productivos del aguacate en Nayarit para conocer
su rentabilidad.

c) Analizar el grado de integracion de la cadena agroalimentaria del aguacate a
través de su estructura y dindmica de funcionamiento.

d) Proponer algunas estrat_egias para posicionar al aguacate producido en

Nayarit, como eje del desarrollo rural regional.



. HIPOTESIS

En Nayarit existen las condiciones ecologicas, tecno-productivas, de
organizacion de los productores, un entorno de politicas piblicas y un mercado
favorables, que posibilitan a la cadena productiva de aguacate transformarse en
uno de los ejes importantes para el desarrollo rural de la region, siempre y
cuando la accion de los agentes involucrados, acuerden y trabajen en una

estrategia de desarrollo con visién compartida por todos..



IV. MARCO TEORICO
4.1. Conceptos del desarrollo rural regional.

El presente capitulo tiene el objeto de plantear aquellos elementos gque sirvan
para dar soporte conceptual a la investigacién, partiendo de los planteamientos
tedricos que se han establecido para el desarrollo regional, hasta llegar a los

conceptos relativos al desarrollo locai y desarrollo territorial.

El primer concepto a establecer es el de desarrollo rural regional, entendido
como referido a personas, no a objetos; por lo tanto, tiene que darse a escala
humana. De acuerdo con Carpio (2001), el desarrollo rural es un proyecto
esencial entre los individuos con sentido comun, inmersos en la duda sobre el
futuro y cdmo vivir mejor en los espacios rurales, sin necesidad de hablar de
sustentabilidad, pues es digno de considerarse que “ya no es posible” hablar

de “desarrollo”, si este no es “sustentable”.

El concepto de ruralidad ha venido cambiando, por ejemplo Echeverriy Rivero,
(2002), hablan de una nueva ruralidad planteando la reconsideraciéon de la
vision de “que lo rural es poblacion dispersa centrada en el sector
agropecuario, para pasar a la reconstruccion del objeto de trabajo y de politica,
al definir el ambito rural como el territorio construido a partir del uso y
apropiécién de los recursos naturales, donde se generan procesos prodﬁctivos,

culturales, sociales y politicos”.



-En México, la Ley de Desarrolle Rural Sustentable publicada en diciembre del

2001, conceptualiza al desarrollo rural como “un proceso de transformacion

social y econémica que conduzca al mejoramiento sostenido y sustentable de

" las condiciones de vida de la poblacion rural, a través del fomento a las

actividades productivas agropecuarias, forestales, de pesca y de todas aquellas
actividades de desarrollo social que se realicen en el ambito de las diversas

regiones, incluidas las actividades no agropecuarias”.

Se podria considerar que desarrollo rural regional es un proceso de cambio en
el que coexisten una diversidad.de relaciones entre los factores fisicos vy
ambientales, en una relacion intrinseca con las actividades de los individuos
gque habitan una determinada region, que hacen posible mediante el
aprovechamiento racional de los recursos con que cuentan, elevar su calidad

de vida.

Por su parte Boisier (1999), establece que desarrollo regional consiste en un

proceso de cambio estructural localizado (en un ambito territorial denominado

- “regién”) que se asocia a un permanente proceso de progreso de la propia

regién, el territorio, la localidad, la comunidad y de cada individuo residente en
ella. Ahora bien, Boisier, (1994) ha indicado: “el término region, es considerado
como un .érea que tiene un conjunto de caracteristicas mas o menos
homogéneas que pueden ser vistas desde dos dimensiones: largo y ancho. Sin
embargo, en la actualidad se maneja el concepto de territorio como una region

donde confluyen las dimensiones ambiental, econémica, social y politico

7



institucional. Asi entonces, el estado de desarrollo de un teritorio es el
resultado de diversas combinaciones econdmicas, sociales, politicas vy

culturales.

El proceso de cambio de una actividad econdmica centrada en una region,
permite la especializacion de un producto, al tiempo que facilita el intercambir;,
la circulacion de la informacién y la interaccién social en un mercado flexible,
en donde los recursos de la localidad son el elemento clave que le otorga
ventajas comparativas. Por otra parte, las ventajas competitivas se obtienen por
la tendencia de fortalecer los entes locales, mediante acciones gue involucran
algunos procesos de descentralizacién administrativa hacia las regiones, mismo
que ha logrado generar mejores esquemas democraticos y adaptados al
contexto local por contar con una cercania mayor entre administradores y

administrados, Llorens, JL et al, (2002).

Markusen y Campolina (2003), han indicado que las diferencias espaciales que

~ siempre han existido entre las regiones, se han visto incrementadas en el

contexto de combinar liberalizaciéon, apertura de . mercados, integracién
econdmica y descentralizacién. Lo anterior se refleja en que los flujos de
crecimiento productivo y comercial se han concentrado en torno a las
principales aglomeraciones urbanas y a los principales corredores comerciales,
mientras que areas rurales y zonas tradiéionalmente aisladas y pobres, se han

visto apartadas de las corrientes productivas y comerciales.



Lo anterior pone de manifiesto la importancia que tienen factores tales como la
localizacion, que puede implicar la cercania con los principales centros
regionales, nacionales y mundiales de actividad econdmica, los recursos’
naturales, la infraestructura (comunicaciones viarias, telecomunicaciones, etc.)

y la aglomeracion.
4.2. Desarrollo econémico local

De acuerdo con la OCDE (2002), el desarrollo local es un esfuerzo “de abajo
hacia arriba” de los actores locales para mejorar los ingresos, _Ias oportunidades
de empleo y calidad de vida en sus localidades, en respuesta a las fallas del
mercado y de las politicas de los gobiernos nacionales que no han podido abatir

la pobreza en areas subdesarrolladas.

Algunas caracteristicas del desarrollo econdmico local son: 1a movilizacion de

" los actores locales para actuar como catalizadores del desarrollo y hacer uso de

las ideas, energia y compromiso de la poblaciéon local. Un amplio conocimiento
de los problemas locales y por tanto puede,diseﬁar acciones especificas que
adaptan las politicas nacionales a las particularidades de las localidades. Las
estructuras del desarrollo local constituyen un foro de participacion que puede
dar coheren_cia a la actuacién de las instituciones de fomento y la concurrencia

de recursos.



El desarrollo econdmico local es una realidad importante en América Latina,
que hace referencia a procesos en marcha y cuestiona los enfoques y politicas
asistencialistas. Como indica Alburquerque (1999), “involucra a la mayoria de
las actividades productivas existentes en todos los paises, siendo fundamental
en términos de empleo e ingreso y para la difusion territorial del progreso

técnico y crecimiento econdmico”.

Los retos actuales del cambio estructural en el contexto de la creciente
globalizacién econémica, son enormes Yy demandan de los paises
latinoamericanos respuestas adecuadas, que requieren écompaﬁar los
esfuerzos del ajuste macroeconémico con politicas especificas de desarrollo
producﬁvo y empreéarial de ambito territorial. Por ello, las iniciativas de
desarrollo econdémico local constituyen, como han sefialado algunos autores
(Alburquerque, 1999), “formas de ajuste flexible al cambio estructural, el cual
no puede reducirse Unicamente al logro de los equilibrios macroeconémicos y la
identificacién de algunos nichos de mercado internacional, por muy importantes

que sean”.

Ahora bien, se debe tener presente, que a nivel local es muy frecuente
encontrar una insuficiente articulacién productiva que debe ser encarada e.n
forma mas eficiente. Para ello hay que contextualizar las diferéntes situaciones
y problemas tecnoldgicos y las necesidades de capacitacidn de recursos

humanos, de manera que se tomen acciones para dotar a los diferentes

-entornos territoriales de elementos capaces de promover las innovaciones
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necesarias.’ Para ello se requieren adaptaciones sociales, culturales e
institucionales, de forma que, en su conjunto, faciliten la construccion social de
un ambiente local que fomente la creatividad de estos actores del desarrollo,
pues visto de esta forma, se daria un tipo de desarrollo acotado a espacios
territoriales definidos, donde se construye un desarrollo endégeno, donde una
sociedad local participante en el sentido pleno, decida el mejor uso de sus
recursos, productos y mercado, mediante la practica de la libertad y la

democracia.

Como sefiala Guimaraes (1.997): “El desarrollo economico local, es una
préctica sin mucha teoria aln, que se ha venido abriendo paso como una
respuesta ante las crisis econdmicas en que se han visto envueltos las mayoria
de los paises en vias de desarrollo o no desarrollados. Alrededor del mundo
hay muchas localidades que se encuentran desarrollando esfuerzos en el
terreno econémico, en funcién de salir adelante como territorios con su gente,
con sus espacios fisicos, con sus instituciones, con su identidad. Sin embargo,
Schejtamn y Berdeguée (2003) mencionan que en los trabajos que sobre
desarrolio econdmico local se han generado en ia Gltima década, el eje sigue
siendo fundamentalmente urbano-industrial, con una particular preocupacion
por la competitividad de empresas pequefias y medianas como agentes
importantes de este desarrollo.

Schejtamn y Berdegué (2003) afirmanO gque a pesar de este caracter urbano-

industrial, se ha privilegiado también lo rural ya que se han desarrollado una
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serie de trabajos orientados a enfocar la problematica de los vinculos urbano-

rurales en términos de desarrollo rural articulado a ciudades intermedias.
4.3. Desarrollo territorial

Como 1o indican Echeverri y Ribero (2002}, La vision territorial de lo rural
emerge como una aproximacion y propuesta a una nueva vision del desarrollo
rural sostenible en Ameérica latina, se nutre de la vision del desarrollo regional y

desarrollo econdmico local como una expresion de orden politico, econdémico y

social que busca, en esencia, mejorar la forma como se estan visualizando y

orientando las intervenciones, la formulacién de politicas y los sistemas de

planeacién para el sector rural en América Latina.

El desarrollo territorial se define, segin Schejtman y Berdegué (2003): como un

proceso de transformaciéon productiva e institucional en un espacio rural

determinado, cuyo fin es reducir la pobreza rural. La transformacion productiva

tiene el proposito de articular competitiva y sustentablemente a la economia del
territorio a mercados dinamicos. E| desarrollo institucional tiene los propositos
de estimular y facilitar la interaccién y concertacién de los actores locales entre
si y entre ellos y los agentes externos relevantes y de incrementar las
oportunidades para que la poblacion pobre participe del proceso y de sus

beneficios.
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Por otro lado, Cordero-Salas ef al (2003), definen al territorio como una unidad
compuesta por un tejido social propio, que se encuentra asentada en una base
de recursos naturales particular, que presenta ciertas formas de produccidn,
consumo e intercambio y que esta regida por instituciones y formas de

organizacion, también particulares.

En lo que se refiere al desarrollo territorial, Boisier (1996) sefialé que “en la
nueva economia global sélo pueden competir los territorios que aprenden’,
pues solamente éstos pueden adaptarse a la agricultura comercial, a la

industria y al comercio.

De acuerdo con Morales (2007), el enfoque territorial toma conceptos de la
economia agricola, de la geografia econdmica y de las ciencias regionales,
entre ofras, para elaborar nuevos esquemas de relaciones entre los actores
locales con su territorioc y con el exteriorr Se ftrata de aprovechar
adecuadamente las potencialidades de cada regién en cuanto a sus recursos
naturales, la infraestructura fisica, las actividades econdmicas, las dinamicas
sociales de participacién ciudadana y el capital 'soﬁial acumulado en el

entramado institucional de cada territorio.

De acuerdo con Echeverri (2006), citado por Morales (2007), el territorio se
concibe como un espacio donde ademas de su base material natural y
construida, se construyen estructuras sociales y se desarrollan actividades

econémicas productivas en un marco institucional con reglas del juego
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definidas, valores y cadigos adoptados. Para ser considerado como un territorio
es necesario contar con una unidad de gestion politica, con una identidad

histéricé y un sentido de pertenencia.

El enfoque de desarrollo territorial propone algunos principios indicativos que
han servido de base a los gobiernos locales para disefiar sus planes de
desarrollo. Entre estos se puede mencionar la necesidad de valorar la
pluriactividad y multifuncionalidad del medio rural para insertarse en los
mercados, el desarrolio endégenco para aprovechar los recursos naturales y
culturales disponibles en las regiones y de esa manera suplir el }etiro del estado
como promotor del desarrollo, el fomento del capital humano y social, la
innovacion tecnolégica,f la organizacion flexible de la produccion y la generacion
de economias de ag|omera§i6n, la diferenciacion de productos locales a base
de denominaciones de origen y certificaciones de calidad, entre otras

(Echeverri, 2006).

En el analisis de algunos estudios de caso de desarrolllo rural territorial, de
Janvry y Sadoulet. (2004), identifican ciertos determinantes de éxito como los
siguientes: Definicion funcional, Transformacion institucional, Transformacion
productiva, Transformacion social, y Procedimientos para la implementacion de

un enfoque territorial.
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4.4. Cadenas agroalimentarias, redes de valory clusteres

Bourgeois y Herrera (1996), indican que se entiende por cadena el conjunto de
actividades estrechamente interrelacionadas, verticalmente vinculadas por su
pertenencia a un mismo producto (o productos similares) y cuya finalidad es
satisfacer al consumidor. De esta forma, por cadena de produccion se entiende
el conjunto de agentes que participan directamente en la produccién, luego en
la transformacion y en el traslado hasta el mercado de un mismo producto

agropecuario.

De lo anterior se desprende, como indican Rojas et al. (2002) que, cadena
agroalimentaria “es una concatenacion de procesos donde intervienen
diferentes actores, los cuales propician una serie de relaciones y ejecutan
acciones, que permiten realizar una actividad especifica en un espacio territorial

determinada”.

Ahora bien, La cadena productiva técnicamente hablando, es el conjunto de
procesos interrelacionados que intervienen en la in_corporacién de valor a las
materias primas para la obtencion de bienes y servicios gue llegan al
consumidor final. E! enfoque de cadena, ha sido desarrollado durante algunas
décadas, permitiendo tener una visidn ampliada de |a cadena agroalimentaria, y
por lo tanto un manejo mas completo de la informacion. Asi también, identifica

y analiza los cuellos de botella y/o puntos criticos; despliega soluciones mas
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efectivas y de mayor impacto; y finalmente, permite la sinergia entre diferentes

actores para lograr una mejor y sistematica competitividad.

De acuerdo con Chavarria, et al (2002), las cadenas agroalimentarias se
estructuran tomando como base, una serie de aspectos que se utilizan para
tipificarlas, y que van de acuerdo a su mayor o menor grado de posibilidad para
incorporar a pequeﬁos productores agropecuarios en una situacion ventajosa.
Participan en ello, también, la presencia o ausencia de economias de escala, la
dinamica de la demanda nacional e internacional de sus productos, la
dependencia del producto final que tiene como base un prodﬁcto del campo,

incluso, la flexibilidad de la industria en su relacion a estos productos.

Actualmente el concepto de “cadena” se ha reemplazado por el de “red de
valor’, el cual se entiende como un sistema rapido, flexible, que se rige segun
las necesidades del cliente. Consiste en una red dindmica de alto rendimiento
que conecta clientes y proveedores, junto con flujos de informacion. Apunta a
los clientes y a satisfacer la demanda real. Una red de valor no trata de
suministrar productos sino de crear valor para los clientes, la empresa y los
proveedores reemplazan las conexiones secuenciales de la cadena de
suministro por una red de relaciones cliente/proveedor. La red de valor no solo
busca economias de escala, se enfoca en una respuesta répida, multiple y
solidaria para adaptarse a la demanda heterogénea y fluctuante. Algunas

diferencias entre cadena y red de valor se indican en el cuadro 1 Bouma (2000).
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Cuadro 1. Diferencias éntre redes y cadenas de valor.

Concepto Cadena Red de valor
Informacic’)‘n Nula Compartida

Objetivo Costo/precio Valor/calidad
Orientacion Commaodities Producto diferenciado

Relacion de poder

Desde la oferta

Desde la demanda

Estructura

Independiente

Interdependiente

Filosofia

Maxima ganancia

Ganar-ganar

Fuente: Bouma. 2000.

Una red de valor es un sistema de valor conscientemente gestionado por los
participantes. En ella se realiza una relacion estratégica entre organizaciones
independientes, mismas que reconocen su mutua interdependencia, estan
dispuestas a colaborar para identificar objetivos estratégicos, compartir riesgos
y beneficios e invertir tiempo, energia y recursos en dicha relacién. Es algo
desarrollado intencionadamente, formado por un namero limitado de actores
con un propdsito especifico. Ahora bien, comprender las caracteristicas y la
logica de una red de negocio requiere saber la forma en que la red produce
valor para el consumidor. Asi, cada tipo de red conlleva un tipo diferente de

gestion, asimismo, el nivel de determinacion en una red de valor, significa el

grado en que las actividades de valor son conocidas, asi como la capacidad de '

cada actor para realizarlas y hasta qué punto esas actividades de valor pueden

ser explicitamente especificadas.
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Un concepto mas que se maneja es el de "cluster", el cual es un sis’gema al que
pertenecen empresas y ramas del sector productivo o de servicios, que
establecen vinculos de interdependencia funcional para el desarrollo de sus
procesos de produccion y/o comercializacién en un area determinada; dicho de
| otro modo, un "clister" podria definirse como un conjunto o grupo de empresas
pertenecientes a diversos sectores, ubicadas en una zona geografica limitada,
interrelacionadas mutuamente en los sentidos vertical, horizontal y colateral, en
torno a los mercados, tecnologias y capitales productivos que constituyen
nticleos dinamicos de la regidn o del sector industrial, formando un sistema
interactivo en el que, con el apoyo decidido de Ia'adminisfrat:;ién, pueden
mejorar su competitividad. Visto asi, “cluster” significa abrir la puerta a quienes .
. usualmente son interpretados como la competencia con el fin de promover- un

cambio radical en la forma tradicional de hacer negocios.
4.5. Analisis de las cadenas agroalimentarias y su competitividad

Segﬁn Morales (2007), la caderja.o red agroalimentaria se analiza en dos
aspectos: la estructura y la dinamica. La estructura de la cadena se integra con
las unidades de produccion y las empresas industriales y comerciales que
participan en las diferentes fases de un prbducto como sbn; planeacion,
produccién, cosecha, transporte, almacenamiento, pfocesamiento, distribucion y
consumo. En la estructura tambien partiéipan los servicios de apoyo y los
principales proveedores de equipos € insumos, donde es importante analizar los

productos o servicios que ofrecen, precio, calidad y los términos de
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negociacion. Otro componente de la estructura de una red de valor es su
localizacién, lo cual determina la distancia a mercados, disponibilidad de

infraestructura y acceso a recursos naturales.

Para ehtender la dindmica de la cadena se analizan los mercados (tendencias,
qferta, demanda, precios), los sistemas de prbduccién (nivel tecnoloégico, costos
de produccion), el desarrollo -empresarial (calificacion del recurso humano,
sistemas gerenciales, administracion de riegos), las politicas estatales y el
marco hormativo, ademas .del conjunto de relaciones verticales y horizontales

entre los agentes anteriores.

La competitividad en el sector agropecuario, indica Miuller (1995), es un
proceso de transformacién que conlleva un analisis critico en torno a quienes
seran sus ganadores y quienes sus perdedores, beneficios y costos, pero sobre
todo, cudl de éstos sera mayor. De esta forma Rojas ef al. (2002) indican que
se puede “seneficiar a determinados actores econémicos en detrimento de
aquéllos que no estan en condiciones de competir’. Ahora bien, tal desventaja
de estos Ultimos, puede tener varias causas, como el tamafio de la empresa,
acceso a activos, retraso tecnolégico, zona geogréfica de localizacion, poco
acceso a la informacién, diﬁcultades'derivad?s de la infraestructura, mano de

obra menos calificada o menos productiva.

Chavarria et al. (2002) afirmaron: la competitividad parece ser considerada

como un estado de realizacién o logro; cuando lo ideal seria interpretaria como
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un “estado economico transitorio’. Es decir, “competitividad es un concepto
comparativo fundamentado en la capacidad dindmica que tiene una caden_a
agroalimentaria localizada espacialmente para mantener, ampliar y mejorar de
manera continua y sostenida su participacion en el mercado, tanto doméstico
como extranjero, por medio de la produccién, distribucién y venta de bienes y
servicios en el tiempo, lugar y forma solicitados, buscando como fin ultimo el

beneficio de la sociedad”.

Asi, la competltl\ndad en el sector agroalimentario se define segin Garcia
(1995) como: “Su capacidad para colocar en los mercados Ios bienes que
produce, bajo condiciones leales de competencia, de tal manera que se

traduzca en bienestar en la poblacion”.

Sin embargo, indica Chavarria et al (2002), existen otros parérhetros Utiles para
determinar los, diferentes modelos que inciden en tal competitividad, pues de
mutuo propio, el espacio geografico en el cual interacttian los agentes, no es un
terreno econdmicamente neutro, pues este actta e influye en el accionar de
dichos agentes, para transformarlo y/o adecuarlo a sus necesidades. Si se

habla de espacio geografico, se esta incluyendo un enfoque espacial mediante

‘el cual, cobra importancia la distancia que refleja cambios en los costos de

transporte, pues cubrir la distancia del lugar de produccion a los mercados,

implica esfuerzos, recursos y tiempo.
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Visto asi, la.actividad economica se halla influida por dos conceptos: la renta
economica (que relaciona la calidad de la tierra, con el ingreso de la unidad
productiva) y, la renta de ubicacién (que sugiere a la distancia como variable
clave para explicar la localizacién espacial de la unidad de produccién); de
acuerdo con Porter (1982), la competitividad también se compone de ventajas
comparativas y ventajas competitivas; las primeras son un tanto externas a las
empresas y se relacionan con la dotacion de recursos naturales y la
localizacion, mientras gue las segundas dependén del esfuerzo propio de la
organizacion para desarrollar factores tales como la especializacion tecnologica,
el conocimiento, la estrategia de mercado y la capacidad empresarial en su

totalidad.

Algunos enfogues como el de Reed (1992), éstablecen que la competitividad
incorpora cuatro factores: precio, producto, promocion y plaza. El ditimo
considerado como “no econdmico”, engloba dentro de si al _territorio, transporte,
aspectos ambientales e infraestructura, etc. Queda claro entonces que las
condiciones de -espacio repercuten dé manera directa en la competitividad de

una actividad agricola o de una cadena agroalimentaria.

Generalmente, indican Chavarria et al (2002), las propuestaé metodolégicas
para medif la competitividad, tienden a incluir Gnicamente factores econémicos,
reflejados facilmente en los costos y en los precios. Sin embargo, existe una
gran gama de factores no precio, que determinan el nivel de competitividad de

cualquier unidad de andlisis. La competitividad vista desde el proceso de
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produccion, mediante el cual, por un lado, se busca el maximo beneficio,
tratando de obtener mayores vollimenes de produccion, y por otro lado,
minimizar costos para obtener dicho volimenes, lo cual lleva a un enfoque

productivista y de eficiencia econdmica.

Si la competitividad de las cadenas agroalimentarias segun Chavarria et al

- (2002), se da a partir de una serie de factores econémicos y no econémicos,

ésta se debe entender incorporando elementos sociales, ambientales y
politicos. Es decir, si competitividad es un “concepto comparativo fundamentado
en la capacidad dindmica que tiene una cadena agroalifneﬁtaria localizada
espacialmente para mantener... de manera sostenida su participacion en el
mercado.... en beneficio de la sociedad”, tal capacidad depende de una serie
de elementos de nivel macro, meso y micro. A nivel macro intervienen aspectos
referidos al pais y sus relaciones con el resto del mLmdo. A nivel meso se
destacan factores espaciales como: distancia, infraestructura de apoyo a la
produccion, base de recursos néturales e infraestructura social. En el nivel
micro, se destacan los factores relevantes para la empresa, referidos a precio y
calidad, asi como factores espaciales que condicionan directamente a la
empresa. Seglin Chavarria et al (2002), estos factores no econdémicos pueden
ser divididos en factores externos y factores internos. En los factores externos

que determinan las ventajas comparativas se considera:

a) El entorno: que se halla determinado por las condiciones econdmicas,

sociales y politicas que rodean la cadena agroalimentaria. Estas condiciones
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van a afectar las decisiones que se tomen dentro de la cadena ya que influyen
en el éxito de las estrategias de competitividad a utilizar. El ambiente politico,

legal e institucional representa las condiciones politico-institucionales pues son

_las que garantizan la estabilidad de un pais, que al mismo tiempo, son la base

para el surgimiento de empresas y actividades exitosas; por lo que se hace
necesario hacer un analisis de estas condiciones antes de formular cualquier
estrategia de competitividad. En el ambiente cultural y demografico se
establecen las caracteristicas de demanda de los productos agroindustriales y
el poder adquisitivo de los demandantes, estd relacionado por variables
demograficas tales como la edad, niveles académicos, actividad que se realiza,

etc. y por factores culturales tales como los gustos y preferencias.

b) Recursos naturales y ambiente: este factor se conceptualiza con facilidad por

medio de tres componentes:

1) Disponibilidad y manejo de los recursos naturales. La base de recursos
naturales determina las condiciones agroecoldgicas de los espacios territoriales -
en los que se encuentran localizados los eslabones de la cadena. La
competitividad de las unidades productivas agroindustriales depende, en buena
medida, de estas condiciones agroecoldgicas en las cuales se cultiva la materia
prima para la elabbracién de los bienes agroindustriales (agua, suelo, cobertura

vegetal, etc.).
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2) Manejo de desechos e inocuidad de los productos. El proceso de produccion
en el camp'o conileva el uso del suelo, de ahi que el impacto al ambiente,
positivo o negativo, se halla en funcion de las tecnologias utilizadas, el manejo
de deshechos y el comportamiento del mercado ante productos certificados
ambientalmente, pues, de eso depende la disponibilidad de recursos naturales
en ¢! futuro. |

3) Localizacién geogréfica: La localizacion espacial de los diversos eslabones
de la cadena agroalimentaria determina los niveles de productividad y
competitividad dadas las ventajas territoriales comparativas: la renta econdmica
y la renta de la ubicacion. La primera es el resultado de las dfferencias en las
cqracteristicas agro-ecoldgicas (ambiente, clima, suelo, eic.) que determinan su
productividad y en la segunda, la cadena obtendra una mayor renta por
ubicacion en la medida en gue logre un equilibrio entre las distancias hacia sus
eslabones, a la base de los recursos naturales y a los mercados, pues obtendra

una reduccion considerable en gastos de transporte y costos de produccion.

Por otra parte los factores internos que definen las ventajas competitivas

consideran:

a) Condiciones de infraestructura de la empresa: si bien se ha dicho que entre
la infraestructura ajena al cont.rol de la empresa se hallan la infréestructura
fisica, la infraestructura financiera y la infraestructura social, el aumento de la
competitividad, se relaciona directamente con las mejoras hechas a la

infraestructura existente, pues promueve una mejor relacion entre los distintos
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eslabones de la cadena, una mayor disponibilidad de recursos productivos que
coadyuva en un mejor nivel de vida de los trabajadores. Aungue se habra de
admitir, que la infraestructura ajena depende en gran medida de la accién del
Estado y que incide en la construccidén de corhplejos.agroindustriales, por
requerir la cadena de la cercania con los servicios, para alcanzar su maxima
productividad. Sin embargo,rla infraestructura fisica no es el Unico factor que
asegura el éxito de una cadena agroalimentaria, pues, mas importante aln, es
el capital humano el que tiene un impacto mayor en la competitividad de una

cadena.

b) Ambiente tecnolégico: este tienen una gran influencia sobre la competitividad
de la empresa. Para el caso de las unidades productivas agroindustriales que
organizan su produccion a partir de un conjunto especifico de insumos, los
cuales se combinan con técnicas de produccién, procesamiento, etc., seran los
que determinan la productividad de los insumos en el proceso de produccion.
Es decir, las mejoras tecnologicas ‘tienen como objeto maximizar la
productividad de los insumos utilizados durante el proceso productivo, al mismo

tiempo gque maximizan también, la eficiencia de los recursos con que se cuenta.

c) Estrategias de mercadeo: las condiciones que caracterizan el mercado
interno llegan a determinar la formacion de ventajas competitivas para la
empresa, ya que aparte de ser el escenario donde se da el primer contacto con
los consumidores, asimismo, el mercado intemo es el laboratorio en el cual

experimentan las nuevas empresas agroindustriales, principalmente para
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establecer sus estandares de calidad, ya que las exigencias de este, le son
(tiles para desarrollar su estrategia competitiva a efecto de conguistar su nicho
de mercado, es decir; la empresa toma como base los elementos culturales, los
habitos alimenticios, los gustos y preferencias, los niveles de saturacion,
posibilidades de crecimiento y el poder adquisitivo de sus clientes. Por lo tanto,
la empresa serd mas competitiva, cuanto mayor se€a su interés en la
satisfaccion de las exigencias de sus clientes y que los precios del producto no
amenacen su economia.
|

d) Aumentos en la competitividad ante la estructuracion de un mercado de
capitales: si se parte del concepto de que la competitividad es la capacidad que
se agrega a un producto para que este se mantenga en el mercado un largo
tiempo, se tiene que pensar necesariamente, que la Gnica forma de alcanzarla
es mediante la accion y esfuerzo de todos los componentés gque conforman la
cadena produccion-comercializacién-consumo.  Como producto de la
comercializacion surge el mercadeo, que representa al componente que realiza
la actividad de investigér las preferencias del consumidor y en donde se
negocian los servicios para que el producto llegue en tiempo y en las mejores
condiciones hasta el consumidor final. De esta manera, se puede observar que
uno de los servicios prioritarios principalmente para la comercializacién de los
producios agricolés es el financiamiento. Sin embargo, para la banca comercial
la produccién agricola nunca ha sido un aspecto de interés, por lo que se
crearon bancos especializados para la agricultura, dependientes del Estado,

mismos que han desaparecido por probiemas de eficiencia y en muchos casos,
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de transparencia en sus transacciones. A lo anterior se debe agregar, que
producir en el campo es rentable, o dicho en otras palabras, es el mismo riesgo,
o quizéa ligeramente superior, producir en el campo que en cualquier otra area.
E! principal problema de los productores del campo seria, en todo caso, su
incapacidad para hacer un analisis de mercado para decidir qué, como, cuando
y cuanto producir y a qué precio vender sus productos.

Para alcanzar y mantener la competitividad de una cadena productiva es
necesario que todos los actores disefien un plan de accién, en el cual
compartan una vision comun, establezcan prioridades, acuerden alianzas,
fomenten sinergias y se comprometan a trabajar en torno a ciertos proyectos
estratégicos. De acuerdo con Morales (1999), un plan estratégico de desarrollo
regional se puede elaborar dando contenido a cada elemento de la grafica

mostrada en la figura 1.
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Factores clave, tendencias &l : Politicas de desarrollo

Familias .
Empresas Bienes, insumos, senvicios
Saectores Trabajo

Productos, servicios

Figura 1. Esquema para elaborar un plan estratégico de desarrollo regional.

Fuente: Morales, 1999.

4.6. Politicas para impulsar la competitividad de las cadenas

agroalimentarias en México
4.6.1. Ley de Desarrollo Rural Sustentable

La ley de Desarrollo Rural Sustentable define una arquitectura para que se

integren los intereses sectoriaies y regionales, y genera las estructuras para
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que se de el acercamiento entre gobierno y actores sociales rurales. Bajo esta
ley el fomento al desarrollo rural se venia dando a través del Programa Alianza
para el Campo, cuyo objetivo principal es impulsar el desarrollo rural con una
amplia vision de la actividad agropecuaria y silvicola, considerando para ello la
aplicacién de cuatro lineas estratégicas: a) el desarrollo de cadenas
productivas, b) el desarrollo de territorios regionales, ¢) la promocion de grupos

prioritarios y d) la atencion a factores criticos como suelo y agua, entre ofros.

La base para el desarrollo rural se halla ter_ritorialmente en los consejos
municipales de desarrollo rural sustentable, ya que en ellos se encuentran
productores y pobladores rurales. Asimismo, se genera el Programa de
Desarrollo Rural de la Alianza Contigo, con el prbp()sito de hacer un uso mas
eficiente de los recursos publicos y fortalecer las acciones de generacion de
empleo rural e ingreso entre los habitantes de las regiones rurales marginadas
de nuestro pais. Las politicas, estrategias e instrumentos de desarrollo rural, se
orienian a fomentar la capitalizacion de las unidades de produccion familiar; a
promdver el manejo sustentable de los recursos naturales; al desérrollo de
proyectos de produccion primaria, é incorporar procesos de transformacion,
agregacion de valor y generacién de servicios; al desarrollo de capacidades en
el medio rural y al fomento y co_nsolidaci()n de la organizacion empresarial, entre

otros.

En México, la promulgacion de la Ley de Desarrollo Rural Sustentable conlleva

la generacién de comités SISTEMA-PRODUCTO, tanto agricolas como
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pecuarios, mismos que se convierten en foros de concertacion y que en su

conjunto, forman el Consejo Mexicano para el Desarrollo Rural Sustentable.

Para el apoyo de los sistema-producto, la Ley de Desarrollo Rural Sustentable
contempla 3 ejes fundamentales de accion: 1. un enfoque territorial del
desarrollo rural. 2. nuevos arreglos institucipnales para la organizacion
horizontal y vertical. 3. estrategia de planeaciéon de corto, medi;ano y largo
plazos, con la participacion ciudadana. Asi mismo se tiene una serie de

programas especificos que apoyan la competitividad de las cadenas

agroalimentarias y que se describen a continuacion.
4.6.2. Programa de competitividad por ramas de produccién

El objetivo principal de este programa es otorgar apoyo a las ramas de
produccién para gque sean competitivas, y a efecto de lograrlo, fomenta el
fortalecimiento de los esquemas productivos, asi como el de aquellos productos
mas sensibles, que presentan una mayor problematica ante las condiciones del
mercado internacional; se otorga también, apoyo a las cadenas productivas,

agronegocios y se promueve el consumo de los productos mexicanos.

La poblacién objetivo del programa son los productores de bajos ingresos con
posibilidades de generar excedentes, y productores que ya producen
excedentes pero que tienen problemas de comercializacién; asi como a

organizaciones de productores del sector agropecuario legalmente constituidas.
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Bajo este programa los productores de aguacate del estado de Nayarit han
recibido apoyo para fortalecer su organizacién, sus niveles de competitividad, y
en la busqueda de una mejor integracion a la cadena productiva. (SAGARPA,

2003).

4.6.3. Programa PROMOAGRO

El Programa Promocion Comercial y Fomento a las Exportaciones de Productos
Agroalimentarios Y Pesqueros Mexicanos (PROMOAGRO) instrumenta una
estrategia para fomentar la integracion y consolidacion de la oferta de productds

y su promocion en los mercados nacional e internacionai.

Cabe resaltar que los principales objetivos del programa son: promover el
fortalecimiento de la oferta y el posicionamiento e incremento en el consumo de
productos agroalimentarios mexicanos, con el fin de integrar a productores en
los mercados, incentivando el desarrolio de acciones gue permitan mejorar las
condiciones de oferta de sus productos e instrumentar estrategias para
promover el consumo de estos productos en el ‘mercado. Este programa
presenta posibilidades de apoyo a los productores de aguacate, ‘a considerar,
aspectos que incidan en sus posibilidades de insercion y posicionamiento del

producto en el mercado interno y en el internacional (PROMOAGRO. 2003).
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4.6.4. Nuevos programas para el desarrollo rural

A partir de enero del 2008 la SAGARPA modifica sus reglas de operacion
(SAGARPA DOF 2007) y los programas anteriores se agrupanren nuevos
conceptos. Ahora para apoyar la competitividad de las cadenas productiva.
existe el Programa de Activos Productivos el cual tiene el objetivo de: Contribuir
al incremento de los bienes de capital estratégicos de la poblacion rural y
pesquera a través del apoyo subsidiario a la inversion en regiones y unidades
economicas rurales, para la realizacion de actividades de produccion primaria,
éanidad e inocuidad, procesos de agregacion de valor y acceso a los mercados,
asi como actividades productivas del sector rural en su conjunto. Los
productores de aguacate de Nayarit pueden equipar' sus unidades de

produccion presentando proyectos en los siguientes conceptos:

Maquinaria y equipo.- Incluye la necesaria para los procesos de produccion
primaria, cosecha, captura, conservacion, seguridad de la vida en el mar,
manejo post-cosecha, transformacion de la produccion primaria y la requerida
para el establecimiento de micro, pequefias 0 medianas empresas de
produccion no agropecuaria y de servicios, procurando en este caso no crear
desventajas comerciales a las empresas similares ya existentes en localidades

rurales.

Infraestructura.- Incluye todo tipo de construccion y/o edificacion e

instalaciones, rehabilitacion o ampliacion de las mismas, incluyendo

32



embarcaciones, que sean parte de un proyecto productive o de desarrollo
territorial. Debera demostrarse que las dimensiones, disefio y normatividad de
esa infraestructura sea congruente con el proyecto planteado y que, en su caso,
sea un activo necesario y adicional para los_ procesos econémicos y/o
productivos o de desarrollo territorial ligado a la produccién rural y pesquera y al

patrimonio de los beneficiarios o de las regiones incluidas en el proyecto.

De acuerdo allas nuevas reglas de operacién. el apoyo no puede rebasar
$250;000.'00 por productor, ademas de considerar el nivel de activos
productivos que posea y el grado de marginalidad de la localidad donde viva el
productor o fa organizacion, de tal manera qule los porcentajes maximos de

apoyo se rigen de acuerdo al cuadro 2.

Cuadro 2. Porcentajes de apoyo en el Programa de Activos Productivos

Nivel Actuat de Localidedes de | Localidades de | Localidades de
Actives productives/ | Alta y Muy Alia Mediz Baja y Muy Baja
Tipo de Marginacion Marginacion Marginacion Marginaclon

pot iocatidad”

Baje o Mulo it &1 50
Madio &0 4a
ABo 36 20 18

Fuente: reglas de operacion de la SAGARPA. DOF 31/dic/2007.

Para apoyar la competitividad de las cadenas productivas hay otros conceptos '
incluidos en el Programa de Soporte. En este el objetivo principal es: apoyar la
generacion de bienes plblicos en el sector agropecuario, pesquero, acuicola y

rural, tales como: informacion, investigacion, transferencia de tecnologia,
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sanidad, desarrollo de

cumplimiento de los marcos normativos; bi

mercados y capacidades, inspeccion, vigitancia y

enes necesarios para la utilizacion

ordenada y sustentable de los recursos y potenciar su competitividad.

El Programa de Soporte puede ser ope

rado a través de Agentes Técnicos y de

esa forma los productores de aguacate de Navyarit- pueden acceder a

presupuesto presentando proyectos en los conceptos listados en el cuadro 3.

Cuadro 3. Conceptos de apoyo en comercializacién del Programa Soporte.

DESARROLLD DE
MERCADOS Y
PLANEACION
PROSPECTIVA

Estudios orientados. al desarmpdo de
politica, mercados, infrecafructure ¥
Planes o Programas Recdlores OuUS
identifouen v dafopen nversidn o gua
promusven el aprovechamientc
systeriable de los recursos natrales
para la produccidn pAmaris, ineluyends
o directorioc de agro  exporladores
migxicanos.

Hasts $2,000000 (Dos mifones de pesou) por
eshudio v $2'500,008 {Dos miliones guinientos it
pesos) por Pien o Programa Rector.

Cerlificacipn y uso de esguemes e
catided de producios agroglimentarios.

Hasie o 596 del costo folal de ia verificacin v
certificacion la prmena vez, 50% la segunda vez ¥
405 i tercera. Hesta = 100% de la elaboracion
de Plegos de Cendiclones sk rebagar $506,000
{Guinientos mii pasos) por unidad econbmica. En
tns gasos gue lg Secretarfs lo defermine, s
aporiacibn podrd S8 Mayor.

como obje

Campafios  de  praducios geneficng
agroalimentarios.

Haste e 100% del coslo de campafiay, sin
rehasar $20,000,008 {veinte miliones de pesusl.

Misiones comercieles, ferias
premocionales & irdegracion  de
productoras en marcas golectivas.

Hasta | 0% de} casto del proyecto ef primer ailo,
60%. & segundo afio y 40% el tercero, ¢in reasar
$500,000 (Quinientoe mil pesos) por anidad
praductiva por sfio. En los casos gus in Secretaria
fo Getermine, 4 aporiacion podrd SeT Mmayor.

Foros de integracion de mercados o
infegracién de Agenies Técnicos &N
gropee  go  irabajo racionales €
inlemacionales.

Hasta $600000 (Seiscientos mil pesoe} PoOT
avenio.

Fuente: Reglas de operacién de la SAGARPA. DOF 31/dic/2007.

E! programa de induccion y desarrollo del financiamiento al medio rural tiene

en el medio rural, su poblaci

tivo especifico propiciar un mayor acceso a los servicios financieros

on objetivo son los intermediarios financieros que

34




prestan sus servicios en el medio rural; personas fisicas o morales que de .
manera organizada realicen actividadeé de contratacion y dispersion de créditos
en el medio rural: asi como las personas fisicas 0 morales que, de manera
indiviaual o colectiva, se dediquen a activida&es agricolas, pecuarias,
pesqueras, acuicolas, agroindustriales y del sector rural en su conjunto, sin
acceso 0 con dificultades para obtener financiamiento suficiente y oportuno,
sean hombres 0 mujeres. Aéimismo, los principales requiéitos serian pertenecer

a la poblacion objetivo, estar constituidos o decidir constituirse. En el cuadro 4

se presentan los tipos de apoyo y sus montos..

Cuadro 4. Conceptos de Induccion y Desarrollo del Financiamiento al Medio

Rural.

TIPO DE APOYO MONTOS DE APOYO

Sera hasta el 10% de la linea de crédito contratada por los
beneficiarios (aplica para todo tipo de créditos destinados al
sector rural). :

En zonas de alta y muy aita marginalidad el apoyo podra ser
de hasta el 20% de la linea de crédito contratada por los
Constitucion de garantias beneficiarios (aplica para todo tipo de créditos destinados al
sector rural).

Se podra otorgar hasta un monto de $ 200,000 (Doscientos
Consolidacion de FINCAS mil pesos por FINCA

Fuente: Reglas de operacion de la SAGARPA. DOF 31/dic/2007.
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V. MARCO DE REFERENCIA
5.1. Localizacion

El estado de Nayarit es una entidad federativa cuyas coordenadas geograficas
lo ubican entre los 23° 05’ y 20° 36’ de latitud norte, y entre los 103° 43' a 105°
46’ de longitud oeste. Limita al norte con los estados de Durango y Sinaloa, al
sur con el estado de Jalisco y el Oceano Pacifico, al este con Jalisco, Durango

y Zacatecas y al oeste con el Océano Pacifico y Sinaloa; con una extensién:

" territorial de 27,951.545 km? y representa el 1.4% de la supérﬁcie del pais,

incluyendo el archipiélago de las Isias Marias, mismas que se ubican a 110 Km.
de San Blas y ocupa el vigésimo tercer lugar del pais en extension territorial

(INEGI. 2004, pag. 3).

La zona de estudio se halla en el centro del estado de Nayarit y esta compuesta
por los municipios de: Tepic, Xalisco y San Blas. Colinda al norte con el
municipio de Santiégo Ixcuintla; al este por los municipios de El Nayar y La
Yesca; al sureste por los Munici.pios de Jala e Ixtlan del Rio; y al sur por

Compostela, y Ahuacatlan y al oeste con el Océano Pacifico.

Dentro de la regionalizacién que se plasma en el Plan Nacional de Desarrolio
actual, Nayarit se encuentra en la Regién Centro Occidente, una de las cinco
regiones en que esta dividido el pals, integrada también por los estados de

Jalisco, Michoacan, Aguascalientes, Zacatecas, Colima, San Luis Potosi,
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Querétaro, Guanajuato considerada como una de las mas importantes.
También esta ubicado en la ruta del noroeste, que comunica a la via terrestre al
centro y occidente del pais con el noroeste y el suroeste de Estados Unidos. Es
decir, se haila inmerso en &l corredor CANAMEX, considerado como uno de los
gjes carreteros mas importantes del Tratado de Libre Comercio con una
longitud .de 5.970 Km. (SEDECONAY, 2006). Esto plantea que Nayarit tiene una
ventaja competitiva por las vias de comunicacién para eventualmente exportar
aguacate a Estados Unidos y Canada. Por otra parte, en un ejercicio de
planeacion Nayarit tiene la posibilidad de orientarse al mercado del noroeste,

norte y noreste de México, dejando a Michoacan la region del centro y sur.

Se aprovecha en el estado una superficie de 345,769.5 ha. de las cuales, se
utilizan en los cultivos ciclicos una superficie de 252,786.2 ha. que representan
el 73% del total sembrado y en cultivos perennes se aprovechan 92,983.3 ha.
equivalentes al 27% restante. Entre los cultivos perennes, destacan por su
produccion en toneladas, la cafa de azucar, el mango, el platano, el cafe
cereza, la papaya y el aguacate (SAGARPA, 2004). Resulta importante sefialar
que de los cultivos mencionados, la mayoria, son producidos en casi todos los
municipios de estado de Nayarit, a excepcion del aguacate cv. Hass que se
produce solamente en los municipios de Tepic y Xalisco y Santa Maria del Oro,
aungue este‘ﬂltimo produée cantidades poco significativas. Sin embargo, es de

reconocerse la importancia del municipio de San Blas en la produccion de

_aguacate Choquette, Boot 7 y 8, Hall 7 y 8 y criollo. En el Estado de Nayarit
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predomina la produccion de la variedad Hass, situacién que lo ubica como el

estado productor mas importante después de Michoacan.
L o s /
5.2. Reseiia histérica de la region aguacatera de Nayarit

El aguacate es originario de Mexico, Centroamerica y el norte de América de!
Sur, lugares de donde se difundié al mundo. La palabra aguacate —fruto del
arbot Persea americana Miller .- proviene- del apdcope nahuatl ah_uacacuéhuitl -
que significa arbol de los testiculos- de ahuacatl — testicu!d— y cudhuitl-arbol.
Evidencias arqueoldgicas encontradas en Tehuacan, Puebia, ié\dican que esta
fruta ha estado presente er; la dieta de los mekicanos, desde tiempos remotos,
ya que se descubrieron restos fosiles del aguacate y evidencias de consumo
humano que datan muy posiblem'ente de hace 7,000 u 8,000 afios. Es muy
probable también, que fuera un producio altamente popular en la dieta de las
culturas precolombinas, sobre todo por el reconocimiento de sus virtudes

nutrimentales y medicinales (Teliz et al, 2000).

Nayarit de manera incipiente ingresa a la produccion de aguacate en los afos
70's, aunque para 1977 (FIRA. 1977) predominaban las variedades Boot 7,
Boot 8 y Choguette, en los municipios de Tecuala y Xalisco, posteriormente, el
cultivo comienza a tener interés para otros Municipios de la entidad, y en la
actualidad, son los Municipios de Xalisco, Tepic y San Blas los qlue se han

logrado tener mayor numero de hectareas abiertas al cultivo de aguacate.
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5.3. Geomorfologia
5.3.1. Orografia

El territorio de Nayarit cohprende parte de cuatro regiones fisiogréficas: Sierra
Madre Occidental, Llanura Cdstera del Pacifico, Eje Neovolcanico y Sierra
Madre del Sur. Practicamente todo el estado se formé en los periodos
Cuaternario, Terciario y Cretaceo. Las elevaciones mas importantes son: cerro
El Vigia (2,760 msnm); sierra El Pinabete (2,500 msnm); cerro Dolores (2,460
msnm); sierra Los Huicholes (2,400 msnm); sierra Pajaritos (2,360 msnm);
volcan Sangangiey (2,340 msnm); y e! volcan del Ceboruco (2,280 msnm). Asi
pues, el estado presenta un relieve muy accidentado ademas de que en su
topografia se manifiestan los tres complejos montaﬁbsos mas importantes del
pais: en el extremo sur, la Sierra Madre Occidental; en el extremo occidental, e!
Eje Volcanico transversal y en el extremo ﬁorte, de la Sierra Madre del Sur.
Aunque su territorio, también incluye el extremo sur de la Planicie Costera
Noroccidental (Rzedowski, 1978). La Sierra Madre Occidental se ubica de
noroeste a sureste y corre paralela al Océano Pacifico y presenta altitudes
m-éximas entre 2000 y 2750 m. El Eje Volcanico Transversal aporta importantes
elementos a la orografia del estado como son los Volcanes San Juan,
Ceboruco; Vigia, Sangangiiey, San Pedro Lagunillas y Tepetiltic con alturas
entre 2000 y 2700 m.s.n.m. (De la Cerda et al. 1989). Por su parte, la Sierra
Madre del Sur contribuye con serranias de tipo calizo, como la Sierra de

Vallejo. Finalmente la Llanura Costera del Pacifico o Planicie Costera

39



Noroccidental se extiende del norte de Sonora hasta el centro de Nayarit (De la
Cerda et al. 1989), su topografia es plana o con elevaciones que no rebasan los
100 m. de aititud en promedio, aunque existen prominencias que alcanzan los

300m hacia la zona del Rio San Pedro.

Ahora bien, dadas las caracteristicas de relieve presentadas en el parrafo
anterior, los tipos de suelos que prevalecen en la region donde se produce el
aguacate son del tipo cambizol, luvisol, acrisol, himico, gleisol, regosol y

andazol, que favorecen la produccién de aguacate.
5.3.2. Tipos de suelos

La mayoria de las rocas de Nayarit son igneas extrusivas e intrusivas del
periodo Terciario. Le siguen en importancia los depésitos aluviales, lacustres,
palustres Y litorales, los cuales datan de! Cuaternario. En menor proporcion se
encuentran los depdsitos sedimentarios clasticos del Terciario y afloramientos
de rocas sedimentarias marinas del Mesozoico (Tridsico y Cretacico)

(Ferrusquia-Villafranca, 1993).

El 18.21% de la superficie de Nayarit, estd constituida por depositos aluviales
acarreados en las cuencas de los rios y de sus margenes, debiéndose
principalmente a la presencia de formaciones volcanicas denominadas

tepetates y su clasificacion es desde migajon arenoso, migajoén arcilloso, -

40



migajon arcillo-arenoso, hasta arcilloso. El 78.29% restantes son rocas igneas

extrusivas no propias para la agricultura.

De la superficie total de Nayarit, 345,769.5 hectareas son de uso agricola que
representan el 15.7%; 1'691,290 hectareas son de uso pecuario-forestal que
representan el 60.7%; 403,097 hectareas son pastizales que representan el
14.5%; 134,323 hectareas son manglares que representan el 4.8% y 119,362

hectareas son tierras para otros usos, que representan el 4.3%.

Los suelos cultivados con aguacate, son en general de origen volcanico, de
color café a café claro amarillento en su capa mas superficial, cambiando a un

material blanco, también de origen volcanico, conocido como “Jal” o “piedra

.pémez’. La mayoria de estos suelos son de textura franco arcillosos y su

fertilidad resulta ser superior en el primer . estrato (0-35 cm.), en el cual se
observan los mayores crecimientos de raices. Se puedén ver muy pocas raices
en el estrato de 35-70 cm. y se nota la ausencia de estas en profundidades
superiores. El pH es casi neutro, sin problemas de salinidad. E! contenido de
materia organica se halla a niveles aceptables Unicamente en el primer estrato, -
a excepcion de los contenidos de K, Fe, Zinc y Mn, que se encuentran en

niveles de “mediano” a "muy bajo”. (Salazar-Garcia y Lazcano- Ferrat 1999).

En general, las caracteristicas fisicas y de fertilidad de los suelos en los que se

cultiva aguacate en los municipios de Tepic, Xalisco y San Blas son

apropiados para este cultivo, aunque a decir de Salazar-Garcia y Lazcano-
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Ferrat (1999), se deben corregir algunos trastornos nutrimentales como las

deficiencias de potasio, azufre y boro.

5.3.3. Condiciones agro climaticas

El clima predominante es (A) C (1) que corresponde a semicalido y subhimedo

(Garcia, 1983). El régimen térmico medio anual, varia de 20 a 22 °C. los meses

mas calidos son junio, julio, agosto y septiembre, con temperaturas medias de

23 a 24 °C y los meses mas frios son diciembre y enero con temperaturas

medias de 16 a 17 °C. el régimen pluviométrico es mayor a 1300 Mm. anuales;

el mes de méaxima precipitacion (370 a 380 mm) es julio y el de menor

precipitacion ( menos 30 Mm.) es mayo.

Cuadro 5. Climas en el estado de Nayarit.

Tipo o Subtipo % de la superficie estatal
Calido humedo con abundantes lluvias en verano 0.56

Calido subhiimedo con lluvias en verano 60.59
Semicalido subhimedo con lluvias en verano 31.08
Templado subhimedo con liuvias en verano 6.06

Semiseco muy calido y calido . 1.70

Seco muy calido y célido 0.01

Fuente: Anuario Estadistico del Estado de Nayarit, edicion 2004, pag. 5. INEGL.
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Por consiguiente, en la zona donde se produce el aguacate, es la que presenta

un tipo de clima templado sub-himedo con lluvias en verano

Los suelos mas recomendados para la plantacion de aguacate son los de
textura ligera, profundos, bien drenados con un PH neutro o ligeramente acidos
(5.5 a 7 para la plantacién). Puede cuitivarse en suelos arcillosos o franco
arcillosos siempre que exista un buen drenaje, pues el exceso de humedad
propicia un medio adecuado para el desarrollo de enfermedades de Ia raiz. La
época de floracion puede ser temprana: en enero a febrero, media: en febrero y
marzo, y tardia; en marzo.a abril. Es sensible al frioy a la humedad ambiental,
pbr lo que se aconseja su establecimiento en regiones libres de heladas y de

vientos calurosos y secos.

5.3.4. Vegetacion

Rzedowski (1978) ha dicho que una de las preocupaciones perennes de los que
estudian la vegetacion en cualquier parte del nﬁundo es la de encontrar las
correlaciones existentes entre la distribucion de las especies y por ende de las-
comunidades que investigan y los factores del medio fisico y bidtico que estan
en juego. Resulta de mucho interés teérico y practico la revelacion de los
elementos que en una situacion dada son los principales responsables de la
presencia o ausencia de una biocenosis, o sea, el descubrimiento de su

determinismo ecoldgico.
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En Nayarit se han registrado los siguientes tipos de vegetacion, de acuerdo con
la clasificacién del m‘ismo Rzedowski (1978); bosque tropical caducifolio,
bosque tropical sub caducifolio, bosque de Byrsonima y Curatella, bosque de
Quercus, bosque dé Pinus, bosque de Pinus-Quercus, bosgue mesdfilo de
montaiia, 'palmar, vegetacion haldfila, vegetacién. riparia, asi como diversas
asociaciones de vegetacion acuatica (manglar, carrizal, tular, etc) y las

asociaciones secundarias.
5.3.5. Hidrografia

El sistema hidrolégico de Nayarit cuenta con 5 regiones: Rio San Pedro,
Lerma-Chapala-Santiago, Ameca, Acaponeta y Las Cafias. En estas regiones
existen 20 rios, los mas importantes son: Acaponeta, San Pedro, Santiago,
Huiciciia y Ameca, que bafan el 100% del territorio estatal y 14 cuerpos de
agua dulce y salobre, de éstos, los mas importantes son: Presa Hidroeléctrica
de Aguamilpa, Presa San Rafael, Presa Amado Ner;/o, Laguna de Agua Brava y
Laguna de Santa Maria del Oro. Actualmente se hallan en construccion

también las Presas Hidroeléctricas de El Cajén y La Yesca.

En la zona donde se produce el aguacate, existen manantiales y pozos de agua
sin embargo, las caracte.risticas de humedad de su suelo dado ia présencia de
jal, que una de sus caracteristicas es facilitar el drenaje, aspecto que impide en
la raiz se mantengan elevados niveles de humedad que genera la enfermedad

llamada “tristeza del aguacate” o phitéctora cinamoni, Rands.
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5.4. Demografia y aspectos econémicos de Nayarit

E! estado se compone de 20 municipios integrado por 2,611 localidades, de las
cuales 2,050 son comunidades rurales. La poblacién total de!l estado de Nayarit
es de 949,684 habitantes de los cuales 469,204 son hombres y 480,480 son
mujeres cbn una tasa de crecimiento de la poblacién de 200 a 2005 de 0.56% -

(Il Conteo de Poblacion y Vivienda 2005. INEGI).

El municipio de Tepic cuenta con una poblaciéon de 336,403 habitantes de los
cuales, 162,567 son hombres y 173,836 mujeres; y Xalisco con 42,893
habitantes de los cuales 20,865 son hombres y 22,028 son mujeres. (Il Conteo

de Poblacién y Vivienda 2005. INEGI).

La participacion del estado en el PIB alcanzé en el 2003 la cifra de 45'873,796,

que representa el 0.56 % con relacion al PIB nacional.. (INEGI. 2006).

La poblacién econdémicamente activa (PEA) del estado representa ei 43.35% de
su poblacion total, equivalente a 389,976 habitantes (INEGI, 2000), de los
cuales el 38.2% labora en el sector primario, €l 17.6 en el sector secundario, el
40% en el sector terciario y el 4.2% en otras actividades no especificadas.
Nayarit carga c'on una tasa de desempleo del 3.5% misma que se halla por
encima de la media nacional que se ubica en el 3.0%. (INEGI. Encuesta

Nacional de Empleo Urbano, 2003);
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En el cuadro 6 se presentan los datos referentes a la participacion del sector
agropecuario en el PIB estatal a efecto de considerar gque la produccion de
agUacate se registra en este concepto; es decir, si en el afio 2005, el valor de la
produccién de aguacate ascendié a $ .30'037,300, esto trae consigo la
consideracién de que si el sector agrobecuario impacta en un 16.90% en el PIB,

entonces, el aguacate lo hace en un 2.04 % en este Ultimo.

Cuadro 6. Tendencia del PIB agricola en el estado de Nayarit.

{Miles de pesos a precios de 1993 en valores basicos)

Concepto 1999 2000 2001 2002 2003 2004 | 2005 2006
Total 8092457 | 8 263 604 8541124 [ 8351673 | 8011590 | 8503102 | 8707163 | 9471734
G.D. 1568244 | 1 637 403 1710175 | 1638560 | 1324152 | 1540898 | 1471650 | 1636664
Agropecuaria,

silvicultura v

pesca

Fuente: INEGI. Sistemas de cuentas nacionales de Méxice, 2008.

5.5. La produccion y demanda de aguacate en el mundo

En la actualidad el aguacate podria ser considerado como una fruta de segunda
generacion en el mercado rﬁundial, al igual que el platano, la pifia, el mango,
etc., han dejado de éer un fruto exotico al que tenian acceso sdlo ciertos
sectores, para incorporarse cada dia mas a la dieta de un importante nimero de
pobladores de los EE.UU., la Unién Europea, Canada, Japon, etc., por sefialar
solo algunos de los mercados de mayor importancia, tanto por poblaciéon como

por ingreso per capita. (Claridades Agropecuarias, 2002).
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En cuanto a produccidon de aguacate, México, Indonesia, Estados Unidos,
Colombia, Brasil y Chile, se ubican como los paises productorés mas
importantes a nivel mundial. De los cuales, México se coloca y con una gran
diferencia de volumen de produccién, en el primer lugar, superando con mas de
“un tercio al total mundial producidp, y el 40% de las exportaciones en el mundo,

ver figura 2.

Other counfies
24 5%

Ethiopia 2.6% |
China 2.8%

7.5% Indonesia
—5.4% United Siates
5.5% Colombia

Figura 2. Principales paises productores de aguacate, periodo 2003-05.
Fuente: Pollack and Perez, {2006).

Chile con menos de un qﬁinto de la produccién de México, exporta casi el -
65.11% de su produccion, principalmente hacia los Estados Unidos. Indonesia
es un gran productor, del cual no existen reportes en el FAS de ese mercado,
ya que importa y exporta cantidades muy pequefias y consume virtualmente
toda su produccion interna. Los mas grandes proveedores de aguacate de los
Estados Unidos son Chile, México y Republica Dominicana. Aungue Chile ha
éido tradicionalmente el mayor proveedor dé Estados Unidos, exportando el

65.11% de su produccién, tal dominio se ha visto mermado a partir de
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noviembre de 2005, ya que México ha logrado acceso completo a 47 estados
de la Unidn Americana en enero de ese afio, expansion que ha ocagionado que
México supere a Chile como proveedor de aguacate en Estados Unidos, ver

cuadro 7.

Cuadro 7. Exportaciones de aguacate Hass de México y Chile hacia Estados

Unidos.
Pais 2003 2004 2005 2006 2007
afio | Ton
| Chile 90,254.5 93,596.6 114,783.3 71,156.2 111,713.1
México 34,873.8 38,657.9 134,203.7 | 1089176 |219,363.6
TOTAL 125,128.3 | 132,253.56 248,98?.0 180,.073.8 331,076.7

Fuente: www.fas.usda.gov/ustrade, 2008.

Se tiene registrado que Chile produjo, poco mas de 190,000 toneladas de
aguacate én el ciclo 2005-2006, con un incremento de 7% en relacidn al afio
anterior. El aguacate que Chile ekpérta, se-aproxima a las 132,000 toneladas,
que significa un 3% menos que el afio anterior. Sin embargo, la demanda de |
aguacate - chileno en el mercado norteamericano se ha retraido debido
principalmente al acceso del aguacate mexicano; sumado a esto.se debe
agregar que el aguacate mexicano ingresa a la Unién americana libre de

impuestos (htip.//iwww. fas;usda.gov/scriptsw/éttacherep/defau!t. asp.).
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La importancia del aguacate en el mercado internacional ha venido creciendo

en forma sostenida, sobre todo en la década de los noventas, hecho que se

corrobora al observar indicadores como produccion, exportacion e importacion,

como los dados a continuacion.

La estructura del mercado mundial de aguacate durante el periodo 1897-2001

se ha caracterizado por los elementos siguientes:

a)

b)

d)

cultivado por un total de 58 paises en el mundo, distribuidos a lo largo de
los cinco continentes.

La produccién mundial de aguacate para el afio calendario 2001, se
estimé en 2.5 millones de toneladas métricas, lo que significO un
crecimiento de 2.7% cbn respecto al afio anterior, y una tasa de
crecimiento anual durante el periodo sefialado de 3%.

México, EE.UU., Indonesia, Chile y Brasil, son los paises que en conjunto
producen cerca del 58% del total mundial. A nuestro péis, corresponde el
36.5% del totaI; lo que lo ubica como el primer productor del orbe.

En los l]lltimos cinco afios paises como Chile, Sudafrica y Nueva Zelanda
han ten.ido tasas de crecimiento anual del 12% para los dos pri'me-ros v
de 26% para el tercero. No obstante, que los volimenes generados
apenas répresentan 3%, en cada caso de la produccién mundial.

El crecimiento de mahera' sostenida en la su-perfiCie cultivada de
aguacate en el mundo. Para el afio 2001, la superficie fue de 345 mil
has., lo que representd 2.2% mas que el afio previo. La tasa de

crecimiento anual 'durante el periodo 1997/ 2000 representd 2%.

49



f)

9)

h)

El incremento en el rendimiento de aguacate en el munde, de modo que
la tasa de crecimiento anual fue cercana a 1% durante el mismo periodo. -
Los paises que tienen importancia en el mercado mundial y que ademas
han alcanzado altos rendimientos son: Republica Bominicana con 12.8
ton/ha e Israel con 12.3 ton/ha.

El crecimiento de los diversos indicadores, se refleja sobre todo en el
incremento del consumo en el mercado mundial. En el caso de las
exhortaciones, el volumen prbmedio comercializado durante el periodo
de 1996-2000 fue de 300 mil 694 toneladas métricas, registréndose asu
vez uha tasa de crecimiento anual de 5%. |

La exportacion, se concentra basicamente en siete paises -México,
Espafia, |srael, Sudafrica, Chile, Paises Bajos y EE.UU.- que en conjunto
representan el 82.9% del total de las exportaciones mundiales. Tan solo
México, representd durante estos cinco afios el 22.9% de los volimenes

exportados en el orbe. (Claridades Agropecuarias, 2002. Num. 110. 7, 8

pp}.

La produccién de Estados Unidos para el ciclo 2005-2006 se estimé en 247,000

tons., arriba del 34% en relacién a las del afio anterior. En la figura 3, se

muestra el comportamiento de la produccién y precios del aguacate en Estados
Unidos de un periodo de afios, mostrando altibajos pero en el Iérgo 'p!azo se

mantiene la product:ib’n alrededor de las 200,000 toneladas. Sin embargo el

consumo Y las importaciones van en aumento como lo muesira la figura 4.

50



Shoit tons Hton
350,000

300,600
250,000
200,000
150,600
100,060

50,000

¢

S GV o & B PP PSP
N W O

g @ﬁﬂ*&@ S EEES ST
Saurce: Nafional Agdculiurat Statistics Service, U.B. Depariment of Agriculture,

Figura 3. Produccion y precios del aguacate en Estados Unidos.

Fuente: Pollack and Pérez, (2006).
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Figura 4. Produccién, importaciones y consumo de aguacate en Estados
Unidos.
Fuente; Pollack and Perez, (2006)

A nivel mundial también se observa un aumento de la demanda de aguacate,

como se muestra en el cuadro 8. Esto representa una oportunidad para Nayarit
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ya que podria incrementar su produccion y disefiar las estrategias adecuadas
! - para ofrecer calidad y penetrar mercados aun no atendidos por Michoacan, més
| aun, ubicacion geografica favorece sus posibilidades de atender el mercado del

norte de México y su cercania con Estados Unidos le ofrece mejores
, ' alternativas que a las demas entidades federativas del pais, que son
importantes productoras del fruto. Si a todo ello se le.agrega, tal como lo
muestra el cuadro 8 que el consumo se ha venido incrementando en paises
incluso, cuya cultura no habia tenido en su dieta al aguacate como Polonia,

Rusia, Lituania o Japon.

Cuadro 8. Incremento en el consumo de aguacate

PAIS TASA DE CRECIMIENTO ANNUAL
Polonia 40.6%
Rusia Fed 40%
Letonia o Latvia 39.9%
Lituania 38.1%
N Singapur - 35.3%
Uruguay 28.4%
Mauritania 23.2%
China | 18.7%
Nueva Zelanda 14.9%
Turguia | 14.7%
| Malasia | 13.3%
\ Japén 13.2%

Fuente: ASERCA con datos de FAQSTAT. 2000.

52



5.6. La produccién y demanda de aguacate en México

Existen datos estadisticos de los afios 1927-1949, sobre la produccion de
aguacate en donde se reporta que habian cultivada una superficie de 4900
hectareas, con una produccion aproximada de 58,000 ton (SAR_H—DGEA, 1983),
aunque fue hasta la década de los 50’s cuando se manifiesta un incfeménto del
61% en superficie y un 98% en produccion, siendo también cuando se inician
los trabajos de introduccion de variedades y se_leccic')n de materiales locales en
esta especie. En 1958 el estado de Michoacan tenia registrada 923 ha.
principalmente de variedades criollas, pero la necesidad de tener variedades
con caracteristicas comerciales motivo la intrdduccién de las variedades Fu'erte,
Bacon y Zutano, aungue por carecer de conocimientos sobre propagacion de
plantas de aguacate, estas fueron plantas de mediana calidad. L.os primeros
viveros comerciales con la variedad Hass se establecieron en 1963, con
potencial de produccién de entre 18 y 20 mil plantas con vareta certificada de
Santa Paula, California, siendo hasta 1964 que se inicia el establecimiento de
huertos comerciales con esta variedad y con una notable expansion (Zamora-

Hernandez, 1997).

La creacion de la Comision Nacional de Fruticultura (CONAFRUT) en 1970, da
un fuerte impulso a la fru{icultura a nivel nacional y al aguacate en particular
con la creacion de un programa que generd el establecimiento de huertos en

todo el pais con variedades Hass, Fuerte, Rincén,' Bacon, Boot 7, Boot 8, Lula,
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Choquette, Hall, Edranol, Grana, Zutano, Wurtz, Waldin, Criollo y otras, como

puede verse en el cuadro 9.

Cuadro 9. Principales variedades y selecciones de aguacate cultivado en

México en la década de los 70's.

Estado Principales variedades % de arboles
Colima Boot 7, Boot 8, Choquette 75
Hass, Bacon 25
Guanajuato Criollo Raza Mexicana 100
dJalisco Boot 7, Boot 8, Grana 15
Fuerte . 45
: Hass 40
Estado de México | Fuerte y Hass 60
Estado de México | Fuerte y Hass 60
Criollo (raza mexicana) 40
Michoacan Hass 85
Fuerte 8
Bacon, Wurtz, Rincon y Criollo 7
Morelos Criollo 95
Fuerte 5
Nayarit Boot 7, Boot 8 85
Choquette 8
Hass 5
Criollo 2
Puebla Criollo (Azteca, Principe Negro, Atlixco) 65
Fuerte ' 32
‘Hass, Bacon, Rincon 3
Veracruz 4 Criollo 75
: Fuerte 15
LLula, Rincon, Hall 10

Fuente : FIRA, Banco de México, 1975.

Sin embargo, cabe hacer mencion de que asi como Mexico es el pais que
mayores volimenes de aguacate produce y exporia, es también el principal
consumidor, pues ocupa el octavo lugar, entre los frutos que més se consumen

y se contempla que se consumen aproximadamente 10 Kg por habitante
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anualmente; esto hace que la importancia econémica del aguacate, sea se halla
también en el mercado interno. En los 80's la superficie cultivada se incremente

a 99,530 ha y la produccién a 766,404 ton (Rodriguez y Becerril, 1993).

El cultivo de aguacate se ha extendido por 28 entidades federativas de la
replblica Mexicana, aunque los estados que presentan mayor nimero de
productores, de hectareas cultivadas y mejores rendimientos son: Michoacan,

Nayarit, Morelos, Puebla y Edo. de México, ver cuadro 10.

Cuadro 10. Principales estados productores de aguacate en México.

Superficie | Superficie | Superficie | Produccién Rendimiento
Estado Programada | Sembrada | Cosechada | Obtenida Ton/Ha
' (Ha) (Ha) (Ha)

Michoacan 99,091 98,463 92,713 884,729 9.54
Morelos 2,514 2,514 2,514 20,552 8.17
Nayarit 2,683 2,689 2,681 22,711 8.4
Puebla 2,085 2,483 2,468 13,291 5.38
Edo. de 1,853 1,947 1,708 17,686 10.35
Mexico

Fuente: www.siap.sagarpa.gob.mx/. 2008.

México es el principal productor mundial de aguacate, produccion que alcanzé
“en el ciclo 2005-2006 la cifra record de casi 1 millén de Toneladas, un 7% por
encima del afio anterior y exporta 250,000 toneladas, situacién que lo convierte

en el principal exportador mundial, destacando Michoacan, ver cuadro 11.
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Cuadro 11. Destine de las exportaciones de aguacate de Michoacan.

PAIS 2004 2005 VALOR DE LAS
Ha Ha EXPORTACIONES 2005
(US DOLARES)
USA 42,607,201 | 112,500,000 ' 213'700,000
CHILE 990,164 0 0
JAPON 23,578,596 | 26,501,567 37'101,400
CANADA 14,120,288 | 17,336,184 13'868,800
FRANCIA 5,758,768 | 10,755,846 8'604,000
CHINA 0 26,948 26,900
EL SALVADOR 5548366 | 6,882,045 5'505,600
HOLANDA 2,967,959 758,264 758,000
ESPANA 493,344 843,104 758,700
ALEMANIA 591,168 646,500 581,850
PANAMA 23,060 76 : 68
SUECIA 126,720 242 600 ! 218,340
ALASKA 614,490 143,500 | = 201,040
HONG KOG 211,200 233,336 303,290
INGLATERRA 436,578 44 560 44 560
HONDURAS 2,967,959 | 2,573,049 2'316,510
COSTA RICA 429360 | 3,916,610 4'302,760
GUATEMALA 591,128 | 2,898,024 2'608,218
TOTAL 102°056,349 | 186°298,024 368°767,218

Fuente: CONAPA: 2006.

La estacionalidad de la produccion de aguacate se puede ver en el cuadro 12,

donde se observa que Nayarit tiene su mayor produccion-en los meses de julio

" a septiembre, mientras que Michoacan la tiene en los meses de julio a mayo.

‘Cuadro 12. Estacionalidad de ia produccion de aguacate.

ESTADO SUPERFICIE | PRODUCCION | RENDIMIENTO | PERIODO

. HA TON (TON/HA) COSECHA
MICHOACAN 74,969 670,508 8.9 JUL-MAY
NAYARIT 2,437 23,250 8.7 JUL-SEPT
MORELOS 2,392 19.840 9.4 MAY-AGO
PUEBLA 2,206 11,793 5.3 MAY-AGO
EDO. DE 2,106 13,222 7.7 MAY-AGO
MEX '

Fuente: TECNOLOGIA-PRODUCE. Aguacate en Michoacan 2003,
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Sin embargo, datos de la Secretaria de Agricultura, Desarrollo Rural,
Ganaderia, Pesca y Alimentacion, SIAP, establecen QUe la estacionalidad del
aguacate en las principales entidades fed_erativas de México, se presenta para
el estado de Michoacan, de octubre a abril; en el Estado de México de junio a
diciembre; en Morelos de febrero a agosto, en Nayarit, dé agosto a marzo y en

Puebla, de mayo a agosto en la modalidad de temporal.
5.7. Produccion de aguacate en Nayarit

Si se considera |la importancia comercial que guarda actualmente el cultivo del
aguacate en el mundo, y la participacion que México tiene como pais productor,
mas aun, como el principal productor mundial, en Nayarit, tal cultivo es,

relativamente nuevo.

Segun datos de FIRA, (1977), hace mencién de que en la entidad, para 1974 se
cultivaban 525 hectareas, principalmente en los Municipios de Xalisco y
Tecuala, predominando las variedades Booth 7, Booth 8 y Choquette mismas
que representaban el 75% de la produccion y el 25% restante se hallaba
integrado por otras variedades, entre las cuales la variedad Hass representaba

solamente una tercera parte.

Asimismo, en el estado de Nayarit se concentran 2,639.27 Ha, en los
municipios de Te‘pic, Xalisco y San Blas, aungue en este Oltimo las variedades

que predominan son Choguette Hall y Boot y criollo, debido principalmente a
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las condiciones de altura y las cifras que se exponen en el cuadro 13,

corresponden Unicamente a la superficie cultivada con la variedad Hass.

Cuadro 13. Principales Municipios productores de aguacate Hass en Nayarit.

MUNICIPIO HAS. %
XALISCO 913.46 A%
TEPIC | 759.63 . 38%
SAN BLAS 323.62 16%
Sumas 1996.71 100%

Fuente: Consejo Nayarita del Aguacate. 20086.

Sin embargo, para lograr niveles elevados de productividad, en Nayarit se
requiere la aplicacic')n de fertilizantes quimicos y orgénicoé, considerando el
comportamiento fenologico del arbol, sus cafacteristicas guimicas, las
condiciones de cultivo y las caracteristicas fisico-guimicas dell suelo. (Salazar,

1998).
5.8. Acuerdos comerciales y normas para la comercializacién del aguacate

México tiene acuerdos comercialés con 42 paises, figuras juridicas que
cuentan con caracteristicas especificas considerando la situacién del pais con
el que se han suscrito y la intencionalidad de los mismos. Se entiende que
Tratado de Libre Comercio es un instrumento juridico, mediante el cual dos o

mas palises negocian la eliminacion y/o reduccion de obstaculos o barreras al
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comercio reciproco de bienes y servicios, asi como al flujo de inversiones;

conservando, cada uno de ellos, independencia en su politica comercial con

otros paises.

Cuadro 14. Paises con los que México tiene firmados Tratados Comerciales

Tratado Paises " Publicacién D.Q.F. Entrada en vigor

TLCAN Estados Unidos y Canadé 20 de diciembre de | 1 de enerode 1994
1993

TLC-G3 Colombia y Venezuela *** 9 de enero de 1985 1 de ensro de 1995

TLC México - Costa Rica | Costa Rica 10 de enero de 1995 | 1 de enero de 1895
TLC México - Bolivia Bolivia 11 de enero de 1995 | 1 de enero de 1995
TLC México - Nicaragua | Nicaragua 1 de julio de 1998 1 de julio de 1998
TLC México - Chile Chile- 28 de julic de 1999 1 de agosto de 1999

TLCUEM

Unién Europea

26 de junio de 2000

1 de julio de 2000

TLC México - Israel

Israel

28 de junio de 2000

1 de julio de 2000

TLC México - TN

El Salvador, Guatemala y
Honduras

14 de marzo de 2001

15 de marzo de 2001
con El Salvador y
Guatemala y 1 de
junio de 2001 con
Honduras.

TLC México - AELC Islandia, Noruega, | 29 de junio de 2001 1 de julic de 2001
Liechtenstein y Suiza

TLC México - Uruguay Uruguay 14 de julio de 2004 15 de julio de 2004

AAE México - Japén Japon 31 de marzo de 2005 | 1 de abril de 2005

Nota: ™A partir del 19 de noviembre de 2006 en el TLC del G-3 participan sélo México y

Colombia.

Fuente: p&gina de internet de la Secretaria de Economia.2006.

Ahora bien, la firma de estos Tratados, le han permitido a México impulsar su
crecimiento econémico y crear empleos; también, diversificar y expandir los

mercados externos para sus productos, y, establecer un marco legal que
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otorgue certidumbre a la inversiéon en el pais. De igual formé, nuestro pais a
suscrito Acuerdos de Alcance Parcial (AAP’'s) con Uruguay, Perl, Ecuador,
Panama, Argentina, Paraguay, -Cuba y Brasil; y Acuerdos para la Promaocion y
Proteccion Reciproca de las Inversiones (APPRI's) con Espafa, Suiza,.
Argentina, Alemania, Paises Bajos, Austria, Francia, Finlandia, Uruguay,

Portugal, Italia, Dinamarca, Suecia, Grecia, Corea y Cuba (www.economia-

snci.gob.mx).

Con relacion a los tratados en mencion, los que ofertan una posibilidad real de
" mercado por ser paises gue vienen incrementando el consumo de aguacate en
su dieta son: Japdn, Unién Europea, de manera natural con los Estados Unidos
y Canada. Con relacién a los paises de Centroamérica y America del Sur, ya se
realiza el comercio del fruto, aunque principalmente de las variedades

~antillanas.

Las normas son medidas establecidas para garantizar que el producto ofertado
por México, ya sea al mercado nacional o internacional, se halle en excelentes
condiciones, sin problemas de fitosanidad para su consumo, y cumpla con los

requisitos para su movilizacion.

Es sabido por los productores de aguacate que para exportar su producto en
fresco a Estados Unidos, la autoridad encargada del control sanitario es el
APHIS (Animal and Plant Health Inspection Service), del Departamento de

Agricultura de Estados Unidos (USDA). Este organismo clasifica los productos
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vegetales en propagativos y no propagativos. Para los primeros, se requiere un
permiso de importacién por parte de los interesados en importar el producto
hacia E.U., y los no propagativos, requieren de un intermediario. Situacién que
se modifica de acuerdo a las caracteristicas de cada pais importador.

Las normas aplicadas al aguacate son las siguientes:

La NOM-128-SCFI-1998, que se refiere a la informacion comercial sobre

Etiquetado de productos comerciales-aguacate.

La NMX-FF-006, que se encarga de definir los términos empleados con mayor
frecuencia en la produccion, manejo y comercializacion de fruta en estado
fresco, con la finalidad de establecer una forma de expresién comln a las

personas involucradas en estas actividades.

La NMX-066-FITO-1995, es la encargada de establecer las medidas
fitosanitarias que se deben de cuidar ﬁara la produccion de aguacate, pues su
apliéacién{garantiza que se estén atendiendo adecuadamente los huertos, para
mantenerlos libres de plagas. En la norma también se establece los requisitos
minimo necesarios que habran de cumplirse para la circulacidon del producto y
de esa manera obtener los certificados para la movilizacion del fruto, misma gue

se presenta en el cuadro 15,
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Cuadro 15. Requisitos para obtener la acreditacion.

PRIMERQO.- Solicitar a la Entidad Mexicana de Acreditacion, A.C., el formato de solicitud de
acreditacién que estard disponible en las oficinas de dicha Asomamon Civil, ubicadas en la
calle Manuel Maria Contreras niimero 133, piso 2, colonia Cuauhtémoc, codigo postal 06597,
México, D.F. Dicha solicitud podra recogerse a partir de la fecha de publicacién de la presente
Convocatoria. Los interesados deberan entregar a la Entidad Mexicana de Acreditacion, A.C.,
la soficitud debidamente integrada, previo el pago correspondiente de 100% de |a acreditacion.
La acreditacién y aprobacién sera por el proceso de verificacion y certificacion de productos
regulados fitosanitariamente.

SEGUNDO.- Al entregar a la Entidad Mexicana de Acreditacion, A.C., el formato de solicitud
a que se refiere el punto primero de esta Convocatoria, los interesados deberan acompafiaria
| con la documentacion que acredite que cumplen con los requisitos establecidos que se

enumeran a continuacion:

a) Presentar soficitud por escrito a la entidad de acreditacién correspondiente, acompafando,
en su caso, sus estatutos y propuesta de actividades;

b) Sefialar las normas que pretende evaluar, indicando la materia, sector, rama, campo o
actividad respectivos y describir los servicios que pretende prestar y los procedimientos a
utilizar,

¢) Demostrar que cuenta con la adecuada capacidad técnica, material y humana, en relacion
con los servicios que pretende prestar, asl como con los procedimientos de aseguramiento de
calidad, gue garanticen el desempefio de sus funciones. La capacidad técnica debera
comprobarse a través del cumplimiento del perfil profesional y requisitos establecidos para el
personal técnico operativo, citados en el articulo séptimo, inciso b) de la presente
Convocatoria.

d) Otros que se determinen en la Ley Federal sobre Metrologia o.su Reglamento,

TERCERO.- Los solicitantes que no cumplan con los requisitos documentales sefialados en
la presente Convocatoria, seran notificados por escrito por la Entidad Mexicana de
Acreditacion, A.C., para que presenten la documentacion necesaria, a efecto de dar curso a su
solicitud y continuar con el proceso de evaluacion y acreditacion.

CUARTO.- Los solicitantes que cumplan con todos los requisitos especificados, quedaran
sujetos a la evaluacion que se llevara a cabo, previo acuerdo con el solicitante, respecto a la
fecha y hora de realizacion de la misma, la cual tiene por objetivo comprobar el grado de
cumplimiento e implantacion del sistema de calidad, de los requisitos especificados en la
normativa para la cual solicita la acreditacién y los recursos con los que dispone.

- { Evaluacion correspondiente, la acreditacién como Unidad de Verificacion en las normas

QUINTO.- La Entidad Mexicana de Acreditacién, A.C., expedira con base, en los resultados
de las evaluaciones y previo dictamen del Comité de Evaluamén a través del Subcomité de

respectivas con vigencia de cuatre afios, a quienes hayan cumplido los requisitos sefialados
‘| anteriormente.

SEXTO.- En caso de no ser favorable el dictamen del Comité de Evaluacion, se otorgara un
plazo de 180 dias naturales al solicitante para corregir las fallas encontradas. Dicho plazo
podra prorrogarse por plazos iguales, cuando se justifique la necesidad de ello.

REQUISITOS PARA LA APROBACION

SEPTIMO.- Para obtener la aprobacion de la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo
Rural, Pesca y Alimentacion, los interesados deberan presentar debidamente contestado el
formato de aprobacion de unidades de verificacion para personas fisicas (Modalidad A) o
personas morales (Modalidad B), las cuales estaran a disposicion en la Direccion General de
Sanidad Vegetal (DGSV), sita en Guillermo Pérez Valenzuela nimero 127, colonia Del Carmen
Coyoacan, codigo postal 04100, México, D.F., o bien, en la pagina Web del Servicio Nacional
de Sanidad, tnocuidad y Calidad Agroalimentaria (SENASICA);

Fuente: DIARIO OFICIAL Miércoles 26 de septiembre de 2007
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Vi. METODOLOGIA

6.1. Marco conceptual del desarrollo regional

En primera instancia se hace una recopilacion bibliografica para abordar el
marco conceptual sobre aspectos de desarrollo regional, integracion vy
competitividad de cadena agroalimentarias, asi como de planeacién estratégica.
También se hace un andlisis de las politicas que México esta aplicando para

desarrollar las cadenas agroalimentarias.

Para ubicar la problematica de estudio, el marco de referencia aborda como
esta la demanda y produccion de aguacate en el mundo asi como en México.
Se analiza también los acuerdos comerciales de México con otros paises y las

normas arancelarias y no arancelarias para la comercializacién de aguacate.
6.2. Diagnostico de la problematica del aguacate en Nayarit

Para cumplir el primer objetivo especifico se hace un analisis documental y
trabajo de campo, mediante entrevistas y encuestas, que permitan identificar los
factores ambientales, econdmicos y sociales que estén limitando el desarrollo
de los aguacateros del Estado de Nayarit. Se hace énfasis en los problemas
principales, sus causas, sus efectos y la dimension de 'ios problerﬁas. Al mismo
tiempo, se identifican las potencialidades y oportunidades que tienen los

productores de aguacate en Nayarit.
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Para caracterizar los sistemas productivos de aguacate en Nayarit se lleva a
cabo un trabajo de campo, en el cual se aplica una encuesta a productores de
aguacate para conocer su grado de organizacion, disponibilidad de
infraestructura, tecnologia empleada y costos de produccion. Se aplica la

metodologia de analisis de sistemas de produccidn, Dufumier (1993).

Con la informacion anterior y aplicando encuestas en los demas eslabones de
la cadena, se hace un andlisis de las fases de poscosecha, procesamiento vy
comercializacion, con el fin de determinar ia estructura y la dinamica de la

cadena de aguacate en Nayarit, Rojas ef a/. (2002), Morales (2,0507). ‘
6.3. Disefio de la estrategia de desarrollo

Se \utilizan las herramientas de &rboles de problema y el analisis de
involucrados para describir la problematica de los aguacaterosl de Nayarit.
Integrando el andlisis de‘_toda la informacién recébada, se aplican los principios
de la planeacion estratégica (Morales, 199-9), para proponen afgunos
lineamientos ha ser incluidos en un plan de desarrollo, en el cual los
productores de aguacate en Nayarit definen acciones a realizar en las fases de

produccion, procesamiento y comercializacion.
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Vil. RESULTADOS
7.1. Problematica principal de los productores de aguacate en Nayarit
711. Aspectos ambientales

Con relacion a las caracteristicas climaticas de la region de estudio, se ha
detectado que cada municipio presenta problematica diferente, por ejemplo el
Municipio de Xalisco sufre de heladas anualmente y algunas granizadas que se
presentan casi cada dos afios, las cuales provocan pérdida de floracion pues
suceden en los meses de mayor incidencia de floracion de los arboles y aunque

no generan problemas graves en la produccion, si la disminuyen,

Los problemas ambientales que enfrenta el Municipio de Tepic, se presentan
una vez que culmina la femporada de lluvias, ya que los suelos de los huertos
de aguacate mantienen un nivel muy bajo de humedad y la época de secas es

prolongada. Esto plantea la necesidad del riego en las huertas.
El Municipio de San Blas con el advenimiento de la temporada de lluvias sufre

la presencia de fuertes vientos como producto de la formacion de tormentas

tropicales, ciclones y huracanes.
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Sin embargo, las condiciones de suelo de los tres municipios siguen siendo
favorables en el aprovechamiento de este cultivo, en la regién se mantiene

fuerte presencia de humedad-ambiente durante todo el afio.

En cuanto a proteccién del ambiente se sabe que el establecimiento de huertos

de aguacate, representa un‘valor agregado a su cultivo por ser considerado un
cultivo ecolégicamente viable, ya que ent're otros beneficios otorga una
cobertura vegetal al suelo evitando su erosién y permitiendo la recarga de los
mantos acuiferos; ademas, es captador de CO, vy generadpr de oxigeno y
tiene un promedio de vida de 50 afos, situacién que lo hace aceptable

economicamente.
7.1.2. Aspectos econdmicos

En la actualidad aun no existe un censo completo de productores por lo que
tampoco se conoce con exactitud el nimero de hectareas cultivadas con
arboles en produccion y/o desarrollo. Hasta octubre de 2007, la situacion de

apoyos econdmicos a productores se enconfraba en un claro abandono,

_solamente algunos productores mas audaces habian logrado créditos o bien

apoyos extraordinarios directos.

Ahora bien, si a la escasa capitalizacién le agregamos la atomizacion de la’
produccion, esto provoca una limitada capacidad de endeudamiento, razén por

la que dificilmente un productor podria tener acceso a fuentes de financiamiento
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y corho consecuencia de esta dispersidn su posicion de negociacién en los
mercados es desfavorable. En general los productores de aguacate en Nayarit
no cuentan con acceso a programas de financiamiento institucionales u
organismos privados, nacionales o internacionales, de los cuales puedan
obtener recursos para invertir en infraestructura de acopio, manejo, empaque o
la implementacion de tednologia para la industrializacién o para la investigacion,
que permita la obtencién de nuevos productos derivados del fruto, o para

realizar un estudio para conocer los mercados existentes o para abrir nuevos.

Es evidente la ausencia de paquetes tecnolégicos, aspecto que frena las
posibilidades de los productores ya que no les permite la aplicacion de estos
avances, a efecto de elevar el ciclo de vida del producto en anaquel, ni de otras
formas que permitan incrementar el rendimiento de sus huertos. El INIFAP ha
prestado asesoria técnica relacionada con las mejores formas dé manejar su
“huerto y la produccion de injertos y porta injertos para huertos nuevos o
replante, pero falta hacer extensivos los servicios de asistencia técnica a todos

los productores de la region.

De igual forma, los productores manifiestan la escasez de investigacion
realizada, pAa;ra la erradicacion de plagas que afectan al fruto que inciden -
directamente en su proceso de comercializacién, ya que les impide obtener la
certificacion para movilizar su producto. Todo lo anterior, en gran medida ha

originado que en Nayarit la produccion de aguacate sea todavia de temporal y
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aun no se han realizado estudios: para determinar areas susceptibles de contar

con sistemas de riego.

En cuanto a los procesos de comercializacion, un problema fundamental es que
no se ha logrado la certificacion del producto, porque no se cumple
adecuadamente la norma NOM-066-FITO-1985, misma que contiene ‘Ias
especificaciones sanitarias de produccidn y movilizacion de aguacate; por lo
tanto, no se ha obtenido la liberacion de plagas cuarentenarias en los
municipios de Tepic, Xalisco y San Blas. Los productores admiiten gue en gran
medida no cumplen la Norma debido a negligencia de ellos miémos, ya que el
aguacate habia representado para ellos una forma secundaria de obtencién de

recursos.

La demanda del aguacate en los mercados internacionales y el éxito de los
productores de Michoacan para apropiarse del mercado, principaimente en el
norteamericano, hace ver en Nayarit la importancia de contar con un producto
comerciaimente aceptable y los productores deben duplicar esfuerzos para
modificar la forma de manejar sus huertos y asi obtener un producto sano de
calidad y aspirar a ingresar al mercado con un buen nivel competitivo. Sin
embargo, Nayarit también debe observar lo que estd haciendo el Estado de
Morelos porque casi lo iguala en produccién y pudiéra desbancarlo al tercer

lugar en produccion.
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7.1.3. Aspectos sociales

En el estado de Nayarit opera el Consejo Nayarita del Aguacate, siendo este
Consejo el responsable de coordinar los intereses de los productores y
coadyuvar en su desarrollo, buscando incorporar valor agregado al producto. Al
interior del Consejo Nayarita del Aguacate se i-ntegré un Consejo Consultivo con
derecho solamente a voz en la toma de deciéiones, que tiene como finalidad,
atender, vigilar y hacer propuestas que permitan que la cadena agroalimentaria
aguacate fortalezca cada uno de los eslabones que la integran, éste, se halla
conformado por diversas instancias de gobierno tales como: SAGARPA,
SEDER, SEDECONAY, FUNPRONAY, PROFECO, CNA, FIRA, FINANCIERA,
RURAL, FONAES, CESAVENAY, INIFAP, FIRCO, SEMARNAT, CONGRESO
ESTATAL, GOBIERNOS MUNICIPALES; instancias de -educacién como: La
Universidad Autonoma de Nayarit, el Instituto Tecnolégico de Tepic y la
Universidad Tecnolégica. También forman parte de este Consejo Consultivo, un

representante de los productores de aguacate organizados,

Si bien es cierto que el Consejo Nayarita del Aguacate es el organismo
coordinador y aglutinador de esfuerzos, muchos de los trabajos que se llevan a
cabo, surgen del Consejo Consultivo; es decir, se aprovecha el ambito de
influencia de cada uno de las dependencias participéntes para favorece.r y
fortalecer dichas acciones con el fin de alcanzar un mejor producto, ya que el
beneficio directo setia para los productores, mismos que también se hallan

representados en el y los asuntos que se tratan en las reuniones que este
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Consejo realiza todos los martes. En fas reuniones de este Consejo consultivo
se vierten aspectos de novedad que afecten positiva.o negativamen'te a los
productores de aguacate, aunque también se atienden asuntos que afectan a
cualquier sector del ramo agropecuario, por considerar que es de interés de los

productores de aguacate y tener informacién de lo que suceda en su entorno.

Tal es eI .caso de SAGARPA, dependencia gue en concordancia con sus
funciones, plantea con precision los espacios prioritarios de atencion y los
avances y resultados en todo el ambito agropecuario. De igual forma apoya con
cursos, diplomados y asesoria técnica para ampliar los conoc;imientbs de los

productores, a efecto de mejorar las técnicas de atencidn del arbol y el huerto.

SEDER, como dependencia de gobierno de estado, plantea aspectos de
apoyos economicos para fortalecer programas de aplicacion inmédiata.
CESAVENAY, que por sus siglas significa, Comité Estatal de Sanidad Vegetal
en Nayarit, es el 6rgano encargado de vigilar, exigir y de aplicar las medidas
correctivas para impedir la aparicion de plagas en las plantas ya sea en érboles,

hortalizas o leguminosas, garantizando la inocuidad en los alimentos del campo.

Hasta el afio 2004, las figuras asociativas de productores de aguacate en el
estado de Nayarit, venian cumpliendo una funcién predominantemente politica,
sin embargo, gradualmente van madurando y ahora se_aglutina casi al 100% de
los productores, tomando la figura de Consejo Nayarita del Aguacate. Sin

embargo, esta incipiente organizacion permanece centrada en los procesos de
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produccién como lo eé la asesoria a productores en relacion a los insumos que .
se deben de adquirir y las mejores fechas de aplicacion, con el fin _de elevar los
rendimientos. En los aspectos dé comercializacion, mercadeo o industrializacion
del producto, la organizacidon no ha avanzado como se requiere para mejorar
los ingresos de sus asociados. Dado el objeto social de un Consejo, para la
comercializacion se requiere contar con una figura juridica como empresa
integradora, que consolide la 6ferta de los asociados e implemente estrategias

de comercializacion.

En general la cohesion de las empresas es mas familiar que interesada en
lograr asesoria técnica, gestién de apoyos, blsqueda de nuevos conocimientos
para mejorar sus huertos y la calidad del fruto, o en la busqueda de mercados
para saber donde pudieran vender mejor su producto. Lo anterior no se da en
todos los casos, pues la S.P.R. Dragones Camichin, con acciones y gestiones
de mutuo propio, ya cuenta con huertos certificados y se hallan preparados para
movilizar su producio al mercado nacional o internacional. Otro ejemplo de
avance es la S.P.R. de productores de aguacate organico de Jalisco, quienes

ya cuentan con la certificacion de sus huertos.

Adicional al esfuerzo de los propios productores, se hace necesaria la

participacion de los distintos niveles de gobierno, para que aporten recursos

fiscales en la investigacién, transferencia de tecnologia, organizacién de

productores, capacitacién, campaiias de fitosanidad, certificacion de productos,
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infraestructura de riego en las huertas, agroindustrias e instalaciones para la

logistica de comercializacién.

Para resumir los aspectos sociales, en el cuadro 16 se hace un analisis de la
opinién de los actores involucrados en la produccion ‘de aguacate, mismos que
dadas la importancia comercial del fruto, tienen interés en articular los
éslabbnes de |la cadena por concebir que este cultivo puede representar una

importante fuente de ingresos y un pilar del desarrollo regionall.
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Cuadro 16. Matriz de involucrados en la produccién de aguacate en Nayarit.

GRUPOS INTERESES PROBLEMAS RECURSOS Y | CONFLICTOS
PERCIBIDOS MANDATOS = | POTENCIALES
PRODUCTORES | Incremento de | No se aplica la | Disminuir  los | Los productores
la calidad de la | NOM-066-FITO- | dafios por | no se hallan
fruta 1995 plagas y | convencidos
_ _ enfermedades _
Implementar Sistema de | Generar un | Falta de recursos
un sistema de | seguimiento a | expediente econdmicos
control nivel parcelario técnico por
huerto. Un
Contratar con validador y Un
asistencia ‘profesional  por
técnica Especialistas en | ¢/500 ha. Falta de
especializada | control de calidad | Ofertar fiuto de | confianza hacia
en manejo | y manejo { mayor calidad | el uso del
poscosecha poscosecha. al mercado. empague
TECNICOS Erradicar la | Establecimiento Obtener la | No existe
plaga de los | de programa | certificacion de | disponibilidad de
gusanos comun entre | zonas libres de | los productores
barrenadores CESAVENAY v | plagas
d fruto y rama | productores
GOBIERNOS Incrementar el | No existe un | Producir vareta | Los recursos
MUNICIPALES namero de | programa de  aguacate | municipales son
hectareas. especifico. criollo " para | insuficientes.
portainjerto
GOBIERNO Fortalecer el | Los productores | Fortalecer el | No existe un plan
ESTATAL sistema- no logran arribar | desarrolio de la | operativo  para
producto adecuadamente cadena y lali que los recursos
a los programas | competitividad de gobhierno
de fomento de cada | bajen al
eslabon productor
ACADEMICOS Generar el | Los principales | Se cuenta con | No existen
conocimiento y | se identifican con | una conflictos, pues
su aplicacion. | la  organizacién | infraestructura | la necesidad de
Investigacion de los | organizativa, abordar la
para productores. operativa y | investigacion es
desarrollar financiera. mas importante.
tecnologlas.

Fuente: Elaboracion propia con datos de campo, 2007,
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7.1.4. Problemas tecno-productivos de la cadena del aguacate

Para sistematizar la problematica se utilizan arboles de problemas, donde es
claro las causas y efectos de las principales limitantes enfrentadas por los

aguacateros del Nayarit.

Los prbblemas en la organizacién tienen sus céusas en: a) la poca © nula
participacion de las figuras asociativas, misma que se desprende d.e la poca
confianza del productor y el descor;écimiento de estatutos y rieglamentos que
estas figuras tienen, ante lo c.uai, tampoco tienen una idea clara- sobre cual es el
papel que deben de desempenar, para beneficio de sus socios. b) resistencia
de productores cuya causa | se halla en su propio individualismo.
Acostumbrados a trabajar individualmente,. no admiten con facilidad
sugerencias u opiniones que vengan de fuera o de los mismos técnicos; su
creencia es que estan haciendo lo correcto en los huertos. ¢) escasa formacion
de emprendedores. cuyo origen es nuevamente la desorganiiacién existente, ya
que no se plantean opciones futuristas para aprovechar el mercado del

aguacate, ver figura 5.
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Disminucion de la
preduccion

i

Disminuye la atencion
integral de los huertos

/ N\

Cada grupo No se adquieren
trabaja insumos por
aisladamente valumen

Poca o nula participacion Resistencia de Escasa formacién de
de las figuras asociativas productores, emprandedores
Desconfianza Poco o total lEesorganizacién
del producter desconocimiento de Individualismo
estatutos

Figura 5. Problematica en el area de organizacion.

Fuente: Elaboracion propia con datos de campo, 2007,

Los rendimientos bajos en la produccion de aguacate se deben principalmente
a una deficiente fertilizacion y a un pobre control fitosanitario, consideréndo que
existe en Nayarit muy poca investigacion él respecto, asimismo hay poco
acceso a paquetes tecnolbgicos sobre el aguacate. Por otro lado, se encuentra
la situacion de gue hasta el momento los productores nayaritas no han
adoptado sistema de riego para sus huertos y desconocen las tecnologias de
riego existentes en el mercado. Los aqueja también e! problema de una
incipiente planeacion, producto finalmente de los mismos esquemas de

desorganizacion que imperan en la zona. Por lo anterior, se pudiera concluir -
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que el mal estado de huerto genera la incidencia de plagas pasando a formar

parte importante de este problema de bajos rendimientos, ver figura 6.

; . Desmoralizacion
del productor

i

Casi nula capacidad
de capitalizacién

/ N
Mal manejo del
huerto

Bajos
ingresos,

Escasa
planeacion.

\

Inexistencia
de riego. -

Deficiente ferfilizacion y
control fitosanitario.

! f

"Presencia
de plagas

Escasa
investigacion

Poco acceso a
paquetes

L fecnnldgicos |

Desconocimiento
de nuevas
tecnologlas.

| Desorganizacién |

Mai estado del
huerto

Figura 6. Arbol de problemas relacionado con bajos rendimientos.

Fuente: Elaboracion propia con datos de campo, 2007.

Los problemas de poscosecha de aguacate se describen en -Ia figura 7, con
base en la insuficiente infraestructura'-necesaria para darle manejo y valor
agregado; en Nayarit existen solamente seis empaques, dos de estos
pertenecen al sector social y el resto a particulares. Ahora bien, solo dos de
estos empaques cuentan con equipe para seleccionar fruto por calibres, de
lavado, pulimento y encerado. El reducido nimero de empaques invita a

considerar que los productores aln no estan preparados para atender un

incremento elevado en la produccién; tampoco cuentan con los servicios
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elementales para jugar un rol importante en los mercados. Aunado a esto, se
contina con empaque en cajas plasticas de re-uso o de madera; es decir, el

fruto se manda al mercado en presentacioh no adecuada, lo cual es

Japrovechado por los acaparadores quienes dan el valor agregado de empaque -

requerido en el mercado. Tampoco ha cristalizado alguna idea para transformar
el aguacate mediante algun proceso industrial y solo se vende como materia

prima.

| No hay
posicicnamiento en
el mercado

Nula presentacién del
producto en los mercados

L N
No se trabaja en
agregar valor al No se definen las
producto. calidades del fruto

[Poscosecta de aguacate]

Existen solamente & Materia prima Se vende a pie de
empaqgues para otrog hurta
}. ‘\ estados

Unidades de
produccién

Desconocimiento
de métados de
manejo.

No hay industria
de transformacién

Organizaciones

descapitalizadas

Figura 7. Arbol de problemas relacionado con aspectos de poscosecha.

Fuente: etaboracién propia.

En cuanto a la comercializacion se refiere (figura 8), la problematica principal

detectada radica en la falta de certificacién, hay restricciones para movilizar el
producto, la poca presencia de las figuras asociativas evitan la cohesion de los
productores, esto abunda en una escasez de planeacion acompafiada de
asesoria técnica para comercializar ineficiente. Lo anterior, lleva a considerar
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una extrema sujecion al mercado local y en algunos casos al nacional, aunque
se han generado exportaciones a paises de Centroamérica y América del Sur,

principalmente con variedades antilianas.

Reduccién de
precio de venta

Sujecion a mayoristas e
intermediarios

Se exporta a palses América Sujecién al mercado
sur y centroamericanos local y nacional

Presercia de Plagas No existe un estudio Intermediar * Se manda materia
cuarentenarias de mercado fsmo prima a Coahuila y
T Sonora
Presencia pobre de I 1
No se apiica Faita certificacion la figurgy asociativa Escasa cohesion || No hay industria de
la NOM-0B6- para movilizar el de productores transformacion
producto

Figura 8. Arbol de problemas relacionado con aspectos de comercializacion.

Fuente: elaboracion propia.

Derivado del diagnéstico descrito en la seccion 7.1 del presente trabajo, se
puede concluir que el desarrollo de los productores de aguacate en la regién de
estudio, sé encuentra limitado por problemas de heladas, granizo, falta de
humedad en el suelo y fuertes vientos. Estos factores contrarrestan la ventaja
comparativa que pueden tener por la ubicacién geografica de la region
aguacatera, con buenas vias de comunicacion, cercania al mercado del norte
de México, suelos y clima aceptable, y mejor posicionado que Michoacan con

respecto a la frontera con Estados Unidos.
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Otros factores que restan competitividad a los aguacateros de Nayarit, es lo
pequefio de sus unidades de produccion y la desorganizacion para consolidar
oferta; adolecen de investigacién, transferencia de tecnologia, asistencia

técnica y acceso al crédito.

En términos de mercado su problema fundamental es la falta de certificacién de
los huertos y la baja calidad del fruto, el depender de los intermediarios, el bajo
valor agregado y la falta de una estrategia de comercializacion que les permita

posicionarse en los mercados.
7.2. Caracterizacién de los sistemas productivos del aguacate

Caracterizar las unidades de produccidon de aguacate Hass tuvo como base la
aplicacion de encuestas a productores y los resultados obtenidos de las
mismas, dio lugar a la siguiente diferenciacion por tipo de productor de acuerdo

a la cantidad de hectéreas cultivadas.

7.2.1. Sistema de produccién de aguacate Hass de productores con una

superficie de 15 hectareas o mas

En este estrato se encuestaron 9 productores donde el tipo de propiedad es
gjidal. El 60% de los productores se haya registrado en alguna de las 14
organizaciones de productores legalmente constituidas, mientras que el 40%

restante se mantienen como productores libres. Los productores de este estrato
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son mayoritariamente del sexo masculino (90%), con una edad promedio de
52 afios y un nivel de escolaridad de 8.4 afios en promedio y alrededor de 9

afios produciendo aguacate.

Estos productores consideran la produccion de aguacate como una empresa y
son los principales promotofes de mejorar los sistemas mediante la
tecnificacion; son en suma, aquellds que se han preocupado por la innovacién
tecnologica.

Aun no utilizan sistemas de riego lo cual impacta en bajos rehdimieﬁtos y da
incertidﬁmbre a la produccion, pero a cambio realizan esquemas de podas,
fertilizacion organica, fertilizacién quimica, aplicando estos productos en los
tiempos sugeridos por los investigadores del area como los méas favorables para
optimizar resultados. En este estrato utilizan maguinaria y equipo como
aspersores, parihuelas manuales y motorizadas para el control de plagas. En el
manejo poscosecha utilizan implementos de corte con gancho, bolsa para que
el fruto no tenga contacto con el piso y empacan en caja plastica reutilizable.

En cuanto a mano de obra, por lo general tienen una baseipermanente de
personal contratado entre 7 y 12 jornaleros, pues ademas del cultivo de
aguacéte trabajan la tierra con otros cultivos. En otras palabras, mantienen un
“manejo integrado de produccion, lo que hace que el estado de su huerto sea
considerado de bueno a excelente, ya que las préacticas agricolas y de
proteccion del suelo son los adecuados, situacién que se refleja en un

rendimiento de entre 13 y 18 toneladas por ha.
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En lo relacionado al manejo de la cosecha, ésta [a realizan cuidando la madurez
fisiologica del fruto para su corte y se utiliza gancho, bolsa y tijera a efecto de
hacer un corte limpio, ya que el tallo que une a la planta con el fruto debe

mantenerse adherido a este Ultimo para ampliar su ciclo de vida de anaquel.

Los productores de este estrato son también quienes menos problemas de
mercado tieneln, ya que las em-presa-s. locales y foraneas acuden a ellos en
primer término por ser considerados como referencia para posteriores
adquisiciones a otros productores. Sin embargo, el proceso de seleccioén de la
fruta no lo realizan ellos, lo dejan bajo responsabilidad del empaque, cubriendo

el costo correspondiente.

Resulta importante sefialar que el 60% de este tipo de productores coinciden en
que los problemas que més los afectan, son de caracter tecnolégico y/o de
comercializacion. Basicamente ninguno de los productorés de aguacate del
estado de Nayarit, posee informacion de mercados, por lo que el 60% venden
su producto en el mercado local, uh 30% lo vende en Guadalajara y un 10%

vende sus cosechas a los broductores de aguacate de Michoacan.
El 20% de los productores de este estrato considera que a los problemas

anteriores, se deben agregar los problemas ambientales, principalmente las

granizadas que se presentan en periodos de mas o menos cada dos afios.
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En el cuadro 17, se preéentan los datos relacionados con los costos de
produccién e ingresos de estos productores,' mismo que refleja la utilidad
obtenida gracias a un buen rendimiento por hectarea, aunado a la situacién de
tener en produccion una cantidad considerable de superficie abierta al 'cultivo, y
con ello el productor puede adquirir insumos a un mejor precio, ya que dichas
adquisicibnes las hace por volumen, situacién que les permite obtener hasta un

5% de beneficio al momento de la compra.

El precio de aguacate por tonelad.a varia en funcion de |a calida{d y del poder de
negociacion del productor ante el vendedor. El 30% de los procéluctores dé esta
modalidad, vendieron su producto a un precio promedio de $6,433.00 tonelada,
mientras que el 20% vendié a $4,255.00 ton., el 40% lo hizo a un precio de
$3,000.00 ton. y un 10% vendio la tonelada en $2,500.00. Todo esto
corresponde a ventas hechas en. fresco. El productor de este estrato ha logrado
convertir su huerto en una empresa que le otorga facilidades para el

financiamiento y para la adquisicion en volumen de los insumos para atender su

" huerto.
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Cuadro 17. Costos de produccién en productores con mas de 15 Ha.

Labor Insumos Dosis/ | Costo/ | Jornales | Jornales | Costof $ total
Ha Ha no pag./ pag/ jornal | jornales
Ha Ha
Poda 2.5 140 350
Cajeteo 2.5 140 350
Deshierbes 2.5 140 350
Cosecha 2.5 140 350
Seleccion  y 11 100 1100
flete _ :
Fumigacion 2.5 140 350
Aplicacion | Paration 1Lt |$50.00 25 140 350
Aplicacion Belate 0.5 Lt 40.00 2.5 - 140 350
Aplicacién Cobre 2 Kg 160.00 25 140 350
Aplicacion Lifosato | 2Lt 120.00 25 140 350
Aplicacidn Yerbanina 250 Gr 50.00 2.5 140 350
Aplicacion Pollinaza 1 Ton | 500.00 2.5 140 350
Aplicacion Triple 17 300 Gr | 4500.00 2.5 140 350
Aplicacion Esfiércol 1Ton | 250.00 2.5 140 350
'} Sub Total 5670.00 |1 43.5 5650
Renta de la 8000 Otros 2200.00
tierra
Costos de 21,520
produccion
Precio de | 3,800.00 Rend 16 Ingresc | 60800
venta bruto
ton/ha
Utilidad bruta 39280

Fuente: Elaboracion propia con datos de campo, 2006.
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7.2.2. Sistema de produccién de aguacate Hass de productores con una

superficie de 10 a 15 hectareas

Se aplicaron encuestas a 3 productores de este estrato cuyo tipo de propiedad
es ejidal, estos productores son del sexo masculino, con una edad promedio de
52 afios y un nivel de escolaridad de 6.3 afios en promedio y 14 afios en el

procéso de produccion del fruto.

Estos productores le otorgan un manejo adecuado a sus huertps mediante las
practicas de un manejo integrado del mismo y con las aplicaciones de
fertilizante organico y quimico en las fechas sefialadas para optimizar recursos.
Dado el buen manejo de los huertos tienen un rendimiento de entre 10 y 14
ton/ha. La cosecha la realizan cuidando la madurez fisiologica del fruto para su
corte y se utiliza gancho, bolsa y tijera a efecto de hacer un corte limpio, ya que
el tallo que une a la planta con el fruto debe mantenerse adherido a este Gltimo

para ampliar su cicle de vida de anaquel.

La maquinaria utilizada es la adecuada para el tratamiento que se debe dar a
los arboles, tales como: motoaspersora, parihuela, .etc.; de igual forma, este
estrato de productores considera que los factores tecnoldgicos son Ios mas
graves, pues la investigacion se halla aun baétante limitada y no existe la
transferenciq de tecnologia para otorgar mejores cuidados al arbol y generar

mayores rendimientos por hectarea.
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Ninguno de ellos manifiesta tener problemas de comercializacion o mercado,

considerando que su producto lo venden en el mercado local o nacional a un

. precio de $3,300.00 tonelada, al pié del huerto por conducto del intermediario

local. El ingreso bruto por tonelada es de $3,300 con un rendimiento promedio

por hectarea de 13 toneladas, lo cual lleva a un ingreso de $42,900.00 y la

utilidad neta asciende a $22,390/ha.

Cuadro 18. Costos de produccién en productores con 10-15 Ha.

Labor Insumos Dosis/ Costo/ | Jornales | Jornals Costo/ $ total
Ha Ha no pag.f pag/ Jornal jornales
Ha Ha
Poda ‘ 2 140 280
Cajeteo 2 140 280
Deshierbes 2 140 280
Cosecha 2 140 280
Selecgion y 10 100 1000
flete
Fumigacién 2 140 280
Aplicacién Paration 1 Lt $ 50 2 140 280
Aplicacion Belate 0.5t 40 2 140 280
Aplicacion Cobre 2Kg 160 2 140 280
Aplicacidn Lifosato 2Lt 120 2 140 280
Aplicacion Yerbanina 250 Gr 50 2 140 280
Aplicacién Pollinaza 1 Ton 500 2 140 280
Aplicacion Triple 17 300 Gr 4500 2 140 280
Aplicacion Estiércol 1 Ton 250 2 140 280
Sub Total 5670 1 36 4640
Renta de la | 8000 Otros 2200 ]
tierra
Costo de | 20,510.00 Otros
produccion
Precio de | 3,300.00 Rend. 13 Ingreso 42900
venta Ton/Ha bruto
Utilidad bruta 22390

Fuente: Efaboracion propia con datos de campo, 2006.
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7.2.3. Sistema de produccién de aguacate Hass de productores con una

superficie de 5§ a 10 hectareas

En esta modalidad se ubican productores cuya edad promedio es de 54 afios y
el 91.6% corresponden al sexo masculino; asimismo, observan un nivel de
escolaridad promedio de 8.7 afios con 10 afios produciendo aguacate: de estos
se entrevistaron a 15 productores de los cuales 13 prese.ntan un tipo de
propiedad ejidal y dos de ellos tienen pequefia propiedad. EI 58.33% de los
productores se hallan afiliados a alguna de las 14 S.P;R's legalmente
constituidas, mientras que el 41.67% restante se mantienen como productores
libres, aunque es digno de observar que todos atienden los llamados que hace

el Consejo Nayarita del Aguacate.

Aunque el 75% de los productores de este estrato, asegura tener un manejo
adecuado de sus huertos, en general es un grupo de productores que se
resisten a atender sus huerios adecuadamente, por consiguiente prevalece la
falta de aplicacion de las medidas fitosanitarias adecuadas y los rendimientos
son inferiores al de los estratos anteriormente tratados. Estos productores
tienen un rendimiento por hectarea entre 8 y 12. En esta modalidad, el 87.5%
no poseen siétemas hidricos gque les permitanl integrar ﬁego a su huerto,
mientras que el 8.3% posee manantial. y el 4.2% cuenta con agua de pozo

artesiano.
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El proceso de cosecha del fruto se realiza de manera similar a como lo hacen
todos los productores utilizando el sistema de gancho, bolsa y tijera, con el fin
de proteger al fruto de posibles magulladuras y evitar el contacto con el piso.
Utilizan también cajas de madera o de plastico reusables para la movilizacién

de fruto.

Los productores de aguacate de este estrato consideran en un 75% que los
factores criticos que mas les afectan son los tecnolégicos, ambientales y de |
comercializacion. Consideran que la investigacién para erradicar enfermedades,
plagas y hongos, se hallan aln en etapa incipiente y la asistencia técnica es
escasa. Cuando se presentan problemas ambientales los rendimientos por

hectarea alcanzan apenas la tonelada del fruto.

En el cuadro 19 se dan los costos de produccién que ascienden a $18190.00,
con un rendimiento promedio de 10 ton/ha, tienen un ingreso bruto de
$33000.00/ha, a lo cual se le resta los costos de produccion y la renta de la

tierra para dar una utilidad neta de $14,810.00/ha.
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Cuadro 19. Costos de produccion en productores con 5-10 Ha.

Labor insumos Dosis/ Costo/ | Jornales | Jornales | Costo/ $ total

Ha ha nopag/ | pag/ jornat jornales
Ha Ha

Poda 1 1 140 140

Cajeteo 1 1 140 140

Deshierbes 1 1 140 140

Cosecha 1 1 140 140

Seleccion  y 2 5 100 500

flete

-‘Fumigacion: |1 140 140

Aplicacién Paraticn 1 Lt $ 50 1 140 140

Aplicacién Belate 0.5 Lt 40 1 140 140

Aplicacion Cobre 2 Kg 160 1 1 140 140

Aplicacién Lifosato 2Lt 120 1 140 140

Aplicacién Yerbanina 250 Gr 50 1 140 140

Aplicacion Pollinaza 1 Ton 500 1 1 140 140

Aplicacion Triple 17 300Gr | 4500 1 140 140

Aplicacion Estiércoi 1 Ton 250 1 1 140 140

Sub Total 5670 1 18 2320

Renta de la | 8000 Otros 2200 10

tierra

Costos de | 18,190

produccion

Precio de | 3,330.00 Rend. 10 Ingreso | 33000

verta Ton/Ha bruto

Utilidad bruta 14810

Fuente: Elaboracién propia con datos de campo, 2008.

En este estrato los problemas de comercializacion son importantes, porque aln

venden basicamente a pi¢ de huerta y a precios muy bajos, ya que el precio

promedio al que vende es a $3,300.00 tonelada. Ninguno de estos productores

cuenta con informacién del mercado y casi el total de la produccién se

comercializa en fresco tanto en el mercado local como nacional, teniendo como

destino principal la ciudad de Guadalajara; solamente un productor de este

estrato, vende su producto a la Industria de guacamole ubicada en el estado de
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~_ Coahuila a_un precio considerablemente bajo. De aqui, que los ingresos por

produccion y comercializacion disminuyen.

7.2.4. Sistema de produccién de aguacate Hass de productores con una

superficie de 1 a 5 hectareas

En esta modalidad se entrevistaron a 33 productores, aqui se ubican el mayor
porcentaje de productores de los cuales 29 poseen propiedad ejidal, 3 de eilos
son pequefios propietarios y solamente uno tlene propiedad comunal, asimismo
es de interés mencionar que aunque es grande el nimero de comuneros, estos
procuran no dar informacién sobre el estado que guardan sus huertos. La edad
promed.io de estos productores es de 47 afios y el 87% corresponden al sexo
masculino y el 13% al sexo femenino; asimismo, observan un nivel de
escolaridad promedio de 8 arfios. El 43.4% de los productores se hallan afiliados
a alguna de las 14 SPR’s legalmente constituidas, mientras que'el‘65.6%
restante se mantienen como productores libres, aunque es digno de observar
que todos se apegan a las reglas establecidas por el Consejo Nayarita del

Aguacate.

En este estrato de productores se tiene un promedio de 10.2 afios en
prodL]ccic'Jn con rendimiento de 5.6 ton/ha. Son productores que se resisten a
atender sus huertos adecuadamente y por consiguiente prevalece la falta de

aplicacién de las medidas fitosanitarias pertinentes: aunque el 75% de ellos

89



asegura tener un manejo adecuado de sus huertos, tienen un rendimiento

aproximado por hectarea de entre 8 y 11 toneladas.

De esta modalidad, solamente un productor posee agua de manantial en su
huerto y 22 no cuentan con sistemas hidricos. La cosecha se realiza igual que
en los demas estratos utilizando gancho, bolsa y tijera con el fin de proteger al
fruto de posibles magulladuras y utilizan cajas de madefa o de plastico

reusables para la movilizacién de fruto.

Los productores de aguacate de esta modalidad consideran en un 82.6% que
los factores criticos mas relevantes son los tecnolc’)gicos. y los de
comercializacion. El 8.7 % sefialan no sufrir de ninguno de los factores criticos;
el 4.4% sefialan los problemas ambientales como los de mayor i-mportancia y un
4.2% sefialan sufrir de problemas, tecnolégicos, de comercializacién y
ambientales. Es interesante destacar que de estos dos Ultimos porcentajes, los
productores que sefialan sufrir de todos los problemas, tiene un rendimiento de
1 ton/ha., mientras que el qltimo, produce un promedio de 8 ton/ha_. La
importancia del comentario se da en razén de que los primeros se alejan mucho

de la media del rendimiento por hectarea y los Gltimos se acercan bastante.

Ninguno de estos productores cuenta con informacién del mercado, casi el total
de la produccién se comercializa en fresco tanto en el mercado local como
nacional. Venden basicamente a pié de huerta con precio promedio de

$3,137.00 tonelada. Los costos de produccién oscilan en los $17,390.00/ha y su
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por hectarea, ver cuadro 20.

Cuadro 20. Costos de produccién en productores con 1-5 Ha.

rendimiento es de 9 ton/ha, por tanto obtienen una utilidad neta de $10,843.00

Labor Insumos Dosis/ Costo/ | Jornales | Jornales | Costo/ $ total
ha ha no pag/ pag/ Jornal jornales
Ha Ha

Poda 1 1 140 140
Cajeteo 1 1 140 140

. Deshierbes 1 1 140 140

Cosecha 1 1 140 140

_ Seleccion y 2 100 | 400

: flete
Fumigacion 1 1 140 140
Aplicacion Paration |1 Lt $ 50.00 1 1 140 140
Aplicacién Belate 0.5 Lt 40,00 1 1 140 140
Aplicacion Cobre 2 Kg 160.00 |1 1 | 140 140
Aplicacion Lifosato 2 Lt 120.00 1 1 140 140
Aplicacién Yerbanina | 250 Gr 50.00 1 140 140
Aplicacion Pollinaza | 1 Ton 500.00 1 140 140
Aplicacién Triple 17 | 300 Gr | 4500.00 1 140 140
Aplicacion Estiércol 1 Ton 250.00 1 140 140
Sub Total 5670,00 |1 17 2200
Costo parcial Otros | 1500.00 | 10
Renta de la | 8000
tierra
Costo de | 17,300
produccién
Precio  de | 3,137.00 Rend. 9 Ingreso | 28233
venta : Ton/Ha Bruto
Utilidad Neta = 10843

Fuente: Elaboracion propia con datos de campo, 20086,

En general las 2574 Ha dé aguacate emplean en promedio 73, 359 jornaleros

con una derrama econdmica de 11 millones de pesos al afio.

91



7.2.5. Costos de produccién de aguacate organico

Nayarit cuenta aproximadamente con 115 Ha de aguacate organico, mismas de
las cuales 72 corresponden al ejido Camichin de Jauja, trabajadas por 22
productores ; mientras que las otras 43 se ubican en el Municipio de Xalisco y

son trabajadas por 6 productores.

Por las caracteristicas propias de produccion el aguacate organico, este genera
gastos en aspectos especificos considerando que su manejo implica

actividades que requieren de insumos ah doc y un manejoc con mayor trabajo

_ horas-hombre:

Los rendimientos por hectarea de aguacate organico oscilan entre 6 y 8
toneladas por hectarea, mismas que en el mercado han alcanzado un valor de

hasta $8500 por tonelada.

Los productores de aguacate organico son los pio.neros en la realizacion de
tramites para obtener la certificacion de sus huertos y lo han logrado; mas auln,
han existido ya inicios en la gestion encaminada a ofertar su producto a firmas
de Nueva York y Canada que aunque ain no se consolidan estos
compromisos; conlievan ya, los principios fundamentales para ejecutar planes

ordenados de comercializacion.
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Cuadro 21. Costos de produccion de aguacate Hass organico.

Actividades U de medida Namero Costo Costo Tot
: Unitario
1 | Primera limpia Jornales 8 150 - 1200
2 Segunda limpia Jornales 8 150 1200
3 Tercera limpia | Jornales 8 150 1200
4 Poda fitosanitaria Jornales o] 150 __ 900
5 Poda de formacion Jornales 5 150 750
6 Cajeteo ' Cajete 100 3 300
Control de plagas
7 Muestrec de barrenador Muestreo 10 40 400
B Control Medidor, Perro y | Jornales 3 150 450
| Telarafiero ' '
9 | Control de Trips, A. roja y | Jornales 3 150 450
M. blanca :
10 Control de barrenadores y | Jornaies 3 150 450
acaros
Cont. de enfermedades
{11 | Control de fumagina vy | Jornales 3 1560 450
varicela ,
12 | Enfermedades del tallo y | Jornales 2 150 300
guema de frutos
Aplicacion de foliares :
13 Fertilizacidn foliar (amarre | Jornales 3 150 450
de flor)
14 Fertilizacion foliar | Jornales 3 150 450
{crecimiento de frutos)
Nutricién , : ‘
15 Primera ferilizacién al | Jornales 3 150 450
suelo
16 Aplic. de hiofertilizante Jornales 2 150 300
17 Cosecha Jornales 8 300 2400
18 Flete Flete 3 200 600
19 Comercializacién Ventas 2 100 200
Sub-total B 12,900
Renta de la tierra 8,000
TOTAL $20,900

Fuente: Elaboracion propia con datos de Dragones Camichin S.P.R. de R.L., 2008.

EeS

Los productores de aguacate organico de Nayarit, tienen un rendimiento de 8.2
ton/Ha, y venden a$ 6,500.00/Tc_m; por lo que su utilidad es de $ 32,400.00, de
igual forma, las 115 Ha de aguacate organico generan 19,895 jornales al afio,

con una derrama econdémica de 2.98 millones de pesos.
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Con base en el analisis anterior se puede concluir que a mayor superficie
destinada al aguacate los productores aplican un paqueté tecnolégico mas
completo y mejoran ios rendimientos. Para los productores de mas de 10 Ha
los principales factores que limitan su desarrollo son tecnolégicos y-
ambientales, aunque la venta de su producto es mas o menos segura y a mejor

precio, la comercializacion no.deja de ser un problema para ellos.

Los productorés de menos de 10 Ha tienen mayores problemas tecnologicos y
el manejo del huerto es mas deficiente conforme disminuyeila superficie de
aguacate, lo cuai repercute en el bajo rendimiento y calidad del producto. Para
este estrato de productores son factores limitantes de su desarrollo los
ambientales, tecnologicos y de comercializacién. En general este tipo de
productor requiere que se mejoren los servicios de investigacion, asistencia
técnica y _aicceso al financiamiento. Estos aspectos son sobre todo importantes
para los productores de una a cinco hectareas, quienes son la mayoria de los

aguacateros en Nayarit,

7.3. Comparacic’m de costos de produccién de aguacate entre Nayarit y

Michoacan

En términos generales a mayor tamarfio de huertas en Nayarit se aplica un
paquete tecnologico mas completo y los costos de produccién aumentan,
aunque también se incrementa el rendimiento y la calidad, por tanto la utilidad

neta es mayor para los productores con mas superficie, ver cuadro 22.
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. Cuadro 22. Resumen de costo de produccion vy utilidad de aguacate producido

_ en Nayarit.
, TAMANOG DE | COSTO RENDIMIENTO | PRECIO UTILIDAD
;- LA HUERTA PRODUCCION | TON/HA VENTA/ton NETA/ha
o 15 $jrH$A17,3$-ao.oo 9 $3,137.00 $ 10,843.00
510 18,190.00 10 3,330.00 14,810.00
10-15 20,510.00 13 3,300.00 22,390.00
15 Y MAS 21,520.00 16 3,800.00 39,280.00
Organico 20,900.00 8.2 6,500.00 32,400.00

Fuente: Elaboracién propia con datos de campao, 2006,

La Asociacion Agricola local de productores de Aguacate de Uruapan

Michoacan (AALPAUM), realizé en el afio 2007 un estudio sobre los costos de

produccién para huerto de temporal y presenta los siguientes resultados:

Cuadro 23. Costos de produccion del aguacate en Michoacan.

COSTO/HA ($)
LABORES CULTURALES 2,494.80
FERTILIZACION 10,200.58
CONTROL FITOSANITARIO 8,670.22
MAQUINARIA Y EQUIPO 18, 406.90
DIVERSQOS 3,733.64
SUBTOTAL 43,606.14
COSTO DE ADMON. 2,175.30
Sub-total 45,681.44
COSTO FINANCIERO (productores en desarrollo) 3,407.83
COSTO FINANCIERQ (Otros productores) 6,148.72
COSTO TOTAL (P.enD.) 49,089.27
COSTO TOTAL (0.P.) 51,830.16

Fuente: Elaboracién propia con datos de la Asociacion Agricola Local de Productores de

Aguacate de Uruapan Michoacan, 2007.




Como se puede observar, los costos de preduccion en Michbacén éon
superiores al gasto realizado por los productores de Nayarit; esto conlleva a un
mejor rendimiento y calidad del fruto con lo cual se han posicionado en el
mercado de Estados Unidos y ofros paises. Lo anterior significa que los
aguacateros de Nayarit teniendo un clima relativamente favorable, tiene un
potencial para aumentar su productividad y calidad, enfocando la estrategia
comercial a segmentos de mercado como el norte del México y paiées.que
Michoacan no esté atendieﬁdo.

7.4, Analisis de la cadena agroalimentaria aguacate en Nayarit
7.4.1. Estructura de la cadena de aguacate de Nayarit.

La importancia econdémica y social alcanzada por el aguacate en la actualidad,
representa para los nayaritas un sistema producto de interés por ser
considerado como una fuente generadora de empleos, que brinda una amplia
ﬁosibilidad de obtener ingresos, (tiles para mejorar la calidad de vida de
productores y de todos aquellos eslabones que participan en la cadena. Se ha
establecido que cadena de valor es una herramienta que contribuye a aumentar
y mejorar la distribucion del ingreso de quienes partici_pan en ella. Por ello, se
requiere que los eslabones de esta tengan bien determinado su ambito de

v

accion y las funciones que le corresponden.
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7.4.1.1. Productores

EI Consejo Nayarita del Aguacate concluyé en el 2007 un censo donde-
actualiza el padrén con 1026 productores, quienes trabajan una superficie de
2629.5 hectareas en los municipios Jalisco, Tepic y San Blas. Ademas, existen
ya 17 figuras econdmicas de primer nivel bajo el reglmen de Sociedad de
Producmon Rural y una de Solidaridad. Ex1sten también grupos mformales de
trabajos y una Unidn de Sociedades de Produccion Rural que agiutina a 6

Sociedades de Produccion Rural.

El cuadro 24 presenta algunas caracteristicas de los productores que participan
en la cadena aguacate de Nayarit, estableciendo por estrato su edad promedio,
~su nivel de. escolaridad y los afios que tienen dedicados a la actividad de
producir aguacate. Como puede verse, no son los productores con mayor
numero de hectareas quienes tienen mas afios en el proceso, como tampoco
son los que presentan un mayor nivel de escolaridad. Los productores con un
nivel de educacién intermedio son los mas comprometidos con la produccion y
se aplican mas en las actividades y programas para combatir las plagas que

afectan su sistema producto, ver (Fig. 12).
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- Cuadro 24. Generalidades de productores de aguacate por estrato.

- UNIDAD DE EDAD PROM. ANOS DE ANOS
PRODUCCION PROMEDIO ESCOLARIDAD PROMEDIO EN
HA. LA ACTIVIDAD
1ab 47 8.0 10.2
5a10 54 8.7 13.6
10A 15 52 6.3 14.1
15y mas 52 8.4 9.1

Fuente: Elaboracién propia con datos de campo, 2008.

En el cuadro 25 se dan las caracteristicas de las huertas de aguacate, donde se

observa que los productores con mayor rendimiento por hectarea se encuentran

en el estrato de productores con mayor cantidad de hectareas: siendo ellos los

que consideran al cultivo como alternativa de ingreso, aungque fa combinan con

produccion de café, ofros con citricos y otros més lo hacen con mango. Esta

diversificacién les permite obtener recursos econémicos en varios meses del

ano, ya que las temporadas de cosecha de los diversos frutos se presenta en

epocas distintas del afio.

Cuadro 25. Caracteristicas de Ias unidades de produccion.

SUPERFICIE REND/ HA. Ton/Ha)
PROMEDIO de
aguacate
Ha
Venden a pie de
1ab 2.3 5.6 huerto
Disponibilidad de
5a10 6.3 6.3 agua. Sin uso para
riego.
Venden a pie de
10a 15 12.5 9.5 huerto
Buen manejo de
15 o mas 16 15 hurta en temporal

Fuente: Elaboracion propia con datos de campo, 2006.
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Si bien es cierto que el aguacate se puede producir en todo el estado de
Nayarit, la variedad Hass se produce solamente en una region especifica
considerando las condiciones de clima, tipo de suelo y altura sobre el nivel del
mar, sin embargo la regién de estudio mantiene atin un prqmedio de 20,000 ha
susceptibles de ser aprovechadas con este cultivar, Salazar (2007). En la figura
No. 9 se muestra la zona que permite identificar los huertos estabiecidos con el
CV. é.n.me.r.i.c-:i()h, obéervando que Mécatén,. José Mé.- .I_Vlercado y Jalcocofén
pertenecen al Municipio de San Blas; lo de Garcia, La Yerba, Trapichillo,
Vénustiano Carranza, El Aguacate y Camichin de Jauja corresponden a Tepic;
Cuarentefio, Palapita, Malinal, Xaliéco, Cofradia de Chocolén, Adolfo Lépez
Mateos y Emiliano Zapata perteneéeh al Municipio de Xalisco, y es én la misma
figura donde se presenta la regiéh geografica del estado en donde se localiza

la zona de nuestro interés.

Figura 9. ldentificacion geografica de la zona productora de aguacate en
Nayarit.
Fuente: Consejo Nayarita del Aguacate, 2007.
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Como parte de la estructura de la cadena productiva del aguacate en Nayarit,

los productores se hallan. organizados en 17 S.P.R. y en una Unién de

Productores, de las cuales, 6 se hallan integradas en una Unién de S.P.R's que

en su conjunto han constituido el Consejo Nayarita del Aguacate. Organismo

este, que ha venido generando mejoras en los esquemas de organizacion,

capacitacion y blisqueda de mercados seguros y clientes confiables para la

venta del fruto. Las organizaciones formalmente registradas se dan en el

siguienie cuadro 26.

Cuadro 26. Organizacion de productores de aguacate del estado de Nayarit

MUNICI | LOCALIDAD NOMBRE DEL GPO é ASQCIACION No.
PIO ‘ Socios
Xalisco Xalisco Productores de Aguacate de Xalisco S.P.Rde R.L 51
Xalisco C.l. San Juan Bautista Productores de Aguacate de San Juan Bautista S.P.Rde R.L 35
Xalisco El Cuarentefio Productores De Aguacate De el Cuarentefio S.P.Rde RL 10
Xalisco Cofradia d Chocoldn Prod. de Aguacate de Cofradia de Chocolén S.P.Rde R.L 54
Xalisco | -Malinal Productores de Aguacate de Cofradlia de Malinal S.P.Rde R.L 50
Xalisco Malinal Cafetaleros de Cerro Verde S.P.Rde R.L 7
Xalisco Testerazo Fruticuitores Unidos Los Sauces S.P.R de R.L 12
TOTAL XALISCO 219
Tepic El Izote Productores De Aguacate Del Izote S.P.R de R.L 26
Tepic La Yerba Productores De Aguacate De La Yerba S.P.Rde R.L 16
Tepic E! Ahuacate Unidad De Produccidon Agropecuaria El Aguacate $.5.5. N.D
Tepic Camichin de Jauja Dragones Camichin S.P.R de R.L 70
Tepic Venustiano Carranza Productores De Aguacate Los 14 Ases S.P.Rde R.L 14
Tepic Venustiano Carranza Frutas Finas El Gringo S.P.R de R.L 22
Tepic El Ahuacate Pinares de San Juan S.P.Rde R.L 31
Teple Venustiano Carranza AVECARSP.RdeR.L 26
Tepic Ceboruco de San Juan S.P.Rde R.L 25
TOTAL TEPIC 2306
San Jaleocotan Las Cafiadas 98
Blas

TOTAL SAN BLAS o8

Fuente: Consejo Nayarita del Aguacate A.C, 2007.
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El Consejo Nayarita del* Aguacate forma parte del Consejo Nacional de
Productores de aguacate A.C. (ver cuadro 27) conjuntamente con las
organizaciones que representan a otras entidades del pais, aspecto que
favorece y fortalece las acciones de fa organizacién, considerando su acceso a
los beneficios que oforga el pertenecer a un organismo con estas
caracteristicas,

Cuadro 27. Consejo Nacional de Productores de Aguacate A.C.

ORGANIZACIONES No. DE PRODUCTORES

Consejo Estatal de productores de 273
Aguacate en el Estado de México
A.C.

Comision michoacana del Aguacate 13357
AC. ‘

Consejo estatal de Productores de 1033
Aguacate de Morelos S.P.R. de I.C. '
de R.L.

Consejo Nayarita del Aguacate, A.C. 1026

Consejo Poblano del Aguacate, A.C. 708

Comités Estatales y Juntas Locales
de Sanidad Vegetal

Asociaciones Agricolas Locales de
Prod uctores de Aguacate

Fuente: CONAPA, 2006.

7.4.1.2. Viveristas

En el estado existen 15 viveros que producen planta de aguacate Hass,
utilizando el aguacate criollo como patron, mismos que no logran abastecer la

demanda interna. Estos viveristas emplean tecnologia ristica considerando que
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en Nayarit no se ha generado un proceso de certificacion. Una gran cantidad de
esta planta no relne los requisitos minimos necesarios para su replante en el
huerto, lo cual motiva a los productores adquirir la planta fuera del estado,
principalmente' en Michoacan, trayendo consigo uné enorme cantidad de
problemas por infecciones y deceso de los arbolés porque las condiciones

climaticas y de suelo son diferentes.
7.4.1.3. Proveedores de insumos

La participacién de los proveedores es fundamental pafa la actividad
agropecuaria, pueé para producir aguacate no so_lamente se requiere de
insumos tales como: fertilizantes, composta, fungicidas, insecticidas, herbicidas,
cal agricola, etc.; se requiere también de una infraestructura técnica para
producir, tales como proveedores de maguinaria, equipos y servicios, entre
otros. Este eslabon no se halla articulado dentro de la cadena del sistema
ﬁroducto, por tal situacion los pl_'oductores adquieren sus fertilizantes,
agroquimicos y equipos en los negocios del ramo, pero de manera

independiente.

Lo anterior contrasta con la regién aguacatera de Michoacanos, donde han
consolidado un sistema de proveeduria muy especiali.zado para adquirir
insumos a menor precio y mejoran su competitividad; mientras tanto, los
productores Nayaritas contindan adquiriendo los insumos de forma aislada, por

lo que el desarrollo de las empresas del ramo de agroguimicos sigue siendo de
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expendio de productos basicos y no se genera un cluster preductivo en torno al

aguacate.
7.4.1.4. Comercializadores

En el aspecto de comerCiaIizacién, la estructura de la cadena de aguacate
identifica bésicarhente cuatro tipos de comercializadores:

a) Acopiador d.e origen: Es aquel que mediante acuerdo .directo con el
productor negocia la fruta en el huerto, se encarga de la cosecha y se lleva el
producto al mercado ya sea regional o centrales de abastos. Este tipo de
comercializador no clasifica ni empaca el fruto. Viene principalmente de Jalisco
y en algunos casos de Michoacéan para ser trasladado a las empacadoras.

b) Intermediarios: Son aquellos que trabajan para las grandes empresas,
manejan un volumen muy grande de fruto y son el enlace entre el productor y

los empaques y centrales de abasto.

c) Mayoristas: Individuos que adquieren el produbto de los acopiadores de
origen y/o intermediarios y se mueven principalmente en las bodegas de las

centrales de abasto.

d) Detallistas: Este es el comercializador final, es decir, es el contacto entre
el fruto y el consumidor y se encuentra en tiendas de abarrotes, de autoservicio,

en tianguis, fruterias. A este corresponde el cuidado del fruto en el anaquel,
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pues de la presentacion del producto depende gue sea escogido por el cliente,
quien finaimente, en cuanto a niveles de exigencia sera quien tenga la eleccidn
para adquirirlo y consumirlo en casa, restaurant, taqueria o loncheria.

En la figura 10 se muestran los principales destinos a donde se vende la

produccion de aguacate producido en Nayarit,

Nuewo Ledn Resto de los
Chituahua ’ % \ estados

4% \ 2%
Tijuana

14%

Guadalajara
37%

Michoacan
12%

Coahuila
24%

Figura 10. Principales destinos del aguacate que se produce en Nayarit

Fuente: Junta Local de Sanidad Vegetal de los municipios de Tepic y Xalisco.2007.

7.4.1.5. Empaques

Estas empresas constituyen una de las pri.ncipales formas de comercializacién
del producto hacia el mercado nacional y son un eslabén fundamental de la
cadena. Estos, llevan a cabo el proceso de seleccion, clasificacion y empaque
para genera mejores formas de acondicionar el fruto para garantizar que ééte
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sea conducido en las mejores condiciones hasta su destino final. En Nayarit
existen 6 empaques (ver cuadro 28) y se puede mencionar la falta de contratos
de compra-venta con el productor, aspecto que mantiene elevados niveles de

" incertidumbre en Ias transacciones.

Cuadro 28. Empaques de'aguacate Hass del estado de Nayarit.

EMPAQUE UBICACION

{ U.S.P.R. de. R.L. AGUACATE | CARRET. TEPIC-COMPOSTELA KM. 9
HASS DE NAYARIT.
U.S.P.R. de R.L. AGUACATE | PLATANITOS
HASS DE NAYARIT.

DE AGUSTIN IBANEZ CARRET. TEPIC-COMPOSTELA KM
_ : 8.5 ’

DE EFRAIN BUGARIN | EL AHUACATE

MONTOYA

DE MARIO REYES 'EL AHUACATE

DE CARLOS GUTIERREZ . | EL GUAYABO, XALISCO, NAY.

Fuente: Consejo Nayarita del Aguacate, 2006.

Todos los empaques cuentan con seleccionadora de banda, lavado y cepillado.
Los empaques de la U.S.P.R. de R.L. Aguacate Hass de Nayarit ubicado en
lJaIisco-y el del Sr. Agustin Ibafiez, cuentan ademas con cuarto frio; y el del Sr.
Efrain Bugarin Montoya ademas de todo lo anterior, cuenta también 6on

sistema de pulido y encerado del fruto.

Es importante mencionar que todos los empacadores del estado, son también
productores, por lo tanto procesan primero su cosecha y luego la adquirida a
otros productores. Ahora bien, mientras que Nayarit cuenta con 6 empagques

para el mercado interno, local y regional, Michoacan tiene 320 empacadores
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para el mercado nacional y 52 para el producto de exportacion, denotando

huevamente el grado de desarrollo de aquella regién productora.

7.4.1.6. Industria

Se tiene conocimiento de que en el pais se ha generado ya industria
procesadora de aguacate con la finalidad de darle valor agregado al producto;

sin embargo, por ser empresas que adquieren el producto a muy bajo precio,

afectan el ingreso del productor. Estas industrias se hallan ubicadas en:

Michoacan, en Baja California Norte (Tijuana y Mexicali}, Coahuila (Sabinas
Hidalgo), Guanajuato (Salamanca) y Sonora (Nogales). En su mayoria,

producen pulpa, mitades congeladas y aceite.

Como se puede observar, ninguna de estas procesadoras se Iécaliza en
Nayarit, esta situacién sugiere la necesidad de invertir en una industrializadora
de aguacate para aprovechar los excedentes y frutos sin calidad adecuada para
el mercado en fresco. De esa manera se contribuiria a evitar la caida en los

precios y sostener la rentabilidad de los productores de Nayarit.
7.4.1.7. Financiamiento

En el estado de Nayarit no se han consolidado fuenfes de financi_amiento.en

favor de los productores de aguacate. El' Consejo Nayarita estd haciendo
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esfuerzos por consolidar apoyos que vengan del gobierno, para fortalecer
principalmente, a los productores organizados en la Unién de Sociedades de
Productores de R.L. Aguacate Hass de Nayarit, gestiones hechas ante
Financiera Rural y FIRA aungue como ya se sabe, este tipo de tramites requiere

de tiempo para su cristalizacion.

Es por ello gque los productores han buscado también de mutuo propio, acceso
a vias de financiamiento, que han logrado gracias a la participacién de cajas
solridarias o bien, con particulares. Esto impacta en gran medida en los niveles
de éompetitividad de los productores de Nayarit, ya que la escasa capitalizacion
provoca directamente deficiencias eﬁ fa atencion de los huertos y a la postre

influye en la baja calidad de la produccion y en la pérdida de mercados.

En conclusién, puede decirse que la estructura de la cadena productiva del
aguacate en Nayarit se encuentra desarticulada vy esta lejos de concebirse
como un cluster de empresas que compartan conocimientos, tecnologia,
proveeduria, asistencia técnica y alianzas estratégicas para posicionarse en el
mercado con productos diferenciados. No obstante lo anterior, en términos dé
generacion de empleos se estima que el aguacate demanda aproximadamente
03,254 jornales/afio en campo; adicionalmente en los viveros, proveedores de
insumos, empaques y organizaciones se estiman 218 empleos permane'ntes.
Considerando un pago de jornal de $ 150/dia, la contribucién econdmica del

aguacate en el empleo asciende a 25.9 millones de pesos.
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7.4.2. Dinamica de la cadena aguacate en Nayarit

En la actualidad, son los Municipios de Tepic y Xalisco los que destécan en
cuanto a superficie establecida de variedad Hass; mientras que en San Blas,
como tercer productor, las variedades que se cultivan son las denominadas -
“antillanas™. Booth 7, Booth 8, 'HaII, Choquette y en menor proporcién cultivan
Ia. vanedad Hass, dadars Iras Iirhitécionés de a.ltitud. Secultlva tambsen el
aguacate Crioiio, cuya caracte'ristica principal es ser utilizado como porta injerto
y se adapta a las condiciones de clima, suelo y humedad qe la region en

estudio.

 La producciéon de aguacate en Nayarit_ es estacional y en su mayoria de
temporal. No obstante que el 24.25% de Ios'productores cuentan con pozo o
manantial en sus huertos, estos no.se utilizan para riego. Resulta' importante
mengcionar que el 50% de dichas fuentes de agua se encuentran en huertos de
15 o mas hectareas, lo cual pone de manifiesto el potencial desperdiciado para
“elevar la productividad de estas unidades _de produccién, en las cuales ya se
t.ienen los mejores rendimientos. Al respeéto el VINIFAP inicié trabajos de
investigacion en aguacate y ha puesto a demostracién un sistema de rieéo en
un huerto, a pesar de ello la tecnologia no ha sido adoptada por los
productores. Lo anterior sugiere la urgencia de la participacion gubernamental
para mediante el programa de Activos Productivos, promover y subsidiar Ia.

instalacion de riego por goteo en los huertos de aguacate.
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Para tratar de consolidar la cadena de valor del aguacate, el Consejo Nayarita
del aguacate tiene la responsabilidad de buscar, investigar y generar fas formas
para que cada uno de los eslabones de la cadena cumpla su funcién, ya que de

esta forma se lograria eficientar los esfuerzos y optimizar resultados.

Con el objeto de mejorar la dinamica de funcionamiento de la cadena productiva
del aguacaté en Nayarit e incrémentar la participacién de los productores en los
mercados, ei Consejo ha coniratado los servicios de una.age'ncia especializada
para redlizar un estudio de mercado, con el fin de conocer las areas de
oportunidad del producto en México y en el extranjero, mismo que se halla en
proceso. En coordinacién con el Buré Nacional de Comercializadores se ha
integrado una cartera de clientes leales y tener un historial de estos clientes;‘al
mismo tiempo esté gestionando la creacién de empaques del sector social con -
tecnologia competitiva. Asimismo, se ha promovido la diferenciacién de calidad
del fruto, para que los productores valoren las calidades obtenidas y su relacién
con el precio regional. En la actualidad este. Consejo se halla analizando la
factibilidad de crear una industria procesadora de aguacate para elaborar pulpa,
extraer aceite y otros derivad'os, con la intencién de aprovechar el frﬁto sin las

caracteristicas adecuadas para el mercado en fresco.

A efecto de lograr un incremento en la productividad, a partir del afio 2006 se
estd intentado generar un sistema de trazabilidad con el fin de dar seguimiento
a nivel parcelario de los huertos de aguacate, de igual forma se est4 gestionado

un sistema de financiamiento para apoyar al 70% de los productores
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organizados; del mismo modo, se estan disefiado paquetes tecnologicos de
acuerdo con tecnologlas probadas en la region. A partir del 2007 se inicié un
estudio para determinar areas susceptibles de adoptar sistemas de riego

presurizado.

Se pretende también promover [a produccic’)n de aguacate para exportacion,
para ello se va a organizar un Congreso estatal con productores lideres y
técnicos. Para reducir costos de produccion los productores organizados se
hallan promoviendo la firma de convenios con proveedores con la finalidad de

lograr descuentos en la compra de insurmos por volumen.

Se esta promoviendo la organizacion de los productores en figuras juridicas a
fin de promover posteriormente una figura asociativa de segundo nivel
(integradora), con la intencién de incidir con mas integralidad y fuerza en los

problemas que se les han presentado y en la solucion a los mismos.

Del mismo modo, se estd trabajando desde el 2006 en apego a los lineamientos
del programa de inocuidad agricola de CESAVENAY, con el fin de certificar las
buenas practicas agricolas y buenas practicas de manejo del huerto, con esto
se busca también realizar un estudio de compatibilidad de este programa con la

Certificacion de EUREPGAP, para la exportacion del fruto a la Union Europea.

Derivado del analisis de los diversos factores ambientales, econdmicos y

sociales que intervienen en la produccion de aguacate, a continuaciéon se
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presenta como estos factores influyen sobre la dinamica y desarrollo de la

cadena de valor del aguacate en Nayarit.

En la figura No. 11 se muestra la opinién de los productores quienes identifican
a la combinacion de factores tecnolégicos y de comercializacion como los mas
limitantes para el desarrollo del aguacate; en segundo lugar estan los factores
técnolégicos por si solos y en fercer lugar los aspe'ctos de comercializacion

manifiestan una clara incidencia en ia problematica expuesta.

25

15

NUMERG DE INDIVIDUOS

TECNOLOGICO
ANEIENTALES

COMERGIALIZACION

TECNCLOGICOS
TECNOLOGICO Y DE
COMERCIALIZACION

Figura 11. Principal problematica expuesta por productores.
Fuente: Elaboracion propia con datos de campo, 20086.

En la grafica de la figura 12 se puede observar que los productores con un nivel

de educacion intermedia son quienes tienen un mayor rendimiento por hectarea
en comparacion con los que poseen grados académicos inferiores y los mejor

preparados académicamente. La explicacion a estd dindmica radica en que el
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nivel de educacién intermedia agrupa a los productores mas comprometidos
con el cuitivo de aguacate y tienen como modus vivendi Ia p-roduccién de éste
fruto. Los productores con menor preparacion escolar tienen mayor dificultad
para adoptar los paquetes tecnoldgicos, sea por no comprendér
adecuadamente las bases de la asistencia téchica, 0 porgue Sus recursos
economicos sean limitados o porque haya resistencia para su acercamiento a
las fuentes de informacic')n. Los productores con mayor grado escolar
generalmente tienen ofras ocupaciones y ven las huertas como un ingreso
complementario, o corr'no el lugar para disfrutar de dia de campo en los fines de
semana con la familia, o quizd, como un bien que les da cierto status de

fruticultores por ser de ascendencia campesina.

VARIABLE:ESCOLARIDAD-REND/HA

Nivel de Escoléﬂdad

1.- Analfabeta. 2.- Primaria incompleta. 3.- Primaria. 4.- Secundaria Incompleta. 5.- Secundaria.
6.- Preparatoria. 7.~ Estudios profesionales.

Figura 12. Variable Escolaridad-rendimiento por ha.

Fuente: Elaboracion propia con datos de -campo, 2006.
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En la figura 13 se muestra el impacto que implica la experiencia de tener
determinada cantidad de afos produciendo en su relacibn con quienes
empiezan a hacerlo. Asi, se puede constatar que incluso a base del
experimento de prueba y error, los productores nayaritas a través del tiempo
han logrado hacerlo cada vez mejor, y esto es un indicador valido para insistir
en ia necesidad de fortalecer los esquemas culturales de capacitacion, contar
con un sistema de asistencia técni.ca y dar a conocer Ibs avances fecnolégicos

para aumentar la productividad.

& TON/HA

L= B LRI OF B LT I - ] [+5]
£

1 a5 alios 5a 10 afog 104 15 afios 18 amds

Figura13. Relacién entre afios en produccion-rendimiento por ha.

Fuente: Elaboracion propia con datos de trabajo de campo, 2006,

El tiempo dedicado a la produccion de aguacate también influye sobre la
participacion en reuniones de trabajo y su constante acercamiento a la asesoria
técnica, por ello estos productores poseen los mejores huertos y obtienen una

mayor produccion.
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En la gréfica de la figura 14, se plantea la edad promedio de los productores en
su relaci()h con el promedio de rendimiento en toneladas por hectarea y se
encontré en la presente muestra representativa, que el grupo de productores
con mayor edad, son los que presentan un rendimiento por hectarea mayor que
el grupo de los mas jévenes, aunque vienen seguidos muy de cerca por el
grupo de productbres con una edad intermedia. Este dato refla_aja quizas, que la
madurez del individuo al asumir responsabilidades se fortalece con los afios,
situacion traducida en buenos resultados cuando se hace referencia a la

produccion y p'rod uctividad.

AN

8.00
700 1
6.00
5.00
4.00 -
3006 o

NN

2.00 4
oo ‘ .y sl -y
24-33 34.43 4453 54-MAS AROS

Figura14. Relacién de la edad del productor con el rendimiento de aguacate.

Fuente: Elaboracion propia con datos de trabajo de campo, 2008.

Resulta interesante sefialar con claridad la forma en que se relacionan el
rendimiento por hebtérea y los productoreé integradds en alguna figura juridica,
donde es claro que la organizacion otorga un mayor nimero de herramientas
para producir mejor. .Esta evidencia empirica debe llamar la atencion del 40%

de productores aln no integrados en alguna figura juridica, para que se
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organicen y puedan integrarse a la cadena de valor con mejores condiciones de

éxito y rentabilidad para sus unidades de produccion.

8.00 /

7.00
6.00 4

500 1
4.00 : & TON/HA

00 o . W
2.00 v
1.00 -

0.00 - .
ORG, _ NO ORG.

Figura15. Grafica que contrasta la organizacién con el rendimiento/Ha.

Fuente: Elaboracion propia con datos de campo, 2006.

La capacidad del productor para tener un huerto bien atendido, con un manejo
integral constituye la mejor forma de garantizar rendimientos aceptables de

produccion, si se aplican adecuadamente los insumos necesarios para nutrir los

arboles se tendrd un huerto sano, libre de plagas que afecten la calidad del

fruto. Es asi, como la gréfica de la figura 16 muestra que los huertos con buen

manejo obtienen un aumento en los rendimientos por hectarea.

Basicamente, es el ideal que se espera en la produccion de aguacate a efecto
de elevar su productividad; se espera lograr un productor comprometido con su
actividad, que considera a la produccion de aguacate como parte medular de su

quehacer como trabajador del campo. Que entienda qu'e del empefio que le
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imprima a sus acciones, sera en esa medida que aumentara rendimientos y de

manera natural, incrementara sus ingresos.

¥ MANEJIO INT. DEL
HUERTO/REND. HA

Figura 16. Manejo del huerto/rendimiento por Ha

Fuente: Elaboracion propia con datos de campo, 2006.

En resumen puede afirmarse que la dinamica de funcionamiento de los actores
integrantes de la cadena agroalimentaria del aguacate en Nayarit, es limitada
por el desconocimiento del mercado para orientér adecuadamente la
diferenciacién del producto nayarita. No se cuenta con la industria necesaria
para aprovechar el fruto de baja ca_!idad, no han desarrollad6 los esquemas
accesibles de financiamiento y poder adoptar los avances tecnolégicos como el
riego presurizado requeridos para aumentar la productividad. Es necésario
consolidar la organizacién y con ello implementar un sistema de trazabilidad a
nive\l de huerto para lograr que todos tengan la certificacién para exportar el

aguacate.
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Una conclusion mas referida a fa dinamica de funcionamiento de la cadena
productiva, es que las variables demograficas como la edad, escolaridad,
experiencia y organizacién, si influyen sobre la productividad y el ingreso de los

aguacateros de Nayarit.
7.5. Propuestas de desarrollo para los aguacateros de Nayarit

A continuacion se describen las estrategias generales que pueden impulsar un

desarrollo regional de los productores de aguacate en Nayarit.
7.5.1 Propuestas sobre organizacion.

Para coadyuvar a la solucién de los problemas de organizacién que existe entre
los productores de aguacate de Nayarit, se exige la puesta en marcha de
talleres para capacitar a las figuras juridicas ya existentes, para promover el
conocimiento de sus derechos y obligaciones, estatutos y reglamento interno
que rige la vida de las sociedades, sus alcances en la gestién para la solucion
de la problematica que los afecta ante la instancia correspondiente y entender

cual debe ser el papel de las empresas ante sus miembros.

Adicionalmente, es necesario promover la creacion de nuevas figuras o motivar
a productores que siguen separados de estas, a integrarse a ellas y conocer los
beneficios que se obtienen. Luchar contra la incredulidad que se ha generado

~con la creacién de figuras asociativas cuya funcion ha sido Gnicamente politica.
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Las organizaciones de aguacateros de Nayarit deben tener como servicios para
— sus socios, los siguientes conceptos:
e Mayor capacidad de gestion ante las instituciones de gobierno.

e Esquemas de financiamiento accesibles al productor para aplicar el

| paquete tecnolégico adecuado.

¢ Estudios de mercado v planes de negocio para rplanear la produccion.

» Capacitacion, asistencia técnica e innovacion tecnologica para aumentar
la productividad.

e Adquisicidn competitiva de insumos péra bajar los costos de produccién.

. Aplicacién y monitoreo del esquema de inocuidad, bueﬁas prédticas de
mahejo y certificado de la calidad del aguacate.

e Infraestructura para la seleccion, empaque e industrializacion de
aguacate para darle valor agregado.

» Estrategia de mercadotecnia con capital de frabajo para la

. comercializacion y penetrar nuevos mercados.

De acuerdo a los arboles de problemas descritos en la seccién 7.1.4, en el
cuadro 29 se describen los programas que se consideran necesarios para llevar

a cabo por los productores de aguacate y consolidar sus organizaciones.
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Cuadro 29. Programas de desarrollo para consolidar la organizacion de

aguacateros en Nayarit.

comercializacion

Programa Objetivos Actividades 0 ; Recursos
Cursos Necesarios
Capacitacion Aumentar el {e Administracion  |e Instructores
empresarial conocimiento de empresas. e Salones
| empresarial de los '« Contabilidad. « Recursos
socios y los equipos | Estatutos y| econémicos
administrativos reglamentos.
» Manegjo de
inventarios.
Difusion de | Vencer la resistencia e Elaboraciéon de |« Recursos
beneficios de la|a organizarse y| folietos con los!| econdmicos
organizacion trabajar en equipo servicios que
' ofrecen- las
organizaciones.
e Realizar talleres
de informacién.
¢ Constituir nuevas
organizaciones :
integracion del | Construir  alianzas {s Reuniones  de | Recursos
cluster del | estratégicas Y| planeacién entre | econdmicos.
aguacate  en | sinergias entre los| productores, * Apoyo
Nayarit. distintos sectores de | proveedores, gubernamental
la red de valor. empacadores y| para la
comercializadore | convocatoria
$ de aguacate.
Planeacién Contar con un plan |e Estudios - de ' Consultores.
estratégica por |de negocio para| mercado. ¢ Recursos
empresa cada empresa ¢ Plan de | econdomicos.
produccién.
e Valor agregado.
¢ Esquema de
financiamiento.
» Esquema de

Fuente: Elaboracion propia con resultados de trabajo de campo, 2007,
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7.5.2. Propuestas sobre Produccion

A efecto de resolver y elevar el rendimiento por hectarea, se requiere adoptar
medidas Utiles para aumentar el calibre del fruto a efecto de que le prevalencia
en cuanto a calidad sea de primera hasta llegar a alcanzar la suprema extra.
Para lograr ésto, se propone concientizar a los productores para organizarse y
consdlidar la adquisici()‘n de inéumos en volumen, aspecto que viene a reducir
los altos costos de produccion; controlar ias plagas de interés cuarentenario que
restringe la certificacién de sus huertos e impiden la apertura die los mercados.
Asimismo, es necesario adoptar la tecnologia ya generada Epara lo cual se
requiere otorgar capacitacion técnica en relacidn al buen manejo de fertilizantes
quimicos y organicos para nutrir al arbol, uso de plaguicidas y fungicidas, todo
ello con el fin de resolver problemas de antracnosis, rofia y trips, los cuales

afectan la piel del fruto y por lo tanto la imagen del aguacate en anaguel.

En el cuadro 30 se describen los programas y proyectos prioritarios, que a juicio
de los productores son necesarios para elevar la productividad del aguacate.
Destacan los programas de investigacion, asistencia técnica, tecnificacion del

riego, buenas practicas agricolas y financiamiento productive.
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Cuadro 30. Programas de desarrolio para aumentar la productividad de

aguacate en Nayarit.

Programa Objetivos Proyectos Recursos
Necesarios
fnvestigacion Mejorar la calidad y |e Control de e Académicos vy
en aguacate calibre del fruto plagas. econémicos.
¢ Buenas practicas
agricolas.
» Manejo de
insumos.
s Respuesta  del
aguacate al riego
¢ Estudio
hidroloégico para
ubicar fuentes de
agua para riego.
Asistencia Disminuir costos de |« Capacitacion ¢ Personal

teécnica integral | produccion ¢ Asistencia especializado.
técnica a
viveristas.
e Asistencia
técnica sobre
manejo de
huertos
Tecnificacion Investigacion sobre |e Inversion en |e Instituciones de
del riego en | huertos con | sistema de riego | educacion y
huertas posibilidades de | tecnificado. recursos
adaptacion de riego. e econdmicos.
Buenas Mantener  huertos |e Programa de |e Recursos
practicas bien manejados vy | certificaciéon dela| econdmicos.
agricolas y | libres de plagas. calidad del fruto. |e Capacitacién en
monitoreo  de ' buenas practicas
huertas agricolas.
Financiamiento | Contar con recursos [« Constitucién de |e Organizacion
productivo economicos para | fondos de e Fondos de
aplicar paquetes | financiamiento. garantia liquida.
tecnologicos e Compra » Capacitacién
adecuado consolidada de| como
insuMos. intermediarios
¢ Construccion de ! financieros

bodegas
distribuidoras de

insumos.
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7.6.3. Propuestas relacionados a poscosecha.

Actualmente la infraestructura pbscosecha €s escasa, pues se cuenta
solamente con 4 empaques propiedad de particulares, 2 del sector social, uno
de los cuales se halla en buenas condiciones de funcionamiento y otro en obra
negra, por elio es necesario promover la inversién en equipos de seleccion y
empaque para diferenciar la calidades del fruto, lavar, cepillar, encerar, pulir y
empacar al fruto tal como se establece en la NMX-FF-016-SCF1-2002.

Asimismo, existe conocimiento de una gran cantidad de productos derivados del
aguacate, pero en Nayarit no se ha puesto en marcha ninguna empresa que
transforme el fruto. Esta es una alternativa necesaria para generar empleo y
aprovechar los productos que no retnan las caracteristicas adecuadas como
producto en fresco. Una vez instalada ia industria se requiere contar con el
capital de trabajo para adquirir el aguacate, transformarlo y llevar a cabo la

comercializacion del producto con valor agregado.

Para asegurar el éxito de la industria aguacatera en Nayarit, es necesaria la
capacitacion en buenas practicas de manufactura, inocuidad de alimentos,
administracion de empresas y mercadotecnia. En el cuadro 31 se describen los

proyectos priofitarios para mejorar la calidad del fruto.
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Cuadro 31. Programas de desarrollo para mejorar la calidad del aguacate en

Nayarit.
Programa- Objetivos Proyectos Recursos -
Necesarics
Infraestructura | Garantizar la calidad [« Equipamiento del | Elaboracion  de
de seleccion y | e inocuidad del fruto. | empaque de | proyectos.
empaque ' Platanitos. * Inversion en
» Complementar activos fijos.
equipamiento de |e Capacitacion en
empaque de la| seleccion y
_ US.P.R. empaque.
Inversion  en | Promover la |e Construir la |¢ Elaborar el
industria del | transformacion  del | industria para | proyecto de
aguacate producto. transformar el inversion.
fruto. » Gestionar los
recursos.
Buenas Mejorar los procesos |« Capacitacion e Consultores
practicas  de | de seleccion, | sobre buenas | agroindustriales.
manufactura tratamiento Yy | practicas de
empaque. manufactura.
e inocuidad de
alimentos,
» administracion
de empresas
e mercadotecnia
Financiamiento | Contar con capital | Gestionar linea |s Garantias

para
agregado

valor

de ftrabajo para la
industria. '

de crédito para
industrializar
aguacate..

el |

liquidas.

Fuente: elaboracién propia con resultados de trabajo de campo. 2007,

7.6.4. Propuestas sobre comercializacion.

El principio basico fundamental para resolver los problemas de comercializacién

se dan con la certificacion y para obtenerla se requiere de implantar un método

que amalgame, buenas practicas agricolas, aplicacién adecuada de insumos

quimicos u organicos, esquemas de financiamiento oportunos y fortalecimiento

organizacional. En segundo término, pero no menos importante, es disefiar una
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estrategia de comercializacién adecuada a los mercados seleccionados por los

productores de Nayarit. Dado gue el productor requiere liquides al momento de

la cosecha para recuperar los costos de produccion, se hace necesario

fomentar la conformacion de fideicomisos con lineas de crédito para la

comercializacion.

Cuadro 32. Programas de desarrollo para mejorar la comercializacion del

aguacate en Nayarit.

Programa

Objetivos -

Actividades o]
proyectos

Recursos
Necesarios

Agricultura por
contrato

Garantizar la venta
del producto.

» Generar cartera

de clientes vy
buscar clientes
nuevos.

¢ Reuniones de
negocio  entre
productores vy
compradores

Diferenciacidon
del producto.

Garantizar la
calidad del producto

+ Elaboraciéon de
productos
procesados del
aguacate.

» Caracterizar las
propiedades
organolépticas
del aguacate en

* Recursos para
investigacién

producto.

Nayarit.
Investigacion de | Conocer los |« Realizar e Recursos para
| mercados segmentos de | estudios de | pago de
mercado para el| mercado. consultorias.

¢ Disefiar planes
de negocios por
organizacion.

Financiamiento
para la
comercializacion

Contar con liquidez
para el productor al
momento de Ia
cosecha.

e Crear
fideicomisos

para _ la
comercializacion

» Garantias
liquidas.

Fuente: elaboracién propia con resultados de trabajo de campo, 2007.
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Todo lo expresado en esta seccion, son algunas lineas estratégicas generales
para impulsar el desarrollo de los productores de aguacate de Nayarit; sin
embargo es necesario llevar a cabo un taller de planeacién participativa, donde
con la intervencion de todos los integrantes de  la cadena de aguacate, se
consense una visién y mision, se acuerden las politicas de fomento, se depuren
los programas propuestos en los cuadros anteriores, se prioricen los proyéctos
sugeridos y sobre todo se defina el comprdmiso y la participacion de todos los
aciores. En este mismo ejercicio de planeacion se tomaran ios acuerdos para la .
coordinacion institucional, la gestion de recursos, la ejecucién de acciones y
definir los indicadores para ir evaluando el impacto del plan de desarrollo

regional que se elabore.
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VIIl. CONCLUSIONES

En relacidn a los factores que afectan o limitan el desarrollo de los productores
de aguacate y con la informacion del diagnéstico descrito en la seccién 7.1 del
presente trabajo, se puede concluir que el desarrollo de los productores de
aguacate en la region de estudio, se encuentra limitado por problemas de
heladas, granizo, falta de humedad en el suelo y fuertes vientos. Estos factores
contrarrestan la ventaja comparativa que pueden tener por la ubicacion
geografica de la region aguacat_era, con buenas vias de comuni?acién, cercania
al mercado del norte de México, suelos y clima aceptable, y mejor posicionado

que Michoacan con respecto a la frontera con Estados Unidos.

Otros factores que restan competitividad a-los aguacateros de Nayarit, -es lo
pequefio de sus unidades de produccion y la desorganizacién para consolidar
oferta; adolecen de investigacion, transferencia de tecnologia, asistencia

técnica y acceso al crédito.

En términos de mercado su problema fundamental es la falta de certificacion de

los huertos y la baja calidad del fruto, el depender de los intermediarios, el bajo

valor agregado vy la falta de una estrategia de comercializacién que les permita

posicionarse en los mercados.

Con base en el analisis de los sistemas de produccién de aguacate en el estado

de Nayarit, se puede concluir que a mayor superficie destinada al aguacate los
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productores aplican un paquete tecnolégico mas completo y mejoran los
rendimientos. Para los productores de mas de 10 Ha los pfincipales factores
que limitan su desarrollo son tecnolégicos y ambientéles, aungue la venta de su
producto es mas o menos segura y a mejor precio, la comercializacién no deja

de ser un problema para ellos.

Los productores de menos de 10 Ha tienen mayores problemas tecno_légicos y
el manejo del huerto es mas deficiente conforme disminuye la superficie de
aguacate, lo cual repercute en el bajo rendimienfo y calidad del producto. Para
este estrato de productores son factores limitantes de su desarrollo los
ambientales, tecnologicos y de comercializacion. En general este tipo de
productor requiere que se mejoren los servicios de investigacién, asistencia
técnica y acceso al financiamiento. Estos aspectos son sobre todo importantes
para los productores de una a cinco hectareas, quienes son la mayoria de los

aguacateros en Nayarit.

Los problemas en la organizacién tienen sus causas en la poca o nula
participacién de las figuras asociativas, misma que se desprende de la poca
confianza del productor y el desconocimiento de estatutos y reglamentos que
estas figuras tienen. La resist_encia de. productores a organizarse por la
costumbre de trabajar individualmente. Persiste una escasa formacion .de
emprendedores cuyo origen es nuevamente la desorganizacion existente, ya
que no se plantean opciones con visién de futuro para aprovechar el mercado

del aguacate.
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Los bajos rendimientos en la producciéon de aguacate se deben principalmente
a una deficiente fertilizacidon y a un pobre control fitosanitario, asimismo hay
poco acceso a paquetes tecnologicos, faltan sistemas de riego en los huertos

guedando expuestos a las condiciones del temporal.

Los problemas de poscosecha se deben a la insuficiente infraestructura para
darle el valor agregado posible; en Nayarit existe.n s.olamén.fe éeis é‘mpaques,
dos de estos pertenecen al‘sector social y el resto a particulares. Sin embargo,
solo dos de estos empagues cuentan con equipo para seleccionar fruto por

calibres, lavado, pulimento y encerado.

La cadena agroalimentaria aguacate en Nayarit esta formada por productores,
comercializadores, viveristas, proveedores de iﬁsumos Yy maquinaria. Sin
embargo todos ellos actian aisladamente y puede afirmarse que la estructura
de la cadena se encuentra desarticulada, estan lejos de concebirse como un
“cluster” de empresas que compartan conocimientos, tecnologia, proveeduria,
asistencia técnica y alianzas estratégicas, para posicionarse en el mercado con
productos diferenciados. Esta situacién define en buena medida la falta de
competitividad de los productores de éguacate y resta posib.ilidades al
desarrollo regional a partir de un producto que teniendo mercado, no logra
mejorar en todo su potencial el nivel de vida de los habitantes de Xalisco, Tepic

y San Blas.
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Por otra parte, puede afirmarse que la dinamica de fdncionamiento de los
actores integrantes de la cadena agroaiimentaria del aguacate en Nayarit, es
limitada por el desconocimiento del mercado para orientar adecuadamente la
diferenciacién del producto nayarita. No se cuenta con la industria necesaria
para aprovechar el fruto de baja calidad, no han desarrollado los esquemas
accesibles de financiamiento y poder adoptar los avances tecnolégicos como el
riego presurizado requeridos para aumentar la productividad. Es necesario
consolidar la organizacién y con eiio impiémentar un sistema de trazabilidad a
nivel de huerto para lograr que todos tengan la certificaciéon para exportar el
aguacate. Una conclusién mas, referida a |la dinamica de funcionamiento de la
cadena productiva, es que las variables demograficas como la edad,
escolaridad, experiencia y organizacion, si influyen sobre la productividad y el
ingreso de los aguacateros de Nayarit, por tal razén se hace necesario disefiar

politicas y estrategias acordes al nivel de desarrollo de los productores.

Desde el-punto de vista de la dindmica de la cadena aguacate en Nayarit, a los
productores les falta competitividad y no han podido posicionarse en el
mercado, requieren para ello organizacién, acuerdos para trabajafjuntos y crear
los lazos de cooperacion necesarios para competir en el meréado nacional e

internacional del aguacate.

Con base al marco conceptual de la planeaciéon estratégica del desarrollo
regional se puede concluir que los programas y proyectos aqui planteados, son

s6lo una parte de los consensos a buscar entre los integrantes de la cadena
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aguacate, para lo cual se sugiere llevar a cabo una taller de planeacién donde
se consense una visiéon y rhis_ién, se acuerden las politicas de fomento, se
depuren los programas prbpuestos en esta investigacion, se prioricen los
proyectos sugeridos yrsobre todo se defina el compromiso y la participacién de
todos los éctores. En este misrﬁo gjercicio de planeacién se tomaran los
acuerdos para la coordinacién institucional, la gestion de recursos, la ejecucion
de acciohes v defini.r.los indicadores para ir evaluando el imbacto del plan de

desarrollo regional que se elabore.

Con respecto a la hipétesis de esta investigacion, se puede ic:onc:luir gue en
Nayarit existen las condiciones agro-ecolégicas para producir aguacate; sin
embargo en cuanto a los aspectos tecno-productivos se observa que existen
deficiencias que se pueden solventar mediante un plan de desarrollo. En cuanto
a la organizacion de los productores se concluye que requieren de mayor
informacion y compromiso asi como integrarse en una red de valor donde cada
cual aporte en lo que es eficiente. En cuanto al entorno de politicas publicas
éxiste, se considera favorable porque hay programas de fomento disponibles
para los productores y un mercado en crecimiento y comp.etitivo, el cual
requiere ser analizado para determinar los segmentos de mercado para los
cuales los productores de Nayarit deban enfocar sus estrategias de

comercializacion.

Los aspectos anteriormente expuestos pueden contribuir a que la cadena

productiva aguacate se transforme en uno de los ejes importantes para el
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desarrollo rural de la regién; siempre y cuando las acciones de los agentes

involucrados estén alineadas con una visién compartida por todos.

Retomando el concepto de desarrollo territorial el cual basicamente consiste en
una transformacion productiva e institucional de un espacio determinado para
reducir la ‘pobreza, se puede afirmar que los productores de aguacate en
Nayérit ‘requiereh mejdrar su productividéd con acceso ai financiémiento,
tecnologia e infraestiuctura y asi poder hacer mas rentables sus unidades de
produccion. Con respecto a la transformacion institucional se exige que el
Consejo Nayarita del Aguacate cumpla con sus funcién, que las organizaciones
desarrollen su actividad y las instancias gubernamentales otorguen las

facilidades para fortalecer los planes que emanen de los actores de la cadena.

En cuanto al concepto de desarrollo econémico Iocal; el presente trabajo de
investigacion muestra evidencia empirica de que los productores de aguacate
estan haciendo un esfuerzo “de abajo hacia arriba” para mejorar sus ingresos,
esto en respuesta a la globalizacién de los mercados y las deficiencias‘en
politicas pUblicas que no han podido erradicar la pobreza en el medio. Con los
datos de campo al afio 2006, se estima que la cadena productiva aguacate en
Nayarit, contribuye al desarrollo regional con aproximadamente 79.5 millones de
pesos en valor de la produccion, en empleos representa 25.9 millones; asi
entonces, el aporte total a la economia de la regién asciende a 105.4 millones

de pesos, esto sin considerar el valor agregado que se esta dejando de hacer.
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