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La organizacion de la mujer indigena en Ia actividad artesanal en Zipiajo,

Michoacan: Bisquedas y Retos

The organization of indigenous craftswomen in Zipiajo, Michoacan: searching for

new challenges

Magdalena Bautista Paque*

Resumien
La investigacién se realizd en San Pedro Zipiajo,
de! Municipio de Coenee, Michoacdn, con un
grupo de 44 artesanas, la hipotesis general fue:
Parte de las estrategias de sobrevivencia que
siguen las mujeres artesanas del medio rural ante
la crisis econdmica, es la organizacidén para
producir y comercializar sus productos artesanales
y asi poder enfrentar los problemas econdémicos,
sociales, politicos y de género.

Los resultades muestran que la actividad
artesanal que desempefian las mujeres rurales e
indigenas en Michoacan, es importante para el
desarrollo de la unidad domestica, ademas de que
esta actividad revela la existencia de un conjunto
de estrategias de reproduccién en el interior dei
niicleo familiar, aunque esto representz que la
mujer rural asuma nuevos roles que intensifican
titmos de trabajo de manera estacicnal, sus
jornadas de trabajo, genera desafios, saberes,
espacios, y responsabilidades. Lo  dicho
anterformente permite un reposicionamiento de ia
misma como

vision de si persona y Como

productora.
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Absh-nct

This research work took place in San Pedro
Zipiajo, a town of Coenee, Michcacan. Forty-four
craftswomen and the

participated general

hypothesis was: as a strategy for survival,
craftswomen from rural areas face the economical
crisis by organizing themseives to produce and
commercialize their handicraft products, thus
intending to solve economic, social, political and
gender problems.

The results show that handicraft aclivities
performed by rural and indigeﬁous women are
important for the domestic unit development. This
activity reveals the cxistence of a series of
reproduction strategies into the household, which
represents new roles for women due to the
increase of work and working days, new
assumptions, challenges and scenarios, and of
course, new responsibilities. On this basis, women
are prone lo modify the perspective about

themselves as individuals and producers.

Keywords:  Indigenous woman, handicrafis,

textiles, organizalion, commercialization.
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CAPITULOI. INTRODUCCION

1.1. Introduccién

En México, los aspectos econémicos, sociales y politicos, marcados por la politica
neoliberal que en la prictica apoya la globalizacion de la economia causa diversos efectos
negativos; las fallas del Mercado, y ademads las fallas del Estado, como son el nulo o
poco apoyo a la produccién artesanal de grupos de mujeres, entre otros aspectos,
provocan que algunas organizaciones de mujeres planteen proyectos o estrategias a nivel
local y regional dirigidas a la satisfaccion de sus necesidades basicas en busca de una
alternativa para la sobrevivencia de las economias campesinas.

La problemética de investigacion del presente trabajo se aborda desde la vision de
las artesanas de la “Unién de Mujeres Artesanas de Zipiajo” (UMAZ). En Tallercs
basados en la metodologia participativa y en entrevistas abiertas, las mujeres de la
organizacion expresaron sus ideas, donde por consenso se determiné que el trabajo girara
en torno a las artesanas y sus formas de organizacién, produccion y comercializacién de
artesanfas como apoyo para mejorar sus condiciones de vida.

En nuestro pais la actividad artesanal forma parte de la economia campesina.
Valverde (2005), afirma que la produccién artesanal presenta diferencias tanto en funcion
de la composicion de los grupos domésticos, como en los efectos externos, tales como las
fallas de mercado que inducen a emplear diversas estrategias de produccion. En este
sentido Bartra (1982:85) sefiala que: “El campesino es un productor que por regla general
cede su mercancia por un precio inferior a su valor y a su precio de produccidn, porque a

diferencia del capital, no puede dejar de vender por el hecho de no obtener ganancias”.




La actividad artesanal representa una forma alternativa de trabajo para las
mujeres, generando ingresos extras para la familia rural, situacién que refleja la
importancia de la participacion de la mujer rural en las actividades que se desarrollan
dentro de la unidad doméstica, aunque esto origina el a-sumir nuevos roles.

En un sentido generalizado, Moctezuma (2002), afirma que en los contextos de
produccion artesanal, esto es, los procesos y formas de organizacién social que han dado
continuidad a este quehacer en sus diferentes expresiones, son uno de los aspectos menos
presehtes en la literatura dedicada a las artesanias, y considera que las artesanas son
actores sociales que generan estrategias para hacer de su actividad una alternativa laboral
en medio de los drdsticos cambios econémicos que han venido impactando, desde hace
30 afios, el viejo binomio agricultura-artesanfa. En el caso de la alfareria de uso comun y
de diversas ramas artesanales, incluyendo las emergentes, las mujeres artesanas han sido
el méas importante vehiculo de la supervivencia de este oficio.
| Las actividades artesanales son la base del desatrollo de muchas familias rurales
en America Latina, y para fines de este estudio tomamos una comunidad rural nacional.
La intension de la investigacion tiene Ja finalidad de contribuir al desarrollo organizativo
y productivo e incluir en €] aspectos‘ de comercializacion de artesanias en su rama textil y
alfarera de la UMAZ, localizada en la comunidad de San Pedro Zipiajo, municipio de
Coeneo, Mich., adentrandose a su contexto, y asf, formular estrategias de mejoramiento
para la organizacion.

Lo anterior nos lleva a apreciar la importancia de la organizacién social y
particularmente las formas que estan reﬂejadas‘ en la organizacién de la produccidn,

puesto que indican las relaciones sociales y econdmicas.




Los elementos anteriores contribuyen a responder: el por qué surge la
organizacion de las artesanas, y cudles son las ventajas sobre sus integrantes.

Para responder a lo anterior, Flores y Rello (2002), sefialan que las
organizaciones surgen para establecer objetivos comunes, ya que es més sencillo
aleanzarlos mediante la accién colectiva que de manera individual, y algunas surgen
como respuesta a las restticciones que las instituciones les aplican.

Las organizaciones son estructuras econdmicas, administrativas, polfticas N
sociales dentro de las cuales los agentes llevan a cabo intercambios (Ayala, 1999, citado
por Flores, 2002), dichas estructuras deben tener 6rganos de gobierno que establezcan
reglas internas para controlar el funcionamiento de los productores rurales, puesto que de
ellas dependerd el grado de participacién, democracia y transparencia de la asociacion,
esto influye sobre sus resultados y su comportamiento.

De tal manera las ventajas de las organizaciones permiten aprovechar de mejor
manera el modelo de la cooperacidn, asi como repartir los costos son de la gestion
administrativa, acceder a mercados y alcanzar escalas de produccién adecuadas: asi como
tener también fuerza politica y la capacidad de presién social. Tienen también capacidad
para disminuir .los costes de transaccion, los costes de produccién que cubren la
transformacion fisica de mercancias.

1.2, Justificacion

En el contexto de la economia globalizada y la liberacién del mercado mexicano, la
UMAZ, se enfrenta a diferentes problemas, entre ellos el de comercializacién de sus
productos, debido a la falta de informacion de mercados, y problemas en la

determinacion de precios justos para las artesanias que elaboran.




El mercado de artesanias es un ejemplo de la confluencia e interaccion de
elementos tradicionales y modernos; de tal suerte que quienes elaboran una artesania
como ha sido su costumbre, estdn en un marco sociocultural y tecnolégico tradicional, y
quienes incorporan la modernidad para ganar eficiencia y rentabilidad aicen de su
produccion que es lo tradicional “hecho a mano”. Para el caso de las artesanas es una

ventaja competitiva de mercancia.

Los productos que elaboran las mujeres de la UMAZ son dos ramas artesanales:
alfareria “corriente” y textil, las cuales son conocidas en los mercados locales y

regionales, principalmente por consumidores que comparten su identidad.

La artesania de las mujeres de Zipiajo, pertenece al de la econom{a campesina o
familiar limitada a los mercados locales y regionales (ferias en ciudades que fomentan la
actividad artesanal), al mismo tiempo es una economia de libre mercado, que se realiza
sin la intervencién del Estado, invirtiendo las “ganancias” en la satisfaccion de las
necesidades basicas de la familia rural. Las actividades artesanales también se desarrollan
de forma estacionaria, lo cual implica que el nimero de personas y sus necesidades
individuales y sociales permanecen siempre constantes, al haber aumentado las

necesidades del progreso asi como y el alto coste para satisfacer sus necesidades bésicas.

Por 16 tanto, las artesanas de San Pedro Zipiajo se encuentran con .]imites
estructurales que individualmente no podrian superar, tales como: Ia capacidad de oferta,
la gestién de recursos, el desarrollo de liderazgo grupal e individual, la basqueda de
calidad de los productos, la diversificacion de Ja produccién, de ahi de el riesgo de

depender de los intermediarios.




Una répida caracterizacion de las mujeres artesanas de Zipiajo nos diria que son

mujeres campesinas, indigenas, con una identidad comunitaria, basada en las relaciones
de solidaridad y reciprocidad. Su economia se desenvuelve entre la agricultura, la
artesanfa y las actividades del hogar. Tejen desde nifias y conocen el funcionamiento del
mercado local de artesanias, aunque no todas pueden salir a vender sus productos a los

mercados regionales, debido a la existencia del sometimiento de la mujer rural e indigena

en sus comunidades, ademids de la\s{j_i;nitante_s__)nherentes al elevado indice de

— - -

analfabetismo derivado de sus:limitacioned sociales y de género. Esta situacién es una

)

7~ limitante’para el desarrollo de las mujeres artesanas para hacer tratos relacionados con la
S

e

organizacion.

— " La actividad artesanal representa una estrategia en el contexto rural, aunque para
algunas artesanas, las ganancias derivadas de esta actividad no son las esperadas debido a
los altos costes de produccion, pese a esta situacién en la organizacién de artesanas se
han obtenido beneficios individuales v colectivos, en este sentido se abren otros

mercados, se obtienen apoyos de instituciones publicas, entre otros.

Con base al contexto anterior, actualmente la UMAZ ofrece a sus integrantes
mejorar 0 desarrollar su rol de productoras artesanas, con la finalidad de mejorar sus
condiciones de vida en el interior de la organizacién y de su familia, lo que nos lleva a
plantear estrategias generadas a través del andlisis a fondo de la forma de organizacién,

produccion y comercializacion de artesanias de la UMAZ.




1.3. Planteamiento del problema

En México las mujeres artesanas sc enfrentan a diversos problemas:

a)

b)

d)

En lo social, la distribucion de las tareas por género se han modificado,
asumniendo asi, nuevos roles, lo que ocasiona en el uso de su fuerza de trabajo

discutible dentro del nicleo familiar.

En lo humano, la falta del desarrollo de capacidades, por ejemplo, para ia
comercializacién; la falta de oportunidades que tienen las mujeres rurales ante
una economia globalizada, aunado a la desigualdad social que sufren muchas de

ellas, por ser mujeres rurales ¢ indigenas, entre otras.

En lo ambiental, el aprovechamiento irracional de recursos naturales utilizados
para la elaboracion de algunas artesanias, esto debido al desconocimiento sobre

los dafios que se puede ocasionar al ambiente y por la necesidad de sobrevivencia,

En lo econdmico, la dificultad para comercializar sus productos, derivada de las
fallas del mercado, la falta de tecnologfa adecuada a sus necesidades, la falta de
créditos, la falta de capital de inversién y la poca intervencién del Estado para

mejorar las condiciones de las artesanas en lo social, humano y econdmico,

Con base en lo dicho por Ayala (1996), el Estado y el Mercado coexisten en una

tension permanente que es complementaria, pero también competitiva, y que los

resultados a los que ilegan ambos, casi siempre difieren y ocasionalmente coinciden, es

decir, que la maximizacion de los beneficios individuales no necesariamente conduce a la

realizacién del bienestar social.




Para este mismo autor, la teoria de la falla del Mercado postula que 1a economia,
conducida por las fuerzas del mercado, no es necesariamente eficiente. Sostiene que los
mercados no producen resultados efectivos si se presenta cualquier factor que viole
algunos de sus supuestos basicos: racionalidad, competencia perfecta, mercados
completos, entre ofros.

En referencia a las funciones del Estado, con el objetivo de mejorar la eficacia y
eficiencia en el uso de los recursos plblicos, asumimos que éste puede tener una
intervencidn minima, moderada o dindmica, pues busca corregir las disfunciones del
mercado y aumentar la equidad (BM, 1998).

En opinién de] Banco Mundial (1998), el Estado puede provocar dafios enormes
tales como: una normativa errénea puede desalentar activamente la generacién de
riqueza, distorsionando los precios; en los casos en que aun siendo la normativa acertada,
puede ser aplicada en forma nociva por los organismos piiblicos o sus empleados; v la
incertidumbre (Si el Estado cambia el sistema normativo con frecuencia o no aclara las

reglas con que se regirdn).

Es asi como la interaccién entre el Estado y el Mercado se ponen en entredicho,
por los efectos negativos que han ocasionado a las pequefias organizaciones rurales.

Con base en la dindmica de la organizacion rural, y la organizacion para la
produccidén, asi como la importancia que tiene sobre las actividades productivas, Flores y
Rello (2002), afirman que las organizaciones rurales desempefian funciones relacionadas
con la coordinacién y la escala econdmica, como son: propiciar la coordinacién y
cooperacién entre individuos, permitir un mejor acceso a mercados de productos, mejorar

el acceso a servicios y a precios bajos, sustituir a erganizacionies gubernamentales en el




suministro de servicios. De igual forma los autores puntualizan que es necesario buscar
nuevas formas de organizacién en México, puesto que sus productores rurales poseen
poca tierra y una escala de produccién reducida, lo que genera un problema, ya que al no
tener economia de escala, los costes de transaccidn gravitan sobre unidades de
produccion muy pequefias.

En Meéxico y Centroamérica se encuentran un conjunto de organizaciones
actuantes y de redes, formales e informales, tradicionales y modernas, surgidas en la
locatidad o inducidas desde fuera; estas organizaciones representan un papel importante
en el desarrollo rural y cada una tiene diferentes funciones, ya sean productivas, sociales,
religiosas o politicas. Ademds estas organizaciones locales son i'mportantes como
vehiculos de cooperacién y de accion colectiva, asi mismo tienen relevancia en los
procesos de desarrollo regional (Flores, 2002).

El capital social es referido como la capacidad colectiva de tomar decisiones y
actuar conjuntamente para perseguir objetivos de beneficio comin. La fuente de esta
capacidad es la suma e interaccion de varios individuos agrupados en una pequefia
asociacion o una comunidad entera, en busca de un interés comin, que puede ser el de
incrementar el ingreso y el bienestar de la sociedad (Flores, 2002).

En una comunidad campesina en la que hay formas de ayuda mutua y los
instrumentos productivos se prestan gracias a relaciones de confianza, este capital social

permite a los productores realizar sus tareas con menos capital fisico y monetario del que

seria necesario si aquél no existiese.

Bajo el contexto anterior, nos encontramos con la organizacién de mujeres rurales

de la comunidad de San Pedro Zipiajo, las cuales para su sustento asumen la actividad




ariesanal, agropecuaria y otros oficios. Siendo la primera de ellas parte de la presente

investigacion.

Inicialmente las artesanas de la UMAZ, formaron su organizacion en 1981, con el
proposito de trabajar de manera conjunta para la produccién de sus artesanias y obtener
beneficios a través de la Casa de Artesanias, que es el organismo gubernamental de

Michoacdn que impulsé la organizacién de artesanas.

La organizacion ha trascendido a nivel local y se puede observar que en su
proceso organizativo han desarrollado habilidades para la toma de decisiones en cuanto a
su manera de organizarse dentro de la agrupacién y fuera de esta. Desde la dptica de las
mujeres artesanas, el aspecto de la comercializacién de la produccién ha sido uno de los
ejes para que la UMAZ busque maneras Optimas de organizacion para la
comercializacion de sus artesanias, lo anterior ha sido acompafiado de una estructura
organizativa solida, que permite la participacién de las socias y ]a comunicacion en todos
los niveles, en coordinacién con una lider que cuenta con més de 25 afios de experiencia

en el funcionamiento de la organizacion.

Con base en los talleres participativos realizados por la autora con este grupo, en
busqueda del presente trabajo, se determind que existen limites establecidos por el
Mercado en referencia a la comercializacion de artesanias, por la falta de demanda
constante, ya que existen dificultades para revalorar la cultura indigena en la produccion
artesanal, ademds del desconocimiento de aspectos ecconémicos dentro de la
organizacion, como son las dificultad para la determinacion de los costes de produccién y

la determinacién de precios, de tal forma que se requiere de alternativas acordes a las

necesidades del grupo de mujeres.r




Pese a lo anterior, las artesanas visualizan a la organizacion como una estructura
que les permite mejorar las condiciones de su actividad productiva al proporcionarles
medios para la produccion artesanal, asesoramiento, posibilidades de obtencion de
mejores precios en sus productos y capacitacién para mejorar la calidad y diversificar sus

productos con nuevos disefios.

En su rama textil las prendas que producen son confeccionadas y bordadas con el
tradicional punto de cruz, y los productos que elaboran son: servilletas, delantales,
manteles, de diferentes colores y tamafios, enire otras piezas. Los bordados de estas
piezas son alusivos a motivos tradicionales que incluyen péjaros, flores, y figuras
geométricas. En una linea del tiempo, las artesanas han innovado de forma mesurada los
productos y disefios, creando y desarrollando mercados para dos nuevos consumidores: de
tal suerte que el destino de la produccion se ha diversificado, encaminandose a partir del

mercado local al mercado regional.

En la rama de alfareria la produccion es tradicional, con innovaciones en su
disefio, y en su mayoria es destinada al mercado regional para las fiestas patronales de
otros pueblos y de la misma comunidad, los productos terminados son ollas de diferentes

tamafios, comales, figuras decorativas que reflejan la identidad de los pueblos rurales,

entre otros.

El aprendizaje en la elaboracion de Jas artesanfas de alfareria y textil se transmite
familiarmente de generacion en generacion. Para el caso de la produccion textil se han
tomado cursos de capacitacion en la elaboracién de nuevos disefios y en la combinacion
de colores. Estos cursos han sido impartidos por la Casa de Artesanias de Morelia. En la

produccién de alfareria han comprendido que el mercado fegional en los pueblos
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principalmente indigenas, son sus puntos de venta mas fuertes ya que el tipo de producto

¢s destinado para el uso cotidiano y por lo tanto las innovaciones a esta rama artcsanal

han sido mesuradas.

Con base en lo anterior se formularon las siguientes interrogantes:

¢Cuadl es el papel de la mujer rural e indigena en la actividad artesanal?

¢Qué impactos en su condicion de artesanas ha generado su participacién en la
UMAZ?

¢Cudles son las fases de evolucién de la organizacién y a qué prqpésitos
responde?

¢Por qué producir artesanias? ¢;Es una actividad rentable, de sobrevivencia,
complementaria, 0 una costumbre?
;Qué alternativas de tipo organizativo, de produccién v comercializacién se
pueden impulsar para mejorar la eficacia y eficiencia de la actuacién de la
UMAZ?

(En qué medida la produccidn y comercializacion de artesanfas, satisface los

requerimientos de las integrantes de la Unién de Artesanas de Zipiajo?

¢Quiénes resultan beneficiados?

Estas preguntas se pueden expresar en la formulacion de los siguientes objetivos de

investigacién.
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1.4. Objetivos de la investigacion

Objetivo General

Describir y analizar las formas de organizacién y ¢l proceso de produccion de artesanias
_Jescribir
de la Unién de Mujeres Artesanas de Zipiajo, con el propésito de comprender cémo esto
responden a la problematica de Mercado y proponer acciones alternativas acordes a las

necestdades de este grupo.
Objetivos Particulares

1. Jdentificar las estrategias de organizacion, produccion y comercializacion de la

UMAZ ante una economia globalizada, en la actualidad y en su pasado.

l6gica de la economia campesina y en sus relaciones de género.

3. Determinar los canales de comercializacion de las artesanias de alfareria y textiles

producidas por la UMAZ.

4. Proponer recomendaciones para mejoras en los aspectos de organizacion,

capacitacion, produccion, comercializacion para lograr una mejor insercién en los

mercados y la obtencion de precios justos para los productos artesanales.

L.5. Hipotesis

En la presente investigacién se asume que las organizaciones autogestivas pueden
—

generar capacidades que les permitan establecer mecanismos de regulacion y control
interno para llegar a mejorar su calidad de vida de acuerdo al ingreso complementario

que logren mediante la comercializacion de artesanias elaboradas por el grupo. En este

F‘-__—mw"_m Y e e

sentido se plantean las siguientes hipotesis:
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General

¢ La estrategia de sobrevivencia que siguen las mujeres artesanas del medio rural, ante
I

la crisis econdmica, para lograr satisfacer sus necesidades basicas, es la organizacién
s

para producir y comercializar los productos artesanales que elaboran y asi poder

-

enfrentar los problemas econdémicos, sociales, politicos y de género.

Particulares

* Los problemas de organizacién, produccion y comercializacion de artesanfas, estdn
relacionados con las insuficiencias de educacion de las integrantes de la UMAZ, esto
derivado de las limitaciones en que vive la mujer indigena para acceder a los centros
educativos.

+ Debido a que las mujeres, por cuestiones de género, juegan un papel donde resienten
mis la crisis econdmica, han tenido que desarrollar estrategias de sobrevivencia, tales
como producir artesanias, trabajar en el campo, en el hogar, e incluso migrar, entre
otras alternativas.

e La actividad artesanal funge como complemento de ingresos de la produccion
agricola en su sentido mas amplio, para el sustento de las familias rurales.

* El grupe de mujeres se ve limitado en su desarrollo por factores que obstaculizan su
progreso en la produccion y comercializacion de artesanias textiles, los cuales pueden
agruparse en:

a) Internos: desconocimiento de nichos de mercado, ante una economia
globalizada; desconocimiento de los requerimientos del mercado y la falta

de tecnologia adecuada para la produccion, ademas problemas de género,

entre otros.

13



b) FExternos: aspectos economicos, falta de informacién de mercados por las
instituciones competentes, la poca inversion de las Autoridades
Municipales para la asesorfa y capacitacion a las artesanas de Zipiajo, asf
como la falta de asesoramiento especializado de ingenieria de procesos,
administracion y mercadotecnia, hacen que este grupo sea vulnerable a la

competencia y a las variaciones del mercado.
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CAPITULO I1. MARCO TEORICO

Los grupos indigenas de México poseen una economia fundamentalmente productora de
valores de uso, es decir, dirigida principalmente a la autosuficiencia local o regional; ello
supone que las satisfaccion de necesidades mds apremiantes o basicas, como son las de
alimento, vestido, vivienda, salud a través de las cuales la etnia materialmente se
reproduce, se logra esencialmente a partir de los bienes obtenidos de la naturaleza y de su
circulacién entre comunidades con economias complementarias; es decir, de aquellas
comunidades que tienen una actividad fundamental, ya sea agricola, forestal, ganadera o
artesanal, y otra que les sirve de complemento para obtener los recursos necesarios para

sobrevivir (Acevedo, 1998).

En este sentido, la actividad artesanal que desempefian las mujeres rurales e
indigenas en Michoacdn, es importante para ef desarrollo de la unidad familiar, ademés
de que esta actividad revela la existencia de un conjunto de estrategias de reproduccion
en el interior del niicleo familiar, aunque esto implica que la mujer rural asuma nuevos

roles que intensifican su carga de trabajo.

Para fines del trabajo de investigacion, fue necesario desarrollar los siguientes

conceptos:

¢ Apertura comercial — El proceso de la Globalizacién
* Economia campesina - Produccion campesina- artesanal

o  Unidad doméstica o familiar

* Productoras campesinas - Productoras artesanales - Estrategias de sobre

vivencia.

* Organizacién-Organizacién para la produccion




¢ Concepto de produccién-Sistema de produccion

* Mercado-Mercados para la produccion artesanal

¢ Comercializacion

* Desarrollo rural y Género
v" Desarrollo rural
v" Teorfa de género-Relaciones de género-Divisidn sexual del trabajo
v" Empoderamiento

2.1. Apertura comercial-El proceso de globalizacion

Los efectos del TLCAN, han sido negativos en la agricultura campesina, puesto que ha
pfopiciando bajos ingresos y desempleo, repercuticndo asi en mayor pobreza, ademés de
procesos intensos de migracion, menor rentabilidad agropecuaria v forestal, asi como
cambios de patrones de cultivos tecnoldgicos, diferenciacién social (De la Tejera, 2001);
viéndose a la pobreza como resultado de un complejo deterioro de los activos capital,
trabajo y tierra con que cuenta el productor (Aceves, 2001), ademas esto ha conllevado
atraso en las regiones marginadas (Paz, 2003), dependencia del exterior para el
abastecimiento de algunos productos agricolas de consumo humano, en donde Ja politica
de seguridad alimentaria muestra su prioridad de lo cuantitativo y barato versus la calidad

(Appendini, et. al., 2003).

En este contexto las mujeres en el campo han enfrentado durante la crisis un doble
proceso, excluidas como productoras ¢ incorporadas como trabajadoras; sin embargo, las
condiciones de trabajo no son las mas favorables ya que son explotadas, aunque se abran

espacios para la organizacién de mujeres trabajadoras.
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El modelo neoliberal impuesto en el pais, se caracteriza por la reduccion del gasto
publico, menor presencia del Estado en la regulacién, en la produccion, y en la
promocién del desarrollo. De acuerdo con el Banco Mundial (1998) el mejor método para
distribuir los bienes y servicios, es un mercado que funcione en libre competencia, en el
cual las organizaciones de mujeres se ven afectadas, por las jornadas intensas de trabajo
que han deteriorado sus niveles de salud y de bienestar.

Para Flores ef al. (1999), la liberacién comercial y la ampliacién de los flujos
comerciales ha sido un proceso de diferentes asimetrias, ya que se concentran los flujos
comerciales entre Ios.paises desarrollados, dejando en desventaja a los paises en vias de
desarrotlo. Por 1o tanto nos menciona que la globalizacion constituye una tendencia al
desarrollo, que se desprende de los objetivos estratégicos de las empresas. Se manejan
dos estrategias: la giobalizadora vy la de localizacion global. En este sentido la
mundializacion del capital significa el ascenso hegeménico de la competencia, del
mercado, de la légica de la ganancia y de la acumulacion.

Con base en el proceso de globalizacién, la intensificacién de las relaciones
sociales en una escala mundial que ligan localidades con una extension territorial amplia,
adquieren dominancia sobre los procesos, relaciones y estructuras nacionales; unos
subordinan la diversidad global, otros solo se apegan a lo iocal, pero los cambios se
constituyen reciprocamente, con multiples mediaciones, el desarrollo se da en un
escenario global, desigual, combinado y contradictorio (Ianni, 1990),

En este sentido Stiglitz (2002), afirma que la globalizaciéon es un asunto
apremiante de nuestro tiempo, una fuerza que ha producido tanto bien, ahora ha generado

controversia; ha reducido la sensacion de aislamiento en gran parte del mundo en




desarrollo, brindando acceso al conocimiento, sin embargo no ha conseguido reducir la
pobreza y garantizar la estabilidad, ya que las crisis en América Latina han aumentado,
La globalizacion  presenta facetas negativas y reduce beneficios, por cjemplo Ja
liberacion econdémica, que para paises en via de desarrollo fue un golpe a su economia, el
capitalismo enfrent6 la crisis més severa de la historia: la Gran Depresion, que abarcé
todo e} planeta.

Para De la Tejera ef al. (2002), la globalizacién es vista como una trasformacion
homogénea que se orienta en una sola via y se impone unidireccionalmente. Se observa
transicién referida en los ordenamientos mundiales y globales, donde se estin
modificando estructuras y relaciones, pero afin no se definen claramente los perfiles que
ocuparan su lugar. Se estin dando cambios en diferentes terrenos: cambios en la vida
economica, cambios en la vida socio-politica, cambios en la vida ambiental y cambios en
el conocimiento.

La globalizacion para las mujeres representa un aumento de trabajo gratuito en el
hogar y trabajo doméstico fuera de éste, mano de obra barata y sin condiciones laborales,
trabajos precarios ¢ inestables, violencia y migracion. El modelo econdmico aumenta la
dependencia econdémica de las mujeres, pues las remuneraciones que obtienen no les
permiten contar con lo necesario para vivir de manera di gna ¢ independiente, se ve en la
necesidad de aceptar trabajos en condiciones laborales precarias (Nuifiez, 1998).

Con base en el proceso de globalizacién, las mujeres con actividades artesanales
vivieron cambios drésticos en sus sistemas tradicionales de produccion que las obligaron

a innovar sus artesanias ya que el mercado demandante exigia nuevos disefios acordes a

sus gustos, costumbres, preferencias, etc. En este sentido, las artesanas decidieron
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arriesgarse a producir y experimentar con sus materias primas cosas distintas de las que
por muchos aftos habian venido haciendo; mejoraron la calidad de sus trabajos, innovaron
formas, crearon nuevos disefios; esto es lo que la corriente internacionalizadora de!
capital ha provocado en la produccion artesanal.

Debido a los problemas que genera la globalizacién en el mundo en general y en
el pais en particular, el sector rural ha sido afectado de forma desmesurada, modificando
sus costumbres, provocando la migracion dentro o fuera del pais, entre otros efectos
negativos, por las carencias que se viven en el espacio rural.

Desde la perspectiva internacional las diferentes instituciones reguladoras del
mercado (FMI y BM) se han encargado de promover la apertura comercial de Jos paises
en.vias de desarrollo, impulsando la privatizacion y la liberalizacién (Stiglitz, 2002). En
las actividades artesanales esto genera efectos negativos si no se dota de una normativa
adecuada al proceso de globalizacion, ya que las formas de subsistencia serian mas
dificiles, por la libre competencia.

La internacionalizacién del capital ha afectado desmesuradamente 2
organizaciones dedicadas a la produccidn de artesanfas. Flores ( 1999) menciona que las
actividades més internacionalizadas son las ventas /o la comercializacion, bajo un sistema
neoliberal donde los més présperos van eliminando a los menos desarrollados, y asi se va
consolidando la hegemonia econémica, donde las ganancias y acumulacion se generan
para las grandes transnacionales, que se han regionalizado en diferentes'puntos del

mundo por medio de procesos intrafirmas, generando concentracién de capitales y

debilitando las economias internas del pais.
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Con base al contexto anterior, la produccién artesanal en la esfera globalizada,
constituye un sugerente y sélido motivo de reflexién sobre el futuro de la artesania como
alternativa de generacién de ingresos en comunidades de algunas regiones de Michoacén
y en el contexto de los fuertes cambios estructurales estimulados en las Gltimas tres
décadas por la globalizacion econdmica.

Para el caso de las mujeres artesanas la globalizacién se ha reflejado en sus
actividades, sus modos de vida, y las nuevas actividades agregadas a sus jornadas de
trabajo; el lado positivo de Ja globalizacion para los grupos de mujercs artesanas es la
posibilidad de acceder a nuevos mercados, nacionales e internacionales, sélo si existe una
politica macroecondmica adecuada; en este sentido Stiglitz (2002) menciona que ¢l pais
en desarrollo no debe forzarse a abrirse ya que las organizaciones que nacen en el sector
rural son vulnerables a la competencia, y esto puede traer graves consecuencias socialces y
economicas, ademas de que en las actividades artesanales, no se cuenta con subsidios
importantes, fomento y politicas adecuadas; esto es claro para las artesanas de las
regiones donde se producen artesanias (generalmente comunidades indi genas), va que se
han enfrentado a la libre competencia, donde quedan en desventaja por sus altos costos de
produccion y la mucha fuerza de trabajo que se emplea para la e]abdracién de estos
articulos, ademas de la falta de politicas de fomento artesanal que estimulen la
produccidn y comercializacion de forma eficiente.

2.2. Economia campesina-Produccion campesina y artesanal

El concepto de economia campesina engloba al scctor de la actividad agropecuaria
nacional, donde el proceso productivo es desarrollado por unidades de tipo familiar con el

objetivo de asegurar, ciclo a ciclo la reproduccion de sus condiciones de vida y de
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trabajo, o, si se prefiere, la reproduccion de los productores v de la propia unidad de

produccién (CEPAL, 1982).

La economia doméstica (campesina) es el estudio de los recursos individuales y
familiares, y de la gestion de la vida familiar. Inicialmente hacia referencia a las tareas
domésticas, sin embargo hoy se presentan tanto diversidad en las actividades como

diversidad de Jos recursos (Chayanov, 1974).

En la economia campesina las familias que tienen alguna fuerza de trabajo
inutilizada fa derivan hacia el trabajo artesanal, el comercio y otros medios de
subsistencia extra agricola o no agricola para cubrir sus necesidades (Chayanov,
1974:98).

La siguiente tabla presenta la afirmacion de la CEPAL (1982), en referencia a la
Agricultura Campesina,

Tabla 1. Conceptualizacion de la Agricultura Campesina

Agricultura Campesina

Objetivo de la | Reproduccion de los productores y de la unidad de
produccion produccién

Origen de la fuerza de | Fundamentalmente familiar y, en ocasiones, intercambio
trabajo reciproco con otras unidades; excepcionalmente, asalariada

en cantidades marginales

Destino del producto y | Parcialmente mercantil
origen de los insumos.

Criterio de | Maximo producto total, aun a costa del descenso del producto
intensificacion de trabajo | medio. Limite: producto marginal cero.

Riesgo e incertidumbre | Evasion no probabilistica: “algoritmo de sobrevivencia”.,

Carécter de la fuerza de | Fuerza valorizada de trabajo intransferible o marginal
trabajo

Componentes del ingreso | Producto o ingreso familiar indivisible y realizado
o producto neto parcialmente en especie. :

Fuente: CEPAL, 1982
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La explotacion campesina forma una pequefia unidad de produccién-consumo que
encuentra su principal sustento en la agricultura y es sostenida, principalmente por el
trabajo familiar. Las necesidades de consumo familiar y las deudas contraidas con los que
detectan el poder politico-econémico definen en grado mayor el caracter de la produccion
(Shanin, 1974).

Lo anterior nos refleja el porqué de la diversificacién de las actividades en Jos
espacios rurales, tal es el caso de la actividad artesanal como complemento al Engfeso en

la unidad doméstica.
2.3. Unidad doméstica o familiar

Rivera (1999), afirma que la unidad doméstica familiar es la unidad de produccién y
consumo. Los medios de subsistencia para su reproduccién se obtienen a través de la
realizacion de varias actividades donde se utiliza fundamentalmente el trabajo familiar

dependiendo del tipo de acceso a recursos de diversa indote y mercados laborales para

obtener ingresos.

La forma en que la familia campesina combina una serie de actividades Y I'ecursos
expresa una determinada racionalidad, puede ser concebida como estrategias de vida.
Estas representan una determinada logica familiar en un momento del ciclo vital que

combina recursos y actividades en relaciéon con los mercados a fin de reproducirse,

(Rivera, 1999).
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2.4. Productoras campesinas-Productoras artesanales-Estrategias de sobrevivencia
2.4.1. Productoras campesinas-Produactoras artesanales

En la generalidad de los paises, los campesinos constituyen la mayoria de la humanidad,
lo que se denomina “el pueblo”. Los campesinos hacen suspirar a los economistas, sudar
a los politicos y maldecir a los estrategas, al desarrollar sus planes y profecias por todo el

mundo (Shanin, 1979).

Este mismo autor afirma que el campesinado se compone de pequefios
productores agricolas que, con la aynda de equipo sencillo y el trabajo de sus familias,
producen sobre todo para su propio consumo y para el cumplimiento de sus obligaciones
con los detentadores del poder politico y econémico. Esta definicién implica una
relacién especifica con la tierra, con la granja familiar campesina y con la comunidad
campesina como las unidades basicas de la interaccién social; una estructura ocupacional

especifica, ¢ influencias de la historia pasada y patrones especificos de desarrollo.

En la produccion artesanal la elaboracion de los diferentes productos presenta
importantes diferencias en funcién de la composicion del grupo doméstico. En el caso de
las unidades familiares que estdn compuestas por muchos hijos se observa que la
intensificacion del trabajo aumenta, y varios miembros de la familia di gen su fuerza de
trabajo a la elaboracién de artesanias, con las cuales pueden obtener un ingreso
complementario que apoye al gasto familiar. Es pertinente destacar que la actividad
artesanal parecerfa actuar de sustituto del trabajo asalariado ante la ausencia de ofertas
“convenientes”; por lo tanto, la produccidn artesanal es una estrategia que emplean los
campesinos ante Ja “estacion muerta”; esto nos lleva a considerar la relacién entre la

estacionalidad de ambas labores (Valverde, 2005).
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2.4.2. Estrategias de sobrevivencia

Para  Lspin (1999), las estrategias campesinas hacen referencia, por un lado, a los
mecanismos que las unidades familiares practican para hacer frente al problema del
acceso a los minimos requerimientos nutricionales y asi mismo a los satisfactores de sus

necesidades basicas para asegurar la supervivencia y reproduccion social.

Las estrategias de sobrevivencia y de reproduccion social se mueven en el eje
conformado por la tierra y el mercado (Sanchez y Parga, 1980; citado por Zarate, 2007).
La reproduccion se conceptualiza como el proceso por el cual los miembros de la unidad
doméética desarrollan un conjunto de actividades con ¢l objetivo de asegurar su
mantenimignto como unidades campesinas de produccién y de consumo (Rocha, 1998,

citado por Zarate, 2007: 32).

En este sentido las respuestas de los productores rurales ante las politicas de ajuste
y la crisis economica, pueden evaluarse a partir de las encuestas elaboradas por la
CEPAL en México en 1990, 1994 y 1997. Las respuestas son heterogéneas, como
corresponde a diversos tipos de productores y se dan en diferentes terrenos como la
produccion agropecuaria, la participacién en los mercados laborales y de tierras; afectan a
la utilizacion de sus organizaciones sociales y pasan por el establecimiento de convenios

y alianzas con otros grupos sociales (CEPAL, 1999). Tales estrategias se resumen a

continuacion:

- Autoconsumo y produccion agropecuaria: La autosuficiencia alimentarfa de la familia
es un objetivo primordial para cuyo logro no se escatiman medios. Se estdn
fortaleciendo algunos cultivos tradicionales de la economia campesina, como el maiz

y el frfjol, y con un crecimiento lento se da diversificacion de cultivos (comerciables
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y exportables); también se estd dando un aumento de la intercalacién de cultivos, es
decir, los préductores aprovechan al méaximo los programas oficiales de apoyo ai
campo.

- Participacion en los mercados laborales: se estan realizando actividades extra
agricolas, se recurre a las actividades artesanales, se opta por migrar para agilizar los
activos de la familia (tierra, ganado, mejoramienio de la parcela), y la participacion en
el mercado de tierras.

- Los tratos de tierras: rentar a otros o tomar en renta, vender y comprar o entrar en
convenios de aparcerfa o de otro tipo, son parte de las estrategias de_Ias familias
rurales y la organizacion social y participacion en asociaciones

En este septido, el establecimiento de relaciones de solidaridad y ayuda mutua, la
formacién de organizaciones sociales y asociaciones de diversos tipos, para a través de
ellas actuar colectivamente, son una parte esencial de la estrategia de los campesinos.

El ¢jido y la comunidad siguen siendo los principales mecanismos de accién
colectiva en-el campo mexicano. También son importantes las organizaciones informales
y las redes de cooperacién locales, como todas las formas de ayuda mutua y solidaridad,
que reciben diferentes nombres: tequio, faena, etc. Los pequefios productores creen en
sus organizaciones y seguirdn usandolas y adecuéndolas a las condiciones externas
cambiantes.

Otra estrategia de los y las campesinas es asociarse con agentes productivos y
empresas privadas, con el propdsito de conseguir 1o que los mercados incompletos o

inexistentes y las instituciones deficientes no pucden ofrecerles para satisfacer sus

necesidades.
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2.5. Organizacién-Organizacién para la produccion

Nuestra sociedad, es en su organizacién multifacética, por el nimero elevado de
formaciones complejas, conscientes de sus fines y racionalmente constituidas; las
empresas, los hospitales, las escuelas, las iglesias, las asociaciones de productores

rurales, la agrupacion de mujeres campesinas, entre otras.

“Todas las formaciones sociales orientadas hacia fines concretos seran calificadas

como organizaciones” (Mayntz, 1982:11),

La siguiente tabla muestra una serie de concepciones sobre la organizacion (citados por

De la Tejera, 1996).

Tabla 2. Conceptos de organizacién

Formaciones sociales de totalidades articuladas con un circulo de miembros y
una diferenciacion interna de funciones.
Mayntz | Orientadas de manera consistente hacia fines y objetivos especificos.

Estin configuradas racionalmente para cumplir con los fines 'y objetivos
previstos.

Max Es un sistema de actividad continua encaminada a un propdsito de tipo
Weber | particular.

Etzioni | Unidades sociales que persiguen fines especificos, donde_su propia razén de
ser s ¢l servicio de estos fines.

Parsons | Unidades sociales, deliberadamente construjdas para alcanzar fines
especificos.

Bernard | Sistema de actividades a fuerza conscientemente coordinada de dos o mas
Chester | personas.
Gémez | Implica la integracién de los recursos y la cooperacién de los campesinos para
solucionar problemas comunes,

Fuente: De la Tejera, 1999

Por lo tanto las organizaciones se perciben como estructuras que pueden ser
politicas, econdmicas, sociales, con fines acordes a sus necesidades o conveniencias,
ademas dentro de estas se llevan acabo intercambios regidos por la estructura interna, que

pueden ser las politicas, normas y reglas escritas o no escritas.
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Las organizaciones rurales desempefian funciones relacionadas con Ja
coordinacion y la escala econdmica, como son: propiciar la coordinacién y cooperacién
entre individuos, permitir un mejor acceso a mercados de productos, mejorar el acceso a
servicios preferentemente a precios bajos, sustituir a organizaciones gubernamentales en
el suministro de servicios (Flores, 2002)

Una organizacién de productores es exitosa cuando ha alcanzado las metas
propuestas como: apropiarse de su proceso productivo o realizarlo con eficiencia;
diversificar sus lproductos; aplicar nuevas tecnologfas; acceder a nuevos mercados;
gestionar mecanismos de microfinanciamiento; aprovechar recursos naturales de manera
sostenible y realizar obras en beneficio de los productores. Los factores de éxito se
combinan de distintas maneras en log diferentes tipos de organizacién v los terrenos
donde actian. El modelo que maneja Flores se concentra en los factores internos de las
organizaciones y sus arreglos institucionales, asi mismo en factores externos como es ¢l
contexto politico y econdémico que las envuelve e influye. En cuanto al contexto
econémico se presentan bajas de precios de productos agricolas y descensos de créditos y
apoyos economicos, mismos que han afectado a las organizaciones de productores. En el
contexto politico algunos presentan reacciones en las autoridades gubernamentales frente
a las luchas y organizaciones campesinas. Debido a lo anterior el Estado, sus politicas, v
programas desempefian un papel crucial como creadores de condiciones favorables y

como catalizadores de procesos de organizacién rural (Flores, 2002).
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2.6. Concepto de Ia produccion-Sistema de produceion

2.6.1. El concepto de produccion

Se entiende por produccion la adicién del valor a un bien-producto o servicio por efecto
de una transformacion. Producir es extraer o modificar los bienes con el objetivo de
volverlos aptos para satisfacer necesidades (L. Tawfik, 1993; citado por Mendoza, 2002).
En este sentido la produccion debe ser algo tangible o intangible pero til, que
proporcione bienestar y satisfaccion de necesidades para la sociedad; ademds tiene ciertas
implicaciones como: supervivencia de la humanidad; satisfaccion de las necesidades
primarias: alimentos, vestido, calzado, habitacidn, salud, la generacion de riquezas,

formaci6n de recursos humanos més capacitados, entre otros.

2.6.2. Sistema de produccion

Para Riggs (1976), un sistema, es un todo interrelacionado y coordinado en cada uno de

sus elementos. Ademds, todos los sistemas pueden ser de tres tipos:

1) Sistemas probabilisticos.- Son aquellos cuyas actuaciones dependen de las
condiciones del azar,

2) Sis.temas deterministicos.- Son aquellos en los cuales la actuacion de los agentes
depende estrictamente del conocimiento, de la capacidad y del trabajo realizado.

3) Sistemas holisticos.- Son aquellos que actian por resultado de la corriente o que
reaccionan tardiamente a los cambios en su medio ambiente y al propio dinamismo de

sus elementos (son sistemas impredecibles).
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2.7. Mercado-Mereados para la produccién artesanal
2.7.1. Mercado

El Mercado se define como “Un espacio donde las fuerzas de la oferta y de la demanda
trabajan para determinar o modificar el precio, y donde la posesiéon de un bien o servicio

es transferida en forma fisica y/o institucional” (Cochrane, 1957).

Para propositos de negocios se define el Mercado “como las personas u
organizaciones con deseos, necesidades a satisfacer, dinero para gastar y la disposicidn

para hacerlo “(Stanton et al,, 1994: 53; citado por Garcia, 2003).

2.7.2. Contexto Internacional del Mercado de Artesanias
En el contexto nacional ¢ internacional la produccion y comgrcia]izacién de artesanias en
México estd determinada por los elementos que menciona la FAO (1995) que son: las
politicas macroecondmicas, las condiciones de mercados, lgs tecnologias de produccidn,
ademas de la politica cambiaria y de comercio exterior, que sélo beneficia a las grandes
corporaciones que tienen la capacidad de aprovechar las ventajas para la exportacién, a
diferencia de las organizaciones pequefias que dificilmente cumplen con el requisito de
tener un capital sélido, y una produccidn constante por la estacionalidad del ciclo
agricola, que demanda [a fuerza de trabajo familiar en temporadas de siembra y cosecha.

Los artesanos con sus semejanzas legales técnicas, tecnolégicas y de condiciones
de salud, tienen diferencias de origen y de mercado, lo que ha provocando cambios en su
organizacion productiva tradicional (Novelo, 2004),

Uno de los aspectos del mercado “global” de artesanias, en su pretension de
integracion mundial del comercio, originé una maquila internacional de artesanias

“tipicas” que ha desembocado en una apropiacion comercial de identidades culturales
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como la produccién de tapetes de modelos indios estadounidenses en telares de Oaxaca o
la fabricacion de guitarras de Paracho en Japon, pais en el que alguna vez se copiaron los
deshilados de Aguascalientes produciéndolos a méquina en grandes cantidades (Novelo,
2004). Por su parte, la caida de algunas barreras comerciales ha permitido que nuestro
pais se vea inundado de “chucherfas” cesteria y textiles, baratisimos procedentes de
China y Guatemala.

En la busqueda de nuevos mercados para las artesanfas mexicanas por ejemplo el
europeo, se requiere de modelos que compitan con los africanos y asidticos en la
comercializacion de artesanias'. Pero hasta ahora ni existe un modelo jberoamericano de
exportacion ni las grandes cadenas europeas se han interesado por las artesanias
mexicanas, quiza exceptuando las grandes bodegas de Fstados Unidos que compran
articulos baratos y de dudosa calidad. En entrevistas con funcionarios de Casas de
Artesanias, han manifestado que la exportacién directa no se ha convertido en una opcion
realista (Novelo, 2004).

En la actividad de los talleres artesanales, los problemas mas agudos tienen que
ver con la competencia. Se ha trabajado con la calidad y originalidad de sus productos,
atendiendo a los cambios del mercado introduciendo mejoras en la organizacion de su

trabajo, dependiendo de las exigencias y necesidades de los consumidores.

' Lejarreta V. (1999), citade por Novelo, 2004, sefiala que el modelo africano entré desde 1980 al mercado
europeo con productos de arte popular tradicional, “con perfecta indicacién de su procedencia, materias
utilizadas, técnicas y simbolismos™ ascciados a una imagen de prestigio y calidad que se venden a precios
altos a través de canales selectos y especializados. El modelo asiatico, con productos de precios muy

reducidos al alcance de cualquiera, se distribuyen en canales més amplios: supermercados y grandes
almacenes,
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2.7.3. Contexto nacional del mercado de artesanias

Como antecedente se tiene que a finales del siglo XVII1 el monopolio artesanal empieza a
debilitarse. La independencia, proclamada en 1981, trae consigo el libre comercio. La
naciente industrializacién y la competencia versus productos importados debilitan
gravemente la posicion de oficios. Con la guerra civil y las diversas intervenciones
extranjeras, queda casi derrotada la economia del pais, 1o que lleva nuevamente a un
aumento de la produccion artesanal. En 1867, sc¢ consolida la Repliblica y empieza ]é
reconstruceion (Gouy-Gilbert 1987:51, citado por Stolley 1992). En este contexto en
México la produccion artesanal entre los grupos indigenas debe satisfacer, en primer
lugar, las necesidades hogarefias y en segundo las de la comunidad, Como menciona
Tuqu (2001), una vez cubiertas las necesidades de la unidad doméstica v del caserio y
comunidad a través del trueque, aparecid la produccién mercantil, misma que dio impulso
al comercio de diferentes objetos.

Las necesidades de los artesanos se van incrementando, para lo cual se buscan
nuevas formas de produccion y nuevos disefios, que aseguren la venta de sus productos
para su satisfaccién. Para lograr esto introduce cambios en las materias primas, disefios,
en la forma y en el uso original de las artesanias. Lejos de desaparecer la actividad
artesanal, ésta se adapta a las condiciones que le impone el mercado actual y a las
necesidades que el artesano tiene y pretende satisfacer con la comercializacién de sus
productos (Turok, 2001).

Turok (2001), afirma que el artesano se convierte en maquilador de un producto
que impacta el gusto de los consumidores, con lo cual no sélo rompe una costumbre

artesanal, sino que satura el mercado con facilidad y convierte el producto en poco
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comercial. Es aqui donde intervienen instituciones y asociaciones civiles, preocupadas
por el rescate y desarrollo artesanal.
En referencia a los mercados de artesanias para la venta e intercambio de articulos

y productos, no son ni extensos ni complejos (Turok, 2001). La extensiéon de los

mercados tiende también a limitarse por las siguientes razones: Pequefia variedad de

productos disponibles para la venta, ausencia relativa de una economia monectaria
desarrollada (En algunas comunidades se utiliza ain el trueque) y dificultades de
comunicacion y transporte.

No obstante las funciones de) mercado estan adquiriendo importancia y merecen
consideracién especial y un estudio de las posibilidades de fomentar el comercio para dar
al artesano la posibilidad de obtener productos bésicos, que son importantes para la vida
cotidiana y para mejorar su calidad de vida.

En varias regiones rurales del pais, la intensificacién de la produccién artesanal
para la comercializacién ha venido a ser una opcién econdmica para los campesinos, El
trabajo artesanal en dreas rurales se ha considerado como una actividad complementaria a
la agricultura, que al combinarse con ésta permite un ingreso y empleo mas estable
durante el afio (Arias, 1992, Turok, 1988; Novelo, 1993, citados por Ramos, 1999).

En el mercado de los productos artesanales en México se han presentado dos
cambios muy importantes. La caida de la demanda local y tradicional de productos
utilitarios, que opté por productos industriales (Novelo, 1993, citada por Ramos, 1999), a
la vez que surgié un mercado de compradores interesados en objetos de fabricacién

manual, decorativos, suntuosos o para turistas, que impulsaron su produccion.
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De acuerdo al Fondo Nacional para ¢l Fomento de las Artesanias (FONART), este
se encarga de atender a los artesanos del pais que, en general, se caracterizan por los
bajos ingresos que perciben y la falta de mercados a través de los cuales puedan canalizar
su produccion. La compra de artesanias se realiza en operaciones directas y en firme con
los artesanos. Las adquisiciones se hacen por medio de diversos mecanismos, como la
compra en ¢l centro de acopio mismo o a través de la concertacién con artesanos,
agrupaciones e instituciones homélogas dependientes de los gobiernos de los estados

(hitp://www.Sedesol.gob.mx/Fonart/Fonart4, htm).

A diferencia de FONART, la Casa de Artesanias de los diferentes estados de
México, se encargan de capacilar a los artesanos en los sistemas de produccion
(innovacion), fomento de la produccién artesanal, la biisqueda de nuevos mercados,
apoyos crediticios, entre otros.

La participacion de los grupos de artesanos y de sus representaciones con
frecuencia resulta decisiva para la satisfaccién de los pedidos por mayoreo y para lograr
lo anterior se cuenta con cinco centros de acopio estratégicamente ubicados en las
regiones donde existe mayor produccién, La compra de artesanias durante el afio de 1996
ascendié a 8.6 millones de pesos, beneficiando directamente a 15,502 artesanos de 24
estados  de la. Repiblica, pertenecientes a 23 grupos  étnicos

(http://www.Sedesol.gob.mx/Fonart/Fonart4.htm).

En las éreas rurales es esencial que conozcan las oportunidades existentes, asi
como los programas subsidiados de comercializacion, si los hubiera. Son muy ttiles las
cooperativas de artesanos, a Jas que pequefios productores entregan sus mercancias para

poder satisfacer grandes pedidos. No es suficiente que un grupo de artesanos gane acceso
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a un mercado de exportacion; el éxito completo significa que centenares de personas
dependen ya para su subsistencia de la venta de las artesanias en cuestion, ya quc.su
medio de vida desapareceria rapidamente si dichas artesanias dejaran de tener demanda,
lo cual no es raro en el caprichoso mercado internacional; para evitarlo, hay que buscar
continuamente nuevas aplicaciones y adaptaciones del producto y nuevas formas de

Hegar al mercado (Kerr K., 1990).

2.7.4. Contexto regional del mercado de artesanias

En Michoacan, los artesanos estaban organizados en gremios reglamentados por el
Estado en el afio de 1948. Habia funcionarios reales que supervisaban las orgénizaciones
de los carpinteros y ebanistas {templos, patacios y fortalezas, canoas, instrumentos
musicales), reparadores de templos, cazadores, tejedores, curtidores, artesanos de cuero, y
fabricantes de huaraches (Durston J. 1976). En la actualidad en Michoacan los artesanos
estan organizados en grupos de hombres y mujeres reglamentados de forma
independiente, cada grupo formula sus reglas de operacion en el interior de la
organizacion.

Todavia en 1948, el trueque era una costumbre entre los artesanos locales y las
diferencias existentes en la agricultura debida al clima y a la topogratia, sugieren que en
la region central de Michoacan se efectuaba en forma considerable ¢l intercambio de
productos como forma de comercializacién. Los puntos de venta eran los poblados mas
grandes, mediante los llamados “mercados periédicos de los tarascos”, que eran en dias
preestablecidos de la semana. Los mercaderes se sentaban en el suelo, exhibiendo sus
mercancias sobre petates, y se consideraban de dos maneras los patrones del comercio

regional, desde el punto de vista de los productos locales ¥ su distribucion, o desde el
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punto de vista de los hébitos adquisitivos de los consumidores de la region y la forma en
que les ilegan los productos (Durston, 1976).

Con base en lo anterior el comercio de artesanias en la regién se basa en la
cercania a las plazas de mercado mas cercanas, conectadas por caminos reales en toda la
region de Michoacdn, y los espacios donde se desarrolia la produccién artesanal
(alfareria, textil, etc.,). En este sentido la teoria que mancjan los gedgrafos sobre los sitios
centrales, sirve de instrumento analitico para comprender la relacion entre los puntos de
venta de los diferentes productos.

Los bienes de consumo se distribuyen en diferentes territorios. Los consumidores
rurales preficren acortar la distancia que hay que recorrer para acudir al centro de
mercado.

Las plazas de mercado cumplen una serie de funciones no econdmicas, como
centros de contacto entre diferentes comunidades, informacién, vida social v
esparcimiento. Cada plaza de mercado obtiene su concurrencia de un circulo de
poblaciones vecinas, proveyéndoles un centro de encuentro e intercambio natural y un

lazo de uni6n con la economia urbana (Nash, 1966 citado por Durston, 1976:30)
2.8, Comercializacién

2.8.1. Comercializacion

La comercializacion de productos es un proceso que se inicia con la identificacion de las
demandas de los consumidores, disefia y produce los bienes para satisfacerlas y
comprende todas las funciones y los agentes que tas realizan para hacerlos llegar desde la

organizacién hasta el consumidor final, ¢como v cudndo éste lo requiere, implicando los
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efectos de dichas funciones sobre productores, intermediarios y consumidores (Garcia,

2003: 6).

2.8.2. Comercializacién de la produccion artesanal

Segln la vision de la autora de la presente investigacion, en las regiones rurales, con una
baja escala en la produccion de artesanias, la comercializacion al menudeo la realizan las
mujeres en los pueblos de la zona, asi también a intermediarios, al consumidor final
(turistas, coleccioﬁistas), a personas que encargaron el producto artesanal, y en algunos
casos no se comercializan ya que son para el autoconsumo. La manera de comercializar
sus productos depende de las facilidades para desplazarse a otras regiones y de las
relaciones sociales que van generado diversos canales de comercializacidn. La
produccién para la comercializacion de artesanias, estd en funcion de los ciclos de
produccion agricola, los ciclos culturales y religiosos de sus principales puntos de venta,
lo que nos lleva a crear un ciclo de produccion artesanal que se va estableciendo
estratégicamente en muchas comunidades de la region.

Para Herndndez (2001), la distribucién de las artesanias es tan variada como lo
son las artesanfas mismas. Para este autor la comercializacién va desde la venta directa en
los pueblos; donde una familia puede encargar un delantal tradicional para regalar, por
ejemplo, a una ahijada en su boda, hasta la venta en los mercados. Se observa que las
artesanias tienen una gran variedad de formas de comercializacion.

Para algunos productores de artesanias que a partir de la década de los noventa se
nutrieron de ideas y sugerencias para mejorar su comereializacion, donde la innovacién
en su produccion, la marca o sello son importantes, generaron una nueva linea de

produccion que es demandada por los turistas, esto sin dejar de producir para el mercado

36



regional (pueblos indigenas). Las mercancias obtenidas son el resultado de la c;onjugaci(')n
de técnicas manuales tradicionales y nuevos disefios que facilitan su comercializacion y
difusién debido a que son presentados en su cardcter de productos artesanales de alta
calidad, bajo la colorida gama de un surtido de prendas de vestir (Hernandez, 2001);
aunque esto no es una generalizacion en la region, ya que no todos tienen los mismos
beneficios, acceso y vision para mejorar la comercializacion de sus productos. Una buena
parte de artesanos de la region han buscado apoyos de las instituciones dependientes de
los gobiernos para mejorar su produccién y tener mayores posibilidades de venia,
desafortunadamente se han tenido malas experiencias con estas dependencias, por esta
razon es necesario generar nuevas propuestas de comercializacion.

Estas transformaciones en la produccién para mejorar la comercializacién han
sido debidas a las demandas que los turistas ejercen sobre el mercado (Sthepen, 1998,
citada por Hernandez, 2001) esta es la causa por la cual la manufactura se tiene gue
agilizar; aunque en algunos casos los artesanos son los que promueven  algunas
innovaciones que son aceptadas y difundidas por quienes consumen estas prendas, pero
siempre entre la comunidad.

Como ya se menciono, ¢l turista y el consumidor definen parte de Ja estética de
los productos y catalogan a los mismos como tradicionales o auténticos; por esta razén,
parte de los disefios de las mujeres artesanas que se ofertan en los mercados regionales y
locales estd relacionada con la vida cotidiana de las comunidades de la regién, pero

también a manifestaciones culturales asociadas a la cultura de los michoacanos, este es el

caso de las danzas y de los trajes tipicos.
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Asi es como inicia una época en la que la produccién artesanal se orienta a nuevos
consumidores, satisfaciendo nuevos gustos estéticos, sin dejar de producir lo tradicional
que es consumido por los compradores que se identifican con la produccidn, que en su
mayoria son pueblos indigenas de la region, que ain conservan su indumentaria
tradicional. Este es un fendmeno reciente por 1o que todavia habrd que esperar nuevos
cambios de forma y de fondo, que buscan mejorar el ingreso de los artesanos, tratando de

mejorar las condiciones de vida de la familia campesina,

Con base en lo anterior es importante complementar la visién de lo que implica la

comercializacién de la produccion campesina y artesanal, con los si guientes conceptos:
2.8.3. Canal de comercializacién

De acuerdo con Garcia (1990), el canal de comercializacién o circuito de
comercializacion es el conjunto de agentes por los que pasa el producto, desde que sale
de la explotacion agricola hasta que llega al consumidor final.

Se puede definir también como la via, camino o ctapas por las cuales pasa el producto

desde la explotacion agricola hasta el consumidor final.

2.8.4. Segmento de Mercado

Es el proceso de dividir el mercado heterogéneo total de un producto en varios

segmentos, cada uno de los cuales tiende a ser homogéneo en todos los aspectos

importantes (Stanton, 1989).
2.8.5. Tipos de agentes en la comercializacion.

En este apartado se menciona los agentes de comercializacién mas comunes que

infervienen en un proceso de comercializacién.
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Agente directo: es toda aquella persona natural o juridica que llega a ser
propietaria de la mercancia o que sin llegar a serlo desempefia en forma directa el

servicio de compra venta, pudiendo desempefiar otros servicios de comercializacion.

La participacion de los diferentes agentes de comercializacién en el proceso
presenta caracteristicas propias de cada region geogréfica, variando segin el tipo de

producto.

De aqui se desprenden los diferentes tipos de agentes, los mas representativos para

nuestro objeto de estudio son los siguientes:

‘a) Acaparador_natural, este intermediario compra productos directamente a los
agricultores; generalmente retnen pequefios volumenes y los transportan a los
punt.os de consumo o transportacion mas cercano (o lejano) segan el coste de flete
y €l volumen transportado.

b) Mayorista. Se trata de un agente que opera con grandes partidas de productos y
tiene sus almacenes y a demds instalaciones localizados en las zonas de

produccién y adquiere los productos directamente del agricultor a través de otros

intermediarios.

¢) Mayorista de destino. Es un agente que tiene sus instalaciones (almacenes)
localizados en los centros de consumo, a los cuales abastece con los productos

que recibe de las zonas de produccion, mismo que vende a detallistas y a otros

agentes,

d) Minorista o _detallista. Fs un agente de comercializacion que vende al menudeo,

directamente al consumidor.
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¢) Agente directo. Es toda persona natural que sin ser propietario de la mercancia y
sin desempefiar un servicio de compraventa, lleva a cabo otros servicios.

2.9. Desarrollo rural y Género

El proposito de este apartado es presentar las relaciones que se establecen entre el
desarrollo rural y el tema de género, que se concentra en una revision paralela de la
evolucion de las politicas de desarrollo para los pequefios productoras del campo v de
planteamientos de los temas de mujer y género en los altimos 30 aﬁos.-

Es necesario mencionar que el concepto de género y el analisis de género aplicado
o relacionado al desarrollo rural, es importante para una mejor y mas precisa
comprension de la logica de produccién —reproduccion de las unidades familiares, sﬁjetos
por excelencia del desarrolio rural; esto, permite identificar de manera mas precisa
diversas alternativas mas viables para dichas unidades, en funcién de la especificidad de
interés y potencialidades de los sujetos que la integran.

Con base en lo anterior se desarrollan los signientes conceptos que dan lugar al

binomio Desarrollo Rural-Género.
2.9.1. Desarrollo rural sostenible

La comision Brundtland, define al desarrollo sostenible como “el desarrollo que
permite satisfacer las necesidades del presente sin poner en peligro la capacidad de las
generaciones futuras para atender sus propias necesidades” (Pomboza, 2006).

A partir de esta definicién del desarrollo sostenible, se ha generado un intenso
debate sobre aspectos conceptuales, como lo sefialan Carabias y Provencio (1992),

quienes mencionan que el desarrollo sostenible tiene tres aspectos centrales: 1) la
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cobertura de necesidades bésicas en la presente generacién, 2) la capacidad de los
sistemas naturales para lograrlo y 3) la cobertura de las necesidades de generaciones
futuras.

El desarrollo sostenible es el proceso mediante el cual es posible cubrir de manera
permanente las necesidades materiales y espirituales de todos los habitantes del planeta
sin deteriorar, sino més bien mejorar, las condiciones sociales, ambiéntales y politicas
que les dan sustento. Asi, desde el punto de vista sociocultural tiene el objetivo de
promover la diversidad y el plura]i.smo cultural y reducir las desigualdades entre y al
interior de fos paises, regiones o comunidades (Masera ef af. 2005).

Como se podré notar, para alcanzar el desarrollo sostenible se requiere trabajar en
una serie de objetivos que van desde promover la diversidad cultural hasta la produccion
local de algin producto de acuerdo a las necesidades de la gente, sin que ello mengue las
posibilidades ambientales, ecolégicas y productivas para‘ las siguientes generaciones
{Pomboza, 2006).

En la misma t6nica, el desarrollo local como es un concepto de amplio alcance
que puede entenderse mejor como un proceso mediante el cual ciertas instituciones ylo
personas locales se movilizan en una localidad determinada para crear, reforzar o
estabilizar actividades, usando de la mejor manera posible los recursos de territorio
(Greffe, 1989, 1990, 1993; citado por UNESCQ, 2002).

2.9.2. Teoria de genero-Relaciones de género-Divisi6n sexnal del trabajo
En la época de los setentas del pasado siglo XX comienza a emerger un campo analitico
referido a los procesos sociales en donde las mujeres campesinas participaban. Estos afios

representaron para los estudios feministas rurales fuertes intentos para romper las
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posiciones tedricas del estudio del campesinado que privilegiaban ¢l modelo de las clases
sociales, en el que dificilmente cabia el anélisis especifico de las relaciones de género
(Zapata, 2006). La teoria de género abarca los planteamientos tericos, metodolégicos,
filos6ficos, éticos y politicos necesarios para comprender el complejo de relaciones de
poder que determina la desigualdad entre hombres y mujeres. Esta teoria permite
visualizar a las sociedades y las culturas en su conjunto, v por lo tanto a todos los sujetos
que intervenimos en sus procesos, hombres y mujeres” (Cazés, 1998: 21

El género se define como la categorfa correspondiente al orden sociocultural
configurado sobre la base de la sexualidad. La sexualidad a su vez es definida y
significada histéricamente por el orden genético (Cazés, 1998; 31); ademas ¢l género
alude a un conjunto de creencias, rasgos de personalidad, actitudes, sentimientos, valores,
conductas y actividades que diferencian al hombre de la mujer mediante un proceso de
construccion social; conlleva jerarquizacién y acceso a medios en forma diferenciada y
finalmente genera privilegio, dbminaci()n masculina y subordinacién femenina (Benerfa y
Roldan, 1992, cita de Martinez y Mejia, 1997: 149)

El género es ante todo un principio de ordenamiento social que varia de cultura a
cuitura; ordena en el ¢je la sexualidad, la reproduccién humana, la divisién social del
trabajo y todas las relaciones sociales entre personas y grupos. Las relaciones de género
estdn sometidas a procesos de transformacion continuos, que siempre pueden ser
marcados e influidos por los mismos sujetos participantes (Barberi, 1993, citada por

Sabas, 2007).

El concepto de relaciones de género constituye el enfoque central de la teorfa

feminista (Gayle, 1997; cita de Zapata, 2006). Esté concepto como categorfa relacional
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extiende el andlisis mas alld de categorias aislables “hombres o mujeres” hacia relaciones
fnterconexas de conflicto, de poder y de jerarquia (Barbieri, 1993; citada por Zapata,
2006). Las relaciones de género se establecen en contextos especificos de cada sociedad y
cultura, cambian en tiempo y espacio, se moldean segin un amplio conjunto de
categorias sociaies, tales como la clase social, el grupo generacional, la opcidn sexual, la
adécripcic’m radical y étnica, el nivel educativo, el ciclo de vida de las familias y la

coyuntura historica, entre otras (Lamas, 2002, citada por Zapata, 2006).

Las relaciones de género son una categoria de andlisis para distinguir el principio
de desigualdad en distintas dimensiones y aspectos de la vida personal y colectiva de
hombres y mujeres. Este enfoque sitiia a los individuos en todas las dimensiones, tanto en
el plano individual como en el plano estructural, remarcando c6mo se reproducen o

transforman las desigualdades y contradicciones (Zapata, 2006).

Es asi como la divisién sexual del trabajo refleja una construccion sociocultural
impuesta a los géneros y los particulariza a partir de la divisién genérica de la sociedad,
basada ésta en Ja diferencia bioldgica. Se caracteriza porque lleva en si misma la opresién

gencrica, es decir, la desigualdad, la inequidad y la injusticia social (Cazgs, 1998),
2.9.3. Empoderamiento

La participacién de las mujeres en organizaciones esta acotada por las relaciones de
poder y por los sistemas de género. En diversos andlisis se plantea que las mujeres se
organizan principalmente para contrarrestar los efectos de la crisis econdmica en los
hogares y comunidades, como una estrategia de sobrevivencia, ya que desempefian un
papel en la reproduccion social, y su par‘ticipr_acién comunitaria responde a las

necesidades précticas de género (Sabas, 2007).
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De tal forma, es necesario abordar el término de empoderamiento, desarrollado

por Cazés (1998), como a continuacién se describe:

Es el proceso en el que los sujetos desposeidos, dependientes, interiorizados,
discriminados, excluidos, marginados, oprimidos como las mujeres, adquieren,
desarrollan, acumulan y ejercen habilidades, formas de expresién, destrezas,
tecnologias vy sabidurias de signo positivo, necesarias para generar o incrementar su
autonomia y su independencia.

A través de acciones de muy diversa indole, los sujetos oprimidos se empoderan, es
decir, relinen y practican poderes no opresivos de los que carecian, para reducir e ir
eliminando las posibilidades de que sus opresores sigan controlando sus vidas,
subordindndelos u oprimiéndolos.

Se basa en la concepcion del poder como atributo de las personas, de cada una de
ellas y de los grupos sociales que han vivido sometidos al monopolio del dominio
establecido y ejercido por otros grupos sociales cada vez ms reducida.

El poder, es el conjunto de poderes para vivir, desarrollarse y gozar del bienestar y

del bienvivir. Se trata de acceder a una buena calidad de la vida sin dafiar la vida de

otras personas

El empoderamiento consiste en asumir ¢l control sobre sus propias vidas para

sentar sus propias agendas, organizarse para ayudarse unas a otras y elevar demandas de

apoyo al Estado y de cambio a la sociedad; sefiala que para las feministas implica una

alteracion radical de aquellos procesos y estructuras que reproducen la subordinacidn

gencrica de las mujeres (Young, 1995; citada por Sabas, 2007).
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Para cerrar el apartado de Desarrollo Rural y Género, podemos obseryar que el
concepto de género, en el espacio rural, aborda Jas estrategias familiares de produccién y
reproduccion, la division del trabajo y la complementariedad. En general, esta perspectiva
s¢ orienta a la preocupacion por la situacién de la mujer en las esferas productivas, las

decisiones y responsabilidades, el bienestar familiar y'¢l desarrollo rural, es decir que es

necesario hacer visibles a las mujeres rurales.
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CAPITILO IIl. MARCO METODOLOGICO
Para desarrollar el trabajo de investigacion fue necesario plantear y seguir una ruta

de actividades para ir obteniendo la informacién deseada.

Inicialmente habia contemplado una localidad indigena de Michoacan famosa por
ta actividad artesanal como medio de subsistenbia, pero finalmente realice el trabajo de
investigacion en otra Jocalidad, debido a que cumplia con mi expectativa de investigacion
(mujer indigena, actividad artesanal textil), razén por la cual descarte la localidad inicial,
ya que el trabajo artesanal es desempefiado por los hombres y ese sujeto no era mi
objetivo de estudio. |

Después de haber determinado mi objeto de estudio, me contacte con un grupo
organizado dentro de la localidad de San Pedro Zipiajo, a sabiendas por agentes externos
al pueblo, de que eran mujeres indige;nas, campesinas, organizadas, que hasta la fecha
habian pasado la prueba del tiempo como grupo organizado. Lo anterior me motivo més a
iniciar la investigacion.

Después me contacte con 1a lider de Ja organizacion, y no hubo problemas para que
iniciara mi investigacion; el inicio del trabajo fue sencillo ya que, comparto la misma
identidad con las artesanas, por lo tanto, comprendo Ia logica de actividad artesanal
dentro de Ja familia, debido a que provengo de una familia de agricultores-artesanos.
Ademds el tema de la actividad artesanal literalmente me apasiona.

De tal manera logre determinar y relacionarme con mi universo de informantes
clave: arfesanas, informantes locales (jefe de tenencia, comisariado ejidal, maestros; etc.),

organizaciones, dependencias gubernamentales, entre otros, haciendo uso de mi

experiencia profesional y vivencial en la actividad artesanal, misma que considero una

ventaja para desarrollar la presente investigacién.
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Es asf como abri paso a plantear una metodologia de trabajo, que consistié en: La
aplicacion del método de a.nélisis y sintesis y el Diagnostico Rural Participativo (DRP);
ademds de la aplicacion de entrevistas a las socias de la UMAZ de manera estrategia a
sus principales lideres, a informantes clave dentro de la comunidad (Jefe de Tenencia,
medico de la localidad, campesinos) y a representantes de instituciones de fomento
artesanal, con la finalidad de ampliar el panorama de investigacion y adicionalmente se
incorpord la perspectiva de género al conjunto de la investigacién.

La teoria y la practica, se han conjuntado de esta forma, en el estudio de caso de la
Unidn de Mujeres Artesanas de Zipiajo. El DRP como metodologia, facilita el proceso de
participacion de las mujeres en donde tienen la oportunidad de identificar y valorar el
{rabajo artesanal. .

La entrevista fue de suma importancia como técnica de investigacion dentro de la
metodologfa del DRP, ya que la informacién obtenida arroj¢ datos cualitativos y
cuantitativos.

Por lo tanto la investigacion se complementé de Ja siguiente manera:

a) La revision bibliografica entorno a la actividad artesanal de manera general hasta
particularizar en una rama, con la finalidad de entender y comprender conceptos
principalmente de artesanias, adicionalmente tener referencias de investigaciones
existentes.

b) Se iniciaron talleres participativos con base en la metodologia del (DRP) con la
Unién de Mujeres Artesanas de Zipiajo, con la finalidad de marcar e giro de la
investigacion, y de que la investigaciéon fuera mas realista a un problema u

oportunidad enmarcado por el mismo sujeto de investigacién, acorde a sus

47



d)

necesidades o potencialidades. Como resultado formule incégnitas que me
guiaron para realizar la investigacion: ;Qué esta pasando en la organizacion?,
(Como trabajan en la  produccién?, ;Cudl es su forma de organizacion y la
comercializacién en la actividad artesanal?. En ¢l diagnostico se encontré que la
Unidn esta conformada por dos grupos de trabajo (textil y alfarero), situacion que
me llevo a decidir trabajar con dos ramas arlesanales diferentes pero
desempefiadas por una misma organizacién, ademas asi tendrfa un punto de
convergencia. Como resultado de los talleres se determiné con Jas artesanas que la
investigacién se centraria en la forma de organizaci(’m, produccién y
comercializacién de artesanias (textil y alfarero).

La investigacion documental, se realizd en todo el proceso de la investigacion,
conforme lo demandara el trabajo. En especifico se investigd lo siguiente: Un
marco general de trabajos de investigacién que involucraran a las artesanias y
mejor ain de mujeres artesanas, después de tener el enfoque de estudio, se
manejaron conceptos enfocados a la organizacién de mujeres artesanas, a la
produccién artesanal y finalmente el mercado de artesanias a nivel nacional Yy
estatal, con la finalidad de crear un marco referencial para el proyecto de
investi gacién. Esto ayudo a encarar la compleja realidad a estudiar y asi fijar los
limites del estudio, representados en los objetivos del trabajo, se identificaron los
tipos de datos a recoger, y se seleccionaron algunos conceptos para interpretar lo
que se recolecta en el campo.

Elaboracion de instrumentos de recoleccion de informacién en campo: .En esta

elapa de la investigacion, se disefiaron instrumentos apropiados para la
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recoleccion de informacion en campo con base en los datos exploratorios, es
necesario mencionar que se formularon después de varios talleres con algunas
artesanas de Ja UMAZ, se opto por el disefio de una entrevista a profundidad a las
artesanas de la Union, y gufas de entrevistas para informantes clave. Sc aplicaron
técnicas de investigacién como la observacion directa, guias de observacién en la
que se incluyen variables relacionadas con la tematica, grabaciones de entrevistas,
fichas de trabajo, las cuales fueron vaciadas y comentadas en la base de datos de
Microsoft para un mancjo cficiente. Paralelamente se realizé un registro
fotografico de las acciones que intervienen con la tematica de estudio,
principalmente en el proceso de produccion artesanal (textil y alfarero).

Como técenica de investigacion se realizé un analisis DAFO con la finalidad de
conocer fortalezas y amenazas, como las oportunidades y riesgos que ha tenido la
organizacién a raiz del ambiente externo, como la apertura comercial, y las
oportunidades que han aprovechado durante 25 afios de trabajo. Esta herramienta
es de planeacion, que nos permite conocer la situacion actual de la organizacion,
En ¢l trabajo de campo, se le dio continuidad a los talleres participativos, de
acuerdo al plan de trabajo que se estructurd de manera detallada. Después de que
se formularon los instrumentos de investi gacion para el levantamiento de la
informacion .en campo, se realizé un ejercicio piloto, para probartos, evaluarlos y
en su caso modificarlos y mejorarlos si es necesario, con el objetivo de obtener la

informacién deseada,

g) Aplicacién definitiva a la UMAZ. En esta etapa fue necesario vivir en la

comunidad hasta que concluyera la aplicacién de entrevistas, esto me permitié
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h)

tener una vision mas amplia de la investigaciéon misma, ya que interactué en sus
formas de vida, de organizacién para el trabajo en el interior de la familia, es
decir de meter las manos en la “masa” para elaborar una artesanfas, y de salir a
buscar la materia prima para la elaboracién de las artesanias (barro, lefia) y ver
que algunos recursos naturales se encuentra sobreexplotados, de sentir sus
alegrias pero tambi¢n sus tristezas, de acompafiar a algunas artesanas a realizar
trabajos agricolas y reafirmar en carne propia lo que es ser mujer rural e indigena,
pero también reconocer el maravilloso trabajo que la mujer es capaz de emprender
pese a que no es reconocida en este mundo cambiante. En referencia a las
entrevistas a otros informantes clave, se fueron aplicando a través del proceso de
investigacion. .
Después de obtener la informacién de campo pertinente, se procesd, sistematizd y
analizd en el programa de Exel, para posteriormente presentar los resultados de

manera ordenada en el trabajo de tesis. De manera paralela se redactd y corrigié el

documento de tesis.
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CAPITULO IV. CARACTERIZACION DE LA ZONA DE ESTUDIO

En este apartado se describe la zona de estudio de la presente investigacion, se inicia con
Ja descripeion del Estado de Michoacén, desde la dptica analitica que realiza la CDI de
Michoacan, después se describe al municipio de Coeneo, y finalmente se describe San
Pedro Zipiajo, lugar en donde se realizé la investigacion de tesis; lo anterior es con la

finalidad de presentar una radiografia de la zona de estudio.

4.1. Localizacion del Estado de Michoacan

UBICACION DE MICHOCAH EN EL P15

El actval drea p'urhé se extiende a lo largo de 6 000 km2 de los 60 000 que tiene el
Estado de Michoacén, en la region norcentral de Ja entidad. Fsta drea se ubica entre los
1600 y 2600 msnm y se le denomina P'orhépecheo o Purhépecherhu, que significa "lugar
donde viven los p'urhé”. El 4rea se ha subdividido tradicionalmente en cuatro regiones:
Japéndarhu (lugar del lago), Erdxamani (Cafiada de los once pueblos), Judtarisi

(Meseta), la ciénega de Zacapu y antiguamente se agregaba otra region: Jurhio (lugar de

la tierra caliente).

La poblacién p'urhépecha se concentra sobre todo en 22 municipios: Coeneo,
Charapan, Cheran, Chilchota, Lrongaricuaro, Los Reyes, Nahuatzen, Nuevo

Parangaricutiro, Paracho, Patzcuaro, Periban, Quiroga, Tancitaro, Tangamandapio,
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Tangancicuaro, Tingambato, Tinguindin, Tocumbo, Tzintzuntzan, Uruapan, Zacapu y
Ziracuaretiro; sin embargo, los hablantes de la lengua p'urhé se distribuyen en 95 de los

113 municipios del estado.

Las localidades indigenas se caracterizan por tener un asentamiento . de 1ipo
compacto; hay municipios y poblados que tienen anexos, esto es, localidades periféricas
con unas cuantas viviendas, por lo que en tal caso, se puede hablar de asentamientos

mixtos. La poblacién mestiza vive sobre todo en los centros urbanos que rodean ¢l area

4.1.2. Infraestructura

El area purhé puede considerarse como relativamente bien dotada de vias de
comunicacién. Desde la década de los treinta funciona la carretera federal México-
Morelia-Guadalajara y la estatal que une Carapan-Cheran-Paracho con Uruapan.
Posteriormente se construyé la carretera Urﬁapan—Melchor Ocampo, hoy Léazaro
Cardenas, en la costa del Pacifico. Actualmente la mayoria de las localidades p'urhé estan
unidas por carreteras, caminos revestidos y brechas, a excepeion del municipio de
Charapan, cuyo acceso es deficiente. La poblacion se transporta por estas vias a través de
un diversificado sistema de autobuses, combis y taxis. También existen 170 km de vias

férreas, en donde destaca la linea México-Apatzingan

En cuanto a aeropistas, tienen servicio permanente las de Uruapan, Los Reyes,

Patzcuaro, Zamora y Zacapu.
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Con respecto a los servicios de salud, las poblaciones medianas y pequefias del
area cuentan generalmente con clinicas de la Secretarfa de Salud o unidades médicas

rurales de] IMSS-Solidaridad.
4.1.3. Antecedentes historicos

El actual grupo p'urhépecha deriva de una mezcla de grupos chichimecas, nahuas y
pretarascos que habitaron las riberas e islas del Lago de Péatzcuaro a finales del siglo X11.
Los p'urhépecha-uanacaze establecieron su sefiorio en Tzintzuntzan, thuatzio y
Patzcuaro, desde donde empezaron a extender sus dominios a la region del rio Balsas,
Jalisco, Colima, Zacatula y Guanajuato; en el oriente se aliaron a los matlatzincas para

pelear contra los mexicas.

Estos altimos pretendieron someterlos, por lo que se dieron grandes batallas desde
mediados del siglo XV entre mexicas y p'uthépechas, a pesar de lo cual el area p'urhé

nunca fue sometida al dominio mexica.

En cuanto a su cultura material este pueblo destacd por el empleo de instrumentos
agricolas de cobre, hecho excepcional en el é4rea mesoamericana. Existfa una
estratificacion social en cuya pirdmide estaba el rey, cazonci o irécha, al que le seguian
los sefiores, principales o achdecha y finalmente los sacerdotes. En la base de {a piramide

s¢ hallaban comunidades de campesinos y pescadores, artesanos y mercaderes.

De su vida ceremonial destacaba la fiesta ¢quataconsquaro, dedicada al dios
Caricaveri, la deidad mas importante del panteén purhé, a quien honraban durante 20 dias

y cuya celebracion reunia a todos los pobladores de la region. El Gltimo dia culminaba
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con la narracién de la vida de sus antepasados que daba el sacerdote mayor a todos los

sefiores y gente de la provincia.

Nufio de Guzmén inici6 la conguista de Michoacén en 1521, cuando gobernaba

Tangaxoan 1, sin que los p'urh¢ opusieran resistencia.

Durante el periodo colonial, la sociedad p'urhé sufrid grandes cambios, como por
ejemplo, se interrumpid la interaccion entre las tierras altas ¥ las bajas; se introdujo una
nueva tecnologia agricola y nuevas especies vegelales y animales; desaparecieron los
oficios destinados a satisfacer la economia de prestigio del antiguo grupo gobernante
como el arte plumario, el pulimento de piedras preciosas, Ia plateria, etcétera, y se
combati a los especialistas de la medicina indigena. Las instituciones del dominio
colonial como la encomienda, los pueblos realengos y el tributo se impusieron a los
vencidos, ademds del aprovechamiento y expoliacién de los recursos naturales de las
tierras indigenas; se introdujo el cultivo extensivo de la cafia de azdcar en las tierras
bajas, se trajo gran cantidad de mano de obra esclava para la explotacién de las minas; se

reordend geopoliticamente el territorio y se reformularen las comunidades agrarias,

El siglo XIX estuvo marcado por la reordenacién de Ja tenencia de la tierra. La
poblaci6n indigena de la zona de la Cafiada, la regidn lacustre y el contorno sur del 4rea
p'urhé sufrieron procesos de despojo desde los afios setenta, que se vieron acompafiados

de alzamientos campesinos.

El periodo revolucionario estuvo marcado en la regién por Jas continuas

incursiones de combatientes de diversos signos que amenazaban a las poblaciones y
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cuyos habitantes estaban en constante movilizacion de los pueblos a los cerros y
viceversa. Localmente se configuraron los bandos de los "agraristas" (revolucionarios y
anticlericales), contra los "conservadores" (catélicos y antirrevolucionarios). La figura
local més importante de este periodo fue la del coronel Casimiro Lopez Leco, ortundo de

Cheran y organizador de grupos fijos y mdviles de autodefensa armada.

Ya en la década de los veinte del presente siglo, destaca la lucha de Primo Tapia,
lider p'urhépecha que encabeza un movimiento agrarista con la formacién de Ia Liga de
Comunidades Agrarias de Michoacan y posteriormente la Liga de Comunidades vy
Sindicatos Agraristas en el Estado de Michoacén, que permitié a las comunidades la

recuperacion de tierras,

En la moderna sociedad p'urhé prevalecen las estructuras y formas de
organizacion de la época prehispénica que han sido refuncionalizadas continuamente en
etapas posteriores. Entre estas estructuras se encuentra la Guatdpera prehispénica, foco de
organizacién de las mayordomfas, ademas del hospital colonial, los barrios, las cofradias

y una gran cantidad de funcionarios y cargos especificos.

4.1.4, Lengua

El idioma p'urhé no ticne parentesco lingtifstico cercano con ninguna de las lenguas

originales que se hablan en México. Se reconocen ires variantes dialectales: la de la

region lacustre, central y serrana.

En el registro de los censos se puede apreciar la sensible disminucién de los

hablantes de la lengua p'urhé a lo largo del tiempo; sin embargo, a partir de 1980 ha dado
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inicio un movimiento de apoyo a través de la Academia de la lengua purhé y el trabajo
del Centro de Investigaciones de la Cultura p'urhépecha, para el fortalecimiento de esta

lengua con el establecimiento de su abecedario.

4.1.5, Salud

La salud es considerada por los p'urhépechas como un resultado de la armonia con la

naturaleza y del cumplimiento de las normas comunitarias y familiares.

En relacion con la medicina tradicional encontramos diversas especialidades entre
los terapeutas, la mayorfa de los cuales son mujeres mayores de 55 afios y entre quicnes
encontramos: curanderos (tsindjpir, xurhrijki, eshperi), parteras {pikurpiri), sobadoras
(parhijpiri), brujos (stkuame), hueseros (sesi atsintani unicha, juturuntani uni), hierberas

(uitsdkua mitiasti, vitdkua jamantspini) y finalmente los molleros (Ukata)

Las principales causas de demanda de atencion de la pobiacién en materia de

salud son: ]a rinofaringitis, gastroenteritis y padecimientos osteomusculares.

4.,1.6. Vivienda

Las viviendas tradicionales pueden ser de adobe o de madera. Las casas de adobe se
construyen en las regiones del Lago y la Cafiada v hacia Los Reyes y Tingiiindin,
mientras que las de madera se hacen fundamentalmente en la sierra, aunque cada vez mdas

se sustituyen ambas por construcciones con materiales modernos: tabique, tabicon, techo

colado, laminas de asbesto, cartén o zinc.
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La construccion generalmente es de planta cuadrada, con techo de cnatro aguas,
tapanco y puertas de golpe, Ademds de habitacion, la vivienda es utilizada como taller
artesanal y bodega de product.os agricolas. Al construirse una casa nueva, se ponen
anillos y aretes usados en las cuatro esquinas de las habitaciones. Al terminar la
construccion, se sacrifica un chivo y se cuelga de las vigas que forman el triangulo

principal de la casa. Por fuera se coloca una cruz.
4.1.7. Territorio, ecologia y reproducci6n social

El drea p'urhépecha presenta un relieve muy accidentado, producto de su origen
voleanico que se remonta al Terciario o Cuaternario, cuando se presentd una gran

actividad magmaética que derramé grandes cantidades de lava.

Los suelos de la meseta son muy porosos y aun con la presencia de Huvias
torrenciales de entre 1 260 y 1 500 mm de precipitacion media anual, el agua es
absorbida rapidamente forméndose corrientes subterraneas que se vierten en tres rios: el
Cupatitzio, que nace en Uruapan, el Duero que nace en Carapan y el Chivo que nace al

oeste y otro que nunca aflora pero que posiblemente alimenta al Lago de Patzcuaro.

La mayor parte del area, particularmente la meseta, presenta climas templados
subhiimedos con Huvias en verano. En la parte sur de la regibn se presentan tres subtipos:
el templado himedo, el semicélido himedo y el semifrfo subhiimedo, todos con
abundantes lluvias en verano. En la Cafiada, al norte de la region, encontramos clima

semicalido subhtimedo con lluvias en verano.
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En cuanto a la vegetacién, encontramos serranias meridionales con presencia de
pinos y encinos y la altiplanicie o bajio con una vegetacién dominante de matorral
xerdfilo, siendo frecuentes también los pastizales y el bosque espinoso con presencia de
acacias. En la region del lago encontramos dos tipos de ecosistemas: terrestres vy

acuaticos,

La fauna es de afinidad nedrtica, en Ja que encontramos venado cola blanca, puma
americano, coyotes, ardillas, tuzas, tejones, zorrillos, entre otros; entre las aves una gran
cantidad de especies de chupamirtos, cuervos, pajaros bandera, tordos y zanates, entre las
acuaticas: patos, jacanas, garzas y otras; la herpetofauna estd presente con varios géneros
y enire fa fauna acudtica la mas importante son los peces blancos, sardinas, charales,

trucha y carpas.

La economia del pueblo p'urhé ha estado sustentada en actividades primarias tales
como la agricultura, Ja pesca, la recoleccién y la caceria. Fn el sector secundario son
importantes la produccion de artesanfas v el comercio. Mencién ¢special merece el

intercambio entre la tierra fria y la tierra caliente de la costa, de las materias primas

fundamentales,

Las unidades familiares realizan una gran cantidad de actividades para la
reproduccion social y la obtencién de ingresos, por ejemplo, un autor sefiala como
actividades distintivas la agricultura, el tejido de tule, la pesca, el comercio, el trabajo

asalariado en la agricultura o la produccién artesanal de madera y la migracién temporal.
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Actualmente las familias p'urhé practican una economia ya muy diversificada en
relacion con la introduccion en la region de relaciones mercantiles y de apertura del drea
al turismo nacional e internacional. A la agricultura, la pesca, la caza, la explotacién
forestal, las artesanias y el comercio, debemos agregar la ganaderfa iniciada hacia el siglo
XV1 y la incipiente industria textil, forestal y de carne vacuna cuyos comienzos sc
remontan hacia finales del siglo XIX, asi como al procesamiento de carne de pescado y

textiles iniciado hacia la década de los setenta del siglo XX.

Después de 1940 es notable el incremento de la migracion de la poblacién purhé
hacia Estados Unidos; en algunas comunidades la poblacién migrante asciende al 25% o
35%. Estos trabajadores migrantes contribuyen econémicamente de manera importante

en la realizacion de obras piblicas en sus comunidades de origen.
4.1.8. Organizacion social

Es frecuente entre los p'urhé la organizacion familiar extensa, Generalmente Ja vivienda
se adecua a este tipo de organizacion, pues se construyen varias unidades de habitaciones

que comparten un mismo patio ¥ un mismo solar.

Regularmente la pareja va a vivir a la casa de los padres del esposo. Al interior de
la familia la herencia es repartida entre todos los hijos de manera igualitaria, aunque es

usual que las mujeres vendan su parte a sus hermanos, puesto que irén a vivir a casa de

los suegros.

Las comunidades estin divididas en barrios, cada uno de los cuales es precedido

por un santo patrono. Los barrios tienen funciones administrativas y ceremoniales,
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Los cargos tradicionales son de caracter civil y religioso y su nimero varfa de
comunidad a comunidad; en Angahuan, por e¢jemplo hay 20 cargos, de fos cuales los de
regidor, alcalde y prioste son obligatorios. El espacio de organizacién de estos cargos cs

la Guatapera.

También existen autoridades oficiales, entre quienes destacan el jefe municipal de
tenencia, los jueces, el representante de bienes comunales, el consejo de vigilancia y el

juez del registro civil, entre otros.

4.1.9.Fiestas
De acuerdo con datos proporcionados por un censo levantado por una institucion estatal,

en Michoacan habia 520 danzas y otras 156 en desuso.

Las danzas del ciclo de la cosecha (otofio-invierno) son las de los Vigjitos, los
Huacaleros, los Jovenes y los Negritos, ademas de Dos bailadores, la danza del Pescado

(en la region del Lago) y las de Pastores y Vaqueras. El ciclo se cierra con las danzas del

carnaval.

Las danzas del ciclo primavera-verano comienzan con ¢l Corpus, donde los
gremios bailan y se hace una gran fiesta para todo el pueblo. Se trata de la gran fiesta del
trabajo, pues ¢n ella destaca el gremio preponderante de cada comunidad. En la sierra es
importante el oficio de | panadero; en las poblaciones del Lago, el gremio de los
pescadores sobresale en la fastuosidad de la fiesta; los agricultores, que toman parte en la

fiesta de todas las comunidades, tienen también unespacio de representacion en esta

fiesta.
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4.1.10. Relaciones con otres pueblos

Recientemente se ha dado un fuerte proceso de autoafirmacion étnica entre los
plurhé, visible a través de publicaciones, discos, programas de radio, estructuracién de
organizaciones y demandas que reivindican el idioma, Ja historia y la tierra. Los p'urhé se
saben descendientes de un gran pueblo que rivalizé militarmente con el imperio mexica,

y frente al mestizo, se saben poseedores de atributos originales y superiores.

Cuando se refieren en espafiol al mestizo, lo reconocen como gente criolla,
mestiza o gente de razén, pero en su propio idioma utilizan términos como: ch'kata eska o
"el que mira con el color de la mugre" (se refiere a los ojds verdes de los extranjeros que
se parecen al color de las aguas estancadas); turisi, de donde se deriva turisi uangasi o

persona medio loca; tamanda arajchaluni, o el que viene de fuera, cruzando los montes y

brincando los troncos.

4.2. Loealizaciéon del Municipio de Coeneo

El municipio de Coeneo, se localiza al norte del estado, en las coordenadas 19°48’ de
latitud norte y 101°35” de longitud oeste, a una altura de 2,040 metros sobre el nivel del
mar. Limita al norte con los municipios de Huaniqueo y Jiménez, al este con Morelia, al
sur con Quiroga y Erongaricuaro y al oeste con Zacapu. Su distancia a la capital del

Estado es de 80 kms. (hitp://www.munieipiosmich.gob.mx/coeneo/index.php)

El municipio de Coeneo (016), esta integrado por 34 comunidades, segln el censo
de poblacion y vivienda del afio 2000, cuenta con una poblacién de 23,221 habitantes, de

tos cuales 10,378 son hombres y 12,843 son mujeres.
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El Consejo Nacional de Poblacion, indican que es un municipio de mediana
marginacion, ademas de que presenta un alio grado de migracion; alrededor del 70% de

los habitantes, en edad productiva, emigran a los Estados Unidos de Norte América.

4.2.1. Extension: Su superficie es de 393.16 kms2 y representa el 0.66 por ciento de la

superficie del estado.

4.2.2. Orografia: Sistema volcanico trasversal, al que corresponden la sierra de

Comanja, pico el Tzirate; cerros: Catayo, del Ermitafio y el Pelon. Valles intermontanos.

4.2.3. Hidrografia: La constituye el rio de la Patera; presa de Tunguitiro y Pretoria; lago
Bellas Fuentes; manantiales de Quencio, Cortijo Viejo, San Pedro Puruatiro; arroyos
Tzirate y‘de los Muertos. |

4.2.4. Clima: El clima es templado con jluvias en verano (Cw). Tiene una precipitacion

piuvial anual de 791.4 milimetros y temperaturas que oscilan de 4.8° a 26.2° centigrados.

4.2.5. Suelo: Vertisol, histosol, andosol, acrisol, fuvisol, litosol y planosol. Los suelos del
municipio datan de los periodos cenozoico, terciario, cuaternario y plioceno;
corresponden principatmente a los del tipo de pradera y de montafia. Su uso es

primordialmente agricola y en menor proporcién ganadera y forestal.
4.2.6. Vegetacion: bosque mixto de encino, pino, aile, y madrofio.

4.2.7. Fauna: liebre, conejo, ardilla, venado, coyote, zorra y tlacuache.
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4.2.8. Agricultura: se cultiva lenteja, maiz, garbanzo, frijol, haba v trigo; se utilizan
magquinaria y fertilizantes, ademas del control de plagas en tierras de temporal y de
riesgo.

4.2.9. Ganaderia: extensiva con ganado véouno, caballar, caprino y porcino.

4.2.10. Recursos forestales: se explotan el pino encino y madrofio,

4.2.11. Vias de comunicacion: lo atraviesa la carretera de Quiroga a Zacapu, tiene
tramos de carretera pavimentada que unen a los pueblos de Santiago Azajo, Comanja,
Pretoria, Coenco de la Libertad, San Isidro y Bellas Fuentes; tiene carreteras revestidas
* hacia los pueblos de Matugeo, Benito Judrez, Cétiro, La Cafiada, Zipiajo v El Cobrero, v
caminos de terraceria cercanos a los pueblos Quencio, San Pedro Tacaro, Agua Caliente,
Emiliano Zapata y_Cortijo Nuevo, asf como Santiago; vias de ferrocarril cercanas a

Santiago Azajo.
4.2.12, Perfil socio-demografico

4.2.12.1. Grupos étnicos: E] Censo General de Poblacién y Vivienda 1990, sefiala la
existencia de 4139 habitantes hablantes alguna lengua indigena (purépecha), de los cuales

2035 son hombres y 2104 mujeres,

4.2.12.2. Evolucion demografica: En el municipio de Coenco en 1990 Ia poblacion
representaba el 0.78 por ciento del total del estado. Para 1995 se tenia una poblacién de
24,748 habitantes, su tasa de crecimiento es del -2.15 por ciento anual (la tasa de
crecimiento negativa, se debe a factores como la emi gracion al interior y exterior del pafs

principalmente) El nimero de mujeres es relativamente mayor al de hombres.
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4.2,13.Infracstructura social y de comunicaciones

4.2.14. Educacion: Cuenta con los niveles de: preescolar, primaria, secundaria,

telesecundaria y Bachillerato.

4.2.15. Salud: La demanda de servicios médicos de la poblacién del municipio, es

atendida por organismos oficiales y privados en el medio rural y urbano,

4.2.16. Vivienda: Para 1992, se encontraban edificadas 4,117 viviendas, la mayoria son
propias, de tipo fijo; los materiales utilizados, principalmente para su construccién, son

piedra, tabique, varilla, grava, arena, cemento, maderas, teja y ldmina.

4.2.17. Vias de Comunicacion: Al municipio lo comunica la Autopista de Occidente
México-Guadalajara entronque Huaniqueo-Coeneo, también por la carretera Morelia-

Quiroga entronque Comanja-Coeneo.

Cuenta con ferrocarril Trapuato-Pénjamo, ademés de transporte fordneo y local.
Asimismo cuenta con carreteras y caminos hacia las comunidades. Tiene servicio

telefonico domiciliario, caseta telefonica piblica y cobertura de servicio celular; oficina

de correos.

4.3. Anilisis de la localidad de San Pedro Zipiajo
La comunidad de Zipiajo se localiza en el paralelo 20° y el meridiano 102°. Al suroeste
colinda con la ciudad de Morelia, capital de Michoacé4n, y al sureste con Zacapu, sitios a

los cuales acuden los zipiajefios buscando servicios de escuelas, bancos, veterinarias,
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hoépitales, farmacias, etc. Se ubica a 5 kilometros de la cabecera municipal que es
Coeneo.

En términos juridico administrativo, San Pedro Zipiajo depende de la cabecera
municipal de Coeneo. Las autoridades de la poblacion se dividen en dos grupos: el jefe de
tenencia y su comité, encargados de la administracion de los recursos que les envia la
cabecera municipal de Coeneo, de guardar el orden piblico, y de representar a la
comunidad ante las autoridades de Coeneo y ante sus pueblos vecinos. El comisariado
ejidal y su comité, responsables de la explotacién de la tierra ejidal, comunal y privada.
El jefe de tenencia y el comisariado ejidal son elegidos cada tres afios.

Zipiajo tiene aproximadamente 2181 habitantes®, esta rodeado de colinas, se
observa un deterioro de los recursos naturgles, particularmente del bosque y el suelo.

El asentamiento humano est4 organizado por barrios, que ya no desempefian
funciones tan importantes como antafio, y sin embargo la gente del pueblo todavia los
toma como referencia para ubicar a ciertas familias, para la organizacion de fiestas
religiosas, para faenas agricolas y comunitarias.

Las actividades econdmicas giran en torno a las actividades agricolas, la
migracion nacional e internacional, el comercio, la actividad artesanal, entre otros.

La religion en la poblacién ocupa un lugar importante entre los habitantes,
hombres y mujeres pueden adquirir un gran prestigio adquiriendo un cargo religioso
(cargueros). Las fechas importantes son la fiesta del santo patron San Pedro, que se
celebra el 29 junio, la del Santo Nifio, que se celebra el lunes anterior al Miéreoles de

Ceniza, la de San José el 3 de mayo, la de San José, el 19 de marzo, el 15 de agosto de la

? El dato de la poblacién no es absolutamente exacto, ya que el recuento excluye a migrantes. El censo de Ia escuela registré 2300
habitantes en ¢] 2007. ‘
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Virgen de la Asuncion, Semana Santa, la del Cristo de Maravillas v el Santo Entierro;
todas fortalecen la red de relaciones, la identidad de los individuos en su comunidad, y el
prestigio social con los cargos.

Los habitantes de Zipiajo, como muchos otros pobladores de la region, han
sufrido los efectos de la globalizacidn, ya que recurren a distintas actividades econdmicas
simultaneamente, donde obtienen un complemento adicional a su ingreso; ellos han
tenido que abandonar sus tierrés por los elevados costes de produccion y la situacion de

fa economia en referencia al sector agropecuario.

El bajo nivel de bienestar con el que cuentan los pobladores de Zipiajo hace
necesaria la bisqueda de alternativas de trabajo en otras regiones de Michoacan, en otros
estados de la Republica o en el extranjero, para la obtencion de ingresos adicionales, ya
que la agricultura de la poblacion se caracteriza por ser de temporal y de bajos
rendimientos por unidad de superficie; los principales cultivos son: mafz, frijol, calabaza
y otros que se estén dejando de cultivar como la lenteja, janamargo, haba y trigo.

El dialecto en Zipiajo es el purhépecha, los nifios, jovenes y adultos 1o hablan; en
referencia a la ocupacién por ramas, la artesania es la principal actividad de la poblacién,
la agricultura ha perdido importancia, aunque esto es debido a que los lugarefios dejan

sus parcelas en renta, u otro trato con algunos pobladores, es aqui donde se emplean los

jornaleros.
4.3.1. Servicios piblicos en la localidad.

Los medios de comunicacidn, servicios basicos y equipamiento urbano con que la

cabecera municipal ha beneficiado a la comunidad de residencia del grupo son:

1. Energia eléctrica.
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2
3
4
5.
6
7
8

Caseta telefénica.

Carretera con acceso al municipio de Coeneo, Comanja, y el Cobrero.
Agua potable, con una cuota de recuperacidn de 20 pesos mensuales
Alumbrado pablico.

Educacion preescolar, primaria y secundaria

Centro de Salud

Canchas deportivas de basquetbol, Casa Ejidal y Jefatura de Tenencia

4.3.2. Organizacion social de San Pedro Zipiajo

Las organizaciones y grupos activos que se han identificado en la comunidad de Zipiajo

s0n;

Grupo de comuneros (representados por el jefe de tenencia y su comité)
Grupo de ejidatarios (representado por el comisariado ejidal y su comité)
Artesanas (3 grupos identificados)

Comité de agua potable

Servicio de salud (comités de salud y oportunidades, promotores sociales

voluntarios rurales, asistentes rurales de salud)
Grupo “ Ricardo Flores Magén™ (agrupacidn politica campesina)

Iglesia (grupos religiosos, accidn catélica, liturgias, grupo de peregrinas de

Guadalupe, grupo de cargueros para las fiestas patronales y catequistas)

Escuelas : Kinder, primaria, y secundaria ( comités de madres de familia de la

escuela)

Equipos de deportistas en las ramas femenil y varonil (futbo! y basquet)

4.3.3. Caracteristicas de los sistemas de abasto.

Para los cultivos de maiz y fiijol se emplean escasos insumos (fertilizantes) y

cuando se adquieren los compran en la cabecera municipal de Coeneo; la semilla

requerida para las siembras del mafz, frijol, calabaza, lenteja, haba, janamargo, entre
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otros, la obtienen de su propia cosecha y de no contar con ésta se compra a los mismos
pobladores de Zipiajo. Las herramientas para trabajar la tierra las compran en los
mercados municipales de Coeneo o Zacapu. El alimento para los animales de traspatio lo
obtienen de sus cosechas.

Los insumos que se requieren para la produccion de artesanias textiles los
obtienen de Cheran, Zacapu, Coeneo y de la localidad de Zipiajo, para el caso de la
alfareria la materia prima se obtiene de Naranjo, Coeneo, el Cobrero vy de la comunidad
de Zipiajo.

4.3.4. Uso de algunos recursos naturales
La localidad de San Pedro Zipiajo cuenta con un pozo de agua para uso doméstico que

abastece a la poblacion cada tercer dia por medio de una bomba, lo cual no es suficiente

para satisfacer las necesidades basicas.

La obtencion de lefla es una actividad que se tiene que avisar, en algunas

ocasiones, a los duefios de bosque si es propiedad privada o a la cabecera municipal s es

comunal.,

Para tener acceso a usufructuar la tierra comunal, se tiene que solicitar permiso a
Ja Presidencia Municipal, para el caso de la tierra ejidal el comisariado ejidal y su comité

en conjunto con todos los ejidatarios son los que deciden la forma de irabajar la tierra y

los demas recursos.

En la historia de la localidad el uso del suelo ha venide cambiando conforme
crece Ja poblacidn, se han incrementando los asentamientos humanos, ha disminuido la

flora ¢ indirectamente la fauna. Para el caso de los terrenos arcillosos (charanda o barro)
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¢éstos son utilizados para la elaboracion de enseres de barro, cabe mencionar que este

recurso se ha venido sobreexplotando sin un control de manejo adecuado.

La flora es un recurso que se ha estado perdiendo por el desenvolvimiento
econdbmico de la comunidad, como consecuencia de la necesidad de explotar la tierra
(cultivos y ganaderia} y de la tala inmoderada de arboles para lefia. Actualmente se tienen

menos lugares para extraer lefia y el recurso como fuente de combustible, se encuentra en

una sitvacion critica.

Como resultados de la tala de arboles se han generado cambios en el clima,
suclos y fauna, y a la vez las interacciones del medio se han visto afectadas reduciendo
las especies de animales. Los animales presentes en esta localidad y sus alrededores son:

.

conejos, ardillas, tejones, tusas, serpientes, zorros, armadillos, aves, entre otros.
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CAPITULQ V. PERFIL SOCIOECONOMICO DE LAS ARTESANAS: RAMA
TEXTIL Y ALFARERIA

En este capitulo se presenta el perfil socioeconémico de las artesanas de la UMAZ,
especificamente: Datos demograficos; informacion de escolaridad y capacitacion en el
trabajo artesanal de las artesanas; y organizaciéon del trabajo de las alfareras en la unidad

doméstica

5. 1. Perfil de las artesanas de la rama de alfareria

5.1.1. Aspectos demograficos

Edad

Se entrevistaron a 10 artesanas del grupo de alfareras Tzirate pertenecientes a fa Unidn
de Mujeres Artesanas de Zipiajo (UMAZ). El porcentaje segin las edades de estas
alfareras es el siguiente: 12.5% se ubica en un rango de 18 a 3lafios, el 50% van de los

32 a 60 afios, y en el 37.5% de estas artesanas sus edades oscilan de los 61 .a los 80 afios

(Ver grafica 1).

Grafiea 1. Edad de las mujeres alfareras

Edad
50%
~ 37.50%

12 afios-31. 32 aflos-60 61 afios-80
aftos aitos afios

12.50%

Fuente: Investigacion propia, 2008
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La grafica anterior indica que en el grupo Tzirate, predominan las mujeres de mayor
experiencia y mejor productividad en la actividad alfarera. En este grupo practicamente
no hay artesanas menores de edad; ante este hecho algunas instituciones de fomento

artesanal han impulsado la participacion de nifias y nifios en la actividad aifarera.

Estado Civil

Grafica 2. Estado civil

Separada

Viuda

Soltera

Casada

Fuente: Investigacion propia, 2008

En la grafica anterior se observa que la UMAZ esta compuesta por mujeres separadas,
viudas, solteras y casadas, estas ultimas tienen el mayor porcentaje puesto que sus

requerimientos econdmicos en el hogar son mayores.

La lengua materna del total de las artesanas entrevistadas es el purhépecha; el

81% son bilingties y el 19% comprenden ¢l espafiol pero no lo hablan.

E175% de las artesanas tienen hijos y et 25% no tienen hijos, y el promedio de

hijos de las madres alfareras es de 3 a 4 hijos.
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Vivienda

El 88% de las artesanas tienen casa propia y el 13% restante viven con algtn familiar. El
material de construccion de la casa ¢s moderno (56%), material tradicional (31%), y

combinacion de ambos (13%).
Servicios y bienes domésticos (alfareria)
Los servicios y bienes con los que cuentan las artesanas son los siguientes:

Tabla 3. Servicios y bienes domésticos

% artesanas que cuentan | % artesanas que no cuentan
con el bien/servicio con el bien/servicio

Fuente: Investigacién propia, 2008

Respecto al cuadro anterjor, se observa que, de forma generalizada, las alfareras cuentan

con bienes y servicios basicos y otros que les generan un bienestar adicional.

Es necesario mencionar que ¢l 31% de las alfareras han recibido un

financiamiento para la compra de una maquina de coser, aunque este apoyo fue destinado
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exclusivamente a las artesanas del ramo de textiles; lo anterior ha generado discordia

enire las attesanas ya que, los beneficios no se han distribuido de forma adecuada.
Familia

En fa vivienda de las artesanas cohabitan las siguientes personas: el conyuge, hijo(a), los
padres de la artesana, hermano(a), entre otros. Lo anterior varia dependiendo de la edad y
del estado civil de Ja artesana. La grafica siguiente presenta el porcentaje de las personas

que habitan en la vivienda.

Grifica 3. Personas que cohabitan en la casa de la artesana

Otros

Hermanas{os}

Sus padres

Hi;‘as{oé_}

Esposo

Fuente: Investigacion propia, 2008

Ingreso

Los ingresos en el grupo Tzirate se componen de uno hasta cinco fuentes: envios. o

remesas del exterior, apoyos gubernamentales, ingreso por la venta de artesanias y su

fuerza de trabajo, entre otros.
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Para el 38% de las artesanas alfareras, las remesas del extranjero representan una
fuente de .ingreso; todas las artesanas cuentan con apoyos gubernamentales
(Oportunidades y apoyo a personas de la tercera edad) y obtienen ingresos por la venta de
sus artesanjas, en el 63 % las alfareras han vendido su fuerza de trabajo y en e] 6% de las
artesanas, obtienen ingresos de otros rubros (venta de tortillas, venta de animales de

traspatio, entre otros),
Migracion

Grifica 4, Artesanas que han migrado

Nohan
migradd
38%

Sihan
migradé
63%

Fuente: Investigacion propia, 2008

En referencia a la gréfica anterior, el 62% de las artesanas entrevistadas han migrado y el
38% no. Referente al destino de la migracién de las artesanas, éste es variado y
combinable, dependiendo de las preferencias y posibilidades de las alfareras; el 90% de
las alfareras ha migrado a nivel municipal y de retorno, en su mayoria a los municipios de
Coeneo y Huaniqueo, en temporadas de corte de lenteja; el 30% de las artesanas ha
optado por migrar a nivel municipal y nacional, por ejemplo al estado de Sinaloa, al corte
de jitomate; y el 20% ha migrado a nivel internacional a Estados Unidos, en donde ha

reatizado trabajos domésticos y de la construccion,
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Los datos anteriores muestran que las actividades que las artesanas realizan, como

migrantes, giran entorno al trabajo agricola, al trabajo doméstico, entre otros.

5.1.2. Escolaridad y capacitacion en el trabajo artesanal

Escolaridad

Grafica 5. Escolaridad de las artesanas

Secundariaconcluida &%

Primaria concluida

Na concluyd ia primaria

Ningdn grado de escolaridad

Fuente: Investigacidn propia, 2008
De las artesanas entrevistadas el 6% no concluyé la secundaria, el 6% concluyd la
secundaria, el 19% no concluyd la primaria, y €l 69% no tiene grado de escolaridad,
argumentando que no asistieron la escuela por la situacion econdmica que se tenia en su
familia, por su condicién de mujer y por las preferencias personales de trabajar con el

barro. Una artesana cuenta su experiencia:

“Yo empec€ a trabajar con el barro desde chiquitita, primero mi abuelita
me poniz a amasar el barro, y después ya me ensefié a hacer comales
chiquitos; a mi me gustaba tanto porque empecé a hacer mis propios
Juguetes y cuando estaba en la escuela sélo pensaba en qué juguete me iba
a hacer, por eso yo preferi no ir a la escuela, es que a mi no me gustaba,
porque yo era feliz trabajando con el barro, aunque mis abuelitos me
mandaban a la escuela yo me escapaba con una amiguita que tenfa [risas]”
(Artesana entrevistada, 2008),
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La significacion del oficio artesanal y capacitacion artesanal de las alfareras.

En este apartado se desarrollan puntos referentes a la capacitacion artesanal, se inicia
con una pregunta dirigida a las mujeres alfareras ;Qué es ser artesana?, a lo que

respondieron:

Dios me dio la gracia, es un orguilo algo que me gusia realizar, mi imaginacion y
habilidad las pongo en prdctica

s Es un conocimiento que nos dejaron las abuelas, donde podemos ganar dinero y
valernos por nosotras sin necesidad de pedirle al hombre, 6jala todas dijeran que

es un buen trabajo, yo se que si se gana mucho dinero.

Es un trabajo muy alegre que me gusta mucho, porque mis manos crean cosas

bonitas y itiles.

Una actividad que me hace sentir que sé hacer algo bueno que otros no saben

hacer, una maestra.

Significa mucho, sé hacer lo que los antepasados hacian, porgue mi abuclita me

ensefio y a ella su abuelila.

Es un trabgjo que me ha qyudado a mantener a mis hijos, ademds se trabaja

dentro de la casa y asi no me pega el sol.

Es algo que me hace sentir bien, porque sé que tengo un oficio

Hablar de artesana es incursionar en un complejo 4mbito de formas de vida con
cultura y tradicion propias, que orillan a mezclar tiempo y situaciones en que se les ha
ubicado, como parte de la identidad nacional, como simbolo de atraso social, como

actividad econdmica de relativa importancia, entre otros.
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Cuando se hace referencia a las artesanias se asume que se trata de produccion
manual que mediante sus formas y disefios capta la esencia cultural de los pueblos de

Meéxico.(L.opez, 2003).

La autora citada en e! parrafo anterior, considera que artesana es aquella persona
cuyas habilidades naturales o dominio técnico de un oficio, con capacidades innatas o

conocimientos practicos o tedricos, elaboran bienes u objetos de artesanfa.

La siguiente grafica muestra la razén por la que el grupo entrevistado se han

dedicado a 1a actividad artesanal.

Grafica 6. Eleccion de la actividad artesanal

Interes o satisfacciin Es el rabajo que Necesidad economica
personal aprenii a realizar

Fuente: Investigacion propia, 2008

De las alfareras entrevistadas el 6% realiza la actividad artesanal por interés personal o
para su propia satisfaccion, el 38% respondié que realizan esta actividad porque es lo que
han aprendido a través de los afios, dentro del niicleo familiar, y el 56% por necesidad
econémica, que representa a mas de la mitad de las artesanas; este porcentaje es debido a

que la mayoria de las alfareras, a diferencia de las artesanas de textiles, son casadas y con
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miultiples necesidades que se generan en la unidad doméstica. Adicionalmente tienen la

necesidad de apoyar a su conyuge en ¢l gasto familiar, ya que sus ingresos son limitados.

Se han identificado dos etapas de iniciacién en la produccién artesanal: cuando
son menores de edad (69%) y cuande son mayores de edad {31%). En la primera etapa
empiezan a laborar en dicha actividad artesanal en algunas fases del proceso de

produccion principalmente en el amasado.

En la segunda etapa, las artesanas han tenido que incursionar en su oficio debido a
las necesidades econémicas que se van presentando en la unidad familiar, y a medida que
esta crece, se incrementa la necesidad de obtener algin ingreso que apoye a los que
obtiene su cényuge; y en los casos en donde Ja artesana es el Gnico sostén econdmico de

su familia, la actividad artesanal se vuelve principal.

El medio de aprendizaje del oficio artesanal, dentro del grupo de alfareras, se ha

desarrollado de tres formas:

a) Enun 81% por el conocimiento que un familiar le ha trasmitido. Es comtn
que en la unidad doméstica, las artesanas aprendan el oficio con la persona de
mas experiencia en esa actividad, generalmente es la abuela o madre.

b) En un 13% por una amiga o vecina. Es frecuente que las artesanas que no
tienen un familiar que se dedique a la alfarerfa aprendan el oficio por alguna
amiga o vecina, que las animan a‘que trabajen y de esta forma puedan obtener

algin ingreso econdémico.

78



¢) El restante 6% de las artesanas han aprendido su oficio con un capacitador
institucional (CDI, Casa de las Artesanias de Michoacan, entre otros).

Los modelos o disefios elaborados (ollas, comales y cajetes’) son la herencia de

sus ancestros, la innovacidn que se pueda reflejar-en los enseres de barro son producto de

la imaginacion de las artesanas y en otros casos por el influjo de los capacitadores

institucionales.

Las alfareras consideran que la actividad artesanal es un trabajo que ha mejorado
su condicion de vida, al apoyar econdmicamente al gasto familiar, ya que los recursos
economicos que el conyuge aporta no son suficientes para satisfacer las necesidades

familiares.

Del total de artesanas que tienes hijas el 92% desea que estas continden con el
trabajo artesanal y preserven el conocimiento que ha pasado de generacion a generacion,

y el 8% no desean que continlien con esie trabajo, porque desean gue sus hijas estudien.

En la comunidad, las actividades de las mujeres que generan un ingreso para la
familia, son limitadas; las alfareras identificaron las siguientes: la engorda y venta de
animales de traspatio, la venta de comida, la venta de lefia, la venta de la fuerza de

trabajo, la venta de tortillas, atender una tienda de hilos, la actividad artesanal, entre

otras.

Las alfareras casadas consideran que la participacion de las mujeres en la
actividad artesanal es importante para mejorar las condiciones de vida de su familia, dado

que es necesario trabajar para obtener un ingreso adicional, ya que en la comunidad no

* Producio tradicional de los Purhepechas, en forma de plato, utilizado para el consumo de sus alimentos.
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hay trabajo para sus conyuges y es necesario complementar el ingreso familiar; en el caso
de las mujeres solteras, ellas consideran que obtener un ingreso satisface sus necesidades
individuales y familiares; para las mujeres separadas el ingreso derivado de la actividad

artesanal es el Unico sustento familiar.

El destino de los ingresos obtenidos por la venta de artesanfas se distribuye de la
siguiente forma: apoyos a los gastos familiares (100%), el 88% distribuye el ingreso para

gastos personales y 56% reinvierte para la produccion artesanal,

5.1.3. Organizaciéon del érabajo de las alfareras en la unidad doméstica
La produccién artesanal se realiza en el ambito familiar, donde colaboran de dos a tres
mujeres: madres-hijas, suegras-nueras, entre hermanas o de forma individual, con poca o

nula participacién del hombre, quienes forman parte de un grupo doméstico y de la

misma UMAZ.

Los miembros de las familias de las artesanas no tiepen un empleo fijo, ya que la
mayoria se enfocan al trabajo agricola; para tal caso se tiene que el 94% de las familias
de las a]fgreras cuentan con tierras de cultivos, en tanto que el restante 6% no cuentan
con ellas. Se observa que existe un porcentaje elevado de artesanas que cuentan con
tierras de cultivo, ademds es conveniente mencionar que las tierras son de buena calidad
para la produccion agricola, esto genera un ingreso més en la unidad familiar, ya que se

cultivan productos que son tradicionales en la dicta de las familias de las artesanas.

Entre los cultivos principales que sc establecen en las parcelas estan el maiz, el

frijol y la calabaza (asociados); en menor proporcién se cultiva trigo, avena, haba, lenteja,

y janémargo.
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A nivel individual, las alfareras participan en diferentes grados en la produccion

agricola:

a) El 19% de las alfareras ha participado en todo el proceso de produccion
agricola,

b) el 56% participa de manera parcial en alguna fase del proceso productivo
agricola,

c) y el 25% no pﬁrticipan en las actividades agricolas de la familia, ya que se

encuentran inmersas en las actividades artesanales y del hogar, entre otras

(Ver grafica 7).

Grifica 7. Grados de participacién en la produccion agricola

56%

v

Total Parcial No participa

Fuente: Investigacion propia, 2008

En referencia a la propiedad de la tierra, el 88% de las artesanas son propictarias de
terrenos cultivables y el 12% no cuentan con tierras de cultivo.En referencia a la tenencia
de la tierra de las artesanas, el 25% cuenta con tierras ejidales, y el 75% esta en el marco

de la pequefia propiedad privada.

81



5.2. Artesanas de la rama textil

5.2.1. Aspectos demogrificos

Fdad

Se entrevistaron a 28 artesanas del grupo textil. El 32% de las artesanas se encuentran
en un rango de edad de 36 afios a 53 afios, el 68% se encuentra en el rango de edad de 14

a 35 afios. El promedio de edad de las artesanas que son parte del grupo, es de 32 afios.

Grafica 8. Rango de edad de las artesanas del grupo textil

36 afios a 53 afios

-

14 aftos a 35 afios

~ Fuente: Investi gégién propia, 2008

En adicién, en la grafica anterior se observa que los rangos de edad son més cortos en
comparacion con el grupo de alfareras, en este grupo incluso encontramos artesanas

menores de edad, ya que en la localidad de Zipiajo, la actividad textil es la més practicada

por las jovencitas,
Estado Civil

La siguiente grafica presenta el estado civil de las artesanas del grupo textil
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Grifica 9. Estado civil

Abandonada

Viuda

Soltera

Casada

Fuente: Investigacion propia, 2008

La gréfica anterior indica que, el 7% de las artesanas del grupo Tzirikuti son
abandonadas, ¢l 11% son viudas, el 46% son solteras y el 36% son casadas. En el grupo
podemos ver que, a diferencia de las alfareras, este grupo, en su mayoria son solteras, y

mayormente jovenes.

La lengua materna de las entrevistadas es el purhépecha en un 93% v el espafiol
en un 7%. El 86% de las artesanas es bilinglic y el 14% comprende el espafiol pero no lo
habla. El 54% de las artesanas tiene hijos y el 46% no los tienen, el promedio de hijos de

las artesanas es de dos hijos.

Adicionalmente se puede afirmar que existe cierta relacién entre la edad de las
artesanas y su condicién civil, ya que a las artesanas solteras se les facilita participar
libremente, ademds disponen de més tiempo para esta actividad, porque no tienen entre
otras las presiones econbmicas, que Viven las artesanas casadas, ademas podemos ver que

la mayoria de las artesanas del grupo textil son jévenes, por lo que tienen mayor destreza

para realizar la actividad artesanal.
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Vivienda

El 50% de las artesanas tienen casa propia, el 4% vive en una casa prestada, el 4% vive
con sus suegros, y el 43% vive con un familiar, este porcentaje representa a las artesanas
solteras que aOn viven con sus padres o tutores. El material de la casa de algunas

artesanas es moderno, el de otras tradicional, y en algunos mas combinacion de ambos.
Servicios y bienes domésticos (textil)
Los servicios y bienes con Jos que cuentas las artesanas son los siguientes:

Tabla 4. Servicios y bienes domésticos

Sanitario 96% 4%
Fogdn 89% 11%
Plancha 32% 68%
Estufa de

gas 93% 7%
Agua

potable 56% 4%
Luz

eléctrica 86% 14%
Radio 46% 54%
Refrigerador 93% 7%
TV 64% 36%
Maquina de

coser 57% 43%

Fuente: Investigacion propia, 2008
La tabla anterior muestra los bienes y servicios con los que cuentan las artesanas, en

donde podemos observar que existen diferencias marcadas con respecto al grupo de
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alfareras, esto en referencia a los bienes exclusivos de cocina y comedor (estufa y

refrigerador) mostrando una condicion econdémica aparentemente mejor.

Un dato importante en esta tabla es la posesion de la maquina de coser, ya que
57% de las artesanas cuenta con este aparato, el cual fue adquirido mediante un
financiamiento exclusivo para las artesanas de textil, otorgado por la Coordinacion de
Desarrollo Rural del municipio de Coeneo, Michoacan, €l 43% de las artesanas no recibid
tal financiamiento; este porcentaje es etevado y se debe a que el apoyo no se distribuyo

de forma adecuada, pues algunas alfareras no recibieron este recurso que les estaba

destinado.

Algunas alfareras justifican que, el apoyo no se le otorgo al resto de las artesanas
de textil, debido a que no se habian capacitado en la elaboracion de nuevos disefios, entre

otras razones.
Familia

En et interior de la vivienda de la familia de las artesanas de textil, gencralmente
cohabitan otras personas distintas a la familia nuclear, para el caso de las alfareras se

tienen los siguientes resultados:
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Grafica 10. Personas que viven en la casa de la artesana del grupo de textil

57%

43% 43%
26% 3% . 39%

Esposo Hijos Suspadres  Hermanos Suegralo)

Fuente: Investigacidn propia, 2008

La grafica anterior indica que en la casa cohabitan: el 36% con los conyuges, el 57% con
los hijos, el 43% con los padres de las artesanas, el 25% con los suegros, y el 39% con

otros.
Ingreso

El ingreso de las artesanas de textil, en cuanto a sus fuentes, se compone de manera
homologa al grupo de alfareras: envios del exterior, apoyos gubernamentales, venta de
artesanias, venta de la fuerza de trabajo de manera temporal tanto dentro del municipio

como fuera de €l en temporadas de corte de lenteja, entre otros.

En lo referente al destino de los ingresos que se obtienen de la actividad artesanal,
se presenta la siguiente grafica, que muestra los diferentes destinos que las artesanas

realizan para el manejo de los sus ingresos provenientes de la venta de sus productos.
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Griafica 11, Destino de los ingresos de la produccion artesanal
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Fuente: Investigacion propia, 2008
En esta misma tonica tenemos que de los ingresos obtenidos de ta actividad artesanal

- Veintjséis artesanas destinan su ingreso al apoyo de los gastos familiares, pese a que en

este grupo son mayormente solteras, €stas se responsabilizan de las necesidades de la

familia.

- Veintidds artesanas adicionalmente destina el ingreso a sus gastos personales, indicando

que la condicion civil de solteras les permite pensar en sus necesidades,

- Trece artesanas destinan los ingresos para reinvertir en la produccién artesanal, cabe
mencionar que el nlimero es relativamente bajo, son pocas las de este oficio que tienen en
cuenta reinvertir, a pesar de existir un apoyo especifico para el abastecimiento de materia

prima. En muchos casos, esto se debe a las multiples necesidades que se tienen en el

interior de la familia nuclear.
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Migracion

El grafico siguiente muestra los diferentes porcentajes de migracion que son frecuentes

en el interior del grupo de artesanas de textil.

Grifica 12, Artesanas que han migrado

Fuente: Investigacion propia, 2008

El grafico anterior indica que el 61% de las artesanas entrevistadas ha migrado y el 39%

no lo ha hecho.

En relacion al destino de la migracion de las artesanas, el 65% ha migrado a nivel
municipal a municipios vecinos en temporadas de corte de lenteja; el 6% ha migrado a
nivel nacional al Estado de México, el 29% ha migrado a nivel municipal y nacional a

los estados de Sinaloa, Jalisco,‘Estaclo de Méxicoy al D.F.

Las actividades que las artesanas del grupo de textil han realizado como
migrantes, giran entorno a las actividades agricolas en un 94% y el 6% realiza otras. De

forma andloga a las artesanas del grupo de alfareria.
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5.2.2. Escolaridad y capacitacion artesanal

Escolaridad

Griafica 13, Escolaridad de las artesanas
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Fuente: Investigacion propia, 2008

De cuerdo a los datos de la grafica podemos observar que en comparacion con los datos
obtenidos de la entrevista a las alfareras, los porcentajes de las mujeres con escolaridad

son mayores, asi como los grados de escolaridad a los que han accedido.
La capacitacion artesanal de las mujeres del grupo textil

Para el caso de la artesania textil, el producto que las artesanas elaboraban antes de
organizarse, era el tradicional “mandil” o “delantal” bordado con el ancestral punto de
cruz, prenda muy importante en el atuendo de la mujer purhépecha, los disefios son
variados, generalmente cada afio se sacan nuevos discfios para que sean lucidos en las

fiestas patronales de Ia poblacién, o para el uso diario,

Es por esta razén que en el grupo de textil el mandil no ha dejado de producirse;
posteriormente las artesanas han ido innovando y diversificando la produccién, siendo el

grupo de textil en el que més cambios tangibles se tienen en cuanto a la produccion. Los

89



capacitadores institucionales han tenido un papel muy importante para las artesanas, ya
que con su participacién se han desarrollado nuevos disefios acordes a los gustos y
preferencias de los compradores externos o personas que no comparten la misma

identidad que las artesanas.

En la actualidad los disefios son variados (VER ANEXO Iy 11) y los modelos o
disefios se sacan de muestrarios, de modelos que se acostumbran intercambiar en calidad

de préstamo entre artesanas, entre otros.

Actualmente la organizacién cuenta con un catilogo de disefios que se ha
trabajado con instituciones de fomento artesanal, mismo que ha generado discordia enire
las artesanas, ya que no todas cuentan c'on ¢ste. Las lideres de la organizacion afirman
que no se distribuye a todas las artesanas por las siguientes razones: algunas artesanas no
se han capacitado, apenas han ingresado al grupo y por temor a que los disefios sean

distribuidos fuera de la organizacion,

La situacion anterior genera discordia entre las artesanas, esto se debe a que no
existen lineamientos establecidos bajo consenso grupal y los beneficios se concentran en

algunas artesanas principalmente familiares de las lideres de la organizacion.

La siguiente grafica presenta los porcentajes correspondientes a la capacitacion de

las artesanas del grupo de textil.
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Grafica 14, Capacitacion en la actividad artesanal

Fuente: Investigacion propia, 2008

En cuanto a la capacitacion de las artesanas se observa que para innovar su produccién
50% se han preparado y el resto no lo ha hecho; es comin que las artesanas de la
UMAZ, realicen diversas actividades en el interior del nicleo familiar, mismas que
limitan el tiempo para capacitarse. Hay casos de artesanas en donde la madre e hijas
principalmente, se encuentran en el grupo, para tal caso, la hija es la que generalmente se

capacita, reduciendo el nimero de artesanas con capacidades para producit nuevos

disefios.

En referencia a los motivos que han impulsado a las artesanas a dedicarse a esta

actividad se presenta la siguiente grafica:

Grafica 15. Motivos de eleceidn de la actividad artesanal

5U%

Interes personal
Neacesidad
sBcondGmica

- Fuente: Investigacion propia, 2008
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De las artesanas entrevistadas el 50% ha elegido la actividad artesanal por interés
personal, afirmando que es una actividad que les gusta y desean aprender a realizar
nuevos disefios; el 43% ha elegido esta acti-vidad por necesidad econdmica, ademas de
estar interesadas en los apoyos institucionales para ayudar al sostenimiento de la familia
o solventar gastos personales, el 7% ha clegido esta actividad por otros motivos. A
diferencia del grupo de alfareras, estas artesanas han ingresado al grupo por interés
personal, debido a que muchas de ellas alin viven bajo la tutela de sus padres por ser
solieras, y en muchos casos no se encuentran bajo las presiones econdmicas que tienen

Jas mujeres casadas y con hijos.

Para algunas artesanas solteras, la actividad artesanal textil les significa una
forma de salir de la casa y convivir con las amigas o familiares, para otras es una forma
de sentirse independientes econdomicamente., Para verificar lo anterior una artesana de 32

afios y soltera, externa su sentir:

“Me gusta mucho e} bordado, es algo bonito [emocidn], ademas es una
actividad en la que puedo salir de mi casa, y mientras bordo, platico con
mis amigas, y ahora que estoy en el grupo me gustan las actividades que
reatizamos, por ejemplo €l concurso, porgue bailamos y viene gente de
fuera (risas), y estoy aprendiendo mucho porque va se hacer otros disefios,
porque agui solamente hacfamos mandiles y pues eso sélo los compran los
que son como nosotras”

En referencia a la etapa de iniciacién en la actividad artesanal, es interesante
observar que las artesanas empezaron a trabajar en el textil cuando eran menores de edad

(86%), y mayores de edad en un 14%; la edad minima de aprendizaje es de I} afios y la

edad maxima es de 23 afios (Ver grafica 16).
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Grafica 16. Iniciacion de la actividad artesanal
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Fuente: Investigacion propia, 2008
La actividad artesanal es aprendida de manera general con un famitiar (64%), con amigas

0 vecinas (32%), y con capacitadores institucionales (4%)
5.2.3. Organizacion del trabajo en la unidad doméstica

Como ya se menciondé en pérrafos anterjores, las actividades de las familias de las
artesanas son propias de la unidad doméstica rural, giran entorno a la produccién
agricola; para esta actividad, el 75% de las familias cuentan con tierras de cultivo, el
25% no cuentan con ellas. Los principales cultivos que se establecen en las parcelas son

el maiz, frijol, célabaza, lenteja, janamargo v haba.

A nivel individual, las artesanas, con su fuerza de trabajo apoyan, en diferentes
grados, a su familia, en la produccién agricola: el 7% participa en todo el proceso de
produccion, el 89% participa de forma parcial en alguna fase del proceso productivo v el

4% no participa en las actividades agricolas familiares (ver grafica 17).

93



Grafica 17. Participacion en la produccion agricola
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Fuente: Investigacion propia, 2008
En referencia a la propiedad de la tierra, el 32% de las artesanas son propietarias de
terrenos cultivables, el 46% no son propietarias, pero tienen acceso a las tierras, vy el
21% no cuenta con tierras de cultivo. La tenencia de la tierra se enmarca en la pequefia

propiedad mayormente y ejidal en proporciones menores.
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CAPITULO VI. ORGANIZACION DE LAS ARTESANAS DE ZIPIAJO: EL

CASO DE LA UMAZ.

6.1. Antecedentes de la organizacion

La UMAZ, tiene su antecedente en una organizacién formada hace 25 afios por Juan

Ceja, una persona externa a la comunidad.
“Juan Ceja es de nuestra misma gente, ¢l se anuncié en el tocadiscos® del
pueblo, dijo que trala apoyos para las artesanas que trabajaban el barro y
que nos juntiramos en la plaza del pueblo todas las que quisiéramos
trabajar, mi mama es la que me dijo que fuéramos a asomarnos a la plaza,
ya ahi nos anotaron en una lista las que aceptamos, y €l fue quien decidio
que se tenia que nombrar una presidenta, una secretaria y una tesorera, y a
mi me eligieron desde un inicio porque era soltera. En un inicio el grupo se
formo por mas de 70 artesanas, también llegaron artesanos por el apoyo
que nos ofrecieron, a los 4 aflos empezaron a salirse algunas artesanas, por

inconformidades y conflictos del grupo” (Lider de la organizacion,
entrevista aplicada el 4 de noviembre del 2007).

Nos encontramos con dos grupos de mujeres artesanas: Tzirate para las artesanas
de alfarerfa y Tzirikuti para las artesanas de textil que, en su conjunto, se denomina
Union de Mujeres Artesanas de Zipiajo (UMAZ), formadas por el impulso de un agente

externo a la localidad de Zipiajo.

La UMAZ, pertenece a uno de los pueblos michoacanos con un alto grado de
marginacion, generalmente a esa actividad se dedican tanto las madres como las hijas,

como forma de subsistencia y Gnica alternativa de trabajo.

Las artesanas de 1a UMAZ iniciaron su organizacién en 1983, con el propdsito de
trabajar de manera conjunta y asi poder acceder a los diferentes apoyos que las

instituciones gubernamentales brindan a las personas que se dedican a las actividades

* En los pueblos es el sistema de altavoces instalado en la plaza de lalocalidad.
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artesanales. En el afio de 1983 el grupo recibié apoyo en materia prima para la alfareria
brufiida; posteriormente el apoyo se extendit hacia la artesania textil, este grupo se formé

derivandose del grupo de alfareria.

En Ja actvalidad la organizacion esta integrada por 44 artesanas de las ramas de
alfareria y .textil, que trabajan con un sistema de organizacion informal, o propios de las
costumbres existentes en el pueblo y bajo las condiciones de la unidad familiar o
doméstica. La organizacion, en conjunto con sus grupos de trabajo, tiene interaccion con
dependencias de gobierno, y otros organismos e instituciones como: la Iglesia catdlica,
partidos politicos, la Coordinacion del Desarrollo Rural Municipal de Coeneo, ¢f Centro
de Salud de Zipiajo, FOMICH (Fondo Mixto para el Fomento Industrial de Michoacdn),
CDI (Comisién Nacional para el Desarrollo de los Pueblos Indigenas), Casa de las
Artesanfas de Michoacin, FONART (Fondo Nacional para el Fomento de las Artesanias),

Secretaria de Culturas Populares del Estado de Michoacén, entre otros,

Para la mayoria de las artesanas, la pertenencia al grupo garantiza Ja obtencién de
un préstamo otorgado por la CDI, y el acceso al punto de venta en Jos mercados
regionales, principalmente en la feria de Urvapan el domingo de ramos en el mes de
marzo y en Patzcuaro en el mes de noviembre, estos fugares son puntos de afluencia de
turistas e indigenas purhépechas, ademds es posible vender ocasionalmente parte de sus

productos a la Casa de las Artesanias de Michoacdn y al FONART, entre otras

instituciones.
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6.2. Estructura organizativa de la UMAZ

Desde la fundacién del grupo, la presidenta ha sido la Sra. Elvia Silva Bartola, una
artesana reconocida en la comunidad y en el exterior por su forma de trabajar, reconocida

por sus compaieras como una lider capaz y con poder de negociacion.

Fn cada uno de los grupos (textil y alfarero), la estructura organizativa de trabajo esta

delimitada de la manera siguiente:

» Una prestdenta, encargada de salir a los talleres (organizados por la CDI, y Casa
de las Artesanias del estado de Michoacén, entre otras instituciones), llevar los
proyectos a las dependencias, informar a las artesanas qué apoyos se pueden
conseguir y buscar donde se pueden obtener €stos.

» Una secretaria, encargada de levantar el acta de las artesanas que asisten a las
reuniones, si es necesario salir a los talleres con la lider de la organizacion.

» Una tesorera, encargada de guardar el capital que se recupera para la
organizacion.

» Tres vocales

Pese a que no éxiste una figura juridica legalmente establecida para la organizacién, ésta
ha funcionado con algunas reglas no escritas, formando la estructura organizativa que
anteriormente se ha explicado, misma que ha sido condicionada por algunas instituciones

gubemnamentales, para que puedan tener acceso a algunos apoyos que éstas otorgan a las

artesanas.

En el interior de Ia organizacién, ocasionalmente se realizan reuniones por:
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» Las lideres de los dos grupos de la organizacion, en ocasiones en las que no es
necesaria la participacion de todas las artesanas.

» Mediante plenarias, todas las integrantes de cada grupo (textil y alfarero), se
re(inen en la casa de la lider de la organizacion, no se tiene un tiempo especifico
para sesionar.

» Reuniones de las artesanas de la UMAZ, con representantes de algunas
instituciones gubernamentales.

Las plenarias, se realizan para tratar asuntos relacionados con la organizacion, la lider
convoca a todas las artesanas, en donde su asistencia es obligatoria, de no asistir se tiene

que pagar una multa.

En las reuniones, las artesanas de la UMAZ cumplen con su asistencia y algunas
participan dando sus puntos de vista para la toma de decisiones en el accionar de Ja

organizacion, en otros casos las reuniones tienen una funcion informativa.

Una problematica que se estd dando en la forma de organizacion en la UMAZ, es
la toma de decisiones, ya que existe informacidn que se concentra exclusivamente en las
lideres de la organizacion. Aparentemente existe un sistema organizativo informal, con

una estructura organizativa, pero que ha funcionado con las negociaciones que se realizan

con agentes externos.

6.3. Tipificacion de las artesanas de la UMAZ

En la organizacién se han identificado diferentes formas de trabajo individual de las
artesanas, por lo tanto, se ha recurrido a la caracterizacion de las artesanas, tomando en
cuenta los siguientes aspectos; especializacion-diversificacion, tipo de productos, por su

agencia en ¢l mercado, y por la maquila en la produccién:
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6.3.1. Artesana diversificada

Este tipo de artesana trabaja en los enseres de barro y en el bordado de textiles, siendo
frecuente que se dedique a las actividades agricolas y a la educacion de sus hijos(as).
Generalmente produce de forma estacionaria por las diversas actividades que tiene el

hogar, y el volumen de produccion es bajo.

6.3.2. Artesana especializada en ciertos producios de alfarerfa: ollas, figuras, comales,

entre otros

Esta artesana puede producir voltmenes elevados de enseres de barro, hay quienes se
especializan en la produccién de comales de diferentes medidas, las que optan por
producir ollas porque consideran que se les facilita mas el trabajo; cada artesana decide
qué producir conforme a sus habilidades. Como actividades complementarias estas

artesanas tienen que atender su hogar, la parcela y la educacion de los hijos.
6.3.3. Artesana especializada en ciertos productos textiles

Estas artesanas se especializan en la produccion de artesanias texttles, hay quienes se
especializan en producir mandiles, las que optan por producir camisas v las que trabajan

en todos los disefios que han aprendido con los capacitadores institucionales.

6.3.4. Artesanas intermediarias

Dentro de la organizacidn existen artesanas que fungen como intermediarias, comprando

principalmente enseres de barro ya que es lo que mds se vende en las ferias o en

poblaciones de la regidn.
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6.3.5. Artesana maquiladora

En el grupo hay artesanas que compran los enseres de barro en crudo, y dan el terminado

al producto, los precios de compra son relativamente bajos.
6.4. Cambios enr la organizacion (productivos y organizativos)
La UMAZ ha tenido cambios desde su creacion a la fecha en los siguientes ambitos:

En referencia a los productos que elaboran las artesanas han realizado
innovaciones en la produccién de textiles y alfareria, esto fue impulsado por la Casa de

las Artesanias del Estado de Michoacan y Culturas Populares de Michoacan.

» Las artesanas se han capacitado en la elaboracién de nuevos disefios (textil vy
alfareria), la capacitacion esta a cargo de la Casa de las Artesanias de Michoacan.
e De forma individual las artesanas han tomado la iniciativa de mejorar la calidad

de su produccidn, especialmente en el terminado de sus articulos.

Las formas operativas y de accién son elementos que han ido evolucionando a

través de los afios, generando oportunidades para las artesanas, en los siguientes aspectos:

* Las lideres de la organizacion han intercambiado ideas en sus formas de trabajo
en talleres estatales y nacionales.

o Las artesanas manejan un crédito anual, exclusivo para el abastecimiento de la
materia prima necesaria para la produccidn artesanal otorgado por la CDI

* Las lideres de la organizacion, han .solicitado apoyos para el traslado la

produccidn artesanal a los diferentes puntos de exhibicién y venta,
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e La organizacién ha creado un fondo de ahorro mediante el manejo de una
zapateria que es propiedad de algunas socias de los grupos,

e La organizacién ha acondicionado un espacio permanente para la exhibicion y
venta de artesanias en la localidad de Zipiajo.

o Finalmente, se ha generado una marca colectiva para los productos artesanales de
la organizacién; esto es impulsado por la casa de Artesanias de Michoacan.

6.5, Estacionalidad del trabajo de la artesana/ del esfuerzo aboral de la artesana

La actividad artesanal femenina en esta localidad se combina con las actividades propias
del campo, dependiendo de las demandas del ciclo agricola de la comunidad y de otras
regiones en donde los lugarefios acostumbran migrar con fines de trabajo temporal,
“cumplen” con las actividades del hogar, el cuidado de los hijos, y se integran a las
costumbres de la comunidad que dan pauta a producir de forma intensiva, principalmente
las artesanas de textil; y para las temporadas de salidas a ferias artesanales, las alfareras

son las que incrementan la produccidn.

La siguiente tabla muestra de forma desglosada la manera en que actfian las

artesanas de la organizacion a lo largo del afio y las actividades que se enmarcan en cada

mes.
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6.6. Calendario anual de las labores

"Tabla 5. Participacion de hombres y mujeres

MES | TRABAJO 1/M FIESTAS ARTESANIA TEXTIL M* ALFARERIA H/M*
AGRICOLA RELIGIOSA Y
H/M CONCURSOS
AUMENTA LA ACTIVIDAD
SE LIMPIA EL AUMENTA LA ACTIVIDAD ARTESANAL POR LA
ENE | TERRENOC DE ARTESANAL POR LAFIESTAEN | VENTA EN URUAPAN
CULTIVOD FEBRERO SEMANA SANTA (EN LOS ]
MESES DE CALOR ES MAS i
PREPARACION | FIESTA SE INCREMENTA EL TRABAJO DIFICIL LA PRODUCCION, z
FEB | DELA TIERRA PATRONAL EN ARTESANAL POR LA VENTA EN | PERO AUN AS1SE =
DE CULTIVO ZIPIAJQ URUAPAN-DOMINGO DE RAMOS | ARRIESGAN) jg
5
LIMPIAS PARA | SALIDA A b
MAR | LA SIEMBRA URUAPAN- &=
DE MAIZ DOMINGO DE =
RAMOS ™
[
ABRI SE INCREMENTA EL TRABAJIOD 5
POR EL CONCURSO ARTESANAL 5
EN ZIPIAJO o | =
- (o]
CONCURSO AUMENTA LA ACTIVIDAD g E:
MAY | SIEMBRA DE ARTESANAL EN ARTESANAL- POR EL CONCURSO | AUMENTA LA ACTIVIDAD iﬁ il
MALZ LA COMUNIDAD LOCAL, FIESTA EN LA ARTESANAL (ARTESANAS | i3 | 4
DE ZIPIAJO COMUNIDAD DE AZAIO QUE TRABAJAN EN il
LABORES TEMPORADAS DE m | e
JUN | CULTURALES LLUVIAS) g | =
AL CULTIVO - 2=
JUL™ | SEGUNDEAR A2
3]
[S]
AUMENTA LA ACT. ARTESANAL | AUMENTA LA ACTIVIDAD ::’
CHAPONEAR, ARTESANAL{ ARTESANAS 3
AGO | DESQUELITAR QUE ENVIAN SU py
Y FERTILIZAR PRODUCCION A =
PATZCUARG) -
SEP | BARBECHO =
—
OCT EJ
O
15
SALIDA A AUMENTA LA ACTIVIDAD <
NOV PATZCUARD ARTESANAL (POR FIESTAS 2
TRADICICNALES EN DICIEMBRE)
DIC | COSECHAS

Fuente: Investigacién propia, 2008

El cuadro anterior refleja que las actividades de las artesanas se desarrollan en

—

a

logica de Ia economia campesina o familiar, limitada a los mercados locales y regionales

(ferias en ciudades que fomentan la actividad artesanal). En referencia a las actividades

artesanales, éstas se desarrollan de forma estacionaria, 1o que implica que para cubrir sus

necesidades individuales y sociales el numero de personas debiera permanecer siempre
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constante, a pesar de haber aumentado los requerimientos por el progreso incrementando

el alto coste para obtener satisfactores para las necesidades basicas.

6.7. Division del trabajo por sexo

Tabla 6. Division del trabajo por sexo

E|F [M A M |] [} |A|S|O ([N|D

Mujeres

Actividades del hogar

Cuidar a los nifios

Apoyar en las actividades del campo

Actividades artesanales

Corte lenteja (por jornal}

Cuidado de animales de traspatio

Hombres

Actividades agricolas

Cuidado del ganado

Migracién interna: cortar lenteja

Migracion nacional e internacional

Otras actividades temporales:
albafiileria, comerciantes, jornaleros*,

Nifias/os (Vacacionen/fin de semana)

Desquelitar

cuidar animales

ayudar en la cocina (nifias)

[r a cortar lenteja

Fuente: Investigacién propia, noviembre del 2007

Nota de la tabla 8: * No existe un patrén especifico para estas labores, generalmente se da
por oportunidades en cualquier mes del afio

En el cuadro anterior se observa que las actividades que la mujer realiza se han

diversificado més que las de los hombres y en muchos casos el esfuerzo laboral se ha

intensificado,
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Fl anélisis de los datos de la divisién de trabajo por sexo, permite asumir, desde
dos hechos (inexistencia de datos o fuentes estadisticas oficiales que registren el trabajo
de la mujer y falta de informacion directa de las artesanas) que: en la unidad doméstica
familiar, referente al trabajo, las mujeres rurales han ocupado una posicion subordinada y
el trabajo que realizan no es “reconocido” tanto social como familiarmente, afin cuando

trabajan realizando las mismas actividades que los hombres y adicionalmente otras.

En el cuadro anterior se observa que la division del trabajo se establece por sexos,

los hombres realizan actividades agricolas, ganaderas y ademas, recurren a la migracion.

Las mujeres en general apoyan a la familia en actividades del bampo, en las
“menos pesadas”, el cuidado de los hijos, actividades domésticas, el cuidado de animales
de traspatio (especialmente animales pequefios, tales como gallinas, cerdos, entre otros),
las actividades artesanales que en la poblacion se han vuelto exclusivas de la mujer, los
hombres que apoyan a las artesanas lo hacen con el abastecimiento de la materia prima,
principalmente arena, barro, tzurumuta y lefia, y en temporadas de corte de lenteja de

municipios vecinos se vuelven migrantes de entrada y salida diaria, son meses en los que

salen familias enteras al corte de lenteja.

Los pérrafos anteriores nos remiten a la posicién subordinada de las mujeres en la

esfera de produccion de la unidad doméstica rural.

Las mujeres practicamente se responsabilizan de manera personal del trabajo

domeéstico, en el cual con frecuencia son auxiliadas o sustituidas por las hijas, cuando

ellas tienen otra actividad.
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En esta esfera las mujeres tienen autonomia y poder, pues toman decisiones
relativas a la preparacién de los alimentos, el cuidado de la casa y de la ropa, orientacién
y educacion de los hijos, asf como el empleo de recursos destinados al bienestar
doméstico. Estas mujeres también toman decisiones referentes a las ventas eventuales de

bienes producidos por ellas, tales como artesanias.

Tabla 7. Division del trabajo en la produccién de maiz

Actividad en produccion de maiz M H
Preparacion del terreno X
Siembra X X
Aplicacion de herbicida X
Fertilizar X X
Escardar y tablonear X
Cosechar X X
Deshojar X X
Desgranado en pequefias cantidades X
Desgranado en grandes cantidades X
S'eie‘ccién ' de fa semilla para la X
siguiente siembra

Almacenamiento X X
Venta X X

Fuente: Investigacion propia, 2008

En la tabla anterior, se puede observar las tareas que realizan las artesanas
especificamente en la produccion del maiz, ademds de la carga laboral que ellas tienen al

cumplir con las diferentes funciones en las actividades agricolas.
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6.8. Invisibilidad del trabajo de ]a mujer rural

Las mujeres artesanas de la organizacion, como ya se ha mostrado en los cuadros
anteriores, trabajan en actividades agropecuarias, pero no son consideradas parte de la
poblacién econdémicamente activa (PEA) y su contribucion a la produccién agricola,
especialmente de alimentos, estd pobremente representada en las estadisticas laborales.
Los registros censales utilizan, por lo general, una definicion muy restringida de

actividades que realiza la mujer quedando su trabajo invisible.

Las transformaciones que se presentan en los espacios rurales en los Gltimos afios,
han situado de manera tal a las mujeres, que los diferentes roles a los que tienen acceso
las marginan, marcando una tendencia a la feminizacion de ciertos procesos de trabajo; es
por ello que la mayoria de las mujeres se ubican en sectores que ha hecho invisible su
trabajo, por ejemplo las actividades domésticas y el cuidado de los hijos, asi como

actividades agricolas, entre otras.

6.9, Organizacion de las artesanas de la rama de alfareria

En el analisis de este tema se van a considerar diferentes puntos, en donde la signiente
figura muestra que la decisidn de las arlesanas alfareras de integrarse al grupo estd
influenciada por los apoyos institucionales que pueden percibir (50%), por la necesidad
de incrementar la venta de las artesanias, debido a la necesidad econdémica que tiene la

familia (56%), entre otros (25%).
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Griafica 18, Motivos de integracion a la organizacion

e
Incrementar fa venta —

de artesanias Oiro

Apoyoeinstitucional

Fuente: Investigacion propia, 2008

Se observa que los apoyos institucionales son un aliciente para que las artesanas de
Zipiajo, deseen ingresar a la organizacion, la problemética ante este hecho es qué no
existen objetivos organizacionales definidos y mucho menos escritos; y ¢l manejo de los
apoyos gubernamentales por parte de las artesanas no son operados de forma adecuada
para que se de un desarroflo individual y familiar; ademas no son suficientes para que se

pueda trabajar a lo largo del afio.

Es necesario mencionar que pese a que las artesanas reciben un apoyo econémico
exclusivo para la reinversion en la produccidn, este no es de gran ayuda para la

produccion artesanal; ante este hecho una artesana externa su opinién:

“A veces el apoyo no alcanza para la materia prima, y es dificil que lo
manejemos adecuadamente, porque a veces hay problemas en la familia,
alguna urgencia pues, y hay que gastarlo; yo por la edad ya quisiera
salirme del grupo, porque ya no tengo mucho valor, pero uno se endeuda y
hay que seguir, y cuando uno se da cuenta ya pasa el afio, y hay que volver
a pagar; es dificil, sélo las compaiieras que tienen apoyo de su familia, si
se quieren salir, pues nomas regresan el dinero que se les da, y ya, quiera
0 no eso de créditos y apoyos, a veces nomas es un decir, porque uno no
gana tanto como para estar pagando, claro que a veces nos dan facilidades
pero es dificil” (Artesana, 2008),
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El testimonio anterior, indica que es dificil mancjar de forma correcta los apoyos
econdmicos institucionales, por miltiples eventualidades dentro del nicleo familiar,
ademas para realizar los pagos, aunque sean dentro de la organizacion, se dificulta

realizarlos.

La siguiente grafica muestra la antigliedad de las artesanas dentro del grupo, esto se

expresa en diferentes niveles,

Grafica 19. Afios en el grupo

1 afto - 8 aftos Yaios~1oaflos 16 aftos - 24 afios

Fuente: Investigacion propia, 2008

En referencia a la grafica anterior, el 25% constituye a las artesanas que han permanecido

en el grupo de 1 a 8 afios, el 19% a las que han perdurado de 9 a 16 afios, y el 56% tienen

de 16 a 24 afios en el grupo.

Los porcentajes de Ja grafica muestran que la antigiiedad de las artesanas dentro
del grupo ha crecido, a diferencia de lo que sucede en el grupo textil. En algunos casos

las alfareras han cambiado de grupo, pasando al de textil, ya que consideran que la
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actividad alfarera es muy pesada, en otros casos optan por trabajar en las dos ramas

artesanales,

En la actualidad el 38% de las artesanas alfareras se sigue capacitando por agentes
institucionales para mejorar e innovar su produccion, el 62% no fo hace argumentando
que su tiempo es absorbido por las actividades del hogar, porque no tienen paciencia ni

habilidad para innovar su produccién, entre otras razones.

Para el caso de las artesanas que desean que algin familiar herede el
conocimiento en el trabajo de alfarerfa, se ha visto limitado a la posibilidad, ya que
actualmente algunas jovenes de Zipiajo ya no se interesan por esa actividad. Al
reproducirse esta situacién, en términos de relevo, posiblemente se acabe el brazo

alfarero, dentro de la agrupacion.

La siguiente tabla muestra diferentes ventajas individuales consideradas por las

artesanas, al pertenecer a la agrupacion:

Tabla 8. Ventajas por pertenecer a la organizacién

Ventajas %o

e  Comercializacion 44%

s No obtengo ventajas 6%

Fuente: Investigacion propia, 2008
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En la tabla se observa que el financiamiento por diferentes instituciones es la ventaja
principal percibida por las artesanas alfareras (75%); otras ven ventajas en el aumento de
la comercializacion de sus productos (44%); en tanto que (19%) el tercer grupo encuentra
diferentes puntos entre otras ventajas, y s6lo el 6% considera que no ha obtenido ventajas
en el grupo, exponiendo que existen diferencias con la lider de la organizacion, por el
acaparamiento de clientes que ella maneja y por la desigualdad en los beneficios

grupales.
A nivel de la UMAZ, afio con afio organizan un concurso artesanal en la

localidad, auspiciado por algunas instituciones gubernamentales y por las mismas

artesanas, con la finalidad de impulsar el trabajo artesanal en la localidad.

Las bases del concurso artesanal las establecen las lideres de la organizacién en
conjunto con las instituciones gubernamentales; la convocatoria va dirigida a toda la
localidad de Zipiajo. Las piezas que las artesanas envian a los concursos dentro y fuera de
la comunidad son dos piezas en la rama que le corresponde, los disefios que trabajan son

ollas, comales, figuras, cajetes, entre otros de diferentes tamafios.

El 88% de las artesanas alfareras entrevistadas han obtenido un premio o

reconocimiento y el 13% no ha obtenido ningiin premio.

“Pues la verdad a mi no me parece la forma en que tenemos gue gastar
nuestros premios, porque para eso nos esforzamos, mas bien parece que
tenemos que pagar por haber ganado, porque tenemos que dar fa mitad de
lo que ganamos y a veces més, aparte de lo que cooperamos, a veces no
quisiera ganar, y ahora los premios los ganan las compafieras que se
capacitan con los maestros, pero pues yo ya no puedo capacitarme porque
va no tengo valor, y luego ni nos informan que hay capacitacién a las que
ya somos de edad, como que no nos toman en cuenta, pero qué le vamos a
hacer si necesitamos el dinero”.(Artesana entrevistada, abril del 2008).
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Es necesario recalcar que dentro del grupo de alfareria existe desigualdad en la
distribucion de los beneficios asequibles de la organizacion: capacitacion y venta de sus
enseres en las ferias ya que es dificil que todas envien su produccion a los diferentes
puntos de exhibicién y venta, por lo cual van concentrandose los beneficios sdlo en

algunas artesanas.

6.10, Organizacion de las artesanas de la rama de textil

En el andlisis de este punto se van a considerar diferentes aspectos, en donde la signiente
grafica muestra los motivos de las artesanas del grupo textil para integrarse a la
organizacion, para lo cual, 12 artesanas han ingresado a la agrupacion por los apoyos
institucionales que pueden percibir, 13 lo han hecho por la necesidad de incrementar sus
ventas, 8 artesanas se han entusiasmado por la innovacion que pueden realizar en su
produccion, 7 han ingresado por la satisfaccion por la pertenencia al grupo, y 2 artesanas

tienen otros motivos.

Grafica 20. Motivos de las artesanas para incorporarse al grupo

13

12

Apoyo Incrementar las innovacion  Satisfaccibn por la Otro
institucionat ventas artesanal pertenencia al
grupo

Nota: La suma de Jos nimeros en cada columna no corresponden al 100%, debido a que
una alfarera puede tener mas de un motivo.

Fuente: Investigacién propia, 2008
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La grafica anterior indica que al igual que el grupo de alfareras, las artesanas de
textil tienen mayor interés de entrar a la agrupacidn por los apoyos institucionales ¢
incrementar las ventas, aunque en este grupo hay una variante que es considerable: el de
la éatisfaccic’)n de pertenencia al grupo, esto debido a la edad y condicion civil de las
artesanas, ya que no cuenta con la presion econdmica que tienen la casadas, con miltiples

responsabilidades econdmicas dentro del niicleo familiar.

En el siguiente analisis se presenta una grafica, que expresa los afios que las

artesanas de textil tienen en el grupo.

Grifica 21, Afios en | grupo

Afios en el grupo.

11%

~

1afic - 8 afos 9afos - 16 afos 17 afios - 24 afios

Fuente: Investigacion propia, 2008

La grafica anterior indica que, el 75% de las artesanas ha permanecido en el

grupo de 1 a 8 afios, el 14% se encuentra en el rango de 9 a 16 afios, y el 11%en el de 17
a 24 afios.

En comparacién con el grupo de alfareria, se puede afirmar que en el grupo de
textil si existe reemplazo en la mano de obra artesanal, ya que las edades en el £rupo son

menores en comparacion con las alfareras.
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Se les preguntd a las artesanas si han obtenido lo que esperaban al ingresar al
grupo, a lo que, ¢l 54% respondio que si ha obtenido o que esperaba, el 32% no lo ha

obtenido, y el 14% no contesto la pregunta.
Los datos anteriores, nos remiten a tres formas de actuar de las artesanas:

* Las que expresan sus ideas e inconformidades, y que generalmente duran poco
tiempo en la agrupacidn, porque no-obtienen lo que esperaban, ya que consideran

que no hay transparencia en las acciones organizativas.

* Las artesanas jévenes y de edad avanzada, que optan por mantenerse al margen de
las decisiones de las lideres de la organizacidn, evitandose asi sanciones o

expulsiones de la organizacion.

* Algunas artesanas de edad avanzada, que trabajan acorde a sus posibilidades, se
conforman con recibir tos beneficios institucionales, ya que no son las de mayor

peso en la toma de decisiones.

A través del tiempo, las artesanas han obtenido las siguientes ventajas individuales por

pertenecer al grupo:

Grafica 22. Ventajas individuales por pertenccer al grupo

Financlamierto Comercializacion Capacitacidn en Mo tengo ventajss
nugyvos diseiios

Mo Artesanas

Fuente: Investigacién propia, 2008
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La grafica anterior indica que, 14 artesanas consideran que el financiamiento es la
ventaja principal de haberse integrado al grupo, S artesanas consideran que han
aumentado sus ventas al pertenecer a fa Unién, de este grupo 11 valoran la capacitacion

de nuevos disefios y, finalmente 5 son las que no han obtenido ventajas al perienecer al

grupo.
Por lo tanto, Ia ventaja organizativa se circunscribe mayormente a la recepcion de

apoyos directos de las dependencias institucionales.

Lo anterior pone de manificsto la dependencia que generan las instituciones
gubernamentales, mayormente con los apoyos economicos, a diferencia de los apoyos no
econdmicos, es decir, las capacitaciones, y la organizacién de espacios de exhibicion vy

venta artesanal, donde se pueden obtener mejores beneficios y de mayor impacto.

La siguiente grafica muestra el numero de artesanas que han obtenido algin

premio en los concursos artesanales, a través de su estancia en el grupo.

Grafica 23. Artesanas que han obtenido premios en los concursos artesanales

& No.de artesanas

Si No

Investigacion propia, 2008

En la grafica anterior se puede apreciar que de 28 artesanas de textil 17 han

obtenido premios por la calidad y disefio de sus productos y las 11 restantes no han
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accedido a esos reconocimientos. Los datos indican que hay calidad en la produccion de

mas de la mitad de artesanas del grupo de textil. En comparacién con las alfareras estas

han obtenido mas premios.

Se observa que las artesanas que obtienen los preﬁios en los concursos artesanales son,
sobre todo, las que se capacitan para innovar su produccidn, lo que causa que las
artesanas que no ven resultados favorables en los concursos, pierdan el animo y
generalmente se desincentiven; algunas, al sentirse excluidas, lo atribuyen a su suerte,

pues no se ven premiadas.

En referencia a los apoyos institucionales que ha otorgado la CDI, la siguiente
grafica muestra que 24 artesanas han obtenido el apoyo institucional (apoyo econdémico

destinado a la reinversién en materia prima) y 4 no han alcanzado el mencionado apoyo

institucional

Grifica 24. Artesanas que han obtenido el apoyo econdmico institucional

i No, Artesanas

Fuente: Investigacion propia, 2008

Los apoyos no econdmicos (capacitaciones), se han ofrecido a todas las artesanas, pero
no todas optan por participar. Las capacitaciones giran en torno a la innovacién en la

produccion artesanal, tanto para el grupo de textil como para el de alfareria.
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6.11. Analisis DAFO

La tabla siguiente muestra la situacién actual y las perspectivas de la organizacion, segiin

la visidn de las integrantes, para tal efecto se realizé un andlisis DAFO, siendo ésta una

herramienta de planeacion, que nos permitc conocer la situacion actual de la

organizacion. Este analisis ayuda a la toma de decisiones, segin objetivos; para ello se

tomaron en cuenta condiciones internas y externas de la organizacion, ademds que

durante el desarrollo de Ja investigacion se pueden examinar las caracteristicas

particulares de la agrupacion y el entorno en el cual se desarrollan,

Tabla 9. Analisis DAFO de la “UMAZ”

FORTALEZAS

F1.

F2.

F3.

F4.

F5.

Fé.

F7.

F38.

F9.

Integrantes del grupe proactivas

Interés grupal para trabajar en la problematica
principal.

Capacidad y conocimiento en el proceso de
produccion de artesanias

Han pasado la prueba del tiempo, ya que es un
grupo que se formo en 1983 y atin continda con
sus actividades de forma organizada.,

Relaciones  sociales con  institucicnes

gubernamentales ¢ investigadores.

Liderazgo y capacidad de negociacién de
integrantes del grupo

Elaboracién de productos artesanates hechos
totalmente a mano

Productos elaborados con materias primas 100%
naturales

Artesanas capacitadas para la elaboracién de
nuevos productos(innovacion de la produccién)

OPORTUNIDADES

O1.

02,

03.

04,

0s.

06.

Gustos y preferencias por las artesanias

Apoyos por diferentes institfuciones que impulsan
el fomento artesanal {(CDY, FOMICH, FONART,
CASART)

Instituciones Gubernamentales, no
Gubernamentales que impulsan ¢l desarrollo
artesanal

Instituciones que apoyan las actividades

productivas exclusivas de las mujeres,

Apoyo para el traslado de las artesanias a las
ferias de Patzcuaro, Uruapan, Morelia, entre otros
lugares.

Existencia de pregramas del fortalecimiento de
capacidades a grupos organizados,

Ieé




DEBILIDADES

D1,

Dz,

D3,

D4.

Ds.

D6.

D7.

D3.

D9,

Limitante del tiempo de las artesanas para
desarrollar las actividades productivas propias de
su oficio.

Procesos productivos inestables por la variacién
de actividades (campesino-artesanal-hogar y la
influencia del clima)

No cuentan con espacio estratégico para la
comercializacion de sus productos.

Poco conocimiento de la oferta y la demanda de
productos artesanales,

Dificultad para la fijacion de precios

Dialecto, €l uso de este limita la interaccién con
el exterior (Temor de relacionarse con otras
personas de diferente identidad)

Temor de salir a vender fuera de la comunidad
{individual)

Altos costos de transaccién de la mercancia.

Dificultad para capacitarse por las horas de
trabajo que demanda las acciones del hogar

AMENAZAS

Al
A2,

A3,
Ad.
AS.
A6,
AT,

A8,

A9

Competencia inferna y externa.
Intermediarios y acaparadores

Artesanias desvalorizadas

compradores.

por  algunos

Desregularizacion de los recursos naturales
(materia prima para la produccion de alfareria).

Imitacién de piezas (nicas y artesanales, lo que
genera la devaluacién de los productos,

Incertidumbre comercial

La falta de apoyos eficientes para las mujeres
artesanas de Michoacén,

El clima, ya que en la época de secas como en la
de lluvias se dificulta el trabajo de alfareria.

Deterioro de algunos recursos naturales: suelo,
agua, tierra (barro), entre otros.

Fuente: Investigacidn propia, Diciembre del 2006 y Febrero de] 2008.

Las fortalezas y debilidades se encuentran en el ambiente interno de la organizacion, es

decir que son aspectos que se desarrollan dentro de la organizacion y por ende la afectan

directamente.

Las fortalezas, son las capacidades especiales con que cuenta Ia organizacion, y

por los que cuenta con una posicion privilegiada frente a la competencia. Recursos que se

controlan, capacidades y habilidades que se poseen, actividades que se desarrollan

positivamente, etc.

Las debilidades, son aquellos factores que provocan una posicion desfavorable

frente a la competencia, son recutsos de los que se carece, habilidades que no se poseen,

actividades que no se desarrollan positivamente, etc. Estos elementos impiden a la
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organizacién alcanzar sus metas organizacionales. Son afectadas por decisiones de la

organizacion y se tiene control sobre su efecto.

Las oportunidades y amenazas se encueniran en un ambiente externo. a la

organizacion.

El medio externo constituye una fuente de opciones para el crecimiento de la
organizacion. Las acciones de agentes externos sobre los que no tenemos control, que

afectan negativamente los resultados y forma de operar de la empresa se catalogan en este

rubro.

Las oportunidades, son aquellos factores que resultan positivos, favorables,
explotables, que se deben descubrir en el entorno en el que actia la organizacion, y que

permiten obtener ventajas competitivas.

Las amenazas, son aquellas situaciones que provienen del entorno y que pueden

llegar a atentar incluso contra la permanencia de la organizacién.
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CAPITULO VIL LA PRODUCCION ARTESANAL DE LA UMAZ

Para abastecerse de la materia prima necesaria las artesanas cuentan con un
financiamiento oforgado por la CDI de Michoacén, el monto total es de $2,000.00 (dos
mil pesos) anuales, para su refinanciamiento se requiere que paguen el monto total en una

fecha determinada de comiin acuerdo por las artesanas.

7.1. Rama de alfareria

7.1.1. Definicion del producto

Los productos que elaboran las artesanas de Zipiajo, la Casa de Artesanias de Michoacan
los clasifica dentro de la rama de alfareria brufiida o natural, se manejan disefios que se
han heredado de sus ancestros y otros que son innovacidn de la imaginacién de las
artesanas o inducidos por el impulso de instituciones gubernamentales. El producto es
elaborado de forma manual en su totalidad, no se utilizan moldes, la pintura utilizada es

natural, el tamafio es variable, dependiendo de la capacidad y habilidad de la artesana.

Los enseres de barro eran los principales utensilios para uso diario de la cocina
tradicional rural, los objetos artesanales eran utilizados para cocinar, sobre el fuego de la
lefia. En la actualidad las artesanias a base de barro se han modificado y han surgido

otros productos (VER ANEXO I).

En la actividad de la produccién artesanal alfarera, las estaciones del afio influyen
directamente; en temporadas de Huvia se facilita la formacién de enseres de barro, pero
se dificulta el quemado de los productos, debido a que los espacios para la produccion

artesanal son limitados y rudimentarios; en la temporada de secas el trabajo se dificulta
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por el calor, el aire, y por la falta de espacios adecuados para la produccién, lo cual

genera mermas en la produccion,

Lo dicho en el parrafo anterior, refleja la problematica que viven las artesanas en
sus espacios de produccion, ya que no son los adecuados para la actividad artesanal,
algunas artesanas carecen de espacios para realizar la quema, lo que implica que
transﬁeran su produccién a otra artesana para que realice la Gltima fase; ademés carecen

de espacios para el frabajo de formacion y reposo, asi como de almacenamiento.

7.1.2, Caracter de la produccion artesanal alfarera

Griafiea 25. Caracter de la produccién artesanal

14 astesanas

Ertesans 5 artesanas

Utilitario

Ornamental

Tradicionsl

Fuente: Investigacion propia, 2008

La grifica anterior presenta una clasificacion de la funcién o caracter de la
produccion artesanal que realizan las artesanas; 14 de ellas consideran gue su produccion
es utilitaria, con un valor basado en la cultura de los pueblos indigenas, son productos
que se utilizan diariamente en la cocina o en las fiestas patronales del pueblo; de estas

artesanas 6 consideran que es ornamental, principalmente las figuras, adicionalmente las
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ollas y comales considerados ornatos por los turistas; y 5 artesanas considetan a su
producciéon como tradicional, porque los disefios son heredados de generacion en
generacion y los compradores generalmente son personas de la misma identidad.
Respecto a la actividad manual las artesanas respondieron que esta actividad es la
principal (50%), para otras es una actividad temporal acorde a sus tiempos y espacios
(31%), y para otras es una actividad complementaria (19%) ya que realizan otras

actividades que les retribuye un ingreso adicional al que perciben por la actividad

artesanal,

Del grupo de mujeres alfareras entrevistadas 94% considera que la actividad

artesanal le genera ingresos mayores, y el 6% opina que obtiene mayores ingresos de

-

otras actividades.
7.1.3. Distribucion de las horas de trabajo artesanal

Dentro de la unidad familiar las artesanas distribuyen el trabajo de la siguiente

forma;:

Grifica 26. Distribucion de las horas de trabajo

Otro
Trabajo agricola
Hogar

Trabajo artesanal

Fuente: Ihvestigécién propia, 2008.
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A la actividad que le dedican mds horas de trabajo en un dia comun es de un 56% vy esto
corresponde a las labores del hogar, el 31% de tiempo se enfoca al trabajo artesanal, el

6% al trabajo agricola y el restante 6% a otras actividades:

En la produccién artesanal las mujeres alfareras le dedican a esta actividad en
promedio 4 horas de trabajo al dfa, en temporadas de produccion alta, y 2 horas al dia en

temporadas de produccidn baja.
7.1.4, Espacios y medios necesarios para la produccién artesanal

En 1a actualidad el 81% de las alfareras del grupe cuenta con espacios para realizar todo
el proceso de produccion artesanal, en tanto que el 19% no cuenta con los espacios
adecuados para esta actividad, lo que provéca la bajé calidad en su produccion y a la vez
es causa de que se inicien en Ja venta de enseres en crudo, ya que no cuentan con espacio

para la quema ni para el almacenamiento.

Las artesanas que se benefician del apoyo de su familia en el proceso productivo,
consideran que con esta ayuda tienen acceso a la materia prima necesaria para la
produccion artesanal, ya que a nivel familiar se abastecen de ésta; para el caso de las
artesanas que no cuentan con el apoyo de algiin familiar, se les dificulta e] abastecimiento

de insumos, porque tienen que abastecerse de estos de forma individual o comprarlos en

alguna poblacion.

122



7.1.5. Temporadas de mayor produccion

A nivel individual estas artesanas han consolidado las temporadas de mayor produccion

artesanal, esto es a conveniencia y capacidad de cada una de ellas.

Griafica 27. Temporadas de produccion artesanal

Notiene un patrén de producclon
Todo el atfio

Temporadas estacionales

Visperas de las fiestas del pueblo
Pediclos especiales

Salidasa ferias

Fuente: Investigacion propia, 2008

EI 13% no tiene un patrén temporal de produccitn, el 19% trabaja todo el afio, el 50%
trabaja de acuerdo a la estacionalidad, ya sea en lluvias o en secas, el 6% en visperas de
las fiestas del pueblo o de otros pueblos vecinos, el 13% trabaja con base en los pedidos

de clientes especiales; y el 6% trabaja cuando hay salidas a ferias artesanales.

7.1.6. Proceso de produccion: alfareria

A continuacién se presenta una descripcién detallada del proceso de produccién, en la

actividad alfarera:

1. Preparacién de la mezcla

Se inicia con la extraccién de barro en algunos potreros vecings de la localidad de Zipijo.
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En temporadas de calor el barro se encuentra seco, en terrones y en este estado se
acarrea al patio de las casas donde se asolea y ya bien seco se desmorona con ayuda de un
palo, azadén u otro objeto, lo anterior con la finalidad de facilitar el amasado de la
mezcla {entre més soleado esté mas facil serd de desmoronar), En épocas de luvia el
barro ya viene mojado pero es mas pesado el traslado de éste al espacio de trabajo, en |
esta temporada se procede a hacer la mezcla con la arena previamente cernida. En el
siguiente paso se remoja el barro y se empieza a batir con la arena previamente cernida,

esto es para eliminar impurezas

Al ir preparando la mezcla, se busca darle una consistencia que no sea ni dura ni
blanda; la proporcién de la mezcla se hace al tanteo, si lleva més arena la calidad es °

mejor. Se deja reposar en el piso, se cubre con una bolsa de plastico para que no se seque.

2. Formacion del producto (primera parte)
La manufactura de una olla inicia con la formacién de la boca es decir, la mitad de}

recipiente, es decir que se inicia por lo que serd la parte de arriba.

Se forman bolas con la mezcla y se van extendiendo hasta formar un circulo

grueso; la cantidad de mezcla a emplear depende del tamafio deseado de la olla.

El cfrculo de bolas se coloca en el piso, preferentemente de tierra, también se
puede poner sobre un plastico. La artesana en cunclillas® va levantando el circulo, hasta

dar forma a la primera parte de la olla, este proceso se realiza Gnicamente con las manos

5 .
Postura del cuerpo que consiste en apoyar el cuerpo sobre Jos talones, las artesanas adoptan esta postura
para moldear sus artesanias de barro.
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y un poco de agua que ayuda a la maleabilidad de la mezcla. Con la ayuda de un olote® se

alisa la mitad que se ha avanzado, esto para que empiece a tomar forma y esté lisa.

3. Formacion del producto (segunda parte)
Ya que la primera parte de la olla est4 semiseca (de 1 a dos dfas, dependiendo del clima)
y con la capacidad de soportar el aumento de peso de Ja segunda parte de ta olla, se
procede a elaborar la segunda. Se amasa una bola, tanteando sirva para hacer la parte de

abajo de la olla, esto es la base o asiento.

Con la boca de la olla hacia abajo apoyada en el suelo, se pone encima la mezcla de
a cuerdo a la forma de la olla es decir en circulo, se va levantando la mezela con las
palmas de las manos, hasta formar completamente la olla, si hace falta mezcla se va
aplicando al tanteo; con la ayuda de un olote se da el primer alisado, se moja el olote y se

alisa hasta llegar a una condicién 6ptima, esto es a criterio de la artesana.

4. Raspado de la olla o rebajado

Despucs de la fase anterior se deja reposar de uno a dos dias dependiendo de la

temperatura ambiental.

Se procede a raspar la olia en el interior con Ja mano y la ayuda de un fierro disefiado
exprofesamente para esta actividad, el raspado de la olla tiene la finalidad de adelgazar el

producto hasta llegar a un punto éptimo, este es a criterio de Ia artesana

De forma paralela se talla la olla con una piedra de tio en el exterior y en ¢l interior

de Ja olla, esto se realiza mojando la piedra y alisando hasta que Ia olla quede con una

buena presentacion.

® Corazon de la mazorca de maiz una vez desgranada,
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5. Secado de Ia olla
Ya que se ha raspado y alisado la olla, se deja secar en un cuarto con piso de tierra
aplanado, preferentemente de una semana a diez dias, esto depende de las condiciones

climaticas.

Cuando se almacenan las ollas en el cuarto se cubren con mantas o plasticos para que
el viento no les provoque dafios, pues el secado debe ser parejo, sin precipitacion para asi

poder pasar a la fase siguiente.

Las condiciones para almacenar y secar las ollas a temperatura ambiente, requieren de
un cuarto cerrado, donde las corrientes de viento no entren ya que esto provoca que se
reviente el producto, al no secarse de manera uniforme; el piso debe ser preferentemente

de tierra, ya que cuando es de cemento provoca que se revienten los productos.

6. Secado de la olla bajo el sol
Cuando ya se tienen las ollas necesarias para una quema (hornear),se procede a sacarlas
al sol, esto es por 5 horas (esto puede variar), con la finalidad de eliminar otro porcentaje

de humedad que alin se encuentra remanente dentro del barro.

7. Pintado de la olla con tierra roja
Después de haber reposado ltos productos bajo los rayos del sol, se procede a pintar el
exterior de las ollas con tierra roja,’ con la ayuda de un trapo, este proceso se realiza en

cunclillas. La tierra de color se remoja con agua en un recipiente.

7 . . H
Es conocida en la localidad como charanda, se extrac de potreros aledafios a la localidad y en algunos
€asos se compra en regiones en dende abunda esta tierra.
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Ya que estd pintado el producto se deja reposar bajo el sol con la boca de la olla hacia
arriba, extendidas en un espacio que es generalmente el patio de la casa o en un espacio
dedicado exclusivamente para esta fase. El tiempo promedio de este proceso es de 30

minutos.

8. Preparacion del lugar de la quema
De forma paralela en el lugar destinado para la quema, que es un circulo que bien puede
ser de cemento, empedrado o tierra ‘ﬂrme de 2 metros de diametro aproximadamente
(variable segiin los espacios de la artesana v que se encuentra al aire libre), se extiende
una capa de estiéreol® de res para que se seque con el sol y asi al momento de la quema

sirva como combustible y se encienda con facilidad.

9. Traslado de las ollas al lugar designado para la quema
Esta fase se realiza con ayuda de varias personas, generalmente es ejecutada a nivel
familiar o por amistades (inujeres); es necesario acomodar las ollas con la boca hacia el

horizonte, las ollas més grandes se colocan en la parte baja y las chicas pueden ir encima,

hasta formas una torre de no mas de tres niveles.

10. Quemado de las ollas
Una persona va encendiendo rajas de ocote’ en el interior de cada una de las ollas, al

rededor de estas se va poniendo el estiéreol de res, por lo tanto la coceidn del barro inicia

con ¢l ocote en el interior de 1a olla.

® Es utilizado como combustible para la quema de los enseres de barro.
s} n . v . s "
Rajas de madera de pino con alto porcentaje de resina utilizado como combustible por las artesanas.
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El estiércol debe ponerse de forma compacta entre una olla y otra; se acomoda la
lefia, que es la cantidad de una carga'®, es decir cuarenta pares. En Ja parte alta se colocan

los comales o los enseres pequefios.

Se acomoda cuidadosamente la “tzurumuta™’ de forma uniforme encima de las
ollas, esto ayuda a que e] combustible complementario agarre fuerzas para encender (lefia

y estiércol de res).

El quemado de las ollas es de aproximadamente 2 horas, las artesanas con experiencia

ya saben cuando esta listo, un indicador es la “tzurumuts y el color de las ollas.

11, Reposado de las ollas
Después que se termina el quemado de las ollas se dejan reposar para que se enfiien de

30 minutos a una hora, ya que no se pueden almacenar si estan muy calientes y ademas se

dificulta el traslado.

12. Almacenamiento

Las ollas se almacenan en un lugar previamente designado, donde el viento no provoque

estragos. Los productos se cubren con mantas, hasta el momento de empagquetar,

13. Empacado
- Para el caso de las ollas se van empalmando las ollas uvna con otra, poniendo manta u

otra tela entre ellas, después se colocan en un costal Y Se amarra para que no se muevan y

evitar asf que se quicbren.

" Medida utilizada en Ia localidad, corresponde a cuarenta pares de lefia, cargados por un burro.

"' Planta silvestre de los alrededores de Ia localidad, es utilizado como combustible en la gquema de fos
enseres de barro
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- Para el caso de las figuras se envuelven individualmente con papel higiénico, ya que son

piezas muy fragiles, y posteriormente se colocan en cajas de cartén.

- Los comales se empalman con papel periddico entre uno y otro y se acomodan en cajas

reglamentarias de madera. En una caja caben 12 comales.

7.1.7. Dificultades de la produccion artesanal

Dentro del proceso de produccion se presentan dificultades en el amasado de la mezela

¥

en Ia elaboracion de piezas grandes, en el quemado en las temporadas de lluvias, en el

empaquetado y traslade a los puntos de venta y exhibici6n, entre otros.

7.1.8. Materia prima y Medios de Produccion

Tabla 10. Materia prima para la elaboracién de enseres de barro

MATERIA FORMATO PRECIO DE LUGAR TRASLADO
PRIMA COMPRA DE
COMPRA

Arena La arena de la localidad | $40.00 el costal | En piede | La arena se carga en la espalda
de Naranja no es de 0 $500.00- casa (ttado), se traslada en
buena calidad, v en los $900.00 en camionetas, en burros,
potreros cercanos a la cantidades caballos, carretillas,
comunidad ya no se elevadas
puede explotar,

Barro El barro es de color | $50.00 fa carga Potrero El barro se carga en la
negro de buena calidad, espalda(tutado), en
generalmente  no  se (2 costales) nel camijonetas, en bestias(burros,
compra, solo se paga por Cobrero” caballos) y carretillas
el traslado del barro

Lefia La lefla se extrac del | $70.00 la carga Zipiajo La lefia se carga en Ila
monte 0 se compra en espalda(tutado), en
cargas camijonetas, en bestias(burros,

caballos) y carretilias

Ocote Se compra cierta |  $50.00 para 8 Zipiajo El ocote se busca en bosques
cantidad para  varias quemadas ajenos a propietarios de Ia
quemadas comunidad de Zipiajo.

Zurumuta | Un manojo alcanza para [ $20.00 - $50.00 Zipiajo La zurumuta se trae del monte,

3 quemadas

el manojo

anteriormente cercas de la
comunidad ahora se tiene que
caminar mas ya que se escasea
este producto |
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$60.00 ¢l costal

Esti¢rcol | Las artesanas to recogen Zipiajo Los familiares de las artesanas
de res en los potreros o los recolectan el estiércol de res
compran por costales para el quemado de las
artesanias, algunas otras lo
recolectan en potreros ajenos
Olote El olote no se compra Zipiajo Las familias de Zipiajo se
dedican a la siembra de maiz
por lo tanto todos cuentan con
este preducto
Papel Para poder moldear las $20.00 1
higiénico | figuras se utiliza papel paguete
higiénico ‘
Clavos Los clavos son $20.00 por 4 Zipiajo
herramientas para dar piczas
forma a las figuras
Piedra de | La piedra de mar sirve $0.00 Cardcuaro | Cuando algunas familias salen
mar para alizar todos los a lugares donde hay piedras
enseres de barro lisas las traen y se regalan
Agua Liguido esencial para la | Cuota mensual Zipiajo Las familias cuentan con este
produccion artesanal de $20.00 preciado lquido
Tierra Se utiliza para pintar los | $50.00 el costal La tierra colorada la compran
colorada | comales en la poblacion de Zipiajo por
(para personas  que llegan  a
comales) comerciar esta tierra
Fierro Se manda elaborar en | $30.00- $30.00 Coeneo El periodo de vida atil es
(currungo) | forma de pulsera ancha, la picza prolongado
para se le conoce como
rebajar “eurrongo”

Fuente: Investigacion propia, 2008

Los medios de produccion se resumen en herramientas sencillas como el fierro para

raspar, olotes y piedras de mar. Fuerza de trabajo: la mano de obra, que en todos los casos

es la misma artesana y su familia quienes la proporcionan y por lo gencral, sin devengar

un salario, los espacios necesarios destinados para la produccion son los patios, algunas

habitaciones de la vivienda, y los servicios publicos de Ja poblacién como el agua

potable.

Las artesanas no cuentan con medios de transporte, recurriendo al pago de fletes

para el traslado de artesanias.
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7.2. Rama textil

7.2.1, Definicion del producto

Los productos artesanales que se confeccionan son adornados con bordados del
tradicional punto de cruz, y los disefios que elaboran son: servilletas, mandiles
(delantales), “guanengos” (blusa bordada, complementaria del atuendo de la rﬁujer
purhépecha), manteles, camisas, bolsas, entre otras piezas de diferentes colores y

tamafios.

Los bordados de las piezas son alusivos a motivos tradicionales que incluyen

péjaros, flores, y figuras geométricas. (VER ANEXO J1).
7.2.2. Caracter de la produccién artesanal textil

Griafica 28. Caracter de la produccidn artesanal

@ No. artesanas

thtHitario Ornamental Tradicional Moderno

Fuente: Investigacion propia, 2008
Los resultados presentados en la grafica nos indican que la produccion textil ha perdido
su funcién cultural, ya que la innovacién en los productos ha generado concepciones

diferentes de su produccién, al tratar de satisfacer necesidades, alineando los gustos de

compradores cautivos.
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La siguiente grafica muestra la importancia de la actividad artesanal para las
mujeres del grupo textil, en relacién al tiempo laboral y al ingreso econdmico que sc

puede obtener con esta actividad manual.

7.2.3. Importancia de la actividad artesanal

Grafica 29. Importancia de la actividad artesanal para las mujeres del grupo textil

B No.artesanas

Principal Complementaria Temporal

Fuente: Investigacion propia, 2008
De acuerdo a la grafica, se puede afirmar que la actividad artesanal es importante

para las mujeres artesanas, ya que a través del tiempo se ha vuelto una fuente de ingresos
importante para el apoyo familiar, pero también se ha vuelto una ocupacién especiatizada

en las actividades de la mujer rural.

Para complementar el pérrafo anterior, e} 64% de las artesanas consideran que la
actividad artesanal textil cs redituable y el 36% opina que hay ofras actividades més

redituables.

De las actividades que realizan dentro de la unidad doméstica, 57% dedica mas
horas de trabajo a las actividades del hogar, el 29% destina su tiempo principalmente a

actividades artesanales, las horas promedio para esta actividad son tres, en un rango que
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va de una hora como minimo a siete horas como maxime, el 4% le dedica més horas de

trabajo a la actividad agricola, y el 11% a ofras actividades.

Para algunas artesanas, las temporadas de mayor produccion se presentan -
principalmente en visperas de las ferias artesanales (en Uruapan y Patzcuaro), por los
pedidos especiales, también visperas de la fiesta de su pueblo y asi como de otros pueblos

aledafios; para otras artesanas su produccion se da todo el afio, y otras no tienen un patrén

especifico de produccién.

7.2.4. Descripeidn del proceso de produccion artesanal: textil

Para el proceso artesanal de la produccién textil, las artesanas adquieren el material en

diferentes municipios: Coeneo, Cheran, Zacapu, Patzcuaro, entre otros lugares.

El proceso textil global se compone de cinco fases, de éstas la cuatro es de gran

importancia, puesto que en ella se desarrolla la habilidad de la artesana.

Diagrama 1. Proceso de produccién artesanal (textil)

Fuente: Investigacion propia, 2008
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Descripcion

1. Seleccion de la materia prima, el proceso de produccién de la artesania textil se inicia
con el abastecimiento de los insumos o materia prima necesaria; dependiendo de la
prenda se adquiere la materia prima necesaria,

2. Elaboracion del patrén de la prenda, para el caso de nuevos disefios elaborados por el
grupo, es necesario sacar el patrdn, para los productos tradicionales tan solo es necesario
medir la tela. Para el caso de Jas camisas, guanengos, blusas, bolsos, cinturones, porta
celulares, ya se tienen patrones de diferentes tamaiios, aunque puede variar dependiendo
del ingenio de la artesana.

3. Cortado/armado de la prenda, en esta fase se corta y se arma la prenda

4. Bordado/seleccion del diserio, el bordado es de punto de cruz, se selecciona el disefio
que es invencion o creacién de la artesana o de folletos, manteles, o artesanias que ya han
reproducido ofras artesanas de la localidad de Zipiajo.

3. Lavado y planchado, ¢l lavado de las prendas se realiza con cuidado, y después se
plancha

7.2.5. Dificultades de la produccién artesanal

Las artesanas consideran que debido a la poca préctica, en la produccion textil, en la fase
de corte y disefio del patron para algunas prendas de nuevos disefios (prendas que antes
no producian las artesanas, conservando el bordado, por ejemplo, las camisas, cinturones,

bolsos, entre otros), enfrentan mayores dificultades.
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7.2.6. Materia prima y medios de produccion: artesania textil

Los materiales necesarios para la elaboracién de textiles son variados

dependiendo del tipo de artesania, para ejemplificar lo anterior la tabla siguiente muestra

la materia prima y los medios de produccion artesanal; asi mismo los precios y el lugar de

venia.
Tabla 11. Materia prima y medios de produccion
MATERIA PRECIO DE LUGAR DE
PRIMA FORMATO COMPRA COMPRA
1 Tela de diferentes
Tela de Cocucho | colores $35.00 el metro Patzcuaro
Tela de Tela blanca de buena ‘ Coeneo, Zacap( y

marquize/cuadrille

calidad

$20.00 el metro

Zipiajo

Tela (mayorca)

Tela de cuadros
pequefios en diferentes
colores

$120.00 el metro

Zipiajo, Cheran

Hilo (madeja)

Hilo de buena textura

$48.00 la caja

Zipiajo, Zacau,
Coeneo

Hilo (estambre}

Hilo de buena calidad

$ 2.00 la bolita

Zipiajo, Zacapu,
Coeneo

Paquetes con diferentes | $10.00 el paquete de | Zipiajo, Zacapu,
Agujas calibres 10 piezas Coeneo
Diferentes tamafios y Zipiajo, Zacapu,
Aros materiales $10.00 aros grandes | Coeneo
Espectales para cortar Zipiajo, Zacapu,
Tijeras telas $15.00 pesos Coeneo
botones para
camisas De formas diferentes $1.00 la pieza Zacapu
maquina de coser $500.00 Financiamiento

Fuente: Investigacién propia, 2008

La materia prima necesaria para la actividad textil, se resume en diferentes telas, hilos,

aros, agujas, tijeras, botones y una maquina de coser.
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La fuerza de trabajo, a proporciona la misma artesana y algiin miembro femenino

de la familia, ya que esta actividad es exclusiva de las mujeres.

Generalmente los espacios destinados a la actividad artesanal textil, son algunas
habitaciones de la vivienda, los portales o el patio de la casa; las artesanas acostumbran

bordar en el patio de la casa, de forma grupal, a nivel familiar, o con amigas en las caltles

de la localidad.

Debido a la estructura de los productos textiles, se tiene mayor facilidad para

trasportar las artesanias a los diferenies puntos de venta.

A nivel de la organizacion, las artesanas envian sus productos en ¢l mismo medio
de transporte que las artesanas de alfareria, a nivel individual, las artesanas se trasladan a

las localidades por medio del transporte publico, sin presentar dificultades hasta el

momento.
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CAPITULO VIII. COMERCIALIZACION DE LA ALFARERIA Y LOS
TEXTILES

El analisis de la oferta y de la demanda de artesanfas debe ser complementado por los
diversos aspectos que conforman la comercializacion del producto; asi el estudio de la
comercializacion tiene como objetivo analizar lo que las artesanas hacen, lo que han
hecho en el pasado y lo que mejor les conviene en cuanto al precio, canales y mérgenes

de comercializacion.

En México, la informacion estadistica sobre la comercializacién de artesanias de la
rama de alfareria es escasa y poco precisa, haciéndose necesario ampliar la informacidn

estadistica con fines informativos para la toma de decisiones.

La rama de alfareria cuenta con una amplia gama de productos, calidades, tamafios

Yy precios, y que, por sus caracteristicas de fabricacion, son considerados como artesania.

8.1. Mercado de artesanias: rama alfarera y textil

El mercado para artesanias de las ramas alfarera y textil de la UMAZ es a nivel
local y regional, este se caracteriza por ser sencillo, rudimentario y en algunos casos de
corto alcance, pues tradicionalmente los productos son destinados a poblaciones rurales

con usos y costumbres en el consumo de estas manualidades textiles y de barro.
8.2. Maneras de comercializacion artesanal: textil y alfarero

En la organizacién se identificaron tres maneras de comercializacién que las
artesanas de la UMAZ ponen en préctica: de acuerdo a la muy personal conveniencia de

cada artesana, puede ser un uso combinado o centrado en una manera:
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1. Quienes envian sus piezas a las ferias artesanales organizadas por instituciones de
fomento artesanal, para la exhibicién y venta; la mayorfa de las artesanas ha
enviado su produccion a estos espacios, Ja limitante es que las oportunidades de

enviarlas son ocasionales,

2. Quienes venden los productos en sus viviendas, estas artesanas se dan a conocer

mediante vecinas, o algin familiar que le transfiere a los clientes.

3. Quienes salen del pueblo a “ranchear”, como ellas lo explican: salen a ofrecer sus
productos a comunidades vecinas, caminan en las calles ofreciendo sus

artesanias; en algunos casos pasan de una comunidad a otra, formando una ruta

de comercializacion,

-

8.3. Canal de comercializacion: alfareria

En la figura siguiente se observan los agentes que participan en la comercializacién de
artesanias del grupo de alfareras, como son las artesanas, los compradores directos e

intermediarios, y el consumidor final.
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Diagrama 2. Canal de comereializacion y distribucion artesanal (alfareria)

WONSUMiDDR %

CANAL INDIRECTO

>

INTERMEDIARIAS DE ,

Fuente: Investigacion propia, 2008

Con base en la figura anterior, se presentan la siguiente estructura de los canales de

comercializacién que las artesanas alfareras han desarrollado:
8.3.1. Estructura de la artesania de alfareria
8.3.1.1. Canales de comercializacion directos

- [Ferias artesanales, en este espacio los principales compradores son los turistas de la

regidn, de otros estados, asi como del extranjero.

- Vecinos de otras localidades rurales, generalmente son consumidores que comparten la

misma identidad, utilizan el producto para el consumo.

- Familias de la localidad, son compradores de Zipiajo, compran comales y ollas de

diferentes tamafios, para el uso diario en 1a cocina o para fiestas patronales.
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8.3.1.2. Canales de comercializacion indirectos (intermediarios)

- Intermediarios especializados, se han identificado compradores de Huaniqueo, v los
productos que adquieren, en su mayoria son los comales, y en menor proporcién ollas de

diferentes tamafios, estos distribuyen la produccion en otras poblaciones.

- Instituciones de fomento artesanal (FONART, Casa de las Artesanfas del Estado de
Michoacan, entre otras), estas instituciones se caracterizan porque generan otros canales
de comercializacién a nivel nacional e internacional. Desde la visién de las artesanas de
la “UMAZ”, las instituciones son compradores esporadicos, generalmente compran los
productos artesanales de manera solidaria. La relacién comercial se da entre la lider de la
organizacion y representantes de las instituciones gubernamentales. La lider es quien
gencralmente ofrece sus productos textites y alfareros, acordando precios “justos” (esto
considera la representante de la organizacion). Anteriormente la compra que realizaban
las instituciones de fomento artesanal eran los productos alfareros, en la actualidad se
estan comercializando con éxito los nuevos productos del grupo textil, principalmente

las camisas para caballero.

- Intermediarias de la localidad de Zipigjo, compran el producto a varias artesanas y
salen a sus rutas tradicionales de comercializacién. Las intermediarias son artesanas de la
organizacion y de mujeres externas a la organizacion, que se especializan en

comercializar textiles o productos alfareros, esto es a su eleccién.

- Intermediarias de otras localidades préximas a Zipigjo, son personas que compran

productos en baja escala para poner a la venta la produccién en sus localidades.
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8.4. Canal de comercializacion textil

Los agentes que participan en la comercializacion de artesanias del grupo de textil, se

muestran en la siguiente figura:

Diagrama 3. Canal de comercializacion y distribucién artesanal (textil)

_______________ q
Santa Fe de la Laguna, !
Santiago Azajo, entre otros |

o e e e an e A e e e e e

=

Fuente: Investigacién propia, 2008
8.4.1. Estructura de la artesania de textil
8.4.1.1. Canales de comercializacion directos
- Ferias artesanales, en este espacio los principales compradores son los turistas de la

region, y también de otros estados y del extranjero.

- Vecinos de otras localidades rurales, son consumidoras que comparten la misma

identidad étnica, las prendas que compran son mandiles y “guanengos”, principalmente.

- Familias de la localidad, son compradoras de mandiles, en ocasiones la relacién con la
vendedora es “por encargo”, las artesanas cobran solamente la fuerza de trabajo, Ia

compradora proporciona toda la materid prima.
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8.4.1.2, Canales de comercializacién indirectos (intermediarios)

- Instituciones de fomento artesanal (FONART, Casa de las Artesanfas del Estado de
Michoacan, entre otras), Estas instituciones se caracterizan porque generan otros canales
de comercializacién a nivel nacional e internacional. Desde la visién de la lider de la
organizacion la Casa de las Artesanias de Michoacén, en la actualidad sé ha convertido
en un comprador fijo, para los productos de textil, principalmente las camisas, entre otros

disefios.

- Intermediarias de la localidad de Zipiajo, son compradoras de mandiles, y salen a
diferentes rutas a vender los productos que recaban. En ocasiones se Hevan ta produccién

artesanal a sus rutas de venta y a su regreso realizan el pago a las artesanas.

-

- Intermediarias de otra localidad, son personas que comparten la misma identidad
étnica, los productos que compran son los mandiles, algunas compradoras realizan la
compra “por encarge” y en determinada fecha recogen la produccién. Otras artesanas
salen a comunidades vecinas a ofrecer sus productos (mandiles) a intermediarias que

cuentan con locales, en ocasionés estas salidas se deben a necesidades econdmicas

inmediatas de las artesanas.
8.5. Estrategias de organizacién para mejorar la comercializacion

A nivel de la UMAZ, las artesanas han emprendido diversas estrategias organizativas y
de comercializacién, con la finalidad de que exista un beneficio para todas las artesanas
que son socias de la Unidn y mejorar sus ventas. Los siguientes puntos son algunas de

las estrategias que hasta la fecha han manejado las artesanas:
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- La asistencia y patticipacion en Jos concursos de las ferias artesanales que organizan las
instituciones de fomento artesanal. Las ferias son espacios donde las artesanas pueden dar

a conocer su produccion.

- Innovacion en la produccion artesanal textil y alfarera, con la finalidad de satisfacer
necesidades y gustos de compradores cautivos o ajenos a su identidad étnica, de esta

forma tratar de incrementar la venta de sus productos artesanales.

- Promocion de la localidad de Zipiajo, mediante tripticos informativos de la

organizacion y de los productos artesanales que elaboran.
- Creacion de un espacio de venta y exhibicion artesanal en la localidad de Zipiajo

- Creacidn de una marca para sus productos artesanales, con la finalidad de mostrar 1a

autenticidad de sus articulos y el reconocimiento de los mismos.
- Manejo de un fondo de ahorro, con fines de reinversion en la compra de materia prima.

- Creacion y manejo de una zapateria, con la finalidad de obtener mas recursos

econdmicos para la UMAZ.

- La relacién con instituciones de fomento artesanal, mismas que han sido parte
importante en el ascenso que ha tenido la organizacion en la comercializacién, mediante

capacitaciones en la innovacién artesanal, generadores de espacios para la venta de sus

productos, entre otros.

Las estrategias anteriores han sido importantes para que la actividad artesanal de
la UMAZ permanezca; los avances buscan el bienestar de las artesanas. Por lo anterior,

se ve la necesidad de mejorar las condiciones de las artesanas mediante politicas bien
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definidas y aplicables para estas artesanas de Michoacan, ya que por décadas han
permanecido invisibles dentro del desarrollo de la mujer rural, pese a programas ¥y

lineamientos que supuestamente van dirigidos a los y las artesanas.

A nivel individual los volimenes de produccién y comercializacién que manejan
las artesanas son variables, propios de la unidad familiar. Desafortunadamente no se
cuenta con cifras exactas de volimenes de artesanias comercializadas por la UMAZ, pues
las artesanas en su mayorfa no llevan registros detallados de su produccién y

comercializacion; esto se debe principalmente a la dificultad en su manejo.

A nivel de su propia organizacién, las artesanas alfareras envian poca o nula
produccién para la venta en los diferentes puntos externos a la poblacién, algunas no
envian piezas, ya que se ha establecido Ja rotacion en el envié de sus productos, esto ha
creado desacuerdo entre las artesanas que no han obtenido los beneficios grupales. Una
artesana comenta su experiencia:

“Hay muchas compafieras que no mandan sus ollas o comales a las ferias,
porque ¢l camion lo llena una sola compafiera, ella nos compra en
crudo, ya solo las quema,  nos las paga més baratito, a algunas si nos
conviene, yo no puedo salir por mis hijos  y ella nos hace ese favor de
comprarlas, pero no a todas, por eso muchas ya no envian nada y eso no

s muy bueno, porque todas estamos necesitadas, pero que le vamos a
hacer si no todas sabemos andar fuera” (Artesana alfarera, 2008).

El testimonio anterior hace alusion a la problematica que enfrentan las artesanas a
nivel individual al tener que dar su producto a un intermediario a un precio muy bajo, y la
reduccion de sus ventajas para enviar la produccion a las ferias artesanales, ya que es en
estos  espacios, donde se consiguen los mejores precios de comercializacién.
Adicionalmente podemos ver que la organizacién no estd funcionando en todos sus

niveles, de forma equitativa en cuanto a los beneficios.
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En este sentido, la artesana es una productora que cede su produccion por un
precio inferior a su valor real, en algunos casos ellas no recuperan los costos de
produccién, y ain asi, no dejan de vender, ya que algunas de ellas viven al dia, y las

necesidades econdmicas son multiples y apremiantes.

Lo anterior permite afirmar que la rotacidén que se ha establecido para enviar la
produccion artesanal a los diferentes puntos de venta, no ha sido la opcién 6ptima para

algunas artesanas.
8.6. Empaque y transporte de la produccion artesanal

8.6.1, Caso de alfareria

El embalaje para el transporte de la mercancia es muy rudimentario, las oflas chicas se
empalman y se colocan en un costal, las ollas grandes se envuelven con cobijas para
evitar fracturas, los comales se empalman en cajas reglamentarias de madera con papel
entre un comal y otro, las figuras se envuelven con papel higiénico y se colocan en cajas

de carton. Por la fragilidad de estas artesanias es dificil el manejo de la produccion para

el transporte.

A nivel de la UMAZ el transporte de la produccion artesanal, desde la comunidad
a su punto final, se realiza por flete terrestre en camiones de instituciones

gubernamentales o camiones que la organizacién contrata para tal efecto.

A nivel individual el transporte se realiza por medio de un animal de carga, oen

su defecto las artesanas o su conyuge se cargan en Ia, espalda la produccion, vy salen a
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localidades vecinas u ofras mas lejanas a ofrecer sus mercancias. Con respecto a esto
opina una alfarera:
“Cuando tenia mas valor [fuerza fisica] mi esposo y yo saliamos a muchos
pueblos y ranchos, mi esposo llevaba su burro y le cargaba dos cajas con
los comales, y yo me llevaba las ollas cargadas en la espalda, aunque
el alin sigue saliendo soloa vender lo que yo hago, aunque ya somos de

edad” (Artesana entrevistada, 85 afios).

8.6.2. Caso de textil

La artesania textil es la mas facil de empacar y transportar, por su condicidén material, son
productos que se doblan facilmente y no hay peligro de perdidas por deterioro de las

prendas durante el traslado.
8.7. Problemas de comercializacion artesanal
8.7.1. Problemas de comercializacion en la alfareria

Las artesanas alfareras han enfrentado distintos problemas para comercializar sus

productos, como se expresan en los siguientes puntos:

- El 6% de las artesanas consideran que los medios de transporte son insuficientes para el
traslado de sus productos. A nivel de la UMAZ, este aspecto es una limitante, ya que no
todas las artesanas de esta agrupacion pueden enviar su produccién a las distintas ferias
artesanales. Esta situacion refleja una limitante para las artesanas en su conjunto, puesto

que es necesario pagar fletes, lo que implica que fos costos de transaccion se eleven.

- E1 13% de las alfareras considera que sus ventas han disminuido, debido a los cambios

en los gustos de los compradores, ya que prefieren productos que han venido
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sustituyendo fuertemente a los enseres de barro. Esta sitvacion puede generar la

desincentivacion de las artesanas para la produccion artesanal.

- E] 50% opina que los precios que obtienen por la venta son bajos, y el trabajo que se
realiza es muy pesado. La probleméatica anterior es la mas apremiante dentro de la

agrupacion, va que, las artesanas no obtienen ni los costos de inversion.

- El 38% afirma que no ha tenido problemas para la venta de sus productos, ya que
consideran que ain hay personas que utilizan enseres de barro, principalmente personas
de su misma identidad étnica, y turistas que les dan un uso diferente para el que

originalmente se crearon (Ver grafica 30).

Los problemas anteriores reflejan una situaciéon generalizada en el estado de
Michoacan, pese a los apoyos institucionales, los cuales no han sido los adecuados;

ademas de que vivimos en una sociedad cambiante.

A continuacion se presenta el testimonio de una artesana alfarera, referente a los

problemas que enfrenta para comercializar sus artesanias:

“Yo empecé a salir a vender las artesanias desde chiquita, aprendf con mis
abuelitos, ellos me hacian una carga, llegabamos a nuestro municipio
(Coeneo), apenas Hlegdbamos y ya estabamos vendiendo, es que antes se
vendia muy bien, nos pagaban bien, hasta “los de razén”'? compraban
mucho, y ahora, los que son como nosotros, tampoco compran mucho,
porque prefieren las oltas de peltre y los comales de lamina, ahora no se
vende bien porque no pagan lo justo y este trabajo es muy trabajoso, djala
no se pierda esta herencia [tristeza] porque las muchachas ya no quieren
aprender este oficio, porque dicen que se ensucian ”,

El testimonio anterior, indica que hay una relacién con los cambios en los gustos,

no se esta dando un valor econdémico adecuado a la produccién artesanal, y su funcién

1 .
% Personas mestizas
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cultural estd perdiendo fuerza entre las personas que utilizaban este tipo de enseres en su

cocina.

Grafica 39. Problemas de comercializacion

Preciosbajos, 50%

Ne hay problemas,
38%

Cambios en los
gustos del
Medios de comprador
transporte, 69

13%

Fuente: Investigacion propia, 2008

Para la fijar precios a los productos, las artesanas generalmente los evalfian de forma

cualitativa, por los siguientes indicadores (Ver grafica 31).

Grafica 31. Criterios para fijar precios al producto artesanal
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Iniciativa del vendedor

Dificultad del trabajo realizade
31%

Costosde produccion

Precio establecitdo por el comprador

Fuente; Investigacidn propia, 2008
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La gréfica anterior indica que el 13% de las artesanas fijan el precio a su producto con
base en los precios ﬁjos que se manejan en el pueblo, el 13% acepta el precio que la lider
de la organizacidon propone, el 19% fija un precio variable conforme a las condiciones
del comprador, el 13% fija el precio por la complejidad de la obra, el 31% maneja el

precio con base en los costos de produccidn, y el 19% es un tomador de precios.

En el grupo de alfareria, el 50% de las artesanas ha salido a las ferias artesanales
para apoyar en la exhibicién y venta artesanal, el otro 50% no ha salido a las ferias,
argumentando ¢l tener que cuidar a sus hijos, atender el hogar, lo que les demandan
muchas horas de trabajo, y les imposibilita salir de su hogar, otras explican que el
“machismo” es una limitante para que las mujeres salgan libremente a comercializar la
produccion artesanal, y otras més afirman que no les gusta salir a los eventos que se

realizan fuera de Zipiajo.

8.7.2. Problemas de comercializacion en los textiles

Las artesanas de textil se han enfrentado a los siguientes problemas que limitan fa
comercializacion: la baja calidad en la produccién (14%), los cambios en los gustos de
los compradores (4%), precios bajos (46%), y el 36% no ha tenido problemas en la

comercializacion (Ver grafica 32).
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Grifica 32. Problemas de comercializacion del grupo textil
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Fuente: Investigacion propia, 2008

La grafica anterior indica que en el mercado de textil los problemas que se presentan con
mayor frecuencia son: la baja calidad en el producto final, ya que las artesanas reconocen
que el terminado de algunas de sus piezas no es el mejor; los cambios en los gustos de los
consumidores, son un efecto que las artesanas han enfrentado m'ediante estrategias en
torno a la innovacién en la produccion; los precios bajos, en este sentido las artesanas
consideran que los consumidores no valoran su trabajo, lo que ha provocado que en
repetidas ocasiones regalen su fuerza de trabajo, ya que es la (mica opcion para que su
producto se venda; y respecto a las artesanas de textil que no han tenido problemas en la
venta de sus productos, la razon es que actualmente estan elaborando una gama més
amplia de productos que satisfacen los diversos gustos de los consumidores, hay otras

que ya cuentas con clientes que compran sus productos estacionariamente.

Para la fijar los precios de sus productos, las artesanas de textil generalmente los
evalian por los siguientes aspectos: en referencia a los niveles de costos de inversion,

naturaleza y tipo de trabajo realizado (complejidad/tiempo), precios predominantes en la
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localidad, precios fijados por la lider de la organizacion y precios fijados por iniciativa de

la vendedora.

Los aspectos anteriores indicap que las artesanas eligen la manera en que fijaran
los precios a sus productos; para el caso de las artesanas que no toman en cuenta todos
los costos que incutren en Ja produccién, estin destinadas a vender sus mercancfas a un
valor inferior del real; algunas artesanas estz’m conscientes que estan regalando su trabajo,
pero no tienen otra alternativa, porque la finalidad es vender a expensas de obtener

ganancias.

En comparacion con la alfareria en donde interviene el hombre, en el grupo de
textil a nivel organizacional e individual la responsabilidad de comercializacién es de la
artesana, de algin familiar (que es generalmente una mujer), y de la lider de la
organizacion. Se puede afirmar que la responsabilidad de comercializar la produccion es

exclusiva de las mujeres, por ser productos que se consideran “hechos por mujeres”.

Para el caso de la comercializacién en las ferias artesanales, a nivel de la UMAZ
se observa que las artesanas se han hecho dependientes de la lider de la organizacion, ya

que algunas de ellas se han vuelto apaticas a las acciones de la organizacién para la

comercializacion.
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- VIII. CONCLUSIONES

A lo largo de estos capitulos se ha presentado por distintos aspectos y contextos a la
UMAZ. Se analizé sus maneras de organizacion en el interior de la agrupacion, su
manera de producéién y lo que implica en este Ambito, hasta la comercjalizacién
existente en la organizacion de artesanas. Para el anélisis de los elementos anteriores, se
incorporé la perspectiva de género al conjunto de la investigacion.

Del proceso de investigacién documental y dé campo, asi como del anélisis de la

informacidn obtenida, surgieron las siguientes conclusiones:

La actividad artesanal que desempefian las mujeres rurales e indigenas en
Michoacén, es importante para el desarrollo de la unidad familiar, ademas de que esta
actividad revela la existencia de un conjunto de estrategias de repreduccion en el interior
del nicleo familiar, aunque esto representa que la mujer rural asuma nuevos roles que
intensifican la fuerza de trabajo; adicionalmente genera desafios, saberes, espacios, y

responsabilidades.

En el presente estudio se ha encontrado que, en la unidad doméstica familiar,
referente al trabajo, las mujeres rurales han ocupado una posicion subordinada y el
trabajo que realizan no es “reconocido” tanto social como familiar, atn cuando trabajan

realizando las mismas actividades que los hombres y adicionalmente otras que las han

marginado.

La actividad artesanal para las mujeres de la UMAZ es una ocupacioén que se
trasmite de generacién en generacién, en donde las nifias aprenden el oficio desde

pequefias junto con la abuela, madre o alguna amiga, para el caso de la produccion textil
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es un oficio exclusivo de fas mujeres, y para la de alfareria se observa que en alguna fase
del proceso productivo se obtiene el apoyo del cényuge o hijos, principalmente en el
abastecimiento de la materia prima (abastecimiento de lefia, barro, arena, tzurumuta,

entre otros).

En cuanto a la organizacion en los tiempos para realizar su oficio, las artesanas no
estan sometidos a algliin compromiso pese a que se encuentren inmiscuidas en una
organizacion, las artesanas organizan sus actividades artesanales de acuerdo a las
prioridades ocupacionales en el interior de la unidad familiar (cuidado de los hijos,
preparacion de alimentos, actividades del hogar, actividades agricolas, entre otras),
algunas de ellas trabajan con base en el calendario agricola de la localidad, de las fiestas

patronales en la localidad, de las ferias, concursos artesanales, entre otros.

, Aunado a lo anterior, para las mujeres ariesanas de Zipiajo la actividad artesanal
es una estrategia que emplean para obtener ingresos para apoyar econdmicamente a su
familia; generalmente el trabajo artesanal se intensifica en la “estacion muerta”, aunque
los patrones de produccion pueden variar, dependiendo de las facilidades que tengan las
artesanas en el interior del nticleo familiar, ya que algunas intensifican su produccidn en
visperas de las fiestas patronales de la localidad, en salidas a ferias artesanales, y otras
por. las necesidades econdmicas inmediatas en el nicleo familiar; la mujer artesana ha
tenido que apoyar a su cényuge en la generacién de ingresos, ya que los que ¢! genera, no

son suficientes para satisfacer las necesidades familiares.

Lo anterior ha provocado que las mujeres de Zipiajo generen estrategias en cuanto

~a su oficio, de forma individual o a nivel organizacional; es coman que las artesanas
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generen cambios en su produccidn artesanal, en la materia prima utilizada, en los disefios,
y en el uso original de las artesanias, con la finalidad de asegurar la venta de sus
productos, adicionalmente, las artesanas se unen a organizaciones locales, buscando
acceder a financiamientos institucionales y capacitaciones, con la finalidad de mejorar la

comercializacion de sus productos.

La organizacion del trabajo artesanal en el grupo estudiado se realiza en el ambito
familiar, donde colaboran de dos a tres mujeres: madres-hijas, suegraé—nueras, entre
hermanas o de forma individual, con poca o nula participacion del hombre, esto debido a
gue la produccidn textil y alfarera en la localidad de estudio es exclusiva de la mujer.

En el presente estudio se encontré que la actividad artesanal de la mujer rural dia
con dia pasa de ser una actividad complementaria a una actividad principal, y tnico
sustento familiar, en donde las mujeres asumen la responsabilidad de sostener
econdmicamente a su familia con los ingresos que obticne de la venta de sus artesanias,

situacion que se vuelve frecuente en mujeres abandonadas y viudas.

La participacién de las mujeres indigenas en agrupaciones u organizaciones
locales ha contribuido a hacerlas visibles en el interior de sus comunidades y fuera de
estas, con el municipio o el orden de Gobierno Estatal, pero esto no implica que sean

consideradas como sujetos reales de politicas sociales.

Generalmente las organizaciones artesanales de los espacios rurales, son
promovidas por instituciones de fomento artesanal, es comin que, los lineamientos,
principalmente de constitucion de la organizacién, deben cstar acordes a los

requerimientos de las instituciones gubernamentales, de lo contrario se dificuita el acceso

a recursos destinados a organizaciones rurales.
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La forma en que las artesanas de los espacios rurales comercializan sus productos
depende de las facilidades para moverse a otras regiones, de las relaciones sociales que
van generado diversos canales de comercializacion. La produccidn artesanal para la
comercializacion, esta en funcion de los ciclos de produccién agricola, los ciclos
culturales y religiosos de sus principales puntos de venta, y de la misma localidad, lo que
nos lleva establecer un ciclo de produccion artesanal que se va impiantando

estratégicamente.

La venta de artesanfas, esta encabezada por las mujeres para el caso de las
artesanfas textiles y para la alfarerfa es minoritaria la participacion de los Hombres. Se
tiene una gran variedad de formas de comercializacion, y va desde la venta directa en las
localidades ya sea por encargo o alguna otra forma, a intermediarios que trabajan
mediante encargos de alghn producto artesanal en especial, a turistas en ferias
artesanales, hasta instituciones de fomento artesanal y en algunos casos no se

comercializan, ya que son para el autoconsumo.

En la actualidad las artesanas de Zipiajo han emprendido ideas y sugerencias para
mejorar la comercializacidn, por ejemplo 1a innovacion en sus disefios, el registro de una
marca colectiva para sus productos. Se ha generando una gama de productos que
demandan Jos co.nsumidores ajenos a su cultura, sin dejar de producir para el mercado
regional y en especial para personas que comparten su etnia, Los productos artesanales
que se obtienen a partir de las innovaciones, son el resultado de la fusién de técnicas
manuales tradicionales y los nuevos disefios que facilitan su comercializacién. Aunque el

proceso anterior no es una generalizacién para las mujeres artesanas, ya que no todas
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tienen los mismos beneficios, acceso, habilidad, y visién para mejorar la
comercializacion.

Estas transformaciones en la produccion para incrementar la comercializacion han
sido causadas por los consumidores, asi como las instituciones provisores de capacidades
en la innovacién en disefios artesanales, en donde la produccidn se va transformando. En
algunos casos las artesanas son las que promueven algunas innovaciones que son
aceptadas y difundidas por quienes consumen los productos artesanales.

Por esta razén, parte de los disefios de las mujeres artesanas que se ofertan en los
mercados regionales y locales esta relacionada con la vida cotidiana de las comunidades
de la regidn, pero también a manifestaciones cultura.]es asociados a la cultura de los
Michoacanos, este es el caso de las danzas y de los trajes tipicos.

Asf es como comienza una época en la que la produccion artesanal se orienta a
nuevos consumidores, satisfaciendo nuevos gustos estéticos, sin dejar de producir lo
tradicional que es consumido por los compradores que se identifican con la produccion,
que en su mayoria son pueblos indigenas de la regién, que atn conservan su indumentaria
tradicional.

Por lo tanto, es necesario que se consideren a las mujeres rurales e indi genas en
las politicas estatales como sujetos en los diferentes procesos de desarrollo, en donde Jas
acciones sean coherentes y aplicables a las realidades que viven las mujeres, tomando en

cuenta su cullura, y evitando afectar lo menos posible sus formas de organizacion social,

evitando la dominacidn institucional.
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IX. RECOMENDACIONES
Una vez que fa UMAZ ha recorrido un camino de crisis y logros, resulta evidente la

necesidad de presentar las siguientes recomendaciones:

De tal suerte es necesario que a nivel de la organizacién se realicen acciones
concretas en aspectos de capacitacion a las artesanas sobre aspecios de organizacion,
innovacion en la produccion, estrategias de comercializacion, con la finalidad de obtener
precios justos para las artesanfas y nuevos espacios para la comercializacion de
artesanias.

Es necesario redefinir los objetivos colectivos, generar normas o reglas de acci6n
¢ implementar estrategias que mejoren el ambiente de trabajo, con la finalidad de
asegurar la permanencia de la organizacién en el mercado. Ademds es necesatio
considerar Ia posibilidad de que ingresen nuevas aﬂesanaé a la Unidn, pues actualmente
el nimero de socias se ha reducido sustancialmente para el caso de las alfareras.

A su vez se recomienda establecer alianzas entre organizaciones artesanales de la
region de Michoacan para mejorar la competitividad, y la capacidad de oferta a mercados
mayores.

En cuanto a Ja produccion es urgente el acondicionamiento de espacios exclusivos
para la produccién de artesanias de barro, debido a los cambios de las estaciones del
clima, ya que en temporadas de lluvia se dificulta el trabajo en partes del proceso
productivo, principalmente en la quema.

Es necesario generar estrategias de cambio tecnolégico en la produccién,
orientadas hacia la creacién de herramientas que sean de dtiles para las artesanas,

evitando los cambios drsticos que generar dificultades dentro de la unidad doméstica.
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Es necesario investigar y contar con informacién actualizada sobre las tendencias
de mercado, el analisis de precios y costos de produccion, los movimientos de la
competencia, y nuevos nichos que emergen. Lo anterior debido a la falta de informacién
de mercados en las areas rurales, de esta manera se generarfa beneficios directos a las
artesanas.

Es necesario que la UMAZ busque un mecanismo para financiarse en la
adquisicion de un medio de transporte, con la finalidad de reducir los costes de
transaccion.

Las instituciones que se han enfocado al apoyo de la produccién artesanal, deben
contar con estrategias hacia actores locales, impulsando y desarrollando capacidades en
las organizaciones_con las que trabaja, deben manejar enfoques reales y coherentes,
ademas de metodologias de trabajo adecuadas para el trabajo en las 4reas rurales e
indigenas. Por lo tanto es necesario que se fortalezcan las relaciones entre
organizaciones de mujeres indigenas con instituciones gubernamentales.

Es necesaria la reformulacién de la politica artesanal estatal que limite su
intermediacién y dote de capacidades a los y las artesanas para que sean los vendedores
directos al consumidor final y asf obtener precios justos.

En los espacios rurales se debe de seguir trabajando con las marcas colectivas, con
la finalidad de defender la autoria de las piezas artesanales, diferenciarlas y establecer
bases para manejar sistemas de calidad local.

Para el caso de artesanas que por sus condiciones de género no pueden vender sus

productos al consumidor final, es necesario presentarles las oportunidades existentes en
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los diferentes niveles de gobierno: municipal, estatal y nacional, asi como los programas
subsidiados de comercializacidn, si los hubiera.

Finalmente, es necesario que la actividad artesanal sea de forma sostenida, es
decir que las futuras generaciones tengan acceso a los recursos naturales utilizados en Ja
produccion artesanal. Ante estos acontecimientos es preciso que las instituciones apoyen
en Ja adquisicion de la materia prima a las y los artesanos y los doten de conocimientos

para el manejo adecuado de algunos recursos naturales.
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ANEXO I. CARACTERISTICAS DE LAS ARTESANIAS DE ALFARERIA

TIEMPC PRECIO DE
CARACTERISTICAS DE MATERIAL TAMAROS O DISENOS CALIDAD (SEGUN ARTESANA) RELATIVO VENTA
LA ARTESANIA DE
TRABAJO
a} Ollas “frijoleras De buena calidad, son las que se venden mas 10 a la semana- $10.00, $15.00 2
4 docenas en $20.00
un mes
b) Ollas de una | Utilizadas para poner nixtamal, cocer carne i3-25 ollas en $20.00-$30.00
medida{mediana) un mes
¢} Ollas de dos medidas | Utilizada en las flestas, de buena calidad 13 -18 ollas en $30.00, $40.00
(grande) un mes
d) Ollas de fres medidas De buena calided dependiendo de Ia artesana que la | 10-15cllas en $50.00

1. Qllas de barro brufiido de

elabore

un nwes

diferentes tamar Arena lot : -
mp._: M.mw m_mgwM%MuﬁMMwawﬂw tZurumuta Umwmwman%wmmmw wmonmu g} Ollas de cuatro medidas De buena calidad, sélo algunas artesznas elaboran | 8§ ollas enun
a4 mano y con materiales | olote, pledra de mar, agua, fierro estas ollas ya que sen muy pesadas, muchas | mes
naturales pare raspar. artesanas las dejan de preducir por la edad
f} Olias de cinco medidas Ollas de buena calidad, dificil manejo, vy las | 3ollasenun $80.00-3200.00y &
producen ias artesanas mas jovenes mes 250,00
g} Ollas de 10 medidas Qllas de difici]] manejo ya que son pesadas, son $350.00
utilizadas para las fiestas patronales en algunos
pueblos indigenas
a) Comal mediano/ dos Comal de buena calidad, utilizado para la | 12 comalesen $30.00-$20.00,
cuartas v media elaboracion de tortillas de maiz en el interior de la | un dia $10.00 cfu ($150 1a
familia rural, para algunos cases el tamafio uiilizade docena)
depende de el nmero de integrantes de la familia y
de el espacio en la cocina, y el mmafio de la
chimenea.
b) Comales de ires cuartas Comal de buena calidad utilizado pare cocinar y | 60 piezasenun $18.00, $30.00
elaborar tortillas de maiz en el interior de la familia. mes /5 docenas
c} Comales grandes de 4 Es un comal de buena calidad que se utiliza para la | 30 piezas o $20.00, $40.00,
cuartas elaboracidn de tortillas en el interior de la familia | méds en un mes $50.00, $100.00
2. Comales de barro brufiido | Arena, barro, lefia, olote, rural
ﬁwn b M_wﬂ.ozﬁw tamarlos, HNH:MEHE.BM Mmzmnn.& qnm mwmnM d) Comal chicof una cuarta Este comal es de buena calidad y comercial dentro y $10.00-15.00
€ Mﬂo_..m_ 0s M Jmno ¥ con omo g e Eﬁ ¢ EE‘_, mwwwu Ier fuera de la comunidad ya que se puede utilizar en |
materiales naturales para raspar, tierra colorada. fogdn y en la estufa
Este comal es de buena calidad y comercial dentro y $6.00

e) Comal de una cuarta

fuera de la comunidad ya que se puede utilizar en |
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fogoén y en la estufa

f) Comal extra-grande de 6 $20.00
cuartas Comal de buena calidad dependiendo de la artesana,
el tamafio varia dependiendo la arfesana ya que
algunas tienen preferencias por la elaboracion de
madidas especificas
Arena, barro, lefia, olote, | a) Cajete chico 2 enuna $3.00-55.00
, tzurumuota, estiércol de  vaca, Ne son muy bonitos, son un peco t0scos, los cajetes | semana
3. cajetes pequefios de barro clote, piedra de mar, agua, fierro - - chicos y mediancs son utilizados para tapar Jas ollas
brusiide, elaborade 2 mafo para raspar. 5) Cajete mediano y servir alimentos 2 en una $10.00-$12.00
semana
Arena, barro, lefla, olote, | a) Macetas medianas 3 piezas en una $20.00 2 25.00
tzurumuta, estiércol de vaca, semana
4. macetas de barro bruflido olote, piedra de mar, agua, fierro Las maceias de buena calided, igscas ya que son 10 macetas en €A6.00
para raspar. elaboradas manualmente, no se utilizan moldes un mes
arena, barro, lefia, olote, | a) Salsera disefio armadilic
tzurumura, estiéreol de  vaca, — Son productos de calidad ya que el terminado es
5. Salseras de varios disefios olote, piedra de mar, agua, fierro b) Salsera disefic manzana fino, se han obtenido premios por estos productos en
y tamafics para raspar, clavos diferentes concursos artesanales
a) Juego de abuelo 2 juegos en un $70.00 el juego
comerciando mes
Arena,  barro lefia, olote
tzurumuta, estiércol de  vaca, b) Tortuga Son productes de calidad, utilizados para adomnar, la ”Mﬁwmmmm en $40.00 e/
6. figuras decorativas olote, piedra de mar, agua, fierro calidad del acabade depende de la artesana
: para raspar, papel, claves c) Florero 4 floreros en $40.00 cfu
UR mes
d) Armadille uno en 2 dias $50.00
$50.00
Arena,  bamro, lefia, olote, Producto poco producido por las artesanas ya que no
7. frutero tzurumuta, estiércol de  vaca, todas tienen la paciencia para realizar trabajos
olote, piedra de mar, agua, fierTo ornamentales
para raspar
$25.00
Arena, bamro, lefia, olote, Trabajos incipientes, no existe una especializacion
8. lapiceras tzurumnuta,  estiercol  de  vaca, por lo tanto Ia calidad del producto no es favorable
olote, piedra de mar, egua, fierro

para raspar
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9. pupeleras

Arena, barre, lefla, olole,
fzurumuta, estiércol de  vaca,
clote, piedra de mar, agua, fierro
para raspar

Trabajo inciplente, no existe especializacién por lo
tanto la calidad del producto no es favorable

$20.00

1. Camaleones 60 en un mes $35.00
2. Venados 60 en un mes $40.00
3, Iguanas 60 en un mes $35.00
4. Dinosaurio 60 en un mes $40.00
Arena, barro, lefia, olote, — -
tzurumuts, estiércol de  vaca, | 3. Cocodrilo Trabajo de calidad realizado por un artesano, con el | 50 €nun mes $35.00
10. figuras de animales olote, piedra de mar, agua, fierro 6. Pajaros apoyo de Su espose. Se tienen la facilidad de 60 en un mes 2000
delgade para raspar, papel ¥ realizar diferenies figuras de animales de barro
clavos 7. Tortugas bruilido. 60 en un mes $25.00
8. Culebras 60 en un mes $15.00
9. Cabalios 60 en un mes $30.00
10. Otros 60 en un mes $30.00
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ANEXO II. CARACTERISTICAS DE LAS ARTESANIAS DE LA RAMA TEXTIL

TIEMPO
CARACTERISTICASDE 1A MATERIAL CANTIDAD EN | PRECLIO COSTO COSTO CALIDAD (SEGUN RELATIV( PRECIO
PRENDA PESO 5 TOTAL ARTESANA) DE DE VENTA
TRABAJO
3-31/2  metros
Tela de “Cocuche™ para una camisa | $ 3200 el metro $112.00
talla M _

1. Camisa bordada en punto de w:mﬂm n.m,..:_uma nam la _ﬁ_m,
cruz para caballero, manga larga en MBE Pinacion del € u.mWn.o Q.mmv 1-2 semanas $350.00
tailas chica, mediana y grande. Hilo de madeja en 7 madeias $3.00 ¢/u, $48.00 100 nnﬂwﬁ%o_o: e o ce

diferentes colores J la caja ’ ahen
2. Guanengo (blusa bordada en | Telade Cocuche 1 1/2 metre $32.00 el metro $46.00
punto de cruz, de uso tradicional El terminado del producto es de .
de las iugarefias purhépechas), se calidad ya que es hecho | 15 dias a ! $350.00
manejan  diversos disefios en el totalmente a mano, el disefio es | mes S
bordado ademds de la combinacion | Hilo de madeja  en . B sencillo
de colores diferentes colores 20 madejas $48.00 Ia caja $42.00

Tela de Cocucho 1 1/2 mewos $32 00 el metro $46.00
3. Blusas bordadas en punto de Los disefies son sencillos, Ia 1 semana $175.00
cruz, euello redondo calidad de la blusa es buena ’

Hilo de madeja 3 madejas $3.00 c/u $9.00

Teia de Cocucho WMQoquo &1 $32.00 el metro $16.00
4. Bolsas de diferentes modelos Disefios de calidad, a los
en la forma y en el bordade de compradores  les  gusta los | 15 dias
punte de cruz, diferentes tamafics disefios

Hiio de madeja 5-9 madejas $3.00 c/u $27.00

Tela de Cocucho 12 metro $32 el metro £16.00
5. Cinturon para dama bordada en Trabajo innovador 3 dias
punto de cruz Hilo d e

o de mattlR | 5 s dejes $3.00 cfu $6.00

diferentes colores

Tela de Cocucho $32.00 ¢l metro 1 metro $32.00 No todas las artesanas saben
6. Oca@mﬂw_m para cabellero, bordada hacer este producto, el trabajo | 3 dias $70.00
&n punto de cruz es de calidad, innovador
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Hilo madeja

| madeja

$3.00c/u

£3.00

1/2 metro para 6

Tela de Cocucho $32.00 el metro pofia celulares $16.00
7. Porta celular, bordada en punte . . . A $30.00-
de cruz Trabajo de calidad, innovador [-2 dias £50.00
10 madeja $3.00c/: 2 madejas para un | ¢q6 o
portacelulares
Tela de Cocucho $32.00 el metro 12 s_gnm.o para 6 $16.00
8. porta lentes, bordados en punto portz entes . . $30.00-
de erez ’ Trabajo de calidad 1-2 dias $40.00
Hilo madeja $3.00c/u 2 madejas $32.00
Dependiendo  del
tela marquise/cuadrille | $20.00 el metro tamafic que se | $10.00 Depende del
) desee hacer . B . tamafio y
9. servilleta en punto de cruz Trabajo de calidad 4 dias disefio del
bordado
Hilo de estambre $2.001a bolita 2 bolitas $18.00
Tela mayorea $12000 el metro § 1/2 metro $60.00
10. Mendil bordado en punto de £1.060.00-
cruz chica en wvarios tamafios y Trabajo de calidad 1-3 meses mmvooo.oc
disefi ; U
senos Hilo anchor $130.00%acaja | 8-11 bolitas $130.00
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ANEXO I PROCESO DE PRODUCCION DE LOS ENSERES DE BARRO
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ANEXO V. ENTREVISTA APLICADA A LAS ARTESANAS

I DATOS PERSONALES

Nombre Edad Escolaridad
Lengua materna: Habla espafiol: Si: No:

Estado Municipio Comunidad

Estado Civil: Casada - Soltera Viuda __ Unidnlibre
Tieneusted hijos: Si__ No__ Cuéantos?

II VIVIENDA Y SERVICIOS
2.1 La casa donde habita es:
a) Propia b) Prestada ¢) Rentada ¢) Ofra situaciéon ~ «

2.2 De que material es: cemento_ madera laminadecartén  ambos__ otros

2.3 Servicios v bienes domésticos

Cuenta con: Si No
Sanitario/Letrina

Fogdn

Plancha

Estufa de gas

Agua potable

Luz Eléctrica
Radio/modular
Refrigerador

TV

Otros aparatos eléctricos
Maquina de coser

Otros

11 FAMILIA- MIGRACION-RELACIONES ENTRE GENERO

| 3.1 ;Viven en la misma casa? _ Si | No Edad
[ Esposo | | |
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Hijos

Sus Padres

Hermanos(as)

Suegra (ro)

Otros

3.2 Namero de integrantes de la familia:

3.3 Ingresos familiares anuales

Fuente

Monto

Actividades agricolas

Actividades forestales

Actividades ganaderas

Actividades no agropecuarias

Venta de mano de obra

Artesanias

Envios del exterior

Programas gubernamentales

Otro

3.4 Migracién

1. ;Hamigrado usted? Si ;Destino de la migracién?

2. ¢Cudl fue el motivo de la migracion?

3. ¢Cuenta con parientes cercanos que migraron? Si

4. Recibe dinero de esa (s) persona (s)? Si ;Cuanto?

3.5. Relaciones entre género

Actividad

Sexo

Femenino

Masculino

Actividades agricolas

Actividades forestales

Actividades ganaderas

Cuidado de los animales

de
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traspatio (puercos, gallinas, otros)
Actividades fruticolas

Elaboracion de artesanias
Comercializacion

Actividades de la cocina (cocinar,
lavar frasies, etc)

Limpieza de la casa y patio

Cuidado de nifios y ancianos
Lavar, planchar
Recoger lefia

Recoger agua

Trabajo asalariado

Otros

IV. ACTIVIDADES ECONOMICAS- PRODUCTIVAS DE LA FAMILIA

4.1 Los integrantes de su familia tienen un empleo fijo? No__ Si_ ;Dénde y en que trabajan?
4.4 La familia cuenta con tierras de cultivo? Si_ Dimensiones No

4.5. Qué cultivos hay en la parcela?
4.6 Usted trabaja la tierra?
a) Si __ ;Qué labores realiza?  b)No __ ;Por qué?

4.7 ;Tienen excedentes agricolas para vender? a) Si__ b)No

4.8 Latierra es de su propiedad?

a} Si_ by No____ :

¢) (Bajo que tipo de tenencia tiene su tierra? Ejidal __ comunal __ propiedad privada
4.9 Cuél es calendario anual de produccidn (artesanal combinado con las otras actividades)?

E F M A M J J A S 10 N D

4,10 ;Influye el clima en la produccion artesanal?
V ACTIVIDAD ARTESANAL

5.1 ¢Para usted que es ser artesana?

5.2 ;Por qué eligid usted este oficio?

5.3 Desde cuando lo practica?

5.4 ¢ Con quien aprendid su oficio?

5.5 ¢Cuéntos artesanos hay en su familia?
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5.6 ;De ddnde saca los modelos que utiliza en sus artesanias?

5.7 ;La actividad artesanal, ha mejorado su condicion de vida? Si_ No_ ;Por qué?

5.8 ¢ Desea que sus hijas sigan trabajando en la misma actividad artesanal o le gustaria que realizaran otra actividad?
5.9 ;Qué otras actividades pueden realizar las mujeres de Zipiajo, para obtener un ingreso ($)?
5.10  ¢Le agrada el trabajo que realiza como artesana? Si_ No ;Porque?

5.11  ;Es importante la participacion de la mujer en las actividades artesanales?

5.12 ;A que destina los ingresos que obtiene con las artesanias?

a) Apoyo a los gastos familiares___ b) Gastos personales  ¢) Otros Especifique

VI ORGANIZACION

6.1 ;Cuando conformaron la crganizacion?

6.2 ;Quién la invito a formar parte del grupo?

6.3 ;Por qué decidid integrarse al grupo?

6.4 ¢En que fecha se integre al grupo?

6.5 (Al integrarse a [a organizacién, sobre que aspectos recibid capacitacién?

a) Organizacion ___ by Produccién _  ¢) Comercializacién __ d) Otros ___ Especifique
6.6 ;Actualmente te sigues capacitando para mejorar/innovar tus productos?  Si No

6.7 ;Ventajas que ha obtenido al ser parte del grupo?

6.8 ;Que desventajas ha tenido (si las tienen)?

6.9 ¢ Al pertenecer al grupo ha obtenido lo que esperaba al entrar al grupo?

6.10  Respecto a los concursos artesanales que organizan dentro y fuera de la comunidad, ;Ha participado en los concursos con alguna de sus

piezas artesanales? Si_ No ;Por qué?
6.11  De las piezas que elabora Cuéntas son destinadas para participar en los concursos artesanales?

para los concursos?
¢ Por que?

En los afios que lleva dentro del grupo ;cudntos premios ha obtenido en los concursos artesanales en los que ha participado?

;Cémo dividen las tareas en la familia? .
Proceso Proceso Proceso Cooperacion

Tipos de tareas masculino femenino mixio infantil/ancianos
Agricultura
Crianza de
animales
Artesanado
Trabajo
domestico

;Que disefios trabaja
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Comercio

Otro
Cuadro de la division sexual del trabajo en el interior de la familia
6.12  ;La organizacion ha solicitado créditos? Si ;Quién les ha otorgado los créditos? No

6.13  ¢Estaria dispuesta a experimentar ideas y equipos nuevos para aumentar su produccion v de igual forma la comercializacion?

6.14  ;Qué iniciativas han tomado como organizacién para continuar con la actividad artesanal?

6.15  ;Que acciones, innovaciones como grupo/organizacion han generado para mejorar la produccién v comercializacion de sus artesanias?
VII PRODUCCION

7.1 El Caracter de la produccion artesanal es:

Tradicional _ Modema _ Utilitario __ Ornamental

7.2 ¢El trabajo artesanal es el principal, complementario ¢ temporal?

;De las actividades que realiza, cudl es la actividad que le genera mayores ganancias en términos monetarios y cuél le sigue?

7.3 ;Cudl es la actividad a ia que le dedica més horas de trabajo? .

7.4 Cuadro: Ocupacidn/ tiempo y rendimiento

Ocupacion ;Cuantas  horas | ;Cuantas prendas | Ocasiones de
trabaja al dia? elabora al mes? descanso (#)

Artesanal

Agricola

Hogar

Otras

7.5 ;Qué herramientas/maquinaria nuevas necesitan para mejorar la calidad y aumentar su produccién?
7.6 ¢Dentro de su casa, existen espacios dedicados exclusivamente al trabajo artesanal?

7.7 Materia prima requerida para la produccién
Materia prima Calidad de la | Origen de la materia | Cantidad Utilizada Costos Totales

materia prima | prima Al mes

7.8 ;Existen posibilidades de comprar la materia prima a menor costo?
7.9 Cuadro: Articulos producidos e ingreso por la produccién

Produccidén/ Unidades Precio de Venta

Tipo de artesania Semanal Mensual Pieza Mayoreo
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7.15  (Manejan un control de la calidad en el grupo para la produccién de artesanias?

7.16  ¢Para aumentar la produccion que cambios tendrian que hacer a ni vel personal y familiar?

719 ¢Dénde aprendié los métodos y técnicas de produccidn artesanal?

7.20  ;Consideran que cuenta con los medios necesarios para realizar su trabajo (tecnologfia, capital, espacio, etc.)?

7.21  ;Enqué temporadas tienen mayor produccion?

7.22  ;Los integrantes de tu familia, gué opinan de su trabajo artesanal? ;Les agrada, la han felicitado o les molesta que realice esta actividad?
PROCESQ DEL TRABAJO: TEXTIL ALFARERIA

7.30 Descripcidn de las fases técnicas de Qmwoﬁmeo: del producto artesanal

Fase Materiales Instrumentos Procesos/técnicas
1

N...

¢Dentro de las fases ha que dificultades se ha enfrentado para producir sus artesanias?

7.31  (Conoce algunas mejoras aplicables a cada una de las fases de produccion? ;Estan disponibles, las puede adquirir y manejarias?

7.32  ;Qué cambios ha implementado en la produccion?

VIII. COMERCIALIZACION

8.1 Las artesanfas que elaboran son destinadas para la venta a: a) familias de la localidad b)Familias de otras localidades c)Para el piblico en
general d)Pedidos de clientes especiales ¢) Otros

8.2 ;De las artesanias que elabora destinz parte de la produccién para el autoconsumo?

8.3 ¢ Que problemas enfrenta para comercializar sus artesanias?

8.4 ;Qué estrategias han empleado para facilitar la comercializacion de los productes?

8.5 Cuadro: Puntos de venta

;Cudles son los puntos de venta de sus artesanias?

Artesania Pueblo | Fuera del | Fertas | Otros/especifique
Pueblo

8.11  ;Coémo establece el precio a sus productos?
8.12  ;Quién se encarga de comercializar los productos que usted elabora?
8.13  ;Ha salido usted a los diferentes puntos de venta de Ja organizacién a apoyar en la comercializacidén y exhibicidn de los productos que

elabora el grupo? Si_ Neo___ ;Por que?
8.14  Le gustaria salir a ‘a las ferias, concursos a los que se presenta el grupo? S1__ No__ ;/Por qué?
8.15  ;Ha vendido usted de forma independiente al grupo sus productos? ; A que n:oaomg

. 4y

8.16  Diagrama de la comercializacion de artesanias, visidn individual
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